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เครือขาย
เสนทางบิน

ฐานปฏิบัติการบินของไทยแอรเอเชีย

135
ขนสงผูโดยสาร

ลานคน
ตลอดระยะเวลา 15 ป
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สายการบิน
ของประเทศไทย

อันดับ
จุดเดนดานการเงินและการดำเนินงาน

ผูโดยสาร

ลำ

(ลาน)

กม.

ลานคน

อัตราขนสง

ระยะทางบินเฉลี่ย

ตอเที่ยวบิน

พนักงาน รายไดเสริม

อัตราการใชเครื่องบิน

ชั่วโมงบิน

ตรงตอเวลา

รายละเอียดคาใชจายป 2561

คาซอมแซม
และบำรุงรักษา

%

คาใชบริการในสนามบิน
และลานจอด

%

คาเชื้อเพลิง
%

คาพนักงาน
%

คาเชาเครื่องบิน
และเครื่องยนต

%

คาใชจายในการขาย
และบริหาร

%

อื่นๆ

%

รอยละ รอยละ

25,019 ลานบาทคน

เมือง

เสนทางบิน

ประเทศ

ครอบคลุม
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป

ปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได�จากการขายและการให�บริการ  32,428  36,003 38,905

กำไรสำหรับป�  3,398  2,685 127

กำไรสำหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท 1,869  1,477 70

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย�รวม  56,599  62,774 61,747

หน�้สินรวม  26,479  31,321 33,124

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท 21,270  22,006 20,455

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม  30,120  31,453 28,623

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  4,382  5,105 2,869

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (2,786)  (2,819) (1,733) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (3,098)  (1,563) (2,288)

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ�มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (1,502)  723 (1,152)

อัตราส�วนทางการเงินที่สำคัญ

อัตรากำไรสุทธิ (ร�อยละ)(2)  5.8  4.1 0.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ร�อยละ)(3)  3.4  2.5 0.1

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ร�อยละ)(4)  9.0  6.8 0.3

กำไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.3855  0.3046 0.0144

หมายเหตุ

(1) จัดประเภทรายการในงบการเงินใหม� 

(2) อัตรากำไรสุทธิ = กำไรสำหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / รายได�การขายและการให�บริการ

(3) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� = กำไรสำหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / สินทรัพย�รวม (เฉลี่ย)

(4) อัตราส�วนหน�้สินต�อส�วนของเจ�าของ = กำไรสำหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท (เฉลี่ย)

2559 2560 2561

รายไดรวม

40,200
ลานบาท

กำไรสำหรับป

70
ลานบาท

สินทรัพยรวม

61,747
ลานบาท

หนี้สินรวม

33,124
ลานบาท

สวนของผูถือหุนรวม

28,623
ลานบาท

ขอมูลราคาหลักทรัพย
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน)

4.20
3.92-6.10

พ.ค.ก.พ. มี.ค. มิ.ย. ม.ค. ก.ค. ก.ย. พ.ย.เม.ย. ส.ค. ต.ค. ธ.ค.
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บาท

ราคา ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

ชวงราคาใน 52 สัปดาห
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(หน�วย : ล�านบาท)



สารบัญ

4

สา
รบั

ญ

ภาพรวมธุรกิจ

12
สารจากประธานกรรมการ

14
สารจากประธานกรรมการบริหาร

16

คณะกรรมการและคณะผูบริหาร

การบริหารการจัดการ

51
ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน

54
โครงสรางการจัดการ

79
รายละเอียดกรรมการและผูบริหาร

ขอมูลทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานการเงิน

169
คำอธิบายและการวิเคราะห

ผลการดำเนินงานของฝายจัดการ

175
งบการเงิน

2418
กิจกรรมประชาสัมพันธบริษัท

ประจำป 2561

26
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ

ประจำป 2561

28
นโยบายและภาพรวม

การประกอบธุรกิจ

การกำกับดูแลกิจการ

98
การกำกับดูแลกิจการ

117
รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน

146
การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

148
รายการระหวางกัน

167
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

30
พัฒนาการที่สำคัญ

32
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

47
ปจจัยความเสี่ยง

สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

168

ตารางการแสดงขอมูลตามตัวชี้วัด GRI

225
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Skytrax

รางวัลสายการบินราคาประหยัด
ที่ดีที่สุดในโลก 10 ปซอน (2552-2561)

จากสถาบันสกายเเทรกซ

SET Awards 2018
รางวัลดีเดนทางดานนักลงทุนสัมพันธ

คุณภาพสูรางวัลแหงความสำเร็จ

TTG Awards
รางวัลสายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุดในเอเชีย

Asean Business Awards
รางวัลสนับสนุนการรวมกลุมเศรษฐกิจอาเซียน 
ประเภทธุรกิจสายการบิน

Thailand Corporate
Excellence Awards
รางวัลความเปนเลิศทางการตลาด

OAG Punctuality League 
2018
สายการบินราคาประหยัดที่ตรงเวลาสูงสุด
อันดับ 8 ของโลก

World Travel Awards 
(WTA) 2018
รางวัลชนะเลิศสายการบินราคาประหยัดระดับโลก

Zocial Awards
รางวัลยอดเยี่ยมแบรนดสรางสรรคสื่อ
บนสังคมออนไลน ประเภทธุรกิจการบิน



จากชุมชน
สูสนามบิน
สรางโอกาสใหมๆ พรอมทำใหทุกการเดินทาง
เปนเรื่องงาย สะดวก คุมคา ใคร ใคร...ก็บินได 
ดวยมาตรฐานยอมรับระดับสากล

SCAN WITH

LAYAR TO

WATCH VIDEO 



จากสนามบิน
สูชุมชน
เชื่อมตอความผูกพัน ใสใจมากกวาที่เห็น 
พรอมสินคาบริการที่หลากหลาย 
สูจุดหมายปลายทางของคุณ

SCAN WITH

LAYAR TO

WATCH VIDEO 



จากชุมชน
สูการเรียนรู
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม เเละสิ่งแวดลอม
อยางรอบดาน พรอมสรางการเรียนรูใหชุมชน 
สนับสนุนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

SCAN WITH

LAYAR TO

WATCH VIDEO 



นายวิเชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

โจทยสำคัญของไทยแอรเอเชียคือ 
“การสรางความแข็งแกรงที่ยั่งยืน” 

ถึงแมบริษัทของเราจะเคยผาน
บทพิสูจนมามากมาย แตตอง
ไมประมาท เพราะในอนาคตยัง
มีความทาทายมากมายรออยู

 ป � 2561 โจทย�สำคัญของไทยแอร�เอเช ียค ือ 
“การสร�างความแข็งแกร�งที่ยั�งยืน” ถึงแม�บริษัทของ 
เราจะเคยผ�านบทพิสูจน�มามากมาย ในขณะที่เรา 
รักษาความเป�นผู�นำสายการบินราคาประหยัดที่เติบโต 
เป�นท่ียอมรับระดับนานาชาติได� แต�เราต�องไม�ประมาท 
เพราะในอนาคตยังมีความท�าทายมากมายรออยู� อาทิ 
การแข�งขันในธุรกิจสายการบิน ความผันผวนของ 
เศรษฐกิจรูปแบบต�างๆ เพราะฉะนั้นการที่เรามีความ 
แข็งแกร�งพร�อมรับทุกสถานการณ�ในทุกด�าน จะช�วย 
ให�เราสร�างความเช่ือมั�นได� ท้ังกับพนักงาน ผู�ใช�บริการ 
นักลงทุน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกคน
 สิ �งที ่บริษัทของเราปลูกฝ�งและให�ความสำคัญ 
มาตลอด คือ การเป�นสายการบินราคาประหยัด ที่มี 
มาตรฐานสากลระดับโลกควบคู�กัน ซึ�งน�าภูมิใจที่กลุ�ม 
สายการบินแอร�เอเชียยังรักษาแชมป�การเป�นสายการบิน 
ราคาประหยัดที ่ด ีท ี ่ส ุดในโลก 10 สมัยซ�อนจาก 
สกายแทรกซ�ได� รวมทั้งอีกหลากหลายรางวัล เช�น 
รางวัลดีเด�นทางด�านนักลงทุนสัมพันธ� ในพิธีประกาศผล 
และมอบรางวัล SET Awards 2018 และรางวัล 
ความเป�นเลิศทางการตลาด Marketing Excellence 

Awards จากสมาคมการจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย 
(TMA) ทำให�เห ็นว �าเรามุ �งม ั �นพัฒนาในทุกมิต ิ 
ไปพร�อมๆ กัน
 นอกจากน�เ้ร่ืองคุณภาพบริการ ก็ยังเป�นส�วนสำคัญ 
ทำให�เราเป�นแบรนด�ที่ได�รับความไว�วางใจต�อเน��อง
เช�น การท่ีไทยแอร�เอเชียได�รับจัดอันดับให�เป�นสายการบิน 
ราคาประหยัดที ่ตรงเวลาที ่ส ุดในโลก อันดับที ่ 8 
ซึ�งถือเป�นสายการบินราคาประหยัดที่ติดอันดับสูงสุด 
ในไทยรวมท้ังมาตรฐานการใส�ใจความปลอดภัยท่ีเรายัง 
ยึดมั�น เคร�งครัดเสมอมา สิ�งต�างๆ เหล�าน�้ไม�ใช�สิ�งท่ีเรา 
สามารถทำให�สำเร็จได�ในข�ามคืน แต�คือวัฒนธรรม 
ท่ีไทยแอร�เอเชียสืบสานกันมาอย�างดีให�กับผู�บริหาร 
และพนักงานทุกๆ คน ซึ�งผมชื่นชมอย�างมาก
 สำหรับป� 2561 ของไทยแอร�เอเชีย ยังเป�นป�ที่ 
พวกเราพอใจ เพราะแม�จะมีป�จจัยภายนอกส�งผลกระทบ 
ต�อธุรกิจในภาพรวม แต�เราก็ยังยืนหยัดได� มีผล 
ประกอบการที่ดี สร�างโอกาสให�ธุรกิจตัวเองได�เสมอ 
ซึ�งสิ�งเหล�าน�้คือสิ�งยืนยันว�าไทยแอร�เอเชียเดินหน�า 
มาถูกทาง และผมขอขอบคุณผู�บริหารและพนักงาน 
ทุกคนที่ทำงานอย�างหนักเพื่อความสำเร็จร�วมกัน
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สารจากประธานกรรมการบริหาร

ปจจุบันในการทำธุรกิจ 
หากเราคิดถึงเฉพาะตัวเอง 

ไมพยายามขยายตลาดในภาพรวม
ใหใหญขึ้นเรื่อยๆ ดวย แมเราจะเปน

ผูนำอยู ไมนานเราก็อาจอิ่มตัว
และไมรูจะเติบโตไปทางไหน

 การทำหน�าท่ี “ประธานกรรมการบริหาร” ของบริษัท 
นับเป�นเรื ่องที่ท�าทายของผม แต�ผมก็เชื ่อมั �นและ
อุ�นใจสำหรับบริษัทของเรา ที่ได�ผู�บริหารยุคบุกเบิก 
ซึ �งเป�นเพื ่อนคู �คิดอย�าง คุณสันติสุข คล�องใช�ยา 
ก�าวจากผู�อำนวยการฝ�ายการพาณิชย� มาดำรงตำแหน�ง 
“ประธานเจ �าหน�าที ่บร ิหาร” เพราะคุณสันติส ุข 
คือนักบริหารที่มีความรู�และประสบการณ�มืออาชีพ 
ตัวจริง ส�วนผมก็ไม�ได�หายไปไหน เดินหน�าทำหน�าที่ 
แสวงหาโอกาสใหม�ๆ ให �ก ับบร ิษ ัทในภาพรวม 
โดยเฉพาะการก�าวสู�การเป�นศูนย�กลางธุรกิจการบิน 
ในภ ูม ิภาคอาเซ ียนและเอเช ีย โดยผล ักด ันให � 
ประเทศไทยเป�นฐานปฏิบัติการสำคัญ
 ผมมองว�าป�จจุบันในการทำธุรกิจ หากเราคิดถึง 
เฉพาะตัวเอง โดยไม�พยายามขยายตลาดในภาพรวม 
ให�ใหญ�ขึ้นเรื่อยๆ ด�วย แม�เราจะเป�นผู�นำอยู� ไม�นาน 
ก็อาจอิ �มตัวและไม�รู �จะเติบโตไปทางไหน ในอดีต 
เราอาจมองเพียงว�าเราจะมียอดนักท�องเที่ยวเดินทาง
ที่จะเข�ามาใช�จ�ายสร�างรายได�เท�าไร แต�ตอนน�้เราต�อง 
มองถึงแผนระยะยาวท่ีสร�างความแข็งแกร�งได�ยั�งยืนกว�า 

ซึ�งได�แก� การสร�างงาน สร�างโอกาส รวมท้ังองค�ความรู� 
ใหม�ๆ ให�กับคนไทยและธุรกิจการบินของเราให�แข�งขัน 
กับระดับภูมิภาคและระดับโลกได� โดยเฉพาะ ในหลายๆ 
พ้ืนท่ียุทธศาสตร�ท่ีมีศักยภาพทั�วประเทศ
 โอกาสที่เราเห็นชัด สืบเน��องจากนโยบายและแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย คือการพัฒนา 
ขีดความสามารถในธุรกิจการบินของเราให�เป�นมาก 
กว�าแค�จุดเชื ่อมต�อการเดินทาง แต�เรามีศักยภาพ 
พร�อมที่จะก�าวไปเป�นศูนย�กลางในมิติการลงทุนอื่นๆ 
เช�น การพัฒนาท�าอากาศยานอู �ตะเภา เป�นศูนย� 
ซ�อมบำรุงอากาศยานระดับโลก การพัฒนาบุคลากร 
ในอุตสาหกรรมการบิน ผ�านการก�อตั้งศูนย�ฝ�กอบรม 
ระดับชาติ หรือแผนพัฒนาอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
 วันน�้ภารกิจของไทยแอร�เอเชีย นอกเหน�อจากการ 
ทำให�ธุรกิจของเราเติบโตตามเป�าหมายที่วางไว�แล�ว 
เรายังตอกย้ำบทบาทในการร�วมขับเคลื่อนการเติบโต
ของธุรกิจการบินและเศรษฐกิจของประเทศไทยของเรา 
ด�วย ซึ�งผมมั�นใจว�าเป�นการลงทุนที่คุ�มค�าของบริษัท 
เราแน�นอน
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นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด
ประธานกรรมการบริหาร



สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร

นายสันติสุข คลองใชยา
ประธานเจาหนาที่บริหาร

แมเราพบกับความทาทาย 
ทั้งสถานการณราคาน้ำมันโลกที่ปรับตัว

สูงขึ้น หรือตลาดนักทองเที่ยวจีนเขา
ประเทศไทยที่เติบโตในอัตราที่ลดลง 
เรากลับยังสามารถเพิ่มโอกาสใหมๆ 

กับนักทองเที่ยวตลาดอินเดีย 
และภูมิภาค CLMV ได
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 ไทยแอร�เอเชียคือผู�นำสายการบินราคาประหยัด 
ตัวจริง เพราะฉะนั้นสิ�งที่อยู�ในสายเลือดตั้งแต�วันแรก 
ที่เราเป�ดให�บริการคือ การบริหารจัดการต�นทุนที่มี 
ประสิทธิภาพสูงสุดและไม�หยุดพัฒนา เราเชื ่อว�า 
ถ�าเราคิดให�มากแบบรอบด�าน เราก็จะใช�ต�นทุนน�อยลง 
และถ�าเราปรับตัวธุรกิจด�วยการคิดใหม� ทำใหม� 
เราก็จะสร�างโอกาสใหม�ๆ ได�ไม�รู�จบ 
 ป� 2561 เราท�าทายตัวเองด�วยวิธีการสื ่อสาร 
การตลาดใหม�ๆ และหลากหลายยิ�งขึ้น โดยเฉพาะ 
การให�ความสำคัญกับผู �ข ับเคลื ่อนองค�กรอย�าง 
“พนักงาน” เริ �มจากให�มีความสุขและมีพลังพร�อม 
ในการทำงาน ซึ�งสิ �งที ่เห็นชัดคือพนักงานของเรา 
มีเอกลักษณ�และค�านิยมในทิศทางเดียวกัน ที่เรียกว�า  
4ส ซึ�งได�แก� สนุก สไตล� สัมพันธ� และสร�างสรรค�ยั�งยืน 
พร�อมเป�นสื่อภาพลักษณ�ที่ดีของบริษัท นำเสนอสินค�า 
และบริการที ่ประทับใจ เข�าถึงผู �ใช�บริการมากขึ ้น 
เมื ่อเรามีต�นทุนคือ “พนักงาน” ที ่มีศักยภาพแล�ว 
ก็จะนำไปสู�ความยั�งยืนของบริษัทตามเป�าหมายท่ีวางไว�
 ด �วยความเป �นอ ันหน ึ � งอ ันเด ียวก ัน ทำให � 
ผลการดำเนินธุรกิจของบริษัทในป�น�้ แม�เราพบกับ 
ความท�าทายมากมาย ทั้งสถานการณ�ราคาน้ำมันโลก 

ท่ีปรับตัวสูงข้ึน หรือตลาดนักท�องเท่ียวจีนเข�าประเทศไทย 
ท่ีเติบโตในอัตราท่ีลดลง เรากลับยังสามารถเพิ�มโอกาส 
ใหม�ๆ  กับนักท�องเท่ียวตลาดอินเดีย และภูมิภาค CLMV 
ได� โดยตลอดป� 2561 ไทยแอร�เอเชียขนส�งผู�โดยสาร 
21.57 ล�านคน อัตราส�วนขนส�งผู�โดยสารเฉลี่ยร�อยละ 
85 มีเครื่องบินประจำการฝูงบิน ณ สิ้นป�รวม 62 ลำ 
และเมื ่อต�นป� 2562 เราเพิ �มเชียงราย เป�นฐาน 
ปฏิบัติการบินภายในประเทศ แห�งท่ี 7 ต�อจากกรุงเทพ 
ภูเก็ต เชียงใหม� กระบี่ อู�ตะเภา และหาดใหญ� ที่สำคัญ 
เราทุกคนยังมีพลังเต็มเป��ยมในการร�วมกันผลักดัน 
ให�ไทยแอร�เอเชียเติบโตเต็มที่ในป�ต�อๆ ไป
  สำหรับป� 2562 ไทยแอร�เอเชียจะก�าวสู�ป�ที่ 16 แล�ว 
เรามั �นใจว �าทุกก�าวจะเป�นก�าวที ่แข ็งแกร �ง เรา 
ตรวจสุขภาพธุรกิจตัวเองอยู�เสมอ และเป�ดเผยข�อมูล 
รายงานเรื่องความยั�งยืนของบริษัทแล�ว ซึ�งทำให�เรา 
พร�อมรับทุกสถานการณ�ที่เกิดขึ้น ผมขอให�ทุกท�าน 
มั�นใจได�ว�าไทยแอร�เอเชียจะยังคงเป�นบริษัทที่คุ�มค�า 
กับการลงทุนและเติบโตได�อย�างสดใส ขอบคุณ 
ที่ร�วมเดินทางมาด�วยกันครับ
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คณะกรรมการและคณะผูบริหาร
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน)

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช                
 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย            
 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
3. นายวีรยุทธ โพธารามิก            
 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
4. นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด       
 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
5. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง               
 กรรมการ

 6. นายสันติสุข คลองใชยา          
  กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร
 7.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร       
  กรรมการ / ผูอำนวยการฝายวิศวกรรม
 8.  หมอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
  กรรมการ / ผูอำนวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
 9.  นายไพรัชล พรพัฒนนางกูร    
  กรรมการ
10. นายสันทัด สงวนดีกุล           
  ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน
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คณะกรรมการ
บริษัท ไทยแอรเอเชีย จำกัด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช                
 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการอิสระ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย            
 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการอิสระ

3. นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด      
 กรรมการ

4. นายโมฮัมหมัด คาดาร บิน เมริกัน   
 กรรมการ

5. นายรอซแมน บิน โอมาร         
 กรรมการ

6. นายสันติสุข คลองใชยา          
 กรรมการ

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน    
 กรรมการ

8. นางภัทรา บุศราวงศ                 
 กรรมการ 

9. นายไพรัชล พรพัฒนนางกูร    
 กรรมการ
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คณะผูบริหาร
บริษัท ไทยแอรเอเชีย จำกัด

1. นายธรรศพลฐ แบเลเว็ลด 
 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสันติสุข คลองใชยา 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร 
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

4. หมอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 
 รองประธานเจาหนาที่บริหาร

5. นายสันทัด สงวนดีกุล 
 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน

6. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ ปทุมวัฒน 
 ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการการบิน

7. นายบัญญัติ หรรษกุล 
 ผูอำนวยการฝายวิศวกรรม 

8. นางธีลฎี พันธุมจินดา 
 ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล

9. นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง 
 ผูอำนวยการฝายปฎิบัติการภาคพื้น

10. นายพิพัฒน คุณประคัลภ 
 ผูอำนวยการฝายนวัตกรรมเชิงพาณิชยและเทคโนโลยี

11. นายธาตรี ขวัญสังข 
 ผูอำนวยการฝายความปลอดภัย

12. นายชัยวุฒิ อรรถเวทยวรวุฒิ
 ผูอำนวยการฝายรัฐกิจสัมพันธ

13. นางสาวณัฏฐิณี ตะวันชุลี
 ผูอำนวยการฝายการพาณิชย

14. นางสาวอรอนงค เมธาพิพัฒนกุล
 ผูอำนวยการฝายสินคาและบริการบนเครื่องบิน

15. นางสาวทอปด สุบรรณรักษ 
 ผูอำนวยการฝายความยั่งยืนและสื่อสารองคกร

16. นายจตุพงษ หงษวิเศษ 
 ผูอำนวยการฝายบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น



กิจกรรมประชาสัมพันธบริษัท 2561

10 ปซอน! รางวัลสายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุด
ในโลก จากสกายแทรกซ (2552-2561)

เสริมแกรงฐานปฏิบัติการบินภูมิภาค 
ขยายเครือขายเสนทางบินหลากหลาย

เดินหนาบุกตลาดเอเชียใต 
เปด 4 เสนทางใหม 
ดึงนักทองเที่ยวเขาไทย

แอร�เอเชียคว�ารางวัลสายการบินราคาประหยัดที่ดีที ่สุดในโลก ควบรางวัล 
ดีที ่สุดในเอเชีย จากการจัดอันดับของสกายแทรกซ� และยังได�รับรางวัล 
ชนะเลิศสายการบินราคาประหยัดระดับโลก เป�นป�ที่ 6 ติดต�อกัน นอกจากน�้ 
ยังได�รับรางวัลชนะเลิศพนักงานต�อนรับบนเครื่องบินสายการบินราคาประหยัด 
เป�นคร้ังท่ี 2 จากงาน World Travel Awards Grand Final 2018 (WTA) อีกด�วย

แอร�เอเชียบุกภูมิภาคเอเชียใต�อย�างต�อเน��อง 
เพิ�มเที่ยวบินจากกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) สู� 4 
เมืองใหม� คือ คยา วิชาคาป�ทนัม และภูวเนศวร 
ในประเทศอินเดีย และโคลัมโบ เมืองหลวง 
ของประเทศศรีลังกา หวังกระตุ �นศักยภาพ 
การท�องเที ่ยว และสร�างลูกค�ากลุ �มใหม�ๆ 
ให�กับธุรกิจ เน��องจากมองว�าเป�นตลาดใหญ�ที่มี 
การเติบโตท่ีดีและมีกลุ�มนักท�องเท่ียวท่ีต�องการ 
เดินทางบินตรงเข�าประเทศไทยจำนวนมาก

แอร�เอเชียรุกเสริมศักยภาพฐานปฏิบัติการบินนอกกรุงเทพฯ เพิ�มเส�นทางบิน 
ข�ามภาคกระตุ�นเศรษฐกิจ พร�อมสร�างโอกาสใหม�เช่ือมโยงเส�นทางระหว�างประเทศ 
โดยเฉพาะที่ท�าอากาศยานเชียงใหม� เพิ�มบินตรงสู�ไทเป ฮานอย และป�กกิ�ง 
รวมทั้งเส�นทางจากฐานปฏิบัติการบินในภูมิภาคอื่นๆ เช�น ภูเก็ต-ฮ�องกง 
ภูเก็ต-คุณหมิง กระบี่-ฮ�องกง กระบี่-มาเก�า และ ขอนแก�น-อู�ตะเภา
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แอรเอเชีย Santan 
สรางสีสันเมนูอรอยลอยฟา

“สันติสุข คลองใชยา” รับตำแหนงซีอีโอคนใหม 
“ธรรศพลฐ” นั่งเกาอี้ประธานกรรมการบริหาร

ฉลองความสำเร็จ! 
แอรเอเชียใหบริการครบ 500 ลานคน

บจ. ไทยแอร�เอเชีย ประกาศแต�งตั้งตำแหน�งผู�บริหารใหม� โดยนายธรรศพลฐ� 
แบเลเว็ลด� ขึ ้นรับตำแหน�งเป�นประธานกรรมการบริหาร ทำหน�าที่บริหาร 
ภาพรวมและมองหาโอกาสการขยายธุรกิจใหม�ๆ ให�กับบริษัท พร�อมแต�งตั้งให� 
นายสันติสุข คล�องใช�ยา ผู�อำนวยการฝ�ายการพาณิชย�ผู �บริหารที่ร�วมงาน 
กับไทยเเอร�เอเชียมาตั้งแต�ยุคบุกเบิกขึ้นเป�นประธานเจ�าหน�าที่บริหาร (CEO) 
คนใหม� เพื่อการบริหารที่คล�องตัว สร�างการเติบโตอย�างยั�งยืน

แอร�เอเชีย กูรูเมนูบนเครื่อง ร�วมมือกับ อาฟเตอร�ยู กูรูเบเกอรี่ 
ร�วมคิดค�นเมนูพิเศษ เพ่ือเสิร�ฟความอร�อยบนเคร่ืองแก�ผู�โดยสาร 
โดยเมนูจะได�รับการเปลี ่ยนในทุกไตรมาส เพื ่อสร�างสีสัน 
ให�แก�ผู�โดยสารและกระตุ�นรายได�บริการเสริม โดยเมนูในป� 2561 
ท่ีได�รับความนิยมอย�างมาก ได�แก� อาฟเตอร�ยู ฮอกไกโด ลาวา 
โทสต�และ แพนเค�กซูเฟล�

ตลอดระยะเวลา 16 ป� กลุ�มสายการบินแอร�เอเชียให�บริการ 
ผู�โดยสารกว�า 500 ล�านคน เดินทางสู�จุดหมายปลายทางกว�า 
140 แห�ง ในโอกาสพิเศษน� ้ แอร�เอเชียได�มอบความสุขให�กับ 
ผู�โดยสารแทนคำขอบคุณที่ไว�วางใจ โดยจัดงานเฉลิมฉลอง 
ขึ ้นที ่ศ ูนย�การค�าเซ็นทรัลพลาซ�าลาดพร�าว ประเทศไทย 
และมอบโปรโมชั �นพิเศษ ซึ �งแอร�เอเชียมีความภูมิใจที ่ได� 
เป�นส�วนสำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในอาเซียน 
เชื่อมโยงผู�คน ชุมชน และเสริมสร�างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

เปดตลาดนัดสรางสรรค 
"บินคุม คุณภาพครบ” 
แอร�เอเชียเป�ดตลาดนัดแนวใหม� "บินคุ �ม คุณภาพครบ" 
แบบบูรณาการ ส่ือสารเเบรนด� กระตุ�นยอดขาย พร�อมให�นักศึกษา 
แสดงผลงานและความคิดสร�างสรรค� แนะแนวอาชีพและโอกาส 
ในการทำงาน ส�งเสริมโครงการ Journey D พัฒนาการท�องเท่ียว 
ชุมชนอย�างยั �งยืน โดยจัดที ่มหาวิทยาลัยเชียงใหม� และ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� ได�รับการตอบรับอย�างดี
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9 เมษายน 2561
NON-DEAL ROADSHOW WITH
CITI SECURITIES
ณ ประเทศสิงคโปร

11 พฤษภาคม 2561
ประกาศผลการดำเนินงาน 
ประจำไตรมาส 1/2561

14 พฤษภาคม 2561
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย
ประจำไตรมาส 1/2561
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

15 พฤษภาคม 2561
DBACCESS ASIA CONFERENCE
ณ โรงแรม มารีนาเบย แซนดส 
ประเทศสิงคโปร

17 พฤษภาคม 2561
LOCAL FIXED INCOME INVESTORS 
NON-DEAL ROADSHOW 
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

5 มกราคม 2561
AAV OPEN HOUSE IN 2018
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

9 มกราคม 2561
DBS PULSE OF ASIA CONFERENCE
ณ โรงแรม ฟูลเลอรตัน ประเทศสิงคโปร

25 มกราคม 2561
J.P. MORGAN THAILAND 
CEO-CFO CONFERENCE
ณ  โรงแรม เซนต รีจิส กรุงเทพฯ

6 กุมภาพันธ 2561
LOCAL NON-DEAL ROADSHOW WITH
BUALUANG SECURITIES
ณ กรุงเทพฯ

21 กุมภาพันธ 2561
ประกาศผลการดำเนินงาน 
ประจำป 2560

22 
กุมภาพันธ 
2561
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย
ประจำป 2560
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพฯ

24 เมษายน 2561
การประชุมสามัญผูถือหุน
ประจำป 2561
ณ โรงแรม อมารี ดอนเมือง กรุงเทพฯ

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ 2561
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18 ตุลาคม 2561
DEUTSCHE TISCO : THAILAND 
TRANSPORTATION CORPORATE DAY
ณ บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด กรุงเทพฯ

6 พฤศจิกายน 2561
คณะนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
เขาเยี่ยมชมการดำเนินงาน
ณ ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา

9 พฤศจิกายน 2561
ประกาศผลการดำเนินงาน 
ประจำไตรมาส 3/2561

12
พฤศจิกายน 2561
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย
ประจำไตรมาส 3/2561 
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

22-23 
พฤศจิกายน 2561
LOCAL NON-DEAL ROADSHOW WITH
BUALUANG SECURITIES 
ณ กรุงเทพฯ

12 กรกฎาคม 2561
LOCAL NON-DEAL ROADSHOW  
WITH SCB SECURITIES
ณ กรุงเทพฯ

23 กรกฎาคม 2561
NON-DEAL ROADSHOW WITH DBS 
VICKERS SECURITIES 
ณ ฮองกง

9 สิงหาคม 2561
ประกาศผลการดำเนินงาน 
ประจำไตรมาส 2/2561

10 สิงหาคม 2561
ประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย
ประจำไตรมาส 2/2561
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ 

30 สิงหาคม 2561
THAILAND FOCUS 2018
ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

28 กันยายน 2561
IR TALK#2 : HOW TO PREPARE FOR INTERNATIONAL 
ROADSHOWS ณ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตุลาคม
2561

THAI TOURISM DAY
ณ โรงแรมอีสติน แกรนด สาทร กรุงเทพฯ

27 พฤศจิกายน 2561
SET AWARDS 2018
ณ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ (“บรษัิท”) เป็นบรษัิทท่ีประกอบธรุกจิด้านการลงทุนโดยการถอืหุ้นในบรษัิทอ่ืน 
(Holding Company) โดยปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดังนั้นภาพรวมการ
ประกอบธรุกจิจะพิจารณาจากบรษัิทท่ีด�ำเนนิธรุกจิหลกั (Operating Company) หรอื บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เท่านั้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีวิสัยทัศนเ์ป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเดินทางที่
ย่ังยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการท่ีคุ ้มค่ามากกว่าราคา อีกท้ังยังมีพันธกิจท่ีจะน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงสุด โดยใช้เทคโนโลยีจัดการต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้
บริการ สร้างการจ้างงานในภูมภิาค และเป็นบริษทัชั้นน�ำทีท่�ำให้ความฝันของทุกคนเป็นจริง
ดแูลผูมี้ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วน ตัง้แต่พนกังาน Allstars ลกูค้า พนัธมิตรทางธรุกจิ นกัลงทุน 
ครอบคลุมถึงชุมชนและภาครัฐฯ ผลักดัน “แอร์เอเชีย” ให้เป็นแบรนด์อาเซียนท่ีได้รับการ
ยอมรบัระดบัโลก ตอกย�ำ้คณุค่าท่ีย่ังยืนต่อเศรษฐกจิสงัคมและสิง่แวดล้อม และเปิดโอกาสให้ 
“ใคร ใคร...กบ็ินได้” นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการให้บริการที่หลากหลายเส้นทางบินและเพิ่มความถี่
ของเท่ียวบินท้ังเส้นทางบินระหว่างประเทศและภายในประเทศ ท่ีใช้เวลาเดนิทางต่อเท่ียวบิน ไม่เกนิ  
4 ช่ัวโมงจากฐานปฏิบัติการบิน (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพมหานคร               
(ท่าอากาศยานดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ พัทยา (ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา) และ
หาดใหญ่ ซ่ึงท�ำให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย สามารถเข้าถงึประชากรในประเทศและในแถบเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และตอนใต้ของประเทศจนี ท้ังนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุง่เน้นการให้บรกิาร
กลุม่ผูโ้ดยสารท่ีเลอืกใช้บรกิารสายการบินเพือ่การท่องเท่ียวและเพือ่วตัถปุระสงค์ทางธรุกจิโดยค�ำนงึถงึ
ราคาค่าโดยสาร เที่ยวบินที่หลากหลาย และตรงต่อเวลาเป็นส�ำคัญ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย น�ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad “AAB” มาใช้ โดย 
AAB ซ่ึงเป็นผู้ให้บรกิารสายการบินราคาประหยัดภายใต้ชือ่ทางการค้า “AirAsia” ในประเทศมาเลเซีย 
โดยบริษัทเชื่อว่าการให้บริการการเดินทางโดยชั้นบินประเภทเดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วยเครื่องบิน
รุน่เดยีว การให้บรกิารแบบไม่มีการเช่ือมต่อ (Point-to-Point) มอัีตราการใช้เครือ่งบินต่อล�ำในระดบัสงู 
การประหยดัต่อขนาด ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบ๊ิก และเครอืข่ายเส้นทางบิน
ท่ีครอบคลุม ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทุนท่ีต�่ำกว่าสายการบินอื่น            
ในประเทศไทย และในระดับต้นทุนท่ีน่าพอใจเมือ่เทียบกบัผูป้ระกอบธรุกจิสายการบินราคาประหยดั
รายอื่นทั่วโลก ดังนั้น ด้วยต้นทุนที่ต�่ำ ราคาค่าโดยสารที่ประหยัด ชื่อทางการค้าและการตลาดที่
แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถงึการให้บรกิารท่ีเช่ือถอืได้ ท�ำให้ธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547

ความเป็นมา

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ก่อต้ังขึน้เมือ่วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2549 ในรปูบรษัิทจ�ำกดัด้วยทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 41,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
ประกอบธุรกจิด้านการลงทุนด้วยการถอืหุ้นในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยถอืหุ้นในบริษัทท่ี
ประกอบธรุกจิสายการบินราคาประหยัดเพยีงแห่งเดยีว คอื บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัส่วนร้อยละ 50 
ในสมัยนั้น 

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพื่อการเดินทางที่ยั่งยืน
ในเอเชีย พร้อมให้บริการ
ที่คุ้มค่ามากกว่าราคา 

พันธกิจ
	 น�ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพสงูสดุ 
โดยใช้เทคโนโลยีจัดการต้นทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ  

	 สร้างการจ้างงานในภมิูภาค และเป็น
บริษัทช้ันน�ำท่ีท�ำให้ความฝันของ 
ทุกคนเป็นจริง

	 ดูแลผู ้มีส ่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ตั้งแต่พนักงาน Allstars ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุ รกิ จ นักลงทุน 
ครอบคลุมถึงชุมชนและภาครัฐ

	 ผลักดัน “แอร์เอเชีย” ให้เป็นแบรนด์
อาเซียนท่ีได้รบัการยอมรบัระดบัโลก 
ตอกย�้ำคุณค่าท่ียั่งยืนต่อเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดล้อม	



29

ในวันท่ี 16 เมษายน 2561 กลุ่มแอร์เอเชียปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยจัดตั้ง AirAsia Group 
Berhad (“AAGB”) เพื่อเข้าถือหุ้นใน AAI โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 แทน AAB

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นดังนี้

การด�ำเนินธรุกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องพึง่พาความสัมพนัธ์ของ
บริษัทกับ AirAsia Berhad 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รบัการสนบัสนนุจาก AAB ในหลายด้าน รวมถงึอนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยส�ำหรบัการใช้ช่ือทางการค้า “AirAsia” เพือ่การด�ำเนนิธรุกจิของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถงึทักษะความรูท้างด้านการตลาด การประกอบธรุกจิและการบรกิาร
ลูกค้า นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญาเช่าด�ำเนินงานจาก AirAsia 
Mauritius “AAM” ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของ AAB รวมท้ังพึง่พาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย 
ซึ่งระบบซอฟต์แวร์หลักของบริษัทมีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีช่องทางในการได้รบัช้ินส่วนอะไหล่ท่ีจดัเกบ็โดย AAB และได้รบั
ประโยชน์จากบริการประจ�ำท่าอากาศยาน ซ่ึงให้บริการโดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบาง            
ท่าอากาศยาน รวมทั้ง ให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย 
อาทิ การซ่อมบ�ำรงุการป้องกนัความเสีย่งจากน�ำ้มันเช้ือเพลงิ เวบ็ไซต์แอร์เอเชียส�ำหรบัการขายบัตร
โดยสารทางอนิเตอร์เนต็ ซอฟต์แวร์ส�ำรองท่ีนัง่และโปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบ๊ิก เป็นต้น อย่างไรกต็าม
อ�ำนาจการตดัสนิใจในการเข้าท�ำรายการดงักล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่านการอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ ปัจจบัุน AAGB ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำนวน 4 ราย จากจ�ำนวนกรรมการ 9 ราย ตามสิทธิที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่าง
ผู้ถือหุ้น
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ในวันที่ 21 มิถุนายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทย
ซ่ึงประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและ
ผู้บริหารระดับสูงได้เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมดของ       
บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จากผูถ้อืหุ้นเดมิ เนือ่งจาก
กลุม่ผูบ้รหิารไทยเลง็เห็นถงึศกัยภาพของธรุกจินี้ 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
เข้าซ้ือหุ้นอีกร้อยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จากนายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ท�ำให้ บมจ. เอเชีย 
เอวเิอช่ัน ถอืหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ต่อมา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เม่ือวันท่ี       
26 ธนัวาคม 2554 บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน มี     
ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 485,000,000 บาท และ
มีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 410,000,000 บาท เป็น
หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย         
เอวเิอช่ัน เข้าจดทะเบียนบรษัิทในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV” และมี     
ทุนจดทะเบียนครบช�ำระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย 
เอวิเอช่ัน ได้น�ำเงินท่ีได้รับจากการเสนอขาย 
หุ้นสามญัต่อประชาชน (Initial Public Offering 
- IPO) มาจองซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ทั้งหมด
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่งผลให้ปัจจุบัน   
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส�ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 
19 กนัยายน 2546 เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิสายการบิน
ราคาประหยัด ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
400,000,000 บาท โดยมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่สอง
ราย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้น
ร้อยละ 51 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนของ     
บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน IPO) และ (2) AirAsia 
Investment “AAI” ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย AAI 
เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทุนด้วย
การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่ง AAB เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของ
ประเทศมาเลเซีย โดยเป็นผูใ้ห้บรกิารสายการบิน
แอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวันท่ี  
29 พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิม่
ทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 
ได้จองหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้มีสัดส่วน    
การถอืหุน้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 และ AAI มี
สัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
(ธุรกิจหลัก)

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

AirAsia Group
Berhad

100% 42% 58%

45% 55%

AirAsia
Investment

คณะกรรมการ
และผู้บริหาร นักลงทุนอื่น
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บจ. ไทยแอร�เอเชีย เริ�มให�บริการเท่ียวบินในประเทศ 
กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ไปยังหาดใหญ� ภูเก็ต และเชียงใหม� 
รวมถึงเริ�มให�บริการเท่ียวบินระหว�างประเทศครั้งแรก 
ไปยังสิงคโปร�ด�วยเครื่องบินรุ�นโบอิ้ง 737 จำนวน 2 ลำ

2549

จัดตั้ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 
เข�าซื้อหุ�นร�อยละ 50 ของ บจ. ไทยแอร�เอเชีย

2550

•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย ย�ายฐานปฏิบัติการบิน (Hub) จากท�าอากาศยานดอนเมือง
 ไปยังท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเครื่องบินรุ�นแอร�บัส A320 ลำแรก

2552

เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) แห�งที่สองที่ท�าอากาศยานภูเก็ต

2553

ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร�เอเชีย ประกอบด�วยเครื่องบินรุ�นแอร�บัส A320
เพียงรุ�นเดียว

2555

•  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
 แห�งประเทศไทยและถือหุ�นเพิ�มขึ้นเป�นร�อยละ 55 
 ใน บจ. ไทยแอร�เอเชีย
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเครื่องบินลำแรกภายใต�สัญญาเช�า
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย ย�ายฐานปฏิบัติการบินจากท�าอากาศยาน
 สุวรรณภูมิมายังท�าอากาศยานดอนเมือง

2556

เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 
แห�งที่สามที่ท�าอากาศยานเชียงใหม�

2557

• บจ. ไทยแอร�เอเชีย คว�าแชมป� สายการบิน
 ที่ตรงเวลาที่สุดจาก FlightStats ของป� 2556
•  เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) แห�งที่สี่
 ที่ท�าอากาศยานนานาชาติกระบี่

2558

• บจ. ไทยแอร�เอเชีย คว�ารางวัลชนะเลิศ ประเภทสายการบินที่ดีที่สุด หรือ 
 “The Best of Airline” จากงาน The Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists
•  เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) แห�งที่ห�าที่เมืองพัทยา (ท�าอากาศยานนานาชาติอู�ตะเภา)

2559

•  เป�ดฐานปฎิบัติการบิน (Hub) แห�งที่หกที่ท�าอากาศยานหาดใหญ�
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเครื่องบินรุ�นแอร�บัส A320 น�โอลำแรกของประเทศไทย

2561
•  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น คว�ารางวัล
 ดีเด�นด�านนักลงทุนสัมพันธ�ในงาน 
 SET Awards 2018
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย ได�รับรางวัล
 ความเป�นเลิศทางการตลาด
 จากสมาคมการจัดการธุรกิจ
 แห�งประเทศไทย (TMA) รางวัล
 พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
  สยามบรมราชกุมารี
•  บจ. ไทยแอร�เอเชีย มีฝูงบินจำนวน 
 62 ลำ ให�บริการเที่ยวบิน 1,384 
 เที่ยวบินต�อสัปดาห�ไปยัง 66 จุดหมาย
 ปลายทาง

2560
บจ. ไทยแอร�เอเชีย สายการบินราคาประหยัดรายแรก
ของไทยที่ได�รับใบรับรองผู�ดำเนินการเดินอากาศใหม�

พัฒนาการที่สำคัญ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจอื่น ดังนั้น ในการพิจารณาโครงสร้าง

รายได้ของบริษัทจะต้องพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจหลัก

โครงสร้างรายได้ที่ส�ำคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ถึง 2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การประกอบธุรกิจของบริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยัดด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ทั้งหมด โดยมีรายได้หลักจากการให้บริการขนส่ง

ผู้โดยสารแบบประจ�ำ (Scheduled Passenger Services) และการให้บริการเสริม (Ancillary Services) 

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559(1) 2560(1) 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ

รายได้ค่าโดยสาร 24,993.6 75.5 26,622.9 71.4 29,072.8 72.3

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและ
ค่าบริการอื่น

4,828.8 14.6 6,993.7 18.7 7,853.1 19.5

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ 1,963.3 5.9 1,615.2 4.3 1,064.7 2.7

รายได้จากการขายสนิค้าบนเครือ่งบิน 403.1 1.2 469.8 1.3 606.7 1.5

รายได้ค่าระวางขนส่ง 211.8 0.6 230.0 0.6 270.0 0.7

รายได้ค่าโฆษณา 27.0 0.1 71.2 0.2 37.5 0.1

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 32,427.6 97.9 36,002.8 96.5 38,904.8 96.8

รายได้อื่น

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 322.1 0.9 250.4 0.6

รายได้อื่น 702.0 2.1 955.3 2.6 1,044.2 2.6

รวมรายได้อื่น 702.0 2.1 1,277.4 3.5 1,294.6 3.2

รวมรายได้ 33,129.6 100.0 37,280.2 100.0 40,199.4 100.0

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
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อบ
ธุร

กิจ

72.3% รายได�ค�าโดยสาร

19.5% รายได�ค�าน้ำหนักสัมภาระ
 และค�าบริการอื่น

2.7% รายได�จากเที่ยวบินเช�าเหมาลำ

1.5% รายได�จากการขายสินค�าบน
 เครื่องบิน

0.7% รายได�ค�าระวางขนส�ง

0.1% รายได�ค�าโฆษณา

0.6% กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

2.6% รายได�อื่น

หมายเหตุ : (1) จัดประเภทรายการในงบการเงินใหม่
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1. 	 บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง)	 20.5 22.7 25.2

จ�ำนวนผู้โดยสาร (ล้านคน)	 17.2 19.8 21.6

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) (ร้อยละ)(1) 84 87 85

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) (ล้านที่นั่ง - กม.)(2) 20,629 22,379 25,019

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (RPK) (ล้านที่นั่ง - กม.)(3) 17,285 19,523 21,243

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท)(4) 1,565 1,500 1,477

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK) (บาท)(5) 1.57 1.61 1.56

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) (บาท)(6) 1.42 1.52 1.58

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน�้ำมัน

     เชื้อเพลิง) (บาท)(7) 1.02 1.05 1.00

จ�ำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 51 56 62

จ�ำนวนเที่ยวบิน 113,776 126,083 139,848

     ระหว่างประเทศ 43,782 47,865 54,142

     ภายในประเทศ 69,994 78,218 85,706

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)(8) 1,007 986 991

อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำ (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน)(9) 11.7 11.9 12.0

รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) 5,556 6,315 7,134

รายได้จากบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท)	 323 319 331

ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล) 3.86 4.21 4.57

ราคาถัวเฉลี่ยน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาด (ดอลลาร์สหรัฐฯ 

     ต่อบาร์เรล)(10) 51.5 64.4 85.2

ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ)(11) 85 83 86

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศแบบประจ�ำด้วย

ราคาค่าโดยสารท่ีประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบินท่ีให้บรกิารแบบ

เต็มรูปแบบ โดยค่าโดยสารดังกล่าวไม่รวมถึงบริการเสริมต่างๆ อาทิเช่น 

ค่าบรกิารฝากสมัภาระใต้ท้องเครือ่ง ค่าเลอืกท่ีนัง่ ค่าอาหารและเครือ่งดืม่

บนเครือ่ง และบรกิารอืน่ๆ ซ่ึงหากผูโ้ดยสารมีความประสงค์ใช้บรกิารดงักล่าว 

ผูโ้ดยสารสามารถซ้ือเพิม่เตมิได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของ

การให้บริการเสริม (Ancillary Services) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ควบคมุดแูลความตรงต่อเวลาของเท่ียวบินอย่างต่อเนือ่ง โดยมีประสทิธภิาพ

ในการตรงต่อเวลา (ซ่ึงประเมินตามสัดส่วนของเท่ียวบินท่ีออกเดินทาง

ภายใน 15 นาทีของก�ำหนดการเดินทาง) อยู่ที่ร้อยละ 86 ในปี 2561

 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลการด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส�ำหรับช่วงเวลาที่ระบุไว้ 

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารประมาณ 21.6 

ล้านคน โดยร้อยละ 62 เป็นผู้โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและ        

ร้อยละ 38 ในเส้นทางบินระหว่างประเทศ

(1)	 หมายถึงจ�ำนวนผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนกับ
ปริมาณที่นั่ง ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ 

(2)	 ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Available Seat 
Kilometres) คือ จ�ำนวนที่นั่งบนเที่ยวบินทั้งหมด 
คณูด้วยจ�ำนวนกโิลเมตรท่ีท�ำการบินบนท่ีนัง่เหล่านัน้

(3)	 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger 
Kilometres) คือจ�ำนวนบรรทุกผู้โดยสารที่จ่ายค่า
โดยสารของเท่ียวบินท้ังหมด คูณด้วยจ�ำนวน      
กิโลเมตรที่ท�ำการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

(4)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ค่าโดยสารและค่าธรรมเนยีม
น�ำ้มนัเช้ือเพลงิ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี หารด้วย
จ�ำนวนผู้โดยสาร

(5)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย       
หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(6)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนนิงาน 
และค่าใช้จ่าย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวม
ต้นทุนทางการเงิน) หารด้วยปริมาณการผลิตด้าน
ผู้โดยสาร

(7)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนนิงาน 
และค่าใช้จ่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวม
ต้นทุนทางการเงิน) หักด้วยค่าน�้ำมันเช้ือเพลิง  
หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(8)	 หมายถงึจ�ำนวนกโิลเมตรท่ีท�ำการบินเฉลีย่ต่อเท่ียวบิน
(9)	 หมายถึงจ�ำนวนช่ัวโมงปฏิบัติการบินเฉลี่ยต่อวัน 

ต่อล�ำในช่วงระยะเวลาท่ีเกี่ยวข้อง โดยจ�ำนวน 
ช่ัวโมงปฏิบัติการบินเริ่มนับตั้งแต่ช ่วงขณะท่ี        
เครื่องบินเคลื่อนที่ ณ สนามบินหนึ่ง ถึงเครื่องบิน
หยุดนิ่ง ณ สนามบินอีกแห่งหนึ่ง

(10)	ค�ำนวณโดยใช้ราคาตลาดถวัเฉลีย่ของน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ
อากาศยาน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ส�ำหรับช่วงเวลาท่ีระบุไว้ (ราคาเฉลี่ยอ้างอิงของ 
Platt ที่สิงคโปร์  MOPS)

(11)	เท่ียวบินจะถือว่า “ตรงเวลา” เมื่อเครื่องบินออก 
เดินทางไม่เกินกว่า 15 นาทีของเวลาออกเดินทาง
ตามก�ำหนดการ

ผูโดยสาร

ลานคน
21.6

ในประเทศ ระหวางประเทศ
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1.1	เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บรกิารเส้นทางบินระยะใกล้ไปยังท่าอากาศยานท่ีอยู่

ในและใกล้เคยีงกบับรเิวณท่ีมีประชากรหนาแน่นและจดุหมายปลายทางในการ

ท่องเที่ยว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลาของ

เที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐานปฏิบัติการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บรกิารเส้นทางบินแบบไม่มีการเช่ือมต่อ (Point-to-Point) 

โดยจะไม่จัดเท่ียวบินท่ีจะต้องจอดเครื่องบินค้างคืนท่ีท่าอากาศยาน ยกเว้น       

การจอดเครื่องบินค้างคืนในท่าอากาศยานท่ีเป็นฐานปฏิบัติการบินของ            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำนวน 6 แห่งประกอบไปด้วยกรงุเทพฯ (ดอนเมือง) ภเูกต็ 

เชียงใหม่ กระบี่ พัทยา (อู่ตะเภา) และหาดใหญ่

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มเีครอืข่ายเสน้ทางบนิครอบคลุม 66 เมอืง ใน 14 ประเทศ 

ของทวีปเอเชีย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครอืข่าย

เส้นทางบินไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศจ�ำนวน 43 แห่ง และ         

จุดหมายปลายทางภายในประเทศจ�ำนวน 23 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทางบิน

ระหว่างประเทศ 62 เส้นทางและเส้นทางบินภายในประเทศ 35 เส้นทาง

นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ลูกค้าของ            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการเดินทางในเครือข่ายเส้นทางบินของ       

กลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ อินเดีย และญี่ปุ่น 

ซึ่งครอบคลุมมากกว่า 140 จุดหมายปลายทาง

1.2	การขยายเส้นทางบิน
ในการพิจารณาเปิดให้บรกิารเส้นทางบินใหม่

ในเครอืข่ายเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ  เช่น ศกัยภาพในการเพิม่

อัตราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) 

ความหนาแน่นของประชากรและอตุสาหกรรม

การท่องเท่ียว ต้นทางและจดุหมายปลายทาง 

ภาวะการแข่งขันท้ังในปัจจบัุนและในอนาคต 

ค่าธรรมเนียมท่าอากาศยาน สิทธิการบิน 

และระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณา

การเปิดเส้นทางบินใหม่โดยปกติใช้เวลา

ประมาณ 3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะ

ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณาอนุมัติ

งบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย

หากเส้นทางบินใหม่ไม่สามารถท�ำก�ำไรได้

หลงัจากช่วงทดลองด�ำเนนิการระหว่าง 6-8 

เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาลด

จ�ำนวนความถี่ของเท่ียวบินในเส้นทางบิน

หรือระงับ/ยกเลิกเส้นทางบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยายเส้นทางบินในลกัษณะการเพิม่ความถีข่องเท่ียวบินอย่างต่อเนือ่ง

ในจดุหมายปลายทางท่ีส�ำคญัท้ังภายในประเทศและในแถบอินโดจนี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ได้เปลี่ยนเส้นทางบิน กรุงเทพฯสู่ หางโจว หนิงโป และหนานจิง จากเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ

เป็นเท่ียวบินแบบประจ�ำ อย่างไรกต็าม เพือ่บรหิารการใช้เครือ่งบินอย่างเหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ได้ยกเลิกการให้บริการเส้นทางบิน พัทยา (อู่ตะเภา) - หางโจว (จีน) กรุงเทพฯ - ติรุจิรัปปัลลิ 

(อินเดยี) พทัยา (อู่ตะเภา) - อุบลราชธาน ีและ เชยีงใหม่ - อุบลราชธาน ีและอุดรธาน ีในระหว่างปี 2561 

ครอบคลุม 66 เมือง 
ใน 14 ประเทศ ของทวีปเอเชีย 

23 แหง 

เสนทางบินภายในประเทศ 

35 เสนทาง 

เสนทางบินระหวางประเทศ

62 เสนทาง

จุดหมาย
ระหวางประเทศ
43 แหง 

จุดหมาย
ภายในประเทศ

กรุงเทพฯ 
(ดอนเมือง)

สู่ ระนอง  ยะโฮว์ บาห์รู (มาเลเซีย)  เฉิงตู (จีน)  ชุมพร  โคตาคินา
บาลู (มาเลเซีย)  ภูวเนศวร (อินเดีย)  วิชาคาปัทนัม (อินเดีย)    
คยา (อินเดีย)  โคลัมโบ (ศรีลังกา)

ภูเก็ต สู่ มาเก๊า คุณหมิง (จีน)

เชียงใหม่ สู่ อุดรธานี  ย่างกุ้ง (เมียนมา)  ไทเป (ไต้หวัน)  ฮานอย (เวียดนาม)  
หนานชาง (จีน)  ปักกิ่ง (จีน)

กระบี่ สู่  มาเก๊า  ฮ่องกง  ฉงชิ่ง (จีน)

พัทยา (อู่ตะเภา) สู่  ขอนแก่น  เฉิงตู (จีน)

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำการเปิดเส้นทางบินใหม่ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 

ประกอบด้วย
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2.	 บริการเสริม (Ancillary Services)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 	มีบริการเสริมท่ีหลากหลายให้แก่ผู ้โดยสาร        

ซ่ึงเริม่ตัง้แต่การให้บรกิารเสรมิก่อนขึน้เครือ่ง บรกิารเสรมิบนเครือ่ง 

และรวมถึงสินค้าและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง           

ผู้โดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อีกทางหนึ่งนอกเหนือจาก

รายได้จากการให้บรกิารขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ�ำซ่ึงเป็นธรุกจิหลกั

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท้ังนี ้รายได้จากบรกิารเสรมิคดิเป็นสดัส่วน 

ร้อยละ 17 ร้อยละ 18 และร้อยละ 18 ของรายได้จากการขายและ     

ให้บริการทั้งหมด ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2559 ปี 2560 และ

ปี 2561 ตามล�ำดบั โดยบรกิารเสรมิสามารถแบ่งเป็นกลุม่ต่างๆ ดงันี้ 

 

2.1	บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่องและค่าธรรมเนียม
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพ่ิมเติมให้แก่ผู้โดยสาร ซ่ึง

สามารถเลือกซ้ือได้ผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย ศูนย์บริการลูกค้าทาง

โทรศพัท์ และเคาน์เตอร์จ�ำหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชีย ได้แก่

•	 บริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง (Checked Baggage): อัตรา             

ค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับน�้ำหนักของสัมภาระท่ีต้องการใช้บริการ        

เส้นทางการบิน และช่วงเวลาในการเลือกซ้ือบริการ และช่วงเวลา        

เดนิทาง การซ้ือบรกิารฝากสมัภาระใต้ท้องเครือ่งพร้อมบัตรโดยสาร 

จะมีค่าธรรมเนียมท่ีประหยัดกว่า หากผู้โดยสารมีน�้ำหนักสัมภาระ       

เกินกว่าท่ีซ้ือบริการไว้ ผู้โดยสารจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมน�้ำหนัก      

ส่วนเพิม่ตามน�ำ้หนกัท่ีเกนิ

•	 การเลือกท่ีนั่ง (Seat Selection): ผู้โดยสารสามารถเลือกท่ีนั่งบน        

เท่ียวบินตามท่ีต้องการได้โดยช�ำระค่าธรรมเนียมในการเลือกท่ีนั่ง          

ท่ีอาจแตกต่างข้ึนอยู่กบัโซนแถวท่ีนัง่ท่ีผู้โดยสารเลอืก เส้นทางการบิน 

และช่วงเวลาในการเลือกซื้อบริการ การจองที่นั่งบนเที่ยวบินพร้อม  

บัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนยีมท่ีประหยัดกว่า 

•	 บริการฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเครื่อง (Checked Sports 

Equipment): ผู ้โดยสารสามารถฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้           

ท้องเครื่อง เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ด�ำน�้ำ กระดานโต้คลื่น และ

จักรยาน โดยอัตราค่าธรรมเนียมจะข้ึนอยู่กับน�้ำหนักของสัมภาระ

อุปกรณ์กฬีาท่ีต้องการใช้บรกิาร เส้นทางการบินและช่วงเวลาในการ

เลอืกซ้ือบรกิาร รวมถงึช่วงเวลาเดนิทาง การซ้ือบรกิารฝากสมัภาระ

อุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเครื่องพร้อมบัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนียมท่ี

ประหยัดกว่า หากผู้โดยสารมีน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬาเกินกว่าท่ีซ้ือไว้      

ผู้โดยสารจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตามน�้ำหนักที่เกิน

•	 การส�ำรองท่ีนัง่และการเปลีย่นแปลงการส�ำรองท่ีนัง่ (Bookings and 

Amendments): ผูโ้ดยสารสามารถท�ำการส�ำรองท่ีนัง่ผ่านศนูย์บรกิาร

ลกูค้าทางโทรศพัท์ และเคาน์เตอร์จ�ำหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชยี 

โดยมีค่าธรรมเนียมการส�ำรองที่นั่ง ทั้งนี้ ผู้โดยสารสามารถท�ำการ

เปลี่ยนแปลงก�ำหนดการเดินทางไม่น้อยกว่า 48 ช่ัวโมงก่อนเวลา  

ออกเดินทางของเท่ียวบิน (ไม่สามารถเปลี่ยนช่ือและเส้นทางได้) 

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอื่นๆ 

เพิ่มเติมแล้วแต่กรณี 

•	 ค่าธรรมเนยีมการช�ำระเงนิ (Payment Processing Fees): การซ้ือบัตร

โดยสารผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย หรือ เคาน์เตอร์จ�ำหน่ายตั๋ว              

ณ สนามบิน ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกช�ำระค่าบัตรโดยสารได้หลากหลาย

ช่องทาง อาทิ บัตรเครดิต, เดบิต, หักบัญชีธนาคาร, ตู้เอทีเอ็ม 

(ATM), เคาน์เตอร์เซอร์วิส, พร้อมเพย์ และ QR Code ท้ังนี้          

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดเก็บค่าธรรมเนียมในการรับช�ำระเงินในกรณี

ดังกล่าว

ท้ังนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้�ำตลาดในเส้นทางบินหลกัและรอง เพือ่ให้ได้รบัผลตอบแทนท่ีสงูข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในตลาดภายใน

ประเทศและเตรียมพร้อมรองรับการเติบโตของจ�ำนวนผู้โดยสารเพื่อเช่ือมต่อการเดินทางในประเทศและในภูมิภาค นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย        

ได้วางกลยุทธ์การเติบโตในอนาคตอันใกล้ โดยการรุกฐานลูกค้าในตลาดอินเดียและอาเซียนเพิ่มขึ้น ขณะที่ยังคงรักษาฐานลูกค้าในตลาดจีนโดยมีแผน      

เปิดเส้นทางบินใหม่และเพิ่มความถี่ในเส้นทางบินที่ได้รับความนิยม เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเพื่อขับเคลื่อนให้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ที่มีเสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป
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รายไดจาก
บริการเสริม
รอยละของรายได
จากการขาย
และใหบริการ
ทั้งหมด 

ป 2559 ป 2560 ป 2561

17% 18% 18%
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•	 การประกันภัยการเดนิทาง (Tune Protect): 

ผู้โดยสารสามารถเลือกรับความคุ้มครอง

เพิม่เตมิโดยซ้ือประกนัภยัการเดนิทางของ 

Tune Protect จากแอร์เอเชีย ซ่ึงจะรวมถงึ

ความคุม้ครองจากการประกนัการเสยีชวีติ

และการสูญเสียอวัยวะจากอุ บัติ เหตุ        

ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิด

อุบัติเหตุ การยกเลิกเที่ยวบิน ความล่าช้า

ของเท่ียวบิน ความเสยีหายต่อกระเป๋าเดนิ

ทางและทรัพย์สินส่วนตัว และอื่นๆ ซ่ึง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับ บริษัท 

ทูนประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ในการให้

บริการดังกล่าว ทั้งนี้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

มีรายได้จากค่าธรรมเนยีมการขายประกนัภยั

การเดินทางดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของ  

แอร์เอเชีย 

•	 บริการต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru): ผู้โดยสาร

สามารถเลือกใช้บริการต่อเท่ียวบิน ใน 

เส้นทางท่ีมีให้บริการ ท้ังเท่ียวบินภายใน

ประเทศและระหว่างประเทศ ซ่ึงบริการนี้

จะอ�ำนวยความสะดวกสบายให้แก่ผูโ้ดยสาร 

โดยไม่ต้องรอรบัสมัภาระ ณ จดุเปลีย่นเครือ่ง 

สัมภาระจะถูกน� ำส ่ ง ไปยังจุดหมาย            

ปลายทางสุดท้ายของผู ้โดยสาร ท้ังนี้       

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดเก็บค่าธรรมเนียม

ในการด�ำเนินการเพิ่มเติม

•	 บริการ Red Carpet:  ผู้โดยสารสามารถ

เลอืกรบับรกิารพเิศษเพ่ือเพิม่ความสะดวก

สบายรวดเร็วในการเดินทาง ครอบคลุม 

ท้ังการเช็คอินท่ีเคาน์เตอร์เช็คอินพิเศษ 

พักผ่อนพร้อมอาหารและเครื่องดื่มใน 

ห้องรับรองพิเศษก่อนขึ้นเครื่อง รวมท้ัง

บรกิารเรยีกข้ึนเครือ่งก่อนและรบัสมัภาระ

รวดเรว็ก่อนใครท่ีสนามบินปลายทาง ท้ังนี้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีรายได้จาก           

ค่าธรรมเนียมในการด�ำเนินการเพิ่มเติม

2.2	บริการเสริมบนเครื่องบิน
หนึ่ ง ใ นบริ ก า ร เ ส ริ มบน เค รื่ อ ง บิ นของ                 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขายเครื่องดื่มและ

อาหารให้แก่ผู้โดยสาร หากผู้โดยสารได้ท�ำการ

สัง่จองอาหารล่วงหน้าขณะท่ีท�ำการส�ำรองท่ีนัง่

ทางออนไลน์ หรอืผ่าน จดัการบุกกิง้ (Manage 

My Booking) ผู้โดยสารจะมีรายการอาหาร     

ท่ีหลากหลายให้เลือกพร้อมท้ังยังจะได้รับ

ส่วนลดเพิ่มจากราคาอาหารท่ีจ�ำหน่ายบน

เครื่องบิน และจะได้รับบริการก่อนท่ีบริการ

จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องด่ืมบนเครื่องบินจะ

เริ่มต้นขึ้น โดยผู้โดยสารสามารถสั่งซื้อบริการ

ดังกล่าวอย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึงเวลา       

เดินทาง

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจ�ำหน่าย

สนิค้า ซ่ึงรวมถงึของท่ีระลกึ (เช่น เครือ่งบินจ�ำลอง

และเสือ้โปโล) อปุกรณ์เดนิทางแบบพกพา (เช่น 

สายชาร์จแบตเตอรี่โทรศัพท์มือถือและหูฟัง) 

สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล สิ่งจ�ำเป็น

ส�ำหรับการเดินทาง (เช่น แม่กุญแจล็อค

สัมภาระและหมอนกับชุดเครื่องนอนส�ำหรับ

การเดินทาง) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ยังขายสินค้าปลอดภาษีบนเครื่องบินส�ำหรับ

เส้นทางบินระหว่างประเทศผ่าน บริษัท คิง  

เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง แอนด์ เมเนจเมนท์ จ�ำกัด 

ซ่ึงผู้โดยสารสามารถซ้ือได้โดยใช้เงินสดหรือ

บัตรเครดิต

2.3	บริการอื่นๆ
•	 บัตรเครดิต แอร ์ เอ เ ชีย แพลทินัม   

มาสเตอร ์การ ์ด ธนาคารกรุ ง เทพ:            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับธนาคาร

กรุงเทพ ให้บริการบัตรเครดิตร่วม ที่มอบ

สทิธปิระโยชน์มากมาย อาทิ ทุกการใช้จ่าย

ผ่านบัตร 20 บาท รับ 1 คะแนนสะสม   

แอร์เอเชียบ๊ิก เพื่อแลกเท่ียวบินฟรี และ

รับคะแนนสะสมแอร์เอเชียบิ๊ก 3 เท่า เมื่อ

ใช้จ่ายผ่านบัตรท่ีเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย 

เคาน์เตอร์จ�ำหน่ายบัตรโดยสารแอร์เอเชีย 

และศูนย ์บริการลูกค ้าทางโทรศัพท ์          

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับส่วนแบ่ง      

รายได้ทุกยอดใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตร่วม

ดังกล่าวจากธนาคาร

•	 การให้บรกิารพืน้ท่ีโฆษณา: บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

มีรายได้จากการขายพื้นท่ีโฆษณาบน

เครือ่งบิน อาทิ โฆษณาบนช่องเกบ็สมัภาระ 

พื้นท่ีโฆษณาด้านหลังของโต๊ะหน้าท่ีนั่ง 

พ้ืนท่ีโฆษณาในนิตยสารบนเครื่องบิน 

(ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย-จีน) พื้นที่

โฆษณาบนเวบ็ไซต์ของแอร์เอเชีย และอ่ืนๆ 

•	 บริการรถเช่า (AirAsia Car Rental):        

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ บริษัท         

คาร์ทรอว์เลอร์ (CarTrawler) ซ่ึงเป็น

บรษัิทตวัแทนจดัหารถเช่าช้ันน�ำระดบัโลก 

ให้บริการรถเช่าแอร ์เอเชียท้ังในและ        

ต่างประเทศ ลูกค้าสามารถค้นหารถเช่า

ราคาถูกพร้อมกับเปรียบเทียบรุ่น และ

ราคารถเช่าจากบริษัทรถเช่าชั้นน�ำต่างๆ 

ได้ในท่ีเดยีว โดยบรกิารนียั้งช่วยเพิม่ความ

สะดวกสบายให้กับผู ้โดยสารท่ีจองตั๋ว

เครือ่งบินกบัแอร์เอเชียสามารถจองรถเช่า

ในราคาท่ีย ่อมเยาไปพร้อมกัน ท้ังนี้        

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รบัส่วนแบ่งรายได้

จากการจองรถเช่าในแต่ละคัน

•	 พื้นท่ีระวางสินค้า (AirAsia Cargo):         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากบริการ

ขนส ่งสินค ้า และไปรษณีย ์  ดั งนั้น             

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะสามารถให้บริการ

ดังกล่าวได้เมื่อมีพื้นท่ีและระวางน�้ำหนัก

ส�ำหรับขนส่งสินค้าได้เท่านั้น

•	 การให้บริการเชื่อมต่อไปยังเกาะและ     

เมืองต่างๆ: บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้

จากการบริการเชื่อมต่อการเดินทางไปยัง

สถานท่ีต่างๆ โดยร่วมมือกบัผูด้�ำเนนิธรุกจิ

ให้บรกิารรถโดยสารระหว่างสนามบินไปยัง

เมอืงต่างๆ เช่น เมืองปาย เขาหลกั สโุขทัย 

สุรินทร์ และขนอม รวมถึงบริษัทผู ้ให้

บริการเรือเฟอร์รี่ไปยังหมู่เกาะต่างๆ เช่น 

เกาะลนัตา เกาะหลเีป๊ะ เกาะพะงนั เกาะพพีี 

และเกาะสมุย เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถ

วางแผนการเดินทางท่องเที่ยวได้ง่าย
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3.	 การก�ำหนดราคา

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกีารก�ำหนดโครงสร้างค่าโดยสารหลายระดบัต่อเส้นทางบิน (Dynamic Pricing) เพือ่บรหิารให้เกดิรายได้รวมสงูสดุในแต่ละเท่ียวบิน  

ในการก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่งในแต่ละระดับค่าโดยสาร แต่ละเที่ยวบิน แต่ละวันเดินทางนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงอุปสงค์         

ในตลาดการแข่งขัน ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ

โดยปกต ิท่ีนัง่ท่ีมีค่าโดยสารระดบัต�ำ่นัน้มจี�ำนวนจ�ำกดั ดงันัน้ ยิง่ผูโ้ดยสารส�ำรองท่ีนัง่ล่วงหน้าเรว็ ผูโ้ดยสารจงึมีโอกาสท่ีจะซ้ือบัตรโดยสารในราคาต�ำ่ท่ีสดุ

ตามที่ประกาศไว้ได้มากขึ้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก�ำหนดค่าโดยสารทั้งหมดแบบการเดินทางเที่ยวเดียว เมื่อส�ำรองที่นั่งแล้วผู้โดยสารต้องช�ำระ  

ค่าโดยสารทันที โดยไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้ เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับภาษีสนามบินที่เกี่ยวข้อง แต่ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนแปลงเวลาการเดิน

ทางล่วงหน้าอย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อนก�ำหนดเดินทางได้ (ยกเว้นในกรณีค่าโดยสารราคาพิเศษ) โดยช�ำระค่าธรรมเนียมการจัดการและช�ำระส่วนต่าง

ของราคาค่าโดยสาร

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเพิ่มรายได้ให้สูงที่สุด บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี ท�ำให้โครงสร้างต้นทุนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ต�่ำพอที่จะสามารถเสนอขายบัตรโดยสารในราคาเฉลี่ยที่ประหยัดกว่าคู่แข่ง ในเส้นทางบินเดียวกันได้ นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้เสนอขาย

บัตรโดยสารราคาพิเศษข้ึนไปอีกซ่ึงเป็นโปรโมช่ันท่ีจดัเป็นครัง้คราว เพือ่เป็นการส่งเสรมิการขายบัตรโดยสารส�ำหรบัเส้นทางบินท่ีได้รบัความนยิมน้อยกว่า

4.1	การขายทางอินเทอร์เน็ต
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ 

www.airasia.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย การส�ำรองท่ีนั่ง

ผ่านโมบายแอปพลิเคชัน (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบ         

สมาร์ทโฟน ซ่ึงปัจจุบันโปรแกรมของกลุ่มแอร์เอเชีย ครอบคลุมระบบ

ปฏิบัติการทั้งแบบ iOS และ Android ในการส�ำรองที่นั่งทางออนไลน์นั้น 

จะสามารถเลือกช�ำระเงินผ่านบัตรเครดิต การหักบัญชีอัตโนมัติ (Direct 

Debit and Internet Banking) การช�ำระผ่านตูเ้อทีเอ็ม (ATM) โมบายแบงก์กิง้ 

(Mobile Banking) และการช�ำระเงินสดผ่านเคาน์เตอร์บริการ อันได้แก่ 

เคาน์เตอร์เซอร์วิส เทสโก้โลตัส บ๊ิกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ไปรษณีย์ไทย 

ท๊อปซุปเปอร์มาร์เก็ต ทรูมันนี่ และอื่นๆ ทั่วประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส่งเสริมการส�ำรองที่นั่งทางอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคาต�่ำสุด 

(ซ่ึงรวมถงึค่าโดยสารราคาพเิศษ) ผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่แอร์เอเชีย โมบาย

แอปพลิเคชัน (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบสมาร์ทโฟน ซึ่ง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าแนวโน้มดงักล่าวจะคงด�ำเนนิไปอย่างต่อเนือ่ง

ในอนาคต ท้ังนี ้การส�ำรองท่ีนัง่ทางออนไลน์ช่วยลดต้นทุนการด�ำเนนิงาน

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายท่ีมีต้นทุน          

การด�ำเนินงานต�่ำที่สุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

4.2	การขายทางตรง
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบัตรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงท่ี

ส�ำนักงานขายและเคาน์เตอร์ประจ�ำท่าอากาศยานทุกท่าอากาศยานท่ีมี    

เท่ียวบินให้บรกิาร โดยสามารถท�ำการช�ำระเงนิในรปูแบบเงนิสด, บัตรเครดติ,  

พร้อมเพย์ และ QR Code ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Centre)        

โดยสามารถท�ำการช�ำระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต การช�ำระด้วยเงินสด 

ณ จดุรบัช�ำระเงนิของเคาน์เตอร์เซอร์วสิในร้านเซเว่น-อีเลฟเว่นท่ัวประเทศ 

รวมท้ังการส�ำรองท่ีนั่งเป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ ซ่ึงสามารถช�ำระเงินโดย    

บัตรเครดิตและการโอนเงิน

4.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 3 ช่องทาง 

ได้แก่ ทางอินเทอร์เนต็ การขายตรงโดยผ่านส�ำนกังานขายของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ รวมถึง

การขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายหรือตัวกลางในการ

ส�ำรองที่นั่ง โดยการเดินทางทั้งหมดทางบริษัทจะด�ำเนินการจัด

ส่งบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ (Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วย

ลดต้นทุนท่ีเกีย่วข้องกบัการพิมพ์ การส่งไปรษณย์ี และการแก้ไข

บัตรโดยสาร รวมถึงการออกบัตรโดยสารใหม่ทดแทนบัตร

โดยสารท่ีสูญหายหรือถูกขโมย โดยในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี            

31 ธนัวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีสดัส่วนของการส�ำรองท่ีนัง่

ผ่านทางเว็บไซต์ และแอปพลเิคชนั AirAsia ท่ีร้อยละ 54 ช่องทาง

ขายตรงที่ร้อยละ 12 และช่องทางขายทางอ้อมที่ร้อยละ 34
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38

4.3	การขายทางอ้อม
การขายทางอ้อมโดยผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหรอืตวักลางในการส�ำรองท่ีนัง่ 

อันประกอบด้วยการส�ำรองท่ีนั่งของผู้โดยสารผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย           

ท้ังในรูปแบบออนไลน์ (Online Travel Agents-OTA) และออฟไลน์       

(ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในรูปแบบอื่นๆ) 

•	 การส�ำรองท่ีนั่งผ ่านตัวแทนจ�ำหน่ายซ่ึงเป ็นบุคคลภายนอก:             

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายหลายประเภท ได้แก่ “ตัวแทน

จ�ำหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือตัวแทน

จ�ำหน่ายท่ีจดทะเบียนและคงบัญชีประเภทวางเงินล่วงหน้ากับ          

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในการหักบัญชีส�ำหรับลูกค้าที่ส�ำรองที่นั่ง

ผ่านตัวแทนดังกล่าว และ “ตัวแทนจ�ำหน่ายประเภทบีเอสพี” คือ

ตวัแทนท่ีเป็นสมาชกิและมีวงเงนิเครดติกบัสมาคมขนส่งทางอากาศ

ระหว่างประเทศ (IATA) ทั้งนี้ รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของตัวแทน

จ�ำหน่ายภายนอกได้มีการขยายธุรกิจไปยังรูปแบบออนไลน์ OTA 

(Online Travel Agents)

•	 การส�ำรองท่ีนั่งผ่านโครงการ แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ         

เอ็กซ์พเีดยี (Expedia): แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ เอก็ซ์พเีดยี 

(Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียวในกลุ่มแอร์เอเชียท่ีเสนอ      

การท่องเท่ียวซ่ึงครอบคลมุถงึเท่ียวบิน โรงแรม ทัวร์ทางเลอืกในการ

เดนิทาง และงานส�ำคญัต่างๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รบัรายได้

จาก แอร์เอเชีย โก และ เอ็กซ์พเีดยี ในส่วนของค่าบัตรโดยสาร ท่ีเป็น

ส่วนหนึง่ของแพคเกจท่องเท่ียวหรอืเพยีงบัตรโดยสารเท่านัน้

•	 การส�ำรองท่ีนั่งผ่านโครงการ MyCorporate: บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เสนอโครงการ MyCorporate ให้แก่ผู้เดินทางเพื่อธุรกิจซึ่งคงบัญชี

องค์กรไว้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ GoGovernment: บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เสนอโครงการ GoGovernment ให้แก่ผู้เดินทางภาครัฐฯ และ

รัฐวิสาหกิจ โดยสามารถใช้สิทธิการซ้ือผ่านทางเคาน์เตอร์จ�ำหน่าย

บัตรโดยสารท่ีสนามบินในประเทศไทย หรอื ผ่านทางตวัแทนจ�ำหน่าย

ตั๋วโดยสารที่ร่วมโครงการ

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ Book and Pay: บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร่วมกับ เคาน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริการส�ำรองท่ีนั่งและช�ำระผ่าน

เคาน์เตอร์เซอร์วิสทุกสาขาท่ัวประเทศ อาทิ ร้านสะดวกซ้ือ             

ห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ต เพื่อขยายฐานผู้ใช้บริการให้

ครอบคลุมท่ัวประเทศ การส�ำรองท่ีนั่งและช�ำระค่าบริการสามารถ 

ท�ำล่วงหน้า 24 ช่ัวโมงส�ำหรับการเดินทางทุกเส้นทางบินภายใน

ประเทศและระหว่างประเทศ ทั้งแบบเที่ยวเดียวและไปกลับ

5.	 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญาตจาก AAB ให้ใช้ชื่อ “AirAsia” เป็นชื่อ

ทางการค้า ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกัน โดย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะช�ำระค่าธรรมเนยีมแก่ AAB และ AAB จะให้แนวทาง

ในการท�ำการตลาดท่ีเป็นประโยชน์แก่ธรุกจิการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำการจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 

ส�ำหรับการท�ำแผนการสื่อสารและกิจกรรมทางการตลาด โดยจะท�ำการ

เลือกสื่อโฆษณาท่ีเข้าถึงผู้บริโภคตามวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเลือกใช้ สื่อโฆษณา

ทางโทรทัศน์ สื่อกลางแจ้ง (Billboard) จอแอลอีดีภายในท่าอากาศยาน 

จอแอลอีดีภายนอกอาคาร สื่อสิ่งพิมพ์ เสริมด้วยสื่อวิทยุ เพื่อเข้าถึง           

ผู้บริโภคในวงกว้าง และเลือกใช้สื่อโฆษณาออนไลน์เพื่อเข้าถึงผู้บริโภค

ยุคใหม่

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีการวางแผนการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง

ตลอดทั้งปี โดยจัดให้มีโปรโมชั่นบัตรโดยสารราคาพิเศษเป็นประจ�ำ และ

มักจะมีการจัดโปรโมช่ันครั้งใหญ่ปีละ 3-4 ครั้ง ซ่ึงราคาบัตรโดยสาร         

ในช่วงเวลาดังกล่าวจะเป็นราคาท่ีให้ส่วนลดเพ่ิมเติมจากค่าโดยสาร            

ท่ีประหยัดอยู่แล้ว ซ่ึงค่าบัตรโดยสารในช่วงเวลานี ้อาจต�ำ่จนเหลอื 0 บาท 

เพื่อกระตุ้นให้เกิดการจองบัตรโดยสารล่วงหน้า

6.	 ฝ่ายบริการลูกค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความส�ำคัญกับผู้โดยสาร และได้มีการเปิด             

ช่องทางการตดิต่อ เพือ่ให้ข้อมูล ให้ความช่วยเหลอื รวมถงึรบัฟังข้อเสนอ

แนะและค�ำติชมจากผู้โดยสาร โดยสามารถติดต่อที่บริการช่วยเหลือของ

แอร์เอเชียผ่านหน้าเว็บไซต์ www.airasia.com ซ่ึงท่ีผ่านมาเรามี            

ช่องทางการตดิตอ่ทีห่ลากหลาย เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูโ้ดยสาร 

เนือ่งด้วยการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ฝ่ายบรกิารลกูค้าได้ใช้เทคโนโลยีต่างๆ 

ช่วยให้สามารถจัดการช่วยเหลือผู้โดยสารด้วยความรวดเร็ว ทันท่วงที 

และในปีนี้ได้น�ำเสนอเทคโนโลยี Chatbot ซ่ึงสามารถจัดการให้ข้อมูล         

ที่ถูกต้อง อย่างรวดเร็ว ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง

เพื่อให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพสูงสุด พนักงานจะได้รับ 

การคัดเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหาอย่างเข้มงวด หลังจากนั้นจะ       

ได้รับการฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมและ       

ต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดสรรงบประมาณเฉพาะ

ส�ำหรับการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการลูกค้าแต่ละคน เพื่อให้เกิด     

ความม่ันใจว่าพนักงานมีความพร้อมอย่างเต็มท่ีในการช่วยเหลือและ

บริการผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินรุ่น        

แอร์บัส A320 รวมจ�ำนวน 62 ล�ำ โดยใช้ในการให้บรกิารจ�ำนวน 59 ล�ำ 

และเก็บไว้ส�ำรอง 3 ล�ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบิน           

ในลักษณะสัญญาเช่าด�ำเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM)          

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB จ�ำนวน 17 ล�ำ และจากบุคคลภายนอก 

(Third Party) จ�ำนวน 24 ล�ำ รวมถึงในลักษณะสัญญาเช่าการเงิน

จากสถาบันทางการเงิน 15 ล�ำ และกรรมสิทธิ์ของบริษัทอีก 6 ล�ำ 

ส�ำหรับปี 2562 นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าจะรับมอบเครื่องบิน 

รุ่นแอร์บัส A320 และ A321 เพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 4 ล�ำ 

เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 และ A321 เป็นเครื่องบินที่ได้รับการพิสูจน์

แล้วว่ามีความน่าเช่ือถือในการให้บริการเส้นทางบินระยะสั้นท่ีมีความถี่

ของเท่ียวบินสูงและรองรับจ�ำนวนผู้โดยสารต่อเท่ียวบินอย่างเหมาะสม 

โดยปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 จ�ำนวน 

51 ล�ำ และ แอร์บัส A320 นีโอ จ�ำนวน 11 ล�ำ ประจ�ำการในฝูงบิน ทั้งนี้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 อายุการใช้งานโดยเฉลี่ยของฝูงบินของ         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ท่ี 5.79 ปี และตลอดปี 2561 มีอัตราการใช้         

เครื่องบินต่อล�ำต่อวันโดยเฉลี่ยที่ 12.0 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน

ในการจดัหาเครือ่งบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วเิคราะห์ความต้องการเครือ่งบิน

อย่างเป็นอิสระจากสายการบินอ่ืนในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB เป็น            

ผูร้วบรวมจ�ำนวนเครือ่งบินท่ีสายการบินในกลุม่แอร์เอเชียแต่ละสายต้องการ 

และส่งค�ำสั่งซ้ือเครื่องบินแบบรวบยอดให้กับแอร์บัส (บริษัทผู ้ผลิต        

เครือ่งบิน) ซ่ึงการซ้ือเครือ่งบินแบบเป็นกลุม่เช่นนีท้�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ได้รับส่วนลดจากราคาอย่างเป็นทางการของเครื่องบินเนื่องจากซ้ือ           

ในจ�ำนวนมาก 

 

ส�ำหรบัสทิธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) นัน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน์     

ดงักล่าว จ�ำนวน 44 ล�ำ จาก 15 โครงการ โดยมีสทิธปิระโยชน์ (ก) ได้รบั

ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจกัรตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

อนุมัติ (ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้รับ      

จากการประกอบกจิการท่ีได้รบัการส่งเสรมิเป็นเวลา 5-8 ปีนบัแต่วันท่ีเริม่

มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น โดย 8 โครงการแรก มีมูลค่าอยู่

ระหว่าง 415.0 - 447.3 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่กรณ ีและโครงการท่ี 

9 มีมูลค่า 13,360.1 ล้านบาท โครงการที่ 10-15 มีมูลค่าอยู่ระหว่าง 

1,351.4-1,430.0 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่กรณี (ค) ได้รับอนุญาต

ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีท่ีเกดิข้ึนในระหว่างเวลาท่ีได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้

นิติบุคคลไปหักออกจากก�ำไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาท่ีได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้น

ก�ำหนดเวลานั้นแต่ไม่เกิน 8 ปี และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผล

จากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด

ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขหลายประการตามท่ี          

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนก�ำหนด เพื่อที่จะได้มาซึ่งสิทธิประโยชน์

ดังกล่าว ส�ำหรับเครื่องบินใหม่ในอนาคตท่ีจะเข้ามาประจ�ำฝูงบินนั้น        

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในระหว่างการวางแผนท่ีจะท�ำเรื่องขอให้            

คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน พจิารณาอนมัุตแิละออกบัตรส่งเสรมิเพือ่

ให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน

2.	 น�้ำมันเชื้อเพลิง

น�ำ้มนัเช้ือเพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทุนส�ำหรบัสายการบินต่างๆ 

โดยค่าใช้จ่ายน�ำ้มนัเช้ือเพลงิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2559 ปี 2560 

และปี 2561 มีจ�ำนวน 8,257.5 ล้านบาท 10,582.5 ล้านบาท และ 

14,635.6 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 28 ร้อยละ 31 และร้อยละ 37 ของ

ต้นทุนการด�ำเนนิงานและค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามล�ำดบั

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ้ือน�ำ้มนัเชือ้เพลงิโดยส่วนใหญ่จาก บมจ. ปตท. และ 

บจ. เชลล์แห่งประเทศไทย ซ่ึงมีราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงท่ีปรับเกณฑ์

มาตรฐานตามราคาเฉลี่ยอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: 

MOPS) โดยราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงเครื่องบินมีความผันผวนสูงข้ึนอยู่กับ

ปัจจยัทางเศรษฐกจิและภมิูศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึปรบัใช้   

กลยุทธ์บรหิารจดัการน�ำ้มันเช้ือเพลงิท่ีหลากหลาย เพือ่บรหิารความเสีย่ง

ของราคาน�้ำมันเช้ือเพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมท�ำรายการกับ 

AAB ในการท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยง เพื่อบริหารความเสี่ยงจาก      

ความผันผวน ของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดโลก
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นอกจากการป้องกนัความเสีย่งราคาน�ำ้มันเชือ้เพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ยังมีนโยบายลดต้นทุนและลดความเสี่ยงตามปกติให้อยู่ในระดับต�่ำท่ีสุด 

โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการน�้ำมันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้   

•	 นโยบายน�้ำมันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง

จากแหล่งท่ีมรีาคาถกูท่ีสดุ และจดัหาน�ำ้มนัเช้ือเพลงิปรมิาณมากใน

แต่ละครั้ง ภายใต้ข้อจ�ำกัดทางการขนส่งที่เหมาะสมและเป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับ ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิงต�่ำที่สุด

•	 การช�ำระเงินล่วงหน้า: การช�ำระเงินล่วงหน้าส�ำหรับการซ้ือท�ำให้    

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจต่อรองเพื่อให้ได้ราคาที่ดีขึ้น

•	 นโยบายการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลด 

การใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงให้ต�่ำท่ีสุด ด้วยการก�ำหนดแนวทางอย่าง

ชัดเจนที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการด�ำเนินการด้านการบิน เพื่อให้

สามารถคงอัตราการเผาไหม้น�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินให้       

อยู่ในระดับต�่ำที่สุดส�ำหรับการปฏิบัติการ

•	 ค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิง: ในสถานการณ์ท่ีราคาน�้ำมันมี          

การผันผวนสูงขึ้นมาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการเก็บค่าธรรมเนียม

น�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับเส้นทางบินระหว่างประเทศทุกสาย โดยมี

อัตราค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงขึ้นอยู่กับระยะเวลาในเวลาบิน       

ในแต่ละเส้นทาง อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้

ยกเลิกค่าธรรมเนียมน�้ำมันเช้ือเพลิงอันเน่ืองมาจากการลดลงของ

ราคาน�้ำมันในตลาดโลกอย่างมีสาระส�ำคัญ ทั้งนี้ ส�ำนักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม

น�้ำมันเช้ือเพลิงโดยแยกจากค่าโดยสารส�ำหรับเส้นทางบินภายใน

ประเทศ 

3.	 ลูกค้าหลัก

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 

30 ของรายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2559 ปี 2560 และ       

ปี 2561 โดยลูกค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้โดยสาร

รายย่อย 

4.	 ผู้จัดจ�ำหน่ายหลัก

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ไม่มีผู้จัดจ�ำหน่ายที่มีสัดส่วนการจัดหา

สินค้าร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่าย

รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

5.	 การซ่อมบ�ำรุงและชิ้นส่วนอะไหล่

5.1	การซ่อมบ�ำรุง	
ในการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินขั้นลานจอดและการซ่อมบ�ำรุงย่อย (ต�่ำกว่า 

C-Check) บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเป็นผู้ด�ำเนินการเอง ส�ำหรับการซ่อม

บ�ำรุงใหญ่ (ตั้งแต่ C-Check ข้ึนไป) หรือการซ่อมแซมโครงสร้าง            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู้ให้บริการรายอื่นๆ (Maintenance Repair 

and Overhaul (MRO)) ที่ได้รับการรับรองจากส�ำนักงานการบินพลเรือน

แห่งประเทศไทย เป็นผู ้ด�ำเนินการ เช่น บมจ. การบินไทย และ              

บจ. อุตสาหกรรมการบิน (ในประเทศไทย) ST Aerospace (Guangzhou) 

Aviation Services Co., Ltd (ในประเทศจีน) หรือ Sepang Aircraft 

Engineering (ในประเทศมาเลเซีย) ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถ

พึ่งพาการรับประกันของผู้ผลิตและการสนับสนุนด้านอะไหล่และอุปกรณ์

ที่ AAB ได้รับผ่านทางสัญญาเช่าช่วงเครื่องบินแอร์เอเชีย

5.2	ชิ้นส่วนอะไหล่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลังประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบินที่

ศูนย์ปฏิบัติการการบินโดยส่วนใหญ่ถูกจัดเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกบ็ช้ินส่วนอะไหล่เครือ่งบินคดิเป็น

มูลค่าสุทธิ 576.3 ล้านบาท 

การด�ำเนินการอื่นๆ

1.	 ความปลอดภัยและความมั่นคง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการด�ำเนินการเพื่อให้

เกดิความปลอดภยัแก่ผูโ้ดยสารและพนกังาน ความมุ่งม่ันดงักล่าวสะท้อน

ให้เห็นจากระบบซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้านความ

ปลอดภยัอย่างครอบคลมุแก่นกับิน ลกูเรอื และพนกังาน รวมท้ังนโยบาย

และแนวทางการปฏิบัติอันเข้มงวดเพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับ

ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทาง

ธุรกิจการด�ำเนินการอากาศยานที่เหมาะสมที่สุดในทุกแง่มุม 

1.1	ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน
ความปลอดภยั ความปลอดภยั คอืสิง่ส�ำคญัสงูสดุของเรา เราจดัให้ความ

ปลอดภัยเป็นหัวใจหลักของวัฒนธรรมองค์กร เราให้ค�ำม่ันและมี         

ความภาคภูมิใจเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนา ปฏิบัติ และด�ำรงไว้ซ่ึง

มาตรฐานความปลอดภัย เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบระดับสูงสุดของ

อุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศ ท้ังในระดบัภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ ดงันัน้ กระบวนการเพือ่ความปลอดภยัจงึถกูน�ำมาใช้ส�ำหรบัการ

ปฏิบัติงานในทุกๆ วัน โดยพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่นักบิน 

พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน พนักงานภาคพื้น วิศวกรอากาศยาน 

พนักงานในส�ำนักงานไปจนถึงผู้บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ท้ังหมดนี้เพื่อให้ลูกค้าของเราได้รับการบริการเท่ียวบินท่ีเข้าถึงได้            

ไว้วางใจได้ และมีความสะดวกสบาย
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พันธกิจของเราคือ
พวกเราเชื่อและมีความมุ่งมั่นว่าเราจะ :

•	 ปฏิบัติงานด้วยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุดเสมอ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย, กฎระเบียบ, ข้อบังคับและมาตรฐานสากล

•	 สร้างและคงไว้ซ่ึงสถานท่ีปฏบัิตงิานท่ีมคีวามปลอดภยัและการปฏบัิตงิาน

อย่างปลอดภัยของพนักงาน

•	 สนบัสนนุทรพัยากรท่ีจ�ำเป็นในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั

อย่างเพียงพอ

•	 ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยการฝึกฝนทักษะท่ี       

เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

•	 ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กร โดยเริ่มจากการ

สร้างพฤติกรรมส่วนบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านความ

ปลอดภัย

เพื่อการสนับสนุนความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยข้างต้น เราก�ำหนดให้ :

•	 ผูบ้รหิารของบรษัิท มีหน้าท่ีรบัผดิชอบเพือ่ให้ม่ันใจว่า นโยบาย, ข้ันตอน

และระเบียบการปฏิบัติงานได้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมในทุก     

ขั้นตอน

•	 พนกังานบรษัิท ผูร้บัเหมาและผูท่ี้เกีย่วข้องต้องปฏบัิตงิานตามข้ันตอน

การปฏิบัติงานของบริษัทอย่างเคร่งครัด

•	 การจดัการด้านความปลอดภยัถอืเป็นความรบัผดิชอบหลกัของทุกคน

ทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน

•	 เม่ือเกดิเหตกุารณ์ความไม่ปลอดภยั หรอืพบเห็นอันตราย พนกังาน

ต้องรายงานข้อมูล เพือ่เข้าสูก่ระบวนการสอบสวนหาสาเหตท่ีุแท้จรงิ

และแนวทางการป้องกันแก้ไข

•	 การตดัสนิมีความเป็นธรรมตามวฒันธรรมความปลอดภยั คอืค่านยิม

ขององค์กรซ่ึงถกูพฒันาโดยมรีากฐานมาจากความไว้วางใจ และการ

รายงานข้อมูลด้านความปลอดภัยอย่างเปิดเผย

•	 พฤติกรรมท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ       

เท่านั้นที่จะมีผลทางวินัย

•	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในการก�ำจัดสภาวะการณ์และ

การกระท�ำที่ไม่ปลอดภัยออกไปจากการปฏิบัติงาน

•	 ข้อมูลด้านความปลอดภยัจะถกูสือ่สารออกไปยังผูเ้กีย่วข้องอย่างท่ัวถงึ

และมีประสิทธิภาพ

•	 ทุกคนที่อยู่ภายใต้การสนับสนุนของบริษัท จ�ำเป็นต้องได้รับความรู้ 

และทักษะในการปฏิบัติงาน

•	 มีระบบการศึกษาและการอบรมให้เข้าใจถึงพื้นฐานด้านความ         

ปลอดภัยและลักษณะของความเสี่ยง

•	 เป้าหมาย การวัดผลและกลยุทธ์ ถูกเฝ้าติดตามเพื่อน�ำไปพัฒนาผล

ด้านความปลอดภัย

นโยบายนี้ จะถูกน�ำไปใช้กับพนักงานบริษัท ผู้รับเหมาและผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1.2	มาตรการด้านความมั่นคงทางการบิน
ถงึแม้ว่าผูป้ระกอบกจิการท่าอากาศยานท่ีเกีย่วข้องจะรบัผดิชอบดแูลด้าน

ความมั่นคงปลอดภัยของผู้โดยสารและสัมภาระ ณ จุดหมายปลายทาง

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคง            

ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรอบคอบอยู่เสมอเพื่อให้สามารถรับรู้ถึง  

ความไม่ม่ันคงปลอดภัยท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงรวมถึงให้สามารถจัดการกับ         

ผู้โดยสารท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะท�ำการ        

ตรวจสอบประวตัภิมิูหลงัของพนกังานท่ีจะรบัเข้าท�ำงานทุกคนก่อนได้รบั

การว่าจ้าง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนักงานอย่างเข้มงวดเพื่อให้เกิด

ความม่ันใจว่า พนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีทักษะท่ีเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีระบุไว้ในคู่มือพนักงาน ท้ังนี้ ลูกเรือและ

พนักงานภาคพื้นดินทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนักรู้    

ในสินค้าอันตราย เพื่อให้สามารถระบุสินค้าและวัตถุท่ีอาจมีอันตรายซ่ึง

เป็นภยัคกุคามต่อความปลอดภยัของเท่ียวบิน (วัตถเุหล่านีร้วมถงึสารเหลว

ที่ติดไฟได้และภาชนะที่อาจระเบิดภายใต้แรงดัน)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับท้ังหมดของส�ำนักงาน

การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) และองค์กรการบินพลเรือน

ระหว่างประเทศ (ICAO) อย่างเคร่งครัด รวมทั้งติดตั้งประตูเสริมความ

แข็งแรงและกันกระสุนแก่ห้องนักบินในเครื่องบินทุกล�ำ

2.	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานร่วมกับ      

สายการบินอ่ืนในกลุม่แอร์เอเชีย โดย AAB ลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศ

ซ่ึงช่วยลดต้นทุนของกลุ่มแอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สามารถปรับขยาย

การด�ำเนินงานได้ รวมถึงช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความปลอดภัย 

โดยท่ีระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศ

มาเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด�ำเนินการได้แก่ (1) NewSkies 3.4 

ซ่ึงพัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ/การส�ำรองสินค้า

คงคลงัและการขาย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พัฒนา

โดย Microsoft ใช้ส�ำหรบัการด�ำเนนิการด้านการเงนิ (3) AIMS ใช้ส�ำหรบั

การก�ำหนดตารางบินและการจัดตารางบินของลูกเรือ (4) Navtech           

ใช้ส�ำหรับการวางแผนการบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s 

AMOS operating system ใช้ส�ำหรบัการบรหิารจดัการวศิวกรรมการซ่อม

บ�ำรุงอากาศยานและการขนส่ง
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3.	 การด�ำเนินการ ณ ท่าอากาศยาน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ดนิ

และบรกิารสนบัสนนุภาคพืน้ดนิ รวมถงึบรกิาร

ลานจอด ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศ      

ส่วนใหญ่ด้วยตนเอง ส�ำหรบัจดุหมายปลายทาง

ระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ร่วมมือ

กับสายการบินในเครือข่ายท่ีบินไปยังจุดหมาย

ปลายทางเดียวกัน ร่วมกันต่อรองจัดหาบริษัท

ภายนอกท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับเป็นผู ้ให้

บรกิารแทน เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารต้นทุน

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เช่ือว่าการให้บริการลูกค้าภาคพื้นดินและ

บริการสนับสนุนภาคพื้นดินด้วยตนเองจะเป็น

หลกัประกนัว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทุน

ในระดับต�่ำอยู่เสมอและคงผลิตผลในระดับสูง

อยู่เสมอ

ในด้านการให้บรกิารท่าสนามบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการให้บริการ

อย่างสะดวก รวดเรว็ โดยมกีารพฒันาเทคโนโลยี

ด้านการเช็คอินด้วยตนเองมาให้บริการ เพื่อ

ตอบสนองการเดนิทางของผู้โดยสารท่ีต้องการ

ความสะดวกและรวดเร็วในการเดินทางอย่าง

ต่อเนื่อง ท้ังยังเป็นการลดต้นทุนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพอีกด้วย

ท้ังนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงพัฒนาด้าน      

การให้บริการพร้อมลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีนอกเหนือ

จากเทคโนโลยีด้านการเช็คอินด้วยตนเอง          

(ตู้เช็คอนิอัตโนมตั ิหรอื KIOSK และเคาน์เตอร์

โหลดสมัภาระด้วยตนเอง หรอื Self Bag Drop) 

ยังได้มีการศึกษาเพ่ิมเติมในเทคโนโลยีด้าน 

F.A.C.E.S หรือ Fast Airport Clearance  

Experience System โดยจะน�ำเทคโนโลยี      

การแสกนหน้ามาใช้ในการตรวจสอบการเรียก

ข้ึนเครื่อง (Boarding) เพ่ือประสิทธิภาพท่ี      

มากขึ้นและยังเป็นการลดการท�ำงานของ         

เจ้าหน้าท่ีภาคพืน้ดนิอีกด้วย ซ่ึงขณะนีอ้ยู่ระหว่าง

การปรับปรุงและขออนุญาตจากหน่วยงาน

ราชการ

4.	 การประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยทั้งในส่วนธุรกิจการบินและส่วนที่

ไม่ใช่ธุรกิจการบินที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่าความคุ้มครอง

ตามกรมธรรม์ประกันภัยโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของ

อุตสาหกรรมการบินและวงเงินประกันภัยอยู่ในระดับที่เพียงพอ ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้จัดท�ำ

กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดต่อผู้โดยสารและบุคคลภายนอก ซ่ึงกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

เป็นไปตามข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าเครื่องบินและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรม

การบินภายใต้วงเงินรับผิดชดใช้รวม (บาดเจ็บ/ ทรัพย์สินเสียหาย) 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ

ความสญูเสยีและต่อเครือ่งบินหนึง่ล�ำ ไม่จ�ำกดัจ�ำนวนครัง้แต่อยู่ภายในวงเงนิรวมส�ำหรบัความรบัผิด

ในผลติภณัฑ์ต่อปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ท�ำประกนัภยัตวัเครือ่งบินครอบคลมุมูลค่ารวม

ของเครื่องบินตามท่ีได้ตกลงไว้ แต่หักค่าความเสียหายส่วนแรกมูลค่า 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

ต่อเหตกุารณ์ส�ำหรบัความสญูเสยีท้ังหมดนอกเหนอืจากความเสยีหายสิน้เชิง ความเสยีหายท่ีเสมือน

เสยีหายสิน้เชิง ความเสยีหายสิน้เชิงตามข้อตกลง อย่างไรกต็าม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซือ้ประกนั

ค่าความเสยีหายส่วนแรกจาก 750,000 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อความสญูเสยีในแต่ละครัง้ และ 50,000 

ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อการใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครั้ง อย่างไรก็ตาม จ�ำนวนความเสียหายรวมทั้งหมด

ของกลุ่มแอร์เอเชียถูกจ�ำกัดที่ 10 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

นอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำประกันภัยความเสียหายตัวเครื่องบินท่ี       

เกิดจากภัยสงครามรวมทั้งภัยที่เกี่ยวเนื่อง เว้นแต่ภัยสงคราม การจี้เครื่องบิน และภัยอื่นๆ ที่ระบุ

ไว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยตัวเครื่องบินท่ีก�ำหนดไว้ในแบบฟอร์ม

กรมธรรม์ LSW555D ครอบคลุมมูลค่าเครื่องบินตามที่ได้ตกลงไว้ การคุ้มครองเป็นการคุ้มครอง

เป็นไปตามเงื่อนไขว่ามูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง

กับ AAB และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ซื้อความเสียหายส่วนแรกส�ำหรับภัยสงคราม การจี้เครื่องบิน และภัยอื่นๆ 

มูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรม

ในเดือนมกราคม 2562 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2562 

เติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3.5 ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน จากความเสี่ยงท่ีเพิ่มข้ึนของสงครามการค้า        

ความเปราะบางทางเศรษฐกจิของรายประเทศ และภาวะการเงนิโลกท่ีมแีนวโน้มตงึตวัต่อเนือ่ง อาทิ 

เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มขยายตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว เนื่องจากจีนยังคงเผชิญความเสี่ยง

สงครามการค้ากบัสหรฐัฯ ท่ีทวคีวามรนุแรงมากข้ึน ขณะท่ี เศรษฐกจิยูโรโซน (EU) คาดว่าจะเตบิโต

อย่างค่อยเป็นค่อยไป เนือ่งด้วยการชะลอตัวของการบรโิภคและการลงทุนจากนโยบายการเงนิท่ีเข้มงวด

มากขึ้น ในทางตรงข้ามเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยังเติบโตอย่างแข็งแกร่ง นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จ�ำกัด คาดว่าราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) ในปี 2562 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่าง 

75 - 80 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ปรบัลดลงเมือ่เทียบกบัปีก่อน เนือ่งจากความเสีย่งจากสงคราม

การค้าระหว่างจนีและสหรฐัฯ อาจกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกจิโลกและความต้องการใช้น�ำ้มัน

ท่ีลดลงในอนาคตได้ ซ่ึงอาจเป็นปัจจยักดดนัราคาน�ำ้มนัดบิโลก ถงึแม้ว่ากลุม่ประเทศผูส่้งออกน�ำ้มัน 

(OPEC) และผู้ผลิตนอกกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน (Non-OPEC) ได้ประชุมและมีมติปรับลด

ปรมิาณการผลติน�ำ้มัน ในส่วนของภาคการท่องเท่ียว องค์การการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติ
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คาดการณ์การท่องเที่ยวโลกในปี 2562 จะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.0 - 4.0 

จากอุปสงค์การเดินทางระหว่างประเทศท่ีมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง         

โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศเกิดใหม่ และการขยายเครือข่ายการบิน 

อย่างไรก็ตามความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ภูมิศาสตร์การเมืองและ

สงครามการค้าท่ีตึงเครียด รวมถึงการผันผวนของราคาน�้ำมันดิบเป็น

ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2562 จะขยายตวัเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 4.0 

ชะลอตัวเล็กน้อยจากปี 2561 ที่เติบโตร้อยละ 4.1 หนุนโดยการขยายตัว

ของเศรษฐกจิโลกแรงขบัเคลือ่นจากการลงทุนของภาครฐัฯ และภาคเอกชน 

รวมถึงอัตราการจ้างงานและฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ

ที่ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น ภาคการท่องเที่ยวและส่งออกยังมีแนวโน้มอยู่

ในเกณฑ์ดี อย่างไรก็ตามการเติบโตยังคงมีความเสี่ยงจากผลกระทบของ

มาตรการกดีกนัทางการค้าของประเทศสหรฐัฯ และมาตรการตอบโต้ของ

ประเทศคู่ค้า ซึ่งอาจส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและไทย

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาคาดการณ์รายได้รวมจากการท่องเท่ียว

ในปี 2562 จะอยู่ท่ี 3.3 ล้านล้านบาท เตบิโตกว่าร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า 

โดยเป็นรายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ 2.2 ล้านล้านบาท และรายได้

จากนกัท่องเทีย่วในประเทศจ�ำนวน 1.1 ลา้นลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 10 

2.	 การแข่งขัน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกับการแข่งขันจากสายการบินราคาประหยัด 

สายการบินที่ให้บริการเต็มรูปแบบ และสายการบนิแบบเช่าเหมาล�ำ ที่ให้

บริการในเส้นทางบินเดียวกันท้ังในและระหว่างประเทศ โดยระดับความ

รุนแรงของการแข่งขันมีความแตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางบิน และ       

ข้ึนอยู่กับความแข็งแกร่งของสายการบินท่ีเป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่ง         

รูปแบบอื่นๆ อาทิ

•	 การบินไทย จัดตั้งเมื่อปี 2503 เป็นสายการบินแห่งชาติที่ให้บริการ

เตม็รปูแบบ เน้นสร้างประสบการณ์การเดนิทางด้วย “เสน่ห์ความเป็นไทย” 

และเสนอบรกิารหลายระดบั รวมถงึการให้บรกิารอาหารบนเครือ่งบิน 

โปรแกรมสะสมไมล์และ ห้องพักผ่อนในท่าอากาศยาน มีฐานปฏิบัติ

การบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท้ังนี้การบินไทยได้จัดตั้ง         

สายการบินไทยสมายล์ เพือ่รองรบัการเช่ือมต่อการเดนิทางในประเทศ 

รวมถงึการเช่ือมโยงระหว่างประเทศในกลุม่อาเซียนโดยมแีผนขยาย

เส้นทางบินไปยังจนีและอนิเดยีเพิม่ นอกจากนี ้การบินไทยถอืหุ้นใน

สายการบินนกแอร์ในสดัส่วนร้อยละ 21.8 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

นกแอร์เป็นสายการบินราคาประหยัด เน้นการให้บรกิารในกลุม่ลกูค้า

ท่ีให้ความส�ำคญักบัราคาค่าโดยสารอกีท้ังยังมีบรกิารให้เช่าเครือ่งบิน 

โดยมีฐานปฏิบัติการบิน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

•	 สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส เป็นสายการบินท่ีเป็นท้ังเจ้าของและ       

ผูด้�ำเนนิกจิการสนามบินต่างๆ เช่น สนามบินสมุย สนามบินตราด และ

สนามบินสุโขทัย เน้นให้บริการการบินแบบเต็มรูปแบบ โดยเฉพาะ

เส้นทางไปยังเกาะสมุย นอกจากนี้สายการบินให้บริการเท่ียวบินไป

ยังจุดหมายปลายทางท่ีใช้เวลาเดินทางต่อเท่ียวบินไม่เกนิ 5 ช่ัวโมง

จากศูนย์ปฏิบัติการบินแต่ละแห่งของสายการบินครอบคลมุเส้นทาง

ทัง้ในภมูภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินเดีย อีกทั้ง  

ในอนาคตอันใกล้นี ้สายการบินมีโครงการขยายกจิการสนามบินไปยัง

ประเทศเพื่อนบ้านเพื่อรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก

•	 สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสายการบินราคาประหยัดในเครอืข่าย

ของไลอ้อนกรุ๊ปของประเทศอินโดนีเซีย ใช้ท่าอากาศยานดอนเมือง

เป็นฐานปฏิบัติการบิน โดยชูกลยุทธ์ราคาค่าโดยสารถูกกว่าคู่แข่ง 

พร้อมแคมเปญในเมืองไทยคอื “อิสระในการบิน” โดยมุ่งเน้นท่ีจะเพ่ิม

เส้นทางบินและส่วนแบ่งของตลาดต่างประเทศมากข้ึน 

•	 สายการบินไทยเวียดเจ็ทแอร์ ซ่ึงเป็นสายการบินราคาประหยัดใน

เครือข่ายของสายการบินเวียดเจ็ทแอร์ ประเทศเวียดนาม โดยใช้        

ท่าอากาศยานสวุรรณภมิูเป็นฐานปฏบัิตกิารบินและได้เปิดให้บรกิาร

เที่ยวบินในประเทศตั้งแต่กันยายน 2559 

•	 สายการบินนิวเจน แอร์เวย์ส มุ่งเน้นการให้บริการเท่ียวบินแบบ         

เช่าเหมาล�ำไปยังจุดมุ่งหมายปลายทางหลายแห่งในประเทศจีนเป็น

ส่วนใหญ่ โดยมีฐานปฏิบัติการบินหลัก ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

และท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต นอกจากนี้สายการบินวางแผน     

ท่ีจะจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในครึง่ปีแรก

ของปี 2562
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และร้อยละ 5 จากปีก่อนหน้าตามล�ำดบั โดยคาดจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

ในปี 2562 จะเติบโตกว่า 41.1 ล้านคน เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่จ�ำนวน 

38.3 ล้านคน ในขณะที่ คาดการณ์นักท่องเที่ยวชาวไทยตลาดในประเทศ

อยู่ที่ 166 ล้านคน - ครั้ง เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน ทั้งนี้สนับสนุนให้

มีการกระจายรายได้สู่ภูมิภาคต่างๆ โดยการส่งเสริมการท่องเท่ียวเมือง

รองให้เชือ่มโยงกบัเมอืงหลกั รวมถงึผลกัดนัการท่องเท่ียวช่วงนอกฤดกูาล 

ทั้งยังออกมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า ณ ด่านตรวจคนเข้าเมือง 

(Visa on Arrival-VOA) เพื่อกระตุ้นนักท่องเที่ยวต่างชาติ ควบคู่ไปกับ

การยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย นอกจากนี้ในปี 2562 ภาครัฐฯ ได้

มแีผนการพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐาน โดยมีโครงการพฒันาสนามบิน

นานาชาตอิ�ำเภอแม่สอด จงัหวดัตาก อกีท้ังขยายอาคารผูโ้ดยสารรวมถงึ

ลานจอดในท่าอากาศยานจงัหวดัต่างๆ อาทิ นครศรธีรรมราช ตรงั กระบ่ี 

ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี และเลย รวมถึงสร้างหอบังคับการบินอู่ตะเภา       

ณ สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวในระยะยาว 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรยีมพร้อมเพือ่รองรบัสภาวะการแข่งขนัท่ีสงูข้ึน

ท้ังในและระหว่างประเทศ โดยการเพิ่มจ�ำนวนเครื่องบินในฝูงบินและ     

ฐานปฏบัิตกิารบิน รวมถงึทบทวนให้การปฏบัิตกิารเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ

และพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เมื่อเวลาเหมาะสม เพื่อให้ได้รับ

ประโยชน์สูงสุด
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้กลยุทธ์แข่งขันทางราคาที่ประหยัด ความถี่ของ

เที่ยวบิน และคุณภาพในการให้บริการ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่า   

การเป็นสายการบินท่ีมีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถ

รับมือกับสถานการณ์ท่ีหากราคาค่าโดยสารจะลดลงเนื่องมาจากกลยุทธ์

การลดราคาของคู่แข่งหรือจากคู่แข่งรายใหม่ได้ดี

ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงเผชิญการแข่งขันทางด้าน

ราคา โดยเฉพาะในเส้นทางหลัก จากท้ังสายการบินราคาประหยัดและ

สายการบินเต็มรูปแบบ ดังนั้นเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันที่รุนแรงและเพื่อ

การรักษาการเป็นผู้น�ำตลาดการบินในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึง

เน้นการให้บรกิารในเส้นทางบินท่ีไม่มีคูแ่ข่ง ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สามารถเป็นผู้ก�ำหนดราคาค่าโดยสารในเส้นทางนั้นๆ ได้ อาทิ กระบี่ - 

ฮ่องกง และ พัทยา (อู่ตะเภา) - ขอนแก่น เป็นต้น รวมถึงการเปิด          

เส้นทางบินใหม่ในเมืองรอง เช่น กรุงเทพฯ - ภูวเนศวร (อินเดีย) และ 

กรุงเทพฯ - ชุมพร นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้รับประโยชน์ 

จากการให้บรกิารเช่ือมต่อเท่ียวบินในเส้นทางท่ีมีให้บรกิาร (Fly-Thru) กบั

สายการบินไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ซ่ึงเป็นสายการบินระยะไกลราคา

ประหยัดในเครือของสายการบินแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ประเทศมาเลเซีย          

ใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สายการบินที่ได้รับใบรับรองผู้ด�ำเนินการเดิน

อากาศ (AOC) จากส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)  

ท่ีให้บริการในเส้นทางบินท้ังใน และ/หรือ ระหว่างประเทศ มีจ�ำนวน      

เครื่องบินที่ใช้ในการปฏิบัติการบิน ดังภาพที่ปรากฏด้านล่าง 

 

2.1	เส้นทางบินระหว่างประเทศ
คูแ่ข่งหลกัในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถงึ

สายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น (1) การบินไทย            

(2) คาเธย์แปซิฟิก (3) สงิคโปร์แอร์ไลน์ (4) เวยีดนามแอร์ไลน์ (5) แอร์มาเก๊า 

(6) เมียนมาเนชั่นแนลแอร์ไลน์ และ (7) มาเลเซียแอร์ไลน์ นอกจากนี้ 

ยังมีการแข่งขันกับสายการบินราคาประหยัด เช่น (1) ไทเกอร์แอร์เวย์ส 

(2) เจท็สตาร์แอร์เวย์ส (3) สปรงิแอร์ไลน์ (4) นกสกูต๊ (5) ไทยไลอ้อนแอร์ 

และ (6) ไทยเวียดเจ็ทแอร์ (7) โกแอร์ และสายการบินแบบเช่าเหมาล�ำ 

เช่น (1) นิวเจน แอร์เวย์ส

2.2	เส้นทางบินภายในประเทศ
คู่แข่งหลักในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ 

(1) การบินไทย (2) สายการบินไทยสมายล์ และ (3) สายการบินบางกอก

แอร์เวย์ส นอกจากนี ้ยังมกีารแข่งขันกบัสายการบินราคาประหยัดรายอ่ืนๆ 

อาทิ (1) นกแอร์ (บริษัทร่วมของการบินไทย) (2) ไทยไลอ้อนแอร์ และ 

(3) ไทยเวียดเจ็ทแอร์ 

กลยุทธ์การแข่งขัน

เป้าหมายของเราคอืเป็นผูน้�ำในธรุกจิสายการบินราคาประหยัดในทุกตลาด

ท่ีให้บริการ โดยเสนอบริการเพื่อให้ผู ้ โดยสารได้รับคุณภาพและ

ประสบการณ์การบิน เรา “ใส่ใจมากกว่าที่เห็นเพราะทุกคนคือคนส�ำคัญ” 

นอกจากนี้จุดมุ่งหมายของเราคือการเป็นผู้น�ำส่วนแบ่งการตลาดส�ำหรับ

ทุกเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงขยายฝูงบินอย่างต่อเนื่องและ

ยังไม่หยุดยั้งในการเพิ่มเส้นทางใหม่ในการเดินทางทางอากาศ โดย         

จับตลาดใหม่ๆ ท่ีมีศักยภาพโดยเฉพาะอย่างย่ิง เอเชียใต้ และประเทศ

แถบอินโดจนี ซ่ึงการแข่งขันมน้ีอยหรอืไม่มีการแข่งขันเลย รวมท้ังยงัเพิม่

ความถีข่องเท่ียวบินให้มากข้ึนเพือ่ขยายส่วนแบ่งการตลาดให้แข็งแกร่งข้ึน 

ในปี 2562 คาดว่าปริมาณท่ีนั่งของตลาดในประเทศจะหดตัวประมาณ 

ร้อยละ 1-2 ในขณะท่ีความต้องการการเดนิทางในประเทศยังเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากนโยบายกระตุ้นการท่องเท่ียวในเมืองรองของ 

ภาครฐัฯ ตามท่ีกล่าวข้างต้น คาดจะส่งผลดต่ีอผลประกอบการในปี 2562 

นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากค่าโดยสารแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ยังมุ่งเน้นในการเพิ่มรายได้จากบริการเสริมผ่านการส่งเสริมการขายท่ี       

น่าสนใจเพื่อให้สินค้าและบริการติดตลาดในกลุ่มผู้บริโภค รวมถึงหา       

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อาทิ การให้บริการเช่ือมต่อเส้นทางท้ังทางรถและ        

ทางเรือเพื่อไปยังเกาะและเมืองต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อตอบสนอง 

ความต้องการของผู้โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง

กล่าวโดยสรปุ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยึดม่ันกบัแนวทางของการเป็นสายการบิน

ราคาประหยัดท่ีมีการบรหิารต้นทุนและการปฏบัิตงิานอย่างมีประสทิธภิาพ 

โดยสร้างเครือข่ายและโครงสร้างท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการประหยัดและ       

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเตรียมพร้อมกับ

การแข่งขันในอนาคต 

การบินไทย 83
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ที่มา: บริษัท, Centre for Aviation (CAPA)
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ปัจจัยความเสี่ยง

ธรุกจิการบินเป็นอีกหนึง่ธรุกจิท่ีมีปัจจยัความเสีย่งท่ีหลากหลายและมคีวามเฉพาะตวั เพือ่รบัมอืกบั

ความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิท บรษัิทจงึได้จดัให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งและได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 

Committee) ข้ึน ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้รหิารจากหน่วยงานต่างๆ ในการท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและ

ประเมินความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนโดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลให้บริษัท          

ไม่สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ เรยีงล�ำดบัความส�ำคญัของความเสีย่งดงักล่าว และพจิารณา

ประเมินผลกระทบโอกาสท่ีเกิดข้ึน เพ่ือก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีบริษัท

ยอมรบัได้ ท้ังนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รายงานผลการประเมนิความเสีย่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสอบทานปีละ 2 ครั้ง

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีปัจจัยความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ ตามรายละเอียดท่ีแสดงไว้ด้านล่าง 

อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งเราไม่อาจทราบ

ได้ในขณะนี้หรือเป็นความเสี่ยงที่เราพิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระส�ำคัญแต่อาจเป็นปัจจัยความ

เสี่ยงที่มีความส�ำคัญในอนาคตได้

ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

1.	 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก

ในปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ผู้โดยสารมีทางเลือกที่หลากหลาย

และสามารถเลอืกท่ีจะใช้บรกิารสายการบินท่ีตนมัน่ใจท่ีสดุส�ำหรบัการเดนิทาง นอกจากนีข่้าวการเกดิ

อากาศยานอบัุตเิหตอุาจท�ำให้ความมัน่ใจในการเดนิทางของผูโ้ดยสารลดลง ส่งผลกระทบในทางลบ

ต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบ้ืองต้นท่ีเกดิขึน้ ได้แก่ ต้นทุนด้านการรกัษาความปลอดภยัและ

การประกันภัยท่ีเพิ่มขึ้น และการลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสารและรายได้ต่อหน่วย อันเนื่องมาจาก

อุปสงค์ของการเดนิทางทางอากาศท่ัวโลกลดลง และอาจท�ำให้ต้นทุนของอตุสาหกรรมการบินเพิม่ข้ึน 

เช่น ค่าน�ำ้มันเช้ือเพลงิส�ำหรบัเครือ่งบินหรอืค่าใช้จ่ายด้านประกนัภยั อีกท้ังการระบาดของโรคตดิต่อ

ที่มีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซึ่งรัฐบาลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการ

ระบาดใช้รับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดโรคระบาด อาจขัดขวางการประกอบธุรกิจการบิน 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศ

แปรปรวน เท่ียวบินต่างๆ อาจถูกยกเลิกหรือ

ต้องเลือ่นเวลาจากก�ำหนดการเดมิ ประเทศไทย

เป็นหนึ่งในประเทศท่ีประสบภัยพิบัติทาง

ธรรมชาตหิลายครัง้ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึง

รวมถึงคลื่นยักษ์สึนามิและอุทกภัย ในกรณีท่ี 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลกิเท่ียวบินหรอืเลือ่นเวลา

จากก�ำหนดการเดิมเนื่องจากสภาพอากาศ          

ท่ีแปรปรวนนั้น รายได ้และผลก�ำไรของ           

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง

ความปลอดภัยถือเป ็นสิ่งส�ำคัญหลักของ         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นจึงมีการด�ำเนินการ

จดัท�ำระบบการจดัการด้านความปลอดภยั และ

มีการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

(Safety Management System - SMS) เพื่อ

น�ำไปพัฒนาและสนับสนุนองค์กร โดย SMS 

เป็นระบบการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั

เชิงป้องกัน และเป็นกระบวนการท่ีชัดเจน

ส�ำหรับการจัดการความปลอดภัย ท่ีท�ำหน้าท่ี

ผสมผสานระบบเทคนคิและระบบปฏบัิตกิารกบั

ด้านการเงิน และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อ

บรรลุเป้าหมายท่ีจะท�ำให้เกิดความปลอดภัย      

ในการปฏิบัติงานและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ระบบการจัดการ

ด้านความปลอดภยัเป็นกระบวนการท่ีด�ำเนนิงาน

สอดคล้องกับแผนงานท่ีก�ำหนดไว้และน�ำมา

ปรบัใช้ในองค์กรเน้นการป้องกนัเชิงรกุผ่านการ

ช้ีบ่งอันตรายและควบคุมความเสี่ยงรวมถึง      

การขจดัความเสีย่งให้หมดไปก่อนท่ีจะมีเหตกุารณ์

ที่กระทบต่อทางด้านความปลอดภัย

นอกจากนัน้บรษัิทได้จดัตัง้หน่วยงานพเิศษเพ่ือ

รับมือต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น (Emergency 

Response Team) เพื่อเฝ้าระวังและติดตาม

สถานการณ์ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

สภาวะอากาศ น้ำมันเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย

ปัจ
จัย

คว
าม
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ให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติการการบินและผู้โดยสารให้น้อยที่สุด โดย

ครอบคลมุท้ังการวางแผนปฏบัิตกิารการบิน การวางแผนงานภาคพืน้ดนิ

ในส่วนการดูแลผู้โดยสาร การสื่อสารองค์กรและความรับผิดชอบต่อ         

ผู้โดยสาร เป็นต้น

2.	 ธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบใน           
ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญจากต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง

ต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการด�ำเนินธุรกิจการบิน โดย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 37 ของต้นทุน 

การด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2561 ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของ            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รบัผลกระทบอย่างมากหากราคาน�ำ้มนัอากาศยาน

มีการปรับตัวสูงข้ึน บริษัทจึงมีนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากราคา

น�ำ้มนัอากาศยาน (Fuel Hedging) เพือ่ลดความผนัผวนของต้นทุนน�ำ้มัน

เชื้อเพลิง มิใช่เป็นการแสวงหาก�ำไร แต่เป็นการชะลอและลดผลกระทบ

ต่อต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิงหากราคามีความผันผวนสูง นอกจากนี้ บริษัท

มนีโยบายบรหิารจดัการอัตราการสิน้เปลอืงของเช้ือเพลงิเครือ่งบินในส่วน

การปฏิบัติการการบิน 

ส�ำหรับปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมัน

อากาศยานล่วงหน้าไว้ในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 16 ของปริมาณการใช้

น�้ำมันเช้ือเพลิง ท้ังนี้ระหว่างปีการด�ำเนินงาน บริษัทได้มีการบริหาร

จัดการปรับปรุงธุรกรรมประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันอากาศยานให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ราคาน�้ำมันโลกที่แปรผัน 

3.	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการ 
ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

เนือ่งจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มรีายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศ

หลายสกุลเงิน บริษัทได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารภายใต้

นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ 

จัดการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากท่ีสุด หลังจากนั้น 

บรษัิทบรหิารกระแสเงนิสดโดยจดัการแลกเปลีย่นเงนิคงเหลอืในแต่ละสกลุ

เข้ามาเป็นเงินสกุลเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น 

สัญญาซ่อมบ�ำรุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง

ส�ำหรับเครื่องบิน โดยโครงสร้างเงินกู ้ในสกุลเงินต่างๆ ถูกปรับให้

สอดคล้องกบัสกลุเงนิของเงนิสดสทุธจิากการด�ำเนนิงาน (Net Operating 

Cash Flow) ไปพร้อมกับลดความเสี่ยงของการมีหนี้สินเป็นเงินสกุล       

ต่างประเทศมากเกินไป โดยพยายามมีหนี้สินสกุลบาทเพ่ิมข้ึน เพื่อลด

ความผนัผวนของรายการผลก�ำไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นในงบการเงนิ

ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย

เครือ่งมือทางการเงนิ เช่น สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (Cross 

Currency Swap: CCS) การแลกเปลี่ยนเงินตราแบบทันที (Spot)           

และการแลกเปลี่ยนเงินตราล่วงหน้า (Forward) แม้ว่า บริษัท และ          

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เข้าท�ำธุรกรรมป้องกนัความเสีย่งสกลุเงนิต่างประเทศ 

แต่การบรหิารความเสีย่งดงักล่าวอาจจะไม่ก�ำจดัความเสีย่งนัน้ได้ท้ังหมด

4.	 บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจเผชิญกับความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ย

บรษัิท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนีเ้พิม่อย่างมนียัส�ำคญั

ในอนาคต เพื่อระดมทุนในการจัดซื้อเครื่องบิน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ

ลงทุนหรือเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ท้ังนี้ คาดว่าหนี้สิน      

ในอนาคตของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บางส่วนอาจเป็นหนี้สิน       

ท่ีก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียลอยตัว การเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบ้ียมีผลให้

ต้นทุนการกู้ยืมในอนาคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึ้น บริษัท และ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมาตรการลดความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียโดย

ก�ำหนดอตัราดอกเบ้ียบางส่วนเป็นอตัราคงท่ีในกระบวนการเจรจาสญัญาเช่า

ทางการเงนิและพจิารณาน�ำเครือ่งมอืทางการเงนิมาใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัส่วนของภาระหนีส้นิ

ระยะยาวภายหลังการ Swap ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวต่ออัตราดอกเบี้ย

คงที่ประมาณร้อยละ 9 ต่อ 91 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1.	 การถือหุ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสินทรพัย์หลกั (Core Asset) ของ
บริษัทมีข้อจ�ำกัดอยู่หลายประการ การละเมิดข้อจ�ำกัด            
ดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการเพิกถอนใบอนุญาตให ้          
ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศและสิทธิของ        
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบินในทุกเส้นทางบิน

การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ถูกจ�ำกัดโดย      

ข้อบังคับ ไว้ท่ีร ้อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ             

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซ่ึงเป็นสนิทรพัย์หลกั

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ยังอยู่ภายใต้บังคับของข้อจ�ำกัดการถือหุ้น

ของบุคคลต่างชาตภิายใต้พระราชบัญญัตกิารประกอบธรุกจิของคนต่างด้าว 

พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพ่ิมเตมิ) และส่วนเงือ่นไขการอนญุาตประกอบกจิการค้าขายในการ

เดินอากาศตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58 โดยหุ้นของผู้ด�ำเนินการ

บริการขนส่งทางอากาศและผู้ซ่ึงขอจดทะเบียนอากาศยานไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 51 ต้องถือโดยบุคคลในประเภทต่อไปนี้แต่ละประเภทโดยล�ำพัง

หรือหลายประเภทรวมกัน ได้แก่ 
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	 (1) 	 บุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย 

	 (2)	 กระทรวง ทบวง หรือหน่วยงานของรัฐ 

	 (3) 	 บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดซึ่งกระทรวง ทบวง กรม 

หรอืหน่วยงานของรฐั ถอืหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของหุ้น

ทั้งหมด

	 (4) 	 บรษัิทจ�ำกดัหรอืบรษัิทมหาชนจ�ำกดั ซ่ึงบุคคลธรรมดาสญัชาตไิทย

ถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ หุ้นชนิด

ออกให้แก่ผู้ถือให้นับเป็นหุ้นของบุคคลซึ่งไม่มีสัญชาติไทย

	 (5) 	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกดั ซ่ึงผู้เป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกไม่จ�ำกดัความรบัผดิ

ท้ังหมดมีสัญชาติไทยและทุนของห้างหุ้นส่วนนั้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 51 เป็นของบุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย

	 (6) 	 ห้างหุ้นส่วนสามัญท่ีจดทะเบียน ซ่ึงผู้เป็นหุ้นส่วนท้ังหมดมี

สัญชาติไทย

	 (7) 	 นติบุิคคลอืน่ ตามท่ีผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานการบินพลเรอืนแห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด

นิติบุคคลตามวรรคหนึ่ง (3) (4) (5) (6) หรือ (7) ต้องจดทะเบียนตาม

กฎหมายไทยและมสี�ำนกังานแห่งใหญ่ตัง้อยู่ในราชอาณาจกัรและในกรณี

ท่ีนิติบุคคลดังกล่าวมีนิติบุคคลเป็นผู้ถือหุ้นหรือเป็นหุ้นส่วนนิติบุคคล       

ที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือเป็นหุ้นส่วนนั้น จะต้องมีหุ้นเป็นของบุคคลผู้มีสัญชาติ

ไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อนี้ด้วย

ท้ังนี้ ในทางปฏิบัติ จะไม่สามารถทราบได้ว่าการขายหุ้นของผู้ถือหุ้น

สญัชาตไิทยในเวลาต่อมาจะเป็นการขายให้ผูซ้ื้อหุ้นสญัชาตไิทยหรอืผูซ้ื้อ

ชาวต่างชาตหิรอืบุคคลท่ีแลกเปลีย่นเอ็นวดีอีาร์เป็นหุ้นเป็นบุคคลสญัชาตไิทย

หรือชาวต่างชาติ ท้ังนี้ จนกว่าผู้ซ้ือหรือบุคคลดังกล่าวจะย่ืนค�ำร้องขอ      

จดทะเบียนโอนหุ้นดงักล่าวต่อนายทะเบียนหรอืจนกว่าจะมีการปิดสมุดทะเบียน

ผู้ถือหุ้น ผู้ซ้ือหรือบุคคลท่ีแลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้นไม่มีหน้าท่ีต้อง

ย่ืนค�ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักล่าวหลงัจากการซ้ือหรอืการแลกเปลีย่น

และหากผู้ซ้ือหรือบุคคลดังกล่าวไม่ได้ย่ืนค�ำร้องดังกล่าว ก็จะไม่ปรากฏ

ช่ือและสัญชาติของผู ้ซ้ือหรือบุคคลดังกล่าวในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 

จนกว่าจะถงึวันปิดสมุดทะเบียนผูถ้อืหุ้น ซ่ึงอาจเป็นระยะเวลาหนึง่หลงัจาก

ท่ีการซ้ือหรือการแลกเปลี่ยน ท้ังนี้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกดั (TSD) ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

อาจปฏิเสธท่ีจะจดทะเบียนการโอนหุ้นให้แก่บุคคลท่ีไม่ได้มีสัญชาติไทย 

หรอืมิฉะนัน้บุคคลดงักล่าวอาจจ�ำเป็นต้องขายหุ้น ถ้าการโอนหุ้นดังกล่าว

จะท�ำให้การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เกินกว่า

สัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติที่บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ซึ่งอาจส่งผล

ให้เกดิการเพิกถอนใบอนญุาตให้ประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศ

และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส�ำคญัต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ 

ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษัิทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เมื่อการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติถึงสัดส่วนสูงสุดที่ก�ำหนดแล้ว ผู้ถือหุ้น

สัญชาติไทยอาจถูกจ�ำกัดไม่ให้โอนหุ้นแก่ผู้ซื้อชาวต่างชาติ ซึ่งอาจส่งผล 

กระทบในทางลบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้น นอกจากนี้         

ตามหลกัท่ัวไปในการด�ำเนนิการบรกิารขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำเป็นต้องมีบุคคลสญัชาติไทยเป็นผูถ้อืหุ้น ในสดัส่วน

ท่ีเป็นสาระส�ำคัญและเป็นผู ้มีอ�ำนาจการบริหารกิจการท่ีแท้จริงของ         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งแม้ว่ารัฐบาลของประเทศต่างๆ ที่ประเทศไทยได้

ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาคี อาจยอมรับแนวคิดเรื่อง “ผู้รับประโยชน์ท่ี 

แท้จรงิ” แต่กย็งัมีความเสีย่งท่ีบรษัิทจะไม่สามารถผ่านเกณฑ์ “การถอืหุ้น

ในสัดส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคัญและการมีอ�ำนาจการบริหารกิจการท่ีแท้จริง” 

ซ่ึงอาจท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สิ้นสถานภาพการเป็นสายการบิน     

ของไทย (Thai-Designated Airline) และถูกเพิกถอนสิทธิในการบินใน

เส้นทางบินระหว่างประเทศได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุน

สถาบันถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ร้อยละ 58 ของหุ้นที่จ�ำหน่าย

แล้วท้ังหมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และหุ้นส่วนท่ีเหลอือีกร้อยละ 42 

ถือโดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาท่ีมี

สัญชาติไทยทั้งสิ้นตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุน        
โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงต้อง
พึง่พาเงนิปันผลทีไ่ด้รับจากการลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นใน

บรษัิทอ่ืน จงึต้องพึง่พาเงนิปันผลจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบรษัิทท่ี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัท

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทและการจ่ายเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ให้แก่ผูถ้อืหุ้นของตน ซ่ึงรวมถงึ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน จะต้องด�ำเนนิการ

ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ท้ังนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน สามารถจ่าย

เงินปันผลได้หากมีผลก�ำไรสุทธิปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท แต่ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมซึ่ง

มาจากก�ำไรสทุธขิอง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดงันัน้ ความสามารถในการ

จ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงขึ้นอยู่กับเงินปันผลที่ได้รับ

จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนื่องจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายได้     

เกือบทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
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บริษัทได้ก�ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท�ำแผนด�ำเนินการและ            

งบประมาณประจ�ำปี ซ่ึงจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับอนุมัติจาก      

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงจะมีการประชุมทุกเดือนเพื่อ

พจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างใกล้ชิดเพือ่ปรบัตวัอย่างทันท่วงที 

หากมีความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกท่ีต่างกับแผนงานท่ีวางไว้ 

รวมท้ังการวางแผนทางการเงนิอย่างเหมาะสม ท้ังด้านกระแสเงนิสดและ

อัตราส่วนทางการเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

3.	 การด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพ่ึงพา          
ความสัมพันธ์ของบริษัทกับ AirAsia Berhad 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการสนับสนุนจาก AAB ในหลายด้าน รวมถึง

อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่ผู้เดียวในประเทศไทยส�ำหรับ

การใช้ช่ือทางการค้า “AirAsia” เพือ่การด�ำเนนิธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ และ

การบริการลูกค้า ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมในการอนุญาตให้ใช้

ช่ือทางการค้าและการแก้ไขเพิ่มเติมอ่ืนๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินจากบริษัทย่อยของ AAB โดย

สัญญาเช่าดังกล่าวจะสิ้นสุดก�ำหนดระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถึงปี 2567 

โดยความสามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการต่ออายุสัญญาเช่าด้วย

ข้อก�ำหนดท่ีคล้ายคลึงกับข้อก�ำหนดเดิมจะขึ้นอยู่กับสภาวะของตลาด      

ณ เวลานัน้ ซ่ึงปกตแิล้ว หากสญัญาเช่ามกี�ำหนดระยะเวลานาน ข้อก�ำหนด

ของสญัญาเช่าจะเอ้ือประโยชน์แก่ผูเ้ช่าเพิม่ข้ึน บจ. ไทยแอร์เอเชีย พึง่พา

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ระบบซอฟต์แวร์หลัก 

(มศีนูย์กลางอยู่ในกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 

พัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ/การส�ำรองท่ีนั่งและ 

การขาย Axapta Financial Management พัฒนาโดย Microsoft ซึ่งใช้

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการด้านการเงนิ AIMS ซ่ึงใช้ส�ำหรบัการก�ำหนดตารางบิน

และการจัดตารางบินของลูกเรือ Navtech ใช้ส�ำหรับการวางแผนการบิน 

และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส�ำหรบัการบรหิารจดัการ

วิศวกรรมการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและการขนส่ง

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่

ท่ีจดัเกบ็โดย AAB และได้รบัประโยชน์จากบรกิารประจ�ำท่าอากาศยานซ่ึง

ให้บริการโดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยาน รวมท้ัง         

ให้บรกิารและได้รบับรกิารอ่ืนๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุม่แอร์เอเชีย 

อาทิ การซ่อมบ�ำรุงการป้องกันความเสี่ยงจากน�้ำมันเชื้อเพลิง เว็บไซต์

แอร์เอเชียส�ำหรบัการขายบัตรโดยสารทางอินเตอร์เนต็ ซอฟต์แวร์ส�ำรอง

ท่ีนั่ง และโปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบ๊ิก เป็นต้น อ�ำนาจการตัดสินใจ      

ในการเข้าท�ำรายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

4.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พาระบบอตัโนมตัแิละอนิเทอร์เนต็
ในการด�ำเนินธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพ่ึงพาระบบอตัโนมตัใินการด�ำเนนิธรุกจิ ซ่ึงรวมถงึ

เวบ็ไซต์และระบบส�ำรองท่ีนัง่ออนไลน์ ตลอดจนระบบสือ่สารข้อมูลภายใน 

โดยเว็บไซต์และระบบส�ำรองท่ีนั่งออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย         

ต้องสามารถรองรบัการเข้าเย่ียมชมในปรมิาณมากและแสดงข้อมูลส�ำคญั

เกี่ยวกับเท่ียวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส�ำรองข้อมูลและ 

แผนรองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) 

เพื่อป้องกันการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบเหล่านี้ 

การส�ำรองเท่ียวบินโดยตรงของผู ้โดยสารผ่านเว็บไซต์และโมบาย

แอปพลิเคชันของกลุ่มแอร์เอเชีย บนโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบสมาร์ทโฟน

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 54 ในปี 2561 

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัถงึความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนจากการรกัษา

ความปลอดภัยในการใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อด�ำเนินธุรกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การให้ข้อมูลอันเป็นความลับ ซ่ึงอาจท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดด้านการซ้ือบัตร

โดยสารท่ีมากกว่าเดมิ จงึมีนโยบายเกบ็รกัษาข้อมูลส่วนบุคคลท่ีได้รบัจาก

ลูกค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภัยเพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล

ดังกล่าวโดยมิชอบ รวมท้ังมีการร่วมมือกับธนาคารช้ันน�ำท้ังในและ        

นอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บริการบัตรเครดิตเช่น VISA Master Card 

American Express และ JCB เพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อผูโ้ดยสารในการ

ใช้บัตรเครดิตในการท�ำธรุกรรมทางอินเทอร์เนต็ อย่างรวดเรว็และปลอดภยั

5.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เพียง         
ประเภทเดียวทั้งฝูงบิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเครื่องบินรุ่น      

แอร์บัส A320 จ�ำนวน 62 ล�ำ ซึ่งใช้เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 

CFM56-5B4/3 และ LEAP-1A การพึ่งพาเครื่องบินรุ่นเดียว คือเครื่อง

บินรุน่แอร์บัส A320 ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเสีย่งท่ีจะเผชิญ

ปัญหาใดๆ อันเกิดเนื่องจากเครื่องบินและเครื่องยนต์ประเภทดังกล่าว  

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบ

ข้อบกพร่องในการออกแบบหรือปัญหาของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 

หรือเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 CFM56-5B4/3 และ LEAP-1A 

ซึ่งส่งผลให้เครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องถูกจอดไว้เพื่อท�ำการ

แก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหานั้น

อย่างไรก็ตาม เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินท่ีได้รับความ    

น่าเช่ือถือในอุตสาหกรรมการบินโดยเริ่มสายการผลิตมาตั้งแต่ปี 2531 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประเมนิความเสีย่งของการท่ีเครือ่งบินรุน่ดงักล่าว

จะประสบปัญหาด้านการออกแบบหรอืปัญหาทางเครือ่งยนต์ โดยพิจารณา

ถึงประวัติของเครื่องบินรุ่นดังกล่าว ซ่ึงมีความปลอดภัยสูงและมีต้นทุน 

ในการให้บริการที่เหมาะสม
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 485,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้

ชื่อย่อ “AAV” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (Initial Public Offering) มาซื้อหุ้น

เพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียด

จ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2,004,088,286 41.32

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 403,665,359 8.32

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 236,196,100 4.87

4. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 180,860,800 3.73

5. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 102,828,300 2.12

6. กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 66,747,000 1.38

7. กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 60,025,700 1.24

8. กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 47,714,800 0.98

9. กองทุนเปิดบัวแก้ว 39,294,700 0.81

10. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่การเลีย้งชีพ 37,677,900 0.78
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41.32% นายธรรศพลฐ� แบเลเว็ลด�

8.32% บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำกัด

4.87% กองทุนเป�ดบัวหลวงหุ�นระยะยาว

3.73% นายธนรัชต� พสวงศ�

41.76% ผู�ถือหุ�นอื่น
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ�ำนวน 8 ราย โดยมีรายละเอียด

จ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

AirAsia Group Berhad

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Group Berhad มีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

หมายเหตุ 	
1.	 AirAsia Investment (“AAI”) เป็นบริษัทย่อยใน  

กลุม่แอร์เอเชียซ่ึงจดทะเบียนจดัตัง้ข้ึนตามกฎหมาย
ของประเทศมาเลเซีย โดยม ีAirAsia Group Berhad 
ถือหุ้นร้อยละ 100 

2.	 AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ประกอบธุรกิจ
ลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนซ่ึงเป็นบริษัท       
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศ
มาเลเซีย

หมายเหตุ 	
1.	 Tune Live Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
2.	 Tune Air Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
3.	 Employees Provident Fund Board ภายใต้การถือหุ้นโดย Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
4.	 นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
5.	 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
6.	 ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท พ.ศ.2559 ,Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM) ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 20 ใน Tune Live 

Sdn. Bhd และ Tune Air Sdn. Bhd.

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00

2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

6. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

7. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

8. นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 43,555,560 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้น การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

Tune Live Sdn. Bhd.1 559,000,000 16.73 - -

Tune Air Sdn. Bhd. 2 516,485,082 15.45 - -

Employees Provident Fund Board 3 188,294,149 5.63 - -

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 4 1,600,000 0.05 1,075,485,0826 32.18

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 5 2,000,000 0.06 1,075,485,0826 32.18
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน อาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี

ให้แก่ผู ้ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น          

เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการมอี�ำนาจอนมัุติ

ให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเม่ือเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น         

มีก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้น แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จะค�ำนึงถึง      

ผลการด�ำเนนิงาน สภาพคล่อง กระแสเงนิสด และสถานะทางการเงนิของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่

ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ก�ำหนด

ให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ

ความจ�ำเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เห็นสมควร

ทั้งนี้ ในปี 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

จ�ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้

ครั้งท่ี 1 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี           

11 พฤษภาคม 2561 ได้มีมตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงนิสดจาก

ผลประกอบการงวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 14 พฤษภาคม 2561 และ

ก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 970,000,000 

บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลในวันท่ี          

28 พฤษภาคม 2561 และก�ำหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัท่ี 8 มถินุายน 2561

ครั้งท่ี 2 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี           

12 กนัยายน 2561 ได้มีมตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงนิสดจาก

ก�ำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.135 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 654,750,000 

บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลในวันท่ี          

26 กันยายน 2561 และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 ตุลาคม 2561

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค�ำนงึถงึผลการ

ด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามท่ี

ก�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้หุ้นกู ้หรอืสญัญาต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง ท่ีก�ำหนดให้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏบัิตติาม แผนธรุกจิในอนาคต และความจ�ำเป็น

ในการใช้เงนิลงทุน รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เห็นสมควร

ทั้งนี้ ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

จ�ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้

ครั้งที่ 1 มติที่ประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 3/2561 

เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2561 มมีตอินมุตักิารจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล

เป็นเงินสดจากผลประกอบการงวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 มีนาคม 

2561 ในอัตรา 41.00 บาทต่อหุ้น (บริษัทถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จ�ำนวน 23,955,553 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55) คิดเป็นเงินปันผล

จ�ำนวน 982,177,673 บาท และมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี               

14 พฤษภาคม 2561

ครั้งที่ 2 มติที่ประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 5/2561 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

เป็นเงินสดจากก�ำไรสะสม ในอัตรา 27.40 บาทต่อหุ้น (บริษัทถือหุ้นใน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำนวน 23,955,553 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55) 

คิดเป็นเงินปันผลจ�ำนวน 656,382,152.20 บาท และมีก�ำหนดจ่าย

เงินปันผลในวันที่ 12 กันยายน 2561
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรมประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการท้ังหมดดงัต่อไปนี ้
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช* ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก* กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ

6. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ

7. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ

* 	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2561 วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2561 มมีตแิต่งต้ัง
นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายอารกัษ์ ชลธาร์นนท์ ท่ีลาออก
จากต�ำแหน่ง และแต่งตั้งนายวีรยุทธ โพธารามิก ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายเกษมสทิธิ์ 
ปฐมศักดิ์ ท้ังนี้วาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ และมีผลวันท่ี 22 
กุมภาพันธ์ 2561  

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นายสันติสุข คล่องใช้ยา ลงลายมือชื่อ
ร่วมกบันายไพรชัล์ พรพฒันนางกรู หรอื นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 
หรือหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์          
คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการด�ำเนินกิจการของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั และมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท เพือ่
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าท่ี 
ดังต่อไปนี้
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีและก�ำกับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์สจุรติ และระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2.	 ก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทาง
ของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ       
งบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และก�ำกับดูแลการบริหารงานและ
ผลการปฏบัิตงิานของฝ่ายบรหิาร หรอืบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รบัมอบหมาย
ให้ท�ำหน้าท่ีดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด

3.	 ตดิตามผลการปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณ

4.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสม         
และมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ      
การสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และ       
ติดตามผลการปฏิบัติงาน

6.	 ดแูลไม่ให้เกดิปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยี
ของบริษัทและบริษัทย่อย

7.	 พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

10.	ประเมินผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร
ระดับสูง 

11.	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12.	ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพือ่
ประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผย
รายงานทางการเงนิเพือ่แสดงถงึฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงาน
ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน          
สี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

15.	อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับ           
ผู้ประกอบกิจการอื่นๆ

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
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กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2561 มีดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2561 มีดังนี้

*	 เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมคร้ังแรก      

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และ
มคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามท่ีก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

*	 เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมครั้งแรก      
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ
2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย       
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้าง
บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ    
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อ          
ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด          
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานถงึความมีประสทิธภิาพและความเหมาะสมของการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัท 

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการตรวจสอบ และสอบสวน 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องภายใต้อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
มีอ�ำนาจในการว่าจ้างหรือน�ำผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน       
ตรวจสอบและสอบสวน

9.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน    
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย           
ดังต่อไปนี้

นายณฐัวฒุ ิเภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยมี นางสาวดวงพร ตนัตวิวิฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ 
ได้รับแต่งตั้ง โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือก
กลับเข้ามาใหม่ได้ 

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช* 3/7

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 6/7

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก* 4/7

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 7/7

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 7/7

6. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 6/7

7. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 5/7

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 7/7

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร 7/7

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช* 3/4

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 3/4

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก* 3/4

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ
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	 (1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท

	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท

	 (3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)	 ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ        

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
	 (8)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก      
คณะกรรมการบริษัท

10.	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือ             
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท     
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ด�ำเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 (1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (2)	 การทุจรติหรอืมีสิง่ผดิปกตหิรอืมีความบกพร่องท่ีส�ำคญัในระบบ

ควบคุมภายใน
	 (3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์         

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มีการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ       
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรก
นบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป
หรือเทียบเท่า
 
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริหาร (Executive Chairman)

ประธานกรรมการบรหิารท�ำหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผูบ้รหิาร มีอ�ำนาจ
ด�ำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ในการวางแผน      
การบริหารงานและนโยบายธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทาง การด�ำเนินนโยบายธุรกิจของบริษัท

ในภาพรวม รวมท้ังก�ำหนดและให้ความเห็นแผนการบรหิารงาน และ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อให้สอดคล้องและ
สนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน โดยน�ำเสนอต่อ         
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ 
และแนวทางบริหารงานหลักให้เป็นไปตามท่ีวางเป้าหมายไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 พิจารณาแผนการลงทุนและประเมินโอกาสในธุรกิจและโครงการ         
ลงทุนใหม่ๆ โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

4.	 มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืน   
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ          
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม
หนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 
หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมาย
อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิารนัน้ จะต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ประธาน
กรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานกรรมการบริหาร 
สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน                
เจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Off icer)

1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน
ประจ�ำวันของบริษัท รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม 
เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการ
ด�ำเนนิงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษัิทท่ีได้รบั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

5. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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2.	 จัดท�ำแผนธุรกิจ และก�ำหนดอ�ำนาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท�ำ
งบประมาณท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ี
รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ      
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และก�ำหนดอัตราค่าจ้าง เงนิเดอืน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงาน

4.	 ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและ
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการและ
งานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6.	 เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ�ำนาจมอบหมายในการติดต่อกับ       
หน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

7.	 ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อ
เสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท

8.	 ดูแลให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
9.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค�ำสั่ง และ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง 
ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก�ำหนดเงินเดือนและ      
เงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

10.	พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา และ/
หรือการด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ      
การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority 
Limit) 

11.	มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืน 
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ           
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม
หนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 
หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมาย
อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารนัน้ จะต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ประธาน      
เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทได้มมีติแต่งต้ังให้นางสาวนศิเรศ ดษิเทศ ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559      
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ได้มีมตอินมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน 
มีรายชื่อดังนี้ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนด              
ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง       
ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2561 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 1/1

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช* 0/1

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก* 0/1

*	 เริ่มด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท       
ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร



59

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหากรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย 
ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรอง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สมควร         
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย ่อยทดแทนกรรมการท่ี         
ครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพื่อเสนอให้       
คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาและ/หรอืเสนอ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.	 พิจารณาสรรหาผู ้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ำรง 
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ        
ผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณท่ีีมีต�ำแหน่งว่างลง 

4.	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยเสนอรายชือ่
บุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิท 
โดยมีก�ำหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อน
การประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
มอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บรษัิทจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพือ่ท�ำหน้าท่ี
พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะ
มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก�ำหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคล      
ท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก
เป็นกรรมการดงักล่าวอกีทางหนึง่ โดยจะเสนอ
รายชื่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุม   
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละ
กรณ)ี ท้ังนี ้คณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาถงึ 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน 
และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท
ว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดท่ียังขาดอยู่ 
โดยจดัท�ำเป็น Board Skill Matrix ซ่ึงช่วยท�ำให้
การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับ
ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบ
การพิจารณาเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมท้ังด ้านประสบการณ์ ความรู  ้          
ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท       
เข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกบักลยุทธ์
ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท ท้ังนี ้บุคคลท่ีได้รบั
การแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิท
จะต้องมคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศ

หลักเกณฑ์ จ�ำนวนกรรมการ

อายุ

35 - 50 ปี 2

51 - 60 ปี 6

มากกว่า 60 ปี 1

เพศ
ชาย 9

หญิง 0

จริยธรรม ความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 9

ความรู้ความ
สามารถและ
ประสบการณ์

ท�ำงาน

ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 3

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 6

ความรู้ด้านการบริหารจัดการและบริหารธุกิจ 6

ความรู้เกี่ยวกับการตลาด และการสื่อสารการตลาด 2

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 6

ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 2

ความรู้ด้านวิศวกรรม 2

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 4

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และ            
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การประเมนิความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�ำให้ 
การสรรหากรรมการมีองค์ประกอบตามที่ก�ำหนดและมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษัิท ท้ังกลยุทธ์ระยะสัน้และระยะยาว รวมท้ังพจิารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านต่างๆ ท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ�ำกัด
หรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติหรือความแตกต่างใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมี           
ความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

การพฒันาความรูก้รรมการ และผูบ้รหิาร

บริษัทเห็นความส�ำคัญในการเพ่ิมความรู้ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของ          
คณะกรรมการ โดยมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท รวมท้ังบรษัิทย่อย 
ให้เข้าร่วมสมัมนาจากสถาบันต่างๆ รวมท้ังการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย หรอืสถาบันอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อเป็นการส่งเสริม พัฒนาทักษะ เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ 
และรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยในปี 2561 กรรมการบริษัท        
ที่ได้มีการเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา คือ นายวิเชฐ ตันติวานิช เข้าร่วมการอบรมในหลักสูตร 
Executive Education and Enrichment Institute (in partnership with SAID Business School, 
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Oxford University) นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร เข้าร่วมการอบรม         
ในหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 254/2018 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และนายวีรยุทธ โพธารามิก เข้าร่วม
การอบรมในหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 264/2018 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท มีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้
ดังนี้
1.	 ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อด�ำเนินกิจการ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

2.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม      
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผูถ้อืหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ (1) หุ้นต่อหนึง่ (1) เสยีง 
	 (2)	 ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกตัง้

บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้ง
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบั
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีง
ชี้ขาด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่ง
ในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา
รบัต�ำแหน่งอีกได้ โดยกรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็น
ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทโดย
การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ�ำนวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

6.	 ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออก
ตามวาระให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซ่ึงมีคณุสมบัตแิละไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น       
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน          

ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ         
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ      
ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ      

ในการด�ำเนนิกจิการของบมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

2. 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะ 
กรรมการตรวจสอบ

 
ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงินได้

ในกรณท่ีีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรอืไม่อาจด�ำรง
ต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวาระ ซ่ึงส่งผลให้มีจ�ำนวนคณะกรรมการต�่ำกว่า 
3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้
ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จ�ำนวนสมาชิก
ไม่ครบถ้วนเพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา          
คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ได้ 
โดยน�ำเสนอบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนด           
ค่าตอบแทน 

1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 
ท่ีเช่ือมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทียบกบัอัตราค่าตอบแทนของบรษัิทชัน้น�ำ
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษัิทอืน่ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอื
ใกล้เคียงกับบริษัท 

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณากลัน่กรอง และน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ         
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 
นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให ้                       
ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. 	นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการ
โดยพจิารณาเปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิท
ช้ันน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ความส�ำเรจ็ในการปฏบัิตงิานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบรษัิท 
และปัจจยัแวดล้อมอืน่ท่ีเกีย่วข้อง โดยท่ีค่าตอบแทนดงักล่าวต้องอยู่
ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี
คุณภาพไว้

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาถึงประเภท             
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนค่าตอบแทน ให้แก่ 
กรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย  และจะน�ำเข้าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีเพือ่ขออนมัุติ
เป็นประจ�ำทุกปี

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ให้กรรมการบรษัิทได้รบัค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดอืน 
เป็นประจ�ำทุกเดือน และได้รับเบี้ยประชุมคนละ 80,000 บาทต่อ
ครั้ง หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้กรรมการ
บรษัิทได้รบัเบ้ียประชุมคนละ 80,000 บาทเท่านัน้ โดยให้ประธาน
กรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท และเบ้ียประชุม
ครั้งละ 100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า            
1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท เท่านั้น

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน
กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ 
80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ�ำทุกเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท 

	 	 ในกรณกีรรมการบรษัิทได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอื
ประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ       
คณะท�ำงานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการ
แต่งตั้งดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบ้ียประชุมคนละ 
40,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนกุรรมการ และ
คณะท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงให้ได้รบัเบ้ียประชมุ
คนละ 40,000 บาทเท่านั้น

	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวัลประจ�ำปี (Bonus) โดย      
ค�ำนวนจากอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ายและหลักเกณฑ์
การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

 
	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 	 สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร

	กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา 
และบุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร
ให้เปล่าเพื่อการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส้นทางบินจ�ำนวน 1 ครั้ง    
ต่อเดอืน จ�ำนวนรวมท้ังสิน้ 12 ครัง้ต่อปี สทิธนิี้ให้ขณะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทเท่านั้น

ท้ังนี้ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการหรือกรรมการชุดย่อย 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ�ำปี 2561

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ

     - ประธานกรรมการ 100,000 100,000 0.5% ของ

     - กรรมการ 80,000 80,000 เงินปันผลจ่าย

คณะกรรมการตรวจสอบ

     - ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - -

     - กรรมการตรวจสอบ 80,000 -

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

     - ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

     - กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

รวม

นายวิเชฐ ตันติวานิช
(ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน)

3,455,713 1,000,000 - 4,455,713

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 
(กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน)

4,067,917 960,000 40,000 5,067,917

นายวีรยุทธ โพธารามิก
(กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน) 

3,275,713 800,000 - 4,075,713

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์* 400,000 200,000 40,000 640,000

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์* 320,000 160,000 40,000 520,000

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 5 ท่าน เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 14.76 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ดังนี้ 

*	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

	 อนึ่งนโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 ข้างต้น เป็นอย่างเดียวกับปี 2560

2.	 นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2561 บรษัิทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงนิของผูบ้รหิาร เนือ่งจาก บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้น ดงันัน้ นโยบาย
ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง จะถูกก�ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2561

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น
ณ 10 ม.ค. 61

จ�ำนวนหุ้น
ณ 28 ธ.ค. 61

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิม่ข้ึน (ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1.  นายวิเชฐ ตันติวานิช * ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3.  นายวีรยุทธ โพธารามิก * กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร

2,004,088,286 2,004,088,286 - 41.32

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9,712,091 9,712,091 - 0.20

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ 1,200,082 600,082 (600,000) 0.012

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 700,000 700,000 - 0.014

7.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ / 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

19,000,000 19,000,000 - 0.39

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ / 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

17,351,977 17,351,977 - 0.36

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9.  นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ 200,000 200,000 - 0.0041

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 780,000 780,000 - 0.016

หมายเหตุ 	 *รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 22 กุมภาพันธ์ 2561
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายความปลอดภัย

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และ
เทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายความยั่งยืน
และสื่อสารองค์กร

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายสินค้าและ
บริการบน
เครื่องบิน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

การบิน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการพาณิชย์

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ภาคพื้น

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบริการ
ลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บรษัิทย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการและความย่ังยนื โดยมี         

รายละเอียดคณะกรรมการท้ังหมดดงัต่อไปนี้ 
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช* ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ 

4. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ 

5. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ

6. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ

7. นายรอซแมน บิน โอมาร์ ** กรรมการ

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการ

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ

* 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติ
แต่งตั้งนายวิเชฐ ตันติวานิช เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายอารกัษ์ 
ชลธาร์นนท์ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว ท้ังนี้ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
เท่ากับวาระที่เหลืออยู่ และมีผลวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561   

**	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 วันที่ 11 พฤษภาคม 2561 มีมติ
แต่งตั้งนายรอซแมน บิน โอมาร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ และมีผลวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 

โดยม ีนางสาวนศิเรศ ดษิเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสนัตสิขุ คล่องใช้ยา 
หรือ นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร หรือ นางภัทรา บุศราวงศ์ รวมเป็น
สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท” หรือ “นายสันติสุข คล่องใช้ยา 
หรือ นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร หรือ นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการ
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายคามารูดิน บินเมอรานัน หรือ 
นายรอซแมน บิน โอมาร์ รวมเป็นสามคนและประทับตราส�ำคัญของ
บริษัท”

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการด�ำเนิน
กิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอี�ำนาจหน้าท่ี 
ดังต่อไปนี้
1.	 การประกาศจ่ายเงนิปันผลหรอืการจ่ายเงนิอย่างอ่ืนในลกัษณะเดยีวกบั

เงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น
2.	 การเสนอเพ่ิม และ/หรอื ลด และ/หรอืเปลีย่นแปลงใดๆ ในทุนจดทะเบียน

หรอืทุนท่ีได้รบัอนญุาตของบรษัิทหรอืการเสนอออกหุ้นกลุม่ใหม่ใดๆ 
ของบริษัทท่ีเป็นหุ้นทุน หรือการออกหลักทรัพย์หรือตราสารแปลง
สภาพใดๆ โดยบริษัท

3.	 การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ          
ข้อบังคับของบริษัท

4.	 การอนุมัติ และการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจและ/หรือ
งบประมาณ ส�ำหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5.	 การอนมัุตกิารประกอบการพาณชิย์หรอืธรุกรรมใดๆ ทางกฎหมายท่ี
มีมลูค่ารวมท้ังสิน้เกนิ 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) เว้นแต่
กรณท่ีีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบรษัิทท่ีได้รบัความเห็นชอบแล้ว

6.	 การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากับ      
บริษัท สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลอื่นใด

7.	 การเปลีย่นแปลงในลกัษณะและ/หรอืขอบเขตการด�ำเนนิธรุกจิในเวลานัน้
ของบริษัท ซ่ึงไม่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวข้องกับขอบเขตการ      
ด�ำเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8.	 การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารอาวุโส (Senior Management)      
รวมถึงการอนุมัติการท�ำสัญญาใดๆ เกี่ยวกับข้อก�ำหนดการจ้างงาน
หรอืค่าตอบแทนหรอืสทิธปิระโยชน์ของกรรมการหรอืบุคลากรอาวโุส
ของบริษัท หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น 

9.	 การขาย การโอน หรือการจ�ำหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง 
สนิทรพัย์หรอืทรพัย์สนิท่ีส�ำคญัของบรษัิท รวมถงึการก่อให้เกดิภาระ
ผกูพนัท่ีก�ำหนดไว้ตายตวัหรอืลอยตวั หรอืสทิธยึิดหน่วง การจ�ำนอง 
หลักประกัน หรือภาระติดพันอ่ืนเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ 
ของบริษัท

10.	การเข้าท�ำธรุกรรมทางการเงนิใดๆ ของบรษัิท ซ่ึงรวมถงึการกูยื้มเงนิ
ภายใต้สินเช่ือท้ังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต การก่อให้เกิดหนี้
หรือเงินจ่ายล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี้หรือ
เงินล่วงหน้าหรือความผูกพันทางสินเช่ือต่างๆ) หรือการท่ีบริษัทให้
หรือเข้าค�้ำประกัน เข้ารับผิด ค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือ
เข้ารบัประกนั หรอืท�ำให้เกดิหนี้ในลกัษณะอืน่ใด ซ่ึงมีจ�ำนวนเงนิรวม
ทั้งสิ้นเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากัน
ในเงินสกุลอ่ืน เว้นแต่จะได้มีการอนุมัติไว้ในงบประมาณของบริษัท 
ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11.	การก่อค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือการก่อหน้าท่ีผูกพันด้านทุน หรือ          
ค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือหนี้ผูกพันด้านทุนอย่างต่อเนื่องท่ีมีมูลค่า       
รวมทั้งสิ้นเกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากัน
ในเงินสกุลอื่นภายในรอบปีบัญชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีท่ีได้
ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

12.	การเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายท่ีส�ำคัญ 
ทางการบัญชีของบริษัท
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13.	การเข้าท�ำธุรกรรมใดเพื่อป้องกันความเสี่ยงในความผันผวนของ       
การลงทุน สินทรัพย์ หรือความรับผิดของบริษัท ซ่ึงมีจ�ำนวนเงิน      
เกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากันใน      
เงินสกุลอื่น เว้นแต่กรณีท่ีได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบริษัท        
ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

14.	การอนุมัติตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2561

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ 
ได้รับแต่งต้ังโดยกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือก
กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2561 มีดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

ปี 2561

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช * 3/6

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/6

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6

4. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 6/6

5. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2/6

6. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน 5/6

7. นายรอซแมน บิน โอมาร์ ** 3/6

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ 6/6

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร 6/6

*	 เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมคร้ังแรก      
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561

** เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมคร้ังแรก        
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

โดยมนีางสาวดวงพร ตนัตวิวิฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวทอปัด สบุรรณรกัษ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ำกบัดแูล
กิจการและความยั่งยืน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

นายวิเชฐ ตันติวานิช* 3/4

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4

*	 เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมครั้งแรก       
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน (โปรดพิจารณารายละเอียด 
เพิ่มเติมในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี           
11 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กจิการและความย่ังยืน บจ. ไทยแอร์เอเชยี ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 
4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

3. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร



67

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความย่ังยนืมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง        
ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความย่ังยืน 
ในปี 2561 มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2.	 พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3.	 จดัให้มีคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งตามความจ�ำเป็น โดยสนบัสนนุ

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และ
ทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการท่ีจะ
บ่งช้ีให้ทราบถึงความเสี่ยง รวมท้ังวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการ
ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

5.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยง          
แก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ตดิตามและประเมินผลอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

1.	 พจิารณาและก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนนิงาน แนวทางการ
ด�ำเนินงาน และงบประมาณ เพื่อการด�ำเนินกิจการด้านการพัฒนา
อย่างย่ังยืนโดยค�ำนึงถึงความคิดเห็นและผลกระทบท่ีจะเกิดกับผู้มี
ส่วนได้เสีย 

2.	 พิจารณากิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพื่อเสนอต่อ       
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3. 	ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
(Materiality) เพ่ือให้เกิดการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและ
น�ำไปสู่การพัฒนาอย่างความยั่งยืน  

4.	 ติดตามและตรวจสอบผลการด�ำเนินกิจการตามนโยบายและกลยุทธ์
ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และให้ค�ำปรกึษาและสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน
เพื่อความยั่งยืนเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินงานที่วางไว้

5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบต่อรายงานการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน เพือ่เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน             
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท       
ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช 1/1

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1

3. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1/1

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1/1

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสันทัด สงวนดีกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายบัญญัติ หรรษกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดังต่อไปนี้

ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซ่ึงหมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี
หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร (Executive 
Chairman)

ประธานกรรมการบริหารท�ำหน้าท่ีเป็นประธานของคณะผู้บริหาร มีอ�ำนาจด�ำเนินการตามท่ี        
คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายในการวางแผนการบรหิารงานและนโยบายธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้
1.	 รบัผดิชอบ ดแูล บรหิารทิศทาง การด�ำเนนินโยบายธรุกจิของบรษัิทในภาพรวม รวมท้ังก�ำหนด

และให้ความเห็นแผนการบริหารงาน และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อ          
ให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ และแนวทางบริหารงาน
หลักให้เป็นไปตามที่วางเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

7. นายบัญญัติ หรรษกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

8. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

9. นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

10. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

11. นายธาตรี ขวัญสังข์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความปลอดภัย

12. นายชัยวุฒิ อรรถเวทยวรวุฒิ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ์

13. นางสาวณัฏฐิณี ตะวันชุลี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์

14. นางสาวอรอนงค์ เมธาพิพัฒนกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินค้าและบริการบนเครื่องบิน

15. นางสาวทอปัด สุบรรณรักษ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร

16. นายจตุพงษ์ หงษ์วิเศษ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

3.	 พิจารณาแผนการลงทุนและประเมิน 
โอกาสในธุรกิจและโครงการลงทุนใหม่ๆ 
โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

4.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบาย
ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ 
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่าง
แทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ  
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขต
แห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจ       
ท่ีให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ          
ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ท่ีคณะกรรมการของบรษัิท
ได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริหารนั้น จะต ้องไม ่มีลักษณะเป ็นการ              
มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให ้
ประธานกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ
จากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสยี 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นหรือคณะกรรมการบริษัท        
ได้พิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief 
Executive Off icer)

1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน 
และ/หรือ การบริหารงานประจ�ำวันของ    
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการก�ำกับดูแล
การด�ำเนนิงานโดยรวม เพือ่ให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ
แผนการด�ำเนนิงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท่ีได้รบั
อนมุตัจิากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และก�ำหนดอัตราค่าจ้าง เงนิเดอืน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงาน

3.	 ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เสนอแนะ
ทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

4.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้าน
ปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

5.	 เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอ�ำนาจมอบหมาย         
ในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

6.	 ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อ
เสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

7.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค�ำสั่ง และ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น การบรรจุ 
แต่งตัง้ ถอดถอน และวนิยัพนกังานและลกูจ้าง การก�ำหนดเงนิเดอืน
และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

8.	 พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา และ/
หรือการด�ำเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ       
การบรหิารงานประจ�ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท้ังนี ้ภายใต้วงเงนิ
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอ�ำนาจ
อนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 

9.	 มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบใดๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมายหรอื
ตามนโยบายท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืน 
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ           
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม
หนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 
หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมาย
อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารนัน้ จะต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ประธาน       
เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน 
มีรายชื่อดังนี้ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนด              
ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง        
ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2561 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช* 2/4

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4

*	 เร่ิมด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงเข้าร่วมประชุมครั้งแรก      
ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 3/2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ        
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกบัองค์กร และสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิทและ
กรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ การสรรหากรรมการบริษัท           
จะพจิารณาจากบุคคลผูท่ี้ได้รบัการเสนอช่ือจากผูถ้อืหุ้นกลุม่ ก. และ/หรอื 
กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 
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3.	 พิจารณาสรรหาผู ้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ         
ผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณท่ีีมตี�ำแหน่งว่างลง 
รวมท้ังจัดให ้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู ้บริหาร
ระดับสูง  

4.	 ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
มอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัตัง้คณะกรรมการสรรหา
เพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน
กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระหรือ        
ในกรณอีืน่ๆ โดยจะพิจารณาจากบุคคลผูท่ี้ได้รบั
การเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ 
กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอ
รายชี่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกให้คณะกรรมการ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอ
รายช่ือต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตัิ
ต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ท้ังนี้ คณะกรรมการ
สรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ ์การท�ำงาน และภาพรวม            
ของโครงสร ้างคณะกรรมการบริ ษัทของ             
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทักษะของกรรมการทาง
ด้านใดที่ยังขาดอยู่ โดยจัดท�ำเป็นการประเมิน
ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) ซ่ึงช่วยท�ำให้การสรรหากรรมการ         
มีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ประกอบการพิจารณาเพื่อก�ำหนด
ตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ 
ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษัิทเข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกบั
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังนี้ 
บุคคลท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมี 
การแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ  
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ      
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) กฎหมายอ่ืน 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การประเมินความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการสรรหา คดัเลอืก และแต่งตัง้บุคคลท่ีเหมาะสม 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วย
ท�ำให้การสรรหากรรมการมีองค์ประกอบตามที่ก�ำหนดและมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนิน
ธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท้ังกลยทุธ์ระยะสัน้และระยะยาว รวมท้ังพิจารณาความเหมาะสมของ
ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านต่างๆ ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือชาติหรือความแตกต่างใดๆ เพ่ือให้        
องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

การพัฒนาความรู้กรรมการ และผู้บริหาร

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เห็นความส�ำคญัในการเพ่ิมความรู ้เพ่ือก่อให้เกดิประสทิธภิาพในการปฏบัิตหิน้าท่ี
ของคณะกรรมการ โดยมีนโยบายส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ให้เข้าร่วมสมัมนาจากสถาบันต่างๆ รวมท้ังการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย หรอืสถาบันอ่ืนๆท่ีเกีย่วข้องกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อเป็นการส่งเสริม พัฒนาทักษะ เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ 
และรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยในปี 2561 กรรมการบริษัท       
ที่ได้มีการเข้าร่วมการอบรมหรือสัมมนา คือ นายวิเชฐ ตันติวานิช เข้าร่วมการอบรมในหลักสูตร 
Executive Education and Enrichment Institute (in partnership with SAID Business School, 
Oxford University) และนายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร เข้าร่วมการอบรมในหลักสูตร Director       
Certification Program รุ่นที่ 254/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หลักเกณฑ์ จ�ำนวนกรรมการ

อายุ

35 - 50 ปี 2

51 - 60 ปี 6

มากกว่า 60 ปี 1

เพศ
ชาย 8

หญิง 1

จริยธรรม ความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 9

ความรู้
ความสามารถ

และประสบการณ์
ท�ำงาน

ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 7

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 6

ความรู้ด้านการบริหารจัดการและบริหารธุกิจ 8

ความรู้เกี่ยวกับการตลาด และการสื่อสารการตลาด 2

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 2

ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 2

ความรู้ด้านวิศวกรรม 0

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 5
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

องค์ประกอบและการแต่งต้ัง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับซึ่งสามารถสรุป
สาระส�ำคัญได้ดังนี้  
1.	 คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน

ไม่เกิน 9 คน จ�ำนวนกรรมการจะได้รับการเสนอชื่อดังนี้
	 (1)	 กรรมการจ�ำนวนไม่เกนิ 4 คน จะได้รบัการเสนอช่ือโดยผูถ้อืหุ้น

กลุ่ม ก. (“กรรมการกลุ่ม ก.”) *
	 (2)	 กรรมการจ�ำนวนไม่เกนิ 5 คน จะได้รบัการเสนอช่ือโดยผูถ้อืหุ้น

กลุ่ม ข. (“กรรมการกลุ่ม ข.”) **
	 *	 กรรมการกลุ่ม ก คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย AirAsia Investment 

และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 ** 	กรรมการกลุ่ม ข คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.	 ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้เป็นกรรมการจะต้องออก
จากต�ำแหน่งโดยจ�ำนวนหนึง่ในสาม หรอืจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่
ในสาม กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งไปแล้วนัน้ มสีทิธท่ีิจะได้รบัเลอืก
ให้เข้ารับต�ำแหน่งได้อีก

ถ้าต�ำแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด นอกเหนือจากการ
ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งตั้งผู ้ท่ีได้รับการเสนอช่ือโดย             
ผู ้ถือหุ้นกลุ ่มเดียวกับกรรมการผู ้ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งไปนั้นเข้าเป็น
กรรมการให้เตม็ท่ีว่างกไ็ด้ บุคคลท่ีได้รบัการแต่งตัง้เช่นว่านีจ้ะอยูใ่นต�ำแหน่ง
ได้เพยีงเท่าก�ำหนดระยะเวลาท่ีกรรมการซ่ึงตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนัน้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ          
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน รวมถงึประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ และต้อง
มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
1. 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ     

ในการด�ำเนนิกจิการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะ 
กรรมการตรวจสอบ 

ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู ้            
และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความ          
น่าเชือ่ถอืของงบการเงินได้

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง จะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีมีระบบการคัดสรรบุคลากร
ทุกระดับอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารณา 
เบ้ืองต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม 
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ        
การด�ำเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบรหิารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบรษัิท
ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาจะพิจารณาจากบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ส�ำหรับบุคลากรภายในองค์กรจะพิจารณาสรรหา           
ผู้ที่เหมาะสมจากกลุ่มผู้สืบทอดหรือกลุ่ม Successor ซึ่งบุคลากรเหล่านี้
จะเป็นพนักงานท่ีบริษัทได้ประเมินแล้วว่ามีศักยภาพและมีการพัฒนา
ความสามารถ เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการท�ำหน้าท่ีแทนบุคคล             
ในต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคัญในกรณีลาออกหรือพ้นจากต�ำแหน่งตามอายุงาน
หรือเหตุอื่นใด โดยฝ่ายบริหารจะน�ำเสนอช่ือบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก 
ต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอ           
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนด                
ค่าตอบแทน 

1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 
ท่ีเช่ือมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทียบกบัอัตราค่าตอบแทนของบรษัิทช้ันน�ำ
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษัิทอืน่ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอื
ใกล้เคียงกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทและกรรมการชดุย่อย
เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณา
อนุมัติ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ      
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสูง เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจาก          
คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

5.	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย
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นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให ้                      
ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1.	 นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
แก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษัทช้ันน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืน            
ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกบับรษัิท ตลอดจนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับ            
ผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง โดยท่ีค่าตอบแทน
ดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาถึงประเภท             
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนค่าตอบแทน ให้แก่ 
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ท้ังน้ี ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะ      
น�ำเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 
มมีตอินมุติัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
ดังนี้

	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	-	 ให้กรรมการบรษัิทได้รบัค่าเบ้ียประชมุท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการได้รบัค่าเบ้ียประชุม 100,000 บาทต่อครัง้ 
	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน

กรรมการ) ให้ได้รับค่าเบ้ียประชุมเท่ากับค่าเบ้ียประชุมของ
กรรมการบริษัท

	 -	 ในกรณกีรรมการบรษัิทได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอื
ประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ      
คณะท�ำงานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการ
แต่งต้ังดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบ้ียประชุมท่านละ 
40,000 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ 
และคณะท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับ
เบี้ยประชุมท่านละ 40,000 บาทเท่านั้น

ท้ังนี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่มสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
หรือกรรมการชุดย่อย

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ

     - ประธานกรรมการ - 100,000

     - กรรมการ - 80,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

     - ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000

     - กรรมการตรวจสอบ - 80,000

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

     - ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน - 40,000

     - กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน - 40,000

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2561
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 4 ท่าน เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.94 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น
ค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

     - ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน - 40,000

     - กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน - 40,000

รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

รวม

นายวิเชฐ ตันติวานิช
(ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน)

300,000 300,000 80,000 40,000 720,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 
(กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน)

320,000 320,000 120,000 - 760,000

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
(กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)

320,000 - - - 320,000

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์* - 100,000 40,000 - 140,000

* ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 ข้างต้น เป็นอย่างเดียวกับปี 2560 
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แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2561 (คน)

นักบินและนักบินผู้ช่วย 647

ลูกเรือ 1,188

การด�ำเนินการภาคพื้นดิน 2,208

วิศวกรรม 496

การตลาด 316

ส�ำนักงานใหญ่ 163

อื่นๆ 381

รวม 5,399 

2. 	นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน        
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู ้บริหารระดับสูง เป็นประจ�ำทุกปี โดย            
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด            
ค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาผลการประเมิน โดยพิจารณาจาก             
ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ การด�ำเนินงานตามนโยบายท่ีได้รับ          
มอบหมาย ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  

ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้

	 1.	 การตัง้เป้าหมาย (Goal Setting) การตัง้เป้าหมายในการปฏบัิตงิาน
เพ่ือให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูได้ทบทวน
ผลการปฏบัิติงานในปีท่ีผ่านมา และวางแผนงานท่ีเป็นเป้าหมาย
ในปีปัจจุบันที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท โดย
ดชันช้ีีวัดผลการปฏบัิตงิานจะประกอบไปด้วย ดชันช้ีีวดัผลตอบแทน
ทางการเงนิ ดชันช้ีีวดัประสทิธภิาพการปฏบัิตงิาน และดชันช้ีีวัด
คุณภาพจากปัจจัยภายนอก ในการประเมินผล โดยแบ่งเป็น         
3 หมวดหมู่ได้แก่

		  	 เป้าหมายระดับบริษัท (Company Wide Goal) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 เป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จภาพรวม
ขององค์กรท่ีทางผูบ้รหิารระดบัสงูทุกท่านต้องถอืรบัผดิชอบ
ร่วมกัน เช่น อัตราการเติบโตของรายได้และยอดขาย 
อัตราส่วน EBITDA Margin รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้าน
ผู้โดยสาร (RASK) ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 
(CASK)  ดัชนีชี้วัดความภักดีของลูกค้า (Customer NPS) 
รวมไปถึงค่าใช้จ่าย ค่าความเสียหาย และงบประมาณต่าง
ด้านผู้โดยสาร ที่อาจเกิดขึ้น

		  	 เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (Functional Goal) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 เป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จภาพรวม
ของหน่วยงานท่ีผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านได้รับผิดชอบ
ดูแลอยู่ ได้แก่ การส่งมอบงาน ความพึงพอใจของลูกค้า  
รายได้จากหน่วยงาน อัตราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร ประสทิธิภาพ
ในการตรงต่อเวลา อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำ เป็นต้น

		  	 เป้าหมายระดับบุคคล (Individual Goal) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 เป็นตัวช้ีวัดความส�ำเร็จของ            
ผู้บริหารระดับสูงรายบุคคล เช่น ภารกิจส่วนตัว งานที่ได้รับ
มอบหมาย และการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 

	 2.	 การประเมินกลางปี (Mid-Year Review) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร
ระดบัสงูจะได้พจิารณาทบทวนผลการปฏบัิตงิานในครึง่ปีแรกและ
ติดตามความคืบหน้าของแผนงานที่ได้วางเป้าหมายไว้ รวมทั้ง
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการสรปุผลการปฏบัิตงิานในช่วงปลายปี

	 3.	 การประเมินผลสิ้นปี (End Year Review) ขั้นตอนการประเมิน
ผลปฏิบัติงานประจ�ำปี เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน
สรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ีออกมาเป็นระดับคะแนน
สอดคล้องกบัความส�ำเรจ็ของดชันช้ีีวดัผลการปฏบัิตงิานในด้าน
ต่างๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่านท่ีได้ตัง้เป้าหมายไว้ตามท่ี
กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยระดบัคะแนนจะน�ำไปใช้ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท้ังค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว  
ซึ่งประกอบไปด้วย เงินเดือนและโบนัส

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารรวม  
16 รายเป็นจ�ำนวนเงนิท้ังสิน้ 158.91 ล้านบาท โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส 

บุคลากรและการฝึกอบรม

ข้อมูลทั่วไป

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูก
โอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น
จ�ำนวน 5,399 คน ตามล�ำดบั โดยแบ่งตามหน้าท่ี และภมูศิาสตร์ ได้ดงันี้โค
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บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการประกัน
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษา    
ข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการ
ของบรษัิท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่าความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่งของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน
และความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ 
บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล  
ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันได้ การสรรหาท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน

การสญูเสยีบุคลากรหลกัใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญั
ต่อบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ข้อคิดเห็นดังกล่าวส่งผลให้                
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ         
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการให้สิ่งจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน 
และยกระดบัทักษะและความสามารถของพนกังานด้วยการให้การฝึกอบรม 
ในด้านนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุมและเข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานได้รับและยกระดับทักษะและ
ความสามารถที่เกี่ยวข้อง (ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดย
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็น
แนวทางส�ำคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู้จากผู้เช่ียวชาญ        
ไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์
ช่วยเพ่ิมความสามารถของพนักงานท่ีมีอยู่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจากนี ้ กจิกรรมด้านการพฒันาเหล่านีย้งัช่วยเตรยีมความพร้อมให้แก่
พนักงานฝ่ายบริหารระดับล่างและระดับกลาง เพ่ือเตรียมความพร้อม        
ในการรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา- 

ภูมิศาสตร์ ณ 31 ธันวาคม 2561 (คน)

กรุงเทพฯ 3,902

ภูเก็ต 336

เชียงใหม่ 418

หาดใหญ่ 153

กระบี่ 144

อู่ตะเภา 151

อื่นๆ 295

รวม 5,399 

ค่าตอบแทนบุคลากร

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ส�ำหรับปี 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่
พนักงานเนื่องจากตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว
ทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ส�ำหรบัปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน
ในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ�ำนวน 5,782.49 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 
3-15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ไม่มีพนักงานแล้ว

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

การฝึกอบรม

นักบิน

นกัเรยีนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึกอบรม
ใน บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) ซึ่งเป็นการเข้าฝึกอบรม      
ในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย และได้รับใบรับรอง
จากส�ำนักงานบริการการบินแห่งชาติ (FAA) ข้อก�ำหนดการบินร่วมกัน 
(JAR) และส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทั้ง 
มีหลักสูตรท่ีได้มาตรฐาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบัติในการ
สรรหานักเรียนการบิน ทั้งนี้ พนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้า
คดัเลอืกในหลกัสตูรนี้ได้ ท้ังนี ้นกัเรยีนการบินมักจะจบการศกึษาหลงัจาก
ฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้นกัเรยีนเหล่านีต้้องฝึกฝนด้วยระบบจ�ำลอง
การบิน (Simulator) เพ่ือขับเครือ่งบินรุน่แอร์บัส A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนการบินในการให้เงินสนับสนุนค่าฝึกอบรม       
โดยมีข้อผูกมัดตามสัญญาเพื่อแลกกับการท่ีนักเรียนต้องให้ค�ำมั่นว่าจะ
ท�ำงานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี 
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นักบินท่ีได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงยังไม่ผ่าน
การฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอากาศยานโดยเฉพาะจะต้องผ่านการ         
ฝึกอบรมดงักล่าวเสยีก่อน ท้ังนี ้แบบของอากาศยานคอืการจดัหมวดหมู่
ท่ีอนุญาตให้นักบินคนหนึ่งขับอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ปัจจุบัน
นกับินใช้ระบบจ�ำลองการบินของเครือ่งบินรุน่แอร์บัส A320 ซ่ึงด�ำเนนิการ
โดย Asian Aviation Centre of Excellence ซ่ึงตัง้อยู่ในกรงุกวัลาลมัเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย 

ลูกเรือ

โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด) จัดขึ้น
ท่ี Asian Aviation Centre of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ และท่ีส�ำนกังาน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมดด�ำเนินการ
โดยผูฝึ้กสอนลกูเรอืและนกับินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลกัสตูรต่างๆ 
ครอบคลมุถงึวธีิการปฏบัิตด้ิานความปลอดภยัในกรณฉุีกเฉิน การปฐมพยาบาล 
การฝึกความคุ้นเคยในห้องโดยสารการบิน การประกาศต่อสาธารณะ       
การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแลผู้โดยสาร การขายสินค้าบนอากาศยาน 
และทักษะด้านการขาย ท้ังนี้ องค์ประกอบด้านความปลอดภัยและ           
กฎระเบียบของโครงการนี้ได้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน

อนึ่ง ลูกเรือต้องพูดภาษาอังกฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร           
การจัดการสินค้าอันตราย การรับมือผู้โดยสารที่ประพฤติตัวไม่เหมาะสม 
และหลักสูตรการระบุตัวผู้ก่อการร้าย นอกจากนี้ ลูกเรือยังต้องเข้าร่วม
หลักสูตรทบทวนความรู้ว่าด้วยวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณี
ฉุกเฉินและการปฐมพยาบาลทุกปี

พนักงานภาคพื้นดิน

บุคลากรให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ดนิผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบรกิาร
ลกูค้า ซ่ึงจดัขึน้ท่ี Asian Aviation Centre of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ 
โดยครอบคลมุถงึการฝึกอบรมในระบบการส�ำรองท่ีนัง่และการลงทะเบียน
ขึ้นอากาศยาน (Check-In) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบัติด้านการ
ตดิตามสมัภาระของผูโ้ดยสาร และการบรกิารลกูค้า พนกังานภาคพืน้ดนิ
เข้ารับการฝึกอบรมตลอดท้ังปี เช่น การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้า
อันตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภัยคุกคามจากระเบิด

นอกจากนี ้บุคลากรประจ�ำภาคพืน้ดนิยงัผ่านการฝึกอบรมด้านการให้บรกิาร
ในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2-3 สัปดาห์ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของข้ึนอากาศยานและ  
การขนถ่ายของออกจากอากาศยาน การให้สัญญาณรับส่งอากาศยาน  
การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติ      
ในกรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ พนักงานใหม่ยังต้องเรียนรู้เกี่ยวกับข้อบังคับ
ด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และข้อบังคับว่าด้วยการ
เคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากนี้ บริษัท           
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรทักษะการเป็นหัวหน้างานมืออาชีพ           
(Supervisory Skills for Team Leader) ให้กบัหัวหน้าทีมบรกิารในลานจอด 
(Ramp Team Leader) ที่ต้องบริหารพนักงานจ�ำนวนมาก เพื่อพัฒนา
ทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมืออาชีพ 

วิศวกร

วิศวกรท้ังหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมท่ี Asian 
Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ หลักสูตรการฝึกอบรม
มีระยะเวลา 52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพิ่มเติมอีก 3 เดือน 
และการทดสอบภายหลงั โดยแผนกรบัประกนัคณุภาพ (Quality Assurance 
Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท้ังนี ้วศิวกรของ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ตอบแทนด้วยการให้ค�ำมั่นว่าจะท�ำงานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 
2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ�ำการอยู่ที่ฐานปฏิบัติการบิน
ของบริษัทใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ กระบี่ 
และเมืองพัทยา (อู่ตะเภา) 
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รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายวิเชฐ
ตันติวานิช
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
22 กุมภาพันธ์ 2561 

อายุ (ปี)	 58

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 MBA (Finance and Marketing), University of Hartford, Connecticut, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56/2556 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 1/2548 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 2/2000 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 หลักสูตร Executive Education and Enrichment Institute (in partnership with SAID Business
 	 School, Oxford University)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. น�้ำตาลบุรีรัมย์
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บจ. เดอะซิกเนเจอร์ แบรนด์  
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิศาลเยาวชนและครอบครัว
จังหวัดเชียงใหม่

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บจ. หลกัทรพัย์ จเีอ็ม โอ-แซด คอม 
(ประเทศไทย)

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

บมจ. เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ชาร์ป แร็บบิส 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ขายความคิด
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เฟิร์ม
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ภัทรลิสซิ่ง
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารศูนย์ C asean บจ. ซี เอ ซี
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการอ�ำนวยการ 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2549 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. เวอร์ติเคิล ลิ้งค์
2561 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)
2560 - 2561 ประธานคณะอนุกรรมการด้านการตลาด

และประชาสัมพันธ์และกรรมการอิสระ
การนิคมอุตสาหกรรม

2558 - 2560 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการ กระทรวงพาณิชย์
2558 - 2560 กรรมการอิสระ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า

แห่งประเทศไทย (ธสน)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2556 - 2560 อนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2555 - 2560 กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
(TFPA)

2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ
2557 - 2558 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บจ. ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์
2556 - 2558 กรรมการที่ปรึกษาด้านงานวิจัย

และการก�ำกับดูแลกิจการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

2555 - 2558 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. เอ็ม พิคเจอร์ส 
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	 	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
- 	บมจ. น�้ำตาลบุรีรัมย์	 -	บมจ. เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ 
- 	บมจ. ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง	 -	บมจ. ภัทรลิสซิ่ง 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
- 	บจ. ไทยแอร์เอเชีย	 -	บจ. ชาร์ป แร็บบิส 
- 	บจ. เดอะซิกเนเจอร์ แบรนด์  	 -	บจ. ขายความคิด
- 	มูลนิธิศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเชียงใหม่	 -	บจ. เฟิร์ม
- 	บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น	 -	บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์
- 	บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง	 -	บจ. ซี เอ ซี
- 	บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี	 -	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- 	บจ. หลักทรัพย์ จีเอ็ม โอ-แซด คอม 	 -	บจ. เวอร์ติเคิล ลิ้งค์
  	(ประเทศไทย)	

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -
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นายณัฐวุฒิ 
เภาโบรมย์
กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
13 ธันวาคม 2554 

อายุ (ปี)	 55

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA
	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เบค ชีส ทาร์ต 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามโค่ย อเวนิว
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เฟิร์ส โคราช วินด์
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วาว แฟคเตอร์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วะตะแบก วินด์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 

ดีไซน์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ฟินันซ่า
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค 

แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย
ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้
ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ดู น้อง
2560 - 2561 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล 

อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค19) 
2560 - 2561 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล 

อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค28)
2559 - 2561 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
2559 - 2561 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น แลนด์
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2558 - 2561 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 
2552 - 2561 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด
2539 - 2561 ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
2557 - 2560 กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
2556 - 2560 กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี
2556 - 2560 กรรมการบริหาร บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น
2553 - 2560 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 
2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม
2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์
2557 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
2551 - 2557 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่
2549 - 2557 กรรมการ บจ. คอมพวิเตอร์แอนด์คอนซัลแตนท์ 

เซอร์วิสเซส
2549 - 2557 กรรมการ บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง
2549 - 2557 กรรมการ บจ. สยามขอนแก่น
2549 - 2557 กรรมการ บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
-	บมจ. ฟินันซ่า	 -	บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- 	บจ. ไทยแอร์เอเชีย 	 - 	บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
- 	บจ. เบค ชีส ทาร์ต 	 - 	บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
- 	บจ. สยามโค่ย อเวนิว	 - 	บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)
- 	บจ. เฟิร์ส โคราช วินด์	 - 	บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
- 	บจ. วาว แฟคเตอร์	 - 	บจ. เคพีเอ็นมิวสิค
- 	บจ. วะตะแบก วินด์	   	แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์	
- 	บจ. เคพีเอ็น เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง 	 - 	บจ. สยามโค่ย
- 	บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 	 - 	บจ. สปอร์ต โซไซตี้
- 	บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 	 -	บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
- 	บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 	 -	บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
- 	บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 	 -	บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
- 	บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 	 -	บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
  	ดีไซน์ (ประเทศไทย)	 -	บจ. ดู ดู น้อง
- 	บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -
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การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
- บมจ. อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์	 - บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล 
- บมจ. โมโน เทคโนโลยี	 - บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. วี.บี. คอร์เปอเรชั่น 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 264/2018
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์
2560 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและธุรกิจองค์กร บมจ. โมโน เทคโนโลยี
2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. วี.บี. คอร์เปอเรชั่น 
2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการประจ�ำส�ำนักประธานผู้บริหาร บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล
2552 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประสานงานราชการ บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้
2554 - 2560 ผู้จัดการทีมฟุตบอล BBCU Big Bang Chula United 

Football Club

นายวีรยุทธ 
โพธารามิก
กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
22 กุมภาพันธ์ 2561 

อายุ (ปี)	 49

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -
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การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- 	บจ. ไทยแอร์เอเชีย	 - 	บจ. วันเดอร์เฮลธ์	 - 	บมจ. ทูนประกันภัย
- 	บจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร์	 - 	บจ. ค�ำภีร์ คอร์ปอเรชั่น	 - 	บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
- 	บจ. ทูน มันนี 	 - 	บจ. ค�ำภีร์ ลอจิสติกส์	 - 	บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
- 	บจ. เร้ด เอวิเอชั่น	 - 	บจ. เสือด�ำ คอร์ปอเรชั่น	 - 	บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ทูน มันนี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เร้ด เอวิเอชั่น 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วันเดอร์เฮลธ์ 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร์ 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ค�ำภีร์ คอร์ปอเรชั่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ค�ำภีร์ ลอจิสติกส์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เสือด�ำ คอร์ปอเรชั่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
2561 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 
2553 - 2561 กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
2550 - 2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2547 - 2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2558 - 2560 กรรมการ บจ. แอคเซลเล้นซ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2560 กรรมการ บจ. อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี กรุ๊ป
2558 - 2559 กรรมการ บจ. ซี แอนด์ เอ เอ็นเตอร์เทนเม้น 
2558 - 2559 กรรมการ บจ. แอมเปิ้ล เว็ลธ์
2558 กรรมการ บจ. ซี ทรู
2557 - 2559 กรรมการ บจ. แฟชั่น เอเชีย 
2554 - 2557 กรรมการ บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว

นายธรรศพลฐ์ 
แบเลเว็ลด์

กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร  
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง) 

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
21 มิถุนายน 2550

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร
14 พฤษภาคม 2561

อายุ (ปี)	 52

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
41.32

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

รา
ยล

ะเ
อีย

ดก
รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร
ิหา

ร



85

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2554 - 2561 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2550 - 2561 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2558 - 2559 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท มหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ มหาวิทยาลัยเกริก
	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 5222)
	 ประกาศนียบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal Australia Airforce
	 ประกาศนียบัตร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผู้บังคับฝูงบิน รุ่นที่ 59 (ท.อ.) 
	 นายทหารนิรภัย รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน นักบินล�ำเลียงท�ำหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 
	 และนักบินกองทัพอากาศ
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 
   	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - 2559 กรรมการ / 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2546 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2551 - 2554 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายสันติสุข 
คล่องใช้ยา
กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
13 ธันวาคม 2554

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร
14 พฤษภาคม 2561 

อายุ (ปี)	 53

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นาวาอากาศเอกธนภัทร 
งามปลั่ง
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
27 ธันวาคม 2560 

อายุ (ปี)	 62

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0268

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -
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การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย	 - บจ. อีโคโนลอดจ์
- บจ. เดลวี โฮลดิ้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                  
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ State University of New York, USA 
	 อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์ Kemper Military College, Missouri, USA
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                    
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความย่ังยนื บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - 2559 กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2550 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2547 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดลวี โฮลดิ้ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีโคโนลอดจ์
2547 - 2561 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2554 - ส.ค. 2560 กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2557 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์
กรรมการ /
ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
28 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี)	 60

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.3918

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

หม่อมหลวงบวรนวเทพ 
เทวกุล
กรรมการ / 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
27 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี)	 58

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.3578

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Denver
	 ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University
	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018 
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 
2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ พับลิชชิ่ง 
2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ แอคทีฟ 
2560 กรรมการ บจ. อิน พับลิชชิ่ง 
2559 - 2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ โฮลดิ้งส์  
2559 - 2560 กรรมการ บจ. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 
2547 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น	
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
- ไม่มี -

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2553 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด

1  รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2  ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายไพรัชล์ 
พรพัฒนนางกูร 
กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
27 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี)	 44

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0041

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นายสันทัด   
สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
6 กรกฎาคม 2559

อายุ (ปี)	 55

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0161

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
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รายละเอียดกรรมการ
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

นายคามารูดิน บิน 
เมอรานัน
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
12 พฤศจิกายน 2546

อายุ (ปี)	 57

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นายวิเชฐ ตันติวานิช 
ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2554

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2546

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร
ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan University
	 Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance), Central Michigan University 
	 Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร AirAsia Group Berhad
2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร AirAsia Berhad
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Philippines, Inc.
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ Philippines AirAsia, Inc.
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ RedBeat Ventures Sdn. Bhd. 
2560 - ปัจจุบัน Commissioner PT. Airasia Indonesia TBK  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Pte. Ltd.
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia Aviation Capital Limited
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn. Bhd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ GCG Capital Limited
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Epik Shop Sdn. Bhd. 

(ชื่อเดิม Rokki Shop Sdn. Bhd.)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Lancefield Property SARL
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ New Queens Park Development SARL
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Oakfield Property SARL 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Biglife Sdn. Bhd. (ชื่อเดิม Big Loyalty Sdn. 

Bhd. และ Think Big Digital Sdn. Bhd.)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn. Bhd. 
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn. Bhd. 
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CJS Aviation Pte. Ltd. 
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn. Bhd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
2556 - ปัจจุบัน Non Independent 

Non-Executive Director
Tune Protect Group Berhad

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ DCS Energy Sdn. Bhd.
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn. Bhd. 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd. 

(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี))
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd. 

(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited (อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี) 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn. Bhd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & 

Athletic Club Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Factory Limited 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn. Bhd. 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Studios Sdn. Bhd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Sdn. Bhd.
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Intrinsic Capital Management Sdn. Bhd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn. Bhd. 

(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Corporate Services Limited
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Muncul Juara Sdn. Bhd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Pacific Gem Sdn. Bhd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn. Bhd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Management Sdn. Bhd. 
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Sofa Al Azhar Sdn. Bhd.
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ New Haven Resort Sdn. Bhd.
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn. Bhd.
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn. Bhd. 

(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ BigPay Malaysia Sdn. Bhd. 

(ชื่อเดิม Tpaay Asia Sdn. Bhd.)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn. Bhd.
2549 - ปัจจุบัน Non Independent  

Non-Executive Director 
AirAsia X Berhad

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ All Agile Industries Sdn. Bhd.
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Yayasan Pendidikan Titiwangsa
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn. Bhd. 
(อยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี) 

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Limited
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn. Bhd. (S308(4))
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Wheatley Sdn. Bhd.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn. Bhd.
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ Chestar Properties Sdn. Bhd.
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Domeplex Consolidated Sdn. Bhd.
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Persian Beauty Sdn. Bhd.
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn. Bhd.
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Consulting & Trading Sdn. Bhd. 
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Corporation Sdn. Bhd.
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Equity Sdn. Bhd.
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Resources Sdn. Bhd.
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Global Sdn. Bhd.
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Raindance Music Sdn. Bhd.
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Red Podium Sdn. Bhd.
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Nescorp Resources Sdn. Bhd.
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ Music Works Sdn. Bhd.
ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia, Inc.
ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia
2557 - 2561 กรรมการ BIG Investments Ltd.
2559 - 2561 กรรมการ Tune Capital Limited
2554 - 2561 กรรมการ CJ Aviation Holdings Pte. Ltd.
2554 - 2560 กรรมการ Ultimate Skyline Sdn. Bhd. 

(ชื่อเดิม Caterhamjet Malaysia Sdn. Bhd.)
2557 - 2559 กรรมการ roKKi Retail Ltd.
2556 - 2559 กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved)
2554 - 2559 กรรมการ Caterham Bikes Ltd. (Dissolved)
2554 - 2559 กรรมการ Caterham Composites Ltd. (Dissolved)
2552 - 2559 กรรมการ Due Voci LLC (Dissolved)
2551 - 2559 กรรมการ Tune Service Sdn. Bhd.
2557 - 2558 กรรมการ CaterhamJet International Ltd. 

(จดทะเบียนเลิกบริษัท)
2553 - 2558 กรรมการ Dinato Racing Ltd.
2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn. Bhd.
2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.
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นายโมฮาหมัด 
คาดาร์ บิน เมริกัน  
กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 ธันวาคม 2559

อายุ (ปี)	 62

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in England & Wales
	 Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2561 - ปัจจุบัน Independent 

Non-Executive Director
AirAsia Group Berhad 

2561 - ปัจจุบัน Independent 
Non-Executive Chairman

Bonia Corporation Berhad 

2558 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.
2556 - ปัจจุบัน Independent 

Non-Executive Director
Sona Petroleum Berhad
(in Members’ Voluntary Liquidation)

2548 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd.
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ MKM Resources Sdn. Bhd.
2545 - ปัจจุบัน   Independent 

Non-Executive Director
Rashid Hussain Berhad 
(In Members’ Voluntary Liquidation)

2539 - ปัจจุบัน   กรรมการ Fernrite Sdn. Bhd.
2559 - 2561 Independent 

Non-Executive Director
AirAsia Berhad

2556 - 2560 กรรมการอิสระ Ideate Media Sdn. Bhd.
2554 - 2560 Non-Independent 

Non-Executive Director
Astro Malaysia Holdings Berhad 

2554 - 2560 กรรมการอิสระ Astro Overseas Ltd.
2546 - 2560 กรรมการอิสระ Astro All Asia Networks Limited 
2556 - 2559 กรรมการ RHB Investment Bank Berhad
2556 - 2559 กรรมการ RHB Securities (Thailand) Plc. 
2554 - 2559 กรรมการ RHB Bank Berhad 
2552 - 2559 ประธานบริษัท RHB Capital Berhad
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นายรอซแมน บิน 
โอมาร์
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
11 พฤษภาคม 2561

อายุ (ปี)	 56

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นางภัทรา 
บุศราวงศ์
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 พฤศจิกายน 2560

อายุ (ปี)	 49

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0066

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 Accountancy, The Association of Chartered Certified Accountants

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต ภาควิชาการเงินและการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013
  	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร AirAsia Investment Ltd.
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Group (IHQ) Ltd.
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia Aviation Capital Pte. Ltd. (SG)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Regenscience Sdn. Bhd.
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Cellsafe International Sdn. Bhd.
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Notes Limited 

(in the process of dissolution)
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Corporate Services Limited (Labuan)
2547 - 2560 Deputy Group CEO AirAsia Berhad

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย กรุ๊ป (ไอเอชคิว)	
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กราวนด์ทีมเร้ด โฮลดิงส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แซทส์ กราวนด์ เซอร์วิส สิงคโปร์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์
2559 - ปัจจุบัน ประธานกลุ่มเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน
กลุ่มบริษัทแอร์เอเชีย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn. Bhd.
2561 กรรมการ บจ. เร้ดคาร์โก้ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั
2560 - 2561 กรรมการ บจ. บิ๊กเพย์ (สิงคโปร์) จ�ำกัด
2558 - 2559 กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2557 - 2559 กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 ผู้จัดการทั่วไป 
แผนกธุรกิจดนตรี

บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

1	 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

รายละเอียดผู้บริหาร
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

นาวาอากาศเอกสุรพันธ์ุ 
ปทุมวัฒน์ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี)	 59

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0042

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานกรรมการบริหาร

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

นายสันทัด สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ 
	 โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน
	 โรงเรียนนายทหารขั้นผู้บังคับฝูงบิน
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - ปัจจุบัน ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2555 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบผู้ประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2548 - ปัจจุบัน ครูฝึกประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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นายบัญญัติ 
หรรษกุล   
ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี)	 51

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นางธีลฎี 
พันธุมจินดา  
ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี)	 45

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นางสาววิชชุนี  
กันตะเพ็ง	
ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี)	 50

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0024

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
	 ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์) Rutgers, The State University of New Jersey, 
	 สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 	  
	 หลักสูตรการจัดการธุรกิจการบินส�ำหรับผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2547 - 2557 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 นายสถานีกรุงเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นายพิพัฒน์ 
คุณประคัลภ์	    
ผู้อำ�นวยการฝ่ายนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี)	 42

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นายธาตรี 
ขวัญสังข์ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายความปลอดภัย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 พฤศจิกายน 2559

อายุ (ปี)	 51

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0022

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นายชัยวุฒิ 
อรรถเวทยวรวุฒิ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
15 มีนาคม 2561

อายุ (ปี)	 45

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท การจัดการความปลอดภัยด้านการบิน มหาวิทยาลัย Central Missouri State, 
	 สหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 M.Sc. Electronics System & Engineering Management, University of Paderborn, Germany 
	 and Bolton Institute of Higher Education, England, scholarship funded by the German 
	 Federal Ministry of Education and Research
	 วศ.บ. เกียรตินิยม สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
และเทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
และเทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2549 - 2559 ครูการบินและผู้จัดการแผนกความ

ปลอดภัย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อํานวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2560 - 2561 กรรมการ บจ. ที่ปรึกษา เกรทเตอร์
2554 - 2559 ผู้จัดการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ กลุ่มบริษัท SCG-Dow
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นางสาวณัฏฐิณี 
ตะวันชุลี
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพาณิชย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
1 กรกฎาคม 2561

อายุ (ปี)	 44

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นางสาวอรอนงค์  
เมธาพิพัฒนกุล
ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้าและบริการ
บนเครื่องบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 สิงหาคม 2561

อายุ (ปี)	 45

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
0.0016

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

นางสาวทอปัด 
สุบรรณรักษ์	
ผู้อำ�นวยการฝ่ายความยั่งยืน
และสื่อสารองค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 สิงหาคม 2561

อายุ (ปี)	 36

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัย Exeter ประเทศอังกฤษ
	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโทการจัดการต่างประเทศ สาขาการตลาดต่างประเทศ Thunderbird, 
	 The American Graduate School of International Management, Glendale AZ, USA
	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท การสื่อสารการตลาดและการโฆษณา มหาวิทยาลัยบอร์นมัธ สหราชอาณาจักร
	 ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต (หนังสือพิมพ์) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2554 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินค้าและบริการบน
เครื่องบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2552 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายสินค้าและบริการบน
เครื่องบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความยั่งยืน
และสื่อสารองค์กร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2552 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นายจตุพงษ์ 
หงษ์วิเศษ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
9 พฤศจิกายน 2561

อายุ (ปี)	 41

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1	
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 อนุปริญญา สาขาช่างซ่อมบ�ำรุงรักษาอากาศยาน สถาบันการบินพลเรือน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ บริษัท

พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพื้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

พ.ค. - พ.ย. 2561 ผู้จัดการฝ่ายบริการลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพื้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - พ.ค. 2561 ผู้จัดการแผนกซ่อมบ�ำรุงฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกซ่อมบ�ำรุง

ฝ่ายวิศวกรรม
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1	 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ยึดถอืและปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับ กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน โดยเช่ือม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมี

ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจ

ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย และเป็น

ปัจจยัส�ำคญัในการสร้างผลตอบแทนและเพิม่มูลค่าระยะยาว รวมท้ังส่งเสรมิ

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างย่ังยืน ดังนั้น          

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 

Listed Company) และได้น�ำหลักการและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับ       

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556                

(The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 

2013) และหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดมาใช้และทบทวนปรับปรุง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังมีการสื่อสารให้      

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทได้รบัทราบและถอืปฏบัิติ

อย่างต่อเนื่อง โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อ

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ส�ำหรบัในปี 2561 คณะกรรมการบรษัิท ได้น�ำหลกัปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ 

ซ่ึงกรรมการทุกท่านรบัทราบและเข้าใจถงึประโยชน์รวมท้ังให้ความส�ำคัญ

แก่หลักปฏิบัติดังกล่าว โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี        

ในฐานะผู้น�ำขององค์กร และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายน�ำ        

หลกัปฏบัิตติาม CG Code ไปปรบัใช้ในองค์กร เพือ่การสร้างคณุค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน โดยสามารถเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับนโยบาย   

การก�ำกับดูแลกิจการในแต่ละหมวดได้ ดังนี้  

กา
รก
ำ�ก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 

โดยจะไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้นรวมท้ัง

จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 

ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัท        

การได้รบัข่าวสารข้อมูลอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชุมเพือ่ใช้สทิธอิอก

เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ

เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือ

แก้ไขข้อบังคับและหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทุนหรอืเพ่ิมทุน และการอนมุตัิ

รายการพิเศษ เป็นต้น

ท้ังนี ้บรษัิทจะด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสรมิและอ�ำนวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก ่      

ผูถ้อืหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�ำการ (หรอืระยะเวลาอืน่ใด

ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด

ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อม

ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท หนงัสอืมอบฉันทะตามท่ีกระทรวง

พาณิชย์ก�ำหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู ้ถือหุ้น

สามารถเลอืกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมท้ังแผนท่ีแสดง

สถานที่ประชุม  

              

นอกจากที่กล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรายละเอียดของ

เอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิ

ในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสยีง รวมถงึเป็นไปตามข้อบังคบั

บริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี ้ผูถ้อืหุ้นยังสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เกีย่วกบัระเบียบวาระ

การประชุมแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com

	 กรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษัิทเปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เข้าร่วม

ประชุมแทนได้
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	 บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจัดการประชุมส�ำหรับ       

ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ

ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีง

เพื่อช่วยให้ข้ันตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนน

เสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้ม ี      

จดุตรวจเอกสารกรณรีบัมอบฉันทะให้บุคคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 

และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ      

ให้แก่ผูร้บัมอบฉันทะท่ีมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมเจ้าหน้าท่ี

อ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับ           

ลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเกี่ยวกับ 

กฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และ

จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

	 ในระหว่างการประชุมประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นทุกคน

มีสทิธิเ์ท่าเทียมกนั ในการซักถาม แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ

ต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่ตอบค�ำถามในท่ีประชุมพร้อมท้ังรบัฟังความคดิเห็น

และข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อท่ีจะน�ำไปพิจารณา หรือ

ด�ำเนินการตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะ

จดัท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสรจ็อย่างถกูต้องและสมบูรณ์ภายใน 

14 วันนบัจากวนัประชุม แล้วน�ำส่งรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นดงักล่าว

ให้กบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในเวลาท่ีก�ำหนดและเผยแพร่รายงาน

การประชุมทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นและบุคคลท่ีเกีย่วข้อง

สามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน จะปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ท้ังผูถ้อืหุ้นท่ีเป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นต่างชาติ และ

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน

หนงัสอืเชิญประชุม และมนีโยบายท่ีจะไม่เพิม่ระเบียบวาระในท่ีประชุม

โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระ

ส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลท่ีเสนอช่ือและหนังสือ

ยินยอม ให้แก่ประธานกรรมการ ล่วงหน้าในเวลาอันสมควร ภายใต้

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยบริษัท

	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ ซึ่ง

จะท�ำการเกบ็บัตรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพือ่น�ำผลคะแนน

มารวม ก่อนท�ำการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม 

และเพื่อความโปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนท่ีมีการลงชื่อ

ของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ในภายหลัง

	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่ง

รายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันหลังการประชุม

ผูถ้อืหุ้นเสรจ็สิน้ และได้ท�ำการเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัท

	 ให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอืน่ๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีมี

สาระส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซ่ึงยัง

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน             

โดยได้เผยแพร่นโยบายดงักล่าวให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในหลักจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงาน    

การถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรสหรอืผูท่ี้อยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภรยิา 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)        

รวมท้ังการรายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 

และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคู่สมรส

หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ      

จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงาน         

การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ต่อ

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535        

(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก ่     

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ในวนัเดยีวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงมีผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการ       

ซ้ือขายหลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ในช่วง 1 เดอืนก่อนท่ี

งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง

ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย 

เอวเิอชัน่ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผูท่ี้เกีย่วข้องกบัข้อมูลภายใน

ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผูอ่ื้นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้

ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืน

ระเบียบปฏบัิตดิงักล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ถอืเป็นความผดิ

ทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะ
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พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา         

การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพ

การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

เป็นต้น 

4.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายในที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน      

ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือ

ฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย 

หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย       

ซ่ึงหุ้นหรอืหลกัทรพัย์อ่ืน (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ไม่ว่า       

ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก ่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ไม่ว่าท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำ

ดังกล่าวจะท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือน�ำข้อเท็จจรงิ     

เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพือ่ให้ผูอ่ื้นกระท�ำดงักล่าว โดยตนได้รบัผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ          

การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการตดัสนิใจใดๆ 

ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือ        

มีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว 

และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัต ิ           

ในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที่เป็น

ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อ        

น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่ประชุม      

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอื 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม      

ที่ส�ำคัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน มุง่มัน่เป็นตวัแทนท่ีดขีองผูถ้อืหุ้นในการด�ำเนนิธรุกจิ

เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุ้น โดยค�ำนงึถงึการเจรญิเตบิโต

ของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง รวมท้ัง

ก�ำกบัดแูลให้มีการปฏบัิติตามนโยบายเกีย่วกบัผูถ้อืหุ้นในการปกป้องสทิธิ

ข้ันพ้ืนฐานของผูถ้อืหุ้น และการไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรอื

ลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น ดงัรายละเอียดท่ีได้กล่าวในหัวข้อสทิธขิองผู้ถอืหุ้น

และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนด�ำเนินการให้มี      

การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั เพือ่รบัทราบการด�ำเนนิงานและกจิกรรมต่างๆ ของ

บรษัิท และเพือ่ติดตามการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

ลูกค้า

บรษัิทและบรษัิทย่อยมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจ

ให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดับราคา     

ที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้

ดังต่อไปนี้ 

	 ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับมาตรฐาน

ให้สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกีย่วกบัสนิค้า

และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลกูค้า 

โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากลกูค้าหรอืจากผูม้อี�ำนาจของกลุม่บรษัิทก่อน 

เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องตาม       

บทบังคับของกฎหมาย

ทั้งนี้ รายละเอียดการด�ำเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้า

ปี 2561 ปรากฎใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการร่วมสร้างมูลค่า      

ให้กบัลกูค้า ดงันัน้การด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่น�ำมาซ่ึงความเสือ่ม

เสียต่อช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่มี

การเรยีกรบั หรอืยอมรบัทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดท่ีไม่สจุรติในการค้า

กบัคู่ค้า มกีารค�ำนงึถงึความเสมอภาคในการด�ำเนนิธรุกจิและผลประโยชน์

ร่วมกนักบัคูค้่า รวมท้ังปฏบัิตติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้

อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้การคัดเลือกคู่ค้าต้องท�ำอย่างยุติธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและก�ำหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติไว้

อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�ำเงินไปใช้

กา
รก
ำ�ก
ับด

ูแล
กิจ

กา
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ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันต่างๆ ควบคุม

ให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่าง

ครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏบัิตติามเงือ่นไขการกูยื้มเงนิตามข้อตกลง

อย่างครบถ้วน รวมถงึการบรหิารงานเพือ่ให้เจ้าหนีม่ั้นใจในฐานะทางการเงนิ 

และความสามารถในการช�ำระหนี้ท่ีดี หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ

ตามเงือ่นไขแห่งสญัญาท่ีตกลงกนัไว้ได้ บรษัิทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า

บรษัิทและบรษัิทย่อยมนีโยบายสนบัสนนุและส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้า

อย่างเสรีและด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

รวมท้ังไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้าอย่าง           

ผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตส�ำนึกใน

บุญคณุของประเทศและเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม ซ่ึงต้องรบัผดิชอบช่วยเหลอื

สังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่มีการด�ำเนินธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทและบรษัิทย่อย ส่งเสรมิกจิกรรมการดแูลรกัษาธรรมชาตแิละอนรุกัษ์

พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ รายละเอียดการด�ำเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนรวมปี 2561 ปรากฎใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ

ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการท�ำงานท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ

พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และ

ความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยไม่น�ำข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 

ประวัตกิารรกัษาพยาบาล ครอบครวั ไปเปิดเผยให้กบับุคคลภายนอกหรอื

ผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ี

เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย ส�ำหรับการว่าจ้าง การแต่งตั้งโยก

ย้ายพนกังาน และผลตอบแทน จะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรม และ

การใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการจ้างงาน

	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพิ่มอย่างต่อเนื่อง รองรับ        

การเติบโตและการเพ่ิมจ�ำนวนเครื่องบิน เพื่อให้บริการแก่ผู้โดยสาร 

และเปิดเส้นทางใหม่ รวมถงึการเพิม่ความถี่ในเส้นทางเดิมท่ีให้บรกิาร

อยู่แล้ว

	 การสรรหาคดัเลอืกพนกังาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม 

มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการ       

ผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

	 ให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัว

เดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนสิทธิประโยชน ์

และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานท่ีอบอุ่น 

แบ่งปันประสบการณ์ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างรุ่นพ่ี รุ่นน้อง 

ส่งเสรมิระบบพีเ่ลีย้งสอนงาน เพือ่ให้พนกังานมคีวามสขุในการท�ำงาน

การบริหารสวัสดิการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน โดย

มีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการและเป็นประโยชน์แก่

พนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่ส�ำคัญ ได้แก่

	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

	 ประกันชีวิตกลุ่ม

	 ประกันสุขภาพกลุ่ม

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตาม

อายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร้อยละ 10

	 สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย

	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส

	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจ�ำนวน 16 แต้มต่อปี

	 ตั๋วเครื่องบินส่วนลดร้อยละ 90 จ�ำนวนไม่จ�ำกัด ต่อปี

	 เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดา      

มารดา คู่สมรส และบุตร 

	 เงินช่วยเหลือครอบครัวของพนักงานกรณีพนักงานเสียชีวิต

	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร

	 ชุดเครื่องแบบ ส�ำหรับพนักงาน

	 เงินช่วยเหลือส�ำหรับพนักงานท่ีรักษาตัวด้วยโรคกลุ ่มร้ายแรง             

ดงัต่อไปนี ้โรคมะเรง็ โรคหัวใจ โรคหลอดเลอืดสมอง โรคไตวาย และ

โรคปอด

	 สวัสดิการค่าอาหารกลางวันพนักงาน

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนนินโยบายการบรหิารค่าตอบแทนท่ียดึหลกัเป็นธรรม 

เหมาะสม สอดคล้องตามความรู ้ความสามารถ ต�ำแหน่งงาน และประเมิน

ผลการปฏบัิตงิาน โดยมีการส�ำรวจค่าตอบแทนกบัตลาดแรงงานภายนอก

และบรษัิทช้ันน�ำ เพือ่ปรบัปรงุให้เหมาะสม สามารถแข่งขันในอตุสาหกรรม

เดียวกันและเพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน
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กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคดิเห็นในการ

ท�ำกิจกรรมและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมภายในของพนักงาน 

หลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงานกับ

พนกังาน พนกังานกบัองค์กร ตลอดไปจนถงึพนกังานกบัชุมชน ก่อให้เกดิ

ความสามัคคีในหมู ่คณะและน�ำไปสู ่ความสุขในการท�ำงานร่วมกัน            

ในองค์กรได้แก่

	 กิจกรรมเพื่อสังคม พนักงานเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ อาทิ

เช่น กจิกรรม Allstars Do Good เพือ่จดัท�ำอุปกรณ์ส่งเสรมิพฒันาการ

และสวัสดิภาพสัตว์ป่าจากสายยางดับเพลิงท่ีหมดอายุแล้ว ณ          

มูลนิธิเพื่อนสัตว์ป่า จังหวัดเพชรบุรี (Wildlife Friends Foundation 

Thailand - WFFT) กิจกรรมสอนน้องแยกขยะ ณ โรงเรียนวัดฉาง 

จังหวัดปทุมธานี รวมท้ังการเป็นอาสาสมัครบริจาคโลหิตร่วมกับ

สภากาชาดไทย เป็นต้น 

	 กิจกรรมครบรอบวันเกิดบริษัท ผู้บริหารและพนักงานร่วมท�ำบุญ      

ครบรอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละศาสนา และจัดเลี้ยงอาหาร

กลางวันให้แก่พนักงานทั่วประเทศ

	 กิจกรรมเพือ่ส่งเสรมิสขุภาพพนกังาน พนกังานได้มกีารรวมกลุม่ตาม

ความสนใจในการออกก�ำลังกาย โดยมี บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็น           

ผูส้นบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ได้แก่ กลุม่พนกังานวิง่เพือ่สขุภาพ กลุม่โยคะ 

กลุ่มแบดมินตัน กลุ่มฟุตบอล กลุ่มบาสเกตบอล กลุ่มจักรยาน และ

กลุ่มกอล์ฟ เป็นต้น

	 การแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานฝ่ายต่างๆ 

ท้ังในส�ำนักงานและฝ่ายปฏิบัติการท้ังในประเทศและต่างประเทศ         

ได้มีโอกาสพบปะ สร้างความสามัคคใีนหมู่คณะ ตลอดไปจนถงึความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในสายการบินแอร์เอเชีย อาทิเช่น Allstars        

Thailand Football League 2018 ณ สนาม Future Arena และ       

การแข่งขันกอล์ฟภายในของพนักงาน เป็นต้น  

การพัฒนาบุคลากร

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และ 

มคีณุภาพชวิีตท่ีดตีามหลกัธรรมาภบิาลอย่างต่อเนือ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อม

เพื่อรับมือกับการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่ง 

ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให้โอกาสในการ

พัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมท้ัง          

สร้างบรรยากาศของการท�ำงานเชิงรุกเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้  

ความสามารถของตนเอง เพือ่ให้เกดิความเช่ือมัน่พร้อมรบัการเปลีย่นแปลง

และความท้าทายที่เกิดขึ้นในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจ�ำเป็นของ

แต่ละส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

หลักสูตรส�ำหรับวิศวกร

	 Maintenance Familiarization

	 AMOS Training

	 Basic Digital Avionics

	 Basic Gas Turbine

	 Basic Airframe

	 Basic Electronic

หลักสูตรส�ำหรับลูกเรือ

	 Duty Free/ Handheld Device

	 Thai Announcement

	 Airline Business

	 Civil Aviation Regulations

	 Flight Attendant Procedure

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น

	 Customer Service Excellence

	 Central Baggage Tracking Office

	 Sky Speed

	 Duties & Checks

	 Disability Equality Training

หลักสูตรส�ำหรับนักบิน

	 Meteorological

	 Weight & Balance procedures

	 Flight Operation, Report, Form, Merlot

	 Pilot Transit Check

	 Auto Flight

	 Aircraft System Examination

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานกองลานจอด

	 Ramp Ground Handling

	 Aircraft Pushback

	 Initial Airside Safety and ERP Plan

หลักสูตรพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำ

	 Self-Mastery for Ramp Agent

	 Self-Mastery for Student Pilot

	 Leading in you Program for Senior cabin crew

	 7 Service wonders for Guest services

	 Celebrating diversity

	 Paradigm shift 
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ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษา        

สภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง

เคร่งครัด รวมท้ังบริษัทได้ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบ

การจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) ซ่ึงม ี     

ฝ่ายนริภยั คณะอนกุรรมการความปลอดภยัของนกับิน คณะอนกุรรมการ

ความปลอดภยัของลกูเรอื และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ท�ำหน้าท่ีประสานงานโครงการต่างๆ ซ่ึง

รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเน้นให้องค์กรมีการบริหาร

จัดการด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

ในปีท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�ำเนนิการสนบัสนนุและส่งเสรมิการ

ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

	 การจัดท�ำกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย ท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝัง

วัฒนธรรมความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร (AirAsia Safety Culture)  

โดยก�ำหนดให้ความปลอดภยัเป็นหนึง่ในค่านยิมขององค์กร หรอืท่ีเรา

เรยีกว่า Allstars Values โดยใช้ช่ือว่า Safety Always และให้ค�ำอธบิาย

ค่านิยมข้อนี้ว่า “ความปลอดภัย เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ      

ทุกคน”

	 กจิกรรมการสร้างพฤตกิรรมความปลอดภยัในการท�ำงาน (Behaviors 

Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก (Positive Approach) โดย

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานระดบัวชิาชพีร่วมกบัหัวหน้างาน 

ท�ำการสังเกตพฤติกรรมการท�ำงานของพนักงาน เมื่อพบพฤติกรรม

ท่ีปลอดภัยพนักงานจะได้รับการชมเชย และหากพบความเสี่ยง         

จะมกีารแจ้งให้ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเสีย่งดงักล่าว พร้อมท้ังตดิตามผล

การปรบัปรงุแก้ไขพฤตกิรรมเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง จนกลายเป็นวฒันธรรม

ความปลอดภยั “Safety Culture” ท่ียัง่ยืน โดยเป้าหมายของพฤตกิรรม

ความปลอดภัยต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และผลของคะแนน

พฤติกรรมความปลอดภัยในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 98.62 ซึ่งเกินจาก

เป้าหมายที่ตั้งไว้

	 กิจกรรมวันความปลอดภัย (One AirAsia Safety Day) เป็นกิจกรรม

ส่งเสริมความปลอดภัย โดยการจัดนิทรรศกาลความปลอดภัย ให้

พนักงานทุกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการเย่ียมชม เล่นเกมส์ 

ตอบค�ำถาม แข่งขันด้านความปลอดภยัต่างๆ อาทิ เช่น ประกวด VDO 

ความปลอดภัย ประกวดบุคคลตัวอย่างด้านความปลอดภัย เป็นต้น

	 กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety 

Icons) เป็นกิจกรรมที่คัดเลือกพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้านความ

ปลอดภัยในการท�ำงานเพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานท่านอื่น

	 กจิกรรมการรายงานอนัตราย (Hazard Report) ซ่ึงเน้นการมีส่วนร่วม

ของพนกังานในการค้นหาอันตราย หรอืสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ที่ไม่ปลอดภัย และด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่ได้รับรายงาน

จากพนกังาน เพือ่เป็นการป้องกนัอุบัตเิหต ุอุบัตกิารณ์เชงิรกุ โดยผ่าน

ช่องทางการรายงานหลากหลายช่องทาง อาทิ เช่น ระบบการรายงาน

ด้านความปลอดภัย ท่ีเรียกว่า CORUSON ซ่ึงพนักงานสามารถ

รายงานได้ทั้งในคอมพิวเตอร์ หรือ Application ในโทรศัพท์มือถือ

	 กิจกรรมการฝึกท�ำนายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = 

KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์

อันตรายท่ีแอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกันอันตราย     

ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

	 การจดัท�ำและทบทวนคูมื่อรบัมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพือ่ให้การรบัมือ

สถานการณ์ฉกุเฉนิของบรษิทัเป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม 

และทันสมัย เป็นไปตามข้อก�ำหนดขององค์การการบินพลเรือน

ระหว่างประเทศ (ICAO)

	 การจัดท�ำและทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความปลอดภัย เพื่อ

ให้การด�ำเนินการและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย เป็นไป

อย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันสมัย ตามข้อก�ำหนดขององค์การ     

การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)

	 การจัดท�ำและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินส�ำหรับแต่ละ

สถานี ท้ังสถานีภายในประเทศและสถานีต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกับ

แต่ละสถานี

	 การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อ

เป็นการเตรียมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือผู้โดยสารและ 

ญาตผิูโ้ดยสาร กรณเีกดิสถานการณ์ฉุกเฉิน ท้ังการช่วยเหลอืทางด้าน

กายภาพและการช่วยเหลือด้านจิตใจ

	 การฝึกอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ

บริหาร (จป.บริหาร) เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ

เทคนิค (จป.เทคนิค) เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับ

หัวหน้างาน (จป.หัวหน้างาน) และคณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) ให้กบัพนกังาน

อย่างต่อเนื่อง

	 การฝึกอบรมหลกัสตูร Crew Resource Management (CRM) ส�ำหรบั

นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

	 การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency Procedure (SEP) ส�ำหรบั

นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

	 การฝึกอบรมหลักสูตร Emergency Response Plan (ERP) ส�ำหรับ

พนักงานทุกคน

	 การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management System (SMS) ส�ำหรบั

พนักงานทุกคน

	 การฝึกอบรมหลกัสตูรอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (OHS) ส�ำหรบั

พนักงานทุกคน

	 การฝึกอบรมหลกัสตูร Human Factors (HF) ส�ำหรบัพนกังานทุกคน

	 การฝึกอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (First Aid) ส�ำหรับ

พนักงานทุกคน

	 การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น (Basic Fire Fighting) ส�ำหรับพนักงาน

ทุกคน
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	 การฝึกอบรมการช่วยเหลอืหรอืเคลือ่นย้ายผูโ้ดยสารท่ีมีความบกพร่อง

ทางร่างกายอย่างปลอดภัย

	 การตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาทิ การตรวจวดัระดบัเสยีง

สะสม (Noise Dose Monitoring) ท่ีพนกังานได้รบั และการตรวจวดั

ระดบัแสงสว่างในพืน้ท่ีปฏบัิตงิาน เพือ่เป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน

ท้ังนี ้จากการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานเชิงรกุเพือ่ป้องกนัการเกดิอุบัตเิหต-ุอุบัตกิารณ์

ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ภาคพื้นของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ�ำปี 2561 อยู่ที่ 0.49 ต่อ 1,000 เที่ยวบินขาออก 

ซ่ึงมีแนวโน้มคงท่ีจากปีท่ีผ่านมา ถึงแม้ว่าบริษัทจะเติบโตมากข้ึนก็ตาม 

และคาดว่าในปีต่อไปสถิติอุบัติเหตุจะลดลงและเป็นไปตามเป้าหมาย

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินธุรกิจโดยให ้     

ความส�ำคัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยจะ

ไม่กระท�ำการใดท่ีเป็นการละเมดิหรอืมส่ีวนร่วมในการละเมิดสทิธมินษุยชน

ท่ีกระท�ำโดยบุคคลอ่ืน และจะปฏบัิตติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วกบั

เรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิ

ของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

ใดๆ ด้วยเรือ่งความแตกต่างของเชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ สญัชาต ิอาย ุ

ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะ

น�ำวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนท่ีสมเหตุผลและ

ครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินงานทั้งหมด 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนินการศึกษาและ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมของกฎเกณฑ์และกฎหมายใด             

ท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือส่งเสริมนโยบายด้าน       

สิทธิมนุษยชนของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนียั้งมกีารให้ความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งสทิธมินษุยชนแก่กรรมการ 

ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานท้ังด้านนโยบายและด้านปฏิบัติการ รวมท้ัง

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบและ

รายงานหากมกีารพบเห็นการกระท�ำท่ีเป็นการละเมิดสทิธมินษุยชนได้ผ่าน

กระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยในปี 2561 ที่ผ่าน

มาบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

	 ด�ำเนินการสรรหาบุคคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค         

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสมัคร และสอบเป็น

พนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง       

โดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่องเพศ รวมถึงผู ้มีความบกพร่อง               

ทางร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถท�ำงานได้ 

	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซ่ือสัตย์ โดยพนักงาน

ท้ังหมดถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการจ้างงาน       

ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ 

ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการ

ใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน  

	 ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มี         

การเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อรับรองโอกาสท่ีเท่าเทียมกัน

สําหรับพนักงานทุกคน

	 มีนโยบายด�ำเนนิงานเพือ่รบัประกนัว่าพนกังานจะมสีทิธิในด้านความ

ปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิท่ีจะมีสถานท่ีทํางานท่ีสะอาด 

ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

	 ไม่ใช้หรอืยอมรบัการลงโทษทางร่างกาย การบังคบัข่มเหงทางร่างกาย

และจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

	 เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติต่อ        

ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายท้ัง ลกูค้า คูค้่า ผูร้บัจ้าง รวมท้ังชุมชนท่ีอยู่รอบ

สถานประกอบการ และปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวอย่างเท่าเทียม 

รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม

มาตรฐานสากล

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินธุรกิจและส่งเสริม

ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎหมายหรือข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวกับสิทธิ         

ในทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครือ่งหมายการค้า สทิธบัิตร ลขิสทิธิ์ 

ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด 

อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม

คอมพิวเตอร ์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรม              

โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบ      

ผลงานหรอืข้อมูลท่ีใช้ในการปฏบัิตงิานว่าไม่เป็นการละเมิดทรพัย์สนิทาง

ปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น
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การสือ่สารกบัผู้มส่ีวนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้ง

เบาะแสการกระท�ำผดิทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ 

ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

และบรษัิทย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอสิระหรอืกรรมการ

ตรวจสอบได้ท่ี E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ          

thaiwhistleblower@airasia.com 

ท้ังนี ้บรษัิทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิไว้บนเว็บไซต์

ของบรษัิทท่ี www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “การพฒันาเพือ่ความย่ังยนื” 

หัวข้อย่อย “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ้งเบาะแส” ซึ่งข้อมูล

ร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุม้ครองและเกบ็ไว้เป็นความลบั โดย

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการสั่งการตรวจสอบ

ข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

ต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

หรือส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป 

ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผล

ต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู ้ท่ี

เกีย่วข้องกบับรษัิท ท้ังหมดได้รบัทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบรษัิท

จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทาง        

การเงินรวมของ บมจ. เอชีย เอวิเอชั่น ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อ      

ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้ง

งบการเงนิรวมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ให้มกีารจดัท�ำงบตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้

และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช้นโยบายบัญชี

อย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทาง       

การเงนิรวมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน มคีวามถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจรงิ 

และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าท่ีในการ

สอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา           

ตามข้อก�ำหนดของการเป็นบรษัิทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายใน

เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณา

ปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบของบรษัิท นอกจากนีค้ณะกรรมการกยั็ง

มีการสอบทานพิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้ง      

ทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะน�ำเสนอ

ให้กับทางคณะกรรมบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

2.	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน ตรงเวลา 

3.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง       

การเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี 

4.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง       

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.	 เปิดเผยเกี่ยวกับจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อย

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรยีบเทียบจ�ำนวนครัง้ของการประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมีส่วนได้เสยีของตน

และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิารแจ้ง

ต่อเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับ      

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและให้เป ิดเผยสรุปรายงาน            

การซ้ือ-ขายหลกัทรพัย์/การถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน        

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และจัดการกับสาระส�ำคัญของข้อมูลของบริษัท     

ให้แก่ผูท่ี้ต้องการ เช่น ผูถ้อืหุ้น นกัวเิคราะห์ ผูล้งทุนท่ัวไป และผู้ท่ีเกีย่วข้อง 

โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้ 

โทรศัพท์ 	  02 562 5700

โทรสาร 	   02 562 5705

Email:	   taa_investorrelations@airasia.com

Website:	  www.aavplc.com 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานให้แก่            

นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอในรูป

ของประชุมสรุปผลการด�ำเนินงาน การพบนักลงทุน การประชุมทาง

โทรศพัท์ การเข้าร่วม Conference ซ่ึงจดัโดยสถาบันต่างๆ รวมท้ัง การร่วม

กิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อ

สื่อมวลชนและท�ำจดหมายข่าวท่ีน�ำเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและ

บริษัทย่อย และผู้เกี่ยวข้องสามารถท�ำการนัดหมาย (Company Visit)  

เข้าพบผูบ้รหิาร บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน เพือ่สอบถามข้อมลูความคบืหน้า

การด�ำเนินกิจการได้ตลอดเวลา
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สรุปกิจกรรมหลักปี 2560 - 2561 ดังนี้

นอกจากนี ้บรษัิทจดัให้มีหน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน (Compliance) 

เพื่อดูแลในด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัท 

เวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัย์ฯ รายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดงักล่าว

ต้องมคีวามถกูต้อง เพยีงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

ท้ังนี้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเช่ือม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีภาวะ

ความเป็นผู้น�ำและมีวิสัยทัศน์ โดยมุ่งม่ันท่ีจะเป็นบริษัทช้ันน�ำทางด้าน

เทคโนโลยดีจิทัิล เพ่ือการเดนิทางท่ีย่ังยืนในเอเชีย พร้อมให้บรกิารท่ีคุม้ค่า

มากกว่าราคา 

ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษัิทจะทบทวนและก�ำหนดวสิยัทัศน์และภารกจิของ

บริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน         

9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็น

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ ท่ีเกีย่วข้อง ซ่ึงกรรมการแต่ละท่านเป็นผูท่ี้

มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวชิาชีพต่างๆ 

รวมท้ังมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน และมจี�ำนวนเพยีงพอท่ีจะก�ำกบัดูแล

ธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจ       

สายการบินและอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

 

กิจกรรม ปี 2560
(จ�ำนวนครั้ง)

ปี 2561
(จ�ำนวนครั้ง)

การพบนักลงทุนต่างประเทศ 4 4

การพบนักลงทุนในประเทศ 5 9

ประชุมสรุปผลการด�ำเนินงาน / 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

5 5

การพบผู้บริหารบริษัท / 
การประชุมทางโทรศัพท์

19 15

ส่งจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ / โทรศพัท์ 4-5 ครั้งต่อวัน 4-5 ครั้งต่อวัน

เยี่ยมชมกิจการ 
กิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และหน่วยงานอื่นๆ 3 2

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่อง

ส�ำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับ

ดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้        

อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคบั และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น มตท่ีิประชุมคณะกรรมการ ด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มมูลค่า

สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์

สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะ      

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็น

กรรมการในนติบุิคคลอ่ืน ท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขัน

กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์

ของบุคคลอ่ืนเว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ

แต่งตั้ง

4.	 กรรมการบรษัิทไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียน

อื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกนิกว่า 5 บรษัิท คณะกรรมการ

จะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่าน      

ดงักล่าว และส�ำหรบักรณปีระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบรษัิทอ่ืนจะมีการเสนอเรือ่งการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทอ่ืน

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท          

โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้  

ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผู้ท่ีเกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 

ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอช่ัน บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มีอ�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

ท้ังนี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณท่ีีกรรมการอสิระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมท้ังคูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ        

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือ  

บริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น        

ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการค�ำนวณภาระหนี้ให้มีความหมาย      

เช่นเดยีวกนักบันยิามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 

ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่)

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน บรษัิทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม        

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน สงักดัอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิาร

เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ

เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น       

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น       

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย

กับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกิน          

ร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน      

ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย

กับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ      

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

โดยคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามและเทียบเท่านยิามท่ีก�ำหนด

ไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก�ำหนด

ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการ

สรรหากรรมการให้ด�ำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา 

และการพจิารณาจะต้องมปีระวตัแิละรายละเอียดของบุคคลนัน้ๆ ท่ีเพยีงพอ

เพือ่ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผูถ้อืหุ้น ซ่ึงรายละเอยีด

นโยบายการแต่งต้ังและสรรหากรรมการสามารถดไูด้ในหัวข้อ “คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน”

คณะกรรมการบรษัิทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคบัของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอช่ัน ท่ีก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง        

ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา             

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่ง 

อีกได้ โดยกรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้ออกจาก

ต�ำแหน่ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลกิจการและ

ภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้เป็นไปตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและ

ตามกฎหมายท่ีใช้บังคบักบั บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจ        

ทางธรุกจิ และปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และความซ่ือสตัย์

สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ 
ฝ่ายบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท          

ท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิาร

ในระดับนโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานในด้าน

ต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามตารางอ�ำนาจ

อนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท          

ซ่ึงได้มีการจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติคณะกรรมการ 

ในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญดังนี้ 

1)	 ประธานกรรมการมีส่วนส�ำคญัในการตดัสนิใจเรือ่งนโยบายของบรษัิท

อันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีได้พิจารณาและ

ก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิร่วมกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถงึให้ค�ำแนะน�ำ

ในการด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายบรหิารผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

อย่างสม�ำ่เสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำอนัเป็นภาระความรบัผดิชอบ

ของฝ่ายบรหิาร และรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำของคณะกรรมการบรษัิท

ในการติดตามดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท      

โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน      

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

2)	 เป็นผูน้�ำการประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้ด�ำเนนิไปอย่างมีประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล ตามระเบยีบวาระ ข้อบังคบัของบรษัิท และกฎหมาย 

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง

ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ี       

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 

2 ฝ่ายเท่ากัน รวมท้ังสรุปมติท่ีประชุมและสิ่งท่ีจะต้องด�ำเนินการ       

ต่อไปอย่างชัดเจน 

3)	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ

ของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมท้ัง      

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแล

ให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4)	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล

และจรรยาบรรณธุรกิจ

นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการบรษัิท และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอย่างชัดเจน ซ่ึงสามารถ

ดรูายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารบรษัิท ให้มีขอบเขตและ

ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบและ

ตดิตามให้มีการปฏบัิตติามอย่างถกูต้องสม�ำ่เสมอ รวมถงึการรายงาน

การเปลีย่นแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีมนียัส�ำคญัแก่คณะกรรมการ

2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	 บันทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการ

บริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 จดัทาํและเกบ็รกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปีบรษัิท หนงัสอื

นัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย        

เอวเิอช่ัน รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ     

ผูบ้รหิารและจดัส่งสาํเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน

6.	 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผดิชอบ

ต่อหน่วยงานท่ีก�ำกบับรษัิท ตามระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน

ทางการ

7.	 ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และด�ำเนนิการ

เรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน หรอืตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน  

3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตาม

ท่ีก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำนกังาน ก.ล.ต และ

มขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี 

เอวิเอชั่น รายละเอียดได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ครัง้ท่ี 2/2557 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยสมาชิกท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

ส�ำหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการ 

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” 
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รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและ      

น�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน       

ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบ

ต่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และสารสนเทศทางการเงิน       

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี โดยการจัดท�ำงบการเงนิดงักลา่วจะต้องเป็น

ไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบ

โดยผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต และมีการเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 

2562 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ซึ่ง

ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม ได้ประเมินระบบการควบคุม

ภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรปุว่า

ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และบริษัทย่อย         

มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อการด�ำเนนิธรุกจิของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

และบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ในการ       

ตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย

ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะมี

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย 

และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การประชุมคณะกรรมการ

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้องมีการ

ประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพเิศษเพิม่เตมิตาม

ความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปีและแจ้งให ้     

คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่

กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ

ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพ่ือรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการก�ำหนด

วาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ 

โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลา

ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม          

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย

และแสดงความคดิเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนีใ้นการประชุมคณะกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม       

คณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มคีวามมุ่งมัน่ให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุม

ทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการ

บริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษาแก่ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการ

ประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ  

ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 

26 กมุภาพนัธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครัง้ท่ี 1 เมือ่วนัท่ี 3 มีนาคม 

2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนซ่ึงจะเป็น       

ผูพิ้จารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเพือ่ให้

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย       

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอื่น

ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกล้เคยีงกบับรษัิท ตลอดจนประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการ

ปฏบัิตงิานท่ีเชือ่มโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ท่ีเกีย่วข้อง 

โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะจงูใจ

และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ ท้ังนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูล      

ดงักล่าว รวมท้ังค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�ำปี 

(Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของ

บริษัท ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงสร้างค่าตอบแทน       

คณะกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก

ให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้

สามารถท�ำหน้าท่ีและก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทอย่างมีประสทิธภิาพและ

มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้กรรมการ

บรษัิท และผูบ้รหิารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติ

หน้าท่ี ท้ังหลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานก�ำกบัดแูลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ 

เช่น หลกัสตูรกรรมการบรษัิทของสถาบันกรรมการบรษัิทไทยท่ีส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่าง

น้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee       

Program (ACP) เป็นต้น
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คณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 85 90

คณะกรรมการตรวจสอบ 92 93

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน 

84 93

ในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่บรษัิท

ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความ

พร้อมในการปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการบรษัิท โดยมี

เลขานกุารบรษัิทเป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ 

ดังนี้ 

1.	 รวบรวมข้อมูลท่ีจ�ำเป็นเกีย่วกบักรรมการเพือ่

ประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ

กรรมการ

2.	 จดัเตรยีมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติ

หน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคบับรษัิท 

คูม่อืกรรมการบรษัิทจดทะเบียน สรปุผลการ

ด�ำเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการ

ด�ำเนินธุรกิจ เป็นต้น

3.	 จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ 

กรรมการ และผู้บริหารเพ่ือรับทราบและ

สอบถามข้อมูลส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ก�ำหนด

ให้มีการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อย ปีละ 

1 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการท้ังคณะและการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อใช้เป็นกรอบ        

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ และหาข้อสรุปเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

กับแนวนโยบายที่ก�ำหนดไว้ต่อไป  

โดยการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของ             

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

มีหัวข้อหลกัในการประเมินครอบคลมุ ดงัต่อไปนี ้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ 

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 87 88

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 93

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน 

91 93

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน 

88 93

ทั้งนี้ ในปี 2561 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สรุปได้ ดังนี้

ส�ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักนั้น ในปี 2561  

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

ท้ังนี ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีทบทวนแบบประเมินผลให้มคีวามถกูต้อง 

ครบถ้วน เป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการ      

ในปีท่ีผ่านมา เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการให้มี

ความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมิน               

ต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาด�ำเนนิการ

ปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เนือ่งจาก บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้น ดงันัน้ การประเมนิผลการปฏบัิตงิาน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะถูกก�ำหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัท        

ที่ประกอบธุรกิจหลัก  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้

มกีารประเมนิผลงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารปีละ 1 ครัง้ โดยมีหัวข้อหลกัในการประเมิน

ครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่ 1	 ความคบืหน้าของแผนงาน โดยระบุเป้าหมายและสถานะของความส�ำเรจ็ของแต่ละเป้าหมาย 

หมวดที่ 2	 การวัดผลการปฏิบัติงาน 

	 	 - ความเป็นผู้น�ำ

	 	 - การก�ำหนดกลยุทธ์ 

กา
รก
ำ�ก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร



111

	 	 - การปฏิบัติตามกลยุทธ์

	 	 - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 	 - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 	 - ความสัมพันธ์กับภายนอก

	 	 - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

	 	 - การสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 	 - ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

 	 	 - คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3	 การพัฒนาตนเอง 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ก�ำหนดให้มีแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยการประเมินและ

วิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของผู้มีคุณสมบัติส�ำหรับการวางแผนพัฒนา 

ฝึกอบรม และเรียนรู้การบริหารงานรายบุคคล ท้ังนี้ เพื่อเตรียมพร้อม

ส�ำหรบัการท�ำหน้าท่ีแทนบุคคลในต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคญัในกรณลีาออกหรอื

พ้นจากต�ำแหน่งตามอายุงานหรอืเหตอ่ืุนใด รวมท้ังเพือ่รกัษาความเช่ือม่ัน

ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายว่าการด�ำเนนิงานของบรษัิท จะได้รบัการสานต่อ

อย่างทันท่วงที 

 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าท่ีพิจารณา

ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง หากต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวน

แผนการสบืทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

รายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและ

สืบทอดต�ำแหน่งงาน 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ       

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัด

ให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ

ทุกปี นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

จะถอืปฏบัิตติามกฎและข้อบังคบัต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศก�ำหนด โดยจะเปิดเผย

รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(CG Code)

ส�ำหรับในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีออก

โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช้ 

ซ่ึงกรรมการทุกท่านรบัทราบและเข้าใจถงึประโยชน์รวมท้ังให้ความส�ำคญั

แก่หลักปฏิบัติดังกล่าว โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี       

ในฐานะผู ้น�ำขององค์กร และมอบหมายให้ผู ้รับผิดชอบแต่ละฝ่าย             

น�ำหลกัปฏบัิตติาม CG Code ไปปรบัใช้ในองค์กร เพือ่การสร้างคณุค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีการทบทวน    

หลกัปฏบัิตติาม CG Code เป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏบัิตงิาน

ท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าวตามความเหมาะสมของธุรกิจของ

บริษัท โดยให้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติกรรมการ  

จรรยาบรรณธุรกิจ

บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน มนีโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยึดม่ันในมาตรฐาน

จริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทและบริษัทย่อย           

การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ       

ข้อบังคบั การเคารพสทิธซ่ึิงกนัและกนั การดแูลทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อม

ภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนให้

ความส�ำคัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและ

พนกังานใหม่ทุกคนจะได้รบัคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ รวมท้ังลงนามรบัทราบ

และยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผย       

หลักจริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อ 

“การพฒันาเพือ่ความย่ังยนื” และหัวข้อย่อย “นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจหลักการ

และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ รวมท้ังแนวทางปฏบัิตตินท่ีถกูต้อง วธิจีดัการและรายงาน

ท่ีพบหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ซ่ึงอาจน�ำไปสู ่การกระท�ำผิดกฎหมาย        

กฎระเบียบ หรือนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกังขา

ในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ำหลักสูตรการอบรมท่ีเกี่ยวข้อง อาทิเช่น 

หลกัสตูรเกีย่วกบัข้อพงึปฏบัิตขิองพนกังาน หลกัสตูรเกีย่วกบัการป้องกนั

การทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และ

การให้/รบัสนิบน โดยหลกัสตูรดงักล่าวเป็นหลกัสตูรภาคบังคบัท่ีพนกังาน

ทุกคนทุกระดับช้ันจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ 

กา
รก
ำ�ก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร



112

รวมถงึพนกังานใหม่ท่ีต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลกัสตูร

ภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ 

หากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบในหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

	 หลักสูตรข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training) 

เพื่อให ้พนักงานทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐานขั้นต�่ำ                  

ท่ีพนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิให้เกิดความกังขาใน

ความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 หลักสูตรการป้องกันการทจุริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให้

พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมท่ี             

ส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให้/

รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy) เพื่อพนักงานเข้าใจ

ถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรัปช่ัน การให้และการรับ

สินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการป้องกันและการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรม

ท่ีส่อไปทางคอรปัช่ัน การให้/รบัสนิบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กบับรษัิท

อีกด้วย

บรษัิทมีการตดิตาม และประเมินผลการปฏบัิตติามจรรยาบรรณธรุกจิของ

พนักงาน ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นผู ้รับผิดชอบ และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ           

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนนิธรุกจิอยู่บนพืน้ฐาน

ของความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้โครงสร้างองค์กร 

มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบ กระบวนการท�ำงาน สายการบังคบั

บัญชาที่ชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม รวมทั้งได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีร่วมกันในการปฏิบัติหน้าท่ี และเพื่อ

ให้การตดัสนิใจและการด�ำเนนิการทางธรุกจิท่ีอาจมีความเสีย่งด้านการทุจรติ

คอร์รปัช่ันได้รบัการพจิารณาและปฏบัิตอิย่างรอบคอบ โดยมรีายละเอียด

ดังนี้ 

ค�ำนิยาม

คอร์รปัช่ัน (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใดๆ 

โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค�ำม่ัน เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ        

หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรง

หรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี  

อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัท

โดยเฉพาะหรอืเพ่ือให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสม

ทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้

นโยบายภาพรวม

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการทุจรติคอร์รปัช่ันในทุกรปูแบบ

ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวนการก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทาง

การปฏบัิต ิเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบียบ ข้อบังคบั 

และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1. 	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย

และก�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน        

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความ

ส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

2. 	คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการสอบทาน

ระบบรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อให้ความม่ันใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยงท่ีจะท�ำให้

เกดิโอกาสการทุจรติท่ีมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและการด�ำเนนิ

การของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีความเหมาะสมเพียงพอ มีความ          

น่าเช่ือถอื และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรบัเรือ่งแจ้งเบาะแส

การทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องและตรวจสอบ       

ข้อเท็จจรงิ รวมถงึเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทร่วมกนัพิจารณา

บทลงโทษ

3. 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย       

ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน เพือ่สือ่สารไปยังพนกังานและผูเ้กีย่วข้อง

ทุกฝ่ายน�ำไปใช้ปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมาย

4. 	หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการปฏบัิติ

หน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในทีก่�ำหนดไว้ และเสนอ

รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมิน       

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบการควบคุม

ภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบทุจริต

คอร์รัปชั่น

แนวทางการปฏิบัติ 

1. 	กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบั ต้องปฏบัิตติามนโยบายต่อต้าน

ทุจรติคอร์รปัช่ันและจรรยาบรรณธรุกจิ โดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบั

เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2. 	เมือ่พนกังานพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่ายทุจรติคอร์รปัช่ันท่ีเกีย่วข้อง

กบั บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มหีน้าท่ีต้องรายงาน

ให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม         
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ให้ปรกึษากบัผูบั้งคบับัญชา หรอืบุคคลท่ีก�ำหนดให้ท�ำหน้าท่ีรบัผดิชอบ

เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทาง

ต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

3. 	บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรม

และคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องทุจริตคอร์รัปช่ัน      

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการ

รายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน Whistle Blowing 

Policy

4.	 ผู้ท่ีกระท�ำการทุจริตคอร์รัปช่ันถือเป็นการกระท�ำท่ีผิดจรรยาบรรณ

ธุรกิจซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีก�ำหนดไว ้

นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นเข้าข่าย      

ผิดกฎหมาย

5. 	บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ 

และท�ำความเข้าใจกบัผูมี้ส่วนได้เสยีอ่ืนท่ีปฏบัิตหิน้าท่ี หรอืด�ำเนนิการ

ใดๆ ท่ีเกีย่วข้อง หรอือาจส่งผลกระทบต่อบรษัิทและบรษัิทย่อย ในเรือ่ง

ที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ 

6. 	การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้ใช ้

แนวปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆ          

รวมทั้ง ระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอ่ืนใด            

ท่ี  บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจก�ำหนดข้ึนต่อไป 

อย่างไรกต็ามเพ่ือความชัดเจนในการด�ำเนนิการในเรือ่งท่ีมีความเสีย่งสงู

การเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์         

ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า หรือจากบุคคลใด

อันเนื่องจากการท�ำงานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ         

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะต้องไม่ให้กูห้รอืกูยื้มเงนิ หรอื

เรีย่ไรเงนิ สิง่ของจากลกูค้าหรอืผูท้�ำธรุกจิกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือ

สถาบันการเงนิในฐานะของลกูค้าของธนาคารหรอืสถาบันการเงนิ      

ดังกล่าว

	 การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

	 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พงึหลกีเลีย่งการรบัของขวญัท้ังท่ี

เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกาล

หรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มี      

เหตุจ�ำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอ่ืนใดในมูลค่าท่ีสูงกว่า  

5,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด�ำเนินการตามความ

เหมาะสม 

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับการเลี้ยงรับรองทาง

ธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ       

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพงึหลกีเลีย่งการรบัการเลีย้งรบัรองในลกัษณะ

ท่ีเกนิกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกตจิากบุคคลอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิท

และบริษัทย่อย หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต

	 การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 

	 	 บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ไม่มนีโยบายเสนอเงนิ 

สิง่จงูใจของก�ำนลั สทิธปิระโยชน์พเิศษ ในรปูแบบใดๆ แก่ลกูค้า คูค้่า 

หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้น      

การให้การเลีย้งรบัรองทางธรุกจิตามประเพณนียิม ส่วนลดการค้า 

และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

	 	 การให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

และถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้ันตอนตามท่ีได้ก�ำหนด

ไว้ โดยมีการสอบทาน การอนมัุตริายการจากผูม้อี�ำนาจของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตาม

เพือ่ให้ม่ันใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุ น�ำไปใช้ตามวตัถปุระสงค์

และไม่ถกูน�ำไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษัิทได้จดัตัง้ทีมงานประเมินความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัช่ันซ่ึงประกอบด้วย

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หัวหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน 

และผูจ้ดัการฝ่ายบัญช ีโดยมหีน้าท่ีความรบัผดิชอบในการก�ำหนดกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยร่วมท�ำการประเมิน วิเคราะห์ 

ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น         

ในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ ตลอดจนด�ำเนนิการ

ตรวจสอบกรณต้ีองสงสยัและมีความเสีย่งท่ีจะกระท�ำทุจรติ และมกีารจดัท�ำ

เป็นรายงานน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยได้น�ำ

เครือ่งมอืการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัช่ันตามแนวทางของ

สมาคมผู้ตรวจสอบการทุจริตมาปรับใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อม     

การควบคมุภายใน และการทุจรติประเภทต่างๆ ท่ีอาจเกดิข้ึนภายในบรษัิท 

โดยในปี 2561 ทางทีมงานได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ

เพือ่ระบุการด�ำเนนิงานของฝ่ายต่างๆ ท่ีมคีวามเสีย่งว่าอาจมีส่วนเก่ียวข้อง

กบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ อาทิ เช่น การตกแต่ง การปลอม หรอืการเปลีย่นแปลง

บันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทางการเงิน การใช้สินทรัพย์ของกิจการ 

ในทางท่ีผดิหรอืยักยอกสนิทรพัย์ของกจิการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทในทางมิชอบ และการคอร์รปัช่ันในรปูแบบ

ต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีท่ีผ่านมาความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปช่ัน      

อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ท้ังนี้ ข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน          

จะน�ำมาใช้เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวางแนวทาง        

การตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทุจรติในการปฏบัิตงิาน 

โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
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การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

เพือ่ให้ทุกคนในองค์กรได้รบัทราบนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนนิการดงัต่อไปนี้

1.	 เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทาง       

การสือ่สารของบรษัิท เช่น เวบ็ไซต์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) 

2.	 จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่       

พนักงานใหม่

3. 	ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันอย่างสม�ำ่เสมอทุกปี

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บรษัิทได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารตามค�ำนยิาม

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล             

ท่ีเกีย่วข้อง เม่ือเริม่ด�ำรงต�ำแหน่ง หรอืเม่ือมกีารเปลีย่นแปลงข้อมูลต่างๆ 

และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน

ท่ีครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้การปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคบั ระเบียบท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึได้จดัให้มกีลไก

การตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง 

รักษา และดแูลเงนิทุนของผูถ้อืหุ้น และสนิทรพัย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

และบรษัิทย่อย ก�ำหนดล�ำดบัชัน้ของการอนมุตั ิและความรบัผดิชอบของ

ผูบ้รหิาร และพนกังาน ก�ำหนดระเบียบการปฏบัิตงิานอย่างเป็นลายลกัษณ์

อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของ         

ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน และบริหารงานของ         

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน เพ่ือให้ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน มรีะบบการควบคมุ

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดย          

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุม

ภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และบริษัทย่อย และรายงานผล         

การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวดวงพร ตนัตวิวัิฒน์ 

เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี ้รายละเอยีดการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและ       

การตรวจสอบภายใน”

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร      

ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไป     

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับ       

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบการบรหิาร

ความเสีย่งจงึได้มีการก�ำหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย      

ที่ด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ      

ฝ่ายบริหารจากส่วนงานหลักท�ำหน้าท่ีในการบริหารจัดการความเสี่ยง       

ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน ท้ังความเสีย่งจากปัจจยัภายในและ

ภายนอกให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและ

สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงจากหน่วยงานต่างๆ รวมท้ังทบทวน

และเสนอแผนงานนโยบายท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อย

ปีละ 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในหัวข้อ   

“การบริหารความเสี่ยง” 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กบับรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 

ซ่ึงเป็นส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีประจ�ำปี 2561 สงักดั ท้ังนี ้บรษัิท

ท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบัญชแีละผูส้อบบัญชีไม่มคีวามสมัพันธ์ หรอืส่วนได้เสยี

ใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล      

ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�ำนักงาน      

สอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสงักดัในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามจี�ำนวนเงนิรวม  5.40 

ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบรษัิท จ�ำนวน 1.00 ล้านบาท และ

ค่าสอบบัญชีของ บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทย่อยรบัภาระเอง 4.40 ล้านบาท ท้ังนี้ 

บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก ่ ผู้สอบบัญชี บุคคลหรือ

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชี

สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซ่ึงได้แก่ การตรวจสอบ

เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  

ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการอ่ืนท่ีจ่ายให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญช ี      

ท่ีผูส้อบบัญชีสงักดั จ�ำนวนเงนิ 0.80 ล้านบาท ซ่ึงเป็นค่าบรกิารของบรษัิท

และบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลง 

ที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ท้ังนี้ การจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับส�ำนักงาน      

สอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากงานสอบบัญชี 

ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิด          

การขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบ

งานของตัวเอง ซ่ึงจะไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาด

ความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
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ขอต้อนรบัทุกท่านสู ่ “เท่ียวบินแห่งความย่ังยืน” ของ

แอร์เอเชีย ท่ีก�ำลงับินอยู่บนน่านฟ้า ผ่านสถานการณ์

การแข่งขันท่ีเข้มข้น การเปลีย่นแปลงต่างๆ ในประเดน็

สงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อม

วธิปีฏบัิตกิารบินในเท่ียวบินแห่งความย่ังยืนนี ้ จะต้อง

ตระหนกัรู ้เพือ่จดัการประเดน็ความเสีย่งต่างๆ พร้อม

มองหาโอกาสใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตได้

อย่างแข็งเเกร่งต่อเนือ่ง ท้ังหมดนีต้้องด�ำเนนิการภาย

ใต้ระบบการบรหิารจดัการท่ีด ีเริม่จากพนกังานท่ีต้อง

ท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ในฐานะฟันเฟืองส�ำคญั 

ต่อความย่ังยืนของบริษัท และส่งต่อไปยังสังคม 

เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อมได้

ทัง้นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มไิด้เพียงแต่สง่มอบการ

บรกิารท่ีมีคณุภาพและปลอดภยัแก่ผูโ้ดยสาร และสร้าง

ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่านั้น เรายังด�ำรง

บทบาทเพือ่รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่าง

สุดความสามารถ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนวิถีการ

พฒันาแบบย่ังยืน อันจะสร้างผลลพัธ์ท่ีดีให้กบัชุมชน 

พร้อมท�ำโลกใบนี้ให้น่าอยู่ขึน้ เตบิโตโดยท่ีไม่ท้ิงใคร 
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การก�ำกับดูแลความย่ังยืน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

เนือ่งจาก บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ประกอบธรุกจิ

โดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็น

บรษัิทย่อยท่ีด�ำเนนิธรุกจิหลกัให้กบับรษัิท ดงันัน้ 

การก�ำกับดูแลความยั่งยืนจึงก�ำหนดไว ้ ท่ี  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยแต่งตัง้ “คณะกรรมการ” 

ซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการและคณะบรหิาร

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เเก่ นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ 

ประธานกรรมการ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร นายสนัตสิขุ 

คล่องใช้ยา กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

และนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยมี นางสาวทอปัด สบุรรณรกัษ์ 

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายความย่ังยนืและสือ่สารองค์กร 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการ นอกจากนี้ยังมี 

“คณะท�ำงาน” ด้านความย่ังยืน ซ่ึงประกอบด้วย

ผูอ้�ำนวยการของแต่ละแผนก มีหน้าท่ีรบันโยบาย

ด้านความยัง่ยืนท่ีเป็นประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญัทาง

ธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไปผนวกในแผน

กลยทุธ์ และปฏบัิตงิาน พร้อมท้ังตัง้เป้าหมาย

และวัดผลการท�ำงานดงักล่าว 

ส�ำหรบัขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

การก�ำกับดูแลกิจการและความย่ังยืนนั้นม ี

รายละเอียดส�ำคญัดงัต่อไปนี้

1. พจิารณาและก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการ

ด�ำเนนิงาน แนวทางการด�ำเนนิงาน และงบประมาณ 

เพือ่การด�ำเนนิกจิการด้านการพฒันาอย่างย่ังยืน 

โดยค�ำนงึถงึความคดิเห็นและผลกระทบท่ีจะเกดิ

กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงพิจารณากิจการท่ี

เกีย่วข้องกบัการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพือ่เสนอต่อ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมัุติ 

2. ก�ำหนดประเดน็ส�ำคญั ท่ีมผีลกระทบต่อการ

ด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั เพือ่ให้เกดิการดแูลผูมี้

ส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสม และน�ำไปสูก่ารพฒันา

อย่างย่ังยืน  

3. ตดิตามและตรวจสอบผลการด�ำเนนิกจิการ 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่าง

ยัง่ยนื และให้ค�ำปรกึษาและสนบัสนนุการด�ำเนนิ

งานเพือ่ความยัง่ยนื เพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

การด�ำเนนิงานท่ีวางไว้ 

4. รายงานผลการด�ำเนนิงาน ด้านการพฒันา

อย่างยั่งยืนต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตรวจสอบและให้ความเห็นชอบต่อรายงาน 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน เพื่อเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการการก�ำกับดูแล

กิจการและความย่ังยืนท่ีจัดตั้งข้ึน จะประชุม 

ร่วมกนัทุกไตรมาส เพือ่รายงานผลการด�ำเนนิ

งานและติดตามความคืบหน้า ก่อนจะน�ำเสนอ

รายงานผลท้ังหมดต่อคณะกรรมการบริษัท 

ปีละ 2 ครัง้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าแผนการก�ำกบัดแูล

ความย่ังยืนของบริษัทดังกล่าว ลุล่วงตาม        

เป้าหมายท่ีก�ำหนด

การก�ำหนดประเดน็ทีม่นียัส�ำคญั
ทางธรุกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ประจ�ำปี 2561 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีกระบวนการเพือ่ระบุ

ประเดน็ด้านความย่ังยืน ด้วยการรวบรวมและ

จดัล�ำดบัความส�ำคญัของประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญั

ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท และประเดน็ท่ี

ผู้มส่ีวนได้เสยีให้ความส�ำคญั โดยเทียบเคยีง

กับมาตรฐานด้านความยั่งยืนระดับโลก 

ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 

ท่ีสายการบินชัน้น�ำระดบัโลกให้ความส�ำคญั 

รวมถึงประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญทางธุรกิจของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2561 ผนวกกบัการ

ประเมินความเสี่ยงท้ังในปัจจุบันและความ

เสี่ยงท่ีคาดว่าจะมีโอกาสเกดิข้ึนท่ีอาจส่งผล 

ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท

 

ท้ังนี ้ กระบวนการท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ด�ำเนนิการเพือ่ระบุประเดน็สาระส�ำคญัด้าน

ความยัง่ยืนของบรษัิท เป็นกระบวนการท่ีได้

รบัการก�ำหนดทิศทางโดยคณะกรรมการบรษัิท

และผู้บริหารสายงาน รวมท้ังความเห็น 

จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ของ

แอร์เอเชียอย่างรอบด้าน หลงัจากนัน้ได้มี

การทบทวนตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งเพื่อให ้

การก�ำหนดประเด็นเหล่านี้มีความถูกต้อง

และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต

อย่างย่ังยืนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อย่าง

แท้จรงิ 

จากการประเมินดังกล่าว สามารถระบุ

ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ  

ได้ 8 ประการ ดังนี้
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“ความปลอดภยั” คอืสิง่ส�ำคญัสงูสดุของธรุกจิสายการบิน เพราะในธรุกจิการบินนัน้หากเกดิความผดิพลาดข้ึน  

จะก่อให้เกดิผลกระทบท่ีรนุแรงต่อชีวิตและทรพัย์สนิของผูโ้ดยสาร ลกูค้า และพนกังาน รวมท้ังส่งผลต่อภาพลกัษณ์

และความเช่ือม่ันท่ีมีต่อบรษัิทด้วย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึให้ความส�ำคญัในเรือ่งความปลอดภยัของผูโ้ดยสารและ

พนักงานเป็นอย่างยิ่ง ทุกข้ันตอนในการปฏิบัติงานของทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนปฏิบัติการบิน  

หรอืการปฏบัิตงิานภาคพืน้ดนิ ถกูก�ำหนด ดแูล ควบคมุด้วย “ระบบบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั” (Safety 

Management System : SMS) ท่ีออกแบบให้สอดคล้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดขององค์การการบินอย่างเคร่งครดั 

เพือ่ให้ผู้ใช้บรกิารมัน่ใจในความปลอดภยั เรามุง่มัน่ท่ีจะพฒันา ด�ำเนนิการ ด�ำรงสถานะ และปรบัปรงุกลยุทธ์     

โดยมกีระบวนการดแูลความปลอดภยัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ได้ระดบัความปลอดภยัสงูสดุ และเป็นไปตามมาตรฐาน

ระดบัชาตแิละนานาชาต ิในขณะเดยีวกนัก็ให้ค�ำมัน่สญัญากบัผูโ้ดยสาร ส�ำหรบัการให้บรกิารเท่ียวบินราคาย่อมเยา 

ไว้วางใจได้ รวมท้ังการบรกิารให้ความสะดวกสบาย

ระบบบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย

ข้ันตอนการดแูลความปลอดภยัท้ังหมดนัน้เป็นไป

ตามค�ำช้ีน�ำจากระบบบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภยั (SMS) ท่ีครอบคลมุถงึอนัตรายและ     

การบรหิารความเสีย่งตามข้อก�ำหนดขององค์การ

การบินพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO : The 

International Civil Aviation Organization) ใน

เดือนมีนาคม 2561 ท่ีผ่านมา ระบบบริหาร

จดัการด้านความปลอดภยั (SMS) นี ้ได้ถกูเสรมิ

ความแขง็แกร่ง เพิม่ความรดักมุมากยิง่ขึน้ด้วย

ระบบการจัดการความปลอดภัยและคุณภาพ

แบบดจิทัิลของ Ideagen Coruson ซ่ึงรวบรวม

อันตรายและความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

ท้ังหมดไว้ในรปูแบบเดยีว ท�ำให้สามารถผนวก

รวมกับกระบวนการตรวจสอบและการจัดการ

ความเสีย่งได้อย่างราบรืน่ ไม่ตดิขัด

 

ความปลอดภัยและสุขภาวะ 

ขอบเขตในการด�ำเนนิงานของระบบบรหิารการจดัการด้านความปลอดภยั 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั 
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การประกันด้านความปลอดภัย

สร้างระบบเพือ่น�ำมาใช้ควบคมุความเสีย่ง และมคีวามมัน่ใจว่าระบบมคีวามต่อเนือ่งท่ีจะสามารถป้องกนั

ความเสีย่งใหม่ๆ ท่ีอาจจะเกดิข้ึนได้ ประกอบด้วย 

1. 	ติดตามและประเมินความปลอดภัย ติดตามการด�ำเนินการด้านความปลอดภัย และประเมิน

มาตรการในการควบคมุความเสีย่งต่างๆ โดยระบบการรายงาน ระบบการตรวจสอบ ระบบการศกึษา

วเิคราะห์ หรอืระบบการส�ำรวจ เป็นต้น

2.	 บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

และก�ำหนดมาตรการในการควบคมุความเสีย่งนัน้

3.	 ปรบัปรงุและพฒันาระบบอย่างต่อเนือ่ง ปรบัระบบให้ทันต่อกฎระเบียบและเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นไป​

เพือ่พฒันาให้ระบบทันสมัยอยู่เสมอ

การส่งเสริมด้านความปลอดภัย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัดว่ีาการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัต้องสร้างเสรมิและปลกูฝังให้ม่ันคง

แนบแน่น ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ดงันัน้ จงึมุ่งเน้นสร้างจติส�ำนกึให้พนกังานทุกคน ตัง้แต่ผูบ้รหิาร

ระดบัสงูจนถงึพนกังานระดบัปฏบัิติงานได้เข้าใจบทบาทของตนเอง และมคีวามระแวดระวงัในการท�ำให้

เกดิความปลอดภยัอยู่เสมอ โดยผ่านกจิกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

1. 	ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย ตามกฎหมายก�ำหนด เพือ่ให้พนกังานทุกคนมคีวามรู ้มคีวามช�ำนาญ

ท่ีสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีเกีย่วกบัระบบการจดัการด้านความปลอดภยัได้อย่างมอือาชีพ  

2. 	สือ่สารและประชาสมัพนัธ์ด้านความปลอดภัย จดักจิกรรมเพือ่สือ่สารและเผยแพร่ข้อมูลความรู้ 

เกีย่วกบัความปลอดภยั เพือ่ท�ำความเข้าใจและส่งเสรมิให้ทุกคนตระหนกัถงึความปลอดภยัร่วมกนั 

กิจกรรมสร้างเสริมความปลอดภัย

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�ำเนินการสนับสนุนและจัดกิจกรรมด้านความปลอดภัย  

ในรปูแบบต่างๆ อาทิ

•	 อบรมส่งเสรมิความรูแ้ก่พนกังาน โดยก�ำหนดหลกัสตูรด้านความปลอดภยัลงในความจ�ำเป็นในการ

ฝึกอบรม (Training Need) รายบุคคลของพนกังานทุกคน เช่น หลกัสตูรอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยั (OHS) หลกัสตูร Safety Management System & Emergency Response Plan 

(SMS&ERP) หลกัสตูรอบรมปัจจยัมนษุย์ (Human Factors) ส�ำหรบัพนกังานปฏบัิตกิารลานจอด

พนกังานภาคพ้ืน และหลกัสตูรการอบรมดบัเพลงิข้ันต้น (Basic Firefighting)

•	 อบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภัยส�ำหรบันกับนิและลกูเรอื ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคบัของส�ำนกังาน

การบินพลเรอืนแห่งประเทศไทย เช่น หลกัสตูรการฝึกเพือ่ให้เกดิความปลอดภยัและการปฏบัิตเิมือ่

เกดิเหตกุารณ์ฉุกเฉิน (SEP: Safety Emergency Procedures) เช่น การฝึกซ้อมดบัเพลงิเมือ่เกดิ

เหตกุารณ์ไฟไหม้ในเครือ่งบิน (Evacuation Drill) การฝึกซ้อมเพ่ือเปิดประตทูางเข้าหลกัและประตู

ฉุกเฉินในกรณปีกตแิละกรณฉุีกเฉิน (Door Drill) การฝึกกูภ้ยัและช่วยชีวติในกรณเีครือ่งจอดฉุกเฉิน

บนผิวน�ำ้ (Water / Ditching Drill) การซ้อมออกจากเครือ่งบินโดยใช้สไลด์ (Slide Drill) 

การจัดการความเส่ียงด้านความ
ปลอดภัย 

เพื่อสามารถควบคุมความเสี่ยงและจัดการกับ 

ความเสีย่งด้านความปลอดภยัได้นัน้ จะม ี2 ข้ันตอน 

ด้วยกนั คอื 

1. ชี้บ่งอันตราย เพื่อค้นหาและจ�ำแนกลักษณะ    

ข้ันตอน สาเหต ุและองค์ประกอบของสภาวะท่ีอาจ

ก่อให้เกดิอุบัตเิหตไุด้ และมีการเกบ็ข้อมลู วเิคราะห์ 

มีการเผยแพร่ผลการวิเคราะห์ภาวะอันตรายนั้น

อย่างเป็นระบบ  

2. ประเมินและลดความเสี่ยง น�ำข้อมูลมา       

ประเมินความเสีย่งว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถยอมรบั

ได้หรอืไม่ (Safety Risk Assessment) หากอยู่ใน

เกณฑ์ท่ีไม่สามารถยอมรับได้ก็จะน�ำมาวิเคราะห์

เพือ่ก�ำหนดมาตรการในการป้องกนั หรอืลดความ

เสีย่งนัน้ (Mitigation) ต่อไป 

 

นโยบายและวัตถุประสงค์ด้าน
ความปลอดภัย  

•	 ปฏบัิตงิานด้วยมาตรฐานความปลอดภยั

สูงสุดตลอดเวลา โดยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบข ้อบังคับ และ

มาตรฐานสากล 

•	 สร้างสิ่งแวดล้อมและสถานที่ปฏิบัติงาน 

ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติงานให้มี

ความปลอดภยัอยู่เสมอ 

•	 พร้อมสนับสนุนและจัดหาทรัพยากร 

ท่ีจ�ำเป็นในการบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภยั

•	 ปรบัปรงุและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

ด้วยการฝึกฝนทักษะท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏบัิตงิาน

•	 ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย

ภายในองค์กร โดยเริ่มจากการสร้าง

พฤติกรรมส ่วนบุคคล เพ่ือก ่อเกิด

จติส�ำนกึท่ีตระหนกัถงึความปลอดภยั
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นอกจากนัน้ยังฝึกอบรมตามข้อก�ำหนดของ ICAO อีกด้วย อาทิ

•	 โครงการเฝ้าระวงัอบุตัเิหต ุเป็นกจิกรรมท่ีมุง่เน้นการปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยัท่ัวท้ังองค์กร 

ซ่ึงจะมกีารสงัเกตการปฏบัิตงิานทุกวนั ส่งรายงานผลการสงัเกตให้หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง และมอบ

รางวัลให้ทีมท่ีได้คะแนน ร้อยละ 100 ในทุกๆ ไตรมาส

•	 กิจกรรมการรายงานอันตราย เน้นการมีส่วนร่วมของพนกังานในการค้นหาอันตราย หรอืสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานท่ีไม่ปลอดภยั และด�ำเนนิการปรบัปรงุ แก้ไขอันตรายท่ีได้รบัรายงานจาก

พนกังาน เพือ่เป็นการป้องกนัอุบัตเิหต ุอุบัตกิารณ์เชิงรกุ 

•	 ฝึกซ้อมเตม็รปูแบบตามแผนฉกุเฉนิ ร่วมกบัสนามบินท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพือ่เป็นการ

เตรยีมความพร้อมในการรบัมอืสถานการณ์ฉุกเฉิน

•	 ฝึกอบรมทีมผูช่้วยเหลอืพเิศษ  เพือ่เตรยีมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลอืผูโ้ดยสารและญาติ

ผูโ้ดยสาร กรณเีกดิสถานการณ์ฉุกเฉิน 

•	 จดัท�ำบันทึกสถิตท่ีิเก่ียวข้องกับความปลอดภัย โดยมีกระบวนการตรวจสอบความส�ำเรจ็ด้านความ

ปลอดภยั “AirAsia Safety Performance Monitoring Process” เป็นหลกัในการท�ำงาน ท้ังนี ้

ได้ก�ำหนดดชันช้ีีวัดความส�ำเรจ็ด้านความปลอดภยั (Safety Performance Indicators : SPI)          

เพื่อการติดตามและปรับปรุงกระบวนการในการเสริมสร้างความปลอดภัยและสุขภาวะใน               

กระบวนการเฝ้าติดตามประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การท�ำงานให้ดย่ิีงข้ึน และตดิตามผ่านการประชุม

คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) และประชุม

ติดตามด้านความปลอดภัยโดยผู ้บริหาร  

(Safety Review Board) โดยก�ำหนดส่งบันทึก

สถติท่ีิเกีย่วข้องกบัสขุภาวะและความปลอดภยั

ในสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้หน่วยงานท่ี

เกีย่วข้อง และตดิตามด�ำเนนิการแก้ไข ผ่านการ

ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยเดือนละ    

1 ครั้ง แต่หากมีข้อบ่งช้ีปัญหาเพิ่มข้ึนจาก        

ค่าเปรยีบเทียบอย่างมนียัส�ำคญั หรอืมีแนวโน้ม

ท่ีจะเกดิอนัตรายหรอืความเสีย่งได้ จะน�ำปัญหา

นั้นเข้าประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย

ทนัที 

121

รา
ยง
าน

กา
รพ

ัฒ
นา
อย

่าง
ยั่ง
ยืน



การจัดการคุณภาพ  

มุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องตามกฎระเบียบท่ีก�ำหนดเอาไว้ เพื่อ    

ตอบสนองความคาดหวังของผู้โดยสาร รวมถึงระบุความต้องการในการ

ปฏิบัติงานและอันตรายท่ีจะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ท้ังนี้การจัดการ

คณุภาพ มุ่งเน้นการพฒันาการด�ำเนนิงานท่ีสอดคล้องตามระเบียบ และมี

การควบคมุให้ตรงกบัความต้องการ 

การประกันคุณภาพ 

มุ่งเน้นคณุภาพก่อนการให้บรกิาร โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

1. กระบวนการพัฒนา

2. การตรวจสอบทรพัยากร

3. การตรวจสอบการเพือ่ประกนัความปลอดภยั โดยเฉพาะประสทิธภิาพ 

ของการควบคมุความเสีย่งด้านความปลอดภยั

4. การทดสอบความสามารถของบุคลากร (รวมถงึผูใ้ห้บรกิารภายนอก)

5. การทดสอบการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดของกฎระเบียบ

กระบวนการประกันความปลอดภัย 

มุง่เน้นส่งเสรมิการประกนัคณุภาพ เพือ่วเิคราะห์ ควบคมุเอกสาร การตรวจสอบ

และการจดัการการตรวจสอบ เพือ่ให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด  

ในขณะท่ีการจดัการความปลอดภยั (Safety Management) มุ่งเน้นไปท่ี

ประสทิธภิาพความปลอดภยั วตัถปุระสงค์ของการจดัการความปลอดภยั 

คอืสามารถระบุอนัตรายท่ีเกีย่วข้องกบัความปลอดภยั ประเมินความเสีย่ง

และด�ำเนนิการควบคมุความเสีย่งอย่างมีประสทิธภิาพ เพือ่ป้องกนัอุบัตเิหตุ

และเหตกุารณ์

การจดัการความปลอดภยั รวมถงึการประกนัความปลอดภยัเช่นเดยีวกบั

การประกนัคณุภาพ โดยมีข้อก�ำหนดดงันี้

1. ควบคมุการปฏบัิตติามกฎระเบียบ 

2. ระบุความต้องการในการปฏบัิตงิาน ปรบัปรงุ แก้ไขพืน้ท่ีอันตราย และ

ระบบความปลอดภัย รวมถึงการจัดการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่ง 

ผลกระทบต่อการปฏบัิตงิาน

ระบบการป้องกันของสายการบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มรีะบบการป้องกนัด้านความปลอดภยัท่ีมี

กระบวนการท�ำงานร่วมกนั 3 ระบบอย่างมปีระสทิธภิาพ มีเป้าหมาย

เพือ่ลดความเสยีหายและบาดเจบ็ท่ีเกดิจากการท�ำงาน เพือ่ท�ำให้

พนกังาน ผูโ้ดยสาร ม่ันใจด้านความปลอดภยัได้อย่างเตม็ท่ี  
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การรักษาความปลอดภัย 

เพือ่ปกป้องความม่ันคงด้านการบินพลเรอืน ให้มมีาตรฐานความปลอดภยั

และมีประสทิธภิาพ โดยจดัให้มกีารป้องกนัการกระท�ำอันเป็นการแทรกแซง

โดยมชิอบด้วยกฎหมาย โดยท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนาและแก้ไข

ปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและข้อแนะน�ำพึง

ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดสากล โดยมีการประเมินความเสี่ยงด้านการรักษา

ความปลอดภัย และน�ำมาก�ำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยเพื่อลด

ความเสีย่ง โดยการส�ำรวจ ตรวจเฉพาะด้าน ทดสอบและตรวจสอบท้ังระบบ

ของมาตรการรกัษาความปลอดภยัการบินและข้ันตอนการปฏบัิตงิานอย่าง

ละเอยีด โดยด�ำเนนิการให้สอดคล้องกบัแผนควบคมุคณุภาพการรกัษาความ

ปลอดภยัการบินพลเรอืนแห่งชาต ิ และท�ำให้ม่ันใจว่ามีการแก้ไขปรบัปรงุ 

ข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีระบุไว้อย่างรวดเรว็

ความปลอดภัยในอาหาร 

อาหารท่ีจ�ำหน่ายบนเท่ียวบินแอร์เอเชีย นอกจากมีจดุเด่นท่ีรสชาตอิาหาร

อร่อยถกูปากคนไทย ถกูใจผูโ้ดยสารทุกชาตแิล้ว สิง่ส�ำคญั คอื “ความสะอาด

ปลอดภัยของอาหาร” ท่ีต้องได้มาตรฐานตามกฎหมายก�ำหนด รวมถึง     

มีนโยบายด้านการแพ้อาหารเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เนื่องจากความ

ปลอดภยัในอาหารส่งผลต่อผูโ้ดยสารและพนกังานของเราโดยตรง ซ่ึงหาก

ผูโ้ดยสารได้รบัอาหารท่ีไม่ได้คณุภาพ หรอืแพ้สารอาหาร อาจเกดิอันตราย

ถงึชีวิตได้ และผลกระทบนีก้ย่็อมสะท้อนกลบัมาท่ีบรษัิทของเรา เราจงึใส่ใจ

ในทุกรายละเอียด เริ่มตั้งแต่ข้ันตอนการเลือกสรรอาหารข้ึนไปจ�ำหน่าย 

บนเครือ่งบิน ต้องมีข้อก�ำหนดดงัต่อไปนี้
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กลยุทธ์ประกันคุณภาพอาหาร
 
กลยุทธ์ในการประกันคุณภาพอาหารท่ีดีท่ีสุดส�ำหรับการเจริญเติบโตไปข้างหน้า คือ “ดีท่ีสุด 

ให้พร้อมเสมอ” โดยเริม่ต้นจากพืน้ฐานระบบการผลติและการจดัการเรือ่งความปลอดภยัของอาหาร

ที่ดีก่อน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสุขลักษณะและอนามัยของผู้ท�ำงาน อาคาร สิ่งก่อสร้างที่ถูกออกแบบมา

โดยเฉพาะ รวมถึงการประยุกต์ใช้มาตรฐานความปลอดภัยในการผลิตอาหาร ถ้าสิ่งที่เป็นพื้นฐาน

เหล่านี้ท�ำได้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ จะสามารถต่อยอดกระบวนการผลิต กระบวนการจัดการ

อาหาร ให้ดีย่ิงข้ึนไปเรื่อยๆ และเพิ่มความปลอดภัยของอาหารให้กับผู้บริโภคได้สูงข้ึน ลดการ 

ร้องเรยีนท่ีจะเกดิข้ึนได้ และสดุท้ายน�ำข้อก�ำหนดต่างๆ ด้านความปลอดภยัของอาหารมาประยุกต์ใช้

ในตลอดปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ให้บรกิาร

จ�ำหน่ายอาหารบนเครือ่งบินและได้รบัการตอบรบั

จากผูโ้ดยสารเป็นอย่างด ีท้ังเมนใูหม่ๆ ท่ีสร้างสสีนั

และความอร่อยตลอดการเดินทางบนเครื่องบิน 

จงึท�ำให้ผูโ้ดยสารเกดิความพงึพอใจ ส่งผลให้มี    

ข้อร้องเรยีนจากผูโ้ดยสารอยู่ในเกณฑ์ท่ีก�ำหนด 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัดท่ีมกีารบรหิารต้นทุนและการปฏบิตังิานท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยมีเป้าหมายคอื การท�ำให้สนิค้า ซ่ึงกค็อืเส้นทางบิน ตารางเวลา สนิค้าเพิม่เติม และบรกิารต่างๆ ของเราในทุกส่วน สามารถ

ตอบสนองความพึงพอใจของผูโ้ดยสารได้ และเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายนัน้ จดุเริม่ต้นของการสร้างบรกิารท่ีด ีคอื การบรหิาร

จดัการทรพัยากรบุคคลในบรษัิทให้มเีป้าหมายไปในทิศทางเดยีวกนั กล่าวคอื หากผูโ้ดยสารพงึพอใจกม็โีอกาสกลบัมาใช้

บรกิารซ�ำ้ ในทางกลบักนั หากเราน�ำเสนอบรกิารท่ีไม่เป็นไปตามคาดหวงั นอกจากเราจะเสยีฐานความนยิมจากผูโ้ดยสาร

แล้ว ยงัเสยีช่ือเสยีง รวมท้ังลดโอกาสการดงึดดูผูโ้ดยสารกลุม่ใหม่เข้ามาอกีด้วย ด้วยเหตนุี ้ เราจงึให้ความส�ำคญัในการ

พฒันาการให้บรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ ดงัจะเห็นได้จากกลยทุธ์ในการท�ำงานของแผนกต่างๆ ต่อไปนี้  

แผนกลูกเรือ 

ลูกเรือถือเป็นต�ำแหน่งส�ำคัญท่ีมีโอกาสใกล้ชิดกับผู้โดยสารมากท่ีสุด ซ่ึงปัจจุบันแผนกลูกเรือของ 

แอร์เอเชยีได้สร้างมาตรฐานของการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั  (Cabin Crew Safety Training) และ

การให้บริการท่ีโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด้วยหลักการบริการ 

“Five Service Touch Points”

“การบริการแบบจับใจ 5 ข้อ”
คือการบริการด้วยหัวใจ ให้โดนใจผู้โดยสาร

การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนกพนกังานปฏบัิติการภาคพืน้ 

การปฏบัิตกิารภาคพืน้ ได้จดัให้มีการอบรมวิชา Service Excellence ก่อนเริม่งาน เพือ่ให้พนกังานได้

เลง็เห็นถงึความส�ำคัญของการให้บรกิาร เป็นแนวทางในการสร้างทัศนคติ ความเข้าอกเข้าใจในการให้

บรกิาร ตัง้แต่ขัน้ตอนการต้อนรบัผูโ้ดยสาร สร้างความประทับใจท่ีเหนอืกว่าความคาดหวังในการเดนิ

ทาง เพือ่ให้ผูโ้ดยสารกลบัมาใช้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นให้พนกังานมีความยดืหยุ่นในการท�ำงาน 

หากไม่ขัดต่อกฎด้านความปลอดภยั ช่ือเสยีงของบรษัิท และกฎหมาย 

คะแนนความพึงพอใจของลกูค้า ตามปกติต้องได้อย่างน้อย 8.5 คะแนน ซ่ึงในปี 2560 เราได้มากกว่า

ท่ีตัง้ไว้ ร้อยละ 30 ในปี 2561 เราได้มากกว่า ร้อยละ 33 และในปี 2561 เราได้มากกว่า ร้อยละ 54 ส่วน

ข้อร้องเรียนท่ีผ่านมาเราได้ไม่เกนิ ร้อยละ 0.02 

เพิ่มความสะดวก เดินทางสบาย

แอร์เอเชียถอืเป็นสายการบินราคาประหยดัสายการบินแรกๆ ท่ีน�ำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยกระบวนการ

การท�ำงาน และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูโ้ดยสาร เนือ่งจากเราตระหนกัถงึความเสีย่งท่ีเกดิจากการ

ท่ีผูโ้ดยสารจ�ำนวนมากต้องมาต่อแถวรอรบับรกิาร หรอืผูโ้ดยสารท่ีมีปัญหาและต้องการตดิต่อโดยตรง

ถงึแอร์เอเชีย ซ่ึงด้วยจ�ำนวนผูใ้ช้บรกิารจ�ำนวนมาก ท�ำให้ผูโ้ดยสารหรอืผูต้ดิต่อนัน้อาจจะไม่ได้รบัความ

สะดวก เราจงึคดิค้นวธิกีารและจดัการเทคโนโลยเีพ่ือท่ีจะแก้ปัญหานี ้อาทิ

การรกัษาคณุภาพบรกิารให้ดีอยูเ่สมอ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มรีะบบการตรวจสอบการท�ำงานของลกูเรอืเพือ่รกัษามาตรฐานการให้บรกิารและ

ภาพลกัษณ์ ด้วยการให้ผูต้รวจสอบมาตรฐานการให้บรกิารบนเครือ่งบิน จากท้ังของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

และศนูย์การบินอ่ืนในกลุม่แอร์เอเชียเป็นผูต้รวจสอบ โดยจะนัง่เป็นผูโ้ดยสาร และสงัเกตการท�ำงาน

ของลูกเรือ การแต่งตัว บุคลิก การวางตัว และประสิทธิภาพของการให้บริการ โดยใช้หลัก  

5 Service Touch Points เป็นเกณฑ์ และจะรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบรกิาร 

ให้ต้นสงักดัได้รบัทราบ 

การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั
ส�ำหรับลูกเรือ 

ความปลอดภยัของผูโ้ดยสารและพนกังาน คอื

สิง่ท่ีเราให้ความส�ำคญัสงูสดุ ทุกข้ันตอนการฝึก

อบรมท้ังภาคทฤษฎแีละภาคปฏบัิตอิยู่ภายใต้กฎ

ของส�ำนกังานการบินพลเรอืนแห่งประเทศไทย 

(CAAT) ควบคมุโดยครผููฝึ้กสอน (Cabin Crew 

Instructor) และครผููต้รวจสอบความปลอดภยั

(Safety Examiner) ท่ีมากด้วยประสบการณ์ ซ่ึง

ได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรง และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกปฏบัิตจิรงินัน้

ได้รบัมาตรฐานจากองค์กรสากล

ลกูเรอืผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมทุกคนจ�ำเป็นจะต้อง

สอบผ่านด้วยคะแนน 90 คะแนน จาก 100 

คะแนนเตม็ ในแต่ละรายวิชา เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า

ลกูเรอืมีความรู ้ความสามารถและความแม่นย�ำ

ในการช่วยเหลือผู้โดยสารหากเกิดเหตุการณ์

ฉุกเฉิน อาทิ เช่น การเตรยีมความพร้อมในห้อง

โดยสาร กรณท่ีีเกดิเหตกุารณ์ฉุกเฉิน (Emergen-

cy Cabin Preparation), การอพยพออกจาก

เครือ่งบินในกรณท่ีีไม่สามารถเตรยีมการได้ล่วง

หน้า (Unprepared Emergency Evacuation), 

การปฏิบัติหน้าท่ีหลังการเกิดเหตุกาณ์ฉุกเฉิน 

(Post Impact Duties), ตลอดไปจนถึงการ

ปฐมพยาบาลผูโ้ดยสาร (First Aid) ในอาการ

ต่างๆ ก่อนท่ีจะท�ำการส่งถึงบุคลากรทางการ

แพทย์เพือ่เป็นการบรรเทาและเพิม่โอกาสในการ

ฟ้ืนฟูอย่างสงูสดุ ฯลฯ

การฝึกอบรมลกูเรอืของกลุม่แอร์เอเชียนัน้จะยึด

วิธีการท่ีถูกต้องในการปฏิบัติและผลของการ

ปฏิบัติเป็นหลัก และลูกเรือจะต้องเข้ารับการ 

ฝึกอบรมทบทวนและท�ำการสอบท้ังภาคทฤษฎี

และภาคปฏบัิตทุิกๆ 12 เดอืน เพือ่ทบทวนความรู้

และเพิ่มเติมความรู ้ ใหม่ ให ้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจบัุน
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การบริการของแอร์เอเชียจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมสร้างหลกัสตูรกบัศนูย์เวชศาสตร์ สภากาชาดไทย เพือ่จดัการฝึกอบรม และท�ำงาน

ร่วมกบัทีมงานท่ีเกีย่วข้อง เพือ่พัฒนาการบรกิารผูโ้ดยสารท่ีมีความบกพร่องทางการเคลือ่นไหว ให้ได้

รับการบรกิารท่ีเหมาะสมตามหลกัวิชาการภายในเวลาท่ีเหมาะสม อันจะเกดิประสทิธิภาพในการบรกิาร 

โดยแบ่งการฝึกอบรมตามลกัษณะการปฏบัิตงิานของแต่ละแผนกท่ีเกีย่วข้อง ในการจดัหลกัสตูรดงักล่าว

เป็นการท�ำงานต่อเนือ่งจากโครงการอารยสถาปัตย์ ซึง่เป็นอกีหนึง่โครงการท่ีช่วยอ�ำนวยความสะดวก

ให้กบัผูโ้ดยสารท่ีมคีวามบกพร่องทางการเคลือ่นไหว เป็นการยืนยันว่า ‘ใคร ใคร…กบิ็นได้’ อย่างแท้จรงิ 

ความพึงพอใจของผู้โดยสาร

เพ่ือการปรบัปรงุบรกิารให้มีประสทิธภิาพดอียู่เสมอ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ส�ำรวจความพึงพอใจของ

ลกูค้าหรอืผูโ้ดยสารในทุกๆ ไตรมาส โดยเกบ็ข้อมูลจากผูโ้ดยสารของแอร์เอเชียท่ีเดนิทางมาถงึอาคาร

ผูโ้ดยสารขาเข้า ในท่าอากาศยานหลกั 5 แห่งด้วยกนั คอื ท่าอากาศยานนานาชาตดิอนเมือง ท่าอากาศยาน

นานาชาตภิเูกต็ ท่าอากาศยานนานาชาตหิาดใหญ่ ท่าอากาศยานขอนแก่น ท่าอากาศยานนานาชาติ

เชียงใหม่ จากจ�ำนวนตวัอย่าง 570-580 คน ในช่วงตลอดปี 2560 และปี 2561 

โดยพบว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบความส�ำเรจ็ในการเพิม่สดัส่วนของความรูส้กึ ‘ดกีว่าท่ีคาดหวงั 

/ ค่อนข้างดกีว่าท่ีคาด’ ในปี 2561 สงูกว่าเดมิ (ร้อยละ 39 - > ร้อยละ 43) และสงูกว่าช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปี 2560 อย่างมีนยัส�ำคญั (ร้อยละ 35 -> ร้อยละ 43) ซ่ึงปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลต่อความคาดหวัง

ของลูกค้า (ในทางบวก) กค็อืการตรงต่อเวลา การบรกิารอย่างกระตอืรอืร้นของพนกังาน ความสภุาพ

การดแูลผูโ้ดยสาร ทักษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ีการขึน้และลงจอดท่ีราบรืน่ โดยท่ีผูโ้ดยสารให้น�ำ้หนกั

ความส�ำคญัของแต่ละกระบวนการ (ตัง้แต่มากไปน้อย) ดงันี ้คอื ข้ันตอนการเชค็อนิ ขัน้ตอนการจองตัว๋ 

การบริการบนเท่ียวบิน การเรียกขึ้นเครื่อง การจัดการในการน�ำผู ้โดยสารลงจากเครื่องและ 

การจดัการสมัภาระของผูโ้ดยสาร

จะเห็นได้ว่านวัตกรรมการเช็คอินด้วยตวัเองนี ้ได้ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการใช้บรกิารได้อย่างมาก 

ดงัจะเห็นได้จากตวัเลขจ�ำนวนผู้ใช้บรกิารท่ีเพิม่ข้ึนในปี 2561 เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2560

ผลจากการส�ำรวจความพึงพอใจในผู้โดยสาร

ภายในประเทศปี 2561 เปรยีบเทียบกบัปี 2560  

พบว่า บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ปรบัปรงุและพฒันา

ในทุกกระบวนการ ยกเว้นกระบวนการจองตัว๋

จ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมด		

จ�ำนวนผู้โดยสารทั้งหมดที่ใช้
นวัตกรรมการเช็คอินด้วยตัวเอง (คน)	

เช็คอินด้วยโทรศัพท์เคลื่อนที	่	

เช็คอินด้วยตู้เช็คอินอัตโนมัติ

เช็คอินด้วยเว็บ

ผู้โดยสาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย 2560
(ล้านคน)

2561
(ล้านคน)

อัตราการเจรญิเตบิโต
(ร้อยละ)

9.65

2.17

3.32

4.16

10.66

2.49

3.62

4.55

10.47

14.75

9.04

9.38

19.7  21.6 9.64

ท้ังนีพ้บว่าในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขนส่งผูโ้ดยสารตลอดท้ังปีจ�ำนวน 19.7 ล้านคน โดยมผีูใ้ช้

นวตักรรมการเช็คอินด้วยตวัเองท้ังหมด 9.65 ล้านคน โดยคดิเป็นร้อยละ 49.82  ในขณะท่ีปี 2561 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขนส่งผูโ้ดยสารตลอดท้ังปีจ�ำนวน 21.6 ล้านคน โดยมีผูใ้ช้นวตักรรมการเช็คอิน

ด้วยตวัเอง	ท้ังหมด 10.66 ล้านคน คดิเป็นอัตราร้อยละ 50.16 ท�ำให้เห็นว่าผูโ้ดยสารของเรารบัรูเ้เละ

เข้าใจเกีย่วกบันวตักรรมเช็คอินด้วยตนเองอย่างด ีด้วยทางเลอืกบรกิารท่ีหลากหลาย ซ่ึงบรษัิทตัง้เป้า

ผลกัดนัการส่งเสรมินวตกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่งต่อไป	

			   ปี 2561  ปี 2560

คะแนนชีว้ดัความพงึพอใจ 1-10	    8.72     8.60

อัตราส่วนความพงึพอใจระดบัปานกลาง   90       87

อัตราส่วนความพงึพอใจระดบัสงูสดุ	    63       57

การส่ือสารทางการตลาด “ใส่ใจ
มากกว่าทีเ่หน็ เพราะทกุคนคอืคน
ส�ำคัญ”

นอกจากความมุ่งมัน่ตัง้ใจท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

มอบสนิค้าและบรกิารท่ีคุ้มค่า มปีระสทิธภิาพให้

กบัลกูค้าของเราด้วยกระบวนการพฒันาอย่างไม่

หยุดย้ัง พร้อมกบัการส�ำรวจความพงึพอใจของ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่องแล้ว เพื่อให้ทุกคนเข้าใจ

วัตถุประสงค์และการให้บริการของสายการบิน

ครอบคลมุทุกแง่มุมมากข้ึน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จงึสือ่สารการตลาดในแนวคดิ “ใส่ใจมากกว่าท่ีเห็น 

เพราะทุกคนคอืคนส�ำคญั” โดยสือ่สารและอธบิาย

ลักษณะการให้บริการของเราท่ีอาจดูเข้มงวด 

และมีกฎระเบียบต่างๆ นัน้ให้ลกูค้าได้เข้าใจว่า 

อนัที่จริงแล้วคือความตั้งใจในการให้บริการที่มี

คณุภาพ ท้ังความปลอดภยั ความตรงเวลา และ

การให้บริการลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

ในขณะเดยีวกนัเรากส็ือ่สารกบัพนกังานถงึความ

คาดหวังของลกูค้าอยู่ตลอดเวลาด้วย เพือ่ให้เรา

สามารถบรกิารทุกคนอย่างดท่ีีสดุ สมความตัง้ใจ

อนัดี 

ท้ังนี ้ เห็นได้ว่าท้ังหมดนีเ้ป็นกระบวนการท่ีรอบ

ด้าน ท้ังการพฒันาการให้บรกิาร การประเมินผล

การท�ำงานและการสือ่สารเพือ่ช่วยให้การท�ำงาน

ดข้ึีน เพือ่สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดแีละความภกัดกีบั

แบรนด์ของเราอย่างย่ังยืน
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ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัดว่ีาธรุกจิสายการบินเป็นธุรกจิหนึง่ท่ีสร้างปรมิาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ ด้วยการ 

เผาผลาญน�ำ้มันเช้ือเพลงของเครือ่งบิน อันเป็นส่วนหนึง่ท่ีสร้างปรากฏการณ์เรอืนกระจก หรอื สภาวะโลกร้อน ด้วยเหตนุีฝ่้ายปฏบัิติ

การการบิน (Flight operations) จงึได้รณรงค์ให้นกับินปฏบัิตงิานการบินด้วยแนวคดิการประหยดัพลงังานทุกข้ันตอน ซ่ึงวธิปีฏบัิติ

งานการบินดงักล่าวได้รบัการอนมุตัจิากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องว่าเป็นการบินท่ีปลอดภยัและมปีระสทิธิภาพ โดย บจ. ไทยแอร์

เอเชีย ได้ปฏบัิตถิกูต้องตามข้อก�ำหนดและประเมนิความเสีย่งก่อนและหลงัโครงการ เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าทุกข้ันตอนในโครงการ

ปลอดภยัและประสทิธภิาพสูงสุด รวมท้ังได้บรรจุวิธีการปฏิบัติการบินเข้าไปในระเบียบปฏิบัติ นอกจากจะช่วยลดการปล่อย          

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์แล้ว ยงัช่วยประหยดัต้นทุนน�ำ้มัน และยังสอดคล้องกบัแนวทางของ “โครงการลดปรมิาณคาร์บอนใน

อากาศ” หรอื CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) อีกด้วย

 

โครงการลดการใช้น�้ำมัน
และพลังงาน 

ด้วยปริมาณเท่ียวบินมากกว่า10,000 

เท่ียวบิน/เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อการรกัษา

สิง่แวดล้อม จงึได้รเิริม่โครงการลดการใช้

น�ำ้มนัและพลงังานในหลายมิต ิ รวมถงึ

การลดมลพิษทางเสียงในการปฏิบัติ

การบิน เราพยายามอย่างต่อเนือ่งในการ

พฒันาโครงการลดการใช้น�ำ้มนัด้วยการ

ใช้ระเบียบปฏบัิตต่ิางๆ รวมถงึการเกบ็

ข้อมูลอย่างใกล้ชิด ดงัตวัอย่างต่อไปน้ี

•  การขับเคลือ่นเครือ่งบนิด้วยเครือ่งยนต์

เดยีวระหว่างรอท�ำการวิง่ข้ึน : 

ด้วยการจราจรทางอากาศท่ีหนาแน่น 

ท�ำให้บางครัง้เครือ่งบินต้องขับเคลือ่นไป

รอว่ิงข้ึนเป็นเวลานาน เกดิการใช้น�ำ้มนั

และสร้างมลพษิโดยไม่จ�ำเป็น ด้วยการ

ขับเคลือ่นเครือ่งบินด้วยเครือ่งยนต์เดยีว

ระหว่างรอเครือ่งขึน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำมันได้ถึง        

7 ลติร/นาที ระหว่างท่ีเครือ่งบินรอวิง่ข้ึน

สายการบินไทยแอร์เอเชียเริ่มใช้วิธีการ

ปฏบัิตนิี ้เมือ่เดอืนกนัยายน 2560 โดยมี

ตวัช้ีวดัความส�ำเรจ็ (KPI) ในช่วงแรกอยู่

ท่ีร้อยละ 60 ของจ�ำนวนเท่ียวบินท้ังหมด โดยปัจจบัุน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถท�ำได้ส�ำเรจ็ถงึ ร้อยละ 80 

โดยถอืเป็นอันดบัต้นๆ ของโลก ท้ังนีใ้นครึง่ปีแรกของปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถประหยัดน�้ำมันจาก     

วิธีการปฏิบัตินี้ไปได้ 565,726 กิโลกรัม

565,726 449,938
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• การใช้เครือ่งเพิม่แรงยกในการลงสนามอย่าง

เหมาะสม: 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้บรรจวิุธปีฏบัิตใินการใช้

เครือ่งเพิม่แรงยกในการลงสนามอย่างเหมาะสม 

ไว้ในระเบียบปฏบัิตมิาตรฐานของนกับิน เพ่ือ

เป็นการลดการใช้น�ำ้มัน และเป็นการลดเสยีง

ระหว่างท�ำการลงสนาม ด้วยวิธีการปฏิบัตินี้

สามารถลดการใช้น�้ำมันได้ 7.85 กิโลกรัมต่อ

การลงสนามหนึง่ครัง้

 

ในปี 2561 ท่ีผ่านมา ได้ตัง้เป้าหมายการปฏบัิติ

การบินในการใช้เครื่องเพิ่มแรงยกในการลง

สนามให้ลดลงและเหมาะสมอยู่ท่ี ร้อยละ 88 

โดยในครึง่ปีแรกสามารถท�ำได้ถงึ ร้อยละ 98 

และลดการใช้น�ำ้มนัไป 710,419 กโิลกรมั

• การใช้ระบบการผนัลมกลบัด้านให้เหมาะสม

เพือ่ใช้ส�ำหรบัชะลอความเรว็ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้บรรจกุารใช้ระบบการ

ผนัลมกลบัด้านให้เหมาะสม เพือ่ใช้ส�ำหรบัชะลอ

ความเรว็ในระเบียบปฏบัิตมิาตรฐานของนกับิน 

ถือเป็นการลดมลพิษทางเสียงท่ีไม่จ�ำเป็น  

โดยตัง้เป้าหมายของปี 2561 ไว้ท่ี ร้อยละ 95 

ซ่ึงจากผลปฏบัิตกิารบินนัน้ประสบความส�ำเรจ็

เป็นอย่างด ีโดยค่าเฉลีย่ท่ีท�ำได้อยูท่ี่ ร้อยละ 98

ฝงูบนิแอร์บสั A320 นโีอ ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี

เครื่องบิน แอร์บัส A320 นีโอ (NEO: New  

Engine Option) ล�ำแรก ได้ถูกส่งมอบให้กับ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมือ่วนัท่ี 29 ตลุาคม 2559 

ถอืว่าเป็นสายการบินล�ำดบัแรกๆ ในโลก ณ สิน้ปี 

2561 มีอากาศยานทั้งหมด 62 ล�ำ

เครื่องบิน แอร์บัส A320 นีโอ ในฝงูบนิของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตดิต้ังเครือ่งยนต์ของ CFM 

International รุน่ LEAP-1A ซ่ึงเป็นเทคโนโลยี

ใหม่ ลดการใช้พลงังานได้มากถงึ ร้อยละ 15 

รวมไปถงึการลดมลภาวะทางเสยีงเม่ือเทียบกบั

อากาศยานแบบเดมิ

การใช�เครื่องเพิ�มแรงยกในการลงสนามอย�างเหมาะสม

80%

100%

มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย

2560 2561

98 98 96 710,419 562,713

ปริมาณน้ำมัน
และจำนวนเงินที่ลดไป

ป� 2561

การสูญเสียโอกาส
ในการลดการใช�น้ำมัน

(เทียบกับค�า KPI) ป� 2561

0

สถิติ
ของเดือนล�าสุด
(มิถุนายน 2561)

การเติบโตของสถิติ
เทียบกับ

ป�ก�อนหน�าน�้
สถิติสูงสุด

ในรอบ 12 เดือน
สถิติต่ำสุด

ในรอบ 12 เดือน

00

กิโลกรัม กิโลกรัมร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

เป�าหมาย

บจ.ไทยแอร�เอเชีย
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การบริหารจัดการเพ่ือป้องกัน
หรือลดมลพิษและของเ สีย ท่ี 
เกิดจากกระบวนการธุรกิจหรือ
เครื่องยนต์ผลิตพลังงานส�ำรอง
(APU: Auxiliary Power Units)

APU เป็นเครือ่งยนต์ชนดิหนึง่คล้ายกบัท่ีตดิตัง้ท่ีปีกของเครือ่งบิน แต่มขีนาดเลก็กว่ามาก โดยจะถกู 

ตดิตัง้อยู่บรเิวณส่วนหางของเครือ่งบิน มหีน้าท่ีหลกัคอืสร้างพลงังานไฟฟ้า และสร้างอากาศแรงดนัสงู  

ซ่ึงถกูใช้ส�ำหรบัระบบปรบัอากาศในห้องโดยสาร ขณะท่ีเครือ่งบินอยู่บนพืน้เมือ่เครือ่งยนต์หลกัไม่ได้ถกู 

ใช้งาน และท�ำหน้าท่ีในการสตาร์ตเครือ่งยนต์หลกัของเครือ่งบิน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มเีป้าหมายท่ีจะลดต้นทุนท่ีเกดิจากการใช้งาน APU ลดการปล่อยมลพษิทางอากาศ 

ในเขตสนามบิน และประหยัดเช้ือเพลงิ โดยมวีธิกีารดงันี้ 

ผลการปฏิบัติ

แผนงานอนาคต
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การจ�ำหน่ายน�ำ้มนัทีใ่ช้แล้ว
และการน�ำไปรีไซเคิล

น�ำ้มนัท่ีน�ำไปจ�ำหน่ายและรไีซเคลิ ได้แก่ 

น�ำ้มนัหล่อลืน่ น�ำ้มันเครือ่ง น�ำ้มันเกยีร์ 

น�้ำมันไฮโดรลิก ท่ีใช้ในการหล่อลื่น

บ�ำรุงรักษาเครื่องบินและอุปกรณ ์

ภาคพ้ืน ซ่ึงมีอายุการใช้งานเม่ือครบ

ก�ำหนดแล้วจะต้องจ�ำหน่ายท้ิง ซ่ึง บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ได้เห็นว่าสามารถน�ำไป

รไีซเคลิหรอืจ�ำหน่ายเพือ่ลดปัญหาขยะ

ได้ จงึน�ำน�ำ้มันหล่อลืน่ท่ีใช้งานแล้วนัน้

จ�ำหน่ายให้กบัผูร้บัเหมา

กระบวนการ
รีไซเคลิน�ำ้มนั

หมายเหตุ : ผูร้บัเหมา หรอืผูร้บัซ้ือ

น�ำ้มันเป็นการด�ำเนนิการกระบวนการ

รไีซเคลิ

การก�ำจัดขยะอากาศยานและการน�ำไปรีไซเคิล

ขยะมลูฝอยท่ีเกบ็จากอากาศยานนัน้ ได้แก่ กล่องใส่อาหาร เศษอาหาร  

ท่ีจ�ำหน่ายบนเครื่อง เก็บบรรจุถุงมัดมิดชิด (เฉลี่ยจ�ำนวนถุงขยะใน 

แต่ละเท่ียวบิน 2.5 ถงุ) จากนัน้จะมรีถขนขยะมูลฝอยมาเกบ็และน�ำออก 

จากพื้นท่ีเขตลานจอดอากาศยาน (ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง) 

ระหว่างเวลา 06.00-22.00 น. พร้อมย่ืนหนงัสอืขอน�ำขยะออกนอกพืน้ท่ี 

ทีผ่า่นการเซน็รับรองจากเจา้หน้าทีส่ายการบนิ แกเ่จา้หน้าทีร่ักษาความ

ปลอดภยัประจ�ำช่องทาง จากนัน้จงึน�ำขยะเข้าสูก่ระบวนการคดัแยก ขยะดี

และขยะเสยีโดยบรษัิทรบัซ้ือขยะ ท้ังนีข้ยะด ีได้แก่ กระป๋องน�ำ้อัดลม ถาด

อาหาร ขวดน�ำ้ดืม่ กระดาษลงั เป็นต้น จะน�ำบรรจถุงุแยกเพือ่น�ำไปรไีซเคลิ 

โดยส่วนมากจะเป็นการหลอมเพือ่น�ำไปคนืสูส่ภาพท่ีเป็นมา เช่น ขวดน�ำ้ดืม่ 

(พลาสตกิ) กจ็ะน�ำไปหลอมและขึน้รปูเป็นขวดดงัเดมิ ส่วนขยะเสยี ได้แก่ 

เปลอืกผลไม้ เศษอาหาร กระดาษเปียก เป็นต้น จะบรรจถุงุแยกเพือ่น�ำไป

ก�ำจดั โดยการเผาท�ำลายหรอืฝังกลบโดยบรษัิทท่ีได้รบัรองจากหน่วยงาน

ของรฐั
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พนักงาน: ทรัพยากรส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มุ่งพฒันาเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท�ำงานท่ีด ีรวมท้ังส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทีม ปฏบัิติ

ต่อพนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง การแต่งตัง้และการโยกย้ายพนกังาน       

จะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรม และการใช้ทรพัยากรบุคคลให้เกดิประโยชน์สงูสดุ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมี

ความตัง้ใจ ท่ีจะสร้างบุคลากรให้มคีวามรู ้ ความสามารถ และมคีณุภาพชวีติท่ีดจีงึมนีโยบายพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพ

และเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน        

บจ. ไทยแอร์เอเชยี  จงึมีการจดัการฝึกอบรมตามความจ�ำเป็นของแต่ละส่วนงาน โดยได้รบัความร่วมมอืในการเข้าร่วมอบรม

ดงันี้

จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการอบรมทั้งหมด 
3,591 คน

จ�ำนวนชั่วโมงเรียน
722.5 ชั่วโมง

จ�ำนวนพนักงาน 
(เพศหญิง)

1,300 คน

ร้อยละ 36

จ�ำนวนพนักงาน 
(เพศชาย)
2,291 คน

ร้อยละ 64

จ�ำนวนนักเรียนในห้องอบรม 
(นับซ�้ำ)

3,825 คน

จ�ำนวนชั่วโมงเรียนเฉลี่ยต่อคน	                

6 ชั่วโมง	  

132

รา
ยง
าน

กา
รพ

ัฒ
นา
อย

่าง
ยั่ง
ยืน



ตั้งเป�าหมายโดยมุ�งเน�นการมีส�วนร�วม
ของคนในองค�กรโดยสร�างความ
สอดคล�องในการทำงานระหว�างตัว
พนักงาน,ทีมงานและองค�กรใน 
5 เป�าหมายหลักหรือที่เรียกว�า

BIG 5 อันประกอบด�วย

SUCCESS
กระบวนการประเมินความสำเร็จในการบริหาร
และปฏิบัติงาน โดยยึดหลักพิจารณาทั้งในแง�
ของผลการปฏิบัติงานและวิธีการในการปฏิบัติ
(WHAT & HOW) แบบ 360 องศา และ
ให�ผลรางวัลรวมทั้งยกย�องชื่นชมตามผลงาน
แบบองค�รวม ตามหลักการ
PERFORMANCE MANAGEMENT

ดำเนินการทำงานตามเป�าหมายอย�าง
มีคุณค�าและมีความหมาย ด�วยค�านิยม
และวัฒนธรรมองค�กรเป�นครรลองสำคัญ
อันประกอบด�วยค�านิยม 6 ข�อคือ

GOAL

BUSINESS      เป�าหมายทางธุรกิจ
CUSTOMER  เป�าหมายด�านการดูแลลูกค�า
OPERATION  เป�าหมายด�านการปฏิบัติการ
LEARNING  เป�าหมายด�านการเรียนรู�
INNOVATION  เป�าหมายด�านนวัตกรรม

PURPOSE

และวัฒนธรรมองค�กร

 4 ส คือ

DARE TO DREAM  กล�าที่จะฝ�น
PEOPLE FIRST  ทุกคนคือคนสำคัญ
MAKE IT HAPPEN  ทำให�เป�นจริง
SAFETY ALWAYS  ปลอดภัยเสมอ
BE GUEST-OBSESSED ใส�ใจลูกค�าของเรา
ONE AIRASIA  แอร�เอเชียหนึ�งเดียว

สนุก
สไตล�
สัมพันธ�
สร�างสรรค�ยั�งยืน

PG

S

วงจรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�

ส�งเสริมให�เกิดการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย�างต�อเน��อง ตามแผน
ฝ�กอบรมและพัฒนา ทั ้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะของ
แต�ละสายงานผ�านทั้งการเรียนรู�ในการปฏิบัติงานในสัดส�วนร�อยละ 70

การสอนงานร�อยละ 20 และการฝ�กอบรมร�อยละ 10

นอกจากน�้ยังจัดให�เกิดการวางแผนทดแทนตำแหน�ง
(Succession Planning) เพื่อพัฒนาบุคลากร ให�สามารถ
ก�าวขึ้นสู�ตำแหน�งสำคัญได�อย�างมีประสิทธิภาพ สอดคล�องตาม
สมรรถนะจริงและความต�องการขององค�กร

การเรียนรู �และพัฒนาตนเอง

การ
เรียนรู �และพัฒนาตนเอง
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยีและภาวะการแข่งขันทางธรุกจิ ท�ำให้พฤตกิรรมและความคาดหวงัของผูโ้ดยสาร

และผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ เกดิการเปลีย่นแปลงและซับซ้อนมากข้ึน โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย แบ่งกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็น 6 กลุม่หลกั 

คอื หน่วยงานภาครฐั ลกูค้า (ผู้โดยสาร) ชุมชน พนกังาน (Allstars) นกัลงทุน/สถาบันการเงนิ และพนัธมิตรธรุกจิ ท�ำให้บรษัิทต้องศกึษา

การรับรู้ ทัศนคติ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม�่ำเสมอ ผ่านการสอบถามและรับฟังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่โดยตรง เพ่ือได้รบัข้อมูลครบถ้วนในทุกมติ ิ น�ำมาพฒันาและก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิธรุกจิให้ตอบสนอง 

เท่าทันความต้องการและสร้างคณุค่าร่วมกนัได้ในระยะยาว

1. หน่วยงานภาครฐั ร่วมประชมุหารอืกบัผูบ้รหิารฝ่าย

ปกครองและองค์กรผูก้�ำกบัดแูล

การรายงานผลให้กบั

หน่วยงานราชการ

การมส่ีวนร่วมในกจิกรรมและ

โครงการของหน่วยงานของ

ราชการ

ท�ำงานสอดรบักบันโยบาย

สนบัสนนุการท่องเท่ียวท้ังในและ

ต่างประเทศของการท่องเท่ียวแห่ง

ประเทศไทย เพ่ือส่งเสรมิการท่อง

เท่ียว 

อย่างน้อย 3 โครงการ ความร่วมมอืในการส่งเสรมิการ 

ท่องเท่ียวจากหน่วยงานต่างๆ ของรฐั 

สามารถช่วยกระตุ้นตวัเลขนกัท่องเท่ียว

และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบั

องค์กรได้ โดยองค์กรการท่องเท่ียว

นัน้คาดหวงัให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

มีส่วนร่วมในกจิกรรมและโครงการ

เพือ่สร้างความต้องการในการท่องเท่ียว

ท้ังในและต่างประเทศ

ความสมัพนัธ์อันดกีบัหน่วยงานของ

รฐัในแต่ละจงัหวดัท่ีเป็นจดุหมาย

ปลายทาง ช่วยให้การตดิต่อ

ประสานงานและการท�ำงานร่วมกนั

เป็นไปอย่างราบรื่น ซึ่งมีความ

คาดหวังของหน่วยงานท้องถิ่นที่มี

ต่อเราคือ การร่วมสนับสนุน

กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ

อย่างน้อย 5 ครัง้

ทุกเดอืน

ทุกเดอืน

หน่วยงานภาครฐัเป็นหน่วยงาน 

ผูอ้อกใบอนญุาตและท�ำหน้าท่ี

ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จ�ำเป็นต้อง

ปฏบัิตติามกฎหมายและเพือ่ให้ 

การด�ำเนนิงานเกดิความสอดคล้อง

ของระเบียบหลกัเกณฑ์ของภาครฐั

และการท�ำธรุกจิสายการบิน จงึ

จ�ำเป็นต้องท�ำความเข้าใจในประเดน็

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  ช่องทางการสื่อสาร/รับฟัง ความถี่ ความคาดหวัง/ 
ประเด็นที่ให้ความส�ำคัญ
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2. ลกูค้า (ผู้โดยสาร)

3. ชุมชน

การจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิเรือ่ง
ความเท่าเทียมในการเดนิทาง
โดยเครือ่งบิน ผ่านโครงการ  
แอร์เอเชียอารยสถาปัตย์  
(AirAsia friendly design) 

การจดักจิกรรมเพือ่ชุมชนและ
สงัคมผ่านงานแอร์เอเชีย 
“ตลาดนดับินคุม้ คณุภาพครบ” 

จ�ำนวน 3 ครัง้ 
เพือ่สร้างการตระหนกัรูใ้นการเข้าถงึ
ได้ทุกท่ี ส่งเสรมิการท่องเท่ียวเพือ่
ทุกคน ทุกวยั ทุกสถานะ 

จ�ำนวน 3 ครัง้
มกราคม : มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์ กรงุเทพฯ
กมุภาพนัธ์ : เชยีงราย
เมษายน : ภเูกต็ 

รบัฟังความคดิเห็นของผูโ้ดยสาร 
โดยผ่านการส�ำรวจ 
ความพึงพอใจของลกูค้า 
(Customer Satisfaction survey )

การลงพืน้ท่ีต่อเนือ่งในการพัฒนา 
และส่งเสรมิการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ในโครงการ Journey D

การร้องเรยีนผ่านช่องทางรบั 
เรือ่งต่างๆ เช่น ศนูย์บรกิารลกูค้า
สมัพันธ์ Live Chat, Twitter (Ask 
AirAsia)

การพบปะลกูค้าผ่านส�ำนกังานขาย 
และศนูย์บรกิารการท่องเท่ียว
แอร์เอเชีย

ส�ำรวจความพึงพอใจของลกูค้า 

ทุกไตรมาส 

จ�ำนวน 4 ชุมชน
ประชุมรายเดอืนทุกเดอืน
การลงพืน้ท่ีเพือ่พัฒนาตลอดปี 

เวร์ิกช็อป 6 ครัง้ ต่อชุมชน

ทรปิทดสอบ 6 ครัง้ ต่อชมุชน 

รวมท้ังหมด 24 ทรปิ 

เวลาท�ำการของทุกวนั 
และตลอด 24 ช่ัวโมง 
ส�ำหรบั Live Chat

เวลาท�ำการของทุกวนั

องค์กรธรุกจิจ�ำเป็นต้องท�ำความเข้าใจ
ความต้องการของลกูค้า เพือ่ด�ำเนนิการ
ให้บรกิารท่ีตอบสนองความพึงพอใจ
ของลกูค้า และเมือ่ลกูค้าพอใจจะ 
กลบัมาใช้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึง
ส�ำหรบัลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะมคีวามคาดหวังให้การเดินทาง 
ไปถงึจดุหมาย ปลอดภยั ตรงต่อเวลา 
และข้ันตอนในการใช้บรกิารท่ี 
สะดวกสบาย สามารถตดิต่อสอบถามได้
เมือ่ต้องการข้อมูลเพ่ิมเตมิ

การมส่ีวนร่วมของ บจ. ไทยแอร์
เอเชยี ในการเป็นส่วนหนึง่เพือ่
สนบัสนนุให้ชุมชนมีความแข็งแรง
และย่ังยืน

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

เพื่อให้เกิดคุณค่าร่วมกันใน

ระยะยาว สร้างความผูกพัน

ไว้เนื้อเชื่อใจจากชุมชน 

ถือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้

แบรนด์ด้วย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  ช่องทางการสื่อสาร/รับฟัง ความถี่
ความคาดหวัง/ 

ประเด็นที่ให้ความส�ำคัญ

การจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิสขุภาพ
ให้กบัชมุชน ผ่านโครงการ AirAsia 
Fly To Dreams Tennis Tournament 
มอบอุปกรณ์กฬีา สนามฟตุบอล 
สนามบาสให้กบัชุมชน และการ
สนบัสนนุสโมสรฟตุบอลต่างๆ  รวมถงึ 
จดัคลนิกิฟตุบอล น�ำนกัฟตุบอล 
ทีมชาตไิปสอนฟตุบอลให้กบั 
เยาวชนในชุมชนต่างๆ 

เฉลีย่เดอืนละ 1 ครัง้ 
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การจดัพืน้ท่ีให้พนกังานมโีอกาส 

ในการแสดงความสามารถตาม 

ความถนดั เช่น ชมรมกฬีา  

ทุกเดอืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  ช่องทางการสื่อสาร/รับฟัง ความถี่

4. พนกังาน (ออลสตาร์)

กจิกรรมสือ่สารและเข้าถงึ

สือ่มวลชน เช่น งานแถลงข่าว 

สมัภาษณ์กลุม่ ฯลฯ 

ข่าวประชาสมัพนัธ์

เท่ียวบินปฐมฤกษ์ 

ทรปิสือ่มวลชน

เย่ียมเยียนสือ่มวลชน 

สือ่มวลชน เป็นตวักลางการสือ่สาร

ทางการตลาดและภาพลกัษณ์ 

ระหว่าง บรษัิท และผูมี้ส่วนได้เสยี  

ในวงกว้างทุกคน ผ่านข้อมูลข่าวสาร

และกจิกรรมต่างๆ ของบรษัิท  

รวมไปถงึการสือ่สารในภาวะวิกฤต 

ซ่ึงสือ่มวลชนจะมบีทบาทส�ำคญั 

ในการก�ำหนดทิศทางของข่าว 

ท่ีเกดิข้ึนอย่างมปีระสทิธภิาพ

การสือ่สารข่าวสารผ่านช่องทาง

อิเลก็ทรอนกิส์ภายในอย่างสม�ำ่เสมอ 

โดยใช้ระบบ Workplace by 

Facebook 

การประเมนิศกัยภาพของพนกังาน

ภายในองค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ

การประชุมหารอืเพือ่แลกเปลีย่น

ความคดิเห็นของผูบ้รหิาร

การประชุมตวัแทนหน่วยงานเพือ่

แจ้งข่าวสาร หรอืหารอืแก้ไขปัญหา

จากการด�ำเนนิงาน (Operation 

meeting)

การจดักจิกรรมเพือ่สานสมัพนัธ์

พนกังานผ่าน Allstars Do Good 

ส่งเสรมิให้พนกังานท�ำงานจติอาสา

ตามท่ีแต่ละคนถนดั  

ทุกวนั

ทุก 6 เดอืน 

ทุกสปัดาห์

ทุกเดอืน 

ทุกเดอืน 

พนกังาน คอืหัวใจส�ำคญั 

ในการขับเคลือ่นธรุกจิของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยพนกังาน 

เป็นส่วนส�ำคญัในการส่งมอบคณุค่า

ให้กบัลกูค้า จงึจ�ำเป็นต้องท�ำ 

ความเข้าใจถงึความต้องการ 

ความท้าทายและแรงบันดาลใจ  

และรเิริม่โครงการหรอืกจิกรรมให้

สอดคล้องกบันโยบายขององค์กร 

ท้ังนีพ้นกังานมีความคาดหวัง 

ให้องค์กรรบัฟังความคดิเห็น 

ช่ืนชมผลงานอันเป็นท่ีประจกัษ์ 

ให้การประเมินผลและผลตอบแทน

อย่างเป็นธรรม และมีการพฒันา

ศกัยภาพให้กบัพนกังาน 

อย่างไม่หยุดย้ัง

ความคาดหวัง/ 
ประเด็นที่ให้ความส�ำคัญ

20 ครัง้

(ต่างประเทศ 12 ครั้ง  

กรุงเทพฯ 5 ครั้ง ภูมิภาค 3 ครั้ง)

79 ครัง้

21 ครัง้

17 ครัง้

5 ครัง้
(แบ่งเป็น กรงุเทพฯ 1 ครัง้  
และภมูภิาค 4 ครัง้)

สือ่มวลชน

ผูบ้รหิารเย่ียมเยยีนพนกังาน

เดอืนละครัง้ (Family Visit)

งานเลีย้งอาหารค�ำ่พนกังาน

ประจ�ำปี (Annual Dinner Party)

เดอืนละครัง้

ปีละครัง้
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ทุกไตรมาส

13 ครั้ง

ทุกปี

ทุกปี

ตลอดเวลา

ทุกเดอืน

ทุกเดอืน

2 ครัง้ต่อปี

ทุกปี

ตลอดเวลา

นกัลงทุนส่วนใหญ่ต้องการเข้าถงึ

ข้อมลูท่ีถกูต้องแม่นย�ำ สม�ำ่เสมอ 

ตรงเวลาและทันเหตกุารณ์ โดย

เปิดเผยอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

และเสมอภาคในการเข้าถงึข้อมลู

เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจลงทุน

การสนบัสนนุจากสถาบันการเงนิต่างๆ 
ช่วยเสรมิสร้างความแข็งแกร่งทางธรุกจิ
ท�ำให้สามารถสัง่ซ้ือเครือ่งบินได้
ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 
โดยความคาดหวงัของกลุม่สถาบัน
การเงนิคอื การเตบิโตของบรษัิท
เป็นไปตามเป้าหมาย และมวิีนยั
ทางการเงนิท่ีดี

เราต้องท�ำงานร่วมกบับรษัิทผูผ้ลติ
เครือ่งบิน บรษัิทผูผ้ลติเครือ่งยนต์ 
และศนูย์ซ่อมเครือ่งบินและ
เครือ่งยนต์ ซ่ึงนอกจากจะเป็นคูค้่า
ผูผ้ลติเครือ่งบินและเครือ่งยนต์ให้
เราน�ำมาใช้ประกอบธรุกจิแล้ว ยัง
คอยสนบัสนนุการปฏบัิตงิาน เช่น 
การตรวจซ่อมประจ�ำวนั หรอืใน
วาระต่างๆ โดยจะให้ค�ำแนะน�ำใน
การซ่อมบ�ำรงุ เพือ่ท�ำให้เครือ่งบิน
สามารถให้บรกิารได้อย่างราบรืน่ 
พร้อมรบัฟังข้อแนะน�ำจากบรษัิท
เพือ่การปรบัปรงุผลติภณัฑ์ให้ดี
ย่ิงข้ึน และเผยแพร่วธิกีารซ่อม
บ�ำรงุให้กบัสายการบินอ่ืน นบัเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  ช่องทางการสื่อสาร/รับฟัง ความถี่

5. นกัลงทุน

6. พนัธมติรทางธรุกิจ เช่น 

ผูผ้ลติเครือ่งบนิ ผูผ้ลติเครือ่งยนต์ 

ศนูย์ซ่อมเครือ่งบนิ

ประชุมสรุปผลการด�ำเนินงาน
โดยผู้บริหารระดับสูง

การพบนักลงทุนในประเทศ
และนักลงทุนต่างประเทศ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เยี่ยมชมกิจการ

เว็บไซด์บริษัท

พบปะ ประชุม พดูคยุ เกีย่วกบั
ผลประกอบการและโครงการต่างๆ 
ของบรษัิท

ตดิต่อประสานงาน
เกีย่วกบัการท�ำธรุกรรมต่างๆ

แจ้งและจดัส่งข้อมลูและรายงาน 
การท�ำธรุกรรมต่างๆ

สมัมนาและประชมุเชิงวชิาการ 
เกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิ ตลาดเงนิ
และตลาดทุน

การพบปะ การประชุม โทรศพัท์ 
การสมัมนาเชิงปฏบัิตกิาร 
การตดิต่อผ่านตวัแทนของบรษัิท

ประชุมทางไกลกบับรษัิทผูผ้ลติ 
เพือ่รบัข้อมูลอัปเดตต่างๆ

บรษัิทผูผ้ลติเครือ่งบินและเครือ่งยนต์
เย่ียมชมฝงูบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ประชุมหาหรอืกบับรษัิทผูผ้ลติ 
เครือ่งบินและเครือ่งยนต์

แชตรมู 24 ช่ัวโมง ท่ีมทีีมงาน
วศิวกรรมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และทีมวิศวกรรมของบรษัิทผูผ้ลติ

ความคาดหวัง/ 
ประเด็นที่ให้ความส�ำคัญ

สถาบันทางการเงนิ 2 ครัง้ต่อปี

ตลอดปี

ทุกเดอืน

ทุกเดอืน
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การลงทุนเพื่อสังคมสู่การเดินทางอย่างยั่งยืน

ธรุกจิสายการบินถอืเป็นกลไกขบัเคลือ่นส�ำคญัในอุตสาหกรรมการเดนิทางท่องเท่ียว ท�ำหน้าท่ีเป็นท้ัง “ผูร้บั” และ “ผูจ่้าย’” 

รายได้ที่หมุนเวียนอยู่ในอุตสาหกรรมนี้ อย่างไรก็ตาม เมื่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเติบโตมาก อาจท�ำให้เกิดปัญหา         

“การท่องเท่ียวเกนิสมดลุ” (Over Tourism) และการท่องเท่ียวอย่างไม่รบัผดิชอบสูท้่องถิน่ได้อย่างมากเช่นกนั

 

ด้วยความตระหนกัว่า สภาวะการท่องเท่ียวเกนิสมดลุ หรอืการท่องเท่ียวแบบไม่รบัผดิชอบนี ้เป็นปัจจยัเสีย่งท่ีส่งผลกระทบ

ทางลบโดยตรงกลับมาท่ีการด�ำเนินธุรกิจของสายการบินด้วย เพราะหากแหล่งท่องเท่ียวเสื่อมโทรม จนต้องปิดตัวลง  

นัน่หมายความว่า เรากต้็องหยุดให้บรกิารเท่ียวบินสูจ่ดุหมายนัน้ๆ เช่นกนั บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึได้สร้างโครงการเพือ่พฒันา

และส่งเสรมิการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืนข้ึน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัถงึการมีส่วนช่วย 

ในการลดผลกระทบทางด้านลบ อันจะเกดิกบั

การท่องเท่ียวของประเทศ และในฐานะท่ีเรา

เป็นกลไกส�ำคญัในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว 

ท่ี มีความสัมพันธ ์กับผู ้มีส ่ วนได ้ เสีย     

จ�ำนวนมาก จึงมุ่งม่ันรณรงค์เพ่ือให้เกิด 

“การเดนิทางอย่างยัง่ยืน” เพือ่ประโยชน์ของ

ทุกภาคส่วน แนวคดินีจ้งึเป็นท่ีมาของการ

จัดท�ำโครงการพัฒนาและส่งเสริมการ 

ท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยัง่ยืน

Journey D 
โครงการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน

138

รา
ยง
าน

กา
รพ

ัฒ
นา
อย

่าง
ยั่ง
ยืน



เป้าหมาย 3 ด้านของการด�ำเนินโครงการพัฒนา
และส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน
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ผลการประเมินผลกระทบ / ผลการด�ำเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
โครงการ Journey D 2561

ชุมชนโคกเมือง
จังหวัดบุรีรัมย�
ป� 2560-2561

สรุปผลการดำเนินงาน

ป� 
25

60

ป� 2560

ป� 2561

ป� 
25

61

รายได� จำนวนนักท�องเที่ยว

2.3 ล�าน
บาท / ป�

1,850 คน / ป�

15 
35 

คน / ป�

คน / ป�

2,488 คน / ป�4.6 ล�าน
บาท / ป�

กลุ�มสมาชิกชมรมนักท�องเท่ียว

ชุมชนโคกเมือง
จังหวัดบุรีรัมย�
ป� 2560-2561

สรุปผลการดำเนินงาน

ป� 
25

60

ป� 2560

ป� 2561

ป� 
25

61

รายได� จำนวนนักท�องเที่ยว

2.3 ล�าน
บาท / ป�

1,850 คน / ป�

15 
35 

คน / ป�

คน / ป�

2,488 คน / ป�4.6 ล�าน
บาท / ป�

กลุ�มสมาชิกชมรมนักท�องเท่ียว
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1. พฒันาการให้บรกิารของบคุลากรของแอร์เอเชีย

การจดัการฝึกอบรม PRM Service Training ส�ำหรบัพนกังาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 1.1	 เพื่อพัฒนาทักษะของพนักงาน ให้เข้าใจในการให้บริการตามแบบปฏิบัติสากล เพ่ือพัฒนา

กระบวนการบรกิารผูโ้ดยสารท่ีมคีวามบกพร่องในการเคลือ่นไหว ให้ถกูต้องเหมาะสมและปลอดภยัตาม

ค�ำแนะน�ำจากผูเ้ชีย่วชาญศนูย์เวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ูสภากาชาดไทย 

	 1.2	 เพือ่เป็นการพฒันาและกระตุน้เตอืนพนกังานขององค์กรให้เกดิความตระหนกั และเข้าใจในความ

เท่าเทียมกนัของผูโ้ดยสารท่ีมคีวามบกพร่องทางการเคลือ่นไหว 

กลุม่เป้าหมายท่ีได้รบัการฝึกอบรม คอื ลกูเรอื พนกังานภาคพืน้ พนกังานปฏบัิตงิานลานจอด โดยจดั

เนือ้หาในการฝึกอบรมตามความจ�ำเป็นในการปฏบัิตงิาน ในปี 2561 ได้มีการจดัฝึกอบรมพนกังานประมาณ 

1,268 คน แบ่งเป็นผูท่ี้ได้รบัการฝึกอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญจากศนูย์เวชศาสตร์ฟ้ืนฟ ูสภากาชาดไทย และ

ได้รบัวฒุบัิตรรบัรองการฝึกอบรมท้ังสิน้ 246 คน และจากการฝึกอบรมภายใน โดยพนกังานท่ีมีทักษะ 

ในการฝึกอบรมประมาณ 1,022 คน

แอร์เอเชยีใส่ใจและไม่ละท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง

จากผลการส�ำรวจความพกิาร ปี 2561 

โดยส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า

ประเทศไทยมีผู้พิการท้ังสิ้น จ�ำนวน 

3.7 ล้านคน และข้อมลูจากกรมกจิการ

ผูส้งูอายุ พบว่า ในปี 2561 มผู้ีสงูอายุ

กว่า 10.2 ล้านคน ซ่ึงกลุม่คนเหล่านี้

ต้องการความช่วยเหลือพิเศษในการ

เดินทาง รวมถึงต้องการสิทธิในการ

เดนิทางและเข้าถงึในทุกสถานท่ีอย่าง

เท่าเทียมกนั

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าใจและเห็นถงึ

ความส�ำคญัในการให้บรกิารผู้โดยสาร

ทุกกลุม่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้วย

การด�ำเนนิธุรกจิเกีย่วกบัการเดนิทาง

โดยเครือ่งบิน การเปิดโอกาสให้บุคคล

ทุกกลุม่ได้เข้าถงึการบรกิารการเดนิทาง 

จึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญภายใต้แนวคิด 

“การท่องเท่ียวเพ่ือคนท้ังมวล” (Tourism 

for all) และ “การเข้าถงึการเดนิทาง

อย่างเท่าเทียม” (Accessibility to All) 

ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดในการด�ำเนิน

ธรุกจิของเราท่ีท�ำให้ ใคร ใคร...กบิ็นได้ 

โดยเรามีความมุ่งมั่นท่ีจะให้บริการ 

การเดนิทางโดยเครือ่งบินแก่ผูโ้ดยสาร 

ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงต้อง

ค�ำนงึถงึความปลอดภยัและกฏข้อบังคบั 

ทางการบินเป ็นอันดับแรกเสมอ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึมีความตัง้ใจ

เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการให้

บรกิารของเรา และช่วยส่งเสรมิผลกัดนั

ให้สงัคมได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัใน

เรื่องนี้ผ ่านการด�ำเนินโครงการ       

อารยสถาปัตย์ (AirAsia Friendly 

Design) โดยมีรายละเอียดการ

ด�ำเนินงานดังนี้
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3. To Indonesia / Laos with Love 

แอร์เอเชียช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั

	 • จากความเสยีหายอนัเนือ่งมาจากเหตกุารณ์

แผ่นดนิไหว และสนึามิครัง้ใหญ่ท่ีชายฝ่ังของเกาะ 

สลุาเวส ีประเทศอินโดนเีซีย บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้

ด�ำเนนิโครงการพเิศษ เชิญชวนผูโ้ดยสารท่ีเดนิทาง

กบัแอร์เอเชียร่วมบรจิาคเงนิเพือ่ช่วยเหลอืเยียวยา

ความเสียหาย และซ่อมแซมท่ีพักอาศัยให้กับ 

ผูป้ระสบภยัในพืน้ท่ีท่ีได้รบัผลกระทบ โดยเงนิท่ีได้รบั

บริจาคท้ังหมดถูกน�ำไปสมทบทุนกับมูลนิธิ 

แอร์เอเชีย และส่งต่อไปยังมลูนธิ ิArkom Indonesia 

โดยตลอดการรบับรจิาคระหว่างวนัท่ี 12-31 ตลุาคม 

2561 ทางโครงการฯ ได้รบัเงนิบรจิาคกว่า 3.8 ล้านบาท

	 • จากเหตกุารณ์เขือ่นเซเปียน-เซน�ำ้น้อยแตก

เมือ่วันท่ี 23 กรกฎาคม 2561 ส่งผลให้เกดิน�ำ้ท่วม

ครั้งใหญ่ในแขวงอัตตะปือ ห่างจากเมืองปากเซ         

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ประมาณ 80 

กโิลเมตร สร้างความเสยีหายให้กบัชีวติและทรพัย์สนิ

ในบรเิวณดงักล่าวจ�ำนวนมาก เพือ่เป็นการช่วยเหลอื

บรรเทาทุกข์ผูป้ระสบภยั บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึ

ด�ำเนนิโครงการ “To Laos with Love” เพือ่เป็น

ตัวกลางในการขนส่งสิง่ของบรรเทาทุกข์จากหน่วยงาน

ราชการ ภาครัฐและเอกชน 

 

2. กิจกรรมร่วมส่งเสริมโครงการอารยสถาปัตย์

	 2.1 ส่งเสริมสร้างความตระหนัก เรื่องความเท่าเทียมกันในการเดินทางร่วมกับ 

มลูนธิอิารยสถาปัตย์ น�ำโดย คณุกฤษณะ ละไล ประธานมูลนธิฯิ โดยการเดนิทางไปยงั

จงัหวดัต่างๆ เพือ่พบปะหารอืกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน ท่ีมีส่วนเกีย่วข้อง  

ในการพฒันาปรบัปรงุอาคารและสถานท่ีให้เป็นมิตรกบับุคคลทุกกลุม่

	 2.2 โครงการการจ้างงาน ตามมาตรา 35 พระราชบัญญัตส่ิงเสรมิและพฒันาคณุภาพ

ชีวิตคนพิการ ท่ีเปิดโอกาสให้สถานประกอบการสามารถจ้างเหมาบริการคนพิการ        

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึร่วมกบัมลูนธิอิารยสถาปัตย์ สนบัสนนุการท�ำงานของเครอืข่าย

โดยเฉพาะด้านการขับเคลื่อนอารยสถาปัตย์ โดยปี 2561 ทั้ง บจ. ไทยแอร์เอเชียและ

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เอ็กซ์ ได้จ้างงานรวมแล้วกว่า 64 คน 

	 2.3 โครงการ Youth Co : Lab 2018 ร่วมกับ Thailand Social Innovation  

Planform โดยโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations Development 

Programme : UNDP) บจ. ไทยแอร์เอเชยีได้น�ำเสนอหัวข้อ ‘Disability and Social 

Inclusion’ สงัคมท่ีเข้าถงึทุกคน ไม่ทอดท้ิงกลุม่คนใด เพ่ือให้เป็นโจทย์ในการเปิดโอกาส

ให้เยาวชนได้ส่งผลงานนวตักรรมทางสงัคม เพือ่ส่งเสรมิการใช้ชีวติท่ีสะดวกย่ิงข้ึนส�ำหรบั

ผูพ้กิาร โดยในปี 2561 มีเยาวชนและผูท่ี้ประกอบกจิการเพือ่สงัคม ส่งผลงานกว่า 100 

โครงการ จากท่ัวประเทศ โดยผูท่ี้ได้รบัคดัเลอืกผลงานจ�ำนวน 3 ทีม จะมโีอกาสได้เดนิ

ทางศกึษาดงูานด้านความย่ังยืนท่ีประเทศญีปุ่่น ในปี 2562 อีกด้วย
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การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน
ท่ีครอบคลมุทุกด้าน เพือ่ให้การปฏบัิตงิานของบรษัิทเป็นไปตามเป้าหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุท่ีมปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ ในการปกป้อง รกัษา และดแูลเงนิทุน
ของผูถ้อืหุ้น และสนิทรพัย์ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ก�ำหนดล�ำดับช้ันของ
การอนมุตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร และพนกังาน ก�ำหนดระเบียบ
การปฏบัิตงิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ี
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม 
และเป็นไปตามท่ีระเบียบก�ำหนดไว้ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ี
ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน และบรหิารงานของบรษัิท เพือ่ให้บรษัิทมีระบบ
การควบคมุภายใน ท่ีมีประสทิธภิาพ ระบบรายงานทางการเงนิท่ีน่าเช่ือถอื
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ       
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 
โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นคณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
ได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปว่า จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคคลากรอย่างเพยีงพอท่ีจะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
รวมท้ังมีระบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงาน
ของบรษัิทย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษัิทและบรษัิทย่อยจากการ
ท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึง
การท�ำธรุกรรมกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งและบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน         
คณะกรรมการเห็นว่ามกีารควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั นอกจากนี้
การปฏบัิตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ในการตรวจสอบ
หน่วยงานต่างๆ ของบรษัิทไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญัของระบบ
การควบคุมภายในซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ
ส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทมอบหมายให้นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า
งานผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทตัง้แต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2554 เนือ่งจาก
มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานด้านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบ
ภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ        
การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณุสมบัตขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บรษัิทมอบหมายให้นางสาวนศิเรศ ดษิเทศ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิานเพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมี
คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุฝ่ายการเงนิและบญัช ีและผู้ควบคมุ
ดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท (สมุห์บัญชี)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสันทัด 
สงวนดกีลุ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ เป็นผู้รบัผดิชอบ
สงูสดุฝ่ายการเงนิและบัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย ต้ังแต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 
2559 และเม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2559 ได้แต่งตั้งนายนิติรัฐ ผุลละศิริ 
ต�ำแหน่งผูค้วบคมุการบัญชแีละการเงนิ ให้เป็นผูค้วบคมุดแูลการท�ำบัญชี
ของบรษัิทและบรษัิทย่อย (สมห์ุบัญชี) โดยบุคคลดงักล่าวมีคุณสมบัตคิรบถ้วน
ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

การบริหารความเสี่ยง

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง
เพือ่ให้การบรหิารจดัการของบรษัิทและบรษัิทย่อยเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ
และประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างไรกต็ามเนือ่งจาก บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้น
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการ
ก�ำหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีด�ำเนินธุรกิจหลัก      
ให้กับบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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	 	 ผูเ้ป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าท่ีระบุ วเิคราะห์ วางแผนจดัการ 
และประเมินความเสี่ยงในส่วนการด�ำเนินการท่ีตนเองมีหน้าท่ี     
รับผิดชอบโดยตรง

2.	 วตัถปุระสงค์เพือ่สรปุหลกัการและวิธกีารท่ีใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในการบรหิารจดัการความเสีย่งของตนเองโดยใช้ร่วมกบันโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อการระบุและการจัดการความเสี่ยง
ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท�ำงานและ          
การเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

3.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ข้ันตอนการก�ำหนด
วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ขัน้ตอนการระบุความเสีย่ง ข้ันตอน
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนการ
จัดการความเสี่ยง และขั้นตอนการติดตามผลและรายงานความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซ่ึงอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ดังนี้ 
1.	 พิจารณาไตร่ตรองถึงลักษณะความเสี่ยงท่ีประสบอยู่หรือคาดว่า         

จะประสบโดยระบุเหตกุารณ์หรอืปัจจยัเสีย่งต่างๆ ท้ังท่ีอาจส่งผลเสยีหาย 
หรือท่ีเอื้ออ�ำนวยต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับ
ปฏบัิตกิารไว้อย่างเหมาะสม โดยพจิารณาแหล่งความเสีย่งตัง้แต่การ
ด�ำเนินงานภายใน กฎหมาย สังคม การเมือง และสภาพแวดล้อม
ภายนอก และมอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบุและจดัประเภทความเสีย่ง
ไว้อย่างเป็นระบบและครอบคลุมในทกุๆ กิจกรรมขององค์กร รวมทั้ง
คอยตดิตามการเปลีย่นแปลงและรายงานต่อผูบ้รหิารหรอืผู้ท่ีเกีย่วข้อง
ให้รับทราบอยู่เสมอ 

2.	 ประเมินความเสี่ยงโดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละ
ระดบัไว้อย่างเหมาะสมท้ังในระดับองค์กรและระดบัปฏบัิตกิาร ตลอดจน
ท�ำการประเมนิในเชิงคณุภาพและเชิงปรมิาณ จดัระดบัความเสีย่งซ่ึง
พจิารณาท้ังจากความเสีย่งท่ียอมรบัได้และไม่สามารถยอมรบัได้ ท้ังนี้ 
จะท�ำการประเมิน 2 ด้านคือ ผลกระทบต่อความเสียหายท่ีจะเกิด
เหตุการณ์นั้น และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยก�ำหนด
ระดับค่าของความเสี่ยงแบ่งออกเป็นระดับสูง กลาง หรือต�่ำ 

3.	 ก�ำหนดกลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสีย่งในแต่ละระดบัและในภาพรวม 
ได้แก่ การหลกีเลีย่ง การลด การโอนให้ผูอ้ืน่ และการยอมรบัความเสีย่ง 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการพิจารณาทางเลือกท่ีคุ้มค่าและมีประสิทธิผล
ที่สุด โดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงระดับสูงเป็นอันดับแรก เพื่อลด
โอกาสและผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

4.	 หัวหน้างานของแต่ละหน่วยงานมหีน้าท่ีควบคมุ ประเมิน และตดิตาม
ผลของการบรหิารความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได้ 
ตลอดจนทบทวนความเสีย่งว่ามด้ีานใดบ้างท่ีเพิม่ข้ึนหรอืเปลีย่นแปลง
ไป โดยจัดท�ำเป็นรายงานประเมินผลความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างสม�่ำเสมอ 

5.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูต้ดิตามผลส�ำเรจ็ของการบรหิาร
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากแผนงานของฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบ   
ในปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และผลของการวัดผลท่ีเช่ือถือได้ของ       
การปฏบัิตงิานตามแผนงาน และในการประชุมทุกครัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งจะก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารท่ีรบัผดิชอบรายงานผลการ
บรหิารความเสีย่ง นอกจากนีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะน�ำเสนอ
ผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนุมัตินโยบายและแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและ
หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดล�ำดับ และการก�ำหนด
แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับทราบถึงก�ำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง โดยมีรายละเอยีด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมหัวข้อ
ส�ำคัญดังนี้ 

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส�ำคัญดังนี้ 
1.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค�ำนงึถงึความเสีย่งเป็นปัจจยัหลกัในการประกอบ

ธุรกิจตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจนการด�ำเนิน
ธุรกิจประจ�ำวัน โดยมีจุดหมายที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้และมีการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสทิธิภาพ 

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
โดยมีการสื่อสารและมอบหมายให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน          
ให้ความส�ำคัญ ตลอดจนมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการบริหาร        
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 

3.	 ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง 
ประเมินความเสีย่ง และวางแนวทางการจดัการความเสีย่ง อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบจะมี     
การประเมินกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทุกปี และมกีารจดัท�ำ
เป็นรายงานความเสี่ยง

5.	 การบริหารความเสี่ยงแต่ละข้ันตอนจะต้องมีการจัดท�ำอย่างเป็น       
ลายลักษณ์อักษร 

กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 
1.	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของหน่วยงานต่างๆ ต่อการบรหิารความเสีย่ง 

ดังนี้ 
	 	 คณะกรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมหีน้าท่ีก�ำหนด

นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ รวมถึงก�ำหนดโครงสร้าง           
สภาพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนับสนุนให้การบริหาร
ความเสีย่งด�ำเนนิการได้อย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากน้ีคณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยง แผนการ
บริหารความเสี่ยง และอนุมัติการด�ำเนินการตามแผนงาน

	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายในเรื่อง
ของการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุถงึความเสีย่งต่างๆ ในการ
บริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง จัดให้มี
คณะท�ำงาน รวมท้ังวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและ
รายงานอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนตดิตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนือ่ง โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม�่ำเสมอ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
และควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในโดยมุ ่งเน้นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงซ่ึงระบุโดย      
ฝ่ายบรหิารว่าเป็นความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญั และตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั้งหมด รวมถึงรวบรวมผลการจัดท�ำรายงาน
ความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad (AAB)

 

(2)  PT Indonesia AirAsia
(IAA)

(3)  AirAsia (India)
Limited (AAI)

(4)  AirAsia X Berhad 
(AAX)

AAB มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ AAGB ซึ่งเป็น      
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Investment Limited 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB  
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 57 ใน IAA ทั้งนี้ IAA 
ด�ำเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดใน
ประเทศอินโดนีเซีย

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB  
ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี ้AAI ด�ำเนนิธรุกจิ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย 

AAX มีกรรมการร่วมกนักบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คือ นายคามารูดิน บิน เมอรานัน

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์
เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกค้าช�ำระค่าโดยสารเป็น
เงนิสกลุต่างประเทศผ่านระบบรบัช�ำระเงนิธนาคาร 
(Payment Gateway) เช่น การช�ำระค่าที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลูกค้าที่ช�ำระเงินผ่าน
เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต้น 

1.1  รายได้ค่าโดยสารที่ AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - AAB

1.2  รายได้ค่าโดยสารที่ IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - IAA

1.3  รายได้ค่าโดยสารที่ AAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - AAI

1.4  รายได้ค่าโดยสารที่ AAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - AAX

1.5  รายได้ค่าโดยสารที่ TAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - TAAX

1.6  รายได้ค่าโดยสารที่ PAAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - PAAI 

8,025,838,343

881,094,052

275,344,836

302,258,328

31,761,715

22,860,397

482,029,236

1,825,815,550

134,434,122

13,859,126

15,784,860

6,967,851

6,834,057,135

763,661,815

369,561,196

204,415,550

24,912,635

3,702,148

337,426,938

1,362,100,050

85,848,705

8,214,326

23,628,403

1,247,444

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการจองและจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร
ร่วมกันกับกลุ่มแอร์เอเชีย เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ผูโ้ดยสารในการจองบัตรโดยสารส�ำหรบัเที่ยวบินในเครอืข่าย
เส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่านเว็บไซต์ แอร์เอเชีย 
หรอืเคาน์เตอร์และตวัแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารของบรษิัท
ในกลุม่แอร์เอเชีย ท�ำให้มีการรบัค่าโดยสารแทนกนั ซึ่งจะ
เกิดขึ้นเฉพาะกรณีการรับเงินสกุลต่างประเทศ เนื่องจาก
ข้อจ�ำกัดของระบบรับช�ำระเงินของธนาคารผู้ให้บริการ 
(Payment Gateway) ที่ยังไม่รองรับการโอนค่าโดยสาร    
ไปยังบริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการเส้นทางบินนั้น 

การก�ำหนดราคา:
ส่งมอบหรือได้รับค่าโดยสารที่รับแทนกันตามมูลค่า        
ที่เกิดขึ้นจริง

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการรับค่าโดยสารแทนดังกล่าวยังคงมีต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และ 
ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(5)  Thai AirAsia X (TAAX)

(6)  Philippines AirAsia, Inc. 
(PAAI)

(7)  PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX)

(8)  AirAsia Japan (AAJ)

TAAX มีกรรมการร่วมกันกับ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายธรรศพลฐ์       
แบเลเว็ลด์ นายคามารูดิน บิน เมอรานัน       
นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร และนางภัทรา     
บุศราวงศ์ โดยนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์      
ยังเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน TAAX ร้อยละ 46

PAAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 ทั้งนี้ PAAI ด�ำเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
ฟิลิปปินส์  

เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้นร้อย
ละ 49 ทั้งนี ้IAAX ด�ำเนนิธรุกจิสายการบินราคา
ประหยัดพิสัยไกลในประเทศอินโดนีเซีย 

AAJ เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 33 ทั้งนี้ AAJ ด�ำเนิน
ธรุกจิสายการบินราคาประหยัดในประเทศญี่ปุ่น  

1.7  รายได้ค่าโดยสารที่ IAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - IAAX

1.8  รายได้ค่าโดยสารที่ AAJ รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ลูกหนี้รับแทน - AAJ

1.9  รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAB 
เจ้าหนี้รับแทน - AAB 

1.10 รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน IAA 
เจ้าหนี้รับแทน - IAA 

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAX
เจ้าหนี้รับแทน - AAX

1.12 รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน TAAX
เจ้าหนี้รับแทน - TAAX

1.13 รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน PAAI
เจ้าหนี้รับแทน - PAAI

1.14 รายได้ค่าโดยสารที่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAI
เจ้าหนี้รับแทน - AAI

1.15 รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน IAAX
เจ้าหนี้รับแทน - IAAX

1.16 รายได้ค่าโดยสารที่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAJ
เจ้าหนี้รับแทน - AAJ

5,274,914

778,954

564,821

66,783

2,082,447,371

245,393,288

212,457,061

216,518,479

266,578,624

1,575,747,046

2,013,835,834

159,685,843

266,768,677

52,726,077

1,927,421

2,280,305

50,391,547

566,033

421,323

242,776

6,733,378

4,014,697

208,194

17,891

1,464,220,783

198,240,438

201,883,997

69,830,772

338,193,557

1,312,145,947

1,516,384,588

148,692,093

78,275,992

6,948,034

(1,407,694)

263,752

70,621,161

23,117,702

60,783

14,766
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ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad (AAB)  

(2)  PT Indonesia AirAsia 
(IAA)

(3)  AirAsia X Berhad 
(AAX)

(4)  Thai AirAsia X (TAAX)

AAB มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ AAGB ซึ่งเป็น      
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Investment Limited 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB  
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 57 ใน IAA ทั้งนี้ IAA 
ด�ำเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดใน
ประเทศอินโดนีเซีย

AAX มกีรรมการร่วมกนักบับจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คือ นายคามารูดิน บิน เมอรานัน

TAAX มกีรรมการร่วมกนักบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
นายคามารูดิน บิน เมอรานัน นายไพรัชล์       
พรพัฒนนางกูร และนางภัทรา บุศราวงศ์       
โดยนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เป็นผู้ถือหุ้น      
ทางอ้อมใน TAAX ร้อยละ 46

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันในกลุ่มแอร์เอเชีย 
ที่เกดิจากค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการใช้บรกิารในอาคาร
สนามบินและในลานจอด ค่าภาษีสนามบิน ค่า
ธรรมเนยีมน�ำร่อง ค่าเคาน์เตอร์เช็คอิน ค่าสะพาน
เทียบเครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศุลกากร ค่าตรวจ
คนเข้าเมืองและควบคุมโรค เป็นต้น รวมทั้งค่าใช้
จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2.1  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAB 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAB

2.2  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IAA 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - IAA

2.3  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน AAX 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAX

2.4  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน TAAX 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TAAX

2.5  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน PAAI  
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - PAAI 

2.6  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAI 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAI

2.7  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน IAAX 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - IAAX

2.8  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน AAJ 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAJ

2.9  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน AAE 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAE

483,532,307
388,876,867

21,781,200
22,568,311

1,554,689
22,818,958

710,762,766
82,618,696

50,328,481
39,075,363

432,539
392,924

836,668
203,487

154,427
990

637,441
-

437,120,062
311,809,578

16,381,767
8,414,744

4,326,060
21,404,066

130,498,928
70,547,753

1,407,067
428,807

715,598
36,315

614,917
220,149

72,626
-

2,332,887
500,000

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการ 
ร่วมกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย บริษัทในกลุ่มที่เปิดบริการ
เส้นทางบินในสนามบินนั้นเป็นรายแรกจะเป็นผู้ท�ำสัญญา
กบัสนามบินหรอืผูท้ี่เกีย่วข้อง และท�ำการส�ำรองค่าใช้จ่าย
ไปก่อน นอกจากนี้ ยังมีค่าใช้จ่ายร่วมกันทางการตลาด
และส่งเสรมิการขายที่เกีย่วเนือ่งกบัเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรม
พนกังาน ค่าใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มกีารใช้
ประโยชน์ร่วมกนั และด�ำเนนิการเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายนัน้กบั
บริษัทในกลุ่มตามอัตราการใช้งานจริง 

การก�ำหนดราคา:
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายช�ำระเงินที่มีการทดรองจ่าย
แทนกันจะเรียกเก็บหรือจ่ายช�ำระในราคาตามที่ได้มี       
การจ่ายเงินแทนจริงหรือจากการปันส่วนระหว่างบริษัท
ร่วมทุนในอัตราส่วนที่ตกลงร่วมกัน

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการ
ด�ำเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับ
อนุมัติ เป ็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ          
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(5)  AirAsia Inc. (PAAI)

(6)  AirAsia (India) 
Limited (AAI)

(7)  PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX)

(8)  AirAsia Japan (AAJ)

(9)  AAE Travel Pte Ltd. 
(AAE)

(10) Tune Insurance 
Malaysia Berhad
(TIMB) 

(11) Tune Hotels
Regional Services 
(Thailand) Co., Ltd. 
(THT)

PAAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 ทั้งนี้ PAAI ด�ำเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB  
ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี ้AAI ด�ำเนนิธรุกจิ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย
 
เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้น      
ร้อยละ 49 ทั้งนี ้IAAX ด�ำเนนิธรุกจิสายการบิน
ราคาประหยัดพิสัยไกลในประเทศอินโดนีเซีย 

AAJ เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 33 ทั้งนี้ AAJ ด�ำเนิน
ธรุกจิสายการบินราคาประหยัดในประเทศญี่ปุ่น 

AAE เป็นบรษิัทร่วมของ AAB โดย AAB ถอืหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 25 ทั้งนี ้AAE ด�ำเนนิธรุกจิเพื่อ
ช่วยลูกค้าในการรวบรวมข้อมูลการเดินทาง 
ตรวจสอบความพร้อมของสินค้าและบริการ
เกี่ยวกับการเดินทาง ส�ำรองที่พักหรือบริการ 
หรอืด�ำเนนิธรุกจิกบัผูใ้ห้บรกิารด้านการเดนิทาง

Tune Protect Group Berhad มีกรรมการ      
ร่วมกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย คอื นายคามารดูนิ 
บิน เมอรานัน ซึ่ง Tune Protect Group       
Berhad ถือหุ้นทางตรงใน TIMB ร้อยละ 83.3

Tune Group Sdn Bhd มีกรรมการร่วมกับ      
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ นายคามารูดิน บิน          
เมอรานัน ซึ่ง Tune Group Sdn Bhd เป็น         
ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน THT, THSB, TTSB 

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TIMB
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TIMB

2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน THT
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - THT   

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน THSB
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - THSB

2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน TTSB 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TTSB

2.14 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทดรองจ่ายแทน AAPL 
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAPL

2.15 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน GFB
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - GFB

2.16 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IHQ
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - IHQ

2.17 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AGZ
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AGZ

2.18 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TBD
ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TBD

2.19 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAB

2.20 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - IAA

2.21 AAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAI

130,596
1,274,138

-
-

-
-

2,243,486
560,996

103,242
-

2,806,183
2,927,505

224,058
224,058

21,507,235
1,512,062

21,585,025
2,942,591

735,196,098
66,469,843

44,942,835
46,827,593

2,111,421
2,832,440

710,048
710,048

-
252,278

-
1,387,576

-
-

1,101,170
41,717

266,375
266,375

-
-

-
-

-
-

1,185,029,144
57,597,611

29,304,585
12,045,931

15,214,937
1,153,447



152 รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(12) Tune Hotels Regional
Services Sdn. Bhd.
(THSB)

(13) Tune Talk Sdn. Bhd. 
(TTSB)

(14) AirAsia Pte. Ltd. 
(AAPL)

(15) Great Fortune Broker
Co., Ltd. (GFB)

(16) AirAsia (IHQ) Limited
(IHQ)

(17) AirAsia (Guangzhou) 
Aviation Service 
Limited (AGZ)

(18) Big Loyalty Sdn. Bhd. 
(TBD)

(19) Asia Aviation Capital 
Limited (AAC)

AAPL เป็นบริษัทย่อยของ AAGB โดย AAGB 
ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน AirAsia Investment 
Limited ร้อยละ100 ด�ำเนินธุรกิจให้บริการ
ลกูค้าและให้บรกิารภาคพืน้ดนิที่สถานีสงิคโปร์
แก่บริษัทในเครือแอร์เอเชีย

GFB เป็นนายหน้าประกันวินาศภัยของ Tune 
Insurance PLC ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย Tune 
Protect Group Berhad ซึ่งมกีรรมการร่วมกบั 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คอื นายคามารดูนิ บิน เมอรานนั 

IHQ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ AAGB ซึ่งเป็น       
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
และมีกรรมการร่วมกันกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จ�ำนวน 3 ท่าน คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
นายรอซแมน บิน โอมาร์ และนางภทัรา บุศราวงศ์

AGZ มีผู ้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ AirAsia         
Investment Limited โดย AirAsia Investment 
Limited ถอืหุ้นใน AGZ ร้อยละ 100 และถอืหุ้น
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร้อยละ 45

TBD เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ AAGB โดย 
AAGB ถือหุ้นร้อยละ 80

AAC เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ AAGB โดย 
AAGB ถือหุ้นร้อยละ 100

2.22  AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAX

2.23  TAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TAAX

2.24 PAAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - PAAI 

2.25  IAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - IAAX

2.26  AAE ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAE

2.27  AAPL ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAPL

2.28 AGZ ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AGZ

2.29 AAC ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAC

16,749,496
56,759,176

13,075,651
76,392

155,314
61,676

79,269
-

36,666,800
2,408,422

696,080
-

103,787,862
17,520,617

1,630,740
1,630,740

9,955,493
53,747,305

4,708,513
-

19,120
-

158,562
137,009

1,455,353
-

24,310,052
2,414,826

-
-

-
-
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia (India) 

Limited (AAI)

(2)  AirAsia X Berhad 

(AAX)

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAGB โดย AAGB  

ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี ้AAI ด�ำเนนิธรุกจิ

สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย 

AAX มกีรรมการร่วมกนักบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

คือ นายคามารูดิน บิน เมอรานัน

รายการดอกเบี้ยรบัและดอกเบี้ยจ่ายระหว่างกนัใน

กลุม่แอร์เอเชีย เป็นดอกเบี้ยที่คดิระหว่างกนักรณี

ที่บริษัทภายในกลุ่มแอร์เอเชียช�ำระหนี้สุทธิล่าช้า

เกินกว่า 30 วันจากวันที่ตามใบแจ้งหนี้

3.1  ดอกเบีย้รบั : บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัดอกเบี้ย

จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัท      

ที่เกีย่วข้องกนัดงักล่าวช�ำระหนีส้ทุธลิ่าช้ากว่า

ก�ำหนด

     3.1.1 ดอกเบี้ยรับจาก AAI

ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค้างปลายงวด

 - AAI

ดอกเบี้ยรับค้างรับปลายงวด - AAI

     3.1.2 ดอกเบี้ยรับจาก AAX

ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค้างปลายงวด 

- AAX

ดอกเบี้ยรับค้างรบัปลายงวด - AAX

166,773

-

322,505

2,854,981

-

25,064,326

2,841,089

-

151,099

2,039,526

-

22,415,965

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบรษิัทในกลุม่แอร์เอเชียมีการคดิ

ดอกเบี้ยระหว่างกนัจากยอดค้างช�ำระโดยในแต่ละสิน้เดอืน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และบรษิัทในกลุม่แอร์เอเชียจะค�ำนวณ

หนีท้ี่เกดิขึ้นระหว่างกนัและจ่ายช�ำระหนีจ้ากยอดสทุธิของ

แต่ละบริษัทหากมีการช�ำระหนี้ล่าช้ากว่าก�ำหนด (ภายใน 

30 วันนับจากวันที่ตามใบแจ้งหนี้) 

อัตราดอกเบี้ย:

อัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายที่คิดระหว่างกันใน       

กลุ่มแอร์เอเชียเป็นอัตราเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ย      

ที่เป็นต้นทุนทางการเงนิเฉลีย่ของ AAB ประมาณร้อยละ 6 

ต่อปีในปี 2560 และปี 2561

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติ

เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน

3.	 รายการดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย     



154 รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia (Mauritius) 
Ltd. (AAM)

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAGB โดย AAGB เป็น       
ผู้ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบิน        
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจการบิน  
รวมทั้งสิน้ 17 ล�ำ และ 30 ล�ำ (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560) และ
เครื่องยนต ์ เครื่องบินรวมทั้งสิ้น        
2 เครือ่ง (ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2560) 
จาก AAM ซึ่งเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน

ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์
เครื่องบิน
เจ้าหนี ้(ลกูหนี)้ ค่าเช่าเครื่องบิน
และเครือ่งยนต์เครื่องบิน - AAM 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 
เงินมัดจ�ำค่าเช่าเครื่องบินและ
เครื่องยนต์เครื่องบิน

	

3,314,226,271

377,679,384

364,818,240

	

4,343,894,681

(29,168,314)

657,120,066

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนือ่งจากการจดัหาเครือ่งบินและเครือ่งยนต์เครือ่งบิน จะด�ำเนนิการแบบรวมศนูย์ โดยการรวบรวม
จ�ำนวนเครือ่งบนิและเครือ่งยนต์เครือ่งบินทั้งหมดที่กลุม่แอร์เอเชียต้องการใช้และสัง่ซื้อในคราวเดยีว 
(Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองกับผู้ผลิต 

การก�ำหนดอัตราค่าเช่า:
ค่าเช่าเครือ่งบินต่อล�ำเป็นอัตราคงที่สกลุเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ก�ำหนดจ่ายเป็นรายเดอืน อายุ
สญัญา 12 ปี โดยค่าเช่าเครือ่งบินระหว่าง AAM กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย อ้างองิได้กบัอัตราค่าเช่าเฉลีย่
ในอุตสาหกรรม

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสัญญาเช่าของ
เครือ่งบินแต่ละล�ำจะครบก�ำหนดสญัญาเช่า โดยเป็นรายการธรุกจิปกตทิี่มเีงือ่นไขทางการค้าทั่วไป 
และได้รับอนมุัตเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยังคงรายการสั่งซื้อเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินร่วมกันในลักษณะ Pooling Purchase

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia (Mauritius) 
Ltd. (AAM)

(2)  AirAsia Berhad 
(AAB)

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAGB โดย AAGB เป็น       
ผู้ถอืหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 
AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น       
รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าซ่อมแซม
บ�ำรงุรกัษาเครื่องบินให้กบั AAM ผูใ้ห้
เช่าเครื่องบินเพื่อเป็นค่าซ่อมแซม
บ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินประเภท D Check 
หรือการซ่อมใหญ่ซึ่งเป็นไปตาม
สัญญาเช่าเครื่องบิน

ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา
เครื่องบิน - AAM
เจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา             
เครื่องบิน - AAM
ลูกหนี้ค ่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา             
เครื่องบินขอคืน - AAM

ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา
เครื่องบิน - AAB
เจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา             
เครื่องบิน - AAB
เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน

	
1,349,813,746

152,055,020

-

808,378,984

233,816,940

4,532,740,844

	

1,777,115,719

140,920,180

120,734,038

334,841,288

24,753,799

3,652,264,201

เนื่องจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานเครื่องบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAM ก�ำหนดให้           
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องท�ำการซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินที่เช่าและก�ำหนดเงือ่นไขในการส่งมอบ
เครื่องบินที่เช่าคืน โดยเงื่อนไขดังกล่าวก�ำหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะต้องได้รับการซ่อมแซมบ�ำรุง
รักษาก่อนส่งคืนเมื่อครบก�ำหนดตามสัญญา ซึ่งเป็นปกติของสัญญาเช่าเครื่องบิน

การก�ำหนดอัตราค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา:
ค่าซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินเป็นอตัราคงที่สกลุเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาต่อเวลา /รอบการใช้งาน
เครื่องบิน โดยก�ำหนดจ่ายเป็นรายเดือน ซึ่งอ้างอิงได้กับราคาตลาดในอุตสาหกรรม

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบินจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสัญญาเช่าและบ�ำรุง
รักษาเครื่องบินแต่ละล�ำจะครบก�ำหนดสัญญา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน

5.	 ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน
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7.	 การซื้อสินค้าและอุปกรณ์

6.	 รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเครื่องบิน (Booking Fee)

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad 

(AAB) 

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 

AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น       

รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น

ผ่าน AirAsia Investment 

Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 

ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนยีม 

การจองบัตรโดยสารเครื่ อง บิน 

(Booking Fee) ให้กับ AAB

ค่าธรรมเนียมการจอง

บัตรโดยสาร

เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียม

การจองบัตรโดยสาร - AAB

162,700,023

12,034,810

177,717,742

15,577,589

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการบรหิารจดัการการจองและจ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครือ่งบินร่วมกนักบั

ของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดยีวกบัสายการบินอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย  AAB เข้าเป็นคู่สญัญาในลกัษณะ

ของกลุ่มบริษัทกับ Navitaire ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบการบริหารจัดการการจองและจ�ำหน่าย         

บัตรโดยสารเครื่องบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจ�ำนวน

การใช้งานในอัตราเท่ากับ Navitaire เรียกเก็บ 

การก�ำหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร:

อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ต่อจ�ำนวนผู้โดยสารที่บิน ก�ำหนดจ่ายเป็น

รายเดือน และเป็นอัตราที่ไม่เกินกว่าที่ระบุไว้ในสัญญา

 

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ          

ที่มเีงือ่นไขการค้าทั่วไป และได้รบัอนมุตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad 

(AAB)

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 

AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น      

รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น

ผ่าน AirAsia Investment 

Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 

ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้าและ

อุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครือ่งบิน และ

สินค้าเพื่อจ�ำหน่ายบนเครื่องบิน    

บางประเภท เป็นต้น จาก AAB 

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์

เจ้าหนี้ค่าสินค้าและอุปกรณ์ -

AAB

60,628,026

16,184,661

24,813,993

2,375,670

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสนิค้าและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครือ่งบิน และสนิค้าเพือ่จ�ำหน่ายบนเครือ่งบิน

บางประเภท เป็นต้น จาก AAB การจดัหาสนิค้าและอุปกรณ์ จะด�ำเนนิการแบบรวมศนูย์ โดย AAB 

จะรวบรวมปริมาณความต้องการซื้อทั้งหมดของกลุ่มแอร์เอเชียและสั่งซื้อในคราวเดียว (Pooling 

Purchase) เพื่อเพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองกับผู้จ�ำหน่ายเมื่อมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก

การก�ำหนดราคาซื้อขาย:

ราคาซื้อขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ AAB ตกลงกับบุคคลภายนอก

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ

ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.	 รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

8.	 ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee)

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad 
(AAB)

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 
AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น      
รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหาร
จัดการ (Administrative Fee) ให้แก่ 
AAB

ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAB

	

15,500,406
1,291,392

	

14,955,656
1,300,584

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) ให้กับ AAB เพื่อเป็นค่าตอบแทน
การให้ความช่วยเหลือที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุน
ด้านการบริหารจัดการ การจัดสรรพนักงาน การให้ค�ำปรึกษาและการให้ความช่วยเหลืออื่นๆ        
เกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการ 

การก�ำหนดราคาซื้อขาย:
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ     
คณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad 
(AAB)

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 
AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น      
รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่งขาดทุน 
(ก�ำไร) จากการป้องกันความเสี่ยง
จากความผันผวนของราคาน�้ำมัน 
โดยจ่ายผ่าน AAB ตามสัญญา       
แลกเปลี่ยนน�้ำมัน

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จาก
สัญญาแลกเปลี่ยนน�้ำมัน
เจ้าหนี ้(ลกูหนี)้ ส่วนแบ่งขาดทุน 
(ก�ำไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยน
น�้ำมัน - AAB

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น -         
เงินมัดจ�ำค่าป้องกันความเสี่ยง
จากความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั

	
(254,765,405)

22,848,087

16,142,400

	

(628,711,602)

(137,831,766)

16,257,300

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั โดยได้เข้าท�ำสญัญาปัองกนั
ความเสีย่งราคาน�ำ้มนัร่วมกบั AAB เพือ่ให้ได้ประโยชน์จากอ�ำนาจการต่อรองของกลุม่ บรษิัทจะเป็น
ผู้ตัดสินใจด้วยตนเองว่าจะเข้าร่วมในการป้องกันความเสี่ยงในแต่ละครั้งหรือไม่
 
การปันส่วนขาดทุน (ก�ำไร):
ก�ำไรและขาดทุนที่เกดิจากการป้องกนัความเสีย่งราคาน�ำ้มนัจะถกูปันส่วนไปยังบรษิัท ในกลุม่แอร์เอเชีย
เป็นรายเดือน โดยค�ำนวณจากสัดส่วนปริมาณการใช้น�้ำมันตามงบประมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง
ของแต่ละบริษัทในกลุ่ม

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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11. 	ค่าเครื่องหมายการค้า

10. 	ค่าฝึกอบรมนักบิน 

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  Asian Aviation 

Centre of Excellence

Sdn. Bhd. (AACOE)

(2)  บจ. บางกอก 

เอวิเอชั่นเซ็นเตอร์ 

(BAC)

AACOE เป็นบรษิัทร่วมทุน

ของ AAB โดย AAB ถือหุ้น

ร้อยละ 50

BAC เป็นบรษิัทที่กรรมการ

และประธานกรรมการบรหิาร

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี คอื 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  

ถือหุ้นร้อยละ 50

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกอบรม

นักบิน (Pilot Training) แก่ AACOE 

และ BAC

ค่าฝึกอบรมนักบิน - AACOE

เจ้าหนี้ค่าฝึกอบรมนักบิน - 

AACOE

ค่าฝึกอบรมนักบิน - BAC

เจ้าหนี้ค่าฝึกอบรมนักบิน - 

BAC

-

-

3,838,162

58,162

82,828,284

26,528,738

6,048,000

470,963

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้บรกิารศนูย์ฝึกอบรมนกับินของ AACOE ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทุนของ AAB กบั 

CAE ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจศูนย์ฝึกอบรมนักบินของประเทศแคนาดา ที่ตั้งอยู่ใน

ประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังท�ำข้อตกลงร่วมกับ BAC ในการจัดหา         

ศิษย์การบินเพื่อฝึกอบรมหลักสูตรนักบินพาณิชย์ตรี และฝึกอบรมเพิ่มเติมให้แก่นักบินฝึกหัด

การก�ำหนดราคา:

อัตราค่าฝึกเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้ซึ่งขึ้นอยู่กับประเภทของการเข้ารับการฝึก

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า

ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Berhad 

(AAB)

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 

AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น     

รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น

ผ่าน AirAsia Investment 

Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 

ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จ่ายค่าเครือ่งหมาย 

การค้าให้ AAB

ค่าเครื่องหมายการค้า

เจ้าหนีค้่าเครือ่งหมายการค้า - 

AAB

594,567,535

146,173,206

548,113,485

151,804,009

AAB ได้อนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้า AirAsia (Brand License Agreement) แก่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย

การก�ำหนดราคา:

ต้องช�ำระค่าธรรมเนียมการใช้ชื่อทางการค้าเป็นจ�ำนวนเท่ากับร้อยละ 1.5 ของรายได้ทั้งหมดของ 

บจ.ไทยแอร์เอเชียต่อปี

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการค่าธรรมเนยีมการใช้เครือ่งหมายการค้าจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง โดยเป็นรายการธรุกจิปกติ

ที่มเีงือ่นไขการค้าทั่วไป และได้รบัอนมุตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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13. 	ค่าบริหารจัดการ (Management Fee)

12. 	รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่าเบี้ยประกันภัย

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  Tune Insurance 
Malaysia Berhad 
(TIMB)

(2)  Great Fortune
Broker Co., Ltd.

Tune Protect Group        
Berhad มกีรรมการร่วมกบั 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ      
นายคามารดูนิ บิน เมอรานนั 
ซึ่ง Tune Protect Group 
Berhad ถือหุ้นทางตรงใน 
TIMB ร้อยละ 83.3

GFB เป็นนายหน้าประกัน
วนิาศภยัของ Tune Insurance 
PLC ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย 
Tune Protect Group       
Berhad ซึ่งมีกรรมการ     
ร่วมกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คือ นายคามารูดิน บิน       
เมอรานัน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหาร
จัดการ จากค ่ า เ บี้ยประกันภัย           
(Insurance Premium) ซึ่งได้รับจาก
ผูโ้ดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

12.1 รายได้ค่าบริหารจัดการจาก
ค่าเบี้ยประกันภัยของ TIMB
ค่าเบี้ยประกันภัย
รายได้ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ (ลูกหนี้)
ค่าเบี้ยประกันภัย

12.2 รายได้ค่าบริหารจัดการจาก
ค่าเบี้ยประกันภัยของ GFB
ค่าเบี้ยประกันภัย
รายได้ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย
ลูกหนี้ค่าบริหารจัดการ

	

13,813,376
3,453,344
(72,923)

220,681,094
36,692,069

319,069
3,601,972

	

11,602,010
2,900,503
2,457,375

212,215,489
35,402,020

-
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดการ จากค่าเบี้ยประกันภัย (Insurance Premium) ซึ่งได้รับ
จากผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

การก�ำหนดราคา:
ค่าเบี้ยประกันภัยที่จ่ายให้แก่ TIMB และ GFB เป็นไปตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง โดยอัตราค่าบริหาร
จัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น
(AAV)

AAV เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นร้อยละ 55 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหาร
จดัการ (Management Fee) แก่ AAV

ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAV

	

31,250,000
-

	

25,000,000
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) ให้กับ AAV เพื่อเป็นค่าตอบแทน
การให้บริการการก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการจัดการ การให้ค�ำปรึกษาและการให้
ความช่วยเหลืออื่นๆเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการ 

การก�ำหนดราคาซื้อขาย:
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ไตรมาสละ 6,250,000 บาท รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็น
อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ     
คณะกรรมการตรวจสอบ
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14.	 ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศ

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia Global 

Shared Services 

Sdn. Bhd.   

(2)  AirAsia Berhad 

(AAB)

 

AAGB เป็นผู ้ถือหุ ้นทาง

อ้อมของ AGSS โดยถอืหุ้น

ร้อยละ 100 

AAB มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ คอื 

AAGB ซึ่งเป ็นผู ้ถือหุ ้น      

รายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น

ผ่าน AirAsia Investment 

Limited ซึ่งถอืหุ้นร้อยละ 45 

ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

AGSS ให้บรกิารทางด้านบัญชีการเงนิ 

การบริหารบุคลากร และการจัดการ

สารสนเทศแก่บริษัทในกลุม่แอร์เอเชยี

AAB ให้บริการทางด้านการจัดการ

สารสนเทศแก่บริษัทในกลุ ่มแอร์

เอเชียตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560 

เป็นต้นมา

14.1 ค่าบริการทางด้านบัญชี

การเงิน การบริหารบุคลากร 

และการจัดการสารสนเทศ 

- AGSS

เจ้าหนี้ค่าบริการด้านบัญชี

การเงิน การบริหารบุคลากร 

และการจัดการสารสนเทศ - 

AGSS

14.2 ค่าบริการทางด้านการจัดการ

สารสนเทศ - AAB

เจ้าหนี้ค่าบริการด้าน

การจดัการสารสนเทศ - AAB

39,615,010

9,614,896

30,986,626

2,156,651

34,399,796

8,463,723

38,205,935

2,104,375

AGSS ให้บริการทางด้านบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศแก่บริษัท

ในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560 เป็นต้นมา AAB ให้บริการทางด้านการจัดการ

สารสนเทศแก่บรษิัทในกลุม่แอร์เอเชีย จะด�ำเนนิการเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายจากบรษิัทในกลุม่แอร์เอเชีย 

ตามสัดส่วนจ�ำนวนพนักงานที่ใช้ในการท�ำงาน 

การก�ำหนดราคา:

ค่าใช้จ่ายจะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการตามค่าใช้จ่ายพนักงาน            

ที่เกิดขึ้นจริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจ�ำนวนพนักงานของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ      

บวกส่วนเพิ่มตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ     

คณะกรรมการตรวจสอบ
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16. 	รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากรบนเครื่องบิน

15. 	ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  Big Loyalty Sdn. 
Bhd. (TBD) 

TBD เป็นบรษิัทย่อยทางอ้อม
ของ AAGB โดย AAGB  
ถือหุ้นร้อยละ 80

TBD ได้จัดท�ำโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคนืก�ำไรให้กบัลกูค้าใน
กลุ่มแอร์เอเชีย โดยการออก Big 
Point ซึ่งลูกค้าสามารถน�ำมาแลก 
ตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นในกลุ่ม
แอร์เอเชีย

ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
เจ้าหนี้ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษ
แก่ลูกค้า - TBD

รายได้ค่าตั๋วโดยสาร
ลูกหนี้รายได้ค่าตั๋วโดยสาร

51,127,335
57,730,848

83,889,649
86,047,932

55,609,886
47,246,533

19,975,376
13,466,921

TBD ได้จัดท�ำโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนก�ำไรให้กับลูกค้าในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยการ
ออก Big Point ซึ่งลูกค้าสามารถน�ำมาแลกตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ      
คณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บจ. คิง เพาเวอร์  
มาเก็ตติ้ง แอนด์ 
เมเนจเมนท์ (KPM)

ครอบครัวศรีวัฒนประภา
เป็นผู ้บริหารกลุ ่มบริษัท   
คงิ เพาเวอร์ และเป็นผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV 
ถือหุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้รบัค่าคอมมิชชัน่
รายเดือนจาก KPM ส�ำหรับการขาย
สนิค้าปลอดอากรบนเที่ยวบินระหว่าง
ประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

รายได้ค่านายหน้าจากการขาย
สินค้าปลอดอากร
ลูกหนี้ค่านายหน้า - KPM

-

-

16,353,146

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้สิทธิ KPM ดําเนินการบริหารจัดการการขายสินค้าปลอดอากรบน เที่ยวบิน
ระหว่างประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งดําเนินการขายโดยลูกเรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย        
ให้บริการแก่ผู้โดยสารบนเครื่องบินในเที่ยวบินต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย KPM จะจ่าย            
ค่าคอมมิชชั่นรายเดือนให้แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย         

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าคอมมิชชั่นเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป แต่ไม่ถือเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 
2560 เป็นต้นไป เมือ่ครอบครวัศรวีฒันประภา ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท และเป็นผูบ้รหิาร
กลุม่คิง เพาเวอร์ ได้ขายหุ้นของบรษิัทให้แก่ผูถ้อืหุ้นรายเดมิ นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ซึ่งมสีถานะเป็น
ผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มีผลท�ำให้รายการระหว่างบริษัทและ
กลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องอีกต่อไป
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18. 	ซื้อสินค้า

17. 	 เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บจ. คิง เพาเวอร์  

อินเตอร์เนชั่นแนล 

(KPI)

ครอบครัวศรีวัฒนประภา

เป็นผู ้บริหารกลุ ่มบริษัท   

คงิ เพาเวอร์ และเป็นผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 

เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV 

ถอืหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุน

สโมสรฟุตบอลเลสเตอร ์ ซิตี้และ

โครงการ Leicester City International 

Academy 

ค่าธรรมเนียมสนับสนุน

สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้

เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมสนับสนุน

สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้

-

-

39,858,330

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้และโครงการ Leicester City  

International Academy ในการคัดสรรนักเตะฟุตบอลเยาวชนไทย เข้าร่วมโครงการเพื่อพัฒนา

ฝีเท้าและฝึกฝนทักษะกีฬาฟุตบอลที่สโมสรเลสเตอร์ซิตี้ ประเทศอังกฤษ 

การก�ำหนดราคา:

อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการนี้เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการ

จากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ไม่ถือเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่

วันที่ 27 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป เมื่อครอบครัวศรีวัฒนประภา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัท และเป็นผูบ้ริหารกลุม่คงิ เพาเวอร์ ได้ขายหุ้นของบรษิัทให้แก่ผูถ้อืหุ้นรายเดมิ นายธรรศพลฐ์ 

แบเลเว็ลด์ ซึ่งมีสถานะเป็นผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มีผลท�ำให้

รายการระหว่างบริษัทและกลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องอีกต่อไป

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

 (1)  Tune Talk 

(Thailand) Limited

Tune Group Sdn Bhd มี

กรรมการร ่ วมกับ บจ.       

ไ ท ย แ อ ร ์ เ อ เ ชี ย  คื อ        

นายคามารดูนิ บิน เมอรานนั 

ซึ่ง Tune Group Sdn Bhd 

เป็นผู ้ถือหุ ้นทางอ้อมใน 

Tune Talk (Thailand)  

Limited ผ่าน Tune Talk 

International Sdn. Bhd. 

(Malaysia) ซึ่งถือหุ้นใน 

Talk (Thailand) Limited 

ร้อยละ 48

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้า ได้แก่ 

ซิมการ์ดเพื่อจ�ำหน่ายบนเครื่องบิน

จาก Tune Talk (Thailand) Limited

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้ค่าสินค้า Tune Talk

4,708,000

-

6,355,800

1,412,400

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้าได้แก่ ซิมการ์ดเพื่อจ�ำหน่ายบนเครื่องบินจาก Tune Talk (Thailand) 

Limited

การก�ำหนดราคา:

อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:

รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ

ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 



162

20. 	 เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนมูลนิธิคิง เพาเวอร์ 

19. 	รายได้ค่าโดยสาร

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

กลุม่บรษิัท คงิ เพาเวอร์  ที่
เป็นสมาชิกในการซื้อตั๋ว
โดยสารกับสายการบิน     
แอร์เอเชีย ได้แก่ 
(1)  บจ. คิง เพาเวอร์  

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(2)  บจ. คิง เพาเวอร์  

ดิวตี้ฟรี จํากัด 
(3)  บจ. คิง เพาเวอร์  

แท็กซ์ฟรี จํากัด
(4)  บจ. คิง เพาเวอร์  

สุวรรณภูมิ จํากัด 
(5)  บจ. คิง เพาเวอร์  

ดีเวลลอปเม้นท์ 
จํากัด 

ครอบครัวศรีวัฒนประภา
เป็นผู ้บริหารกลุ ่มบริษัท      
คงิ เพาเวอร์ และเป็นผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV 
ถือหุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการ
ด�ำเนินการจองตั๋วโดยสารในรูปแบบ
สมาชิกองค์กร แก่กลุม่บรษิัท คิง เพาเวอร์ 

รายได้ค่าโดยสาร
ลกูหนีก้ลุม่บริษัท คิง เพาเวอร์ 

-
-

13,008,949
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บรกิารด�ำเนนิการจองตัว๋โดยสารในรปูแบบสมาชิกองค์กร แก่กลุม่บรษิัท 
คิง เพาเวอร์ 

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป แต่ไม่ถือเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 
2560 เป็นต้นไป เมือ่ครอบครวัศรวีฒันประภา ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท และเป็นผูบ้รหิาร
กลุม่คิง เพาเวอร์ ได้ขายหุ้นของบรษิัทให้แก่ผูถ้อืหุ้นรายเดมิ นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ซึ่งมสีถานะเป็น
ผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มีผลท�ำให้รายการระหว่างบริษัทและ
กลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องอีกต่อไป

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  มูลนิธิ คิง เพาเวอร์ ครอบครัวศรีวัฒนประภา
เป็นผู ้บริหารกลุ ่มบริษัท   
คงิ เพาเวอร์ และเป็นผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย 
AAV ถือหุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ให้การสนบัสนนุ
โครงการ “พาน้องกราบพ่อ”

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุน
มูลนิธิ คิง พาวเวอร์
เจ้าหนี้มูลนิธิ คิง พาวเวอร์

-

-

	

5,000,000

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุโครงการ “พาน้องกราบพ่อ” เพือ่เป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชน
ในพืน้ที่ห่างไกลสามารถเดินทางมาร่วมถวายความอาลยั ด้วยการพาคณะคร ูนกัเรยีนและบุคลากร
จากโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ทั่วประเทศจ�ำนวน 21 โรงเรียน 15 จังหวัด เดินทางมาสักการะ
พระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรามหาภูมิพลอดุลยเดช เบื้องหน้าพระบรมโกศ                
ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวัง ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน - 29 ธันวาคม 
2559 

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป แต่ไม่ถือเป็นรายการ      
ที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป เมื่อครอบครัวศรีวัฒนประภา ซึ่งเป็น       
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นผู้บริหารกลุ่มคิง เพาเวอร์ ได้ขายหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น
รายเดมิ นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ซึ่งมีสถานะเป็นผูบ้รหิารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลีย่นแปลง
ดังกล่าว มีผลท�ำให้รายการระหว่างบริษัทและกลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้อง
อีกต่อไป

รายการระหว่างกัน
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22. 	รายได้ค่าโฆษณา

21. 	 เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  สโมสรม้าโปโลแห่ง
ประเทศไทย

นายวิชัย ศรีวัฒนประภา 
ประธานกรรมการกลุ ่ม       
คิง เพาเวอร์ เป็นผู้จัดตั้ง
สโมสร และครอบครัว        
ศรีวัฒนประภาเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV 
ถอืหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุน
แก่สโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุน
สโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย
เจ้าหนี้สโมสรม้าโปโลแห่ง
ประเทศไทย

-

-

	

2,500,000

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุนแก่สโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย เนื่องจากตรงกับ
วัตถุประสงค์ของ บจ. ที่ต้องการสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น     
หลกัการจากคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่ถอืเป็นรายการที่เกีย่วข้องกนั 
ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป เมื่อครอบครัวศรีวัฒนประภา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และเป็นผู้บริหารกลุ่มคิง เพาเวอร์ ได้ขายหุ้นของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้นรายเดิม              
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึ่งมสีถานะเป็นผูบ้รหิารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลีย่นแปลงดังกล่าว 
มีผลท�ำให้รายการระหว่างบริษัทและกลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องอีกต่อไป

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บจ. คิง เพาเวอร์  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(KPI)

ครอบครัวศรีวัฒนประภา
เป็นผู้บรหิารกลุม่บรษิัท คงิ 
เพาเวอร์  และเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ใน AAV ซึ่ง AAV 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย 
AAV ถือหุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการ
โฆษณาแก่กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 

รายได้ค่าโฆษณา
ลูกหนี้กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 

-
-

	
55,968,526

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการโฆษณาแก่กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ        
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่ไม่ถอืเป็นรายการที่เกีย่วข้องกนั ตัง้แต่วนัที่ 27 ธนัวาคม 2560 เป็นต้นไป 
เมือ่ครอบครวัศรวีฒันประภา ซึ่งเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท และเป็นผูบ้รหิารกลุม่คงิ เพาเวอร์ 
ได้ขายหุ้นของบรษิัทให้แก่ผูถ้อืหุ้นรายเดมิ นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ซึ่งมีสถานะเป็นผูบ้รหิารของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มีผลท�ำให้รายการระหว่างบริษัทและกลุ่มบริษัท      
คิง เพาเวอร์ ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องอีกต่อไป

รายการระหว่างกัน
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24. 	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุมและค่าบริการอื่นๆ

23. 	งานบริการด้านความปลอดภัย

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia (India) 
Limited (AAI)

AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAGB โดย AAGB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี้ 
AAI ด�ำเนนิธรุกจิสายการบิน
ราคาประหยัดในประเทศ
อินเดีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริการ
รกัษาความปลอดภยั ส�ำหรบัเที่ยวบิน 
FD ที่สนามบินสนามบินโคชิน 
(COK) แบงกาลูรู (BLR) โกลกาตา 
(CCU) ชัยปุระ (JAI) เชนไน (MAA) 
ภูวเนศวร (BBI) และ วิชาคาปัทนัม 
(VTZ) ให้แก่ AAI

งานบริการด้านความปลอดภัย
เจ้าหนี้งานบริการด้านความ
ปลอดภัย - AAI

	

12,193,730
12,546,546

	

11,239,307
675,511

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าท�ำสัญญาการให้บริการรักษาความปลอดภัยกับ AirAsia (India) Limited 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของประเทศอินเดีย ซึ่ง AAI จะให้บริการการรักษา        
ความปลอดภัยส�ำหรับเที่ยวบิน FD ที่สนามบินโคชิน (COK) แบงกาลูรู (BLR) โกลกาตา (CCU) 
ชัยปุระ (JAI) เชนไน (MAA) ภูวเนศวร (BBI) และ วิชาคาปัทนัม (VTZ)

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ      
คณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
(Wealth Ventures) 

บจ. เว๊ลธ์ เวนเจอร์ส เป็น
บริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เป็นกรรมการและประธาน
กร ร มกา ร บ ริ ห า ร ข อ ง        
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
ถือหุ้นร้อยละ 66.44

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริการ      
ห้องประชุมและสิง่อ�ำนวยความสะดวก
ของโรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ 
มักกะสัน  

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุม
และค่าบริการอื่นๆ
เจ้าหนี้ บจ. เว๊ลธ์ เวนเจอร์ส 

	

1,056,105

76,576

	

435,852

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริการห้องประชุมและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของโรงแรม เมอร์เคียว 
กรุงเทพ มักกะสัน ซึ่งมีห้องประชุมเพียงพอและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ      
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน
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26.	 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด

25.	 เงินปันผลจ่าย

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น (AAV)

(2)  AirAsia Investment 
Limited

AAV เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นร้อยละ 55 

AirAsia Investment Limited 
เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย    
ถือหุ้นร้อยละ 45 

การจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย

25.1 เงินปันผลจ่าย - AAV 
เจ้าหนี้เงินปันผลจ่าย - AAV

25.2 เงินปันผลจ่าย - AirAsia 
Investment Limited
เจ้าหนีเ้งนิปันผลจ่าย - AirAsia 
Investment Limited 

1,638,559,825
-

1,340,640,000

-

730,644,367
-

597,800,000

-

ณ 30 มิถนุายน 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มียอดก�ำไรสะสมก่อนจดัสรร จ�ำนวน 7,039,007,375 บาท 
ซึ่งหากพจิารณาจากยอดก�ำไรสะสมแล้วเห็นว่าเพยีงพอที่จะจ่ายเงนิปันผล ที่ประชมุคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึอนมุัตจิ่ายปันผลอัตราหุ้นละ 27.40 บาทให้กบัผูถ้อืหุ้นจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น 
แบ่งเป็นส่วนของ AAV จ�ำนวน 23,955,553 หุ้น คดิเป็นมูลค่า 656,382,152.20 บาท และเป็นส่วน
ของ AirAsia Investment Limited จ�ำนวน 19,600,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 537,040,000 บาท ซึ่ง 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช�ำระเงินปันผลดังกล่าวเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561

ณ 31 มนีาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มยีอดก�ำไรสะสมก่อนจดัสรร จ�ำนวน 9,348,748,733 บาท 
ซึ่งหากพจิารณาจากยอดก�ำไรสะสมแล้วเห็นว่าเพยีงพอที่จะจ่ายเงนิปันผล ที่ประชมุคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึอนมุัตจิ่ายปันผลอัตราหุ้นละ 41.00 บาทให้กบัผูถ้อืหุ้นจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น 
แบ่งเป็นส่วนของ AAV จ�ำนวน 23,955,553 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 982,177,673 บาท และเป็นส่วน
ของ AirAsia Investment Limited จ�ำนวน 19,600,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 803,600,000 บาท ซึ่ง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช�ำระเงินปันผลดังกล่าวเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561

เงินปันผลจ่ายทั้งหมดจ่ายจากก�ำไรที่ได้รับยกเว้นภาษี จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น
ปี 2561 ปี 2560

(1)  AirAsia 
(Guangzhou) 
Aviation Service
Limited (AGZ) 

AGZ มีผูถ้อืหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
คือ AirAsia Investment 
Limited โดย AirAsia          
Investment Limited ถอืหุน้
ใน AGZ ร้อยละ 100 และ 
ถอืหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ร้อยละ 45

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ใช้บริการด้าน
การตลาดจาก AGZ เพือ่ท�ำการตลาด
ในประเทศจีน

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด
เจ้าหนี้ ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 
- AGZ

	

146,406,573
69,447,640

	

-
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริการด้านการตลาดจาก AGZ เพื่อท�ำการตลาดในประเทศจีน

การก�ำหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนยีมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ ซึ่งจะเรยีกเกบ็ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส

การช�ำระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนือ่ง เป็นไปตามเงือ่นไขที่ระบุไว้ในสญัญา เป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และ     
คณะกรรมการตรวจสอบ
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจ�ำเป็นเพือ่การด�ำเนนิธรุกจิของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยรายการ

ดังกล่าวเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป และพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ          

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับเป็นส�ำคัญ 

มาตรการการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน  

ในกรณท่ีีมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และข้อบังคับประกาศค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขการค้าของรายการ และค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษัิท ก่อนน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะ       

เกิดขึ้น บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในอนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการ

ดงักล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขการค้า ผ่านการอนมุตัติามข้ันตอนและกฏระเบียบท่ีเกีย่วข้อง และค�ำนงึ

ถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ (“บรษัิท”) ประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายวิเชฐ 
ตันติวานิช เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ และ
นายวีรยุทธ โพธารามกิ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีหัวหน้างานหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏบัิตหิน้าท่ีและความรบัผดิชอบ
ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชมุจ�ำนวน 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุม
ครบทั้ง 3 ท่าน จ�ำนวน 3 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบัญชีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิติ
หน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรโดยครบถ้วนดังนี้
1. 	สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2561 ร่วมกบั

ผูส้อบบัญชีและผูบ้รหิารโดยสอบถามและให้ค�ำแนะน�ำและข้อคดิเห็น
ที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ เหมาะสม 

2.	 ประเมนิและสอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบควบคมุ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษัท ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 

3. 	พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติในปีท่ีผ่านมา
ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้ง
พิจารณาปรบัปรงุให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษัิท 

4. 	สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 2561 และ
ติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการ
ตรวจสอบเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ         
เกิดประสิทธิผล

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 
งบประมาณ บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพจิารณารายงาน
ผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อ           

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติของ
หัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน        
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

7. 	พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี โดย
พิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของ       
ค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบปี
บัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้         
คดัเลอืกและเสนอช่ือ นายเติมพงษ์ โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต
เลขที่ 4501 นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
5313 และนางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6011 
เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย โดยในรอบปีบัญชท่ีีผ่านมา
ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ 
รวมท้ังมคีวามเป็นอสิระในการปฏบัิตงิาน โดยค่าตอบแทนท่ีเสนอมา
เป็นอัตราที่เหมาะสม

8.	 พจิารณาสอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามว่าด้วยกฎหมายหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายท่ี
เกีย่วข้องกบัธรุกจิ รวมถงึนโยบายก�ำกบัการดแูลท่ีด ีโดยประสานงาน
กับผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จากการปฏบัิตดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าในปี 
2561 บริษัทมีการจัดท�ำงบการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน
บัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป มกีารเปิดเผยสารสนเทศอย่างถกูต้องเพยีงพอ ครบถ้วน
และเช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและ            
การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการดูแลจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ          
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอโปร่งใส และ
เชื่อถือได้ 

(นายวิเชฐ ตันติวานิช)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงิน

ดงักล่าว จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป เลอืกใช้นโยบาย

บัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวงั และประมาณการท่ีดท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวมท้ังให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าข้อมูล

ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึง

ทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระส�ำคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำ

หน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิาร

ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับ

การตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบรษัิท คอื บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 

ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและ

เอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น

ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎ

ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม 

อยู่ในระดบัด ีเป็นท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตผุล

ได้ว่างบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และงบการเงินรวมของ       

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(นายวิเชฐ ตันติวานิช)

ประธานกรรมการ

(นายสันติสุข คล่องใช้ยา)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ
บทสรุปผู้บริหาร

ในเดอืนมกราคม 2562 กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์
เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.7 ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุน
หลกัจากตลาดแรงงานท่ีแข็งแกร่งขึน้อย่างต่อเนือ่ง การค้าโลกท่ีขยายตวั
อยู่ในเกณฑ์ดแีละนโยบายการเงนิท่ีผ่อนคลายข้ึน น�ำโดยเศรษฐกจิสหรฐัฯ 
ท่ีมีการเตบิโตสงูเกนิศกัยภาพ ในขณะท่ีเศรษฐกจิกลุม่ยุโรป ญ่ีปุ่นและจนี
เติบโตในอัตราท่ีชะลอตัวลง ส่งผลให้เห็นสัญญาณการขยายตัวของ
เศรษฐกิจท่ีไม่สอดคล้องกันในหลายภูมิภาค นอกจากนี้สงครามการค้า
ระหว่างจีนและสหรัฐฯ รวมถึงนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ 
(Fed) ท่ีมีแนวโน้มตึงตัวต่อเนื่องอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตและ         
การเคลือ่นย้ายเงนิลงทุนของกลุม่ประเทศเกดิใหม่ ท้ังนีค้วามผนัผวนของ
เศรษฐกจิโลกยังคงเป็นปัจจยัเสีย่งต่อการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
เปิดเผยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 4.1 
ปรบัตวัดขีึน้จากการขยายตวัร้อยละ 4.0 ในปี 2560 โดยมปัีจจยัสนบัสนนุ
จากการขยายตัวเร่งขึ้นของการบริโภคภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน 
และการปรับตัวดีข้ึนของการส่งออก สินค้าและบริการ ในขณะท่ีการใช้
จ่ายของรัฐบาลชะลอตัว 

นกัท่องเท่ียวต่างชาตท่ีิเดนิทางเข้าประเทศไทยตลอดปี 2561 เตบิโตอยู่ท่ี
ร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 38.3 ล้านคน         
โดยส่วนใหญ่มาจากจีน อาเซียน และยุโรป ทั้งนี้ภูมิภาคอาเซียนมีอัตรา
การเติบโตสูงที่สุดที่ร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยในไตรมาส 4 ปี 
2561 มจี�ำนวน 9.7 ล้านคน เตบิโตอย่างชะลอตวัท่ีร้อยละ 4 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน สาเหตุหลักจากการหดตัวของนักท่องเที่ยวจีน อย่างไรก็ตาม
มาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่า ณ ด่านตรวจคนเข้าเมือง (Visa on 
Arrival-VOA) ของภาครัฐฯ เพ่ือกระตุ้นนักท่องเท่ียวต่างชาติในเดือน
พฤศจิกายนส่งผลให้นักท่องเที่ยวจีนฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และใน
ตลอดปี 2561 สายการบินไทยแอร์เอเชียมีจ�ำนวนผูโ้ดยสารรวมอยู่ท่ี 21.6 
ล้านคน เพิ่มข้ึนร้อยละ 9 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ี
ปรมิาณท่ีนัง่เพิม่ข้ึนร้อยละ 12 จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ในปี 2561 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำการเปิดเส้นทางบินใหม่ท้ังในประเทศและ  
ระหว่างประเทศ ประกอบด้วยเส้นทางบินท่ีบินออกจาก กรงุเทพฯ  (ดอนเมอืง) 
สู่ ระนอง ยะโฮว์ บาห์รู (มาเลเซีย) เฉิงตู (จีน) ชุมพร โคตาคินาบาลู 
(มาเลเซีย) ภูวเนศวร (อินเดีย) วิชาคาปัทนัม (อินเดีย) คยา (อินเดีย) 
โคลมัโบ (ศรลีงักา) จากภเูกต็สู ่มาเก๊า คณุหมิง (จนี) จากเชียงใหม่สู ่อุดรธานี 

ย่างกุง้ (เมยีนมา) ไทเป (ไต้หวนั) ฮานอย (เวยีดนาม) หนานชาง (จนี) ปักกิง่ 
(จีน) จากกระบี่สู่ มาเก๊า ฮ่องกง ฉงชิ่ง (จีน) และ จากพัทยา (อู่ตะเภา) 
สู่ ขอนแก่น เฉิงตู (จีน)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยายเส้นทางบินในลกัษณะการเพิม่ความถีข่อง
เท่ียวบินอย่างต่อเนือ่งในจดุหมายปลายทางท่ีส�ำคัญท้ังภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปลีย่นเส้นทางบิน กรงุเทพฯ 
สู ่หางโจว หนงิโป และหนานจงิ จากเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล�ำเป็นเท่ียวบิน
แบบประจ�ำ อย่างไรก็ตาม เพื่อบริหารการใช้เครื่องบินอย่างเหมาะสม  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลกิการให้บรกิารเส้นทางบิน พัทยา (อู่ตะเภา) - 
หางโจว (จีน) กรุงเทพฯ - ติรุจิรัปปัลลิ (อินเดีย) พัทยา (อู่ตะเภา) - 
อุบลราชธานี และ เชียงใหม่ - อุบลราชธานี และอุดรธานี ในระหว่างปี 
2561 ท้ังนี้ บริษัทรับเครื่องบินรวมเป็นจ�ำนวน 6 ล�ำ ส่งผลให้มีฝูงบิน
จ�ำนวนทั้งสิ้น 62 ล�ำ ณ สิ้นปี 2561 

ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี           
31 ธนัวาคม 2561 มรีายได้รวมจ�ำนวน 40,200.2 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 2,917.9 
ล้านบาท หรือร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 
127.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 ที่มีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 2,684.8 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากต้นทุนน�ำ้มันเช้ือเพลงิท่ีเพ่ิมข้ึนตามราคาตลาดโลก 
กอปรกับการหดตัวของนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวจีนในช่วงครึ่งปีหลัง

สรุปผลการด�ำเนินงาน 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน (“บรษัิท”) เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ซ่ึงประกอบธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน       
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส�ำหรับปี
ส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 เป็นไปดงันี:้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีรายได้      
รวมท้ังสิน้ 40,200.2  ล้านบาท เพิม่ข้ึน 2,917.9 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ     
ภาษีเงนิได้จ�ำนวน 660.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 80 จากช่วงเดยีวกนัของ
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ปีก่อน ส่งผลให้ปี 2561 มีก�ำไรส�ำหรับปีในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัท มีจ�ำนวน 70.0 ล้านบาท ลดลง 1,407.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 95 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิท่ีร้อยละ 0.2 และ         
มีก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.0144 บาท ทั้งนี้ ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส�ำหรบัปีในส่วนท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษัิท มีจ�ำนวน 74.2 ล้านบาท 
จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ�ำนวน 9.6 
ล้านบาท และภาษีเงนิได้ของรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจ�ำนวน 1.9 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  2561 สนิทรพัย์มีจ�ำนวน 61,746.7 ล้านบาท ลดลง 
1,026.9 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2 เทียบจากสิน้ปีก่อน และมอัีตราผลตอบแทน
สินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 0.1 ซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1)	สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 2,683.5 ล้านบาท มาจากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงจ�ำนวน 1,215.3 ล้านบาท โดยหลกัจาก
เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล ส�ำหรับปี 2561และเงินฝากประจ�ำ         
ครบก�ำหนดจ�ำนวน 1,489.0 ล้านบาท

(2)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,656.6 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 712.4 ล้านบาท 
โดยหลักมาจากการซ้ือท่ีดินเพ่ือก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรม ขณะท่ี          
เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินเพิ่มขึ้น 880.5 ล้านบาท ตามชั่วโมง
การปฏิบัติการบินที่เพิ่มขึ้น

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 หนี้สินมีจ�ำนวน 33,123.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,803.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 6 เทียบจากสิ้นปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 112.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายได้รับ
ล่วงหน้าเพิม่ข้ึน 165.9 ล้านบาท เนือ่งจากเข้าสูช่่วงฤดกูาลท่องเท่ียว 

(2)	หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,691.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการ
ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 2,500.0 ล้านบาท เพื่อลงทุนในกิจการทั่วไป และ/
หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2561 ส่วนของผูถ้อืหุ้นมีจ�ำนวน 28,622.8 ล้านบาท 
ลดลง 2,830.3 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9 เทียบจากสิน้ปีก่อน โดยหลกัมาจาก
การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2561 ตามท่ีประชุม      
คณะกรรมการบรษัิทได้อนมุตัเิมือ่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 และ 12 กนัยายน 
2561 ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท และ 0.135 บาท คดิเป็นจ�ำนวนเงนิท้ังสิน้ 
970.0 ล้านบาท และ 654.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบรษัิทและส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 มีจ�ำนวน 20,455.4 ล้านบาท และ 8,167.4 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 0.3

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีเงนิสดสทุธิ
ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 2,869.3 ล้านบาท โดยรายการหลัก
ท่ีท�ำให้กระแสเงินสดเปลี่ยนแปลงมาจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี         
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย รวมถงึค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ในส่วนของ
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ�ำนวน 1,733.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นเป็นการซ้ือเครื่องบินและเงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินตามช่ัวโมง
ปฏิบัติการบินท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมี
จ�ำนวน 2,288.3 ล้านบาท โดยหลักการจ่ายเงินปันผลและจ่ายเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อปิดสัญญาเงินกู้จ�ำนวน 2 ฉบับ แม้ว่ามี
เงนิสดรบัจากการออกหุ้นกูจ้�ำนวน 2,500.0 ล้านบาท เพ่ือลงทุนในกจิการ
ทั่วไป และ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย 
เอวเิอชัน่ มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสทุธจิ�ำนวน 1,152.3 
ล้านบาท ในขณะท่ีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีอยู่ท่ี 
4,122.6 ล้านบาท

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2561 เป็นไปดังนี้:

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มรีายได้รวมท้ังสิน้ 
40,199.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จาก ปี 2560 ที่เท่ากับ 37,280.1 
ล้านบาท โดยหลักมาจากรายได้จากการขายและการให้บริการจ�ำนวน 
38,904.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จาก ปี 2560 ที่เท่ากับ 36,002.8 
ล้านบาท หนนุด้วยปรมิาณผูโ้ดยสารเพิม่ข้ึนร้อยละ 9 มาอยู่ท่ี 21.6 ล้านคน 
ในปี 2561 โดยมีอัตราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ท่ีร้อยละ 85 ลดลง 2 จดุ 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเติบโตอย่างชะลอตัวของ
นกัท่องเท่ียวจนีและการเพิม่ปรมิาณท่ีนัง่ในระหว่างปี ในขณะท่ีรายได้ของ
ส่วนงานการบินเช่าเหมาล�ำอยู่ท่ี 1,064.7 ล้านบาท ลดลง 550.5 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการลดจ�ำนวนเท่ียวบินแบบ        
เช่าเหมาล�ำ ส่งผลให้ราคาค่าโดยสารเฉลีย่ส�ำหรบัปี 2561 ลดลงร้อยละ 2 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อนมาอยู่ที่ 1,477 บาทต่อคน 

รายได้บริการเสริมส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 7,134.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13 จากปี 2560 ที่เท่ากับ 6,315.5 ล้านบาท ซึ่งเติบโตมากกว่า
การขยายตวัของจ�ำนวนผูโ้ดยสารตามท่ีกล่าวข้างต้น ส่งผลให้รายได้เสรมิ
ต่อคนอยู่ที่ 331 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
การปรบัโครงสร้างค่าธรรมเนยีมและบรกิารเสรมิแพก็สดุคุ้ม (Value Pack) 
หนุนให้ค่าธรรมเนียมในการเลือกท่ีน่ังและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ รวมถึง      
รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่องบินเพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันของปีก่อน
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ส�ำหรบัปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีค่าใช้จ่ายรวมท้ังสิน้ 39,539.2 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 16 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนท่ีเท่ากบั 33,972.5 ล้านบาท 
โดยค่าใช้จ่ายหลักมาจากต้นทุนขายและการบริการจ�ำนวน 36,424.0      
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 จากปี 2560 ที่เท่ากับ 31,023.5 ล้านบาท 
ซึ่งมีค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงจ�ำนวน 14,635.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
37 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด โดยราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงอ้างอิงส�ำหรับปี 2561 
อยู่ที่ 85.2 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32 จาก 64.3 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลส�ำหรับปี 2560 นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
ค่าซ่อมแซ่ม พนักงาน ค่าเช่าเครื่องบิน ค่าบริการในสนามบินและ         
ลานจอดเพิ่มขึ้นตามฝูงบินที่ขยายตัว ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคุม
การตรงต่อเวลาของเท่ียวบินอย่างต่อเนื่องโดยมีอัตราการตรงต่อเวลา
ส�ำหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 86 จากร้อยละ 83 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน อีกท้ังการบริหารการใช้เครื่องบินอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 12.0 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน 
จาก 11.9 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวันในปี 2560 

ส�ำหรบัปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกี�ำไรท่ีเกดิข้ึนจรงิจากอัตราแลกเปลีย่น
สทุธจิ�ำนวน 250.4 ล้านบาท จากค่าเงนิบาทท่ีแข็งค่าเม่ือเทียบกบัปีท่ีแล้ว 
และมอีตัราก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได้ ค่าเสือ่มราคาและ
ค่าตัดจ�ำหน่าย และค่าเช่า (EBITDAR Margin) ที่ร้อยละ 19 นอกจากนี้
บรษัิทได้ใช้ขาดทุนสะสมทางภาษียกมา ไปหักเป็นค่าใช้จ่ายในการค�ำนวณ
ก�ำไรขาดทุนทางภาษี ส่งผลให้ภาษีนิตบุิคคลลดลง ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 จ�ำนวน 127.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 95 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2561 
จ�ำนวน 135.2 ล้านบาท จากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพันผลประโยชน์
พนักงานจ�ำนวน 9.6 ล้านบาท และภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่จัด
ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็จ�ำนวน 1.9 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  2561 สนิทรพัย์มีจ�ำนวน 37,917.9 ล้านบาท ลดลง 
984.4 ล้านบาท เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 2,641.1 ล้านบาท มาจากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงจ�ำนวน 1,173.6 ล้านบาท โดยหลกัจาก
เงินปันผลจ่ายระหว่างกาลส�ำหรับปี 2561 และเงินฝากประจ�ำ         
ครบก�ำหนดจ�ำนวน 1,489.0 ล้านบาท

(2)	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,656.6 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 712.4 ล้านบาท 
โดยหลักมาจากการซ้ือท่ีดินเพ่ือก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรม ขณะท่ี         
เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินเพิ่มขึ้น 880.5 ล้านบาท ตามชั่วโมง
การปฏิบัติการบินที่เพิ่มขึ้น

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 หนี้สินมีจ�ำนวน 30,139.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,859.5 ล้านบาท เทียบจากสิ้นปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 168.2 ล้านบาท โดยหลักจากรายได้รับ       
ล่วงหน้าเพิม่ข้ึน 165.9 ล้านบาท เนือ่งจากเข้าสูช่่วงฤดกูาลท่องเท่ียว

(2)	หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,691.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการ
ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 2,500.0 ล้านบาท เพื่อลงทุนในกิจการทั่วไป และ/
หรือ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�ำนวน 7,778.1 ล้านบาท 
ลดลง 2,844.0 ล้านบาท เทียบจากสิ้นปีก ่อน โดยหลักมาจาก                
การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2561 ตามท่ีประชุม      
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 และ            
12 กันยายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 41.00 บาท และ 27.40 บาท คิดเป็น
จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,785.8 ล้านบาท และ 1,193.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ
ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E 
Ratio) และอัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Gearing 
Ratio) วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 เท่ากบั 3.36 เท่า และ 2.16 เท่า ตามล�ำดบั

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสุทธิ
ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 2,925.0 ล้านบาท โดยรายการหลัก
ท่ีท�ำให้กระแสเงินสดเปลี่ยนแปลงมาจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี           
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย รวมถงึค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ในส่วนของ
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ�ำนวน 1,733.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เป็นการซ้ือเครือ่งบินและเงนิส�ำรองบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินตามช่ัวโมงปฏบัิติ
การบินท่ีเพิม่ข้ึน ในขณะท่ีเงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิมี จ�ำนวน 
2,302.1 ล้านบาท โดยหลักการจ่ายเงินปันผลและจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินเพื่อปิดสัญญาเงินกู้จ�ำนวน 2 ฉบับ แม้ว่ามีเงินสดรับ
จากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 2,500.0 ล้านบาท เพื่อลงทุนในกิจการท่ัวไป 
และ/หรือ ใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจการ ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสทุธจิ�ำนวน 1,110.6 ล้านบาท 
ในขณะท่ีมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปีอยู่ท่ี 4,037.0 ล้านบาท
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ในเดอืนมกราคม 2562 กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์
เศรษฐกิจโลกในปี 2562 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.5 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 
จากความเสีย่งท่ีเพ่ิมข้ึนของสงครามการค้า ความเปราะบางทางเศรษฐกจิ
ของรายประเทศ และภาวะการเงนิโลกท่ีมแีนวโน้มตงึตวัต่อเนือ่ง อย่างไร
ก็ตามความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ภูมิศาสตร์การเมืองและสงคราม
การค้าที่ตึงเครียด รวมถึงการผันผวนของราคาน�้ำมันดิบเป็นปัจจัยที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวดังนั้น เพื่อรับมือ
กับความผันผวนท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
บรษัิท บรษัิทจงึได้วิเคราะห์ถงึปัจจยัท่ีอาจส่งผลให้บรษัิทไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ และหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงดังต่อไปนี้

(1)	ความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้: เศรษฐกจิสหรฐัฯ คาดจะเตบิโตอย่าง
ต่อเนือ่งในอตัราท่ีชะลอตวัลง และธนาคารกลางสหรฐัฯ (Fed) มีแผน
ปรบัข้ึนอัตราดอกเบ้ีย โดยตลาดคาดอาจมีการปรบัข้ึนอัตราดอกเบ้ีย
อย่างค่อยเป็นค่อยไปในระหว่างปี ท้ังนีบ้รษัิทอาจต้องก่อภาระหนีเ้พิม่
อย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต เพ่ือระดมทุนในการจัดซ้ือเครื่องบิน         
และเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ท้ังนี้การเพิ่มขึ้นของ       
อัตราดอกเบ้ียมีผลให้ต้นทุนการกู้ยืมในอนาคตของบริษัทเพิ่มข้ึน       
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมาตรการลดความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
โดยก�ำหนดอตัราดอกเบ้ียบางส่วนเป็นอตัราคงท่ีในกระบวนการเจรจา
สัญญาเช่าทางการเงินและพิจารณาน�ำเครื่องมือทางการเงินมาใช้       
ในเวลาที่เหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีสัดส่วนของภาระหนี้สินระยะยาวภายหลังการ Swap ท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัวต่ออัตราดอกเบี้ยคงที่ประมาณร้อยละ 9 ต่อ 91

(2)	ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ: บริษัทมี      
รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน ดังนั้น
บริษัทจึงท�ำการบริหารภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบ
ธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ จัดการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงิน
เดยีวกบัรายรบัให้มากท่ีสดุ นอกจากนี้โครงสร้างเงนิกู้ในสกลุเงนิต่างๆ 
จะถกูปรบัให้สอดคล้องกบัสกลุเงนิของเงนิสดสทุธจิากการด�ำเนนิงาน 
(Net Operating Cash Flow) ทั้งนี้บริษัทได้น�ำเครื่องมือทางการเงิน
มาใช้ในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นตามความเหมาะสม 

(3)	ความผันผวนจากราคาน�้ำมันเช้ือเพลิง: บริษัทคาดว่าราคาน�้ำมัน      
เช้ือเพลงิอากาศยาน (Jet Kerosene) ในปี 2562 ปรบัลดลงเมือ่เทียบ
กบัปีก่อน โดยมค่ีาเฉลีย่อยูท่ี่ระหว่าง 75 - 80 ดอลลาร์สหรฐัฯ ต่อบาร์เรล 
เนื่องจากความเสี่ยงจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐฯ อาจ
กระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและความต้องการใช้น�้ำมัน       
ท่ีลดลงในอนาคตได้ ซ่ึงอาจเป็นปัจจยักดดนัราคาน�ำ้มนัดบิโลก ถงึแม้ว่า
กลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ำมัน (OPEC) และผู้ผลิตนอกกลุ่มประเทศ       
ผู้ส่งออกน�้ำมัน (Non-OPEC) ได้ประชุมและมีมติปรับลดปริมาณ       
การผลติน�ำ้มนั ท้ังนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มกีารบรหิารจดัการปรบัปรงุ
ธุรกรรมประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันอากาศยานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ราคาน�้ำมันโลกท่ีแปรผัน โดยมีนโยบายการป้องกัน      
ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมันอากาศยาน (Fuel Hedging) เพื่อชะลอ  
ผลกระทบของความผนัผวนในสดัส่วนถวัเฉลีย่ร้อยละ 52 ของปรมิาณ
การใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิส�ำหรบัปี 2562 ท่ีราคาถวัเฉลีย่ 79 ดอลลาร์สหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2562 จะเตบิโตอย่างชะลอตวัโดยเฉลีย่
อยู่ท่ีร้อยละ 4.0 ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2561 ท่ีขยายตัวท่ีร้อยละ 4.1          
หนนุโดยการขยายตวัของเศรษฐกจิโลก แรงขับเคลือ่นจากการลงทุนของ
ภาครฐัฯ และการลงทุนภาคเอกชนท่ีปรบัตวัดข้ึีน รวมถงึอัตราการจ้างงาน
และฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกจิท่ีปรบัตวัในทิศทางท่ีดข้ึีน 
ภาคการท่องเท่ียวและส่งออกยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี อย่างไรก็ตาม
การเติบโตยังคงมีความเสี่ยงจากผลกระทบของมาตรการกีดกันทางการ
ค้าของประเทศสหรัฐฯ และมาตรการตอบโต้ของประเทศคู่ค้า ซ่ึงอาจ       
ส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและไทย

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาคาดการณ์รายได้รวมจากการท่องเท่ียว
ในปี 2562 จะอยู่ท่ี 3.3 ล้านล้านบาท เตบิโตกว่าร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า 
โดยเป็นรายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ 2.2 ล้านล้านบาท และรายได้
จากนกัท่องเทีย่วในประเทศจ�ำนวน 1.1 ลา้นลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 10 
และร้อยละ 5 จากปีก่อนหน้าตามล�ำดับ โดยคาดจ�ำนวนนักท่องเท่ียว      
ต่างชาติในปี 2562 จะเติบโตกว่า 41.1 ล้านคน เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่
จ�ำนวน 38.3 ล้านคน ในขณะท่ีคาดการณ์นักท่องเท่ียวชาวไทยตลาด       
ในประเทศอยูท่ี่ 166 ล้านคน/ครัง้ เพิม่ข้ึนร้อยละ 3 จากปีก่อน ท้ังนี ้ภาครฐัฯ 
ได้สนับสนุนให้มีการกระจายรายได้สู ่ภูมิภาคต่างๆ โดยการส่งเสริม         
การท่องเท่ียวเมืองรองให้เช่ือมโยงกับเมืองหลัก รวมถึงผลักดัน              
การท่องเท่ียวช่วงนอกฤดกูาล ท้ังยังออกมาตรการยกเว้นค่าธรรมเนยีมวีซ่า 
ณ ด่านตรวจคนเข้าเมือง (Visa on Arrival-VOA) เพือ่กระตุน้นกัท่องเท่ียว
ต่างชาติ ควบคู่ไปกับการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย นอกจากนี้
ในปี 2562 ภาครัฐฯ มีแผนการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ 
โครงการพฒันาสนามบิน  และขยายอาคารผูโ้ดยสาร เพือ่รองรบันกัท่องเท่ียว
ในระยะยาว

ในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตัง้เป้าขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ท่ี 23.15 ล้านคน 
โดยมีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารแข็งแกร่งอยู่ที่ร้อยละ 86 และมีแผน
รบัเครือ่งบินในระหว่างปีเป็นจ�ำนวน 4 ล�ำ ส่งผลให้บรษัิทมีจ�ำนวนเครือ่งบิน
ท้ังสิน้ 66 ล�ำ นอกจากนี ้บรษัิทได้วางกลยทุธ์การเตบิโตในอนาคตอันใกล้ 
โดยการรุกฐานลูกค้าในตลาดอินเดียและอินโดจีนเพิ่มข้ึน ขณะท่ียังคง
รักษาฐานลูกค้าในตลาดจีน เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฐานลูกค้า
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเพื่อขับเคลื่อนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ที่มี
เสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป
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งบการเงิน
31 ธันวาคม 2561
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุด            
วนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท 
เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี     
ที่ก�ำหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุ
ในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวด
ปัจจบัุน ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งนีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องนี้ 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า         
ซ่ึงได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเกีย่วกบัเรือ่งนีด้้วย การปฏบัิตงิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่ง
จากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งนีด้้วย 
ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ค่าโดยสารและค่าบริการเสริม

รายได้ค่าโดยสารและค่าบรกิารเสรมิมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 92 ของรายได้รวมซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัผลการด�ำเนนิงานท่ีผูใ้ช้งบการเงนิให้ความสนใจ นอกจากนี้ 
การรับรู้รายได้ค่าโดยสารและค่าบริการเสริมส�ำหรับเท่ียวบินแต่ละเท่ียวต้องใช้ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความซับซ้อน รวมถึงจ�ำนวน
รายการการจองบัตรโดยสารเครื่องบินล่วงหน้ามีจ�ำนวนมาก ผ่านหลากหลายช่องทางการจ�ำหน่ายตั๋ว และราคาตั๋วที่แตกต่างกัน ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้
ความส�ำคัญกับความถูกต้อง และการเกิดขึ้นจริงของข้อมูลที่แสดงอยู่บนรายงานรายได้ที่มาจากระบบสารสนเทศเพื่อรับรู้รายได้ในระหว่างปี 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ค่าโดยสารและค่าบริการเสริมของบริษัทย่อยโดยการ
•	 ตรวจทานผลของการทดสอบระบบการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศตามท่ีปรากฏในรายงานของ ผู้สอบบัญชีขององค์กรท่ีให้บริการ                  

ซ่ึงครอบคลมุการควบคมุของระบบท่ีเกีย่วข้องกบัการจองบัตรโดยสาร การรบัช�ำระค่าตัว๋โดยสารและค่าบรกิารเสรมิ และการรบัรูร้ายได้ ค่าโดยสาร
และค่าบริการเสริม 
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•	 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมของบริษัทย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับระบบรายได้ ระบบการรับช�ำระเงิน และระบบการปิดบัญชี โดยการสอบถาม   
ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ 

•	 กระทบยอดรายได้ค่าโดยสารที่บันทึกในบัญชีกับรายงานจากระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
•	 สุ่มตรวจสอบรายได้ค่าโดยสารที่รับรู้ในบัญชีกับข้อมูลการบินและตารางการบินที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างปี
•	 วเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูบัญชรีายได้แบบแยกย่อยเพือ่ตรวจสอบความผดิปกตท่ีิอาจเกดิข้ึนของรายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี รวมถงึ

รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
 
เรื่องอื่น

งบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีท่านอืน่ ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไขตามรายงานลงวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี       
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ในรปูแบบใดๆ ต่อข้อมูลอืน่นัน้

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอ่ืนนัน้มีความขัดแย้งท่ีมสีาระส�ำคญักบังบการเงนิ
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่   หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบั
การควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ          
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งท่ีเกีย่วกบั
การด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิก
บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้       
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า        
ความเสีย่งท่ีเกดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท่ี      
ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี             
ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกต 
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะ
แสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงนิแสดงรายการ
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่างๆ ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญั     
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ        
ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ          
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท้ังหลายท่ีสือ่สารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจบัุนและ
ก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องนี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผย             
เรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

เติมพงษ์ โอปนพันธุ์	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 27 กุมภาพันธ์ 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  4,122,623,007  5,337,959,662  85,647,164  127,336,885 

เงินลงทุนชั่วคราว 8  -  1,489,009,499  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9  492,723,479  455,766,761  450,000  1,350,000 

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  872,366,691  944,932,121  150,000  119,558 

สินค้าคงเหลือ  188,318,274  148,800,537  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  423,904,907  370,337,031  811,830  857,959 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  265,546,525  302,163,135  3,312,247  3,110,216 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  6,365,482,883  9,048,968,746  90,371,241  132,774,618 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 10  12,593,900  11,883,900  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  3,067,114,370  3,067,114,370 

เงินสำ�รองบำ�รุงรักษาเครื่องบิน 6, 12  4,532,740,844  3,652,264,201  -  - 

ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 13 26,185,182,438 25,472,747,919  4,501  8,801 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 14,882,989,798 14,889,077,519  1  1 

ค่าความนิยม 15  8,824,825,803  8,824,825,803  -  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  -  -  343,738  470,578 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6, 16  942,903,352  873,796,859  -  - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 55,381,236,135 53,724,596,201  3,067,462,610  3,067,593,750 

รวมสินทรัพย์ 61,746,719,018 62,773,564,947  3,157,833,851  3,200,368,368 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)



180

งบ
กา
รเ
งิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า  159,682,816  310,666,172  -  - 

เจ้าหนี้อื่น  393,233,357  478,322,743  520,000  581,512 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  699,189,680  170,092,214  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17  650,000,000  -  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 
   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18  213,772,250  1,348,080,475  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน -
   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  1,300,075,453  1,299,335,216  -  - 

รายได้รับล่วงหน้า  4,986,934,947  4,820,988,435  -  - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  2,561,641,516  2,376,044,919  754,250  3,035,000 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  57,632,270  106,606,078  443,561  54,298,865 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,022,162,289 10,910,136,252  1,717,811  57,915,377 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 18  2,624,156,110  1,984,335,988  -  - 

หุ้นกู้ 19  4,095,126,167  1,598,005,612  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20

 
11,919,246,970  13,231,620,700  -  - 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21  422,548,659  346,675,403  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  3,040,684,341  3,249,688,989  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,101,762,247 20,410,326,692  -  - 

รวมหนี้สิน 33,123,924,536 31,320,462,944  1,717,811  57,915,377 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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งบ
กา
รเ
งิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 4,850,000,000 หุ้น 
          มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  485,000,000  485,000,000 

 
485,000,000  485,000,000 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 4,850,000,000 หุ้น 
          มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  485,000,000  485,000,000 

 
485,000,000  485,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,599,808,274  2,599,808,274  2,599,808,274  2,599,808,274 

กำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 22  48,500,000  48,500,000  48,500,000  48,500,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  17,322,056,067  18,872,576,491  22,807,766  9,144,717 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  20,455,364,341  22,005,884,765  3,156,116,040  3,142,452,991 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  8,167,430,141  9,447,217,238  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  28,622,794,482  31,453,102,003  3,156,116,040  3,142,452,991 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  61,746,719,018  62,773,564,947  3,157,833,851  3,200,368,368 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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งบ
กา
รเ
งิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กำ�ไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขายและบริการ 23  38,904,847,688  36,002,787,665  31,250,000  25,000,000 
กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  250,401,861  322,049,042  -  200 
เงินปันผลรับ 11  -  -  1,638,559,825  730,644,367 
รายได้อื่น  1,044,957,237  957,481,644  789,019  2,176,087 
รวมรายได้  40,200,206,786  37,282,318,351  1,670,598,844  757,820,654 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและบริการ  36,423,955,628  31,028,717,048  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย  1,627,575,370  1,559,994,508  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,488,534,680  1,389,731,370  32,083,956  24,748,536 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  -  -  10,575  - 
รวมค่าใช้จ่าย  39,540,065,678  33,978,442,926  32,094,531  24,748,536 
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้  660,141,108  3,303,875,425  1,638,504,313  733,072,118 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (743,708,995)  (653,183,898)  -  - 
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (83,567,887)  2,650,691,527  1,638,504,313  733,072,118 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 25  210,926,772  34,071,994  (126,840)  (496,369)
กำ�ไรสำ�หรับปี  127,358,885  2,684,763,521  1,638,377,473  732,575,749 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง
ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21  9,610,620  (33,285,539)  -  - 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25  (1,922,124)  6,657,108  -  - 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  7,688,496  (26,628,431)  -  - 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  135,047,381  2,658,135,090  1,638,377,473  732,575,749 
การแบ่งปันกำ�ไร  
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  69,965,327  1,477,489,058  1,638,377,473  732,575,749 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  57,393,558  1,207,274,463 

 127,358,885  2,684,763,521 
การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  74,194,000  1,462,843,421  1,638,377,473  732,575,749 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  60,853,381  1,195,291,669 

 135,047,381  2,658,135,090 
กำ�ไรต่อหุ้น 27
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท)  0.0144  0.3046  0.3378  0.1510 
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)  4,850,000,000  4,850,000,000  4,850,000,000  4,850,000,000 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561



183 งบการเงิน

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 ทุนเรือนหุ้น 
 ที่ออกและชำ�ระ

แล้ว 
 ส่วนเกินมูลค่า 

 หุ้นสามัญ 

 รวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ 

 ส่วนของผู้มี
ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุม 
 ของบริษัทย่อย 

 รวม 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น  จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  18,137,211,185  21,270,519,459  8,849,725,783  30,120,245,242 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  1,477,489,058  1,477,489,058  1,207,274,463  2,684,763,521 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  (14,645,637)  (14,645,637)  (11,982,794)  (26,628,431)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  1,462,843,421  1,462,843,421  1,195,291,669  2,658,135,090 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30)  -  -  -  (727,478,115)  (727,478,115)  (597,800,214)  (1,325,278,329)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  18,872,576,491  22,005,884,765  9,447,217,238  31,453,102,003 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  18,872,576,491  22,005,884,765  9,447,217,238  31,453,102,003 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  69,965,327  69,965,327  57,393,558  127,358,885 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  4,228,673  4,228,673  3,459,823  7,688,496 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  74,194,000  74,194,000  60,853,381  135,047,381 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30)  -  -  -  (1,624,714,424)  (1,624,714,424)  (1,340,640,478)  (2,965,354,902)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  17,322,056,067  20,455,364,341  8,167,430,141  28,622,794,482 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

กำ�ไรสะสม



184 งบการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทุนเรือนหุ้น 
 ที่ออกและชำ�ระแล้ว 

 ส่วนเกินมูลค่า 
 หุ้นสามัญ 

กำ�ไรสะสม
 รวม 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  4,047,083  3,137,355,357 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  732,575,749  732,575,749 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  732,575,749  732,575,749 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30)  -  -  -  (727,478,115)  (727,478,115)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  9,144,717  3,142,452,991 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  9,144,717  3,142,452,991 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  1,638,377,473  1,638,377,473 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  -  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  1,638,377,473  1,638,377,473 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 30)  -  -  -  (1,624,714,424)  (1,624,714,424)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  485,000,000  2,599,808,274  48,500,000  22,807,766  3,156,116,040 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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งบ
กา
รเ
งิน

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  (83,567,887)  2,650,691,527  1,638,504,313  733,072,118 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าตัดจำ�หน่ายหนี้สูญ  2,239,192  3,042,202  -  - 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  1,666,752,866  1,450,988,889  4,300  4,300 

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดจำ�หน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า
       อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (359,467)  (243,201)  -  - 

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  85,483,876  64,864,270  -  - 

   (กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  1,584,040  (416,755,828)  -  (200)

   ดอกเบี้ยรับ  (58,709,864)  (55,989,402)  (189,018)  (269,885)

   เงินปันผลรับ  -  -  (1,638,559,825)  (730,644,367)

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  743,708,995  653,183,898  -  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินดำ�เนินงาน  2,357,131,751  4,349,782,355  (240,230)  2,161,966 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (47,515,228)  (11,324,013)  900,000  (480,000)

   ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  75,213,791  (133,491,105)  (30,442)  6,567,942 

   สินค้าคงเหลือ  (39,517,737)  (30,624,179)  -  - 

   ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  (52,607,986)  (47,256,086)  1,006,019  60,427 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  43,773,118  42,844,951  (202,031)  (45,018)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (69,106,493)  166,901,323  -  - 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า  (150,983,356)  (178,294,253)  -  - 

   เจ้าหนี้อื่น  (85,089,386)  137,466,127  (61,512)  (11,611)

   เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  529,097,466  (267,376,771)  -  - 

   รายได้รับล่วงหน้า  165,946,512  582,842,823  -  - 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  200,033,277  492,994,968  (2,280,750)  824,120 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (48,973,808)  17,001,862  (53,855,304)  3,656,237 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  -  (6,425,000)  -  - 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  2,877,401,921  5,115,043,002  (54,764,250)  12,734,063 

   จ่ายภาษีเงินได้  (8,116,398)  (10,193,172)  (959,890)  (959,699)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  2,869,285,523  5,104,849,830  (55,724,140)  11,774,364 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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งิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง  -  1,636,140  -  - 

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  1,493,248,063  486,342,968  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น  (710,000)  (35,400)  -  - 

จ่ายเงินสำ�รองบำ�รุงรักษาเครื่องบิน  (880,476,643)  (986,720,548)  -  - 

ซื้อที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (2,406,628,375) (2,425,061,385)  -  - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (4,164,654)  (27,332,282)  -  - 

ดอกเบี้ยรับ  64,007,428  49,627,423  189,018  269,885 

เงินปันผลรับ  -  -  1,638,559,825  730,644,367 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  1,402,174  82,962,224  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,733,322,007) (2,818,580,860)  1,638,748,843  730,914,252 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  650,000,000  -  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,226,187,000  3,510,000,000  -  - 

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงินกู้ยืมระยะยาว  -  (1,800,000)  -  - 

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,721,805,103) (2,009,352,070)  -  - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  2,500,000,000  1,600,000,000  -  - 

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้  (4,000,717)  (2,369,874)  -  - 

เงินสดจ่ายเพื่อยกเลิกสัญญาเช่าการเงินก่อนถึงเวลากำ�หนด  - (1,602,541,542)  -  - 

ชำ�ระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1,291,551,592) (1,116,483,886)  -  - 

ดอกเบี้ยจ่าย  (681,760,565)  (615,548,394)  -  - 

เงินปันผลจ่าย (2,965,354,903) (1,325,278,329) (1,624,714,424)  (727,478,115)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,288,285,880) (1,563,374,095) (1,624,714,424)  (727,478,115)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,152,322,364)  722,894,875  (41,689,721)  15,210,501 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  5,337,959,662  4,661,352,232  127,336,885  112,126,184 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของ
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 
(63,014,291)  (46,287,445)  -  200 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)  4,122,623,007  5,337,959,662  85,647,164  127,336,885 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด:

   เจ้าหนี้อื่นจากการซื้ออุปกรณ์เพิ่มขึ้น (ลดลง)  (36,650,659)  27,940,481  -  - 

   ซื้อเครื่องบินจากการทำ�สัญญาเช่าการเงิน  -  4,173,977,431  -  - 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด การให้บริการสายการบินราคาประหยัด ประเทศไทย 55 55

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการลงทุนใน
บรษัิทท่ีด�ำเนนิการธุรกจิสายการบินราคาประหยัด ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยู่เลขท่ี 222 ท่าอากาศยานดอนเมอืง อาคารส่วนกลาง ช้ันท่ี 3   
ห้องเลขที่ 3200  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน
ตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับท่ีบรษัิทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงนิฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย 
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

	 ข)	 บรษัิทฯ จะถอืว่ามีการควบคมุกจิการท่ีเข้าไปลงทุนหรอืบรษัิทย่อยได้ หากบรษัิทฯ มีสทิธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสยีในผลตอบแทนของกจิการท่ี
เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 ค) 	บรษัิทฯ น�ำงบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษัิทฯ มีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทย่อยจนถงึวนัท่ีบรษัิทฯ
สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

	 ฉ)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษัิทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบรษัิทฯ และ
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

3. 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือ
ปฏบัิต ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มีข้ึนเพือ่ให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุและอธบิายให้ชัดเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ การน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

สภาวชิาชีพบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) 
และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ                  
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น         
สาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ 
สามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)			   เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)			   เรื่อง รายได้
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน         
การบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ข้ันตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้        
รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และ
ก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลให้เกิดรายการปรับปรุงที่ส�ำคัญจากค่าธรรมเนียมเรียกเก็บ
จากการซื้อและเปลี่ยนตั๋วเครื่องบิน ซึ่งบริษัทย่อยพิจารณาว่าค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการการบินซึ่งเป็น
ภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา จึงต้องรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมต่างๆ ดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการให้บริการการบิน จากเดิมท่ีรับรู้รายได้           
ดังกล่าวเมื่อผู้โดยสารท�ำรายการซื้อหรือเปลี่ยนตั๋วเครื่องบิน

3.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เคร่ืองมือทางการเงนิทีจ่ะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2563

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ 
การตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 ฉบับที่ 9		 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี
	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมือทางการเงนิด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิต              
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และ
เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทาง         
การบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือ
ปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้ค่าโดยสารและการบริการเกี่ยวเนื่อง

รายได้ค่าโดยสารและการบริการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการโดยสารเครื่องบิน เช่น ค่าน�้ำหนักสัมภาระ ค่าธรรมเนียมการเลือกท่ีนั่ง ค่าธรรมเนียม      
การยกเลกิและการเปลีย่นแปลงข้อมลูในบัตรโดยสาร รบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแก่ลกูค้าแล้ว มูลค่าการขายท่ีนัง่ซ่ึงยังไม่ได้ให้บรกิารได้ถกูบันทึกรวม
ไว้ในรายได้รับล่วงหน้า

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซ้ือแล้ว รายได้
จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา

4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 อาหาร เครื่องดื่มและของที่ระลึกแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

	 วัสดุสิ้นเปลืองส�ำหรับใช้ภายในกิจการเพื่อการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือ
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 

	 ราคาทุนของสินค้าประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด 
และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย บริษัทย่อยบันทึกบัญชีค่าเผื่อ
การลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมสภาพตามที่สมควร
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4.5	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมท้ังท่ีจะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย บริษัทย่อย   
ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ�ำนวนท่ีตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ
ดอกเบี้ยรับ

	 ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6	 ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนท่ีเกดิข้ึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์หรอืรบัรูแ้ยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึง่ตามความเหมาะสม เมือ่คาดว่าสนิทรพัย์นัน้    
จะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเช่ือถอื ท้ังนีร้าคาตามบัญชีของ
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกไป ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นๆ จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

บริษัทย่อยจะโอนเงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินมาเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเครื่องบินและเครื่องยนต์ เมื่อมีการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินครั้งใหญ่        
ซึ่งเกิดขึ้นโดยประมาณทุก 6 ปี โดยบริษัทย่อยจะตัดจ�ำหน่ายต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใช้งานหลังการซ่อมบ�ำรุง
ไม่เกิน 6 ปี ในกรณีที่มีการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ถัดไปก่อนหมดอายุการใช้งาน มูลค่าคงเหลือของค่าซ่อมบ�ำรุงครั้งก่อนจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย     
ในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่มีการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ครั้งใหม่ทั้งจ�ำนวน

	 ค่าเสื่อมราคาของเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน	 -	 5 - 25 ปี
	 อะไหล่เครื่องบิน	 -	 10 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 -		 5 และ 10 ปี
	 คอมพิวเตอร์	 -	 5 ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 -	 5 ปี
	 อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน	 -	 5 ปี
	 ยานพาหนะ	 -	 5 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตดัรายการท่ีดนิ เครือ่งบิน ส่วนปรบัปรงุอาคารเช่าและอปุกรณ์ ออกจากบัญช ีเม่ือจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบั
ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรู้ในส่วนของ
ก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บรษัิทฯ บันทึกต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการรวมธรุกจิตามมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัท่ีซ้ือธรุกจิ ส่วนสนิทรพัย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวน
ระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัด ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำนวน 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯ ไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ่งได้แก่ สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอด เนื่องจาก
การใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และสามารถคาดการณ์ได้ในอนาคตโดยมีเงื่อนไขว่าข้อก�ำหนดการใช้ประโยชน์ข้ันต�่ำนั้นได้รับ         
การปฏิบัติตามสิทธิดังกล่าว บริษัทฯ จะทบทวนทุกปีว่าสิทธิดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนและทดสอบการด้อยค่าทุกปี

4.8	 ค่าความนิยม 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา 
หากมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธท่ีิได้มาสงูกว่าต้นทุนการรวมธรุกจิ บรษัิทฯ จะรบัรูส่้วนท่ีสงูกว่านีเ้ป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนทันที

บรษัิทฯ แสดงค่าความนยิมตามราคาทุนหักค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมทุกปีหรอืเมือ่ใดกต็ามท่ีมข้ีอบ่งช้ี
ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บรษัิทฯ จะปันส่วนค่าความนยิมท่ีเกดิข้ึนจากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ จะท�ำการประเมินมูลค่า         
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่า      
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต ทั้งนี้ มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวม
ค�ำนวณในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ 

4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนักบับรษัิทฯ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการท่ีมอี�ำนาจควบคมุบรษัิทฯ หรอืถกูบรษัิทฯ ควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง
หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้
มีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษัิทฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทฯ ท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ

4.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า         
ถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ท่ีเช่าหรอืมลูค่าปัจจบัุนสทุธขิองจ�ำนวน
เงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว               
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา  
ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

สัญญาเช่าที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ
ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง       
ตลอดอายุของสัญญาเช่า
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4.11	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ใน
สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์
หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของ    
ค่าความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเม่ือ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมนิมลูคา่จากการใช้สินทรพัย์บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลด
ก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์
ท่ีก�ำลงัพจิารณาอยู่ ในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมหักต้นทุนในการขาย บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมูลค่าท่ีดท่ีีสดุซ่ึงเหมาะสม
กบัสนิทรพัย์ ซ่ึงสะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิท่ีกจิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ื้อ
กับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็น
รายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษัิทย่อย เงนิท่ีบรษัิทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

	 บริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 บรษัิทย่อยค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูทั้นที
ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.14	 ประมาณการหนี้สิน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะบันทึกประมาณการหนีส้นิไว้ในบัญชีเมือ่ภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิข้ึนแล้ว และมคีวามเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.15	 ภาษีเงินได้ 

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี       
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้         
รอการตดับัญชีส�ำหรบัผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบรษัิทฯ 
และบรษัิทย่อยจะมกี�ำไรทางภาษี ในอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นัน้

	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชทุีกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรบัลดมลูค่า
ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้         
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะบันทึกภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถ้อืหุ้นหากภาษีท่ีเกดิข้ึนเกีย่วข้องกบัรายการท่ีได้บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.16	 ตราสารอนุพันธ์

	 ตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินหลักที่บริษัทย่อยใช้ในการจัดการความเสี่ยงคือ สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน สัญญาซื้อขายอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน เครื่องมือดังกล่าว
ไม่รับรู้ในงบการเงินรวมในวันเริ่มแรก แต่เปิดเผยข้อมูลของเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

4.17	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาด       
ท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมลูค่า
ยุตธิรรม ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มตีลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาด
ท่ีมีสภาพคล่องได้ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 31 25 อัตราตามที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลรับ - - 1,639 731 ตามที่ประกาศจ่าย

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ 

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งท่ีมคีวามไม่แน่นอนเสมอ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน     
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ หรอื หน่วยของสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด รวมท้ังการเลอืกอัตราคดิลดท่ีเหมาะสม     
ในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสี�ำหรบัผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิาร
จ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทาง
ภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการ
ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ส�ำคัญ มีดังนี้

-		  คุณธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และครอบครัวแบเลเว็ลด์ 

-		  ครอบครัวศรีวัฒนประภา และกลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ (สิ้นสุดการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 
เนือ่งจากครอบครวัศรวีฒันประภา ซ่ึงเดมิเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ และเป็นผูบ้รหิารกลุม่ คิง เพาเวอร์ได้ขายหุ้นจ�ำนวน 1,761,588,286 
หุ้นของบริษัทฯ ให้แก่คุณธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์)

-		  กลุ่มบริษัท AirAsia Berhad ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัทย่อย 

-		  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยและบุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซ่ึงเป็นไปตามปกตธิรุกจิโดยสามารถสรปุได้ดงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าโดยสาร - 13 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่าโฆษณา - 56 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีผิดนัดชำ�ระ 3 5 - - อัตราร้อยละ 6 ต่อปี 

รายได้ค่าบริหารจัดการอ่ืน 40 38 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าสำ�หรับรายการสิทธิพิเศษ
    แก่ลูกค้า

51 56 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้า
    ปลอดอากร

- 16 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากสัญญาแลกเปล่ียน
    ราคาน้ำ�มัน

255 629 - - ปันตามสัดส่วนที่ใช้

ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีให้บริการ
    ทางบัญชีและอ่ืนๆ

71 73 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 3,314 4,344 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาเคร่ืองบิน 2,158 2,112 - - ราคาตลาด

ซ้ือสินค้าและอุปกรณ์ 61 25 - - ราคาตลาด

ค่าบริหารจัดการจ่าย 16 15 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าธรรมเนียมการจองต๋ัว 163 178 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าฝึกอบรมนักบิน 4 89 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้เคร่ืองหมายการค้า 595 548 - - อัตราร้อยละ 1.5 ของรายได้
    จากการประกอบกิจการ
    การบิน

ค่าใช้จ่ายสำ�หรับรายการสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 51 56 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสร
    ฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี

- 40 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนมูลนิธิ คิง เพาเวอร์ - 5 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรม้าโปโล
    แห่งประเทศไทย

- 3 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าบริการภาคพ้ืนจ่าย 108 44 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าบริการด้านความปลอดภัย 12 11 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับห้องประชุมและค่าบริการอ่ืนๆ 1 - - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 146 - - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

เงินปันผลจ่าย 1,341 598 - - ตามที่ประกาศจ่าย

(หน่วย: ล้านบาท)
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 872,366,691 944,932,121 150,000 119,558

รวม 872,366,691 944,932,121 150,000 119,558

เงินสำ�รองบำ�รุงรักษาเครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
    (หมายเหตุ 12)                                            

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 4,532,740,844 3,652,264,201 -  - 

รวม 4,532,740,844 3,652,264,201 -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
    (หมายเหตุ 16) 

เงินมัดจำ�การเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 364,818,240 657,120,066 - -

เงินมัดจำ�สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำ�มัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 16,142,400 16,257,300 - -

เงินมัดจำ�อื่น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 20,000,000  -  -  - 

รวม 400,960,640 673,377,366  -  - 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 699,189,680 170,092,214  -  - 

รวม 699,189,680 170,092,214  -  - 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 160,538,668 142,343,195 14,939,343 11,617,500

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน                 13,312,749 6,373,889 - -

รวม 173,851,417 148,717,084 14,939,343 11,617,500

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี้
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมอัีตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.25 ถงึ 3.05 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.10 ถงึ 3.20 ต่อปี)

เงินฝากธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการจ่ายช�ำระราคาระยะสั้น คือ เงินฝากออมทรัพย์ที่บริษัทย่อยกันวงเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระค่าน�้ำมันแก่บริษัทเอกชน
แห่งหนึ่งในประเทศไทย

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.20 ถึง 1.70 ต่อปี (2561: ไม่มี)

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 32,307,459 8,567,450 - -

เงินฝากธนาคาร 3,479,315,548 4,952,792,212 85,647,164 127,336,885

เงินฝากธนาคารท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการจ่ายชำ�ระราคาระยะส้ัน 611,000,000 376,600,000 - -

รวม 4,122,623,007 5,337,959,662 85,647,164 127,336,885

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

    ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 381,408,490 333,443,037 - -

    ค้างชำ�ระ

       ไม่เกิน 3 เดือน 36,615,849 42,465,551 - -

       3 - 6 เดือน 17,720,138 3,936,934 - -

       6 - 12 เดือน 6,708,364 108,784 - -

       มากกว่า 12 เดือน 286,611 1,786,035 - -

รวมลูกหนี้การค้า 442,739,452 381,740,341 - -

ลูกหนี้อื่น

เงินอุดหนุนจากค่าธรรมเนียมและการใช้สนามบินค้างรับ 5,063,889 16,886,607 - -

รายได้ค้างรับ 2,011,695 14,578,906 450,000 1,350,000

อื่นๆ 42,908,443 42,560,907 - -

รวมลูกหนี้อื่น 49,984,027 74,026,420 450,000  1,350,000

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 492,723,479 455,766,761 450,000 1,350,000

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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10.	 เงินลงทุนระยะยาว

เงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น” กับสามคู่สัญญา ได้แก่ AirAsia Investment 
Ltd. (บริษัทย่อยของ AirAsia Berhad) บริษัท AirAsia Berhad และบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งคู่สัญญาทั้งหมดได้ก�ำหนดสิทธิและหน้าที่
ของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด โดยตามสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ
ควบคมุ บรษัิท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกดั โดยจะเริม่มผีลตัง้แต่วนัท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ออกจดหมายแจ้ง 
บริษัทฯ ว่าได้เริ่มนับการมีผลใช้บังคับร่างหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไป ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 
2555 ดังนั้น บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด จึงถูกพิจารณาเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ แทนที่จะเป็นกิจการร่วมค้าเช่นเดิมตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นมา

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด จ�ำนวน 3,555,560 หุ้น เป็นมูลค่า 
2,663 ล้านบาท ในราคาหุ้นละ 749 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

11.2	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ	

11.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

บริษัท ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลที่บริษัทฯ รับระหว่างปี

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไทยแอร์
    เอเชีย จำ�กัด

435,555,600 435,555,600 55 55 3,067,114,370 3,067,114,370 1,638,559,825 730,644,367

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
ในบริษัทย่อยสะสม

กำ�ไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย                         

ในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไทยแอร์
    เอเชีย จำ�กัด

45 45 8,167,430,141 9,447,217,238 57,393,558 1,207,274,463 1,340,640,478 597,800,214

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,275,111,642 8,916,194,126

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 31,642,781,568 29,986,137,335

หนี้สินหมุนเวียน (11,020,444,478) (10,852,220,875)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (19,119,381,132) (17,428,072,417)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)



199

งบ
กา
รเ
งิน

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 สรุปรายการกระแสเงินสด

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

รายได้ 40,199,428,343 37,280,142,064

กำ�ไร  127,541,239 2,687,750,599

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 7,688,496 (26,628,431)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 135,229,735 2,661,122,168

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 2,925,009,663 5,093,075,465

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,733,511,025) (2,818,850,745)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,302,131,281) (1,566,540,346)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,110,632,643) 707,684,374

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 5,210,622,777 4,549,226,048

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (63,014,291) (46,287,645)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,036,975,843 5,210,622,777

งบการเงินรวม

2561 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 3,652,264,201 2,665,543,653

จ่ายเงินสำ�รองบำ�รุงรักษาเครื่องบิน 880,476,643 986,720,548

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,532,740,844 3,652,264,201

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

12.	 เงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน

AirAsia Berhad ซ่ึงเป็นบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนัได้ท�ำสญัญาบรกิารบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินกบับรษัิทย่อยภายใต้สญัญาดงักล่าว บรษัิทย่อยจะจ่ายเงนิล่วงหน้า
เพือ่ใช้ในการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบินแก่ AirAsia Berhad ตามจ�ำนวนเครือ่งบิน จ�ำนวนเครือ่งยนต์ และจ�ำนวนช่ัวโมงบิน เพือ่ใช้ในการซ่อมบ�ำรงุเครือ่งบิน  
ครั้งใหญ่ซึ่ง AirAsia Berhad จะจัดให้มีขึ้นเมื่อเครื่องบินหรือเครื่องยนต์ถึงจ�ำนวนชั่วโมงบินที่ต้องท�ำการซ่อมบ�ำรุงในอนาคต ซึ่งบริษัทย่อยจะบันทึก
โอนเงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินไปเป็นต้นทุนของเครื่องบินเมื่อมีการซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่เกิดขึ้น

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินส�ำรองบ�ำรุงรักษาเครื่องบินส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
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13.	 ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน

เครื่องบินและ
เครื่องยนต์เครื่อง

บิน
อะไหล่เครื่อง

บิน
ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า คอมพิวเตอร์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
ส�ำนักงาน

อุปกรณ์ในการ
ด�ำเนินงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 22,427,713,050 1,073,064,108 180,292,905 113,093,177 65,547,274 316,845,833 124,709,087 2,195,770 24,303,461,204

ซื้อเพิ่ม - 6,212,856,879 206,011,620 5,923,949 25,078,029 7,670,509 20,886,574 7,422,000 85,458,313 6,571,307,873

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (80,550,614) (502,013) (7,929,907) (543,681) (6,451,431) (10,502,022) (423,130) (106,902,798)

โอน - - - 12,167,797 7,353,335 978,080 - 1,303,500 (21,802,712) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 28,640,569,929 1,198,525,114 197,882,638 137,594,634 73,652,182 331,280,976 122,932,565 65,428,241 30,767,866,279

ซื้อเพิ่ม 650,760,000 1,419,717,515 54,567,468 18,362,765 20,116,342 7,680,112 27,034,394 46,781,814 124,957,306 2,369,977,716

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (105,132) (2,134,901) (9,181,030) (1,935,999) (8,518,051) - - (21,875,113)

โอน - - - 180,241,461 4,434,351 3,940,610 - - (188,616,422) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 650,760,000 30,060,287,444 1,252,987,450 394,351,963 152,964,297 83,336,905 349,797,319 169,714,379 1,769,125 33,115,968,882

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 2,901,030,984 427,282,857 113,524,785 73,122,118 46,294,913 215,821,704 101,027,266 - 3,878,104,627

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 1,242,943,158 92,861,692 30,754,977 16,868,306 9,302,188 40,504,333 7,962,856 - 1,441,197,510

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
    จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (49,806) (502,008) (7,692,175) (300,450) (5,137,323) (10,502,015) - (24,183,777)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 4,143,974,142 520,094,743 143,777,754 82,298,249 55,296,651 251,188,714 98,488,107 - 5,295,118,360

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 1,446,860,659 101,001,169 32,761,859 20,032,422 9,272,677 34,684,550 11,887,160 - 1,656,500,496

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
    จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (16,662) (1,847,055) (8,710,056) (1,881,072) (8,377,567) - - (20,832,412)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 5,590,834,801 621,079,250 174,692,558 93,620,615 62,688,256 277,495,697 110,375,267 - 6,930,786,444

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 24,496,595,787 678,430,371 54,104,884 55,296,385 18,355,531 80,092,262 24,444,458 65,428,241 25,472,747,919

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 650,760,000 24,469,452,643 631,908,200 219,659,405 59,343,682 20,648,649 72,301,622 59,339,112 1,769,125 26,185,182,438

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (จ�ำนวน 1,371 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,441,197,510

2561 (จ�ำนวน 1,582 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,656,500,496

(หน่วย: บาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์สำ�นักงาน

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 62,187

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 62,187

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 62,187

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 49,086

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 4,300

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 53,386

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 4,300

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 57,686

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 8,801

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,501

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2560 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 4,300

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 4,300

(หน่วย: บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องบินซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 17,467 
ล้านบาท (2560: 18,515 ล้านบาท)

บริษัทย่อยได้น�ำเครื่องบินจ�ำนวน 2 ล�ำ (2560: 2 ล�ำ) ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวนประมาณ 2,808 ล้านบาท (2560: 2,476 ล้านบาท) ไปค�้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 18
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14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดได้ถูกทดสอบการด้อยค่ารวมกับค่าความนิยม เนื่องจากอยู่ในหน่วยของกลุ่มสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดเดียวกัน             
ในหมายเหตุ 15

15.	 ค่าความนิยม 

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ตามสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น” ดังนั้น 
บรษัิทฯ จงึได้ท�ำการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ท่ีระบุได้และหนีส้นิท่ีรบัมาสทุธขิองบรษัิท ไทยแอร์เอเชยี จ�ำกดั และเปรยีบเทียบกบัมลูค่ายตุธิรรม
ตามสัดส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นสามัญบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ที่บริษัทฯ ถืออยู่ก่อนวันที่มีอ�ำนาจควบคุมและได้รับรู้ส่วนของต้นทุนของเงินลงทุน 
ที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งที่บริษัทฯ มีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวมตั้งแต่นั้นมา

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิในการนำ�
เครื่องบินลงจอด

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 14,856,000,000 90,294,873 - 14,946,294,873 6,420

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - (63,305,075) - (63,305,075) (6,419)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 26,989,798 - 14,882,989,798 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 14,856,000,000 84,980,084 1,222,230 14,942,202,314 6,420

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - (53,124,795) - (53,124,795) (6,419)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 31,855,289 1,222,230 14,889,077,519 1

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 14,889,077,519 14,871,536,619 1 1

ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,164,654 27,332,282 - -

ตัดจำ�หน่าย - มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ตัดจำ�หน่าย (5) (3) - -

ค่าตัดจำ�หน่าย (10,252,370) (9,791,379) - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 14,882,989,798 14,889,077,519 1 1

(หน่วย: บาท)
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ค่าความนิยมและสิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่ถูกก�ำหนดตามส่วนงานธุรกิจ ดังนี้

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าค่าความนิยมและสิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดไม่เกิดการด้อยค่า

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้การค�ำนวณดังกล่าวใช้ประมาณการ            
กระแสเงินสดก่อนภาษีซ่ึงอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากผู้บริหารกระแสเงินสดหลังจากปีท่ี 5                
ใช้ประมาณการของอัตราเติบโตดังกล่าวในตารางข้างล่าง อัตราเติบโตดังกล่าวไม่สูงกว่าอัตราการเติบโตเฉลี่ยของธุรกิจท่ีหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
เงินสดนั้นด�ำเนินงานอยู่

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้สรุปได้ดังนี้

1 อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเพื่อใช้ในการประมาณกระแสเงินสดส�ำหรับรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงินสดตามระยะเวลาในงบประมาณ
2 อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด

ฝ่ายบรหิารพิจารณาก�ำไรจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดตีท่ีผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด อตัราการเตบิโต
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักท่ีใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตท่ีรวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม อัตราคิดลดท่ีใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีท่ี
สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้น  

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชี หากข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้เปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้

งบการเงินรวม

ส่วนงานการบินแบบมีตารางการบินประจำ�

2561 2560

ค่าความนิยม 8,824,825,803 8,824,825,803

สิทธิในการนำ�เครื่องบินลงจอด 14,856,000,000 14,856,000,000

23,680,825,803 23,680,825,803

ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำ�

อัตราการเติบโต1 ร้อยละ 0.0

อัตราคิดลด2 ร้อยละ 8.4

ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำ�

อัตราคิดลด ร้อยละ 14.4

(หน่วย: บาท)
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16.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินมัดจำ�การเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 364,818,240 657,120,066

เงินมัดจำ�การเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 343,998,289 10,545,395

เงินมัดจำ�จากการดำ�เนินงานของสนามบิน 34,600,000 34,600,000

เงินมัดจำ�สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำ�มัน 16,142,400 16,257,300

เงินมัดจำ�ตามสัญญาเช่า 53,372,086 49,815,219

เงินมัดจำ�อื่น 129,972,337 105,458,879

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 942,903,352 873,796,859

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 214,682,250 1,349,210,475

หัก: ค่าธรรมเนียมการกู้ยืม (910,000) (1,130,000)

รวมเงินกู้ยืมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 213,772,250 1,348,080,475

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

    เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,277,581,216 1,051,435,653

    เกินกว่า 5 ปี 1,347,699,813 934,935,254

หัก: ค่าธรรมเนียมการกู้ยืม (1,124,919) (2,034,919)

รวมเงินกู้ยืมส่วนที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 2,624,156,110 1,984,335,988

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,837,928,360 3,332,416,463

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

17.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.40 และ 3.25 ต่อปี 
(2560: ไม่มี)

18.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทย่อยมีเงนิกูยื้มระยะยาวจากธนาคารพาณชิย์หลายแห่งในประเทศไทย สญัญาเงนิกูร้ะยะยาวมีระยะเวลา 6 และ 12 ปี 
(2560: 3, 5, 6 และ 12 ปี) มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนมีอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัวร้อยละ 3.10 ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี (2560: 
ร้อยละ 2.76 ถึงร้อยละ 3.13 ต่อปี)
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งบการเงินรวม

2561 2560

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,332,416,463 1,832,753,453

กู้เงินเพิ่มในระหว่างปี 1,226,187,000 3,510,000,000

จ่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน - (1,800,000)

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน 1,130,000 815,080

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,721,805,103) (2,009,352,070)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,837,928,360 3,332,416,463

(หน่วย: บาท)

ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินภายในประเทศหลายแห่งด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อใช้เป็นกระแสเงินสดในการ
ด�ำเนินงาน และช�ำระหนี้สินให้แก่สถาบันการเงินรายเดิมส�ำหรับการยกเลิกสัญญาเช่าการเงินก่อนถึงเวลาท่ีก�ำหนดของเครื่องบินจ�ำนวน 1 ล�ำ ท้ังนี้      
เพื่อลดภาระดอกเบี้ยและป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดของจ�ำนวนดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายในอนาคต โดยสัญญากู้ยืมดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และ 6 ปี 
นอกจากนี้บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากู้ยืมเงินด้วยอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เพื่อใช้จัดหาเครื่องบินล�ำใหม่ โดยสัญญากู้ยืมเงินนี้มีระยะเวลา 12 ปี เงินกู้ยืม       
ดังกล่าวเป็นสกุลเงินบาท

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2561 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 1,226 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
เพือ่ใช้ในการจดัหาเครือ่งบินล�ำใหม่ และบรษัิทย่อยได้รบัมอบเครือ่งบินดงักล่าวเมือ่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2561 สญัญาเงนิกูม้รีะยะเวลา 12 ปี โดยบรษัิทย่อย
ได้ใช้เครื่องบินล�ำใหม่ที่จัดหามาเป็นหลักประกันในการช�ำระหนี้ตามสัญญาเงินกู้ 

เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค�้ำประกันด้วยเครื่องบินของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 13 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวน 2,838 ล้านบาท (2560: 3,332 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 800 ล้านบาท (2561: ไม่มี)

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับปี 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

ครั้งที่ ชุดที่
วันที่ครบกำ�หนด

ไถ่ถอน จำ�นวนหน่วย
มูลค่าตราไว้
ต่อหน่วย อัตราดอกเบี้ย

กำ�หนดชำ�ระ
ดอกเบี้ย มูลค่าตามบัญชี

(ล้านหน่วย) (บาท) (ร้อยละต่อปี) 2561 2560

1/2560 1 ทั้งจำ�นวนในวันที่
   19 พฤษภาคม 2563 (3 ปี)

1.0 1,000 2.65 ทุกครึ่งปี 1,000,000,000 1,000,000,000

1/2560 2 ทั้งจำ�นวนในวันที่
   19 พฤษภาคม 2565 (5 ปี)

0.6 1,000 3.28 ทุกครึ่งปี 600,000,000 600,000,000

1/2561 1 ทั้งจำ�นวนในวันที่
   26 มิถุนายน 2564 (3 ปี)

1.5 1,000 2.56 ทุกครึ่งปี 1,500,000,000 -

1/2561 2 ทั้งจำ�นวนในวันที่
   26 มิถุนายน 2566 (5 ปี)

1.0 1,000 2.95 ทุกครึ่งปี 1,000,000,000 -

รวม 4,100,000,000 1,600,000,000

หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (4,873,833) (1,994,388)

หุ้นกู้ - สุทธิ 4,095,126,167 1,598,005,612

19.	 หุ้นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 หุ้นกู้ระยะยาวแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

หุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยมีมูลค่ายุติธรรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เป็นจ�ำนวน 4,091 ล้านบาท (2560: 1,625 ล้านบาท)

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้ส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น
กู้ในสกุลเงินบาทจ�ำนวน 2 ชุด โดยบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ที่จะน�ำเงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้เพื่อลงทุนในกิจการทั่วไป และ/หรือ ใช้จ่ายคืน
เงินกู้ และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ	

เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทจ�ำนวน       
2 ชุด โดยบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ที่จะน�ำเงินที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ครั้งนี้เพื่อลงทุนในกิจการทั่วไป และ/หรือ ใช้จ่ายคืนเงินกู้ และ/หรือ ใช้เป็น       
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

งบการเงินรวม

2561 2560

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 1,598,005,612 -

ออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2,500,000,000 1,600,000,000

จ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (4,000,717) (2,369,874)

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ 1,121,272 375,486

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,095,126,167 1,598,005,612

(หน่วย: บาท)
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งบการเงินรวม

2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 15,926,223,225 17,421,346,538

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (2,706,900,802) (2,890,390,622)

รวม 13,219,322,423 14,530,955,916

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (1,300,075,453) (1,299,335,216)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 11,919,246,970 13,231,620,700

(หน่วย: บาท)

20.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินเพื่อเช่าเครื่องบินใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการโดยมีก�ำหนดช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือนและรายไตรมาส อายุของ
สัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 11 ถึง 12 ปี 

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้ 

งบการเงินรวม

2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 1,833,298,943 7,333,195,771 6,759,728,511 15,926,223,225

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี      (533,223,490) (1,557,562,734) (616,114,578) (2,706,900,802)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
    ตามสัญญาเช่าการเงิน 1,300,075,453 5,775,633,037 6,143,613,933 13,219,322,423

งบการเงินรวม

2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 1,812,725,383 7,250,901,531 8,357,719,624 17,421,346,538

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี                    (513,390,167) (1,569,571,181) (807,429,274) (2,890,390,622)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
    ตามสัญญาเช่าการเงิน 1,299,335,216 5,681,330,350 7,550,290,350 14,530,955,916

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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21.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้  

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

บริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 2 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษัิทย่อยประมาณ 15 ปี (2560: 15 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 346,675,403 254,950,594

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

    ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 75,742,456 56,986,494

    ต้นทุนดอกเบี้ย 9,741,420 7,877,776

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

    (กำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

        ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 15,923,770

        ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (6,687,462) 17,364,365

        ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,923,158) (2,596)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (6,425,000)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 422,548,659 346,675,403

งบการเงินรวม

2561 2560

ต้นทุนขายและบริการ 70,755,528 53,615,285

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 1,747,601 2,726,438

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12,980,747 8,522,547

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 85,483,876 64,864,270

งบการเงินรวม

2561 2560

อัตราคิดลด 2.92 2.81

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.59 - 10.00 5.59 - 10.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0.00 - 10.00 0.00 - 10.00

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)
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ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัต่อมูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 สรุปได้ดังนี้

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอ
ประกาศในราชกจิจานเุบกษา พระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงานฉบับใหม่นีก้�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเตมิกรณนีายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซ่ึงท�ำงาน
ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการ
ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 111 ล้านบาท 
บริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในก�ำไรหรือขาดทุนของงวดท่ีกฎหมาย         
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 

22.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

23.	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

2561 2560

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (54,807,587) 66,385,623 (45,637,241) 55,484,498

อัตราการขึ้นเงินเดือน 63,023,235 (53,302,727) 52,027,083 (43,806,102)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (59,137,788) 51,155,593 (49,217,494) 43,208,968

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าโดยสาร 29,072,863,090 26,622,872,171 - -

รายได้ค่าน้ำ�หนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 7,853,071,515 6,993,722,079 - -

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำ� 1,064,717,911 1,615,185,222 - -

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 606,671,457 469,781,529 - -

รายได้ค่าระวางขนส่ง 270,000,000 230,000,000 - -

รายได้ค่าโฆษณา 37,523,715 71,226,664 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 31,250,000 25,000,000

รวมรายได้ 38,904,847,688 36,002,787,665 31,250,000 25,000,000

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

25.	 ภาษีเงินได้

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 5,783,967,129 5,464,551,283 1,476,000 5,495,267

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 1,666,752,866 1,450,988,889 4,300 4,300

ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิง 14,635,577,794 10,582,509,529 - -

ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,314,226,271 4,343,894,681 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน - กิจการอื่น 1,833,630,036 645,283,314 - -

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา 3,207,765,104 2,904,050,794 - -

ค่าใช้บริการในสนามบินและลานจอด 4,487,472,051 4,317,966,060 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี - - - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
    และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (210,926,772) (34,071,994) 126,840 496,369

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (210,926,772) (34,071,994) 126,840 496,369

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผล (กำ�ไร) ขาดทุนจาก
    การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,922,124) 6,657,108 - -

(1,922,124) 6,657,108 - -

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับ (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�ำนวนเงิน 484 ล้านบาท (2560: 289 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.3 ล้านบาท 2560: 0.5 ล้านบาท)          
ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566 (2560: ปี 2565)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (83,567,887) 2,650,691,527 1,638,504,313 733,072,118

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (16,713,577) 530,138,305 327,700,863 146,614,424

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

    การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26) (207,192,769) (572,986,011) - -

    รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษี - - (327,711,965) (146,128,875)

    ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 3,179,640 1,260,733 137,942 10,820

    รายได้ที่ต้องเสียภาษี 9,799,934 7,514,979 - -

รวม (194,213,195) (564,210,299) (327,574,023) (146,118,055)

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (210,926,772) (34,071,994) 126,840 496,369

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

    สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 81,557,793 66,344,386 - -

    ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 483,563,326 288,606,421 343,738 470,578

รวม 565,121,119 354,950,807 343,738 470,578

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

    มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์จากการรวมธุรกิจ (2,982,724,852) (2,982,724,852) - -

    สัญญาเช่าการเงิน (623,080,608) (621,914,944) - -

รวม (3,605,805,460) (3,604,639,796) - -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (3,040,684,341) (3,249,688,989) 343,738 470,578

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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26.	 การส่งเสริมการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจ�ำนวน 15 บัตร (2560: 12 บัตร) ส�ำหรับเครื่องบิน
จ�ำนวน 44 ล�ำ (2560: 38 ล�ำ) ส�ำหรับกิจการขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญ คือ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับการน�ำเข้าเครื่องบินและ
อะไหล่ที่เกี่ยวข้อง และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 และ 8 ปี นับตั้งแต่วันที่แต่ละโครงการ
เริ่มมีรายได้ (โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2554) เพื่อให้ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุ
ไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบินแล้วจ�ำนวน 43 ล�ำ (2560: 37 ล�ำ) ซึ่งอยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว

27.	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี

28.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน ท้ังนีผู้ม้อี�ำนาจตดัสนิใจ 
สูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ คณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี       
ส่วนงานหลักที่รายงาน 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

-	 ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจ�ำ คือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางท่ีมีตารางเวลาบินประจ�ำ บริษัทย่อย        
เปิดจ�ำหน่ายตั๋วโดยสารให้กับบุคคลทั่วไปผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายต่างๆ เช่น ทางเว็บไซต์ ทางส�ำนักงานขายของบริษัทย่อย และตัวแทน
จ�ำหน่าย เป็นต้น

-	 ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาล�ำ คือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่ไม่มีตารางเวลาบินประจ�ำ บริษัทย่อยด�ำเนิน
การบินเมื่อมีการจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งปกติจะเป็นบริษัทผู้ให้บริการท่องเที่ยว 

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของแต่ละส่วนงานพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทุนจากการด�ำเนนิงาน ซ่ึงวดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้ในการวัดก�ำไร
หรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน โดยก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้อื่น ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้
แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่างส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ข้อมูลรายได้และก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับงวดปี 2561 และ 2560 มีดังนี้

ส่วนงานการบิน
แบบมีตารางบิน

ประจำ�
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาลำ� ส่วนงานอื่น รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
    2561

รายได้

รายได้จากการขายและบริการให้ 
    ลูกค้าภายนอก 37,840,129,777 1,064,717,911 - 38,904,847,688 - 38,904,847,688

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 31,250,000 31,250,000 (31,250,000) -

รวมรายได้ 37,840,129,777 1,064,717,911 31,250,000 38,936,097,688 (31,250,000) 38,904,847,688

ผลการดำ�เนินงาน

ขาดทุนของส่วนงาน (599,089,396) (35,294,637) (833,957) (635,217,990) - (635,217,990)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 250,401,861

รายได้อื่น 1,044,957,237

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (743,708,995)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (83,567,887)

รายได้ภาษีเงินได้ 210,926,772

กำ�ไรสำ�หรับปี 127,358,885

สินทรัพย์รวม 61,746,719,018

(หน่วย: บาท)
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ส่วนงานการบิน
แบบมีตารางบิน

ประจำ�
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาลำ� ส่วนงานอื่น รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
    2560

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ
    ให้ลูกค้าภายนอก 34,387,602,443 1,615,185,222 - 36,002,787,665 - 36,002,787,665

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 25,000,000 25,000,000 (25,000,000) -

รวมรายได้ 34,387,602,443 1,615,185,222 25,000,000 36,027,787,665 (25,000,000) 36,002,787,665

ผลการดำ�เนินงาน

กำ�ไรของส่วนงาน 1,915,283,996 114,957,353 251,465 2,030,492,814 - 2,030,492,814

ต้นทุนที่ไม่ได้ปันส่วน (6,148,075)

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 322,049,042

รายได้อื่น 957,481,644

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (653,183,898)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,650,691,527

รายได้ภาษีเงินได้ 34,071,994

กำ�ไรสำ�หรับปี 2,684,763,521

สินทรัพย์รวม 62,773,564,947

(หน่วย: บาท)

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยด�ำเนนิธรุกจิและมีฐานการบินในเขตภมูศิาสตร์เดยีว คอืประเทศไทย ดงันัน้รายได้และสนิทรพัย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิ จงึถอืเป็น 
การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

29.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บรษัิทย่อยและพนกังานบรษัิทย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพข้ึนตามพระราชบัญญัตกิองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษัิทย่อยและ
พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้จะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุ
ของบริษัทย่อยในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 124 ล้านบาท (2560: 115 ล้านบาท)
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30.	 เงินปันผลจ่าย

บริษัทฯ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

เงินปันผล อนุมัติจ่าย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
    เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 727,478,115 0.150

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2560 727,478,115 0.150

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ              
    เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 969,984,780 0.200

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
    เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 654,729,644 0.135

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2561 1,624,714,424 0.335

เงินปันผล อนุมัติจ่าย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ              
    เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 1,328,444,580 30.50

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2560 1,328,444,580 30.50

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ     
    เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 1,785,777,960 41.00

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ              
    เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 1,193,422,344 27.40

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2561 2,979,200,304 68.40

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)



216

งบ
กา
รเ
งิน

31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1 	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานเครื่องบิน

	 บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินระหว่างบริษัทย่อยกับ AirAsia (Mauritius) Limited ซึ่งเป็นกิจการ
ท่ีเกีย่วข้องกนั และผู้ให้เช่ารายอ่ืนรวมถงึสญัญาประกนัภยัของเครือ่งบินและเครือ่งยนต์เครือ่งบิน ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานท่ีบอกเลกิไม่ได้ ดงันี้

31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินระหว่างบริษัทย่อยกับ AirAsia Berhad และ AirAsia (Mauritius) Limited ซึ่งเป็น
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน และผู้ให้เช่าเครื่องบินรายอ่ืน โดยบริษัทย่อยตกลงจ่ายค่าบ�ำรุงรักษาเครื่องบินตามอัตราในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ        
ตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งผันแปรตามจ�ำนวนชั่วโมงและอายุของเครื่องบินแต่ละล�ำ

31.3 	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานอื่นๆ

บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าพื้นท่ี ส�ำนักงาน อุปกรณ์ส�ำนักงานและอุปกรณ์ภาคพื้น ซ่ึงเป็นสัญญาเช่า
ด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

สัญญาเช่า สัญญาประกันภัย สัญญาเช่า สัญญาประกันภัย

จ่ายชำ�ระ

    ภายใน 1 ปี 165,455,844 2,186,958 146,254,409 1,731,785

    มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 447,783,158 - 450,960,870 -

    มากกว่า 5 ปี 231,310,984 - 154,582,432 -

รวม 844,549,986 2,186,958 751,797,711 1,731,785

รวมเทียบเท่าเป็นสกุลเงินบาท 27,544,828,874 71,327,213 24,694,449,773 56,884,288

(หน่วย: ดอลลาร์สหรัฐฯ)

งบการเงินรวม

2561 2560

จ่ายชำ�ระ

    ภายใน 1 ปี 196,314,881 143,864,226

    มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 320,217,553 6,483,665

    มากกว่า 5 ปี 82,390,295 -

รวม 598,922,729 150,347,891

(หน่วย: บาท)
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31.4	 การค�้ำประกัน

	 1)	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บริษทัย่อยมภีาระค�้ำประกันเงินกู้ยมืธนาคารของนกับนิฝึกหดัเพื่อใช้ในการศึกษาในหลกัสูตรนักบนิพาณิชยเ์ป็น
จ�ำนวน 65 ล้านบาท (2560: 86 ล้านบาท) เป็นระยะเวลา 18 เดือน นับตั้งแต่วันเริ่มต้นของสัญญาเงินกู้แต่ละฉบับ 

	 2)	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการค�้ำประกันที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพื้นดิน ค่าสนับสนุนทางด้านเทคนิคและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการบิน
อื่นๆ รวมถึงค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

32.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินบาท ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมซ่ึง           
จัดล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 2 ดังนี้ 

งบการเงินรวม

2561 2560

บาท ดอลลาร์
สหรัฐฯ

มาเลเซีย
ริงกิต

ดอลลาร์
สิงคโปร์

ยูโร อินเดีย
รูปี

บาท ดอลลาร์
สหรัฐฯ

มาเลเซีย
ริงกิต

ดอลลาร์
สิงคโปร์

อินเดีย
รูปี

หนังสือค้ำ�ประกันสำ�หรับ
    ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
    การปฏิบัติการบิน 9.40 0.74 1.00 1.81 - 81.82 7.90 0.60 1.00 1.81 83.36

หนังสือค้ำ�ประกันสำ�หรับ
    กองทุนซ่อมแซม
    บำ�รุงรักษาเคร่ืองบิน - 50.18 - - - - - 42.23 - - -

เลตเตอร์ออฟเครดิต
    สำ�หรับจัดหาอุปกรณ์
    ดำ�เนินงาน - - - - 0.19 - - - - - -

รวม 9.40 50.92 1.00 1.81 0.19 81.82 7.90 42.83 1.00 1.81 83.36

รวมเทียบเท่าเป็นสกุลเงิน

บาท 9.40 1,660.75 7.91 43.49 7.12 40.53 7.90 1,406.85 8.17 44.76 45.45

(หน่วย: ล้าน)

งบการเงินรวม

2561 2560

สกุลเงินตามสัญญา สกุลเงินตามสัญญา

ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

    ตราสารอนุพันธ์

        สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำ�มัน - - 164,574,209 -

        สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 129,165,612 - 95,847,815  -

        สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยน
            เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 15,727,820 - - -

(หน่วย: บาท)
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งบการเงินรวม

2561 2560

สกุลเงินตามสัญญา สกุลเงินตามสัญญา

ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

    ตราสารอนุพันธ์

        สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำ�มัน 995,910,971 - - -

        สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 43,893,249 - 65,881,468

        สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยน
            เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 247,666,883 - 233,934,268 -

        สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน 86,753,139 - 79,991,180   -

    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 2,837,928,360 - 3,332,416,463

    หุ้นกู้ - 4,091,474,283 - 1,624,836,995

    หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 13,219,322,423 - 14,530,955,916

(หน่วย: บาท)

ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี 2561 และ 2560

33.	 เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน หุ้นกู้ และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมัน

	 บรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน�ำ้มนั ท้ังนี ้AirAsia Berhad ซ่ึงเป็นกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัแห่งหนึง่เป็นผูด้�ำเนนิการในการจดัการ
ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำมันให้กับบริษัทย่อย 

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุม           
ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
สาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและ
มีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และ        
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงินเงินลงทุนชั่วคราว เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงนิ เงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิ หุ้นกู ้และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิท่ีมดีอกเบ้ีย สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่
มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน บริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญา            
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงจากกระแสเงินสดของจ�ำนวนดอกเบ้ียท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตส�ำหรับ          
เงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินบางส่วนที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233 1,870 2,020 4,123 0.25 - 3.05

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 493 493 -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 872 - - 872 6.00

1,105 1,870 2,513 5,488

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้า - - 160 160 -

เจ้าหนี้อื่น - - 393 393 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 699 - - 699 6.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 650 - - 650 2.40 - 3.25

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,600 1,238 - 2,838 3.10 - 3.95

หุ้นกู้ 4,095 - - 4,095 2.56 - 3.28

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5,647 7,572 - 13,219 3.46 - 6.00

12,691 8,810 553 22,054

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินรวม

2560

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 743 1,783 2,812 5,338 0.10 - 3.20

เงินลงทุนชั่วคราว 1,489 - - 1,489 1.20 - 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 456 456 -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 945 - - 945 6.00

3,177 1,783 3,268 8,228

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้า - - 311 311 -

เจ้าหนี้อื่น - - 478 478 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 170 - - 170 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,982 1,350 - 3,332 2.76 - 3.13

หุ้นกู้ 1,598 - - 1,598 2.65 - 3.28

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6,099 8,432 - 14,531 2.31 - 4.95

9,849 9,782 789 20,420

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 31 55 86 0.37 - 0.38

- 31 55 86

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้อื่น - - 1 1 -

- - 1 1

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 72 55 127 0.37 - 0.38

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 1 1 -

- 72 56 128

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้อื่น - - 1 1 -

- - 1 1

งบการเงินรวม

2561

สกุลเงิน
จำ�นวนเงิน
ตามสัญญา

อัตราดอกเบี้ย 

วันครบกำ�หนดตามสัญญาคงที่ ลอยตัว

(ล้าน) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บาท 2,702 4.66 - 5.09 THB FIX1M + 1.98 - 2.20,
THB FIX6M + 2.25

10 ก.ค. 62 - 10 มิ.ย. 69

ดอลลาร์สหรัฐฯ 104 2.24 - 4.21 USD LIBOR3M + 0.56 - 3.00 9 พ.ย. 67 - 20 ม.ค. 70

งบการเงินรวม

2560

สกุลเงิน
จำ�นวนเงิน
ตามสัญญา

อัตราดอกเบี้ย 

วันครบกำ�หนดตามสัญญาคงที่ ลอยตัว

(ล้าน) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บาท 2,941 4.66 - 5.09 THB FIX1M + 1.98 - 2.20,
THB FIX6M + 2.25

10 ก.ค. 62 - 10 มิ.ย. 69

ดอลลาร์สหรัฐฯ 117 2.24 - 4.21 USD LIBOR3M + 0.56 - 3.00 9 พ.ย. 67 - 20 ม.ค. 70

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยคงเหลือดังนี้

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีก�ำหนดช�ำระผลแตกต่างของอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บรษัิทย่อยมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นท่ีส�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น ลกูหนีกิ้จการ
ท่ีเกีย่วข้องกนั เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีอ่ื้น เจ้าหนีก้จิการท่ีเกีย่วข้องกนั  และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ ท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศในหลายสกลุเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นสกุลเงินต่างประเทศ
หลักจ�ำนวนเงิน 39 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ 210 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ตามล�ำดับ (2560: 105 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ 203 ล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ตามล�ำดับ) นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมียอดคงเหลือในสกุลเงินตราต่างประเทศอื่นๆ ได้แก่ หยวน ดอลลาร์สิงคโปร์ รูปีอินเดีย ปาตากา
มาเก๊า ริงกิตมาเลเซีย ดองเวียดนาม ฯลฯ

บริษัทย่อยมีการจัดการความเสี่ยงโดยจับคู่ระหว่างหนี้สินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศกับลูกหนี้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสกุลเดียวกัน (Natural 
Hedge) นอกจากนี ้บรษัิทย่อยใช้สญัญาซ้ือขายอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นส�ำหรบั
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้

นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินคงเหลือดังนี้

งบการเงินรวม

2561

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย วันครบกำ�หนดตามสัญญา

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐฯ 150 - 30.60 - 33.73 - 3 มิ.ย. 62 - 20 ม.ค. 70

งบการเงินรวม

2560

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 

สกุลเงิน จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ขาย วันครบกำ�หนดตามสัญญา

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐฯ 203 - 33.12 - 33.73 - 29 ม.ค. 61 - 20 ม.ค. 70

งบการเงินรวม

2561

สกุลเงิน
จำ�นวนเงินตาม

สัญญา

อัตราดอกเบี้ย 

วันครบกำ�หนดตามสัญญาคงที่ ลอยตัว

(ล้าน) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ดอลลาร์สหรัฐฯ 54 2.64 และ 3.74 USD LIBOR3M +  0.70 และ 1.95 10 พ.ย. 68 และ 30 ก.ย. 71
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งบการเงินรวม

2560

สกุลเงิน
จำ�นวนเงิน
ตามสัญญา

อัตราดอกเบี้ย 

วันครบกำ�หนดตามสัญญาคงที่ ลอยตัว

(ล้าน) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ดอลลาร์สหรัฐฯ 59 2.64 และ 3.74 USD LIBOR3M +  0.70 และ 1.95 10 พ.ย. 68 และ 30 ก.ย. 71

33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด ได้แก่  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีจัดอยู่ในประเภทระยะยาว ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 และ 2560

	 บริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	 เงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิและหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราคงท่ี แสดงมูลค่ายตุธิรรมโดยการค�ำนวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

	 ข)	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิและหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิท่ีจ่ายดอกเบีย้ในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมลูค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ค)	 หุ้นกู้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ได้แสดงไว้ในหมายเหตุ 32 ค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลด          
กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงข้อมูลท่ีน�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถ
สังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตรา
ดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหน้าของสินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น บริษัทย่อยได้ค�ำนึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

งบการเงินรวม

2561 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,837,928,360 2,837,928,360 3,332,416,463 3,332,416,463

   หุ้นกู้ 4,095,126,167 4,091,474,283 1,598,005,612 1,624,836,995

   หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 13,219,322,423 13,219,322,423 14,530,955,916 14,530,955,916

(หน่วย: บาท)
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34.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการบริหารทุนนั้นเพื่อด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่องของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อ
สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีอืน่ และเพือ่ด�ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพือ่ลดต้นทุนทางการเงนิของทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออก
หุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษี บริษัทย่อยยังจะต้องด�ำรงไว้ซึ่งเงินทุนขั้นต�่ำตามที่ก�ำหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน

35.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้จดัประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ใหม่เพือ่ให้สอดคล้อง
กับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบันดังต่อไปนี้

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

36.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินรวมนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

งบการเงินรวม

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

รายได้จากการขายและบริการ 36,002,787,665 35,931,561,001

รายได้อื่น 957,481,644 1,028,708,308

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

เงินปันผลรับ 730,644,367 -

รายได้อื่น 2,176,087 732,820,454

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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ตารางการแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด GRI
GRI Standard Disclosure Page number (s) 

and/or URL (s)
Omissions/

Remark 
External 

Verification 

GRI 102: General 
Disclosures 2016 
(Strategy)

102-14 Statement 
from senior 
decision- maker

12-17 - -

102-15 Key impacts, 
risks, and opportunities

12-17, 42-44, 
47-50

- -

GRI 102: General 
Disclosures 2016  
(Ethics and Integrity)

102-16 Values, 
principles, standards,
and norms of behaviour

41, 103-104 - -

102-17 Mechanisms 
for advice and concerns 
about ethics

105 - -

GRI 102: General 
Disclosures  2016 
(Governance)

102-18 Governance 
structure

64-65 - -

102-31 Review of 
economic, 
environmental, and 
social topics

118 - -

102-32 Highest 
governance body’s 
role in sustainability 
reporting

118 - -

GRI 102: General 
Disclosures 2016 
(Stakeholder 
Engagement)

102-40 List of 
stakeholder groups

134-137 - -

102-41 Collective 
bargaining agreements

This page Remark: Thai national 
legislation does not 
require the companies to 
have labour union. 
However, AirAsia has 
Welfare Committee that 
articulates voices and 
needs of employees.

-

102-42 Identifying 
and selecting 
stakeholders

134-137 - -

102-43 Approach to 
stakeholder 
engagement

134-137 - -

102-44 Key topics 
and concerns raised

134-137 - -

GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

General Disclosures

GRI 102: General 
Disclosures 2016 
(Organisational 
Profile)

102-1 Name of the 
organisation

28, 229 - -

102-2 Activities, 
brands, products, and 
services

32-42 - -

102-3 Location of 
headquarters

229 - -

102-4 Location of 
operations

229 - -

102-5 Ownership and 
legal form

28-29, 51-52 - -

102-6 Markets served 34 - -

102-7 Scale of the 
organisation

1-3, 32-42 - -

102-8 Information on 
employees and other 
workers

2, 132 Remark: No significant 
variation in employment 
numbers and changes 
during the reporting year. 

-

102-9 Supply Chain 39-40 - -

102-10 Significant 
changes to the 
organization and its 
supply chain

This page Remark: No significant 
changes (i.e. location, 
operation, share capital 
structure, supply chain, 
etc.) during the reporting 
year.

-

102-11 Precautionary 
principle or approach

47-50 - -

102-12 External 
Initiatives

128-129, 145 - -

102-13 Membership 
or associations

Omission: Thai AirAsia is 
under process of data 
collection and will 
disclose the information 
in the future report.

-
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GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

GRI 102: General 
Disclosures  2016 
(Reporting Practice)

102-45 Entities 
included in the 
consolidated financial 
statements 

51-53, 229 - -

102-46 Defining report 
content and topic 
Boundaries

118 - -

102-47 List of material 
topics

118 - -

102-48 Restatements 
of information

This page Remark: No restatement 
in 2018

-

102-49 Changes in 
reporting

This page Remark: No significant 
changes in scope and 
boundary from previous 
reporting periods.

-

102-50 Reporting 
period

This page The information 
disclosed in this report 
covers the period from 
1 January 2018 - 
31 December 2018

-

102-51 Date of most 
recent report

This page Remark: Most recent 
previous report is Annual 
Report and Sustainability 
Report 2017.

-

102-52 Reporting 
cycle

This page Remark: Thai AirAsia 
publishes Sustainability 
Report annually.

-

102-53 Contact point 
for questions regarding 
the report

229 - -

102-54 Claims of 
reporting in accordance
with the GRI Standards

This page This report has been 
prepared in accordance 
with the GRI Standards: 
Core option

-

102-55 GRI content 
index

225-228 - -

102-56 External 
assurance

This page Remark: No external 
assurance in AirAsia 
Sustainability Report 
2018

-

GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

Materials Topics

Corporate Governance

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

146-147 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

146-147 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

146-147 - -

Topic specific 
indicator

102-16 Values, 
principles, standards, 
and norms of behaviour

41, 103-104 - -

Risk and Crisis Management

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

47 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

47 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

114 - -

Topic specific 
indicator

102-30 Effectiveness 
of risk management 
processes

146-147 - -

Stakeholder Engagement

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

138-139 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

138-139 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

140-145 - -
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GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

Safety and Health

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

119-120 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

119-120 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

121 - -

GRI 403: 
Occupational Health 
and Safety 2018

403-1 Occupational 
health and safety 
management system

119-123 - -

403-2 Hazard 
identification, risk 
assessment, and 
incident investigation

119-123 - -

403-3 Occupational 
health services

119-123 - -

403-4 Worker 
participation, 
consultation, and 
communication on 
occupational health 
and safety

119-123 - -

403-5 Worker training 
on occupational 
health and safety

119-123 - -

403-6 Promotion of 
worker health

119-123  -

403-7 Prevention and 
mitigation of 
occupational health 
and safety impacts 
directly linked by 
business relationships

119-123 - -

GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

Service Efficiency 

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

125 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

125-127 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

127 - -

AirAsia’s Own 
Indicator

Passenger Satisfaction 
Score

127 - -

Percentage of food 
waste

- Omission: Thai AirAsia 
have set KPI(s) on this 
topic. We are currently 
under process of data 
collection and will 
disclose the information 
in the future report.

-

Operational Efficiency (Energy Consumption & Fuel Management)

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

128-129 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

128-129 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

128-131 - -

GRI 305: 
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) 
GHG emissions

- Omission: Thai AirAsia 
is under process of data 
collection and will disclose 
the information in the 
future report.

-

305-2 Energy indirect 
(Scope 2) GHG 
emissions

- Omission: Thai AirAsia 
is under process of data 
collection and will disclose 
the information in the 
future report.

-

305-4 GHG 
emissions intensity

- Omission: Thai AirAsia 
is under process of data 
collection and will disclose 
the information in the 
future report.

-
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GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

GRI 302: 
Energy2016

302-1 Energy 
consumption within 
the organisation

- Omission: Thai AirAsia 
is under process of data 
collection and will disclose 
the information in the 
future report.

-

AirAsia’s Own 
Indicator

Percentage of flights 
that implement One 
Engine Taxi Departure 
Procedure  

128 - -

Percentage of flights 
with Reduce Flap 
Landing

129 - -

Percentage of flights 
with Idle Reverse 
Landing  

129 - -

Hours of Auxiliary 
Power Units usage 
per fleet

130 - -

Talent Attraction and Retention

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

132-133 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

132-133 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

132-133 - -

GRI 404: Training 
and Education 
2016

404-1 Average hours 
of training per year 
per employee

132 - -

AirAsia's Own 
Indicator

No. of trained 
employee by position 
and geographical 
location

132 - -

GRI Standard Disclosure Page number (s) 
and/or URL (s)

Omissions/
Remark 

External 
Verification 

Community Investment

GRI 103: 
Management 
Approach 2016

103-1 Explanation of 
the material topic and 
its Boundary

138-139 - -

103-2 The management 
approach and its 
components

138-139 - -

103-3 Evaluation of 
the management 
approach

138-139 - -

AirAsia’s Own 
Indicator

Increased revenues 
for locals

140-141 - -

Increased tourists for 
locals

140-141 - -



ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น
ขอมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน) (ชื่อยอ “AAV”)
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจดานการลงทุนโดยการถือหุนในบริษัท 
 (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจสายการบิน
 ราคาประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของกับสายการบิน
คะแนนการกำกับดูแลกิจการ ดีมาก
ที่ตั้งสำนักงานใหญ 222 ทาอากาศยานดอนเมือง อาคารสวนกลางชั้น 3 
 หองหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
 เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
 โทรศัพท: 02-562-5700
 โทรสาร: 02-562-5705
เว็บไซต www.aavplc.com
เลขทะเบียนบริษัท 0107554000313
ทุนจดทะเบียนและ หุนสามัญจำนวน 4,850,000,000 หุน 
ทุนที่ออกและชำระแลว มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวมมูลคา 485,000,000 บาท

อนึ�ง ผู�ลงทุนสามารถศึกษาข�อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย�เพิ�มเติมได�จากแบบ
แสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว�ใน www.sec.or.th 
หรือ “www.aavplc.com”

ขอมูลทั่วไปของบริษัทยอย

ชื่อบริษัทยอย บริษัท ไทยแอรเอเชีย จำกัด 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
 หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของกับสายการบิน
ที่ตั้งสำนักงานใหญ 222 ทาอากาศยานดอนเมือง อาคารสวนกลางชั้น 3 
 หองหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
 เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
 โทรศัพท: 02-562-5700
 โทรสาร: 02-562-5705
ทุนจดทะเบียนและ หุนสามัญจำนวน 43,555,560 หุน  
ทุนที่ออกและชำระแลว มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวมมูลคา 435,555,600 บาท 
สัดสวนการถือหุน รอยละ 55.0

ขอมูลของบุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท: 02-009-9999
 โทรสาร: 02-009-9991
 เว็บไซต: www.tsd.co.th
ผูสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 
 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท: 02-264-9090  
 โทรสาร: 02-264-0789-90
 เว็บไซต: www.ey.com

General and Other Information 
General Information 

Company name Asia Aviation Public Company Limited (AAV)
Type of business A holding company investing in business of low-fare 
 airline or relevant business in relation to airline operation

CG Scoring Very Good  
Head office 222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
 Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
 Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
 Tel: 02-562-5700
 Fax: 02-562-5705
Website www.aavplc.com
Registration number 0107554000313
Authorised and paid-up Common stock of 4,850,000,000 shares 
capital as at  at the par value of Baht 0.10
31 December 2018 amounted Baht 485,000,000

  

Investors can study more information from the company’s annual registration
statement (Form 56-1) from www.sec.or.th or www.aavplc.com

Subsidiary’s General Information

Subsidiary name Thai AirAsia Company Limited
Type of business A low-fare airline or relevant business in relation to 
 airline operation
Head office 222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
 Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
 Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
 Tel: 02-562-5700
 Fax: 02-562-5705
Authorised and paid-up  Common stock of 43,555,560 shares
capital as at  at the par value of Baht 10
31 December 2018 amounted Baht 435,555,600
Shareholding 55.0%

References

Registrar Thailand Securities Depository Company Limited
 The Stock Exchange of Thailand Building,
 93 Rachadapisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400
 Tel: 02-009-9999
 Fax: 02-009-9991
 Website: www.tsd.co.th
Auditor EY Office Limited
 33rd Floor, Lake Rajada Office Complex
 193/136-137 Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
 Tel: 02-264-9090
 Fax: 02-264-0789-90
  Website: www.ey.com



บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน)
222 ทาอากาศยานดอนเมือง อาคารสวนกลาง
ชั้น 3 หองหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท : 02-562-5700
โทรสาร  : 02-562-5705
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