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สารจากประธานกรรมการบรษิทั
และประธานคณะกรรมการบรหิาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี	2561	ที่ผ่านมานี้	เป็นปีที่	19	ของการก่อตั้ง	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ซึ่งถือเป็นระยะเüลายาüนานที่บริþัทฯ	
ได้ด�าเนินธุรกิจมา	บริþัทฯ	จึงได้เฉลิมฉลองüโรกาÿพิเýþนี้	 ด้üยการออก	Campaign	19	ปี	 ทีüีดี	 ช้อปทุกüัน	 ลุ้นทุกÿัปดาĀ์	
ระĀü่างüันที่	19	เมþายน	-	30	ÿิงĀาคม	2561	เพื่อเป็นการขอบคุณลูกค้าผู้มีอุปการะคุณต่อบริþัทมาอย่างยาüนาน	ตลอด	19	ปี	
ที่ผ่านมาอย่างยิ่งใĀญ่	ด้üยมูลค่ารางüัลกü่า	3	ล้านบาท	

	 ÿภาพเýรþฐกิจไทย	ปี	2561	มีอัตราการขยายตัüประมาณ	ร้อยละ	4.2	ซึ่งถือü่าอยู่ในระดับค่อนข้างใช้ได้	แต่ÿภาüะตลาด
การแข่งขันรุนแรงมาก	 เช่น	 คู่แข่งบางราย	 shift	 focus	 จาก	 ธุรกิจอื่นๆ	 มาท�าธุรกิจ	 Home	 Shopping	 ซึ่งเป็นผลใĀ้ต้นทุน
การตลาดของบริþัทฯ	ÿูงขึ้น	อย่างไรก็ดี	บริþัทฯ	ก็ÿามารถบรรลุ	เป้าĀมายทั้งรายได้	และ	ก�าไร	ได้ตามเป้า	ซึ่งท�าใĀ้	บริþัทฯ	
ÿามารถจ่ายเงินปันผลระĀü่างกาล	ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น	ได้ที่	0.05	บาท	ต่อĀุ้น	ไปเมื่อüันที่	12	ธันüาคม	2561

	 เพื่อคงคüามเป็นผู้น�าของบริþัทฯ	เราได้ตัดÿินใจลงทุน	ในเรื่องĀลักๆ	เช่น	การซื้อ	ระบบ	OneApp,	Nexidia	และ	Full	Loop	
เพื่อÿร้างการตอบรับและüัดระดับคüามพึงพอใจ	 เพื่อใĀ้ประÿบการณ์ลูกค้าได้ดีที่ÿุด	 ซึ่งการลงทุนดังกล่าüจะช่üยเÿริมÿร้าง
คüามแข็งแกร่งและเพิ่มขีดคüามÿามารถใĀ้แก่บริþัทฯ	 และบริþัทย่อยในการแข่งขันกับคู่แข่งทางการค้าอื่น	 ซึ่งจะช่üยเพิ่มยอดขาย
ÿินค้าของบริþัทฯ	และบริþัทย่อย	และÿ่งผลใĀ้ผลประกอบการโดยรüมของบริþัทฯ	ดียิ่งขึ้น	และจะปูพื้นใĀ้ปี	2562	จะเป็นปี
ที่ดีอีกปีĀนึ่งของบริþัทฯ	

	 ปี	 2561	บริþัทฯ	ยังคงยึดมั่น	และใĀ้คüามÿ�าคัญต่อผู้มีÿ่üนร่üม	และผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกภาคÿ่üน	 ไม่ü่าจะเป็นผู้มีÿ่üนร่üม	
และผู้มีÿ่üนได้เÿียภายใน	อันได้แก่	พนักงาน	และผู้บริĀารของบริþัทฯ	Āรือ	ผู้มีÿ่üนได้เÿียภายนอก	ได้แก่	ผู้ถือĀุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	
คู่แข่ง	 เจ้าĀนี้	 Āน่üยงานภาครัฐ	 ชุมชน	 และĀน่üยงานอื่นๆ	 ที่เกี่ยüข้อง	 เนื่องจากบริþัทฯ	 ตระĀนักถึงคüามชอบธรรมในการ
ปฏิบัติต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียอย่างเĀมาะÿม	ซึ่งจะท�าใĀ้บริþัทฯ	มีผลประกอบการที่ดี	มีจรรยาบรรณ	และมีคüามมั่นคงถาüร	ที่ยั่งยืน		
และด้üยคüามมุ่งมั่น	 ตั้งใจจริงในการบริĀารงานอย่างโปร่งใÿ	 และมีธรรมาภิบาล	 ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ÿ่งผลใĀ้
บริþัทฯ	 ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริþัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี	 2561	 ในระดับÿูงÿุด	 (Excellent)	 Āรือ	 CG	
5	ดาü	เป็นปีที่	2	ติดต่อกัน	(2560-2561)	จากÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	(IOD)	และบริþัทฯ	ยังได้คะแนน	CG	
ÿูงÿุดติดอันดับ	TOP	Quartile	ของกลุ่มบริþัท	ทีมีมูลค่าĀลักทรัพย์ตามราคาตลาด	(Market	Capitalization)	1,000-2,999	
ล้านบาท	เป็นปีที่	4	ติดต่อกัน	(2558-2561)	อีกด้üย
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	 นอกจากนั้น บริþัทฯ ยังได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น 100 คะแนนเต็มเป็นระยะเüลา 5 ปี
ติดต่อกัน (2557-2561) จากÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย		ÿ่üนในด้านจริยธรรมองค์กร และการก�ากับดูแล บริþัทฯ ยังได้รับการ
รับรองใĀ้เป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption)
อีกด้üย และอีกĀนึ่งคüามภาคภูมิใจของบริþัทฯ
รับรองใĀ้เป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

และอีกĀนึ่งคüามภาคภูมิใจของบริþัทฯ
รับรองใĀ้เป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

ในปี 2561 คือ การที่
รับรองใĀ้เป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

การที่
รับรองใĀ้เป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

บริþัทฯ ได้รับโล่รางüัล “ÿถานประกอบกิจการดีเด่น
ด้านแรงงานÿัมพันธ์และÿüัÿดิการระดับประเทý” และĀนังÿือประกาýเกียรติคุณ เป็นเüลา 4 ปีติดต่อกัน (2558-2561) จาก
กระทรüงแรงงาน ซึ่งบริþัทฯจะยังคงมุ่งมั่นในการÿ่งเÿริม

และĀนังÿือประกาýเกียรติคุณ
ซึ่งบริþัทฯจะยังคงมุ่งมั่นในการÿ่งเÿริม

และĀนังÿือประกาýเกียรติคุณ
และพัฒนางานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทอย่างต่อเนื่องต่อไป

และĀนังÿือประกาýเกียรติคุณ
กับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทอย่างต่อเนื่องต่อไป

และĀนังÿือประกาýเกียรติคุณ

	 ÿุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริþัท และคณะกรรมการบริĀาร ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือĀุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจ Āน่üยงานภาคเอกชน และภาครัฐ ตลอดจนท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้ใĀ้การÿนับÿนุน

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือĀุ้น
ตลอดจนท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้ใĀ้การÿนับÿนุน

ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือĀุ้น นักลงทุน
ตลอดจนท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้ใĀ้การÿนับÿนุน

นักลงทุน
การด�าเนินงานของ

บริþัทฯ เป็นอย่างดี ตลอดระยะเüลาที่ผ่านมา
และภาครัฐ

ตลอดระยะเüลาที่ผ่านมา
และภาครัฐ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
และภาครัฐ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
และภาครัฐ ตลอดจนท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้ใĀ้การÿนับÿนุน

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตลอดจนท่านผู้มีอุปการะคุณทุกท่านที่ได้ใĀ้การÿนับÿนุน

ขอขอบคุณ พนักงาน ของบริþัทฯ ทุกท่าน ทุกฝ่าย ทุกĀน่üยงาน
ทุกระดับพนักงานจากบริþัทในเครือ รüมทั้งพนักงานจ้างงานจากภายนอก

ขอขอบคุณ
รüมทั้งพนักงานจ้างงานจากภายนอก

ขอขอบคุณ
ที่ได้ช่üยกัน ปฏิบัติงานอย่างเต็มคüามÿามารถ และ

ร่üมกันฟันฝ่าอุปÿรรคต่างๆ จนน�าพาใĀ้บริþัทฯ ก้าüมาถึงจุดนี้ อย่างเต็ม ภาคภูมิ บริþัทฯ Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มคüามÿามารถ

Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มคüามÿามารถ

ÿนับÿนุน จากทุกภาคÿ่üน เป็นอย่างดีเĀมือนเดิม เพื่อจรรโลงใĀ้บริþัทฯ
ก้าüมาถึงจุดนี้
เพื่อจรรโลงใĀ้บริþัทฯ

ก้าüมาถึงจุดนี้
เป็นองค์กร ที่ท�างานอย่างมีประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ

ยุติธรรม ÿร้างผลตอบแทนอย่างÿมเĀตุÿมผล ตลอดจนตอบแทนÿังคม และยั่งยืน เติบโตไปตามภาüะเýรþฐกิจขอประเทýไทย
ต่อไป ขอขอบพระคุณอีกครั้งĀนึ่งในคüามปรารถนาดีของทุกท่าน
ยุติธรรม

ขอขอบพระคุณอีกครั้งĀนึ่งในคüามปรารถนาดีของทุกท่าน
ยุติธรรม ÿร้างผลตอบแทนอย่างÿมเĀตุÿมผล

ขอขอบพระคุณอีกครั้งĀนึ่งในคüามปรารถนาดีของทุกท่าน
ÿร้างผลตอบแทนอย่างÿมเĀตุÿมผล

ที่มีใĀ้กับบริþัทฯ เÿมอมา

นายเฉลิมพงษ์ มหาวาณิชย์วงศ์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานกรรมการ



$$



%

สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทีวีดีทุกท่าน

	 ในที่ÿุดปี 2561 ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น ได้ตามคüามตั้งใจ
เราได้มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาÿ
	 ในที่ÿุดปี
เราได้มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาÿ
	 ในที่ÿุดปี ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
เราได้มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาÿ

ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
ทั้งการบริĀารยอดขาย

ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
ทั้งการบริĀารยอดขาย

ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
ต้นทุนÿินค้า ค่าÿื่อโฆþณา

ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
ค่าÿื่อโฆþณา

ก็กลายเป็นปีที่เราพลิกÿถานการณ์กลับมายืนในจุดที่ÿร้างผลตอบแทนใĀ้ท่านผู้ถือĀุ้น
และค่าใช้จ่ายปฏิบัติการ

เราท�าการบริĀาร ต้นทุนÿินค้าและค่าÿื่อโฆþณาได้
เราได้มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาÿ

ต้นทุนÿินค้าและค่าÿื่อโฆþณาได้
เราได้มีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาÿ

ไม่เป็นไปตามแผน ในขณะที่เราจัดการยอดขายและ
ต้นทุนÿินค้า
ในขณะที่เราจัดการยอดขายและ
ต้นทุนÿินค้า และค่าใช้จ่ายปฏิบัติการ
ในขณะที่เราจัดการยอดขายและ

และค่าใช้จ่ายปฏิบัติการ
ค่าใช้จ่ายได้ดีกü่า

ที่üางแผนไü้ ÿ่งผลใĀ้บริþัทมีก�าไร และมากพอที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตรา
ต้นทุนÿินค้าและค่าÿื่อโฆþณาได้

และมากพอที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตรา
ต้นทุนÿินค้าและค่าÿื่อโฆþณาได้

0.08 บาทต่อĀุ้น		

	 ผมÿรุปÿถานการณ์ที่ÿ�าคัญในภาพรüมได้ ดังนี้
1. Demand และ Supply ของเüลารายการและโฆþณา เพราะนโยบายการใช้ÿื่อของ บริþัทÿินค้าคอนซูเมอร์เกือบทุก

บริþัทเปลี่ยนจากการใช้ÿื่อĀลักมาเป็นÿื่อผÿม โดยเฉพาะÿื่อดิจิตอลทั้งĀลาย เพราะการท�าÿื่อดิจิตอลนั้นจะเปลี่ยนจาก
บริþัทÿินค้าคอนซูเมอร์เกือบทุก

ÿื่อดิจิตอลนั้นจะเปลี่ยนจาก
บริþัทÿินค้าคอนซูเมอร์เกือบทุก

Paid
Media ไปเป็น Own Media ได้และĀากท�าได้ดีพอ ก็จะกลายเป็น Earned Media อีกด้üย ท�าใĀ้เüลาของĀลายÿถานี
มีมากเกินกü่าคüามต้องการซื้อ เมื่อ Sponsor ลดลง การท�ารายการใĀม่ก็เป็นไปได้ยาก การด�ารงอยู่ของรายการปัจจุบันก็
ยากไม่แพ้กัน ทางออกĀนึ่ง คือ การท�า	 TV Home Shopping ซึ่งมีทั้งที่ÿถานีโทรทัýน์ท�าเองอย่าง ช่อง 8, WORKPOINT,
MONO29 และ ช่อง Bright TV Āรือจะเป็นการใĀ้เช่าเüลารายการ การขายเüลาโฆþณา การท�า	 Profit Sharing อย่างที่
เĀ็นได้ในทุกช่อง จึงท�าใĀ้ธุรกิจ TV Home Shopping นั้นเติบโตบนการแข่งขันที่รุนแรงอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน üันนี้
ประเทýไทยมี บริþัท TV Home Shopping ถึง 18 บริþัทที่จดทะเบียนอย่างถูกต้อง

นั้นเติบโตบนการแข่งขันที่รุนแรงอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน
บริþัทที่จดทะเบียนอย่างถูกต้อง

นั้นเติบโตบนการแข่งขันที่รุนแรงอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน

!!
2. Online Shopping ที่เติบโตด้üยการแข่งขันกันอย่างรุนแรงของ B2B2C (Market Place เช่น Lazada, 11Street,

JD Central, Shopee, etc) และ C2C (ปัจเจกบุคคล ท�าร้านขายของ Online ไม่ü่าจะเป็นรูปแบบตัüแทน นายĀน้า
Franchise OEM ของจากโรงงาน โดยเฉพาะประเภท ซื้อมาขายไป)

(ปัจเจกบุคคล
ซื้อมาขายไป)

(ปัจเจกบุคคล
ท�าใĀ้มีผู้ประกอบการ จ�านüนมากเกิดขึ้นง่าย

ไม่ü่าจะเป็นรูปแบบตัüแทน
นüนมากเกิดขึ้นง่าย

ไม่ü่าจะเป็นรูปแบบตัüแทน
เกิดขึ้นเร็ü

โดยมากมีทุนไม่มาก Āากท�าÿินค้าแล้üไม่ปัง ก็ลดราคาเพื่อเคลียร์ÿต๊อกออกใĀ้Āมด
ใĀ้มีผู้ประกอบการ

ก็ลดราคาเพื่อเคลียร์ÿต๊อกออกใĀ้Āมด
ใĀ้มีผู้ประกอบการ

ทั้งท�
ใĀ้มีผู้ประกอบการ

ทั้งท�
ใĀ้มีผู้ประกอบการ

าใĀ้ Online ของตนเองและใน
Market Place จึงท�าใĀ้โครงÿร้างÿินค้าทุกĀมüดĀมู่ราคาลดลง นับเป็นการท�าลายโครงÿร้างราคาของÿินค้าที่จะท�าตลาดได้
เลยไม่ÿามารถÿร้างตลาดได้ เพราะมาร์จิ้นไม่พอ

ใĀ้โครงÿร้างÿินค้าทุกĀมüดĀมู่ราคาลดลง
เพราะมาร์จิ้นไม่พอ

ใĀ้โครงÿร้างÿินค้าทุกĀมüดĀมู่ราคาลดลง
üัฏจักรเช่นนี้ท�

ใĀ้โครงÿร้างÿินค้าทุกĀมüดĀมู่ราคาลดลง
üัฏจักรเช่นนี้ท�

ใĀ้โครงÿร้างÿินค้าทุกĀมüดĀมู่ราคาลดลง
าใĀ้ภาพรüมของทั้งอุตÿาĀกรรม Online และค้าปลีกมีมูลค่า

ต่อชิ้นลดลง รายงานจากค้าปลีกĀลายรายที่แจ้งü่าจ�
üัฏจักรเช่นนี้ท�

รายงานจากค้าปลีกĀลายรายที่แจ้งü่าจ�
üัฏจักรเช่นนี้ท�

านüนชิ้นขายเพิ่มขึ้น
üัฏจักรเช่นนี้ท�

นüนชิ้นขายเพิ่มขึ้น
üัฏจักรเช่นนี้ท� ใĀ้ภาพรüมของทั้งอุตÿาĀกรรม

นüนชิ้นขายเพิ่มขึ้น
ใĀ้ภาพรüมของทั้งอุตÿาĀกรรม

แต่ยอดขายโดยรüมลดลง และเมื่อราคาลดลง
และค้าปลีกมีมูลค่า

และเมื่อราคาลดลง
และค้าปลีกมีมูลค่า

%
ของก�าไรอาจจะไม่ลด แต่ Baht Net Margin ลดลงแน่นอน ÿ่งผลใĀ้การขายÿินค้าที่เป็น High Ticket ลดลง

3. PURCHASING POWER ผลของผลผลิตทางการเกþตรที่ตกต�่า	 ท�าใĀ้ก�าลังซื้อ ของประชากรÿ่üนใĀญ่ที่เป็นเกþตกร
อยู่ต่างจังĀüัดนั้นลดลงอย่างมีนัยยะÿ�าคัญ จากงานüิจัยและฐานข้อมูล ของÿมาคม TV Home Shopping of Thailand
ระบุü่าผู้ซื้อÿินค้าทางทีüี
อยู่ต่างจังĀüัดนั้นลดลงอย่างมีนัยยะÿ�
ระบุü่าผู้ซื้อÿินค้าทางทีüี
อยู่ต่างจังĀüัดนั้นลดลงอย่างมีนัยยะÿ�

30-35% เป็นผู้ที่อยู่ในกรุงเทพและปริมนฑล
อยู่ต่างจังĀüัดนั้นลดลงอย่างมีนัยยะÿ�

เป็นผู้ที่อยู่ในกรุงเทพและปริมนฑล
อยู่ต่างจังĀüัดนั้นลดลงอย่างมีนัยยะÿ� จากงานüิจัยและฐานข้อมูล

เป็นผู้ที่อยู่ในกรุงเทพและปริมนฑล
จากงานüิจัยและฐานข้อมูล

ÿ่üนอีก 65-70% เป็นผู้ที่อาýัยอยู่ในต่างจังĀüัดทุกภาค
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿั่งซื้อลดลง

เป็นผู้ที่อยู่ในกรุงเทพและปริมนฑล
ั่งซื้อลดลง

เป็นผู้ที่อยู่ในกรุงเทพและปริมนฑล
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿั่งซื้อลดลงจึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿ ในขณะนี้จ�

เป็นผู้ที่อาýัยอยู่ในต่างจังĀüัดทุกภาค
ในขณะนี้จ�

เป็นผู้ที่อาýัยอยู่ในต่างจังĀüัดทุกภาค
านüนการซื้อเพิ่มขึ้นเพราะจ�

เป็นผู้ที่อาýัยอยู่ในต่างจังĀüัดทุกภาค
นüนการซื้อเพิ่มขึ้นเพราะจ�

เป็นผู้ที่อาýัยอยู่ในต่างจังĀüัดทุกภาค
านüน

มีเดียที่มากขึ้น
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿ
มีเดียที่มากขึ้น
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿ

และก�าลังซื้อที่ลดลงจนคงที่ก็ยังไม่มีท่าทีü่าจะดีขึ้นในเร็üüันนี้
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿ

ลังซื้อที่ลดลงจนคงที่ก็ยังไม่มีท่าทีü่าจะดีขึ้นในเร็üüันนี้
จึงเป็นการÿอดคล้องกันด้üยยอดขายจากภูมิภาคมีอัตรามูลค่าต่อการÿ

	 ทั้งÿามÿถานการณ์นี้ ท�าใĀ้การท�างานปี 2561 นั้น ยากล�าบากอย่างมาก แต่ด้üยการปรับเปลี่ยนแผนงานอย่างรüดเร็ü
การเตรียมกลยุทธ์ต่างๆ ไü้พร้อมรับ ท�าใĀ้ TVD ผ่านมาได้อย่างดี โดยเฉพาะค่าใช่จ่าย Fixed Cost เราบริĀารจนมาอยู่
ในระดับที่จะเป็น
การเตรียมกลยุทธ์ต่างๆ
ในระดับที่จะเป็น
การเตรียมกลยุทธ์ต่างๆ

Economies of Scale ได้แล้ü กล่าüคือ ยอดขายที่เกินกü่า 3,000 ล้านบาท จนถึง 4,000 ล้านบาท
เราแทบจะไม่จ�าเป็นต้องเพิ่ม Fixed Cost เลย

	 ÿ�าĀรับการเข้าซื้อĀุ้นของ บริþัท Springnews Television นั้น นับเป็นการลงทุนที่ÿูงที่ÿุดของบริþัท		ซึ่งมีคüามเÿี่ยงและ
คüามท้าทายในการด�าเนินการ แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

Springnews
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

Springnews นับเป็นการลงทุนที่ÿูงที่ÿุดของบริþัท
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

นับเป็นการลงทุนที่ÿูงที่ÿุดของบริþัท
100%

ในการประชุมüิÿามัญผู้ถือĀุ้น ครั้งที่
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์
ครั้งที่
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

1/2561 เมื่อüันที่
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

เมื่อüันที่
แต่เราก็ได้รับการÿนับÿนุนอย่างท่üมท้นด้üยคะแนนเĀ็นชอบในการเข้าซื้อเป็นเอกฉันท์

23 พฤýจิกายน 2561 ก่อนüันลงนาม กÿทช. ได้ประกาýมาตรการ
ช่üยเĀลือช่องดิจิตอลทีüีทุกช่อง ด้üยการน�าคลื่น 700 MHz ไปประมูลเพื่อโครงการ 5G และจะน�าคลื่นอื่นมาแทนใĀ้ โดย
จะชดเชยด้üยมูลค่าการประมูลคลื่นดังกล่าü
ช่üยเĀลือช่องดิจิตอลทีüีทุกช่อง
จะชดเชยด้üยมูลค่าการประมูลคลื่นดังกล่าü
ช่üยเĀลือช่องดิจิตอลทีüีทุกช่อง

มีการประมาณการü่าจะได้ถึง 36,000 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอต่อการชดเชยค่า
ÿัมปทานจ�านüน 1-2 งüดÿุดท้าย และยังมีนโยบายใĀ้คืนคลื่นได้อีกด้üย
จะชดเชยด้üยมูลค่าการประมูลคลื่นดังกล่าü

และยังมีนโยบายใĀ้คืนคลื่นได้อีกด้üย
จะชดเชยด้üยมูลค่าการประมูลคลื่นดังกล่าü

ซึ่งเงื่อนไขใĀม่ของ กÿทช. ท�าใĀ้เราทั้งÿองฝ่าย
ไม่ÿามารถตกลงกันได้ จึงจ�าเป็นต้องยุติการเข้าซื้อĀุ้นใน

งüดÿุดท้าย
เป็นต้องยุติการเข้าซื้อĀุ้นใน

งüดÿุดท้าย
üันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ตามมติเĀ็นชอบจากคณะกรรมการบริþัท

ทั้งนี้ TVD ยังÿามารถเช่าเüลาของช่อง Springnews Television ได้เช่นเดิมก่อนจะมีการเÿนอซื้อขายกัน
กุมภาพันธ์

ได้เช่นเดิมก่อนจะมีการเÿนอซื้อขายกัน
กุมภาพันธ์

ทั้งÿองฝ่าย
ยังคงเป็นมิตรและร่üมท�าธุรกิจกันต่อไป



&&

นายทรงพล ชัญมาตรกิจนายทรงพล ชัญมาตรกิจ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ก่อตั้ง
บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำากัด (มหาชน)

	 อนึ่ง ในการยุติการเจรจากับช่อง Spring
News ท�าใĀ้ ปี 2561 TVD จะมีค่าใช้จ่ายจาก
ค่าที่ปรึกþาทางการเงิน		ที่ปรึกþาทางการเงิน
อิÿระ ที่ปรึกþา Finance Due Diligence และ
ที่ปรึกþาทางกฎĀมาย ที่เกี่ยüข้องกับโครงการ
ซ้ือĀุ ้น
ที่ปรึกþาทางกฎĀมาย
ซ้ือĀุ ้น
ที่ปรึกþาทางกฎĀมาย

บริþัท Spring News Television
จ�านüนรüมประมาณ 5 ล้านบาท

	 ด้านโมเดลธุรกิจ เราเร่ิมเปลี่ยนจาก
Multi-Screen มาเป็น Omni Channel โดย
มุ่งเน้นการÿร้างประÿบการณ์ลูกค้า (Customer
Experience) ที่จะท�
มุ่งเน้นการÿร้างประÿบการณ์ลูกค้า

ที่จะท�
มุ่งเน้นการÿร้างประÿบการณ์ลูกค้า

าใĀ้ลูกค้าของเรากลับมา
ใช้บริการของ TVD อย่างÿม�่

ใĀ้ลูกค้าของเรากลับมา
อย่างÿม�่
ใĀ้ลูกค้าของเรากลับมา

าเÿมอ เพื่อใĀ้
ใĀ้ลูกค้าของเรากลับมา

เพื่อใĀ้
ใĀ้ลูกค้าของเรากลับมา

ÿอดรับกันเราก็ได้เปลี่ยนตัüชี้üัดจาก KPI มาเป็น
OKR (Objective Key Result) ซึ่งท�าใĀ้ทุกคน
ในองค์กรมอง Performance จากภาพÿ่üนรüม
มากขึ้น ปัญĀาเล็กๆ ก็Āายไป ปัญĀาใĀญ่ๆ ก็
เล็กลง การลดค่าใช้จ่ายจึง เกิดขึ้นได้ด้üยการ

ปัญĀาใĀญ่ๆ
เกิดขึ้นได้ด้üยการ

ปัญĀาใĀญ่ๆ

ปรับกระบüนการปรับปรุงนโยบายเดิมใĀ้ดีขึ้น
เปลี่ยนนโยบายใĀม่

ปรับปรุงนโยบายเดิมใĀ้ดีขึ้น
เปลี่ยนนโยบายใĀม่

ปรับปรุงนโยบายเดิมใĀ้ดีขึ้น
ใĀ้ท�างานร่üมกันได้ดีขึ้น

ปรับปรุงนโยบายเดิมใĀ้ดีขึ้น
งานร่üมกันได้ดีขึ้น

ปรับปรุงนโยบายเดิมใĀ้ดีขึ้น

	 ทั้งĀมดนี้ คือ ÿิ่งที่เกิดขึ้นและพüกเราใน
TVD ทั้งเครือได้ท�าร่üมกัน จนเราท�ารายได้เกิน
เป้าĀมาย และท�าก�าไรได้ จ่ายปันผลได้การ
ปฎิบัติการของเราก็ยังคงด�าเนินต่อไปในปี 2562
ซึ่งจะเป็นปีที่การแข่งขันก็ยังดุเดือดรุนแรง
ปฎิบัติการของเราก็ยังคงด�
ซึ่งจะเป็นปีที่การแข่งขันก็ยังดุเดือดรุนแรง
ปฎิบัติการของเราก็ยังคงด�

แต่
เราก็พร้อม และเตรียมตัüเตรียมการไü้รับมือ

	 ÿุดท้ายนี้			 ÿุดท้ายนี้			 ÿุดท้ายนี้ ผมขอขอบพระคุณทุกท่านที่ยังคง
ไü้üางใจลงทุนกับ TVD พüกเราทีมปฏิบัติการ
ทุกคน ÿัญญาü่าจะทุ่มเทÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้
ไü้üางใจลงทุนกับ

ÿัญญาü่าจะทุ่มเทÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้
ไü้üางใจลงทุนกับ พüกเราทีมปฏิบัติการ

ÿัญญาü่าจะทุ่มเทÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้
พüกเราทีมปฏิบัติการ

TVD อย่างเต็มก�าลัง

	 บุญรักþา
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นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
กรรมการ / ประธานเจÓาหนÓาที่บริหาร

นายธนะบุล มัทธุรนนทÖ
กรรมการ

นายทาเคชิ s�จิ
กรรมการ

นายอนุชา จินตกานนทÖ
กรรมการอิสระ

นายสุเทพ ส�บสันติวงศÖ
กรรมการอิสระ

นายวีรศักดิ์ วิโรจนÖวัzนกุล
กรรมการ

นายเqลิมพงษÖ มหาวาณิชยÖวงศÖ
กรรมการ

นายเลิศพงศÖ ยงธนารัตนÖ
กรรมการ

l{ะกรร�การ�ร����
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นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
กรรมการ / ประธานเจÓาหนÓาที่บริหาร

นายธนะบุล มัทธุรนนทÖ
กรรมการ

นายทาเคชิ s�จิ
กรรมการ

นายอนุชา จินตกานนทÖ
กรรมการอิสระ

นายสุเทพ ส�บสันติวงศÖ
กรรมการอิสระ

นายวีรศักดิ์ วิโรจนÖวัzนกุล
กรรมการ

นายเqลิมพงษÖ มหาวาณิชยÖวงศÖ
กรรมการ

นายเลิศพงศÖ ยงธนารัตนÖ
กรรมการ

l{ะกรร�การ�ร����

)
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นายเqลิมพงษÖ มหาวาณิชยÖวงศÖ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
กรรมการบริหาร / ประธานเจÓาหนÓาที่บริหาร

นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายอนุชา จินตกานนทÖ
กรรมการตรวจสอบ      

นายสุเทพ ส�บสันติวงศÖ
กรรมการตรวจสอบ

l{ะกรร�การ�ร��าร l{ะกรร�การ}ร�จส��

นายวีรศักดิ์ วิโรจนÖวัzนกุล
กรรมการบริหาร

นายวิเชียร มานะพงศÖพันธÖ
กรรมการบริหาร
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นายเqลิมพงษÖ มหาวาณิชยÖวงศÖ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
กรรมการบริหาร / ประธานเจÓาหนÓาที่บริหาร

นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายอนุชา จินตกานนทÖ
กรรมการตรวจสอบ      

นายสุเทพ ส�บสันติวงศÖ
กรรมการตรวจสอบ

l{ะกรร�การ�ร��าร l{ะกรร�การ}ร�จส��

นายวีรศักดิ์ วิโรจนÖวัzนกุล
กรรมการบริหาร

นายวิเชียร มานะพงศÖพันธÖ
กรรมการบริหาร

$
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"
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นายพงษÖสุรียÖ บุนนาค
ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดคÒาตอบแทน

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
กรรมการสรรหา และกำหนดคÒาตอบแทน

ดร.พิสุทธิ์ ชลากรกุล
กรรมการสรรหา และกำหนดคÒาตอบแทน

l{ะกรร�การสรร�า¥�ะก��น|lÒา}��¥�น
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นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
ประธานกรรมการจัดการ / ประธานเจÓาหนÓาที่บริหาร

นายวิเชียร มานะพงศÖพันธÖ
กรรมการจัดการ / หัวหนÓางานสายงานการเงินและบัญชี       

นายพงษÖชัย ชัญมาตรกิจ
กรรมการจัดการ / หัวหนÓาสายงานบริหารสถานีโทรทัศนÖ

นางสาวละออศรี มัทธุรนนทÖ
กรรมการจัดการ / หัวหนÓาสายงานบริหารสินคÓา

นายปฐม เวชสุภาพร
กรรมการจัดการ / ผูÓอำนวยการอาวุโส
ฝÍายขายผÒานส�อออนไลนÖ

l{ะกรร�การจ�|การ

)"



!"

!"
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
และผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ชื่อบริษัท! บริþัท ทีüี ไดเร็ค จำ�กัด (มĀ�ชน)

เลขทะเบียนบริษัท! "#"$%%&"""#"#
! !
ลักษณะการประกอบธุรกิจ! บริþัทประกอบธุรกิจจำ�Āน่�ยÿินค้�Āรือบริก�รผ่�นช่องท�งก�รตล�ดĀล�กĀล�ย
 ช่องท�ง (Multi-Screen) โดย ณ 31 ธันü�คม 2561 โครงÿร้�งก�รประกอบธุรกิจ
 ของบริþัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ÿ่üนง�นĀลัก ดังนี ้ 
!
 1. Direct Shopping แบ่งเป็น 3 ÿ่üนง�นย่อย ดังนี้
  1.1 ก�รตล�ดท�งทีüี (TV Marketing) ก�รเÿนอข�ยÿินค้�และบริก�รผ่�นÿื่อ
  โทรทัýน์ภ�คปกติ โทรทัýน์ผ่�นด�üเทียม โทรทัýน์ประเภทบอกรับÿม�ชิก  
  เคเบิลทีüีและโทรทัýน์ดิจิตอล
  1.2 ก�รเÿนอข�ยÿินค้�และบริก�รผ่�นระบบโทรýัพท์แบบโทรออก
  (Outbound Call Center) 
  1.3 ก�รเÿนอข�ยÿินค้�และบริก�รผ่�นÿื่อÿิ่งพิมพ์ (Direct Response Printing) 
 2. Online Shopping บริก�รจัดจำ�Āน่�ยÿินค้�ท�งเü็บไซต์ โมบ�ยแอพพลิเคชั่น 
  รüมถึงก�รข�ยผ่�นโซเชียลมีเดียทุกช่องท�ง เพื่ออำ�นüยคü�มÿะดüกและ
  ตอบÿนองต่อคü�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�ร�ยย่อยในยุคดิจิทัล 
 3. Retail Shopping เÿนอข�ยÿินค้�และบริก�รแบบข�ยปลีกผ่�นร้�นค้� 
  TV Direct Showcase รüมทั้งจำ�Āน่�ยÿินค้�แบบข�ยÿ่งแก่ลูกค้�ทั้งในประเทý
  และต่�งประเทý

ทุนจดทะเบียน! 406,433,344 บ�ท  
 แบ่งออกเป็น 812,866,688 Āุ้น มูลค่�ที่ตร�ไü้ Āุ้นละ 0.50 บ�ท!

ทุนชำาระแล้ว! 325,157,632.50 บ�ท
 แบ่งออกเป็น 650,315,265 Āุ้น มูลค่�ที่ตร�ไü้ Āุ้นละ 0.50 บ�ท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่! เลขที่ 25 ถนนüัชรพล แขüงท่�แร้ง เขตบ�งเขน กรุงเทพฯ 10230

!"#$%&'($  www.tvdirect.co.th

โทรศัพท์!! 02-666-0999

โทรสาร ! 02-666-0888

ข้อมูลอ้างอิง! น�ยทะเบียนĀลักทรัพย์ :
 บริþัท ýูนย์รับฝ�กĀลักทรัพย์ (ประเทýไทย) จำ�กัด
 เลขที่ 93 ถนนรัชด�ภิเþก แขüงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรýัพท์ : 02-009-9000 
 โทรÿ�ร : 02-009-9001
!
 ผู้ÿอบบัญชี :
! บริþัท ธรรมนิติ จำ�กัด
 เลขที่ 178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประช�ชื่น 20) ถนนประช�ชื่น
 แขüงบ�งซื่อ เขตบ�งซื่อ กรุงเทพมĀ�นคร 10800
 โทรýัพท์ : 02-596-0500
 โทรÿ�ร : 02-596-0539
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บริþัทได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Āรือ CG) บริþัทจดทะเบียนไทย
ประจ�าปี 2561 ในระดับดีเลิý (Excellent) Āรือ CG 5 ดาü ซึ่งเป็นระดับÿ

กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Āรือ CG) 
ปี 2561 ในระดับดีเลิý (Excellent) Āรือ CG 5 ดาü ซึ่งเป็นระดับÿ

กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Āรือ CG) 
ูงÿุด เป็นเüลา 2 ปี ติดต่อกัน (2560 - 2561) ปี 2561 ในระดับดีเลิý (Excellent) Āรือ CG 5 ดาü ซึ่งเป็นระดับÿูงÿุด เป็นเüลา 2 ปี ติดต่อกัน (2560 - 2561) ปี 2561 ในระดับดีเลิý (Excellent) Āรือ CG 5 ดาü ซึ่งเป็นระดับÿ

จากÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) โดยระดับคะแนน CG จะแÿดงถึง การบริĀารจัดการ
บริþัทที่มีประÿิทธิภาพ โปร่งใÿ ตรüจÿอบได้ และค�านึงถึงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

89:*;<=>8?@/*#9A:=B?/5
!"#$%&'()#*%+,)%-,.%),/0

!"#$%&'(!)*+,$-.///01.222$345$36789:$;6<5

ในปี 2561 นอกจากบริþัทฯ จะได้รับผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 ในระดับ “Excellent CG Scoring” แล้ü บริþัทฯ ยังได้คะแนน CG ÿูงÿุดติดอันดับ Top Quartile 
ของกลุ่มบริþัทที่มีมูลค่าĀลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitali
 ในระดับ “Excellent CG Scoring” แล้ü บริþัทฯ ยังได้คะแนน CG ÿูง
ของกลุ่มบริþัทที่มีมูลค่าĀลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitali
 ในระดับ “Excellent CG Scoring” แล้ü บริþัทฯ ยังได้คะแนน CG ÿูง

zation) 1,000-2,999 ล้านบาท
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2558-2561) อีกด้üย

ของกลุ่มบริþัทที่มีมูลค่าĀลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitali
เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน (2558-2561) อีกด้üย

ของกลุ่มบริþัทที่มีมูลค่าĀลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitali

#9>:9>=8/*49C/>B=B#/
123415#46#5789#:9;52<#*4$38=92;
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บริþัทได้รับการประเมินคุณภาพ การจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น 100 คะแนนเต็ม เป็นระยะเüลา 5 ปี ติดต่อกัน 
(2557-2561) จากÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย

#$3321-,H2*=1-,$(*#$'3,-,$(*=7',(I-*#$66J&-,$(*
บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ได้รับใบประกาýรับรองเป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทุจริตม(Collective Action Coalition Against Corruption Āรือ CAC) จากคณะกรรมการ CAC

(2557-2561) จากÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย
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สถานประกอบกิจการดีเด่น 
บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ได้รับโล่รางüัล

“ÿถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานÿัมพันธ์และÿüัÿดิการระดับประเทý” และ Āนังÿือประกาýเกียรติคุณ
เป็นเüลา 4 ปีติดต่อกัน (2558-2561) จากกระทรüงแรงงาน
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โครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
	 1. 	บริษัท ทีวีดี ช้อปปิ้ง
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

ช้อปปิ้ง
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

จ�ำกัด (เดิมชื่อ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

(เดิมชื่อ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

“บริษัท ช็อป แอท โฮม จ�ำกัด”)
	 	 บริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 26 พฤýจิกำยน 2556 ประกอบธุรกิจ
TV Home Shopping โดยเป็นบริþัทร่üมลงทุนระĀü่ำง บริþัทฯ และ บริþัท โมโม่ดอทคอม จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริþัท ฟูบอน
มัลติมีเดีย เทคโนโลยี จ�ำกัด”) (“MOMO”) ซึ่งเป็นบริþัทจัดตั้งต

โดยเป็นบริþัทร่üมลงทุนระĀü่
ซึ่งเป็นบริþัทจัดตั้งต

โดยเป็นบริþัทร่üมลงทุนระĀü่
ำมกฎĀมำยของประเทýไต้Āüัน และ เป็นผู้ประกอบธุรกิจ

กำรตลำดแบบตรงชั้นน�ำในประเทýไต้Āüัน และประเทýอื่นๆ โดยบริþัทฯ และ MOMO ถือĀุ้นในบริþัทร่üมทุนในÿัดÿ่üน
ร้อยละ 65 และ ร้อยละ 35 ตำมล�ำดับ ณ üันที่ 31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้ü จ�ำนüน 345,000,000 บำท
	 2.	 บริษัท ทีวีดี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ทีวี ไดเร็ค อินโดไชน่ำ	จ�ำกัด”)
	 	 บริþัท ทีüีดี เซอร์üิÿเซÿ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 26 เมþำยน 2553 โดยบริþัทฯ ถือĀุ้น
บริþัท ทีüีดี เซอร์üิÿเซÿ จ�ำกัด ในÿัดÿ่üนร้อยละ 99.99
	 	 บริþัท ทีüีดี เซอร์üิÿเซÿ จ�ำกัด เดิมประกอบธุรกิจ ถือเงินลงทุนในบริþัทย่อย แต่ตั้งแต่üันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป
บริþัทได้ด�ำเนินธุรกิจใĀ้บริกำรดำ้นÿนับÿนุนธุรกิจ (Business Support) ใĀ้แก่ บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) และบริþัท
ในเครือ		ณ üันที่
บริþัทได้ด�ำเนินธุรกิจใĀ้บริก

üันที่
บริþัทได้ด�ำเนินธุรกิจใĀ้บริก

31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้üจ�ำนüน 40,000,000 บำท
	 3. 	บริษัท ทีวีดี โบรกเกอร์ จ�ำกัด		
	 	 บริþัท ทีüีดี โบรกเกอร์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 17 ตุลำคม 2557 ประกอบธุรกิจนำยĀนำ้
นิติบุคคลประกันชีüิต และ ประกันüินำýภัย โดยบริþัทฯถือĀุ้น บริþัท ทีüีดี โบรกเกอร์ จ�ำกัด ในÿัดÿ่üนร้อยละ 99.99
ณ üันที่
นิติบุคคลประกันชีüิต

üันที่
นิติบุคคลประกันชีüิต

31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้ü จ�ำนüน 55,000,000 บำท
	 4.			บริษัท ลำส ไมล์ ไดเร็ค จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เจเอ็มแอล ไดเร็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด”)
	 	 บริþัท ลำÿ ไมล์ ไดเร็ค จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 12 มิถุนำยน 2556 โดยบริþัทฯ ถือĀุ้น
บริþัท ลำÿ ไมล์ ไดเร็ค จ�ำกัด ในÿัดÿ่üนร้อยละ 99.99
	 	 บริþัท ลำÿ ไมล์ ไดเร็ค จ�ำกัด เดิมประกอบธุรกิจ ธุรกิจค้ำปลีก (Retail) แต่ตั้งแต่üันที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป
บริþัทด�ำเนินธุรกิจใĀ้บริกำรขนÿ่ง (Logistic & Fulfillment) ณ üันที่

ธุรกิจค้
üันที่

ธุรกิจค้
31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้ü

จ�ำนüน 40,000,000 บำท
	 5. 	บริษัท เมจิก พีวอท จ�ำกัด		
	 	 บริþัท เมจิก พีüอท จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 14 ธันüำคม 2560 โดยบริþัทฯ ถือĀุ้น บริþัท
เมจิก พีüอท จ�ำกัด ในÿัดÿ่üนร้อยละ 60.00
	 	 บริþัท เมจิก พีüอท จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ ใĀ้บริกำรอินเทอร์เน็ต (Internet Service Provider: ISP) ýูนย์ข้อมูล
คอมพิüเตอร์ (Data Center) ระบบคลำüด์ (Cloud Service) และ ระบบโครงข่ำยพื้นฐำนด้ำนกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต

ýูนย์ข้อมูล
รเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต

ýูนย์ข้อมูล

ณ üันที่ 31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้üจ�ำนüน 30,000,000 บำท
	 6.			บริษัท ทรี-อำร์ดี จ�ำกัด
	 	 บริþัท ทรี-อำร์ดี จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทýไทย เมื่อüันที่ 4 มกรำคม 2550 โดยบริþัทฯ ถือĀุ้น บริþัท
ทรี-อำร์ดี จ�ำกัด ในÿัดÿ่üนร้อยละ 25.00
	 	 บริþัท ทรี-อำร์ดี จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ ใĀ้บริกำรจัดจ�ำĀน่ำยÿินค้ำผ่ำนระบบโทรýัพท์		ใĀ้บริกำร Call Center และ
จัดจ�ำĀน่ำยซอฟท์แüร์ ณ üันที่ 31 ธันüำคม 2561 มีทุนจดทะเบียน และ ทุนช�ำระแล้üจ�ำนüน 36,000,000 บำท
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สรุปข้อมูลทางการเงิน
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)
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บทบาทและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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CSR : กิจกรรมเพื่อสังคม
สะพานบุญเพื่อผู้ป่วยวาระสุดท้าย
	 บริþัททีüี ไดเร็คจ�ำกัด (มĀำชน) เล็งเĀ็นถึงคüำมÿ�ำคัญของกำรมีÿ่üนร่üมใน
กำรช่üยเĀลือÿังคม บริþัทฯ จึงได้ด�ำเนินกำรเข้ำร่üมในโครงกำร “ตู้ÿะพำนบุญ
เพื่อผู้ป่üยüำระÿุดท้ำย” เพื่อถüำยเป็นพระรำชกุýล เนื่องในโอกำÿครบรอบ 2 ปี
üันÿüรรคต พระบำทÿมเด็จพระปรมินทรมĀำภูมิพลอดุลยเดช บรมนำถบพิตร
โดยมูลนิธิธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ และแพทยÿภำ	ซึ่งเป็นโครงก

ภูมิพลอดุลยเดช
ซึ่งเป็นโครงก

ภูมิพลอดุลยเดช
ำรที่บริþัทฯ

ร่üมกับบริþัท ÿุโขทัย อินเตอร์เนชั่นแนล 8888 จ�ำกัด ได้ท�ำกำรมอบ ”ตู้ÿะพำนบุญ”
ใĀ้กับโรงพยำบำล จ�ำนüน 240 ตู้ เพื่อใĀ้เจ้ำĀนำ้ที่พยำบำลจะน�ำญำติและผู้ดูแล
กล่ำüค�ำขออโĀÿิกรรม เปิดเทปธรรมะ ฟังเÿียงÿüดมนต์ เพื่อน�ำพำดüงจิตไปÿู่
ภพภูมิที่ดี ตำมĀลักýำÿนำพุทธ

หยดหนึ่งเพื่อชีวิต...ร้อยดวงใจ
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) เล็งเĀ็นถึงคüำมÿ�ำคัญของกำรมีÿ่üนร่üม
ในกำรช่üยเĀลือÿังคม บริþัทฯ จึงได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำโครงกำร “ĀยดĀนึ่งเพื่อ
ชีüิต...ร้อยดüงใจ” ซึ่งเป็นโครงกำรที่บริþัทฯ ร่üมกับýูนย์บริจำคโลĀิตแĀ่งชำติ
ÿภำกำชำดไทย จัดรับบริจำคโลĀิตและÿเต็มเซลล์จำกพนักงำน และประชำชน
ในบริเüณใกล้เคียง ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน โดยรับบริจำคทุกๆ 3 เดือน และ
ในปี 2561 ทำงบริþัทฯ ได้ด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมเป็นครั้งที่

จนถึงปัจจุบัน
รจัดกิจกรรมเป็นครั้งที่

จนถึงปัจจุบัน คทุกๆ
รจัดกิจกรรมเป็นครั้งที่

คทุกๆ
60 ซึ่งมียอดรüม

กü่ำ	11,696 ถุง

โครงการสานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) ใĀ้กำรÿนับÿนุนและร่üมเป็นÿ่üนĀนึ่ง
ในกิจกรรมÿรำ้งÿรรค์เพื่อÿังคม ผ่ำนโครงกำรÿำนพลัง พลิกชีüิตผู้ป่üยมะเร็ง
13,000 รำย ซึ่งจัดโดยÿมำคมบริþัทจดทะเบียนในตลำดĀลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
ร่üมกับ บริþัท อำร์ต ออฟ ไลฟ์ üิÿำĀกิจเพื่อÿังคม จ�ำกัด เพื่อÿร้ำงแรงบันดำลใจ
ÿร้ำงคüำมเข้ำใจ และกำรüำงแผนกำรรักþำโรคมะเร็งอย่ำงถูกต้อง โดยได้ร่üม
ประชำÿัมพันธ์ แจกฟรี “ÿมุดบันทึกพิชิตมะเร็ง” (Survivor Planner) ผำ่นช่องทำง
โทรýัพท์ และช่องทำงออนไลน์ ใĀ้แก่ผู้ป่üยและญำติทั่üประเทýเพื่อเปิดมุมมอง
ใĀม่เกี่ยüกับกำรรับมือโรคมะเร็ง กำรüำงแผนรักþำอย่ำงถูกต้องและกำรใช้ชีüิต
Āลังกำรรักþำ	
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ลดขยะ...ช่วยเต่า
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) ได้ตระĀนักถึงปัญĀำของขยะพลำÿติกที่
มีผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อมในปัจจุบัน จึงได้ร่üมมือกับ บริþัท ออแกนิกÿ์ ลิงÿ์ จ�ำกัด
ช่üยÿนับÿนุนร้ำน GreenHerit ในกำรออกบูธกิจกรรมเพื่อÿ่งเÿริมลดกำรใช้ขยะ
พลำÿติก ด้üยกำรน�ำเÿนอผลิตภัณฑ์ชนิดเติม ผำ่นภำชนะใช้ซ�้ำที่ลูกค้

รออกบูธกิจกรรมเพื่อÿ่งเÿริมลดก
ชนะใช้ซ�้ำที่ลูกค้

รออกบูธกิจกรรมเพื่อÿ่งเÿริมลดก
ำน�ำมำเอง

อีกทั้ง ยังเป็นกำรช่üยปลูกฝังใĀ้พนักงำนของบริþัทฯ ได้เล็งเĀ็นถึงคüำมÿ�ำคัญ
ในกำรรักþำÿิ่งแüดล้อมจ

รช่üยปลูกฝังใĀ้พนักง
ÿิ่งแüดล้อมจ

รช่üยปลูกฝังใĀ้พนักง
ำกกำรลดกำรใช้พลำÿติกอีกด้üย

โครงการ Happy Money
	 กำรขับเคลื่อนองค์กรใĀ้ÿำมำรถด�ำเนินงำนได้อย่ำงมีประÿิทธิภำพ จ�ำเป็นต้อง
อำýัยแรงขับเคลื่อนอย่ำงเต็มýักยภำพจำกทรัพยำกรทุกด้ำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
พนักงำนซึ่งถือเป็นทรัพยำกรอันมีคำ่	 Āำกเมื่อใดพนักง

กรทุกด้
กเมื่อใดพนักง

กรทุกด้
ำนขำดคüำมกระตือรือร้น

ในกำรท�ำงำน Āรือปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เป็นÿุขใจแล้üก็จะÿ่งผลมำยังประÿิทธิภำพ
กำรท�ำงำนและ ประÿิทธิผลขององค์กรในที่ÿุด

Āรือปฏิบัติง
ประÿิทธิผลขององค์กรในที่ÿุด

Āรือปฏิบัติง งไม่เป็นÿุขใจแล้üก็จะÿ่งผลม
ประÿิทธิผลขององค์กรในที่ÿุด

งไม่เป็นÿุขใจแล้üก็จะÿ่งผลม
ÿำเĀตุÿ�ำคัญประกำรĀนึ่งก็ได้แก่

ปัญĀำทำงกำรเงินของพนักงำน ไม่ü่ำจะเป็นปัญĀำĀนี้ÿินจ
เĀตุÿ�ำคัญประก
Āนี้ÿินจ

เĀตุÿ�ำคัญประก
ำกพฤติกรรมกำรใช้

จ่ำยเกินตัü ภำระค่ำใช้จ่ำยของผู้ที่อยู่ในอุปกำระเพิ่มขึ้น
จะเป็นปัญĀ

ระเพิ่มขึ้น
จะเป็นปัญĀ

ĀรือเกิดเĀตุกำรณ์
ไม่คำดฝันต่ำงๆ ซึ่งขำดกำรüำงแผนทำงกำรเงิน และขำดที่ปรึกþ

ĀรือเกิดเĀตุก
ดที่ปรึกþ
ĀรือเกิดเĀตุก

ำที่มีคü
ĀรือเกิดเĀตุก

ที่มีคü
ĀรือเกิดเĀตุก

ำมรู้
คüำมช�ำนำญ ที่จะช่üยแก้ไขปัญĀำทำงกำรเงินและรับมือกับเĀตุกำรณ์ไม่คำดฝัน
เĀล่ำนั้นได้

ญ
นั้นได้

ญ
	 	นั้นได	้ 	นั้นได้ บริþัทฯ ได้เล็งเĀ็นคüำมÿ�ำคัญในกำรด�ำรงชีüิตในกำรท�ำงำนของ

พนักงำน จึงได้จัดโครงกำรฝึกอบรมทำงกำรเงินใĀ้แก่พนักงำน ซึ่งมีพนักงำน
เขำ้ร่üมโครงกำรจ�ำนüน 158 ท่ำน

โครงการปันกัน
	 ร้ำนปันกัน โดยมูลนิธิยุüพัฒน์ เป็นกลไกในกำรÿร้ำงกำรมีÿ่üนร่üมของคน
ในÿังคมไทย ในรูปแบบของธุรกิจเพื่อÿังคม

โดยมูลนิธิยุüพัฒน์
ในรูปแบบของธุรกิจเพื่อÿังคม
โดยมูลนิธิยุüพัฒน์

(Social Enterprise) จ�ำĀน่ำย
ÿินค้ำ	 แล้üน�ำรำยได้จำกกำรจ�ำĀน่ำยไปÿร้ำงประโยชน์ และก่อใĀ้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแก่ÿังคมในด้ำนต่ำงๆ โดยไม่Āักค่ำใช้จำ่ย มอบเป็นทุน
กำรýึกþำแก่เด็กๆ ที่ขำดโอกำÿในมูลนิธิยุüพัฒน์
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) ร่üมÿนับÿนุนในกำรแบ่งปันโดยมีจุด
รับบริจำคเพื่อใĀ้พนักงำนได้มีÿ่üนร่üมในÿังคม ด้üยกำรÿรำ้งเครือข่ำยนักปัน
และปันกันอำÿำ	เพื่อใĀ้ÿังคมไทยเป็นÿังคมแĀ่งกำรแบ่งปันอย่ำงแท้จริง

มอบทุนการศึกษาแก่บุตร-ธิดาพนักงาน
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) มีÿüัÿดิกำรมอบทุนกำรýึกþำแก่
บุตรและธิดำของพนักงำน โดยก�ำĀนดมอบทุนทุนกำรýึกþำในเดือนÿิงĀำคม
ของทุกปี และในปี 2561 ได้มอบทุนกำรýึกþำ	จ�ำนüน 40 ทุน รüมเป็นเงิน
140,000 บำท โดยทุนกำรýึกþำแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ประกอบด้üยระดับ
ประถมýึกþำ	 10 ทุนๆ ละ 2,000 บำท ระดับมัธยมýึกþำ	 10 ทุนๆ ละ
3,000 บำท ระดับอำชีüะýึกþำ	10 ทุนๆ ละ 4,000 บำท และระดับปริญญำตรี
10 ทุนๆ ละ 5,000 บำท
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โครงการสหกิจศึกษา
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) ร่üมกับ ÿถำบันกำรýึกþำชั้นน�ำต่ำงๆ
จัดโครงกำรÿĀกิจýึกþำ	 ซึ่งเป็นระบบกำรýึกþำที่เน้นกำรปฏิบัติงำนในÿถำน
ประกอบกำรอย่ำงมีระบบ โดยจัดใĀ้มีกำรเรียนในÿถำนýึกþำร่üมกับกำรจัดใĀ้
นักýึกþำไปปฏิบัติงำนจริง ณ ÿถำนประกอบกำร งำนท่ีนักýึกþำปฏิบัติจะ
ตรงกับÿำขำüิชำของนักýึกþำ	 โดยเน้นกำรเรียนรู้โดยใช้ประÿบกำรณ์จำกกำร
ท�ำงำนจริงเป็นĀลัก Āรือ Work-based learning Āรือ โครงกำรพิเýþ
(Project) ที่มีประโยชน์กับÿถำนประกอบกำร เช่น กำรปรับปรุง กำรเพิ่ม
ประÿิทธิภำพ Āรือกำรแก้ปัญĀำของกระบüนกำรท�ำงำน ซึ่งนักýึกþ

รปรับปรุง
ซึ่งนักýึกþ
รปรับปรุง

ำÿำมำรถ
ปฏิบัติงำนใĀ้ÿ�ำเร็จได้ภำยใน 4 เดือน ท�ำใĀ้นักýึกþำÿำมำรถเรียนรู้ ประÿบกำรณ์

Learn@Site
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) มุ่งใĀ้คüำมรู้ โดยเปิดกิจกรรม Learn@Site
ใĀ้กับนักเรียน นักýึกþำ	Āรือผู้ที่ÿนใจเข้

มุ่งใĀ้คü
Āรือผู้ที่ÿนใจเข้

มุ่งใĀ้คü
ำมำýึกþำดูงำน และทดลองเป็นพนักงำน

ของบริþัทฯ ตลอด 1 üันเต็ม โดยจะได้ทดลองกำรท�ำงำนในฐำนต่ำงๆ เช่น กำร
โทรเÿนอขำยÿินค้ำ	กำรทดลองท�ำโชü์ขำยÿินค้ำ	รüมถึงกำรออกแบบไดเร็คเมล์
ซึ่งถือเป็นกิจกรรมที่เปิดมุมมองใĀ้กับคนรุ่นใĀม่ ได้เขำ้ใจชีüิตของกำรท�ำงำนจริง

การจ้างงานคนพิการ
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) ร่üมÿ่งเÿริมและพัฒนำคุณภำพชีüิต
คนพิกำร โดยร่üมกันช่üยเปลี่ยนภำพลักþณ์ของคนพิกำร ใĀ้เป็นที่ต้องก

คุณภ
ใĀ้เป็นที่ต้องก

คุณภ
ำร

ในตลำดแรงงำน โดยบริþัทฯ ได้จัดเตรียมคüำมพร้อมอุปกรณ์ÿ�ำนักงำน
เพื่อคüำมÿะดüกในกำรท�ำงำน ÿ�ำĀรับผู้พิกำรโดยเฉพำะ ซึ่งปัจจุบันบริþัทฯ

มพร้อมอุปกรณ์ÿ�ำนักง
ซึ่งปัจจุบันบริþัทฯ

มพร้อมอุปกรณ์ÿ�ำนักง

มีคนพิกำรเขำ้ท�ำงำนแล้üจ�ำนüน 15 คน โดยแนüทำงกำรÿ่งเÿริมอำชีพของ
คนพิกำรตำมกฎĀมำยนี้ เป็นกำรเน้นใĀ้คนพิกำรÿำมำรถประกอบอำชีพได้
ซึ่งนอกจำกจะเป็นประโยชน์ในด้ำนกำรด�ำรงชีพของคนพิกำรแล้ü ยังเป็นกำร
ช่üยใĀ้คนพิกำรÿำมำรถมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมของÿังคมได้เท่ำเทียมกับคน
ทั่üไป

หนึ่งเทียนหนึ่งน�้าหนึ่งเทียนหนึ่งน�้าหนึ่งเทียนหนึ่งน�้ ใจถวายวัดาใจถวายวัดา
	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ำกัด (มĀำชน) โดยคณะผู้บริĀำรและพนักงำนร่üมกัน
ถüำยเทียนพรรþำและปัจจัยต่ำงๆ ในกิจกรรม “Āนึ่งเทียน

โดยคณะผู้บริĀ
“Āนึ่งเทียน

โดยคณะผู้บริĀ
Āนึ่งน�้ำใจ ถüำยüัด

2561”		ซึ่งถือเป็นกิจกรรมÿ�ำคัญทำงพระพุทธýำÿนำ	ณ üัดýิริพงþ์ธรรมนิมิต
	 นอกจำกนั้น

ซึ่งถือเป็นกิจกรรมÿ�ำคัญท
กนั้น

ซึ่งถือเป็นกิจกรรมÿ�ำคัญท
		ในปีนี้ท

ซึ่งถือเป็นกิจกรรมÿ�ำคัญท
ในปีนี้ท

ซึ่งถือเป็นกิจกรรมÿ�ำคัญท
ำงบริþัทฯ ได้มีกำรจัดท�ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

ซึ่งÿำมำรถýึกþำข้อมูลเพิ่มเติมได้ในเü็บไซต์ของบริþัท www.tvdirect.co.th

จำกกำรท�ำงำน และมีคุณภำพตรงตำมที่ÿถำนประกอบกำรต้องกำรมำกที่ÿุด โดยในปี 2561 ได้มีนักýึกþำเข้ำมำปฏิบัติงำน
จ�ำนüน 37		คน
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การประกอบธุรกิจ
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ค่านิยมองค์กร!"#$%&!'()*&+
!"#$%&$'()
'!#(%,-.
/!อ่อนน้อม ถ่อมตน เคารพผู้อื่น 
! "0*12)&!(-3!4&56&78!98:&%5+
/!ห่วงใย แคร์คนรอบข้าง (Caring)
/!มีเจตนารมณ์ที่จะช่วยสนับสนุน 
 และให้คุณค่ากับสังคมไทย

(!;77$*-8(2,),8<
/!กระตือรือร้น ทำางานเชิงรุก (Proactive)
/!รับผิดชอบในงาน และหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย 
! ";77$*-8(2,),8<!(-3!4&56$-5,2,),8<+
/!มุ่งมั่นทำางานจนสำาเร็จ (Achievement Oriented) 
 และมี Integrity ในงาน

)!&=>$<
/!มองโลกในแง่ดี
/!ยิ้มแย้ม ทักทายผู้อื่น (เริ่มต้นที่ตนเอง)
/!สร้างบรรยากาศของความสนุกสนาน มีชีวิตชีวา
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!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ!"
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ลักþณะการประกอบธุรกิจของแต่ละÿ่üนงาน
	 บริþัทประกอบธุรกิจจ�ำĀน่ำยÿินค้ำĀรือบริกำรผำ่นช่องทำงกำรตลำดĀลำกĀลำยช่องทำง (Multi-Screen) โดยมีโครงÿร้ำง
กำรประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 3 ÿ่üนงำนĀลัก ดังนี้

!" $%&'()#*+,--%./#แบ่งเป็น 3 ÿ่üนงำนย่อย ดังนี้

	 1.1 กำรตลำดทำงทีüี (TV Marketing) กำรเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำร ผ่ำนÿื่อทีüีดิจิตอล และ โทรทัýน์ผ่ำนดำüเทียม

	 1.2 กำรเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำรผ่ำนระบบโทรýัพท์แบบโทรออก (Outbound Call Center)

	 1.3 กำรเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำรผ่ำนÿื่อÿิ่งพิมพ์ (Direct Response Printing)

0" 1.2%.'# *+,--%./ บริกำรจัดจ�ำĀน่ำยÿินค้ำทำงเü็บไซต์ โมบำยแอพพลิเคชั่น รüมถึงกำรขำยผ่ำนโซเชียลมีเดีย

ทุกช่องทำง เพื่ออ�ำนüยคüำมÿะดüกและตอบÿนองต่อคüำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยในยุคดิจิตอล

3" 4')5%2#*+,--%./ เÿนอขำยÿินคำ้และบริกำรแบบขำยปลีกผ่ำนร้ำนค้ำ	TV Direct Showcase รüมทั้งจ�ำĀน่ำย

ÿินคำ้แบบขำยÿ่งแก่ลูกค้ำทั้งในประเทýและต่ำงประเทý



$%

ĀมำยเĀตุ :
	 1) กำรบริกำร Āมำยถึง กำรใĀ้บริกำรรับจำ้งผลิตÿื่อโฆþณำและจัดĀำเüลำโฆþณำใĀ้แก่ลูกค้ำ	Āรือกิจกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ
	 2) งำนอื่นๆ Āมำยถึง รำยได้จำกกำรขำยÿินค้ำที่ไม่ได้ผำ่นช่องทำงกำรจัดจ�ำĀน่ำยĀลัก
	 3) รำยได้อื่น ประกอบด้üย คำ่เชำ่	ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

โครงสร้างรายได้
โครงÿร้ำงรำยได้ของบริþัทและบริþัทย่อยในปี 2559-2561 มีดังนี้

$%
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รายได้จากการขายและให้บริการในประเทศและต่างประเทศในปี 2559-2561

โดยรำยละเอียดกำรประกอบธุรกิจของแต่ละÿ่üนงำนดังกล่ำü	มีดังนี้

$&
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$64789#*:1;;6<=
แบ่งเป็น 3 ส่วนงานย่อย ดังนี้
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1. การตลาดทางทีวี (TV Marketing)
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ และ บริการ
	 การเÿนอขายÿินค้าและบริการผ่านÿื่อโทรทัýน์ถือเป็น
ช่องทางในการÿร้างรายได้ĀลักใĀ้กับบริþัทฯด้üยÿินค้า
กลุ่มลูกค้า และ ประชาชนคนไทยÿ่üนใĀญ่ ยังติดตามรับรู้
ข่าüÿาร ข้อมูล คüามบันเทิงต่างๆ	 	 ผ่านการรับชมโทรทัýน์
อีกทั้งโทรทัýน์ก็ยังเป็นตัüเลือกĀลักของการท�

ข้อมูล
อีกทั้งโทรทัýน์ก็ยังเป็นตัüเลือกĀลักของการท�

ข้อมูล คüามบันเทิงต่างๆ
อีกทั้งโทรทัýน์ก็ยังเป็นตัüเลือกĀลักของการท�

คüามบันเทิงต่างๆ
าการตลาด

ÿ�าĀรับรายการขายÿนิค้าต่างๆ เพราะÿามารถท�าการน�าเÿนอ
ÿินค้าและการบริการตรงไปยังกลุ่มเป้าĀมาย ได้ครบถ้üน
ทั้งภาพ
ÿินค้าและการบริการตรงไปยังกลุ่มเป้าĀมาย
ทั้งภาพ
ÿินค้าและการบริการตรงไปยังกลุ่มเป้าĀมาย

ทั้งเÿียง
ÿินค้าและการบริการตรงไปยังกลุ่มเป้าĀมาย

ทั้งเÿียง
ÿินค้าและการบริการตรงไปยังกลุ่มเป้าĀมาย

ในจ�านüนมากและ ในเüลาพร้อมๆกัน
ÿ่ือโทรทýัน์จึงยังเป็นÿื่อที่มีอิทธิพล ต่อกลุ่มผู้ชมมากกü่าÿื่อ
ประเภทอื่นๆ		ถึงแม้ü่าในปัจจุบัน ÿังคมไทย จะมีเทคโนโลยี
ทางการÿื่อÿารต่างๆมากมายแล้üก็ตาม

ถึงแม้ü่าในปัจจุบัน
ทางการÿื่อÿารต่างๆมากมายแล้üก็ตาม

ถึงแม้ü่าในปัจจุบัน
ปัจจุบัน การรับชม

โทรทýัน์		โทรทýัน์		โทรทýัน์ ม	ี	2			ช่องÿญัญาณĀลกัๆ			คอื ÿถานโีทรทัýน์แĀ่งชาติ
Āรอื ดจิติอล ทüี	ี		ทีมี่การจัดเรยีงช่องกันไü้ รüมĀมายเลข		และ
ÿถานีโทรทัýน์ที่รับชมผ่านกล่องรับÿัญญาณดาüเทียม Āรือ
กล่องเคเบิล้ทüีี
ÿถานีโทรทัýน์ที่รับชมผ่านกล่องรับÿัญญาณดาüเทียม
กล่องเคเบิล้ทüีี
ÿถานีโทรทัýน์ที่รับชมผ่านกล่องรับÿัญญาณดาüเทียม

		ทีม่ช่ีองรายการĀลากĀลาย		มากกü่า 100 ช่อง
ทั้ง น้ีในการÿร ้างการขายÿินค้าทางบริþัทฯ มีแผนงานใน
การÿร้างยอดดังนี้	

1. Direct Response TV    
การตลาดผ่านÿื่อโทรทัýน์ทั่üไป			ได้แก่		การเÿนอขายÿินค้า
และบริการ ผ่านÿื่อโทรทัýน์ดิจิตอล	 	 โทรทัýน์ภาคปกติ
โทรทัýน์ผ่านดาüเทียม และโทรทัýน์ประเภทบอกรับÿมาชิก
เคเบิลทีüี

2. TV Station  ! !
การตลาดผ่านกล่องรบัÿญัญาณโทรทýัน์ดาüเทยีม		ซึง่ บรþิทั
ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ
กระจายเÿียงĀรือโทรทัýน์ จากทาง กÿทช.รüม 6 ÿถานีและ
ในÿ่üนที่ท�าการตลาดผ่านช่องทาง TV Station		มี 3 ÿถานี
ได้แก่ ÿถานีโทรทัýน์ผ่านดาüเทียม		ช่องทีüี ไดเร็ค 1,		ช่อง
ทีüี ไดเร็ค 2		และ ช่องทีüี ไดเร็ค 3
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	 1. Direct		Response TV				TV				TV
	 กำรขำยÿินค้ำและกำรท�ำกำรตลำดทีüี ผ่ำนÿื่อโทรทัýน์ในปี 2561 ทำงบริþัทฯจะเลือกใช้ÿื่อที่เป็นทีüีดิจิตอลเป็นÿ่üนใĀญ่
ด้üยในปัจจบุนัโทรทýัน์ในระบบดจิติอลทüีไีด้เข้ำมำ	เป็นÿือ่ทีค่นไทยÿ่üนใĀญ่ มคีüำมคุน้ชนิกบั ช่องและĀมำยเลขรำยกำรต่ำงๆ
แล้ü		อีกทั้งโปรแกรมร
ด้üยในปัจจบุนัโทรทýัน์ในระบบดจิติอลทüีไีด้เข้

อีกทั้งโปรแกรมร
ด้üยในปัจจบุนัโทรทýัน์ในระบบดจิติอลทüีไีด้เข้

ำยกำรต่ำงๆ		รüมทั้งช่องÿถ
ด้üยในปัจจบุนัโทรทýัน์ในระบบดจิติอลทüีไีด้เข้

รüมทั้งช่องÿถ
ด้üยในปัจจบุนัโทรทýัน์ในระบบดจิติอลทüีไีด้เข้

ำนีใĀม่ๆ ก็เริ่มมีบทบำท เป็นช่องที่ได้รับคü
มคุน้ชนิกบั

เป็นช่องที่ได้รับคü
มคุน้ชนิกบั

ำมนิยมเลือกรับชม ตำมรูปแบบ
รำยกำรและกลุ ่มเป ้ำĀมำยต ่ำงๆกันไป จำกข ้อมูลเรตติ้ งของ

นีใĀม่ๆ
กข ้อมูลเรตติ้ งของ

นีใĀม่ๆ
เอจีบี เนลÿัน (ประเทýไทย) ที่ ได ้ท�ำกำรÿ�ำรüจ

เรตต้ิงกำรรับชมทีüีของคนไทยประจ�ำปี 2561 ก็พบü่ำ	 มีกำรเริ่มกระจ
กข ้อมูลเรตติ้ งของ

รเริ่มกระจ
กข ้อมูลเรตติ้ งของ

ำย ฐำนกำรรับชมไปยังช่องÿถำนีใĀม่ๆ ผู้ชมไม่ได้ติดกับ
ช่องรำยกำรอนำล็อค ช่องเดิมๆอีกแล้üและกำรรับชมในระบบอนำล็อคในขณะนี้ก็ได้ถูกท�ำก

ฐ
ล็อคในขณะนี้ก็ได้ถูกท�ำก

ฐ
ำรยกเลิกไปเรียบร้อยแล้üกำร

จัดเรียงช่องตำมกฎ		must carry		ที่ทำง กÿทช ก�ำĀนดก็มีบทบำทช่üยท�ำใĀ้ จ�ำนüนช่อง และ ผู้ชมได้รับ กำรรับชมโทรทัýน์
ผ่ำนช่องรำยกำรต่ำงๆในรูปแบบเดียüกันทั่üประเทý

กÿทช. ได้ÿรุป ภาพรüมเรตติ้ง TV ประจ�าปี 2561 เป็นค่าเฉลี่ยรüม 12 เดือน 25 อันดับ ดังนี้

	 2. TV		TV		TV Station
กำรขำยÿินค้ำ	และกำรท�ำกำรตลำดทีüี ผ่ำนกล่องรับÿัญญำณโทรทัýน์ดำüเทียม		ทั้งใน ระบบ		C Band		และ KU Band

ซึ่ง บริþัท ทีüี ไดเร็คฯ ได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรกระจำยเÿียงĀรือโทรทัýน์ จำกทำง กÿทช.	 	 มี 3 ÿถำนี	 	 ได้แก่
ÿถำนีโทรทัýน์ผ่ำนดำüเทียม		ช่องทีüีไดเร็ค 1,		ช่องทีüี ไดเร็ค 2		และ ช่องทีüี ไดเร็ค 3			จัดท�ำผังรำยกำรออกอำกำýใน รูปแบบ
Home Shopping		24			ชั่üโมง Āรือ ประมำณ 48-50 รำยกำรขำยÿินค้ำต่อüัน ต่อช่องÿถำนี			ผู้ชมรำยกำร ถือเป็นกลุ่มคน
ÿ่üนใĀญ่ของประเทý เนื่องจำกบ้ำนพักอำýัย ของคนไทยในปัจจุบัน ต่ำงก็ต้องใช้ชุดอุปกรณ์ในกำรรับชมโทรทัýน์ และเลือก
ใช้เป็นอุปกรณ์ชุดรับÿัญญำณจำนดำüเทียมกันเป็นÿ่üนใĀญ่ เพรำะมีคüำมชัดเจน	 	 มีช่องใĀ้รับชมมำกมำย และÿัญญำณคงที่
ต่อทุกÿภำพอำกำýรüมทั้งไม่เÿียค่
ใช้เป็นอุปกรณ์ชุดรับÿัญญ

ýรüมทั้งไม่เÿียค่
ใช้เป็นอุปกรณ์ชุดรับÿัญญ

ำบริกำรรำยเดือน ค่ำอุปกรณ์และกำรติดตั้งก็ยังเป็นรำคำที่รับได้			ที่รับได้			ที่รับได้

$!
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	 ตำมกฎของกำรจัดเรียงช่องรำยกำร	Must	Carry	ที่ทำง	กÿทช.	เป็นผู้ก�ำĀนดใĀ้	ดิจิตอลทีüีมี	Āมำยเลข	1	–	36	ช่องแรกนั้น	ท�ำใĀ้
ในปัจจุบันช่องรำยกำรต่ำงๆ	ทำงÿถำนีโทรทัýน์ผ่ำนดำüเทียมที่อยู่ต่อจำก	ช่องĀมำยเลข	36		จะต่อด้üยช่องรำยกำรขำยÿินค้ำ
เกือบทั้งนั้น	 ซึ่งจะเป็นช่องของบริþัทขำยÿินค้ำต่ำงๆอยู่ติดๆกันĀลำยๆช่อง	 ดังนั้น	 เพื่อÿร้ำงยอดกำรรับชม	 อันจะท�ำใĀ้เกิด
ยอดกำรตลำด	 และยอดขำยที่ดีตำมมำ	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จึงได้ท�ำกำรตลำดในกำรจัดล�ำดับช่องรำยกำรของบริþัทฯ	 ทั้ง	 	 3	 ÿถำนี		!
ใĀ้มีล�ำดับเลขช่อง	ในล�ำดับต้นๆ	และจดจ�ำง่ำยๆ	ผ่ำนกล่องรับÿัญญำณต่ำงๆ	ดังต่อไปนี้		

ปี	2561	ช่องÿถานีของ	ทีüี	ไดเร็ค		และ	ล�าดับช่องในกล่องĀลักๆ	มีดังต่อไปนี้

ล�าดับช่องเป็นโอกาÿที่จะท�าใĀ้ได้เข้าถึงผู้ชมและ	ผู้ซื้อ	ได้โดยตรง	และได้	มากที่ÿุด

	 อีกองค์ประกอบของกำรÿร้ำงโอกำÿในกำรรับชม	 คือ	 กำรท�ำรำยกำร	 ในรูปแบบ	 Home	 shopping	 ที่มีพิธีกร	!
Show	 Host	 	 ผู้แนะน�ำÿินค้ำ	 ที่Āล่อ	 และ	 ÿüย	 รüมท้ังมีดำรำ	 Āรือ	 เซเลป	 มำเป็นแขกรับเชิญซ่ึงช่องÿถำนี	 ทีüี	 ไดเร็ค	!
ทั้ง	3	ช่อง	ได้คัดเลือก	ผู้แนะน�ำÿินค้ำ	ที่มีบุคลิกและĀน้ำตำดีทุกคน		รüมทั้งเลือกน�ำเÿนอÿินค้ำที่มีดำรำเป็นผู้ใช้ÿินค้ำ	เพื่อน�ำ
ภำพมำประกอบกำรÿำธิตÿินค้ำ		อีกทั้งเพิ่มเนื้อĀำรำยกำร	ÿอดแทรกคüำมÿนุก	คüำมบันเทิง	น่ำติดตำม	ท�ำใĀ้ผู้ชมเลือกที่จะ!
รับชมช่องทีüี	ไดเร็ค		โดยไม่เปลี่ยนไปชมช่องอื่น		อีกทั้งในกำรผลิตและออกอำกำý	ก็จะเลือกĀำÿินค้ำที่ผู้ชมÿนใจ	อยำกได้	และ
คüรมีทุกบ้ำน	ÿร้ำงคüำมĀลำกĀลำยใĀ้กับช่องÿถำนี		มีกำรÿำธิตÿินค้ำที่เข้ำใจง่ำย		และจบท้ำยด้üยÿินค้ำในรำคำที่เĀมำะÿม	!
มีโปรโมชั่นโดนใจ		ท�ำใĀ้ยอดขำยÿินค้ำผ่ำนช่องÿถำนี	ทีüี	ไดเร็ค	ในปีนี้	เป็นไปตำมเป้ำĀมำย	
	 แผนงำนกำรขำยÿินค้ำผ่ำนช่องทำงโทรทัýน์	 	 จ�ำเป็นจะต้องมีกระบüนกำรทำงกำรตลำด	 และนโยบำยกำรด�ำเนินงำน	!
ที่จะÿร้ำงคüำมÿ�ำเร็จใĀ้กับธุรกิจ	ซึ่งÿำมำรถล�ำดับกำรท�ำงำนผ่ำนĀน่üยงำนต่ำงๆ		ดังต่อไปนี้

1.	 Merchandise		Marketing	 	 Āน่üยงำนจัดĀำÿินค้ำ	ก�ำĀนดกำรตลำดและโปรโมชั่น			!
2.	 Production		 	 	 ทีมผลิตรำยกำรขำยÿินค้ำ!!!
3.	 Media	&	Broadcast		 	 กำรจัดตำรำงรำยกำรขำยÿินค้ำและออกอำกำý	!
4.	 Call	Center	&	Tele	Marketing	 ทีมพนักงำนรับÿำยใĀ้กำรบริกำรและขำยÿินค้ำ		! !
5.	 Data	System		 	 	 ระบบฐำนข้อมูล	และ	MIS	

$$
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Merchandise		MarketingMarketing			การจัดĀาÿินค้าÿร้างยอดการตลาดและโปรโมชั่น
	 แผนกจัดĀำÿินค้ำ	 	Merchandise Marketing	 	จะท�ำกำรจัดĀำÿินค้ำ	ที่คüรมีทุกบ้ำนทุกครอบครัü	 	 ได้แก่	 	 ÿินค้ำที่ใช้
ในครัüเรือน ชุดĀม้อ กระทะ เตำแก้ÿ ฯลฯ Āรือ ÿินคำ้ที่คนÿมัยนี้คüรมี เช่น โทรýัพท์มือถือ , กล้องüงจรปิด			รüมทั้งÿินค้ำ
แฟชัน่ ได้แก่		ชดุÿüมÿบำย ชดุชัน้ใน แü่นตำกนัแดด ฯลฯ		ÿนิค้ำเพ่ือÿขุภำพ เช่น ลูü่ิง่ เครือ่งออกก�ำลงักำย เก้ำอีน้üด ผลติภณัฑ์
เÿริมอำĀำร ÿินค้ำเพื่อผู ้ÿูงอ

ชดุÿüมÿบ
เพื่อผู ้ÿูงอ

ชดุÿüมÿบ ชดุชัน้ใน
เพื่อผู ้ÿูงอ

ชดุชัน้ใน
ำยุ เช่น ไม้เท้ำช่üยพยุง แü่นขยำยไร้มือจับ ท�ำใĀ้บริþัทฯ มีรำยกำรแนะน�ำÿินค้ำ	

ท่ีÿร้ำงกำรรบัชมและÿำมำรถÿร้ำงยอดขำยทีÿ่ม�ำ่เÿมอได้ทกุๆเดอืน
ช่üยพยุง

ยทีÿ่ม�ำ่เÿมอได้ทกุๆเดอืน
ช่üยพยุง

		ฝ่ำยจดัĀำÿนิค้ำยงัเÿรมิด้üย ÿนิค้ำทีเ่ป็นกระแÿคüำมนยิม
และ ÿินค้ำตำมเทýกำลต่ำงๆ		ท�ำใĀ้ยอดขำยโดยรüมของกำรตลำดทีüีพุ่งÿู่เป้ำĀมำยได้

ในปี 2561 ทีวี ไดเร็ค มีสินค้ายอดนิยม 
ที่สามารถสร้างการขายได้เป็นอย่างดี ได้แก่ กลุ่มสินค้าดังต่อไปนี้

เครื่องออกกำาลังกาย ที่ ทีวี ไดเร็ค เป็นผู้นำามาโดยตลอด

Air Bike Rock Gym

สินค้าสุขภาพ และความงาม

Rock Gym
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สินค้ายอดนิยม ที่สร้างยอดขายได้ดีทุกปี

Genie Bra สินค้าแฟชั่น สวมใส่สบาย ผู้หญิงทุกคนยอมรับ

สินค้าในครัวเรือน ที่น่าสนใจ และควรมีทุกๆบ้าน
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นวัตกรรมสินค้าที่สร้างยอดขาย แว่นตาอีเกิ้ลอาย และ Big Vision

สินค้าที่เป็นของขวัญล้ำาสินค้าที่เป็นของขวัญล้ำาสินค้าที่เป็นของขวัญล้ำ ค่า สำาหรับทุกๆเทศกาล

	 บริþัทฯจ�ำเป็นจะต้องมีÿินค้ำที่ĀลำกĀลำยมำกข้ึนเพื่อตอบÿนองคüำมต้องกำรของผู้ชมĀลำยๆกลุ่มĀลำยๆครัüเรือน
ทั่üประเทý อีกทั้งยังเน้นไปที่ ÿินค้ำที่มีกำรประดิþฐ์ คิดค้นมีนüัตกรรมมีคุณภำพมำตรฐำน เมื่อน�ำม

รของผู้ชมĀล
เมื่อน�ำม

รของผู้ชมĀล ยๆกลุ่มĀล
เมื่อน�ำม

ยๆกลุ่มĀล
ำผลิตเป็นรำยกำรแนะน�ำ

ÿินค้ำก็จะÿร้ำงยอดกำรรับชม ÿร้ำงคüำมเชื่อมั่นใĀ้กับผู้ชม
รประดิþฐ์

มเชื่อมั่นใĀ้กับผู้ชม
รประดิþฐ์ คิดค้นมีนüัตกรรมมีคุณภ

มเชื่อมั่นใĀ้กับผู้ชม
คิดค้นมีนüัตกรรมมีคุณภ

และÿร้ำงคุณค่ำใĀ้กับองค์กรท�ำใĀ้บริþัทฯยังคงมียอดขำยที่ÿม�่ำเÿมอ
ได้ทุกๆเดือน				
	 ทั้งนี้
ได้ทุกๆเดือน
	 ทั้งนี้
ได้ทุกๆเดือน

ในกำรĀำÿินค้ำ	ทีม Merchandise ยังคงเน้นคีย์Āลักของบริþัท คือ ÿินคำ้ดีมีคุณภำพ ตอบรับคüำมÿุข ÿะดüก ÿบำย
และคüำมต้องกำรของชีüิต และเรำมีกำรันตีที่ดี ÿร้ำงคüำมมั่นใจใĀ้ผู้ซื้อ

Production การผลิตรายการแนะน�าÿินค้า!!
	 ทีมผลิตรำยกำร Production เรำมีทีมงำนที่มีคüำมช�ำนำญในกำรผลิต ประเภท รำยกำรแนะน�ำÿินค้ำทุกรูปแบบ ได้แก่
รูปแบบที่เป็น Informercial		ซึ่งมีเนื้อĀำรำยกำร เป็นรูปแบบรำยกำรเชิงüิทยำýำÿตร์และÿุขภำพ		มีÿำระน่ำรู้ พร้อมกำรใĀ้ข้อมูล
อย่ำงมีĀลักนüัตกรรม แนüคüำมคิด รูปแบบ		Home Shopping ที่เป็นรูปแบบยอดนิยมในขณะนี้

ÿตร์และÿุขภ
ที่เป็นรูปแบบยอดนิยมในขณะนี้

ÿตร์และÿุขภ
เป็นรำยกำรที่ÿ

รู้
รที่ÿ
รู้

ำมำรถใĀ้ข้อมูล
ÿินค้ำ	 กำรขำย กำรÿำธิตÿินค้ำได้อย่ำงตรงไปตรงมำ	 ท�ำใĀ้ผู ้ชมชื่นชอบ

ที่เป็นรูปแบบยอดนิยมในขณะนี้
ท�ำใĀ้ผู ้ชมชื่นชอบ

ที่เป็นรูปแบบยอดนิยมในขณะนี้
เพรำะÿร้ำงกำรขำยได้ในทันที รูปแบบที่เป็น

รถใĀ้ข้อมูล
รูปแบบที่เป็น

รถใĀ้ข้อมูล

ÿปอตโฆþณำ		TVC (ÿปอตขำยÿินคำ้	1-2 นำที)		ในรูปแบบนี้จะเĀม
ท�ำใĀ้ผู ้ชมชื่นชอบ

ในรูปแบบนี้จะเĀม
ท�ำใĀ้ผู ้ชมชื่นชอบ

ำะÿมÿ�ำĀรับช่üงเüลำโฆþณำในรำยกำรต่ำงๆ เนื้อĀ
รูปแบบที่เป็น
เนื้อĀ
รูปแบบที่เป็น

ำของÿปอ
ตโฆþณำขำยÿินค้ำ	 จะมีคüำมยำüกü่ำÿปอตÿินค้ำทั่üๆไป

ในรูปแบบนี้จะเĀม
ทั่üๆไป

ในรูปแบบนี้จะเĀม
เนื่องจ

ในรูปแบบนี้จะเĀม
เนื่องจ

ในรูปแบบนี้จะเĀม
ำกมีคüำมจ�ำเป็นที่จะต้องมีกำรใĀ้ข้อมูลÿินค้ำที่ครบถ้üน จึงจะ

ÿำมำรถÿร้ำงกำรขำยใĀ้กับÿินค้ำนั้นๆได้		นั้นๆได้		นั้นๆได้

	 กระบüนกำรผลิตรำยกำรแนะน�ำÿินคำ้		ทีมผลิตยังมุ่งเน้นใĀ้เป็นรำยกำรที่มีคุณภำพ ทั้งภำพและ เÿียงคมชัด ÿมบูรณ์ พร้อม
ทั้งมกีำรเพิม่อตัตลกัþณ์เร่ืองÿี และ โลโก้ ทüีี ไดเร็ค ใĀ้ชัดเจนขึน้

ทีมผลิตยังมุ่งเน้นใĀ้เป็นร
ใĀ้ชัดเจนขึน้

ทีมผลิตยังมุ่งเน้นใĀ้เป็นร
เพือ่เป็นก

ทีมผลิตยังมุ่งเน้นใĀ้เป็นร
เพือ่เป็นก

ทีมผลิตยังมุ่งเน้นใĀ้เป็นร
ำรÿร้ำรÿร้ำรÿร้ งกำรจดจ�ำในแบรนด์ ทüีี ไดเรค็ ทกุๆเทป ทำงบริ

þทัฯ จะตอกย�้ำ คüำมเป็นÿินค้ำของ ทีüี ไดเร็ค ü่ำเป็นของแท้ และ มีกำรรับประกัน คüำมพึงพอใจÿำมำรถคืนÿินค้ำได้ภำยใน 30
üันเÿมอ ซึ่งเป็นคüำมต่ำงจำกรำยกำรขำยÿินค้ำของบริþัทอื่นๆ			



$#

	 เนื้อĀำรำยกำร ทำงทีมผลิตรำยกำรจะเพิ่มเติมด้üยกำรน�ำ ดำรำ	 นักแÿดง Āรือผู้มีชื่อเÿียง นำงแบบ นำยแบบ ผู้เชี่ยüชำญ
มำใĀ้คüำมเขำ้ใจในตัüÿินค้ำ	 เพื่อÿร้ำงคüำมÿนุก คüำมน่ำÿนใจ และคüำมน่ำเชื่อถือใĀ้กับร

Āรือผู้มีชื่อเÿียง
เชื่อถือใĀ้กับร

Āรือผู้มีชื่อเÿียง
ำยกำร ท�ำใĀ้ÿำมำรถเพิ่มยอดก

ผู้เชี่ยüช
รถเพิ่มยอดก

ผู้เชี่ยüช
ำรรับ

ชมได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้งในกำรผลิตรำยกำร ทีüี ไดเร็คก็ยังคงปฎิบัติตำมกฎกติกำในกำรออกอำกำýที่ทำงกองเซ็นเซอร์, กÿทช.		และ
Āน่üยงำนรำชกำรตำ่งๆมีกำรก�ำĀนดขึ้นเป็นประจ�ำ

ไดเร็คก็ยังคงปฎิบัติต
รก�ำĀนดขึ้นเป็นประจ�ำ

ไดเร็คก็ยังคงปฎิบัติต
เÿมอ		ท�ำใĀ้ในปีนี้

ไดเร็คก็ยังคงปฎิบัติต
ท�ำใĀ้ในปีนี้

ไดเร็คก็ยังคงปฎิบัติต มกฎกติก
ท�ำใĀ้ในปีนี้

มกฎกติก
บริþัทฯ มีรำยกำรแนะน�ำÿินคำ้	ÿำมำรถน�ำออกอำกำýได้

Āลำยช่อง Āลำยรำยกำร		มียอดกำรรับชมเรตติ้ง และยอดขำยที่เป็นยอดอันดับ 1 เช่นเดิม		

Media		การüางÿื่อออกอากาýรายการขายÿินค้า
	 ทีมมีเดียมีบทบำทÿ�ำคัญ ที่จะÿ่งต่อ ÿินค้ำ	และ รำยกำรแนะน�ำÿินค้ำตำ่งๆ		ออกไปÿู่ ผู้ชม และผู้ซื้อ		โดยกำรคัดเลือกช่อง
ÿถำนี เลือกช่üงเüลำในกำรออกอำกำý ทั้งทำงÿถำนีดิจิตอลทีüี และ ÿถำนีโทรทัýน์ผ่ำนดำüเทียม กำรจัดตำรำงและกำรคัดเลือก
ÿินค้ำนั้น ถือเป็นทักþะและเป็นคüำมช�ำนำญของทีมมีเดีย ทีüี ไดเร็ค ที่ÿำมำรถท�ำได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้งทีมมีเดียยังมีฐำนข้อมูล
เรตติ้งจำก เอจีบีเนลÿัน		จำกฐำนข้อมูลรำยงำนกำรขำยÿินคำ้ของบริþัท ทีüี ไดเร็คฯ และ ฐำนข้อมูลรำยกำรขำยÿินค้ำของคู่แข่งĀลักๆ
ท�ำใĀ้กำรüำงแผนกำรออกอำกำýในแต่ละครั้งยังมียอดก

นข้อมูลร
ýในแต่ละครั้งยังมียอดก
นข้อมูลร

ำรขำยÿินคำ้และบริĀำร ที่เมื่อค�ำนüณกับค่
ฐ

ที่เมื่อค�ำนüณกับค่
ฐ นข้อมูลร

ที่เมื่อค�ำนüณกับค่
นข้อมูลร

ำบริĀำรÿื่อออกอ
ของคู่แข่งĀลักๆ

รÿื่อออกอ
ของคู่แข่งĀลักๆ

ำกำýแล้ü
ยังเป็นไปได้ดี ตำมเปำ้Āมำย

	 ในปัจจุบันรูปแบบรำยกำรแนะน�ำÿินคำ้ของ ทีüี ไดเร็ค ÿำมำรถผ่ำนขั้นตอนเซ็นเซอร์ และน�ำออกอำกำýได้ทั้งในรูปแบบที่เป็น
Infomercial และ รูปแบบ Home Shopping		ท�ำใĀ้ผู้ชม พบเĀ็นรำยกำรขำยÿินค้ำ	ได้เกือบทุกÿถำนีทีüีดิจิตอล ตลอด 24 ชั่üโมง

ýได้ทั้งในรูปแบบที่เป็น
ชั่üโมง

ýได้ทั้งในรูปแบบที่เป็น

และงำนÿ�ำคัญของทำงทีมมีเดีย คือ กำรüัดผลกำรขำยĀลังกำรออกอำกำý ที่จะต้องท�ำก
ได้เกือบทุกÿถ

ที่จะต้องท�ำก
ได้เกือบทุกÿถ

ำรเช็ค Response	 	 โดยกำรท�ำรำยงำน
เปรียบเทียบ ยอดÿำย ยอดขำย		และงบโฆþณำที่ใช	้	ที่ใช	้	ที่ใช้ เพื่อน�ำมำประชุมüำงแผนในกำรปรับเปลี่ยนมีเดีย		ปรับโชü์		ปรับÿินค้ำ		และ
เปลี่ยนโปรโมชั่น		ตลอดจนกำรเลือกซื้อÿื่อโฆþณำอย่ำงมีประÿิทธิภำพ				เพื่อใĀ้ยอดขำย คำ่ใช้จำ่ย และยอดก�ำไรเบื้องต้น เป็นไป
ตำมเป้ำĀมำยของบริþัทฯ			



(%

Call	Center	&	Tele	Marketing		พนักงานขายÿินค้า	Inbound		
	 แผนกÿ�ำคัญที่ÿุดของกำรÿร้ำงยอดขำย	 คือ	 ฝ่ำยขำย	 Tele	 Sales	 	 ซึ่ง	 ทีüี	 ไดเร็ค	 มุ่งเน้นกำรÿร้ำงกำรบริกำรอย่ำง!
มีประÿิทธิภำพผ่ำนทีมพนักงำนรับÿำยโทรýัพท์ทุกคน	 พนักงำน	 Telesales	 จะต้องผ่ำนกำรฝึกอบรม	 กำรใĀ้ข้อมูล	!
กำรแนะน�ำÿินค้ำ	 จนมีคüำมเข้ำใจในตัüÿินค้ำอย่ำงลึกซ้ึงและดีเยี่ยม	 เพื่อท่ีจะÿำมำรถถ่ำยทอด	 ÿ่งต่อท้ังทำงด้ำนข้อมูล	 รำคำ	!
รำยละเอยีดÿนิค้ำ		รำยกำรÿ่งเÿรมิกำรขำย	และÿร้ำงคüำมประทบัใจทกุๆครัง้ใĀ้กับผูบ้รโิภคทีโ่ทรเข้ำมำ		ตลอดจนจะต้องท�ำกำร
ปิดกำรขำยÿนิค้ำใĀ้ได้ในทนัท	ีและ	ใช้เüลำกำรขำยทีร่üดเรü็			ซึง่ĀüัĀน้ำทมีขำยในแต่ละแผนก	จะต้องท�ำใĀ้	พนกังำน	Telesales	!
ทุกคน	มีคüำมÿุข	ÿนุก	ในกำรแนะน�ำÿินค้ำ		มีคüำมรู้ลึกในจุดขำยของแต่ละÿินค้ำ		รู้จักและได้ÿัมผัÿÿินค้ำ	ได้ใช้ÿินค้ำ	และได้
ชมรำยกำรแนะน�ำÿินค้ำ	จนมีคüำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้		ที่จะÿ่งผ่ำนข้อมูลได้เป็นอย่ำงดีและถูกต้อง		
	 กำรจัดตำรำงเüลำท�ำงำนของพนักงำนขำย	ในแต่ละช่üงเüลำ		ได้มีกำรจัดแบ่งงำนเพื่อรองรับÿำยที่โทรเข้ำได้อย่ำงเพียงพอ	
และได้อย่ำงต่อเนื่อง	ตลอด	24	ชั่üโมง		ตำมแผนกำรออกอำกำý	ที่ทำงทีมมีเดียได้แจ้งเอำไü้		รüมทั้งกำรก�ำกับใĀ้มีĀัüĀน้ำÿำย
งำนที่จะพร้อม	ในกำรแก้ปัญĀำกำรท�ำงำนใĀ้กับลูกทีม	 	 เพื่อเÿริมÿร้ำงประÿิทธิภำพ	และ	ประÿำนงำนกำรท�ำงำนของลูกทีม	
ไปยังÿ่üนงำนต่ำงๆ		เพื่อใĀ้ได้งำนที่พร้อมและÿมบูรณ์
	 ฝ่ำยขำยจะประÿำนงำนกบัทมีจดัÿ่ง	เพือ่กำรÿ่งÿนิค้ำ	ใĀ้ถงึมอืผูซ้ือ้ได้อย่ำงรüดเรü็และถกูต้อง	ตรงตำมทีไ่ด้มีกำรแจ้งเอำไü้	
ถึงแม้ในปัจจุบันจะมีคüำมĀลำกĀลำยของÿินค้ำ	และ	จ�ำนüนของกำรซื้อÿินค้ำ	ที่มำกขึ้นทุกๆüัน	ฝ่ำยบริกำรกำรจัดÿ่ง	ก็ได้จัด
กระบüนกำรท�ำĀน้ำที่	เพื่อÿ่งÿินค้ำไปถึงมือผู้ซื้อได้อย่ำงถูกต้อง	รüดเร็ü	ตรงเüลำ		โดยในปัจจุบันกำรÿ่งÿินค้ำ	ÿำมำรถท�ำกำร
จัดÿ่งในเขต	กทม.	ได้ไม่เกิน	3	üัน	และ	ต่ำงจังĀüัด	ไม่เกิน	5	üัน
	 พนักงำนขำยÿนิค้ำทกุคนมเีงนิเดือน	รำยได้	ค่ำคอมมชิชัน่	ÿทิธแิละÿüÿัดกิำรต่ำงๆ	เช่นเดยีüกบัพนกังำนประจ�ำทกุคน		และ
ยังมีกำรÿร้ำงยอดแรงจูงในในกำรขำย	 ด้üยกำรก�ำĀนดเป้ำĀมำยยอดขำยพิเýþ	 เพื่อกำรเพิ่มยอดขำยใĀ้กับÿินค้ำบำงรำยกำร		
ท�ำใĀ้พนักงำนขำยÿินค้ำของทีüี	 ไดเร็ค	 มีคüำมตื่นตัü	 ÿนุก	 และท้ำทำย	 ในกำรท�ำงำนทุกๆüัน	 	 ทีüี	 ไดเร็ค	 ถือเป็นองค์กรที่
มีพนักงำนขำย	 Tele	 Sales	 มำกที่ÿุด	 เมื่อเทียบกับธุรกิจกำรขำยÿินค้ำในประเภทเดียüกัน	 	 และคุณภำพของ	 Tele	 Sales	!
ทีüี	ไดเร็คฯ	ก็ยังถือü่ำ	เป็นทีมขำยที่มีประÿิทธิภำพและมีประÿบกำรณ์มำตลอด	19	ปี
!

ฐานข้อมูล	Data	System!
	 ทีจ่ะต้องมคีüำมครบถ้üน	คüำมรüดเรü็	และแม่นย�ำ	ฝ่ำยเทคโนโลยีÿ่ำรÿนเทý		MIS	จงึมบีทบำทรบัผดิชอบในกำร	ตรüจเชค็	
กำรพัฒนำ	และ	upgrade	ฐำนข้อมูลทุกüันอย่ำงÿม�่ำเÿมอ		เพื่อกำรÿ่งต่อรำยงำนที่มีประÿิทธิภำพ	ใĀ้กับทีมงำนต่ำงๆ	ได้ทุกๆ
üัน	ทุกๆเช้ำ		และยังÿำมำรถดูข้อมูล	Real	time	ที่ÿำมำรถเช็คยอดขำยได้ในทันที		กำรÿ่งต่อรำยงำนและข้อมูลผ่ำนเทคโนโลยี
ในÿมัยนี้	 ก็ยังÿำมำรถดูได้ทุกที่	 ทุกเüลำ	 ด้üยโปรแกรมรำยงำนต่ำงๆ	 ข้อมูลท่ีครบถ้üน	 ชัดเจน	 และมีรำยละเอียดเพียงพอน้ี	!
จงึมบีทบำทต่อกำรน�ำมำüเิครำะĀ์	และจดักำร	ท�ำใĀ้กำรÿร้ำงยอดขำยในทกุกำรตลำดของบรþิทัฯเป็นไปได้	เป็นอย่ำงด	ีเช่นทกุปี				

	 ทีüี	ไดเร็ค		ยังได้ประโยชน์อย่ำงมำกมำย	จำกกำรมี	ฐำนข้อมูลลูกค้ำ	ฐำนข้อมูลÿินค้ำ	และกำรขำย		เพื่อกำรน�ำมำต่อยอด
ในกำรÿร้ำงรำยได้ใĀ้กับธุรกิจต่ำงๆในเครือของบริþัทฯ	ได้แก่	Outbound	และ	Broker	ด้üยระบบ	network	ที่เชื่อมต่อข้อมูล
ธุรกิจ	ใĀ้กับทุกๆÿ่üนงำนอย่ำงมีýักยภำพนี้	ท�ำใĀ้กบüนกำรท�ำงำนในทุกๆÿ่üน		ตั้งแต่กำรน�ำÿินค้ำเข้ำออก	กำรขำย	กำรจัดÿ่ง
ÿินค้ำ	อ�ำนüยคüำมÿะดüก	ใĀ้กับทุกĀน่üยงำน	ด้üยข้อมูลที่ถูกต้อง	จำกกำรใช้ฐำนข้อมูลเดียüกัน	และตรงกัน		ท�ำใĀ้ผู้บริĀำร	
และทีมงำน	ÿำมำรถน�ำรำยงำนมำร่üมกันüิเครำะĀ์	üำงแผน	และ	จัดกำร	ได้ตำมกระบüนกำรท�ำงำนของทุกๆÿ่üนงำน	รำยงำน
ยอดขำยและก�ำไร	จึงÿำมำรถÿ่งต่อผู้บริĀำรระดับÿูงได้อย่ำงตรงต่อเüลำทุกๆเดือน	



(&

ÿถานการณ์ทั่üไปและคู่แข่งÿถานการณ์ทั่üไปและคู่แข่ง
	 	 ทีüีเป็นคüำมบันเทิงที่คนไทยทุกๆบ้
ÿถานการณ์ทั่üไปและคู่แข่ง

มบันเทิงที่คนไทยทุกๆบ้
ÿถานการณ์ทั่üไปและคู่แข่ง

ำน ยังนิยมใช้เป็นÿื่อของครอบครัü		ดังนั้นแนüทำงในกำรท�ำ รำยกำรแนะน�ำÿินค้ำ	
เพือ่ÿร้ำเพือ่ÿร้ำเพือ่ÿร้ งกำรตลำดและกำรขำยใĀ้กบับรþัิทฯ ทำงฝ่ำยมีเดยีจะท�ำกำรซือ้ÿือ่รำยกำร ตำมแผนกำรขำยÿนิค้ำยÿนิค้ำยÿนิค้ และบรกิำรนัน้ๆ		จำก
ÿถำนีทิüีจิตอลฯ เป็นĀลัก		โดยเลือกช่องÿถำนีฯ ที่มีช่üงเüลำที่เรตติ้งดี		ด้üยฐำนข้อมูลเรตติ้งจำก เอจีบีเนลÿันฯ โดยใช้ข้อมูล
ของจ�ำนüนผู้ชมกับกลุ่มเป้ำĀมำยน�ำมำใช้ในกำรซื้อÿื่อโฆþณำ		และใช้ÿถิติ ยอดกำรรับÿำย Call in		ประüัติกำรซื้อต่

โดยใช้ข้อมูล
รซื้อต่

โดยใช้ข้อมูล
ำงๆที่เป็น

โดยใช้ข้อมูล
งๆที่เป็น

โดยใช้ข้อมูล

ฐำนข้อมูลของบริþัทฯ (Data base) มำใช้üิเครำะĀ์พิจำรณำในกำรเลือกüำงมีเดียใĀ้มีประÿิทธิภำพ

	 	 ÿภำüะในปี 2561 ÿภำพโดยรüมถือได้ü่ำ	เýรþฐกิจ และกำรÿร้ำงยอดขำยอำจจะยังไม่ดีเทำ่ที่คำดĀüังไü้ ด้üยมีคู่แข่งที่
ท�ำช่องทำงกำรขำยผ่ำนÿื่อทีüีจ�ำนüนมำกขึ้น มีกำรตัดรำคำ	และโปรโมชั่นระĀü่ำงกัน		อีกทั้งคู่แข่งเป็นบริþัทใĀญ่ๆ

ด้üยมีคู่แข่งที่
อีกทั้งคู่แข่งเป็นบริþัทใĀญ่ๆ

ด้üยมีคู่แข่งที่
ที่มีธุรกิจ

ด้üยมีคู่แข่งที่
ที่มีธุรกิจ

ด้üยมีคู่แข่งที่

ĀลำกĀลำย และĀลำยรำยก็ยังเป็นเจ้ำของÿถำนีทีüีดิจิตอลเÿียเอง ท�ำใĀ้กำรน�ำเÿนอรำยกำรขำยÿินค้ำผ่ำนทีüี มีกำรแข่งขัน
อย่ำงเข้มข้นมำก ÿังเกตได้จำกĀน้ำจอ ที่มีกำรน�ำเÿนอกำรขำยÿินค้ำที่คล้ำยๆกัน แต่มีรำคำ	และโปรโมชั่น ที่ต่ำงกัน จนอำจ
จะเป็นคüำมนำ่ทึ่ง ที่ซื้อÿินค้ำ	1 อย่ำง ท�ำไมถึงมีรำคำที่ถูกมำก และยังมีของแถมมำกมำย แต่ ทีüี ไดเร็ค ยังคงเน้นย�้ำ ของแท้
ÿินค้ำมคีณุภำพมำตรฐำน และกำรนัตรีบัประกนัคüำมพงึพอใจในทกุๆโชü์ทีอ่อกอ

ที่ถูกม
มพงึพอใจในทกุๆโชü์ทีอ่อกอ
ที่ถูกม

ำกำýเÿมอ จงึท�ำใĀ้ทมีกำรท�ำงำนทกุÿ่üนงำน
จะต้องมีทักþะ และมีคüำมคล่องตัü เพื่อกำรปรับเปลี่ยนก

มพงึพอใจในทกุๆโชü์ทีอ่อกอ
รปรับเปลี่ยนก

มพงึพอใจในทกุๆโชü์ทีอ่อกอ
ำรผลิตรำยกำร และกำรขำยÿินค้ำ	ที่ü่องไüและรüดเร็üม

นทกุÿ่üนง
ที่ü่องไüและรüดเร็üม

นทกุÿ่üนง
ำกขึ้น

นทกุÿ่üนง
กขึ้น

นทกุÿ่üนง
		

	 	 และในปัจจุบัน ผู้ชมมีช่องทำงในกำรรับÿื่อที่ĀลำกĀลำยมำกขึ้น จำกกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยี่ทำงด้ำน IT Āลำยๆ บริþัทฯ
จึงได้มีกำรพัฒนำ	ช่องทำงกำรขำยÿินค้ำด้üยÿื่อออนไลน์เพิ่มมำกขึ้น		ทีüี ไดเร็ค ก็ท�ำแผนงำนที่ÿอดคล้องกับคüำมนิยมของคน
ไทยเช่นกัน เพรำะนอกจำก ลูกค้ำจะÿำมำรถโทรมำเพื่อÿอบถำม และ ÿั่งซื้อÿินค้ำ	ผ่ำน Inbound Call Center แล้üลูกคำ้
ยังÿำมำรถ ÿแกน QR Code		Āรือ ติดต่อผ่ำน Facbook ,		ผ่ำน Line		มีช่องทำงกำรÿื่อÿำร ใĀ้คüำมÿะดüกในกำรÿั่งซื้อÿินค้

แล้üลูกค้
รÿั่งซื้อÿินค้

แล้üลูกค้
ำ	

ในทุกๆช่องทำงเช่นกัน			

	 	 ในกำรน�ำเÿนอÿินคำ้ผ่ำนช่องทำงทีüีจึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีกำรน�ำเÿนอ รำคำÿินค้ำที่เĀมำะÿม ร่üมไปกับโปรโมชั่นที่โดนๆ
เพื่อเป็นกำรกระตุ้นใĀ้ผู้ที่เปิดชมรำยกำรทำงโทรทัýน์อยู่ในขณะนั้นÿนใจและĀยุดดู พร้อมทั้งÿนใจที่จะÿั่งซื้อÿินค้

ร่üมไปกับโปรโมชั่นที่โดนๆ
พร้อมทั้งÿนใจที่จะÿั่งซื้อÿินค้

ร่üมไปกับโปรโมชั่นที่โดนๆ
ำในทันที		ถึง

แม้จะมีคู่แข่งที่ÿ
รกระตุ้นใĀ้ผู้ที่เปิดชมร

แม้จะมีคู่แข่งที่ÿ
รกระตุ้นใĀ้ผู้ที่เปิดชมร

ำมำรถรับชมได้ในขณะเคียüกัน		ทีüี ไดเร็ค จะต้องท�ำกำรตลำด ทั้งร
งโทรทัýน์อยู่ในขณะนั้นÿนใจและĀยุดดู

ทั้งร
งโทรทัýน์อยู่ในขณะนั้นÿนใจและĀยุดดู

ำคำและÿินค้ำโปรโมชั่น ĀรือĀำของแถม
ที่น่
แม้จะมีคู่แข่งที่ÿ
ที่น่
แม้จะมีคู่แข่งที่ÿ

ำÿนใจกü่ำ	และ มีคüำมแตกต่ำงกันไป เพื่อลดกำรเปรียบเทียบใĀ้ได	้	รเปรียบเทียบใĀ้ได	้	รเปรียบเทียบใĀ้ได้ ดังนั้น ทั้งทีม Merchandise และ ทีมผลิตรำยกำร จึง
มีĀน้ำที่ที่จะต้องคอยติดตำมคู่แข่ง และ มีคüำมรู้ คüำมเขำ้ใจในÿินค้ำมำกขึ้นกü่ำเดิม ซึ่งบริþัทฯ ได้มีกำรจัดเตรียมข้อมูลใĀ้กับ
ทีมงำน ในกำรÿร้ำงโชü์ ÿร้ำงยอด ท�ำใĀ้ ทีüี ไดเร็ค ยังคงมีÿถำนะทำงกำรตลำด ทำงด้ำนผู้น�ำทำงกำรขำยÿินค้ำผ่ำนโทรทัýน์
เช่นเดิม



('

2.	การเÿนอขายÿินค้าและบริการผ่านระบบโทรýัพท์แบบโทรออก	(Outbound	Call	Center)
	 (1)	ลักþณะผลิตภัณฑ์	และ	บริการ
	 	 บรþิทัเÿนอขำยÿนิค้ำและบรกิำรผ่ำนระบบโทรýพัท์แบบโทรออก		โดยบรþิทัจดัใĀ้มพีนกังำนดแูลและแนะน�ำผลติภณัฑ์
ทำงโทรýพัท์จ�ำนüน	กü่ำ	400	รำย	ปฏบิตังิำนทีýู่นย์บรกิำรทำงโทรýพัท์	(Call	Center)	เพือ่โทรýัพท์ตดิต่อลกูค้ำจำกฐำนข้อมลู
รำยช่ือทีท่ำงบริþทัจดัเตรยีมใĀ้	ซึง่พนกังำนจะน�ำเÿนอข้อมลูÿนิค้ำและบรกิำรต่อลกูค้ำคüบคูไ่ปด้üย	โดยพนกังำนดงักล่ำüได้รับ
กำรฝึกอบรมใĀ้มีคüำมเข้ำใจในผลติภัณฑ์และกำรใĀ้บรกิำรอย่ำงÿม�ำ่เÿมอ	และÿร้ำงÿมัพันธ์ท่ีดกัีบลกูค้ำใĀ้ดแูลลกูค้ำได้อย่ำงต่อ
เนือ่ง	โดยĀำกลูกค้ำมคีüำมประÿงค์ทีจ่ะซือ้ÿนิค้ำĀรอืบรกิำร	ÿำมำรถแจ้งคüำมประÿงค์ในกำรซือ้ÿนิค้ำและบรกิำรกบัพนกังำน
ดังกล่ำüได้

	 Outbound	มĀีน้ำทีใ่นกำรน�ำเÿนอกำรขำยÿนิค้ำใĀ้ตรงคüำมต้องกำรของลกูค้ำ	เพือ่ใĀ้เกดิประโยชน์ÿงูÿดุแก่ลูกค้ำ	และใĀ้
บริกำรĀลังกำรขำยอย่ำงÿม�่ำเÿมอ	ÿร้ำงÿัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ	ใĀ้ลูกค้ำได้รับคüำมพึงพอใจÿูงÿุด	และÿร้ำง	Loyalty	ที่ดีระĀü่ำง
องค์กรกับลูกค้ำ
	 (2)	การตลาดและภาüะการแข่งขัน
	 	 (2.1)		กำรüำงกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำยแบบรำยเดือน	 	 	
	 	 มีกำรüำงกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำยเป็นรำยเดือน	 โดยมีกำรก�ำĀนดเป้ำĀมำยยอดขำยเป็นภำพรüม	 และแยกออก
เป็นรำยทีม	รำยบุคคล	ซึ่งจะมีกำรประÿำนงำนกับฝ่ำย	MM&BM	ในกำรüำงกลยุทธ์ร่üมกัน	ในกำรจัดท�ำกำร	Forecast		stock	
ÿินค้ำ,	Promotion,	กำรท�ำ	Sale	Mix	และกิจกรรมในกำรÿร้ำง	Passion	 ในกำรขำยÿินค้ำ	 ใĀ้กับพนักงำนขำย	Telesales		
และกำรบริĀำรÿินค้ำที่ติด	Back	Order	ต่ำงๆ		โดยที่มีกำร	Update	แผนงำนแบบรำยüัน	รำย	week	และกำร	Monitor	เพื่อ
แก้ไข	ปรับÿถำนกำรณ์กำรขำย	และกำรแก้ไขปัญĀำต่ำงๆ	ใĀ้ได้ตำมแผนงำนและกลยุทธ์ที่ตั้งไü้		ใĀ้ได้อย่ำงรüดเร็ü
	 	 (2.2)	กลุ่มลูกค้ำเป้ำĀมำย
		 	 	 ลูกค้ำทั่üไปที่มีกำรใช้ชีüิตทันÿมัย	มีอ�ำนำจซื้อ	ทุกเพý	ทุกüัย	 	
	 	 (2.3)	ภำüะกำรแข่งขันและเýรþฐกิจ	
	 	 	 				เนื่องจำกภำüะเýรþฐกิจและกำรเมืองของปี	2561	ที่ผ่ำนมำทั้งในระดับประเทý	และระดับโลก	ค่อนข้ำงมีผลกระทบ
ต่อยอดขำย	โดยเฉพำะÿภำüะกำรเมอืงภำยในประเทý	ÿภำüะภยัธรรมชำติต่ำงๆท่ีเกดิข้ึน	ท�ำใĀ้ผูบ้รโิภคต้องเพิม่คüำมระมดัระüงั
ในกำรใช้จ่ำย	และท�ำใĀ้ยอดขำยอยูใ่นระดับ	85%	จำกเป้ำĀมำยทีต่ัง้ไü้	ไม่ü่ำคูแ่ข่งกลุม่ธรุกจิแบบเดยีüกันมำกขึน้	ทีม่ำมÿ่ีüนแบ่ง
ทำงกำรตลำดมำกขึ้น	 และพฤติกรรมกำรซื้อของลูกค้ำได้เปลี่ยนไปค่อนข้ำงมำกในเรื่องของมูลค่ำÿินค้ำจะเน้นรำคำถูกลง	และ
เพิ่มคüำมถี่ในกำรซื้อ	พร้อมทั้งไปเน้นÿื่อ	on	line	ในกำรÿั่งซื้อÿูงขึ้น	จึงÿ่งผลใĀ้ยอดขำยของฝ่ำยฯĀำยไปประมำณ	15%	แต!่
=ทำงฝ่ำยฯได้ปรบักลยทุธ์ต่ำงๆในกำรรกัþำฐำนลกูค้ำกลุม่เดมิได้ค่อนข้ำงด	ีจงึท�ำใĀ้มยีอดขำยกบัฐำนลกูค้ำกลุม่เดมิ	ทีม่	ีLoyalty	
ที่ดีต่อองค์กร	 และเพิ่มปรับกลยุทธ์ในกำรĀำÿินค้ำที่ได้มูลค่ำและคุณÿมบัติตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร	 	 มีกำรคüบคุมค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ
ภำยในฝ่ำยฯได้เป็นอย่ำงดี	

('
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3.	การเÿนอขายÿินค้าและบริการผ่านÿื่อÿิ่งพิมพ์	(Direct	Response	Printing)

บริþัทฯเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำรผ่ำนÿื่อÿิ่งพิมพ์ต่ำงๆ	ดังนี้

	 (ก)	แค็ตตำล็อค	(Catalogue)	บริþัทฯมีกำรจัดท�ำแค็ตตำล็อคแบบ	4	ÿีทั้งเล่ม	ซึ่งมีกำรจัดพิมพ์เป็นประจ�ำทุกๆ	เดือน	ครั้ง
ละประมำณ	 50,000	 	 เล่ม	 เพื่อน�ำเÿนอÿินค้ำและบริกำรของบริþัทที่ĀลำกĀลำยกü่ำ	 280	 รำยกำร	 ภำยใต้ตรำÿินค้ำต่ำงๆ
ของบริþัทและของผู้ผลิตÿินค้ำที่มีชื่อเÿียงภำยในประเทý	ซึ่งจัดÿ่งใĀ้แก่ลูกค้ำของบริþัทฯและพันธมิตรตำมฐำนข้อมูลลูกค้ำที่
บริþัทฯคัดเลือก	เพื่อใĀ้ลูกค้ำรับทรำบข้อมูลเกี่ยüกับÿินค้ำและบริกำร	

	 (ข)	แผ่นพับ	โบรชัüร์	ไดเร็คเมล์	Āนังÿือพิมพ์	üำรÿำร	และÿิ่งพิมพ์อื่นๆ	เพื่อน�ำเÿนอÿินค้ำและบริกำรและโปรโมชั่นต่ำงๆ	
เป็นประจ�ำในทุกๆเดือน	โดยจัดÿ่งใĀ้ฐำนรำยชื่อลูกค้ำของบริþัทฯ	และบริþัทต่ำงๆที่ร่üมเป็นพันธมิตรในกำรท�ำธุรกิจ	อำทิเช่น	
ธนำคำร	บัตรเครดิต	ÿินเชื่อเช่ำซื้อ	ประกันภัย	อÿังĀำริมทรัพย์	ฯลฯ	ซึ่งเป็นเครื่องมือÿ่งเÿริมกำรขำย	ÿร้ำงฐำนลูกค้ำใĀม่	และ
รักþำคüำมÿมัพนัธ์กบัลกูค้ำเดมิ	ลกูค้ำÿำมำรถÿัง่ซ้ือÿนิค้ำทีบ่รþิทัเÿนอขำยผ่ำนÿือ่ÿิง่พมิพ์		โดยกำรโทรýพัท์เข้ำมำÿ่ังซือ้ÿินค้ำ
และบริกำรได้ที่ระบบโทรýัพท์แบบโทรเข้ำ	(Inbound	Call	Center)	ตำมĀมำยเลขโทรýัพท์ที่บริþัทฯก�ำĀนด	โดยบริþัทฯจัด
ใĀ้มีพนักงำนรับโทรýัพท์เพื่อรองรับค�ำÿั่งซื้อกü่ำ	8	คน	ตลอด	365	üัน	โดยพนักงำนดังกล่ำüได้รับกำรฝึกอบรมใĀ้มีคüำมเข้ำใจ
และเชีย่üชำญในÿนิค้ำและบรกิำร	และÿำมำรถใĀ้รำยละเอยีดและค�ำแนะน�ำเกีย่üกบัÿนิค้ำและบรกิำรแก่ลกูค้ำ	โดยบรþิทัฯได้จดั
ใĀ ้มี ระบบ	 Vo ice	 Response	 Un i t 	 เพื่ อ ใĀ ้ลู กค ้ ำที่ โทรýัพท ์ เข ้ ำมำรอÿำยĀรือฝำกข ้อคüำมติดต ่อกลับ!
นอกจำกนี	้บริþัทฯจัดใĀ้มีระบบโทรÿำรรองรับค�ำÿั่งซื้อÿินค้ำและบริกำรผ่ำนระบบโทรÿำร	เพื่อรองรับลูกค้ำที่มีคüำมประÿงค์
ÿั่งซื้อÿินค้ำและบริกำรทำงโทรÿำร		
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ทีวี ไดเร็ค ออนไลน์ ช้อปปิ้งอีกหนึ่งช่องทางการขายที่เปิดให้บริการจัดจ�าหน่าย
สินค้าทางเว็บไซต์ เพื่ออ�านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้ารายย่อยในยุคดิจิทัล ที่มีไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตบนโลกออนไลน์
ให้สามารถเข้าถึงบริการเเละสามารถสั่งซ้ือสินค้าทางเว็บไซต์ผ่านอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ตลอด 24 ชั่วโมง
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(1)	ลักþณะผลิตภัณฑ์	และ	บริการ
! ระบบออนไลน์	 ช้อปปิ้ง	 (E-Commerce,	 Mobile	!
Commerce,	Social	Commerce)	
	 ทüี	ีไดเรค็	ออนไลน์	ช้อปป้ิง	อกีĀน่ึงช่องทำงกำรขำยทีเ่ปิด
ใĀ้บริกำรจัดจ�ำĀน่ำยÿินค้ำทำงเü็บไซต์	เพื่ออ�ำนüยคüำม
ÿะดüกและตอบÿนองต่อคüำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำรำยย่อย
ในยุคดิจิทัล	ที่มีไลฟ์ÿไตล์กำรใช้ชีüิตบนโลกออนไลน์	ใĀ้
ÿำมำรถเข้ำถงึบรกิำรเเละÿำมำรถÿัง่ซือ้ÿนิค้ำทำงเüบ็ไซต์	ผ่ำน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกÿ์ต่ำงๆ	ได้อย่ำงÿะดüกรüดเร็ü	ตลอด!
24	ชั่üโมง

(2)	การตลาดและภาüะการแข่งขัน
	 ช ่องทำงจัดจ�ำĀน่ำยÿินค ้ำĀลัก	 ได ้แก ่	 เü็บไซต !์
www.tvdirect.tv		ซึ่งเปิดตัüครั้งแรกในเดือนมกรำคม	2553	
เป็นต้นมำ	จำกน้ันได้มีกำรพัฒนำระบบรüมถึงฟังก์ชั่นและ
ฟีเจอร์ต่ำงๆ	ใĀ้มีคüำมทันÿมัยอยู่เÿมอ

ในเดือนธันüำคม	 2560	 บริþัทได ้เป ิดตัü	 Mobile	!
Application		เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับพฤติกรรมของผูบ้รโิภคยคุ	
4.0	เเละเพิ่มประÿบกำรณ์กำรช้อปปิ้งใĀ้ÿมบูรณ์เเบบมำกยิ่ง
ขึ้น	ใĀ้ลูกค้ำÿำมำรถรับชมเเละช้อปผ่ำนรำยกำรÿดได้ตลอด	
24	ชม.บนมือถือÿมำร์ทโฟน
!
	 ทีüี	ไดเร็ค	ออนไล	น์มีกำรเติบโตÿำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำ
อย่ำงต่อเนื่อง	มีจ�ำนüนÿมำชิกเพิ่มมำกขึ้นกü่ำ	200,000	รำย	
มตีüัเลขผูเ้ข้ำเยีย่มชมเü็บไซต์ในปีทีผ่่ำนกü่ำ	3	ล้ำนคน	ปัจจุบัน
เü็บไซต์	ทีüี	ไดเร็ค	มีจ�ำĀน่ำยÿินค้ำกü่ำ	8	Āมüด	มำกกü่ำ	
2,000	รำยกำร	ครอบคลุมทุกกลุ่มÿินค้ำ	และคำดü่ำจะเพิ่ม
จ�ำนüนÿนิค้ำถงึ	5,000	รำยกำร	ครอบคลมุทกุ	ĀมüดĀมูÿ่นิค้ำ	
เพื่อรองรับกับคüำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำĀมำยในปี	2562	

	 อีกทั้งเรำยังมีกำรท�ำตลำดและจัดแคมเปญโปรโมช่ัน
ÿ ่ง เÿริมกำรขำยครอบคลุมทุก ÿ่ือ	ไม ่ü ่ ำจะเป ็นช ่อง
ทำง	ออฟไลน ์	ออนไลน์	เเละโซเชยีลมเีดยีอย่ำงเตม็รปูแบบ	
ได้แก่	Facebook	ซึง่ปัจจบุนั	Fanpage	TV	Direct	มยีอดไลค์
กü่ำ	290,000	คน	เเละปัจจบุนัเรำได้ร่üมเป็นพนัธมติร	ในกำร
ท�ำกำรตลำดร่üมกันปี	201	8Facebookมียอดผู้ใชงำน!
ในไทยกü่ำ	50	ล้ำนคน,	ช่องทำง	LINE:	ปัจจบุนัมยีอดผูใ้ช้งำน
กü่ำ	40	ล้ำนคน	โดยเรำก�ำลังพัฒนำระบบเพ่ือเชื่อมต่อกับ	
Line	Business	Connect	เเละเปิดตัü	LINE	OA	ในไตรมำÿ
ที่	2	ซ่ึงจะท�ำใĀ้เรำมีýักยภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้อย่ำง
มีประÿิทธิภำพ,	Google/Youtube:	เรำได้จับมือเป็นพัน
ธมิตรเเละมีกำรท�ำ	Joint	Business	Plan	ร่üมกัน	เพื่อüำง
เเผน	Media	เเละน�ำ	Service	ต่ำงๆ	ของ	Google	มำใช้เพ่ือ
เเละ	Offline	

	 เพ่ือขยำยฐำนลูกค้ำและยอดขำยใĀ้เพิ่มÿูงย่ิงข้ึน	ทีüี	ไดเร็ค!
ออนไลน์	จึงเน้นกลยุทธ์	Omni-Channel	เปิดร้ำน	Official	
Shop	ในทุก	Marketplace	ชั้นน�ำของไทย	เช่น	lazada,	
shopee	เเละ	JD	Central	เพื่อตอบÿนองคüำมต้องกำรเเละ
กำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำĀมำยได้อย่ำงมีประÿิทธิภำพÿูงÿุด	โดยมี
Āลักกำรในกำรท�ำงำนเเละร่üมมือเเบบ	Partnership	เเละ	
Joint	Business	Plan	กันในระยะยำü	

	 จำกกำรพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดคüบคู่กับกำรน�ำ
เทคโนโลยีใĀม่ๆเข้ำมำใช้เพ่ือใĀ้เกิดประÿิทธิภำพÿูงÿุด!
ต่อกลุ่มเป้ำĀมำยอย่ำงต่อเนื่อง	บริþัทมั่นใจü่ำ	ทีüี	ไดเร็ค!
ออนไลน์	ช ้อปปิ ้งจะเป็นอีกĀนึ่งช ่องทำงที่จะÿำมำรถ!
ÿร้ำงผลประกอบกำรที่ดี	และมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องตำม
แผนที่üำงไü้ได้	
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บรษิทัเสนอขายสนิค้า และ บริการแบบขายปลกีผ่านร้านค้า TV Direct Showcase 
รวมทั้งจ�าหน่ายสินค้าแบบขายส่งแก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ#
สินค้าที่บริษัทจัดจ�าหน่ายมีจ�านวนรายการรวมกว่า 2,000 รายการโดยมี#
รายละเอียดประเภทสินค้า ตามที่แสดงไว้ในส่วนงานการตลาดทางทีวี
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(1)	 ลักþณะผลิตภัณฑ์และบริการ
บริþัทเÿนอขำยÿนิค้ำและบรกิำรแบบขำยปลกีผ่ำนร้ำนค้ำ	TV	
Direct	Showcase	รüมทัง้จ�ำĀน่ำยÿนิค้ำแบบขำยÿ่งแก่ลกูค้ำ
ทั้งในประเทýและต่ำงประเทý		
	 ÿนิค้ำทีบ่รþิทัจัดจ�ำĀน่ำยมจี�ำนüนรำยกำรรüมกü่ำ	2,000	
รำยกำร	โดยมรีำยละเอยีดประเภทÿนิค้ำตำมทีแ่ÿดงไü้ในÿ่üน
งำนกำรตลำดทำงทีüี

(2)	 การตลาดและภาüะการแข่งขัน
	 (2.1)	กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำด	 	 	
เพื่อใĀ้ÿำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นได้	 บริþัท
ด�ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดดังนี้	
	 1.	กำรคดัเลอืกÿนิค้ำทีม่คีณุภำพและมีÿนิค้ำĀลำกĀลำย
ประเภท	บรþิทัมนีโยบำยคดัเลอืกÿนิค้ำทีม่คีณุภำพจำกทัง้ใน
ประเทýและต่ำงประเทý	และเป็นÿนิค้ำทีล่กูค้ำไม่ÿำมำรถĀำ
ซื้อได้ตำมร้ำนจ�ำĀน่ำยÿินค้ำโดยทั่üไป	 รüมทั้งบริþัทมีÿินค้ำ
ĀลำกĀลำยประเภทน�ำเÿนอต่อลูกค้ำ
	 2.	กำรคัดเลือกท�ำเลท่ีต้ังที่เĀมำะÿมในกำรเปิดร้ำนค้ำ
ปลีก	 โดยบริþัทจะเน้นกำรเปิดร้ำนค้ำปลีกในแĀล่งชุมชนท่ีมี
ก�ำลังซื้อ	และมีคüำมÿะดüกÿบำยในกำรไปใช้บริกำร	และใĀ้
ทุกÿำขำด�ำเนินธุรกิจโดยมีก�ำไรตำมแผนงำน
	 3.	กำรคัดเลือกและพัฒนำทุกระดับ	 ด้üยระบบÿำระ
ÿนเทý	ที่ทันÿมัย	เพื่อใĀ้กำรคัดเลือก	ÿรรĀำ	เป็นไปอย่ำงมี
ประÿิทธิภำพ	 ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงำนมีกำรเรียนรู้ได้ด้üยตนเอง	
ÿ่งผลใĀ้	 บุคลำกรมี	 คüำมรู้คüำมÿำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประÿิทธิภำพ	
	 4.	กำรจดักจิกรรมและกำรÿือ่ÿำรทำงกำรตลำดเชือ่มโยง
ระĀü่ำงช่องทำงกำรขำยต่ำงๆ	 ตำมโมเดลธุรกิจใĀม่	 OMNI	
Chanal	โดยค้ำปลีกเป็น	1	ใน	3	ช่องทำงที่จะเชื่อมโยงลูกค้ำ	
ใĀ้ได้รับรู้อีกĀน่ึงช่องทำงตำมพฤติกรรมกำรซ้ือแบบดั้งเดิม	!
ที่คนไทยคุ้นเคย

	 (2.2)	กลุ่มลูกค้ำเป้ำĀมำย
กลุม่ลกูค้ำเป้ำĀมำยของธรุกิจกำรตลำดทัü่ไป	ÿำมำรถจ�ำแนก
ได้เป็น	4	กลุ่ม	ดังนี้
	 1.	กลุม่ลกูค้ำปลกี	คอื	กลุม่ลกูค้ำรำยย่อยทัü่ไปทีซ่ือ้ÿนิค้ำ
และบริกำรจำกบริþัท	 ทั้งจำกช่องทำงต่ำงๆของบริþัท	 และ	
ลูกค้ำ	รำยย่อยทั่üไป	
	 2.	กลุ่มลูกค้ำประเภทบริþัท	นิติบุคคล	ทั่üไป
	 3.	กลุม่ลกูค้ำขำยÿ่งในประเทý	คอื	กลุม่ลกูค้ำทีซ่ือ้ÿนิค้ำ
จำกบริþัทเพื่อน�ำไปจ�ำĀน่ำยต่อ	 อำทิ	 ร้ำนขำยยำ	 ร้ำนขำย
ÿินค้ำทั่üไป	 ผู ้ประกอบกำรประเภทĀ้ำงÿรรพÿินค้ำและ!
ดีพำร์ทเม้นท์ÿโตร์	เป็นต้น
	 4.	กลุ่มลูกค้ำขำยÿ่งต่ำงประเทý	 คือ	 กลุ่มลูกค้ำที่ซื้อ
ÿินค้ำจำกบริþัทเพื่อน�ำไปจ�ำĀน่ำยต่อในต่ำงประเทý	 อำท	ิ
ลูกค้ำในอินโดไชน่ำ
! !
	 (2.3)	กำรจ�ำĀน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ�ำĀน่ำย	 	
	 บริþัทได้ใช้ช่องทำงกำรจ�ำĀน่ำยเพื่อเÿนอขำยÿินค้ำและ
บริกำร	ดังนี้
	 1.	กำรเÿนอขำยÿินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลีกของบริþัท
บรþิทัเÿนอขำยÿนิค้ำแบบขำยปลกีผ่ำนร้ำนค้ำปลกีของบรþิทั	
คือ	 ร้ำน	TV	Direct	 Showcase	ซึ่งตั้งอยู่ในทุกภูมิภำคของ
ประเทý	 ร้ำนค้ำปลีกของบริþัทจะแบ่งรูปแบบของพ้ืนท่ีโดย
กำรüำงÿินค้ำไü้เป็นĀมüดĀมู่ĀลำกĀลำยประเภทÿินค้ำ	และ
มีตัüอย่ำงÿินค้ำใĀ้ลูกค้ำทดลองใช้	 เช่น	 เครื่องออกก�ำลังกำย
ประเภทต่ำงๆ	เป็นต้น	
	 ณ	üนัที	่31	ธนัüำคม	2561	บรþิทัมีร้ำนค้ำปลกี	TV	Direct	
Showcase	จ�ำนüน	87	แĀ่ง	ตั้งอยู่ในแĀล่งชุมชน	Ā้ำงÿรรพ
ÿินค้ำชั้นน�ำและýูนย์ค้ำปลีกÿมัยใĀม่	(Modern	Trade)	โดย
มีรำยละเอียดดังนี้
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	 ณ	üันที่	31	ธันüำคม	2561	บริþัทมีร้ำนค้ำปลีก	TV	Direct	Showcase	จ�ำนüน	87	แĀ่ง	ตั้งอยู่ในแĀล่งชุมชน	Ā้ำงÿรรพÿินค้ำ
ชั้นน�ำและýูนย์ค้ำปลีกÿมัยใĀม่	(Modern	Trade)	โดยมีรำยละเอียดดังนี้
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	 	 	 2.	การเÿนอขายÿินค้าผ่านการขายÿ่ง
	 	 	 	 2.1	การขายÿ่งในประเทý
	 	 	 	 บริþัทเÿนอขำยÿินค้ำแบบขำยÿ่งในประเทýใĀ้แก่ลูกค้ำประเภทต่ำงๆ	ดังนี้	
	 	 	 	 (ก)	Ā้ำงÿรรพÿินค้ำ	และĀ้ำงค้ำปลีกแบบโมเดิร์นเทรด	อำทิ	 เดอะมอลล์	ดีพำร์ทเม้นÿโตร์,	บิ๊กซี,	 แม็คโคร,	 เทÿโก้โลตัÿ,	
	 	 	 	 	 Ā้ำงÿรรพÿินค้ำโรบินÿัน	
	 	 	 	 (ข)	 ร้ำนจ�ำĀน่ำยÿินค้ำเฉพำะอย่ำง	(Category	Killer)	เช่น	โฮมเüิร์ค	โฮมโปร	ซุปเปอร์ÿปอร์ต	ÿปอร์ตมอลล์	ไทüัÿดุ
	 	 	 	 (ค)	ผู้ประกอบกำรประเภทร้ำนขำยยำ	และบริþัทต่ำงๆ

	 	 	 	 ÿ�ำĀรับกำรขำยÿ่งในประเทýนั้น	จะมีทั้งลักþณะที่เป็น
	 	 	 	 (1)	กำรขำยขำด	โดยลูกค้ำจะÿั่งซื้อÿินค้ำมำยังบริþัทและบริþัทจะจัดÿ่งÿินค้ำใĀ้แก่ลูกค้ำตำมรำยกำรที่ÿั่งซื้อ	
	 	 	 	 	 โดยจะเกบ็เงนิค่ำÿนิค้ำทัง้Āมดจำกลกูค้ำเมือ่ÿ่งÿนิค้ำใĀ้แก่ลกูค้ำ	ซึง่บรþิทัจะใĀ้เครดติเทอมแก่ลกูค้ำประมำณ	
	 	 	 	 	 90	üัน	และ
! ! ! ! (2)	กำรฝำกขำย	โดยบริþัทจะเป็นผู้จัดĀำÿินค้ำและน�ำÿินค้ำดังกล่ำü	ไปฝำกขำยกับลูกค้ำ	โดยลูกค้ำจะช�ำระเงิน	
	 	 	 	 	 ค่ำÿินค้ำใĀ้แก่บริþัท	เมื่อÿำมำรถจ�ำĀน่ำยÿินค้ำที่บริþัทน�ำไปฝำกขำยได้แล้üเท่ำนั้น	
! ! !
	 	 	 	 ทั้งนี้ลูกค้ำที่เป็นลูกค้ำฝำกขำยของบริþัท	ได้แก่	Ā้ำงÿรรพÿินค้ำโรบินÿัน,	เดอะมอลล์	ดีพำร์ทเม้นÿโตร์,	ซุปเปอร์
	 	 	 	 ÿปอร์ต	เป็นต้น
! !
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	 (2.4)	ภาพรüมอุตÿาĀกรรม
	 ค้ำปลีกและÿ่งในปี	2561	ค่อนข้ำงชะลอตัü	ÿ่งผลท�ำใĀ้	ภำพรüมตลำด	มีแนüโน้มลดลงไปบ้ำง	แต่ก็ยังÿำมำรถที่จะปรับตัü	
ใĀ้ÿำมำรถ	ด�ำเนินธุรกิจไปต่อได้	ทั้งในด้ำนนโยบำย	กำรลดต้นทุน	ด้ำนต่ำงๆ	รüมถึงกำร	ปรับธุรกิจค้ำปลีกของช่องทำง	ใĀ้แตก
ต่ำงจำก	อุตÿำĀกรรม	ค้ำปลีกทั่üไป	ÿ่งผลท�ำใĀ้	ค้ำปลีก	ค้ำÿ่ง	ทีüี	ไดเร็ค	มีแนüโน้ม	กลับมำท�ำก�ำไรได้ในอนำคต
	 (2.5)	ภาüะการแข่งขัน							
	 ธุรกิจตลำดทั่üไปมีกำรแข่งขันÿูงในด้ำนกำรใช้ช่องทำงในกำรเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำร	 และกำรแข่งขันในกำร
ÿรรĀำÿินค้ำและบริกำรมำเÿนอขำย	 ทั้งนี้	 ÿำมำรถแบ่งกลุ ่มคู ่แข่งขันท่ีอยู่ในอุตÿำĀกรรมออกเป็นกลุ่มต่ำงๆ	 ได้ดังนี้
	 1.	กลุ่มผู้จ�ำĀน่ำยÿินค้ำประเภทเครื่องออกก�ำลังกำย
	 2.	กลุ่มผู้จ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์คüำมงำมและอำĀำรเÿริม
	 3.	กลุ่มผู้จ�ำĀน่ำยเครื่องใช้ในครัüเรือน
	 4.	กลุ่มผู้จ�ำĀน่ำยÿินค้ำĀลำกĀลำยประเภท

	 บริþัทได้พิจำรณำถึงภำüะกำรแข่งขันของกลุ่มผู้ประกอบกำรดังกล่ำüข้ำงต้น	 ผู้ประกอบกำรแต่ละรำยต่ำงมีจุดเด่นที่แตกตำ่งกัน	!
ซึง่ถอืเป็นกำรก�ำĀนดต�ำแĀน่งทำงด้ำนผลติภณัฑ์และกำรใĀ้บรกิำร	(Positioning)	ทีแ่ตกต่ำงกนั	อย่ำงไรกต็ำม	บรþัิทมนีโยบำยรองรบั
กำรแข่งขันที่ÿูงขึ้นในธุรกิจตลำดทั่üไปโดยกำรปรับปรุงร้ำนค้ำปลีก	TV	Direct	Showcase	เพื่อทุกÿำขำÿำมำรถท�ำก�ำไรภำยในÿำขำ
เองใĀ้ได้เพื่อÿ่งผลต่อภำพรüมธุรกิจปัจจุบันใĀ้ได้	 และกำรจ�ำĀน่ำยÿินค้ำใĀ้ผู้ประกอบกำรค้ำÿ่งและค้ำปลีกใĀ้มีจ�ำนüนรำยเพิ่มขึ้น	
นอกจำกนี	้บรþิทัมนีโยบำยใĀ้คüำมÿ�ำคญักับกำรบรĀิำรจดักำรÿนิค้ำคงเĀลอื	และบรþิทัได้พฒันำกำรÿ่งมอบÿนิค้ำต่อผูบ้ริโภคภำยใน
ระยะเüลำรüดเร็ü	บริþัทจึงเชื่อมั่นü่ำมีคüำมพร้อมและคüำมÿำมำรถเพียงพอที่จะรองรับกำรแข่งขันในกำรประกอบธุรกิจที่มีแนüโน้ม
เพิ่มขึ้นในอนำคต

	 3.	การจัดÿ่งÿินค้า!
	 บริþัทมีระบบจัดÿ่งÿินค้ำใĀ้แก่ลูกค้ำ	ดังนี้

	 1.	กำรขนÿ่งÿินค้ำใĀ้แก่ลูกค้ำในประเทý	บริþัทจะด�ำเนินกำรจัดÿ่งโดยตรง	ดังนี้
	 	 (ก)	บริþัทขนÿ่งÿินค้ำจำกคลังÿินค้ำไปที่ýูนย์กระจำยÿินค้ำĀลัก	Āรือÿำขำร้ำนค้ำปลีกต่ำงๆ	โดยใช้รถขนÿ่งÿินค้ำซึ่ง
	 	 ปัจจุบันมีจ�ำนüน	26	คัน	และ	มีทีมจัดÿ่งÿินค้ำในแต่ละภูมิภำคอีกทั้งĀมด	200	คัน
! ! (ข)	ÿ�ำĀรับลูกค้ำขำยÿ่งในกรุงเทพมĀำนคร	และปริมณฑล	บริþัทจะใช้รถขนÿ่งของบริþัทในกำรจัดÿ่งÿินค้ำใĀ้ลูกค้ำ
	 	 ภำยใน	3-5	üนั	และÿ�ำĀรบัลกูค้ำในต่ำงจังĀüดั	บรþิทัใช้บรกิำรü่ำจ้ำงÿำยÿ่งในกำรจดัÿ่งÿินค้ำใĀ้แก่ลกูค้ำทีÿ่ัง่ซือ้ÿินค้ำ
	 	 ภำยใน	5-7	üนั
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	 ข้อจ�ากัดในการประกอบธุรกิจของบริþัท
	 กำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงของบริþัทเป็นกำรเÿนอขำยÿินค้ำĀรือบริกำรโดยตรงใĀ้แก่ผู้บริโภค	 โดยบริþัทได้จด
ทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงไü้กับÿ�ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค	 ซึ่งเป็นไปตำมที่ก�ำĀนดไü้ในพระ
รำช	บัญญัติขำยตรงและตลำดแบบตรง	พ.ý.	2545	นอกจำกนี้	บริþัทมีนโยบำยปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค	
พ.ý.	2522	และกฎระเบียบต่ำงๆ	ของĀน่üยงำนที่ก�ำกับดูแล	ได้แก่	ÿินค้ำของบริþัทที่จะจ�ำĀน่ำยต่อผู้บริโภคโดยเฉพำะÿินค้ำ
ประเภทอำĀำร	เครือ่งÿ�ำอำง	เครือ่งมอืแพทย์	üัตถอัุนตรำยทีใ่ช้ในบ้ำนเรอืน	จะต้องได้รบัอนญุำตจำกคณะกรรมกำรอำĀำรและ
ยำ	และข้อคüำมĀรอืโฆþณำในกำรÿ่ือÿำรข้อมูลเพือ่เÿนอขำยÿนิค้ำและบรกิำรของบรþิทั	บรþิทัมนีโยบำยทีจ่ะÿ่งตüัอย่ำงกำร
โฆþณำÿินค้ำดังกล่ำüใĀ้คณะกรรมกำรอำĀำรและยำตรüจÿอบก่อน

	 ในกำรจ�ำĀน่ำยÿินค้ำของบริþัท	 บริþัทก�ำĀนดใĀ้ลูกค้ำมีÿิทธิยกเลิกกำรซื้อÿินค้ำได้	 โดยบริþัทรับประกันคüำมพอใจใน
ÿินค้ำที่ลูกค้ำซื้อ	ทั้งนี้	ภำยใน	30	üัน	นับแต่üันที่ลูกค้ำได้รับÿินค้ำ	Āำกลูกค้ำไม่พอใจในÿภำพÿินค้ำ	บริþัทยินยอมรับÿินค้ำ
ดังกล่ำüคืนĀรือเปลี่ยนÿินค้ำชุดใĀม่Āรือÿินค้ำอื่นใĀ้แก่ลูกค้ำภำยใน	15-30	üัน	นับแต่üันที่ได้รับแจ้งจำกลูกค้ำ	และบริþัทจะ
ด�ำเนินกำรคืนเงินใĀ้แก่ลูกค้ำภำยใน	7-30	üัน	ตำมüิธีกำรที่ลูกค้ำช�ำระเงินค่ำÿินค้ำใĀ้แก่บริþัท	กล่ำüคือ

	 (ก)		 ในกรณีที่ลูกค้ำช�ำระเป็นเงินÿดĀรือกำรโอนเงินเข้ำบัญชี	บริþัทจะด�ำเนินกำรคืนเงินภำยใน	7-15	üัน	นับจำกüันที่ได้
รับÿินค้ำคืนครบถ้üนและอยู่ในÿภำพดี

	 (ข)		 ในกรณีที่ลูกค้ำช�ำระเป็นบัตรเครดิต	 บริþัทจะด�ำเนินกำรคืนเงินใĀ้ผ่ำนบัตรเครดิต	 ซึ่งบริþัทบัตรเครดิตจะด�ำเนินกำร
เดบิตเงินคืนใĀ้ลูกค้ำในรอบบัญชีถัดไป
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	 การพึ่งพิงลูกค้า
ในปี	2561	บริþัทไม่มีกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใĀญ่Āรือลูกค้ำรำยใดรำยĀนึ่งที่มีÿัดÿ่üนเกินกü่ำร้อยละ30	ของรำยได้รüม

	 การจัดĀาผลิตภัณฑ์
	 ในกำรประกอบธุรกิจของบริþัทนั้น	 บริþัทจะต้องมีกำรจัดĀำผลิตภัณฑ์ใĀม่ๆ	 เพื่อน�ำเÿนอต่อลูกค้ำอย่ำงÿม�่ำเÿมอ	 โดย	
ฝ่ำยÿินค้ำและกำรตลำดจะเป็นผู้ÿรรĀำผลิตภัณฑ์และติดต่อไปยังผู้จัดจ�ำĀน่ำยท้ังในและต่ำงประเทý	 โดยจะมีกำรขอตัüอย่ำง
ÿินค้ำมำเพื่อพิจำรณำก่อนตัดÿินใจเลือกÿินค้ำมำน�ำเÿนอต่อลูกค้ำ	 Āรือบุคลำกรฝ่ำยÿินค้ำและกำรตลำดจะเดินทำงไปÿรรĀำ
และคัดเลือกผลิตภัณฑ์จำกผู้ผลิตและจ�ำĀน่ำยÿินคำ้ในต่ำงประเทý	 เช่น	 เกำĀลีใต้	 ฮ่องกง	 ไต้Āüัน	ญี่ปุ่น	 เป็นต้น	 นอกเĀนือ
จำกกำรที่บริþัทเป็นผู้ติดต่อไปยังผู้ผลิตĀรือผู้จัดจ�ำĀน่ำยแล้ü	 ยังมีกรณีที่ผู้ผลิตĀรือผู้จัดจ�ำĀน่ำยท�ำกำรติดต่อบริþัทเพื่อ!
ขอน�ำเÿนอÿินค้ำใĀ้แก่	 บริþัทเพื่อพิจำรณำอีกด้üย	 โดยĀลักÿ�ำคัญในกำรเลือกÿรรÿินค้ำของบริþัทนั้น	 จะเน้นที่คุณภำพของ
ÿินค้ำมำกกü่ำรำคำ

รายละเอียดการซื้อÿินค้าจากในประเทýและต่างประเทýในปี	2559-2561

ตารางแÿดงมูลค่าการรับคืนÿินค้าตั้งแต่ปี	2559-2561																																														

(Āน่üย	:	ล้ำนบำท)

)'



)*

	 ลักþณะของÿินค้ำที่บริþัทจ�ำĀน่ำย	ÿำมำรถแบ่งเป็นประเภทใĀญ่ๆ	ดังนี้

	 1.	ÿินค้ำ	House	Brand	เป็นÿินค้ำที่บริþัทเป็นเจ้ำของลิขÿิทธิ์เครื่องĀมำยกำรค้ำ	ซึ่งปัจจุบันมีเครื่องĀมำยกำรค้ำที่บริþัท
เป็นเจ้ำของลิขÿิทธิ์จ�ำนüน	3	เครื่องĀมำยกำรค้ำ	ประกอบด้üย	
	 	 (1)	 เครื่องĀมำยกำรค้ำ	Fatis	ประเภทผลิตภัณฑ์เÿริมอำĀำร
	 	 (2)	 เครื่องĀมำยกำรค้ำ	Welness	ประเภทผลิตภัณฑ์เพื่อÿุขภำพ
	 	 (3)	 เครื่องĀมำยกำรค้ำ	Nuvite	ประเภทผลิตภัณฑ์เÿริมคüำมงำมÿ�ำĀรับÿินค้ำประเภทนี้	บริþัทจะü่ำจ้ำงผู้ผลิตทั้งใน
ประเทýและต่ำงประเทýในกำรผลิตÿินค้ำใĀ้แก่บริþัท	
	 2.	ÿินค้ำที่บริþัทได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำย	 ÿินค้ำประเภทนี้	 บริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้ผลิตĀรือผู้จัดจ�ำĀน่ำย
ÿินค้ำใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำยในพื้นที่ที่ก�ำĀนด	 โดยปัจจุบัน	 ผลิตภัณฑ์Āลักที่บริþัทได้รับกำรแต่งตั้งใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำย	
ประกอบด้üย
	 	 (ก)	 ผลิตภัณฑ์ดูแลเÿ้นผม	 Velform	 Hair	 และ	 Velform	 Hair2	 โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำกบริþัท	 อินดัÿเท็กซ์	 จ�ำกัด	
(Industex,	 S.L.)	 ประเทýÿเปน	 ใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü	 (Exclusive	 Rights)	 	 ในประเทýไทย	!
ผ่ำนช่องทำงกำรตลำดทำงทีüี	โฮมช้อปปิ้ง	เมล์ออเดอร์	และÿื่อÿิ่งพิมพ์	และระบบออนไลน์	ผ่ำนเü็บไซด์		(E-Commerce)	
	 	 (ข)	 ผลิตภัณฑ์แชมพู	Bawang	โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก	Hong	Kong	Bawang	 International	Trading	Limited!
ใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü	(Exclusive	Rights)	ในประเทýไทย	โดยบริþัทมีข้อตกลงกับ	Hong	Kong	
Bawang	 International	 Trading	 Limited	 ที่จะไม่จ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์แชมพู	 Bawang	 ใĀ้แก่ลูกค้ำนอกประเทýไทยที่มี
üัตถุประÿงค์เพื่อน�ำเข้ำแชมพู	Bawang	มำจ�ำĀน่ำยในประเทýไทยอีกด้üย
	 	 (ค)	 ผลิตภัณฑ์แü่นตำ	Eagle	Eyes	โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก	Sun	Tiger	Inc.	dba	Eagle	Eyes	Optics	ใĀ้เป็น
ตัüแทนจ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü	(Exclusive	Rights)	ในประเทýไทย	เüียดนำม	กัมพูชำ	และลำü
	 	 (ง)	 ผลิตภัณฑ์ไล่Āนูและแมลงÿำบ	Pest	Free	 โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก	Pest	Free	Australia	Pty	Limited	
ใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü	(Exclusive	Rights)	ในประเทýไทย
	 	 (จ)		ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในÿüมÿบำย	Genie	โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก	Trista	Product	Inc.	ใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü	(Exclusive	Rights)	ในประเทýไทย
	 	 (ฉ)	 ผลิตภัณฑ์ดูแลรถยนต์	 Motor	 Up	 โดยบริþัทได้รับกำรแต่งตั้งจำก	 MotorUP	 Europe	 ใĀ้เป็นตัüแทนจ�ำĀน่ำย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำüแต่เพียงผู้เดียü		(Exclusive	Rights)		ในประเทýไทย

	 3.	ÿินค้ำฝำกขำย	 เป็นÿินค้ำที่บริþัทรับมำจำกเจ้ำของÿินค้ำรำยต่ำงๆ	 โดยบริþัทจะช�ำระค่ำÿินค้ำใĀ้แก่ผู้ขำยก็ต่อเมื่อ
บริþัทÿำมำรถขำยÿินค้ำใĀ้แก่ลูกค้ำได้เท่ำนั้น	 ÿินค้ำประเภทนี้	 ได้แก่	 ÿินค้ำประเภทผลิตภัณฑ์เÿริมคüำมงำม	 เครื่องใช้ในครัü!
เครื่องใช้ในบ้ำน	Āรือÿินค้ำที่เป็นÿินค้ำเทคโนโลยี	ทั้งนี้	ในปัจจุบัน	ÿินค้ำที่จ�ำĀน่ำยผ่ำนช่องทำง	Home	shopping	และทำง	
online	 จะเป็นÿินค้ำฝำกขำยÿ่üนใĀญ่	 ซึ่งจะช่üยลดคüำมเÿี่ยงในกำรรับภำระเรื่องต้นทุนในกำรเก็บÿต็อกÿินค้ำใĀ้แก่บริþัท
ได้อย่ำงมำก

)*



)!

	 ทั้งนี้	ÿัดÿ่üนกำรจัดĀำÿินค้ำตำมลักþณะที่กล่ำüข้ำงต้นที่ประมำณกำรโดยบริþัทÿำมำรถÿรุปได้ดังนี้

	 การพึ่งพิงผู้จัดจ�าĀน่าย
	 ในปี	2561	บริþัทไม่มีกำรพึ่งพิงผู้จัดจ�ำĀน่ำยรำยใดรำยĀนึ่งที่มีÿัดÿ่üนเกินกü่ำร้อยละ	30	ของรำยได้รüม

	 การบริĀารÿินค้าคงคลัง
	 บริþัทมีกำรบริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงเĀลือโดยได้จัดตั้งฝ่ำยบริĀำรซัพพลำยเชน	 เพ่ือท�ำĀน้ำที่ติดตำมดูแลกำรเคลื่อนไĀü
ของÿินค้ำที่บริþัทจ�ำĀน่ำย	 และบริþัทได้เช่ำอำคำรคลังÿินค้ำเพื่อใช้ในกำรจัดเก็บÿินค้ำของบริþัท	ตั้งอยู่ที่เลขที่	 345	 Āมู่ที่	 15!!
ซอยโรงเรียนบำงกะÿี	 ถนนเลียบคลองÿ่งน�้ำÿุüรรณภูมิ	 ต�ำบลบำงเÿำธง	 อ�ำเภอบำงเÿำธง	 จังĀüัดÿมุทรปรำกำร	 10540	!
ซึ่งมีพ้ืนที่จัดเก็บÿินค้ำรüม	 9,124	 ตำรำงเมตร	 	 โดยแบ่งเป็นคลังÿินค้ำธรรมดำ	 6,422	 ตำรำงเมตร	 คลังÿินค้ำปรับอำกำý	!
1,045	ตำรำงเมตรและพืน้ทีÿ่่üนกลำง		โดยบรþิทัท�ำÿญัญำกบับรþิทั	ไพโอเนยีร์	โลจÿิตกิÿ์	จ�ำกดั	เพือ่เช่ำอำคำรคลงัÿนิค้ำจำกบรþิทั	!
ไพโอเนียร์	 โลจิÿติกÿ์	 จ�ำกัด	 และใĀ้บริþัทดังกล่ำüบริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงคลัง	 ÿัญญำฉบับปัจจุบันอำยุÿัญญำ	 4	ปี	 เริ่มตั้งแต่!
üันที่	 1	 กุมภำพันธ์	 2560	ถึงüันที่	 31	มกรำคม	2564	 	 โดยบริþัท	 ไพโอเนียร์	 โลจิÿติกÿ์	 จ�ำกัด	 จะใĀ้บริกำรตรüจรับÿินค้ำ
คงคลัง	 บริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงคลัง	 น�ำÿินค้ำคงคลังออกจำกคลังÿินค้ำตำมค�ำÿั่งของบริþัทเพื่อจัดเตรียมÿ่งใĀ้รถรับÿ่งÿินค้ำ
ของบริþัทที่มำรับÿินค้ำที่อำคำรคลังÿินค้ำ	 และรถรับÿ่งÿินค้ำของบริþัทจะน�ำÿินค้ำดังกล่ำüÿ่งใĀ้จุดกระจำยÿินค้ำตำมค�ำ
ÿั่งของบริþัท	 โดยกำรปฏิบัติĀน้ำที่ของบริþัท	 ไพโอเนียร์	 โลจิÿติกÿ์	 จ�ำกัด	 ได้มีกำรประÿำนงำนกับบริþัท	 และบริþัทจัดÿ่ง
เจ้ำĀน้ำที่ไปปฏิบัติงำนประจ�ำที่อำคำรคลังÿินค้ำดังกล่ำüด้üย	นอกจำกนี้	 บริþัทมีคลังÿินค้ำย่อยตั้งอยู่ที่เลขที่	 110/3	 Āมู่	 6	!
แขüงท่ำแร้ง	เขตบำงเขน	กรุงเทพฯ

)!



)$

	 บริþัทยังมีýูนย์กระจำยÿินค้ำĀลัก	2	แĀ่ง	 เพื่อท�ำĀน้ำที่กระจำยÿินค้ำไปยังร้ำนค้ำปลีกต่ำงๆ	ของบริþัท	และไปยังลูกค้ำ
ของบริþัท	ได้แก่	

	 (1)	ýูนย์กระจำยÿินค้ำดินแดง	ตั้งอยู่ที่เลขที่	4026,4028	และ	4030	ซอยโรงĀนังจักรüำล	ถนนอโýก-ดินแดง	แขüงดินแดง		
เขตดินแดง	กรุงเทพฯ		
	 (2)	 ýูนย์กระจำยÿินค้ำท่ำพระ	 ตั้งอยู่ที่เลขที่	 296	 ถนนพำณิชยกำรธนบุรี	 แขüงüัดท่ำพระ	 เขตบำงกอกใĀญ่	 กรุงเทพฯ	!
โดยนอกเĀนือจำกýูนย์กระจำยÿินค้ำทั้งÿองแĀ่งดังกล่ำü	ร้ำนค้ำปลีก	TV	Direct	Showcase	จ�ำนüน	42	แĀ่ง	ที่ท�ำĀน้ำเป็น
ýูนย์กระจำยÿินค้ำร่üมด้üย

)$



!"

!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ!"
ปัจจัยความเสี่ยง



!!

ปัจจัยความเสีย่งทีส่�าคญัของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย
รวมทัง้การบรหิาร และแนวทางการป้องกันความเสีย่ง มดัีงนี้

1. ความมีเสถียรภาพของระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 การประกอบธุรกิจของบริþัทต้องอาýัยระบบคอมพิüเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูล	และประมüลผลข้อมูลที่ÿ�าคัญได้แก่ข้อมู!
ลค�าÿ่ังซ้ือÿินค้าของลกูค้าข้อมลูการจดัÿ่งÿนิค้าใĀ้แก่ลูกค้าข้อมลูÿินค้าคงเĀลือฐานข้อมลูลกูค้าจ�านüนประมาณ3.9ล้านรายการ
เชื่อมโยงข้อมูลระĀü่างÿ�านักงานใĀญ่กับคลังÿินค้าการเช่ือมโยงข้อมูลระĀü่างÿ�านักงานใĀญ่กับýูนย์กระจายÿินค้าและÿาขา
ต่างๆระบบการขายÿินค้าออนไลน์	 ผ่านเü็บไซด์เป็นต้นĀากระบบคอมพิüเตอร์มีคüามขัดข้องจากÿาเĀตุต่างๆเช่นโปรแกรม
คอมพิüเตอร์ขัดข้องระบบไฟฟ้าขัดข้อง	 และĀากบริþัทไม่ÿามารถแก้ไขปัญĀาได้ทันท่üงทีย่อมÿ่งผลกระทบในแง่ลบต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริþัท	

การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท 
บริþัทมีมาตรการเพื่อรองรับระบบคอมพิüเตอร์ขัดข้องดังนี้
	 	(1)	พัฒนาประÿิทธิภาพของเครื่องคอมพิüเตอร์แม่ข่าย	(Server)	และระบบเครือข่าย	(Networking)		ในการÿ�ารองข้อมูล
	 	 	 (Backup)	และการกู้คืนข้อมูล	(Recovery)	รüมถึงจัดตั้ง	และบริĀารระบบ	Cloud	Data	Center	Āากเกิดกรณีฉุกเฉิน	
	 	(2)	 จัดใĀ้มีระบบไฟฟ้าÿ�ารอง	(UPS)	ซึ่งĀากกระแÿไฟฟ้าขัดข้อง	ระบบไฟฟ้าÿ�ารองจะÿามารถใĀ้บริการต่อเนื่อง
	 	 	 ได้ประมาณ	1	ชั่üโมง
	 	(3)	 จัดใĀ้มีตารางการบ�ารุงรักþาĀม้อแปลงไฟฟ้าและตู้ÿüิทซ์บอร์ดซึ่งเป็นแผงจ่ายไฟฟ้าขนาดใĀญ่	Main	Distribution		
	 	 	 Board	(MDB)	และตู้	Load	Center	(LC)	

2. ความมีเสถียรภาพของระบบโทรศัพท์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 การประกอบธุรกิจของบริþัทต้องอาýัยระบบโทรýัพท์ท่ีใช้ในการติดต่อระĀü่างลูกค้ากับบริþัทท้ังระบบโทรýัพท์แบบ
โทรเข้า	(Inbound	Call	Center)	และระบบโทรýัพท์แบบโทรออก	(Outbound	Call	Center)	ดังนั้น	Āากระบบโทรýัพท์
มีคüามขัดข้องจากÿาเĀตุต่างๆ	เช่น	ระบบคüบคุมโทรýัพท์ขัดข้อง	คู่ÿายโทรýัพท์ไม่ÿามารถรองรับปริมาณการโทรýัพท์ได้
เพียงพอ	ก็จะÿ่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริþัท	

การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท 
	 บริþัทตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญของระบบโทรýัพท์	และได้มีมาตรการป้องกันระบบโทรýัพท์ขัดข้องดังนี้
	 (1)	จัดใĀ้มีคู่ÿายโทรýัพท์ที่พอเพียงรองรับปริมาณการใช้งานÿายเรียกเข้าÿูงÿุด	1,500	ÿายต่อ	ชั่üโมง	
	 (2)	เช่า	 ใช้บริการระบบ	 Call	 Center	 Solution	 ÿ�าĀรับĀน่üยงานโทรýัพท์แบบโทรเข้า	 (Inbound	 Call	 Center)	
	 	 กับบริþัท	แอดüานซ์	อินโฟร์	เซอร์üิÿ	จ�ากัด	(มĀาชน)	โดยบริการที่บริþัทจะได้รับที่ÿ�าคัญ	คือการจัดการÿายเรียกเข้า
	 	 ของลูกค้าและกระจายÿายเรียกเข้าไปยังพนักงานรับโทรýัพท์โดยระบบจะเลือกเÿ้นทางจัดÿ่งÿายเรียกเข้า!
	 	 ที่เĀมาะÿม	ระบบบริการข้อมูลอัตโนมัติด้üยเÿียง	การแÿดงข้อมูลของลูกค้าที่ก�าĀนดไü้บนคอมพิüเตอร์	การใĀ้บริการ
	 	 บ�ารุงรักþาผ่านระบบบ�ารุงรักþาระยะไกล	 (Remote	 Maintenance)	 การใĀ้ค�าแนะน�าในการแก้ไขปัญĀา	 เป็นต้น	
	 	 นอกจากนี้	บริþัทยังใช้ระบบโทรýัพท์พื้นฐานของบริþัท	ที	โอ	ที	จ�ากัด	(มĀาชน)	และระบบโทรýัพท์มือถือจากบริþัท
	 	 Āลายรายซ่ึงĀากโครงข่ายโทรýัพท์ของผู ้ประกอบการรายใดขัดข้องบริþัทÿามารถใช้โครงข่ายโทรýัพท์ของ
	 	 ผู้ประกอบการรายอื่นทดแทนได้ทันที
	 (3)	จัดใĀ้มีระบบบริĀารจัดการระบบโทรýัพท์เพื่อใช้รองรับปริมาณÿายโทรเข้าที่มีจ�านüนมาก
	 (4)	จัดใĀ้มีระบบÿ�ารองพลังงาน	(Battery	Backup)	ซึ่งÿามารถใช้งานได้	8	ชั่üโมงในกรณีที่ไฟฟ้าดับ



!#

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ
	 	 บริþัทจ�าĀน่ายÿินค้าภายใต้เครื่องĀมายบริการ

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ
Āน่ายÿินค้าภายใต้เครื่องĀมายบริการ

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ
“TV Direct”							และจ�าĀน่ายÿินค้าผ่านร้านค้าปลีกภายใต้เครื่องĀมาย

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ
Āน่ายÿินค้าผ่านร้านค้าปลีกภายใต้เครื่องĀมาย

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ

บริการ “TV Direct Showcase” บริþัทจึงมีคüามเÿี่ยงในการถูกละเมิดลิขÿิทธิ์เครื่องĀมายการค้าĀรือเครื่องĀมายบริการบริþัทจึงมีคüามเÿี่ยงในการถูกละเมิดลิขÿิทธิ์เครื่องĀมายการค้าĀรือเครื่องĀมายบริการบริþัทจึงมีคüามเÿี่ยงในการถูกละเมิดลิขÿิทธิ์เครื่องĀมายการค้าĀร

การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
	 บริþัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนลิขÿิทธิ์เครื่องĀมายการค้า และเครื่องĀมายบริการต่างๆ แล้ü ดังนี้
	 (1)	 บริþัทได้จดทะเบียนเครื่องĀมายบริการ “TV Direct” ÿ�าĀรับบริการน�าÿินค้าĀลายชนิดมารüมกันเพื่อคüาม
	 	 ÿะดüกในการเลือกซื้อของลูกค้า โดยบริþัทได้จดทะเบียนเครื่องĀมายบริการดังกล่าüไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา
	 	 การจดทะเบียนเครื่องĀมายบริการนี้มีอายุ
	 	 ÿะดüกในการเลือกซื้อของลูกค้า
	 	 การจดทะเบียนเครื่องĀมายบริการนี้มีอายุ
	 	 ÿะดüกในการเลือกซื้อของลูกค้า โดยบริþัทได้จดทะเบียนเครื่องĀมายบริการดังกล่าüไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา
	 	 การจดทะเบียนเครื่องĀมายบริการนี้มีอายุ

โดยบริþัทได้จดทะเบียนเครื่องĀมายบริการดังกล่าüไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา
10 ปี นับแต่üันที่ 28 ตุลาคม 2561 ถึงüันที่ 27 ตุลาคม 2571 และÿามารถ

	 	 ต่ออายุได้ทุกๆ 10 ปี
	 (2)	 บริþัทได้จดเครื่องĀมายบริการในการประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา
	 	 ต่ออายุได้ทุกๆ
	 (2)	 บริþัทได้จดเครื่องĀมายบริการในการประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา
	 	 ต่ออายุได้ทุกๆ

คือ เครื่องĀมาย
	 	 บริการ “TV Direct Showcase” ÿ�าĀรับบริการน�าÿินค้าĀลายชนิดมารüมกันเพื่อคüามÿะดüกในการเลือกซ้ือĀรือ
	 (2)	 บริþัทได้จดเครื่องĀมายบริการในการประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา

ÿินค้าĀลายชนิดมารüมกันเพื่อคüามÿะดüกในการเลือกซ้ือĀรือ
	 (2)	 บริþัทได้จดเครื่องĀมายบริการในการประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกไü้กับกรมทรัพย์ÿินทางปัญญา

	 	 บริการ การจดทะเบียนเครื่องĀมายบริการนี้มีอายุ 10 ปี นับแต่üันที่ 21 กันยายน 2553 ถึงüันที่ 20 กันยายน 2563
	 	 และÿามารถต่ออายุได้ทุกๆ 10 ปี

	 นอกจากน้ี บรþิทัมีนโยบายทีจ่ะตดิตามดแูลไม่ใĀ้มกีารละเมดิลขิÿทิธิก์ารใช้เครือ่งĀมายการค้าĀรือเครือ่งĀมายบรกิารของ
บริþัท โดยĀากมีกรณีดังกล่าüเกิดขึ้น

บรþิทัมีนโยบายทีจ่ะตดิตามดแูลไม่ใĀ้มกีารละเมดิลขิÿทิธิก์ารใช้เครือ่งĀมายการค้าĀรือเครือ่งĀมายบรกิารของ
โดยĀากมีกรณีดังกล่าüเกิดขึ้น

บรþิทัมีนโยบายทีจ่ะตดิตามดแูลไม่ใĀ้มกีารละเมดิลขิÿทิธิก์ารใช้เครือ่งĀมายการค้าĀรือเครือ่งĀมายบรกิารของ
บริþัทจะด�าเนินตามกฎĀมายต่อไป

4. การรักษาส่วนแบ่งตลาด

	 บริþัทประกอบธุรกิจจ�าĀน่ายÿินค้าและบริการผ่านช่องทางการตลาดĀลากĀลายช่องทาง รูปแบบ Omni Channel โดย
โครงÿร้างรายได้ของบริþัทและบริþัทย่อยในÿัดÿ่üนประมาณร้อยละ 70	 	 เป็นรายได้จากการขายและบริการผ่านช่องทางการ
จัดจ�าĀน่ายทางทีüี และการตลาดแบบตรง (Direct Marketing) ซึ่งภาพรüมÿภาüะการแข่งขันในธุรกิจตลาดแบบตรง (Direct
Marketing) มีแนüโน้มÿูงขึ้นทั้งจากผู้ประกอบการในประเทýและต่างประเทý

ซึ่งภาพรüมÿภาüะการแข่งขันในธุรกิจตลาดแบบตรง
มีแนüโน้มÿูงขึ้นทั้งจากผู้ประกอบการในประเทýและต่างประเทý

ซึ่งภาพรüมÿภาüะการแข่งขันในธุรกิจตลาดแบบตรง
จึงมีคüามเÿี่ยงในด้านการแข่งขันกับผู้ประกอบ

ซึ่งภาพรüมÿภาüะการแข่งขันในธุรกิจตลาดแบบตรง
จึงมีคüามเÿี่ยงในด้านการแข่งขันกับผู้ประกอบ

ซึ่งภาพรüมÿภาüะการแข่งขันในธุรกิจตลาดแบบตรง

การรายอื่นๆในธุรกิจเดียüกัน
มีแนüโน้มÿูงขึ้นทั้งจากผู้ประกอบการในประเทýและต่างประเทý

การรายอื่นๆในธุรกิจเดียüกัน
มีแนüโน้มÿูงขึ้นทั้งจากผู้ประกอบการในประเทýและต่างประเทý

การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
	 บรþัิทและผูบ้รĀิารมปีระÿบการณ์ในธรุกิจตลาดแบบตรงมานานกü่า 19 ปี ÿ่งผลท�าใĀ้มคีüามเข้าใจภาพรüมของตลาด ÿามารถ
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง
	 บรþัิทและผูบ้รĀิารมปีระÿบการณ์ในธรุกิจตลาดแบบตรงมานานกü่า
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง
	 บรþัิทและผูบ้รĀิารมปีระÿบการณ์ในธรุกิจตลาดแบบตรงมานานกü่า

จึงÿามารถจัดĀาÿินค้าและบริการใĀ้ÿอดคล้องกับคüาม
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ ที่มีคüามต้องการแตกต่างกัน
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง

ที่มีคüามต้องการแตกต่างกัน
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง

		โดยปัจจุบันบริþัทมีÿินค้าที่จ�
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง

โดยปัจจุบันบริþัทมีÿินค้าที่จ�
ประเมินคüามต้องการซื้อÿินค้าและบริการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้อง

าĀน่ายมากกü่า 2,000 รายการ รüม
ทัง้บริþทัได้ใช้ช่องทางการจ�
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ
ทัง้บริþทัได้ใช้ช่องทางการจ�
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ

าĀน่ายĀลากĀลายช่องทางเพือ่เÿนอขายÿนิค้าและบรกิาร
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ

Āน่ายĀลากĀลายช่องทางเพือ่เÿนอขายÿนิค้าและบรกิาร
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ โดยปัจจุบันบริþัทมีÿินค้าที่จ�

Āน่ายĀลากĀลายช่องทางเพือ่เÿนอขายÿนิค้าและบรกิาร
โดยปัจจุบันบริþัทมีÿินค้าที่จ�

ไม่ü่าจะเป็นการเÿนอขายÿนิค้าและบรกิาร
ผ่านโทรทัýน์ภาคปกติ ผ่านโทรทัýน์ผ่านดาüเทียม ผ่านเคเบิลทีüี ผ่านระบบโทรýัพท์แบบโทรออก (Outbound Call Center)
ผ่านÿื่อÿิ่งพิมพ์ในรูปแบบแคตตาล็อก ไดเร็คเมล์ แผ่นพับ ผ่านระบบออนไลน์ผ่านเü็บไซด์ (E-Commerce) ประกอบกับ
การขายปลกีผ่านร้านค้าของบรþิทั ได้แก่ ร้าน TV Direct Showcase		จงึท�าใĀ้แĀล่งทีม่าของรายได้ของบรþิทัมาจากĀลากĀลาย
ช่องทางไม่ได้พึ่งพิงเฉพาะการตลาดแบบตรงเท่านั้น

	 นอกจากนี้ บริþัทได้ลงทุนในระบบเทคโนโลยีที่ÿนับÿนุนการประกอบธุรกิจของบริþัทบริþัทได้ลงทุนในระบบเทคโนโลยีที่ÿนับÿนุนการประกอบธุรกิจของบริþัทบริþัทได้ลงทุนในระบบเทคโนโลยีที่ÿนับÿนุนการประกอบธุรกิจของบริþ เช่น ระบบโทรýัพท์ (Software One
App) ระบบไฟฟ้า และระบบคอมพิüเตอร์ เป็นต้น โดยบริþัทจัดĀาโปรแกรมคอมพิüเตอร์มาใช้ในการจัดเก็บและประมüลผล
ข้อมูลของลูกค้าซึ่งบริþัทมีฐานลูกค้าจ�านüนประมาณ 3.9 ล้านราย เพื่อใช้ติดต่อÿร้างคüามÿัมพันธ์กับลูกค้าและน�าเÿนอขาย
ÿินค้าและบริการต่างๆ ใĀ้เĀมาะÿมและเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด รüมทั้งบริþัทได้ใĀ้คüามÿ�

เพื่อใช้ติดต่อÿร้างคüามÿัมพันธ์กับลูกค้าและน�
รüมทั้งบริþัทได้ใĀ้คüามÿ�

เพื่อใช้ติดต่อÿร้างคüามÿัมพันธ์กับลูกค้าและน�
าคัญกับการผลิตÿื่อโฆþณาเพื่อแนะน�

เพื่อใช้ติดต่อÿร้างคüามÿัมพันธ์กับลูกค้าและน�
คัญกับการผลิตÿื่อโฆþณาเพื่อแนะน�

เพื่อใช้ติดต่อÿร้างคüามÿัมพันธ์กับลูกค้าและน�
า

ÿนิค้าและบรกิารโดยบรþิทัมÿีตดูโิอเป็นของตนเองเพ่ือใช้ผลติรายการ
ใĀ้เĀมาะÿมและเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด

ÿนิค้าและบรกิารโดยบรþิทัมÿีตดูโิอเป็นของตนเองเพ่ือใช้ผลติรายการ
ใĀ้เĀมาะÿมและเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด

บริþทัมนีโยบายใĀ้คüามÿ�าคญักบัการบรĀิารจดัการÿนิค้า
คงเĀลือ และบริþัทได้พัฒนาการÿ่งมอบÿินค้าใĀ้แก่ผู้บริโภคภายในเüลาที่รüดเร็ü
ÿนิค้าและบรกิารโดยบรþิทัมÿีตดูโิอเป็นของตนเองเพ่ือใช้ผลติรายการ

และบริþัทได้พัฒนาการÿ่งมอบÿินค้าใĀ้แก่ผู้บริโภคภายในเüลาที่รüดเร็ü
ÿนิค้าและบรกิารโดยบรþิทัมÿีตดูโิอเป็นของตนเองเพ่ือใช้ผลติรายการ

		บริþัทจึงเชื่อมั่นü่ามีคüามพร้อม ประÿบการณ์
ในการประกอบธุรกิจ และคüามÿามารถเพียงพอที่จะรองรับการแข่งขันในการประกอบธุรกิจที่มีแนüโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต

และบริþัทได้พัฒนาการÿ่งมอบÿินค้าใĀ้แก่ผู้บริโภคภายในเüลาที่รüดเร็ü
และคüามÿามารถเพียงพอที่จะรองรับการแข่งขันในการประกอบธุรกิจที่มีแนüโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต

และบริþัทได้พัฒนาการÿ่งมอบÿินค้าใĀ้แก่ผู้บริโภคภายในเüลาที่รüดเร็ü

3. การถูกละเมิดลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ
							

บริþัทจึงมีคüามเÿี่ยงในการถูกละเมิดลิขÿิทธิ์เครื่องĀมายการค้าĀร
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5.  การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่ส�าคัญของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล
	 การประกอบธุรกิจของบริþัทต้องปฏิบัติตามกฎĀมายและข้อบังคับท่ีÿ�าคัญของĀน่üยงานท่ีก�ากับดูแล	 เช่น	 พระราชบัญญัติ
ขายตรงและตลาดแบบตรง	 พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค	 เป็นต้น	 โดยĀน่üยงานที่ก�ากับดูแลการประกอบธุรกิจที่ÿ�าคัญของ
บริþัท	ได้แก่	กระทรüงพาณิชย์	กระทรüงÿาธารณÿุข	ÿ�านักงานคณะกรรมการอาĀารและยา	ÿ�านักงานคณะกรรมการคุ้มครอง!
ผู้บริโภค	และคณะกรรมการกิจการกระจายเÿียงกิจการโทรทัýน์	และกิจการโทรคมนาคม	เป็นต้น	โดยบริþัทมีคüามเÿี่ยงที่ÿ�าคัญ
จากการปฏิบัติตามกฎĀมายและข้อบังคับที่ÿ�าคัญของĀน่üยงานที่ก�ากับดูแล	ดังนี้

 5.1 การโฆþณาผลิตภัณฑ์Āรือบริการที่ไม่เป็นไปตามข้อก�าĀนดของĀน่üยงานที่ก�ากับดูแล
	 ในการประกอบธุรกิจของบริþัทนั้น	 บริþัทได้น�าการโฆþณาและประชาÿัมพันธ์มาใช้เพื่อน�าเÿนอÿินค้าและบริการ	บริþัท
จึงมีคüามเÿี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภคĀรือĀน่üยงานท่ีก�ากับดูแล	 Āากข้อคüามในการÿื่อÿารข้อมูลเพื่อเÿนอขายÿินค้า
Āรือบริการของบริþัทไม่เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎĀมายü่าด้üยการคุ้มครองผู้บริโภคในÿ่üนที่เกี่ยüกับการคุ้มครองผู้บริโภค
ด้านการโฆþณา	 เช่น	 มีการโฆþณาÿินค้าและบริการโดยใช้ข้อคüามที่เป็นเท็จĀรือเกินคüามจริง	 การใช้ข้อคüามท่ีจะก่อใĀ!้
เกิดคüามเข้าใจผิดในÿาระÿ�าคัญเกี่ยüกับÿินค้าĀรือบริการ	 การใช้ข้อคüามท่ีเป็นการÿนับÿนุนโดยตรงĀรือโดยอ้อมใĀ้ม!ี
การกระท�าผดิกฎĀมายĀรอืýีลธรรมĀรอืน�าไปÿูค่üามเÿือ่มเÿยีในüฒันธรรมของชาต	ิการใช้ข้อคüามทีจ่ะท�าใĀ้เกดิคüามแตกแยก
Āรือเÿื่อมเÿียคüามÿามัคคีในĀมู่ประชาชน	 เป็นต้น	 ซึ่งĀากบริþัทมีการโฆþณาท่ีฝ่าฝืนĀรือไม่เป็นไปตามที่ก�าĀนดของĀน่üย
งานที่ก�ากับดูแล	 อาจจะÿ่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริþัท	 โดยบริþัทอาจถูกเปรียบเทียบปรับ	 Āรือกรรมการของ
บรþิทัอาจต้องระüางโทþจ�าคกุ	Āรอืทัง้จ�าทัง้ปรับ	ตามแต่กรณ	ีซึง่ย่อมจะÿ่งผลกระทบในแง่ลบต่อการประกอบธรุกจิของบริþทั

 การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
	 บริþัทได้ตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงดังกล่าüและบริþัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามข้อก�าĀนดของĀน่üยงานที่ก�ากับดูแลเกี่ยüกับ
การโฆþณาอย่างเคร่งครัด	 โดยมีการน�าÿ่งตัüอย่างโฆþณาใĀ้Āน่üยงานที่ก�ากับดูแลตรüจÿอบก่อนที่จะเผยแพร่โฆþณานั้นๆ	 และ!
มอบĀมายใĀ้ฝ่ายผลิตÿื่อโฆþณาซึ่งอยู่ในฝ่ายÿินค้าและการตลาด	เพื่อประÿานงานกับกองโฆþณาของĀน่üยงานต่างๆ

 5.2 การเปลี่ยนแปลงกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับการคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล
	 บริþัทได้มีนโยบายการเก็บข้อมูลÿ่üนบุคคล	โดยมีการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าและมีการน�าเÿนอขายÿินค้าและบริการผ่านฐาน
ข้อมูลลูกค้าของบริþัท	 และจากการที่ปัจจุบันมีการล่üงละเมิดข้อมูลÿ่üนบุคคล	 โดยเฉพาะการน�าข้อมูลÿ่üนบุคคลไปแÿüงĀา
ประโยชน์Āรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับคüามยินยอมจากบุคคลซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูลจนÿร้างคüามเดือดร้อนร�าคาญĀรือคüาม
เÿียĀายใĀ้แก่บุคคลดังกล่าü	 ภาครัฐจึงได้มีนโยบายที่จะใĀ้มีกฎĀมายก�ากับดูแลคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล	 ดังจะเĀ็นได้จาก
ร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคลอยู่ในข้ันตอนนิติบัญญัติโดยร่างพระราชบัญญัติดังกล่าüจะคüบคุมการใช้ข้อมูล
ÿ่üนบุคคลเชิงธุรกิจĀรือเชิงพาณิชย์จะต้องได้รับคüามยินยอมจากเจ้าของข้อมูลÿ่üนบุคคลก่อน	 ดังนั้น	 Āากพระราชบัญญัติ	!
ดังกล่าüมีผลใช้บังคับอาจÿ่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริþัท	

 การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
	 บริþัทได้ติดตามคüามคืบĀน้าของร่างพระราชบัญญัติดังกล่าüอย่างต่อเนื่อง	 และบริþัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจใĀ้เป็น
ตามกฎĀมาย	 ข้อก�าĀนด	 และกฎระเบียบต่างๆ	 ที่เกี่ยüข้องกับการประกอบธุรกิจของบริþัท	 รüมทั้งบริþัทมีนโยบายü่าด้üยการ
คุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล	(Privacy	Protection)	ดังนี้		
	 (1)	 บริþัทได้แจ้งใĀ้ลูกค้าทราบเพื่อขออนุญาตน�าข้อมูลของลูกค้าเพื่อที่จะท�าการติดต่อลูกค้าในอนาคต
	 (2)	 บริþัทก�าĀนดนโยบายจ�านüนครั้งในการติดต่อลูกค้าแต่ละรายในแต่ละเดือน
	 (3)	 Āากลูกค้ารายใดแจ้งคüามประÿงค์ไม่ใĀ้บริþัทติดต่อกลับ	บริþัทจะปฏิบัติตามคüามประÿงค์ของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

 5.3 คüามเÿี่ยงจาก พ.ร.บ. ประกอบกิจการกระจายเÿียง กิจการโทรทัýน์และกิจการโทรคมนาคม
	 จากการปฏิรูปÿื่อของรัฐบาล	มีผลท�าใĀ้คลื่นคüามถี่	และการจัดเรียงล�าดับช่องÿถานีถูกจัดÿรรใĀม่	และต้อง
ขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการทางธุรกิจ	และต้องเÿียค่าธรรมเนียมใบอนุญาต	และต้องÿ่งเงินรายปีเข้ากองทุน	ของรายได้จาก
การโฆþณาทั้งทางตรงและทางอ้อม

 การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
					บริþัทได้เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าüโดยตั้งคณะท�างานเพื่อติดตามและเตรียมงานในเรื่องต่างๆ!
เพื่อüางแผนงานทางธุรกิจ	ใĀ้เป็นไปตามกฎระเบียบ	และมีประÿิทธิภาพÿูงÿุดการบริĀารคüามเÿี่ยง
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6. การที่อุตสาหกรรมโทรทัศน์มีจ�านวนช่องมากข้ึนท�าให้มีผู้ประกอบการจ�าให้มีผู้ประกอบการจ�า าหน่ายสินค้า
ทางทีวีรายใหม่ที่อาจจะมีความรู้ความเข้าใจด้านการผลิตรายการ และการดูแลผู้บริโภคไม่ได้

ให้มีผู้ประกอบการจ�
ทางทีวีรายใหม่ที่อาจจะมีความรู้ความเข้าใจด้านการผลิตรายการ และการดูแลผู้บริโภคไม่ได้

ให้มีผู้ประกอบการจ�

มาตรฐาน!!

จากนโยบายภาครฐัท่ีใĀ้มโีทรทýัน์ระบบดจิติอลมาทดแทนโทรทýัน์ระบบอนาล็อค โดยมช่ีองพาณชิย์ถงึ 24 ช่องและนอกจาก
นี้ยังมีโทรทัýน์ระบบตอบรับÿมาชิกรายเดือนอีกไม่น้อยกü่า
จากนโยบายภาครฐัท่ีใĀ้มโีทรทýัน์ระบบดจิติอลมาทดแทนโทรทýัน์ระบบอนาล็อค
นี้ยังมีโทรทัýน์ระบบตอบรับÿมาชิกรายเดือนอีกไม่น้อยกü่า
จากนโยบายภาครฐัท่ีใĀ้มโีทรทýัน์ระบบดจิติอลมาทดแทนโทรทýัน์ระบบอนาล็อค

70 ช่อง และÿถานีโทรทัýน์เคเบิ้ลท้องถิ่นอีกไม่ต�่
จากนโยบายภาครฐัท่ีใĀ้มโีทรทýัน์ระบบดจิติอลมาทดแทนโทรทýัน์ระบบอนาล็อค

และÿถานีโทรทัýน์เคเบิ้ลท้องถิ่นอีกไม่ต�่
จากนโยบายภาครฐัท่ีใĀ้มโีทรทýัน์ระบบดจิติอลมาทดแทนโทรทýัน์ระบบอนาล็อค

ากü่า 270 เน็ท
เüร์ิค		จงึจะท�าใĀ้มปีรมิาณมเีดยีเพิม่ขึน้			เมือ่ปรมิาณของเüลาโฆþณามกีารเพ่ิมขึน้อย่างมาก ประกอบกบัแนüโน้มของผูบ้ริโภค
ยอมรับการซื้อÿินค้าทางทีüีอย่างมั่นใจ ย่อมเป็นโอกาÿของผู้ประกอบการรายใĀม่ที่จะเข้ามาในธุรกิจนี้มากขึ้น

ประกอบกบัแนüโน้มของผูบ้ริโภค
ย่อมเป็นโอกาÿของผู้ประกอบการรายใĀม่ที่จะเข้ามาในธุรกิจนี้มากขึ้น

ประกอบกบัแนüโน้มของผูบ้ริโภค
				

	 การขายÿินค้าทางทีüี ดูอย่างผิüเผินแล้üไม่มีอะไรยุ่งยาก แค่Āาÿินค้า ท�าโฆþณา ออกอากาý รับค�าÿ่ังซ้ือÿ่งของ
และเก็บเงินจากลูกค้าเท่านั้น

ดูอย่างผิüเผินแล้üไม่มีอะไรยุ่งยาก
และเก็บเงินจากลูกค้าเท่านั้น

ดูอย่างผิüเผินแล้üไม่มีอะไรยุ่งยาก
แต่ในคüามเป็นจริงเนื้อĀาของการประกอบธุรกิจนี้

ดูอย่างผิüเผินแล้üไม่มีอะไรยุ่งยาก
แต่ในคüามเป็นจริงเนื้อĀาของการประกอบธุรกิจนี้

ดูอย่างผิüเผินแล้üไม่มีอะไรยุ่งยาก
กลับเต็มไปด้üยองค์คüามรู้และจริยธรรม

เพราะÿื่อที่ใช้เป็นÿื่อท่ีเข้าถึงอย่างท่ัüถึงและง่ายการท�
และเก็บเงินจากลูกค้าเท่านั้น

ÿื่อที่ใช้เป็นÿื่อท่ีเข้าถึงอย่างท่ัüถึงและง่ายการท�
และเก็บเงินจากลูกค้าเท่านั้น แต่ในคüามเป็นจริงเนื้อĀาของการประกอบธุรกิจนี้

ÿื่อที่ใช้เป็นÿื่อท่ีเข้าถึงอย่างท่ัüถึงและง่ายการท�
แต่ในคüามเป็นจริงเนื้อĀาของการประกอบธุรกิจนี้

ารายการแนะน�าÿินค้าและการท�าโฆþณาเพ่ือขายÿินค้าทางทีüี
กลับเต็มไปด้üยองค์คüามรู้และจริยธรรม

โฆþณาเพ่ือขายÿินค้าทางทีüี
กลับเต็มไปด้üยองค์คüามรู้และจริยธรรม

มกีฏĀมายและระเบยีบครอบคลมุอย่างน้อย 8 ฉบบั เพือ่ก่อใĀ้เกดิคüามเป็นธรรมต่อผู้บรโิภค เมือ่มผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้
มกีฏĀมายและระเบยีบครอบคลมุอย่างน้อย
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้
มกีฏĀมายและระเบยีบครอบคลมุอย่างน้อย เพือ่ก่อใĀ้เกดิคüามเป็นธรรมต่อผู้บรโิภค
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

เพือ่ก่อใĀ้เกดิคüามเป็นธรรมต่อผู้บรโิภค เมือ่มผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

เมือ่มผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้
และน�ามาซึ่งการโฆþณาใน

เมือ่มผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้
มาซึ่งการโฆþณาใน

เมือ่มผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้

ลักþณะโอ้อüดเกินจริง Āรือก่อใĀ้เกิดคüามเข้าใจผิด และกลายเป็นเĀตุที่อาจจะท�
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

และกลายเป็นเĀตุที่อาจจะท�
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

าใĀ้ผู้บริโภคเÿื่อมýรัทธาลงได้
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

ใĀ้ผู้บริโภคเÿื่อมýรัทธาลงได้
ก็มีโอกาÿมากที่อาจจะมีผู้ประกอบการที่ยังไม่เข้าใจบริบทของการขายÿินค้าทางทีüีอย่างถ่องแท้

#%
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 การบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัท
	 บริþัทฯ	 ได้ร่üมกับบริþัทที่ด�าเนินธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง	 (24-Hour	Home	Shopping	Channel)	และทีüีช้อปปิ้ง	 (Infomercial	
and	 Direct	 Response	 Television)	 จัดตั้งÿมาคม	 TV	Home	 Shopping	 Association	 of	 Thailand	 ขึ้นเพื่อÿร้างข้อตกลง
ในการใĀ้บริการเป็นมาตรฐานเดียüกัน	พร้อมกันÿร้าง	Code	of	Conduct	 เพื่อเป็นมาตรฐานจริยธรรมที่พึ่งจะปฎิบัติในการดูแล
กิจการและผู้บริโภค	

	 Āน้าที่ของÿมาคมได้ถูกก�าĀนดในการประÿานงานและใĀ้คüามเข้าใจกับĀน่üยงานรัฐเช่น	กÿทช,	ÿคบ.	และอื่นๆ	เพื่อก�าĀนด
กรอบระเบียบข้อบังคับที่น�าไปÿู่การก�ากับดูแลและÿร้างมาตรฐานใĀ้กับธุรกิจการขายÿินค้าทางทีüี	
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!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ
!!
โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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ข้อมลูหลกัทรัพย์และผูถื้อหุน้

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	บริþัทมีทุนจดทะเบียน	406,433,344	บาท	แบ่งออกเป็นĀุ้นÿามัญจ�านüน	812,866,688	Āุ้น	
มลูค่าทีต่ราไü้Āุ้นละ	0.50	บาท	และ	มทีนุทีอ่อกและเรยีกช�าระแล้üจ�านüน	325,157,632.50	บาท	แบ่งออกเป็นĀุน้ÿามญัจ�านüน		
650,315,265	Āุ้น	มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ	0.50	บาท

ผู้ถือĀุ้น !
		 รายชื่อผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	10	รายแรก	ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	มีดังนี้

"#$%&"'()!$*+1

นายทรงพล	ชัญมาตรกิจ

USE	Electronics	Co.,	Lt2

นายประยุทธ	เอื้อüัฒนา

นายชัยยันต์	เอื้อüัฒนา

นายเอกชัย	ÿัตบงกช

นายบุญชู	üิโรจน์üัฒนกุล

FUJI	MEDIA	HOLDINGS,	INC3

$",+-.!+,#/,#'"$,*4

นางÿาü	อิýรา	üิทยฐานกรณ์

97,690,000

55,433,575

52,246,317

32,220,000

29,800,000

27,000,000

18,746,489

15,794,997

15,794,997

11,810,730

ล�ำดับ รำยชื่อผู้ถือĀุ้น จ�ำนวนĀุ้น % ของจ�ำนวน
Āุ้นทั้งĀมด

15.02%

8.52%

8.03%

4.95%

4.58%

4.15%

2.88%

2.43%

2.43%

1.82%
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ĀมายเĀตุ 2รายชื่อผู้ถือĀุ้นของ USE Electronics Co., Ltd.

ĀมายเĀตุ 1รายชื่อผู้ถือĀุ้นของ TRI-STAGE INC
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หมายเหตุ !รายชื่อผู้ถือหุ้นของ ITOCHU CROPORATION

Note: Our treasury stock of 81,244 thousand shares (4.89%) has been excluded from the above list.

หมายเหตุ "รายชื่อผู้ถือหุ้นของ FUJI MEDIA HOLDINGS,INC.
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ข้อมลูโดยย่อของบรษิทัผูถื้อหุน้

1. บริþัท TRI-STAGE INC

ชื่อบริþัท		 :	 Tri-Stage	Inc.		

ที่อยู่		 	 :		Shiodome	Building	21F	1-2-20	Kaigan,	
	 	 	 	 Minato-ku,Tokyo	105-0022,	Japan	
			 	 	 	 TEL	+81-3-5402-4111			
	 	 	 	 FAX	+81-3-5402-4115

ประเภทธุรกิจ		 :	 ใĀ้บริการÿนับÿนุนธุรกิจการตลาดทางตรง	(direct	marketing)

ที่อยู่ÿาขา	 :		Manulife	Place	Dojima	6F,	1-4-19,	Dojimahama,	Kita-ku,	
																																 	 Osaka	530-0004,	Japan
													 	 TEL	+81-6-6455-1800	FAX	+81-6-6455-1805

URL	 	 :	 http://www.tri-stage.jp/en/		

üันที่ก่อตั้ง	 :	 3	มีนาคม	2549	

ทุน			 	 :	 645		ล้านเยน	

จ�านüนพนักงาน		 :	 337	(รüมบริþัทในเครือ),	158	(เฉพาะบริþัท)	 	

ปรัชญาขององค์กร		 :	 Tri-Stageช่üยÿ่งเÿริมÿังคมด้üยการเอาชนะอุปÿรรคต่างๆเพื่อช่üยÿร้างÿายÿัมพันธ์ระĀü่าง
	 	 	 	 คู่ค้าของเรากับผู้บริโภคด้üยการÿ่งเÿริมการขายผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพ		

บทบัญญัติของ	Tri-Stage		 	:	คüามพึงพอใจของผู้บริโภคคือคüามพึงพอใจของคู่ค้าและบริþัทของเรา

ประüัติของบริþัท		 :	 มีนาคม	2549	ก่อตั้งบริþัท	Tri-Stage	Inc.	ณ	แขüงมินะโตะ	กรุงโตเกียü
	 	 	 	 ÿิงĀาคม	2551	ขึ้นทะเบียนในตลาดĀุ้นที่มีอัตราเจริญเติบโตÿูงและเกิดใĀม่	(Mothers)	
	 	 	 	 แĀ่งตลาดĀลักทรัพย์โตเกียü	
	 	 	 	 พฤýจิกายน	2555	ก่อตั้ง	บริþัท	Mail	Customer	Center	จ�ากัด	เป็นบริþัทย่อย
	 	 	 	 มีนาคม	2557	ย้าย	Headquarters	แต่ยังอยู่ใน	แขüงมินะโตะ	กรุงโตเกียü
	 	 	 	 กันยายน	2558	เปิดÿาขา	Kansai	
	 	 	 	 กุมภาพันธ์	2559	ลงทุนใน	PT.	Merdis	International
	 	 	 	 มีนาคม	2559		Nippon	Department	Store	Inc.	เปลี่ยนÿถานะมาเป็นบริþัทย่อย
	 	 	 	 มีนาคม	2559	ก่อตั้งบริþัทย่อย	Nippon	Healthcare	Advisors	Inc.
	 	 	 	 เมþายน	2559	Capital	and	Business	Tie-up	with	Sojitz	Corporation
		 	 	 	 กรกฎาคม	2559	เข้าถือĀุ้นใน	TV	Direct	Public	Company	Limited	ในÿัดÿ่üน	15%
	 	 	 	 กันยายน	2559	เข้าถือĀุ้นใน	JML	Singapore	Pte.	Ltd.	
	 	 	 	 ธันüาคม	2559	เข้าถือĀุ้นใน	PT.	Merdis	International	
	 	 	 	 มีนาคม	2560	Nippon	Healthcare	Advisors	Inc.	เริ่มธุรกิจ	Direct	selling
	 	 	 	 มีนาคม	2560		เข้าถือĀุ้นใน	Adflex	Communications	Inc	
	 	 	 	 เมþายน	2560	ก่อตั้ง	Tri-Stage	Merchandising	(Thailand)	Co.,	Ltd.
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2. บริþัท USE Electronics จ�ำกัด

	 บริþัท	USE	Electronics	จ�ากัดมีผู้ก่อตั้งคือนาย	Junichi	Kato	ชาüญี่ปุ่น	ซึ่งเริ่มต้นท�า
ธุรกิจครั้งแรกที่กรุงไทเปของประเทýไต้Āüันเมื่อเดือนเมþายน	พ.ý.	2518	โดยธุรกิจดังกล่าü
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเüลา	40	ปี
	 ธุรกิจของทางบริþัทฯไม่ได้จ�ากัดเฉพาะเพียงตลาดภายในประเทýเท่านั้นและทาง!
บริþัทฯยังได ้ด�าเนินกิจการมาอย ่างต ่อเนื่องในธุรกิจĀลากĀลายด ้านเช ่นช้ินÿ ่üน
อิเล็กทรอนิกÿ์	 ผลิตภัณฑ์เครื่องจักรกล	 โรงงานอิเล็กทรอนิกÿ์	 โรงงานÿ�าĀรับตรüจการณ์	
üัÿดุอิเล็กทรอนิกÿ์	 เครื่องจักรและüัÿดุในการผลิตแก้ü	 การอนุรักþ์พลังงานและÿิ่งแüดล้อม	
เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์	 และผลิตภัณฑ์อาĀาร	 รüมถึงบริการด้านโลจิÿติกÿ์และการจัดÿ่ง	!
และธุรกิจการค้าทั่üไปด้านการพัฒนา	 ÿ่งออกและน�าเข้าผลิตภัณฑ์ระĀü่างประเทýญี่ปุ่น!
กับประเทýกลุ่มเอเชีย

ชื่อบริþัท		 :	 บริþัท	USE	Electronics	จ�ากัด

üันที่ก่อตั้ง	 :	 เดือนเมþายน	พ.ý.	2518			

พนักงานของบริþัทผู้ด�าเนินการ	 :	 Ms.	Junko	Kato

Āลักทรัพย์		 :	 66,144,000	ดอลลาร์ไต้ĀüันใĀม่	(2,203,700	ดอลลาร์ÿĀรัฐฯ	/	ข้อมูล	ณ	เดือน	 	
	 	 	 	 กรกฎาคม	พ.ý.	2561)

ผลประกอบการประจ�าปี		 :	 68	ล้านดอลลาร์ÿĀรัฐฯ	(ปีงบประมาณ	พ.ý.	2561)

จ�านüนพนักงาน		 :	 318	ราย	(ข้อมูล	ณ	เดือนมิถุนายน	พ.ý.	2561)

ÿ�านักงานใĀญ่	 :	 ชั้น	20	เลขที่	85	เขต	1	ถนน	Chung	Hsiao	East	Road	กรุงไทเป

ประเภทธุรกิจ		 :	 บรþัิทฯประกอบธรุกจิภายในประเทýĀลากĀลายด้านจากการน�าเข้าและÿ่งออก	รüมถงึการ	
	 	 	 	 ค้าขายระĀü่างกลุ่มประเทýในเอเชียด้üยกจิการĀลายประเภทเช่น	เช่นช้ินÿ่üนอเิลก็ทรอนกิÿ์		
	 	 	 	 ผลติภณัฑ์เครือ่งจักรกล	โรงงานอเิล็กทรอนกิÿ์	โรงงานÿ�าĀรบัตรüจการณ์	üัÿดอุเิลก็ทรอนกิÿ์		
	 	 	 	 เคร่ืองจักรและüัÿดใุนการผลติแก้ü	การอนรัุกþ์พลงังานและÿิง่แüดล้อม	เคร่ืองดืม่แอลกอฮอล์		
	 	 	 	 และผลติภัณฑ์อาĀาร	รüมถึงบริการด้านโลจÿิตกิÿ์และการจดัÿ่ง	เป็นต้น

ธนาคารพันธมิตรคู่ค้า		 :	 ธนาคาร	Hua	Nan	ÿาขา	Hsinsheng
	 	 	 	 ธนาคาร	First	Commercial	ÿาขา	Zhongxiao	East	Road	
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3. บริþัท FUJI MEDIA HOLDINGS,INC.
 
ข้อมูลบริþัท

ชื่อบริþัท		 :		Fuji	Media	Holdings,	Inc.

ประเภทธุรกิจ		 :	 บริþัทแม่	(Holding)	ด้านการกระจายเÿียง	และการแพร่ภาพออกอากาýที่ได้ผ่านการอนุมัติทาง		
	 	 	 	 กฎĀมาย

ประüัติกาก่อตั้ง		 :	 บริþัท	FUJI	MEDIA	HOLDINGS,INC.	ก่อตั้งเมื่อüันที่	18	พฤýจิกายน	พ.ý.	2500	
	 	 	 	 โดยใช้โครงÿร้างบริþัทแม่ด้านการกระจายเÿียง	และการแพร่ภาพออกอากาýที่ได้ผ่านการอนุมัติ	
	 	 	 	 ทางกฎĀมาย	โดย	ณ	üันที่	1	ตุลาคม	พ.ý.	2551	บริþัท		Fuji	Television	Network,	Inc.	
	 	 	 	 ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น	Fuji	Media	Holdings	และโอนย้ายกิจการธุรกิจทั้งĀมดมายังบริþัทใĀม่
	 	 	 	 ที่ใช้ชื่อเดียüกันü่า	Fuji	Television	Network,	Inc.	

Āลักทรัพย์		 :	 146,200	ล้านเยน

ÿ�านักงานใĀญ่			 :	 2	-	4	-	8,	ไดบะ	แขüงมินะโตะ	โตเกียü	137	-	8088	ประเทýญี่ปุ่น
	 	 	 	 โทรýัพท์:	+81-3-3570-8000	(คู่ÿายอัตโนมัติ)	

ผู้บริĀาร		 :	 นาย	Hisashi	Hieda	ประธานกรรมการ	และประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	
	 	 	 	 นาย	Shuji	Kanoh	ประธานบริþัท	และประธานเจ้าĀน้าที่ปฏิบัติการ

จ�านüนพนักงาน	(ทั้งĀมด)		 :	 7,484	ราย	(ข้อมูล	ณ	üันที่	31	มีนาคม	2561)

ยอดขายÿุทธิรüม				 :		646,536	ล้านเยน	(ÿิ้นÿุดปีงบประมาณüันที่	31	มีนาคม	2561)
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4. บริþัท ITOCHU Corporation
 
ชื่อบริþัท	 :	 ITOCHU	Corporation

ปีที่ก่อตั้ง		 :	 พ.ý.	2401

üันเดือนปีที่ก่อตั้งเป็นบริþัท		 :	 üันที่	1	ธันüาคม	พ.ý.	2492		

ผู้บริĀาร		 :	 นาย	Masahiro	Okafuji	ประธานบริþัท	และประธานบริĀาร

ÿ�านักงานÿาขาโตเกียü		 :	 5-1,	Kita-Aoyama	2-chome	แขüงมินะโตะ	กรุงโตเกียü	107-8077	ประเทýญี่ปุ่น
	 	 	 	 โทร	03-3497-2121

ÿ�านักงานÿาขาโอซาก้า		 :	 1-3,	Umeda	3-chome	แขüงคิตะ	โอซาก้า	530-8448	ประเทýญี่ปุ่น
	 	 	 	 โทร	06-7638-2121

Āุ้นÿามัญ				 :		253,448	ล้านเยน

จ�านüนพนักงาน			 :	 4,380	ราย

ประเภทธุรกิจĀลัก			 :		ITOCHU	ประกอบกิจการค้าขายภายในประเทý	น�าเข้า/ÿ่งออก	และการค้าผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 ระĀü่างประเทý	เช่น	ÿิ่งทอ	เครื่องจักร	โลĀะ	แร	่พลังงาน	เคมีภัณฑ์	อาĀาร	ผลิตภัณฑ์	 	
	 	 	 	 ทั่üไป	อÿังĀาริมทรัพย์	ข้อมูลข่าüÿารเทคโนโลยีการÿื่อÿาร	และการเงิน	รüมถึงการลงทุน	
	 	 	 	 ทางธุรกิจในประเทýญี่ปุ่นและนานาชาติ				

ตลาดĀลักทรัพย์ที่จดทะเบียน		:	 ตลาดĀลักทรัพย์โตเกียü

เü็บ			 	 :	 http://www.itochu.co.jp/
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กำรออกĀลักทรัพย์อื่น

	 ใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	2	(TVD-W2)

	 เมื่อüันที่	5	เมþายน	2561	บริþัทได้ออกใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	2	(TVD-W2)	เพื่อเÿนอขายใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นเดิมของ
บริþัทโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราÿ่üน	4	Āุ้นÿามัญเดิม	ต่อ	1	ใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภทใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิ	 	 :	 ระบุชื่อผู้ถือ	และเปลี่ยนมือได้
อายุของใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิ	 	 :		3	ปี	นับตั้งแต่üันที่ออก
จ�านüนใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิที่เÿนอขาย		 :		162,573,338	Āน่üย
อัตราการใช้ÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญ	 	 :	 ใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิ	1	Āน่üยมีÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญได้	1	Āุ้น
ราคาใช้ÿิทธิ	 	 :	 1	บาท	ต่อĀุ้น
üันที่เริ่มท�าการซื้อขาย	 	 :	 üันที่	30	เมþายน	2561	
üันก�าĀนดการใช้ÿิทธิ	 	 :	 üันท�าการÿุดท้ายของเดือน	มิถุนายน	และธันüาคมของแต่ละปี	ตลอดอายุของใบ	
	 	 	 	 	 ÿ�าคัญแÿดงÿิทธิ	โดยÿามารถใช้ÿิทธิครั้งแรกในüันท�าการÿุดท้ายของ
	 	 	 	 	 เดือนมิถุนายน	2561	
üันÿุดท้ายของการใช้ÿิทธิ	 	 :	 üันที่	2	เมþายน	2564

เมื่อüันที่	27	พฤýจิกายน	2561	ได้มีการปรับÿิทธิÿ�าĀรับใบÿ�าคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญของบริþัทฯ	ครั้งที่	2	(TVD-W2)	จากการจ่าย
เงินปันผลระĀü่างกาล	ดังนี้

! ! ! ! ! เดิมก่อนกำรปรับÿิทธิ! ! ! !!!Āลังกำรปรับÿิทธิ
	 	 	 ราคาการใช้ÿิทธิ	1.00	บาท	ต่อ	Āุ้น	 	 		0.998		บาท	ต่อ	Āุ้น
	 	 	 อัตราการใช้ÿิทธิ	1	Āน่üย	ต่อ	1	Āุ้น	 	 	1	Āน่üย	ต่อ	1.002	Āุ้น

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
	 บริþัทฯ	 มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่ต�่ากü่าร้อยละ	 55	 ของก�าไรÿุทธิĀลังĀักภาþีเงินได้นิติบุคคล
ของงบการเงินเฉพาะ	และĀลังĀักÿ�ารองต่างๆ	โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าüจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ	ที่เกี่ยüข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
ของบริþัทด้üย	 เช่น	 ฐานะการเงิน	ผลการด�าเนินงาน	ÿภาพคล่อง	แผนการลงทุน	และคüามจ�าเป็นต่างๆ	 ในอนาคต	ซึ่งจะต้อง
ผ่านคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการบริþัท	และ/Āรือผู้ถือĀุ้น

	 บริþัทฯ	 ย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่ต�่ากü่าร้อยละ	 55	 ของก�าไรÿุทธิĀลังĀักภาþีเงินได้นิติบุคคลของ
งบการเงินเฉพาะ	และĀลังĀักÿ�ารองต่างๆ	โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าüจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ	ที่เกี่ยüข้อง	ได้แก่	ฐานะ
การเงิน	 ผลการด�าเนินงาน	 ÿภาพคล่อง	 แผนการลงทุน	 และคüามจ�าเป็นต่างๆ	 ในอนาคต	 ตามที่คณะกรรมการบริþัทย่อย	
และ/Āรือผู้ถือĀุ้นของบริþัทย่อยเĀ็นÿมคüร
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โครงÿร้ำงกำรจัดกำร
	 บริþัทมีคณะกรรมการจ�านüน	4	ชุด	เพื่อüางแผนและก�ากับดูแลนโยบายด้านต่างๆ	ของบริþัท	ประกอบด้üยคณะกรรมการ
บริþัท	คณะกรรมการตรüจÿอบ	คณะกรรมการบริĀาร	และ	คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน	โดยมีรายละเอียด	
ดังนี้

คณะกรรมกำรบริþัท
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	คณะกรรมการบริþัทฯ	ประกอบด้üยผู้ทรงคุณüุฒิ	จ�านüน	9	ท่าน	ดังรายนามต่อไปนี!้

!

	 โดยมี	นายüิเชียร	มานะพงý์พันธ์	เป็น	เลขานุการบริþัท	

	 ทั้งนี้	ผู้ถือĀุ้นกลุ่มต่างๆ	ได้ÿ่งตัüแทนเข้ามาเป็นกรรมการของบริþัท	ดังนี้	
	 (1)		กรรมการที่เป็นตัüแทนของผู้ถือĀุ้นกลุ่มชัญมาตรกิจ	คือ	นายทรงพล	ชัญมาตรกิจ	
	 (2)		กรรมการที่เป็นตัüแทนของผู้ถือĀุ้นกลุ่มมัทธุรนนท์	คือ	นายธนะบุล	มัทธุรนนท์	
	 (3)		กรรมการที่เป็นตัüแทนของผู้ถือĀุ้นกลุ่มยูÿ	อิเลคโทรนิคÿ์	คือ	นายüีรýักดิ์	üิโรจน์üัฒนกุล	
	 (4)		กรรมการที่เป็นตัüแทนของผู้ถือĀุ้นรายนายไĀล	เฉียน	กัü	(Mr.	Lai	Chien-Kuo)	คือ	นายเฉลิมพงþ์		มĀาüาณิชย์üงý์
	 (5)	 กรรมการที่เป็นตัüแทนของผู้ถือĀุ้น	ราย	Tri-stage	Inc.	คือ	Mr.	Takeshi	Tsuji
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นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ

	 กรรมการอิÿระ	Āมายถึง	กรรมการจากภายนอกที่ไม่ได้มีต�าแĀน่งเป็นผู้บริĀารĀรือพนักงานประจ�าของบริþัทฯ	ไม่ได้เป็น
กรรมการบริĀารĀรือกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัทฯ		และเป็นอิÿระจากผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	ผู้บริĀาร	และผู้ที่เกี่ยüข้อง	
ÿามารถท�าĀน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืĀุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั	และÿามารถช่üยดแูลไม่ใĀ้เกิดรายการทีม่คีüามขดั
แย้งทางผลประโยชน์ระĀü่างบริþัทฯ	กับบุคคลที่เกี่ยüข้องกัน	โดยมีคุณÿมบัติ	ดังต่อไปนี้
	 (1)		ถือĀุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมดของบริþัทฯ	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย		บริþัทร่üม	Āรือ
	 	 นิติบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้งทั้งนี้ใĀ้นับรüมĀุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยüข้องด้üย
	 (2)	 ไม่เป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกþาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�า/ผู้มีอ�านาจคüบคุม
	 	 บริþัทฯ	 บริþัทใĀญ่	 บริþัทย่อย	 บริþัทร่üม	 บริþัทย่อยล�าดับเดียüกัน***	 Āรือนิติบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแย้ง	 ทั้งใน
	 	 ปัจจุบันและในช่üงเüลา	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 (3)	ไม่มีคüามÿัมพันธ์ทางÿายโลĀิตĀรือโดยการจดทะเบียนในลักþณะที่เป็นบิดามารดา	คู่ÿมรÿ	พี่น้องและบุตร	รüมทั้งคู่
	 	 ÿมรÿของบุตร	กับผู้บริĀาร	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	ผู้มีอ�านาจคüบคุม	Āรือบุคคลที่จะได้รับการเÿนอชื่อเป็นผู้บริĀารĀรือผู้มี
	 	 อ�านาจคüบคุมของบริþัทฯĀรือบริþัทย่อย
	 (4)	 คüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัทฯ	แบ่งได้	ดังนี้
	 	 (ก)	 ลักþณะคüามÿัมพันธ์
	 	 	 	 	 คüามÿัมพันธ์ในลักþณะของการใĀ้บริการทางüิชาชีพ
	 	 	 	 •		 ลักþณะคüามÿัมพันธ์	:	ผู้ÿอบบัญชี	ผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพอื่น	เช่น	ที่ปรึกþากฎĀมาย	
	 	 	 	 	 ที่ปรึกþาทางการเงิน	ผู้ประเมินราคาทรัพย์ÿิน	เป็นต้น
	 	 	 	 •		 ระดับนัยÿ�าคัญที่เข้าข่ายไม่อิÿระ
	 	 	 	 	 -	กรณีผู้ÿอบบัญชี	:	Ā้ามทุกกรณี
	 	 	 	 	 -	กรณีเป็นผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพอื่น	:	มูลค่ารายการเกิน	2	ล้านบาทต่อปี
	 	 	 	 		 คüามÿัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ
	 	 	 	 	 (ใช้แนüทางในท�านองเดียüกับข้อก�าĀนดü่าด้üยการท�ารายการที่เกี่ยüโยงกันของตลาดĀลักทรัพย์ฯ)
	 	 	 	 •	 ลักþณะคüามÿัมพันธ์	:	ก�าĀนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท	ได้แก่	รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ
	 	 	 	 	 รายการเช่า/ใĀ้เช่าอÿังĀาริมทรัพย์	รายการเกี่ยüกับÿินทรัพย์/บริการ	และรายการใĀ้Āรือรับคüามช่üยเĀลือ	
	 	 	 	 	 ทางการเงิน
	 	 	 	 •	 ระดับนัยÿ�าคัญที่เข้าข่ายไม่อิÿระ	 :	 มูลค่ารายการ	 ≥	 20	 ล้านบาท	 Āรือ	 ≥	 3	%	 ของ	 NTA	 ของบริþัท	!
	 	 	 	 	 แล้üแต่จ�านüนใดจะต�่ากü่า	ทั้งนี้	ในการพิจารณามูลค่ารายการใĀ้รüมรายการที่เกิดขึ้นในระĀü่าง	6	เดือน	
	 	 	 	 	 ก่อนüันที่มีการท�ารายการในครั้งนี้ด้üย
	 	 (ข)		กรณีที่มีลักþณะคüามÿัมพันธ์ตาม	(ก)	กับนิติบุคคล	บุคคลที่ถือü่าเข้าข่ายไม่อิÿระ	ได้แก่	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่		 	
	 	 กรรมการ	(ยกเü้นกรณีเป็นกรรมการอิÿระ/กรรมการตรüจÿอบ)	และผู้บริĀารĀรือ	partner	ของนิติบุคคลนั้น
	 	 (ค)		ก�าĀนดช่üงเüลาที่Ā้ามมีคüามÿัมพันธ์ตาม	(ก)	และ	(ข)	:	ปัจจุบันและ	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 	 (ง)	 ข้อยกเü้น	 :	 กรณีมีเĀตุจ�าเป็นและÿมคüร	 ซ่ึงมิได้เกิดข้ึนอย่างÿม�่าเÿมอและต่อเนื่อง	 กรรมการอิÿระ/กรรมการ
ตรüจÿอบอาจมีคüามÿัมพันธ์เกินระดับนัยÿ�าคัญที่ก�าĀนดในระĀü่างด�ารงต�าแĀน่งก็ได้แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริþัทก่อนและมติที่ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์นอกจากน้ีคณะกรรมการบริþัทต้องจัดใĀ้มีการเปิดเผยคüามÿัมพันธ์ดังกล่าü!
ของกรรมการรายนั้นไü้ในแบบแÿดงรายการข้อมูลการเÿนอขายĀลักทรัพย์	 (แบบ	 filing)	 แบบแÿดงรายการข้อมูลประจ�าป!ี
(แบบ	 56-1)	 และรายงานประจ�าปี	 (แบบ	 56-2)	 ของบริþัทฯ	 และĀากต่อมาบริþัทฯจะเÿนอกรรมการอิÿระ/กรรมการตรüจ
ÿอบรายนั้น	 เพื่อด�ารงต�าแĀน่งต่ออีกüาระĀน่ึง	 คณะกรรมการบริþัทต้องจัดใĀ้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์!
ดังกล่าüในĀนังÿือนัดประชุมผู้ถือĀุ้นในüาระเลือกตั้งกรรมการด้üย
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	 	 (5)		ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัüแทนของกรรมการของบริþัทฯ	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้ถือĀุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยüข้องกับผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ของบริþัทฯ
	 	 (6)	 ไม่มีลักþณะอื่นใดที่ท�าใĀ้ไม่ÿามารถใĀ้คüามเĀ็นอย่างเป็นอิÿระได้
	 	 (7)	 กรรมการอÿิระทีม่คีณุÿมบตัติามข้อ	(1)-(6)	อาจได้รบัมอบĀมายจากคณะกรรมการบรþิทัใĀ้ตดัÿนิใจในการด�าเนนิ
กิจการของบริþัทฯ	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	บริþัทย่อยล�าดับเดียüกัน	Āรือนิติบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง	โดยมีการ
ตัดÿินใจในรูปแบบองค์คณะ	(collective	decision)ได้

	 	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่กรรมการอิÿระมีการด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการอิÿระในบริþัทใĀญ่	 บริþัทย่อย	 และบริþัทย่อยล�าดับ
เดียüกัน	 คณะกรรมการบริþัทจัดใĀ้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียüกับการด�ารงต�าแĀน่งดังกล่าü	 และค่าตอบแทนรüม	 ท่ีกรรมการ
อิÿระรายนั้นได้รับในแบบ	filing		แบบ	56-1	และแบบ	56-2	ด้üย

ĀมายเĀตุ
	 	 *	ผู้ที่เกี่ยüข้อง	Āมายถึง	บุคคลตามมาตรา	258	แĀ่งพระราชบัญญัติĀลักทรัพย์	และตลาดĀลักทรัพย์
	 	 **	 กรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน	Āมายถึง	กรรมการที่ด�ารงต�าแĀน่งเป็นผู้บริĀาร	กรรมการที่ท�าĀน้าที่รับผิดชอบ
เยี่ยงผู้บริĀาร	และกรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพัน	เü้นแต่แÿดงได้ü่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติ
อนุมัติไü้แล้ü	และเป็นการลงนามร่üมกับกรรมการรายอื่น
	 	 ***	บริþัทย่อยล�าดับเดียüกัน	Āมายถึง	บริþัทย่อยตั้งแต่	2	บริþัทขึ้นไปที่มีบริþัทใĀญ่เป็นบริþัทเดียüกัน

	 	 ทัง้นี	้	นิยามกรรมการอÿิระของบรþัิทฯ	เข้มงüดกü่าข้อก�าĀนดข้ันต�า่ของ	ÿ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัĀลกัทรพัย์และ
ตลาดĀลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	เนือ่งจาก		ก.ล.ต.	ก�าĀนดคณุÿมบตัขิองกรรมการอÿิระใĀ้ถอืĀุน้ได้ไม่เกนิร้อยละ	1	ของจ�านüนĀุน้ทีม่ี
ÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมดของบริþัท	บริþัทในเครือ	บริþัทร่üม	Āรือ	บริþัทที่เกี่ยüข้อง	และ	ใĀ้นับรüมĀุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยüข้องด้üย				
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กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริþัท
	 นายทรงพล	ชัญมาตรกิจ	นายธนะบุล	มัทธุรนนท์	นายüีรýักดิ์	üิโรจน์üัฒนกุล	กรรมการÿองในÿามคนลงลายมือชื่อร่üมกัน
และประทับตราÿ�าคัญของบริþัท

ขอบเขตอ�ำนำจ Āน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริþัท

	 1.	พจิารณาข้อเÿนอ	ค�าแนะน�า	และแผนกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิทัง้ระยะÿ้ันและระยะยาü	และการลงทนุทีÿ่�าคญัของบริþทั	
ที่คณะกรรมการบริĀารน�ามาĀารือ	และ/Āรือขออนุมัติด�าเนินการ
	 2.	พิจารณาข้อเÿนอ	 โครงการ	 และแผนงานเกี่ยüกับเรื่องÿ�าคัญอื่นๆ	 ในการด�าเนินงานของบริþัทที่คณะกรรมการบริĀาร
น�าเÿนอเพื่อĀารือ	และตัดÿินใจ
	 3.	พิจารณาข้อเÿนองบประมาณการปฏิบัติงาน	 งบประมาณทางการเงินประจ�าปี	 และงบประมาณที่นอกเĀนือไปจากงบ
ประมาณประจ�าปี	ที่คณะกรรมการบริĀารน�าเÿนอเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 4.	พิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการบริĀาร	 ประธานคณะกรรมการบริĀาร	 และกรรมการผู้จัดการ	 /	 ประธานเจ้า
Āน้าที่บริĀาร	เพื่อดูแลการบริĀารจัดการและด�าเนินธุรกิจของบริþัท
	 5.	ติดตาม	รับทราบผลประกอบการ	ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริþัท	จากคณะกรรมการบริĀารอย่างÿม�่าเÿมอ	
	 6.	พจิารณาüาระการประชมุตามกฎĀมาย	รüมถงึการพจิารณาข้อเÿนอจากคณะกรรมการบรĀิารในการจ่ายเงนิปันผลจาก
ผลก�าไรของบริþัท	เพื่อน�าเÿนอขออนุมัติต่อผู้ถือĀุ้น
	 7.	ก�ากับดูแล	ด้านเทคโนโลยีÿารÿนทý	ขององค์กร
	 8.	คณะกรรมการบรþัิทอาจมอบอ�านาจใĀ้กรรมการคนĀนึง่	ĀรอืĀลายคน	Āรอืบุคคลอืน่ใดปฏิบัตกิารอย่างĀนึง่อย่างใดแทน
คณะกรรมการบริþัท	 ทั้งนี้	 การมอบอ�านาจดังกล่าüจะไม่รüมถึงการมอบอ�านาจĀรือการมอบช่üงอ�านาจท่ีท�าใĀ้กรรมการĀรือ
ผู้รับมอบอ�านาจจากกรรมการÿามารถอนุมัติรายการท่ีตนเองĀรือบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแย้ง	 มีÿ่üนได้เÿีย	 Āรืออาจมีคüามขัด
แย้งทางผลประโยชน์ในลกัþณะอืน่ใดกบับรþิทัĀรอืบรþิทัย่อย	ยกเü้นการอนมุติัรายการทีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตแิละเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าโดยทั่üไปตามที่คณะกรรมการบริþัทได้ก�าĀนดอ�านาจ	และ/Āรือüงเงินไü้	โดยอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และ
üธิกีารตามทีก่�าĀนดเกีย่üกบัรายการทีเ่กีย่üโยงกนั	และรายการได้มาĀรอืจ�าĀน่ายไปซึง่ÿนิทรพัย์ทีÿ่�าคญัของบรþิทัจดทะเบยีน
ตามĀลกัเกณฑ์ของตลาดĀลกัทรพัย์แĀ่งประเทýไทย	ประกาýของÿ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัĀลกัทรพัย์และตลาดĀลักทรพัย์	
และประกาýของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	

	 ทั้งนี้	ขอบเขตอ�านาจ	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัท	ต้องอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์ของกฎĀมายและกฎ
ระเบียบข้อบังคับของบริþัทและĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง	ได้แก่	คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลัก
ทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	และตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	และก�าĀนดใĀ้กรรมการ	Āรือบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง	มี
ÿ่üนได้เÿีย	 Āรืออาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักþณะอ่ืนใดกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยไม่มีÿิทธิออกเÿียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น	
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คณะกรรมกำรตรวจÿอบ (Audit Committee)
	 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 คณะกรรมการตรüจÿอบของบริþัทฯ ประกอบด้üยผู้ทรงคุณüุฒิจ�านüน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการ
ตรüจÿอบทุกท่านเป็นกรรมการอิÿระ ดังรายนามต่อไปนี้

ĀมายเĀตุ :	 	 เป็นกรรมการที่มีคüามรู้ทางด้านบัญชีและการเงินและประÿบการณ์เพียงพอที่จะท�าĀน้าที่ในการÿอบทาน		
	 	 	 	 คüามน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
ĀมายเĀตุ
	 	 	 	 คüามน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
ĀมายเĀตุ :	 	 เป็นกรรมการที่มีคüามรู้ทางด้านบัญชีและการเงินและประÿบการณ์เพียงพอที่จะท�
	 	 	 	 คüามน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

:	 	 เป็นกรรมการที่มีคüามรู้ทางด้านบัญชีและการเงินและประÿบการณ์เพียงพอที่จะท�

	 	 	 	 โดยมีนายüิเชียร มานะพงý์พันธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรüจÿอบ

ขอบเขตอ�ำนำจ Āน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจÿอบ
	 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ครั้งที่ 2/2561 เมื่อüันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561		ได้มีมติอนุมัติ
ขอบเขตอ�านาจĀน้าที่
	 ที่ประชุมคณะกรรมการ

นาจĀน้าที่
	 ที่ประชุมคณะกรรมการ

และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรüจÿอบ ดังนี้
	 1.	ÿอบทานใĀ้บริþัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	ÿอบทานใĀ้บริþัทมีระบบการคüบคุมภายใน (Internal Control) และการตรüจÿอบภายใน (Internal Audit) ที่เĀมาะÿม
และมีประÿิทธิผล และพิจารณาคüามเป็นอิÿระของĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน ตลอดจนใĀ้คüามเĀ็นชอบในการพิจารณาแต่ง
ตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างĀัüĀน้าĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน ĀรือĀน่üยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยüกับการตรüจÿอบภายใน
	 3.	ÿอบทานใĀ้บริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ข้อก�าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่ง
ประเทýไทย และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท
	 3.	ÿอบทานใĀ้บริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ข้อก�

และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท
	 3.	ÿอบทานใĀ้บริþัทปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ข้อก�

	 4.	พิจารณา คัดเลือก เÿนอแต่งตั้ง
และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

เÿนอแต่งตั้ง
และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

และ เลิกจ้าง		บุคคลซึ่งมีคüามเป็นอิÿระเพื่อท�
และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

บุคคลซึ่งมีคüามเป็นอิÿระเพื่อท�
และกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

าĀน้าที่เป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัท และ
เÿนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าü รüมทั้งเข้าร่üมประชุมกับผู้ÿอบบัญชี

บุคคลซึ่งมีคüามเป็นอิÿระเพื่อท�
รüมทั้งเข้าร่üมประชุมกับผู้ÿอบบัญชี

บุคคลซึ่งมีคüามเป็นอิÿระเพื่อท�
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่üมประชุมด้üยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง
เÿนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าü

ครั้ง
เÿนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าü

	 5.	พิจารณารายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือรายการที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและข้อก�าĀนด
ของตลาดĀลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายการดังกล่าüÿมเĀตุÿมผลและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัท

ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและข้อก�
เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายการดังกล่าüÿมเĀตุÿมผลและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัท

ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและข้อก�

	 6.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบโดยเปิดเผยไü้ในรายงานประจ�าปีของบริþัท ซ่ึงรายงานดังกล่าüต้องลงนาม
เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายการดังกล่าüÿมเĀตุÿมผลและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัท

ซ่ึงรายงานดังกล่าüต้องลงนาม
เพื่อใĀ้มั่นใจü่ารายการดังกล่าüÿมเĀตุÿมผลและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัท

โดยประธานกรรมการตรüจÿอบ และต้องประกอบด้üยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก) คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามถูกต้อง

และต้องประกอบด้üยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามถูกต้อง

และต้องประกอบด้üยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
ครบถ้üน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริþัท

และต้องประกอบด้üยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริþัท

และต้องประกอบด้üยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ข) คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามถูกต้อง
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามถูกต้อง

	 (ค) คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀล
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท
คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀล
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายในของบริþัท

ักทรัพย์คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀล ข้อก�าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์
ĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀล
ĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

คüามเĀ็นเกี่ยüกับการปฏิบัติตามกฎĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀล

	 (ง)	คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของผู้ÿอบบัญชี
ĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของผู้ÿอบบัญชี
ĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับธุรกิจของบริþัท

	 (จ) คüามเĀ็นเกี่ยüกับรายการที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของผู้ÿอบบัญชี
คüามเĀ็นเกี่ยüกับรายการที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์
คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของผู้ÿอบบัญชี

	 (ฉ) จ�านüนการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
	 (ช) คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

นüนการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

นüนการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
ัติĀน้าที่ตามกฎบัตร

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
ัติĀน้าที่ตามกฎบัตร

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตรคüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
ัติĀน้าที่ตามกฎบัตร

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

และการเข้าร่üมประชุมของกรรมการตรüจÿอบแต่ละท่าน
(Charter)

	 (ซ) รายการอื่นที่เĀ็นü่าผู้ถือĀุ้นและผู้ลงทุนทั่üไปคüรทราบ
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ
รายการอื่นที่เĀ็นü่าผู้ถือĀุ้นและผู้ลงทุนทั่üไปคüรทราบ
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

ภายใต้ขอบเขตĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบท่ีได้รับมอบĀมาย
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

ภายใต้ขอบเขตĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบท่ีได้รับมอบĀมาย
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตร

ภายใต้ขอบเขตĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบท่ีได้รับมอบĀมาย
ัติĀน้าที่ตามกฎบัตรคüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตรคüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

ภายใต้ขอบเขตĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบท่ีได้รับมอบĀมาย
คüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตรคüามเĀ็นĀรือข้อÿังเกตโดยรüมที่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับจากการปฏิบ

จากคณะกรรมการบริþัท
	 7.	ท�าการÿอบทานมาตรการต่อต้านทุจริต คอรัปชั่น เป็นประจ�า
	 8.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริþัทมอบĀมาย

การÿอบทานมาตรการต่อต้านทุจริต
	 8.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริþัทมอบĀมาย

การÿอบทานมาตรการต่อต้านทุจริต
ด้üยคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการตรüจÿอบ



'&

คณะกรรมกำรบริĀำร
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	คณะกรรมการบริĀารของบริþัทฯ	ประกอบด้üยผู้ทรงคุณüุฒิจ�านüน	4	ท่าน	ดังรายนามต่อไปนี้

ขอบเขตอ�ำนำจ Āน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริĀำร
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรþัิท	ครัง้ที	่9/2558	เมือ่üนัที	่24	กนัยายน	2558	ทีม่กีรรมการอÿิระและกรรมการตรüจÿอบ
จ�านüน	3	ท่านเข้าร่üมประชุมด้üย	ได้พิจารณาก�าĀนดขอบเขต	อ�านาจ	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริĀาร	
ดังนี้
	 1.	แผนธรุกจิ	ก�าĀนดนโยบาย	แผนธรุกจิทัง้ระยะÿัน้และระยะยาü	งบประมาณ	โครงÿร้างการบรĀิารงานของบรþิทั	ทüี	ีได
เร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	และบริþัทในเครือ	และการตัดÿินใจลงทุนในโครงการที่ÿ�าคัญของบริþัทฯ	เพื่อเÿนอใĀ้คณะกรรมการของ
แต่ละบริþัทพิจารณาและอนุมัติĀรือใĀ้คüามเĀ็นชอบ
	 2.	 กลั่นกรองงานก่อนน�าเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ	 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทท่ีเÿนอคณะกรรมการบริþัท!
ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	พิจารณา	ยกเü้น	งานที่อยู่ภายใต้Āน้าที่คüามรับผิดชอบ	และ/Āรือ	เป็นอ�านาจของคณะกรรมการชุด
ย่อยอื่นของบริþัทฯ	ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน�าเÿนอคณะกรรมการบริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	โดยตรง
	 3.	ตรüจÿอบ	ก�ากับ	คüบคุม	และติดตามการบริĀาร
	 3.1	 ก�าĀนดĀลักเกณฑ์	 ระบบงาน	 และระเบียบในการด�าเนินธุรกิจของ	 บริþัท	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 และบริþัท
ในเครือ	 ใĀ้ÿอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ธุรกิจ	 ÿภาพเýรþฐกิจ	 และน�าเÿนอใĀ้คณะกรรมการแต่ละบริþัทพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ	
	 3.2	 ก�ากบัดแูลการบรĀิารงานในเรือ่งทีเ่กีย่üกบัการด�าเนนิธุรกจิตามปกต	ิและตามแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรþิทั	
รüมถึงงานบริĀารภายในของบริþัท	ของทั้ง	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	และบริþัทในเครือ	
	 3.3	 ตรüจÿอบและติดตามผลการด�าเนินธุรกิจของ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	และบริþัทในเครือ	กับคณะผู้บริĀาร
จัดการตามนโยบายและแผนการด�าเนินธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของแต่ละบริþัทอย่างÿม�่าเÿมอ
	 4.	อ�านาจอนุมัติ
	 4.1		พิจารณาการก�าĀนดอ�านาจอนุมัติเฉพาะในการด�าเนินการภายในของĀน่üยงานที่ÿ�าคัญต่างๆ	ของ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	
(มĀาชน)	และบริþัทในเครือ	เพื่อน�าเÿนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการของแต่ละบริþัท
	 4.2		อนุมัติค่าใช้จ่ายในการท�าธุรกรรมต่างๆ	ซึ่งอยู่ในกรอบของงบประมาณประจ�าปีที่อนุมัติโดยคณะกรรมการของบริþัท	ทีüี	ไดเร็ค!
จ�ากัด	(มĀาชน)	และบริþัทในเครือแล้ü	(รายละเอียดตามอ�านาจอนุมัติüงเงินที่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติงานทั่üไปประจ�าüัน)
	 5.	การลงทุน	พิจารณาก�าĀนดแนüทาง	ประเมิน	ปรับเปลี่ยน	ทบทüน	แก้ไขการลงทุนĀรือการด�าเนินงานตามแผนธุรกิจ
ของบริþัท	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 และบริþัทในเครือ	 และน�าเÿนอขอคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการของแต่ละบริþัท
	 6.	เงินปันผล		พิจารณาเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรของ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)		เพื่อน�าเÿนอคณะกรรมการ
ของแต่ละบริþัทใĀ้คüามเĀ็นชอบ
	 7.	งานที่คณะกรรมการมอบĀมาย	ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการของแต่ละบริþัท
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	 ทั้งนี้	การมอบอ�านาจ	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบใĀ้คณะกรรมการบริĀารดังกล่าüข้างต้น	ต้องอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์ของกฎĀมาย	
กฎระเบียบ	และข้อบังคับของบริþัท	และจะไม่รüมถึงการมอบอ�านาจที่ท�าใĀ้คณะกรรมการบริĀารÿามารถอนุมัติรายการที่ตนเองĀรือ
บุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง	มีÿ่üนได้เÿีย	Āรืออาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดกับบริþัทĀรือบริþัทย่อย	ยกเü้นการ
อนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่üไปตามที่คณะกรรมการบริþัทได้ก�าĀนดอ�านาจ	และ/Āรือ
üงเงินไü้	ซึง่การเข้าท�าโดยอยู่ภายใต้Āลกัเกณฑ์	เงือ่นไข	และüิธีการตามท่ีก�าĀนดเกีย่üกับรายการทีเ่ก่ียüโยงกันĀรอืการได้มาĀรอืจ�าĀน่าย
ไปซึ่งÿินทรัพย์ที่ÿ�าคัญของบริþัทĀรือบริþัทย่อย	 ตามคüามĀมายที่ก�าĀนดตามประกาýคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 ÿ�านักงานคณะ
กรรมการก�ากบัĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรัพย์	และตลาดĀลกัทรพัย์แĀ่งประเทýไทย	ใĀ้ปฏบิตัติามĀลกัเกณฑ์และüิธีการตามทีป่ระกาý
เรื่องดังกล่าüก�าĀนด

คณะกรรมกำรÿรรĀำและก�ำĀนดค่ำตอบแทน
	 ณ	 üันที่	 31	 ธันüาคม	 2561	 คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทนของบริþัทฯ	 ประกอบด้üยผู้ทรงคุณüุฒิจ�านüน	 3	
ท่าน	ดังรายนามต่อไปนี้

!

	 โดยมีผู้อ�านüยการฝ่ายบริĀารทรัพยากรบุคคล	เป็นเลขานุการคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนำจ Āน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรÿรรĀำและก�ำĀนดค่ำตอบแทน
! ในการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ	ครั้งที่	8/2554	เมื่อüันที่	11	ÿิงĀาคม	2554	ที่มีกรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบ
จ�านüน	2	ท่านเข้าร่üมประชุมด้üย	 ได้พิจารณาก�าĀนดขอบเขต	อ�านาจ	Āน้าที่	 และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการÿรรĀา
และก�าĀนดค่าตอบแทน	ดังนี้
	 1.	ด้านการÿรรĀา
	 (ก)		ก�าĀนดĀลักเกณฑ์และüิธีการในการÿรรĀากรรมการบริþัท	และผู้มีอ�านาจในการจัดการในระดับÿูงของบริþัท
	 	 	(ระดับ	รอง/ผู้ช่üยประธานเจ้าĀน้าที่ขึ้นไป)	เพื่อเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณาอนุมัติ
	 (ข)		ÿรรĀา	คัดเลือก	และเÿนอชื่อบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿม	เพื่อด�ารงต�าแĀน่งต่างๆ	ดังต่อไปนี้
	 	 	-	กรรมการบริþัท
	 	 	-	กรรมการบริþัทที่ได้รับการแต่งตั้งใĀ้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
	 				-	รอง/ผู้ช่üยประธานเจ้าĀน้าที่	ขึ้นไป
	 			 	-	ผู้ทรงคุณüุฒิในต�าแĀน่งที่ปรึกþาคณะกรรมการบริþัท
	 	 		ทั้งนี้	เพื่อเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริþัทอนุมัติ
	 (ค)		ดูแลใĀ้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบที่เĀมาะÿมกับขอบเขตงานของบริþัท	รüมถึงการปรับเปลี่ยนใĀ้	 	
	 	 	ÿอดคล้องกับÿภาพแüดล้อมที่เปลี่ยนไป	โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ	จะต้องประกอบไปด้üยบุคคลที่มีคüามรู้	คüาม
	 	 	ÿามารถ	และประÿบการณ์ที่เĀมาะÿมด้üยเช่นกัน
	 (ง)	เÿนออตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริþัทและของกรรมการชุดย่อย	ใĀ้คณะกรรมการบรþิทัเป็นผู้พจิารณาอนมุตัิ					

	 2.	ด้านการก�าĀนดค่าตอบแทน
	 (ก)		ก�าĀนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่	รüมถงึอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ใĀ้แก่กรรมการ
บรþิทัและผูม้อี�านาจในการจดัการในระดับÿงูของบริþัท	(รอง/ผูช่้üยประธานเจ้าĀน้าทีข้ึ่นไป)	ทัง้นี	้รüมถึงค่าตอบแทนกรรมการ	
เงนิเดอืน	เงินช่üยเĀลือ	โบนÿั	และทางเลอืกผลประโยชน์อืน่ท่ีเกีย่üข้องด้üย	โดยมĀีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน	โปร่งใÿ	เพือ่เÿนอใĀ้คณะ
กรรมการบริþัทพิจารณาอนุมัติ 	 และÿ่งนโยบายดังกล่าüใĀ ้ตลาดĀลักทรัพย ์แĀ ่งประเทýไทยĀากมีการร ้องขอ
	 (ข)		ดูแลใĀ้กรรมการบริþัทและผู้มีอ�านาจในการจัดการในระดับÿูงของบริþัท	 (รอง/ผู้ช่üยประธานเจ้าĀน้าที่ขึ้นไป)	 ได้รับ
ผลตอบแทนในอัตราที่เĀมาะÿมกับĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ	 เปรียบเทียบได้กับการปฏิบัติท่ัüไปในตลาดธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน
	 (ค)		ก�าĀนดแนüทางการประเมนิผลงานของกรรมการและ	 ผูม้อี�านาจในการจดัการในระดบัÿงูของบรþิทั(รอง/ผูช่้üยประธาน
เจ้าĀน้าที่ขึ้นไป)	 เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนตามผลงานประจ�าปี	 โดยค�านึงถึงĀน้าที่คüามรับผิดชอบ	คüามเÿี่ยงที่เกี่ยüข้อง	
และการใĀ้คüามÿ�าคัญในการเพิ่มมูลค่าของÿ่üนของผู้ถือĀุ้นในระยะยาüประกอบการพิจารณาการประเมินผลงานด้üย
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	 (ง)	ก�าĀนด	 ทบทüนนโยบายและโครงÿร้างค่าตอบแทน	 และÿüัÿดิการของพนักงานบริþัท	 เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับแนüปฏิบัติ
ของธุรกิจการตลาดแบบตรงในตลาดแรงงานที่คล้ายคลึงกัน
	 (จ)	พิจารณาและเÿนอกรอบการปรับเงินเดือนประจ�าปีและการจ่ายเงินโบนัÿประจ�าปีของพนักงานตามผลงานของบริþัทใĀ้
คณะกรรมการบริþัทพิจารณาอนุมัติ
	 (ฉ)	เปิดเผยนโยบายและรูปแบบค่าตอบแทนต่างๆ	 โดยการจัดท�ารายงานการก�าĀนด/การจ่ายค่าตอบแทน	 ที่มีรายละเอียด
ที่ÿัมพันธ์กับเป้าĀมายและผลการด�าเนินงาน	 ตลอดจนคüามเĀ็นของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทนไü้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริþัท
	 (ช)	พิจารณาในเรื่องต่างๆ	ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท

คณะอนุกรรมกำรอื่นๆ 
	 CG	Committee
	 ณ	ปัจจุบัน		บริþัทฯ	ยังไม่มีการแต่งตั้ง	CG	Committee	แต่คณะกรรมการบริþัทฯ	ทั้งคณะ	เป็นผู้ดูแลใĀ้	บริþัทฯ	ปฏิบัติ
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยüข้อง	 ซึ่งที่ผ่านมา	 บริþัทฯ	 ยึดมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
(Good	 Governance)	 พร้อมทั้งปฏิบัติตามข้อก�าĀนดของกฎĀมาย	 ข้อก�าĀนดของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์
และตลาดĀลักทรัพย์	 และ	 ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยอย่างเคร่งครัด	 ÿ่งผลใĀ้บริþัทฯได้รับการประเมินการก�ากับดูแล
กิจการบริþัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี	2561	 ในระดับดีเลิý	 (Excellent	Āรือ	CG	5	ดาü)	ซึ่งเป็นระดับÿูงÿุด	 เป็นเüลา	2	ปี	
ติดต่อกัน	(2560-2561)	จากÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	(IOD)				

คณะกรรมกำรบริĀำรควำมเÿี่ยง
	 บริþัทฯ	ได้แต่งตั้ง	คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง	ในลักþณะคณะท�างาน	โดยมีผู้แทนจากĀน่üยงานต่าง	ๆ	ของบริþัทฯ	
เป็นÿมาชิก	โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้บริþัทฯ	บรรลุเป้าĀมาย	ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของÿภาพแüดล้อมในการด�าเนิน
ธุรกิจ	 รüมทั้งตอบÿนองต่อผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่มอย่างÿมดุล	 และ	ป้องกันการÿูญเÿียที่อาจเกิดจากคüามไม่แน่นอนต่างๆ	

คณะผู้บริĀำร
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	บริþัทฯ	มีผู้บริĀารจ�านüน	4	ท่าน	ดังรายนามต่อไปนี้

ขอบเขตอ�ำนำจ Āน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำĀน้ำที่บริĀำร
! ในการประชุมคณะกรรมการบริþัท	 ครั้งที่	 4/2554	 เมื่อüันที่	 4	 เมþายน	 2554	 ที่มีกรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบ
จ�านüน	3	ท่านเข้าร่üมประชุมด้üย	ได้พิจารณาก�าĀนดขอบเขตอ�านาจ	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	ดังนี้



)((

	 1.	 น�าแผนกลยทุธ์ แผนธุรกจิ และแผนบรĀิารจดัการเงินทนุ เงนิลงทนุ และงบประมาณของบริþทัทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรþัิท
ไปมอบĀมายใĀ้ด�าเนินการในระดับปฏิบัติการ
	 2.	 คüบคุม ตรüจÿอบ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินธุรกิจของĀน่üยงานด้านต่างๆ ตามแผนธุรกิจของบริþัท
	 3.	 ก�าĀนดĀลักเกณฑ์การท�างานร่üมกันระĀü่างĀน่üยงานด้านต่างๆ ของบริþัท
	 4.	 จัดท�ารายงานการบริĀารงานของคณะกรรมการจัดการอย่างÿม�่าเÿมอ เพื่อเÿนอต่อคณะกรรมการบริĀารพิจารณา
	 5.	 ทบทüนงบประมาณการปฏิบัติงาน งบประมาณทางการเงินประจ�าปี และงบประมาณที่นอกเĀนือจากงบประมาณประจ�าปี (ถ้ามี)
เพื่อน�
	 5.	 ทบทüนงบประมาณการปฏิบัติงาน
เพื่อน�
	 5.	 ทบทüนงบประมาณการปฏิบัติงาน

าเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริĀารใĀ้คüามเĀ็นชอบ
	 6.	 พิจารณาข้อเÿนอและแผนงานจากĀน่üยงานต่างๆ ที่เกี่ยüข้องกับเรื่องที่ÿ�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ Āรือในการปรับปรุงองค์กรที่เป็น
ÿ่üนงาน อ�านาจอนุมัติ Āรือระบบงานต่างๆ ของĀน่üยงานที่ÿ�าคัญ เพื่อน�าเÿนอใĀ้คณะกรรมการบริĀารพิจารณาและตัดÿินใจ
	 7.	 ปฏิบัติĀน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท

นาจอนุมัติ
	 7.	 ปฏิบัติĀน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท

นาจอนุมัติ

! !
ทัง้นี้ การมอบอ�านาจ Āน้าที่ และคüามรบัผดิชอบใĀ้ประธานเจ้าĀน้าทีบ่รĀิารดงักล่าüข้างต้น ต้องอยูภ่ายใต้Āลกัเกณฑ์ของ

กฎĀมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริþัท และจะไม่รüมถึงการมอบอ�านาจที่ท�าใĀ้ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารÿามารถอนุมัติ
ต้องอยูภ่ายใต้Āลกัเกณฑ์ของ

ใĀ้ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารÿามารถอนุมัติ
ต้องอยูภ่ายใต้Āลกัเกณฑ์ของ

รายการทีต่นเองĀรอืบคุคลทีอ่าจมคีüามขดัแย้ง
กฎĀมาย
รายการทีต่นเองĀรอืบคุคลทีอ่าจมคีüามขดัแย้ง
กฎĀมาย กฎระเบียบ
รายการทีต่นเองĀรอืบคุคลทีอ่าจมคีüามขดัแย้ง

กฎระเบียบ
มÿ่ีüนได้เÿยี Āรืออาจมคีüามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัþณะอ่ืนใดกบับรþิทั

ใĀ้ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารÿามารถอนุมัติ
Āรืออาจมคีüามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัþณะอ่ืนใดกบับรþิทั

ใĀ้ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารÿามารถอนุมัติ

Āรือบริþัทย่อย ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ
รายการทีต่นเองĀรอืบคุคลทีอ่าจมคีüามขดัแย้ง

ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ
รายการทีต่นเองĀรอืบคุคลทีอ่าจมคีüามขดัแย้ง

บริþัทได้ก�าĀนดอ�านาจ และ/Āรือüงเงินไü้ โดยอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์ เงื่อนไข
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

เงื่อนไข
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

และüิธีการตามที่ก�
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

และüิธีการตามที่ก�
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

าĀนดเกี่ยüกับรายการที่เกี่ยü
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

Āนดเกี่ยüกับรายการที่เกี่ยü
ยกเü้นการอนุมัติรายการที่เป็นรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัüไปตามท่ีคณะกรรมการ

โยงกัน Āรอืการได้มาĀรอืจ�าĀน่ายไปซึง่ÿนิทรพัย์ท่ีÿ�
โดยอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์

Āน่ายไปซึง่ÿนิทรพัย์ท่ีÿ�
โดยอยู่ภายใต้Āลักเกณฑ์

าคญัของบรþิทัĀรอืบรþิทัย่อย ตามคüามĀมายท่ีก�าĀนดตามประกาýคณะ
กรรมการก�ากบัตลาดทนุ ÿ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์ และตลาดĀลกัทรพัย์แĀ่งประเทýไทย
ใĀ้ปฏิบัติตามĀลักเกณฑ์และüิธีการตามที่ประกาýเรื่องดังกล่าüก�

กบัตลาดทนุ
ใĀ้ปฏิบัติตามĀลักเกณฑ์และüิธีการตามที่ประกาýเรื่องดังกล่าüก�

กบัตลาดทนุ
าĀนด

อ�ำนำจอนุมัติวงเงินที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนทั่วไปประจ�ำวัน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริþัท ครั้งที่

รปฏิบัติง
ครั้งที่

รปฏิบัติง
4/2554 เมื่อüันที่ 4 เมþายน 2554 ที่มีกรรมการอิÿระและกรรมการตรüจÿอบจ�านüน 3

ท่านเข้าร่üมประชมุด้üย ได้พจิารณามอบอ�านาจใĀ้ผูบ้ริĀารของบรþัิทเป็นผู้มอี�านาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
ประจ�าüันของบริþัท รüมถึงการอนุมัติüงเงินต่างๆ ที่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติงานทั่üไปประจ�

นาจใĀ้ผูบ้ริĀารของบรþัิทเป็นผู้มอี�
ที่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติงานทั่üไปประจ�

นาจใĀ้ผูบ้ริĀารของบรþัิทเป็นผู้มอี� นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
ที่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติงานทั่üไปประจ�

นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
าüัน ÿรุปรายการที่ÿ�

นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
ÿรุปรายการที่ÿ�

นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
าคัญดังนี้

นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป
คัญดังนี้

นาจในการบรĀิารงานในเรือ่งเกีย่üกับการปฏบิติังานทัü่ไป

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจใĀ้แก่บุคคลดังกล่าüตามตารางอ�านาจอนุมัติจะไม่รüมถึงการมอบอ�านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนĀรือ
บุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง

นาจใĀ้แก่บุคคลดังกล่าüตามตารางอ�
บุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง

นาจใĀ้แก่บุคคลดังกล่าüตามตารางอ�
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

นาจใĀ้แก่บุคคลดังกล่าüตามตารางอ�
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

นาจใĀ้แก่บุคคลดังกล่าüตามตารางอ� นาจอนุมัติจะไม่รüมถึงการมอบอ�
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

นาจอนุมัติจะไม่รüมถึงการมอบอ� นาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนĀรือ
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

นาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนĀรือ

ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่
มีÿ่üนได้เÿียĀรือผลประโยชน์ในลักþณะอื่นใดขัดแย้งกับบริþัทĀรือบริþัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ

ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังค
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังค
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ับของบริþัทĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องก�
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ับของบริþัทĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องก�
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังคับของบริþัทĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องก�ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังค
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังค
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ับของบริþัทĀรือกฎĀมายที่เกี่ยüข้องก�
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

ประชุมผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าüตามที่ข้อบังค
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องเÿนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/Āรือที่

าĀนด

กำรÿรรĀำกรรมกำร กรรมกำรอิÿระ และผู้บริĀำร
	 ในการคัดเลือกและÿรรĀากรรมการ คณะกรรมการ มุ่งเน้นถึงคüามโปร่งใÿในการÿรรĀาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด�ารง
ต�าแĀน่งกรรมการ โดยบริþัทฯ มีนโยบายใช้ฐานข้อมูลกรรมการ ประกอบการÿรรĀากรรมการใĀม่ด้üย นอกจากนี้

มุ่งเน้นถึงคüามโปร่งใÿในการÿรรĀาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด�
นอกจากนี้

มุ่งเน้นถึงคüามโปร่งใÿในการÿรรĀาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด�
บริþัทฯ ได้

ใĀ้ÿิทธิผู้ถือĀุ้นÿ่üนน้อย เÿนอรายชื่อผู้ที่เĀมาะÿมมาเป็นกรรมการ
มีนโยบายใช้ฐานข้อมูลกรรมการ

เÿนอรายชื่อผู้ที่เĀมาะÿมมาเป็นกรรมการ
มีนโยบายใช้ฐานข้อมูลกรรมการ

ซึ่งบริþัทฯ มีคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
เพื่อช่üยพิจารณาถึงคุณÿมบัติและคüามเĀมาะÿมของผู้ÿมัครĀรือกรรมกา
ใĀ้ÿิทธิผู้ถือĀุ้นÿ่üนน้อย
เพื่อช่üยพิจารณาถึงคุณÿมบัติและคüามเĀมาะÿมของผู้ÿมัครĀรือกรรมกา
ใĀ้ÿิทธิผู้ถือĀุ้นÿ่üนน้อย เÿนอรายชื่อผู้ที่เĀมาะÿมมาเป็นกรรมการ
เพื่อช่üยพิจารณาถึงคุณÿมบัติและคüามเĀมาะÿมของผู้ÿมัครĀรือกรรมกา

เÿนอรายชื่อผู้ที่เĀมาะÿมมาเป็นกรรมการ
รที่ครบก�าĀนดออกตามüาระĀรือลาออก และเÿนอ

คüามเĀ็นต่อคณะกรรมการบริþัท		
	 บริþัทได้เร่ิมแต่งตั้งคณะกรรมการÿรรĀา และก�าĀนดค่าตอบแทน ซ่ึงแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริþัท ครั้งที่
7/2554 เมื่อüันที่ 20 มิถุนายน 2554 อย่างไรก็ตาม กรรมการชุดปัจจุบันที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกา

ซ่ึงแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริþัท
กรรมการชุดปัจจุบันที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกา

ซ่ึงแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริþัท
รโดยพิจารณา

จากคüามรู้ คüามÿามารถ และประÿบการณ์ที่เก่ียüข้องกับธุรกิจ
มิถุนายน

และประÿบการณ์ที่เก่ียüข้องกับธุรกิจ
มิถุนายน กรรมการชุดปัจจุบันที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกา

และประÿบการณ์ที่เก่ียüข้องกับธุรกิจ
กรรมการชุดปัจจุบันที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกา

และต้องเป็นผู้มีคุณÿมบัติ และไม่มีลักþณะต้องĀ้ามตาม
พระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจ�ากัด พ.ý. 2535 และประกาýคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์ และตลาดĀลักทรัพย์ และกฎĀมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยüข้อง
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	 ÿ�าĀรับกรรมการอิÿระ	จะต้องมีคุณÿมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิÿระของบริþัทฯดังกล่าüข้างต้น	

	 โดยĀลักเกณฑ์การตั้งกรรมการบริþัทในที่ประชุมผู้ถือĀุ้นมีดังนี้	

	 คณะกรรมการบริþัทประกอบด้üยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	และกรรมการไม่น้อยกü่ากึ่งĀนึ่งของจ�านüนกรรมการทั้งĀมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	โดยใĀ้ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเลือกตั้งกรรมการตามĀลักเกณฑ์และüิธีการดังต่อไปนี้
	 (1)	ผู้ถือĀุ้นคนĀนึ่งมีคะแนนเÿียงเท่าจ�านüนĀุ้นที่ตนถือ
	 (2)	ผู้ถอืĀุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเÿยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีüĀรอืĀลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณท่ีีเลอืกตัง้บคุคล
Āลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเÿียงใĀ้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	
	 (3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเÿียงÿูงÿุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	 เท่าจ�านüนกรรมการท่ีจะพึงมี
Āรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเÿียงเท่ากันเกินจ�านüนกรรมการที่
จะพึงมีĀรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใĀ้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเÿียงชี้ขาด
	 ในการประชุมÿามัญประจ�าปีทุกครั้ง	กรรมการจะต้องออกจากต�าแĀน่งอย่างน้อยจ�านüนĀนึ่งในÿาม	โดยอัตรา	ถ้าจ�านüน
กรรมการจะแบ่งออกใĀ้เป็นÿามÿ่üนไม่ได้ก็ใĀ้ออกโดยจ�านüนใกล้เคียงที่ÿุดกับÿ่üนĀนึ่งในÿาม
	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแĀน่งในปีแรก	 และปีที่ÿองภายĀลังจดทะเบียนบริþัทนั้น	 ใĀ้จับÿลากü่าผู้ใดจะออก	 ÿ่üนปี
Āลังๆ	 ต่อไป	 ใĀ้กรรมการที่อยู่ในต�าแĀน่งนานท่ีÿุดเป็นผู้ออกจากต�าแĀน่งโดยกรรมการผู้ออกจากต�าแĀน่งไปน้ันอาจจะเลือก
เข้ารับต�าแĀน่งอีกก็ได้
	 นอกจากการพ้นต�าแĀน่งตามüาระแล้ü	กรรมการอาจพ้นต�าแĀน่งเมื่อ
	 (1)	ตาย
	 (2)	ลาออก
	 (3)	ขาดคุณÿมบัติ	Āรือมีลักþณะต้องĀ้ามตามกฎĀมายü่าด้üยบริþัทมĀาชนจ�ากัด	และ/ĀรือกฎĀมายü่าด้üยü่าด้üยĀลัก	
	 ทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์
	 (4)	ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นลงมติใĀ้ออก
	 (5)	ýาลมีค�าÿั่งใĀ้ออก

นโยบำยควำมĀลำกĀลำยในโครงÿร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) 
	 คณะกรรมการฯได้ก�าĀนดนโยบายคüามĀลากĀลายในโครงÿร้างของคณะกรรมการÿ�าĀรบัผูท้ีจ่ะมาท�าĀน้าทีเ่ป็นกรรมการ	
โดยพิจารณาจากทักþะที่จ�าเป็น	รüมทั้งüิชาชีพ	คüามเชี่ยüชาญเฉพาะด้าน	เป็นต้น	ดังจะเĀ็นได้จาก	ประÿบการณ์การท�างาน
ของกรรมการบริþัทแต่ละท่าน	เพื่อใĀ้มีคüามĀลากĀลายของโครงÿร้างคณะกรรมการฯ

คุณÿมบัติของกรรมกำรอิÿระ
	 บุคคลที่จะด�ารงต�าแĀน่งกรรมการอิÿระของบริþัทฯ	 เป็นผู้ซ่ึงมีคüามรู้คüามÿามารถ	 และมีคüามพร้อมในการท�างานใน
Āน้าที่ของตน	อย่างน้อยที่ÿุดÿมาชิกในคณะกรรมการตรüจÿอบ	1	ท่านจะต้องมีคüามรู้คüามÿามารถทางการเงิน	และที่ÿ�าคัญ
กรรมการอิÿระ	จะต้องเป็นบุคคลที่ไม่ขัดต่อข้อก�าĀนดใดๆ	ของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	Āรือข้อบังคับบริþัทฯ

กำรÿรรĀำคณะกรรมกำรตรวจÿอบ
	 ในการÿรรĀาคณะกรรมการตรüจÿอบ	 กรรมการตรüจÿอบจะต้องเป็นกรรมการอิÿระ	 โดยจะต้องมีกรรมการอิÿระอย่าง
น้อย	1	ใน	3	ของจ�านüนกรรมการทั้งĀมด	และจะต้องไม่ต�่ากü่า	3	คน	ทั้งนี้	กรรมการตรüจÿอบอย่างน้อย	1	คน	ต้องเป็นผู้มี
คüามรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน	โดยกรรมการตรüจÿอบจะต้องมีคุณÿมบัติดังนี้
	 1.	 ถือĀุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมดของบริþัท	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	ผู้ถือĀุ้น
รายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัท	ทั้งนี้	ใĀ้นับรüมการถือĀุ้นของผู้ที่เกี่ยüข้องของกรรมการอิÿระรายนั้นๆ	ด้üย
รายใĀญ่Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัท	ทั้งนี้	ใĀ้นับรüมการถือĀุ้นของผู้ที่เกี่ยüข้องของกรรมการอิÿระรายนั้นๆ	ด้üย
	 2.	 ไม่เป็นĀรือเคยเป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมในการบริĀารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกþาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	Āรือผู้มี
อ�านาจคüบคุมของบริþัท	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	บริþัทย่อยล�าดับเดียüกัน	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุม
ของบริþัทในปัจจุบันĀรือช่üง	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีคüามÿัมพันธ์ทางÿายโลĀิต	 ĀรือโดยการจดทะเบียนตามกฎĀมายในลักþณะที่เป็น	 บิดามารดา	 คู่ÿมรÿ	
พี่น้อง	และบุตร	รüมทั้งคู่ÿมรÿของบุตร	ของผู้บริĀาร	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	ผู้มีอ�านาจคüบคุม	Āรือบุคคลที่จะได้รับการเÿนอใĀ้เป็นผู้
บริĀารĀรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัทĀรือบริþัทย่อย	
	 4.	 ไม่มĀีรือเคยมคีüามÿมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรþิทั	บริþทัใĀญ่	บรþิทัย่อย	บรþิทัร่üม		ผู้ถือĀุน้รายใĀญ่	Āรอืผู้มีอ�านาจคüบคมุ
ของบริþัท	ในลักþณะที่อาจเป็นการขัดขüางการใช้üิจารณญานอย่างอิÿระของตน	รüมทั้งไม่เป็นĀรือเคยเป็นผู้ถือĀุ้นที่มีนัย	Āรือ
ผู้มีอ�านาจคüบคุมของผู้ที่มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับ	บริþัท	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจ
คüบคุมของบริþัท	ในปัจจุบันĀรือช่üง	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 5.	 ไม่เป็นĀรือเคยเป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัท	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของ
บริþัท	และไม่เป็นผู้ถือĀุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจคüบคุม	ĀรือĀุ้นÿ่üนของÿ�านักงานÿอบบัญชี	ซึ่งมีผู้ÿอบบัญชีของบริþัท	บริþัทใĀญ่	
บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัทÿังกัดอยู่	ในปัจจุบันĀรือช่üง	2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นĀรอืเคยเป็นผูใ้Ā้บรกิารทางüชิาชพีใดๆ	ซึง่รüมถึงการใĀ้บรกิารเป็นท่ีปรกึþากฎĀมายĀรอืทีป่รกึþาทางการเงิน	ซ่ึงได้
รับค่าบริการเกินกü่าÿองล้านบาทต่อปีจากบริþัท	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่อย	บริþัทร่üม	ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่	Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของ
บริþัท	และไม่เป็นผู้ถือĀุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจคüบคุม	ĀรือĀุ้นÿ่üนของผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพนั้นด้üย	ในปัจจุบันĀรือช่üง	2	ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตüัแทนของกรรมการของบรþิทั	ผู้ถือĀุน้รายใĀญ่	Āรอืผู้ถือĀุน้ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกีย่üข้อง
กับผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ของบริþัท
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีÿภาพอย่างเดียüกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริþัทĀรือบริþัทย่อย	Āรือไม่เป็นĀุ้น
ÿ่üนที่มีนัยในĀ้างĀุ้นÿ่üน	Āรือเป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกþาที่รับเงินเดือนประจ�า	ĀรือถือĀุ้น
เกนิร้อยละ	1	ของจ�านüนĀุน้ทีมี่ÿทิธอิอกเÿยีงทัง้Āมดของบรþิทัอืน่	ซึง่ประกอบกจิการทีม่ÿีภาพอย่างเดยีüกันและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริþัทĀรือบริþัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักþณะอื่นใดที่ท�าใĀ้ไม่ÿามารถใĀ้คüามเĀ็นอย่างเป็นอิÿระเกี่ยüกับการด�าเนินงานของบริþัท

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริĀำร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัüเงิน
	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น	ได้มีมติอนุมัติก�าĀนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริþัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ดังนี้
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	 (2)	บ�าเĀน็จกรรมการ
	 บริþัทจะจ่ายค่าบ�าเĀน็จกรรมการในอัตราร้อยละ	10	ของเงินปันผล	แต่ไม่เกิน	6	ล้านบาท	โดยพิจารณาจากจ�านüนที่
น้อยกü่า	ใช้üิธีนั้นค�านüณ	โดยมีüิธีการค�านüณจ่าย	ดังนี!้
	 1.	 ใĀ้นับÿ่üนตามที่ด�ารงต�าแĀน่ง	 ต�าแĀน่งละ	 1	 ÿ่üน	 Āากด�ารงต�าแĀน่งประธานกรรมการบริþัทฯ	 (BOD	 Chairman),	
ประธานกรรมการตรüจÿอบ	(ACOM),	ประธานกรรมการบริĀาร	(EXCOM),	ประธานกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน	
(RCOM)		ใĀ้นับ	2	ÿ่üน		 	
	 2.	ถ้าด�ารงต�าแĀน่งเกินกü่า	1	ต�าแĀน่ง	ใĀ้นับต�าแĀน่งเดียüในต�าแĀน่งที่ÿูงกü่า	
	 3.	เฉพาะกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริþัท	และ	กรรมการค�้าประกันบริþัท		ใĀ้นับเพิ่มอีกต�าแĀน่งละ	1	ÿ่üน	
โดยไม่ต้องน�ากฎข้อ	2	มาใช้

	 (3)	ÿิทธิประโยชน์อื่นๆ	:	ไม่มี

	 การก�าĀนดค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมดังกล่าüใĀ้มีผลใช้บังคับตลอดไปจนกü่าท่ีประชุมผู้ถือĀุ้นจะลงมติเปลี่ยนแปลง
ในภายĀลัง

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริþัท
	 ในปี	2561	บริþัทมีการจ่ายค่าตอบแทน	(ก่อนĀักภาþี	ณ	ที่จ่าย)	ใĀ้แก่คณะกรรมการบริþัท	ตามรายละเอียดดังนี้	

ĀมายเĀตุ	:!!
1ค่าบ�าเĀน็จกรรมการ	ซึ่งจ่ายจากผลประกอบการบริþัทฯ	ปี	2561	เนื่องจากบริþัทฯ	ได้มีการจ่ายเงินปันผล	

	 	 	 	ระĀü่างกาล	ในüันที่	12	ธันüาคม	2561
! ! ! 2ค่าตอบแทนรüม	ได้แก่	เบี้ยประชุม	และ	บ�าเĀน็จกรรมการ		
!!!!!!!!!!!!!!!3นาย	ทาเคชิ	ซึจิ	ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ	มีผลüันที่	31	มีนาคม	2561	และขอไม่รับ
	 	 	 	ค่าตอบแทนกรรมการจากบริþัท	
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ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจÿอบ
	 ในปี	2561	บริþัทมีการจ่ายค่าตอบแทน	(ก่อนĀักภาþี	ณ	ที่จ่าย)	ใĀ้แก่คณะกรรมการตรüจÿอบตามรายละเอียดดังนี้

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริĀำร
	 ในปี	2561	บริþัทมีการจ่ายค่าตอบแทน	(ก่อนĀักภาþี	ณ	ที่จ่าย)	ใĀ้แก่คณะกรรมการบริĀาร	ตามรายละเอียดดังนี้

1
นายเฉลมิพงþ์	มĀาüาณิชย์üงý์		ได้รับการแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแĀน่งประธานคณะกรรมการบรĀิาร	มผีลüันท่ี	6	กรกฎาคม	2561

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรÿรรĀำและก�ำĀนดค่ำตอบแทน
	 ในปี	2561	บริþัทมีการจ่ายค่าตอบแทน	(ก่อนĀักภาþี	ณ	ที่จ่าย)	ใĀ้แก่คณะกรรมการÿรรĀา	และก�าĀนดค่าตอบแทน	
ตามรายละเอียดดังน้ี
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ค่ำตอบแทนผู้บริĀำร 
	 บริþัทฯ	 มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใĀ้ผู้บริĀาร	 ทั้งระยะÿั้นและระยะยาü	 รüมถึงตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริĀาร		!
โดยในปี	2561	บริþัทมีการจ่ายค่าตอบแทนใĀ้แก่ผู้บริĀารตามรายละเอียดดังนี้

ĀมายเĀตุ	:		ค่าตอบแทนผู้บริĀารตามตารางข้างต้น	ประกอบด้üย
	 1.	 นายทรงพล	ชัญมาตรกิจ	 	 2.	นางÿาüละออýรี		มัทธุรนนท์
	 3.	 นายพงþ์ชัย	ชัญมาตรกิจ	 	 4.	นายüิเชียร		มานะพงý์พันธ์

ค่ำตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริĀาร

	 •	 เงินกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพ
บรþิทัฯได้จดัใĀ้มกีองทนุÿ�ารองเลีย้งชพีใĀ้แก่ผูบ้รĀิาร		โดยบรþิทัฯได้ÿมทบในอตัราÿ่üนร้อยละ	2-5.5	ของเงนิเดอืนพนกังานตาม
ช่üงอายงุาน			โดยในปี	2561	บรþัิทฯได้จ่ายเงินÿมทบกองทนุÿ�ารองเลีย้งชพีÿ�าĀรบัผูบ้รĀิาร	4	ราย	รüมทัง้ÿิน้		518,631.23	บาท
	 •	 เงินกองทุนประกันÿังคม
บริþัทฯได้จัดใĀ้ประกันÿังคมใĀ้แก่ผู้บริĀาร	โดยบริþัทฯ	ได้ÿมทบในอัตราÿ่üนร้อยละ	5	ของเงินเดือน	แต่ไม่เกิน	750	บาทต่อ
เดือน	โดยในปี	2561	บริþัทฯได้จ่ายเงินÿมทบกองทุนประกันÿังคมÿ�าĀรับผู้บริĀาร	4	ราย	รüมทั้งÿิ้น	36,000	บาท
	 •	 ตามที่มติที่ประชุมคณะกรรมการ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ครั้งที่	2/2560	เมื่อüันที่	23	กุมภาพันธ์	2560	ได้
มีมติอนุมัติ	และก�าĀนดระยะเüลาโครงการÿะÿมทุนÿ�าĀรับพนักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP)	โดย	
EJIP	เป็นโครงการซื้อĀุ้นÿะÿมของบริþัทเป็นรายงüด	เพื่อเป็นรูปแบบĀนึ่งของการใĀ้ผลตอบแทนกับพนักงานของบริþัท	และ
บริþัทย่อย

โดยมีรายละเอียดของโครงการ	ดังนี้
	 1.	บริþัทและบริþัทย่อยที่เข้าร่üมโครงการ	
									-	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	และ	บริþัทย่อย	

	 2.	ระยะเüลาโครงการ	
									ตั้งแต่üันที่	1	เมþายน	2560	ถึงüันที่	31	มีนาคม	2562	รüมระยะเüลา	2		ปี	

		 3.	พนักงานที่มีÿิทธิเข้าร่üมโครงการ	
	 พนักงานประจ�าระดับ	Type	2	Āรือ	Type	3	ที่เริ่มงานก่อนüันที่	1	กรกฎาคม	2558	และมีผลประเมิน	การ	ปฏิบัติงานเฉลี่ย
ย้อนĀลัง	6	เดือน	ไม่น้อยกü่า	A/B	ÿ�าĀรับ	Q3-Q4/2558	และ	Q1-Q4/2559	พนักงานที่มีคüามประพฤติดี	และมีประüัติการ
มาปฏิบัติงานเป็นปกติ	ตามมาตรฐานที่บริþัทก�าĀนดไü้	และไม่เคยถูก	ลงโทþทางüินัยตั้งแต่ระดับการตักเตือนด้üยลายลักþณ์
อักþร	

	 โดยเป็นไปตามคüามÿมัครใจของผู้ที่มีÿิทธิเข้าร่üมโครงการ	ทั้งนี้ไม่รüมถึง	กรรมการบริþัท	และที่ปรึกþาบริþัท
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	 4.	รูปแบบของโครงการ	
	 บริþัทจะĀักเงินเดือนผู้ท่ีมีÿิทธิ	 และÿมัครใจเข้าร่üมโครงการในอัตราร้อยละ	 3	 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน	 จนกü่า	 จะÿิ้นÿุด
โครงการเพ่ือÿะÿมเข้ากองทุน	 และบริþัทจะจ่ายÿมทบในจ�านüนเงินท่ีเทียบเท่ากับเงินÿะÿม	 ของพนักงาน	 Āรือผู้บริĀารที	่!
จ่ายเข้าโครงการทกุเดอืน	โดย	บรþัิทĀลกัทรพัย์ฟิลลปิ	(ประเทýไทย)	จ�ากดั	(มĀาชน)	ซึง่เป็นบรþิทัĀลกัทรพัย์ทีไ่ด้รบัการ	แต่งตัง้
ใĀ้เป็นผู้ด�าเนนิโครงการ	จะน�าเงนิÿะÿมของผูเ้ข้าร่üมโครงการรüมกบัเงนิÿมทบของบรþิทัไปซือ้	Āุน้	TVD	ในตลาดĀลกัทรพัย์ฯ	
ภายในüันที่บริþัท	ก�าĀนดของทุกเดือน	

	 5.	เงื่อนไขการถือครองĀลักทรัพย์	
	 ผู้ที่เข้าร่üมโครงการมีÿิทธิขายĀุ้นโดยตรงในตลาดĀลักทรัพย์ฯ	เมื่อโครงการมีอายุครบ	1	ปี	(31	มีนาคม	2561)	ใน	จ�านüน
ไม่เกินคร่ึงĀน่ึงของจ�านüนĀุ้น	 ที่มีอยู่	 และÿามารถขายĀุ้นได้ทั้งĀมดเมื่อครบก�าĀนดโครงการ	 (31	 มีนาคม	 2562)	 เü้นแต่	!
เข้าร่üมโครงการพ้นÿภาพจากการเป็นพนักงานของบริþัทเกþียณอายุถึงแก่กรรมĀรือขอลาออกจากโครงการซึ่งเป็นไปตาม	
เงื่อนไขในÿัญญาระĀü่างบริþัทกับผู้เข้าร่üมโครงการ

	 	 •		ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ครั้งที่	6/2561	เมื่อüันที่	10	ÿิงĀาคม	2561	ได้มีมติ
อนุมัติ	และ	ก�าĀนดโครงการ	ÿะÿมทุนÿ�าĀรับพนักงาน	ครั้งที่	2	(	Employee	Joint	Investment	Program-EJIP	No.2)	โดย
มีรายละเอียดของโครงการ	ดังนี้

	 1.	 คุณÿมบัติผู้เข้าร่üมโครงการ
	 	 •		อยู่ในทีม	Turn	around	ของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	ที่ÿร้างผลงานเป็นที่ประจักþ์	ชัดเจน	และüัดผลได้	
	 	 •		ไม่เคยถูกลงโทþทางüินัย	ตั้งแต่ระดับการตักเตือนด้üยลายลักþณ์อักþรขึ้นไป	(ใบเĀลือง)
!
	 2.		การพ้นÿภาพ	แยกเป็น	2	กรณี
							 2.1	ลาออกปกติ		ต้องมีอายุงานไม่น้อยกü่า	1	ปี	กรณี	อายุงานน้อยกü่า	1		ปี
	 	 บริþัทĀลักทรัพย์	Philip	จะขายĀุ้นในÿ่üนที่บริþัทÿมทบคืนใĀ้บริþัท
							 2.2	เลิกจ้าง	บริþัทĀลักทรัพย์	Philip	จะขายĀุ้น	น�าเงินÿมทบคืนบริþัท
!
	 3.		จ�านüนเงิน	ÿัดÿ่üนการลงทุน	:	ร้อยละ	3	ของฐานเงินเดือน	(พนักงานÿะÿม	3%	และ	บริþัทÿมทบ	3%)
!
	 4.		ระยะเüลาโครงการ	:	2	ปี	(เริ่มตั้งแต่üันที่	1	ÿิงĀาคม	2561	–	31	กรกฎาคม	2563)	
!!
	 5.		เงื่อนไขการขายĀุ้น	:	ÿามารถขายĀุ้นในจ�านüนĀุ้นที่มีอายุครบ	1	ปี
!
	 6.		Silent	Period		1	ปี
!
	 7.		üันที่ลงทุนซื้อĀุ้น	:	üันที่	1	ของทุกๆเดือน
!
	 8.		ผู้ด�าเนินงานที่เป็นตัüกลาง	ÿ�าĀรับโครงการ	:	บริþัท	Āลักทรัพย์ฟิลลิป	(ประเทýไทย)	จ�ากัด	(มĀาชน)
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บุคลำกร

	 จ�านüนพนักงาน
!
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	บริþัทมีพนักงาน	จ�านüน	928	คน	โดยแบ่งตามÿายงานต่างๆ	ดังนี้	
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ค่ำตอบแทนพนักงำน

! ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี	2561	บริþัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนใĀ้แก่พนักงาน	(ไม่รüมผู้บริĀาร)	จ�านüน	286,571,006.65	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทน
ในรูปของเงินเดือน	โบนัÿ	และค่าตอบแทนอื่นๆ	เช่น	ค่าคอมมิชชั่น	ค่าล่üงเüลา,	ค่าพาĀนะ,	ค่าโทรýัพท์,	เป็นต้น

 ค่ำตอบแทนอื่น

	 •	 เงินกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพ
	 	 บริþัทฯได้จัดใĀ้มีกองทุนÿ�ารองเลี้ยงชีพใĀ้แก่พนักงาน		โดยบริþัทฯได้ÿมทบในอัตราÿ่üนร้อยละ	2-5.5	ของเงินเดือน
พนกังานตามช่üงอายงุาน	โดยในปี	2561	บริþทัฯได้จ่ายเงินÿมทบกองทนุÿ�ารองเลีย้งชพีÿ�าĀรับพนกังาน	(ไม่รüมผู้บรĀิาร)	รüม
ทั้งÿิ้น	3,128,183.93	บาท
	 •	 เงินกองทุนประกันÿังคม
	 	 บริþัทฯได้จัดใĀ้ประกันÿังคมใĀ้แก่ผู้บริĀาร		โดยบริþัทฯได้ÿมทบในอัตราÿ่üนร้อยละ
5	ของเงนิเดอืน	แต่ไม่เกนิ	750	บาทต่อเดอืน		โดยในปี	2561	บรþิทัฯได้จ่ายเงนิÿมทบกองทุนประกนัÿงัคมÿ�าĀรบัพนกังาน	(ไม่
รüมผู้บริĀาร)	รüมทั้งÿิ้น	6,732,161.00	บาท
	 •	 ตามที่มติที่ประชุมคณะกรรมการ	บริþัท	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 ครั้งที่	 2/2560	 เมื่อüันที่	 23	 กุมภาพันธ์	 2560	
และครั้งที่	 6/2561	 เมื่อüันที่	 10	 ÿิงĀาคม	 2561	 ได้มีมติอนุมัติ	 และก�าĀนดระยะเüลาโครงการÿะÿมทุนÿ�าĀรับพนักงาน!
(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP)	2	โครงการ	โดย	EJIP	เป็นโครงการซื้อĀุ้นÿะÿมของบริþัทเป็นรายงüด	เพื่อ
เป็นรูปแบบĀนึ่งของการใĀ้ผลตอบแทนกับพนักงานของบริþัท	และบริþัทย่อย
โดยมีรายละเอียดของโครงการ	ดังนี้

	 1.	บริþัทและบริþัทย่อยที่เข้าร่üมโครงการ	
									-		บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	และบริþัทย่อย	
	 2.	ระยะเüลาโครงการ
	 				โครงการที่	1	ตั้งแต่üันที่	1	เมþายน	2560	ถึงüันที่	31	มีนาคม	2562	รüมระยะเüลา	2		ปี
	 	 โครงการที่	2	ตั้งแต่üันที่	1	ÿิงĀาคม	2561	ถึงüันที่	31	กรกฎาคม	2563	รüมระยะเüลา	2		ปี	
		 3.	พนักงานที่มีÿิทธิเข้าร่üมโครงการ	
		 		พนักงานประจ�าระดบั	Type	2	Āรอื	Type	3	ทีเ่ริม่งานก่อนüนัที	่1	กรกฎาคม	2558	และมผีลประเมนิ	การปฏบิตังิานเฉล่ีย
ย้อนĀลัง	6	เดือน	ไม่น้อยกü่า	A/B	ÿ�าĀรับ	Q3-Q4/2558	และ	Q1-Q4/2559	พนักงานที่มีคüามประพฤติดี	และมีประüัติการ
มาปฏิบัติงานเป็นปกติ	ตามมาตรฐานที่บริþัทก�าĀนดไü้	และไม่เคยถูก	ลงโทþทางüินัยตั้งแต่ระดับการตักเตือนด้üยลายลักþณ์
อักþร
	 	 โครงการที่	 2	พนักงานที่อยู่ในทีม	Turn	around	ของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	ที่ÿร้างผลงานเป็นที่ประจักþ์	ชัดเจน	
และüัดผลได้,	มีคüามประพฤติดี	และไม่เคยถูกลงโทþทางüิจัย	ตั้งแต่ระดับตักเตือนเป็นรายลักþณ์อักþรขึ้นไป		โดยเป็นไปตาม
คüามÿมัครใจของผู้ที่มีÿิทธิเข้าร่üมโครงการ	ทั้งนี้ไม่รüมถึง	กรรมการบริþัทและที่ปรึกþาบริþัท	
	 4.	รูปแบบของโครงการ	
							บริþัทจะĀักเงินเดือนผู้ที่มีÿิทธิ	และÿมัครใจเข้าร่üมโครงการในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือนในแต่ละเดือน	จนกü่าจะÿิ้น
ÿดุโครงการเพ่ือÿะÿมเข้ากองทนุ	และบรþัิทจะจ่ายÿมทบในจ�านüนเงนิทีเ่ทยีบเท่ากบัเงนิÿะÿมของพนกังานĀรอืผูบ้รĀิารท่ี	จ่าย
เข้าโครงการทุกเดือน	โดย	บริþัทĀลักทรัพย์ฟิลลิป	(ประเทýไทย)	จ�ากัด	(มĀาชน)	ซึ่งเป็นบริþัทĀลักทรัพย์ที่ได้รับการ	แต่งตั้ง
ใĀ้เป็นผู้ด�าเนนิโครงการ	จะน�าเงนิÿะÿมของผูเ้ข้าร่üมโครงการรüมกบัเงนิÿมทบของบรþิทัไปซือ้	Āุน้	TVD	ในตลาดĀลกัทรพัย์ฯ	
ภายในüันที่บริþัท	ก�าĀนดของทุกเดือน	
	 5.	เงื่อนไขการถือครองĀลักทรัพย์	
									ผู้ที่เข้าร่üมโครงการมีÿิทธิขายĀุ้นโดยตรงในตลาดĀลักทรัพย์ฯ	
	 	 โครงการที่	1	เมื่อโครงการมีอายุครบ	1	ปี	(31	มีนาคม	2561)	ใน	จ�านüนไม่เกินครึ่งĀนึ่งของจ�านüนĀุ้น	ที่มีอยู่และ
ÿามารถขายĀุ้นได้ทั้งĀมดเมื่อครบก�าĀนดโครงการ	(31	มีนาคม	2562)	



)('

						 โครงการที่	2	เมื่อโครงการมีอายุครบ	1	ปี	(31	มีนาคม	2562)	ใน	จ�านüนไม่เกินครึ่งĀนึ่งของจ�านüนĀุ้น	ที่มีอยู่และ
ÿามารถขายĀุน้ได้ทัง้Āมดเมือ่ครบก�าĀนดโครงการ	(31	กรกฎาคม	2563)	เü้นแต่	เข้าร่üมโครงการพ้นÿภาพจากการเป็นพนกังาน
ของบรþิทัเกþยีณอายถุงึแก่กรรม	Āรือขอลาออกจากโครงการ	ซึง่เป็นไปตาม	เงือ่นไขในÿญัญาระĀü่างบรþิทักบัผูเ้ข้าร่üมโครงการ						
								โดยโครงการดังกล่าüอยู่ในระĀü่างการได้รับคüามเĀ็นชอบจากÿ�านักงาน	ก.ล.ต.	
	 •	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ครั้งที่	6/2561	เมื่อüันที่	10	ÿิงĀาคม	2561	ได้มีมติ
อนุมัติ	และ	ก�าĀนดโครงการ	ÿะÿมทุนÿ�าĀรับพนักงาน	ครั้งที่	2	(	Employee	Joint	Investment	Program-EJIP	No.2)	โดย
มีรายละเอียดของโครงการ	ดังนี้

 1.	คุณÿมบัติผู้เข้าร่üมโครงการ
	 	 •		อยู่ในทีม	Turn	around	ของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	ที่ÿร้างผลงานเป็นที่ประจักþ์	ชัดเจน	และüัดผลได้	
	 	 •		ไม่เคยถูกลงโทþทางüินัย	ตั้งแต่ระดับการตักเตือนด้üยลายลักþณ์อักþรขึ้นไป	(ใบเĀลือง)
	 2.	การพ้นÿภาพ	แยกเป็น	2	กรณี
	 	 2.1	ลาออกปกติ		ต้องมีอายุงานไม่น้อยกü่า	1	ปี	กรณี	อายุงานน้อยกü่า	1		ปี
											 	บริþัทĀลักทรัพย์	Philip	จะขายĀุ้นในÿ่üนที่บริþัทÿมทบคืนใĀ้บริþัท
	 	 2.2	เลิกจ้าง		บริþัทĀลักทรัพย์	Philip	จะขายĀุ้น	น�าเงินÿมทบคืนบริþัท
	 3.	จ�านüนเงิน	ÿัดÿ่üนการลงทุน	:	ร้อยละ	3	ของฐานเงินเดือน	(พนักงานÿะÿม	3%	และ	บริþัทÿมทบ	3%)
	 4.	ระยะเüลาโครงการ	:	2	ปี	(เริ่มตั้งแต่üันที่	1	ÿิงĀาคม	2561	–	31	กรกฎาคม	2563)	
	 5.	เงื่อนไขการขายĀุ้น	:	ÿามารถขายĀุ้นในจ�านüนĀุ้นที่มีอายุครบ	1	ปี
	 6.	Silent	Period		1	ปี
	 7.	üันที่ลงทุนซื้อĀุ้น	:	üันที่	1	ของทุกๆเดือน
	 8.	ผู้ด�าเนินงานที่เป็นตัüกลาง	ÿ�าĀรับโครงการ	:	บริþัท	Āลักทรัพย์ฟิลลิป	(ประเทýไทย)	จ�ากัด	(มĀาชน)

 นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน
	 ในการด�าเนินธุรกิจการขายÿินค้าที่มีนüัตกรรมใĀม่อยู่ตลอดเüลา	 โดยการท�าการตลาดแบบĀลากĀลายช่องทางนั้น	 ÿิ่งที่
ÿ�าคญั	คอื	การÿร้างประÿบการณ์การใชÿ้นิค้าด้üยคüามรูÿ้กึประทบัใจ	ดงันัน้	บรþิทัจงึได้มกีารจดัอบรมใĀ้แก่พนกังานขายเพือ่
ทราบถงึคณุÿมบตั	ิและการใช้งานของÿนิค้าแต่ละรายการ		อย่างไรกต็าม		เพือ่ใĀ้พนกังานในÿ่üนงานอืน่ๆ	ÿามารถพฒันาคüาม
ÿามารถของตน	เพื่อรองรับปริมาณการขายที่มีมาก	และเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	บริþัทจึงได้มีการนโยบายการพัฒนาพนักงาน	ใน
ด้านต่างๆ	ดังนี้
	 1.	การจัดอบรมโดยผู้บริĀาร/พนักงานที่มีประÿบการณ์	 โดยจะจัดอบรมÿ�าĀรับÿินค้าปัจจุบันและÿินค้าใĀม่เป็นระยะๆ	
เพื่อใĀ้เกิดคüามเข้าใจในผลิตภัณฑ์ต่างๆ	อย่างครบถ้üนและÿามารถใĀ้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าได้อย่างถูกต้องและพึงพอใจ
	 2.	การจัดอบรมโดยเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง
	 3.	การจัดอบรมโดยเชิญüิทยากรที่มีทักþะในเรื่องต่างๆ	มาบรรยาย	อบรมใĀ้แก่พนักงาน
	 4.	การจัดÿรรงบประมาณใĀ้แก่พนักงานที่ต้องการอบรมเฉพาะด้าน
	 5.	การใช้ระบบปฏิบัติการท่ีช่üยÿนับÿนุนในด้านการบริĀารÿั่งซื้อ	 การจัดการÿินค้า	 การจัดÿ่งÿินค้า	 และการใĀ้ข้อมูล
ÿนับÿนุนการขาย	พร้อมทั้งมีการฝึกอบรมการใช้งาน	เพื่อใĀ้พนักงานใช้งานได้อย่างมีประÿิทธิผล

	 นอกจากนั้น	 ในปี	 2555	 บริþัทได้มีการü่าจ้างที่ปรึกþาด้านทรัพยากรบุคคลจากภายนอกเพื่อช่üยในการพัฒนาระบบ
โครงÿร้างและระบบบริĀารทรัพยากรบุคคล	โดยด�าเนินการจัดท�าโครงÿร้างต�าแĀน่งงาน	ลักþณะต�าแĀน่งงาน	แผนภูมิการฝึก
อบรมมาตรฐาน	ระบบการประเมินýักยภาพ	แผนภูมิการเติบโตÿายอาชีพ	รüมทั้งการจัดĀาระบบซอฟท์แüร์ที่เกี่ยüข้อง	เพื่อใĀ้
เกิดการพัฒนา	และÿ่งเÿริมพนักงานในทุกๆ	ระดับ

	 ในปี	2561	จ�านüนชัü่โมงโดยเฉลีย่ของการฝึกอบรมต่อปีจ�าแนกตามระดับพนกังาน	ผูบ้รĀิาร		29.71	ชัü่โมง/คน/ปี,	ผูป้ฏบิตัิ
การ	37.91	ชั่üโมง/คน/ปี		เฉลี่ย	27.7	ชั่üโมง/คน/ปี	แบ่งเป็น	เพýĀญิง	32.63	ชั่üโมง/ปี	เพýชาย	28.32		ชั่üโมง/ปี	
!
 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน
	 -ไม่มี-



!!"

!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ!"
การกำากับดูแลกิจการ



!!!

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 บริþัทเĀ็นü่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นÿิ่งที่มีคüามÿ�าคัญ	และมีÿ่üนช่üยเÿริมÿร้างผลการด�าเนินงานขĂงบริþัทใĀ้มีการเจริญเติบโต
Ăย่างต่Ăเนื่Ăง	 และเพิ่มคüามเชื่Ăม่ันใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้น	 ผู้ลงทุน	 และผู้เก่ียüข้Ăงทุกฝ่าย	 บริþัทจึงยึดมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจตามĀลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Good	 Governance)	 พร้Ăมทั้งปฏิบัติตามข้Ăก�าĀนดขĂงกฎĀมาย	 ข้Ăก�าĀนดขĂงÿ�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	และตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยĂย่างเคร่งครัด	ทั้งนี้	บริþัทยังได้ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้บริĀาร
และพนักงานขĂงบริþัทเĀ็นคüามÿ�าคัญขĂงการก�ากับดูแลกิจการที่ดีĂย่างต่Ăเนื่Ăง	 และใĀ้คüามรู้แก่พนักงานเกี่ยüกับĀลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รüมทั้งĀลักจรรยาบรรณขĂงบริþัทเพื่Ăน�าไปปฏิบัติได้Ăย่างถูกต้Ăง	
	 บรþิทัก�าĀนดใĀ้มแีนüทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ÿีĂดคล้Ăงกบัแนüทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีทีก่�าĀนดโดยตลาดĀลักทรพัย์
แĀ่งประเทýไทย	ซึ่งมีÿาระÿ�าคัญแบ่งเป็น	5	Āมüด	ดังนี้

1.	 ÿิทธิของผู้ถือĀุ้น!

	 บริþัทตระĀนักและใĀ้คüามÿ�าคัญต่ĂÿิทธิขĂงผู้ถืĂĀุ้นĂย่างเท่าเทียมกัน	 เช่น	 ÿิทธิในการซื้Ăขาย	 โĂนĀลักทรัพย์ท่ีตนถืĂĂยู่	
ÿิทธิในการที่จะได้รับÿ่üนแบ่งก�าไรจากบริþัท	ÿิทธิต่างๆ	ในการประชุมผู้ถืĂĀุ้น	ÿิทธิในการแÿดงคüามคิดเĀ็น	ÿิทธิในการเข้าร่üม
ตดัÿนิใจในเรืĂ่งÿ�าคญัขĂงบรþิทั	เช่น	การจดัÿรรเงนิปันผล	การเลĂืกตัง้ĀรืĂถĂดถĂนกรรมการ	การĂนมุตัธิรุกรรมทีÿ่�าคญัและมผีล
ต่Ăทิýทางในการด�าเนินธุรกิจขĂงบริþัท	การแก้ไขĀนังÿืĂบริคณĀ์ÿนธิ	ข้Ăบังคับบริþัท	เป็นต้น	โดยบริþัทมีนโยบายในการด�าเนิน
การในเรื่Ăงต่างๆ	ที่เป็นการÿ่งเÿริม	และĂ�านüยคüามÿะดüกในการใช้ÿิทธิขĂงผู้ถืĂĀุ้น	ดังนี้	

	 -	 จัดÿ่งĀนังÿืĂเชิญประชุมพร้Ăมข้ĂมูลประกĂบการประชุมตามüาระต่างๆ	ÿิทธิขĂงผู้ถืĂĀุ้นในการเข้าประชุม	 และÿิทธิĂĂก
เÿียงลงมติขĂงผู้ถืĂĀุ้น	 ใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทราบล่üงĀน้าตามกฎĀมายท่ีเกี่ยüข้Ăง	 ĀรืĂตามที่ÿ�านักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 และตลาด
Āลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยก�าĀนด	บริþัทมีนโยบายเผยแพร่ข้Ăมูลดังกล่าüผ่านเü็บไซต์ขĂงบริþัทก่Ăนจัดÿ่งใĀ้ผู้ถืĂĀุ้น	

		 -	 ในกรณีที่ผู้ถืĂĀุ้นไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุมด้üยตนเĂง	บริþัทจะเปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿามารถมĂบฉันทะใĀ้กรรมการĂิÿระ	
ĀรืĂบุคคลใดๆ	เข้าร่üมประชุมแทนตนได้	โดยใช้ĀนังÿืĂมĂบฉันทะแบบĀนึ่งแบบใดที่บริþัทได้จัดÿ่งไปพร้ĂมĀนังÿืĂเชิญประชุม	

		 -	 ก่Ăนการประชุมผู้ถืĂĀุ้น	 บริþัทจะเปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿามารถÿ่งคüามเĀ็น	 ข้ĂเÿนĂแนะ	 ข้Ăซักถามได้ล่üงĀน้าก่Ăนüันประชุม	

		 -	 ในการประชุม	 บริþัทจะจัดÿรรเüลาใĀ้เĀมาะÿม	 และจะเปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นแÿดงคüามคิดเĀ็น	 ข้ĂเÿนĂแนะ	 ĀรืĂตั้ง
ค�าถามในüาระต่างๆ	Ăย่างĂÿิระ	ก่Ăนการลงมติในüาระใดๆ	ทัง้นี	้ในการประชมุผู้ถĂืĀุน้จะมกีรรมการ	ผูบ้รĀิาร	และบคุคลทีเ่กีย่üข้Ăง
เข้าร่üมประชมุเพืĂ่น�าเÿนĂข้ĂมลูและตĂบค�าถามในทีป่ระชมุ	รüมทัง้จะมีการบนัทกึประเด็นซกัถามและข้ĂคดิเĀ็นไü้ในรายงานการ
ประชุมเพื่ĂใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿามารถตรüจÿĂบได้	

		 -	 บริþัทĂ�านüยคüามÿะดüก	 และÿ่งเÿริมใĀ้ผู้ถืĂĀุ้น	 ซึ่งรüมถึงนักลงทุนÿถาบันเข้าร่üมประชุมผู้ถืĂĀุ้น	 โดยบริþัทก�าĀนดüัน
เüลา	 และÿถานที่ในการจัดประชุมผู้ถืĂĀุ้น	 โดยค�านึงถึงคüามÿะดüกขĂงผู้ถืĂĀุ้นที่จะเข้าประชุม	 ÿถานที่จัดประชุมĂยู่ในเขต
กรุงเทพ	 ปริมณฑล	ĀรืĂท้Ăงที่Ăันเป็นที่ตั้งÿ�านักงานใĀญ่ขĂงบริþัท	 มีการคมนาคมที่ÿะดüกต่ĂการเดินทางขĂงผู้ถืĂĀุ้นที่จะเข้า
ประชุม	 นĂกจากนั้น	 บริþัได้จัดใĀ้มีบุคลากรĀรืĂเทคโนโลยีĂย่างเพียงพĂ	 เพื่ĂĂ�านüยคüามÿะดüกในการตรüจÿĂบเĂกÿาร
ผู้ถืĂĀุ้นแต่ละรายที่จะเข้าร่üมประชุม	 และบริþัทได้จัดใĀ้มีĂากรแÿตมป์	 เพื่ĂĂ�านüยคüามÿะดüกแก่ผู้ถืĂĀุ้นที่มĂบ/ได้รับมĂบ
ฉันทะเข้าประชุม	

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริþัท	 มีนโยบายการปฏิบัติและคุ้มครĂงÿิทธิขĂงผู้ถืĂĀุ้นทุกรายĂย่างเท่าเทียมกัน	 โดยเฉพาะกับผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้Ăย	 เช่น	 การ
เปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้ĂยÿามารถเÿนĂเพิ่มüาระการประชุมก่Ăนüันประชุม	 การเปิดโĂกาÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้ĂยÿามารถเÿนĂ
ชื่Ăบุคคลเพื่Ăเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ	 การก�าĀนดใĀ้กรรมการĂิÿระเป็นผู้มีĀน้าที่ดูแลผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้Ăย	 โดยผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้Ăย
ÿามารถเÿนĂแนะ	 แÿดงคüามคิดเĀ็นเป็นข้Ăร้ĂงเรียนไปยังกรรมการĂิÿระ	 โดยกรรมการĂิÿระจะเป็นผู้พิจารณาด�าเนินการใĀ้
เĀมาะÿมในแต่ละเรื่Ăง	 และการไม่เพิ่มüาระการประชุมที่ไม่แจ้งใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทราบล่üงĀน้าโดยไม่จ�าเป็น	 โดยเฉพาะüาระท่ีมีคüาม
ÿ�าคัญที่ผู้ถืĂĀุ้นต้Ăงใช้เüลาในการýึกþาข้Ăมูลก่Ăนการตัดÿินใจ	เป็นต้น!
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	 ÿ�าĀรับการดูแลการใช้ข้Ăมูลภายใน	บริþัทได้ก�าĀนดมาตรการป้Ăงกันการใช้ข้ĂมูลภายในโดยมิชĂบ	(Insider	Trading)	ขĂง
บุคคลที่เกี่ยüข้Ăงซึ่งรüมถึงกรรมการ	ผู้บริĀาร	พนักงาน	และลูกจ้างขĂงบริþัท	(รüมทั้งคู่ÿมรÿและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะขĂง
บุคคลดังกล่าü)	 ที่เกี่ยüข้Ăงกับข้Ăมูลดังกล่าü	 มิใĀ้เปิดเผยข้Ăมูลภายในแก่บุคคลภายนĂกĀรืĂบุคคลที่ไม่มีĀน้าที่เกี่ยüข้Ăง	 และ
ไม่แÿüงĀาผลประโยชน์ใĀ้ตนเĂงและผู้ที่เกี่ยüข้Ăงจากต�าแĀน่งĀน้าที่และข้ĂมูลĂันเป็นคüามลับขĂงบริþัท	 ได้แก่	 การĀ้ามมิใĀ้
กรรมการ	 ผู้บริĀาร	 และผู้ที่เกี่ยüข้Ăงที่ได้รับทราบข้Ăมูลภายใน	 เปิดเผยข้Ăมูลภายในแก่บุคคลภายนĂกĀรืĂบุคคลที่ไม่มีĀน้าที่
เกี่ยüข้Ăง	 และĀ้ามบุคคลที่เกี่ยüข้Ăงกับข้Ăมูลภายในท�าการซื้ĂขายĀลักทรัพย์ขĂงบริþัทในช่üง	 1	 เดืĂน	 ก่Ăนที่งบการเงินราย
ไตรมาÿและงบการเงินประจ�าปีขĂงบริþัทจะเผยแพร่ต่Ăÿาธารณชน	 และเป็นเüลา	 48	 ชั่üโมงภายĀลังข้Ăมูลÿารÿนเทýÿ�าคัญ
ถูกเปิดเผย

	 บริþัทได้ก�าĀนดใĀ้กรรมการและผู้บริĀารรüมถึงคู่ÿมรÿ	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะขĂงบุคคลดังกล่าü	 รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถืĂĀลักทรัพย์ขĂงบริþัทต่Ăÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	
แĀ่งพระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 พ.ý.	 2535	 ทั้งนี้	 การซื้Ă	 ขาย	 โĂน	 ĀรืĂรับโĂนĀลักทรัพย์ขĂงบริþัท	
กรรมการและผู้บริĀารขĂงบริþัทรüมถึงคู่ÿมรÿ	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะขĂงบุคคลดังกล่าü	จะต้Ăงรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถืĂครĂงĀลักทรัพย์ต่Ăÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 และตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	
ภายใน	3	üันท�าการนับแต่üันที่มีการซื้Ă	ขาย	โĂน	ĀรืĂรับโĂน	และจะต้Ăงÿ่งÿ�าเนารายงานดังกล่าüจ�านüน	1	ชุด	ใĀ้แก่บริþัท
เพื่Ăเก็บไü้เป็นĀลักฐาน	 นĂกจากนั้นบริþัทได้ก�าĀนดใĀ้กรรมการ	 และผู้บริĀารจะต้Ăงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถืĂครĂง
Āลักทรัพย์ขĂงบริþัทดังกล่าü	ใĀ้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบด้üย		

3.		 บทบาทต่อผู้มีÿ่üนได้เÿีย

			 บริþัทได้ใĀ้คüามÿ�าคัญต่ĂÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม	 ไม่ü่าจะเป็นผู้มีÿ่üนได้เÿียภายใน	 ได้แก่	พนักงาน	และผู้บริĀาร
ขĂงบริþัท	ĀรืĂผู้มีÿ่üนได้เÿียภายนĂก	ได้แก่	ลูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่ง	เจ้าĀนี้	ภาครัฐ	ชุมชน	และĀน่üยงานĂื่นๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง	เนื่Ăงจาก
บริþัทตระĀนักถึงการÿนับÿนุนจากผู้มีÿ่üนได้เÿียต่างๆ	ซึ่งจะÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขัน	และÿร้างก�าไรใĀ้กับบริþัท	
ซึ่งถืĂเป็นการÿร้างคüามÿ�าเร็จในระยะยาüขĂงบริþัทได้

	 ผู้ถืĂĀุ้น		 :	 บริþัทมุ่งมั่นเป็นตัüแทนท่ีดีขĂงผู้ถืĂĀุ้นในการด�าเนินธุรกิจเพ่ืĂÿร้างคüามพึงพĂใจÿูงÿุดแก่ผู้ถืĂĀุ้น!
	 	 	 	 โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตขĂงมูลค่าขĂงบริþัทในระยะยาü	ด้üยผลตĂบแทนที่ดีและต่Ăเน่ืĂง	
	 	 	 	 รüมทั้งการด�าเนินการเปิดเผยข้ĂมูลĂย่างโปร่งใÿและเชื่ĂถืĂได้	บริþัทตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงใน
	 	 	 	 การด�าเนินธุรกิจ	และได้ทบทüนมาตรการป้Ăงกันและบรรเทาคüามเÿี่ยงĂย่างÿม�่าเÿมĂ
!
	 ลูกค้า	 :		 บริþทัมคีüามมุง่มัน่ในการÿร้างคüามพงึพĂใจในระดบัÿงูแก่ลกูค้า	และÿ่งเÿรมิคüามÿมัพนัธ์บนพืน้ฐาน
	 	 	 	 ขĂงผลประโยชน์ร่üมกนั	โดยการน�าÿนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพมาเÿนĂขาย	และพร้Ăมจะด�าเนนิการ
	 	 	 	 กับข้Ăร้ĂงเรียนขĂงลูกค้าĂย่างรüดเร็ü	นĂกจากนี้	บริþัทมคีüามรับผิดชĂบต่Ăลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์
	 	 	 	 และบรกิารทีด่มีคีณุภาพในระดบัราคาท่ีเĀมาะÿม	มกีารน�าเÿนĂและเผยแพร่ข้Ăมลู	เกีย่üกบัÿนิค้าและ
	 	 	 	 บริการĂย่างครบถ้üนถูกต้Ăง	รüมทัง้ใĀ้ค�าปรกึþาแนะน�าเกีย่üกบัการน�าÿนิค้ามาใช้Ăย่างมีประÿทิธภิาพ	
	 	 	 	 และมกีารÿ�ารüจคüามต้Ăงการใช้ÿนิค้าและบรกิารจากลกูค้าและคüามพงึพĂใจขĂงลกูค้า	เพืĂ่น�าข้Ăมูล
	 	 	 	 ดังกล่าüมาใช้ในการพัฒนาการประกĂบธุรกิจใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงลูกค้า

! ! !
	 	 	 	 โดยบริþัทฯ	มีĀลักการการบริการลูกค้า	ดังนี้	
	 	 	 	 แนüทางการใĀ้บริการĀลังการขาย
	 	 	 	 1.	ABANDON	ต่Ăüัน	ไม่เกิน	5%	จากจ�านüนÿายเรียกเข้าทั้งĀมด	เพื่ĂใĀ้ลูกค้าที่เข้ามาขĂรับ	
! ! ! ! บริการได้รับการบริการทั้งĀมด	และต้Ăงโทรกลับÿายที่เป็น	ABANDON	ใĀ้Āมด	ภายในüันนั้นๆ
	 	 	 	 2.	การรับประกนัÿนิค้า	กรณลูีกค้าทัü่ไป	เงืĂ่นไขการรบัประกนัÿินค้า	ตามทีร่ะบดุ้านĀลังใบเÿรจ็
	 	 	 	 	 กรณีÿมาชิก	บัตร	TVD	card	เพิ่มเติม	เงื่Ăนไขการรับประกันÿินค้า
	 	 	 	 	 •	ขยายเüลารับประกันคüามพึงพĂใจ	จาก	30	üัน	เป็น	45	üัน
	 	 	 	 	 •	ขยายเüลารับประกันÿินค้า	จาก	12	เดืĂนเป็น	18	เดืĂน
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	 	 	 	 3.	พัฒนาÿินค้า	ตามข้Ăร้Ăงเรียน	และข้Ăมูลที่ได้รับจาก	ลูกค้า	จัดการประชุม	“CS	LAB”	ทุกüัน
	 	 	 	 	 พุธที่	3	ขĂงเดืĂน	โดยĀน่üยงาน	CS	MM	BM	และฝ่ายซ่Ăม	เพื่Ăÿร้างคüามเข้าใจ	ร่üมกันแก้ไข
	 	 	 	 	 ปัญĀา	การใช้ÿนิค้าขĂงลกูค้า	เพืĂ่น�าไปพฒันาปรบัปรงุคณุภาพÿนิค้า	โดยน�าข้Ăร้Ăงเรยีนเกีย่üกบั
	 	 	 	 	 ÿนิค้า	ทัง้ด้านคณุภาพ	üธิกีารใช้	แจ้งใĀ้Āน่üยงานทีเ่กีย่üข้Ăงรบัทราบ	และน�าไปด�าเนินแก้ไข	ĀรืĂ
	 	 	 	 	 ใĀ้ค�าแนะน�าเพิ่มเติมเพื่Ăใช้ในการใĀ้บริการลูกค้า
	 	 	 	 4.	Ăบรมพัฒนาบุคลากร
	 	 	 	 	 •	Ăบรมÿินค้า	โดยผู้รับผิดขĂบĀรืĂเจ้าขĂงÿินค้า	ทุกüันýุกร์ที่	2	และ	4	ขĂงเดืĂน
	 	 	 	 	 •	Ăบรมÿินค้าใĀม่	(New	Product	)	ก่Ăน	Launch	ÿินค้าใĀม่	ไม่น้Ăยกü่า	7	üัน
	 	 	 	 5.	On	Site	Service	บริการตรüจเช็คÿินค้าใĀ้ลูกค้าถึงบ้าน	โดยทีมงาน	OSS
	 	 	 	 6.	จัดĀาและจ�าĀน่ายĂะไĀล่	จัดĀาเพื่ĂใĀ้บริการ	ĀรืĂจ�าĀน่ายĂะไĀล่	กรณีÿินค้าใช้แล้üช�ารุด!
	 	 	 	 	 เÿื่Ăมÿภาพจากการใช้งาน	และไม่Ăยู่ในการรับประกัน	เช่น	ÿายแรงต้าน	ฯลฯ
	 	 	 	 7.	ÿ�ารüจคüามพงึพĂใจĀลงัการขายโทรÿ�ารüจคüามพงึพĂใจ	ในการใช้บรกิารจากลกูค้าทีซ่ืĂ้ÿินค้า	
	 	 	 	 	 และ	น�าข้Ăมูลที่ได้เข้า	“CS	Lab”

	 คู่ค้า		 :	 บริþัทค�านึงถึงคüามเÿมĂภาคในการด�าเนินธุรกิจ										และผลประโยชน์ร่üมกันกับคู่ค้า							โดยเป็นไป!
	 	 	 	 ตามเงื่Ăนไขทางการค้า	และไม่ขัดต่ĂกฎĀมายใดๆ	โดยบริþัทมีการซื้Ăÿินค้าและบริการจากคู่ค้า!
	 	 	 	 เป็นไปตามเงื่Ăนไขทางการค้า	รüมถึงการปฏิบัติตามÿัญญาต่Ăคู่ค้า

	 	 	 	 บริþัทฯ	มีนโยบายและแนüปฏิบัติในการจัดĀาและคัดเลืĂกคู่ค้า/คู่ธุรกิจ	เพื่ĂใĀ้มั่นใจü่าบริþัทฯ
! ! ! ! จะด�าเนินการคัดเลืĂกคู่ค้า/คู่ธุรกิจĂย่างมีระบบ	เป็นธรรม	โปร่งใÿ	และÿนับÿนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่
	 	 	 	 ด�าเนนิธรุกจิĂย่างมจีรยิธรรม	มคีüามรบัผดิชĂบต่Ăÿงัคมและÿิง่แüดล้Ăม	และจะไม่ท�าธรุกรรมกบั
	 	 	 	 บุคคลĀรืĂนิติบุคคลที่กระท�าผิดกฎĀมาย	ทุจริต	ĀรืĂ	มีพฤติกรรมที่ÿ่Ăไปในทางทุจริต
!
	 คู่แข่ง	 :		 บริþัทÿนบัÿนนุและÿ่งเÿรมินโยบายการแข่งขันĂย่างเÿร	ีและเป็นธรรมตามกรĂบกตกิาการแข่งขนั
	 	 	 	 ที่ดี	มีจรรยาบรรณ	และĂยู่ในกรĂบขĂงกฎĀมาย

	 เจ้าĀนี้	 :	 บรþัิทปฏบิตัติามเงืĂ่นไขข้Ăก�าĀนดขĂงÿญัญาและพนัธะทางการเงนิต่Ăเจ้าĀนีท้กุรายĂย่างเคร่งครดั	
	 	 	 	 ถูกต้Ăงและครบถ้üนโดย
! ! ! ! ! "!ดูแลใĀ้บริþัทปฏิบัติตามเงื่Ăนไขในÿัญญาเงินกู้	เงื่Ăนไขการค�้าประกัน	การบริĀารเงินทุน!!
	 	 	 	 	 และไม่ปกปิดÿถานะการเงินที่แท้จริงขĂงบริþัท	ต่Ăเจ้าĀนี้
	 	 	 	 	 •	ในกรณีที่ÿงÿัยü่าจะมีเĀตุการณ์ที่จะÿ่งผลกระทบต่Ăเจ้าĀนี้	เช่น	ในกรณีที่บริþัทมีÿถานะ	
	 	 	 	 การเงิน
	 	 	 	 ที่ไม่มั่นคง	ĀรืĂĂาจเกิดภาüะที่จะต้Ăงผิดนัดช�าระĀนี้	บริþัทจะเร่งด�าเนินการเพื่Ăแก้ไขปัญĀา

	 พนักงาน	 :	 บริþัทÿ่งเÿริมและพัฒนาคüามÿามารถขĂงพนักงานใĀ้มีýักยภาพในการปฏิบัติงานÿูงÿุดจัด!
	 	 	 	 ใĀ้มีÿภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม	 และจัดใĀ้มีÿภาพแüดล้ĂมขĂงการท�างานและÿุขĂนามัย
	 	 	 	 ขĂงพนักงานบริþัทที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม	 ÿĂดคล้Ăงกับผลการด�าเนินงานขĂงบริþัทท้ัง
	 	 	 	 ในระยะÿั้น	และ	ระยะยาü
! ! ! !
	 	 	 	 โดยบริþัทมีการใĀ้ผลตĂบแทนที่ÿĂดคล้Ăงกับผลการด�าเนินงานขĂงบริþัทในระยะÿ้ัน	ได้แก่		
	 	 	 	 เงินเดืĂน	โบนัÿ	กĂงทุนÿ�ารĂงเลี้ยงชีพ
! ! ! !
	 	 	 	 ÿ�าĀรับผลตĂบแทนที่ÿĂดคล้Ăงกับผลการด�าเนินงานขĂงบริþัทในระยะยาü	 เพื่Ăÿร้างแรงจูงใจ
	 	 	 	 ในการท�างานใĀ้แก่พนักงาน	ที่ประชุมคณะกรรมการ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ครั้งที่	
	 	 	 	 2/2560	 เมื่Ăüันที่	 23	 กุมภาพันธ์	 2560	 ได้มีมติĂนุมัติ	 และก�าĀนดระยะเüลาโครงการÿะÿม
	 	 	 	 Āุ้นÿ�าĀรับพนักงาน	ครั้งที่	1	(Employee	Joint	Investment	Program	-	EJIP)	และ	ที่ประชุม
	 	 	 	 คณะกรรมการบริþัท	ครั้งที่	6/2561	เมื่Ăüันที่	10	ÿิงĀาคม	2561	ได้มีมติĂนุมัติ	และ	ก�าĀนด	
! !
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	 	 	 	 โครงการ	ÿะÿมทุนÿ�าĀรับพนักงาน	ครั้งที่	2	(Employee	Joint	Investment	Program-EJIP	
	 	 	 	 No.2)	 ซึ่ง	 EJIP	 เป็นโครงการลงทุน	 ซื้ĂĀุ้นÿะÿมขĂงบริþัทเป็นรายงüด	 เพื่Ăเป็นรูปแบบĀนึ่ง
	 	 	 	 ขĂงการใĀ้ผลตĂบแทนกับพนักงานขĂงบริþัทและบริþัทย่Ăย

	 ภาครัฐ	 	 :	 บรþิทัใĀ้คüามÿ�าคญัต่ĂการปฏบัิตติามกฎĀมายและกฎระเบียบขĂงĀน่üยงานทีเ่ก่ียüข้Ăง
	 	 	 	 	 Ăย่างเคร่งครัด	และÿ่งผู้แทนเข้าเป็นกรรมการในÿมาคมการตลาดแบบตรง

	 ชุมชน	 	 :	 บริþัทใĀ้คüามÿ�าคัญในเรื่Ăงÿิ่งแüดล้Ăม	คüามปลĂดภัย	ĂาชีüĂนามัย	และคüามรับผิดชĂบ		
	 	 	 	 	 ต่Ăชมุชน	โดยจดัใĀ้มกีารดแูลด้านÿิง่แüดล้ĂมและคüามปลĂดภยัĂย่างมปีระÿทิธภิาพÿูงÿดุ	
	 	 	 	 	 มีการรณรงค์เรื่ĂงการประĀยัดพลังงาน	 นĂกจากนี้	 บริþัทได้จัดใĀ้มีกิจกรรมร่üมกับ
! ! ! ! ! ชุมชนเพื่Ăเป็นการตĂบแทนและช่üยเĀลืĂÿังคม	ได้แก่	บริþัทร่üมกับÿภากาชาดในการ
	 	 	 	 	 รับบริจาคโลĀิตและÿเต็มเซลล์เป็นระยะๆ	ภายใต้โครงการ	“ĀยดĀนึ่งเพื่Ăชีüิต.....ร้Ăยดüงใจ”

	 ÿิ่งแüดล้Ăม	 	 :	 บริþัทใĀ้คüามÿ�าคัญĂย่างยิ่งในการดูแลรักþาÿ่ิงแüดล้Ăม	 และรับผิดชĂบต่Ăÿังคม	
	 	 	 	 	 โดยบริþัทÿนับÿนุนÿ่งเÿริมใĀ้มีการใช้ทรัพยากรĂย่างมีประÿิทธิภาพ	 และเกิดประโยชน์ÿูงÿุด
	 	 	 	 	 โดยค�านึงถึงผลกระทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม	 โดยก�าĀนดเป็นนโยบายคüามปลĂดภัย	 ĂาชีüĂนามัย
	 	 	 	 	 และÿภาพแüดล้Ăมในการท�างาน	 และÿ่งเÿริมใĀ้มีการใĀ้คüามรู้	 และฝึกĂบรมพนักงาน
	 	 	 	 	 ในเรื่Ăงÿิ่งแüดล้Ăม	 ĂาชีüĂนามัย	 คüามปลĂดภัย	 และÿภาพแüดล้Ăมในการท�างาน	
	 	 	 	 	 โดยบริþัทฯ	 ได้ท�าการแต่งตั้งคณะกรรมการคüามปลĂดภัย	 ĂาชีüĂนามัย	 และÿภาพ
	 	 	 	 	 แüดล้Ăมในการท�างาน	 เพื่Ăÿ่งเÿริม	 ÿนับÿนุน	 กิจกรรมด้านคüามปลĂดภัย	 ในที่ท�างาน		
	 	 	 	 	 ด้üยบริþัทฯ	 ได้ใĀ้คüามÿ�าคัญด้านการจัดการด้านคüามปลĂดภัย	 ĂาชีüĂนามัย	 และ	
	 	 	 	 	 ÿภาพแüดล้Ăมในการท�างานได้มาตรฐานตามĀลักÿากล		Ăีกทั้งยังÿ่งเÿริมการปลูกจิต
	 	 	 	 	 ÿ�านึกด้านคüามปลĂดภัย	 ระĀü่างนายจ้าง	 และลูกจ้างĂย่างเป็นระบบ	 ตลĂดจนÿนับÿนุน
	 	 	 	 	 ใĀ้คüามร่üมมืĂต่ĂĂงค์กรภาครัฐ	และ	Āน่üยงานเĂกชน

	 	 	 	 	 บริþัทมีเจตจ�านงที่จะประกĂบธุรกิจด้üยคüามรับผิดชĂบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม	ตามĀลักการ	ดังนี้
	 	 	 	 	 •	บริĀารงานโดยมีเป้าĀมายในการป้Ăงกันไม่ใĀ้เกิดผลกระทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม	และเป็น
	 	 	 	 	 ไปตามข้Ăก�าĀนดทางกฎĀมาย
	 	 	 	 	 •	มุ่งพัฒนากระบüนการด�าเนินงานใĀ้เป็นไปตามมาตรฐานÿากล	ตลĂดจนทบทüน	และ
	 	 	 	 	 ประเมินผลการด�าเนินงาน	Ăย่างÿม�่าเÿมĂ
	 	 	 	 	 •	ปลูกฝัง	และÿ่งเÿริมพนักงานรüมทั้ง	ผู้เกี่ยüข้ĂงใĀ้มีคüามรับผิดชĂบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม
	 	 	 	 	 •	แÿüงĀาโĂกาÿที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 และแบ่งปันประÿบการณ์จากการด�าเนินงาน
	 	 	 	 	 กับĀน่üยงานĂื่นเพื่Ăปรับปรุง	การด�าเนินงานĂย่างต่Ăเนื่Ăง

	 	 	 	 	 โดยในปี	2560	บริþัทฯ	ได้รับรางüัลจากกระทรüงแรงงาน	ได้แก่	รางüัลÿถานประกĂบ
! ! ! ! ! การดีเด่นด้านแรงงานÿัมพันธ์	 ด้üยบริþัทฯ	 ได้ใĀ้คüามÿ�าคัญด้านการจัดการด้าคüาม
	 	 	 	 	 ปลĂดภัย	 ĂาชีüĂนามัย	 และÿภาพแüดล้Ăมในการท�างานได้มาตรฐานตามĀลักÿากล	
	 	 	 	 	 Ăีกทั้งยังÿ่งเÿริมการปลูกจิตÿ�านึกด้านคüามปลĂดภัย	ระĀü่างนายจ้าง	และลูกจ้าง	
	 	 	 	 	 Ăย่างเป็นระบบ	 ตลĂดจนÿนับÿนุนใĀ้คüามร่üมมืĂต่ĂĂงค์กรภาครัฐ	 และĀน่üยงาน
	 	 	 	 	 เĂกชน

	 	 	 	 	 ในเดืĂนมกราคม	 2561	 บริþัทฯเข้าร่üมโครงการÿ�านักงานÿีเขียü	 (Green	 Office)
	 	 	 	 	 ขĂงกรมÿ่งเÿริมคุณภาพÿิ่งแüดล้Ăม	ด้üยüัตถุประÿงค์	 เพื่Ăÿ่งเÿริมการปรับเปลี่ยน
	 	 	 	 	 พฤติกรรมขĂงพนักงาน	 ลดค่าใช้ภายในÿ�านักงาน	 ÿ่งเÿริมการใĀ้คüามรู้	 ÿร้างคüาม
	 	 	 	 	 ตระĀนักและจิตÿ�านึก	 และÿ่งเÿริมการจัดซื้Ăจัดจ้างÿีเขียü	 (Green	 Procurement)
	 	 	 	 	 ในเดืĂนมีนาคม	2561	บริþัทฯ	 ได้ท�าการแต่งตั้งคณะกรรมการ	และคณะท�างานเพื่Ă
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	 	 	 	 	 ด�าเนินการโครงการÿ�านักงานÿีเขียü	(Green	Office)	ด้üยกลุ่มบริþัทฯ	มีคüามมุ่งมั่น	
	 	 	 	 	 ในการพัฒนาýักยภาพการจัดการÿิ่งแüดล้Ăมในÿ�านักงาน	 เพื่ĂใĀ้เกิดการใช้ทรัพยากร	
	 	 	 	 	 พลังงาน	Ăย่างคุ้มค่า	 และมีประÿิทธิภาพ	มีการจัดการÿิ่งแüดล้Ăมที่ดี	 ได้แก่	 การจัดการ
	 	 	 	 	 ขĂงเÿีย	 การลดการปล่Ăยก๊าซเรืĂนกระจก	 การป้ĂงกันปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม	 รüมท้ัง
	 	 	 	 	 การจัดการด้านต่างๆ	 เพื่Ăยกระดับมาตรฐานÿ�านักงาน	ใĀ้เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้Ăม	และ	
	 	 	 	 	 มุ่งÿู่การเป็นÿ�านักงานÿีเขียü	(Green	Office)	Ăย่างยั่งยืน

! การละเมิดÿิทธิมนุþยชน			 :	 บริþัทฯมีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียüข้Ăงกับการละเมิดÿิทธิมนุþยชน				โดยบริþัทก�าĀนดใĀ้
	 	 	 	 	 กรรมการ	ผู้บริĀาร	และพนักงาน	ทุกคนเคารพในĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากล	ดังนี้
	 	 	 	 	 •	บริþัทÿนับÿนุนใĀ้พนักงานใช้ÿิทธิขĂงตนในฐานะพลเมืĂงโดยชĂบธรรมตามรัฐธรรมนูญ	
! ! ! ! ! และตามกฎĀมาย
	 	 	 	 	 •	บริþัทจะรักþาข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงพนักงาน	เช่น	ชีüประüัติ	ประüัติÿุขภาพ	ประüัติ
	 	 	 	 	 การท�างาน	ฯลฯ	การเปิดเผยĀรืĂการถ่ายโĂนข้Ăมูลÿ่üนตัüขĂงพนักงานÿู่ÿาธารณะ
	 	 	 	 	 จะท�าได้ต่Ăเมื่Ăได้รับคüามเĀ็นชĂบจากพนักงานผู้นั้น	ทั้งนี้	การล่üงละเมิดถืĂเป็นคüาม
	 	 	 	 	 ผิดทางüินัย	เü้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริþัท	ĀรืĂตามกฎĀมาย
	 	 	 	 	 •	บริþัทไม่ÿนับÿนุนกิจการท่ีละเมิดĀลักÿิทธิมนุþยชนÿากล	และการทุจริต
	 	 	 	 	 •	พนักงานทุกคนต้Ăงไม่กระท�าการใดๆ	ท่ีเป็นการละเมิดĀรืĂคุกคามไม่ü่าจะเป็นทาง
	 	 	 	 	 üาจา	ĀรืĂการกระท�าต่Ăผู้Ăื่นบนพื้นฐานขĂงเช้ืĂชาติ	 เพý	ýาÿนา	Ăายุ	คüามพิการ
	 	 	 	 	 ทางร่างกายและจิตใจ

การล่üงละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญา	 :	 บริþัทมีนโยบายไม่ล่üงละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาขĂงผู้Ăื่น	โดยก�าĀนดใĀ้ทุกคน	ต้Ăง
	 	 	 	 	 ไม่ล่üงละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญา	ĀรืĂ	ลิขÿิทธิ์ขĂงบุคคลĂื่น	โดยการน�าผลงาน	ĀรืĂ	
	 	 	 	 	 ข้ĂมูลĂันเป็นÿิทธิขĂงบุคคลภายนĂก	 ที่ได้รับมาĀรืĂที่จะน�ามาใช้ภายในบริþัท	 จะต้Ăง
	 	 	 	 	 ตรüจÿĂบเพื่ĂใĀ้มั่นใจü่าจะไม่ละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาขĂงผู้Ăื่น
	 	 	 	 	 •	ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามĀน้าที่ถืĂเป็นทรัพย์ÿินทางปัญญาขĂงบริþัท
	 	 	 	 	 •	เมื่Ăพ้นÿภาพจากการเป็นพนักงาน	จะต้Ăงÿ่งมĂบทรัพย์ÿินทางปัญญาต่างๆ	ซึ่งรüม
	 	 	 	 	 ไปถึงผลงานÿิ่งประดิþฐ์	 ฯลฯ	 คืนใĀ้บริþัท	 ไม่ü่าจะเป็นข้Ăมูลที่เก็บไü้ในรูปแบบใดๆ
	 	 	 	 	 •	พนักงานที่ใช้งานเครื่ĂงคĂมพิüเตĂร์ขĂงบริþัท	จะต้Ăงใช้ซĂฟท์แüร์ตามข้ĂĂนุญาตขĂง
	 	 	 	 	 เจ้าขĂงลิขÿิทธิ์	 และเฉพาะที่ได้รับĂนุญาตใĀ้ใช้งานจากบริþัทเท่านั้น	 เพื่Ăป้ĂงกันปัญĀา
	 	 	 	 	 การละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญา

นโยบายต่Ăต้านการทุจริต	คĂร์รัปชั่น			 :	 บริþัทมีนโยบายต่Ăต้านการทุจริต		คĂร์รัปชั่น	และ	การจ่ายÿินบน		เพื่Ăผลประโยชน์ทาง
	 	 	 	 	 ธุรกิจขĂงบริþัท		โดยบริþัทมีกระบüนการประเมินคüามเÿี่ยงจากการทุจริตคĂร์รัปชั่น	
	 	 	 	 	 ภายในĂงค์กร	 รüมถึงแนüปฏิบัติเกี่ยüกับการก�ากับดูแล	 และคüบคุมดูแลเพื่Ăป้Ăงกัน	
	 	 	 	 	 และติดตามคüามเÿี่ยงจากการทุจริต	 คĂร์รัปชั่น	 โดยบริþัทได้จัดใĀ้มีการฝึกĂบรมแก่
	 	 	 	 	 พนักงาน	 เพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับนโยบาย	 และแนüปฏิบัติในการต่Ăต้านคĂร์รัปชั่น	 ขĂง
	 	 	 	 	 บริþัท	 ทั้งนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ	 ครั้งที่	 2/2558	 ประชุมเมื่Ăüันที่	 26	
	 	 	 	 	 กุมภาพันธ์	 2558	 ได้มีมติเĀ็นชĂบใĀ้บริþัทฯ	 ร่üมประกาýนโยบายและเจตนารมณ์
	 	 	 	 	 ในเรื่Ăง	 การป้Ăงกันการมีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงกับคĂร์รัปชัน	 และมีพัฒนาการเกี่ยüกับโครงการ	
	 	 	 	 	 Anti-Corruption	ขĂงบริþัท	ดังนี้

	 ในเดืĂน	พฤþภาคม	2558	บริþัทฯ	ได้ยื่นค�าประกาýเจตนารมณ์	แนüร่üมปฏิบัติ	(Collective	Action	Coalition)	ขĂง
ภาคเĂกชนไทยในการต่Ăต้านการทุจริต	 และแบบแÿดงข้ĂมูลขĂงบริþัทฯ	 ที่เข้าร่üมประกาýเจตนารมณ์เป็นแนüร่üมปฏิบัติ
ขĂงภาคเĂกชนไทย	ในการต่Ăต้านการทุจริต	ต่Ăÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย	(IOD)	แล้ü
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	 ในเดืĂนกุมภาพันธ์ 2559 บริþัทฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่Ăต้านการทุจริตและคĂร์รัปชั่น กลุ่มบริþัทในเครืĂ บริþัท ทีüี ไดเร็ค
จ�ากัด (มĀาชน) เพื่Ăด�
	 ในเดืĂนกุมภาพันธ์

เพื่Ăด�
	 ในเดืĂนกุมภาพันธ์

าเนินการเÿริมÿร้างระบบมาตรฐาน		การต่Ăต้านการทุจริต ในÿถานประกĂบการใĀ้มีคüามเข้มแข็ง และยั่งยืน
โดยคณะกรรมการต่Ăต้านการทุจริตและคĂร์รัปชั่นฯ

เนินการเÿริมÿร้างระบบมาตรฐาน
โดยคณะกรรมการต่Ăต้านการทุจริตและคĂร์รัปชั่นฯ

เนินการเÿริมÿร้างระบบมาตรฐาน
มีĂ�านาจĀน้าที่Āลัก

การต่Ăต้านการทุจริต
นาจĀน้าที่Āลัก
การต่Ăต้านการทุจริต

ได้แก่ ก�าĀนดนโยบาย üัตถุประÿงค์ เป้าĀมาย และแผน
งาน ในการป้Ăงกัน และต่Ăต้านการทุจริต และคĂร์รัปชั่น
โดยคณะกรรมการต่Ăต้านการทุจริตและคĂร์รัปชั่นฯ

และคĂร์รัปชั่น
โดยคณะกรรมการต่Ăต้านการทุจริตและคĂร์รัปชั่นฯ

เพื่Ăน�าไปปฏิบัติใĀ้ÿĂดคล้Ăงตามนโยบาย และจรรยาบรรณ ในการ
ด�าเนินธุรกิจ ตลĂดจน ก�าĀนดแนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการก�

และต่Ăต้านการทุจริต
Āนดแนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการก�

และต่Ăต้านการทุจริต
ากับดูแล และคüบคุมดูแลเพื่Ăป้Ăงกัน

ไปปฏิบัติใĀ้ÿĂดคล้Ăงตามนโยบาย
และคüบคุมดูแลเพื่Ăป้Ăงกัน

ไปปฏิบัติใĀ้ÿĂดคล้Ăงตามนโยบาย
และติดตามคüามเÿี่ยง

จากการทุจริต และคĂร์รัปชั่น
Āนดแนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการก�

และคĂร์รัปชั่น
Āนดแนüทางปฏิบัติเกี่ยüกับการก�

รüมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบายการต่Ăต้านการทุจริต และคĂร์รัปชั่นĂย่างเป็น
ระบบ และÿม�่
จากการทุจริต

และÿม�่
จากการทุจริต

าเÿมĂ ทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน
รüมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน
รüมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามนโยบายการต่Ăต้านการทุจริต

ทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน
ตามนโยบายการต่Ăต้านการทุจริต

โยบายทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับนโยบายทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน และแนüทางปฏิบัติในการต่Ăต้าน
การทุจริต และคĂร์รัปชั่น

ทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน
และคĂร์รัปชั่น

ทั้งมีĀน้าที่จัดใĀ้มีการĂบรมแก่พนักงานเพื่ĂใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับน

	 ในเดืĂน ธันüาคม 2559 บริþัทฯได้จัดท�าข้Ăมูล และแบบประเมินตนเĂงเกี่ยüกับมาตรการต่Ăต้านการคĂร์รัปชั่น 71 ข้Ă และ
ยื่นขĂรับรĂงตามโครงการแนüร่üมปฏิบัติขĂงภาคเĂกชนไทยในการต่Ăต้าน

ข้Ăมูล
ยื่นขĂรับรĂงตามโครงการแนüร่üมปฏิบัติขĂงภาคเĂกชนไทยในการต่Ăต้าน

ข้Ăมูล
ทุจริต (CAC) ต่Ăÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการ

บริþัทไทย (IOD)

	 ในเดืĂนกุมภาพันธ์ 2560 บริþัทฯได้เรียนเชิญ คุณธนกฤต เพิ่มพูนขันติÿุข ผู้ทรงคุณüุฒิ ซึ่งมีประÿบการณ์ในด้านการพัฒนา
นโยบายต่Ăต้านทุจริต มาĂบรม ใĀ้คüามรู้แก่ผู้บริĀารระดับÿูง ในการต่Ăต้านทุจริตคĂรัปชั่นและการจ่ายÿินบน

เพิ่มพูนขันติÿุข
ในการต่Ăต้านทุจริตคĂรัปชั่นและการจ่ายÿินบน
เพิ่มพูนขันติÿุข ผู้ทรงคุณüุฒิ

ในการต่Ăต้านทุจริตคĂรัปชั่นและการจ่ายÿินบน
ผู้ทรงคุณüุฒิ

เพื่Ăประโยชน์ทาง
ธุรกิจขĂงบริþัท

	 เมื่Ăüันที่ 21 พฤýจิกายน 2560 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ได้รับใบประกาýรับรĂงเป็นÿมาชิกแนüร่üมปฏิบัติ
ภาคเĂกชนไทยในการต่Ăต้านทุจริต	 	 (Collective Action Coalition Against Corruption ĀรืĂ CAC) จากคณะกรรมการ
CAC โดยบริþัทได้รับการรับรĂงใน ล�าดับที่ 227		จากบริþัทท่ีเข้าร่üมประกาýเจตนารมณ์		แนüร่üมปฎิบัติ 854 บริþัท
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	 เมื่Ăüันที่ 27 มิถุนายน 2561 ทางบริþัทฯได้เรียนเชิญ คุณกุลเüช เจนüัฒนüิทย์ กรรมการผู้Ă�านüยการÿถาบัน IOD มา
บรรยายพิเýþใĀ้คüามรู้แก่คณะผู้บริĀารและพนักงาน ในĀัüข้Ă Life After CAC Certification แนüร่üมปฏิบัติขĂงภาคเĂกชน
ไทยในการต่Ăต้านทุจริต เมื่Ăบริþัทฯ
บรรยายพิเýþใĀ้คüามรู้แก่คณะผู้บริĀารและพนักงาน

เมื่Ăบริþัทฯ
บรรยายพิเýþใĀ้คüามรู้แก่คณะผู้บริĀารและพนักงาน

ผ่านการรับรĂงแล้ü

	 เมื่Ăüันที่ 2 ธันüาคม 2561 ที่ผ่านมา คณะผู้บริĀารและพนักงาน บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) และบริþัทในเครืĂ
เข้าร่üมกิจกรรม GOOD GUY RUN 2018 รüมพลังüิ่งเพื่Ăÿ่งเÿริมคüามดี

คณะผู้บริĀารและพนักงาน
รüมพลังüิ่งเพื่Ăÿ่งเÿริมคüามดี
คณะผู้บริĀารและพนักงาน

ไม่เĂาคĂร์รัปชั่น ณ ÿนามจุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
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	 เมื่Ăüันที่ 20 ธันüาคม 2561 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน) ได้ร่üมประกาýนโยบาย No Gift Policy และแÿดง
ÿัญลักþณ์ CAC No Gift Policy บนĀน้าเü็บไซต์นักลงทุนÿัมพันธ์ขĂงบริþัทฯ		และได้รับการเผยแพร่ประชาÿัมพันธ์ผ่านช่Ăงทาง
Facebook ขĂง Thai CAC ด้üย

	 • เผยแพร่ผ่านเü็บไซต์นักลงทุนÿัมพันธ์ขĂงบริþัทฯ

	 • ได้รับการเผยแพร่ประชาÿัมพันธ์ผ่านช่Ăงทาง Facebook ขĂง Thai CAC

	 นĂกจากนั้น คณะกรรมการ ได้ก�าĀนดนโยบายการแจ้งเบาะแÿ (Whistle Blower Policy) เพื่ĂใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย
ÿามารถติดต่Ăแจ้งเบาะแÿ ĀรืĂ ร้Ăงเรียนเกี่ยüกับการบริĀารงานขĂงบริþัท ตลĂดจนการทุจริตและประพฤติมิชĂบขĂงผู้บริĀาร
และพนักงานในระดับจัดการ		รüมถึงเรื่Ăงร้Ăงเรียน กรณีที่ถูกละเมิดÿิทธ	ิ		โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

ตลĂดจนการทุจริตและประพฤติมิชĂบขĂงผู้บริĀาร
โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

ตลĂดจนการทุจริตและประพฤติมิชĂบขĂงผู้บริĀาร

ÿามารถติดต่Ă แจ้งเบาะแÿถึงคณะกรรมการ ผ่านผู้ที่ได้รับมĂบĀมายในแต่ละช่Ăงทาง
กรณีที่ถูกละเมิดÿิทธิ

ผ่านผู้ที่ได้รับมĂบĀมายในแต่ละช่Ăงทาง
กรณีที่ถูกละเมิดÿิทธิ โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

ผ่านผู้ที่ได้รับมĂบĀมายในแต่ละช่Ăงทาง
โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

โดยบริþัทจะด�าเนินการกับเรื่Ăงที่ร้Ăงเรียน
โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

เนินการกับเรื่Ăงที่ร้Ăงเรียน
โดยคณะกรรมการจัดใĀ้มีช่Ăงทางที่ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย

ตามขั้นตĂนต่Ăไป ทั้งนี้ บุคคลผู้ใĀ้เบาะแÿ (Blower) จะได้รับคüามคุ้มครĂง และคüามมั่นใจü่าข้ĂมูลและแĀล่งข้Ăมูลจะถูกเก็บ
ผ่านผู้ที่ได้รับมĂบĀมายในแต่ละช่Ăงทาง

และคüามมั่นใจü่าข้ĂมูลและแĀล่งข้Ăมูลจะถูกเก็บ
ผ่านผู้ที่ได้รับมĂบĀมายในแต่ละช่Ăงทาง

เป็นคüามลับ โดยมีขั้นตĂนการร้ĂงเรียนและการÿĂบข้Ăเท็จจริง
บุคคลผู้ใĀ้เบาะแÿ

โดยมีขั้นตĂนการร้ĂงเรียนและการÿĂบข้Ăเท็จจริง
บุคคลผู้ใĀ้เบาะแÿ จะได้รับคüามคุ้มครĂง

โดยมีขั้นตĂนการร้ĂงเรียนและการÿĂบข้Ăเท็จจริง
จะได้รับคüามคุ้มครĂง

ดังนี้
จะได้รับคüามคุ้มครĂง

ดังนี้
จะได้รับคüามคุ้มครĂง
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4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริþัทตระĀนักและใĀ้คüามÿ�าคัญต่Ăการเปิดเผยข้Ăมูลท่ีมีคüามถูกต้Ăง	ครบถ้üน	และโปร่งใÿ	ท้ังรายงาน
ข้Ăมูลทางการเงินและข้Ăมูลทั่üไป	 ตามĀลักเกณฑ์ขĂงÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 และ
ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	 ตลĂดจนข้ĂมูลĂื่นที่ÿ�าคัญที่มีผลกระทบต่ĂราคาĀลักทรัพย์ขĂงบริþัท	 โดยบริþัทจะเผย
แพร่ข้ĂมูลÿารÿนเทýขĂงบริþัทต่Ăผู้ถืĂĀุ้น	นักลงทุน	และÿาธารณชนผ่านช่Ăงทางและÿื่Ăต่างๆ	Ăาทิ	ระบบเผยแพร่ข้ĂมูลขĂง
ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	เü็บไซต์ขĂงบริþัท	ĀนังÿืĂพิมพ์	เป็นต้น	เพื่ĂใĀ้เข้าถึงผู้ถืĂĀุ้นโดยเท่าเทียมกัน

	 ในÿ่üนงานด้านนักลงทุนÿัมพันธ์	 บริþัทได้มĂบĀมายใĀ้ประธานเจ้าĀน้าท่ีบริĀาร	 และĀัüĀน้าÿายงานการเงินและบัญชี	 ĀรืĂบุคคล
ที่ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารได้มĂบĀมาย	 ท�าĀน้าที่ติดต่Ăÿื่Ăÿารกับบุคคลทั่üไป	 ได้แก่	 ผู้ถืĂĀุ้น	 นักลงทุน	 นักüิเคราะĀ์	 และผู้ที่เกี่ยüข้Ăง	

	 คณะกรรมการบริþัทตระĀนักดีü่าข้ĂมูลขĂงบริþัททั้งที่เกี่ยüกับข้Ăมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ข้Ăมูลทางการเงิน	 ล้üนมีผลต่Ă
กระบüนการตัดÿินใจลงทุนและผู้ท่ีมีÿ่üนได้เÿียขĂงบริþัท	 โดยคณะกรรมการบริþัทได้ก�าĀนดใĀ้คณะกรรมการตรüจÿĂบเป็นผู้ÿĂบทาน
คุณภาพขĂงรายงานทางการเงิน	และระบบคüบคุมภายใน	รüมถึงการเปิดเผยข้Ăมูลÿ�าคัญĂย่างเพียงพĂในĀมายเĀตุประกĂบงบการเงิน	และ
รายงานใĀ้คณะกรรมการบริþัททราบ	 นĂกจากน้ี	 คณะกรรมการบริþัทมีนโยบายในเรื่ĂงการเปิดเผยÿารÿนเทýขĂงบริþัทใĀ้ถูกต้Ăง	
ครบถ้üน	ตรงต่Ăคüามเป็นจริง	ÿม�่าเÿมĂ	และทันเüลา	ตามข้Ăก�าĀนดขĂงตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย

!!! นĂกจากนั้น	 เพื่ĂใĀ้เป็นไปตามมาตรา	 89/14	 แĀ่งพระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 พ.ý.	 2535	 และประกาý
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	2/2552	ซึ่งก�าĀนดไü้ü่า

	 เพื่Ăประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีÿ่üนได้เÿียขĂงกรรมการ	 และผู้บริĀารขĂงบริþัท	ĀรืĂขĂงบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้Ăง
ซึ่งเป็นÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้ĂงกับการบริĀารจัดการกิจการขĂงบริþัท	ĀรืĂบริþัทย่Ăย	 ใĀ้กรรมการและผู้บริĀารขĂงบริþัทรายงานการ
มีÿ่üนได้เÿียดังกล่าü	ตามĀลักเกณฑ์	และüิธีการที่คณะกรรมการบริþัทก�าĀนด

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท	 ครั้งที่	 9/2555	 ประชุมเมื่Ăüันท่ี	 24	 กันยายน	 2555	 ได้มีมติĂนุมัติĀลักเกณฑ์และüิธีการรายงาน
การมีÿ่üนได้เÿีย	ใĀ้กรรมการและผู้บริĀารถืĂปฏิบัติ

	 คณะกรรมการได้ก�าĀนดนโยบายและĀลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตĂบแทนขĂงผูบ้รĀิารระดบัÿงู	โดยมĂบĀมายใĀ้คณะกรรมการ
ÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทน	 เป็นผู้ก�าĀนดนโยบายการจ่ายค่าตĂบแทนและผลประโยชน์Ă่ืน	 รüมถึงĂัตราค่าตĂบแทน
และผลประโยชน์Ăืน่ใĀ้แก่กรรมการบรþิทัและผูม้Ăี�านาจในการจดัการในระดบัÿูงขĂงบรþิทั	(รĂง/ผูช่้üยประธานเจ้าĀน้าทีข่ึน้ไป)		
ทัง้นี	้รüมถงึค่าตĂบแทนกรรมการ	เงนิเดĂืน	เงนิช่üยเĀลĂื	โบนÿั	และทางเลĂืกผลประโยชน์Ăืน่ท่ีเกีย่üข้Ăงด้üย	โดยมĀีลกัเกณฑ์
ทีช่ดัเจน	โปร่งใÿ	เพืĂ่เÿนĂใĀ้คณะกรรมการบรþัิทพจิารณาĂนมุตั	ิและÿ่งนโยบายดังกล่าüใĀ้ตลาดĀลกัทรพัย์แĀ่งประเทýไทย
Āากมีการร้ĂงขĂ	ซึ่งเป็นไปตามขĂบเขตĂ�านาจ	Āน้าที่	และคüามรับผิดชĂบขĂงคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทน
ที่คณะกรรมการได้ก�าĀนดไü้

	 ในปี	2561	บริþัทฯ	ได้ร่üมงานบริþัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	ที่ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	จ�านüน	
4	ครั้ง	และจัดงานพบปะนักüิเคราะĀ์	(Analyst	Meeting)	จ�านüน	2	ครั้ง	เพื่Ăน�าเÿนĂ	และ	ตĂบข้Ăซักถาม	ตลĂดจนแลกเปลี่ยน
คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับผลประกĂบการรายไตรมาÿ	และรายปีขĂงบริþัทฯ	

	 นĂกจากนั้น	 บริþัทฯได้ท�าการเปิดเผยเนื้ĂĀาข่าüที่บริþัทฯ	 รายงานต่ĂตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	 และข่าüแจ้งÿื่Ă
มüลชน	ข่าüจากÿื่Ăÿิ่งพิมพ์	 ไü้ใน	website	ขĂงบริþัทฯ	 เพื่ĂใĀ้นักลงทุน	ĀรืĂ	บุคคลภายนĂกใดๆ	ÿามารถเข้ามาติดตามข่าüÿาร
ได้ตลĂดเüลา

5.		 คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

! 5.1	โครงÿร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการขĂงบรþิทัประกĂบด้üยผูท้รงคณุüฒุท่ีิมคีüามรู	้คüามÿามารถ	และประÿบการณ์ทีÿ่ามารถเĂืĂ้ประโยชน์ใĀ้กับ
บริþทั	คณะกรรมการบรþิทัมบีทบาทÿ�าคญัในการก�าĀนดนโยบาย	เป้าĀมาย	แผนธรุกิจ	และงบประมาณขĂงบรþัิท	ตลĂดจนก�ากบั
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ดูแลใĀ้ฝ่ายบริĀารด�าเนินการใĀ้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมĂบĀมายĂย่างมีประÿิทธิภาพและมีประÿิทธิผล	 โดยคณะกรรมการ
ได้ท�าการแต่งตั้งคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทน	เพื่Ăท�าĀน้าที่ก�าĀนดĀลักเกณฑ์และüิธีการในการÿรรĀากรรมการบริþัท	
เพื่ĂเÿนĂใĀ้คณะกรรมการบริþัทพิจารณาĂนุมัติ	 ตลĂดจนมีĀน้าที่	 ดูแลใĀ้คณะกรรมการมีขนาดและĂงค์ประกĂบที่เĀมาะÿมกับ
ขĂบเขตงานขĂงบริþัท	 รüมถึงการปรับเปลี่ยนใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับÿภาพแüดล้Ăมที่เปลี่ยนไป	 โดยคณะกรรมการชุดต่างๆ	 จะต้ĂงประกĂบ
ไปด้üยบุคคลที่มีคüามรู้	คüามÿามารถ	และประÿบการณ์ที่เĀมาะÿม	(Diversity)	ด้üยเช่นกัน	
!!! ปัจจุบันคณะกรรมการบริþัทมีจ�านüน	 9	 ท่าน	 ประกĂบด้üยกรรมการบริþัทที่มาจากฝ่ายบริĀาร	 1	 ท่าน	 และกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริĀาร	 5	 ท่าน	 โดยมีกรรมการท่ีมีคุณÿมบัติเป็นĂิÿระ	 3	 ท่าน	 คิดเป็นจ�านüนĀนึ่งในÿามขĂงจ�านüนกรรมการทั้งคณะ	 ซึ่งจะท�าใĀ้
เกิดการถ่üงดุลในการĂĂกเÿียงในการพิจารณาเรื่Ăงต่างๆ	 Ăย่างเĀมาะÿม	นĂกจากนี้	 บริþัทได้แต่งตั้งĂนุกรรมการ	 3	 ชุด	 คืĂ	
คณะกรรมการตรüจÿĂบ	 คณะกรรมการบริĀาร	 และคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทน	 โดยได้ก�าĀนดขĂบเขตĂ�านาจ
Āน้าที่และคüามรับผิดชĂบในการด�าเนินการขĂงคณะĂนุกรรมการดังกล่าüไü้Ăย่างชัดเจน	 ทั้งนี้	 ประธานกรรมการบริþัทไม่ได้เป็น
บุคคลเดียüกันกับประธานเจ้าĀน้าท่ีบริĀาร	 เพ่ืĂเป็นการแบ่งแยกĀน้าท่ีในการก�าĀนดนโยบายภาพรüม	 และการก�ากับดูแลจากการ
บริĀารงานประจ�า!
	 ตามข้ĂบังคับขĂงบริþัท	 ในการประชุมผู้ถืĂĀุ้นÿามัญประจ�าปี	 กรรมการต้ĂงĂĂกจากต�าแĀน่งในĂัตราÿ่üนĀนึ่งในÿาม	 ถ้าจ�านüน
กรรมการที่จะแบ่งใĀ้ĂĂกใĀ้ตรงเป็นÿามÿ่üนไม่ได้	 ก็ใĀ้ĂĂกโดยจ�านüนใกล้ที่ÿุดกับÿ่üนĀนึ่งในÿาม	 โดยกรรมการที่จะต้ĂงĂĂกจาก
ต�าแĀน่งในปีแรกและปีที่ÿĂงภายĀลังจดทะเบียนบริþัทนั้นใĀ้ใช้üิธีจับÿลากกันü่าผู้ใดจะĂĂก	 ÿ่üนในปีต่Ăๆ	 ไปใĀ้กรรมการคนที่Ăยู่
ในต�าแĀน่งนานที่ÿุดเป็นผู้ĂĂกจากต�าแĀน่ง	Ăย่างไรก็ตาม	กรรมการที่ĂĂกตามüาระนั้นĂาจได้รับเลืĂกเข้ามาด�ารงต�าแĀน่งใĀม่ได้
	 ทั้งนี้	 บริþัทมีเลขานุการคณะกรรมการ	 ซึ่งท�าĀน้าที่ในการด�าเนินการเก่ียüกับการประชุมคณะกรรมการบริþัท	 และการประชุม
ผู้ถืĂĀุ้น	 และเลขานุการบริþัทท�าĀน้าที่ใĀ้ค�าแนะน�าเกี่ยüกับกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ที่คณะกรรมการบริþัทจะต้ĂงทราบและปฏิบัติĀน้าที่
ในการดูแลกิจกรรมขĂงคณะกรรมการ	รüมทั้งประÿานงานใĀ้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

! 5.2	บทบาท	Āน้าที่	และคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

! 	 คณะกรรมการมีคüามรับผิดชĂบต่Ăผู้ถืĂĀุ้นเกี่ยüกับการด�าเนินธุรกิจขĂงบริþัท	ก�าĀนดนโยบายและทิýทางการด�าเนิน
งานขĂงบริþัทรüมทั้งก�ากับดูแลใĀ้การบริĀารจัดการเป็นไปตามเป้าĀมายและแนüทางเพื่Ăประโยชน์ระยะยาüแก่ผู้ถืĂĀุ้นภาย
ใต้กรĂบข้Ăก�าĀนดขĂงกฎĀมายและจริยธรรมทางธุรกิจ	ขณะเดียüกันก็ค�านึงถึงผลประโยชน์ชĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่าย	โดย
คณะกรรมการได้ก�าĀนดนโยบายเกี่ยüกับจ�านüนบริþัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน	จะไปด�ารงต�าแĀน่ง	และจ�านüนĂงค์
ประชุมขั้นต�่า	เมื่Ăมีการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ	ดังนี้		
	 •	 ก�าĀนดจ�านüนบริþัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน	จะไปด�ารงต�าแĀน่งไม่เกิน	5	แĀ่ง	โดยไม่มีข้Ăยกเü้น
	 •	 ก�าĀนดนโยบายเกี่ยüกับจ�านüนĂงค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
	 	 จะต้ĂงมีกรรมการĂยู่ไม่น้Ăยกü่า	2	ใน	3	ขĂงจ�านüนกรรมการทั้งĀมด

! นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

			 บริþัทจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการขĂงบริþัทเป็นลายลักþณ์Ăักþร	 เพื่Ăน�าเÿนĂที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทใĀ้
คüามเĀ็นชĂบนโยบายดังกล่าü	 ทั้งนี้	 ได้จัดท�าคู่มืĂการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่Ăที่จะเป็นแนüทางแก่กรรมการ	 ผู้บริĀาร	 และ
พนักงาน	 ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าü	 โดยคณะกรรมการบริþัทจะจัดใĀ้มีการทบทüนนโยบายดังกล่าüเป็นประจ�าทุกปี

! จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริþัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจĂย่างโปร่งใÿ	 มีคุณธรรม	 มีคüามรับผิดชĂบต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿีย	 ตลĂดจนÿังคมและÿ่ิง
แüดล้Ăม	โดยบรþัิทได้จดัท�าจรรยาบรรณธรุกจิเป็นลายลกัþณ์Ăกัþร	เพืĂ่ใĀ้คณะกรรมการบรþิทั	ผูบ้รĀิาร	และพนกังาน	ยดึถĂื
เป็นĀลักในการปฏิบัติ	ทั้งนี้	บริþัทจะประกาýและแจ้งใĀ้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติĂย่างเคร่งครัด

! คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริþัทมนีโยบายในการพจิารณาขจดัคüามขดัแย้งทางผลประโยชน์Ăย่างรĂบคĂบ	ด้üยคüามซืĂ่ÿตัย์ÿจุรติ	มเีĀตุผลและเป็น
Ăÿิระภายใต้กรĂบจรยิธรรมทีดี่	เพืĂ่ผลประโยชน์ขĂงบรþิทัเป็นÿ�าคญั	โดยก�าĀนดใĀ้ผูท้ีม่ÿ่ีüนเกีย่üข้ĂงĀรĂืเกีย่üโยงกับรายการ
ที่พิจารณาต้Ăงเปิดเผยข้Ăมูลเกี่ยüกับÿ่üนได้เÿียขĂงตน	และผู้เกี่ยüข้ĂงใĀ้บริþัททราบ	และต้Ăงไม่เข้าร่üมการพิจารณา	รüมถึง
ไม่มีĂ�านาจในการĂนุมัติในรายการดังกล่าü
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	 บริþัทได้มีนโยบายในการท�ารายการที่เกี่ยüโยงกัน	และรายการที่มีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับกฎĀมาย	
ตลĂดจนข้ĂบังคับขĂงÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 และตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	
รüมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าüไü้ในรายงานประจ�าปี	และแบบแÿดงรายการข้Ăมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)

! การคüบคุมภายใน

	 บริþัทใĀ้คüามÿ�าคัญในการจัดใĀ้มีระบบคüบคุมภายในที่ดี	 โดยบริþัทมีการจัดท�าคู่มืĂระเบียบและüิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักþณ์Ăักþร	
โดยก�าĀนดใĀ้มีการแบ่งแยกĀน้าที่คüามรับผิดชĂบ	Ă�านาจการด�าเนินการขĂงผู้ปฏิบัติงานและผู้บริĀารในเรื่Ăงต่างๆ	การดูแล
ทรัพย์ÿิน	 การĂนุมัติรายการ	 การบันทึกบัญชีและข้Ăมูลทางการเงิน	 การแบ่งแยกĀน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	 ผู้ติดตามคüบคุม	 และ
ประเมินผลĂĂกจากกัน	เพื่ĂใĀ้เกิดการถ่üงดุลและตรüจÿĂบระĀü่างกันĂย่างเĀมาะÿม	
	 บริþัทได้แต่งตั้ง	บริþัท	คüĂนตั้ม	พĂยท์	คĂนซัลติ้ง	จ�ากัด	เป็นผู้ตรüจÿĂบภายใน	และรายงานผลการตรüจÿĂบต่Ăคณะ
กรรมการตรüจÿĂบ

	 5.3	การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริþัทมีก�าĀนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�าทุกๆ	 เดืĂน	 และĂาจมีการประชุมพิเýþเพิ่มเติมตามคüาม
จ�าเป็น	 โดยมีการก�าĀนดตารางการประชุมล่üงĀน้าทุกปี	และ	มีการก�าĀนดüาระที่ชัดเจนล่üงĀน้า	และน�าÿ่งเĂกÿารก่Ăนการ
ประชุมล่üงĀน้าก่Ăนüันประชุมคณะกรรมการ	 Ăย่างน้Ăย	 5	 üันท�าการ	 เพื่ĂใĀ้คณะกรรมการได้มีเüลาýึกþาข้ĂมูลĂย่างเพียง
พĂก่Ăนการประชุม	เü้นแต่กรณีมีเĀตุจ�าเป็นเร่งด่üน	พร้Ăมทั้งก�าĀนดใĀ้กรรมการมีĀน้าที่ต้Ăงเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง
เü้นแต่กรณีที่มีเĀตุจ�าเป็น	 โดยบริþัทจะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรüบรüมเĂกÿารรายงานการประชุมเพื่Ăใช้
ในการĂ้างĂิงและตรüจÿĂบได้
	 ในการพิจารณาเรื่Ăงต่างๆ	 ประธานกรรมการบริþัท	 ซึ่งท�าĀน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโĂกาÿใĀ้กรรมการแÿดง
คüามคิดเĀ็นได้Ăย่างĂิÿระ	โดยในบางüาระĂาจมีผู้บริĀารระดับÿูงที่เกี่ยüข้Ăงเข้าร่üมประชุมเพื่ĂใĀ้รายละเĂียดข้Ăมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติม	รüมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่ĂใĀ้ÿามารถน�าไปปฏิบัติได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ
	 ในแต่ละปี	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร	จะมีการประชุมระĀü่างกันเĂง	เพื่ĂĂภิปรายปัญĀาต่างๆ	เกี่ยüกับการจัดการที่Ăยู่ใน
คüามÿนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่üมด้üย	โดยในปี	2561	มีการประชุมระĀü่างกันเĂงขĂงคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร	จ�านüน	
2	ครั้ง		

	 5.4	ค่าตอบแทน

	 ที่ประชุมผู้ถืĂĀุ้น	 เป็นผู้Ăนุมัติก�าĀนดค่าตĂบแทนคณะกรรมการบริþัท	 และคณะกรรมการชุดย่Ăยต่างๆ	 ทั้งนี้	 บริþัท
ได้ก�าĀนดĀลักเกณฑ์และค่าตĂบแทนขĂงกรรมการและผู้บริĀาร	 ตามคüามรู้	 คüามÿามารถ	 Āน้าที่	 คüามรับผิดชĂบ	 และ
ประÿบการณ์	 และเทียบเคียงกับกลุ่มĂุตÿาĀกรรมในประเภทเดียüกัน	 โดยก�าĀนดใĀ้Ăยู่ในĂัตราที่เĀมาะÿม	 เพื่ĂรักþาใĀ้ผู้ที่
มีคüามÿามารถĂยู่ท�างานกับบริþัทในระยะยาü	นĂกจากนั้น	บริþัทได้น�าเÿนĂค่าตĂบแทนขĂงกรรมการต่Ăที่ประชุมผู้Āุ้นเพื่Ă
ขĂĂนุมัติ	และเปิดเผยค่าตĂบแทนดังกล่าüไü้ตามแบบที่ÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ก�าĀนด

	 5.5	การพัฒนากรรมการและผู้บริĀาร

	 บริþัทจะÿนับÿนุนใĀ้คณะกรรมการบริþัท	 และผู้บริĀารขĂงบริþัทเข้าร่üมÿัมมนาĀลักÿูตรที่เป็นประโยชน์ต่Ăการปฏิบัติ
งานและการปรับปรุงพัฒนาĂย่างต่Ăเนื่Ăง	และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการĀรืĂผู้บริĀาร	บริþัทจะจัดใĀ้มีเĂกÿารและ
ข้Ăมูลที่เป็นประโยชน์ต่ĂการปฏิบัติĀน้าที่ขĂงกรรมการĀรืĂผู้บริĀารใĀม่	 รüมถึงการเข้าร่üมÿัมมนาĀลักÿูตรที่เป็นประโยชน์
แก่กรรมการĀรืĂผู้บริĀารใĀม่ดังกล่าü

	 5.5.1	การปฐมนิเทýกรรมการใĀม่
	 บริþัทฯ	 ก�าĀนดแนüปฏิบัติเกี่ยüกับการเตรียมคüามพร้ĂมในการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการใĀม่	 รüมทั้งการจัดใĀ้กรรมการ
ใĀม่พบปะĀารืĂÿนทนากับคณะกรรมการท้ังชุด	 และประธานเจ้าĀน้าท่ีบริĀาร	 เพื่ĂใĀ้กรรมการใĀม่ท่ีเข้ารับต�าแĀน่งÿามารถ
รับทราบคüามคาดĀüังที่บริþัท	มีต่Ăบทบาท	Āน้าที่	คüามรับผิดชĂบขĂงกรรมการ	นโยบาย	ธุรกิจขĂงบริþัท	ภาระĀน้าที่คüาม
รับผิดชĂบตามกฎĀมายขĂงกรรมการ	ตลĂดจนข้ĂกฎĀมาย	และกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยüข้Ăง	และแนüปฏิบัติในการก�ากับดูแล
กิจการขĂงบริþัท	 ตลĂดจนÿร้างคüามรู้	 คüามเข้าใจในธุรกิจ	 และการด�าเนินงานขĂงบริþัท	 รüมถึงการเข้าเยี่ยมชมĀน่üยงาน
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Āน่üยธุรกิจขĂงบริþัท	 เพื่Ăเตรียมคüามพร้ĂมในการปฏิบัติĀน้าท่ีกรรมการขĂงบริþัท	 และช่üยใĀ้มีคüามคุ้นเคยและÿามารถ
ปฏิบัติĀน้าที่ได้ทันที

	 5.6	การก�าĀนดüิÿัยทัýน์	และพันธกิจ

	 คณะกรรมการได้ร่üมกันก�าĀนดüิÿัยทัýน์	 และพันธกิจขĂงบริþัท	 เพื่ĂใĀ้ผู้บริĀาร	 และพนักงานมีคüามเข้าใจร่üมกัน
เพื่Ăเดินไปÿู่จุดĀมายเดียüกัน	โดยมีการทบทüนüิÿัยทัýน์	ภารกิจ	และกลยุทธ์	ขĂงบริþัทฯ	เป็นประจ�าทุกปี	และคณะกรรมการ
จะเป็นผู้ติดตามดูแลใĀ้มีการน�ากลยุทธ์ขĂงบริþัทไปปฏิบัติ

	 5.7	การประเมินผลงาน
	 5.7.1	 การประเมินผลงานขĂงคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการได้ท�าการประเมินการปฏิบัติĀน้าที่ขĂงคณะกรรมการ	ทั้งแบบรายคณะ	และเป็นรายบุคคล	เป็นประจ�าทุกปี
โดยใช้Āลักเกณฑ์	และกระบüนการในการประเมินตามแนüทางขĂงตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	ดังนี้	

รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ!

	 คณะกรรมการบริþัทฯ	จัดใĀ้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงคณะกรรมการ	ใน	2	รูปแบบ	คืĂ	(1)	การประเมินผล
การปฏิบัติงานขĂงคณะกรรมการทัง้คณะ		(2)		การประเมนิผลการปฏบิตังิานขĂงคณะกรรมการรายบคุคล			โดยมĀีüัข้Ăการประเมนิ
ทั้งĀมด	5	Āมüด	ดังนี้

! Āมüดที่	1		โครงÿร้างและคุณÿมบัติขĂงคณะกรรมการ
! Āมüดที่	2		บทบาท	Āน้าที่	และคüามรับผิดชĂบขĂงคณะกรรมการ
	 Āมüดที่	3		การประชุมคณะกรรมการ
	 Āมüดที่	4		การท�าĀน้าที่ขĂงกรรมการ
! Āมüดที่	5		คüามÿัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

! กระบüนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริþัทฯ	 เป็นผู้พิจารณาĂนุมัติใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงคณะกรรมการ	 โดยพิจารณาประเมิน
จากการปฏิบัติĀน้าที่	 และคüามรับผิดชĂบขĂงคณะกรรมการในรĂบĀน่ึงปีท่ีผ่านมา	 ซ่ึงเป็นไปตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี	

! กระบüนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแบบทั้งคณะ

	 1.	 กรรมการบริþัทด�าเนินการประเมินประÿิทธิภาพ	 ในการด�าเนินงานขĂงคณะกรรมการบริþัทแบบท้ังคณะ	 Ăย่างน้Ăย
ปีละ	1	ครั้ง
	 2.	 เลขานุการคณะกรรมการ	 ÿรุป	 และเÿนĂผลการประเมินประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงคณะกรรมการ	 ต่Ăคณะ
กรรมการบริþัท
	 3.	 คณะกรรมการบริþัท	 พิจารณาผลการประเมินประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงคณะกรรมการ	 และแนüทางการพัฒนา
ปรับปรุงประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงคณะกรรมการ

! กระบüนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการแบบรายบุคคล	(ประเมินตนเอง)

	 1.	กรรมการบริþัทประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงตนเĂงเป็นรายบุคคล	Ăย่างน้Ăยปีละ	1	ครั้ง
	 2.	เลขานุการคณะกรรมการ	ÿรุป	และเÿนĂผลการประเมินประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงกรรมการบริþัทเป็นรายบุคคล	
ต่Ăคณะกรรมการบริþัท
	 3.	คณะกรรมการบริþัท	พิจารณาผลการประเมินประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงคณะกรรมการ	และแนüทางการพัฒนา
ปรับปรุงประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานขĂงกรรมการเป็นรายบุคคล
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	 5.7.2	การประเมินผลงานขĂงคณะกรรมการชุดย่Ăย	
	 คณะกรรมการชดุย่Ăยได้ท�าการประเมนิการปฏบิตัĀิน้าทีข่Ăงคณะกรรมการชดุย่Ăยแต่ละชดุ	เป็นประจ�าทกุปี	โดยใช้Āลกัเกณฑ์	
และ	กระบüนการในการประเมินตามแนüทางขĂงตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย

	 5.7.3	การประเมินผลงานขĂงประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	
	 คณะกรรมการ	 ได้ท�าการประเมินการปฏิบัติĀน้าท่ีขĂงประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยใช้Āลักเกณฑ์และ	
กระบüนการ	ในการประเมินตามĀลักเกณฑ์ทางด้านธุรกิจ	และการบริĀารจัดการ

! กระบüนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร

	 คณะกรรมการÿรรĀา	 และก�าĀนดค่าตĂบแทน	 เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	 ในช้ันแรก	
โดยพิจารณาประเมินจากผลการปฏิบัติĀน้าที่	 ขĂงประธานเจ้าĀน้าท่ีบริĀาร	 โดยใช้Āลักเกณฑ์	 และกระบüนการ	 ในการ
ประเมินตามĀลักเกณฑ์ทางด้านธุรกิจ	และการบริĀารจัดการ	และน�าเÿนĂต่Ăที่ประชุมคณะกรรมการ	 เป็นผู้ประเมิน	และ	
ĂนุมัติผลการปฏิบัติงานขĂงประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร!

! รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร!

	 คณะกรรมการÿรรĀา	 และก�าĀนดค่าตĂบแทน	 และคณะกรรมการบริþัทฯ	 จะพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานขĂง
ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร	ตาม	KPI	(Key	Performance	Indicator	ĀรืĂ	ดัชนีชี้üัดผลงานĀรืĂคüามÿ�าเร็จขĂงงาน)	ขĂงประธาน
เจ้าĀน้าที่บริĀาร	 ตามที่ได้ก�าĀนด	 และตกลงกัน	 เม่ืĂผลการประเมินผลการปฏิบัติงานขĂงประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารได้รับ
Ăนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการแล้ü	 ประธานกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินประเมินผลการปฏิบัติงาน	 ต่Ăประธาน
เจ้าĀน้าที่บริĀาร

	 5.8	บทบาทและĀน้าที่ของประธานกรรมการ

	 บทบาทและĀน้าที่ขĂงประธานกรรมการ	เป็นไปตามข้ĂบังคับขĂงบริþัท	ดังนี้
	 •		เรียกประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ
	 •	เป็นผู้น�าในที่ประชุมคณะกรรมการ	โดยท�าĀน้าที่ประธานในที่ประชุม	และมีการตัดÿินใจได้Ăย่างเĀมาะÿม	
	 	 เมื่Ăต้Ăงชี้ขาดในที่ประชุมฟฟ
	 •	เปิดโĂกาÿ	และ	ÿนับÿนุนใĀ้กรรมการทุกท่านมีÿ่üนร่üมในการปฏิบัติงานขĂงคณะกรรมการ
	 •	ÿนับÿนุนใĀ้คณะกรรมการจัดใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพื่Ăประโยชน์ในการพิจารณาปรับปรุงผลการท�างาน
	 	 Ăย่างต่Ăเนื่Ăง
	 •	ประÿานงาน	และÿ่งเÿริมการท�างานขĂงกรรมการ	และประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารĂย่างเĀมาะÿม	และเต็มประÿิทธิภาพ
	 •	การมĂบĀมายĀน้าที่คüามรับผิดชĂบใĀ้กับ	คณะĂนุกรรมการ

	 5.9	การจัดท�าแผนÿืบทอดต�าแĀน่งผู้บริĀารÿูงÿุดขององค์กร

	 	 	 คณะกรรมการบริþัทฯ	 ได้ก�าĀนดนโยบาย	 และแนüทางในการจัดท�าแผนÿืบทĂดต�าแĀน่งผู้บริĀารÿูงÿุดขĂงĂงค์กร	
(ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร)	ไü้แล้üเพื่Ăที่จะมีนโยบายในการเตรียมการและมีระบบการคัดÿรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชĂบใน
ต�าแĀน่งประธานเจ้าĀน้าทีบ่รĀิาร	Ăย่างเป็นทางการ	ซึง่กระบüนการÿรรĀาจะมาจากการพจิารณาบคุคลากรทัง้จากภายในและ
ภายนĂกĂงค์กร	ขึ้นĂยู่กับÿถานการณ์ในการüางแผนล่üงĀน้าĀรืĂเĀตุฉุกเฉิน

	 5.10	คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริþัท	ได้แต่งตั้งคณะĂนุกรรมการเพื่Ăช่üยในการก�ากับดูแลกิจการขĂงบริþัทฯ	ดังนี้
	 •	 คณะกรรมการตรüจÿĂบ	
	 •	 คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทน	
	 •	 คณะกรรมการบริĀาร
	 •	 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง
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	 5.11	การÿรรĀาและแต่งตั้งกรรมการ	กรรมการอิÿระ	และ	ผู้บริĀารระดับÿูง
	 คณะกรรมการบริþัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการÿรรĀา	และก�าĀนดค่าตĂบแทน	เพื่Ăท�าการÿรรĀา	และเÿนĂแต่งต้ังกรรมการ
และผู้บริĀารระดับÿูงขĂงบริþัท	ต่Ăคณะกรรมการบริþัทฯ	

	 ในการคัดเลืĂกและÿรรĀากรรมการ	 คณะกรรมการจะมุ่งเน้นถึงคüามโปร่งใÿในการÿรรĀา	 และ	 คัดเลืĂก	บุคคลที่เข้ามา
ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ	 โดยบริþัทฯ	มีนโยบายใช้ฐานข้Ăมูลกรรมการ	ประกĂบการ	ÿรรĀากรรมการใĀม่ด้üย	นĂกจากนี้	บริþัทฯ
	ได้ใĀ้ÿิทธิผู้ถืĂĀุ้นÿ่üนน้Ăย	เÿนĂรายชื่Ăผู้ที่เĀมาะÿมมาเป็นกรรมการ	เช่นเดียüกัน	

	 เพื่ĂใĀ้การบริĀารĂงค์กรเป็นไปĂย่างมีประÿิทธิภาพ	 และประÿิทธิผล	 การคัดÿรรบุคลากรเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ
จะĂยู่ภายใต้การพิจารณาคัดเลืĂกผู้มีคüามรู้	คüามÿามารถ	คüามเชี่ยüชาญ	และประÿบการณ์ที่เกี่ยüข้Ăงและมีคุณÿมบัติครบ
ถ้üนตามที่กฎĀมายก�าĀนดโดยคณะกรรมการÿรรĀา	 และก�าĀนดค่าตĂบแทนและคณะกรรมการบริþัท	 และต้ĂงĂยู่ภายใต้
การใĀ้คüามÿ�าคัญเรื่ĂงคüามĀลากĀลายในโครงÿร้างคณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 เพื่ĂใĀ้การบริĀารงานขĂงบริþัท	
มีประÿิทธิภาพĀลากĀลายมิติ	และมีคüามเป็นมืĂĂาชีพ!
!
	 ÿ�าĀรบัĀลกัเกณฑ์และüิธีการการคัดเลĂืกกรรมการบรþัิท	คณะกรรมการÿรรĀาและพจิารณาค่าตĂบแทนจะท�าการคดัเลืĂกและ
กลั่นกรĂงบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿมเป็นกรรมการบริþัท	โดยเป็นผู้ทรงคุณüุฒิและมีคüามเชี่ยüชาญจากĀลากĀลายĂาชีพ	และ	
จะพิจารณาจากทักþะจ�าเป็นที่ยังขาดĂยู่ในคณะกรรมการ	 ไม่จ�ากัดเพý	 มีภาüะผู้น�า	 üิÿัยทัýน์กü้างไกล	 เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม	มีประüัติการท�างานโปร่งใÿไม่ด่างพร้Ăย	ไม่มีลักþณะต้ĂงĀ้ามตามกฎĀมายü่าด้üยบริþัทมĀาชนจ�ากัด	และ	ประกาý
คณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	รüมทั้งมีคüามÿามารถในการแÿดงคüามคิดเĀ็นĂย่างเป็นĂิÿระ		และเป็น
ไปตามĀลักเกณฑ์ที่เกี่ยüข้Ăง		ทั้งต้Ăงเป็นผู้ที่มีคüามรู้	ประÿบการณ์		คüามÿามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์	และ	เĀมาะÿม
กับการประกĂบธุรกิจขĂงบริþัท	ÿามารถน�ามุมมĂงใĀม่ๆ	มาใĀ้คณะกรรมการ	รüมทั้งÿามารถĂุทิýเüลา	และคüามพยายามใน
การปฏิบัติĀน้าที่เพื่Ăเÿริมÿร้างใĀ้บริþัทมีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง	และเจริญก้าüĀน้า	และจะท�าการน�าเÿนĂต่Ăคณะกรรมการ
บริþัท	ต่Ăไป

	 1)	การÿรรĀาคณะกรรมการบริþัท	
	 การแต่งตัง้กรรมการขĂงบริþทัจะต้Ăงได้รบัการĂนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้ĂืĀุน้	เü้นแต่กรณทีีต่�าแĀน่งกรรมการü่างลงด้üยเĀตĂุืน่
นĂกเĀนืĂจากการครบก�าĀนดตามüาระ	 ใĀ้คณะกรรมการบริþัทเป็นผู้พิจารณาและĂนุมัติบุคคลเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการแทน!
ทั้งนี้	 บุคคลจะท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะด�ารงต�าแĀน่งได้เพียงüาระที่เĀลืĂĂยู่ขĂงกรรมการซึ่งตนเข้าด�ารงต�าแĀน่งแทนน้ัน

	 ในทางปฏิบัติ	 การคัดÿรรบุคคลที่จะเข้าด�ารงต�าแĀน่งเป็นกรรมการบริþัท	 Ăาจกระท�าได้โดยüิธีการÿรรĀาและคัดเลืĂก
โดยคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทนและคณะกรรมการบริþัท	 และ/ĀรืĂโดยüิธีท่ีผู้ถืĂĀุ้นท�าการเÿนĂชื่Ăบุคคล
เข้าเป็นกรรมการใĀ้ที่ประชุมผู้ถืĂĀุ้นพิจารณาและมีมติĂนุมัติเĀ็นชĂบ	ทั้งนี้	บุคคลซึ่งเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการไม่ü่าโดยüิธีใด
ก็ตามข้างต้น	จะต้Ăงเป็นผู้มีคุณüุฒิ	คüามรู้	คüามÿามารถ	และประÿบการณ์ที่เกี่ยüข้Ăง	รüมทั้งมีคุณÿมบัติครบถ้üน	โดยไม่มี
ลักþณะต้ĂงĀ้ามตามกฎĀมายü่าด้üยบริþัทมĀาชนจ�ากัด	และประกาýคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	

! ขั้นตอนการพิจารณาÿรรĀา
	 เมื่ĂคณะกรรมการÿรรĀา	 และก�าĀนดค่าตĂบแทน	 ได้ก�าĀนดรายชื่Ăบุคคลที่ถูกเÿนĂชื่Ăเป็นคณะกรรมการแล้ü	 ใĀ้คณะ
กรรมการÿรรĀา	และก�าĀนดค่าตĂบแทน	พิจารณาคัดกรĂงตามที่คณะกรรมการก�าĀนดและตามเงื่Ăนไขดังต่Ăไปนี้ประกĂบ	

	 •	 พิจารณาคüามเĀมาะÿมขĂงคüามรู้	 ประÿบการณ์	 คüามÿามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริþัทท่ีมีประÿบการณ์
	 	 ในธุรกิจĀรืĂĂุตÿาĀกรรมĀลักที่บริþัทด�าเนินกิจการĂยู่	 เพื่ĂใĀ้คณะกรรมการบริþัทมีĂงค์ประกĂบตามที่ก�าĀนด	 โดย
	 	 จดัท�าเป็น	Board	Skill	Matrix	ซึง่ช่üยท�าใĀ้การÿรรĀากรรมการม	ีคüามÿĂดคล้Ăงกบัทýิทางการด�าเนนิธรุกจิขĂงบรþิทั	
! "! ตรüจÿĂบบุคคลที่จะถูกเÿนĂชื่Ăนั้นü่ามีคุณÿมบัติตามกฎĀมายและข้Ăก�าĀนดขĂงĀน่üยงานก�ากับดูแลเช่น	พระราชบัญญัต!ิ
	 	 Āลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	พ.ý.	2535	เป็นต้น	
! "! พิจารณาการĂุทิýเüลาขĂงกรรมการโดยĀากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแĀน่งĂีกüาระĂาจพิจารณาจากผล	
	 	 การปฏิบัติงานในช่üงที่ด�ารงต�าแĀน่ง	 รüมถึงคüรพิจารณาถึงจ�านüนบริþัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแĀน่งใĀ้
	 	 เĀมาะÿมกับลักþณะĀรืĂÿภาพธุรกิจขĂงบริþัท	เพื่ĂใĀ้มั่นใจü่าประÿิทธิภาพการท�างานจะไม่ลดลง	
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	 •	 จัดท�ารายชื่Ăที่คณะกรรมการÿรรĀา	 และก�าĀนดค่าตĂบแทนได้พิจารณาคัดกรĂงแล้ü	 พร้ĂมคุณÿมบัติและเĀตุผลใน
	 	 การคัดเลืĂกเรียงตามล�าดับเÿนĂคณะกรรมการบริþัทฯ	พิจารณา	
	 2)	การÿรรĀากรรมการอิÿระ	
	 บริþัทได้ตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญขĂงคณะกรรมการĂิÿระ	ซึ่งจะท�าĀน้าที่ตรüจÿĂบและดูแลการท�างานขĂงคณะกรรมการ
บริĀารใĀ้มีคüามโปร่งใÿ	ภายใต้ระบบการคüบคุมภายในที่เĀมาะÿม	และเป็นไปตามกฎĀมายและระเบียบข้ĂบังคับขĂงĀน่üย
งานที่เกี่ยüข้Ăง	เพื่Ăปรับปรุงประÿิทธิภาพในการท�างานขĂงบริþัทใĀ้ดียิ่งขึ้น	ทั้งนี้	ผู้ที่จะด�ารงต�าแĀน่งคณะกรรมการĂิÿระจะ
ต้Ăงเป็นผู้ทรงคุณüุฒิที่มีคüามรู้	 คüามÿามารถ	 และประÿบการณ์ด้านต่างๆ	 ซึ่งบริþัทได้ก�าĀนดĀลักเกณฑ์การคัดเลืĂกคณะ
กรรมการĂิÿระ	 โดยคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตĂบแทนจะท�าการÿรรĀาและเÿนĂรายชื่Ăผู้ที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿม	
และน�าเÿนĂต่Ăคณะกรรมการบริþัทเพื่Ăพิจารณา	 เมื่Ăได้บุคคลที่ÿรรĀาแล้ü	 จึงน�าเÿนĂรายชื่ĂเÿนĂต่Ăที่ประชุมผู้ถืĂĀุ้นเพื่Ă
พิจารณาแต่งตั้งตามĀลักเกณฑ์ที่ก�าĀนดในข้ĂบังคับขĂงบริþัทต่Ăไป	 โดยผู้ที่จะเข้าด�ารงต�าแĀน่งกรรมการĂิÿระขĂงบริþัท	 ต้Ăงมี
คุณÿมบัติดังต่Ăไปนี้	 (1)	 ถืĂĀุ้นไม่เกินร้Ăยละ	 0.5	 ขĂงจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิĂĂกเÿียงทั้งĀมดขĂงบริþัทฯ	 บริþัทใĀญ่	 บริþัท
ย่Ăย		บริþัทร่üม	ĀรืĂ
	 	 นิติบุคคลที่Ăาจมีคüามขัดแย้ง	ทั้งนี้ใĀ้นับรüมĀุ้นที่ถืĂโดยผู้ที่เกี่ยüข้Ăง*ด้üย
	 (2)	 ไม่เป็นกรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกþาที่ได้รับเงินเดืĂนประจ�า/ผู้มีĂ�านาจคüบคุม
	 	 บริþัทฯ	บริþัทใĀญ่	บริþัทย่Ăย	บริþัทร่üม	บริþัทย่Ăยล�าดับเดียüกัน***		ĀรืĂนิติบุคคลที่Ăาจมีคüามขัดแย้ง	ทั้งใน
	 	 ปัจจุบัน	และในช่üงเüลา	2	ปีก่Ăนได้รับการแต่งตั้ง
	 (3)		ไม่มีคüามÿัมพันธ์ทางÿายโลĀิตĀรืĂโดยการจดทะเบียนในลักþณะที่เป็นบิดามารดา	คู่ÿมรÿ	พี่น้Ăงและบุตร	รüมทั้งคู่
	 	 ÿมรÿขĂงบุตร	กับผู้บริĀาร	ผู้ถืĂĀุ้นรายใĀญ่	ผู้มีĂ�านาจคüบคุม	ĀรืĂบุคคลที่จะได้รับการเÿนĂชื่Ăเป็นผู้บริĀารĀรืĂผู้มี
	 	 Ă�านาจคüบคุมขĂงบริþัทฯĀรืĂบริþัทย่Ăย
	 (4)	 คüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัทฯ	แบ่งได้	ดังนี้
	 	 (ก)	ลักþณะคüามÿัมพันธ์
	 	 	 	 	 คüามÿัมพันธ์ในลักþณะขĂงการใĀ้บริการทางüิชาชีพ
	 	 	 	 	 •	 ลักþณะคüามÿัมพันธ์	:	ผู้ÿĂบบัญชี	ผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพĂื่น	เช่น	ที่ปรึกþากฎĀมาย
	 	 	 	 	 	 ที่ปรึกþาทางการเงิน	ผู้ประเมินราคาทรัพย์ÿิน	เป็นต้น
	 	 	 	 	 •		ระดับนัยÿ�าคัญที่เข้าข่ายไม่Ăิÿระ
	 	 	 	 	 	 -	 กรณีผู้ÿĂบบัญชี	:	Ā้ามทุกกรณี
	 	 	 	 	 	 -	 กรณีเป็นผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพĂื่น	:	มูลค่ารายการเกิน	2	ล้านบาทต่Ăปี
	 	 	 	 	 คüามÿัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ	(ใช้แนüทางในท�านĂงเดียüกับข้Ăก�าĀนดü่าด้üยการท�ารายการ
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยüโยงกัน
	 	 	 	 	 ขĂงตลาดĀลักทรัพย์ฯ)
	 	 	 	 	 •	 ลักþณะคüามÿัมพันธ์	:	ก�าĀนดครĂบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท	ได้แก่	รายการที่เป็นธุรกรรม
	 	 	 	 	 	 ปกติรายการเช่า/ใĀ้เช่าĂÿังĀาริมทรัพย์	รายการเกี่ยüกับÿินทรัพย์/บริการและรายการใĀ้
	 	 	 	 	 	 ĀรืĂรับคüามช่üยเĀลืĂทางการเงิน
	 	 	 	 	 •	 ระดับนัยÿ�าคัญที่เข้าข่ายไม่Ăิÿระ	:	มูลค่ารายการ	≥	20	ล้านบาท	ĀรืĂ	≥	3	%	ขĂง	NTA	ขĂงบริþัท	
! ! ! ! ! ! แล้üแต่จ�านüนใดจะต�่ากü่า	ทั้งนี้	ในการพิจารณามูลค่ารายการใĀ้รüมรายการที่เกิดขึ้นในระĀü่าง	6	เดืĂน!
	 	 	 	 	 	 ก่Ăนüันที่มีการท�ารายการในครั้งนี้ด้üย

	 (ข)	 กรณีที่มีลักþณะคüามÿัมพันธ์ตาม	(ก)	กับนิติบุคคล	บุคคลที่ถืĂü่าเข้าข่ายไม่Ăิÿระ	ได้แก่	ผู้ถืĂĀุ้นรายใĀญ่	กรรมการ
	 	 (ยกเü้นกรณีเป็นกรรมการĂิÿระ/กรรมการตรüจÿĂบ)	และผู้บริĀารĀรืĂ	partner	ขĂงนิติบุคคลนั้น
	 (ค)	ก�าĀนดช่üงเüลาที่Ā้ามมีคüามÿัมพันธ์ตาม	(ก)	และ	(ข)	:	ปัจจุบันและ	2	ปีก่Ăนได้รับการแต่งตั้ง
	 (ง)	 ข้Ăยกเü้น	 :	 กรณีมีเĀตุจ�าเป็นและÿมคüร	 ซึ่งมิได้เกิดขึ้นĂย่างÿม�่าเÿมĂและต่Ăเนื่Ăง	 กรรมการĂิÿระ/กรรมการตรüจ
	 	 ÿĂบĂาจมีคüามÿัมพันธ์เกินระดับนัยÿ�าคัญที่ก�าĀนดในระĀü่างด�ารงต�าแĀน่งก็ได้	 แต่ต้Ăงได้รับĂนุมัติจากคณะกรรมการ
	 	 บริþัทก่Ăน	และมติที่ได้ต้Ăงเป็นมติเป็นเĂกฉันท์	นĂกจากนี้	คณะกรรมการบริþัทต้ĂงจัดใĀ้มีการเปิดเผยคüามÿัมพันธ์
	 	 ดังกล่าüขĂงกรรมการรายนั้นไü้ในแบบแÿดงรายการข้ĂมูลการเÿนĂขายĀลักทรัพย์	 (แบบ	 filing)	 แบบแÿดงรายการ
	 	 ข้Ăมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	ขĂงบริþัทฯ	และĀากต่Ăมาบริþัทฯ	จะเÿนĂกรรมการ
	 	 Ăิÿระ/กรรมการตรüจÿĂบรายนั้น	 เพื่Ăด�ารงต�าแĀน่งต่ĂĂีกüาระĀนึ่ง	คณะกรรมการบริþัทต้ĂงจัดใĀ้มีการเปิดเผย
	 	 ข้Ăมูลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ดังกล่าüในĀนังÿืĂนัดประชุมผู้ถืĂĀุ้นในüาระเลืĂกตั้งกรรมการด้üย
	 (5)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่Ăเป็นตัüแทนขĂงกรรมการขĂงบริþัทฯ	ผู้ถืĂĀุ้นรายใĀญ่	ĀรืĂผู้ถืĂĀุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยüข้Ăง
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	 	 กับผู้ถืĂĀุ้นรายใĀญ่ขĂงบริþัทฯ
	 (6)	 ไม่มีลักþณะĂื่นใดที่ท�าใĀ้ไม่ÿามารถใĀ้คüามเĀ็นĂย่างเป็นĂิÿระได้
	 (7)	 กรรมการĂิÿระที่มีคุณÿมบัติตามข้Ă	 (1)-(6)	 Ăาจได้รับมĂบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทใĀ้ตัดÿินใจในการด�าเนิน
	 	 กิจการขĂงบริþัทฯ	 บริþัทใĀญ่	 บริþัทย่Ăย	 บริþัทร่üม	 บริþัทย่Ăยล�าดับเดียüกัน	 ĀรืĂนิติบุคคลที่Ăาจมีคüามขัดแย้ง	
	 	 โดยมีการตัดÿินใจในรูปแบบĂงค์คณะ	(collective	decision)	ได้	 3)		การÿรรĀาผู้บริĀารระดับÿูง!
	 	 การÿรรĀาผู้บริĀารระดับÿูง	คณะกรรมการÿรรĀา	และก�าĀนดค่าตĂบแทน	จะพิจารณาตามĀลักเกณฑ์ดังนี้	ก่ĂนเÿนĂ
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง	:	

	 	 •	 มีคüามรู้	คüามÿามารถ	ประÿบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจขĂงบริþัทฯ		โดยต้Ăงเป็นผู้ที่มีทักþะ	ประÿบการณ์	üิชาชีพ	
คุณÿมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ	ที่มีคüามจ�าเป็นĂย่างยิ่งและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่ĂธุรกิจขĂงบริþัทฯ	
	 	 •	 มีประÿบการณ์ในการเป็นผู้น�า	มีภาüะคüามเป็นผู้น�าÿูง	
	 	 •	 ได้รับการยĂมรับจากĂงค์กรธุรกิจที่เกี่ยüข้Ăง	
	 	 •	 ไม่มีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์	กับบริþัทฯ

	 5.12		นโยบายจ�านüนบริþัทจดทะเบียนที่กรรมการด�ารงต�าแĀน่ง
	 	 •	 เพื่ĂใĀ้กรรมการแต่ละท่าน	ÿามารถĂุทิýเüลาในการท�าĀน้าที่กรรมการขĂงบริþัทฯ	ได้Ăย่างเต็มที่	บริþัทฯ	ได้ก�าĀนด
จ�านüนบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยที่กรรมการแต่ละราย	จะไปด�ารงต�าแĀน่งได้ไม่เกิน	5	แĀ่ง	โดยไม่มี
ข้Ăยกเü้น

	 5.13		องค์ประชุม	และการออกเÿียง
	 	 •	 ในการประชุมคณะกรรมการ	 จะต้ĂงประกĂบด้üยกรรมการไม่น้Ăยกü่ากึ่งĀนึ่งขĂงจ�านüนกรรมการทั้งĀมด	 จึงจะครบ
เป็นĂงค์ประชุม

	 	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่Ăยู่ในที่ประชุม	ĀรืĂไม่ÿามารถปฏิบัติĀน้าที่ได้	ถ้ามีรĂงประธานกรรมการใĀ้รĂงประธาน
กรรมการเป็นประธาน	 ถ้าไม่มีรĂงประธานกรรมการ	 ĀรืĂมีแต่ไม่ÿามารถปฏิบัติĀน้าที่ได้ใĀ้กรรมการซึ่งมาประชุมเลืĂกกรรมการ
คนĀนึ่งขึ้นเป็นประธานในที่ประชุม

	 	 •	 มติทั้งปüงขĂงที่ประชุมคณะกรรมการ	 ใĀ้ตัดÿินด้üยคะแนนเÿียงข้างมากขĂงกรรมการที่มาประชุมกรรมการคนĀนึ่ง
มีเÿียงĀนึ่งเÿียงในการลงคะแนน	 เü้นแต่กรรมการซึ่งมีÿ่üนได้เÿียในเรื่Ăงใดไม่มีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคะแนนในเรื่Ăงนั้น	 ในกรณีที่
คะแนนเÿียงเท่ากัน	ใĀ้ประธานในที่ประชุมĂĂกเÿียงเพิ่มขึ้นĂีกเÿียงĀนึ่งเป็นเÿียงชี้ขาด

	 	 •	 ก�าĀนดจ�านüนĂงค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ	จะต้ĂงมีกรรมการĂยู่
ไม่น้Ăยกü่า	2	ใน	3	ขĂงจ�านüนกรรมการทั้งĀมด

	 5.14	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริþัทย่อยและบริþัทร่üม
	 บริþัทมีกลไกในการก�ากับดูแลการจัดการการด�าเนินงานขĂงบริþัทย่Ăยและบริþัทร่üม	 เพื่Ăดูแลรักþาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนขĂงบริþัท	โดยการÿ่งบุคคลเพื่Ăเป็นตัüแทนขĂงบริþัทไปเป็นกรรมการ	ผู้บริĀาร	ĀรืĂ	ผู้มีĂ�านาจคüบคุม	ในบริþัทดังกล่าü

	 5.15	 การก�ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพื่ĂใĀ้เกิดคüามโปร่งใÿ	 และป้ĂงกันการแÿüงĀาผลประโยชน์ÿ่üนตนจากการใช้ข้ĂมูลภายในขĂงบริþัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่Ăÿาธารณชน	 รüมทั้งเพื่ĂĀลีกเลี่ยงข้ĂครĀาเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมขĂงการซื้ĂขายĀลักทรัพย์ขĂงบุคคลภายใน	 บริþัทจึงมี
นโยบาย	และüิธีการดูแลผู้บริĀารในการน�าข้ĂมูลภายในขĂงบริþัท	ไปใช้เพื่Ăประโยชน์ÿ่üนตนดังนี้	

	 กรรมการ	 ผู้บริĀาร	 และพนักงานขĂงบริþัท	 ต้Ăงรักþาคüามลับ	 และ/ĀรืĂข้ĂมูลภายในขĂงบริþัท	 ไม่น�าไปเปิดเผยĀรืĂ
แÿüงĀาประโยชน์แก่ตนเĂง	ĀรืĂเพื่Ăประโยชน์แก่ผู้Ăื่นไม่ü่าโดยทางตรงĀรืĂทางĂ้Ăม	รüมทั้งต้Ăงไม่ท�าการซื้Ă	ขาย	โĂน	ĀรืĂ
รับโĂน	Āลักทรัพย์ขĂงบริþัท	โดยใช้คüามลับ	และ/ĀรืĂข้ĂมูลภายในขĂงบริþัท	และ/ĀรืĂเข้าท�านิติกรรมĂันใดโดยใช้คüามลับ	
และ/ĀรืĂข้ĂมูลภายในขĂงบริþัทĂันĂาจก่ĂใĀ้เกิดคüามเÿียĀายต่Ăบริþัท	

	 -	 ใĀ้คüามรู้แก่กรรมการรüมทั้งผู้บริĀารในฝ่ายต่างๆ	 เกี่ยüกับĀน้าที่ที่ผู้บริĀารต้ĂงรายงานการถืĂĀลักทรัพย์ขĂงตน	 คู่ÿมรÿ	
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และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาüะต่Ăÿ�านกังานคณะกรรมการก�ากับĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์	และตลาดĀลกัทรพัย์แĀ่งประเทýไทย
ตามมาตรา	59	และก�าĀนดโทþตามมาตรา	275	แĀ่งพระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	พ.ý.	2535!
-		บริþัทก�าĀนดใĀ้กรรมการและผู้บริĀารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถืĂครĂงĀลักทรัพย์ต่Ăÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
Āลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	 แĀ่งพระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 พ.ý.	 2535	 และจัดÿ่ง
ÿ�าเนารายงานนี้ใĀ้แก่บริþัทในüันเดียüกับüันที่ÿ่งรายงานต่Ăÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์

	 -	 บริþัทจะด�าเนินการÿ่งĀนังÿืĂเüียนแจ้งใĀ้ผู้บริĀารทราบü่า	 ผู้บริĀารรüมถึงผู้ท่ีเกี่ยüข้Ăงท่ีได้รับทราบข้Ăมูลภายในท่ีมีผล
ต่Ăการเปลีย่นแปลงราคาĀลกัทรัพย์	จะต้ĂงระงบัการซืĂ้ขายĀลกัทรพัย์ขĂงบริþทัในช่üง	1	เดĂืน	ก่Ăนที่งบการเงินรายไตรมาÿ
และงบการเงินประจ�าปีขĂงบริþัทจะเผยแพร่ต่Ăÿารธารณชน	และเป็นเüลา	48	ชั่üโมงภายĀลังข้Ăมูลÿารÿนเทýÿ�าคัญถูกเปิดเผย	
รüมถึงĀ้ามไม่ใĀ้เปิดเผยข้Ăมูลที่เป็นÿาระÿ�าคัญนั้นต่ĂบุคคลĂื่น	

	 ทั้งนี้	 Āากมีการกระท�าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าüข้างต้น	บริþัทจะด�าเนินการทางüินัยเพื่Ăพิจารณาลงโทþตาม
ÿมคüรแก่กรณีขึ้นĂยู่กับเจตนาและผลเÿียĀายที่เกิดขึ้นจากการกระท�านั้นๆ	 โดยการĂĂกĀนังÿืĂเตืĂน	 การตัดค่าจ้าง/การพัก
งานชั่üคราü	และการใĀ้ĂĂกจากงาน

	 5.16		การÿ่งเÿริมนüัตกรรม	และการประกอบธุรกิจอย่างมีคüามรับผิดชอบ

		 -	 คณะกรรมการใĀ้คüามÿ�าคัญ	 และÿนับÿนุน	 การÿร้างนüัตกรรม	 ที่ก่ĂใĀ้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจคüบคู่ไปกับการÿร้างคุณ
ประโยชน์	ต่Ăลูกค้า	ĀรืĂ	ผู้ที่เกี่ยüข้Ăง	และ	มีคüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคม	และ	ÿิ่งแüดล้Ăม		
	 -	 คณะกรรมการ	 ติดตามดูแลใĀ้ฝ่ายจัดการประกĂบธุรกิจĂย่างมีคüามรับผิดชĂบต่Ăÿังคม	และÿิ่งแüดล้Ăม	 และÿะท้Ăน
Ăยู่ในแผนด�าเนินการ	(Operation	Plan)	เพื่ĂใĀ้มั่นใจได้ü่า	ทุกฝ่ายขĂงĂงค์กร	ได้ด�าเนินการÿĂดคล้Ăงกับ	üัตถุประÿงค์	เป้าĀมายĀลัก	
และแผนกลยุทธ์	(Strategies)	ขĂงกิจการ	
	 -	คณะกรรมการ	ดูแลใĀ้ฝ่ายจัดการ	จัดÿรร	และจัดการทรัพยากร	ใĀ้เป็นไปĂย่างมีประÿิทธิภาพ		ประÿิทธิผล	โดยค�านึงถึง!
ผลกระทบ	และการพัฒนาทรัพยากรตลĂดÿาย	(Value	Chain)	เพื่ĂใĀ้ÿามารถบรรลุüัตถุประÿงค์	และเป้าĀมายĀลักได้Ăย่าง
ยั่งยืน	
	 -	 คณะกรรมการ	 จัดใĀ้มีกรĂบการก�ากับดูแล	 และการบริĀารจัดการเทคโนโลยีÿารÿนเทý	 ระดับĂงค์กรท่ีÿĂดคล้Ăงกับ
คüามต้ĂงการขĂงกิจการ	 รüมทั้งดูแลใĀ้มีการน�าเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาใช้ในการเพิ่มโĂกาÿทางธุรกิจ	 และพัฒนาการด�าเนินงาน		
การบริĀารคüามเÿี่ยง	เพื่ĂใĀ้กิจการ		ÿามารถบรรลุüัตถุประÿงค์	และเป้าĀมายĀลักขĂงกิจการ

	 ค่าตอบแทนของผู้ÿอบบัญชี

	 ค่าตĂบแทนขĂงผู้ÿĂบบัญชีประจ�าปี	2561	จ่ายใĀ้แก่ผู้ÿĂบบัญชีขĂงบริþัท	คืĂ	บริþัท	ÿĂบบัญชีธรรมนิติ	จ�ากัด

	 -			 ค่าÿĂบบัญชี		(Audit	Services)		 	 :		1,380,000	บาท					
	 -			 ค่าบริการĂื่น	(Non	Audit	Services)	 		 :		ไม่มี

	 การปฏิบัติตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริþัท	 ได้มีการทบทüนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี	ĀรืĂĂย่างน้Ăยปีละ	1	ครั้ง	 โดยในปี	
2561	 คณะกรรมการบริþัทฯ	 ได้มีการทบทüนและปรับปรุงใĀ้ÿĂดคล้ĂงเĀมาะÿมกับĀลักเกณฑ์	 ASEAN	 CG	 Scorecard	
และĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีÿ�าĀรับบริþัทจดทะเบียน	ปี	 2560	 (CG	Code	 for	Listed	Company	2017)	และบริบัท
ทางธุรกิจขĂงบริþัท	 เพื่Ăน�ามาปฎิบัติและปรับใช้ตามคüามเĀมาะÿม	พร้Ăมท้ังช้ีแจงเĀตุผลท่ีท�าใĀ้ไม่ÿามารถปฏิบัติตามĀลัก
การดังกล่าü	 และ/ĀรืĂมาตรการทดแทนที่บริþัทน�ามาใช้	 ซ่ึงได้มีการบันทึกเĀตุผลไü้เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงมติคณะกรรมการแล้ü
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	 ÿ�าĀรับÿ่üนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ	บริþัทฯจะน�าไปเป็นแนüทางในการปรับใช้ใĀ้เĀมาะÿมต่อไป	ได้แก่

	 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณฯ

	 ตลĂดปี	 2561	 กรรมการ	 ผู้บริĀาร	 และพนักงานขĂงกลุ่มบริþัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 และ	
จรรยาบรรณขĂงกลุ่มบริþัท	 โดยไม่มีกรณีการกระท�าที่ขัดต่Ăข้Ăก�าĀนด	และกฎĀมายที่เกี่ยüข้Ăงกับการด�าเนินงานขĂงบริþัท	
และไม่มีการแÿüงĀาผลประโยชน์ÿ่üนตนจากการใช้ข้ĂมูลภายในขĂงบริþัท

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เĀตุผล

1.	คณะกรรมการคüรก�าĀนดใĀ้กรรมการ
	 Ăิÿระมีüาระการด�ารงต�าแĀน่งต่Ăเนื่Ăง
	 ไม่เกิน	9	ปี	นับจากüันที่แต่งตั้งใĀ้
	 ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการĂิÿระครั้งแรก

2.	คณะกรรมการคüรก�าĀนดจ�านüนüาระ	
	 ที่ด�ารงต�าแĀน่งติดต่Ăกันได้	นานที่ÿุด
	 ขĂงกรรมการและกรรมการชุดย่Ăย

คณะกรรมการไม่มีการก�าĀนดüาระที่ด�ารงต�าแĀน่งขĂงกรรมการĂิÿระ	
กรรมการ	และกรรมการชุดย่Ăย	(ยกเü้นคณะกรรมการตรüจÿĂบ	
ก�าĀนดüาระการด�ารงต�าแĀน่ง	2	ปี)	เนื่Ăงจากบริþัทฯเชื่Ăมั่นü่า
กรรมการบริþัทเป็นผู้ที่มีคüามรู้และคüามÿามารถ	ประÿบการณ์ขĂง
กรรมการจากการด�ารงต�าแĀน่งเป็นเüลานานจะช่üยใĀ้กรรมการเข้าใจ
การด�าเนินธุรกิจขĂงบริþัทได้ดียิ่งขึ้น
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอ
และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 บริþัทฯ	 ใĀ้คüามÿ�าคัญต่อการเÿริมÿร้างการคüบคุมภายใน	 ใĀ้มีคüามเพียงพอ	 และเĀมาะÿมกับการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อ
เป็นการป้องกันทรัพย์ÿินของบริþัทฯ	ไม่ใĀ้เกิดคüามเÿียĀาย	Āรือน�าไปĀาประโยชน์โดยมิชอบ	โดยบริþัทได้แต่งตั้ง	Quantum	
Point	Consulting	Co.,	Ltd.	 เป็นผู้ตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายในของบริþัท	และ	รายงานผลการตรüจÿอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อใĀ้มีคüามเป็นอิÿระเพียงพอในการปฏิบัติงาน
	 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่	2/2562	เมื่อüันที่	26	กุมภาพันธ์	2562	โดยมีคณะกรรมการตรüจÿอบเข้าร่üมประชุม
ด้üย	คณะกรรมการได้ประเมินคüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริĀาร	และการตอบแบบ
ประเมินคüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายในของบริþัทฯ	ด้üยตนเอง	ÿรุปได้ü่าการประเมินระบบการคüบคุมภายในของบริ
þัทฯ	ในด้านต่างๆ	5	ÿ่üน	คือ	ÿภาพแüดล้อมการคüบคุม	 (Control	Environment)	การประเมินคüามเÿี่ยง	 (Risk	Assess!
ment)		มาตรการคüบคุม	(Control	Activities)		ระบบÿารÿนเทýและการÿื่อÿารข้อมูล	(Information	&	Communication)	
และ	 ระบบการติดตาม	 (Monitoring	 Activities)	 คณะกรรมการมีคüามเĀ็นü่า	 ปัจจุบันบริþัทฯ	 มีระบบการคüบคุมภายใน
อย่างเพียงพอแล้ü
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
	 ĀัüĀน้างานตรüจÿอบภายใน
	 บริþัทได้แต่งตั้ง	Quantum	Point	Consulting	Co.,	Ltd.	เป็นผู้ตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายในของบริþัท
	 โดย	Quantum	Point	Consulting	Co.,	Ltd.	ได้มอบĀมายใĀ้	นายรักþ์พล	อังýุüิทยา	เป็นĀัüĀน้างานตรüจÿอบระบบ
การคüบคุมภายในของบริþัท	ซึ่งมีรายละเอียดโดยÿังเขป	ดังนี้
" คุณüุฒิทางการýึกþา"
	 	 ปริญญาโท		 บริĀารธุรกิจ	มĀาüิทยาลัยĀลุยÿ์เซียนา	ประเทýÿĀรัฐอเมริกา
	 	 ปริญญาตรี		 บัญชี	มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง
" ประÿบการณ์การท�างาน"
	 	 2554	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายใน	
	 	 	 Quantum	Point	Consulting	Co.,	Ltd.	
	 	 	 บริþัทที่ปรึกþาและตรüจÿอบคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายใน
	 	 2547	-	2553	 ผู้จัดการตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายใน
	 	 	 บริþัท	อาร์พีเจเอ็ม	โค้ชชิ้ง	จ�ากัด	
	 	 	 บริþัทที่ปรึกþาและตรüจÿอบคüามเพียงพอของระบบการคüบคุมภายใน
	 	 2543	-	2546	 ผู้อ�านüยการฝ่ายการเงินและปฏิบัติการ
	 	 	 บริþัท	จาฟรา	อินเตอร์เนชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด
	 	 	 ธุรกิจน�าเข้าและจ�าĀน่ายเครื่องÿ�าอาง
	 	 2540	-	2543	 ผู้อ�านüยการฝ่ายการเงิน
	 	 	 บริþัท	อินโดไชน่า	เฮลท์แคร์	จ�ากัด
	 	 	 ธุรกิจน�าเข้าและจ�าĀน่าย

การฝึกอบรมที่เกี่ยüข้อง
	 •	 Āลักÿูตรคณะกรรมการตรüจÿอบของÿถาบันกรรมการไทย
	 •	 การอบรมภายในเรื่อง	เทคนิคและเครื่องมือในการตรüจÿอบเบื้องต้น
	 •	 การอบรมภายในองค์กรเรื่อง	การบริĀารการตรüจÿอบและเทคนิคการเป็นĀัüĀน้าทีม

ĀัüĀน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริþัท
	 ไม่มี
การแต่งตั้ง	ถอดถอน	และโยกย้ายผู้ด�ารงต�าแĀน่งĀัüĀน้างานตรüจÿอบภายใน
	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปี	2554	เมื่อüันที่	19	เมþายน	2554	ได้มีมติอนุมัติขอบเขตอ�านาจĀน้าที่	และคüามรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรüจÿอบ	 ในการÿอบทานใĀ้บริþัทมีระบบการคüบคุมภายใน	 (Internal	 Control)	 และการตรüจÿอบ
ภายใน	(Internal	Audit)	ที่เĀมาะÿมและมีประÿิทธิผล	และพิจารณาคüามเป็นอิÿระของĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน	ตลอดจน
ใĀ้คüามเĀ็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างĀัüĀน้าĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน	ĀรือĀน่üยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยüกับการตรüจÿอบภายใน
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รายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันของ	บริษัท	ทีวี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มหาชน)	หรือบริษัทย่อย	กับบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง! !
	 รายละเอียดข้อมูลของรายการระĀü่างกัน	 ระĀü่างบริþัทฯ	 บริþัทย่อย	 และบริþัทท่ีเกี่ยüข้องกันได้แÿดงไü้ในĀมายเĀตุ
ประกอบงบการเงนิของบรþิทัฯ	ÿ�าĀรบัปีÿิน้ÿดุüนัที	่31	ธนัüาคม	2561	ข้อ	37	ซึง่คณะกรรมการตรüจÿอบของบรþิทัฯ	ได้ÿอบ
ทานรายการระĀü่างกนัของบรþิทัฯ	แล้üมคีüามเĀน็ü่ารายการระĀü่างกนัดังกล่าü	ได้กระท�าอย่างยตุธิรรม	ตามราคาตลาด	และ	
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	(Fair	and	at	arms’	length	basis)
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	 	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน	
! ! มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระĀü่างกัน	 บริþัทจะก�าĀนดใĀ้ผู้บริĀารĀรือผู้ท่ีมีÿ่üนได้เÿียจะไม่
ÿามารถเข้ามามÿ่ีüนร่üมในการอนมุตัริายการดงักล่าüได้	และ	กรณทีีม่รีายการระĀü่างกนัของบริþทัĀรอืบรþิทัย่อยกบับคุคลท่ี
อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีÿ่üนได้เÿีย	Āรืออาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต	คณะกรรมการตรüจÿอบ
จะเป็นผู้พิจารณาคüามจ�าเป็นของการเข้าท�ารายการ	 คüามÿมเĀตุÿมผล	 และคüามเĀมาะÿมด้านราคาของรายการนั้น	 โดย
พิจารณาดูเงื่อนไขต่างๆ	 ใĀ้เป็นไปตามลักþณะการด�าเนินการค้าปกติในตลาด	และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคล
ภายนอก	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรüจÿอบไม่มีคüามช�านาญในการพิจารณารายการระĀü่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน	 บริþัทจะจัดใĀ้
มีบุคคลที่มีคüามรู้คüามช�านาญพิเýþ	เช่น	ผู้ÿอบบัญชี	Āรือผู้ประเมินราคาอิÿระ	Āรือÿ�านักงานกฎĀมาย	เป็นต้น	ที่เป็นอิÿระ
จากบริþัทและบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแย้งเป็นผู้ใĀ้คüามเĀ็นเก่ียüกับรายการระĀü่างกันดังกล่าü	 คüามเĀ็นของบุคคลท่ีมีคüาม
รู้คüามช�านาญพิเýþจะถูกน�าไปใช้ประกอบการตัดÿินใจของคณะกรรมการตรüจÿอบ	 และ/คณะกรรมการบริþัท	 และ/Āรือผู้
ถือĀุ้น	แล้üแต่กรณี	ทั้งนี้	บริþัทจะปฏิบัติตามข้อก�าĀนดประกาýของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	และ/Āรือประกาýของ
ÿ�านกังานคณะกรรมการก�ากบัĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์	และ/Āรอืตามมาตรฐานการบญัชทีีก่�าĀนดโดยÿภาüชิาชพีบญัชี	
Āลงัจากนัน้คณะกรรมการตรüจÿอบจะน�าเÿนอการพจิารณาต่อคณะกรรมการบรþัิท	และ/Āรอืผูถ้อืĀุน้ใĀ้พจิารณาอนมุตัริายการ
ตามคüามเĀมาะÿม	บริþัทจะเปิดเผยรายการระĀü่างกันไü้ในĀมายเĀตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรüจÿอบĀรือÿอบทาน
จากผู้ÿอบบัญชีของบริþัท
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	 	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต	
! ! การเข้าท�ารายการระĀü่างกันในอนาคตจะต้องมีการตรüจÿอบเป็นไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�า
รายการระĀü่างกันตามที่บริþัทก�าĀนดดังที่กล่าüข้างต้น	 คณะกรรมการบริþัท	 และคณะกรรมการตรüจÿอบ	 เป็นผู้ดูแลใĀ้
บริþัทปฏิบัติใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายü่าด้üยการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย	์ ข้อก�าĀนดประกาýของตลาดĀลักทรัพย์
แĀ่งประเทýไทย	 และ/Āรือประกาýของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์	 และ/Āรือตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัญชีเกี่ยüกับการท�ารายการระĀü่างกัน	รüมตลอดจนถึงการปฏิบัติตามข้อก�าĀนด
เกี่ยüกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยüโยงกัน	และการได้มาĀรือจ�าĀน่ายไปซึ่งทรัพย์ÿินที่ÿ�าคัญของบริþัทĀรือบริþัทย่อย	
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!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ
!"
คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะหฐ์�นะ
ท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

	 ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

! 	 บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ำกัด	(มĀำชน)	(“บริþัท”)	จัดตั้งขึ้นเมื่อüันที่	21	เมþำยน	2542	ช่üงเริ่มต้นบริþัทประกอบธุรกิจ
กำรตลำดแบบตรงโดยกำรÿื่อÿำรข้อมูลเพื่อเÿนอขำยÿินค้ำĀรือบริกำรโดยตรงต่อผู้บริโภคผ่ำนโทรทัýน์	 (Direct	 Response	
Television:	DRTV)	ในระบบโทรทัýน์ภำคปกติ	(Free	TV)	ซึ่งผู้บริโภคÿำมำรถÿั่งซื้อÿินค้ำĀรือบริกำรผ่ำนระบบโทรýัพท์แบบ
โทรเข้ำ	 (Inbound	 Call	 Center)	 ต่อมำบริþัทได้ขยำยกำรประกอบธุรกิจไปÿู่กำรจ�ำĀน่ำยÿินค้ำĀรือบริกำรผ่ำนช่องทำงกำร
ตลำดĀลำกĀลำยช่องทำง	(Multichannel	Marketing)	นอกจำกนี้	บริþัทได้มีกำรจ�ำĀน่ำยÿินค้ำแบบขำยปลีกผ่ำนร้ำนค้ำ	TV	
Direct	 Showcase	 รüมทั้งจ�ำĀน่ำยÿินค้ำแบบขำยÿ่งแก่ลูกค้ำท้ังในประเทýและต่ำงประเทý	 รüมถึงใĀ้บริกำรรับจ้ำงผลิตÿ่ือ
โฆþณำและจัดĀำเüลำโฆþณำใĀ้แก่ลูกค้ำซึ่งเป็นบริกำรเÿริมใĀ้แก่ลูกค้ำของบริþัท	 จำกกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจไปÿู่กำร
จ�ำĀน่ำยÿินค้ำĀรือบริกำรผ่ำนช่องทำงกำรตลำดĀลำกĀลำยช่องทำงดังกล่ำü	 ประกอบกับบริþัทมีกำรด�ำเนินกำรกลยุทธ์กำร
ตลำดในด้ำนต่ำงๆ	ไม่ü่ำจะเป็นกำรคดัเลอืกÿนิค้ำทีม่คีณุภำพและมÿีนิค้ำĀลำกĀลำยประเภท	โดยกำรýกึþำข้อมลูคüำมต้องกำร
ของลูกค้ำกลุ่มต่ำงๆ	และน�ำเÿนอขำยÿินค้ำและบริกำรที่ÿอดคล้องกับรูปแบบกำรใช้ชีüิต	(Life	Style)	ของลูกค้ำ	คüำมรüดเร็ü
ในกำรÿ่งมอบÿินค้ำ	กำรรับประกันคüำมพึงพอใจในÿินค้ำ	โดยลูกค้ำมีÿิทธิยกเลิกกำรซื้อÿินค้ำภำยในเüลำ	30	üันนับแต่ได้รับ
ÿินค้ำ	 กำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด	 (Below-the-line)	 เพื่อเÿนอข้อมูลเกี่ยüกับÿินค้ำและบริกำรต่อลูกค้ำ	 และกำรใĀ้คüำม
ÿ�ำคัญกับกำรบริกำรĀลังกำรขำยและกำรÿร้ำงคüำมÿัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำต่อเนื่อง	ÿ่งผลท�ำใĀ้ยอดขำยของบริþัทเพิ่มขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่องจำกปีแรกของกำรด�ำเนิธุรกิจที่มียอดขำยเพียง	 64	ล้ำนบำท	จนกระทั่งถึงปี	 2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีรำยได้จำก
กำรขำยและบริกำรจ�ำนüน	3,980	ล้ำนบำท	

	 ในüันที่	26	พฤýจิกำยน	2556	บริþัทด�ำเนินกำรได้จัดตั้ง	บริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จ�ำกัด	เพื่อด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำĀน่ำยÿินค้ำ	ผ่ำน
ช่องทำงทีüี	24	ชั่üโมง	(ทีüีโฮมชอปปิ้ง)	บริþัทถือĀุ้น	ในÿัดÿ่üนร้อยละ	99.99	เพื่อรองรับกำรแข่งขันกับคู่แข่งจำกต่ำงประเทý	
และเปิดรับเทคโนโลยี่ในธุรกิจทีüี	24	ชั่üโมง	ทั้งนี้	ณ	üันที่	20	มีนำคม	2557	บริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จ�ำกัด	ได้มีกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียน	จำก	50	ล้ำนบำท	เป็น	445	ล้ำนบำท	เพื่อรองรับพันธมิตรบริþัท	momo	ซึ่งเป็นบริþัท	Home	Shopping	อันดับ
Āนึ่งจำกประเทýไต้Āüัน	โดยบริþัทได้ซื้อĀุ้นÿำมัญเพิ่มทุนจ�ำนüนเงิน	239.85	ล้ำนบำท	ท�ำใĀ้บริþัทถือĀุ้น	บริþัท	ทีüีดี	ชอปปิ้ง	
จ�ำกัด	ในÿัดÿ่üนร้อยละ	64.99	โดยมีบริþัท	momo	จำกประเทýไต้Āüัน	ถือĀุ้นในÿัดÿ่üนร้อยละ	34.99	ทั้งนี้บริþัทได้โอนขำย
ธุรกิจÿ่üนงำน	TV	Home	Shopping	ใĀ้แก่	บริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จ�ำกัด	ไปในรำคำ	125	ล้ำนบำท	ซึ่งด�ำเนินกำรแล้üเÿร็จใน	
üันที่	26	มิถุนำยน	2557

	 üันที่	17	ตุลำคม	2557	บริþัทด�ำเนินกำรจัดตั้ง	บริþัท	ทีüีดี	โบรกเกอร์	จ�ำกัด	เพื่อด�ำเนินธุรกิจประเภทนำยĀน้ำประกันชีüิต	
และใĀ้บริกำรอื่นๆ	ที่เกี่ยüข้องกับกำรประกันภัย	บริþัทถือĀุ้น	ในÿัดÿ่üนร้อยละ	99.99	ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรขอใบอนุญำติ
ประกอบกิจกำรนำยĀน้ำประกันภัย	จำกÿ�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและÿ่งเÿริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)

	 üันที่	30	ธันüำคม	2559	ได้ลงทุนเพิ่มในบริþัท	ลำÿ	ไมล์	ไดเร็ค	จ�ำกัด	(เดิมชื่อ	บริþัท	เจเอ็มแอล	ไดเร็ค	(ประเทýไทยจ�ำกัด)	
เป็นร้อยละ	99.99

	 üันที	1	พฤþภำคม	2560	ได้ลงทุนเพิ่มในบริþัท	ที-อำร์ดี	จ�ำกัด	ในÿัดÿ่üน	ร้อยละ	50	และลดÿัดÿ่üนลง	เĀลือร้อยละ	25	
ในเดือนธันüำคม	2560

	 üันที่	15	ธันüำคม	2560	ได้จัดตั้ง	บริþัท	เมจิก	พีüอท	จ�ำกัด	ท�ำธุรกิจใĀ้บริกำร	Data	Center	ร่üมกับ	Soft	debut	co.,Ltd.	
ในÿัดÿ่üน	ร้อยละ	60!
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	 (ก)	รายได้
! บริþัทและบริþัทย่อยมีรำยได้รüมจ�ำนüน	จ�ำนüน	3,329.11	ล้ำนบำท	ในปี	2560	จ�ำนüน	3,993.24	ล้ำนบำท	ในปี	2561		
ทั้งนี้	รำยละเอียดของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร	รüมทั้งรำยได้อื่น	ÿำมำรถÿรุปได้ดังนี้	

! รายได้จากการขายและบริการ! !
	 บริþัทและบริþัทย่อยมีรำยได้Āลักจำกกำรจ�ำĀน่ำยÿินค้ำและบริกำรผ่ำนช่องทำงกำรตลำดĀลำกĀลำยช่องทำง	 โดยในปี	
2560-2561	รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรผ่ำนข่องทำงกำรตลำดต่ำงๆ	ของบริþัทและบริþัทย่อยÿำมำรถÿรุปได้ดังนี้	

*	 กำรบริกำร	Āมำยถึง	กำรใĀ้บริกำรรับจ้ำงผลิตÿื่อโฆþณำและจัดĀำเüลำโฆþณำใĀ้แก่ลูกค้ำ	กำรรับจ้ำงจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดต่ำงๆ
**	 งำนอื่นๆ	Āมำยถึง	รำยได้จำกกำรขำยÿินค้ำที่ไม่ได้ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำĀน่ำยĀลัก

	 ในปี	2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ�ำนüน	3,980.73	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกจ�ำนüน	3,310.77	
ล้ำนบำท	ในปี	2560	คิดเป็นร้อยละ	20.24	ÿำเĀตุĀลักมำจำกกำรปรับแผนกำรโฆþณำÿินค้ำรูปแบบใĀม่	และเพิ่มช่องทำงกำร
ขำยทำงดิจิตอลทีüีมำกขึ้น	 และมีกำรจัดเรียงช่องทำงทีüีดำüเทียมในรำยกำรขำยÿินค้ำใĀม่	 ท�ำใĀ้ได้รับคüำมÿนใจ	 และเพิ่ม
โอกำÿกำรรับรู้จำกลูกค้ำ	 จึงมีกำรÿั่งซื้อÿินค้ำจำกลูกค้ำเพิ่มขึ้น	 รüมถึงกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยทำง	 Digital	 TV	 รูปแบบ	 TV	
HOME	SHOPPING	มำกขึ้น

!! รายได้อื่น
! !
! ในปี	2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีรำยได้อื่นจ�ำนüน	12.51	ล้ำนบำท		ดอกเบี้ยรับ	1.96	ล้ำนบำท
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	 (ข)	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
! ค่ำใช้จ่ำยĀลักของบริþัทและบริþัทย่อย	ประกอบด้üย	ต้นทุนขำยและบริกำร	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริĀำร	
ดอกเบี้ยจ่ำย	 และÿ่üนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริþัทร่üม	 โดยในปี	 2560-2561	 บริþัทและบริþัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำย!
รüมจ�ำนüน	3,388.70	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	3,907.35	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ดังรำยละเอียดต่อไปนี้	

! ต้นทุนขายและบริการ	และก�าไรขั้นต้น

	 ในปี	2560-2561	บรþัิทและบรþัิทย่อยมต้ีนทนุขำยและบรกิำรจ�ำนüน	1,898.35	ล้ำนบำท	และ	จ�ำนüน	2,369.38	ล้ำนบำท	
คดิเป็นÿัดÿ่üนต้นทนุขำยและบรกิำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรคดิเป็น	ร้อยละ	57.33	และร้อยละ	59.52	ตำมล�ำดบั	Āรือ
คิดเป็นอัตรำก�ำไรขั้นต้นเท่ำกับร้อยละ	42.67	และ	ร้อยละ	40.48	

	 ในปี	2561	บริþัทใช้กลุยทธ์เพิ่มประเภทÿินค้ำใĀ้มำกขึ้น	เพื่อรักþำÿ่üนแบ่งกำรตลำดในÿถำนกำรณ์ที่แข่งขันกันÿูง	โดยกำร
ซื้อÿินค้ำในเงื่อนไขกำรจ่ำยเงินแบบ	Consignment	 จึงมีผลท�ำใĀ้อัตรำต้นทุนขำยเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนĀรือกล่ำüอีกนัย
Āนึ่งท�ำใĀ้อัตรำก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ	5.13	แต่จะท�ำใĀ้บริþัทไม่มีภำระเรื่องÿินค้ำคงเĀลือ	ทั้งนี้บริþัทและบริþัทย่อยยังมีน
โยบำยที่จะคüบคุมรักþำอัตรำก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำย	 ÿินค้ำและบริกำรใĀ้อยู่ในระดัไม่ต�่ำกü่ำอัตรำร้อยละ	 40	 โดยบริþัทใĀ้
คüำมÿ�ำคัญกับกำรบริĀำรจัดกำรด้ำนกำรคüบคุมต้นทุนขำย	และบริกำร	ซึ่งบริþัทได้ด�ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ	โดยÿรุปดังนี้

	 	 (1)	 บริþัทได้มอบนโยบำยใĀ้ฝ่ำยบริĀำรซัพพลำยเชน	 (Supply	 Chain	Management)	 ท�ำĀน้ำที่ติดตำมดูแลอย่ำง
ใกล้ชดิและใĀ้รำยงำนเป็นรำยÿปัดำĀ์	ÿ�ำĀรบักำรเคลือ่นไĀüของÿนิค้ำทีบ่ริþัทจ�ำĀน่ำย	โดยประÿำนงำนกบัทกุฝ่ำยทีเ่กีย่üข้อง
กับÿินค้ำคงคลังตั้งแต่	 ฝ่ำยขำย	 ฝ่ำยกำรตลำด	 ฝ่ำยเทคโนโลยีÿำรÿนเทý	 ฝ่ำยบัญชี	 และฝ่ำยกำรเงินเพื่อติดตำมข้อมูลกำร
เคลื่อนไĀüของÿินค้ำท่ีจ�ำĀน่ำยและกำรใช้ข้อมูลลูกค้ำในกำรÿั่งซ้ือÿินค้ำประเภทต่ำงๆเพื่อกำรประมüลผลคüำมต้องกำรÿินค้ำ
ของลกูค้ำและใช้ในกำรüำงแผนกำรÿัง่ซือ้ÿนิค้ำประเภทต่ำงๆใĀ้เĀมำะÿมซึง่รüมถงึกำรค�ำนงึถงึปรมิำณกำรÿัง่ซือ้ÿนิค้ำในจ�ำนüน
มำกพอที่จะได้รับอัตรำÿ่üนลดในระดับÿูงÿุดจำกผู้จัดจ�ำĀน่ำย		
!
	 (2)	 บรþิทัมนีโยบำยÿัง่ซือ้ÿนิค้ำโดยตรงจำกผูจ้ดัจ�ำĀน่ำยใĀ้มำกท่ีÿดุเพือ่ใĀ้ได้รำคำทีÿ่ำมำรถÿร้ำงคüำมได้เปรยีบด้ำนต้นทนุ
ใĀ้กับบริþัท	และกำรÿร้ำงคüำมÿัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�ำĀน่ำยÿินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	

	 (3)	 บริþัทใĀ้คüำมÿ�ำคัญกับกำรจัดซ้ือÿินค้ำและกำรจัดĀำแĀล่งÿินค้ำท่ีมีต้นทุนในกำรผลิตท่ีÿำมำรถÿร้ำงคüำมได้เปรียบ
ในด้ำนกำรแข่งขันใĀ้กับบริþัท	 โดยเฉพำะกำรÿร้ำงÿินค้ำแบรนด์ท่ีเป็นของบริþัทเองจะท�ำใĀ้ÿร้ำงคüำมแตกต่ำง	 จำกคู่แข่งได้
อย่ำงชัดเจนและมีมำร์จ้ินที่ÿูงกü่ำจำกเจ้ำของÿินค้ำในท้องถ่ิน	 ท�ำใĀ้กำรบริĀำรยอดขำยแบบผÿมผÿำนท�ำงำนได้	 อย่ำงมี
ประÿิทธิภำพมำกกü่ำ

	 (4)	 บรþิทัใĀ้คüำมÿ�ำคัญกบัประÿทิธภิำพในระบบกำรจดักำรÿนิค้ำคงคลงัเพือ่คüบคมุปรมิำณÿนิค้ำใĀ้ม	ี ระดับท่ีเĀมำะÿมที่
จะไม่ท�ำใĀ้เกิดต้นทุนด้ำนกำรบริĀำรจัดกำร	 และต้นทุนด้ำนกำรจัดเก็บÿินค้ำคงคลังที่ÿูง	 โดยฝ่ำยบริĀำรซัพพลำยเชนจะคอย
ติดตำมดูแลกำรเคลื่อนไĀüของÿินค้ำที่บริþัทจ�ำĀน่ำย	และบริþัทท�ำÿัญญำกับบริþัท	เจดับเบิ้ลยูดี	อินโฟโลจิÿติกÿ์	จ�ำกัด	เพื่อ
เช่ำอำคำรคลังÿินค้ำและใĀ้บริþัทดังกล่ำüบริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงคลัง	 โดยบริþัท	 เจดับเบ้ิลยูดี	 อินโฟโลจิÿติกÿ์	 จ�ำกัด	 จะใĀ้
บริกำรตรüจรับÿินค้ำคงคลัง	บริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงคลัง	น�ำÿินค้ำคงคลังออกจำกคลังÿินค้ำตำมค�ำÿั่งของบริþัทเพื่อจัดเตรียม
ÿ่งใĀ้รถรบัÿ่งÿนิค้ำของบรþิทัทีม่ำรบัÿนิค้ำทีอ่ำคำรคลงัÿนิค้ำ	และรถรบัÿ่งÿนิค้ำของบรþิทัจะน�ำÿนิค้ำดงักล่ำüÿ่งใĀ้จดุกระจำย
ÿินค้ำของบริþัทต่อไป	

	 (5)	 บริþัท	ท�ำกำรปรับปรุง	และพัฒนำโปรแกรมคอมพิüเตอร์	Oracle	version	ใĀม่	มำใช้ในกำรบริĀำรยอดขำยมำกขึ้น
นอกเĀนือกำรเก็บข้อมูลทำงบัญชี	 ซึง่โปรแกรมดงักล่ำüÿำมำรถใช้ในกำรจดัเกบ็ข้อมลูในด้ำนกำรÿัง่ซือ้ÿนิค้ำของบริþทัจำกผู้จัด
จ�ำĀน่ำย	 กำรÿั่งซื้อÿินค้ำของลูกค้ำ	 ข้อมูลÿินค้ำคงเĀลือ	 เป็นต้น	 ซ่ึงช่üยในกำรเก็บรüบรüมกำรเคลื่อนไĀüของÿินค้ำคงเĀลือ	
ท�ำใĀ้บรþิทัทรำบÿถำนะของÿนิค้ำคงเĀลอืในระยะเüลำต่ำงๆ	และÿำมำรถน�ำข้อมลูดังกล่ำüมำใช้ในกำรบรĀิำรจดักำรÿนิค้ำคง
เĀลือได้อย่ำงมีประÿิทธิภำพ
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! ค่าใช้จ่ายในการขายและบริĀาร
! บริþัทและบริþัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริĀำร	จ�ำนüน	1,479.02	ล้ำนบำท	ในปี	2560	และจ�ำนüน	1,530.96	
ล้ำนบำท	ในปี	2561	คิดเป็นÿัดÿ่üน	ร้อยละ	44.67	และร้อยละ	38.46	ของรำยได้จำกกำรขำย	ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้	ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ขำยและบริĀำรĀลัก	ประกอบด้üย	ค่ำเช่ำเüลำÿื่อโฆþณำและค่ำผลิตÿื่อโฆþณำ	คิดเป็นÿัดÿ่üนประมำณร้อยละ	39-40	และค่ำ
ใช้จ่ำยเกี่ยüกับพนักงำน	คิดเป็นÿัดÿ่üนประมำณร้อยละ	31-32	ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริĀำร			

	 ในปี	2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีÿัดÿ่üนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริĀำรต่อรำยได้	ลดลงร้อยละ	6.21	ÿำเĀตุĀลักเกิดจำก
กำรคüบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 โดยเฉพำะค่ำเช่ำเüลำÿื่อโฆþณำ	 ซ่ึงบริþัทก�ำĀนดเป็นแผนงำนĀลักในกำรคüบคุมดูแลใĀ้เกิด
ประÿิทธิภำพÿูงÿุดในÿถำนกำรณ์ที่ประเทýไทยมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงÿร้ำงระบบกำรถ่ำยทอดÿัญญำณโทรทัýน์จำกระบบ!
อนำล๊อก	เป็นระบบดิจิตอล	รüมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรต่ำงๆ

! ต้นทุนทางการเงิน!
! ในปี	2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีต้นทุนทำงกำรเงิน	จ�ำนüน	11.33	ล้ำนบำท	และ	จ�ำนüน	6.84	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
ภำระดอกเบีย้จ่ำยÿ่üนใĀญ่ของบรþิทั	และบริþัทย่อยเกดิขึน้จำกกำรใช้üงเงนิ	LC/TR	ซึง่เป็นüงเงนิกูย้มืประเภทĀมนุเüยีนในกำร
ÿัง่ซ้ือÿินค้ำÿ�ำเร็จรปูจำกต่ำงประเทý	และดอกเบีย้จ่ำยเงนิกูร้ะยะยำü	เพือ่ลงทนุÿนิทรัพย์ถำüรในÿ่üนของอำคำร	ใช้รองรบักำร
เพิ่มพนักงำนขำย	และงำนผลิตÿื่อโฆþณำที่เพิ่มขึ้น

	 (ค)	 ก�าไรÿุทธิ	และอัตราก�าไรÿุทธิ
	 จำกผลกำรด�ำเนินงำนที่กล่ำüมำข้ำงต้น	ท�ำใĀ้ในปี	2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีก�ำไร(ขำดทุน)ÿุทธิ	จ�ำนüน	(65.86)	
ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	57.57	ล้ำนบำทตำมล�ำดับ		ก�ำไรÿุทธิที่เพิ่มขึ้น	เนื่องจำก	ยอดขำยที่เพิ่มขึ้นมำก	และÿำมำรถคüบคุมค่ำ
ใช้จ่ำยในกำรบริĀำรได้เĀมำะÿม
!
	 รายการที่มีความÿ�าคัญ	ที่แÿดงไว้ในงบการเงินเฉพาะบริþัท
	 ÿ�ำĀรับปี	2561	บริþัทมีรำยกำรทำงบัญชีที่เกิดขึ้นที่มีคüำมÿ�ำคัญ	และรับรู้เป็นรำยกำรทำงบัญชี	 เฉพำะในÿ่üนของงบกำร
เงินเฉพำะบริþัท	คือกำรรับเงินปันผลจำกบริþัทย่อย	จ�ำนüน	22.52	ล้ำนบำท

! อัตราผลตอบแทนผู้ถือĀุ้น
	 บริþัท	มีอัตรำผลตอบแทนผู้ถือĀุ้น	(Return	on	Equity)	เท่ำกับ	ร้อยละ	(10.53)	ในปี	2560	และร้อยละ9.49		ในปี	2561	
ทั้งนี้	ในปี	2560	บริþัทงดจ่ำยปันผล	และในปี	2561	จ่ำยเงินปันผลใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้น	คิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล	ร้อยละ	83.72	
(ค�ำนüณจำกงบเฉพำะกิจกำร)		

	 ฐานะทางการเงิน

	 (ก)	 ÿินทรัพย์
	 ณ	ÿิ้นปี	 2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีÿินทรัพย์รüม	จ�ำนüน	1,498.32	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	1,453.73	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	 ซึ่งÿินทรัพย์ที่ÿ�ำคัญของบริþัทและบริþัทย่อย	 ได้แก่	 ÿินค้ำคงเĀลือ	 ที่ดินอำคำร	 และอุปกรณ์	 ลูกĀนี้กำรค้ำ	 และ
ลูกĀนี้อื่น	 เงินÿดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินÿด	 โดยในปี	 2561	 ÿัดÿ่üนของรำยกำรÿินทรัพย์ที่ÿ�ำคัญดังกล่ำüต่อÿินทรัพย์รüม
คิดเป็นร้อยละ	21.63	ร้อยละ	27.06	ร้อยละ	12.55และร้อยละ	15.14	ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้รำยละเอียดของÿินทรัพย์ที่ÿ�ำคัญของ!
บริþัทฯ	ÿำมำรถÿรุปได้ดังนี้

! ลูกĀนี้การค้า!

	 บริþัทและบริþัทย่อยมีลูกĀนี้กำรค้ำ-อื่น-ÿุทธิ	จ�ำนüน	135.20		ล้ำนบำท	ณ	ÿิ้นปี	2560	และจ�ำนüน	182.45	ล้ำนบำท	
ณ	ÿิ้นปี	2561	โดยทั่üไปกำรขำยÿินค้ำของบริþัทนั้นลูกค้ำÿ่üนใĀญ่เป็นลูกค้ำที่ช�ำระเงินÿดเมื่อÿ่งมอบÿินค้ำคิดเป็นประมำณ
ร้อยละ	70	ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริþัทมีลูกĀนี้กำรค้ำจ�ำนüนĀนึ่งที่เกิดจำกกำรขำยÿ่งใĀ้กับลูกค้ำประเภทตัüแทนจ�ำĀน่ำย	Ā้ำงÿรรพÿินค้ำ	
Modern	Trade	ร้ำนขำยยำ	และลูกค้ำบริกำร	ซึ่งบริþัทมีนโยบำยใĀ้เครดิตเทอมในกำรช�ำระค่ำÿินค้ำประมำณ	30-90	üัน	
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	 	 ลูกĀนี้กำรค้ำ	 2561	 เพิ่มขึ้นจำกปี	 2560	 ĀำกพิจำรณำลูกĀนี้กำรค้ำแยกตำมอำยุĀนี้ที่ค้ำงช�ำระตำมตำรำงข้ำงต้น
จะเĀ็นü่ำ	 ลูกĀนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำĀนดช�ำระของบริþัทและบริþัทย่อย	ณ	 ÿิ้นปี	 2560-2561	 มีÿัดÿ่üนร้อยละ	 43.47	 และร้อยละ	
47.85	ของยอดลูกĀนี้กำรค้ำ	ตำมล�ำดับ	

	 	 นโยบำยค่ำเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ	บริþัทจะแบ่งกำรพิจำรณำเป็น	2	กรณี
	 	 (1)	 ลูกĀนี้กำรค้ำที่เกิดจำกกำรขำยปลีก	 ไม่ü่ำจะเป็นกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรตลำดทำงทีüี	 กำรตลำดแบบตรง	 ผ่ำน
Āน้ำร้ำน	 TV	 Direct	 Showcase	 Āรือกำรขำยผ่ำนÿื่อดิจิตอลต่ำงๆ	 โดยบริþัทจะพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญตำมรำย
ละเอียดดังนี้

	 	 (2)	 ÿ�ำĀรับลกูĀน้ีกำรค้ำทีเ่กดิจำกกำรขำยÿ่ง	 กำรขำยต่ำงประเทý	 ĀรอืลกูĀนีก้ำรค้ำจำกกำรบรกิำร	 กรณีท่ีเป็นลูกค้ำ!
รำยย่อยมลูค่ำĀน้ีไม่เกนิ	 10,000	 บำท	 ต่อรำย	 บรþิทัจะพจิำรณำตัง้ค่ำเผือ่Āนีÿ้งÿัยจะÿูญโดยใช้ĀลักกำรเดยีüกับลกูĀนีก้ำรค้ำ
ทีเ่กิดจำกกำรขำยปลกีตำมทีก่ล่ำüข้ำงต้น	 และĀำกเป็นลกูĀนีร้ำยท่ีมีมูลĀน้ีเกินกü่ำ	 10,000	 บำทต่อรำย	 บรþัิทจะพจิำรณำจำก
คüำมÿำมำรถในกำรช�ำระĀน้ีของลกูĀน้ีเป็นรำยๆ	ไป

	 	 ณ	ÿิน้ปี	2560-2561	บรþัิทมกีำรตัง้ÿ�ำรองค่ำเผือ่Āนีÿ้งÿยัจะÿูญ	จ�ำนüน	38.93	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	27.30	ล้ำนบำท	
ซึง่จะเĀน็ü่ำมูลค่ำทีบ่ริþัทต้ังค่ำเผือ่Āน้ีÿงÿยัจะÿูญใกล้เคยีงกับยอดลกูĀนีก้ำรค้ำท่ีค้ำงช�ำระเกนิก�ำĀนดมำกกü่ำ	180	üนั	เนือ่งจำก
ลกูĀนีก้ำรค้ำทีเ่กดิจำกกำรขำยÿ่งและเกดิจำกรำยได้กำรบรกิำรบำงÿ่üนท่ีบรþิทัไม่ได้ต้ังค่ำเผือ่Āนีÿ้งÿยัจะÿญู

! ÿินค้าคงเĀลือ!

	 	 ณ	ÿิ้นปี	2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีÿินค้ำคงเĀลือก่อนĀักÿ�ำรองค่ำเผื่อÿินค้ำเÿื่อมคุณภำพและค่ำเผื่อมูลค่ำ
ÿินค้ำ	จ�ำนüน	338.46	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	326.36	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	โดยÿินค้ำคงเĀลือเกือบทั้งĀมดเป็นÿินค้ำÿ�ำเร็จรูป
และÿินค้ำระĀü่ำงทำง	ซึ่งคิดเป็นÿัดÿ่üนต่อÿินค้ำคงเĀลือรüม	ร้อยละ	97.90	และร้อยละ	94.56	ตำมล�ำดับ	โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้
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	 	 ÿินค้ำคงเĀลือของบริþัทและบริþัทย่อยที่มีปริมำณมำกที่ÿุด	 คือ	 ÿินค้ำÿ�ำเร็จรูปที่เก็บÿต๊อกไü้เพื่อใช้ในกำรจ�ำĀน่ำย	
และÿินค้ำระĀü่ำงทำง	 โดยÿินค้ำÿ�ำเร็จรูปและÿินค้ำระĀü่ำงทำงมีจ�ำนüนเพิ่มข้ึนตำมปริมำณกำรขำยท่ีเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง	
เนื่องจำกบริþัทมีกำรเพิ่มช่องทำงกำรตลำดมำกขึ้น	 จึงต้องüำงแผนกำรจัดเก็บÿต๊อกÿินค้ำคงเĀลือใĀ้เพียงพอต่อปริมำณ
คüำมต้องกำรÿินค้ำที่ĀลำกĀลำยรüมทั้งครอบคลุมÿินค้ำทุกรำยกำรใĀ้ÿอดคล้องกับคüำมต้องกำรของลูกค้ำ	 ประกอบกับ
ขั้นตอนในกำรÿั่งซื้อÿินค้ำของบริþัทต้องใช้เüลำประมำณ	 3	 เดือน	 ดังนั้น	 บริþัทจึงต้องมีÿินค้ำคงคลังอย่ำงน้อยประมำณ	 3	
เดือน	 เพ่ือรองรับกำรขำย	 จำกเĀตุผลดังกล่ำüท�ำใĀ้บริþัทมีคüำมจ�ำเป็นต้องมีปริมำณÿินค้ำคงเĀลืออยู่ในระดับÿูง	อย่ำงไร
ก็ตำม	 บริþัทได้ใĀ้คüำมÿ�ำคัญในกำรบริĀำรจัดกำรÿินค้ำคงเĀลืออย่ำงมีประÿิทธิภำพ	 โดยได้จัดตั้งฝ่ำยบริĀำรซัพพลำยเชน	!
(Supply	Chain	Management)	เพื่อท�ำĀน้ำที่ติดตำมดูแลกำรเคลื่อนไĀüของÿินค้ำที่บริþัทจ�ำĀน่ำย	โดยฝ่ำยบริĀำรซัพพลำย
เชนมĀีน้ำทีü่ำงแผนกำรจดัซือ้ÿนิค้ำ	บรĀิำรจดักำรÿนิค้ำคงคลงั	และประÿำนงำนกบัฝ่ำยงำนต่ำงๆ	เช่น	ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยกำรตลำด	
ฝ่ำยเทคโนโลยีÿำรÿนเทý	ฝ่ำยบัญชี	ฝ่ำยกำรเงิน	เป็นต้น	เพื่อติดตำมข้อมูลกำรเคลื่อนไĀüของÿินค้ำ	ข้อมูลลูกค้ำในกำรÿั่งซื้อ
ÿนิค้ำประเภทต่ำงๆ	เพือ่น�ำข้อมูลดงักล่ำüมำใช้ในกำรประมüลผลคüำมต้องกำรÿนิค้ำของลกูค้ำและใช้ในกำรüำงแผนกำรÿัง่ซือ้
ÿินค้ำประเภทต่ำงๆ	ใĀ้เĀมำะÿม	
!
	 	 ณ	ÿิ้นปี	2560-2561	บริþัทมีกำรตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำÿินค้ำจ�ำนüน	11.45	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	11.79	ล้ำนบำท	คิดเป็น
อัตรำค่ำเผื่อมูลค่ำÿินค้ำต่อจ�ำนüนÿินค้ำรüม	จะเท่ำกับร้อยละ	3.50	และร้อยละ	3.75	ตำมล�ำดับ
!

	 	 นโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำÿินค้ำลดลงของบริþัทÿำมำรถÿรุปได้ดังนี้
	 	 (1)	 กรณีท่ีเป็นÿินค้ำที่ไม่มีüันĀมดอำยุ	 เช่น	 เครื่องออกก�ำลังกำย	 เครื่องใช้ในบ้ำน	 เป็นต้น	 พิจำรณำตั้งค่ำเผื่อ!
มูลค่ำÿินค้ำ	 ลดลงจำกอัตรำกำรĀมุนของÿินค้ำ	ĀำกอตัรำกำรĀมุนของÿินค้ำมำกกü่ำ	1.5	ปี	บรþิัทจะตั้งค่ำเผือ่มูลคำ่ÿินค้ำลด
ลงร้อยละ	50	โดยÿินค้ำดังกล่ำüยังมีÿภำพดี	พร้อมท�ำกำรตลำดเพื่อขำยในระยะเüลำที่เĀมำะÿมต่อไป	

	 	 (2)	 กรณีที่เป็นÿินค้ำในลักþณะต่ำงๆ	ดังนี้	
	 	 	 	 (2.1)	ÿินค้ำที่Āมดอำยุ	เช่น	เครื่องÿ�ำอำง	ผลิตภัณฑ์อำĀำรเÿริม	เป็นต้น
	 	 	 	 (2.2)	ÿินค้ำที่ล้ำÿมัย	เช่น	ม้üนüิดิโอ	โทรýัพท์มือถือ	เป็นต้น
	 	 	 	 (2.3)	ÿินค้ำที่เÿื่อมÿภำพ	ได้แก่	ÿินค้ำช�ำรุด	เÿียĀำย	ใช้งำนไม่ได้	

	 ÿินค้ำดังกล่ำü	บริþัทพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำÿินค้ำลดลงในอัตรำร้อยละ	100	 เพื่อรอกำรท�ำลำยÿินค้ำตำมĀลักเกณฑ์ของ
กรมÿรรพำกรต่อไป
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	 นอกเĀนอืจำกกำรพิจำรณำต้ังค่ำเผือ่มลูค่ำÿนิค้ำลดลงจำกÿนิค้ำล้ำÿมยั	 และเคลือ่นไĀüช้ำตำมท่ีกล่ำüแล้ü	 บรþิทัยงัพจิำรณำ
ตัง้ค่ำเผือ่ÿนิค้ำทีม่รีำคำทนุÿงูกü่ำมลูค่ำÿทุธทิีค่ำดü่ำจะขำยได้	 โดยĀำกรำคำทุนÿงูกü่ำมูลค่ำÿทุธท่ีิคำดü่ำจะขำยได้	 บรþัิทจะตัง้
ค่ำเผ่ือÿนิค้ำทีม่รีำคำทนุÿูงกü่ำมูลค่ำÿทุธท่ีิคำดü่ำจะขำยได้เท่ำกบัรำคำทุนของÿนิค้ำนัน้ๆ

	 นโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำÿินค้ำลดลงดังกล่ำü	บริþัทเĀ็นü่ำเพียงพอ	และเĀมำะÿมกับÿินค้ำทุกประเภทแล้ü	ดังนี้

	 (ก)	 กรณีที่เป็นÿินค้ำที่ไม่มีüันĀมดอำยุ	 แม้ü่ำอัตรำกำรĀมุนของÿินค้ำมำกกü่ำ	 1.5	 ปี	 เมื่อบริþัทน�ำÿินค้ำดังกล่ำüมำท�ำ
โฆþณำ	และท�ำกำรตลำด	เพื่อกระตุ้นกำรขำยใĀม่	(ในช่üงระยะเüลำที่บริþัท	พิจำรณำü่ำเĀมำะÿม)	อัตรำกำรĀมุนของÿินค้ำก็
ลดลงต�่ำกü่ำ	1.5	ปี	เนื่องจำกธุรกิจĀลักของบริþัทคือกำรขำยÿินค้ำผ่ำนÿื่อโฆþณำ	ซึ่งจำกรำยงำนทำงกำรเงินที่ผู้ÿอบบัญชีรับ
อนุญำตตรüจÿอบ	จะเĀ็นü่ำมิได้มียอดกำรตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำเพิ่มขึ้นอย่ำงเป็นÿำระÿ�ำคัญ	 โดยÿินค้ำที่ไม่มีüันĀมดอำยุของบริþัท
และบริþัทย่อยมีÿัดÿ่üนร้อยละ	81.83	และร้อยละ	83.37	ของมูลค่ำÿินค้ำÿ�ำเร็จรูปคงเĀลือ	ณ	ÿิ้นปี	2554	และÿิ้นไตรมำÿ
แรกของปี	2555	ตำมล�ำดับ	

! ÿินทรัพย์Āมุนเวียนอื่น!

	 ณ	ÿิน้ปี	2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีÿนิทรัพย์Āมนุเüียนอืน่ÿทุธ	ิจ�ำนüน	17.84		ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	26.52		ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดบั	โดยมีรำยละเอยีดดังน้ี

! ทีด่นิ	อาคาร	และอุปกรณ์!
	 บรþัิทและบริþัทย่อยมทีีดิ่น	อำคำร	และอปุกรณ์ÿทุธิจ�ำนüน	415.17	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	393.44ล้ำนบำท	ณ	ÿิน้ปี	2560-
2561	ตำมล�ำดบั	คิดเป็นÿดัÿ่üนต่อÿนิทรพัย์รüมเท่ำกบัร้อยละ	27.71	และร้อยละ	27.06	ตำมล�ำดบั	
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	 (ข)	ÿภาพคล่อง

! กระแÿเงนิÿด

	 ในปี	2560	บรþิทัและบริþัทย่อยมีกระแÿเงนิÿดÿทุธิได้มำจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำนจ�ำนüน	180.62	ล้ำนบำท	ÿำเĀตÿุ�ำคญัจำก
กำรจ่ำยช�ำระเจ้ำĀนีก้ำรค้ำเรü็ข้ึนเพ่ือเพ่ิมอ�ำนำจกำรต่อรอง	และกำรÿ�ำรองคนืประประกนัจำกธรุกิจนำยĀน้ำประกนั

	 ÿ�ำĀรบัปี	2561	บรþัิทและบริþัทย่อยมีกระแÿเงนิÿดÿทุธไิด้มำจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำนจ�ำนüน	173.43	ล้ำน	จำกกำรเกบ็ช�ำระ
ได้มำกขึน้	และซือ้ÿนิค้ำในเครดิตเทอมทีย่ำüขึน้

! อัตราÿ่วนÿภาพคล่อง
	 ณ	ÿิน้ปี	2560-2561	บรþัิทและบรþัิทย่อยมอีตัรำÿ่üนÿภำพคล่องเท่ำกบั	1.14	เท่ำ	และ	1.23	เท่ำ	ตำมล�ำดบั	และมอีตัรำÿ่üน
ÿภำพคล่องĀมนุเรü็เท่ำกบั		0.71	เท่ำ	และ	0.76	เท่ำ	ตำมล�ำดบั	ÿำเĀตทุีอ่ตัรำÿ่üนÿภำพคล่องĀมนุเรü็มÿ่ีüนต่ำงจำกอตัรำÿ่üน
ÿภำพคล่องค่อนข้ำงมำกนั้น	 เนื่องจำกบริþัทและบริþัทย่อยมีÿัดÿ่üนÿินค้ำคงเĀลือต่อÿินทรัพย์Āมุนเüียนในอัตรำที่ÿูงคิดเป็น
ร้อยละ	47.46และร้อยละ	37.62	ตำมล�ำดับ	แต่บริþัทไม่ประÿบปัญĀำด้ำนÿภำพคล่องและกำรช�ำระĀนี้ÿินĀมุนเüียนแต่อย่ำง
ใด

	 เม่ือพิจำรณำ	 Cash	 Cycle	 ของบริþัทและบริþัทย่อยจะเĀ็นü่ำมีแนüโน้มลดลง	 โดยบริþัทและบริþัทย่อยมี	 Cash	 Cycle		!
27	üัน	ในปี	2560	และเท่ำกับ	7	üันในปี	2561	ÿำเĀตุที่ท�ำใĀ้	Cash	Cycle	ปรับตัüลดลงนั้นเกิดจำก

	 (1)	 ระยะเüลำกำรเก็บĀนี้เฉลี่ย	เท่ำกับ	15	üัน	ในปี	2560	และเท่ำกับ	14	üัน	ในปี	2561
	 (2)	 ระยะเüลำกำรขำยÿินค้ำเฉลี่ย	เท่ำกับ	55	üัน	ในปี	2560	และเท่ำกับ	49	üัน	ในปี	2561	ตำมล�ำดับ

	 (ค)	 ที่มาของแĀล่งเงินทุน

! ! Āนี้ÿิน
	 	 ณ	ÿิ้นปี	2560-2561	บริþัทและบริþัทย่อยมีĀนี้ÿินรüม	จ�ำนüน	773.35	ล้ำนบำท	และจ�ำนüน	702.76	ล้ำนบำท	ตำม
ล�ำดับ	 เมื่อพิจำรณำโครงÿร้ำงĀนี้ÿินของบริþัท	และบริþัทย่อยจะพบü่ำĀนี้ÿินÿ่üนใĀญ่เป็นĀนี้ÿินĀมุนเüียนที่ใช้ในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริþัทและบริþัทย่อย	 Āนี้ÿินĀมุนเüียนที่ÿ�ำคัญ	 ประกอบด้üย	 เงินกู้ยืมระยะÿั้นจำกÿถำบันกำรเงินคิดเป็นร้อย
ละ	33.52	ของĀนี้ÿินรüม	ณ	ÿิ้นปี	2560	และร้อยละ	23.58	ของĀนี้ÿินรüม	ณ	ÿิ้นปี	2561	ซึ่งโดยÿ่üนใĀญ่จะเป็นเงินกู้ยืม
ประเภทตั๋üÿัญญำใช้เงิน	 (Promissory	Note	 :	P/N)	และ	LC/TR	ที่ใช้ในกำรÿั่งซื้อÿินค้ำÿ�ำเร็จรูปทั้งจำกในประเทýและต่ำง
ประเทý	 นอกจำกนี้	 Āนี้ÿินĀมุนเüียนยังรüมถึงเจ้ำĀนี้กำรค้ำและเจ้ำĀนี้อื่นซึ่งมีÿัดÿ่üนร้อยละ	 54.77	 ของĀนี้ÿินรüม	 ณ	 ÿิ้น
ปี		
	 	 2560	และร้อยละ	65.71	ของĀนี้ÿินรüม	ณ	ÿิ้นปี	2561
จะเĀ็นü่ำĀนี้ÿินรüมของบริþัทและบริþัทย่อยมีจ�ำนüนลดลง	 โดยĀนี้ÿินÿ่üนใĀญ่ของบริþัท	 คือ	 เจ้ำĀนี้กำรค้ำและเจ้ำĀนี้อื่น	
และเงินเบิกเกินบัญชี	และเงินกู้ยืมระยะÿั้นจำกÿถำบันกำรเงินตำมรำยละเอียดที่กล่ำüข้ำงต้น	
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	 โดย	ณ	üันที่	31	ธันüำคม	2560		และ	ณ	üันที่	31	ธันüำคม	2561	บริþัทมีÿัดÿ่üน	DSCR	และอัตรำÿ่üนĀนี้ÿินต่อทุน	ดังนี้

ĀมำยเĀต	ุ:
1)		DSCR	ค�ำนüณจำก	ก�ำไรก่อนĀกัค่ำเÿือ่มรำคำ	ต้นทุนทำงกำรเงนิ	และภำþเีงนิได้	/	(เงินกูย้มืระยะยำüท่ีถึงก�ำĀนดช�ำระภำยใน
Āนึง่ปีของปีก่อน	+	ดอกเบีย้จ่ำย)
2)	อตัรำÿ่üนĀนีÿิ้นต่อทนุ	ค�ำนüณจำก	Āน้ีÿนิรüม	/	ÿ่üนของผูถื้อĀุ้น

! ÿ่วนของผูถ้อืĀุ้น
	 ณ	 ÿิน้ปี	 2561	 บรþัิทและบริþัทย่อยมีÿ่üนของผูถื้อĀุ้นÿ่üนท่ีเป็นของบรþัิทใĀญ่จ�ำนüน	 619.52	 ล้ำนบำท	 เพิม่ขึน้จำกÿิน้ปี	
2560	จ�ำนüน	25.73	ล้ำนบำท	

! ความเĀมาะÿมของโครงÿร้างเงินทนุ
	 ณ	ÿิน้ปี	 2560	และ	ณ	ÿิน้ปี	 2561บริþัทและบรþัิทย่อยมอีตัรำÿ่üนĀนีÿ้นิต่อÿ่üนของผูถื้อĀุ้นเท่ำกบั	1.36	 เท่ำ	และเท่ำกบั	
1.13	เท่ำ	ตำมล�ำดับ	ซึง่อยูใ่นÿดัÿ่üนทีค่่อนข้ำงต�ำ่	เงนิทุนเพยีงพอต่อกำรด�ำเนนิธรุกิจ	และมคีüำมเÿีย่งต�ำ่ต่อกำรไม่ÿำมำรถช�ำระ
Āนี	้โครงÿร้ำงเงินทนุน้ีมคีüำมเĀมำะÿมÿ�ำĀรับกำรด�ำเนนิกำรประกอบธรุกจิของบริþทั

	 ตวัชีวั้ดผลการด�าเนนิงานของบริþัททีไ่ม่ใช่การเงนิ

	 ระดบัความพึงพอใจของลกูค้า
	 บรþัิทเลง็เĀ็นü่ำกำรดูแลรับผดิชอบและÿร้ำงคüำมพงึพอใจแก่ลกูค้ำเป็นเร่ืองÿ�ำคญั	บรþัิทจงึได้ตัง้Āน่üยงำนลกูค้ำÿมัพนัธ์	 ขึน้
เป็น	Business	Unit	ท�ำĀน้ำทีใ่Ā้บริกำรĀลงักำรขำย	ตัง้แต่ใĀ้ค�ำแนะน�ำในกำรใช้ÿนิค้ำและบรกิำร	รบัแจ้งเรือ่งรำü	และด�ำเนนิกำร
ตำมท่ีลกูค้ำต้องกำร		
!
	 ในปีทีผ่่ำนมำ	 บริþัทได้มกีำรพัฒนำระบบกำรใĀ้บรกิำร	 และน�ำ	 software	 fulloop	 มำบรĀิำรจดักำรüดัคüำมพงึพอใจของ
ลกูค้ำ	จนÿำมำรถใĀ้บรกิำรลกูค้ำได้	98%	ณ	เüลำท่ีลูกค้ำโทรเข้ำ	และÿำมำรถโทรกลบัได้ท้ังĀมดภำยในüนันัน้
! ! !
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!" ลักษณะการประกอบธุรกิจ!"
รายงานคณะกรรมการ



!"$

รายงานคณะกรรมการ
เรียน	 ท่านผู้ถือĀุ้น
	 	 บริþัท ทีวี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน)

	 คณะกรรมการบริþัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริþัทฯ และบริþัทย่อยซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริþัทฯ
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริþัทฯ
าเÿมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการ

ที่ดีที่ÿุดในการจัดท�
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

ที่ดีที่ÿุดในการจัดท�
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

า	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลÿ�
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลÿ�
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เĀมาะÿมและถือปฏิบัติอย่างÿม�่

าคัญอย่างเพียงพอในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน

	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปี 2554 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจÿอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร
เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน
	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�
เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน
	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ� ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร
เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร
และความเĀน็ของคณะกรรมการตรวจÿอบ

เกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจÿอบซึ่งแÿดงไว้ในรายงานประจ�
เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน
เกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจÿอบซึ่งแÿดงไว้ในรายงานประจ�
เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน

าปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริþัทฯ มีความเĀ็นว่า
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ
ตามที่ควร
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ
ตามที่ควร
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ

นายธาดา จารุกิจไพศาล

และบริþัทย่อยที่คณะกรรมการตรวจÿอบได้
เนินงานเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วน

มีความเĀ็นว่า งบการเงินประจ�าปี 2561 ของบริþัทฯ และบริþัทย่อยที่คณะกรรมการตรวจÿอบได้
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ ได้แÿดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานเป็นจริง

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
ÿอบทานร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ

นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานกรรมการ

นายทรงพล ชัญมาตรกิจ
ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือĀุ้น
	 	 บริþัท ทีวี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน)

	 ÿ�าĀรับปี 2561 คณะกรรมการตรวจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจÿอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริþัท และ ÿนับÿนุนใĀ้บริþัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตร
กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามกฎบัตร
(Good Corporate Governance) เพื่อใĀ้มี

ของคณะกรรมการตรวจÿอบที่ได้รับอนุมัติ
เพื่อใĀ้มี

ของคณะกรรมการตรวจÿอบที่ได้รับอนุมัติ

ความโปร่งใÿ มีคุณธรรมและจริยธรรม ก่อใĀ้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่วนได้เÿียอื่นๆ
ÿนับÿนุนใĀ้บริþัทมีระบบการก�

ก่อใĀ้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่วนได้เÿียอื่นๆ
ÿนับÿนุนใĀ้บริþัทมีระบบการก� กับดูแลกิจการที่ดี

ก่อใĀ้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่วนได้เÿียอื่นๆ
กับดูแลกิจการที่ดี

รวมถึงได้มีการพิจารณาÿอบทาน
งบการเงินประจ�าปี 2561 ร่วมกับฝ่ายบริĀารและผู้ÿอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจÿอบได้พิจารณาแล้ว

ก่อใĀ้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่วนได้เÿียอื่นๆ
ซึ่งคณะกรรมการตรวจÿอบได้พิจารณาแล้ว

ก่อใĀ้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่วนได้เÿียอื่นๆ
มีความเĀ็นÿอดคล้อง

กับผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตและฝ่ายบริĀารว่า งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริþัทครบถ้วน เพียงพอ และถูกต้อง
ตามที่ควรและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป
กับผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตและฝ่ายบริĀารว่า
ตามที่ควรและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป
กับผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตและฝ่ายบริĀารว่า งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริþัทครบถ้วน
ตามที่ควรและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป

งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริþัทครบถ้วน
และระบบการควบคุมภายใน และการบริĀารจัดการความเÿี่ยง

งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริþัทครบถ้วน
และการบริĀารจัดการความเÿี่ยง

งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริþัทครบถ้วน และถูกต้อง
และการบริĀารจัดการความเÿี่ยง

และถูกต้อง
มีความ

เพียงพอเĀมาะÿม ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นÿาระÿ�
ตามที่ควรและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป

ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นÿาระÿ�
ตามที่ควรและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป

าคัญ ตลอดจนทางบริþัทมีการบริĀารงานโดยปฏิบัติตามกฎĀมายท่ีเกี่ยวข้อง
และระบบการควบคุมภายใน
ตลอดจนทางบริþัทมีการบริĀารงานโดยปฏิบัติตามกฎĀมายท่ีเกี่ยวข้อง
และระบบการควบคุมภายใน

ÿ�าĀรับ รายการระĀว่างกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ตลอดจนทางบริþัทมีการบริĀารงานโดยปฏิบัติตามกฎĀมายท่ีเกี่ยวข้อง

และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ตลอดจนทางบริþัทมีการบริĀารงานโดยปฏิบัติตามกฎĀมายท่ีเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจÿอบมีความเĀ็นว่า รายการ
ดังกล่าวได้ด�าเนินการอย่างยุติธรรม เป็นไปตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at Arms’ Length Basis)

	 คณะกรรมการตรวจÿอบได้พิจารณาÿอบทาน คุณÿมบัติ ความเป็นอิÿระ ค่าตรวจÿอบระบบการควบคุมภายใน ผลงาน และ
ความพร้อมในการใĀ้บริการของผู้ตรวจÿอบภายใน จากĀน่วยงานภายนอกตามที่ผู้บริĀารเÿนอ

คุณÿมบัติ
จากĀน่วยงานภายนอกตามที่ผู้บริĀารเÿนอ
คุณÿมบัติ ค่าตรวจÿอบระบบการควบคุมภายใน
จากĀน่วยงานภายนอกตามที่ผู้บริĀารเÿนอ

ค่าตรวจÿอบระบบการควบคุมภายใน
ว่ามีความเĀมาะÿมแล้ว จึงแต่งตั้ง

ผู้ตรวจÿอบภายในจาก Quantum Point Consulting Co., Ltd. เป็นผู้ตรวจÿอบภายในของบริþัทÿ�าĀรับปี 2562

	 นอกจากนั้น		คณะกรรมการตรวจÿอบยังได้พิจารณาÿอบทาน คุณÿมบัติ ความเป็นอิÿระ ค่าÿอบบัญชี ผลงาน และ ความ
พร้อมในการใĀ้บรกิารของผูÿ้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รĀิารเÿนอว่ามคีวามเĀมาะÿมแล้ว

คุณÿมบัติ
พร้อมในการใĀ้บรกิารของผูÿ้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รĀิารเÿนอว่ามคีวามเĀมาะÿมแล้ว

คุณÿมบัติ
จงึน�าเÿนอต่อคณะกรรมการบรþิทั

ÿ�าĀรับการแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีจาก
พร้อมในการใĀ้บรกิารของผูÿ้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รĀิารเÿนอว่ามคีวามเĀมาะÿมแล้ว

Āรับการแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีจาก
พร้อมในการใĀ้บรกิารของผูÿ้อบบญัชภีายนอกตามทีผู่บ้รĀิารเÿนอว่ามคีวามเĀมาะÿมแล้ว

บริþัท ÿอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด เป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัทÿ�าĀรับปี 2562 เพื่อน�าเÿนอที่
ประชุมผู้ถือĀุ้นลงมติแต่งตั้งต่อไป

Āรับการแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีจาก
ประชุมผู้ถือĀุ้นลงมติแต่งตั้งต่อไป

Āรับการแต่งตั้งผู้ÿอบบัญชีจาก

	 ในปี 2561 บริþัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจÿอบ รวมทั้งÿิ้นจ�านวน 9 ครั้ง		ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจÿอบ
มีรายละเอียด ดังนี้
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	 คณะกรรมการตรวจÿอบ ได้ปฏิบัติงานตามĀน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบĀมาย โดยใช้ความรู้ ความÿามารถ
ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิÿระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ากัด ในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริĀาร

โดยใช้ความรู้
ในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริĀาร

โดยใช้ความรู้

พนักงาน และผู ้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนได้ใĀ้ความเĀ็น และข้อเÿนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต ่อผู ้มีÿ ่วนได้เÿียทุก
ในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริĀาร

เพื่อประโยชน์ต ่อผู ้มีÿ ่วนได้เÿียทุก
ในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริĀาร

ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ท� ใĀ้การปฏิบัติĀน้าท่ีบรรลุตามวัตถุประÿงค์ท่ีได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท
และผู ้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนได้ใĀ้ความเĀ็น

ใĀ้การปฏิบัติĀน้าท่ีบรรลุตามวัตถุประÿงค์ท่ีได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท
และผู ้ที่ เกี่ยวข้องตลอดจนได้ใĀ้ความเĀ็น เพื่อประโยชน์ต ่อผู ้มีÿ ่วนได้เÿียทุก

ใĀ้การปฏิบัติĀน้าท่ีบรรลุตามวัตถุประÿงค์ท่ีได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท
เพื่อประโยชน์ต ่อผู ้มีÿ ่วนได้เÿียทุก

ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ท�าใĀ้การปฏิบัติĀน้าท่ีบรรลุตามวัตถุประÿงค์ท่ีได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท

	 โดยÿรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจÿอบเĀ็นว่า คณะกรรมการบริþัท ตลอดจนผู้บริĀารและกรรมการบริĀาร
ของบริþัท มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
	 โดยÿรุปในภาพรวมแล้ว

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
	 โดยÿรุปในภาพรวมแล้ว ตลอดจนผู้บริĀารและกรรมการบริĀาร

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
ตลอดจนผู้บริĀารและกรรมการบริĀาร

ใĀ้ความÿ�าคญัอย่างยิง่ต่อการด�
ตลอดจนผู้บริĀารและกรรมการบริĀาร

คญัอย่างยิง่ต่อการด�
ตลอดจนผู้บริĀารและกรรมการบริĀาร

าเนนิ
งานภายใต้ระบบการก�ากบัดูแลกจิการทีม่ปีระÿทิธิผล

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
กบัดูแลกจิการทีม่ปีระÿทิธิผล

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
โปร่งใÿ และเช่ือถือได้

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
และเช่ือถือได้

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
รวมทัง้มกีารบรĀิารจดัการความเÿ่ียงอย่างเพยีงพอ

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั
รวมทัง้มกีารบรĀิารจดัการความเÿ่ียงอย่างเพยีงพอ

มจีรยิธรรมและความมุง่มัน่ในการปฏบัิตĀิน้าทีเ่พ่ือใĀ้บรรลเุป้าĀมายของบริþทั คญัอย่างยิง่ต่อการด�
รวมทัง้มกีารบรĀิารจดัการความเÿ่ียงอย่างเพยีงพอ

คญัอย่างยิง่ต่อการด�

และระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเĀมาะÿมต่อการปฏิบัติงาน
กบัดูแลกจิการทีม่ปีระÿทิธิผล

และระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเĀมาะÿมต่อการปฏิบัติงาน
กบัดูแลกจิการทีม่ปีระÿทิธิผล

นายธาดา จารุกิจไพศาล
ประธานกรรมการตรวจÿอบ
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รายงานของผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต

เÿนอ  ผู้ถือĀุ้นและคณะกรรมการ
   บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�ากัด (มĀาชน)

ความเĀ็น!
	 	 ข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบงบการเงินรüมของ	 บริþัท	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 และบริþัทย่อย	 (กลุ่มบริþัท)	 ซึ่งประกอบ
ด้üยงบแÿดงฐานะการเงินรüม	 ณ	 üันที่	 31	 ธันüาคม	 2561	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüม	 งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของ
ผู้ถือĀุ้นรüมและงบกระแÿเงินÿดรüมÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกันและĀมายเĀตุประกอบงบการเงินรüม	 รüมถึงĀมายเĀตุÿรุป
นโยบายการบัญชีที่ÿ�าคัญ	และข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบ	งบการเงินเฉพาะกิจการของ	บริþัท	ทีüี	 ไดเร็ค	จ�ากัด	 (มĀาชน)	 (บริþัท)	
ซึ่งประกอบด้üยงบแÿดงฐานะการเงิน	ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ	งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿ่üนของ
ผูถ้อืĀุน้และงบกระแÿเงินÿดÿ�าĀรับปีÿิน้ÿดุüนัเดียüกนัและĀมายเĀตุประกอบงบการเงนิ	 รüมถึงĀมายเĀตÿุรปุนโยบายการบญัชี
ทีÿ่�าคัญ
	 	 ข้าพเจ้าเĀ็นü่า	 งบการเงินข้างต้นนี้แÿดงฐานะการเงินรüมของ	 บริþัท	 ทีüี	 ไดเร็ค	 จ�ากัด	 (มĀาชน)	 และบริþัทย่อย	
ณ	üันที่	 31	 ธันüาคม	2561	และผลการด�าเนินงานรüมและกระแÿเงินÿดรüมÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกัน	และแÿดงฐานะการ
เงินเฉพาะกิจการของ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จ�ากัด	(มĀาชน)	ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	และผลการด�าเนินงานและกระแÿเงินÿด
ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดüันเดียüกัน	โดยถูกต้องตามที่คüรในÿาระÿ�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

เกณฑ์ในการแÿดงความเĀ็น
	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรฐานการÿอบบัญชี	 คüามรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าüไü้ในüรรคคüามรับผิด
ชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้าข้าพเจ้ามีคüามเป็นอิÿระจากกลุ่มบริþัทและบริþัทตาม
ข้อก�าĀนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบüิชาชีพบัญชีที่ก�าĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัญชี	 ในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบงบการ
เงิน	 และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามคüามรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ	 ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าĀนดเĀล่านี้	 ข้าพเจ้าเชื่อü่าĀลักฐาน
การÿอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ	และเĀมาะÿมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า

เรื่องÿ�าคัญในการตรวจÿอบ
	 	 เร่ืองÿ�าคญัในการตรüจÿอบคือเร่ืองต่างๆ				ทีม่นียัÿ�าคญัท่ีÿุดตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบüชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรüจÿอบ
งบการเงนิรüมและงบการเงินเฉพาะกจิการÿ�าĀรับงüดปัจจบัุน	ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเĀล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรüจÿอบงบ
การเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüม	และในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แÿดงคüามเĀ็นแยก
ต่างĀากÿ�าĀรับเรื่องเĀล่านี้	

รายได้จากการขายÿินค้าและบริการ
	 บริþัทประกอบธุรกิจจ�าĀน่ายÿินค้าและบริการผ่านช่องทางการตลาดที่ĀลากĀลายช่องทาง	รายได้Āลักของบริþัทเป็นราย
ได้จากการขายÿินค้าโดยบริþัทจะรับรู้รายได้เมื่อÿ่งมอบกรรมÿิทธิ์ในÿินค้าĀรือโอนคüามเÿี่ยงในÿินค้านั้นใĀ้แก่ลูกค้าแล้üโดย
รายได้เป็นเกณฑ์ช้ีüัดคüามÿามารถในการด�าเนินงานท่ีÿ�าคัญของบริþัท	การเพ่ิมข้ึน	Āรือลดลงของรายได้จะÿ่งผลกระทบต่อตัüเลข
ก�าไรของบริþัท	เนื่องจากรายได้เป็นรายการค้าĀลักของบริþัท	และมีจ�านüนเงินที่มีÿาระÿ�าคัญอย่างมากต่อบริþัท
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	 ข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบการรับรู้รายได้ของบริþัทโดยการ
	 •	ประเมินและทดÿอบระบบÿารÿนเทý	 และระบบการคüบคุมภายในของบริþัทท่ีเก่ียüข้องกับüงจรรายได้	 โดยการÿอบถาม
ผู้รับผิดชอบท�าคüามเข้าใจ	 และเลือกตัüอย่างมาÿุ่มทดÿอบการปฏิบัติตามการคüบคุมที่บริþัทออกแบบไü้	 และใĀ้คüามÿ�าคัญ
ในการทดÿอบเป็นพิเýþโดยการขยายขอบเขตการทดÿอบÿ�าĀรับการคüบคุมภายในที่ตอบÿนองต่อคüามเÿี่ยงดังกล่าüข้างต้น
	 •	ÿุ่มตัüอย่างรายการขาย	 เพื่อตรüจÿอบการรับรู้รายได้ü่าเป็นไปตามเงื่อนไขการขาย	 และÿอดคล้องกับนโยบายการรับรู้
รายได้ของบริþัท	
	 •	ÿุ่มตรüจÿอบเอกÿารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระĀü่างปีและช่üงใกล้ÿิ้นรอบระยะเüลาบัญชี
	 •	ÿอบทานใบลดĀนี้ที่บริþัทออกภายĀลังüันÿิ้นรอบระยะเüลาบัญชี		
	 •	üิเคราะĀ์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรüจÿอบคüามผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเüลา
บัญชี	โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบÿ�าคัญทั่üไป	

มูลค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อย
	 อ้างถึงĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน	ข้อ	2.4	(เรื่องนโยบายบัญชี)	และ	ข้อ	14	(เรื่อง	เงินลงทุนในบริþัทย่อย)	
	 เงินลงทุนในบริþัทย่อยตามงบการเงินเฉพาะกิจการในบริþัทย่อยÿองแĀ่ง	ได้แก่	บริþัท	ลาÿไมล์	ไดเร็ค	จ�ากัด	และ	บริþัท	
ทีüีดี	 โบรกเกอร์	จ�ากัด	ซึ่งยังคงมีรายการขาดทุนÿะÿม	ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	ผู้บริĀารพิจารณาแล้üไม่มีคüามจ�าเป็นที่
จะบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า	เนื่องจากผลการด�าเนินงานของบริþัทย่อยดังกล่าü	เป็นผลขาดทุนชั่üคราü
	 ข้าพเจ้าใĀ้คüามÿ�าคัญในเร่ืองน้ี	เน่ืองจากüิธีการประเมินมูลค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อยน้ัน	เก่ียüข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริĀารในการจัดท�าแผนงานในอนาคต	และประมาณการกระแÿเงินÿดรับจากการด�าเนินงานในอนาคต	
	 ข้าพเจ้าได้ประเมินüิธีการที่ผู้บริĀารใช้ในการประเมินมูลค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อยโดยท�าคüามเข้าใจ	 และÿอบถามผู้
บริĀารในเชิงทดÿอบเกี่ยüกับแผนงานในอนาคต	และประมาณการกระแÿเงินÿดรับจากการด�าเนินงานในอนาคต	ดังนี้
	 ตั้งแต่ปี	2560	บริþัท	ลาÿไมล์	ไดเร็ค	จ�ากัด	ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนการด�าเนินธุรกิจในการใĀ้บริการด้านขนÿ่งÿินค้าและ
พัÿดุภัณฑ์ใĀ้เติบโตและมีประÿิทธิภาพมากขึ้น	ซึ่งผู้บริĀารได้จัดท�าแผนธุรกิจ	และประมาณการกระแÿเงินÿดรับ	ของปี	2562	
และคาดü่าบริþัทจะมีก�าไรจากผลประกอบการ
	 บริþัท	ทีüีดี	 โบรกเกอร์	จ�ากัด	 เนื่องจากบริþัทย่อยดังกล่าü	อยู่ในช่üงเริ่มต้นธุรกิจ	อย่างไรก็ตาม	ผู้บริĀารได้มีการจัดท�า
แผนธุรกิจและประมาณการกระแÿเงินÿดรับของปี	2562	และคาดü่าบริþัทจะมีก�าไรจากผลประกอบการ
	 ข้าพเจ้า	 เปรียบเทียบแผนงานในอนาคตกับข้อมูลในอดีต	ÿภาพเýรþฐกิจ	และแนüโน้มของธุรกิจในอุตÿาĀกรรมเดียüกัน
ถึงüิธีการในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อยตาม	งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริĀารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้üยข้อมูลซึ่งรüมอยู่ในรายงานประจ�าปี	 แต่ไม่รüมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้ÿอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น	 ซึ่งคาดü่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมใĀ้ข้าพเจ้าภายĀลังüันที่ในรายงาน
ของผู้ÿอบบัญชีนี้	
	 คüามเĀ็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น	และข้าพเจ้าไม่ได้ใĀ้คüามเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น	
	 คüามรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียüเน่ืองกับการตรüจÿอบงบการเงิน	 คือ	 การอ่านและพิจารณาü่าข้อมูลอ่ืนมีคüามขัดแย้งท่ีมี
ÿาระÿ�าคัญกับงบการเงินĀรือกับคüามรู้ท่ีได้รับจากการตรüจÿอบของข้าพเจ้า	Āรือปรากฏü่าข้อมูลอ่ืนมีการแÿดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่		
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี	Āากข้าพเจ้าÿรุปได้ü่ามีการแÿดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญ	ข้าพเจ้าต้อง
ÿ่ือÿารเร่ืองดังกล่าüกับผู้มีĀน้าท่ีในการก�ากับดูแล	เพ่ือใĀ้ผู้มีĀน้าท่ีในการก�ากับดูแลด�าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแÿดงขัดต่อข้อเท็จจริง
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ความรับผิดชอบของผู้บริĀาร และผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริĀารมีĀน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�า	 และน�าเÿนองบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการเĀล่านี้โดยถูกต้องตาม
ท่ีคüรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และรับผิดชอบเก่ียüกับการคüบคุมภายในท่ีผู้บริĀารพิจารณาü่าจ�าเป็นเพ่ือใĀ้ÿามารถ
จัดท�างบการเงินที่ปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด		
	 ในการจัดท�างบการเงินรüม	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ผู้บริĀารรับผิดชอบในการประเมินคüามÿามารถของกลุ่มบริþัท
และบริþัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง	 เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียüกับการด�าเนินงานต่อเน่ือง	 และการใช้เกณฑ์การบัญชีÿ�าĀรับการด�าเนิน
งานต่อเนื่องเü้นแต่ผู้บริĀารมีคüามตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริþัท	และบริþัทĀรือĀยุดด�าเนินงาน	Āรือไม่ÿามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง
ต่อไปได้		
	 ผู้มีĀน้าท่ีในการก�ากับดูแลมีĀน้าท่ีในการÿอดÿ่องดูแลกระบüนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริþัทและบริþัท

ความรับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรวจÿอบงบการเงิน
	 การตรüจÿอบของข้าพเจ้ามีüัตถุประÿงค์เพ่ือใĀ้ได้คüามเช่ือม่ันอย่างÿมเĀตุÿมผลü่า	 งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจ
การโดยรüมปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่	 ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด	
และเÿนอรายงานของผู้ÿอบบัญชีซึ่งรüมคüามเĀ็นของข้าพเจ้าอยู่ด้üย	 คüามเชื่อมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลคือคüามเชื่อมั่นในระดับ
ÿูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันü่าการปฏิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรฐานการÿอบบัญชีจะÿามารถตรüจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญที่มีอยู่ได้เÿมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาดและถือü่ามีÿาระ
ÿ�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุÿมผลü่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการĀรือทุกรายการรüมกันจะมีผลต่อการ
ตัดÿินใจทางเýรþฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการเĀล่านี้
	 ในการตรüจÿอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการÿอบบัญชี	 ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจ	 และการÿังเกต	 และÿงÿัยเย่ียงผู้ประกอบ
üิชาชีพตลอดการตรüจÿอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารüมถึง	
	 •	ระบุและประเมินคüามเÿ่ียงจากการแÿดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญใน	 งบการเงินรüมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ	ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามüิธีการตรüจÿอบเพื่อตอบÿนองต่อคüาม
เÿี่ยงเĀล่านั้น	 และได้Āลักฐานการÿอบบัญชีที่เพียงพอ	 และเĀมาะÿมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า	 คüาม
เÿี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะÿูงกü่าคüามเÿี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด	
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยüกับการÿมรู้ร่üมคิด	 การปลอมแปลงเอกÿารĀลักฐาน	 การตั้งใจละเü้นการแÿดงข้อมูล	 การแÿดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงĀรือการแทรกแซงการคüบคุมภายใน	
	 •	ท�าคüามเข้าใจในระบบการคüบคุมภายในที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบ	 เพื่อออกแบบüิธีการตรüจÿอบที่เĀมาะÿมกับ
ÿถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพ่ือüัตถุประÿงค์ในการแÿดงคüามเĀ็นต่อคüามมีประÿิทธิผลของการคüบคุมภายในของกลุ่มบริþัทและบริþัท	
	 •	ประเมินคüามเĀมาะÿมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริĀารใช้และคüามÿมเĀตุÿมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยüข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริĀาร		
	 •	 ÿรุปเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของการใช้เกณฑ์การบัญชีÿ�าĀรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริĀารและจากĀลักฐาน
การÿอบบัญชีที่ได้รับ	 ÿรุปü่ามีคüามไม่แน่นอนที่มีÿาระÿ�าคัญที่เกี่ยüกับเĀตุการณ์	 Āรือÿถานการณ์ที่อาจเป็นเĀตุใĀ้เกิดข้อ
ÿงÿัยอย่างมีนัยÿ�าคัญต่อคüามÿามารถของกลุ่มบริþัทและบริþัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองĀรือไม่	 ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อÿรุปü่ามีคüาม
ไม่แน่นอนท่ีมีÿาระÿ�าคัญ	ข้าพเจ้าต้องกล่าüไü้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยใĀ้ข้อÿังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงินที่เกี่ยüข้อง	 Āรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าüไม่เพียงพอ	 คüามเĀ็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป	 ข้อÿรุปของข้าพเจ้าขึ้น
อยู่กับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่ได้รับจนถึงüันที่ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตาม	เĀตุการณ์Āรือÿถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเĀตุใĀ้กลุ่มบริþัท	และบริþัทต้องĀยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง	
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	 •	ประเมินการน�า	 •	ประเมินการน�า	 •	ประเมินการน เÿนอ โครงÿร้างและเนื้อĀาของงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüม รüมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลü่างบการเงินรüม และงบการเงินเฉพาะกิจการแÿดงรายการ และเĀตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าและเĀตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าและเĀตุการณ์ในรูปแบบที่ท ใĀ้มีการน�าใĀ้มีการน�าใĀ้มีการน เÿนอข้อมูลโดยถูก
ต้องตามที่คüรĀรือไม่
ข้อมูลü่างบการเงินรüม
ต้องตามที่คüรĀรือไม่
ข้อมูลü่างบการเงินรüม

	 •	ได้รับĀลักฐานการÿอบบัญชีท่ีเĀมาะÿมอย่างเพียงพอเก่ียüกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มĀรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริþัทเพื่อแÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินรüม
	 •	ได้รับĀลักฐานการÿอบบัญชีท่ีเĀมาะÿมอย่างเพียงพอเก่ียüกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มĀรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริþัทเพื่อแÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินรüม
	 •	ได้รับĀลักฐานการÿอบบัญชีท่ีเĀมาะÿมอย่างเพียงพอเก่ียüกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มĀรือกิจกรรม

ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก Āนดแนüทาง การคüบคุมดูแล
และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มบริþัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก
และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มบริþัท
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก
และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มบริþัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
�า	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�า	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
กับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
�ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ�ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ คัญซึ่งรüมถึงขอบเขต

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
คัญซึ่งรüมถึงขอบเขต

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า
และช่üงเüลาของการตรüจÿอบ

ตามที่ได้üางแผนไü้
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก
ตามที่ได้üางแผนไü้
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

ประเด็นที่มีนัยÿ
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

ประเด็นที่มีนัยÿ
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

�าประเด็นที่มีนัยÿ�าประเด็นที่มีนัยÿ คัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

คัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ
	 	 ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ

คัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ
กับดูแลในเรื่องต่างๆที่ÿ

�าคัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ�าคัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ คัญในระบบการคüบคุมภายใน
Āากข้าพเจ้าได้พบในระĀü่างการตรüจÿอบของข้าพเจ้า
	 	 ข้าพเจ้าได้ใĀ้ค�า	 	 ข้าพเจ้าได้ใĀ้ค�า	 	 ข้าพเจ้าได้ใĀ้ค รับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก�ารับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก�ารับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ากับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ากับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก Āนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยüข้องกับ
คüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

รับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก
คüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก

รับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก
�าคüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�าคüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือü่า

กับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก
กับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือü่า
กับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก

มีเĀตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาü่ากระทบต่อคüามเป็นอิÿระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ใĀ้
คüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก
มีเĀตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาü่ากระทบต่อคüามเป็นอิÿระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ใĀ้
คüามเป็นอิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือü่า
มีเĀตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาü่ากระทบต่อคüามเป็นอิÿระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ใĀ้

กับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือü่า

ข้าพเจ้าขาดคüามเป็นอิÿระ
	 	 จากเรื่องที่ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�า	 	 จากเรื่องที่ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�า	 	 จากเรื่องที่ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยÿ�าที่มีนัยÿ�าที่มีนัยÿ คัญมากที่ÿุดในการตรüจÿอบงบ
การเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงüดปัจจุบันและก�ากิจการในงüดปัจจุบันและก�ากิจการในงüดปัจจุบันและก Āนดเป็นเรื่องÿ�าĀนดเป็นเรื่องÿ�าĀนดเป็นเรื่องÿ คัญในการตรüจÿอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเĀล่า

คัญมากที่ÿุดในการตรüจÿอบงบ
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเĀล่า

คัญมากที่ÿุดในการตรüจÿอบงบ

นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ
กิจการในงüดปัจจุบันและก

นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ
กิจการในงüดปัจจุบันและก คัญในการตรüจÿอบ

นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ
คัญในการตรüจÿอบ

เรื่องดังกล่าü Āรือในÿถานการณ์ที่
ยากที่จะเกิดขึ้น
นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ
ยากที่จะเกิดขึ้น
นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ

ข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท
นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ

ข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท
นี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กฎĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับ

�าข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท ดังกล่าüÿามารถ
คาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุผลü่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกü่าผลประโยชน์ต่อÿ่üนได้เÿียÿาธารณะจากการÿื่อÿารดังกล่าüคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุผลü่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกü่าผลประโยชน์ต่อÿ่üนได้เÿียÿาธารณะจากการÿื่อÿารดังกล่าüคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุผลü่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกü่าผลประโยชน 		

	 ผู้ÿอบบัญชีที่รับผิดชอบงานÿอบบัญชี และการน�าและการน�าและการน เÿนอรายงานฉบับนี้คือ นายพีระเดช พงþ์เÿถียรýักดิ์
!!

(นายพีระเดช		พงþ์เÿถียรýักดิ์)
	 	 ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752

บริþัท ÿอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด
กรุงเทพมĀานคร

üันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)          
งบแÿดงฐานะการเงิน          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)          
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)          
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)           
งบก�างบก�างบก ไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ             
ÿ�าÿ�าÿ Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)           
งบกระแÿเงินÿด             
ÿ�าÿ�าÿ Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)           
งบกระแÿเงินÿด (ต่อ)            
ÿ�าÿ�าÿ Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ�าบริþัท ทีวี ไดเร็ค จ กัด (มĀาชน)           
งบกระแÿเงินÿด (ต่อ)            
ÿ�าÿ�าÿ Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษัท ทีวี ไดเร็ค จำ�กัด (มห�ชน) 
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
วันที่ 31 ธันว�คม 2561

1. ข้อมูลทั่วไป
	 	 บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จำ�กัด	(มĀ�ชน)	(“บริþัท”)	เป็นบริþัทจำ�กัด	ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทýไทยเมื่อüันที่	21	เมþ�ยน	2542	
และเมื่อüันที่	4	พฤþภ�คม	2554	บริþัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนแปลงÿภ�พเป็นบริþัทมĀ�ชน	และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
บริþัทจ�ก	“บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จำ�กัด”	เป็น	“บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จำ�กัด	(มĀ�ชน)”	กับกระทรüงพ�ณิชย์	และได้จดทะเบียนใน
ตล�ดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยเมื่อüันที่	23	ÿิงĀ�คม	2555
	 	 บริþัทมีที่อยู่ต�มที่ได้จดทะเบียนไü้ที่	25	ถนนüัชรพล	แขüงท่�แร้ง	เขตบ�งเขน	กรุงเทพฯ	10230
	 	 เมื่อüันที่	 31	 ธันü�คม	 2561	 บริþัทมีýูนย์จำ�Āน่�ยÿินค้�ที่จดทะเบียนกับกระทรüงพ�ณิชย์ทั้งในกรุงเทพฯ	 และต่�ง
จังĀüัดรüม	92	แĀ่ง	(	ณ	üันที่	31	ธันü�คม	2560	:	จำ�นüน	85	แĀ่ง)	
	 	 บริþัทเป็นบริþัทจดทะเบียนในตล�ดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	 เพ่ือüัตถุประÿงค์ในก�รร�ยง�นข้อมูล	 จึงรüมเรียกบริþัท
และบริþัทย่อยü่�	“กลุ่มกิจก�ร”
	 	 ธุรกิจĀลักของกลุ่มกิจก�รคือจำ�Āน่�ยÿินค้�และบริก�รผ่�นช่องท�งก�รตล�ดที่Āล�กĀล�ยช่องท�ง	รüมทั้งผลิตร�ยก�ร
โทรทัýน์และรับจ้�งโฆþณ�ท�งÿถ�นีโทรทัýน์
	 	 งบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริþัทเมื่อüันที่	26	กุมภ�พันธ์	2562
!
2. นโยบายการบัญชี 
	 2.1	 เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน
	 	 งบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รได้จัดทำ�ข้ึนต�มĀลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัüไปภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติก�รบัญชี
พ.ý.	 2543	 ซึ่งĀม�ยถึงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติüิช�ชีพบัญชี	 พ.ý.	 2547	 และต�มข้อ
กำ�Āนดของคณะกรรมก�รกำ�กับĀลักทรัพย์และตล�ดĀลักทรัพย์ü่�ด้üยก�รจัดทำ�และนำ�เÿนอร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยใต้พระ
ร�ชบัญญัติĀลักทรัพย์และตล�ดĀลักทรัพย์
	 	 งบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รได้จัดทำ�ข้ึนโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมในก�รüัดมูลค่�ขององค์ประกอบของงบ
ก�รเงิน	ยกเü้นเรื่องที่อธิบ�ยในนโยบ�ยก�รบัญชีในลำ�ดับต่อไป
	 	 ก�รจัดทำ�งบก�รเงินใĀ้ÿอดคล้องกับĀลักก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัüไปในประเทýไทย	กำ�ĀนดใĀ้ใช้ประม�ณก�รท�งบัญชีท่ีÿำ�คัญ
และก�รใช้ดุลยพินิจของผู้บริĀ�รซึ่งจัดทำ�ขึ้นต�มกระบüนก�รในก�รนำ�นโยบ�ยก�รบัญชีของกลุ่มกิจก�รไปถือปฏิบัติและต้อง
เปิดเผยเรื่องก�รใช้ดุลยพินิจของผู้บริĀ�ร	Āรือ	คü�มซับซ้อน	Āรือ	 เกี่ยüกับข้อÿมมติฐ�นและประม�ณก�รที่มีนัยÿำ�คัญต่องบ
ก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รในĀม�ยเĀตุประกอบงบก�รเงินข้อที	่4	
	 	 งบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รฉบับภ�þ�อังกฤþจัดทำ�ข้ึนจ�กงบก�รเงินต�มกฎĀม�ยท่ีเป็นภ�þ�ไทย	 ในกรณี
ที่มีเนื้อคü�มขัดแย้งกันĀรือมีก�รตีคü�มในÿองภ�þ�แตกต่�งกัน	ใĀ้ใช้งบก�รเงินต�มกฎĀม�ยฉบับภ�þ�ไทยเป็นĀลัก

	 2.2	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 ÿภ�üิช�ชีพบัญชีได้ออกม�ตรฐ�นก�รบัญชี	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีและ
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงใĀม่	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเüล�บัญชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่	1	มกร�คม	
2561	ดังต่อไปนี้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	1		 (ปรับปรุง	2560)		 เรื่อง	ก�รนำ�เÿนองบก�รเงิน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	2		 (ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ÿินค้�คงเĀลือ
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	7		 (ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	งบกระแÿเงินÿด
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	8		 (ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	นโยบ�ยก�รบัญชี	ก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รท�ง
	 	 	 	 	 	 บัญชีและข้อผิดพล�ด
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	10		(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	เĀตุก�รณ์ภ�ยĀลังรอบระยะเüล�ร�ยง�น



!"#

	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ÿัญญ�ก่อÿร้�ง
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ภ�þีเงินได้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ÿัญญ�เช่�
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ร�ยได้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักง�น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2560)		 เรื่อง	ก�รบัญชีÿำ�ĀรับเงินอุดĀนุนจ�กรัฐบ�ลและก�รเปิดเผย!
	 	 	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยüกับคü�มช่üยเĀลือจ�กรัฐบ�ล
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2560)		 เรื่อง	ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยน	
	 	 	 	 	 	 เงินตร�ต่�งประเทý
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2560)		 เรื่อง	ต้นทุนก�รกู้ยืม
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับบุคคลĀรือ
	 	 	 	 	 	 กิจก�รที่เกี่ยüข้องกัน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	26	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ก�รบัญชีและก�รร�ยง�นโครงก�รผลประโยชน์
	 	 	 	 	 	 เมื่อออกจ�กง�น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริþัทร่üมและก�รร่üมค้�
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินในÿภ�พเýรþฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	กำ�ไรต่อĀุ้น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระĀü่�งก�ล
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ก�รด้อยค่�ของÿินทรัพย์
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ประม�ณก�รĀนี้ÿิน	Āนี้ÿินที่อ�จเกิดขึ้น
	 	 	 	 	 	 และÿินทรัพย์ที่อ�จเกิดขึ้น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	41	(ปรับปรุง	2560)	 เรื่อง	เกþตรกรรม
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	2	 เรื่อง	ก�รจ่�ยโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	3		 เรื่อง	ก�รรüมธุรกิจ
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	4		 เรื่อง	ÿัญญ�ประกันภัย
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	5		 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถือไü้เพื่อข�ย	 	 	
	 	 (ปรับปรุง	2560)	 	 	 และก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	6	 เรื่อง	ก�รÿำ�รüจและประเมินค่�แĀล่งทรัพย�กรแร่
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	8	 เรื่อง	ÿ่üนง�นดำ�เนินง�น
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	10		 เรื่อง	งบก�รเงินรüม
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	11		 เรื่อง	ก�รร่üมก�รง�น
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	12	 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับÿ่üนได้เÿียในกิจก�รอื่น
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	13		 เรื่อง	ก�รüัดมูลค่�ยุติธรรม
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	10					 เรื่อง	คü�มช่üยเĀลือจ�กรัฐบ�ล-กรณีที่ไม่มีคü�มเกี่ยüข้อง
	 	 (ปรับปรุง	2560)		 	 	 อย่�งเฉพ�ะเจ�ะจงกับกิจกรรมดำ�เนินง�น
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	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	15		 เรื่อง	ÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น-ÿิ่งจูงใจที่ใĀ้แก่ผู้เช่�							
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	25			 เรื่อง	ภ�þีเงินได้-ก�รเปลี่ยนแปลงÿถ�นภ�พ	 	 	
	 	 (ปรับปรุง	2560)	 	 	 ท�งภ�þีของกิจก�รĀรือของผู้ถือĀุ้น				
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	27							 เรื่อง	ก�รประเมินเนื้อĀ�ÿัญญ�เช่�ที่ทำ�ขึ้น
	 	 (ปรับปรุง	2560)	 	 	 ต�มรูปแบบกฎĀม�ย
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	29							 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงÿัมปท�นบริก�ร
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	31							 เรื่อง	ร�ยได้-ร�ยก�รแลกเปลี่ยนเกี่ยüกับบริก�รโฆþณ�
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	32						 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน-ต้นทุนเü็บไซต์
		 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	1		 เรื่อง	ก�รเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดขึ้นจ�กก�รรื้อถอน
	 	 (ปรับปรุง	2560)	 	 	 ก�รบูรณะและĀนี้ÿินที่มีลักþณะคล้�ยคลึงกัน
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	4		 เรื่อง	ก�รประเมินü่�ข้อตกลงประกอบด้üยÿัญญ�เช่�Āรือไม่
	 	 (ปรับปรุง	2560)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	5		 เรื่อง	ÿิทธิในÿ่üนได้เÿียจ�กกองทุนก�รรื้อถอน
	 	 (ปรับปรุง	2560)	 	 	 ก�รบูรณะและก�รปรับปรุงÿภ�พแüดล้อม
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	7	 เรื่อง	ก�รปรับปรุงย้อนĀลังภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
	 	 (ปรับปรุง	2560)		 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2560)	เรื่องก�รร�ยง�น
	 	 	 	 	 	 ท�งก�รเงินในÿภ�พเýรþฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	10	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระĀü่�งก�ลและก�รด้อยค่�
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	12	 เรื่อง	ข้อตกลงÿัมปท�นบริก�ร
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	13		 เรื่อง	โปรแกรมÿิทธิพิเýþแก่ลูกค้�
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	14	 เรื่อง	ข้อจำ�กัดÿินทรัพย์ต�มโครงก�รผลประโยชน์
	 	 (ปรับปรุง	2560)		 	 	 ข้อกำ�Āนดเงินทุนขั้นต่ำ�และปฏิÿัมพันธ์ของร�ยก�รเĀล่�นี้
	 	 	 	 	 	 ÿำ�Āรับม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2560)
	 	 	 	 	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักง�น
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	15	 เรื่อง	ÿัญญ�ÿำ�Āรับก�รก่อÿร้�งอÿังĀ�ริมทรัพย์
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	17	 เรื่อง	ก�รจ่�ยÿินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินÿดใĀ้เจ้�ของ
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	18		 เรื่อง	ก�รโอนÿินทรัพย์จ�กลูกค้�
	 	 (ปรับปรุง	2560)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	20		 เรื่อง	ต้นทุนก�รเปิดĀน้�ดินในช่üงก�รผลิต
	 	 (ปรับปรุง	2560)		 	 	 ÿำ�ĀรับเĀมืองผิüดิน
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	21		 เรื่อง	เงินที่นำ�ÿ่งรัฐ
	 	 (ปรับปรุง	2560)

	 	 ฝ่�ยบริĀ�รของกลุ่มกิจก�รได้ประเมินแล้üเĀ็นü่�ม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ก�รตีคü�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีและก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ปรับปรุงใĀม่ข้�งต้นไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นÿ�ระÿำ�คัญต่องบก�ร
เงินÿำ�Āรับปีปัจจุบัน				



!"%

	 2.3	ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกและปรับปรุงใĀม่และมีผลบังคับใช้ในอน�คต
	 	 ÿภ�üิช�ชีพบัญชีได้ออกประก�ýÿภ�üิช�ชีพบัญชี	 ซึ่งลงประก�ýในร�ชกิจจ�นุเบกþ�แล้ü	 ใĀ้ใช้	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชี	
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีและก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใĀม่	
	 	 โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบก�รเงินÿำ�Āรับรอบระยะเüล�บัญชีที่เริ่มต้นในĀรือĀลังüันที่	 1	มกร�คม	2562	 เป็นต้น
ไป	มีดังนี้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2561)		 เรื่อง	ก�รนำ�เÿนองบก�รเงิน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ÿินค้�คงเĀลือ
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	งบกระแÿเงินÿด
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	นโยบ�ยก�รบัญชี	ก�รเปลี่ยนแปลง
	 	 	 	 	 	 ประม�ณก�รท�งบัญชีและข้อผิดพล�ด
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เĀตุก�รณ์ภ�ยĀลังรอบระยะเüล�ร�ยง�น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ภ�þีเงินได้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ÿัญญ�เช่�
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักง�น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2561)		 เรื่อง	ก�รบัญชีÿำ�ĀรับเงินอุดĀนุนจ�กรัฐบ�ลและก�รเปิดเผย
	 	 	 	 	 	 ข้อมูลเกี่ยüกับคü�มช่üยเĀลือจ�กรัฐบ�ล
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2561)		 เรื่อง	ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�
	 	 	 	 	 	 แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทý
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2561)		 เรื่อง	ต้นทุนก�รกู้ยืม
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียüกับบุคคลĀรือกิจก�รท่ีเก่ียüข้องกัน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	26	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�รบัญชีและก�รร�ยง�นโครงก�รผลประโยชน์
	 	 	 	 	 	 เมื่อออกจ�กง�น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เงินลงทุนในบริþัทร่üมและก�รร่üมค้�
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินในÿภ�พเýรþฐกิจ
	 	 	 	 	 	 ที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	กำ�ไรต่อĀุ้น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระĀü่�งก�ล
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ก�รด้อยค่�ของÿินทรัพย์
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ประม�ณก�รĀนี้ÿิน	Āนี้ÿินที่อ�จเกิดขึ้นและ
	 	 	 	 	 	 ÿินทรัพย์ที่อ�จเกิดขึ้น
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	41	(ปรับปรุง	2561)	 เรื่อง	เกþตรกรรม
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	1	 เรื่อง	ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินม�ใช้เป็นคร้ังแรก
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	2	 เรื่อง	ก�รจ่�ยโดยใช้Āุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	3		 เรื่อง	ก�รรüมธุรกิจ
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	4		 เรื่อง	ÿัญญ�ประกันภัย
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	5		 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียนที่ถือไü้เพื่อข�ยและ
	 	 (ปรับปรุง	2561)	 	 	 ก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	6	 เรื่อง	ก�รÿำ�รüจและประเมินค่�แĀล่งทรัพย�กรแร่
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	8		 เรื่อง	ÿ่üนง�นดำ�เนินง�น
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
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	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	10		 เรื่อง	งบก�รเงินรüม
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	11		 เรื่อง	ก�รร่üมก�รง�น
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	12	 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยüกับÿ่üนได้เÿียในกิจก�รอื่น
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	13		 เรื่อง	ก�รüัดมูลค่�ยุติธรรม
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	15	 เรื่อง	ร�ยได้จ�กÿัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	10							 เรื่อง	คü�มช่üยเĀลือจ�กรัฐบ�ล-กรณีที่ไม่มี
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 คü�มเกี่ยüข้องอย่�งเฉพ�ะเจ�ะจงกับกิจกรรมดำ�เนินง�น
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	15								 เรื่อง	ÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น-ÿิ่งจูงใจที่ใĀ้แก่ผู้เช่�
	 	 (ปรับปรุง	2561)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	25								 เรื่อง	ภ�þีเงินได้-ก�รเปลี่ยนแปลงÿถ�นภ�พ
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ท�งภ�þีของกิจก�รĀรือของผู้ถือĀุ้น
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	27							 เรื่อง	ก�รประเมินเนื้อĀ�ÿัญญ�เช่�ที่ทำ�ขึ้น
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ต�มรูปแบบกฎĀม�ย
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	29						 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงÿัมปท�นบริก�ร	
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	32							 เรื่อง	ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน-ต้นทุนเü็บไซต์
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	1	 เรื่อง	ก�รเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดขึ้นจ�กก�รรื้อถอน
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ก�รบูรณะและĀนี้ÿินที่มีลักþณะคล้�ยคลึงกัน
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	4		 เรื่อง	ก�รประเมินü่�ข้อตกลงประกอบด้üยÿัญญ�เช่�Āรือไม่
	 	 (ปรับปรุง	2561)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	5	 เรื่อง	ÿิทธิในÿ่üนได้เÿียจ�กกองทุนก�รรื้อถอน
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ก�รบูรณะและก�รปรับปรุงÿภ�พแüดล้อม
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	7	 เรื่อง	ก�รปรับปรุงย้อนĀลังภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2561)	เรื่องก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
	 	 	 	 	 	 ในÿภ�พเýรþฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	10	 เรื่อง	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระĀü่�งก�ลและก�รด้อยค่�
	 	 (ปรับปรุง	2561)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	12	 เรื่อง	ข้อตกลงÿัมปท�นบริก�ร
	 	 (ปรับปรุง	2561)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	14		 เรื่อง	ข้อจำ�กัดÿินทรัพย์ต�มโครงก�รผลประโยชน์
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 ข้อกำ�Āนดเงินทุนขั้นต่ำ�และปฏิÿัมพันธ์ของร�ยก�ร
	 	 	 	 	 	 เĀล่�นี้	ÿำ�Āรับม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2561)
	 	 	 	 	 	 เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักง�น
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	17	 เรื่อง	ก�รจ่�ยÿินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินÿดใĀ้เจ้�ของ
	 	 (ปรับปรุง	2561)
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	20	 เรื่อง	ต้นทุนก�รเปิดĀน้�ดินในช่üงก�รผลิตÿำ�Āรับ
	 	 (ปรับปรุง	2561)		 	 	 เĀมืองผิüดิน
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	21		 เรื่อง	เงินที่นำ�ÿ่งรัฐ
	 	 (ปรับปรุง	2561)	
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	 	 โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเüล�บัญชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่	1	มกร�คม	2563	มีดังนี้
	 	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	32	 	 เรื่อง	ก�รแÿดงร�ยก�รเครื่องมือท�งก�รเงิน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	7	 เรื่อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือท�งก�รเงิน
	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	9	 เรื่อง	เครื่องมือท�งก�รเงิน	
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	16		 เรื่อง	ก�รป้องกันคü�มเÿี่ยงของเงินลงทุนÿุทธิ
	 	 	 	 	 	 ในĀน่üยง�นต่�งประเทý
	 	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	19	 เรื่อง	ก�รชำ�ระĀนี้ÿินท�งก�รเงินด้üยตร�ÿ�รทุน

	 	 ฝ่�ยบริĀ�รของกลุ่มกิจก�รเชื่อü่�ม�ตรฐ�นก�รบัญชี	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	 ก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี
และก�รตีคü�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออก	และปรับปรุงใĀม่ข้�งต้นจะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นÿ�ระÿำ�คัญต่อ
งบก�รเงินเมื่อนำ�ม�ถือปฏิบัติ

	 2.4	บัญชีกลุ่มกิจก�ร	
	 	 เงินลงทุนในบริþัทย่อย
	 	 ก)	บริþัทย่อย
	 	 บริþัทย่อยĀม�ยถึงกิจก�ร	 (ซึ่งรüมถึงกิจก�รเฉพ�ะกิจ)	ที่กลุ่มกิจก�รคüบคุม	กลุ่มกิจก�รคüบคุมกิจก�รเมื่อกลุ่มกิจก�ร
มีก�รเปิดรับĀรือมีÿิทธิในผลตอบแทนผันแปรจ�กก�รเก่ียüข้องกับผู้ได้รับก�รลงทุนและมีคü�มÿ�ม�รถทำ�ใĀ้เกิดผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนจ�กก�รใช้อำ�น�จเĀนือผู้ได้รับก�รคüบคุม	กลุ่มกิจก�รรüมงบก�รเงิน	ของบริþัทย่อยไü้ในงบก�รเงินรüมตั้งแต่
üันที่กลุ่มกิจก�รมีอำ�น�จในก�รคüบคุมบริþัทย่อย	กลุ่มกิจก�รจะไม่นำ�งบก�รเงินของบริþัทย่อยม�รüมไü้ในงบก�รเงินรüมนับ
จ�กüันที่กลุ่มกิจก�รÿูญเÿียอำ�น�จคüบคุม
	 	 กลุ่มกิจก�รบันทึกบัญชีก�รรüมธุรกิจโดยถือปฏิบัติต�มüิธีซื้อ	 ÿิ่งตอบแทนที่โอนใĀ้ÿำ�Āรับก�รซื้อบริþัทย่อย	 ประกอบ
ด้üย	 มูลค่�ยุติธรรมของÿินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนใĀ้และĀนี้ÿินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่�ยชำ�ระใĀ้แก่เจ้�ของเดิมของผู้ถูกซื้อและÿ่üนได้เÿียใน
ÿ่üนของเจ้�ของที่ออกโดยกลุ่มกิจก�ร	ÿิ่งตอบแทนที่โอนใĀ้รüมถึงมูลค่�ยุติธรรมของÿินทรัพย์	ĀรือĀนี้ÿินที่ผู้ซื้อค�ดü่�จะต้อง
จ่�ยชำ�ระต�มข้อตกลง	 ต้นทุนที่เกี่ยüข้องกับก�รซื้อจะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดขึ้น	 มูลค่�เริ่มแรกของÿินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้
ม�และĀนี้ÿินและĀนี้ÿินที่อ�จเกิดขึ้นที่รับม�จ�กก�รรüมธุรกิจจะถูกüัดมูลค่�ด้üยมูลค่�ยุติธรรม	 ณ	 üันที่ซื้อ	 ในก�รรüมธุรกิจ
แต่ละครั้ง	กลุ่มกิจก�รüัดมูลค่�ของÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุมในผู้ถูกซื้อด้üยมูลค่�ยุติธรรม	Āรือ	มูลค่�ของÿินทรัพย์ÿุทธิ
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อต�มÿัดÿ่üนของĀุ้นที่ถือโดยÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุม
	 	 ในก�รรüมธุรกิจที่ดำ�เนินก�รÿำ�เร็จจ�กก�รทยอยซื้อ	 ผู้ซื้อต้องüัดมูลค่�ÿ่üนได้เÿียที่ผู้ซื้อถืออยู่	 ในผู้ถูกซื้อก่อนĀน้�ก�ร
รüมธุรกิจใĀม่โดยใช้มูลค่�ยุติธรรม	 ณ	 üันที่ซื้อ	 และรับรู้ผลกำ�ไรĀรือข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รüัดมูลค่�ใĀม่นั้นในกำ�ไรĀรือ
ข�ดทุน
	 	 ÿ่ิงตอบแทนท่ีค�ดü่�จะต้องจ่�ยออกไปโดยกลุ่มกิจก�ร	รับรู้ด้üยมูลค่�ยุติธรรม	ณ	üันท่ีซ้ือ	ก�รเปล่ียนแปลงในมูลค่�ยุติธรรม
ของÿิ่งตอบแทนที่ค�ดü่�จะต้องจ่�ยที่รับรู้ภ�ยĀลังüันที่ซื้อ	 ซึ่งจัดประเภทเป็นÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินใĀ้รับรู้ในกำ�ไรĀรือข�ดทุน	
ÿ่ิงตอบแทนท่ีค�ดü่�จะต้องจ่�ยซ่ึงจัดประเภทเป็นÿ่üนของเจ้�ของต้องไม่มีก�รüัดมูลค่�ใĀม่และใĀ้บันทึกก�รจ่�ยชำ�ระในภ�ยĀลัง
ไü้ในÿ่üนของเจ้�ของ
	 	 ÿ่üนเกินของมูลค่�ÿิ่งตอบแทนที่โอนใĀ้	 มูลค่�ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุมในผู้ถูกซื้อ	 และมูลค่�ยุติธรรม	 ณ	 üันซื้อ
ธุรกิจของÿ่üนได้เÿียในÿ่üนของเจ้�ของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนก�รรüมธุรกิจ	 ที่ม�กกü่�มูลค่�ยุติธรรมÿุทธิ	 ณ	 üันที่ซื้อ
ของÿินทรัพย์ÿุทธิที่ระบุได้ที่ได้ม�	ต้องรับรู้เป็นค่�คü�มนิยม	Ā�กมูลค่�ของมูลค่�ÿิ่งตอบแทนที่โอนใĀ้	 มูลค่�ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มี
อำ�น�จคüบคุมในผู้ถูกซื้อ	และมูลค่�ยุติธรรม	ณ	üันซื้อธุรกิจของÿ่üนได้เÿียในÿ่üนของเจ้�ของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนก�ร
รüมธุรกิจ	น้อยกü่�มูลค่�ยุติธรรมของÿินทรัพย์ÿุทธิของบริþัทย่อยที่ได้ม�เนื่องจ�กก�รซื้อในร�ค�ตำ่�กü่�มูลค่�ยุติธรรม	จะรับ
รู้ÿ่üนต่�งโดยตรงไปยังกำ�ไรข�ดทุน
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	 	 กิจก�รจะตัดร�ยก�รบัญชีระĀü่�งกัน	 ยอดคงเĀลือ	 และกำ�ไรท่ียังไม่ได้เกิดข้ึนจริงระĀü่�งกันในกลุ่มกิจก�ร	 ข�ดทุนท่ียังไม่
เกิดขึ้นจริงก็จะตัดร�ยก�รในทำ�นองเดียüกันเü้นแต่ร�ยก�รนั้นมีĀลักฐ�นü่�ÿินทรัพย์ที่โอนระĀü่�งกันเกิดก�รด้อยค่�	นโยบ�ย
ก�รบัญชีของบริþัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบัญชีของกลุ่มกิจก�ร
	 	 ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	เงินลงทุนในบริþัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้üยร�ค�ทุนĀักค่�เผ่ือก�รด้อยค่�	ต้นทุนจะมีก�รปรับเพื่อ
ÿะท้อนก�รเปล่ียนแปลงÿ่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจ�กก�รเปล่ียนแปลงมูลค่�ÿ่ิงตอบแทนท่ีค�ดü่�จะต้องจ่�ย	 ต้นทุนน้ันจะรüมต้นทุน
ท�งตรงที่เกี่ยüข้องกับก�รได้ม�ของเงินลงทุนนี้

	 	 ข)	ร�ยก�รกับÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุม
	 	 กลุ่มกิจก�รปฏิบัติต่อร�ยก�รกับÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุมเช่นเดียüกันกับÿ่üนที่เป็นของเจ้�ของของกลุ่มกิจก�ร	
ÿำ�Āรับก�รซื้อÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุม	 ผลต่�งระĀü่�งÿิ่งตอบแทนที่จ่�ยใĀ้และมูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์ÿุทธิของ
Āุ้นที่ซื้อม�ในบริþัทย่อยจะถูกบันทึกในÿ่üนของเจ้�ของ	 และกำ�ไรĀรือข�ดทุนจ�กก�รข�ยในÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น�จคüบคุม
จะถูกบันทึกในÿ่üนของของเจ้�ของ

	 	 ค)	ก�รจำ�Āน่�ยบริþัทย่อย
	 	 เมื่อกลุ่มกิจก�รÿูญเÿียก�รคüบคุม	ÿ่üนได้เÿียในกิจก�รที่เĀลืออยู่จะüัดมูลค่�ใĀม่โดยใช้มูลค่�ยุติธรรม	ก�รเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่�จะรับรู้ในกำ�ไรĀรือข�ดทุน	 มูลค่�ยุติธรรมน้ันจะถือเป็นมูลค่�ต�มบัญชีเร่ิมแรกของมูลค่�ของเงินลงทุนเพ่ือüัตถุประÿงค์ใน
ก�รüัดมูลค่�ในเüล�ต่อม�ของเงินลงทุนที่เĀลืออยู่ในรูปของบริþัทร่üม	 กิจก�รร่üมค้�	 Āรือÿินทรัพย์ท�งก�รเงิน	 ÿำ�Āรับทุก
จำ�นüนที่เคยรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับกิจก�รนั้นจะถูกปฏิบัติเÿมือนü่�กลุ่มกิจก�รมีก�รจำ�Āน่�ย
ÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินที่เกี่ยüข้องนั้นออกไป

	 	 เงินลงทุนในบริþัทร่üม
	 	 บริþัทร่üม	 Āม�ยถึง	 กิจก�รที่อยู่ภ�ยใต้อิทธิพลอย่�งเป็นÿ�ระÿำ�คัญของบริþัท	 กล่�üคือ	 มีอำ�น�จในก�รเข้�ไปมีÿ่üน
ร่üมในก�รตัดÿินใจเกี่ยüกับนโยบ�ยท�งก�รเงิน	และก�รดำ�เนินง�นของกิจก�ร	แต่ไม่ถึงระดับที่จะคüบคุมนโยบ�ยดังกล่�ü	ใน
งบก�รเงินรüม	เงินลงทุนในบริþัทร่üมแÿดงโดยüิธีÿ่üนได้เÿีย	Ā�กบริþัทร่üมมีผลข�ดทุนเกินทุนจะรับรู้ÿ่üนได้เÿียในเงินลงทุน
ดังกล่�üเพียงเท่�กับýูนย์เท่�นั้น	 และในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	 เงินลงทุนในบริþัทร่üมแÿดงด้üยüิธีร�ค�ทุนÿุทธิจ�กค่�เผื่อ
ก�รด้อยค่�เงินลงทุน	(ถ้�มี)	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นข�ดทุนÿำ�Āรับงüดในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จ

	 2.5	 เงินÿด	และร�ยก�รเทียบเท่�เงินÿด
	 	 ในงบกระแÿเงินÿดรüม	 และงบกระแÿเงินÿดเฉพ�ะบริþัท	 เงินÿดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินÿดรüมถึงเงินÿดในมือ	 เงินฝ�ก
ธน�ค�รประเภทจ่�ยคืนเม่ือทüงถ�ม	 เงินลงทุนระยะÿ้ันอ่ืนท่ีมีÿภ�พคล่องÿูงซ่ึงมีอ�ยุไม่เกินÿ�มเดือน	 นับจ�กüันที่ได้ม�และเงิน
เบิกเกินบัญชี	เงินเบิกเกินบัญชีจะแÿดงไü้ในÿ่üนของĀนี้ÿินĀมุนเüียนในงบแÿดงฐ�นะก�รเงิน

	 2.6	 ลูกĀนี้ก�รค้�
	 	 ลูกĀนี้ก�รค้�รับรู้เริ่มแรกด้üยมูลค่�ต�มใบแจ้งĀนี้และจะüัดมูลค่�ต่อม�ด้üยจำ�นüนเงินท่ีเĀลืออยู่Āักค่�เผื่อĀนี้ÿงÿัยจะ
ÿูญ	ซึ่งประม�ณจ�กก�รÿอบท�นยอดคงเĀลือ	ณ	üันÿิ้นงüด	ค่�เผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูญĀม�ยถึง	ผลต่�งระĀü่�งร�ค�ต�มบัญชีของ
ลูกĀนี้ก�รค้�เปรียบเทียบกับมูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับจ�กลูกĀนี้ก�รค้�Āนี้ÿูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในกำ�ไรĀรือข�ดทุนโดยถือเป็น
ÿ่üนĀนึ่งของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริก�ร

	 2.7	ÿินค้�คงเĀลือ
	 	 ÿนิค้�คงเĀลอืแÿดงด้üยร�ค�ทนุĀรือมลูค่�ÿทุธทิีจ่ะได้รบัแล้üแต่ร�ค�ใดจะตำ�่กü่�	 ร�ค�ทุนของÿนิค้�คงเĀลอืคำ�นüณโดย
üธิเีข้�ก่อนออกก่อน	ต้นทุนในก�รซื้อประกอบด้üยร�ค�ซื้อ	และค่�ใช้จ่�ยท�งตรงที่เกี่ยüข้องกับก�รซื้อÿินค้�นั้น	 เช่น	ค่�อ�กร
ข�เข�้	ค่�ขนÿ่ง	Āักด้üยÿ่üนลดที่เกี่ยüข้องทั้งĀมด	ÿ่üนยอมใĀ้Āรือเงินที่ได้รับคืน	มูลค่�ÿุทธิที่จะได้รับประม�ณจ�กร�ค�ที่ค�ด
ü่�จะข�ยได้ต�มปกติของธุรกิจĀักด้üยค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย	กลุ่มกิจก�รบันทึกค่�เผื่อลดมูลค่�ÿินค้�เก่�	 ล้�ÿมัย	 เÿื่อมคุณภ�พ
เท่�ที่จำ�เป็น	
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	 2.8	เงินลงทุน
	 	 กลุ่มกิจก�รจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเĀนือจ�กเงินลงทุนในบริþัทย่อยเป็น	4	ประเภท	คือ	1.	เงินลงทุนเพื่อค้�	2.		เงิน
ลงทุนที่ถือไü้จนครบกำ�Āนด	3.	เงินลงทุนเผื่อข�ย	และ	4.	เงินลงทุนทั่üไป	ก�รจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งĀม�ยขณะลงทุน	ฝ่�ย
บริĀ�รจะเป็นผู้กำ�Āนดก�รจัดประเภทที่เĀม�ะÿมÿำ�Āรับเงินลงทุน	ณ	เüล�ลงทุนและทบทüนก�รจัดประเภทเป็นระยะ	
	 	 (1)	 เงินลงทุนเพ่ือค้�คือ! เงินลงทุนเพ่ือจุดมุ่งĀม�ยĀลักในก�รĀ�กำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนแปลงร�ค�ในช่üงเüล�ÿ้ัน	 และแÿดง
รüมไü้ในÿินทรัพย์Āมุนเüียน				
	 	 (2)	เงินลงทุนที่ถือไü้จนครบกำ�Āนด	คือ	เงินลงทุนที่มีกำ�Āนดเüล�และผู้บริĀ�รตั้งใจแน่üแน่และมีคü�มÿ�ม�รถถือไü้จน
ครบกำ�Āนดได้แÿดงรüมไü้ในÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน	เü้นแต่จะครบกำ�Āนดภ�ยใน	12	เดือนนับแต่üันÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�น
ก็จะแÿดงไü้ในÿินทรัพย์Āมุนเüียน
	 	 (3)	เงินลงทุนเผื่อข�ยคือเงินลงทุนที่จะถือไü้โดยไม่ระบุช่üงเüล�และอ�จข�ยเพื่อเÿริมÿภ�พคล่องĀรือเมื่ออัตร�ดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลงได้แÿดงรüมไü้ในÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน	เü้นแต่กรณีที่ฝ่�ยบริĀ�รแÿดงเจตจำ�นงที่จะถือไü้ในช่üงเüล�น้อยกü่�	12	
เดือนนับแต่üันÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�น	ก็จะแÿดงรüมไü้ในÿินทรัพย์Āมุนเüียน	Āรือเü้นแต่กรณีที่ฝ่�ยบริĀ�รมีคü�มจำ�เป็นที่
ต้องข�ยเพื่อเพิ่มเงินทุนดำ�เนินง�น	จึงจะแÿดงรüมไü้ในÿินทรัพย์Āมุนเüียน
	 	 (4)	เงินลงทุนทั่üไป	คือ	เงินลงทุนในตร�ÿ�รทุนที่ไม่มีตล�ดซื้อข�ยคล่องรองรับ

	 	 เงินลงทุนทั้ง	4	ประเภทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกด้üยร�ค�ทุน	ซึ่งĀม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมของÿิ่งตอบแทนที่ใĀ้ไปเพื่อใĀ้ได้ม�ซึ่ง
เงินลงทุนนั้นรüมทั้งค่�ใช้จ่�ยในก�รทำ�ร�ยก�ร
	 	 เงินลงทุนเพื่อค้�และเงินลงทุนเผื่อข�ยüัดมูลค่�ในเüล�ต่อม�ด้üยมูลค่�ยุติธรรมมูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนüัดต�มร�ค�
เÿนอซื้อที่อ้�งอิงจ�กตล�ดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย	ณ	üันทำ�ก�รÿุดท้�ยของüันÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�น	โดยอ้�งอิงร�ค�
เÿนอซื้อล่�ÿุดจ�กตล�ดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทยร�ยก�รกำ�ไรและข�ดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเพื่อค้�รับรู้ใน
กำ�ไรĀรือข�ดทุน	ร�ยก�รกำ�ไรและข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อข�ยรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น
	 	 เงินลงทุนที่จะถือไü้จนครบกำ�Āนดüัดมูลค่�ภ�ยĀลังก�รได้ม�ด้üยüิธีร�ค�ทุนตัดจำ�Āน่�ยต�มอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง	Āัก
ด้üยค่�เผื่อก�รด้อยค่�
	 	 เงินลงทุนทั่üไป	แÿดงด้üยร�ค�ทุนĀักค่�เผื่อก�รด้อยค่�
	 	 บริþัทจะทดÿอบค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ü่�เงินลงทุนนั้นอ�จมีค่�เผื่อก�รด้อยค่�เกิดขึ้น	 Ā�กร�ค�
ต�มบัญชีของเงินลงทุนÿูงกü่�มูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับคืน	 บริþัทจะบันทึกร�ยก�รข�ดทุนจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค่�รüมไü้ในกำ�ไร
Āรือข�ดทุน
	 	 ในก�รจำ�Āน่�ยเงินลงทุนผลต่�งระĀü่�งมูลค่�ยุติธรรมของผลตอบแทนÿุทธิที่ได้รับจ�กก�รจำ�Āน่�ยเม่ือเปรียบเทียบ
กับร�ค�ต�มบัญชีของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรüมอยู่ในกำ�ไรĀรือข�ดทุนกรณีท่ีจำ�Āน่�ยเงินลงทุนท่ีถือไü้ในตร�ÿ�รĀนี้Āรือ
ตร�ÿ�รทุนชนิดเดียüกันออกไปบ�งÿ่üนร�ค�ต�มบัญชีของเงินลงทุนที่จำ�Āน่�ยจะกำ�Āนดโดยใช้üิธีถัüเฉลี่ยถ่üงนำ้�Āนักด้üย
ร�ค�ต�มบัญชีจ�กจำ�นüนทั้งĀมดที่ถือไü้

	 2.9	อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
	 	 อÿังĀ�ริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจก�รเพื่อĀ�ประโยชน์จ�กร�ยได้ค่�เช่�	Āรือจ�กก�รเพิ่มขึ้นของมูลค่�ของÿินทรัพย์
Āรือทั้งÿองอย่�ง	 และไม่ได้มีไü้ใช้ง�นโดยกิจก�รในกลุ่มกิจก�ร	 จะถูกจัดประเภทเป็น	 อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	 รüมถึง
อÿังĀ�ริมทรัพย์ที่อยู่ระĀü่�งก่อÿร้�งĀรือพัฒน�เพื่อเป็นอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนในอน�คต
	 	 กลุ่มกิจก�รจัดประเภทอ�ค�รและÿ่üนปรับปรุงอ�ค�รที่ถือไü้ภ�ยใต้ÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�ร
ลงทุนเมื่ออÿังĀ�ริมทรัพย์นั้นเป็นไปต�มคำ�นิย�มของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	
	 	 ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้üยüิธีร�ค�ทุนรüมถึงต้นทุนในก�รทำ�ร�ยก�รและต้นทุน
ก�รกู้ยืม	ต้นทุนก�รกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อüัตถุประÿงค์ของก�รได้ม�	ก�รก่อÿร้�งĀรือผลิตอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนนั้นจะรüม
เป็นÿ่üนĀนึ่งของต้นทุนของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	 ต้นทุนก�รกู้ยืมจะถูกรüมในขณะที่มีก�รซื้อĀรือก�รก่อÿร้�งและ
จะĀยุดพักทันทีเมื่อÿินทรัพย์นั้นก่อÿร้�งเÿร็จอย่�งมีนัยÿำ�คัญ	 ĀรือระĀü่�งที่ก�รดำ�เนินก�รพัฒน�ÿินทรัพย์ที่เข้�เงื่อนไขĀยุด
ชะงักลง
	 	 ก�รรüมร�ยจ่�ยในภ�ยĀลังเข้�เป็นมูลค่�บัญชีของÿินทรัพย์จะกระทำ�ก็ต่อเมื่อมีคü�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ท่ีกลุ่มกิจก�ร
จะได้รับประโยชน์เชิงเýรþฐกิจในอน�คตในร�ยจ่�ยนั้น	 และต้นทุนÿ�ม�รถüัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ	 ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุง
รักþ�ทั้งĀมดจะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดขึ้น	เมื่อมีก�รเปลี่ยนแทนชิ้นÿ่üนของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	จะตัดมูลค่�ต�ม
บัญชีของÿ่üนที่ถูกเปลี่ยนแทน	ออกĀลังจ�กก�รรับรู้เมื่อเริ่มแรก	อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนจะบันทึกด้üยüิธีร�ค�ทุนĀักค่�
เÿื่อมร�ค�ÿะÿม	และค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�
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	 	 ค่�เÿื่อมร�ค�ของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	 จะคำ�นüณต�มüิธีเÿ้นตรง	 เพื่อที่ปันÿ่üนร�ค�ทุนตลอดประม�ณก�ร
อ�ยุก�รใĀ้ประโยชน์ดังนี้

	 	 อ�ค�รและÿ่üนปรับปรุงอ�ค�ร	 5	-	20	ปี

	 2.10	ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	
	 	 ที่ดินแÿดงด้üยมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ประเมินซ่ึงผู้ประเมินร�ค�อิÿระภ�ยนอกได้ประม�ณก�รไü้และจะทบทüนก�ร
ประเมินทุก	ๆ	3	-	5	ปี	อ�ค�รและอุปกรณ์üัดมูลค่�ด้üยร�ค�ทุนĀักค่�เÿ่ือมร�ค�ÿะÿมและค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของÿินทรัพย์	ต้นทุน
เริ่มแรกจะรüมต้นทุนท�งตรงอื่นๆ	ที่เกี่ยüข้องกับก�รซื้อÿินทรัพย์นั้น
	 	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภ�ยĀลังจะรüมอยู่ในมูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์Āรือรับรู้แยกเป็นอีกÿินทรัพย์Āนึ่งต�มคü�มเĀม�ะ
ÿมเมื่อต้นทุนนี้เกิดขึ้นและค�ดü่�จะใĀ้ประโยชน์เชิงเýรþฐกิจในอน�คตแก่กลุ่มกิจก�ร	และต้นทุนดังกล่�üÿ�ม�รถüัดมูลค่�ได้
อย่�งน่�เชื่อถือ	และจะตัดมูลค่�ต�มบัญชีของชิ้นÿ่üนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก	ก�รซ่อมแซมและบำ�รุงรักþ�อื่น	กลุ่มกิจก�รจะรับ
รู้ต้นทุนดังกล่�üเป็นค่�ใช้จ่�ยในกำ�ไรĀรือข�ดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 	 ก�รตีร�ค�ที่ดินใĀม่ทำ�ใĀ้มูลค่�ต�มบัญชีที่เพิ่มขึ้นจะรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นและจะแÿดงอยู่ในÿ่üนเกินทุนจ�ก
ก�รตีร�ค�ÿินทรัพย์ในÿ่üนของเจ้�ของ	 และĀ�กมูลค่�ของÿ่üนที่เคยมีก�รตีร�ค�เพิ่มนั้นลดลง	 กิจก�รต้องนำ�ÿ่üนที่ลดลงจ�ก
ก�รตีร�ค�ใĀม่ไปรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นและลดÿ่üนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ÿินทรัพย์ข้�งต้นท่ีอยู่ในÿ่üนของเจ้�ของ
ลดลงต�มไปด้üย	 ÿ่üนที่ลดลงที่เĀลือจะบันทึกไปยังกำ�ไรĀรือข�ดทุน	 ในแต่ละปีผลต่�งระĀü่�งüิธีคิดค่�เÿื่อมร�ค�ที่คำ�นüณ
จ�กมูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์ที่ตีร�ค�ใĀม่ที่บันทึกไปยังกำ�ไรĀรือข�ดทุนกับค่�เÿื่อมร�ค�ท่ีคำ�นüณจ�กร�ค�ทุนเดิมของ
ÿินทรัพย์	จะถูกโอนจ�กÿ่üนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ÿินทรัพย์ไปยังกำ�ไรÿะÿม
	 	 ท่ีดินไม่มีก�รคิดค่�เÿ่ือมร�ค�	 ค่�เÿ่ือมร�ค�ของÿินทรัพย์อ่ืนคำ�นüณด้üยüิธีเÿ้นตรงเพ่ือลดร�ค�ต�มบัญชีใĀ้เท่�กับมูลค่�คง
เĀลือของÿินทรัพย์แต่ละชนิด	ต�มอ�ยุก�รใĀ้ประโยชน์ของÿินทรัพย์ที่ประม�ณไü้ดังต่อไปนี้

	 	 ÿ่üนปรับปรุงที่ดิน	 	 				 5	ปี
	 	 อ�ค�ร	 	 		 20	ปี
	 	 ÿ่üนปรับปรุงอ�ค�ร	 	 				 5	ปี
	 	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ÿำ�นักง�น	 5	ปี
	 	 อุปกรณ์คอมพิüเตอร์		 																	 5	ปี
	 	 ย�นพ�Āนะ	 	 				 5	ปี

	 	 ทุกÿ้ินรอบระยะเüล�ร�ยง�นกลุ่มกิจก�รได้มีก�รทบทüนและปรับปรุงมูลค่�คงเĀลือ	และอ�ยุก�รใĀ้ประโยชน์ของÿินทรัพย์
ใĀ้เĀม�ะÿม
	 	 ในกรณีที่มูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์ÿูงกü่�มูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับคืน	มูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์ดังกล่�ü	จะถูกปรับ
ลดใĀ้เท่�กับมูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับคืนทันที
	 	 ร�ยก�รกำ�ไรและร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รจำ�Āน่�ยท่ีดิน	 อ�ค�รและอุปกรณ์	 คำ�นüณโดยก�รเปรียบเทียบÿ่ิงตอบแทนÿุทธิ
ที่ได้รับจ�กก�รจำ�Āน่�ยÿินทรัพย์กับมูลค่�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์	 และได้รüมอยู่ในกำ�ไร	 (ข�ดทุน)	อื่นในกำ�ไรĀรือข�ดทุน	 ใน
ก�รจำ�Āน่�ยÿินทรัพย์ที่มีก�รตีร�ค�ใĀม่	ÿ่üนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่เกี่ยüข้องจะโอนไปยังกำ�ไรÿะÿม
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	 2.11	ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตน
	 	 โปรแกรมคอมพิüเตอร์
	 	 ต้นทุนที่ใช้ในก�รบำ�รุงรักþ�โปรแกรมคอมพิüเตอร์ใĀ้บันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดข้ึนค่�ใช้จ่�ยท่ีเกิดจ�กก�รพัฒน�ที่
เกี่ยüข้องโดยตรงในก�รออกแบบและทดÿอบโปรแกรมคอมพิüเตอร์ที่มีลักþณะเฉพ�ะเจ�ะจงซึ่งกลุ่มกิจก�รเป็นผู้ดูแล	จะรับรู้
เป็นÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนเมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�Āนดทุกข้อดังนี้
	 	 •	มีคü�มเป็นไปได้ท�งเทคนิคที่กิจก�รจะทำ�โปรแกรมคอมพิüเตอร์ใĀ้เÿร็จÿมบูรณ์เพื่อนำ�ม�ใช้ประโยชน์Āรือข�ยได้
	 	 •	ผู้บริĀ�รมีคü�มตั้งใจที่จะทำ�โปรแกรมคอมพิüเตอร์ใĀ้เÿร็จÿมบูรณ์และนำ�ม�ใช้ประโยชน์Āรือข�ย
	 	 •	กิจก�รมีคü�มÿ�ม�รถที่จะนำ�โปรแกรมคอมพิüเตอร์นั้นม�ใช้ประโยชน์Āรือข�ย
	 	 •	ÿ�ม�รถแÿดงü่�โปรแกรมคอมพิüเตอร์นั้นใĀ้ผลประโยชน์ท�งเýรþฐกิจในอน�คตอย่�งไร
	 	 •	มีคü�มÿ�ม�รถในก�รจัดĀ�ทรัพย�กรด้�นเทคนิค	ด้�นก�รเงิน	และด้�นอื่นได้เพียงพอที่จะนำ�ม�ใช้เพื่อทำ�ใĀ้ก�ร! !
	 	 พัฒน�เÿร็จÿิ้นÿมบูรณ์	และนำ�โปรแกรมคอมพิüเตอร์ม�ใช้ประโยชน์	Āรือนำ�ม�ข�ยได้
	 	 •	กิจก�รมีคü�มÿ�ม�รถที่จะüัดมูลค่�ของร�ยจ่�ยที่เกี่ยüข้องกับโปรแกรมคอมพิüเตอร์ที่เกิดขึ้น
	 	 ในระĀü่�งก�รพัฒน�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ

	 	 ต้นทุนโดยตรงที่รับรู้เป็นÿ่üนĀนึ่งของโปรแกรมคอมพิüเตอร์	 จะรüมถึงต้นทุนพนักง�นที่ทำ�ง�นในทีมพัฒน�โปรแกรม
คอมพิüเตอร์และค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยüข้องในจำ�นüนเงินที่เĀม�ะÿม
	 	 ต้นทุนก�รพัฒน�อื่นที่ไม่เข้�เงื่อนไขเĀล่�นี้จะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยเม่ือเกิดข้ึน	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รพัฒน�Ā�กก่อนĀน้�นี้รับรู้เป็น
ค่�ใช้จ่�ยไปแล้ü	จะไม่รับรู้เป็นÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนในเüล�ภ�ยĀลัง
	 	 ต้นทุนในก�รพัฒน�โปรแกรมคอมพิüเตอร์จะรับรู้เป็นÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนและตัดจำ�Āน่�ยโดยใช้üิธีเÿ้นตรงตลอดอ�ยุ
ประม�ณก�รใĀ้ประโยชน์ในระยะเüล�ไม่เกิน	5	ปี

	 2.12	ก�รด้อยค่�ของÿินทรัพย์
	 	 ÿินทรัพย์ที่มีอ�ยุก�รใĀ้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่ชัด	เช่น	ค่�คü�มนิยม	ซึ่งไม่มีก�รตัดจำ�Āน่�ยจะถูกทดÿอบก�รด้อยค่�เป็น
ประจำ�ทุกปี	 ÿินทรัพย์อื่นที่มีก�รตัดจำ�Āน่�ยจะมีก�รทบทüนก�รด้อยค่�	 เมื่อมีเĀตุก�รณ์Āรือÿถ�นก�รณ์บ่งชี้ü่�ร�ค�ต�ม
บัญชีอ�จÿูงกü่�มูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับคืน	ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�จะรับรู้เมื่อร�ค�ต�มบัญชีของÿินทรัพย์ÿูงกü่�มูลค่�
ที่ค�ดü่�จะได้รับคืน	ซึ่งĀม�ยถึงจำ�นüนที่ÿูงกü่�ระĀü่�งมูลค่�ยุติธรรมĀักต้นทุนในก�รข�ยเทียบกับมูลค่�จ�กก�รใช้	ÿินทรัพย์
จะถูกจัดเป็นĀน่üยที่เล็กที่ÿุดที่ÿ�ม�รถแยกออกม�ได้	 เพื่อüัตถุประÿงค์ของก�รประเมินก�รด้อยค่�	 ÿินทรัพย์ที่ไม่ใช่ÿินทรัพย์
ท�งก�รเงินนอกเĀนือจ�กค่�คü�มนิยมซึ่งรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ไปแล้ü	 จะถูกประเมินคü�มเป็นไปได้ที่จะกลับ
ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�	ณ	üันÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�น

	 2.13	ÿัญญ�เช่�ระยะย�ü	-	กรณีที่กลุ่มกิจก�รเป็นผู้เช่�
! ! ÿัญญ�เช�่ดำ�เนินง�น
	 	 ÿัญญ�ระยะย�üเพื่อเช่�ÿินทรัพย์ซึ่งผู้ใĀ้เช่�เป็นผู้รับคü�มเÿี่ยงและผลตอบแทนของคü�มเป็นเจ้�ของเป็นÿ่üนใĀญ่	
ÿัญญ�เช่�นั้นถือเป็นÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	 เงินที่ต้องจ่�ยภ�ยใต้ÿัญญ�เช่�ดังกล่�ü	 (ÿุทธิจ�กÿิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจ�กผู้ใĀ้
เช่�)	จะบันทึกในกำ�ไรĀรือข�ดทุนโดยใช้üิธีเÿ้นตรงตลอดอ�ยุของÿัญญ�เช่�นั้น	
! ! ÿัญญ�เช่�ก�รเงิน
	 	 ÿญัญ�เช่�ทีด่นิ	 อ�ค�ร	 และอปุกรณ์ซึง่ผู้เช่�เป็นผูร้บัคü�มเÿีย่งและผลตอบแทนของคü�มเป็นเจ้�ของเกอืบท้ังĀมดถอืเป็น
ÿญัญ�เช่�ก�รเงนิ	ซึ่งจะบันทึกเป็นร�ยจ่�ยฝ่�ยทุนด้üยมูลค่�ยุติธรรมของÿินทรัพย์ที่เช่�	Āรือมูลค่�ปัจจุบันÿุทธิของจำ�นüนเงนิ
ทีต้่องจ่�ยต�มÿัญญ�เช่�	 แล้üแต่มลูค่�ใดจะตำ�่กü่�จำ�นüนเงนิท่ีต้องจ่�ยดงักล่�üจะปันÿ่üนระĀü่�งĀนีÿ้นิและค่�ใช้จ่�ยท�งก�ร
เงินเพื่อใĀ้ได้อัตร�ดอกเบี้ยคงที่ต่อĀนี้ÿินคงค้�งอยู่	 โดยพิจ�รณ�แยกแต่ละÿัญญ�	 ภ�ระผูกพันต�มÿัญญ�เช่�Āักค่�ใช้จ่�ย
ท�งก�รเงินจะบันทึกเป็นĀนี้ÿินระยะย�ü	 ÿ่üนดอกเบี้ยจ่�ยจะบันทึกในกำ�ไรĀรือข�ดทุนตลอดอ�ยุของÿัญญ�เช่�	 ÿินทรัพย์ที่
ได้ม�ต�มÿญัญ�เช่�ก�รเงินจะคดิค่�เÿือ่มร�ค�ตลอดอ�ยกุ�รใช้ง�นของÿนิทรพัย์ทีเ่ช่�Āรอือ�ยขุองÿญัญ�เช่�แล้üแต่ระยะเüล�ใด
จะน้อยกü่�
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	 	 ÿัญญ�เช่�ระยะย�ü	-	กรณีที่กลุ่มกิจก�รเป็นผู้ใĀ้เช่�
! ! ÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น
	 	 ÿินทรัพย์ที่ใĀ้เช่�ต�มÿัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรüมแÿดงอยู่ในงบแÿดงฐ�นะก�รเงินในÿ่üนที่ดิน	 อ�ค�ร	 และอุปกรณ์Āรือ
อÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	 และตัดค่�เÿื่อมร�ค�ตลอดอ�ยุก�รใĀ้ประโยชน์ของÿินทรัพย์ด้üยเกณฑ์เดียüกันกับร�ยก�ร
ที่ดิน	 อ�ค�รและอุปกรณ์ĀรืออÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนของกลุ่มกิจก�รซึ่งมีลักþณะคล้�ยคลึงกัน	 ร�ยได้ค่�เช่�	 (ÿุทธิจ�ก
ÿิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่�ยใĀ้แก่ผู้เช่�)	รับรู้ด้üยüิธีเÿ้นตรงตลอดช่üงเüล�ก�รใĀ้เช่�

	 2.14	เงินกู้ยืม	
	 	 เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้üยมูลค่�ยุติธรรมของÿิ่งตอบแทนท่ีได้รับĀักด้üยต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�รท่ีเกิดข้ึนเงินกู้ยืมüัดมูลค่�
ในเüล�ต่อม�ด้üยüิธีร�ค�ทุนตัดจำ�Āน่�ยต�มüิธีอัตร�ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง	ผลต่�งระĀü่�งเงินท่ีได้รับ	(Āักด้üยต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�ร
ที่เกิดขึ้น)	เมื่อเทียบกับมูลค่�ที่จ่�ยคืนเพื่อชำ�ระĀนี้นั้นจะรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนตลอดช่üงเüล�ก�รกู้ยืม
	 	 ค่�ธรรมเนียมที่จ่�ยไปเพื่อใĀ้ได้เงินกู้ม�จะรับรู้เป็นต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�รเงินกู้ในกรณีที่มีคü�มเป็นไปได้ที่จะใช้üงเงิน
กู้บ�งÿ่üนĀรือท้ังĀมด	 ในกรณีน้ีค่�ธรรมเนียมจะรอก�รรับรู้จนกระท่ังมีก�รถอนเงิน	 Ā�กไม่มีĀลักฐ�นท่ีมีคü�มเป็นไปได้ท่ีจะใช้
üงเงินบ�งÿ่üนĀรือทั้งĀมดค่�ธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่üงĀน้�ÿำ�Āรับก�รใĀ้บริก�รÿภ�พคล่องและจะตัดจำ�Āน่�ย
ต�มระยะเüล�ของüงเงินกู้ที่เกี่ยüข้อง
	 	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นĀนี้ÿินĀมุนเüียนเม่ือกลุ่มกิจก�รไม่มีÿิทธิอันปร�ýจ�กเงื่อนไขใĀ้เล่ือนชำ�ระĀนี้ออกไปอีกเป็น
เüล�ไม่น้อยกü่�	12	เดือน	นับจ�กüันÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�น

	 2.15	ภ�þีเงินได้งüดปัจจุบัน	และภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
	 	 ค่�ใช้จ่�ยภ�þีเงินได้ÿำ�Āรับงüดประกอบด้üย	ภ�þีเงินได้ของงüดปัจจุบันและภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	ภ�þีเงินได้จะรับ
รู้ในกำ�ไรĀรือข�ดทุน	ยกเü้นÿ่üนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น	Āรือรับรู้โดยตรงไปยังÿ่üนของเจ้�ของ	ในกรณีนี้	ภ�þีเงินได้
ต้องรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น	Āรือโดยตรงไปยังÿ่üนของเจ้�ของต�มลำ�ดับ
	 	 ภ�þีเงินได้ของงüดปัจจุบันคำ�นüณจ�กอัตร�ภ�þีต�มกฎĀม�ยภ�þีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่	 Āรือท่ีค�ดได้ค่อนข้�งแน่ü่�จะมีผล
บังคับใช้ภ�ยในÿ้ินรอบระยะเüล�ท่ีร�ยง�นในประเทýท่ีบริþัทและบริþัทย่อยดำ�เนินง�นอยู่และเกิดร�ยได้เพ่ือเÿียภ�þี	ผู้บริĀ�รจะ
ประเมินÿถ�นะของก�รยื่นแบบแÿดงร�ยก�รภ�þีเป็นงüดๆ	 ในกรณีที่มีÿถ�นก�รณ์ที่ก�รนำ�กฎĀม�ยภ�þีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับ
ก�รตีคü�ม	และจะตั้งประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยภ�þีที่เĀม�ะÿมจ�กจำ�นüนที่ค�ดü่�จะต้องจ่�ยชำ�ระภ�þีแก่Āน่üยง�นจัดเก็บ
	 	 ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีรับรู้ต�มüิธีĀนี้ÿิน	 เมื่อเกิดผลต่�งชั่üคร�üระĀü่�งฐ�นภ�þีของÿินทรัพย์และĀนี้ÿิน	 และร�ค�
ต�มบัญชีที่แÿดงอยู่ในงบก�รเงิน	 อย่�งไรก็ต�มกลุ่มกิจก�รจะไม่รับรู้ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกิดจ�กก�รรับรู้เริ่มแรกของ
ร�ยก�รÿินทรัพย์Āรือร�ยก�รĀนี้ÿินที่เกิดจ�กร�ยก�รที่ไม่ใช่ก�รรüมธุรกิจ	และ	ณ	üันที่เกิดร�ยก�ร	ร�ยก�รนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อกำ�ไรท�งบัญชีและกำ�ไร	(ข�ดทุน)	ท�งภ�þี	ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีคำ�นüณจ�กอัตร�ภ�þี	(และกฎĀม�ยภ�þีอ�กร)	ที่มี
ผลบังคับใช้อยู่	 Āรือ	 ที่ค�ดได้ค่อนข้�งแน่ü่�จะมีผลบังคับใช้ภ�ยในÿิ้นรอบระยะเüล�ที่ร�ยง�น	 และค�ดü่�อัตร�ภ�þีดังกล่�ü
จะนำ�ไปใช้เมื่อÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยüข้องได้ใช้ประโยชน์	 ĀรือĀนี้ÿินภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีได้มีก�รจ่�ย
ชำ�ระ
	 	 ÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะรับรู้Ā�กมีคü�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ü่�กลุ่มกิจก�รจะมีกำ�ไรท�งภ�þีเพียงพอที่
จะนำ�จำ�นüนผลต่�งชั่üคร�üนั้นม�ใช้ประโยชน์	กลุ่มกิจก�รได้ตั้งภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยพิจ�รณ�จ�กผลต่�งชั่üคร�üของ
เงินลงทุนในบริþัทร่üม	 และÿ่üนได้เÿียในกิจก�รร่üมค้�ที่ต้องเÿียภ�þีเü้นแต่กลุ่มกิจก�รÿ�ม�รถคüบคุมจังĀüะเüล�ของก�รก
ลับร�ยก�รผลต่�งชั่üคร�üและก�รกลับร�ยก�รผลต่�งช่ัüคร�üมีคü�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ü่�จะไม่เกิดขึ้นได้ภ�ยในระยะเüล�
ที่ค�ดก�รณ์ได้ในอน�คต	
	 	 ÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและĀนี้ÿินภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะแÿดงĀักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจก�รมีÿิทธิต�ม
กฎĀม�ยที่จะนำ�ÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้ของงüดปัจจุบันม�ĀักกลบกับĀนี้ÿินภ�þีเงินได้ของงüดปัจจุบัน	 และทั้งÿินทรัพย์ภ�þีเงิน
ได้รอก�รตัดบัญชีและĀนี้ÿินภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเก่ียüข้องกับภ�þีเงินได้ท่ีประเมินโดยĀน่üยง�นจัดเก็บภ�þีĀน่üยง�น
เดียüกันโดยก�รเรียกเก็บเป็นĀน่üยภ�þีเดียüกันĀรือĀน่üยภ�þีต่�งกันซ่ึงตั้งใจจะจ่�ยĀนี้ÿินและÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้ของงüด
ปัจจุบันด้üยยอดÿุทธิ
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	 2.16	ผลประโยชน์พนักง�น
	 	 ผลประโยชน์พนักง�นของกลุ่มกิจก�รประกอบด้üยผลประโยชน์ระยะย�üอ่ืน	 และผลประโยชน์Āลังออกจ�กง�นท้ังท่ีเป็น
โครงก�รÿมทบเงินและโครงก�รผลประโยชน์	ซึ่งมีก�รคำ�นüณโดยใช้üิธีท�งคณิตý�ÿตร์ประกันภัยเป็นระยะๆ	 โครงก�รÿมทบ
เงินเป็นโครงก�รที่กลุ่มกิจก�รจ่�ยเงินÿมทบใĀ้กับกิจก�รที่แยกต่�งĀ�ก	 กลุ่มกิจก�รไม่มีภ�ระผูกพันต�มกฎĀม�ยĀรือภ�ระ
ผูกพันจ�กก�รอนุม�นที่จะต้องจ่�ยชำ�ระเพิ่มเติมจ�กที่ได้ÿมทบไü้แล้üĀ�กกองทุนไม่มีÿินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่�ยชำ�ระภ�ระ
ผูกพันจ�กก�รใĀ้บริก�รของพนักง�นทั้งในงüดปัจจุบันและงüดก่อน	 โครงก�รผลประโยชน์เป็นโครงก�รที่ไม่ใช่โครงก�รÿมทบ
เงิน	โดยปกติโครงก�รผลประโยชน์จะกำ�Āนดจำ�นüนผลประโยชน์ที่พนักง�นจะได้รับเมื่อเกþียณอ�ยุ	ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปัจจัยĀนึ่ง
ĀรือĀล�ยปัจจัย	เช่น	อ�ยุของพนักง�น	อ�ยุก�รทำ�ง�น	และค่�ตอบแทน

! ผลประโยชน์Āลังออกจ�กง�น
	 	 โครงก�รÿมทบเงิน
	 	 กลุ่มกิจก�รได้จัดต้ังกองทุนÿำ�รองเลี้ยงชีพโดยใช้แผนก�รกำ�Āนดอัตร�ก�รจ่�ยÿมทบโดยท่ีÿินทรัพย์ของกองทุนได้แยก
ออกจ�กÿินทรัพย์ของกลุ่มกิจก�รและบริĀ�รโดยผู้จัดก�รกองทุน	 กองทุนÿำ�รองเล้ียงชีพดังกล่�üได้รับเงินเข้�ÿมทบกองทุนจ�ก
พนักง�นและกลุ่มกิจก�ร	 เงินจ่�ยÿมทบเข้�กองทุนÿำ�รองเล้ียงชีพของกลุ่มกิจก�รบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในกำ�ไรข�ดทุนÿำ�Āรับรอบ
ระยะเüล�บัญชีที่เกี่ยüข้อง	 ÿำ�Āรับเงินÿมทบจ่�ยล่üงĀน้�จะถูกรับรู้เป็นÿินทรัพย์จนกü่�จะมีก�รได้รับเงินคืนĀรือĀักออกเมื่อ
ครบกำ�Āนดจ่�ย

	 	 โครงก�รผลประโยชน์
	 	 ต�มกฎĀม�ยแรงง�นในประเทýไทย	 และนโยบ�ยก�รจ้�งง�นของกลุ่มกิจก�ร	 พนักง�นที่ทำ�ง�นครบ	 120	 üัน	 มีÿิทธิ
ได้รับค่�ชดเชยเนื่องจ�กก�รเลิกจ้�ง	 ก�รใĀ้ออกจ�กง�นโดยไม่มีคü�มผิดต�มระเบียบข้อบังคับเกี่ยüกับก�รทำ�ง�น	 Āรือเมื่อ
ทำ�ง�นครบอ�ยุเกþียณ	 60	 ปี	 ต�มอัตร�ที่กฎĀม�ยกำ�Āนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเüล�ทำ�ง�น	 ซึ่งอัตร�ที่ใช้ในปัจจุบันกำ�Āนดไü้	
300	üันของเงินเดือนเดือนÿุดท้�ยและอ�จปรับปรุงเพิ่มเติมต�มดุลยพินิจของผู้บริĀ�ร
	 	 เมื่อüันที่	 13	 ธันü�คม	 2561	 ÿภ�นิติบัญญัติแĀ่งช�ติได้มีมติผ่�นร่�งพระร�ชบัญญัติคุ้มครองแรงง�น	 ซึ่งกฎĀม�ยดัง
กล่�üอยู่ในระĀü่�งรอประก�ýในร�ชกิจจ�นุเบกþ�	 โดยกำ�Āนดอัตร�ค่�ชดเชยเพิ่มเติมกรณีน�ยจ้�งเลิกจ้�ง	 ÿำ�Āรับลูกจ้�งซึ่ง
ทำ�ง�นติดต่อกันครบ	 20	ปีขึ้นไปใĀ้มีÿิทธิได้รับค่�ชดเชยไม่น้อยกü่�ค่�จ้�งอัตร�ÿุดท้�ย	 400	 üัน	 จ�กปัจจุบันอัตร�ค่�ชดเชย
ÿูงÿุดคือ	300	üัน

! ผลประโยชน์ระยะย�üอื่น!
	 	 กลุ่มกิจก�รมีแผนก�รในก�รมอบทองคำ�ใĀ้แก่พนักง�นที่ทำ�ง�นครบทุก	5	ปี	แต่ÿูงÿุดไม่เกิน	3	รอบ	Āนี้ÿินÿำ�Āรับโครงก�ร
ผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแÿดงฐ�นะก�รเงินด้üยมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพัน	ณ	üันที่ÿิ้นรอบระยะเüล�ร�ยง�นĀักด้üยมูลค่�
ยุติธรรมของÿินทรัพย์โครงก�ร	 และปรับปรุงด้üยต้นทุนบริก�รในอดีตที่ยังไม่รับรู้	 ภ�ระผูกพันนี้คำ�นüณโดยนักคณิตý�ÿตร์
ประกันภัยอิÿระ	ด้üยüิธีคิดลดแต่ละĀน่üยที่ประม�ณก�รไü้	ซึ่งมูลค่�ปัจจุบันของโครงก�รผลประโยชน์จะประม�ณโดยก�รคิด
ลดกระแÿเงินÿดออกในอน�คต	โดยใช้อัตร�ผลตอบแทนในตล�ดของพันธบัตรรัฐบ�ล	ซึ่งเป็นÿกุลเงินเดียüกับÿกุลเงินที่จะจ่�ย
ภ�ระผูกพัน	และüันครบกำ�ĀนดของĀุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเüล�ที่ต้องชำ�ระภ�ระผูกพันโครงก�ร

	 	 กำ�ไรและข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มĀลักคณิตý�ÿตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึนจ�กก�รปรับปรุงĀรือเปลี่ยนแปลงข้อ
ÿมมติฐ�น	 ÿำ�Āรับโครงก�รผลประโยชน์จะรับรู้ในÿ่üนของเจ้�ของผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นในงüดที่เกิด	 และÿำ�Āรับผล
ประโยชน์ระยะย�üอื่นจะรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน	ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรĀรือข�ดทุน	
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	 2.17	ประม�ณก�รĀนี้ÿิน	-	ทั่üไป
	 	 ประม�ณก�รĀนี้ÿินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ	 กลุ่มกิจก�รมีภ�ระผูกพันในปัจจุบันต�มกฎĀม�ย	 Āรือต�มข้อตกลงซึ่งจัดทำ�ไü้อัน
เป็นผลÿืบเนื่องม�จ�กเĀตุก�รณ์ในอดีต	 ซึ่งก�รชำ�ระภ�ระผูกพันนั้นมีคü�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ü่�จะÿ่งผลใĀ้กลุ่มกิจก�รต้อง
ÿูญเÿียทรัพย�กรออกไปและÿ�ม�รถประม�ณก�รจำ�นüนที่ต้องจ่�ยได้อย่�งน่�เชื่อถือ	
	 	 ในกรณีที่มีภ�ระผูกพันที่คล้�ยคลึงกันĀล�ยร�ยก�ร	 กลุ่มกิจก�รกำ�Āนดคü�มน่�จะเป็นที่กิจก�รจะÿูญเÿียทรัพย�กร
เพื่อจ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพันเĀล่�นั้น	 โดยพิจ�รณ�จ�กคü�มน่�จะเป็นโดยรüมของภ�ระผูกพันทุกประเภท	 แม้ü่�คü�มเป็นไปได้
ค่อนข้�งแน่ที่กลุ่มกิจก�รจะÿูญเÿียทรัพย�กรเพื่อชำ�ระภ�ระผูกพันบ�งร�ยก�รที่จัดอยู่ในประเภทเดียüกันจะมีระดับตำ่�
	 	 กลุ่มกิจก�รจะüัดมูลค่�ของจำ�นüนประม�ณก�รĀนี้ÿิน	 โดยใช้มูลค่�ปัจจุบันของร�ยจ่�ยที่ค�ดü่�จะต้องนำ�ม�จ่�ยชำ�ระ
ภ�ระผูกพัน	 โดยใช้อัตร�ก่อนภ�þีซึ่งÿะท้อนถึงก�รประเมินÿถ�นก�รณ์ตล�ดในปัจจุบันของมูลค่�ของเงินต�มเüล�และคü�ม
เÿี่ยงเฉพ�ะของĀนี้ÿินที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่	 ก�รเพิ่มขึ้นของประม�ณก�รĀนี้ÿินเนื่องจ�กมูลค่�ของเงินต�มเüล�	 จะรับรู้เป็น
ดอกเบี้ยจ่�ย

	 2.18	ก�รรับรู้ร�ยได้
	 	 ร�ยได้ประกอบด้üยมูลค่�ยุติธรรมที่จะได้รับจ�กก�รข�ยÿินค้�	 และบริก�รซึ่งเกิดขึ้นจ�กกิจกรรมต�มปกติของกลุ่ม
กิจก�รร�ยได้จะแÿดงด้üยจำ�นüนเงินÿุทธิจ�กภ�þีข�ย	 ก�รรับคืน	 เงินคืน	 และÿ่üนลด	 โดยไม่รüมก�รข�ยภ�ยในกลุ่มกิจก�ร
ÿำ�Āรับงบก�รเงินรüม	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยÿินค้�รับรู้เมื่อผู้ขอรับโอนคü�มเÿี่ยง	 และผลตอบแทนที่เป็นÿ�ระÿำ�คัญของคü�ม
เป็นเจ้�ของÿินค้�	ร�ยได้จ�กก�รใĀ้บริก�รรับรู้เมื่อใĀ้บริก�รในงüดเดียüกับที่ก�รใĀ้บริก�รเÿร็จÿิ้นลง
	 	 ร�ยได้ดอกเบี้ยรับรับรู้ต�มเกณฑ์ÿัดÿ่üนของเüล�โดยคำ�นึงถึงอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่üงเüล�จนถึงüันครบอ�ยุ	และ
คำ�นึงถึงจำ�นüนเงินต้นที่เป็นยอดคงเĀลือในบัญชีÿำ�Āรับก�รบันทึกค้�งรับของกลุ่มกิจก�ร

	 2.19	ต้นทุนท�งก�รเงิน
	 	 ต้นทุนท�งก�รเงินประกอบด้üย	 ดอกเบี้ยจ่�ยจ�กเงินกู้ยืมจ�กÿถ�บันก�รเงิน	 ดอกเบี้ยจ่�ยจ�กĀนี้ÿินภ�ยใต้ÿัญญ�เช่�
ก�รเงินและÿัญญ�เช�่ซื้อ	และกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กเงินกู้ยืมระยะÿั้นจ�กÿถ�บันก�รเงิน

	 2.20	ร�ยก�รบัญชีในÿกุลเงินตร�ต่�งประเทý
	 	 ร�ยก�รต่�งๆ	 ในงบก�รเงินของแต่ละกิจก�รของกลุ่มบริþัทüัดมูลค่�โดยใช้ÿกุลเงินบ�ท	 งบก�รเงินรüมนำ�เÿนอในÿกุล
เงินบ�ท
	 	 ร�ยก�รบัญชีในÿกุลเงินตร�ต่�งประเทýแปลงค่�เป็นเงินบ�ทต�มอัตร�แลกเปล่ียน	 ณ	 üันท่ีเกิดร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนจ�ก
อัตร�แลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนแล้üบันทึกเป็นร�ยได้	Āรือค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จต�มท่ีเกิดข้ึนกลุ่มบริþัทแปลงค่�ÿินทรัพย์	
และĀนี้ÿินในÿกุลเงินตร�ต่�งประเทýซึ่งคงเĀลืออยู่	ณ	üันที่ในงบแÿดงฐ�นะก�รเงินเป็นเงินบ�ทต�มอัตร�แลกเปลี่ยน	ณ	üัน
นั้นกลุ่มบริþัทรับรู้กำ�ไรข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นเป็นร�ยได้	Āรือค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จ

	 2.21	ก�รจ่�ยเงินปันผล
	 	 เงินปันผล	 และเงินปันผลระĀü่�งก�ลที่จ่�ยบันทึกในงบก�รเงินรüม	 และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รในรอบระยะเüล�บัญชี	
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือĀุ้น	และคณะกรรมก�รของบริþัทได้อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผล	ต�มลำ�ดับ

	 2.22	ข้อมูลจำ�แนกต�มÿ่üนง�น
	 	 ÿ่üนง�นดำ�เนินง�นได้ถูกร�ยง�นในลักþณะเดียüกับร�ยง�นภ�ยในท่ีนำ�เÿนอใĀ้ผู้มีอำ�น�จตัดÿินใจÿูงÿุดด้�นก�รดำ�เนิน
ง�น	 ผู้มีอำ�น�จตัดÿินใจÿูงÿุดด้�นก�รดำ�เนินง�นĀม�ยถึงบุคคลที่มีĀน้�ที่ในก�รจัดÿรรทรัพย�กร	 และประเมินผลก�รปฏิบัติ
ง�นของÿ่üนง�นดำ�เนินง�น	ซึ่งพิจ�รณ�ü่�คือ	คณะกรรมก�รบริþัทที่ทำ�ก�รตัดÿินใจเชิงกลยุทธ์
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3. การจัดการความเÿี่ยงทางการเงิน
	 3.1	ปัจจัยคü�มเÿี่ยงท�งก�รเงิน
	 	 กิจกรรมของกลุ่มกิจก�รย่อมมีคü�มเÿี่ยงท�งก�รเงินที่Āล�กĀล�ยซึ่งได้แก่	 คü�มเÿี่ยงจ�กตล�ด	 (รüมถึงคü�มเÿี่ยงจ�ก
อัตร�แลกเปลี่ยน	 คü�มเÿี่ยงด้�นมูลค่�ยุติธรรมอันเกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�ดอกเบี้ย	 คü�มเÿี่ยงด้�นกระแÿเงินÿดอัน
เกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงอัตร�ดอกเบ้ีย	และคü�มเÿ่ียงด้�นร�ค�)	คü�มเÿ่ียงด้�นก�รใĀ้ÿินเช่ือ	และคü�มเÿ่ียงด้�นÿภ�พคล่อง
	 	 แผนก�รจัดก�รคü�มเÿ่ียงโดยรüมของกลุ่มกิจก�รจึงมุ่งเน้นคü�มผันผüนของตล�ดก�รเงินและแÿüงĀ�üิธีก�รลดผล
กระทบที่ทำ�ใĀ้เÿียĀ�ยต่อผลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินของกลุ่มกิจก�รใĀ้เĀลือน้อยที่ÿุดเท่�ที่เป็นไปได้	
	 	 ก�รจัดก�รคü�มเÿี่ยงดำ�เนินง�นโดยฝ่�ยก�รเงิน	 เป็นไปต�มนโยบ�ยที่อนุมัติโดยคณะกรรมก�รบริþัท	 ฝ่�ยก�รเงินของ
กลุ่มกิจก�รจะชี้ประเด็นประเมิน	 และป้องกันคü�มเÿี่ยงท�งก�รเงินด้üยก�รร่üมมือกันทำ�ง�นอย่�งใกล้ชิดกับĀน่üยปฏิบัติง�น
ต่�งๆ	ภ�ยในกลุ่มกิจก�ร	ฝ่�ยก�รเงินจะกำ�ĀนดĀลักก�รโดยภ�พรüมเพื่อจัดก�รคü�มเÿี่ยง	และนโยบ�ยที่เกี่ยüข้องไü้เป็นล�ย
ลักþณ์อักþรเพื่อครอบคลุมคü�มเÿี่ยงอย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง	เช่น	คü�มเÿี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทý	คü�มเÿี่ยง
อัตร�ดอกเบี้ย	 คü�มเÿี่ยงก�รใĀ้ÿินเชื่อ	 และใช้ตร�ÿ�รอนุพันธ์ท�งก�รเงิน	 และใช้ก�รลงทุนโดยใช้ÿภ�พคล่องÿ่üนเกินในก�ร
จัดก�รคü�มเÿี่ยง

	 3.1.1	คü�มเÿี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
	 	 เนื่องจ�กกลุ่มกิจก�รดำ�เนินง�นระĀü่�งประเทýจึงย่อมมีคü�มเÿี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทýซึ่งเกิดจ�ก
ÿกุลเงินที่Āล�กĀล�ย	 คü�มเÿี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเกิดขึ้น	 จ�กร�ยก�รธุรกรรมในอน�คต	 ก�รรับรู้ร�ยก�รของÿินทรัพย์
และĀนี้ÿิน	และเงินลงทุนÿุทธิในĀน่üยง�นต่�งประเทý
	 กลุ่มกิจก�รป้องกันคü�มเÿี่ยงอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทýท่ีเกิดจ�กÿัญญ�ซ่ึงผูกมัดใĀ้ซ้ือÿินค้�จ�กต่�งประเทý		
กลุ่มกิจก�รใช้ÿัญญ�อัตร�แลกเปลี่ยนล่üงĀน้�ในแผนป้องกันคü�มเÿี่ยงจะมีช่üงอ�ยุครบกำ�Āนดไม่เกิน	1	เดือนถึง	4	เดือน	ซึ่ง
ÿอดคล้องกับข้อผูกมัดก�รซื้อที่เกี่ยüข้อง	

	 3.1.2	คü�มเÿี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย
	 	 ร�ยได้และกระแÿเงินÿดจ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มกิจก�รÿ่üนใĀญ่ไม่ข้ึนกับก�รเปลี่ยนแปลงอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด	
ธุรกรรมทั้งĀมดที่ใช้อนุพันธ์ด้�นอัตร�ดอกเบี้ยต้องได้รับอนุมัติ	 จ�กผู้อำ�นüยก�รฝ่�ยก�รเงินก่อนเข้�ทำ�ร�ยก�ร	 กลุ่มกิจก�ร
ไม่มีÿินทรัพย์ที่ต้องอ้�งอิงอัตร�ดอกเบี้ยอย่�งมีนัยÿำ�คัญ			

	 3.1.3	คü�มเÿี่ยงด้�นก�รใĀ้ÿินเชื่อ
	 	 กลุ่มกิจก�รไม่มีก�รกระจุกตัüอย่�งมีนัยÿำ�คัญของคü�มเÿี่ยงท�งด้�นÿินเชื่อกลุ่มกิจก�รมีนโยบ�ยที่เĀม�ะÿม	เพื่อทำ�ใĀ้
เชื่อมั่นได้ü่�ได้ข�ยÿินค้�และใĀ้บริก�รแก่ลูกค้�ท่ีมีประüัติÿินเช่ืออยู่ในระดับท่ีเĀม�ะÿมคู่ÿัญญ�ในอนุพันธ์ท�งก�รเงินและ
ร�ยก�รเงินÿดได้เลือกท่ีจะทำ�ร�ยก�รกับÿถ�บันก�รเงินท่ีมีระดับคü�มน่�เช่ือถือÿูงกลุ่มกิจก�รมีนโยบ�ยจำ�กัดüงเงินธุรกรรมก�ร
ใĀ้ÿินเชื่อกับÿถ�บันก�รเงินแต่ละแĀ่งอย่�งเĀม�ะÿม

	 3.1.4	คü�มเÿี่ยงด้�นÿภ�พคล่อง
	 	 จำ�นüนเงินÿดที่มีอย่�งเพียงพอ	และเงินลงทุนในĀลักทรัพย์ที่มีตล�ดรองรับย่อมแÿดงถึงก�รจัดก�รคü�มเÿี่ยงของÿภ�พ
คล่องอย่�งรอบคอบ	 คü�มÿ�ม�รถในก�รĀ�แĀล่งเงินทุนแÿดงใĀ้เĀ็นได้จ�กก�รที่มีüงเงินอำ�นüยคü�มÿะดüกในก�รกู้ยืมที่
ได้มีก�รตกลงไü้แล้üอย่�งเพียงพอ	 ÿ่üนง�นบริĀ�รเงินของกลุ่มกิจก�รได้ตั้งเป้�Āม�ยü่�จะใช้คü�มยืดĀยุ่นในก�รระดมเงินทุน
โดยก�รรักþ�üงเงินÿินเชื่อที่ตกลงไü้ใĀ้เพียงพอที่จะĀ�ม�ได้เนื่องจ�กลักþณะธรรมช�ติของธุรกิจท่ีเป็นฐ�นของกลุ่มกิจก�รมี
พลüัตเปลี่ยนแปลงได้	
!
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	 3.2 ก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรม
	 	 ต�ร�งต่อไปนี้แÿดงก�รüิเคร�ะĀ์ร�ยก�รบนงบท�งก�รเงินท่ีüัดมูลค่�ด้üยมูลค่�ยุติธรรมจำ�แนกต�มüิธีก�รประม�ณ
มูลค่�	คü�มแตกต่�งของระดับข้อมูลÿ�ม�รถแÿดงได้ดังนี้
	 	 •	ข้อมูลระดับท่ี 1 	 :	 ร�ค�เÿนอซ้ือข�ย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตล�ดท่ีมีÿภ�พคล่องÿำ�Āรับÿินทรัพย์ĀรือĀน้ีÿินอย่�งเดียüกัน
	 	 •	ข้อมูลระดับท่ี
	 	 •	ข้อมูลระดับท่ี
	 	 •	ข้อมูลระดับท่ี
	 	 •	ข้อมูลระดับท่ี

2 	 :	 ข้อมูลอ่ืนนอกเĀนือจ
(ไม่ต้องปรับปรุง)

	 :	 ข้อมูลอ่ืนนอกเĀนือจ
(ไม่ต้องปรับปรุง)

�กร�ค�เÿนอซ้ือข
(ไม่ต้องปรับปรุง)

เÿนอซ้ือข
(ไม่ต้องปรับปรุง)

�ยซ่ึงรüมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ท้ังท่ีÿ�ม�รถÿังเกตได้โดยตรง
	 	 	 	 	 (ได้แก่ ข้อมูลร�ค�ตล�ด) Āรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คำ�นüณม

ยซ่ึงรüมอยู่ในข้อมูลระดับ
ข้อมูลที่คำ�นüณม

ยซ่ึงรüมอยู่ในข้อมูลระดับ
�จ�กร�ค�ตล�ด)

	 	 	 	 	 ÿำ�Āรับÿินทรัพย์นั้นĀรือĀนี้ÿินนั้น
ข้อมูลร

	 	 	 	 	 ÿำ�Āรับÿินทรัพย์นั้นĀรือĀนี้ÿินนั้น
ข้อมูลร

	 	 •	ข้อมูลระดับที่ 3 	 :	 ข้อมูลÿำ�Āรับÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินซึ่งไม่ได้ม�จ�กข้อมูลที่ÿ�ม�รถÿังเกตได้จ�กตล�ด
	 	 	 	 	 (ข้อมูลที่ไม่ÿ
	 	 •	ข้อมูลระดับที่
	 	 	 	 	 (ข้อมูลที่ไม่ÿ
	 	 •	ข้อมูลระดับที่ 	 :	 ข้อมูลÿำ�Āรับÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินซึ่งไม่ได้ม
	 	 	 	 	 (ข้อมูลที่ไม่ÿ

	 :	 ข้อมูลÿำ�Āรับÿินทรัพย์ĀรือĀนี้ÿินซึ่งไม่ได้ม
�ม�รถÿังเกตได้)

	 ข้อมูลระดับ 1
! ! มูลค�่ยุติธรรมของเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข�ยที่ซื้อข�ยในตล�ดที่มีÿภ�พคล่องอ�้งอิงจ�กร�ค�เÿนอซื้อข�ย ณ üันที่
ในงบก�รเงิน ตล�ดจะถือเป็นตล�ดที่มีÿภ

ยุติธรรมของเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
ดที่มีÿภ

ยุติธรรมของเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
�พคล่องเมื่อร

ยุติธรรมของเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
พคล่องเมื่อร

ยุติธรรมของเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
�ค�เÿนอซื้อข�ยมีพร้อมและÿมำยมีพร้อมและÿมำยมีพร้อมและÿม่�เÿมอ จ�กก�รแลกเปลี่ยนจ�กตัüแทน

น�ยĀน้�	กลุ่มอุตÿ�Āกรรม ผู้ใĀ้บริก�รด้�นร�ค�	ĀรือĀน่üยง�นกำ�นกำ�นก กับดูแล และร�ค�นั้นแÿดงถึงร�ยก�รในตล�ดที่เกิดขึ้นจริง
อย่�งÿมำ่�เÿมอ ในร�ค�ซึ่งคู่ÿัญญ

ผู้ใĀ้บริก
ซึ่งคู่ÿัญญ

ผู้ใĀ้บริก
�ซึ่งเป็นอิÿระจ

ผู้ใĀ้บริก
ซึ่งเป็นอิÿระจ

ผู้ใĀ้บริก
�กกันพึงกำ�กกันพึงกำ�กกันพึงก Āนดในก�รซื้อข

กับดูแล
รซื้อข

กับดูแล
�ย (Arm’s length basis) ร�ค�เÿนอซื้อข�ยที่

ใช้ÿำ�ใช้ÿำ�ใช้ÿ Āรับÿำ�Āรับÿำ�Āรับÿ ĀรับเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
ซึ่งคู่ÿัญญ

ĀรับเงินลงทุนในĀลักทรัพย์เผื่อข
ซึ่งคู่ÿัญญ

�ยที่ถือโดยกลุ่มกิจก�รได้แก่ร�ค�เÿนอซื้อปัจจุบัน เครื่องมือท�งก�รเงินนี้รüมอยู่
ในระดับ 1

	 ข้อมูลระดับ 2
	 	 มูลค่�ยุติธรรมของร�ยก�รท่ีไม่ได้มีก�รซ้ือข�ยในตล�ดท่ีมีÿภ�พคล่อง (ตัüอย่�งเช่น ตร�ÿ�รอนุพันธ์ท่ีมีก�รซ้ือข�ยในตล�ด
รองท่ีไม่ได้มีก
	 	 มูลค่
รองท่ีไม่ได้มีก
	 	 มูลค่ ยุติธรรมของร
รองท่ีไม่ได้มีก

ยุติธรรมของร
�รจัดต้ังอย่

ยุติธรรมของร
รจัดต้ังอย่

ยุติธรรมของร
�งเป็นท�งก�ร (over-the-counter) üัดมูลค่�โดยใช้เทคนิคก�รประเมินมูลค่�	 โดยเทคนิคก�รประเมิน

มูลค่�นี้ใช้ประโยชน์ÿูงÿุดจ�กข้อมูลในตล�ดที่ÿังเกตได้ที่มีอยู่ และอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รของกิจก�รเองม�ใช้น้อยที่ÿุดเท่�ที่
เป็นไปได้ ถ้�ถ้�ถ้ ข้อมูลท่ีเป็นÿ

นี้ใช้ประโยชน์ÿูงÿุดจ
ข้อมูลท่ีเป็นÿ

นี้ใช้ประโยชน์ÿูงÿุดจ
�ระÿำ�คัญท้ังĀมดในก

นี้ใช้ประโยชน์ÿูงÿุดจ
ระÿำ�คัญท้ังĀมดในก

นี้ใช้ประโยชน์ÿูงÿุดจ กข้อมูลในตล
ระÿำ�คัญท้ังĀมดในก
กข้อมูลในตล ดที่ÿังเกตได้ที่มีอยู่

ระÿำ�คัญท้ังĀมดในก
ดที่ÿังเกตได้ที่มีอยู่

�รüัดมูลค่�ยุติธรรมได้ม�จ�กข้อมูลท่ีÿังเกตได้ ร�ยก�รน้ันจะรüมอยู่ในระดับ
ใช้น้อยที่ÿุดเท่

รน้ันจะรüมอยู่ในระดับ
ใช้น้อยที่ÿุดเท่

2
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4. ประมาณการทางบัญชีที่ÿำาคัญ ข้อÿมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ
	 	 ก�รประม�ณก�ร	 ข้อÿมมติฐ�นและก�รใช้ดุลยพินิจ	 ได้มีก�รประเมินทบทüนอย่�งต่อเนื่อง	 และอยู่บนพื้นฐ�นของ
ประÿบก�รณ์ในอดีต	 และปัจจัยอื่น	 ๆ	 ซึ่งรüมถึงก�รค�ดก�รณ์ถึงเĀตุก�รณ์ในอน�คตที่เชื่อü่�มีเĀตุผลในÿถ�นก�รณ์ขณะนั้น

	 ประม�ณก�รท�งบัญชีที่ÿำ�คัญ	และข้อÿมมติฐ�น
	 	 กลุ่มกิจก�รมีก�รประม�ณก�รท�งบัญชี	 และใช้ข้อÿมมติฐ�นที่เกี่ยüข้องกับเĀตุก�รณ์ในอน�คต	 ผลของประม�ณก�ร
ท�งบัญชีอ�จไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง	ประม�ณท�งก�รบัญชีที่ÿำ�คัญ	และข้อÿมมติฐ�นที่มีคü�มเÿี่ยงอย่�งเป็นÿ�ระÿำ�คัญที่
อ�จเป็นเĀตุใĀ้เกิดก�รปรับปรุงยอดคงเĀลือของÿินทรัพย์	และĀนี้ÿินในรอบระยะเüล�บัญชีĀน้�	มีดังนี้

	 	 (ก)	ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริþัทย่อย
	 	 เงินลงทุนในบริþัทย่อยแÿดงโดยใช้üิธีร�ค�ทุนในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	 และปรับปรุงด้üยค่�เผื่อก�รด้อยค่�เนื่องจ�ก
ร�ค�ทุนของเงินลงทุนในบริþัทย่อยÿูงกü่�มูลค่�ที่ค�ดü่�จะได้รับคืนซึ่งประเมินจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้โดยผู้บริĀ�รได้ทำ�ก�ร
ประเมินและพิจ�รณ�จ�กผลประกอบก�รในอดีตคü�มผันผüนของปัจจัยภ�ยนอกอ่ืนที่ค�ดü่�จะมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�น	
และได้จัดทำ�	 และÿอบท�นประม�ณก�รท�งก�รเงิน	 และประม�ณก�รกระแÿเงินÿดของผลตอบแทนที่ค�ดü่�จะได้รับจ�ก
บริþัทเĀล่�นั้นในอน�คตเพื่อประกอบก�รประเมิน	

	 	 (ข)	ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
	 	 ÿินทรัพย์ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเกิดจ�กผลแตกต่�งชั่üคร�üบ�งร�ยก�รซึ่งมีคü�มเป็นไปได้	 ค่ อนข้ � งแน่ที่ จะ ใช้
ÿิทธิประโยชน์ท�งภ�þี	 โดยก�รประม�ณก�รของผู้บริĀ�ร	 ซึ่งมีข้อÿมมติฐ�นจ�กก�รค�ดก�รณ์ผลกำ�ไรที่ค�ดü่�จะเกิดขึ้นใน
อน�คต	 และปรับปรุงด้üยปัจจัยคü�มผันผüนภ�ยนอกอย่�งอื่นที่ค�ดü่�จะกระทบต่อประม�ณผลกำ�ไรที่ค�ดü่�จะเกิดขึ้น	 รüม
ทั้งก�รพิจ�รณ�ก�รใช้ผลข�ดทุนท�งภ�þีในอดีต	ซึ่งผู้บริĀ�รได้พิจ�รณ�ด้üยĀลักคü�มระมัดระüังรอบคอบ

5. การจัดการความเÿี่ยงในÿ่วนของทุน
	 	 üัตถุประÿงค์ของกลุ่มกิจก�รในก�รบริĀ�รทุนของกลุ่มกิจก�รนั้น	 เพื่อดำ�รงไü้ซึ่งคü�มÿ�ม�รถในก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อ
เนื่องของกลุ่มกิจก�รเพื่อÿร้�งผลตอบแทนต่อผู้ถือĀุ้น	 และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีÿ่üนได้เÿียอื่นและเพื่อดำ�รงไü้ซึ่งโครงÿร้�ง
ของทุนที่เĀม�ะÿมเพื่อลดต้นทุนท�งก�รเงินของทุน
	 	 ในก�รดำ�รงไü้Āรือปรับโครงÿร้�งของทุน	 กลุ่มกิจก�รอ�จปรับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลใĀ้กับผู้ถือĀุ้น	 ก�รคืนทุนใĀ้แก่
ผู้ถือĀุ้นก�รออกĀุ้นใĀม่	Āรือก�รข�ยทรัพย์ÿินเพื่อลดภ�ระĀนี้ÿิน
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7. เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด
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8. 
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9. ลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้อื่น
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	 ณ üนัที่ 31 ธนัü�คม 2561 ร�ค�ทนุของÿนิค้�ทนุของÿนิค้�ทนุของÿนิค้ คงเĀลอืในงบก�รเงนิรüมและงบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�รมลูค่�	394,381 บ�ท
และ 394,381 บ�ท (üันที่ 31 ธันü�คม 2560: 1,802,568 บ�ท และ 1,802,568 บ�ท) ต�มลำ�มลำ�มล ดับ แÿดงด้üยมูลค่�ÿุทธิที่จะได้
รับซึ่งตำรับซึ่งตำรับซึ่งตรับซึ่งต่รับซึ่งต�กü่�ร�ค�ทุน
	 ต้นทุนของÿินค้�คงเĀลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยและรüมอยู่ในต้นทุนข�ยในงบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รมี
จำ�นüน 1,896,325,479 บ�ท และ 1,267,798,690 บ�ท (2560 : 1,565,630,190 บ�ท และ 920,367,867 บ�ท) ต�มลำ�ดับ
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11. ภาþีมูลค่าเพิ่ม 

12. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคำ12. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคำ12. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้12. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้12. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคาประกัน
	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560 เงินฝ�กธน�ค�รที่ติดภ�ระคำ้�ประกันเป็นเงินฝ�กประจำ�กประจำ�กประจ ที่มีกำ�ที่มีกำ�ที่มีก Āนดระยะเüล�	3
เดือน ถึง 12 เดือน เงินฝ�กประจำ�กประจำ�กประจ ดังกล่�üใช้เป็นĀลักประกันเงินกู้ยืมระยะÿั้นจ�กÿถ�บันก�รเงิน (Āม�ยเĀตุ 20)
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13. เงินลงทุนในบริþัทร่วม 

	 เมื่อüันที่ 5 พฤþภ�คม 2560 บริþัทได้ลงทุนซื้อĀุ้นÿ�มัญของบริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด จำ�นüน 90,000 Āุ้น จ�กĀุ้นÿ�มัญ
ทั้งĀมด 180,000 Āุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ü

บริþัทได้ลงทุนซื้อĀุ้นÿ
ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ü

บริþัทได้ลงทุนซื้อĀุ้นÿ
เป็นจำ�นüนเงิน 10,000,000 บ�ท และเข้�คüบคุม

ในฐ�นะเป็นบริþัทย่อยของบริþัท	 	 ต่อม�เมื่อüันที่
ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ü
เมื่อüันที่
ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ü

4 ธันü�คม 2560 บริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ
คüบคุม

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ
คüบคุม
�กเดิม

18,000,000 บ�ท (180,000 Āุ้น มูลค่�Āุ้นละ 100 บ�ท) เป็นทุนจดทะเบียนใĀม่ 36,000,000 บ�ท ( 360,000 Āุ้น มูลค�่Āุ้น
ละ 100 บ�ท) โดยบริþัทÿละÿิทธิ์ในก

Āุ้น
โดยบริþัทÿละÿิทธิ์ในก

Āุ้น มูลค่
โดยบริþัทÿละÿิทธิ์ในก

มูลค่
�รซื้อĀุ้นเพิ่มทุน
Āุ้นละ
รซื้อĀุ้นเพิ่มทุน
Āุ้นละ

ÿ่งผลใĀ้บริþัทถือĀุ้นในบริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด ลดลงจ�กเดิมร้อยละ
50 เป็นร้อยละ 25 และทำ�ใĀ้บริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด ÿิ้นÿภ

รซื้อĀุ้นเพิ่มทุน
ÿิ้นÿภ

รซื้อĀุ้นเพิ่มทุน ÿ่งผลใĀ้บริþัทถือĀุ้นในบริþัท
ÿิ้นÿภ

ÿ่งผลใĀ้บริþัทถือĀุ้นในบริþัท
�พก�รเป็นบริþัทย่อยของบริþัท และเปลี่ยนÿถ�นะเป็นบริþัทร่üม

ของบริþัทตั้งแต่üันที่ 4 ธันü�คม 2560 เป็นต้นไป (Āม�ยเĀตุ 14)
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เงินลงทุนในบริþัทย่อยÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้Āรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีการเปลี่ยนแปลงด

	 ร�ยก�รเคลื่อนไĀüของทุนจดทะเบียนของบริþัทย่อยระĀü่�งปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560 มีดังนี้
	 • บริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำ�กัด

ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รของบริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำ�กัด “บริþัทย่อย” ครั้งที่ 4/2560		เมื่อüันที่ 8 พฤýจิก�ยน
2560 ที่ประชุมได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริþัทย่อยจ

รประชุมคณะกรรมก
ที่ประชุมได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริþัทย่อยจ

รประชุมคณะกรรมก
�กเดิม จำ�นüน 445,000,000 บ�ท เป็น จำ�นüน 345,000,000 บ�ท

โดยทุนที่ลดจำ�นüน
ที่ประชุมได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริþัทย่อยจ

โดยทุนที่ลดจำ�นüน
ที่ประชุมได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริþัทย่อยจ

100,000,000 บ�ท เป็นก�รลดจำ�นüนĀุ้นÿ�มัญ 20,000,000 Āุ้น มูลค่�ที่ตร�ไü้Āุ้นละ 5 บ�ท
	 ณ üันที่
โดยทุนที่ลดจำ�นüน

üันที่
โดยทุนที่ลดจำ�นüน

31 ธันü�คม 2560 บริþัทย่อยดังกล่�üมีเงินลดทุนรอจ่�ยคืนÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น
Āุ้น

ยคืนÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น
Āุ้น มูลค่

ยคืนÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำ�น
มูลค่

�จคüบคุมจำ�นüน 35,000,000
บ�ท ในระĀü�่งปี 2561 บริþัทย่อยดังกล่�üได้จ�่ยชำ�ระแล้üทั้งจำ�นüน

üมีเงินลดทุนรอจ่
ยชำ�ระแล้üทั้งจำ�นüน
üมีเงินลดทุนรอจ่

	 • บริþัท ทีüีดี โบรกเกอร์ จำ�กัด
	 ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริþัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อüันที่ 11 ÿิงĀ�คม 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้ลงทุน
ในĀุ้นเพิ่มทุนของบริþัท

รประชุมคณะกรรมก
ในĀุ้นเพิ่มทุนของบริþัท

รประชุมคณะกรรมก
ทีüีดี โบรกเกอร์ จำ�กัด “บริþัทย่อย” จำ�นüน 1,500,000 Āุ้น มูลค่�Āุ้นละ 10 บ�ท เป็นจำ�นüนเงิน

15,000,000 บ�ท

	 • บริþัท ล�ÿไมล์ ไดเร็ค จำ�กัด
	 ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริþัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อüันที่ 11 ÿิงĀ�คม 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้ลงทุน
ในĀุ้นเพิ่มทุนของบริþัท

รประชุมคณะกรรมก
ในĀุ้นเพิ่มทุนของบริþัท

รประชุมคณะกรรมก
ล�ÿ ไมล์ ไดเร็ค จำ�กัด “บริþัทย่อย” จำ�นüน 100,000 Āุ้น มูลค่�Āุ้นละ 100 บ�ท เป็นจำ�นüนเงิน

10,000,000 บ�ท
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	 • บริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด
	 ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริþัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อüันที่ 20 เมþ�ยน 2560 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้ลงทุน
ในบริþัท ทรี-อ�ร์ดี จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

รประชุมคณะกรรมก
ซึ่งประกอบธุรกิจ

รประชุมคณะกรรมก
Call Center Outsource Services และ Direct Marketing Solution เพื่อ

ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้ลงทุน
เพื่อ

ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้ลงทุน

เป็นก�รเพิ่มýักยภ�พ และต่อยอดก�รดำ�เนินธุรกิจใĀ้แก่บริþัท รüมทั้งขย�ยขอบเขตก�รดำ�เนินธุรกิจของบริþัทใĀ้ครอบคลุม
ม�กยิ่งขึ้น โดยซื้อĀุ้นจำ�นüน 90,000 Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริþัท) จ�กผู้ถือĀุ้นเดิม ในร�ค�Āุ้นละ
111.11 บ�ท รüมเป็นเงิน 10,000,000 บ�ท โดยจ�่ยชำ�ระค่�Āุ้นแล้üเมื่อüันที่

ของทุนจดทะเบียนของบริþัท)
Āุ้นแล้üเมื่อüันที่
ของทุนจดทะเบียนของบริþัท)

5 พฤþภ�คม 2560

	 ณ üันที่ซื้อเงินลงทุนในบริþัทย่อย (เมื่อüันที่ 5 พฤþภ�คม 2560) มีผลต่�งจ�กมูลค่�ต�มบัญชีกับเงินÿดจ�่ยลงทุนต�ม
ร�ยละเอียดดังนี้

üันที่ซื้อเงินลงทุนในบริþัทย่อย
ยละเอียดดังนี้

üันที่ซื้อเงินลงทุนในบริþัทย่อย
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	 ต่อม�ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รของบริþัท	 ครั้งที่	 7/2560	 เมื่อüันที่	 10	พฤýจิก�ยน	 2560	ที่ประชุมได้มี
มติอนุมัติใĀ้บริþัทย่อยของบริþัท	คือ	บริþัท	ทรี-อ�ร์ดี	จำ�กัด	เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นüน	18,000,000	บ�ท	มีÿ่üนลำ้�มูลค่�
Āุ้นอีก	2,000,000	บ�ท)	รüมเป็นทุนจดทะเบียนจำ�นüน	36,000,000	บ�ท	แบ่งออกเป็นจำ�นüน	360,000	Āุ้น	มูลค่�Āุ้นละ	
100	บ�ท	 เพื่อรองรับก�รร่üมลงทุนของบริþัทจ�กต่�งประเทýแĀ่งĀนึ่ง	 ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิต	 จำ�Āน่�ย	 และใĀ้บริก�ร
เกี่ยüกับซอฟท์แüร์ที่มีระบบก�รจัดก�รในก�รใĀ้บริก�รที่ครอบคลุมก�รข�ยĀรือก�รใĀ้บริก�รĀน้�ร้�น	 ก�รจัดก�รÿ่üนกล�ง	
ก�รจัดก�รÿ่üนĀลัง	 รüมทั้งก�รใĀ้บริก�รในก�รüิเคร�ะĀ์ข้อมูลเกี่ยüกับลูกค้�	 และÿินค้�บริก�รต่�งๆ	 เพื่อเพิ่มประÿิทธิภ�พ
ก�รข�ยและใĀ้บริก�รของลูกค้�ผู้ใช้บริก�ร	ในก�รนี้	บริþัทจะลดÿัดÿ่üนก�รลงทุนในบริþัท	ทรี-อ�ร์ดี	จำ�กัด	โดยก�รÿละÿิทธิ์
ในก�รซื้อĀุ้นÿ�มัญเพิ่มทุนในÿัดÿ่üนร้อยละ	25	ของทุนจดทะเบียนทั้งĀมดของบริþัท	ทรี-อ�ร์ดี	จำ�กัด	จำ�นüน	36,000,000	
บ�ท	 Āรือคิดเป็นมูลค่�รüม	 9,000,000	 บ�ท	 ซึ่งผลจ�กก�รÿละÿิทธิก�รซื้อĀุ้นเพิ่มทุนดังกล่�ü	 จะทำ�ใĀ้บริþัทถือĀุ้นใน
บริþัท	ทรี-อ�ร์ดี	จำ�กัด	ลดลงจ�กเดิมร้อยละ	50	เป็นร้อยละ	25	และทำ�ใĀ้บริþัท	ทรี-อ�ร์ดี	จำ�กัด	ÿิ้นÿภ�พก�รเป็นบริþัท
ย่อยของบริþัท	 โดยเปลี่ยนÿถ�นะเป็นบริþัทร่üมและทำ�ใĀ้เกิดร�ยก�รกำ�ไรจ�กก�รÿูญเÿียก�รคüบคุมในบริþัทย่อย	 จำ�นüน	
2,059,317	บ�ท	รับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเÿร็จ

	 •	บริþัท	เมจิก	พีüอท	จำ�กัด
	 ต�มร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รของบริþัท	ครั้งที่	7/2560	เมื่อüันที่	10	พฤýจิก�ยน	2560	ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติ
ใĀ้ดำ�เนินก�รจัดตั้งบริþัทย่อยใĀม่	 ซึ่งเป็นก�รร่üมลงทุนระĀü่�งบริþัท	 กับบริþัทในประเทýแĀ่งĀนึ่ง	 เพื่อประกอบธุรกิจใĀ้
บริก�รด้�น	Data	Center,	Cloud	Services	และบริก�รอ่ืนท่ีเก่ียüข้องรüมท้ังดำ�เนินก�รเป็นผู้ใĀ้บริก�รด้�น	Internet	Services	
Provider	โดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นüน	30,000,000บ�ท	แบ่งออกเป็น	300,000	Āุ้น	มูลค่�Āุ้นละ	100	บ�ท	โดยบริþัทจะถือ
Āุ้นในÿัดÿ่üนร้อยละ	60	ของทุนจดทะเบียน	รüมเป็นมูลค่�	18,000,000	บ�ท
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15. อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
	 ร�ยก�รเคลื่อนไĀüÿำ�ĀรับอÿังĀ
15. อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รเคลื่อนไĀüÿำ�ĀรับอÿังĀ
15. อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน (ÿุทธิ) ÿำ�Āรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560
ประกอบด้üยร�ยละเอียดมีดังนี้
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	 มูลค่�ยุติธรรมของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 มีมูลค่�	4,009,570 บ�ท
(2560 : 6,168,569 บ�ท)
	 ผู้บริĀ�รของกลุ่มบริþัทได้มีก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561
และ 2560 โดยüิธีกระแÿเงินÿดที่ค

รของกลุ่มบริþัทได้มีก
โดยüิธีกระแÿเงินÿดที่ค
รของกลุ่มบริþัทได้มีก รประเมินมูลค่
โดยüิธีกระแÿเงินÿดที่ค

รประเมินมูลค่
�ดü่�จะได้รับในอน�คตบนพื้นฐ

ยุติธรรมของอÿังĀ
คตบนพื้นฐ

ยุติธรรมของอÿังĀ
�นของข้อมูลประม�ณก�รกระแÿเงินÿดที่ค

รลงทุน
รกระแÿเงินÿดที่ค

รลงทุน
�ดü่�จะได้รับ

ในอน�คตอย่�งน่�เชื่อถือ ร่üมกับระยะเüล�ก�รเช่�และÿัญญ�อื่นๆ
คตบนพื้นฐ

อื่นๆ
คตบนพื้นฐ

โดยคิดลดด้üยต้นทุนถัüเฉลี่ยถ่üงน้ำ�Āนักของกลุ่มบริþัท
นของข้อมูลประม
โดยคิดลดด้üยต้นทุนถัüเฉลี่ยถ่üงน้ำ�Āนักของกลุ่มบริþัท
นของข้อมูลประม

(มูลค่�ยุติธรรมระดับ 2)
	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 ร�ค�ต�มบัญชีก่อนĀักค่�เÿื่อมร�ค�ÿะÿมของอ�ค�รซึ่งĀักค่�เÿื่อมร�ค�ทั้งจำ�นüนแล้üแต่ยัง
คงใช้ง�นอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รมีจำ�นüนทั้งÿิ้น

มบัญชีก่อนĀักค่
รมีจำ�นüนทั้งÿิ้น

มบัญชีก่อนĀักค่
4,802,889 บ�ท (2560 : 4,784,889 บ�ท)

	 จำ�นüนเงินที่เกี่ยüข้องกับอÿังĀ�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ที่ได้รับรู้ในกำ�ไรĀรือข�ดทุนÿำ�Āรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันü�คม
2561 และ 2560 มีดังนี้
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	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 บริþัทได้นำ�ที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้�งที่มีมูลค่�ต�มบัญชีÿุทธิจำ�นüน 153,322,058 บ�ท
(ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2560 : 157,069,312 บ�ท) ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นĀลักประกันเงินกู้ยืมจ

บริþัทได้นำ�ที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้
ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นĀลักประกันเงินกู้ยืมจ

บริþัทได้นำ�ที่ดินพร้อมÿิ่งปลูกÿร้ งที่มีมูลค่
ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นĀลักประกันเงินกู้ยืมจ

งที่มีมูลค่ มบัญชีÿุทธิจำ�นüน
ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นĀลักประกันเงินกู้ยืมจ

มบัญชีÿุทธิจำ�นüน
�กÿถ�บันก�รเงิน (Āม�ยเĀตุ

20 และ 22)
	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 ที่ดินที่แÿดงในข้อมูลท�งก�รเงินรüมและข้อมูลท�งก�รเงินเฉพ�ะบริþัทมีมูลค�่ภ�ยใต้üิธี
ร�ค�ทุนเท่�กับ 92,619,457บ�ท และ 54,009,564 บ�ท (ณ üันที่

รเงินรüมและข้อมูลท
üันที่

รเงินรüมและข้อมูลท
31 ธันü�คม 2560 : 89,426,289 บ�ท และ 50,816,396

บ�ท) และมีÿ่üนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�จำ�นüนเท�่กับ 58,549,604 บ�ท และ 58,549,604		บ�ท (ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2560
: 58,549,604 บ�ท และ 58,549,604 บ�ท) ต�มลำ�ดับ
	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560 มูลค่�ยุติธรรมของที่ดินของบริþัท ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิÿระ ซึ่งมีคุณÿมบัติ
ของผู้เชี่ยüช�ญในüิช�ชีพและมีประÿบก�รณ์ในทำ�เลท่ีตั้งของที่ดินที่มีก

มูลค่
รณ์ในทำ�เลท่ีตั้งของที่ดินที่มีก

มูลค่ ยุติธรรมของที่ดินของบริþัท
รณ์ในทำ�เลท่ีตั้งของที่ดินที่มีก

ยุติธรรมของที่ดินของบริþัท
�รประเมินนั้นโดยใช้üิธีก

ยุติธรรมของที่ดินของบริþัท
รประเมินนั้นโดยใช้üิธีก

ยุติธรรมของที่ดินของบริþัท ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิÿระ
รประเมินนั้นโดยใช้üิธีก

ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิÿระ
�รเปรียบเทียบร�ค�ตล�ด

(Market approach) (ระดับ 2 ของลำ�ดับขั้นมูลค่�ยุติธรรม) ซึ่งไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงüิธีก�รüัดมูลค่�ในระĀü่�งงüด
	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 ร�ค�ต�มบัญชีก่อนĀักค่�เÿื่อมร�ค�ÿะÿมของอ�ค�ร และอุปกรณ์ซึ่งĀักค่�เÿื่อมร�ค�ทั้ง
จำ�นüนแล้ü แต่ยังคงใช้ง�นอยู่ ในงบก�รเงินรüมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร มีจำ�นüนเงินทั้งÿิ้น

และอุปกรณ์ซึ่งĀักค่
มีจำ�นüนเงินทั้งÿิ้น

และอุปกรณ์ซึ่งĀักค่
214,481,343 บ�ท และ

214,363,136 บ�ท (ณ üันที่
นอยู่

üันที่
นอยู่

31 ธันü�คม 2560 : 175,408,240		บ�ท และ 175,308,724 บ�ท ) ต�มลำ�ดับ

	 ค่�เÿื่อมร�ค�ÿำ�Āรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560 ประกอบด้üยร�ยละเอียดดังนี้
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	 ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560		ÿินทรัพย์ต�มÿัญญ�เช่�ก�รเงินที่กลุ่มบริþัทเป็นผู้เช�่ซึ่งรüมแÿดงในร�ยก�รข้�ง
ต้นประกอบด้üย ย�นพ�Āนะเครื่องตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์ÿำ�นักง

มÿัญญ
และติดตั้งอุปกรณ์ÿำ�นักง

มÿัญญ
�น และอุปกรณ์คอมพิüเตอร์ดังต่อไปนี้

รเงินที่กลุ่มบริþัทเป็นผู้เช่
และอุปกรณ์คอมพิüเตอร์ดังต่อไปนี้
รเงินที่กลุ่มบริþัทเป็นผู้เช่

17. ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิüเตอร์ ร�ยก�รเคลื่อนไĀüÿำ�Āรับÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนÿำ�Āรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31
ธันü�คม 2561 และ 2560 มีดังนี้
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18. ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี 
	 ภ�þีเงินได้รอก�รตัดบัญชี ณ üันที่ 31 ธันü�คม 2561 และ 2560 ประกอบด้üยร�ยละเอียดดังนี้
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19. ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเวียนอื่น

20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน 
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21. เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้อื่น
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22. เงินกู้ยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน
	 รายการเคล่ือนไĀüÿำาĀรับเงินกู้ยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงินÿำาĀรับปีÿ้ินÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560		มีดังน้ี

	 ณ üนัที่ 31 ธนัüาคม 2561 และ 2560 เงินกู้ยมืระยะยาü จากÿถาบันการเงนิเป็นเงินกูย้มืจากธนาคารพาณชิย์ในประเทýไทย
แĀ่งĀนึง่ในÿกุลเงนิบาท ดังต่อไปน้ี
	 - เมือ่üันที่ 1 มนีาคม 2555 บรþัิทได้ทำาบรþัิทได้ทำาบรþัิทได้ท ÿญัญากูย้มืระยะยาüจากธนาคารพาณชิย์ในÿกลุเงนิบาท				เป็นüงเงนิจำาเป็นüงเงนิจำาเป็นüงเงนิจ นüน 100
ล้านบาท เพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿ

ÿญัญากูย้มืระยะยาüจากธนาคารพาณชิย์ในÿกลุเงนิบาท
เพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿ

ÿญัญากูย้มืระยะยาüจากธนาคารพาณชิย์ในÿกลุเงนิบาท
ำาเพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿำาเพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿ นกังานแĀ่งใĀม่ เงนิกู้ยมืดงักล่าüมดีอกเบ้ียในอตัราร้อยละ

ÿญัญากูย้มืระยะยาüจากธนาคารพาณชิย์ในÿกลุเงนิบาท
เงนิกู้ยมืดงักล่าüมดีอกเบ้ียในอตัราร้อยละ

ÿญัญากูย้มืระยะยาüจากธนาคารพาณชิย์ในÿกลุเงนิบาท
MLR - 1.25

ซึง่ดอกเบีย้มกี
เพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿ

ซึง่ดอกเบีย้มกี
เพือ่ลงทนุซือ้ท่ีดนิพร้อมÿิง่ปลกูÿร้างเพ่ือเป็นÿ

ำาซึง่ดอกเบีย้มกีำาซึง่ดอกเบีย้มกี Āนดจ่ายเป็นรายเดือน และมกีำาและมกีำาและมกี Āนดผ่อนชำาĀนดผ่อนชำาĀนดผ่อนช ระเงนิต้นเป็นงüดรายเดือนท้ังÿิน้
เงนิกู้ยมืดงักล่าüมดีอกเบ้ียในอตัราร้อยละ

ระเงนิต้นเป็นงüดรายเดือนท้ังÿิน้
เงนิกู้ยมืดงักล่าüมดีอกเบ้ียในอตัราร้อยละ

60 งüด งüดละ 2,030,000 บาท เริม่
ผ่อนชำาผ่อนชำาผ่อนช ระเงนิต้นงüดแรกเดือนÿิงĀาคม 2556 บรþัิทได้จำาบรþัิทได้จำาบรþัิทได้จ นองท่ีดนิ (ĀมายเĀตุ 16) เป็นĀลกัทรพัย์คำเป็นĀลกัทรพัย์คำเป็นĀลกัทรพัย์ค้เป็นĀลกัทรพัย์ค้เป็นĀลกัทรพัย์คาประกนั
	 เงนิกู้ยมืดงักล่าü เงินกู้ยมืดังกล่าüไม่มข้ีอจำาเงินกู้ยมืดังกล่าüไม่มข้ีอจำาเงินกู้ยมืดังกล่าüไม่มข้ีอจ กดัในเรือ่งการดำากดัในเรือ่งการดำากดัในเรือ่งการด รงอตัราÿ่üนทางการเงนิจากธนาคาร ณ üนัที่ 31 ธนัüาคม
2561 บริþทัได้ชำาบริþทัได้ชำาบริþทัได้ช ระครบจำาระครบจำาระครบจ นüนแล้ü (üนัท่ี

เงินกู้ยมืดังกล่าüไม่มข้ีอจ
(üนัท่ี

เงินกู้ยมืดังกล่าüไม่มข้ีอจ
31 ธนัüาคม 2560: 5,750,329 บาท)

- เมือ่üันที่ 13 กรกฎาคม 2560 บรþิทัได้ทำาบรþิทัได้ทำาบรþิทัได้ท ÿญัญากูย้มืเงนิระยะยาüกบัธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึง่		ในประเทýจำาในประเทýจำาในประเทýจ นüน 1 ÿญัญา
üงเงนิรüม 32.50 ล้านบาท เพือ่ลงทนุในบริþทัร่üมแĀ่งใĀม่

กรกฎาคม
เพือ่ลงทนุในบริþทัร่üมแĀ่งใĀม่

กรกฎาคม ÿญัญากูย้มืเงนิระยะยาüกบัธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึง่
เพือ่ลงทนุในบริþทัร่üมแĀ่งใĀม่

ÿญัญากูย้มืเงนิระยะยาüกบัธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึง่
“ บรþัิท ทร-ีอาร์ดี จำาจำาจ กดั ” เงนิกู้ยมืดงักล่าüมอีตัราดอกเบีย้

ÿญัญากูย้มืเงนิระยะยาüกบัธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึง่
เงนิกู้ยมืดงักล่าüมอีตัราดอกเบีย้

ÿญัญากูย้มืเงนิระยะยาüกบัธนาคารพาณิชย์แĀ่งĀนึง่
ร้อยละ

MLR - 1 ถงึ MLR - 1.25 ต่อปี มกีำามกีำามกี Āนดผ่อนชำาĀนดผ่อนชำาĀนดผ่อนช ระเงินต้นรüมดอกเบ้ียเป็นงüดรายเดอืนท้ังÿิน้
เพือ่ลงทนุในบริþทัร่üมแĀ่งใĀม่

ระเงินต้นรüมดอกเบ้ียเป็นงüดรายเดอืนท้ังÿิน้
เพือ่ลงทนุในบริþทัร่üมแĀ่งใĀม่ เงนิกู้ยมืดงักล่าüมอีตัราดอกเบีย้

ระเงินต้นรüมดอกเบ้ียเป็นงüดรายเดอืนท้ังÿิน้
เงนิกู้ยมืดงักล่าüมอีตัราดอกเบีย้

60 งüด งüดละ 630,000 บาท เริม่
ผ่อนชำาผ่อนชำาผ่อนช ระเงนิต้นงüดแรกเดือนÿิงĀาคม 2560 คำา้ประกนัโดยท่ีดินพร้อมÿิง่ปลูกÿร้างบางÿ่üน เงนิกู้ยมืดงักล่าüไม่มข้ีอจำาเงนิกู้ยมืดงักล่าüไม่มข้ีอจำาเงนิกู้ยมืดงักล่าüไม่มข้ีอจ กดัในเรือ่ง
การดำาการดำาการด รงอตัราÿ่üนทางการเงินจากธนาคาร ณ üนัที่

ประกนัโดยท่ีดินพร้อมÿิง่ปลูกÿร้างบางÿ่üน
üนัที่
ประกนัโดยท่ีดินพร้อมÿิง่ปลูกÿร้างบางÿ่üน

31 ธนัüาคม 2561 จำาจำาจ นüนเงนิกูผ้กูพนัตามÿญัญาเงนิกูยื้มมมีลูค่าค้างจำานüนเงนิกูผ้กูพนัตามÿญัญาเงนิกูยื้มมมีลูค่าค้างจำานüนเงนิกูผ้กูพนัตามÿญัญาเงนิกูยื้มมมีลูค่าค้างจ นüน
16,037,253 บาท (üนัท่ี 31 ธนัüาคม 2560: 30,573,427 บาท)
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	 ในระĀü่างปี 2561 บริþัทได้จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาüเพิ่มเติม เนื่องจากไม่ได้นำาเงินไปลงทุนในบริþัทร่üมเป็น
จำานüนเงิน 8 ล้านบาท รüมเงินที่จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาüÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่

ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาüเพิ่มเติม
Āรับปีÿิ้นÿุดüันที่

ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาüเพิ่มเติม
31 ธันüาคม 2561 เป็นจำานüนเงิน

20,286,503 บาท
	 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาüคำานüณจากกระแÿเงินÿดในอนาคตคิดลด
ด้üยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาü MLR ต่อปี (ระดับ 2 ของลำาดับขั้นมูลค่ายุติธรรม)

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาüคำ
ดับขั้นมูลค่ายุติธรรม)

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาüคำ
อย่างไรก็ตาม มูลค่ายุติธรรมดังกล่าüมี

มูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบจากอัตราคิดลดไม่มีÿาระÿำ
ด้üยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาü

เนื่องจากผลกระทบจากอัตราคิดลดไม่มีÿาระÿำ
ด้üยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาü ดับขั้นมูลค่ายุติธรรม)

เนื่องจากผลกระทบจากอัตราคิดลดไม่มีÿาระÿำ
ดับขั้นมูลค่ายุติธรรม)

าคัญ

23. Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่าการเงินและÿัญญาเช่าซื้อ

	 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561	 	 บริþัทย่อยแĀ่งĀนึ่ง มีÿัญญาเช่า อุปกรณ์คอมพิüเตอร์ จำานüน 1 ÿัญญา กับบริþัทใน
ประเทý 1 แĀ่ง โดยมีจำานüนเงินการผ่อนชำาระ 24 งüด งüดละเท่าๆ กันทุกเดือนจนถึงปี 2562 กรรมÿิทธิ์ในทรัพย์ÿินที่ซื้อภาย

ÿัญญา
กรรมÿิทธิ์ในทรัพย์ÿินที่ซื้อภาย

ÿัญญา

ใต้ÿัญญาเช่าซื้อนี้จะโอนเป็นกรรมÿิทธิ์ของบริþัทต่อเมื่อบริþัทได้ชำ
งüดละเท่าๆ

ใต้ÿัญญาเช่าซื้อนี้จะโอนเป็นกรรมÿิทธิ์ของบริþัทต่อเมื่อบริþัทได้ชำ
งüดละเท่าๆ

าระเงินงüดÿุดท้ายแล้ü

	 จำา	 จำา	 จ นüนเงินขั้นตำนüนเงินขั้นตำนüนเงินขั้นตนüนเงินขั้นต่นüนเงินขั้นตาที่ต้องจ่ายÿำาที่ต้องจ่ายÿำาที่ต้องจ่ายÿ Āรับÿัญญาเช่าการเงินและÿัญญาเช่าซื้อข้างต้น มีดังนี้
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24. Āนี้ÿินĀมุนเüียนอื่น

25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้üยรายละเอียดดังนี้

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้
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	 รายการเคลื่อนไĀüÿำาĀรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

	 ในระĀü่างปี 2561 บริþัทและบริþัทย่อยได้มีการโยกย้ายพนักงานระĀü่างกันเพ่ือปรับปรุงระบบงานและÿายบังคับบัญชาใĀ้
คล่องตัüข้ึน
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ข้อÿมมติฐานĀลักในการประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

การüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀüของข้อÿมมติĀลักในการประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัยการüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀüของข้อÿมมติĀลักในการประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตร์ประกันภัยการüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀüของข้อÿมมติĀลักในการประมาณการตามĀลักคณ

	 การüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀüอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อÿมมติขณะที่ใĀ้ข้อÿมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติÿถานการณ์ดัง
กล่าüยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติอาจมีคüามÿัมพันธ์กัน ในการคำานüณการüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀüของ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติĀลักได้ใช้üิธีคิดลดแต่ละĀน่üยที่ประมาณการไü้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติĀลักได้ใช้üิธีคิดลดแต่ละĀน่üยที่ประมาณการไü้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติĀล
	 เมื่อüันที่
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติĀล
	 เมื่อüันที่
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อÿมมติĀล

13 ธันüาคม 2561 ÿภานิติบัญญัติแĀ่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งกฎĀมายดัง
กล่าüอยู่ในระĀü่างรอประกาýในราชกิจจานุเบกþา โดยกำาĀนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง

ÿภานิติบัญญัติแĀ่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
Āนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง

ÿภานิติบัญญัติแĀ่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
ÿำาĀรับลูกจ้างซึ่ง

ซึ่งกฎĀมายดัง
Āรับลูกจ้างซึ่ง
ซึ่งกฎĀมายดัง

ทำางานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปใĀ้มีÿิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกü่าค่าจ้างอัตราÿุดท้าย
กล่าüอยู่ในระĀü่างรอประกาýในราชกิจจานุเบกþา

ปีขึ้นไปใĀ้มีÿิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกü่าค่าจ้างอัตราÿุดท้าย
กล่าüอยู่ในระĀü่างรอประกาýในราชกิจจานุเบกþา

400 üัน จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชย
ÿูงÿุดคือ 300 üัน โดยĀากกฎĀมายดังกล่าüมีผลบังคับใช้ กลุ่มกิจการจะรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงิน
รüม และงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นประมาณ
ÿูงÿุดคือ

และงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นประมาณ
ÿูงÿุดคือ โดยĀากกฎĀมายดังกล่าüมีผลบังคับใช้

และงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นประมาณ
โดยĀากกฎĀมายดังกล่าüมีผลบังคับใช้

3.10 ล้านบาทและ 2.41 ล้านบาท ตามลำาดับ และทำาใĀ้กำาไรลดลงประมาณ
2.48 ล้านบาท และ 1.93 ล้านบาทตามลำาดับ
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26. ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ
	 ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	2	(TVD-W2)
	 ณ	üันที่	31	ธันüาคม	2561	ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	2	(TVD-W2)	มีรายละเอียดดังนี้	
	 ประเภทใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ	 :	 ระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือได้
	 อายุของใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ	 :	3	ปี	นับตั้งแต่üันที่ออก
	 จำานüนใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่เÿนอขาย	 :	162,573,338	Āน่üย
	 อัตราการใช้ÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญ	 :	ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ	1	Āน่üยมีÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญได้	1	Āุ้น
	 ราคาใช้ÿิทธิ	 :	1	บาท	ต่อĀุ้น
	 üันที่เริ่มทำาการซื้อขาย	 :	üันที่	30	เมþายน	2561	
	 üันกำาĀนดการใช้ÿิทธิ	 :	üันทำาการÿุดท้ายของเดือน	มิถุนายน	และธันüาคมของ
	 	 	 	 แต่ละปี	ตลอดอายุของใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ	โดยÿามารถใช้ÿิทธิครั้ง!
	 	 	 	 แรกในüันทำาการÿุดท้ายของเดือนมิถุนายน	2561	
	 üันÿุดท้ายของการใช้ÿิทธิ	 :	 üันที่	2	เมþายน	2564

	 ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจำาปี	 2561	 เมื่อüันที่	 30	 มีนาคม	 2561	 มีมติอนุมัติใĀ้ออกใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้น
ÿามัญที่ออกใĀม่ของบริþัทครั้งที่	 2	 (TVD-W2)	 จำานüน	 162,573,338	 Āน่üย	 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราÿ่üน
4	Āุ้นÿามัญ	ต่อ	1	ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ
	 ในระĀü่างปี	2561	มีผู้ใช้ÿิทธิตามใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	2	(TVD-W2)	จำานüน	21,915	Āุ้น	มีอัตรา
การใช้ÿิทธิซื้อĀุ้น	ใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิ	1	Āน่üย	มีÿิทธิซื้อĀุ้นÿามัญได้	1	Āุ้น	ในราคาĀุ้นละ	1	บาท	จำานüนĀุ้นที่เกิดจากการใช้
ÿิทธิจำานüน	21,915	Āุ้น	เป็นจำานüนเงินทั้งÿิ้น	21,915	บาท	โดยบริþัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ชำาระแล้üกับกระทรüงพาณิชย์
เมื่อüันที่	12	กรกฎาคม	พ.ý.	2561
	 ณ	 üันที่	 31	 ธันüาคม	 2561	 บริþัทมีใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญครั้งที่	 2	 (TVD-W2)	 คงเĀลือที่ยังไม่ได้ใช้ÿิทธิ
จำานüน	162,551,423	Āน่üย
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27. ทุนเรือนĀุ้นและÿ่üนเกินมูลค่าĀุ้น

ที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจำาปี 2561 เมื่อüันที่ 30 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติ
	 • อนุมัติใĀ้ลดทุนจดทะเบียนจากจำานüน 682,500,070 Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ 0.50 บาท รüมเป็นเงิน 341,250,035
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใĀม่จำานüน 650,293,350 Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

Āุ้น
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ
0.50 บาท รüมเป็นเงิน 325,146,675 บาท

โดยลดĀุ้นÿามัญจำานüน 32,206,720 Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
Āุ้น

มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

0.50 บาท รüมเป็นเงิน 16,103,360 บาท บริþัทจดทะเบียน
ลดทุนแล้üเมื่อüันที่
โดยลดĀุ้นÿามัญจำ
ลดทุนแล้üเมื่อüันที่
โดยลดĀุ้นÿามัญจำ

10 เมþายน 2561
	 • อนุมัติใĀ้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจำ
ลดทุนแล้üเมื่อüันที่

อนุมัติใĀ้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจำ
ลดทุนแล้üเมื่อüันที่

านüน 650,293,350 Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ 0.50 บาท รüมเป็นเงิน 325,146,675
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใĀม่จำานüน 812,866,688 Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

Āุ้น
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

มูลค่าที่ตราไü้Āุ้นละ
0.50 บาท รüมเป็นเงิน 406,433,344 บาท

โดยการออกĀุ้นÿามัญใĀม่จำานüน 162,573,338 Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
Āุ้น
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

Āุ้น มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ
0.50 บาท รüมเป็นเงิน 81,286,669 บาท เพื่อ

รองรับการใช้ÿิทธิ ตามใบÿำาคัญแÿดงÿิทธิครั้งที่ 2 (TVD-W2) บริþัทจดทะเบียนเพิ่มทุนแล้üเมื่อüันที่
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

บริþัทจดทะเบียนเพิ่มทุนแล้üเมื่อüันที่
มูลค่าĀุ้นที่ตราไü้Āุ้นละ

11 เมþายน 2561
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	 •	อนุมัติใĀ้โอนÿ่üนเกินมูลค่าĀุ้น	จำานüน	29,999,639	บาท	และทุนÿำารองตามกฎĀมาย	จำานüน		3,802,569	 บาท	 เพื่อ
Āักผลขาดทุนÿะÿมของบริþัท	โดยการล้างขาดทุนÿะÿมครั้งนี้ไม่ÿ่งผลกระทบต่อยอดรüมของÿ่üนของผู้ถือĀุ้น

28. การจ่ายเงินปันผลและจัดÿรรทุนÿำารองตามกฎĀมาย
! บริþัทใĀญ่
! ปี	2561
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัท	 ทีüีไดเร็ค	 จำากัด	 (มĀาชน)	 ครั้งที่	 9/2561	 เมื่อüันที่	 13	 พฤýจิกายน	 2561	 คณะ
กรรมการได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำาไรÿุทธิ	 ÿำาĀรับงüดเก้าเดือนÿิ้นÿุดüันที่	 30	 กันยายน	
2561	 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในอัตราĀุ้นละ	0.05	บาท	รüมเป็นเงินจำานüน	32,515,758	บาท	และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมาย
ในอัตราร้อยละ	5	จากกำาไรÿุทธิ	เป็น	จำานüนเงิน	1,896,054.00	บาท	บริþัทจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าüใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในüันที่	12	
ธันüาคม	2561

! บริþัทย่อย
! ปี	2561
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จำากัด	“บริþัทย่อย”	ครั้งที่	4/2561	เมื่อüันที่	7		พฤýจิกายน	2561
คณะกรรมการได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำาไรÿะÿม			ณ	üันที่	30	กันยายน	2561	ใĀ้แก่ผู้ถือ
Āุ้นในอัตราĀุ้นละ	0.41	บาท	 รüมเป็นเงินจำานüน	28,500,000	บาท	และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ	5	
จากกำาไรÿะÿม	ณ	üันที่	30	กันยายน	2561	เป็นจำานüนเงิน	1,500,000	บาท	โดยจะจ่ายเงินปันผลในüันที่	30	พฤýจิกายน	2561	
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท	 ทีüีดี	 เซอร์üิÿเซÿ	 จำากัด	 	 “บริþัทย่อย”	 ครั้งที่	 8/2561	 	 เมื่อüันที่	 31	
ÿิงĀาคม	2561	ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำาไรÿะÿม	ณ	üันที่	30	มิถุนายน	2561	ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นใน
อัตราĀุ้นละ	10		บาท	รüมเป็นเงินจำานüน	4,000,000	บาท	และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ	5	ของกำาไร
ÿะÿม	ณ	üันที่	30	มิถุนายน	2561	เป็นจำานüนเงิน	210,600	บาท	โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่	27	กันยายน	2561!
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ปี 2560
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำากัด “บริþัทย่อย” ครั้งที่ 3/2560		เมื่อüันที่ 9 ÿิงĀาคม
2560			ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำ
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท

ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำ
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท

าไรÿะÿม ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2560 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในอัตราĀุ้น
ละ 0.44		บาท รüมเป็นเงินจำานüน 38,950,000 บาท และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ 5 ของกำาไรÿะÿม
ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2560 เป็นจำานüนเงิน 2,050,000 บาท โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

และจัดÿรรเงินทุนÿำ
โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

และจัดÿรรเงินทุนÿำ รองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ
โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

รองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ
30 ÿิงĀาคม 2560

	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท ทีüีดี เซอร์üิÿเซÿ จำากัด		“บริþัทย่อย” ครั้งที่ 8/2560		เมื่อüันที่ 7 ÿิงĀาคม
2560			ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำ
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท

ที่ประชุมมีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลจากกำ
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัท

าไรÿะÿม ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2560 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในอัตราĀุ้น
ละ 17.50		บาท รüมเป็นเงินจำานüน 7,000,000 บาท และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ 5 ของกำาไรÿะÿม
ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2560 เป็นจำานüนเงิน 406,191 บาท โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

และจัดÿรรเงินทุนÿำ
โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

และจัดÿรรเงินทุนÿำ รองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ
โดยจ่ายเงินปันผลในüันที่

รองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ
18 ÿิงĀาคม 2560

29. ทุนÿำารองตามกฎĀมาย

	 ตามพระราชบัญญัติบริþัทมĀาชนจำากัด บริþัทจะต้องจัดÿรรกำาไรÿุทธิประจำาปีÿ่üนĀนึ่งไü้เป็นทุนÿำารองไม่น้อยกü่าร้อย
ละĀ้าของกำาไรÿุทธิประจำาปีĀักด้üยขาดทุนÿะÿมยกมา (ถ้ามี) จนกü่าทุนÿำารองนี้จะมีจำ

ไรÿุทธิประจำ
รองนี้จะมีจำ

ไรÿุทธิประจำ ปีÿ่üนĀนึ่งไü้เป็นทุนÿำ
รองนี้จะมีจำ

ปีÿ่üนĀนึ่งไü้เป็นทุนÿำ
านüนไม่น้อยกü่าร้อยละÿิบของทุนจด

ทะเบียน ซึ่งทุนÿำ
ไรÿุทธิประจำ

ซึ่งทุนÿำ
ไรÿุทธิประจำ

ารองตามกฎĀมายนี้จะไม่ÿามารถนำ
ไรÿุทธิประจำ

รองตามกฎĀมายนี้จะไม่ÿามารถนำ
ไรÿุทธิประจำ ปีĀักด้üยขาดทุนÿะÿมยกมา

รองตามกฎĀมายนี้จะไม่ÿามารถนำ
ปีĀักด้üยขาดทุนÿะÿมยกมา

าไปจ่ายเงินปันผลได้
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30. ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีอำานาจคüบคุม

31. รายได้อื่น
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32. ค่าใช้จ่ายตามลักþณะ

33. ต้นทุนทางการเงิน
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34. ภาþีเงินได้
	 รายการกระทบยอดภาþีเงินได้ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้üยรายละเอียดดังนี้
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35. กำา35. กำา35. ก ไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้น
	 35.1		กำากำาก ไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน
	 กำา	 กำา	 ก ไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและก ไรต่อĀุ้นปรับลดคำาไรต่อĀุ้นปรับลดคำาไรต่อĀุ้นปรับลดค นüณโดยการĀารกำานüณโดยการĀารกำานüณโดยการĀารก ไร (ขาดทุน) ÿำาÿำาÿ Āรับปีด้üยจำาĀรับปีด้üยจำาĀรับปีด้üยจ นüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ย
ถ่üงนำถ่üงนำถ่üงน้าĀนักที่ออกและเรียกช

ไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและก
Āนักที่ออกและเรียกช
ไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐานและก

ำาĀนักที่ออกและเรียกชำาĀนักที่ออกและเรียกช ระแล้üในระĀü่างปีรüมผลกระทบของĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลด

	 35.2		กำากำาก ไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้นปรับลด
	 กำา	 กำา	 ก ไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้นปรับลดคำาต่อĀุ้นปรับลดคำาต่อĀุ้นปรับลดค นüณโดยปรับจำานüณโดยปรับจำานüณโดยปรับจ นüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปรุงนüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปรุงนüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปร
ด้üยจำาด้üยจำาด้üยจ นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

(ขาดทุน)
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

(ขาดทุน) ต่อĀุ้นปรับลดค
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

ต่อĀุ้นปรับลดค นüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปร
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

นüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปรุง
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

ุงนüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปรุงนüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปร
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

นüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปรุงนüนĀุ้นÿามัญถัüเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลกลุ่มภายนอกในระĀü่างปีปรับปร

ÿามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบÿำาÿามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบÿำาÿามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบÿ คัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญ
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

คัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญ
นüนĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดโดยÿมมุติü่าĀุ้นÿามัญเทียบเท่าปรับลดได้แปลงเป็นĀุ้นÿามัญทั้งĀมดกลุ่มบริþัทมีĀุ้น

บริþัทคำาบริþัทคำาบริþัทค นüณจำานüณจำานüณจ นüนĀุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจาก
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น
ÿามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบÿ
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น
ÿามัญเทียบเท่าปรับลดคือใบÿ คัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญ
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น

คัญแÿดงÿิทธิที่จะซื้อĀุ้นÿามัญ
ที่มาพร้อมกับÿิทธิเลือกซื้อĀุ้น

นüนĀุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจาก
ที่มาพร้อมกับÿิทธิเลือกซื้อĀุ้น

นüนĀุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจาก
(กำา(กำา(ก Āนดจากราคาถัüเฉลี่ย

นüนĀุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจาก
Āนดจากราคาถัüเฉลี่ย

นüนĀุ้นเทียบเท่าปรับลดโดยพิจารณาจาก

ของĀุ้นÿามัญของบริþัทในระĀü่างปี)การคำาของĀุ้นÿามัญของบริþัทในระĀü่างปี)การคำาของĀุ้นÿามัญของบริþัทในระĀü่างปี)การค นüณน้ีท
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น

นüณน้ีท
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น

ำานüณน้ีทำานüณน้ีท ข้ึนเพื่อก
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น

ข้ึนเพื่อก
มูลค่ายุติธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับมูลค่าที่เป็นตัüเงินของราคาตามÿิทธิซื้อĀุ้น

ำาข้ึนเพื่อกำาข้ึนเพื่อก ĀนดจำาĀนดจำาĀนดจ นüนĀุ้นÿามัญท่ีต้องบüกเพิ่มกับĀุ้นÿามัญท่ีถือโดย
ที่มาพร้อมกับÿิทธิเลือกซื้อĀุ้น

นüนĀุ้นÿามัญท่ีต้องบüกเพิ่มกับĀุ้นÿามัญท่ีถือโดย
ที่มาพร้อมกับÿิทธิเลือกซื้อĀุ้น

บุคคลภายนอกในการคำาบุคคลภายนอกในการคำาบุคคลภายนอกในการค นüณกำานüณกำานüณก ไร (ขาดทุน) ต่อĀุ้นปรับลด โดยไม่มีการปรับปรุงกำาโดยไม่มีการปรับปรุงกำาโดยไม่มีการปรับปรุงก ไร (ขาดทุน) แต่อย่างใด



!!(

36. การเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน
	 การเปลี่ยนแปลงในĀนี้ÿินที่เกิดจากกิจกรรมจัดĀาเงินÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้
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37. รายการกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน
	 บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันกับบริþัทĀมายถึง บุคคลĀรือกิจการที่มีอำาบุคคลĀรือกิจการที่มีอำาบุคคลĀรือกิจการที่มีอ นาจคüบคุมบริþัท ถูกคüบคุมโดยบริþัทไม่ü่า
จะเป็นโดยทางตรงĀรือทางอ้อม Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท รüมถึงบริþัทที่ท

บุคคลĀรือกิจการที่มีอ
รüมถึงบริþัทที่ท

บุคคลĀรือกิจการที่มีอ นาจคüบคุมบริþัท
รüมถึงบริþัทที่ท
นาจคüบคุมบริþัท

ำารüมถึงบริþัทที่ทำารüมถึงบริþัทที่ท Āน้าที่ถือĀุ้น
นาจคüบคุมบริþัท

Āน้าที่ถือĀุ้น
นาจคüบคุมบริþัท ถูกคüบคุมโดยบริþัทไม่ü่า

Āน้าที่ถือĀุ้น
ถูกคüบคุมโดยบริþัทไม่ü่า

บริþัทย่อยและ
กิจการที่เป็นบริþัทย่อยในเครือเดียüกัน

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท
กิจการที่เป็นบริþัทย่อยในเครือเดียüกัน

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท
นอกจากนี้

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท
นอกจากนี้

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึง

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึง

Āรืออยู่ภายใต้การคüบคุมเดียüกันกับบริþัท Āน้าที่ถือĀุ้น
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึง

Āน้าที่ถือĀุ้น
บริþัทร่üมและบุคคลซึ่ง

Āน้าที่ถือĀุ้น
บริþัทร่üมและบุคคลซึ่ง

Āน้าที่ถือĀุ้น

ถือĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่า
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึง

ถือĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่า
บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันยังĀมายรüมถึง

งเป็นÿาระÿำางเป็นÿาระÿำางเป็นÿาระÿ คัญกับบริþัท ผู้บริĀารÿำาผู้บริĀารÿำาผู้บริĀารÿ คัญ กรรมการĀรือ
พนักงานของบริþัท ตลอดทั้งÿมาชิกในครอบครัüที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าü
ถือĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่า

ตลอดทั้งÿมาชิกในครอบครัüที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าü
ถือĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงไม่ü่าทางตรงĀรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่า

และกิจการที่เกี่ยüข้องกับบุคคลเĀล่านั้น
คัญกับบริþัท

และกิจการที่เกี่ยüข้องกับบุคคลเĀล่านั้น
คัญกับบริþัท ผู้บริĀารÿ

และกิจการที่เกี่ยüข้องกับบุคคลเĀล่านั้น
ผู้บริĀารÿ คัญ

และกิจการที่เกี่ยüข้องกับบุคคลเĀล่านั้น
คัญ

	 ในการพิจารณาคüามÿัมพันธ์ระĀü่างบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกันกับบริþัทแต่ละรายการ บริþัทคำาบริþัทคำาบริþัทค นึงถึงเนื้อĀาของ
คüามÿัมพันธ์มากกü่ารูปแบบทางกฎĀมาย
	 เงินลงทุนในบริþัทย่อยที่ÿำา	 เงินลงทุนในบริþัทย่อยที่ÿำา	 เงินลงทุนในบริþัทย่อยที่ÿ คัญเปิดเผยในĀมายเĀตุ 14
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คüามÿัมพันธ์ระĀü่างบริþัทกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน 

 ชื่อบุคคลและกิจการที่เกี่ยüข้องกัน  ประเทý/ÿัญชาติ  คüามÿัมพันธ์

	 บริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทย่อย
	 บริþัท	ทีüีดี	เซอร์üิÿเซÿ	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทย่อย
	 บริþัท	ลาÿ	ไมล์	ไดเร็ค	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทย่อย
	 บริþัท	ทีüีดี	โบรกเกอร์	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทย่อย
	 บริþัท	เมจิก	พีüอท	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทย่อย
	 บริþัท	ทรี-อาร์ดี	จำากัด	 	 ไทย	 	 บริþัทร่üม
	 บริþัท	ซอฟท์	เดบู	จำากัด	 	 ไทย	 	 ผู้ถือĀุ้นของบริþัท	เมจิก	พีüอท	จำากัด
	 momo.com	Inc.	 	 ไต้Āüัน	 	 ผู้ถือĀุ้นของบริþัท	ทีüีดี	ช้อปปิ้ง	จำากัด

	 รายการระĀü่างกันกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยüข้องกันที่มีÿาระÿำาคัญท่ีรüมไü้ในงบการเงินใช้ราคาตามปกติธุรกิจโดยถือ
ตามราคาตลาดทั่üไปĀรือเป็นไปตามÿัญญาที่ตกลงกันไü้ÿำาĀรับรายการที่ไม่มีราคาตลาดโดยÿามารถÿรุปได้ดังนี้

 รายการในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ   นโยบายราคา

	 รายได้จากการขาย	 	 	 ราคาเทียบเคียงตลาด
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 ตามที่ตกลงกันในÿัญญา
	 รายได้อื่น	 	 	 ราคาที่ตกลงร่üมกัน
	 ซื้อÿินค้า	 	 	 ราคาเทียบเคียงตลาด
	 ค่าเüลาออกอากาýทางÿถานีโทรทัýน์	 	 	 ราคาที่ตกลงร่üมกัน
	 ค่าเช่าและค่าบริการ	 	 	 ราคาที่ตกลงร่üมกัน
	 ค่าบริĀารจัดการ	 	 	 ราคาที่ตกลงร่üมกัน
	 ค่าใช้จ่ายบริĀาร	 	 	 ราคาที่ตกลงร่üมกัน
	 ดอกเบี้ยจ่าย	 	 	 ตามที่ตกลงกันในÿัญญา
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38. เครื่องมือทางการเงิน
	 ก)	คüามเÿี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 üันครบกำาĀนดชำาระเงินของÿัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทýล่üงĀน้าที่เปิด
ÿถานะไü้มีอายุระĀü่าง 1 เดือน และ 6 เดือน จำานüนเงินและอัตราแลกเปลี่ยนที่จะได้รับตามÿัญญามีดังนี้

ระเงินของÿัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทýล่üงĀน้าที่เปิด
นüนเงินและอัตราแลกเปลี่ยนที่จะได้รับตามÿัญญามีดังนี้

ระเงินของÿัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทýล่üงĀน้าที่เปิด
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39. ภาระผูกพัน
	 39.1 ภาระผูกพันตามĀนังÿือคำภาระผูกพันตามĀนังÿือคำภาระผูกพันตามĀนังÿือค้าประกัน
	 ตามปกติของธุรกิจ บริþัทได้มีการทำาบริþัทได้มีการทำาบริþัทได้มีการท ĀนังÿือÿัญญาคำĀนังÿือÿัญญาคำĀนังÿือÿัญญาค้าประกัน และเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช้ในการ
ซื้อÿินค้าต่างประเทý
	 ตามปกติของธุรกิจ
ซื้อÿินค้าต่างประเทý
	 ตามปกติของธุรกิจ

การเช่าเüลาออกอากาý และคำ้
Āนังÿือÿัญญาค

้
Āนังÿือÿัญญาค

าประกันไฟฟ้า
	 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีĀนังÿือÿัญญาคำบริþัทมีĀนังÿือÿัญญาคำบริþัทมีĀนังÿือÿัญญาค้าประกัน และเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ออกในนามของกลุ่ม
กิจการดังต่อไปนี้

	 39.2 ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามÿัญญา
	 ณ üันที่

ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามÿัญญา
üันที่

ภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามÿัญญา
31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีภาระผูกพันเกี่ยüกันÿัญญาเช่าและÿัญญาบริการ ซึ่งจำานüนเงินที่ต้องจ่าย

ในอนาคตมีดังนี้
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	 39.3 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ณ üันที่

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
üันที่

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนที่เกี่ยüข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

โปรแกรมคอมพิüเตอร์ดังต่อไปนี้

40. เĀตุการณ์ภายĀลังüันที่ในรอบระยะเüลารายงาน
	 40.1	เมื่อüันที่ 31 มกราคม 2562 บริþัทได้ทำาÿัญญายกเลิกÿัญญาคüามร่üมมือทางธุรกิจกับ บริþัท ÿปริงนิüÿ์
คอร์ปอเรชั่น จำากัด (“SPC”)โดย จะเจรจาข้อตกลงใĀม่ ซึ่งĀากÿามารถตกลงได้

ÿัญญายกเลิกÿัญญาคüามร่üมมือทางธุรกิจกับ
ซึ่งĀากÿามารถตกลงได้
ÿัญญายกเลิกÿัญญาคüามร่üมมือทางธุรกิจกับ

จะมีการทำาÿัญญาฉบับใĀม่เพื่อใช้บังคับแทน
ÿัญญายกเลิกÿัญญาคüามร่üมมือทางธุรกิจกับ

ÿัญญาฉบับใĀม่เพื่อใช้บังคับแทน
ÿัญญายกเลิกÿัญญาคüามร่üมมือทางธุรกิจกับ

แต่Āากไม่ÿามารถตกลงกันได้ ÿัญญาทั้งÿองฉบับดังกล่าüย่อมมีผลเป็นการยกเลิกตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2562 เป็นต้นไป
	 40.2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อüันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลจากกำาไร
ÿุทธิ งüด 12 เดือน ÿิ้นÿุดüันที่
	 40.2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท

ÿิ้นÿุดüันที่
	 40.2	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท

31 ธันüาคม 2561 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในอัตราĀุ้นละ 0.08 บาท รüมเป็นเงิน 52,024,125 บาท
และจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมายในอัตราร้อยละ 5 จากกำาไรÿุทธิ เป็นจำานüนเงิน 3,107,068 บาทโดยบริþัทจ่ายเงินปันผล
ระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำานüนเงิน 32,514,667 บาท และตั้งÿำารองตามกฎĀมายไปแล้üจำานüน 1,896,054
บาท เม่ือüันท่ี
ระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ

เม่ือüันท่ี
ระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ

12 ธันüาคม 2561 ดังน้ันบริþัทจะจ่ายเงินปันผลเพ่ิมĀุ้นละ 0.03 บาท เป็นจำานüนเงิน 19,509,458 บาทและตั้ง
ÿำารองตามกฎĀมายเพิ่มเป็นจำานüนเงิน 1,211,014 บาท เงินปันผลดังกล่าüจะจ่ายเพิ่มใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในüนัที่

ดังน้ันบริþัทจะจ่ายเงินปันผลเพ่ิมĀุ้นละ
เงินปันผลดังกล่าüจะจ่ายเพิ่มใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในüนัที่

ดังน้ันบริþัทจะจ่ายเงินปันผลเพ่ิมĀุ้นละ
29 เมþายน

2562
	 40.3	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำากัด “บริþัทย่อย” ครั้งที่ 1/2562 เมื่อüันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562
มีมติอนุมัติใĀ้จ่ายเงินปันผลจากกำาไรÿะÿมüันที่
	 40.3	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท

ไรÿะÿมüันที่
	 40.3	ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัท

31 ธันüาคม 2561 ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นในอัตราĀุ้นละ 0.55 บาท รüมเป็นเงิน
38,000,000 บาทและจัดÿรรเงินทุนÿำารองตามกฎĀมาย ในอัตราร้อยละ 5 จากกำาไรÿุทธิ เป็นจำานüนเงิน 2,000,000 บาท โดย
บริþัทย่อยจ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ 0.41 บาท เป็นจำานüนเงิน 28,500,000 บาท และตั้งÿำารองตามกฎĀมายไป
แล้üจำานüน 1,500,000 บาท เมื่อüันที่
บริþัทย่อยจ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ

เมื่อüันที่
บริþัทย่อยจ่ายเงินปันผลระĀü่างกาลไปแล้üĀุ้นละ

30 พฤýจิกายน 2561 ดังนั้นบริþัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลเพิ่ม			Āุ้นละ 0.14 บาท เป็น
จำานüนเงิน 9,500,000 บาท และตั้งÿำารองตามกฎĀมายเพิ่มเป็นจำานüนเงิน 500,000 บาท เงินปันผลดังกล่าüจะจ่ายเพิ่มใĀ้แก่

Āุ้นละ
เงินปันผลดังกล่าüจะจ่ายเพิ่มใĀ้แก่

Āุ้นละ

ผู้ถือĀุ้นในเดือนเมþายน 2562
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41.   รายการเข้าซื้อĀุ้นของบริþัท ÿปริงนิüÿ์ เทเลüิชั่น จำากัด (“SPTV”)
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัท	 ครั้งที่	 7/2561	 เมื่อüันที่	 21	 กันยายน	 2561	มีมติใĀ้นำาเÿนอต่อที่ประชุมüิÿามัญผู้
ถือĀุ้นของบริþัท	ครั้งที่	1/2561	เมื่อüันที่	23	พฤýจิกายน	2561	เพื่อพิจารณาอนุมัติใĀ้บริþัทเข้าซื้อĀุ้นของบริþัท	ÿปริงนิüÿ์	
เทเลüิชั่น	จำากัด	 (“SPTV”)	จากบริþัท	ÿปริงนิüÿ์	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	 (“SPC”)	ซึ่งเป็นบริþัทย่อยของบริþัท	นิüÿ์	 เน็ตเüิร์ค	
คอร์ปอเรชั่น	 จำากัด	 (มĀาชน)	 (“NEWS”)	 (NEWS	ถือĀุ้นใน	SPC	 ร้อยละ	99.99)	 ในÿัดÿ่üนไม่น้อยกü่าร้อยละ	90.10	ของ
Āุ้นÿามัญทั้งĀมดที่ออกและชำาระแล้üของ	SPTV	โดยปราýจากภาระผูกพัน	และการรอนÿิทธิใดๆ	ซึ่ง	SPTV	เป็นบริþัทจำากัด
ประกอบกิจการÿถานีโทรทัýน์	 และธุรกิจด้านÿื่อÿารมüลชนทุกชนิด	 โดยได้รับใบอนุญาตใĀ้ใช้คลื่นคüามถี่เพื่อใĀ้บริการ
โทรทัýน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล	ช่องรายการĀมüดข่าüÿาร	และÿาระ	 (“ใบอนุญาตกิจการโทรทัýน์ฯ”)	ÿำาĀรับช่องÿปริง
นิüÿ์	 ทีüีดิจิตอลช่อง	 19	 ซึ่งอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของÿำานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเÿียง	 กิจการโทรทัýน์	 และ
กิจการโทรคมนาคมแĀ่งชาติ	พร้อมทั้งü่าจ้างใĀ้	SPC	จัดทำา	และผลิตรายการข่าüÿาร	และÿาระ	ตลอดอายุใบอนุญาตกิจการ
โทรทัýน์ฯ	(ใบอนุญาตÿิ้นÿุดüันที่	24	เมþายน	2572)	โดยบริþัทต้องชำาระค่าตอบแทนใĀ้แก่	SPC	ดังนี้
	 1	ชำาระค่าĀุ้น	SPTV	ใĀ้แก่	SPC	ในอัตราเดือนละ	7,655,000	บาท	(เจ็ดล้านĀกแÿนĀ้าĀมื่นĀ้าพันบาทถ้üน)	รüมเป็น
เงินทั้งÿิ้นที่ต้องชำาระตลอดอายุของใบอนุญาตกิจการโทรทัýน์ฯ	จำานüน	949,220,000	บาท	(เก้าร้อยÿี่ÿิบเก้าล้านÿองแÿนÿอง
Āมื่นบาทถ้üน)
	 2	 ชำาระค่าผลิตรายการข่าüÿารและÿาระในอัตราเดือนละ	 1,055,000	 บาท	 (Āนึ่งล้านĀ้าĀมื่นĀ้าพันบาทถ้üน)	 และใĀ้
ÿิทธิ	SPC	ขายเüลาโฆþณาอีกในÿัดÿ่üนร้อยละ	30	ของเüลาที่	SPC	ผลิตรายการข่าüÿารและÿาระ	ซึ่งคำานüณเป็นมูลค่าเดือน
ละ	540,000	บาท	(Ā้าแÿนÿี่Āมื่นบาทถ้üน)	รüมเป็นเดือนละ	1,595,000	บาท	(Āนึ่งล้านĀ้าแÿนเก้าĀมื่นĀ้าพันบาทถ้üน)
	 จากการที่ที่ประชุมüิÿามัญผู้ถือĀุ้นของบริþัท	ครั้งที่	1/2561	เมื่อüันที่	23	พฤýจิกายน	2561	มีมติอนุมัติใĀ้บริþัทเข้าซื้อ
Āุ้นของบริþัท	ÿปริงนิüÿ์	เทเลüิชั่น	จำากัด	(“SPTV”)	จากบริþัท	ÿปริงนิüÿ์	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(“SPC”)	ซึ่งเป็นบริþัทย่อยของ
บริþัท	นิüÿ์	เน็ตเüิร์ค	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มĀาชน)	(“NEWS”)	(NEWS	ถือĀุ้นใน	SPC	ร้อยละ	99.99)	ในÿัดÿ่üนไม่น้อยกü่า
ร้อยละ	90.10	ของĀุ้นÿามัญทั้งĀมดที่ออกและชำาระแล้üของ	SPTV	โดยปราýจากภาระผูกพันและการรอนÿิทธิใดๆ
	 ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัทครั้งที่	2/2562	 เมื่อüันที่	26	กุมภาพันธ์	2562	มีมติใĀ้ยุติการเข้าซื้อĀุ้นร้อยละ	
90.10	ของบริþัท	ÿปริงนิüÿ์	เทเลüิชั่น	จำากัด	(“SPTV”)	และรับรู้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยüข้องในการทำารายการจำานüนเงิน	5.00	ล้าน
บาท	เป็นค่าใช้จ่ายในปี	2561	และใĀ้นำาเÿนอต่อที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น

42. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
	 บริþัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่	31	ธันüาคม	2560	ใĀม่	เพื่อใĀ้ÿอดคล้อง
กับการจัดประเภทรายการในงบการเงินÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่	 31	 ธันüาคม	 2561	 ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำาไรÿุทธิĀรือÿ่üนของผู้
ถือĀุ้นที่ได้เคยแÿดงไü้เดิม
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นายธนะบุล มัทธุรนนท์นายธนะบุล มัทธุรนนท์
กรรมการผู้จัดการ

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

	 ในนามของผู้บริĀาร บริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำากัด (“บริþัทฯ”) ผมขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น คณะกรรมการ คณะผู้บริĀาร
พนักงาน ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าทุกท่านที่ใĀ้คüามÿนับÿนุนบริþัทฯ

ผมขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น
และลูกค้าทุกท่านที่ใĀ้คüามÿนับÿนุนบริþัทฯ

ผมขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น
ด้üยดีเÿมอมา ทำาใĀ้บริþัทฯ บรรลุเป้า

Āมายการดำาเนินงานตามที่ตั้งไü้
ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจ

เนินงานตามที่ตั้งไü้
ตลอดจนพันธมิตรทางธุรกิจ

	 การดำาเนินงานในปี 2561 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีที่ยากÿำาĀรับบริþัทฯ เนื่องจากธุรกิจโฮมช้อปปิ้งมีการแข่งขันค่อนข้างÿูง แต่
ด้üยคüามร่üมมือร่üมใจในการทำางานของพนักงาน		รüมทั้งคüามช่üยเĀลือÿนับÿนุนจากพันธมิตร

เนื่องจากธุรกิจโฮมช้อปปิ้งมีการแข่งขันค่อนข้างÿูง
รüมทั้งคüามช่üยเĀลือÿนับÿนุนจากพันธมิตร

เนื่องจากธุรกิจโฮมช้อปปิ้งมีการแข่งขันค่อนข้างÿูง
คู่ค้า และลูกค้าของเรา ทำา

ใĀ้บริþัทฯ ÿามารถก้าüข้ามปัญĀาและอุปÿรรคต่างๆ มาได้ด้üยดี

	 ÿำาĀรับปี 2562 บริþัทฯ ยังคงดำาเนินนโยบายเĀมือนทุกปีที่ผ่านมา ในการÿรรĀาÿินค้าในราคาคุ้มค่า พร้อมโปรโมชั่นที่ไม่
อาจปฏิเÿธ		เน้นการทำางานกับคู่ค้าและพันธมิตรอย่างใกล้ชิด และเพิ่มช่องทางจัดจำ

เนินนโยบายเĀมือนทุกปีที่ผ่านมา
และเพิ่มช่องทางจัดจำ

เนินนโยบายเĀมือนทุกปีที่ผ่านมา ในการÿรรĀาÿินค้าในราคาคุ้มค่า
และเพิ่มช่องทางจัดจำ

ในการÿรรĀาÿินค้าในราคาคุ้มค่า
าĀน่ายใĀม่ๆ		เพื่อที่จะเติบโตไปพร้อมกัน

ในการÿรรĀาÿินค้าในราคาคุ้มค่า
เพื่อที่จะเติบโตไปพร้อมกัน

ในการÿรรĀาÿินค้าในราคาคุ้มค่า

กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างมั่นคง
อาจปฏิเÿธ
กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างมั่นคง
อาจปฏิเÿธ งานกับคู่ค้าและพันธมิตรอย่างใกล้ชิด
กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างมั่นคง

งานกับคู่ค้าและพันธมิตรอย่างใกล้ชิด

	 ÿุดท้ายนี้			 ÿุดท้ายนี้			 ÿุดท้ายนี้ บริþัทฯ Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก คณะกรรมการ คณะผู้บริĀาร พนักงาน รüมทั้งคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจตลอดไป
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TVD SHOPPING COMPANY LIMITED
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ข้อมูลบริษัท
!"#$%&''()*#+&,'-).#/(,(012
ชื่อธุรกิจ	 :	 บริþัท ทีüีดี ช้อปปิ้ง จำากัด			
	 	 :	 (บริþัทนี้เดิมชื่อ บริþัท ช้อป แอท โฮม จำากัด)
ชื่อย่อบริþัท	 :	 TVDS
ประเภทธุรกิจ	 :	 โฮม ช้อปปิ้ง (ขายÿินค้าผ่านรายการทีüี 24 ชั่üโมง)
üันที่จัดตั้งบริþัท	 :	 26
ประเภทธุรกิจ	 :	 โฮม
üันที่จัดตั้งบริþัท	 :	 26
ประเภทธุรกิจ	 :	 โฮม

พฤýจิกายน 2556
ชื่อรายการทีüี	 :	 ทีüีดี โมโม่
üันที่เปิดตัüช่อง	 :	 26 มิถุนายน 2557
ÿถานที่ตั้งบริþัทเลขที่ 	 :	 1, 1/1, 1/2 ซอยüัชรพล 1 แขüงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมĀานคร 10220
ทะเบียนเลขที่	 :	 0105556188407
ผู้ถือĀุ้น :	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน) 65%
	 	 	 MOMO.COM Incorporation (ประเทýไต้Āüัน) 35%.
ตำาแĀน่งกรรมการผู้จัดการ 	 :	 นายธนะบุล		มัทธุรนนท์
ทุนจดทะเบียน											 :	 345,000,000.00 บาท (ÿามร้อยÿี่ÿิบĀ้าล้านบาทถ้üน)

มัทธุรนนท์
(ÿามร้อยÿี่ÿิบĀ้าล้านบาทถ้üน)

มัทธุรนนท์

จำานüนĀุ้นทั้งĀมด
ทุนจดทะเบียน

นüนĀุ้นทั้งĀมด
ทุนจดทะเบียน

	 :	 69,000,000,000 Āุ้น (Āกÿิบเก้าล้านĀุ้น)
ทุนชำาระแล้ü													 :	 345,000,000.00 บาท (ÿามร้อยÿี่ÿิบĀ้าล้านบาทถ้üน)

(Āกÿิบเก้าล้านĀุ้น)
(ÿามร้อยÿี่ÿิบĀ้าล้านบาทถ้üน)

(Āกÿิบเก้าล้านĀุ้น)

ราคาพาร์													 :	 5 บาท (Ā้าบาท) ต่อ Āุ้น
เü็บไซด์					 :	 www.tvdmomo.com
โมบาย แอพพลิเคชั่น								 :	 TVDSHOP,		TVDMOMO
โทรýัพท์	 :	 +66 (0) 2666 0288
โทรÿาร	 :	 +66 (0) 2666 0088

วิสัยทัศน์	
	 “ธุรกิจโฮมช้อปปิ้งที่ไü้üางใจได้”

ภารกิจหน้าที่
	 “เÿนอคุณภาพÿินค้า และราคาที่คุ้มค่าใĀ้กับลูกค้า”
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ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจ
โฮมช้อปปิ้ง
" รายการทีüีโฮมช้อปปิ้ง (รายการÿด)

" ช่องทีüีโฮมช้อปปิ้ง (ออกอากาýตลอด 24 ชั่üโมง)

ออนไลน์ช้อปปิ้ง	
"!ช่องทางการจำาĀน่ายประเภทธุรกิจไปยังผู้บริโภค (ลูกค้า)
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เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

	 ปี 2561 ที่ผ่านมาถือü่าเป็นปีที่ดีของ บริþัท ลาÿ ไมล์ ไดเร็ค จำากัด ผลประกอบโดยรüมในครึ่งปีĀลังเราÿามารถÿร้าง
ผลงานที่ดีขึ้น เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้ เราÿามารถปรับตัü
และÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขันได้ดีขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
และÿร้างคüามÿามารถในการแข่งขันได้ดีขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
เราÿามารถÿ่งÿินค้าได้เร็üขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
เราÿามารถÿ่งÿินค้าได้เร็üขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
เราทำางานได้มากขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
งานได้มากขึ้น

เรามีผลประกอบการที่เป็นบüกที่เกิดจากการพัฒนาปรับกระบüนการต่างๆตามที่üางแผนไü้
อัตราการยกเลิกÿินค้าลดน้อย

ลง เราÿามารถเก็บเงินได้มากข้ึน จากปริมาณออเดอร์ท่ีเพ่ิมข้ึน พนักงานทุกคนมีคüามÿุขข้ึน üัดได้จากผลประเมิน Engagement
ปี 2561 ระดับคüามผูกพันของพนักงานที่ 72.63%

	 ÿำา	 ÿำา	 ÿ Āรับปี 2562 แม้ü่าเรามีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นอย่างเĀ็นได้ชัดเจนในปีที่ผ่านมา แต่เราต้องยอมรับü่า
ตลาดก็มีการปรับเปลี่ยนไปในระดับที่รüดเร็üและมีการแข่งขันด้านบริการที่รüดเร็üบนราคาที่ตำตลาดก็มีการปรับเปลี่ยนไปในระดับที่รüดเร็üและมีการแข่งขันด้านบริการที่รüดเร็üบนราคาที่ตำตลาดก็มีการปรับเปลี่ยนไปในระดับที่รüดเร็üและมีการแข่งขันด้านบริการที่รüดเร็üบนราคาที่ตตลาดก็มีการปรับเปลี่ยนไปในระดับที่รüดเร็üและมีการแข่งขันด้านบริการที่รüดเร็üบนราคาที่ต่ตลาดก็มีการปรับเปลี่ยนไปในระดับที่รüดเร็üและมีการแข่งขันด้านบริการที่รüดเร็üบนราคาที่ตาลงอย่างเĀ็นได้ชัดเจน รüมถึงมี
ĀลากĀลายบริþัทเĀ็นโอกาÿทางธุรกิจได้กระโดดเข้ามาในธุรกิจ Fulfillment service มากขึ้น เราในฐานะที่เราเป็นĀนึ่งในผู้
ใĀ้บริการด้าน Logistic & Fulfillment เราจำาเราจำาเราจ เป็นต้องพัฒนาทีมงาน ระบบการทำาระบบการทำาระบบการท งานและประÿิทธิภาพการทำางานและประÿิทธิภาพการทำางานและประÿิทธิภาพการท งานใĀ้กระชับ
และดีกü่าเดิม เราต้องÿ่งได้เร็üเท่าคนอื่นเขา และได้ราคาเดียüกับเขาด้üย เช่นกัน

	 ทุกüันนี้เราจะเĀ็น Technology การÿ่งของด้üยĀุ่นยนตร์ ด้üยโดรน ด้üยระบบการจัดการต่าง ๆ แต่เรายังต้องพึ่งพาการ
จัดÿ่งโดยคนเป็นĀลักอีกĀลายปี ซึ่งนั้นคือโอกาÿของทีมงานที่ยังพอมองเĀ็นอนาคตเพื่อการปรับเปล

การÿ่งของด้üยĀุ่นยนตร์
ซึ่งนั้นคือโอกาÿของทีมงานที่ยังพอมองเĀ็นอนาคตเพื่อการปรับเปล

การÿ่งของด้üยĀุ่นยนตร์
ี่ยนในการแข่งขันในตลาดซึ่งนั้นคือโอกาÿของทีมงานที่ยังพอมองเĀ็นอนาคตเพื่อการปรับเปลี่ยนในการแข่งขันในตลาดซึ่งนั้นคือโอกาÿของทีมงานที่ยังพอมองเĀ็นอนาคตเพื่อการปรับเปล

ที่ผู้ใช้บริการยังมีคüามคาดĀüังบนคำาü่า Fast & Free Delivery รüมถึงการÿร้างประÿบการณ์ที่ดีใĀ้กับลูกค้าเพื่อใĀ้เกิดคüาม
พึงพอใจในการบริการที่ดี
ที่ผู้ใช้บริการยังมีคüามคาดĀüังบนคำ
พึงพอใจในการบริการที่ดี
ที่ผู้ใช้บริการยังมีคüามคาดĀüังบนคำ

เราต้อง “ก้าüผ่านคüามพึงพอใจ เป็นคüามประทับใจ” ใĀ้ได้และใĀ้ดี

นายธีระพงษ์ ลิมป์ประเสริฐ
ผู้จัดการทั่วไป
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LAST MILE DIRECT COMPANY LIMITED
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ข้อมูลบริษัท
3)4&5,-0(&)
	 	 บริþัท ลาÿ ไมล์ ไดเร็ค จำากัด จำากัดตั้งอยู่เลขที่ 25/3 ถนนüัชรพล แขüงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมĀานคร 10230
เริ่มดำาเนินงานตั้งแต่üันที่ 12 มิถุนายน 2556 ได้ปรับเปลี่ยนโครงÿร้างบริþัทÿู่งานบริการจัดÿ่งÿินค้า

กัดตั้งอยู่เลขที่
ได้ปรับเปลี่ยนโครงÿร้างบริþัทÿู่งานบริการจัดÿ่งÿินค้า

กัดตั้งอยู่เลขที่ กรุงเทพมĀานคร
ได้ปรับเปลี่ยนโครงÿร้างบริþัทÿู่งานบริการจัดÿ่งÿินค้า

กรุงเทพมĀานคร
และเก็บเงินÿด ตั้งแต่ 1

มกราคม 2560 โดยมีทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท

"(6(&)
	 	 การเป็นทางเลือกที่ÿำาคัญของธุรกิจโลจิÿติกÿ์ในประเทýไทย ภายในปี 2562 การเพิ่มýักยภาพการใĀ้บริการขนÿ่ง และ
กระจายÿินค้า การขยายพื้นที่การกระจายÿินค้า

คัญของธุรกิจโลจิÿติกÿ์ในประเทýไทย
การขยายพื้นที่การกระจายÿินค้า

คัญของธุรกิจโลจิÿติกÿ์ในประเทýไทย
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

คัญของธุรกิจโลจิÿติกÿ์ในประเทýไทย
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

คัญของธุรกิจโลจิÿติกÿ์ในประเทýไทย
เพื่อก้าüไปÿู่

การเป็นทางเลือกที่มีคุณภาพในธุรกิจโลจิÿติกÿ์ประเทýไทย
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

การเป็นทางเลือกที่มีคุณภาพในธุรกิจโลจิÿติกÿ์ประเทýไทย
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

โดยเรามีปรัชญาการทำางานดังนี้
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

งานดังนี้
รüมทั้งบริĀารจัดการคลังÿินค้าครบüงจรตามมาตรฐานÿากล

มุ่งมั่น

! !" เราใĀค้üามÿำาคัญอยา่งยิง่กบัการดำาเนินธรุกิจท่ีมุ่งมัน่ในการใĀบ้ริการจดัÿง่ÿนิค้าในประเทý		และเรายงัÿามารถใĀบ้รกิารจดั
ÿ่งÿินค้าที่มีมูลค่าÿูง ÿินค้าที่มีขนาดใĀญ่ รüมถึงมีการประกอบÿินค้า และใĀ้คüามรู้ในการใช้ÿินค้า, แนะนำาÿินค้าในเบื้องต้น
ใĀ้กับลูกค้าทุกüัน
บริการด้วยความใÿ่ใจ

! !" เราเน้นใĀ้บริการบนการจัดการที่เอาใจใÿ่ เรารู้ü่าลูกค้ารอÿินค้า และบริการที่ดี เราจึงบริการบนพื้นฐานที่ÿามารถจะ
ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้ลูกค้าÿูงÿุด เราเน้นการขยาย และพัฒนาýักยภาพการÿ่งอย่างจริงจัง เพื่อใĀ้บริการออกมาดีเลิýทั้งใน

เราจึงบริการบนพื้นฐานที่ÿามารถจะ
เพื่อใĀ้บริการออกมาดีเลิýทั้งใน

เราจึงบริการบนพื้นฐานที่ÿามารถจะ

ด้านคüามรüดเร็üที่ÿ่ง
ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้ลูกค้าÿูงÿุด
ด้านคüามรüดเร็üที่ÿ่ง
ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้ลูกค้าÿูงÿุด

ครอบคลุมพื้นที่ได้ทั่üทุกภูมิภาค
ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้ลูกค้าÿูงÿุด

ครอบคลุมพื้นที่ได้ทั่üทุกภูมิภาค
ÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้ลูกค้าÿูงÿุด

7(66(&)
! !" พัฒนาระบบการใĀ้บริการ การขนÿ่งและการกระจายÿินค้าใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 	 	 บริการที่เร็üขึ้น และราคาที่แข่งขันได้

! !" พัฒนาปรับปรุงกระบüนการทำางานใĀ้มีประÿิทธิภาพมีคüามÿอดคล้อง
	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ต

พัฒนาปรับปรุงกระบüนการทำ
	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ต

พัฒนาปรับปรุงกระบüนการทำ
ำ	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ตำ	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ต	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ต่	 	 	 และเชื่อมโยงกันเพื่อลดระยะเüลาการจัดÿ่งและลดต้นทุนการบริการใĀ้ตาลง

! !" พัฒนาคลังÿินค้า/ýูนย์กระจายÿินค้าที่ได้คุณภาพมาตรฐานระดับÿากล
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ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจ
บริการของเรา
! ! "!Warehouse Service

! ! "!Transportation Service

! ! "!Fulfillment Service

!"#$%&'()*''$+,-&'$,)$+./012

�. บริการพ�­นที¬จัดเก«บ
�. บริการl้น�าสินl้า

¥ละบรรจุ�ีบ�Òอ
34567$8$4967$':;<56:$=

3. บริการ จัดสÒง
3#:>5<:;?$':;<56:$=

ขายของ OLJGLC §�้งÒายกวÒาเดิม เพียงท�ตาม¥lÒ � ขั­นตอน

สÒวนที¬เ�ล�อl�อ�น้าที¬เรา

รวบรวมสินl้ามา§�้เรา สÒงรายละเอียด OPBCP มาที¬เรา

CREATE ACCOUNT

User Name

Email City

Address Phone Number

First Name Last Name User Name

Email

Address

First Name Last Name

บริการlลังจัดเก«บสินl้า lัดกรองสินl้า
ขาเข้า - ขาออก

พัสดุ�ลาก�ลาย
ตอบlวามต้องการ
ของสินl้าทุก¥บบ

จัดสÒงทุกรูป¥บบ ระบบ¥จ้งเต�อน
�ลการสÒง

เช«lสตÔอl 
 ยอดขาย
งÒายª เพียง¥lÒปลายนิ­ว
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ดร. อาทิตย์ น้อยเจริญ
กรรมการผู้จัดการ

#$%%&'$
!"#$%&'(%)*+*,($(+&

TVD BROKER COMPANY LIMITED

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

	 ภาพรüมของธุรกิจประกันภัยและประกันชีüิตในประเทýในปี	2561	นั้นมีการเติบโตที่ต่อเนื่องจากปีที่แล้ü	ÿืบเนื่องมาจาก
ÿภาพเýรþฐกิจท่ีพ้ืนตัüท้ังในÿ่üนของการลงทุนจากภาครัฐ	 และการขยายตัüของภาคเอกชน	 ซ่ึงÿ่งผลโดยตรงกับการเติบโตของ
อุตÿĀกรรมประภัยทั้งระบบ	เมื่อÿิ้นปี	2561	อุตÿาĀกรรมประกันภัยทั้งระบบจะมีเบี้ยประกันภัย	รüมทั้งปีประมาณ	862,068	
ล้านบาท	 เติบโตร้อยละ	5.30	จากปี	2560	 	 โดยแบ่งเป็นเบี้ยประกันชีüิต	 	และประกันüินาýภัย	จำานüน	632,568	ล้านบาท	
และ	229,500	ล้านบาท	ตามลำาดับ	(ข้อมูลจากÿำานักงาน	คปภ)	และคาดการประมาณการเจริญเติบโตร้อย	4.5	ในปี	2562			ซึ่ง
แÿดงใĀ้เĀ็นถึงโอกาÿที่ในการขยายตัüในÿ่üนของธุรกิจนายประกันภัยของบริþัทฯ	 ในÿ่üนของการขายผลิตภัณฑ์ประกันทาง
โทรýัพท์	และช่องทางอื่นๆ	ซึ่งจะเป็นการÿร้างโอกาÿในการเจริญเติบโตของธุรกิจในปี	2562	
	 ซึ่งจากปัจจัยดังกล่าüในปีที่ผ่านมา	 บริþัทฯได้มีการปรับแผนการบริĀารและกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน	 เพื่อเพิ่มýักยภาพ
ในการแข่งขันทางธุรกิจ	 ทั้งในÿ่üนของการคัดÿรรผลิตภัณฑ์ประกันภัยภัยที่มีคุณภาพทั้งด้านรูปแบบคüามคุ้มครองที่เĀมาะ
ÿม	ราคา	และ	การบริการĀลังการขายที่ดี	ใĀ้กับลูกค้าของบริþัทฯ	รüมถึงคัดเลือกพันธมิตรทางการค้าที่มีคüามมั่นคงทางด้าน
การเงิน	 	 ประÿบการณ์	 และชื่อเÿียง	 เพื่อตอบÿนองคüามต้องการใĀ้กับลูกค้า	 และการใĀ้คüามÿำาคัญต่อการรักþาฐานลูกค้า
ปัจจุบันคüบคู่กับการขยายฐานลูกค้าใĀม่เพื่อเÿริมฐานของรายได้ในอนาคต	 	 และการขยายธุรกิจการใĀ้บริการด้านการตลาด
แก่ลูกค้า	 รüมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาýักยภาพทั้งในด้านขององค์กร	 และบุคคากรขององค์กร	 เพื่อÿร้างคüามพึงพอใจใĀ้กับ
ลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการของ	บริþัทฯ	!!!!
	 ÿำาĀรับปี	 2561	 ที่ผ่านมานั้นบริþัทฯ	 ÿามารถÿร้างการเติบโตทางด้านยอดขาย	 และมีผลการดำาเนินงานที่ดีขึ้นจากเมื่อ
เทียบกับปี	2560	ทั้งในÿ่üนของรายได้จากการเป็นนายĀน้าประกันภัย	และ	รายได้อื่นจากการใĀ้บริการแก่ลูกค้า		และแนüทาง
ในการดำาเนินงานใน	ปี	2562	นั้นบริþัทฯ	ยังคงมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจนายĀน้าประกัน	พร้อมกับการขยายรายได้ของธุรกิจการ
ใĀ้บริการพร้อมทั้งการขยายช่องทางใĀม่ในการเพิ่มรายได้บริþัทฯเพื่อรองรับการเติบโตก้าüไปข้างĀน้าอย่างยั่งยืนและมั่นคง
	 ท้ายนี้ในนามของ	บริþัทฯ	ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือĀุ้น	ลูกค้า		คู่ค้า	และพันธมิตรทางธุรกิจ	และผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกท่าน
ที่ใĀ้คüามไü้üางใจและÿนับÿนุนบริþัทฯ	ด้üยดีมาโดยตลอดในปีที่ผ่านมา	และผมขอขอบคุณ	คณะกรรมการ	ทีมผู้บริĀาร	และ
พนักงานทุกท่าน	ที่ช่üยกันปฎิบัติงานกันอย่างเต็มที่	เป็นฟันเฟืองÿำาคัญที่ผลักดันใĀ้บริþัทฯ	มีผลการดำาเนินงานที่ดีขึ้น	และผม
Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนเป็นอย่างดีในปีต่อๆไป



!)7

ข้อมูลบริษัท
3)4&5,-0(&)
	 บริþัท ทีüีดี โบรกเกอร์ จำากัด ตั้งอยู่เลขที่ 3/394 ถนนüัชรพล แขüงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมĀานคร 10220 จด
ทะเบียน เป็นบริþัทนายĀน้าทั้งชีüิตและนายĀน้าüินาýภัย

ตั้งอยู่เลขที่
เป็นบริþัทนายĀน้าทั้งชีüิตและนายĀน้าüินาýภัย

ตั้งอยู่เลขที่
ใบอนุญาตเลขที่ ช00005/2558 และ ü00013/2558 ตามลำาดับ

เริ่มดำาเนินงานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 55,000,000 บาท

7(66(&)
	 มุ่งมั่นแÿüงĀา นำาเÿนอ ผลิตภัณฑ์ประกันภัย และบริการที่ดีเลิý ต่อลูกค้า
	 ลดคüามเÿี่ยงภัยของลูกค้าด้üยคüามรู้
	 มุ่งมั่นแÿüงĀา
	 ลดคüามเÿี่ยงภัยของลูกค้าด้üยคüามรู้
	 มุ่งมั่นแÿüงĀา

คüามชำานาญและจริยธรรม

"-891
" Integrity" Teamwork
" Trustworthy
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/(41#3)695-):1
! การประกันชีüิตรายบุคคล
	 บริþัท	 ทีüีดี	 โบรกเกอร์	 จำากัด	 ใĀ้บริการที่ปรึกþา	 และแนะนำาลูกค้าที่ประÿงค์ทำาประกันชีüิต	 โดยจัดĀาผลิตภัณฑ์และ
บริþัทประกันชีüิตที่เĀมาะÿมใĀ้กับลูกค้า	ตัüอย่างการประกันภัย	เช่น
1.	การประกันชีüิตเพื่อÿะÿมทรัพย์	 	3.	การประกันอุบัติเĀตุÿ่üนบุคคล
2.	การประกันชีüิตแบบบำานาญ	 	4.	การประกันภัยโรคร้ายแรง
	 เป็นต้น	 		 			
! การประกันภัยกลุ่ม
	 บริþัท	ทีüีดี	 โบรกเกอร์	จำากัด	ใĀ้บริการที่ปรึกþาและแนะนำาลูกค้าที่เป็นธุรกิจองค์กร	ที่ประÿงค์ทำาประกันภัยกลุ่มใĀ้เป็น
ÿüัÿดิการต่อพนักงาน	 ลูกจ้าง	 ขององค์กร	 โดยÿามารถลดคüามเÿี่ยง	 คüบคุมค่าใช้จ่ายขององค์กรได้แน่นอน	 และใĀ้คüาม
คุ้มครองต่อพนักงาน	ลูกจ้างได้ÿูงÿุด	ตัüอย่างการประกันภัย	เช่น
1.	 คุ้มครองชีüิตของพนักงาน		 	3.	คุ้มครองÿุขภาพของพนักงาน
2.	 คุ้มครองอุบัติเĀตุÿ่üนบุคคลของพนักงาน	 	4.	คุ้มครองค่าใช้จ่ายที่เกิดจากโรคร้ายแรงของพนักงาน
	 เป็นต้น	 		 	
;&)</(41#3)695-):1
! การประกันภัยÿำาĀรับลูกค้ารายบุคคล
	 ปัจจุบันคüามเÿ่ียงภัยของรายบุคคลเพ่ิมÿูงข้ึน	 จากการขยายตัüของÿังคมและเทคโนโลย่ี	 ดังน้ันบริþัท	 ทีüีดี	 โบรกเกอร์	 จำากัด
จึงมีบริการที่ปรึกþา	แนะนำาÿำาĀรับลูกค้ารายบุคคล	เพื่อลดคüามเÿี่ยงภัยของตนเอง	และออกแบบ	จัดĀาผลิตภัณฑ์	เพื่อตอบ
ÿนองคüามต้องการของลูกค้ารายบุคคล	ตัüอย่างการประกันภัย	เช่น
1.	 การประกันภัยÿำาĀรับบ้านอยู่อาýัย
2.	 การประกันภัยÿำาĀรับเจ้าของĀ้องชุดคอนโดมิเนียม
3.	 การประกันอุบัติเĀตุÿ่üนบุคคล
4.	 การประกัน	เดินทางทั้งในประเทýและต่างประเทý
	 เป็นต้น
! การประกันภัยประเภทธุรกิจองค์กร
	 บริþัท	ทีüีดี	โบรกเกอร์	จำากัด	ใĀ้บริการที่ปรึกþา	แนะนำา	ลูกค้าประเภทธุรกิจองค์กร	Āรือ	ธุรกิจ	SME	เช่น	โรงงาน		โรงแรม		
คอนโดมิเนียม	 โรงพยาบาลฯลฯ	 เป็นต้น	 เพี่อลดคüามเÿี่ยงภัยของธุรกิจ	 อันอาจจะเกิดจากอุบัติภัย	 และออกแบบ	 จัดĀา	
ผลิตภัณฑ์ประกันภัย	เพื่อคุ้มครองธุรกิจของลูกค้า	ใĀ้ได้รับประโยชน์	ÿูงÿุด	ตัüอย่างการประกันภัย	เช่น
1.	 การประกันเÿี่ยงภัยทุกชนิดÿำาĀรับทรัพย์ÿิน
2.	 การประกันภัยธุรกิจĀยุดชะงัก
3.	 การประกันภัยโจรกรรม
4.	 การประกันภัยÿำาĀรับเงิน
5.	 การประกันภัยก่อÿร้าง
6.	 การประกันภัยติดตั้งเครื่องจักร
7.	 การประกันภัยเครื่องจักร
8.	 การประกันภัยเครื่องอุปกรณ์คอมพิüเตอร์
9.	 การประกันภัยขนÿ่งÿินค้า
10.การประกันภัยคüามรับผิดตามกฎĀมาย
11.การประกันภัยคüามรับผิดต่อผลิตภัณฑ์
12.การประกันภัยคüามรับผิดÿำาĀรับกรรมการและเจ้าĀน้าที่บริĀาร
13.การประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ
14.การประกันภัยรถยนต์ภาคÿมัคใจ	กลุ่ม	
				เป็นต้น
นอกจากนั้นแล้ü	บริþัท	ทีüีดี	โบรกเกอร์	จำากัด	ยังมีบริการประกันภัยต่างๆ	เพื่อบริการตามคüามต้องการของลูกค้า

ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจ

5.	การประกันภัยÿุขภาพบุคคล
6.	การประกันภัยคüามรับผิดตามกฎĀมายรายบุคคล	Āรือ	ครอบครัü
7.	การประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ	(พรบ.)
8.	การประกันภัยรถยนต์ภาคÿมัครใจ
!!!!
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นายพีรวีท์ จรัสสิริกุลชัย
กรรมการผู้จัดการ
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MAGIK PIVOT COMPANY LIMITED

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

	 ในนามของผู้บริĀาร บริþัท เมจิก พีüอท จำากัด (“บริþัทฯ”) ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น คณะกรรมการ คณะผู้บริĀาร
พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนลูกค้าทุกท่านที่ใĀ้คüามÿนับÿนุนบริþัทด้üยดี

ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น
ตลอดจนลูกค้าทุกท่านที่ใĀ้คüามÿนับÿนุนบริþัทด้üยดี

ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือĀุ้น
จนบริþัทฯ บรรลุเป้าĀมายตามที่ตั้งไü้

คณะผู้บริĀาร
บรรลุเป้าĀมายตามที่ตั้งไü้

คณะผู้บริĀาร

	 การดำาเนินงานในปี 2561 ที่ผ่านมา แม้ü่าบริþัทฯ จะเพิ่งเริ่มต้นธุรกิจ มาเป็นÿ่üนĀนึ่งในเครือบริþัทกลุ่ม TVD เราก็ได้รับ
คüามรักคüามอบอุ่นจากพี่ๆน้องๆ ในเครือกลุ่มบริþัทเป็นอย่างดี ด้üยเĀตุนี้

จะเพิ่งเริ่มต้นธุรกิจ
ด้üยเĀตุนี้

จะเพิ่งเริ่มต้นธุรกิจ
ถึงแม้จะเผชิญกับÿภาüะเýรþฐกิจ และการแข่งขัน

ต่างๆ		การร่üมมือร่üมใจในการปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานทุกท่าน
คüามรักคüามอบอุ่นจากพี่ๆน้องๆ

การร่üมมือร่üมใจในการปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานทุกท่าน
คüามรักคüามอบอุ่นจากพี่ๆน้องๆ ในเครือกลุ่มบริþัทเป็นอย่างดี

การร่üมมือร่üมใจในการปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานทุกท่าน
ในเครือกลุ่มบริþัทเป็นอย่างดี

รüมทั้งคüามช่üยเĀลือและเกื้อĀนุน
ด้üยเĀตุนี้
รüมทั้งคüามช่üยเĀลือและเกื้อĀนุน
ด้üยเĀตุนี้ ถึงแม้จะเผชิญกับÿภาüะเýรþฐกิจ
รüมทั้งคüามช่üยเĀลือและเกื้อĀนุน

ถึงแม้จะเผชิญกับÿภาüะเýรþฐกิจ
จากพันธมิตร คู่ค้า และ

ลูกค้า ทำาใĀ้บริþัทฯ ÿามารถÿร้างผลประกอบการที่ดีได้ตั้งแต่ในปีแรก
การร่üมมือร่üมใจในการปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานทุกท่าน

ÿามารถÿร้างผลประกอบการที่ดีได้ตั้งแต่ในปีแรก
การร่üมมือร่üมใจในการปฏิบัติĀน้าที่ของพนักงานทุกท่าน รüมทั้งคüามช่üยเĀลือและเกื้อĀนุน

ÿามารถÿร้างผลประกอบการที่ดีได้ตั้งแต่ในปีแรก
รüมทั้งคüามช่üยเĀลือและเกื้อĀนุน

ÿ่งผลใĀ้เกิดกำาลังใจต่อทีมงานในการร่üมกันÿร้างÿรรค์
บริการที่ดีมากยิ่งขึ้นอีก
ลูกค้า
บริการที่ดีมากยิ่งขึ้นอีก
ลูกค้า

ทั้งต่อภายในกลุ่ม TVD ด้üยกัน และลูกค้าภายนอก เพื่อใĀ้บรรลุเป้าĀมายของบริþัท ใĀ้เติบโตอย่าง
อย่างยั่งยืนต่อไป

	 ÿำาĀรับในปี 2562 นอกเĀนือจากการใĀ้การปรึกþา และใĀ้บริการดาต้า เซ็นเตอร์ (Data Center Services), บริการ
อินเตอร์เน็ต (Internet Service Provider) และบริการเชื่อมต่อüงจร (Communication Services) โดยมีแผนร่üมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจทั้งรายปัจจุบันและรายใĀม่ เพิ่มผลิตภัณฑ์ บริการใĀม่ Platform as a Service และช่องทางการจัดจำาĀน่ายใĀม่ท่ีมี
ประÿิทธิภาพ รüมท้ังการพัฒนาบุคลากร
ทางธุรกิจทั้งรายปัจจุบันและรายใĀม่

รüมท้ังการพัฒนาบุคลากร
ทางธุรกิจทั้งรายปัจจุบันและรายใĀม่

และระบบเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมýักยภาพในการดำาเนินธุรกิจของบริþัทฯ

	 ÿุดท้ายนี้ บริþัทฯ Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก คณะกรรมการ คณะผู้บริĀาร พนักงาน รüมทั้งคู่ค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อใĀ้บริþัทประÿบคüามÿำ

Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก
เพื่อใĀ้บริþัทประÿบคüามÿำ

Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก
าเร็จตามแผนงานที่ตั้งใจไü้

Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก
เร็จตามแผนงานที่ตั้งใจไü้

Āüังเป็นอย่างยิ่งü่าจะได้รับการÿนับÿนุนจาก
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ข้อมูลบริษัท
ชื่อธุรกิจ	 :	 บริþัท เมจิก พีüอท จำากัด			
ชื่อย่อบริþัท	
ชื่อธุรกิจ	
ชื่อย่อบริþัท	
ชื่อธุรกิจ	

:	 MGPV
ประเภทธุรกิจ	 :	 ISP
üันที่จัดตั้งบริþัท	 :	 14
ประเภทธุรกิจ	 :	 ISP
üันที่จัดตั้งบริþัท	 :	 14
ประเภทธุรกิจ	 :	 ISP

ธันüาคม 2560
ÿถานที่ตั้งบริþัทเลขที่ 	 :	 25/2 ชั้นที่4 ถนนüัชรพล แขüงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ
ทะเบียนเลขที่	 :	 015560209391
ผู้ถือĀุ้น	 :	 บริþัท ทีüี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน) 60%

	 บริþัท ซอฟท์เดบู จำากัด 40%
ตำาแĀน่งกรรมการผู้จัดการ				 :	 นายพีรüีท์ จรัÿÿิริกุลชัย
ทุนจดทะเบียน											 :	 30,000,000.00 บาท (ÿามÿิบล้านบาทถ้üน)
จำานüนĀุ้นทั้งĀมด
ทุนจดทะเบียน

นüนĀุ้นทั้งĀมด
ทุนจดทะเบียน

	 :	 300,000 Āุ้น (ÿามแÿนĀุ้น)
ทุนชำาระแล้ü																								:	 12,499,187.90 บาท

	 (ÿิบÿองล้านÿี่แÿนเก้าĀมื่นเก้าพันĀนึ่งร้อยแปดÿิบเจ็ดบาทเก้าÿิบ ÿตางค์)
เü็บไซด์	 :	 www.magikpivot.com
โทรýัพท์	 :	 +66 (0) 2666 0841
โทรÿาร	 :	 +66 (0) 2666 0840

วิสัยทัศน์	 	
	 "เป็นผู้นำาด้านธุรกิจการใĀ้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ และโซลูชั่นบนระบบคลาüด์คอมพิüติ้ง”

ภารกิจหน้าที่
	 “เป็นผู้ใĀ้บริการด้านธุรกิจการใĀ้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ และโซลูชั่นบนระบบคลาüด์คอมพิüติ้ง”



!)*

ปรึกษา	และให้บริการ	
! " บริการดาต้า เซ็นเตอร์
	 		 (Data Center Services)
! " บริการอินเตอร์เน็ต
	 		 (Internet Service Provider)
! " บริการเชื่อมต่อüงจร
	 		 (Communication Services)

ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจ
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นายยุวบูรณ์ ขำาวังยาง
กรรมการผู้จัดการ

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

	 จากการเข้ามาร่üมลงทุน	 อย่างเป็นทางการกับ	 CNT	 Tech	 Co.,	 Ltd.	 จากประเทýเกาĀลี	 ในปีที่ผ่านมาถือเป็นปีที่เรา
อยู่ในระĀü่างการเรียนรู้ýึกþา	 และถ่ายทอดเทคโนโลยีระĀü่างกัน	 รüมถึงÿถานการณ์ทางด้านการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันที่
กำาลังเปลี่ยนแปลงไปในด้านการแข่งขัน	 ของตลาดด้าน	 Contact	 Center	 บริþัทได้มีการปรับตัüเพื่อใĀ้ทันต่อ	 เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง	 และใĀ้ÿามารถแข่งขันได้ในตลาด	 และÿามารถขยายตลาด	 Contact	 Center	 ไปÿู่กลุ่มธุรกิจใĀม่ๆ	 อาทิ	 กลุ่ม
ธุรกิจร้านอาĀาร	โดยบริþัทได้นำาเอาเทคโนโลยี	ในด้าน	Food	Ordering	จากบริþัท	CNT	Tech	ที่มีคüามเชี่ยüชาญและเป็น
ผู้นำาด้านนี้	มาใช้ในการใĀ้บริการกับลูกค้ากลุ่มธุรกิจร้านอาĀารที่กำาลังเติบโตอย่างต่อเนื่อง	ในตลาดประเทýไทยในปัจจุบัน	ใĀ้
ÿามารถเพิ่มยอดขายได้มากขึ้นอย่างรüดเร็üในแบบออนไลน์	 และÿามารถบริĀารจัดการ	 Order	 ต่างๆ	 ระĀü่างร้านค้า	 และ
ลูกค้าได้อย่างมีประÿิทธิภาพ
	 นอกจากน้ีบริþัท	 ยังได้มีการปรับปรุง	 และพัฒนากระบüนการทำางานในการใĀ้บริการต่างๆด้าน	 Call	 Center	 Operation	
ใĀ้มีบริการที่มีประÿิทธิภาพใĀ้กับลูกค้า	 รüมถึงบริþัทยังคงลงทุนอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งด้านบุคคลากรทางด้านÿารÿนเทý	 ในการ
พัฒนา	software	อัจฉริยะในการบริĀาร	Contact	Center	ที่ÿามารถเชื่อมต่อ	กับ	Software	social	ต่างๆ	โดยเป็นการรüม
เอาคüามÿามารถของ	ระบบโทรýัพท์	และระบบ	CRM	ไü้ในระบบเดียü	ซึ่งจะทำาใĀ้บริþัทÿามารถเพิ่มýักยภาพในการดำาเนิน
ธุรกิจ	 ในการขยายบริการในการบริĀารจัดการระบบ	 Contact	 Center	 ใĀ้กับลูกค้าใĀ้มีประÿิทธิภาพมากขึ้น	 ใช้เüลาน้อยลง	
และประĀยัดค่าใช้จ่าย	นอกจากน้ียังเป็นการเพ่ิมช่องทางธุรกิจในการขาย	และติดต้ัง	Software	ในการบริĀาร	Contact	Center	
ใĀ้กับลูกค้าใĀ้ÿามารถนำาไปใช้ภายในองค์กรอีกด้üย
	 คณะผู้บริĀารและพนักงานบริþัทฯ	 ทุกคนตระĀนักถึงโอกาÿ	 และคüามท้าทายในการดำาเนินธุรกิจในยุคของการแข่งขัน		
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรüดเร็ü	 เราจึงมุ่งมั่นกับการพัฒนาอย่างไม่Āยุดยั้ง	 และขอขอบพระคุณการÿนับÿนุน
จากลูกค้าทั้งภายในกลุ่มบริþัท	ในเครือของ	บริþัท	ทีüี	ไดเร็ค	จำากัด	(มĀาชน)	พันธมิตรทางธุรกิจ	กลุ่มลูกค้าต่างๆ	ที่ใĀ้คüาม
เชื่อถือบริþัทตลอดมา	และĀüังü่าบริþัทฯ	จะเป็นÿ่üนĀนึ่งในการÿร้างผลกำาไรตอบแทนผู้ถือĀุ้น	และนักลงทุนทุกๆท่านต่อไป	
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3-RD COMPANY a CNTT COMPANY
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ข้อมูลบริษัท
	 บริþัท ทรี-อาร์ดี จำากัด ผู้ดำาเนินธุรกิจใĀ้บริการเอาท์ซอร์ÿ คอนแท็ค เซ็นเตอร์ และใĀ้คำาปรึกþาด้านการตลาดทางตรง
ที่บูรณาการกับคอนแท็ค เซ็นเตอร์ อย่างครบüงจร ได้ดำาเนินธุรกิจตั้งแต่ปี

เนินธุรกิจใĀ้บริการเอาท์ซอร์ÿ
เนินธุรกิจตั้งแต่ปี

เนินธุรกิจใĀ้บริการเอาท์ซอร์ÿ
2550 โดยมีÿัดÿ่üนผู้ถือĀุ้นดังนี้

	 GMM Grammy 50% และ บริþัท ÿุüรรณĀงÿ์๕๕ 50% ในกลางปี 2560 ทาง บริþัท ทีüี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน) ได้ซื้อĀุ้น
จาก GMM Grammy และ ในปลายปี 2560 บริþัท ซีเอ็นทีที จำากัด ซึ่งอยู่ในตลาดĀลักทรัพย์ ประเทýเกาĀลีเข้ามาถือĀุ้นใĀญ่
โดยการเพิ่มทุน จาก 18 ล้านบาท เป็น 36 ล้านบาท ÿรุปÿัดÿ่üนผู้ถือĀุ้นในปัจจุบัน คือ
บริþัท ซีเอ็นทีที จำากัด 50% บริþัท ทีüี ไดเร็ค จำากัด (มĀาชน) 25% บริþัท ÿุüรรณĀงÿ์๕๕ 25%		

	 ในปัจจุบัน ทางบริþัทฯ ได้ปรับชื่อเป็น 3-RD, a CNTT Company (ผู้ดำาเนินธุรกิจใĀ้บริการเอาท์ซอร์ÿ คอนแท็ค เซ็นเตอร์
การใĀ้คำาปรึกþาด้านการตลาดทางตรง ที่บูรณาการกับคอนแท็ค เซ็นเตอร์ อย่างครบüงจร และการใĀ้เช่า/ ขาย software ที่
อัฉริยะทั้งคอนแท็ค เซ็นเตอร์, W ด้üย CHAT BOT, Food Order, Food Tech Solution, Delivery Solution, Rider Man-
agement Solution, Forecasting)

วิสัยทัศน์
	 “เรามุ่งมั่นที่จะก้าüขึ้น ÿู่คüามเป็นผู้นำาÿู่คüามเป็นผู้นำาÿู่คüามเป็นผู้น ในด้านบูรณาการงาน คอนแท็ค เซ็นเตอร์ การÿร้างÿรรค์นüัตกรรมอัจฉริยะ ต่างๆ
ที่เชื่อมต่อ
	 “เรามุ่งมั่นที่จะก้าüขึ้น
ที่เชื่อมต่อ
	 “เรามุ่งมั่นที่จะก้าüขึ้น

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพ
	 “เรามุ่งมั่นที่จะก้าüขึ้น

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพ
	 “เรามุ่งมั่นที่จะก้าüขึ้น ÿู่คüามเป็นผู้น

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพ
ÿู่คüามเป็นผู้น

และ ประÿิทธิผลÿูงÿุด”

พันธกิจ
	 ใĀ้บริการลูกค้าอย่างผู้ชำานาญการระดับÿากลด้านงานขายงานบริการลูกค้าผ่าน คอนแท็ค เซ็นเตอร์เซ็นเตอร์	 	 ในรูปแบบต่างๆ ทั้ง
ระบบ software อัจฉริยะในคอนแท็ค เซ็นเตอร์	 	และ Food Tech เพ่ือÿนับÿนุนใĀ้ลูกค้าดำ

นาญการระดับÿากลด้านงานขายงานบริการลูกค้าผ่าน
เพ่ือÿนับÿนุนใĀ้ลูกค้าดำ

นาญการระดับÿากลด้านงานขายงานบริการลูกค้าผ่าน
าเนินธุรกิจได้มีประÿิทธิภาพมากข้ึนเนินธุรกิจได้มีประÿิทธิภาพมากข้ึน

ในรูปแบบต่างๆ
เนินธุรกิจได้มีประÿิทธิภาพมากข้ึน

ในรูปแบบต่างๆ

"-891
Passion Energetic Mastery 
Passion	 : 	 รักในงานที่ทำา	ตั้งใจที่จะทำาใĀ้เกิดผลÿำาเร็จแก่ลูกค้า
Energetic	 :	 กระตือรือร้น ทำางานเชิงรุก ทำางานเป็นทีม
Mastery		 :	 ชำานาญในÿิ่งที่ทำา	ใฝ่รู้ ใฝ่พัฒนาตนอยู่เÿมอ		
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ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจ
การขาย และใĀ้บริการมีในĀลายรูปแบบต่างๆ ได้แก่
	 1. Facility Rental ĀรือการใĀ้บริการเช่าเĀมาระบบ คอนแท็ค เซ็นเตอร์ (Call, Digital integration) ที่ครอบคลุมตั้งแต่
การÿรรĀาบุคลากร การฝึกอบรมการจัดĀาÿถานที่ÿำาĀรับจัดตั้งýูนย์ คอนแท็ค เซ็นเตอร์ พร้อมใĀ้บริการเทคโนโลยีและแอพ
พลิเคชั่น
การÿรรĀาบุคลากร
พลิเคชั่น
การÿรรĀาบุคลากร

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดตามเป้าĀมายที่ลูกค้าต้องการ
การÿรรĀาบุคลากร

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดตามเป้าĀมายที่ลูกค้าต้องการ
การÿรรĀาบุคลากร Āรับจัดตั้งýูนย์

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดตามเป้าĀมายที่ลูกค้าต้องการ
Āรับจัดตั้งýูนย์

การใช้ซอฟท์แüร์ One App อัจฉริยะ, Automated
Payroll &Commission Calculation ที่บูรณาการกับ

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดตามเป้าĀมายที่ลูกค้าต้องการ
ที่บูรณาการกับ

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดตามเป้าĀมายที่ลูกค้าต้องการ
One App ÿำาĀรับ ติดตั้งที่Site งานลูกค้า			

	 2. Insource ĀรือการใĀ้บริการÿ่งบุคลากรที่ผ่านการอบรมเข้าไปใĀ้บริการ คอนแท็ค เซ็นเตอร์ที่ไซต์งานของลูกค้า โดย
ใช้เทคโนโลยีด้านซอฟท์แüร์ และระบบการบริĀารจัดการของทรี-อาร์ดี (One App อัจฉริยะ Āรือของลูกค้าที่ใช้อยู่)

เซ็นเตอร์ที่ไซต์งานของลูกค้า
Āรือของลูกค้าที่ใช้อยู่)
เซ็นเตอร์ที่ไซต์งานของลูกค้า

ระบบการ
บริĀารจัดการ Food Order, Food Tech Solution, Delivery Solution, Rider Management Solution, Forecasting

	 3. Fully Outsource ĀรือการใĀ้บริการตามคüามต้องการของลูกค้าอย่างเต็มรูปแบบ ทั้งแบบ Outbound เช่น การขาย
ÿินค้าĀรือทำาการตลาดผ่านระบบโทรýัพท์		และแบบ Inbound เช่น การÿอบถามข้อมูลลูกค้า การบริการลูกค้า รüมถึงการทำา
ตลาดผ่านÿ่ือดิจิทัล, Chat Center Service (ICR: Integrated Chat Response) ระบบ ซอฟท์แüร์ One App อัจฉริยะ, Automated
Payroll & Commission Calculation ที่บูรณาการกับ One App ช่üยใĀ้การบริการจาก ทรี-อาร์ดี ไม่ü่าด้üยบริการรูปแบบ
ใด เกิดประÿิทธิภาพÿูงข้ึน ขายได้มากกü่าการใĀ้บริการท่ีเÿมือนได้จากผูช้ำ

ที่บูรณาการกับ
ขายได้มากกü่าการใĀ้บริการท่ีเÿมือนได้จากผูช้ำ

ที่บูรณาการกับ
านาญ ÿร้างคüามประทับใจกü่าประĀยัดกü่า ซึ่งเป็น

ไม่ü่าด้üยบริการรูปแบบ
ซึ่งเป็น

ไม่ü่าด้üยบริการรูปแบบ

คüามภาคภูมิใจของทีมงานที่พัฒนาระบบ
เกิดประÿิทธิภาพÿูงข้ึน

คüามภาคภูมิใจของทีมงานที่พัฒนาระบบ
เกิดประÿิทธิภาพÿูงข้ึน ขายได้มากกü่าการใĀ้บริการท่ีเÿมือนได้จากผูช้ำ

คüามภาคภูมิใจของทีมงานที่พัฒนาระบบ
ขายได้มากกü่าการใĀ้บริการท่ีเÿมือนได้จากผูช้ำ

ซอฟท์แüร์ One App อัจฉริยะ
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