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วิสัยทัศน์
เรามุ่งม่ันท่ีจะท�ำให้ลูกค้ามีความสุขอย่างย่ังยืน ได้รับบ้าน 
คอนโดมิเนยีม และบรกิารท่ีโดนใจ ด้วยนวตักรรมทีทั่นสมัย 
และมีคุณภาพระดับสากล ในท�ำเลใกล้ระบบขนส่งมวลชน 
สาธารณะและเป็นองค์กรท่ีให้ความส�ำคัญต่อพนักงาน 
สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้ถือหุ้นรายย่อย



พันธกิจ
ท่ีอนันดา เราไตร่ตรอง ต้ังใจพัฒนาบุคลากร 
และองค์กรเพื่อส่งมอบที่อยู่อาศัยและบริการ 
อนัเป่ียมไปด้วยคุณค่า ภายใต้การบรหิารจดัการ 
ทรัพยากรอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด
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ประสบความส�ำเร็จจากการเปิดโครงการใหม่

ความส�ำเร็จในรอบปีของบริษัท

ในปี 2562 อนันดาได้เปิดขาย
โครงการคอนโดมิเนียมโครงการ
ใหม่ใกล้รถไฟฟ้า 
ด้วยมูลค่าโครงการรวมกว่า 

13,000 
ล้านบาท 

จากการมุง่มัน่ในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า
ในการแก้ปัญหาชีวิตคนเมือง

โดยโครงการคอนโดมเินยีมไอดโีอ จฬุา-สามย่าน 
และไอดีโอ จรัญฯ 70-ริเวอร์วิว 
ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 
ด้วยอัตราการขายในช่วงเปิดโครงการใหม่
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2562 เกินกว่า 

70% 
ของมูลค่าโครงการทั้งหมด

พันธมิตรที่แน่นแฟ้น

บริษัทฯ ได้ตกลงร่วมทุนกับมิตซุย ฟูโดซัง ซึ่งเป็นหนึ่งใน
บริษัทผู ้ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุด 
ในญี่ปุ ่น และได้ประกาศร่วมทุนเพื่อพัฒนาโครงการ 
คอนโดมิเนียมร่วมทุนแรก ตั้งแต่ปี 2556

ปี 2562 บรษิทัฯ มกีารร่วมทนุพฒันาโครงการคอนโดมเินยีม 
อีก 3 โครงการ มูลค่ารวม 12,400 ล้านบาท และโครงการ
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ Somerset Pattaya มูลค่ารวม 
2,000 ล้านบาท ส่งผลให้มีมูลค่าพัฒนาโครงการร่วมกัน 
34 โครงการ สูงกว่า 142,400 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทฯ ยังเริ่มรับรู้รายได้จากโครงการร่วมทุน
เพิ่มเติมอีก 4 โครงการ ได้แก่ โครงการไอดีโอ พระราม 9 
ตัดใหม่ โครงการเอลลิโอ เดล มอสส์ โครงการไอดีโอ โมบิ 
รางน�้ำ และไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ่ เพิ่มเติมจากในปี 
2561 บริษัทฯ เริ่มโอนโครงการร่วมทุนใหม่ 8 โครงการ 
ได้แก่ โครงการแอชตันจุฬา-สีลม โครงการแอชตัน อโศก 
โครงการแอชตันสีลม โครงการไอดีโอ คิว ชิดลม-เพชรบุรี 
โครงการไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท 66 โครงการไอดีโอ โมบิ อโศก 
โครงการไอดีโอ สุขุมวิท 93 และโครงการไอดีโอ พหลโยธิน-
จตุจักร 

โครงการร่วมทุน มูลค่ารวม 

142,400 ล้านบาท

พัฒนาโครงการร่วมกัน 34 โครงการ 
ณ 31 ธันวาคม 2562

5 โครงการเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์

โครงการ
คอนโดมิเนียม 29

	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562 ปี

โครงการ
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ผู้น�ำเทคโนโลยี

ในปี 2562 อนันดา เออร์เบินเทค ได้เป็นศูนย์รวมผู้เชี่ยวชาญ
ระดับโลกด้วยการเป็นผู้สนับสนุนและจัดกิจกรรมด้านเทคโนโลยี
ต่าง ๆ  กว่า 50 รายการเพ่ือกระตุ้นการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรม 
ในระบบนิเวศของเทคโนโลยีไทย 

อนนัดา เออร์เบนิเทค มีงานท่ีส�ำคญั ๆ  ได้แก่ บรษิทั เอกซ์โพเนนเชยีล  
วิสาหกิจเพือ่สังคม จ�ำกดั ซึง่บรหิารงานโดยอนนัดา เออร์เบนิเทค 
ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) เป็นเจ้าภาพ
จัดงาน “Exponential Manufacturing Thailand 2019” 
การประชุมสุดยอดสู่การพลิกโฉมธุรกิจภาคอุตสาหกรรมครั้ง
แรกในภมิูภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยได้รบัความร่วมมอืจาก  
Singularity University (SU) ส่งนวตักรท่ีประสบความส�ำเรจ็ 
จากซิลิคอน แวลลีย์ ประเทศสหรัฐอเมริกามาแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ีสร ้างความพลิกผัน  
อันกลายเป็นเทรนดใ์หม่ท่ีส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมไทย

นอกจากนีอ้นนัดา เออร์เบนิเทค ร่วมกบัส�ำนกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจ 
ดิจิทัล (ดีป้า) และ xFold by ZM Interactive น�ำการแสดง
บินโดรนจากซิลิคอน แวลลีย์มาสาธิตให้ชมเป็นครั้งแรกใน 
ประเทศไทย ภายใต้ธีมงาน “Reimagine the future of urban  
living solutions with drones” เพื่อแสดงเทคโนโลยีโดรน 
เพื่อการขนส่งและโดรนเพื่อการค้นหาและกู้ภัย ในงาน “Digital 
Thailand Big Bang 2019”  

อนันดา เออร์เบินเทค ร่วมกับ Brick & Mortar Ventures  
และสมาคมเพื่อการแก้ปัญหาการก่อสร้าง (SCS) จัดงานเสวนา  
“The World’s Leading-Edge Construction Technologies”  
เพื่อเรียนรู ้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการก่อสร้างอัจฉริยะระดับโลก 
ท่ีปัจจบุนัได้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการต่าง ๆ  ในภาคอตุสาหกรรม 
การก่อสร้าง ตั้งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง รวมทั้งการจรรโลง
อุตสาหกรรมก่อสร้าง ตลอดจนการอัพเดทเทคโนโลยีเทรนด์ 
การก่อสร้างในอนาคต

อนันดา เออร์เบินเทค หน่วยงานส่งเสริมวิสัยทัศน์และ 
ความมุ่งมั่นของอนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ที่จะเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนเมือง โดยก่อตั้งขึ้นในปี 2560 แนวทางใหม่นี้ช่วยให้ 
อนนัดา สามารถสรรหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรบัปรงุ 
ระบบเทคโนโลยีเพือ่น�ำความเจรญิรุง่เรอืงมาสูป่ระเทศไทยได้

อนันดา เออร์เบินเทค ให้การสนับสนุน Drone Academy  
Thailand ในการเปิดตัวโครงการ “Road to International 
Drone Competition 2019 powered by Ananda  
UrbanTech” เพื่อส่งเสริมให้นักกีฬาโดรนประเทศไทยเข้าร่วม
การแข่งขันการบินโดรนในระดับนานาชาติและเข้าชิงแชมป์โลก
ในหลากหลายรายการ โดยในปีนี้ ทีมชาติไทยเป็นผู้คว้ารางวัล
ชนะเลิศการแข่งขัน Drone Odyssey Challenge ที่ประเทศ
สิงคโปร์ในปี 2562

อนนัดา เออร์เบนิเทค ยงัเป็นผู้สนบัสนนุหลักในการจัดการแข่งขัน 
หุ่นยนต์ระดับประเทศไทย และระดับนานาชาติ “World Robot 
Games Thailand Championship 2019” โดยในงาน 
ดงักล่าวมผีู้เข้าร่วมแข่งขนัหุ่นยนต์ในประเภทต่าง ๆ ถงึ 2500 คน  
รวมกว่า 10 ประเทศ ทั้งนี้ การสนับสนุนงานดังกล่าว เพื่อช่วย
สร้างแรงบันดาลใจให้คนหนุ่มสาวท่ัวประเทศไทยหันมาสนใจ
กีฬาอิเล็กทรอนิกส ์ (E-Sport) และเทคโนโลยี และตอ่ยอด 
ให้เกิดความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้เทคโนโลยีหลากหลายสาขา 
ท่ีจะน�ำมาใช้เพือ่สร้างหุ่นยนต์ท่ีดกีว่าเดมิ อาทิเช่น วทิยาการหุ่นยนต์  
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ การเขียนชุดค�ำสั่งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
วศิวกรรมเครือ่งกล ปัญญาประดษิฐ์ และอปุกรณ์ตรวจจับสัญญาณ  
เป็นต้น
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นอกเหนือจากการปรับใช้ Ananda Transfer App (ATA) 
อย่างสมบูรณ์ให้กับโครงการใหม่ทั้งหมดที่ใช้เทคโนโลยี Cloud 
การเรยีนรู้กระบวนการ และความสามารถในการจดจ�ำภาพ ตลอดจน 
เป็นผู้น�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายแรกในประเทศไทย 
ที่ใช้โมเดลข้อมูลอาคารเสมือนจริง ปรับปรุงกระบวนการพัฒนา 
ท้ังหมดให้ดีขึ้น อนันดาได้เปลี่ยนมาใช้ส่ือการตลาดแบบดิจิทัล  
นอกจากนี้การใช้พลังของ AI ท�ำให้อนันดามีความสามารถ 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท�ำงานท่ีซับซ้อนและ 
สร้างแผนการก่อสร้างท่ีมปีระสิทธิผล และมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
ส�ำหรับแบบจ�ำลองหลายโครงการ

ด้วยความมุ่งมัน่ท้ังหมดนีใ้นการสร้างสรรค์กระบวนการทางธุรกิจ 
ท่ีดีข้ึนท�ำให้อนันดาได้รับรางวัลหลายรางวัลในปี พ. ศ. 2562  
จุดเริ่มต้นของปี 2562 ท�ำให้อนันดาได้รับการคัดเลือกจาก 
การเสนอชื่อกว่า 600 รายการส�ำหรับการใช้ อนันดายังได้รับ
รางวัลผู้น�ำนวัตกรรมการก่อสร้างแห่งประเทศไทยในปี 2562  
จาก Frost & Sullivan ส�ำหรับกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรม 
ในธุรกิจก่อสร้าง

ความคิดเชิงนวัตกรรมและการเติบโตของเราได้รับการสนับสนุน
ด้วยการรวมวิธีการคิดการออกแบบในทุกขั้นตอนของโครงการ
และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของเราเพื่อให้ลูกค้าเป็น
ศูนย์กลางมากขึ้นท้ังภายในและภายนอกท�ำให้อนันดาได้รับการ
คัดเลือกให้เข้ารอบสุดท้ายในปี 2562 จาก IQPC รัฐ Texas

อนันดามีความมุ ่งมั่นต่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ไม่เพียงแต่มุ ่งมั่นที่จะขัดขวาง 
วิถีชีวิตแบบดั้งเดิม แต่รวมเอาสิ่งนี้เข้ากับ
กระบวนการท�ำงานและธุรกิจ
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บริษัทฯ มีความภูมิใจ จากความมุ่งมั่นต่อการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีที่สุดและโปร่งใส โดยได้รับคะแนนทางด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการในระดับสูงสุด  5 ดาว 
เป็นปีที่สามติดต่อกัน

อนันดามีความภูมิใจเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับการ
ก�ำกับและดูแลกิจการที่ดี และความโปร่งใสต่อนักลงทุน 
จากการได้รับรางวัลยอดเย่ียมทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์
ในปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การก�ำกับดูแลกิจการ

รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

		  2562	 2561	 2560	 2559	 2558

	 ยอดจอง (ล้านบาท)	 26,654 	  31,483 	  34,920 	  25,175 	  26,235

	 ยอดโอนกรรมสิทธิ์ (ล้านบาท)	 20,020 	  33,171 	  15,098 	  15,866 	  9,598

	 สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)					   

	 เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด	   4,028 	  4,714 	  2,063 	  2,683 	  2,573

	 สินทรัพย์รวม	   48,795 	  41,573 	  29,870 	  25,366 	  20,471 

	 หนี้สินรวม	   30,321 	  23,584 	  16,410 	  14,612 	  11,743 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	   18,474 	  17,989 	  13,460 	  10,754 	  8,727 

	 ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)					   

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	   4,847 	  5,905 	  8,932 	  9,780 	  9,598 

	 รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า	   1,880 	  2,080 	  2,061 	  1,243 	  961 

	 รายได้รวม	    9,203 	  10,555 	  12,950 	  12,230 	  11,025 

	 ต้นทุนรวม	  6,256 	  6,950 	  8,053 	  7,698 	  6,596 

	 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร	   2,664 	  3,085 	  2,570 	  2,505 	  2,152 

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	   705 	  2,419 	  1,329 	  1,504 	  1,207 

	 มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)					   

	 มูลค่าบัญชีต่อหุ้น	   5.5 	  5.4 	  4.0 	  3.2 	  2.6 

	 ก�ำไรต่อหุ้น	 0.09	 0.65	  0.34 	  0.42 	 0.36

	 อัตราส่วนทางการเงินจากงบการเงินรวม					   

	 ผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 1.6	 6.8	  4.8 	  6.6 	  6.4 

	 ผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	   3.9 	  15.4 	  11.5 	  15.4 	  15.4 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 32.0	 34.2	  37.8 	  34.4 	 38.7

	 อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 7.7	 22.9	  10.3 	  12.3 	  10.9 

	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.1175	 0.2540	 0.1275	 0.1250	 0.1000

	 หนี้สินต่อทุน (เท่า)	 1.6	 1.3	  1.2 	  1.4 	  1.3 

	 อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน (เท่า)	 1.1	 0.7	 0.8	 0.8	 0.7



ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

ประธานกรรมการ 
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ปี 2562 นบัเป็นปีแห่งความท้าทายและเป็นโอกาสส�ำหรบัอนนัดา  
และประเทศไทย โดยในปีท่ีผ่านมา อัตราการเจริญเติบโตทาง 
เศรษฐกิจของประเทศไทยถูกปรับลดลงมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้
หลายต่อหลายครั้ง อันเนื่องมาจากผลกระทบจากปัจจัยภายใน 
และภายนอกประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการท่ีสกุลเงินบาทแข็งค่าขึ้น 
เมือ่เทียบกบัสกลุเงินอืน่ ๆ ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศ  
การเจรจาการค้าระหว่าง สหรฐัฯ-จนี ท่ียงัคงไม่มข้ีอสรปุท่ีชดัเจน  
รวมถึง การชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตาม  
เศรษฐกิจประเทศไทยยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่ง การจับจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือน  
และการใช้จ่ายของภาครัฐ

การท่ีเส้นทางระบบขนส่งมวลชนในปัจจบุนัมจี�ำนวนสถานรีวมกนั 
มากกว่า 100 สถานี และจ�ำนวนสถานีจะเพ่ิมขึ้นเป็นสองเท่า 
ในอกีไม่กีปี่ข้างหน้านัน้ ถอืเป็นปัจจยับวกส�ำหรบัอนนัดาในการขยาย 
ขอบเขตการด�ำเนนิกลยทุธ์การสร้างท่ีอยู่อาศยัท่ีใกล้กบัโครงข่าย 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน รวมถงึ การต่อยอดโอกาสการลงทุน 
ส�ำหรับอนาคต นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยท่ีอยู่ในระดับต�่ำ และ 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐถือเป็นแรงสนับสนุนภาค
อสังหาริมทรัพย์และสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ามกลาง
ความท้าทายจากปัจจัยภายนอก

สารจากประธานกรรมการ

ในปี 2563 บรษิทัจะเริม่รบัรู้รายได้จากธุรกิจเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์  
(Recurring Income) จ�ำนวน 2 โครงการ บริเวณพระราม 9  
และสุขมุวิท 8 โดยเป็นการร่วมบรหิารงานกบัพนัธมติรระดบัโลก  
คือ The Ascott Limited ซึ่งเป็นผู้ประกอบการชั้นน�ำในธุรกิจ  
Serviced Residences ระดับ Luxury ชั้นน�ำของโลก ทั้งนี้  
บริษัทยังมีแผนในการกระจายช่องทางรายได้โดยการเพิ่มพอร์ต
จากธุรกิจท่ีสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) ซึง่อนนัดา 
มองเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจและเป็นการลงทุนท่ีมีรายได้
ต่อเนื่องในระยะยาว

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามพันธสัญญาของบริษัท รวมถึง ขยาย 
พันธสัญญาไปสู่ชุมชนในวงกว้าง โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุน 
โครงการของมูลนิธิท่ีอยู่อาศัยเพื่อมนุษยชาติ รวมท้ัง ส่งเสริม 
การสร้างรายได้ให้กบัชมุชน อกีท้ังยงัสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสังคม 
ทั้งในและนอกกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของสังคมส่วนรวม ในปี 2562 อนันดายังคงมุ่งมั่นใน 
การด�ำเนินกลยุทธ์ภายใต้แนวคิดการเป็นบริษัทแห่งเทคโนโลย ี
เพื่อชีวิตคนเมืองอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งอนันดาได้น�ำแนวคิดนี้มาใช้ 
เป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมสาธารณะประโยชน์กว่า  
50 กิจกรรม เช่น การเป็นพันธมิตรกับบริษัทด้านเทคโนโลยีทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศในการจัดงานสัมมนา โดยเชิญกูรู 
ระดับโลกมาที่กรุงเทพฯ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ให้แก่ชุมชน  
และปรับปรุงระบบนิเวศทางเทคโนโลยี ซึ่งได้แก่ การร่วมมือกับ
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) จดังาน “Exponential  
Manufacturing Thailand 2019” การประชุมสุดยอดสู่ 
การพลิกโฉมธุรกิจภาคอุตสาหกรรมครั้งยิ่งใหญ่ และครั้งแรกใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และการร่วมมือกับ Brick &  
Mortar Ventures และสมาคมเพื่อการแก้ปัญหาการก่อสร้าง 
(SCS) จัดงานเสวนา “The World’s Leading-Edge  
Construction Technologies” เพ่ือเรยีนรู้เกีย่วกบัเทคโนโลยี 
การก่อสร้างอัจฉริยะระดับโลกท่ีปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ตั้งแต่ 
การออกแบบ การก่อสร้าง การรกัษา ตลอดจนการอพัเดทเทคโนโลยี 
การก่อสร้างในอนาคต

ผมขอแสดงความยินดีกับคณะผู้บริหารและพนักงานของอนันดา
ทุกท่านท่ีร่วมแรงร่วมใจในการรกัษาอนัดบัด้านการก�ำกบัดแูลกิจการ  
ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ในระดับดีเลิศ (Excellent) และขอแสดงความชื่นชมกับ
การได ้รับรางวัลบริ ษัทจดทะเบียนด ้านนักลงทุนสัมพันธ ์ 
ยอดเยีย่มแห่งปี จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรายดึม่ัน 
ในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและด้านนักลงทุน
สัมพันธ์อย่างจริงจัง และรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่มีผู้เล็งเห็นถึง
ความตั้งใจจริงของเรา

ในนามของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน ส่ือมวลชน และ 
พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างด ี
ตลอดมาจนท�ำให้เราก้าวสู่ความส�ำเร็จในปัจจุบันได้อย่างเต็ม
ภาคภูมิ และขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู ้บริหาร ตลอดจน 
พนักงาน ที่ได้ทุ่มเทสรรพก�ำลัง ทั้งแรงกาย และแรงใจ จนท�ำให้
บรษิทัสามารถตอบโจทย์วิถชีวีติคนเมือง เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติ 
ให้แก่ผู้อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และร่วมกันน�ำพาให้บริษัทก้าวสู่ 
การเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นแนวหน้าของประเทศไทย
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จากสภาวะการแข่งขนัและความไม่แน่นอนในโลกธุรกิจ ท�ำให้บรษัิท 
ในประเทศ และบริษัทระหว่างประเทศต้องปรับเปลี่ยนแผนการ 
ด�ำเนินธุรกิจ และ/หรือ กลยุทธ์ที่น�ำมาประยุกต์ใช้ เพื่อรับมือกับ 
สถานการณ์ดังกล่าว ซึ่งอนันดาเองได้พยายามเรียนรู้และเข้าใจ 
ถึงท่ีมาของปัญหา พร้อม ๆ กับการมองหาโอกาสทางธุรกิจ  
โดยกลยทุธ์ Blue Ocean Strategy คอือกีกลยทุธ์ส�ำคญัท่ีบรษัิท 
ยงัคงใช้มาอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสานต่อการเป็นบรษิทัอสังหารมิทรพัย์ 
ชัน้น�ำของประเทศ ท่ีมุ่งเน้นการน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่ในทุก ๆ ด้าน 
ของธุรกิจ

บริษัทพยายามปรับแผนธุรกิจให้มีความคล่องตัว เพื่อรักษา
เสถยีรภาพของบรษิทัในระยะยาว รวมถงึวางแผนท่ีจะรกัษาเงินสด 
ให้อยู ่ในระดับท่ีสะท้อนความมั่นคงของสถานะทางการเงิน  
ในปัจจุบันบริษัทก�ำลังติดตามสถานการณ์ตลาดท้ังในประเทศ
และต่างประเทศอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโต 
อย่างต่อเนื่องในการเป็นผู้น�ำตลาดคอนโดมิเนียมใกล้โครงข่าย
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน พร้อมกันนี้บริษัทยังต้องการรักษา
วนิยัทางการเงินอย่างเข้มแข็งด้วยการก�ำหนดเป้าหมายระยะยาว 
ของบริษัทในการรักษาระดับหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ระดับ 1 เท่า

อนนัดายงัคงเตม็เป่ียมไปด้วยพลงัและความคดิสร้างสรรค์ในการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง หลังจากท่ีก่อนหน้านี้ 
อนันดาได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมในย่านสะพานควาย 
ท�ำให้บรษิทัมองเห็นโอกาสทางธุรกิจส�ำหรบักลุ่มลกูค้าอืน่ ๆ  มากข้ึน  
และเนื่องจากบริษัทต้องการขยายโอกาสดังกล่าว จึงท�ำการ
ประเมินตลาดและเตรียมเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมใหม่  
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในตลาดท่ีกว้างข้ึน
มากกว่าเดิม โดยน�ำเอาเทคโนโลยีการก่อสร้างที่หลากหลายมา
ประยกุต์ใช้ รวมถงึ เทคโนโลย ีBuilding Information Modeling  
(BIM) และเทคโนโลยชีัน้น�ำอืน่ ๆ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพด้านต้นทุน 
ของโครงการท่ีพัฒนาร่วมกนัระหว่างบรษิทัและพนัธมิตรของบรษิทั

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนเมืองอยา่งต่อเนื่อง  
ในปี 2562 บริษัทได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมใกล้กับ
ระบบขนส่งมวลชนหลายโครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวมอยู่ที่ 
13,000 ล้านบาท ซึ่งโครงการ “ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน” และ  
“ไอดโีอ จรญั 70-รเิวอร์วิว” ได้รบัการตอบรบัท่ีดเียีย่มจากตลาด  
ด้วยอัตราการขายมากกว่าร้อยละ 70 ในการเปิดตัวโครงการ
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 ที่ผ่านมา

อนันดาสามารถสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่งมาจนถึง
ปัจจบุนัได้ ส่วนหนึง่กด้็วยพลังแห่งนวัตกรรม รวมถงึ ความมุ่งมัน่ 
อย่างแรงกล้าในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ีซึง่ความมุ่งมัน่ 
ดังกล่าวไม่เพียงแต่ฉีกกฎเกณฑ์ของการอยู่อาศัยแบบเดิม ๆ  
แต่ยังรวมถึงการผนวกรวมความมุ ่งมั่นดังกล่าวเข้าไปยังตัว 
ผู้ปฏิบัติงาน และกระบวนการท�ำงานของอนันดาอีกด้วย

บริษัทได้ร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.)  
จัดงาน “Exponential Manufacturing Thailand 2019” 
การประชมุสุดยอดสู่การพลกิโฉมธุรกิจภาคอตุสาหกรรมครัง้ยิง่ใหญ่  
และครั้งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมท้ัง ยังได้
ร่วมมือกับ Singularity University (SU) เปดิโอกาสให้ 
นักพัฒนานวัตกรรมที่ประสบความส�ำเร็จจาก Silicon Valley 
ได้เข้าร่วมการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สร้างปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ซึ่งถือเป็นเทรนด์
ที่ส่งผลกระทบต่อทุกภาคธุรกิจในอุตสาหกรรมของประเทศไทย

นอกจากนี้ บริษัทยังร่วมมือกับส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
(depa) และ xFold by ZM Interactive จาก Silicon Valley  
เพื่อสาธิตการใช้งานโดรนเป็นครั้งแรกในประเทศไทยภายใต้
หัวข้อ “Reimagine the future of urban living solutions  
with drones” ซึง่เป็นการจดัแสดงเทคโนโลยโีดรนเพือ่การขนส่ง  
(Drone Delivery) และเทคโนโลยีโดรนเพื่อการค้นหาและกู้ภัย 
(Drone Search & Rescue) ในงาน Digital Thailand  
Big Bang 2019 อีกด้วย

อนนัดายงัคงมุ่งมัน่และยนิดยีิง่ท่ีจะสานต่อและกระชบัความสัมพนัธ์ 
กับ มิตซุย ฟูโดซัง ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัท 
ดว้ยการประกาศการร่วมทุนเพิ่มเติมในโครงการคอนโดมิเนียม 
จ�ำนวน 3 โครงการ และ โครงการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในพัทยา 
จ�ำนวน 1 โครงการ คดิเป็นมลูค่าโครงการรวมท้ังส้ิน 14,000 ล้านบาท  
ท�ำให้จ�ำนวนโครงการร่วมทุนท้ังหมดระหว่างบรษัิทและมติซยุ ฟโูดซงั  
มจี�ำนวนรวมท้ังส้ิน 34 โครงการ คดิเป็นมลูค่าโครงการรวมท้ังส้ิน 
กว่า 142,000 ล้านบาท โดยโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์  

จ�ำนวน 2 โครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จในต้นปี 2563 และ 
อกีหลายโครงการท่ีจะมกีารพฒันาร่วมกนัอย่างต่อเนือ่งในปีต่อ ๆ ไป  
ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกลยทุธ์การขยายแหล่งรายได้ และเพิม่สัดส่วน 
รายได้ประจ�ำสม�่ำเสมอ (recurring income) ของอนันดา

ในช่วงปลายปท่ีีผ่านมา บริษัทได้พันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่  
โดยได้ลงนามบนัทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกบั U City ซึง่วางแผน 
ท่ีจะพัฒนาโครงการเมืองอัจฉริยะ รวมถึงศูนย์กลางเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในพื้นท่ีของโครงการธนาซิตี้ ถนนบางนา-ตราด  
โดยบริษัทมุ ่งมั่นท่ีจะบูรณาการการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพือ่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ส�ำหรบัชวีติคนเมือง รวมท้ัง มองหา 
การเติบโตและโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว

ในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร การขับเคล่ือนนวตักรรมใหม่ ๆ  
อย่างต่อเนือ่งคอืส่ิงส�ำคญัท่ีสุด บนกรอบวนิยัทางการเงินผนวกกบั 
โอกาสทางธุรกิจในอนาคตของบริษัท ส่งผลให้บริษัทสามารถ 
เป็นหนึ่งในบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำท่ีพัฒนาคอนโดมิเนียม
ใกล้สถานีรถไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยในอนาคตบริษัทมุ่งมั่น 
ท่ีจะเป็นท่ีหนึ่งในภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในแง่ของ
การด�ำเนินธุรกิจ กระบวนการทางธุรกิจ และการสร้างความ 
พึงพอใจให้กับลูกค้า

ในการนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน สถาบัน
การเงินต่าง  ๆและผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่าย หากปราศจากทุกท่านแล้ว  
บริษัทคงไมส่ามารถประสบความส�ำเร็จดังท่ีกล่าวมานี้ได้ ท้ังนี้  
ด้วยแรงสนับสนุน ความรู้ ความสามารถ ความทุ่มเท ความเป็น
มืออาชีพ และความคิดสร้างสรรค์ของท่านท้ังหลาย เราจึงเป็น
บริษัทท่ียังคงยืนหยัด ขับเคล่ือนการตอบโจทย์วิถีชีวิตคนเมือง 
ดังเช่นที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

นายชานนท์ เรืองกฤตยา

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ทางด้านอุปสงค์ หรือยอดขายโดยรวมในปี 2562 มีจ�ำนวน 99,862 หน่วย ลดลงร้อยละ 17.2 จากปี 2561 โดยส่วนใหญ่ยอดขาย
มาจากคอนโดมิเนียม ที่มีสัดส่วนถึงร้อยละ 54.4 รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว ร้อยละ 28.7 และร้อยละ 11.0 ตามล�ำดับ 
ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5.9 มาจากที่อยู่อาศัยอื่นๆ ได้แก่ บ้านแฝด อาคารพาณิชย์ และที่ดินจัดสรร   

จ�ำนวนอุปทานเปิดใหม่ในปี 2562 จ�ำนวน 118,975 หน่วย ขณะที่อุปสงค์โดยรวม มีจ�ำนวน 99,862 หน่วย ส่งผลให้อุปทานคง
เหลือทั้งตลาด เพิ่มขึ้น 9.6% จากสิ้นปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 199,768 หน่วย เป็น 218,881 หน่วย ณ สิ้นปี 2562 โดยคอนโดมิเนียม
มีอุปทานคงเหลือเพิ่มขึ้นมากที่สุด โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

คอนโดมิเนียม 
มีอุปทานคงเหลือมากที่สุด ที่ระดับ  
93,883 หน่วย 
เพิ่มขึ้น 15.9% 
จากปีก่อนหน้า 

ทาวน์เฮ้าส์
มีอุปทานคงเหลือในระดับ 
65,510 หน่วย
เพิ่มขึ้น 3.6% 
จากปีก่อนหน้า

บ้านเดี่ยว
มีอุปทานคงเหลือในระดับ 
37,506 หน่วย
เพิ่มขึ้น 5.9% 
จากปีก่อนหน้า
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ราคาเฉลี่ยต่อยูนิต (ล้านบาท)

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ได้รายงานอุปทานที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

                                                                   เป็นจ�ำนวน 118,975 หน่วย

ยอดขายโดยรวมในปี 2562 มีจ�ำนวน 99,862 หน่วย

ส่งผลให้อุปทานคงเหลือทั้งตลาด เพิ่มขึ้น 9.6% 

อยู่ที่ระดับ 4.008 ล้านบาท

ภาวะอุตสาหกรรม

ในปี 2562 ศูนย์ข้อมูลวิจัย และประเมินค่าอสังหาริมทรัพยไ์ทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอรเ์รียลเอสเตส แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA)  
ได้รายงานอุปทานท่ีเปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เปน็จ�ำนวน 118,975 หน่วย ลดลงร้อยละ 4.9 จากปี 2561  
ที่มีจ�ำนวน 125,118 หน่วย โดยคอนโดมิเนียมมีสัดส่วนสูงที่สุด เท่ากับ 55.8% ของโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2562 อย่างไรก็ตาม 
หากคดิเป็นมลูค่าการเปิดโครงการใหม่แล้ว พบว่ามีจ�ำนวน 476,911 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 จากปี 2561 ซึง่มมีลูค่า 565,811 ล้านบาท  
โดยราคาเฉล่ียต่อหน่วยของโครงการท่ีเปิดใหม่ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 11.4 อยู่ท่ีระดบั 4.008 ล้านบาท จากระดบั 4.522 ล้านบาท 
ในปีก่อนหน้า จากการที่ผู้ประกอบการพัฒนาสินค้าระดับราคาปานกลางเป็นส�ำคัญ 



 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 031  030  รายงานประจ�ำปี 2562

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตส แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA)

อนนัดาเป็นผูน้�ำพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินยีมในประเทศไทย สอดคล้องกบัหลกัการลงทุนของบรษิทัท่ีเน้นพฒันา 
โครงการใกล้รถไฟฟ้า และหลายหลายแบรนด์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ประกอบด้วย แบรนด์แอชตนั, ไอดโีอ ควิ, ไอดโีอ โมบิ  
และไอดีโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า 300 เมตร นอกจากนี้ยังมีแบรนด์เอลลิโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า 301-600 เมตร และ
แบรนด์ยูนิโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า มากกว่า 600 เมตร นอกจากนี้บริษัทยังพัฒนาโครงการแนวราบเพื่อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าด้วย

สต็อกคอนโดมิเนียม เปรียบเทียบตามระยะทางจากรถไฟฟ้า

อย่างไรกต็ามจากข้อมลูล่าสุด ณ ธันวาคม 2562 พบว่าจ�ำนวนอปุทานคอนโดมิเนยีมคงเหลอืของโครงการท่ีมีระยะห่างภายใน 300 เมตร  
ยังคงต�่ำกว่าอุปทานคงเหลือท่ีเกินกว่า 300 เมตร จากรถไฟฟ้า ท้ังราคาขายท่ีต�่ำกว่า และสูงกว่า 3 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ท�ำเลที่ตั้งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขาย

ระยะห่างจากรถไฟฟ้าน้อยกว่า 300 เมตร

19,718 ยูนิต 

คิดเป็นสัดส่วน 32%

ระยะห่างจากรถไฟฟ้าน้อยกว่า 300 เมตร

9,596 ยูนิต 

คิดเป็นสัดส่วน 31%

32%

31%

68%

69%

ราคาขายระหว่าง 1-3 ล้านบาทต่อยูนิต

ราคาขายมากว่า 3 ล้านบาทต่อยูนิต

ศักยภาพในการแข่งขนัของบรษิทั 
และส่วนแบ่งทางการตลาด

อันดับหนึ่งในยอดขายคอนโดมิเนียมที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้าไม่เกิน 300 เมตร 
โดยพิจารณาจากจ�ำนวนยูนิตที่ขายได้ในช่วงปี 2558-2562

อนนัดาเป็นผู้น�ำในการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินยีม 
ในประเทศไทย ซึง่มหีลกัการลงทุนท่ีเน้นพฒันาโครงการใกล้สถานี 
รถไฟฟ้า ตลอดจนมีแบรนด์ที่หลากหลายตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า ประกอบด้วยแบรนด์แอชตัน โอดีโอ คิว ไอดีโอ โมบิ 
และไอดโีอ ท่ีมรีะยะห่างจากรถไฟฟ้า 300 เมตร แบรนด์เอลลโิอ  
ท่ีมีระยะห่างจากรถไฟฟ้า 301-600 เมตร และแบรนด์ยูนิโอ  
ท่ีมีระยะห่างจากรถไฟฟา้ มากกว่า 600 เมตร อีกท้ังบริษัท 
ยังพัฒนาโครงการแนวราบเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า

อนันดายังคงรักษาการเป็นผู ้น�ำในตลาดคอนโดมิเนียมใกล้
รถไฟฟ้า โดยมีจ�ำนวนยูนิตที่ขายได้ในช่วงปี 2558-2562 และ
มีระยะห่างจากรถไฟฟ้าไม่เกิน 300 เมตร เป็นจ�ำนวนสูงที่สุด
กว่า 8,020 ยูนิต โดยท่ีอนันดามีเป้าหมายระยะยาวท่ียังจะคง 
รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดคอนโดมิเนียมติดรถไฟฟ้า และ
ขยายฐานรายได้ในธุรกิจท่ีสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว

ที่มา :	 ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตส แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA) และ Ananda Market Intelligence
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจใน
ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งโครงการคอนโดมิเนียม โครงการ
บ้านจดัสรรและทาวน์เฮ้าส์ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล  
โดยบริษัทและบริษัทในเครือได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม
ภายใต้แบรนด์ แอชตัน ไอดีโอคิว เวนิโอ ไอดีโอโมบิ ไอดีโอ  
เอลลิโอ และ ยูนิโอ โดยเน้นการเชื่อมโยงกับสถานีรถไฟฟ้า  
เพือ่สร้างความสะดวกสบายในการใช้ชวีติของผู้พกัอาศยั ในส่วน 
ของโครงการบ้านจดัสรรและทาวน์เฮ้าส์ บรษิทัและบรษิทัในเครอื 
ได้พัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ อาร์เทล แอริ เอโทล อาร์เด้น 
เออร์บานิโอ และยูนิโอ ทาวน์ ด้วยแนวคิดและการออกแบบ
สถาปัตยกรรมที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการ
ในแต่ละกลุ่มลูกค้า

บรษิทัเน้นรปูแบบธุรกิจท่ีมกีารหมนุเวียนของสินทรพัย์อย่างรวดเรว็  
โดยก่อนการซือ้ท่ีดนิ บรษิทัมกีารศกึษาความเป็นไปได้ ท้ังในด้าน 
ท�ำเลที่ตั้ง การตลาด ราคาที่เหมาะสม ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์
กระแสเงินสดโดยละเอียด เพื่อพิจารณาเลือกท่ีดินท่ีมีศักยภาพ
และสามารถน�ำมาพัฒนาได้ในทันทีหรือในระยะเวลาอันใกล้ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมด้านการออกแบบ 
ผลิตภัณฑ์ และการก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ให้ดยีิง่ขึน้และควบคมุต้นทุนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ท�ำให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด สร้างมูลค่าเพิ่มและตอบโจทย์ความต้องการ 
ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ทั้งยังมุ่งเน้น 
พัฒนากระบวนการขายและการดูแลลูกค้าหลังการขายเพ่ือสร้าง 
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยในรอบปท่ีีผ่านมา บริษัท 
มีการดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานของบริษัทภายใต้ชื่อ  
“Mr. Smile” เพือ่พฒันาการบรกิารหลงัการขายให้มปีระสิทธิภาพ 
และสร ้างความพึงพอใจสูงสุดให ้แก ่ลูกค ้า สะท ้อนมายัง 
ผลการประเมินความพอใจจากลูกค้าในปี 2562 ท่ีอยู่ท่ีระดับ 
ร้อยละ 83 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่ร้อยละ 82

บรษัิทด�ำเนนิงานโดยมีพนัธมติรหลกัคอืกลุ่มบรษัิท มติซยุ ฟโูดซงั  
จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัพฒันาอสังหารมิทรพัย์ชัน้น�ำของประเทศญ่ีปุ่น  
ท่ีช่วยสร้างความแขง็แกร่งอย่างต่อเนือ่งมาตัง้แต่ปี 2556 กล่าวคอื  
ได้มกีารน�ำนวตักรรมชัน้น�ำมาใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง 
โครงการของบรษิทั ซึง่ท�ำให้เกิดประสิทธิภาพมากขึน้ ต้นทุนลดลง  
รวมถึงมีดีไซน์ที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ณ สิ้นปี 2562 บริษัท
และมิตซุย ฟูโดซัง มีการพัฒนาโครงการร่วมกันท้ังหมด 34  
โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 142,400 ล้านบาท

นอกจากการสร้างแบรนด์ท่ีชัดเจนและการสร้างฐานลูกค้าท่ี
แข็งแกร่งภายในประเทศแล้ว บริษัทยังมีการขยายการขายไปยัง
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีก�ำลังซื้อสูง  
เช่น จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวัน เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดี โดยในปี 2562 บริษัทมียอดขายจากผู้ซื้อต่างประเทศ
อยู่ที่กว่า 5,200 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการร่วมมือใน
ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเมน้ท์อีก 1 โครงการ กับพันธมิตรหลัก  
มติซยุ ฟโูดซงั และพนัธมติรชัน้น�ำระดบัโลก ด ิแอสคอทท์ ลมิเิตด็  
ในท�ำเลศกัยภาพสูงเพือ่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนือ่ง ซึง่บรษิทั 
ได้ก�ำหนดให้มีเป้าหมายในการขยายธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
ท่ีสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนือ่งให้บรษิทัเป็นเป้าหมายระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และ
พนัธกิจของบรษิทั รวมถงึพจิารณาทบทวนนโยบายการด�ำเนนิงาน 
และกลยุทธ ์ต ่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การด�ำเนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและปัจจัยท้าทาย 
ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ และได้มีการส่ือความ
เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจและมีจุดมุ ่งหมาย 
ไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงได้มีการน�ำนโยบายและกลยุทธ์นั้น 
ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสร้าง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทเน้นย�้ำในเรื่องวินัยทางการเงินมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีนโยบายด�ำรงอัตรา 
ส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของอยู่ในระดับ 1 เท่าในระยะยาว  
รวมถึงมีการส�ำรองเงินสดอยู่ในระดับที่เหมาะสม และแข็งแกร่ง
เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

บริษัทในเครือของอนันดา ประกอบด้วย กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
กับอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด บริษัท ดิเอเจ้นท์  
(พรอพเพอร์ตี้  เอ็กซ์เพิร ์ท) จ�ำกัด และบริษัท เดอะเวิร ์คส์  
คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด กลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล์ ประกอบ 
ด้วย บริษัท พีระเซอร์กิต วัน จ�ำกัด บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด  
บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด และ บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด โดยที่ 
บรษัิทในเครอืท้ังหมด มีการท�ำงานสอดประสานกนั เพือ่สนบัสนนุ 
และขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจของอนันดาในภาพรวมให้เติบโต
อย่างยั่งยืน

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั่นใน 
การรักษาความเป็นผู้น�ำในการสร้างคอนโดมิเนียมติดรถไฟฟ้า  
พฒันาโครงการบ้านจดัสรรและทาวน์เฮ้าส์อย่างต่อเนือ่ง พร้อมท้ัง 
เพิม่ช่องทางการสร้างรายได้ประจ�ำ บนกรอบนโยบายของการรกัษา 
วินัยทางการเงิน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร
ของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัท่ีส�ำคญัของบรษิทั  
และเน้นย�้ำการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
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บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด  	 100.00%

บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด 	 100.00%	 /1

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด  	 100.00%

บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เอดีซี – เจวี 7 จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เอดีซี – เจวี 10 จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เจวี – โค1 จ�ำกัด  	 99.80%

บริษัท เอดีซี – เจวี 14 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 19 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 20 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 21 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 23 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 26 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 27 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 28 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 29 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอดีซี – เจวี 30 จ�ำกัด  	 99.70%

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด  	 74.00%

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด  	 74.00%

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด 	 74.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด  	 74.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด 	 74.00%	 /2

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด  	 62.50%	 /3

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เอดีซี – เจวี 15 จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 	 99.98%

บริษัท ไอดีโอ้ คอนโด วัน จ�ำกัด 	 99.80%

บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด 	 56.00%

บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด	 86.50%

บรษิทั อนนัดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด	 60.00%

บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท  เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด 	 100.00%

Ananda SU Ltd. 	 51.00%	/12

บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด 	 100.00%

บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด 	 45.00%	/13

บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด  	 100.00%	/14

กลุ่มการลงทุนและ
การบรกิารท่ีเก่ียวข้องกับธรุกิจ

กลุ่มไลฟ์สไตล์กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ	 	

หมายเหตุ :	
	
/1	 บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด 		
/2	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด 
/3	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด 
/4	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด 	
/5	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด 	
/6	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด 
/7	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด 	
/8	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด 
/9	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด 
/10	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด
/11	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
/12	Ananda SU Ltd. ถือหุ้นโดยบริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
/13	บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด 
/14	บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 179,998 หุ้น หรือ ร้อยละ 49.31 และถือหุ้นโดย บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด จ�ำนวน 185,000 หุ้น หรือ ร้อยละ 50.69	

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด  	 51.00%	/4

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด  	 51.00%	/5

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด  	 51.00%

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด 	 51.00%	 /6

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด  	 51.00%	 /7

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด  	 51.00%	 /8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด  	 51.00%	/9

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด  	 100.00%	 /10

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด  	 74.00%	 /11

บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด 	 51.00%

บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด 	 51.00%
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ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์

ลกัษณะการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์
ของอนันดาในปี 2562

บรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื  
มีลักษณะการประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจ
พฒันาอสังหารมิทรพัย์ กลุ่มธุรกิจอืน่ท่ีเกีย่วข้องกบัอสังหารมิทรพัย์  
และกลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล ์ โดยมีรายละเอียดในแต่ละกลุ่มธุรกิจ  
ดังนี้

โครงการคอนโดมิเนียม
บริษัทมุ ่งเน้นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมท่ีอยู ่ใกล้กับ
สถานีรถไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เป็น “ค�ำตอบส�ำหรับชีวิต
คนเมอืง” ท่ีพกัอาศยัในกรงุเทพมหานคร ท่ีมกีารเดนิทางเชือ่มโยง 
ด้วยระบบขนส่งมวลชนสาธารณะเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้ศึกษาและจ�ำแนกผลิตภัณฑ์โดยมีปัจจัยตามระยะห่าง
จากสถานีรถไฟฟ้าตั้งแต่ 0-300 เมตร 301-600 เมตร และ 
600 เมตรขึ้นไป และได้มีการสร้างสรรค์ แบรนด์โดยศึกษาจาก
ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีลักษณะเฉพาะ
ตัวในปัจจุบัน

บริษัทมีแนวคิดในการก�ำหนดกลุ ่มเป้าหมายหลักของบริษัท 
กล่าวคือ กลุ่ม “Generation C” ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหม่ท่ีไม่ได้ 
จัดแบ่งตามปีเกิด แต่พิจารณาจากรูปแบบการใช้ชีวิตท้ังด้าน 
การท�ำงานและไลฟ์สไตล์ คนกลุ่มนี้มีวิถีการใช้ชีวิตท่ีผูกติดกับ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Lifestyle) เชื่อมต่อโลกออนไลน์
เกอืบตลอดเวลา ชอบแสวงหาข้อมลูท่ีสนใจ และชอบแชร์เรือ่งราว 
สาธารณะที่อยู่ในกระแสและเรื่องราวส่วนตัว ผ่านทางอุปกรณ์
พกพาทุกรูปแบบ

ธรุกิจพฒันาอสังหารมิทรพัย์

กลุ่ม GEN C มีคุณสมบัติที่ประกอบไปด้วย C’s ดังนี้

Convenience: GEN C ชอบความคล่องตัว รวดเร็ว ชอบหาวิธีการเพื่อลดความ 
ส้ินเปลืองในส่ิงท่ีไม่จ�ำเป็นในชีวิต มักหาวิธีการในการบริหารจัดการ ชีวิตให้ง่ายขึ้น  
เร็วขึ้น มีประโยชน์ขึ้น เพื่อสามารถน�ำเวลาไปพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของตัวเอง 
ได้อย่างเต็มที่

Control: GEN C ถนัดในเรื่องการบริหารจัดการท้ังชีวิตส่วนตัว การงาน การเงิน  
และเวลา มุ่งท่ีผลลพัธ์ และรู้จกัเลอืกวธีิการท่ีฉลาดท่ีจะใช้ให้ชวีติง่ายข้ึน เช่น การเลือกใช้ 
ระบบขนส่งมวลชนเพื่อประหยัดเวลาในการเดินทาง ควบคุมเวลา บริหารจัดการตัวเอง
ท�ำให้สามารถใช้ชีวิตในแบบที่เป็นตัวเองได้

Casual: GEN C มีรูปแบบในการใช้ชีวิตแบบ LIVE-WORK-PLAY Balance  
สามารถจดัสมดลุในชวิีตได้เป็นอย่างด ีท้ังการแสวงหาความส�ำเรจ็ในหน้าท่ีการงาน และ 
การผ่อนคลายเพือ่เตมิพลงัชวิีต และยงัสามารถออกแบบชวีติส่วนตวัท่ีสะท้อนอตัลักษณ์ 
ของตนได้อย่างดี

Cash Smart: GEN C มีความฉลาดในการวางแผนทางการเงิน รู้จักเลือกใช้จ่ายกับ
สิ่งที่ตอบโจทย์กับไลฟ์สไตล์ของตัวเอง และสิ่งนั้นสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ในอนาคต

Connect: GEN C จะเชื่อมต่อกับโลกออนไลน์แบบไรขี้ดจ�ำกัด ท้ังการท�ำงานและ 
การใช้ชีวิต สามารถจัดการชีวิตได้ด้วยสมาร์ทโฟนเพียงเครื่องเดียว และชอบแสวงหา
ข้อมูลและแชร์เรื่องราวที่บอกความเป็นตัวตนผ่านทาง Social Network

Creativity: GEN C ชอบความแตกต่าง หลงใหลในความสร้างสรรค์ พลังงานที่ม ี
จะถูกน�ำมาพัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สนใจเรื่องศิลปะ ความงามและเทคโนโลยี 
มักจะเสพงานศิลปะท่ีสวยงามเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ แต่ก็พร้อมท่ีจะศึกษาค้นหา 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบหรือวิถีชีวิตให้ดีขึ้น

คนกลุ่มนี้ต้องการประสบความส�ำเร็จในชีวิต วางเป้าหมายที่ชัดเจน รู้จัก
วางแผนด้านการเงิน การท�ำงาน ชอบเรียนรู้ และหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  
รักอิสระ การท่องเที่ยว เลือกที่จะสร้างสมดุลในชีวิตในแบบที่เป็นตัวเอง  
(LIVE WORK PLAY BALANCE)



ระยะห่างจากรถไฟฟ้า

300
เมตร

~ 600
เมตร

แนวราบ แนวราบ

~ 600
เมตร

300
เมตร
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โครงการคอนโดมิเนียมของอนันดา แบ่งได้เป็นหลายระดับ โดย
แต่ละแบรนด์มีจุดเด่นที่แตกต่างกัน ตอบความต้องการของผู้อยู่
อาศัยเฉพาะกลุ่ม ทั้งความสนใจ รสนิยมและก�ำลังซื้อ ครอบคลุม
ตั้งแต่โครงการท่ีราคาจับต้องได้ส�ำหรับบุคคลท่ัวไป จนถึงท่ีอยู่
อาศัยอันเป็นที่สุดแห่งความหรูหราส�ำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม

แบรนด์ของอนันดาสามารถแบ่งได้ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์และแบรนด์คอนโดมเินยีมของอนนัดา

แบรนด์ต่าง ๆ ของอนันดา แบ่งระดับตาม Segmentation  
ท่ีสะท้อนถึงคุณภาพของตัวโครงการ โดยเรียงตามล�ำดับตั้งแต่ 
LUXURY ท่ีมีความหรูหราพร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในตัว
โครงการท่ีตอบรสนิยมการใช้ชีวิต ไปจนไปถึงระดับ SUPER 
VALUE-RANGE ท่ีผู้อยู่อาศัยสามารถเป็นเจ้าของได้ในราคา 
ที่คุ้มค่า เข้าถึงง่าย ตอบโจทย์ความต้องการของการอยู่อาศัยได้
อย่างครบถ้วนทุกช่วงของชีวิต 

SUPER  VALUE-RANGE

PREMIUM VALUE

UP-SCALE

LOW-RANGE

MID-RANGE

LUXURY

HIGH-END

แบรนด์คอนโดมิเนียมกลุ่มผลิตภัณฑ์

ยุทธศาสตร์ของอนันดา
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03   ไอดีโอ สุขุมวิท – พระราม 402   ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน 04   ไอดีโอ จรัญฯ 70-ริเวอร์วิว

ในปี 2562 บริษัทได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม 
4 โครงการดังนี้

THE LIMITED MUST OWN
สู่พื้นที่กว้าง ณ ใจกลางเมืองที่แวดล้อมไปด้วยความ
สงบเงียบและเป็นส่วนตวั ให้คณุและครอบครวัได้คนื 
ห้วงเวลาแห่งความสุขและอบอุ่น เพียง 120 เมตร  
สู่ มศว. ประสานมิตรและสถานศึกษาชั้นน�ำ พร้อม
เชื่อมต่อสู่แหล่งธุรกิจ และศูนย์การค้ายา่นสุขุมวิท 
ได้อย่างสะดวก สะท้อนบทสรุปแห่งความส�ำเร็จ
ตั้งแต่ก้าวแรกของครอบครัวคุณด้วยวิถีแห่งการ 
อยู่อาศัยที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่มากกว่า

SPACE FOR ALL AGE
ตอบโจทย์การอยู ่อาศัยส�ำหรับทุกช่วงวัย ท้ังจาก 
Wellness Facilities เพือ่คณุภาพชวิีตท่ีด ีรู้สึกถงึ  
ความร่มรืน่ของธรรมชาต ิ โดยค�ำนงึถงึความเป็นมติร  
กับส่ิงแวดล้อม ตั้งอยู่บนท�ำเลท่ีเป็นจุดบรรจบของ
ถนนสุขมุวิทและพระราม 4 ให้คณุสลบัโหมดสู่ความ 
เป็นเมืองได้ทุกเมื่อ ทุกเวลา

CULTIVATED FOR YOU
รองรับทุกไลฟ์สไตล์ของชีวิตจุฬา ด้วยส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกตลอด 24 ชั่วโมง ทั้ง Co-Working 
Space ให้คุณและเพื่อนได้นั่งอ่านหนังสือ หรือ
ท�ำงานกลุ่มด้วยกันรวมแล้วกว่า 1,500 ตารางเมตร 
และฟิตเนส 24 ชั่วโมง เชื่อมต่อสู่การออกก�ำลังกาย
ได้ทุกเวลา พร้อมเชื่อมต่อกับธรรมชาติตลอดท้ัง
โครงการเพื่อการพักผ่อนที่สมบูรณ์แบบ

AQUATIC RECHARGE
ชีวิตทุกด้านชาร์จได้เต็ม คอนโดวิวแม่น�้ำเจ้าพระยา 
ท่ีออกแบบมาเพือ่เตมิพลัง ให้ชวีติเมืองในทุก ๆ ด้าน  
ลงตัวทุกการใช้ชีวิต ท้ังยังเชื่อมต่อทุกการเดินทาง 
ท้ังรถไฟฟ้า ท่าเรือโดยสารและทางด่วน รวมไปถึง 
Facility ต่าง ๆ  ท่ีหลากหลาย ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์  
เพื่อเติมเต็มให้ชีวิตเมืองก้าวไปข้างหน้า เหมือนกับ
สายน�้ำที่คอยเติมพลังให้ชีวิตไม่มีวันหมดไฟ

รายละเอียดโครงการ:	
ห้องชุดพักอาศัยสูง 7 ชั้น 
(และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น) 76 ยูนิต

เปิดโครงการ:	
พฤศจิกายน 2562

รายละเอียดโครงการ:	
อาคารชุดพักอาศัย High-Rise 
1 อาคาร สูง 32 ชั้น 
รวม 642 ยูนิต

เปิดโครงการ:	
พฤศจิกายน 2562

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า: 
350 เมตร จากสถานี BTS พระขโนง

รายละเอียดโครงการ:	
อาคารชุดพักอาศัย High-Rise 
2 อาคาร A สูง 34 ชั้น อาคาร B สูง 35 ชั้น 
รวม 773 ยูนิต

เปิดโครงการ:	
พฤศจิกายน 2562

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า: 
400 เมตร จากสถานี MRT สามย่าน

รายละเอียดโครงการ:	
อาคารชุดพักอาศัย High-Rise 
1 อาคาร สูง 38 ชั้น 
รวม 1,421 ยูนิต

เปิดโครงการ:	
พฤศจิกายน 2562

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า: 
295 เมตร จากสถานี MRT บางพลัด

01   คิว ประสานมิตร



คิดเป็นมูลค่ารวม 

142,400 ล้านบาท
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ในปี 2556 บริษัทได้ลงนามข้อตกลงเพื่อการร่วมทุนกับกลุ่ม 
บริษัท มิตซุย ฟูโดซัง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ 
รายใหญ่ท่ีสุดรายหนึง่ในประเทศญีปุ่่น เพ่ือร่วมกนัพัฒนาโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ด้วยความตั้งใจในการน�ำความรู้
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญใหม่ๆ มาด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน 
อันน�ำมาซึ่งการยกระดับอสังหาริมทรัพย์ไทยสู่ระดับสากล

โดย ในปี 2562 บริษัทและมิตซุย ฟูโดซัง มีการลงนามพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 3 โครงการ ประกอบด้วย  
ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน และไอดีโอ 
สุขุมวิท-พระราม4

การร่วมทนุกบัพนัธมติรหลักในการพฒันาโครงการ

บริษัทได้พัฒนาโครงการแนวราบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบโจทย์
และความต้องการในทุกกลุ่มลูกค้า ด้วยราคาขายครอบคลุม
ตั้งแต่ 2.5 ล้านบาท ถึง 30 ล้านบาทต่อหลัง ภายใต้แบรนด์ 
อาร์เทล แอริ อาร์เด้น เอโทล เออร์บานิโอ และยูนิโอทาวน์ 

ในปี 2556 บรษัิทได้เปิดตวักลุ่มโครงการแนวราบภายใต้แบรนด์  
“เอโทล” (Atoll) เป็นกลุ่มแรก มุ่งเน้นการพกัผ่อนส�ำหรบัผู้อยู่อาศยั  
ด้วยคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบครัน 
โดยมรีาคาขายอยู่ท่ีประมาณ 2.5 ล้านบาท ถงึ 5 ล้านบาทต่อหลงั

ในปี 2558 บริษัทเปิดตัวแบรนด์ “อาร์เด้น” (Arden) เป็น
โครงการทาวน์เฮ้าส์ตั้งอยู่บนท�ำเลศักยภาพในกรุงเทพฯ โดยมี
ราคาขายอยู่ที่ประมาณ 7.5 ล้านบาท ถึง 18 ล้านบาท

ในปี 2560 บริษัทได้พัฒนาโครงการแนวราบระดับ Luxury  
ภายใต้แบรนด์ใหม่ “อาร์เทล” (Artale) ราคาเริ่มต้นตั้งแต่  
17 ล้านบาทและ 30 ล้านบาท และยงัได้เปิดตวัโครงการแนวราบ 
ภายใต้แบรนด์ “แอริ” (Airi) ที่มีราคาเริ่มต้นอยู่ที่ 11 ล้านบาท 
และในปีเดียวกันนั้น บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ
ของอนันดา ได้พัฒนาโครงการแนวราบกลุ ่มใหม่ ซึ่งเป็น
โครงการทาวน์เฮ้าส์ในราคาคุ้มค่าภายใต้แบรนด์ “ยูนิโอ ทาวน์” 
(Unio Town) มีราคาเริ่มต้นประมาณ 2.5 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัท ได้เปิดตัวแบรนด์ “เออร์บานิโอ” (Urbanio) 
โครงการทาวน์เฮ้าส์แบรนด์ใหม่ ซึ่งโครงการแรกตั้งอยู่บนท�ำเล
ศกัยภาพ วภิาวด-ีแจ้งวฒันะ ราคาเริม่ต้นอยู่ท่ีประมาณ 5 ล้านบาท 

โครงการแนวราบของบริษัทสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังต่อไปนี้

โครงการบ้านจดัสรรและทาวน์เฮ้าส์

ในการพฒันาโครงการบ้านจดัสรร บรษิทัได้แต่งตัง้ บรษิทั เฮลิกซ์  
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของอนันดา ในการเป็นผู้ด�ำเนินการ
ก่อสร้างหลักของโครงการ เพื่อเป็นการลดปัญหาการขาดแคลน
ผู้รับเหมาและลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาภายนอก 
แต่เพียงอย่างเดียว

MID-SCALE

LUXURY

HIGH-END

แบรนด์โครงการแนวราบกลุ่มผลิตภัณฑ์

นอกจากนี้ยังมีธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์
อีก 1 โครงการที่บริษัทได้ลงนามข้อตกลง
เพื่อการร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท มิตซุยในปี 2562 

คือ SOMERSET PATTAYA 

ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2562 บริษัทและมิตซุย ฟูโดซัง 
มีการพัฒนาโครงการร่วมกันทั้งหมด 

34 โครงการ



รายงานประจ�ำปี 2562044   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 045  

บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของอนันดา ก่อตั้ง 
ในปี 2556 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
ด้วยแนวคิดท่ีทางอนันดาต้องการลดปัญหาการขาดแคลน
แรงงานในการก่อสร้าง และลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัท
รับเหมาจากภายนอกเพียงอย่างเดียว โดยอนันดาได้แต่งตั้ง 
เฮลิกซเ์ป็นผู้รับเหมาหลักในการด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ
คอนโดมิเนียมและโครงการแนวราบของบริษัท ทั้งนี้ เฮลิกซ์ยังมี
เป้าหมายระยะยาวในการรับงานก่อสร้างโครงการของอนันดา
ให้เป็นร้อยละ 30 ของโครงการท้ังหมดอีกด้วย 

เฮลิกซ ์ได ้ช ่วยขับเคลื่อนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ปรบัปรงุประสิทธิภาพการด�ำเนนิงาน อกีท้ังยงัท�ำให้บรษิทัสามารถ 
บริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ
ระดบัสากล ส่งมอบผลงานคณุภาพอย่างตรงเวลา เพือ่ตอบสนอง 
และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2562 มีโครงการของอนันดาที่เฮลิกซ์ด�ำเนินการก่อสร้าง 
เช่น ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 ไอดีโอ โมบิ 
สุขุมวิท 40 เป็นต้น

การก่อสร้างคอนโดมิเนียมและโครงการแนวราบ02   เออร์บานิโอ วิภาวดี-แจ้งวัฒนะ

ในปี 2562 บริษัทได้มีการเปิดตัวโครงการแนวราบ 
2 โครงการ ดังนี้

มากกว่าความคุ้มคา่ ดื่มด�่ำรสชาติธรรมชาติและ 
ความงดงาม ดีไซน์ร่วมสมัยสไตล์ Modern Loft  
เท่ แต่เรียบง่าย สร้างฟังชั่นก์เพ่ือรองรับการใช้งาน
ทุกคนในบ้าน สร้างวันเวลาดี ๆ ให้มีความสุขแบบ
ไม่สิ้นสุด

เพราะแต่ละมุมมองมีความต่าง เราจึงใส่ใจใน 
รายละเอียด เพื่อสร้างตัวตนในส่ิงท่ีใช่และตอบ
ความหมายของค�ำว่า ใกล้ คุ้ม ครบ ในแบบท่ีเป็นคณุ  
จากแนวคดิ URBAN DESIGN ท่ีสร้างงานออกแบบ 
ท่ีผสมผสานความลงตัวของทุกส่ิงเข้าไว้ด้วยกัน ท้ัง
ความงามร่วมกับประโยชน์ใช้สอย ท้ังความหรูหรา
บนความเรียบง่าย ท้ังท�ำเลท่ีดีแต่คงความส่วนตัว 
ตอบโจทย์ทุกความต่างกับทุก LIFESTYLE

พื้นที่โครงการ: 
36-3-61.9 ไร่

เปิดโครงการ:	
พฤษภาคม 2562

พื้นที่โครงการ: 
22-2-46.5 ไร่

เปิดโครงการ:	
กันยายน 2562

01   ยูนิโอ ทาวน์ ประชาอุทิศ 76
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บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 
บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด เป็นบริษัทใน
เครือของอนันดา ก่อตั้งในปี 2553 ท�ำธุรกิจเป็นตัวแทนในการ
ซื้อขายห้องชุดพักอาศัยในตลาดรองและช่วยจัดหาผู้เช่าให้แก่
เจ้าของห้องชุด

การให้บริการของดิเอเจ้นท์ ไม่จ�ำกัดอยู ่เพียงโครงการของ 
บริษัทเท่านั้น แต่มีเป้าหมายในการเป็นผู้ให้บริการด้านตัวแทน 
ซื้อขายคอนโดมิเนียมชั้นน�ำซึ่งมีความเชี่ยวชาญในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ใกล้หรือติดสถานีขนส่งมวลชน นอกจากนี้ 
ดิเอเจ้นท์ ยังมีเป้าหมายในการเป็นผู ้เสริมสร้างสภาพคล่อง 
ในตลาดรอง เพือ่เป็นการรกัษามลูค่าการลงทุนของบรษิทัส�ำหรบั 
โครงการคอนโดมิเนียม

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ก่อตั้งขึ้น
เพื่อด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการอาคารชุด ภายใต้การดูแลโดย  
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) เดอะเวิร์คส์ให้
บริการด้านการบริหารโครงการหลังการโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด
เรยีบร้อยแล้ว โดยจะช่วยด�ำเนนิการบรหิารโครงการเป็นเวลา 1 ปี  
หรือจนกว่าผู้พักอาศัยในอาคารชุดจะจัดตั้งนิติบุคคลแล้วเสร็จ 
เดอะเวิร์คส์มุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานการให้บริการระดับสูง
แก่ลูกค้าของบริษัท ส่งมอบการบริการที่มีคุณภาพ ให้ผู้อยู่อาศัย
ได้รับความสะดวกสบายเพื่อสร้างความพึงพอใจและความ 
ไว้วางใจอย่างสูงสุด

นอกจากนี้ เดอะเวิร ์คส์และดิเอเจน้ทย์ังท�ำงานประสานกัน  
โดยเจ้าของหอ้งชุดท่ีมีความประสงค์ขายห้องชุดในตลาดรอง  
จะเลือกใช้บริการผู ้บริหารจัดการคอนโดมิเนียมในการให้ค�ำ
แนะน�ำเบื้องต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการขาย การท�ำหน้าท่ีบริหาร
จัดการโครงการของเดอะเวิร์คส์จึงมีส่วนช่วยในการแนะน�ำการ
ให้บรกิารของดเิอเจ้นท์ ให้กบับคุคลท่ีสนใจใช้บรกิารของตวัแทน 
ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ได้

บริษัท พีระเซอร์กิต วัน จ�ำกัด/ บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด/ บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด
ในปี 2552 บรษัิทได้ลงทุนใน บรษัิท พรีะเซอร์กิต วัน จ�ำกดั และบรษัิท พรีะ คาร์ท จ�ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจให้บรกิารเช่าสนามแข่งรถ  
ภายใต้ชื่อสนามแข่งรถ “พีระอินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต” และให้บริการเช่าสนามแข่งขันรถโกคาร์ท ในนามสนามแข่งรถโกคาร์ท  
“พีระ คาร์ท” ตามล�ำดับ ซึ่งทั้งสองสนามตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี นอกจากนั้น บริษัทยังลงทุนใน บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด  
ซึ่งด�ำเนินธุรกิจขายชิ้นส่วนยานยนต์และอะไหล่ เพื่อสนับสนุนการแข่งรถและการแข่งโกคาร์ทของพีระเซอร์กิตวัน และพีระคาร์ท

ธุรกิจไลฟ์สไตล์

บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด 
บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของอนันดา ประกอบ
ธุรกิจให้บริการศูนย์ออกก�ำลังกายแก่สมาชิกและบุคคลท่ัวไป
ภายใต้ชื่อ “บลูเด็ค สปอรต์คลับ” ตั้งอยู ่ในซอยกิ่งแก้ว 19 
จังหวัดสมุทรปราการ ทั้งยังประกอบธุรกิจร้านอาหารอิตาเลียน 
“แบคโค่” ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่สปอร์ตคลับอีกด้วย

ทัง้นี ้ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด ได้หยุดด�ำเนิน
ธุรกิจ

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์
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สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

ปี 2562

กุมภาพันธ์ 

บริษัทซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) 
(“DTC”) คิดเป็นร้อยละ 5 
วัตถุประสงค์เพ่ือการลงทนุระยะยาว

มีนาคม 

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 1/2562 
จ�ำนวนรวม 550 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ด้อยสิทธิฯ ครั้งที่ 1/2562 
จ�ำนวนรวม 1,000 ล้านบาท

เมษายน 

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 2/2562 
จ�ำนวนรวม 4,000 ล้านบาท

พฤษภาคม 

บริษัทเปิดตัวโครงการ
ยูนิโอ ทาวน์ 
ประชาอุทิศ 76

กรกฎาคม 

บริษัทเปิดตัวโครงการ
เออร์บานิโอ 
วิภาวดี-แจ้งวัฒนะ

พฤศจิกายน 

บริษัทเปิดโครงการ

ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว 

ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน 

ไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม4 

และคิว ประสานมิตร

บริษัทร่วมลงนามกับยู ซิตี้ ในการ
ร่วมพัฒนาโครงการ Smart City และ 
Technology & Innovation Hub บนทีด่นิ
ของโครงการธนาซิตี้ของบีทีเอส กรุ๊ป

มิถุนายน

บริษัทออกและ
เสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 3/2562 
จ�ำนวนรวม 
500 ล้านบาท

สิงหาคม

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 4/2562 
จ�ำนวนรวม 2,500 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 5/2562 
จ�ำนวนรวม 250 ล้านบาท

ธันวาคม

บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ
มิตซุย ฟูโดซัง 
เพื่อพัฒนาคอนโดมิเนียม 
3 โครงการ

บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ
มิตซุย ฟูโดซัง 
เพื่อพัฒนาโครงการ
เซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 
1 โครงการ
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ปี 2562
	 เดือนกุมภาพันธ์

•	 บริษัทมีมติอนุมัติการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด  
	 (มหาชน) (“DTC”) จ�ำนวน 42,500,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 5  
	 ของจ�ำนวนหุ้นสามญัท่ีออกและช�ำระแล้วท้ังหมด จ�ำนวน 850  
	 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 12 บาท มูลค่ารวมประมาณ 510 ล้านบาท  
	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนระยะยาว

	 เดือนมีนาคม

•	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 จ�ำนวนรวม  
	 550 ล้านบาท ชนดิระบชุือ่ผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกนั  
	 และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี  
	 ครบก�ำหนด ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 อันดับความน่าเชื่อถือ 
	 ของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท  
	 ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

•	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
	 ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน หุ้นกู้ก่อน 
	 ก�ำหนดและมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเง่ือนไขใด ๆ  
	 ของบรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2562  
	 จ�ำนวนรวม 1,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.50  
	 ต่อปี ใน 5 ปีแรก อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ  
	 BB+ แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ�ำกัด

	 เดือนเมษายน

•	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2562 จ�ำนวนรวม  
	 4,000 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดท่ี 1 ชื่อ “หุ้นกู้ ของบริษัท  
	 อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2562 ชดุท่ี 1  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” มูลค่า 1,407.6 ล้านบาท  
	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.80 ต่อปี มีอันดับความน่าเชื่อถือ 
	 ของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท  
	 ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด และหุ้นกู ้ชุดท่ี 2 ชื่อ “หุ ้นกู ้ของบรษิทั  
	 อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2562 ชดุท่ี 2  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566” มูลค่า 2,592.4 ล้านบาท  
	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี มีอันดับความน่าเชื่อถือของ 
	 ผู ้ออกหุ้นกู ้อยู ่ท่ีระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท  
	 ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

สรุปการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 เดือนพฤษภาคม

•	 บริษัทเปิดตัวโครงการยูนิโอ ทาวน์ ประชาอุทิศ 76 โครงการ 
	 บ้านทาวน์โฮมบนถนนประชาอุทิศ ใกล้สถานศึกษาและแหล่ง 
	 อ�ำนวยความสะดวกครบครัน

	 เดือนมิถุนายน

•	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2562 จ�ำนวนรวม  
	 500 ล้านบาท ชนดิระบชุือ่ผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกนั  
	 และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.45 ต่อปี  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2566 มีอันดับความน่าเชื่อถือ 
	 ของผู ้ออกหุ้นกู ้อยู ่ท่ีระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดย 
	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

	 เดือนกรกฎาคม

•	 บรษัิทเปิดตวัโครงการเออร์บานโิอ วิภาวด-ีแจ้งวัฒนะ โครงการ 
	 บ้านทาวน์โฮมบนท�ำเลศักยภาพ ถนนแจ้งวัฒนะ ใกล้สนามบิน 
	 ดอนเมอืง ใกล้ศนูย์ราชการแจ้งวฒันะ และรายล้อมไปด้วยแหล่ง 
	 อ�ำนวยความสะดวก

	 เดือนสิงหาคม

•	 บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564  
	 จ�ำนวนรวม 2,500 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู ้ถือ ประเภท 
	 ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ 3.80 ตอ่ปี มีอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ 
	 อยู่ท่ีระดบั BBB แนวโน้ม Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ�ำกดั

•	 บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 5/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565  
	 จ�ำนวนรวม 250 ล้านบาท ชนดิระบชุือ่ผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  
	 ไม่มีประกัน และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  
	 3.95 ต่อปี มีอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ  
	 BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

	 เดือนพฤศจิกายน

•	 บริษัทเปิดตัวคอนโดมิเนียม 4 โครงการ คือ ไอดีโอ จรัญฯ 
	 70-รเิวอร์ววิ ไอดโีอ จฬุา-สามย่าน ไอดโีอ สุขุมวทิ-พระราม 4  
	 และคิว ประสานมิตร บนท�ำเลศักยภาพ ใกล้แนวรถไฟฟ้า  
	 ที่สามารถตอบสนองความต้องการการใช้ชีวิตของคนเมือง

•	 บริษัทได้ร่วมลงนามในข้อตกลงความร่วมมือกับ บริษัท ยู ซิตี้  
	 จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมพัฒนา 
	 โครงการ Smart City และ Technology & Innovation Hub  
	 บนท่ีดินของโครงการธนาซิตี้ ติดถนนบางนา - ตราด เนื้อท่ี 
	 โครงการมากกว่า 100 ไร่ ของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์  
	 จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อพลิกโฉมวงการท่ีอยู่อาศัยให้สามารถ 
	 ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนเมืองยุคใหม่ได้อย่างแท้จริง

	 เดือนธันวาคม

•	 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญารว่มทุน (Joint  
	 Venture Agreement) กับบริษัท มิตซุย ฟูโดซัง เอเชีย  
	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (Mitsui Fudosan Co., Ltd.) ในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 74:26 เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
	 คอนโดมเินยีม 3 โครงการ ประกอบด้วย ไอดโีอ จรญัฯ70-รเิวอร์ววิ  
	 ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน และไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม4

•	 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญารว่มทุน (Joint  
	 Venture Agreement) กับบริษัท มิตซุย ฟูโดซัง เอเชีย  
	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (Mitsui Fudosan Co., Ltd.) ในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 51:49 เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
	 เซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ โครงการ Somerset Pattaya 



รายงานประจ�ำปี 2562052   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 053  

ปี 2561
	 เดือนกุมภาพันธ์

•	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู ้ จ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวม  
	 3,500 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 ชื่อ “หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
	 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้  
	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า  
	 1,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 2.95 ต่อปี  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 มีอันดับความน่าเชื่อถือ  
	 ”BBB” แนวโน้ม “Stable” จากบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ�ำกดั และ 
	 หุ้นกู้ชุดท่ี 2 ชื่อ “หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ  
	 ไม่มีประกัน และมีผู ้แทนผู ้ถือหุ ้นกู ้ ของบริษัท อนันดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า 2,500 ล้านบาท  
	 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.95 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน 
	 ปี พ.ศ. 2565 มีอันดับความน่าเชื่อถือ ”BBB” แนวโน้ม  
	 “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

•	 บริษัท เข ้าร ่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร ่วมทุนกับ 
	 บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วน 
	 การร่วมทุนร้อยละ 51:49 เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
	 ร่วมกนั 1 โครงการผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อนนัดา เอม็เอฟ  
	 เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด

	 เดือนมีนาคม

•	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ ่ตั้งอยู่บน 
	 ท�ำเลศักยภาพสูง บนถนนกรุงธนบุรี ใกล้รถไฟฟ้า BTS สถานี 
	 วงเวียนใหญ่ เพยีง 140 เมตร ใกล้ใจกลางย่านธุรกิจ สาทร-สีลม  
	 โดยตัวโครงการถูกออกแบบภายใต้แนวคิด “The Gem of  
	 Sathorn” หลบจากทุกความวุ่นวายของเมืองสู่ความร่มรื่น 
	 และเงียบสงบ และ “New Urban Energy” ทุกมิติของ 
	 การออกแบบ ได้ผสานนวัตกรรมและธรรมชาติเข้าด้วยกัน 
	 อย่างลงตัว

•	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ยูนิโอ สุขุมวิท 72 เฟส 2 กับแนวคิด  
	 The Living Wave ที่ออกแบบโครงการ ในสไตล์ Beach  
	 Club ริมทะเล บนพื้นที่ส่วนกลางกว่า 1 ไร่ พร้อมสิ่งอ�ำนวย 
	 ความสะดวกครบครัน

	 เดือนมิถุนายน

•	 บรษิทัเปิดตวัโครงการ ไอดโีอ พระรามเก้า-อโศก คอนโดมเินยีม 
	 บนท�ำเลศักยภาพติดถนนพระราม 9 ห่างจาก MRT สถาน ี
	 พระราม 9 เพียง 450 เมตร

	 เดือนสิงหาคม

•	 บริษัท เข ้าร ่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร ่วมทุนกับ 
	 บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด ในสัดส่วน 
	 การร่วมทุนร้อยละ 51:49 เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
	 ร่วมกนั 1 โครงการผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อนนัดา เอม็เอฟ  
	 เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด

•	 บริษัท เข ้าร ่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร ่วมทุนกับ 
	 บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วน 
	 การร่วมทุนร้อยละ 51:49 เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
	 ร่วมกนั 1 โครงการผ่านบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อนนัดา เอม็เอฟ  
	 เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด

	 เดือนกันยายน

•	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู ้ในเดือนกันยายนและเดือน 
	 ตุลาคม จ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวมทั้งหมด 2,000 ล้านบาท  
	 โดยหุ้นกู ้ชุดท่ี 1 ชื่อ “หุ ้นกู ้ด ้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน  
	 ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน 
	 ก�ำหนดและมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเง่ือนไขใด ๆ  
	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า 
	 รวม 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 8.50 ต่อปี  
	 ใน 5 ปีแรก มอีนัดบัความน่าเชือ่ถอื ”BB+” แนวโน้ม “Stable”  
	 จากบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ�ำกดั และหุ้นกู้ชดุท่ี 2 ชือ่ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 
	 ท่ีมลีกัษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมือ่เลิกบรษิทั ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มสิีทธิ 
	 ไถถ่อนหุ ้นกู ้ก ่อนก�ำหนดและมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ย 
	 โดยไม่มเีง่ือนไขใดๆ ของบรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั  
	 (มหาชน)” มูลค่า 500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ  
	 8.50 ต่อปี ใน 5 ปีแรก มีอันดับความน่าเชื่อถือ ”BB+”  
	 แนวโน้ม “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

•	 บริ ษัทเข ้าร ่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร ่วมทุนกับ 
	 บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วน 
	 การร่วมทุนร้อยละ 51:49 เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
	 ร่วมกนั 1 โครงการผ่านบรษัิทย่อย คอื บรษัิท อนนัดา เอม็เอฟ  
	 เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด

•	 บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด  
	 (มหาชน) ด้วยการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท  
	 ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด  
	 และบริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด โดยกลุ ่มบริษัท  
	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้นในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 49 ในแต่ละบริษัท มูลค่ารวมของการเข้าลงทุนของ 
	 ทั้งสามรายการ 1,006 ล้านบาท

•	 บรษิทัเปิดตวัคอนโดมเินยีม 2 โครงการ คอื ไอดโีอ รชัดา-สุทธิสาร  
	 บนท�ำเลศกัยภาพย่านสุทธิสาร ใกล้รถไฟฟ้า MRT สถานสุีทธิสาร  
	 เพียง 450 เมตร ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนเมืองได้อย่าง 
	 ลงตัวที่สุด และ เอลลิโอ สาทร-วุฒากาศ บนถนนราชพฤกษ์  
	 ห่างจาก BTS วุฒากาศ 470 เมตร ท่ีมีจุดเด่นเรื่องพื้นท่ี 
	 ส่วนกลางขนาดใหญ่และ facilities ที่ครบครัน

•	 บรษิทัเปิดตวัทาวน์โฮม 2 โครงการ คอื ยนูโิอทาวน์ ศรนีครนิทร์ 
	 -บางนา และ ยูนิโอทาวน์ สวนหลวง-พัฒนาการ

	 เดือนตุลาคม

•	 บริษัท เอเอช-เอสพีวี 5 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ  
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าลงนาม 
	 ในสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัท ยี. ไอ. ซี. มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด  
	 เพื่อเช่าท่ีดินซึ่งตั้งอยู่บริเวณถนนพัทยา สาย 2 โดยมีเนื้อท่ี 
	 รวมประมาณ 4 ไร่ 92 ตารางวา เพื่อพัฒนาโครงการ 
	 อสังหารมิทรพัย์ประเภทห้องพกัอาศยั (Serviced Apartment)  
	 มีก�ำหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีนับแต่วันถัดจากวันครบก�ำหนด 
	 ระยะเวลาก่อสร้าง คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน (ซึ่งประกอบด้วย 
	 ค่าเช่าและเงินลงทุนในการพฒันาโครงการ) รวมท้ังส้ินเป็นเงิน 
	 จ�ำนวนกว่า 771 ล้านบาท

	 เดือนพฤศจิกายน

•	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อิสต์พอยท์  
	 คอนโดมิเนียมใกล้รถไฟฟ้า BTS บางนา เพียง 250 เมตร  
	 ด้วยตัวอาคารทันสมัยและสอดแทรก Green Element  
	 ที่โดดเด่นมีเอกลักษณ์ รายล้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครัน

	 เดือนธันวาคม

•	 บริษัทเขา้ร่วมลงทุนและขายหุ้นในบริษัทย่อยให้กับบริษัท  
	 มติซยุ ฟโูดะซนั เอเชยี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 51:49  
	 ตามล�ำดับ เพื่อพัฒนาโครงการเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์จ�ำนวน  
	 4 โครงการ ผ่าน 4 บรษัิทย่อย ดงันี ้บรษิทั เอเอม็เอช รชัดา จ�ำกดั  
	 บรษัิท เอเอม็เอช สาธร จ�ำกดั บรษิทั เอเอม็เอช สุขมุวทิ 59 จ�ำกดั  
	 และบริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด รวมมูลค่าการเข้า 
	 ลงทุนของทั้ง 4 โครงการ 3,173 ล้านบาท

•	 บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญารว่มทุนกับบริษัท  
	 มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วม 
	 ทุนร้อยละ 62.50:37.50 เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
	 ร่วมกนั 1 โครงการผ่านบรษัิทย่อย คอื บรษิทั อนนัดา เอม็เอฟ  
	 เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด



รายงานประจ�ำปี 2562054   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 055  

ปี 2560
	 เดือนกุมภาพันธ์และมีนาคม

•	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ ชื่อ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะ 
	 คล้ายทุน ไถ่ถอนเมือ่เลิกบรษิทั ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มสิีทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ 
	 ก่อนก�ำหนด และมสิีทธิเลือ่นช�ำระดอกเบีย้โดยไม่มเีง่ือนไขใด ๆ  
	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) หุ้นกู้ชนิด 
	 ระบุชื่อผู้ถือ ประเภทด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน ช�ำระคืน 
	 เงินต้นเพยีงครัง้เดยีว ไถ่ถอนเมือ่เลกิบรษิทั หรอืเมือ่ผู้ออกหุ้นกู้ 
	 ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้ก่อนก�ำหนดตามเง่ือนไขท่ีก�ำหนดไวใ้น 
	 ข้อก�ำหนดสิทธิ ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ย  
	 พร้อมกับสะสมดอกเบี้ยค้างช�ำระไปช�ำระในวันใด ๆ ก็ได้ โดย 
	 ไม่จ�ำกดัระยะเวลาและจ�ำนวนครัง้ตามดลุยพนิจิของผู้ออกหุ้นกู้ 
	 แต่เพียงผู้เดียว ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ และมีผู้แทนผู้ถือ 
	 หุ้นกู้ มูลค่า 1,000 ล้านบาท ไม่ก�ำหนดระยะเวลาไถ่ถอน  
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 8.00 ต่อปี ใน 5 ปีแรก และ 
	 ส�ำหรับการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยในปีถัดไปมีรายละเอียดตาม 
	 ท่ีก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ โดยมีอันดับความน่าเชื่อถือ  
	 ”BB+“ แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ “Stable” จาก 
	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด 

	 เดือนเมษายน

•	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู ้ ชื่อ “หุ้นกู ้ชนิดระบุชื่อผู ้ถือ  
	 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า  
	 3,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.95 ต่อปี  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 โดยมีอันดับความน่าเชื่อถือ  
	 ”BBB” แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ “Stable” จาก 
	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด 

	 เดือนพฤษภาคม

•	 บริษัทเข้าร่วมทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ลุมพินี โปรเจค  
	 มาเนจ เมนท์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“LPS”) กับบริษัท แอล.พี.เอ็น.  
	 ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) (“LPN”) ในสัดส่วนร้อยละ 10  
	 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด คิดเป็นจ�ำนวน 1,000,000 หุ้น  
	 ในราคาหุ้นละ 12.50 บาท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนรวม  
	 12,500,000 บาท (สิบสองล้านห้าแสนบาทถ้วน)

•	 บรษิทัเข้าร่วมลงทุนกบับรษิทั มติซยุ ฟูโดะซนั เอเชยี (ไทยแลนด์)  
	 จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 : 49 เพื่อพัฒนา 
	 โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 3 โครงการผ่าน 3 บริษัทย่อย  
	 ดังนี้ (1) บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด  
	 ภายใต้ชื่อบริษัทเดิมคือ บริษัท เอดีซี – เจวี2 จ�ำกัด (2)  
	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ 
	 บริษัทเดิมคือ บริษัท เอดีซี เจวี5 จ�ำกัด และ (3) บริษัท  
	 อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ 
	 บริษัทเดิมคือ บริษัท เอดีซี – เจวี6 จ�ำกัด

	 เดือนสิงหาคม

•	 บริษัทย่อยของบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธ์ิให้แก ่
	 นักลงทุนในโครงการแอชตัน สีลม

	 เดือนกันยายน

•	 บรษัิทเข้าร่วมลงทุนกบับรษัิท มติซยุ ฟโูดะซนั เอเชยี (ไทยแลนด์)  
	 จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 74 : 26 เพ่ือพัฒนา 
	 โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 2 โครงการผ่าน 2 บริษัทย่อย  
	 ดังนี้ (1) บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด  
	 ภายใต้ชื่อบริษัทเดิมคือ บริษัท เอดีซี – เจวี13 จ�ำกัด (2)  
	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ 
	 บริษัทเดิมคือ บริษัท เอดีซี เจวี8 จ�ำกัด

	 เดือนตุลาคม

•	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู ้ ชื่อ “หุ ้นกู ้ชนิดระบุชื่อผู ้ถือ  
	 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  
	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า  
	 2,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.50 ต่อปี  
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 โดยมีอันดับความน่าเชื่อถือ  
	 ”BBB” แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ “Stable” จาก 
	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

•	 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัท ในชื่อบริษัท  
	 เอเอช – เอสพีวี2 จ�ำกัด บริษัท เอเอช – เอสพีวี3 จ�ำกัด และ 
	 บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด เพื่อรองรับการ 
	 พฒันาโครงการอสังหารมิทรพัย์ในอนาคต โดยบรษิทัมีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบียน

	 เดือนพฤศจิกายน

•	 บรษัิทจดทะเบยีนจดัตัง้บรษัิทย่อย ในชือ่บรษิทั เอเอช – เอสพวี4ี  
	 จ�ำกดั เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการอสังหารมิทรพัย์ในอนาคต  
	 โดยบรษัิทมสัีดส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบยีน

	 เดือนธันวาคม

•	 บริษัทย่อยของบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธ์ิให้แก ่
	 นักลงทุนในโครงการแอชตัน อโศก-พระราม 9 และไอดีโอ คิว  
	 วิคตอรี่ มูลค่า 550 และ 240 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี และ 
	  2 ปี 3 เดือน ตามล�ำดับ



รายงานประจ�ำปี 2562056  

บริษัทมีรายได้หลักมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์และค่านายหน้า 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้อื่น ๆ ซึ่งรวมถึง รายไดจ้ากการให้บริการงานก่อสร้าง ค่าเช่า บริการ การขายอาหารและเครื่องดื่ม  
การจัดหาที่ดิน และอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดปรากฎตาม ตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

(งบการเงินรวม)

			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ปี 2562	 ปี 2561	 ปี 2560

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

  รายได้	  	  	  	  	  	  

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 4,847.40	 52.7	 5,904.7	 55.9	 8,931.9	 69.0 

	 รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า	 1,879.8	 20.4	 2,079.7	 19.7	 2,060.7	 15.9 

	 รายได้อื่น ๆ (1)	 2,476.2	 26.9	 2,570.4	 24.4	 1,957.6	 15.1 

  รวมรายได้	 9,203.4	 100.0	 10,554.8	 100.0	 12,950.2	 100.0 

หมายเหตุ :	 (1) รายได้อื่นๆ รวมถึง รายได้จากการให้บริการงานก่อสร้าง ค่าเช่า บริการ การขายอาหารและเครื่องดื่ม การจัดหาท่ีดิน และรายได้อื่นๆ

โครงสร้างรายได้



รายงานประจ�ำปี 2562058   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 059  

ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปนี้

1.	ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และ 
	 สถานการณ์ต่าง ๆ

การเปลีย่นแปลงและความผนัผวนทางเศรษฐกิจซึง่ได้รบัผลกระทบ 
ท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ความไม่สมดุลของอุปสงค์ 
และอุปทาน การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบและข้อบังคับ  
แนวโน้มการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของโลก 
ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว เป็นปัจจัยความเส่ียงหลักท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนความคาดหวงัของนกัลงทุน 
และผู ้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีเพ่ิม 
มากขึ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มี 
การตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิเพือ่เตรยีมพร้อม โดยบรษิทั 
ได้มีการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับสภาวะทางเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง
และความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น พิจารณาความเหมาะสมของ
การเปิดโครงการใหม่ การซื้อท่ีดินส�ำหรับการพัฒนาโครงการ 
ในอนาคต การบริหารกระแสเงินสดของบริษัทให้อยู ่ระดับท่ี 
เหมาะสม เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีการประชุมเพื่อประเมิน
สถานการณ์เป็นประจ�ำ โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากสถาบันและ
แหล่งท่ีเชื่อถือได ้เพื่อใช ้เป ็นข ้อมูลประกอบการพิจารณา 
ปรับกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

2.	ความเสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากนโยบาย 
	 การปล่อยสนิเชือ่ของสถาบันการเงินทีม่คีวามเข้มงวดมากขึน้

จากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ภาวะหนี้สินภาคครัวเรือนของ
ประเทศอยู่ในระดบัสูง ตลอดจนผลจากการเปลีย่นแปลงนโยบาย 
การปล่อยสินเชื่อของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลให้สถาบัน 
การเงินมีความเข้มงวดในการพิจาณาและอนุมัติสินเชื่อส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการ (Pre-Finance) และสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค 
(Post-Finance) มากขึ้น

ส�ำหรบัผู้ประกอบการ (Pre-Finance) อาจส่งผลกระทบในการ 
เข้าถงึแหล่งเงินทุน แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจ 
จะเกิดขึน้ด้วยการสร้างความน่าเชือ่จากสถาบนัการเงิน โดยอ้างองิ 
ผลการด�ำเนนิงานท่ีแขง็แกร่งและการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งของบรษิทั  
การบรหิารสัดส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นไม่เกิน 2 : 1 เท่า  
เพือ่บรหิารจดัการเงินทุนให้มปีระสิทธิภาพและมต้ีนทุนทางการเงิน 
ท่ีเหมาะสม และบรษิทัมเีงินทุนและวงเงินสินเชือ่ท่ีเพยีงพอส�ำหรบั
การขยายตัวทางธุรกิจ ตลอดจนมีสถาบันการเงินที่เป็นพันธมิตร
ท่ีพร้อมให้การสนับสนุนสินเชื่อส�ำหรับการพัฒนาโครงการ 
ของบริษัท 

ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) อาจได้รับ
ผลกระทบจากความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบรษิทั เนือ่งจากลกูค้าท่ีซือ้เพือ่อยู่อาศยั 
จ�ำเป็นต้องอาศยัการขอสินเชือ่จากสถาบนัการเงิน ดงันัน้ หลักเกณฑ์ 
ส�ำหรับการพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงิน เป็นปัจจัยส�ำคัญ
ท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท้ังนี้ สัดส่วนการปฏิเสธสินเชื่อให้กับลูกค้า 
รายย่อย ส�ำหรับการซื้ออสังหาริมทรัพย์ มีอัตราส่วนเพิ่มขึ้น 
บรษิทัตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าว จงึวางแผนบรหิารความเส่ียง 
การเตรียมความพร้อมให้แก่ลูกค้าในการขอสินเชื่อจากสถาบัน
การเงินก่อนครบก�ำหนดการโอนล่วงหน้า โดยบรษิทัได้มกีารเจรจา 
ร่วมกับธนาคารพาณิชย์เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า 
ในการติดต่อขอสินเชื่อธนาคารพาณิชย์ สนับสนุนให้ลูกค้า 
ได้รับสินเชื่ออย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดกระบวนการ
ในการน�ำห้องชุดจากการถูกปฏิเสธสินเชื่อดังกล่าวกลับมา 
ขายใหม่ให้กับลูกค้าท่ียังคงมีความต้องการห้องชุดของโครงการ
ต่อไป

3.	ความเสี่ยง ท่ี เ กิดจากการแข ่ง ขันของธุรกิจพัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์

ปัจจุบันธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันท่ีสูงขึ้น ซึ่งม ี
สาเหตุมาจากจ�ำนวนผู ้ประกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่มมากขึ้น  
การเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้อุปทานของ 
อสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผู ้ประกอบการแต่ละราย  
ต่างใช้กลยุทธ์การตลาด การส่งเสริมการขาย และการแขง่ขัน 
ด้านราคา ตลอดจนการสร้างและการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรง
กับความต้องการของผู้บริโภคมากท่ีสุด เพื่อกระตุ้นยอดขาย  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและการรับรู้รายได้ของบริษัท

ด้วยชื่อเสียงของบริษัทซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ในท�ำเลใกล้ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ในเขตกรงุเทพมหานคร 
และปริมณฑลโดยตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคท่ีมี
ความต้องการท่ีอยูอ่าศัยในท�ำเลท่ีมีการเดินทางสะดวกและ 
ช่วยลดเวลาในการเดินทาง ท�ำให้โครงการของบริษัทยังคงเป็น 
ท่ีต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ นอกจากนี้ บริษัทมีการทบทวน
แผนการพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจ
และการแข่งขัน รวมถึงก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาด การจัด 
กิจกรรมส่งเสริมการขายต่าง ๆ และการวางแผนการปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และ
เพือ่บรหิารยอดขายให้มปีระสิทธิภาพ เช่น แผนการขยายช่องทาง 
การขายใหม่ ๆ ท้ังในและต่างประเทศ แผนการพัฒนาคุณภาพ
ของโครงการอาคารสูงและโครงการแนวราบ รวมท้ัง บรษัิทยงัคง 
พัฒนาการให้บริการท้ังก่อนและหลังการขายอย่างต่อเนื่อง 
อีกด้วย 
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4.	 ความเสีย่งจากอปุทานในตลาดอสงัหารมิทรพัย์มมีากกว่า 
	 อุปสงค์

ในการพัฒนาโครงการแต่ละโครงการ จ�ำนวนยูนิตจะถูกก�ำหนด
ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บรโิภค โดยอ้างองิจากข้อมลู 
ของการขายและการตลาดท่ีได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนื่อง
และใกล้ชิด อย่างไรก็ตาม ด้วยภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน
และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ซึ่งท�ำให้การอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
มีความเข้มงวดมากข้ึน ส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตาม
ประมาณการ และมีจ�ำนวนยนูติท่ีสร้างเสรจ็เหลือขายในบางขณะ 
เพิ่มมากขึ้น

ส�ำหรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย บริษัทมีแนวทางการลด 
ความเส่ียง โดยมุง่เน้นการพัฒนาโครงการท่ีอยู่ใกล้แนวสถานี 
ขนสง่มวลชนระบบรางโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีอยู ่ในท�ำเลใจกลาง
กรุงเทพและปริมณฑลซึ่งเป็นท�ำเลท่ียังเป็นท่ีต ้องการของ 
ตลาด นอกจากนี้บริษัทได้ท�ำวิจัยเชิงลึก เพื่อพัฒนารูปแบบของ 
โครงการอาคารชุดพักอาศัยให ้ตรงกับความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั และเน้นการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขาย 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพ่ือกระตุ้น
การตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้าอีกด้วย 

ส�ำหรับโครงการแนวราบประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์  
บรษัิทจะท�ำการพฒันาโครงการเป็นรายเฟส เพ่ือช่วยให้การบรหิาร 
งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน หากยอดขายไม่เป็นไปตาม 
ประมาณการ บริษัทสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างได้อย่าง 
ทันท ่วง ทีหรือในกรณี ท่ีพฤติกรรมของกลุ ่ม ลูกค ้ามีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส�ำคญั บรษัิทจะสามารถปรบัรปูแบบบ้าน 
ให้เหมาะกับวิถีการด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้  

5.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการ 
	 ในอนาคต

เนื่องจากท่ีดินเป ็นป ัจจัยหลักในการด�ำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหารมิทรพัย์ และบรษิทัเน้นการพฒันาโครงการตามแนวสถานี 
ขนสง่มวลชนระบบรางโดยฉพาะพื้นท่ีท่ีอยู ่ในท�ำเลใจกลาง
กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ซึง่ผู้ประกอบการมคีวามต้องการ 
พฒันาโครงการในบรเิวณดงักล่าวสูง ท�ำให้เกิดการแข่งขนัในการ 
ซือ้ท่ีดนิของผู้ประกอบการแต่ละราย ประกอบกบับรษัิทมนีโยบาย 
การไม่ถือครองท่ีดินเปล่าก่อนการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการ 
อาจส่งผลกระทบให้บรษัิทมีความเส่ียงจากการจดัหาและจดัซือ้ท่ีดนิ 
ในท�ำเลท่ีไม่เป็นตามแผนธุรกิจ หรอืมคีวามเส่ียงจากการจดัหาและ 
จัดซื้อท่ีดินท่ีมีราคาแพง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจและ 
ต้นทุนการพฒันาโครงการและอาจท�ำให้ไม่สามารถพฒันาโครงการ 
เพื่อให้ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตามนโยบายการลงทุน
ของบริษัท

เพื่อลดปัจจัยความเส่ียงดังกล่าว บริษัทมีการวางแผนการลงทุน 
ระยะยาวล่วงหน้า พร้อมท้ังก�ำหนดแผนการซือ้ท่ีดนิให้สอดคล้อง 
กบัแผนธุรกิจและสภาพคล่อง โดยศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุน 
พัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ นอกจากนี้บริษัทมีกระบวนการ 
ท่ีรัดกุมและโปร่งใสก่อนการตัดสินใจซื้อท่ีดินโดยพิจารณาข้อมูล
การตลาด คู่แข่ง ราคาท่ีดินเทียบกับราคาประเมินของราชการ  
และราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ ซึ่งจะน�ำไปใชเ้ป็นกรอบ 
ในการพิจารณาท�ำเลและราคาท่ีเหมาะสมกับนายหน้าท่ีเป็น
พันธมิตรกับบริษัท ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงอันเนื่องจากการ
ไม่สามารถจัดหาท่ีดินในท�ำเลและราคาท่ีสอดคล้องกับแผนงาน
ทางธุรกิจของบริษัทได้ 

บริษัทได้ด�ำเนินการป้องกันความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับข้อก�ำหนด
ทางด้านกฏหมาย และข้อบงัคบัในการซือ้ท่ีดนิโดยการตรวจสอบ 
กฏหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการท่ี 
มอียู่ในปัจจุบนัอย่างรอบคอบ รวมท้ังกฏหมาย ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ท่ีจะ 
ประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลต่อการพัฒนาโครงการ นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ
ออกส�ำรวจตรวจสอบท่ีดนิทุกแปลงก่อนเข้าท�ำสัญญาจะซือ้จะขาย 
ท่ีดิน รวมถึงการรังวัดสอบเขต หรือหากมีข้อสงสัยในประเด็น 
เรื่องความกว้างเขตทาง ความเป็นสาธารณะ ประเด็นระเบียบ 
ข้อห้ามของทางราชการ ผังเมือง แนวเวนคืนที่ดิน การเชื่อมทาง 
หรอืประเดน็อืน่ ๆ บรษัิทมหีน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีประสานงาน เพือ่ 
ขอค�ำรบัรองจากหน่วยราชการต่าง ๆ และจัดจ้างผู้ประเมนิอสิระ 
เพื่อประเมินราคาที่ดิน

นอกจากนี้กระบวนการสรรหาและจัดซื้อที่ดิน จะด�ำเนินการผ่าน
รูปแบบของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง 
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่ดินและการพัฒนาธุรกิจ ด้านการเงิน 
ด้านกฎหมายและข้อก�ำหนดของราชการ และด้านบรหิารความเส่ียง  
เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษัิทสามารถซือ้ท่ีดนิท่ีอยู่ในท�ำเลและราคาท่ีดนิ 
ที่เหมาะสม เพื่อสามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจตามที่บริษัท
ก�ำหนดไว้ได้

6.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบ และ 
	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

การด�ำเนินงานในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องปฏิบัติตาม 
กฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องหลายฉบับ เช่น  
กฏหมายผงัเมอืง พระราชบญัญตักิารจัดสรรท่ีดนิ พระราชบญัญัต ิ
อาคารชุด เป็นต้น ซึ่งกฎหมายแต่ละฉบับมีข้อก�ำหนดท่ีซับซ้อน 
และมีโอกาสท่ีจะเปลี่ยนแปลง บริษัทจึงต้องใช้ความละเอียด 
รอบคอบในการด�ำเนินงานให้เปน็ไปตามท่ีกฏหมายก�ำหนด 
ให้ครบถ้วน ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน 
อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ 
และแผนการด�ำเนินงานของบริษัท 

เพื่อลดความเส่ียงจากกฏหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ี 
เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้น บริษัทใหค้วามส�ำคัญ 
ในการปฏิบตัติามกฏหมายท่ีเกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ท้ังนีก่้อนเริม่ 
การพัฒนาโครงการบริษัทจะตรวจสอบข้อจ�ำกัดทางกฏหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้องด้วยความระมัดระวัง นอกจากนี้บริษัทมีการจัดตั้ง
คณะท�ำงานเพื่อดูแลความสอดคล ้องกับกฎระเบียบและ 
ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการท่ีมี 
อยู่ในปัจจุบันรวมท้ังท่ีจะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ อย่าง
รอบคอบ 
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7.	 ความเสีย่งจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ล่าช้า 
	 จากแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ 

7.1 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะโครงการอาคารชุด 
พักอาศัยเป็นการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ท่ีส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมรวมถึงชุมชนข้างเคียง หาก 
ไม่มีกระบวนการในการบริหารจัดการและปฏิบัติตามมาตรการ 
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล ้อมอย ่างเพียงพอและเคร ่งครัด 
อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อน น�ำไปสู่การฟ้องร้องด�ำเนินคดี  
จนถึงการใช้ค�ำส่ังศาลในการระงับการก่อสร้างฉุกเฉิน ซึ่งก่อ 
ให้เกิดผลกระทบต่อแผนการด�ำเนินงานและการท�ำธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร  

เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวบริษัทได้จัดตั้งทีมงานชุมชนสัมพันธ์
เพื่อเป็นชอ่งทางในการติดต่อ ในกรณีชุมชนข้างเคียงได้รับ 
ผลกระทบ และรับผิดชอบโดยตรงต่อกระบวนการบริหารความ 
สัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบ ท้ังระหว่างก่อสร้างและหลังส่งมอบ  
รวมถึงพิจารณาหลีกเลี่ยงท�ำเลท่ีตั้งของโครงการท่ีอยู่ในพื้นท่ี
อ่อนไหวตั้งแต่กระบวนการการจัดหาและจัดซื้อที่ดิน

7.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือ
ปัญหาการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานภาคก่อสร้างยังคง
เป็นปัญหาใหญ่กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทมีโครงการ 
ระหว่างก่อสร้างหลายโครงการ จึงอาจจะเกิดภาวะขาดแคลน
ผู้รบัเหมาและแรงงานฝีมอืในบางสาขาได้ ซึง่หากบรษิทัไม่สามารถ 
จัดหาผู้รับเหมาท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพื่อเข้าด�ำเนินงาน
ในโครงการของบริษัทได้อาจท�ำให้งานก่อสร้างของบริษัทล่าช้า 
หรือไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ ท�ำให้ไม่ 
สามารถโอนกรรมสิทธ์ิบ้านและห้องชุดให้แก่ผู้ซื้อได้ภายในระยะ
เวลาที่ก�ำหนด

บริษัทลดความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้าง
บางส่วนจากระบบก่อสร้างเดิม มาเป็นการกอ่สรา้งด้วยระบบ 
ชิ้นส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป (Precast) ท�ำให้ก่อสร้างได้เร็วขึ้น
และสามารถลดการใช้แรงงาน นอกจากนั้น บริษัทยังคงสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูร้ับเหมา (หรือกลุ่มพันธมิตร KAIZEN)  
ในการวางแผนและบริหารโครงการร่วมกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
สามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้อย่างต่อเนื่องและส่งมอบงาน 
ได้ทันตามก�ำหนด 

8.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

จากการเปลี่ยนแปลงในด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี ซึ่งอาจส่ง 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ในอนาคต และด้วย
กลยุทธ์ของบริษัทท่ีตอ้งการขยายธุรกิจเพ่ือสร้างความเติบโต
อย่างยั่งยืนในอนาคต ส่งผลให้บริษัทจ�ำเป็นต้องแสวงหาโอกาส
ทางการลงทุนใหม่ ๆ หากตัดสินใจที่จะลงทุนในโอกาสทางธุรกิจ
แล้ว การลงทุนดงักล่าวอาจต้องการเงินลงทุนจ�ำนวนมากเพือ่ท่ีจะ 
พัฒนาธุรกิจใหม่ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอาจเผชิญกับความเสี่ยงในด้าน
ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

เพื่อให้มั่นใจว่า ธุรกิจใหม่ที่เข้าไปลงทุนสามารถสร้างมูลค่ารวม
ให้กับบริษัทไม่น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ก่อนการลงทุน ตลอดจนมี 
ความสามารถในเพิ่มมูลค่า และ/หรือผลตอบแทนให้กับบริษัท
ได้ในอนาคต ซึ่งบริษัทมีการก�ำหนดกระบวนการพิจารณาการ
ลงทุนตามข้ันตอน มคีณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ให้ความเห็น 
ต่อการลงทุนอย่างรอบคอบ เช่น การลงทุนต้องสอดคล้องกับ 
กลยทุธ์การเตบิโตของบรษิทั ผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตาม 
นโยบายของบริษัท การประเมินความเสี่ยงของโครงการ รวมทั้ง
มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของการลงทุน และเฝ้าระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆท่ีอาจจะท�ำให้ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถ 
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
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คณะกรรมการบริษัท

1.	ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี
	 ประธานกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ	์
	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายนพพร เทพสิทธา
	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
	 กรรมการ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	นายเจมส์ เทิค เบง ลิม
	 กรรมการ

6.	นายโทโมโอะ นากามูระ
	 กรรมการ

7.	นายชานนท์ เรืองกฤตยา
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

9.	นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ประจ�ำส�ำนักงานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี
อายุ : 75 ปี

ประเภท : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง :	ประธานกรรมการบริษัท 
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 กันยายน 2558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์
อายุ : 62 ปี

ประเภท : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง :	รองประธานกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 7 ตุลาคม 2553

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 50/2006 
•	 Audit Committee Program รุ่นที่ 31/2010
•	 Director Certification Program รุ่นที่ 144/2011
•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นท่ี 13/2014
•	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 35/2014

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 58 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  	 บรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  	 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 
			   (มหาชน) / ธุรกิจค้าปลีก จ�ำหน่ายเสื้อผ้า 
			   และเครื่องใช้ในบ้าน
2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  	 บรษิทั ยเูนีย่น ปิโตรเคมคีอล จ�ำกดั (มหาชน) 
			   / ผู้น�ำเข้า ผู้ส่งออก ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน		  กรรมการ
	 	 	 บริษัท ซี.อี.โอ. ไพร์เวท คลับ จ�ำกัด 
			   / บรกิารด้านการจดัการ การบรหิารทางการเงิน
ปัจจุบัน		  กรรมการ
		  	 บริษัท ซี.อี.โอ. ไพรเวท พาร์ค จ�ำกัด
			   / ซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ
			   ตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่พักอาศัย
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท สรรพกิจธุรการ จ�ำกัด 
			   / ส�ำนักงานกฎหมาย บัญชี ภาษีอากร
2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท บี.บราเดอร์ส จ�ำกัด 
			   / ส�ำนักงานตรวจสอบบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น
 - ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Johns Hopkins University, 
	 U.S.A. 
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Johns Hopkins University, 
	 U.S.A. 
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ University of Western 
	 Australia, Australia

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 5/2003

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 58 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
			   ค่าตอบแทน 
			   ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  	 บรษิทั ไทย-เยอรมนัโปรดกัส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
			   / ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสแตนเลส
ต.ค. 58 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ
		  	 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
			   / ที่ปรึกษาการลงทุนและอสังหาริมทรัพย์

ก.ย. 58 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
			   เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 
			   / บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 	 	 บริษัท เอไอเอ กรุ๊ป จ�ำกัด 
			   / ประกันชีวิต ประกันภัย
ต.ค. 58 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ
		  	 บริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
			   / ที่ปรึกษาการลงทุน
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการแห่งประเทศไทย
		  	 สภาความร่วมมอืทางเศรษฐกิจภาคพืน้แปซฟิิค
2549 - ปัจจุบัน	 นายกคณะกรรมการสภา
			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2547 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการด�ำเนินการ 
			   และรองประธานสภา
		  	 สถาบันความร่วมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
			   ลุ่มน�้ำโขง
2545 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
		  	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2527 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการ และกรรมการสภา
		  	 มลูนธิิสถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย
2557 - 2558	 รัฐมนตรี	
		  	 กระทรวงพลังงาน

สัดส่วนการถือหุ้น
ถือผ่านบริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,202,400 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 0.04

ข้อมูลของกรรมการ
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นายนพพร เทพสิทธา
อายุ : 66 ปี

ประเภท : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 7 ตุลาคม 2553

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
อายุ : 59 ปี

ประเภท : กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 7 ตุลาคม 2553

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 28/2004 
•	 Directors Certification Program รุ่นที่ 147/2011
•	 Role of the Compensation Committee รุ่นท่ี 13/2011
•	 Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที่ 8/2012
•	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting 
	 รุ่นที่ 16/2012
•	 Monitoring the Internal Audit Function รุ่นท่ี 13/2012
•	 Monitoring system of Internal Control and Risk 
	 Management รุ่นที่ 13/2012
•	 Audit Committee Program รุ่นที่ 41/2012
•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นท่ี 13/2014
•	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 35/2014

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 58 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   กรรมการตรวจสอบ 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  	 บรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)  
			   / จ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์ ให้บริการคลังสินค้า 
			   ท่าเทียบเรือและขนถ่ายสินค้า

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด 
			   / รับจ้างขนส่งสินค้า
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท เอลเทค พาวเวอร์ จ�ำกัด
			   / น�ำเข้า จ�ำหน่าย และตดิตัง้ อปุกรณ์อเิลค็โทรนคิ 
			   และอปุกรณ์เทคโนโลยเีกีย่วกบัการโทรคมนาคม

2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
			   กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน วรัชญ์ไพศาล จ�ำกัด 
			   / ส�ำนักงานสอบบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น
 - ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาการจัดการโลจสิตกิส์และโซ่อปุทาน มหาวทิยาลัยศรปีทุม  
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Certification Program รุ่นที่ 62/2005 
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 43/2005
•	 Finance for Non- Finance Directors Program 
	 รุ่นที่ 21/2005
•	 Audit Committee Program รุ่นที่ 14/2006
โดยสถาบันอื่น
•	 หลักการก�ำกบัดแูลกิจการส�ำหรบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง
	 ของรฐัวสิาหกิจและองค์การมหาชน สถาบนัพระปกเกล้า รุ่นท่ี 19
•	 Sale Credit skills Development Senior Credit 
	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับ
	 สถาบันฝึกอบรม Omega Performance 
	 (Moody’s Analysis) Training 
•	 Congko Business Dinner Talk 2018 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 60 - ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   / วัสดุก่อสร้าง ผลิตและจ�ำหน่าย
			   ผลิตภัณฑ์ยางมะตอย เพื่อใช้ในงานก่อสร้าง
			   และซ่อมบ�ำรุงทาง
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 		  บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด 
			   / รับจ้างขนส่งสินค้า

สัดส่วนการถือหุ้น
 - ไม่มี -
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นายเจมส์ เทิค เบง ลิม
อายุ : 47 ปี

ประเภท : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 20 กุมภาพันธ์ 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 

นายโทโมโอะ นากามูระ
อายุ : 49  ปี

ประเภท : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 3 พฤศจิกายน 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม), 
	 Monash University, เมลเบิร์น, ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปรญิญาตร ีพาณชิย์ศาสตร์ บญัชแีละการเงิน 
	 Monash University, เมลเบร์ิน, ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 16/2018

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 60 - 6 ก.พ. 63	 กรรมการ
		  	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 Partner and Co-Founder 
	 	 	 CALIBRATION PARTNERS LIMITED, 
			   Hongkong 

สัดส่วนการถือหุ้น
 - ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี กฎหมาย 
	 Keio University, Japan

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 60 - ปัจจบุนั	 กรรมการ
		  	 บรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน		  กรรมการ 
	 	 	 บริษัทอื่น จ�ำนวน 32 แห่ง
ก.พ. 60 – ปัจจบุนั	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 	 บริษัท เอ็มเอฟเอที ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เม.ย. 56 - ปัจจบุนั	 กรรมการบริหาร 
	 	 	 Mitsui Fudosan (Asia) Pte. Ltd. 
			   (Singapore) / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น
 - ไม่มี -

หมายเหตุ :	  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 6 ก.พ. 2563
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นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ
อายุ : 56 ปี

ประเภท : กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 มิถุนายน 2543

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	

ประวัติการอบรม
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 85/2010

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 58 - ปัจจบุนั	 กรรมการ 
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการบริหาร 
			   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  	 บรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
			   / ลงทุนในกิจการอื่น
			   บริษัท เอกซ์โพเนนเชียลวิสาหกิจเพื่อสังคม 
			   / ให้บริการจัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท เอดีซี-เจวี 15 จ�ำกัด 
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท์ วัน จ�ำกัด
			   บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ ประเภทบ้านจดัสรร

2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บรษิทั เดอะเวร์ิคส์ คอมมิวนติี ้แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั
			   / รับบริหารโครงการแก่นิติบุคคลอาคารชุด
			   และบ้านจัดสรร
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  	 บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น
จ�ำนวน 4,658,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.14

นายชานนท์ เรืองกฤตยา
อายุ : 47 ปี

ประเภท : กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 มิถุนายน 2543

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
พี่ชายของ น.ส.พัชราวลัย เรืองกฤตยา 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท การเงินและการบัญชีระหว่างประเทศ  
	 London School of Economics, U.K.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
	 University of California at Berkeley, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 23/2004 

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 58 - ปัจจุบนั	 กรรมการ
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เอดีซี-เจวี 19 จ�ำกัด 
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เอดีซี-เจวี 20 จ�ำกัด 
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เอดีซี-เจวี 21 จ�ำกัด 
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด 
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด 
			   / จ�ำหน่ายอะไหล่รถโกคาร์ท
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท ดีเซมเบอร์ ซัน จ�ำกัด
			   / ซื้อขายเรือ ให้เช่าเรือ น�ำเที่ยวทางเรือ
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท คลอเส็ท ดีไซน์ จ�ำกัด
			   / ค้า ออกแบบ เส้ือผ้าส�ำเรจ็รปู เครือ่งแต่งกาย
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น
จ�ำนวน 1,299,157,205 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.98



รายงานประจ�ำปี 2562078  

นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา
อายุ : 39 ปี

ประเภท : กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ต�ำแหน่ง :	กรรมการ 
	 กรรมการบริหาร 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�ำส�ำนักงาน
	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 กุมภาพันธ์ 2550

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
: น้องสาวของนายชานนท์ เรืองกฤตยา 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีHospitality Administration, 
	 Boston University, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 85/2010

ประสบการณ์ท�ำงาน
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   กรรมการบริหาร
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประจ�ำส�ำนกังาน
			   เจ้าหน้าที่บริหาร 
		  	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
			   / พฒันาอสังหารมิทรพัย์ และรบัจ้างบรหิาร
			   โครงการอสังหาริมทรัพย์
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เอดีซี - เจวี 28 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 29 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 30 จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บรษัิท อนนัดา เอม็เอฟ เอเชยี อดุมสุข ทู จ�ำกดั
			   บรษิทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชยี บางนา ทู จ�ำกดั
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 19 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 20 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 21 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 23 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 26 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี - เจวี 27 จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บริษัท อนันดา เอแพค 1 จ�ำกัด
			   บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด
			   บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ 
			   สะพานควาย วัน จ�ำกัด
			   / ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อื่น
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บรษัิท อนนัดา เอม็เอฟ เอเชยี พระรามเก้า จ�ำกดั
			   บริษัท เอดีซี-เจวี 10 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
			   บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
			   / ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เจวี-โค1 จ�ำกัด
			   บริษัท เอดีซี-เจวี7 จ�ำกัด
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บรษัิท เดอะเวิร์คส์ คอมมวินติี ้แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั
			   / บริหารนิติบุคคล
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
			   / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น
จ�ำนวน 165,650,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.97



รายงานประจ�ำปี 2562080   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 081  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สัญลักษณ์	 :	 ANAN

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

ทะเบียนเลขที่ 	 :	 0107554000119

ทุนจดทะเบียน	 :	 333,300,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 333,300,000 บาท 

ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 3,333,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้น	 :	 หุ้นละ 0.10 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 99/1 หมู่ที่ 14 ซอยหมู่บ้านวินด์มิลล์ ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.10.5) 
		  ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540
		  โทรศัพท์	: (662) 317-1155	
		  โทรสาร 	: (662) 317-1100

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 เลขที่ 2525 ชั้น 11 อาคารเอฟวายไอ ถนนพระราม 4
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศัพท์	: (662) 056-2222
		  โทรสาร 	: (662) 056-2332

เว็บไซต์	 :	 www.ananda.co.th 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 • 	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ�ำกัด
		  เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์ 0-2009-9999	 โทรสาร 0-2009-9991

	 •	 นายทะเบียนหุ้นกู้
		  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
		  โทรศัพท์ 0-2638-8000	 โทรสาร 0-2657-3333

		  ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขท่ี 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรงุเทพมหานคร 10140
		  โทรศัพท์ 0-2470-1994

		  ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0-2298-0821	 โทรสาร 0-2298-0835

	 •	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
		  ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์ 0-2298-0821	 โทรสาร 0-2298-0835

		  ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์ 0-2296-4788 0-2296-5004

		  ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
		  เลขท่ี 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บรูณะ แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรงุเทพมหานคร 10140
		  โทรศัพท์ 0-2470-1994

	 •	 ผู้สอบบัญชี  						    
		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
		  เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิตคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
		  โทรศัพท์ 0-2264-0777	 โทรสาร 0-2264-0789-90
		  1.	 นางสาวรุ้งนภา 	 เลิศสุวรรณกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3516 และ/หรือ
		  2.	 นายชยพล 	 ศุภเศรษฐนนท์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3972 และ/หรือ 
		  3.	 นางกิ่งกาญจน์ 	 อัศวรังสฤษฎ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4496 และ/หรือ
		  4.	 นางสาวพิมพ์ใจ 	 มานิตขจรกิจ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4521 และ/หรือ 
		  5.	 นางสาวรสพร 	 เดชอาคม 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5659 และ/หรือ 
		  6.	 นางสาวสุมนา 	 พันธ์พงษ์สานนท์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5872

	 •	 ที่ปรึกษากฎหมาย
		  บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
		  เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
		  โทรศัพท์ 0-2264-8000	 โทรสาร 0-2657-2222



นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562082   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 083  

1.	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
2.	 บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
3.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 7 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
4.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 10 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
5.	 บริษัท เจวี-โค1 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
	
6.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 14 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

7.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 19 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

8.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 20 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

9.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 21 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	   สามัญ	 2,155,981,405	 2,155,981,405	 431,196,281	 5	 431,196,279	 100.00
	

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 700,000,000	 700,000,000	 7,000,000	 100	 6,999,998	 100.00/1

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 240,000,000	 240,000,000	 2,400,000	 100	 2,399,998	 100.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 500,000,000	 500,000,000	 5,000,000	 100	 4,999,997	 100.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  998	 99.80

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70
	

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562084   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 085  

10.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 23 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

11.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 26 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

12.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 27 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

13.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 28 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

14.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 29 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

15.	 บริษัท เอดีซี - เจวี 30 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
16.	 บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

17.	 บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

18.	 บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	  997	 99.70

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 625,000,000	 625,000,000	 6,250,000	 100	  4,624,999	 74.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 650,000,000	 650,000,000	 6,500,000	 100	 4,809,999	 74.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 สามัญ	 750,000,000	 750,000,000	 7,500,000	 100	 5,549,999	 74.00



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562086   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 087  

19.	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

20.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
21.	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
  
22.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
  
23.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

24.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
25.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
26.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
   	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
27.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 650,000,000	 650,000,000	 6,500,000	 100	 4,809,999	 74.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 850,000,000	 850,000,000	 8,500,000	 100	 4,334,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 550,000,000	 550,000,000	 5,500,000	 100	 2,804,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 1,000,000,000	 1,000,000,000	 10,000,000	 100	 5,099,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 625,000,000	 625,000,000	 6,250,000	 100	 3,187,499	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 400,000,000	 400,000,000	 4,000,000	 100	 2,039,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 350,000,000	 350,000,000	 3,500,000	 100	 1,784,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 425,000,000	 425,000,000	 4,250,000	 100	 2,167,499	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 550,000,000	 550,000,000	 5,500,000	 100	 2,804,999	 51.00



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562088   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 089  

28.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
29.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

30.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

31.	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

32.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

33.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

34.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

35.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

36.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 450,000,000	 450,000,000	 4,500,000	 100	 2,294,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 550,000,000	 550,000,000	 5,500,000	 100	 2,804,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 600,000,000	 600,000,000	 6,000,000	 100	 3,059,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 300,000,000	 300,000,000	 3,000,000	 100	 1,529,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 750,000,000	 750,000,000	 7,500,000	 100	 3,824,999	 51.00/2

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 600,000,000	 600,000,000	 6,000,000	 100	 3,059,999	 51.00/3

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 1,100,000,000	 1,100,000,000	 11,000,000	 100	 5,609,999	 51.00/4

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 475,000,000	 475,000,000	 4,750,000	 100	 2,422,499	 51.00/5

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 500,000,000	 500,000,000	 5,000,000	 100	 3,699,999	 74.00/6



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562090   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 091  

37.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

38.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

39.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

40.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

41.	 บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

42.	บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

43.	บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
   	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

44.	บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

45.	บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 600,000,000	 600,000,000	 6,000,000	 100	 3,059,999	 51.00/7

	
	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 550,000,000	 550,000,000	 5,500,000	 100	 2,804,999	 51.00/8

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 950,000,000	 950,000,000	 9,500,000	 100	 9,499,998	 100.00/9

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 1,000,000,000	 1,000,000,000	 10,000,000	 100	 7,399,999	 74.00/10

	 รองรับการร่วมทุน/	 สามัญ	 398,500,000	 398,500,000	 3,985,000	 100	 2,231,599	 56.00
	 ร่วมค้า

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 620,000,000	 446,400,000	 6,200,000	 100	 6,200,000	 100
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 บุริมสิทธิ์	 550,000,000	 550,000,000	 5,500,000	 100	 0	 0
	

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 270,000,000	 270,000,000	 2,700,000	 100	 2,700,000	 100
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 บุริมสิทธิ์	 240,000,000	 240,000,000	 2,400,000	 100	 0	 0
	

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 795,990,000	 795,990,000	 7,959,900	 100	 4,059,548	 51.00
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 664,430,000	 664,430,000	 6,644,300	 100	 3,388,592	 51.00
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562092   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 093  

46.	บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
   	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

47.	บริษัท อนันดา เอแพค  พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
	
48.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

49.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

50.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

51.	 บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
52.	บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
53.	บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

54.	บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 599,670,000	 599,670,000	 5,996,700	 100	 3,058,316	 51.00
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 รองรับการร่วมทุน/	 สามัญ	 772,300,000	 772,300,000	 7,723,000	 100	 6,679,394	 86.50
	 ร่วมค้า

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 850,000,000	 850,000,000	 8,500,000	 100	 4,334,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 450,000,000	 450,000,000	 4,500,000	 100	 2,294,999	 51.00

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 1,150,000,000	 1,150,000,000	 11,500,000	 100	 7,187,499	 62.50/11

	 รองรับการร่วมทุน/	 สามัญ	 723,586,000	 723,586,000	 7,235,860	 100	 4,341,516	 60.00
	 ร่วมค้า 	

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 321,500,000	 321,500,000	 3,215,000	 100	 1,639,649	 51.00
	 ประเภทผสมผสาน

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 575,000,000	 575,000,000	 5,750,000	 100	 2,932,499	 51.00
	 ประเภทผสมผสาน

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 575,000,000	 575,000,000	 5,750,000	 100	 2,932,499	 51.00
	 ประเภทผสมผสาน



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562094   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 095  

55.	บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
56.	บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

57.	บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

58.	บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

59.	บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

60.	บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332
 
61.	 บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

62.	Ananda SU Ltd.
	 Vistra Corporate Services Centre,
	 Wickhams Cay II,  Road Town, Tortola, VG1110, 		
	 British Virgin Islands

63.	บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด
	 189 หมู่ 12 ต. ราชาเทวะ อ. บางพลี 
	 จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2762-0330 โทรสาร 0-2762-0204

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 115,000,000	 115,000,000	 1,150,000	 100	 586,499	 51.00
	 ประเภทผสมผสาน

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	 509	 51.00
	 ประเภทผสมผสาน

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 300,000,000	 300,000,000	 60,000,000	 5	 59,999,998	 100.00
	 และให้เช่าพื้นที่	

	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์   	 สามัญ	 900,000,000	 900,000,000	 9,000,000	 100	 8,999,998	 100.00
	 และให้เช่าพื้นที่	

	 รับเหมาก่อสร้าง 	 สามัญ	 1,192,200,000	 1,192,200,000	 11,922,000	 100	 11,921,998	 100.00
	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
	 และผลิตและจ�ำหน่าย
	 วัสดุก่อสร้าง

	 ลงทุนในบริษัท	 สามัญ	 338,000,000	 338,000,000	 3,380,000	 100	 3,379,998	 100.00
	 ที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 บุริมสิทธิ์	 300,000,000	 300,000,000	 3,000,000	 100	 3,000,000	 100.00
	

	 ลงทุนในกิจการอื่นๆ 	 สามัญ	 370,000,000	 370,000,000	 3,700,000	 100	 3,699,997	 100.00

	 ลงทุนในกิจการอื่นๆ	 สามัญ	 100 	 100 	 100 	 1	 51	 51.00/12

			   เหรียญสหรัฐ	 เหรียญสหรัฐ		  เหรียญสหรัฐ

	 จ�ำหน่ายอาหารและ	 สามัญ	 233,000,000	 233,000,000	 2,330,000	 100	 2,329,998	 100.00
	 เครื่องดื่มและให้บริการ
	 สมาชิกสปอร์ตคลับ



	
ชือ่ธุรกิจ/สถานท่ีตัง้

	 ประเภทธุรกิจ	 ประเภทหุ้น	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแล้ว	    จ�ำนวนหุ้นท่ี 	 มลูค่าท่ีตราไว้	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถอื	 สัดส่วนการถอืหุ้น
			   	 (บาท)	 (บาท)	    ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 	 หุ้นละ (บาท)	 (หุ้น)	 (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 2562096   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 097  

64.	บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2317-1155 โทรสาร 0-2317-1100

65.	บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2762-0330 โทรสาร 0-2762-0204

66.	บริษัท พีระ คาร์ท  จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2762-0330 โทรสาร 0-2762-0204

67.	บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

68.	บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2399   โทรสาร 0-2056-2319

69.	บริษัท ไอดีโอ้ คอนโด วัน จ�ำกัด
	 99/4 ม.14 ซ,หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ.บางนา-ตราด (กม.10.5) 
	 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2317-1155   โทรสาร 0-2317-1100

70.	บริษัท เอดีซี – เจวี 15 จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
  	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

71.	 บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
 	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

72.	บริษัท เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจเพื่อสังคมจ�ำกัด
	 99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
	 ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

หมายเหตุ :	 /1	 บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด 	 /2	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด 
	 /3	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด 	    /4	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด 
	 /5 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด 	     /6 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด
	 /7 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด 	    /8 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด
	 /9 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด 	    /10 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด   
	 /11 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด	    /12 	 Ananda SU Ltd. ถือหุ้นโดย บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
	 /13 	 บริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ�ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด	 /14	 บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 179,998 หุ้น หรือ ร้อยละ 49.31
				    และถือหุ้นโดย บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด จ�ำนวน 185,000 หุ้น หรือ ร้อยละ 50.69 
			 

	 ให้บริการเกี่ยวกับ  	 สามัญ	 45,000,000	 45,000,000	 450,000	 100	 449,998	 100.00
	 สนามแข่งรถ

	 จ�ำหน่ายอะไหล่ ชิ้นส่วน 	 สามัญ	 2,000,000	 2,000,000	 20,000	 100	 9,000	 45.00/13

	 อุปกรณ์ยานยนต์	

	 ให้บริการเกี่ยวกับ 	 สามัญ	 36,500,000	 36,500,000	 365,000	 100	 364,998	 100.00/14

	 สนามแข่งรถ

	 นายหน้าซื้อขายและจัดหา  	 สามัญ	 4,000,000	 4,000,000	 40,000	 100	 39,998	 100.00
	 ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

	 บริหารนิติบุคคล 	 สามัญ	 1,000,000	 1,000,000	 10,000	 100	 9,998	 99.98

	 รับท�ำสื่อโฆษณา	 สามัญ	 100,000	 100,000	 1,000	 100	 998	 99.80

	 พัฒนาคอมพิวเตอร์	 สามัญ	 165,000,000	 147,000,000	 1,650,000	 100	 1,649,997	 100.00
	 ซอฟต์แวร์

	 รองรับการร่วมทุน / 	 สามัญ	 505,500,000	 505,500,000	 5,055,000	 100	 5,054,998	 100.00
	 ร่วมค้า 

	 ให้บริการการจัดประชุม	 สามัญ	 5,000,000	 5,000,000	 50,000	 100	 49,997	 100.00
	 สัมมนาทางวิชาการ



รายงานประจ�ำปี 2562098   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 099  

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ. วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล วันที่ 26 สิงหาคม 
2562 จัดท�ำโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีรายละเอียดดังนี้

	 ล�ำดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

	 1.	 กลุ่มเรืองกฤตยา/1	 1,464,807,305	 43.949

		  1.1 นายชานนท์ เรืองกฤตยา (1,299,157,205 หุ้น หรือร้อยละ 38.979)		
	
		  1.2 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา (165,650,100 หุ้น หรือร้อยละ 4.970)    		

	 2.	 นางสาวมลลิกา เรืองกฤตยา	 147,118,800	 4.414

	 3.	 นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา	 141,652,500	 4.250

	 4.	 นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 97,918,900	 2.938

	 5.	 นายณัฐดนัย เรืองกฤตยา	 96,176,095	 2.886

	 6.	 นายพีรนาถ โชควัฒนา	 87,211,200	 2.617

	 7.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 84,314,742	 2.530

	 8.	 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์	 60,000,000	 1.800

	 9.	 บริษัท หลานปู่ จ�ำกัด	 44,760,000	 1.343

	 10.	 นายชิณณ์ กิตติภานุวัฒน์	 27,000,000	 0.810

	 11.	 ผู้ถือหุ้นอื่น	 1,082,040,458	 32.463
          
		   รวม	 3,333,000,000	 100.000

	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	 8,412	 3,229,647,579	 96.90

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว	 53	 103,352,421	 3.10

	 รวม	 8,465	 3,333,000,000	 100.00

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่		  2,317,898,313	 69.54

	 ผู้ถือหุ้นรายย่อย		  1,015,101,687	 30.46

	 รวม		  3,333,000,000	 100.00

	 ประจ�ำปี	 อัตราการจ่ายเงิน	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 	 อัตราการจ่ายเงินปันผล
		   ปันผลต่อหุ้น (บาท)	 (บาท)	 ต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

	 งบเฉพาะกิจการ	 งบรวม	 งบเฉพาะกิจการ	 งบรวม

	 2562	 0.1175*	 0.32	 0.09	 26.84	 55.58
	
	 2561	 0.2540	 0.09	 0.65	 155.42	 35.31
	
	 2560	 0.1275	 0.34	 0.34	 32.28	 31.99

	 2559	 0.1250	 0.39	 0.42	 32.05	 29.76

	 2558	 0.1000	 0.44	 0.36	 22.73	 27.78

	 2557	 0.0980	 0.29	 0.39	 33.79	 25.13

	 2556	 0.0500	 0.05	 0.24	 100.00	 20.83

หมายเหตุ :  *ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติ อนุมัติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินก�ำไรสุทธิ 
		  ประจ�ำปี 2562 และการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.1175 บาท คิดเป็นเงินปันผล จ่ายทั้งสิ้น 391,627,500 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
		  ไปแล้ว เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.091 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 303,303,000 บาท ดังนั้น บริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ ในอัตราหุ้นละ  
		  0.0265 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 88,324,500 บาท โดยจ่ายจากก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณา การจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การส�ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้ 
เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

บรษิทัมกีารจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นตัง้แต่บรษัิทเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เม่ือปี 2555 โดยมีรายละเอยีด 
ดังนี้

บริษัทย่อย
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น ไม่มีการก�ำหนดว่าจะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละเท่าไรของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและ
หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่าย
เงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อยนั้นๆ 
เป็นต้น ยกเว้น บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด ซึ่งมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 100 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี
และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งน้ี บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด จะต้องพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลให้
เป็นไปตามกฎหมายและพิจารณาจากเงินสดและก�ำไรสะสมในการจ่ายเงินปันผลในแต่ละครั้ง

หมายเหตุ : 	 /1	นายชานนท์ เรืองกฤตยา และนางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา (เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรื่อง การก�ำหนดลักษณะ
		  ความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผล



คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

สายงานเทคโนโลยีสายงานพัฒนากลยุทธ์ รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานการลงทุน สายงานการเงิน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานควบคุมการผลิต สายงานพัฒนาโครงการ

ไอดีโอ / ไอดีโอ โมบิ

สายงานทรัพยากรบุคคล

แอชตัน / ไอดีโอ คิว / 
เอลลิโอ

บริหารงาน
อสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�ำปี 2562100   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 101  

โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย 5 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร  
  
1.	คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้ 

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.	 นายนพพร เทพสิทธา	 กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 กรรมการอสิระ กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารความเส่ียง
		  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท 

6.	 นายโทโมโอะ นากามูระ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท
	
7.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
		  กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  และกรรมการบริหาร

9.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

โดยมีนางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานุการบริษัท

โครงสร้างองค์กร



ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย 
	 ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต
2.	 พจิารณา วสัิยทัศน์ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณ  
	 ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ และมีการทบทวนอย่างน้อยทุกปี
3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้ 
	 รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท
5.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัและบรษิทัย่อย น�ำระบบงานบญัชท่ีีมปีระสิทธิภาพรวมถงึระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
	 มาใช้ 
6.	 จัดให้มีการจัดท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม 
	 สามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
8.	 จัดให้มีนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกดั พ.ศ.  
	 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
	 รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
	 นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 กรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
10.	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และก�ำหนดอ�ำนาจ 
	 หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
11.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้
12.	พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามค�ำนิยามท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท 
13.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
14.	จัดให้มีและติดตามระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินและการปฎบิตังิาน 
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง ดแูลให้ผู้บรหิารมีระบบหรอืกระบวนการท่ีมปีระสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท
15.	จัดให้มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความ 
	 โปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
16.	ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถงึรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และให้ความส�ำคญักบัการพิจารณา 
	 ธุรกรรมหลักที่มีความส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู่ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม
17.	จัดให้มีนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
18.	จดัให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับ 
	 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
19.	จัดให้มีการปฐมนิเทศ เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำ 
	 ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
20.ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงเลขานุการของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมความรู้ ความ 
	 สามารถให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และช่วยยกระดับมาตรฐานการเป็นกรรมการ รวมทั้งก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับ 
	 กรรมการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับมาตรฐานสากล  
	

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจ 
ช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษัิทสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์
ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น ไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมือชือ่ผกูพนับรษิทัคอื นายชานนท์ เรอืงกฤตยา นายธัญลกัษณ์ นนัท์ธนาวรสิริ
นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

2. ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 12 คน ดังนี้ 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน 

4.	 ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

5.	 นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาโครงการ

6.	 นายสันทัด ณัฎฐากุล	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานควบคุมการผลิต 

7.	 ดร.จอห์น เลสลี่ มิลลาร์	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนากลยุทธ์

8.	 นายวิภาคส์ ตระการรังสี	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยี

9.	 นางสาววาณี พิชเยนทรโยธิน	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล

10.	 นางสาวมณีรัตน์ ธนัชญ์เศรษฐ์	 กรรมการผู้จัดการ ไอดีโอ/ไอดีโอ โมบิ

11.	 นายสุเมธ รัตนศรีกูล	 กรรมการผู้จัดการ แอชตัน/ไอดีโอ คิว/เอลลิโอ

12.	 นายจรัญ เกษร	 กรรมการผู้จัดการ บริหารงานอสังหาริมทรัพย์
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 รบัผดิชอบดแูลเรือ่งการด�ำเนนิกิจการ และ/หรอื การบรหิารงานประจ�ำวันของบรษัิทให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์การประกอบกิจการของ 
	 บริษัท  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัท  
	 และ/หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนด
2.	 น�ำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ 
	 ของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อประโยชน์ในการจัดท�ำเรื่องดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
	 และเข้าร่วมการพิจารณาเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 
3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปี 
	 ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ 
4.	 น�ำเสนอเรื่องที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ อนุมัติ  
	 หรือเพื่อการอื่นใดตามความเหมาะสม
5.	 ด�ำเนินงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
6.	 เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวเพื่อให้ 
	 คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผู้มีส่วนรบัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ พจิารณากลัน่กรองและหาข้อสรปุ

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วน 
ได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัทได้

3. เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งตัง้นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. 	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท  
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ปัจจุบัน นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ และสาขาการก�ำกับดูแลกิจการ และผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท (Company Secretary Program) รุ่นที่ 
20/2006 ซึง่เป็นหลักสูตรท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏิบตัหิน้าท่ีของเลขานกุารบรษิทั และช่วยสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการบรษัิท 
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ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บรษิทัได้แต่งตัง้นายบรรลอื สุรเชษฐคมสัน เป็นผู้ควบคมุดแูลการท�ำบญัช ีเมือ่วันท่ี 22 พฤษภาคม 2547 ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจบุนั นายบรรลอื สุรเชษฐคมสัน ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบญัช ีจบการศกึษา ระดับบญัชมีหาบณัฑติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และผ่านการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี ตามท่ีก�ำหนด 
ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
1. 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ท่ีประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2562 เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2562 ได้มมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตักิารก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
	 ส�ำหรบัปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 14,000,000 บาท ซึง่ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย 
	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน
	 2.	ค่าเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายค่าตอบแทนเมือ่เข้าร่วมประชมุในแต่ละครัง้ โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
	 3.	โบนัส ซึ่งจ่ายโดยพิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทและจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

	
ต�ำแหน่ง

	 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

		  รายเดือน	 เบี้ยประชุม/ครั้ง 

	 ประธานกรรมการบริษัท	 200,000	 25,000

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 75,000	 25,000

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 75,000	 25,000

	 กรรมการตรวจสอบ	 65,000	 25,000

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 65,000	 25,000

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 30,000	 -



 หน่วย : บาท
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ตารางแสดงรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2562
				        									             
						      					         ค่าเบี้ยประชุม				                                    ค่าเบี้ยประชุม
 
	 ชื่อ	 ค่าตอบแทน	

คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	

คณะกรรมการ
	

	

		  รายเดือน	
บริษัท	 ตรวจสอบ

	 บริหารความเสี่ยง	 สรรหาและพิจารณา	
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	
โบนัส	 รวม

	
						      ค่าตอบแทน

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 2,400,000	 300,000	 -	 -	 100,000	 50,000	 800,000 	 3,650,000	

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	 900,000	 300,000	 350,000	 450,000	 100,000	 -	 300,000	 2,400,000

3.	 นายนพพร เทพสิทธา	 900,000	 275,000	 350,000	 450,000	 100,000	 50,000	 300,000	 2,425,000

4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 780,000	 300,000	 350,000	 450,000	 100,000	 -	 260,000	 2,240,000

5.	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม	 780,000	 100,000	 -	 -	 -	 -	 260,000	 1,140,000

6.	 นายโทโมโอะ นากามูระ/1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 360,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 360,000

8.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 360,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 360,000

9.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 360,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 360,000

รวม		 6,840,000	 1,275,000	 1,050,000	 1,350,000	 400,000	 100,000	 1,920,000	 12,935,000	

หมายเหตุ:   /1 นายโทโมโอะ นากามูระ แสดงความจ�ำนงไม่รับค่าตอบแทนกรรมการในฐานะที่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

2.  ค่าตอบแทนอื่นๆ 

         – ไม่มี –

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ณ. 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 12 คน โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนเงิน (บาท)

	 เงินเดือน	 12	 87,310,163

	 โบนัส	 12	 36,986,254

	 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน (ค่าน�้ำมัน ค่าโทรศัพท์)	 12	 1,474,000 

	 หมายเหตุ:   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร

2.   ค่าตอบแทนอื่นๆ 
         - ไม่มี –



5. บุคลากร 
      
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนบุคลากรโดยมีรายละเอียดดังนี้

	 บริษัท	 ณ 31 ธันวาคม 2562 (คน)	 ณ 31 ธันวาคม 2561 (คน)

	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)	 720	 672

	 บริษัทย่อย	 	

	 บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 276	 257

	 บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด	 98	 95

	 บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด	 351	 382

	 บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด	 -	 33

	 บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด	 8	 8

	 บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด	 4	 3

	 บริษัท เอดีซี - เจวี 15 จ�ำกัด	 14	 9

	 รวม	 1,471	 1,459

	 บริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรแบ่งตามสายงานหลัก ดังนี้ 

สาย	 สายงาน	 ณ 31 ธันวาคม 2562 (คน)	 ณ 31 ธันวาคม 2561 (คน)

	 ฝ่ายปฏิบัติการ	 250	 221

	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายธุรการ และฝ่ายจดัซือ้จดัจ้าง 	 40	 36

	 ฝ่ายการเงินและนิติกรรม	 134	 114

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	 126	 103

	 ส�ำนักงานบริหารและตรวจสอบภายใน	 47	 42

	 ฝ่ายการลงทุน	 4	 17

	 ฝ่ายควบคุมการผลิต	 119	 139

	 รวม	 720	 672

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร

	 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรในบริษัททั้งหมด ได้แก่ เงินเดือนและโบนัสตามผลงาน มีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภท	 ณ 31 ธันวาคม 2562 (บาท)	 ณ 31 ธันวาคม 2561 (บาท)

	 เงินเดือน	 662,489,941	 555,698,106

	 โบนัส	 181,264,947	 151,378,541 

	 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน/1	 26,926,756	 23,870,378

	 รวม	 870,681,644	 730,947,025

	 หมายเหตุ:  /1 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ค่าพาหนะ ค่าน�้ำมัน และค่าโทรศัพท์ 

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทให้ความส�ำคัญในการพัฒนาพนักงาน ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
(High Performance Organization) อย่างยั่งยืน โดยตั้งแต่วันเริ่มงานวันแรก พนักงานจะได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อให้เข้าใจถึง
การด�ำเนินธุรกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบงานส�ำคัญ วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการท�ำงาน และมีระบบพี่
เลี้ยงที่คอยช่วยให้ค�ำปรึกษาแก่พนักงานและผู้บริหารใหม่ ให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้อย่างรวดเร็วและสามารถสร้างผลงาน
และความส�ำเร็จให้กับบริษัทได้ในระยะเวลาอันสั้น 

การพัฒนาพนักงานเรื่องวัฒนธรรมในการเรียนรู้ (Learning Culture)
ในส่วนของ Learning Culture นั้น บริษัทมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยมในการใฝ่เรียนรู้ (Learning Agility) ให้พนักงานหมั่นเรียนรู้
ด้วยตนเองและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self-Learning and Development) ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 70:20:10 
(Blended Learning) โดยวิธีการเรียนรู้ที่บริษัทมุ่งเน้น คือ การลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) การมอบหมายงานที่ท้าทาย
ความสามารถ (Job Enrichment) การขยายขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Enlargement) การแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน (Knowledge Sharing) การสร้างวัฒนธรรมการสอนงาน (Coaching Culture) การดูงานในบริษัทชั้นน�ำ และการเรียน
รู้ผ่านระบบออนไลน์ (Online Learning) จากสถาบันชั้นน�ำทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงและเรียนรู้ได้
ทุกที่ทุกเวลา และน�ำความรู้มาปรับใช้กับการท�ำงานได้อย่างรวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ตนเอง ทีม และ องค์กร เพื่อที่จะ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความตื่นตัวที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุความสามารถขององค์กรและทิศทางของธุรกิจ ตลอดจนเพือ่ให้พร้อมรบัมอืกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
ไปอย่างรวดเร็ว

รายงานประจ�ำปี 2562108   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 109  



การพัฒนาพนักงานตามค่านิยมหลัก (Core Values)
ในส่วนของการพัฒนาพนักงานตาม Core Values ของบริษัทนั้น บริษัทได้มีการก�ำหนด Ananda DNA ที่เป็น  Core Values 
เพื่อท�ำให้พนักงานทุกคนเข้าใจใน Core Values ของบริษัทเพื่อท�ำให้พนักงานที่เข้ามาในบริษัทมีวิธีการปฏิบัติตน และมีค่านิยม
เดียวกันในบริษัทที่จะท�ำให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในบริษัทได้อย่างกลมเกลียวกันคือ We are “ONE” Ananda team , We 
are trusrworthy & Transparent , We “Beat Yesterday” , We serve customer first , We are accountable , 
We give back โดยบรษัิทจะมกีารให้ความรู้ และถ่ายทอด Core Values อยู่ในทุกๆกจิกรรมของบรษิทั และมกีารพฒันาหลกัสูตร 
กับหน่วยงานที่มีชื่อเสียงภายนอกเพื่อตอบโจทย์ Core Values โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นการพัฒนา Core Values ที่เรื่อง
ของ We are trusrworthy & Transparent โดยบริษัทเล็งเห็นว่าการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกันในหน่วยงาน และในแต่ละหน่วย
งานเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการสร้าง Core Values อื่นๆ ด้วยการเรียนรู้แบบผสมผสาน และมีการวัดผลของ “ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน
ในหน่วยงาน” อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน ซึ่งจะมีการติดตามผล 6 สัปดาห์
ด้วย Learning Tool ที่ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและเกิดการน�ำมาใช้จริงในการท�ำงาน

การพัฒนาผู้น�ำในองค์กร (Leadership Development) 
บริษัทยังมุ่งพัฒนาภาวะผู้น�ำ (Leadership Development) ด้วยหลักสูตรระยะยาวกว่า 4 เดือน โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาความเป็นผู้น�ำท่ีมีความเป็นมืออาชีพและน่าเชื่อถือเช่นบริษัท PacRim Group ท่ีมีการพัฒนา
หลักสูตรภาวะผู้น�ำให้มีความเหมาะสมกับบริษัท โดยมุง่เน้นให้ผู้บริหารทุกระดับและกลุ่ม Talent ของบริษัท มีทักษะท้ัง Soft 
Skills และ Functional Skills เป็นผู้น�ำตามท่ีองค์กรคาดหวงั โดย Soft Skills นัน้ บรษิทัมุ่งเน้นพัฒนาให้พนกังานกลุ่มนีส้ามารถ 
ที่จะสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้กับเพื่อร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา (Inspire Trust) รวมถึงสามารถใช้ทักษะการให้ค�ำปรึกษา 
(Coach Potential) เพื่อท�ำให้พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปลดปล่อยศักยภาพของตนเองและสามารถเป็นผู้น�ำคนถัดไปใน
หน่วยงานของตนเองได้ ส่วนในด้านของ Functional Skills นัน้บรษิทัมุ่งเน้นให้พนกังานกลุ่มนีส้ามารถสร้างวสัิยทัศน์ของหน่วยงาน 
และพนักงานในหน่วยงานของตนเองให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท (Create Vision) และยังสามารถน�ำแผนกลยุทธ์องค์กร 
มาวางแผนการปฏบิตังิานร่วมกบัพนกังาน เพือ่สร้างโอกาสให้พนกังานกลุ่มนีไ้ด้ก้าวหน้าในบรษิทัอย่างเหมาะสม (Execute Strategy) 
น�ำสู่การสร้างทีมงานท่ีมีผลงานเป็นเลิศ (High Performance Team) มีความพร้อมและมีศักยภาพในการขับเคลื่อนองค์กรไป 
ข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ่งและยั่งยืน

การพัฒนาพนักงานหน่วยงานที่ติดต่อลูกค้าโดยตรง (Frontline Academy)
บริษัทได้มีการสร้าง Frontline Academy เพราะบริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานที่เป็น Contact Point ที่จะพบ
ลูกค้า ว่าเป็นผู้ที่ต้องได้รับการสนับสนุนด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และเครื่องมือในการท�ำงานโดยบริษัทได้มีการพัฒนาหลักสูตรที่มี
การวัดผลได้จริงในเชิงธุรกิจ (Business Impact) ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ โดยมีการพัฒนาหลักสูตร
ระยะยาว และมีการติดตามผลรายสัปดาห์ทั้งหมดเป็นเวลา 4 เดือน ชื่อหลักสูตร Helping Customer Succeed ที่เน้นการ 
เรยีนรู้แบบผสมผาน 70:20:10 (Blended Learning) ท่ีมกีารให้ความรู้โดยวทิยากรท่ีมคีวามเป็นมอือาชพี (Formal Learning) 
ผสมผสานกับการเรียนรู้ด้วยตนเองบน Platform Online (Online Self-Learning) และมีการให้ผู้เชี่ยวชาญในสายงานการขาย
อสังหาริมทรัพย์เข้ามาแบ่งปันประสบการณ์ในการขายอสังหาริมทรัพย์ (Expert Sharing) ร่วมกับการให้พนักงาน Frontline 
ได้น�ำความรู้ทั้งหมดที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในหน้างานจริง (Action Learning) และมีการจัด Session ที่จะท�ำให้พนักงานที่ได้เข้าเรียนรู้
ใน Program นีไ้ด้กลบัมาแบ่งปันประสบการณ์จากการน�ำความรู้ไปท�ำจรงิแบบกลุ่ม กบัผู้เชีย่วชาญ และเพือ่นพนกังานท่ีเข้า Program 
เดียวกัน (Group Coaching) เพ่ือให้พนักงานได้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญหลังการน�ำความรู้ไปใช้จริง รวมถึงได้รับประสบการณ์จาก
เพื่อนพนักงานที่มี Success Case และวิธีแก้ปัญของเพื่อนพนักงานคนอื่น รวมถึงสร้างคุณค่า และความมั่นใจให้พนักงานที่ได้เป็น
ผู้แบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำ Group Coaching ในแต่ละครั้ง เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีประสิทธิภาพในการท�ำงานสูงสุด และ
พัฒนาพนักงานให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพสูง มีความเป็นมืออาชีพ พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง
อย่างสมบูรณ์ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพให้กับลูกค้าของบริษัท

การดูแลในเรื่องการฝึกอบรม (Training Record)
บริษัทตระหนักเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จและเติบโตได้อย่างยั่งยืน บริษัท
จึงมีการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของบริษัทให้สามารถท�ำงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเปน็ไปตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย
ที่ได้ตั้งไว้ บริษัทจึงจัดให้มีการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมเฉลี่ย 25 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี โดยอบรมหลักสูตรดังต่อไปนี้
	 1. 	 Developing Your Team Through Performance Discussion	
	 2. 	 Mckinsey Development Program
	 3. 	 Salesforce Training	
	 4.	 Expert Sharing

	 5. 	 Site Visit Expedia Thailand	
	 6. 	 Site Visit Facebook Thailand	
	 7. 	 SBS System Training	
	 8. 	 บริการอย่างไรให้ได้ใจลูกบ้าน	
	 9. 	 Update เกณฑ์พิจารณาสินเชื่อธนาคาร	
	 10.	 อบรมการใช้เครื่อง AED และCPR	
	 11.	 การอบรมดับเพลิงขั้นต้น 	
	 12.	 Crisis Communication	
	 13.	 การใช้งาน SQA Audit	
	 14.	 Warranty Service App Training	
	 15.	 วิธีการใช้งาน Smart Flood Monit	
	 16.	 Smart Living Tools	
	 17.	 5ดี สู่การบริการระดับ 5ดาว	
	 18.	 การจัดส่งรายงานผลตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	 17.	 การจัดการข้อพิพาทด้านอสังหาริมทรัพย์	
	 18.	 Visit Site Samyan Mitrtown	
	 19.	 Be Proactive	
	 19.	 Proactive Leader	
	 20.	Future Ready Leaders Development Program
	 21.	 Helping Customer Succeed
	 22.	ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
	 23.	แนวทางการสืบสวนข้อเท้จจริงและลงโทษทางวินัย
	 24.	Data Analytic with Tablue

การดูแลในเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย
บรษัิทตระหนกัดว่ีา ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภัย เป็นส่ิงส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิท ดงันัน้ บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทาง 
ในการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนี้
	 1.	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารและการท�ำงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นมาตรฐาน มีกระบวนการในการติดตาม ตรวจสอบ  
		  ประเมนิผลการท�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้งานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  และยั่งยืน
	 2.	 จัดให้มีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย การซ้อมดับเพลิง การซ้อมอพยพหนีไฟ พร้อมทั้งดูแลจัดการสถานที่ ไม่ให้มีวัสดุ หรือ 
		  ลักษณะการท�ำงาน ที่มีโอกาสเป็นต้นเหตุของการเกิดเพลิงไหม้
	 3.	 ให้การสนับสนุนทรัพยากร เพื่อฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานกับพนักงาน รวม 
		  ถึงมีการสื่อสาร เพื่อสร้างจิตส�ำนึก และการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ เพื่อให้การขับเคลื่อนงานด้าน 
		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เป็นไปอย่างเข้มแข็ง
	 4.	 จัดให้มีการตรวจประเมินความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ในปี 2562 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ และไม่มีพนักงานหยุดงานหรือเจ็บป่วย เนื่องมาจากการท�ำงาน

การดูแลในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ
บริษัทจัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความ
สามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งผล
ตอบแทนในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน และเงินโบนัส ซึ่งบริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่มี
ขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม ประสบการณ์ คุณวุฒิ หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมินการ
ปฎิบัติงานประจ�ำปี นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีสวัสดิการในด้านอื่นๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ชุดฟอร์ม
พนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น ส�ำหรับผลตอบแทนระยะยาวนั้น บริษัทจัดให้มีสวัสดิการในเรื่องของสิทธิ์ในการ
ได้รับส่วนลดในการซื้อบ้านและคอนโดของบริษัทโดยจะได้รับส่วนลดตามอายุงาน และเพื่อเป็นการแสดงความขอบคุณพนักงาน ท่ี
ร่วมแรงร่วมใจท�ำงานกับบริษัท บริษัทได้มีรางวัล “Long Service Award” ให้แก่พนักงานอีกด้วย เพื่อสร้างแรงกระตุ้นในการ
ท�ำงาน

รายงานประจ�ำปี 2562110   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 111  
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บรษิทัได้มีการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดเีป็นลายลักษณ์ 
อกัษร และมกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ 
ซึ่งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจัดท�ำขึ้นโดยอ้างอิงจากหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG 
Principles) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) ตามแนวทางท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของท้ังภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน  
ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ
จรรยาบรรณ ส�ำหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทั 
และก�ำหนดให้มกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูล 
กิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทั และแนวปฏบิตัท่ีิดอีย่างสม�ำ่เสมอ 
อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบทั่วทั้งองค์กร 

ส�ำหรับปท่ีีผ่านมา บริษัทได้รับคะแนนผลการประเมินการ 
รายงาน การก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย ในระดับ 
“ดีเลิศ” ประจ�ำปี 2562 ซึ่งนับเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน จากการ
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย ทั้งนี้ 
บรษิทัได้น�ำเสนอรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการ ก�ำกบั
ดแูลกิจการ ที่ดีของบริษัททราบ เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอ
แนะต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำไปพัฒนาและปรับปรุงการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัทต่อไป 

การก�ำกับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทอนันดาเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการด�ำเนินธุรกิจ การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และ
การเจรญิเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจ�ำปี 2562

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ พื้นฐานโดยเท่าเทียม
กนั เช่น สิทธิการเข้าร่วมประชมุ ผู้ถอืหุ้น และสิทธิท่ีจะได้รบั
ข้อมลู อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา ซึ่งในปี 
2562 นี้ บริษัทได้รับคะแนนประเมินในระดับ 100 คะแนน 
จากโครงการประเมินคุณภาพ การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยบริษัท 
ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งบริษัทได้ส่ง 
	 เสรมิและสนบัสนนุให้ผู้ถอืหุ้นทุกกลุ่ม รวมถงึนกัลงทุนสถาบนั 
	 เข้าร่วมประชุมโดยได้ด�ำเนินการดังนี้

การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอ 
		  ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�ำถาม 
		  ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2562 โดย 
		  บรษิทัได้แจ้งหลกัเกณฑ์ดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และ 
		  แจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทราบ
	 •	บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อม 
		  เอกสารประกอบการประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษา 
		  อังกฤษล่วงหน้ากว่า 30 วันก่อนวันประชุมบนเว็บไซต์ของ 
		  บรษิทั และจดัส่งหนงัสือเชญิประชมุซึง่ระบวุนั เวลาสถานท่ี  
		  และระเบียบวาระการประชุมอย่างชัดเจน โดยแนบหนังสือ 
		  มอบฉันทะและเอกสารประกอบในแต่ละวาระ รวมทั้งข้อ 

		  บังคับในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู ้ถือหุ้นท้ังฉบับ 
		  ภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้พิจารณาล่วงหน้าก่อนวัน 
		  ประชุมมากกว่า 14 วัน โดยมีรายละเอียดของวาระการ 
		  ประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ 
		  เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นประกอบการตดัสินใจในการใช้สิทธิออกเสียง  
		  นอกจากนี้ บริษัทได้แจ้งรายละเอียดเอกสารและหลักฐาน 
		  ท่ีจ�ำเป็นท่ีผู้ถือหุน้หรือผู้รับมอบฉันทะต้องน�ำมาแสดงให้ 
		  ครบถ้วน เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม ส�ำหรับ 
		  ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้น 
		  สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือ 
		  บุคคลใดๆ มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดย 
		  หนังสือมอบฉันทะเป็นรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนด 
		  ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสม  
		  เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถเดนิทางมาร่วมประชมุได้อย่างสะดวก
	 •	บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อ 
		  อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการตรวจสอบเอกสาร 
		  การเข้าร่วมประชุม รวมทั้งจัดให้มีอากรแสตมป์อีกด้วย  
	 •	บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด เพื่อ 
		  ความถูกต้อง สะดวก และรวดเร็ว และแจ้งจ�ำนวนและ 
		  สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและโดยการ 
		  มอบฉันทะ วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนน 
		  อย่างชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงเป็น 
		  ไปอย่างเปิดเผย โดยบริษัทได้น�ำระบบบาร์โค้ดในการนับ 
		  คะแนนเสียงและแสดงผล ซึง่ช่วยให้การด�ำเนนิการประชมุ 
		  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
	 •	บริษัทจัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายจากภายนอกท�ำหน้าท่ี 
		  ดแูลการประชมุให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย 
		  และข้อบังคับของบริษัท

	 •	บรษิทัด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุท่ีก�ำหนด  
		  ไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มวาระในที่ประชุม 
	 •	บริษัทจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้น 
		  แสดงความเห็นและซกัถาม โดยกรรมการและผู้บรหิารของ 
		  บรษิทัได้ชีแ้จงและให้ข้อมลูต่างๆ แก่ผู้ถอืหุ้นอย่างครบถ้วน 
	 •	บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้บัตรลงคะแนนทุก 
		  วาระ และเพือ่ให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัท่ีิดใีนการจัดประชมุ 
		  ผู้ถอืหุ้น บรษิทัได้ขอให้ผู้ถอืหุ้นและผู้รบัมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วม 
		  ประชุมส่งคืนบัตรลงคะแนนที่เหลือทั้งหมด ภายหลังการ 
		  ประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานและสามารถตรวจ 
		  สอบได้ในภายหลัง
	 •	บรษิทัจดัให้มกีารบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวดีทัิศน์ 

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	บริษัทแจ้งมติท่ีประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระผ่าน 
		  ระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  และบนเว็บไซต์ของบรษัิทในวนัประชมุผู้ถอืหุ้น เพือ่ให้ผู้ถือ 
		  หุ้นทราบ
	 •	บรษิทัได้จดัให้มกีารบนัทึกรายงานการประชมุอย่างถกูต้อง  
		  ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  
		  และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย

2.	 การให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อผู ้ถือหุ ้นโดยเปิดเผย 
	 ข้อมูลข่าวสารท่ีส�ำคัญบนเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบ 
	 เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ 
	 ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

บรษิทัได้รบัคะแนนผลการประเมนิการรายงานการก�ำกับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนไทย ในระดบั

“ดีเลิศ” ประจ�ำปี 2562 ซึง่นบัเป็นปีที ่3 ติดต่อกัน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยม ี
	 ส่วนร่วมในการสรรหาและเลอืกตัง้กรรมการก่อนการประชมุ 
	 สามัญผู้ถอืหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการประชมุ  
	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและเสนอ 
	 ค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ 
	 ที่บริษัทก�ำหนดตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 31 
	 มกราคม 2562 ซึ่งปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่อง 
	 เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุ หรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบั 
	 เลือกตั้งเป็นกรรมการ

2.	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการปอ้งกันการใช้ข้อมูล 
	 ภายในเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเก็บ 
	 รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั โดยแจ้งแนวทาง 
	 ให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ รับทราบและต้องปฏิบัติ 
	 ตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั ซึง่ในปี 2562 ท่ีผ่านมา  
	 ไม่ปรากฎว่ามกีรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายใน 
	 ของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง     

3.	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคล 
	 ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย  
	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
	 ความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและจะด�ำเนินการให้เป็น 
	 ไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศ 
	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีได้ก�ำหนดไว้  
	 ซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการ 
	 บริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ซึ่งการท�ำรายการระหว่าง 
	 กันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตาม 
	 ปกติธุรกิจการค้า (Fair at Arms’ Length Basis) ใน 
	 กรณีที่ไม่มีราคาตลาดเปรียบเทียบ การท�ำรายการระหว่าง 
	 กันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
	 เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท
	

	 ท้ังนี้ บริษัทไมม่ีนโยบายท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง 
	 การเงินแก่บรษิทัท่ีไม่ใช่ย่อย ยกเว้น ในกรณท่ีีเป็นการให้กูย้มื 
	 เงินหรือค�้ำประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีเปน็ไปตาม 
	 สัญญาร่วมทุน

4.	 บริ ษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของ 
	 ผลประโยชน์ โดยให้มกีารเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
	 และผู้บริหาร เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลในการด�ำเนินการตามข้อ 
	 ก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันซึ่งเป็นรายการท่ี 
	 อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู่ 
	 การถ่ายเทผลประโยชน์ได้ 
 
หมวดที่ 3 การค�ำนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้
ก�ำหนดแนวทางการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ในคู่มือ 
“จริยธรรมธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฎิบัติควบคู่
ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทภายใต้กรอบจริยธรรม 
คุณธรรม ความซื่อสัตย์ โดยมีแนวปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัตระหนกัดว่ีาผู้ถอืหุ้นคอืเจ้าของกิจการและบรษิทัมหีน้าท่ี 
	 สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว จงึก�ำหนดให้พนกังาน 
	 ต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
	 1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 
		  ด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็น 
		  ธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทุกราย เพ่ือประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นโดยรวม
	 1.2	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัมสีถานะ 
		  ทางการเงินและผลการด�ำเนนิงานท่ีด ีและมกีารน�ำเสนอ 
		  รายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะ 
		  ข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่นๆ โดย 
		  สมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 1.3	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้ม 
		  ในอนาคตของบรษิทั ท้ังในด้านบวกและด้านลบซึง่ตัง้อยูบ่น 
		  พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุ 
		  มีผลอย่างเพียงพอ
	 1.4	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูล 
		  ใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ 
		  ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์กับองค์กร
	 1.5	 บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ
	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
	 ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะในการกระท�ำ 
	 ธุรกรรม บริษัทหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีอาจจูงใจให้รัฐ หรือ 
	 พนักงานของรัฐด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่จะเน้น 
	 การสร้างความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างกนัในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
	 และสามารถท�ำได้ เช่น การพบปะพดูคยุในท่ีสาธารณะต่างๆ  
	 การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตาม 
	 ประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 2.1	 ด�ำเนนิการอย่างถกูต้อง เมือ่ต้องมกีารตดิต่อกบัเจ้าหน้าท่ี 
		  หรือหน่วยงานของรัฐ
	 2.2	 ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับ 
		  ในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือ 
		  วธีิปฏบิตัท่ีิแตกต่างกนั และบรษัิทพงึรบัรู้และปฏบิตัติาม 
		  อย่างเคร่งครัด 

3.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน
	 บริษัทตระหนักอยู ่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากร 
	 ท่ีทรงคณุค่าท่ีสุดของบรษัิท เป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการ 
	 บรรลุเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายให้มีการ 
	 ปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง  
	 โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติ 
	 ดังต่อไปนี้
	 3.1	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี  
		  และสิทธิส่วนบุคคล
	 3.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ 
		  ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
	 3.3	 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการ 
		  ลงโทษพนกังาน กระท�ำด้วยความสุจรติใจและตัง้อยู่บน 
		  พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม 
		  ของพนักงานนั้น
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	 3.4	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของ 
		  พนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ การจัด 
		  อบรมสัมมนา การฝึกอบรมและให้โอกาสอย่างท่ัวถงึกบั 
		  พนักงานทุกคน 
	 3.5	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตาม 
		  สภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน 
		  ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการ 
		  จ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว
	 3.6	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผล 
		  กระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
	 3.7	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับ 
		  การท�ำงาน และก�ำหนดวธีิการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
		  แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงาน 
		  ร่วมกัน

4.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า
	 บรษิทัมุ่งด�ำเนนิธุรกิจพฒันาอสังหารมิทรพัย์ โดยจดัให้มกีาร 
	 สร้างสรรค์ น�ำเสนอและบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการ 
	 บริการของบริษัทแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม 
	 ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้
	 4.1	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเพื่อ 
		  ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
	 4.2	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพภายใต้ 
		  เงื่อนไขที่เป็นธรรม 
	 4.3	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีถูกต้อง 
		  เพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ 
		  โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณา 
		  หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุ 
		  ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  
		  หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ
	 4.4	 จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา 
		  หรอืการให้บรกิารท่ีไม่เหมาะสม เพือ่ท่ีบรษิทัจะได้ป้องกนั 
		  แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�ำข้อมูล 
		  ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้ 
		  บริการดังกล่าวต่อไป 
	 4.5	 รักษาข้อมูลและความลบัของลูกค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผย 
		  หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

5.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา
	 บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่ค้าและคู่สัญญาซึง่ถอืเป็นหุ้นส่วน 
	 และปัจจัยแห่งความส�ำเร็จทางธุรกิจท่ีส�ำคัญประการหนึ่ง 
	 ด้วยความเสมอภาค และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดย 
	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 5.1	 บริษัทประสงค์ท่ีจะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็น 
		  ไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
	 	 	 •	มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
	 	 	 •	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่ 
				    สัญญา
	 	 	 •	 จัดท�ำรปูแบบสัญญาท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ท้ัง 
				    2 ฝ่าย

	 	 	 •	จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า  
				    มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน 
				    และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน 
				    ของกระบวนการจัดหา
	 	 	 •	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการ 
				    ช�ำระเงินที่ตกลงกัน  
	 5.2	 บริษัทมุ ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ี 
			   ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนใน 
			   เรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคุ้มค่ากับมูลค่า 
			   เงินและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
	 5.3	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ  
			   เป็นส่วนตวัจากคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื 
			   ทางอ้อม 
	 5.4 	ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหา 
			   เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 •	มผีลงานผ่านเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด ท้ังคุณภาพ ราคา 
		  ก�ำหนดการส่งมอบและบริการ
	 •	ปฎิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐานจริยธรรมของสังคมและ 
		  ให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและส่ิง 
		  แวดล้อม
	 •	มสีภาพการด�ำเนนิธุรกิจท่ีด ี สถานะการเงินท่ีมัน่คง มสีถาน 
		  ประกอบการท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมปีระวัตกิารด�ำเนิน 
		  กิจการท่ีน่าเชือ่ถอื ไม่มปีระวตัต้ิองห้ามทางการค้าอนัเนือ่ง 
		  มาจากการกระท�ำทุจริต หรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ใน 
		  บัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของทางราชการและเอกชน
	 •	ปฎิบัติตามนโยบายและกฎเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

6.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้
	 บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอยา่งมีหลักการและวินัย  
	 เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติ 
	 ดังต่อไปนี้ 
	 6.1	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกัน 
			   ไว้อย่างเคร่งครัด
	 6.2	 หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลง 
			   กันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วม 
			   กันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
 
ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม 
ยึดถือการปฏิบัติ ท่ีดีตามเ ง่ือนไขข ้อก� ำหนดของสัญญา  
เงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ก�ำหนด 
เวลา รวมถึงพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข ้อเท็จจริงท่ีจะท�ำให้เจ ้าหนี้ เกิดความเสียหายและจะ
รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงิน
กู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยจัดให้มีการ
สร้างสรรค์ น�ำเสนอและบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทแก่
ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม

7.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า
	 บริษทัมุ่งด�ำเนนิธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืและเป็นบรษิทัชัน้น�ำในธุรกิจภายใต้การแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
	 อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้ 
	 7.1	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	 7.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด�ำเนิน 
			   ธุรกิจของบริษัท 
	 7.3	 ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า
	 7.4	 ไม่กระท�ำการใดๆที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

8.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การ 
	 พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับ 
	 การด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
	 8.1	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส�ำคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับ 
			   สิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด
	 8.2	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร
	 8.3	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
	 8.4	 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
	 8.5	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ 
			   ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
	 8.6	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี
	 8.7	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อันเนื่องมา 
			   จากการด�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 8.8	 มีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบุคลากรของบริษัทห้ามการติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ ทั้ง 
			   ทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะด้วยการเสนอให้ การให้ค�ำมั่นสัญญา การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน หรือมี 
			   พฤติกรรมใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ 
			   แก่บคุลากรบรษิทัเอง หรอืบคุคลภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิง่เจ้าหน้าท่ีของรฐั การให้ของขวัญ ทรพัย์สิน หรอืประโยชน์อืน่ใด  
			   แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น
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การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
บรษิทัมนีโยบายท่ีจะดาํเนนิธุรกิจอย่างมคีณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสังคม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทธรรมาภิบาลท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
บรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบรษิทั เพือ่พฒันา 
ไปสู่องค์กรแห่งความความยั่งยืน (Sustainable Organization) ดังนั้น เพื่อแสดงถึง
ความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ทุกรปูแบบของบรษิทั บรษิทัจงึประกาศ 
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) คณะกรรมการ
บรษิทัจงึก�ำหนดให้ม ี“นโยบายการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่” เป็นลายลักษณ์อกัษร 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ
บริษัทได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยเน้นการปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานและผู้บริหาร
ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต รวมท้ังสร้างค่านิยมท่ีถูกต้อง เพื่อพัฒนา
องค์กรให้มีความโปร่งใส และได้จัดตั้งคณะท�ำงานภายใต้ชื่อ “คณะท�ำงานโครงการ
แนวร่วมต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่” ท้ังนี ้คณะท�ำงานมหีน้าท่ีหลกัในการรบัผดิชอบ 
การก�ำกับดูแล จัดท�ำนโยบาย ก�ำหนดระเบียบปฎิบัติงาน การส่ือสารภายในและ
ภายนอกองค์กร การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ก�ำหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแส ก�ำหนดขั้นตอนการปฎิบัติ
อย่างเหมาะสมต่อความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร
บรษิทัให้ความส�ำคญัแก่การส่ือสารภายในด้วยส่ือต่างๆ เช่น ระบบเครอืข่ายภายในองค์กร 
(Intranet) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเพื่อปลูกฝัง ถ่ายทอดและเสริมสร้าง
จรยิธรรมและจรรยาบรรณให้แก่พนกังาน ผู้บรหิาร และกรรมการ เพือ่สร้างความตระหนกั 
ต่อความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการกระท�ำทุจริต (Whistle-blowing Channels) และมี
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หากพบเห็นการกระท�ำทุจริต  

การบริหารจัดการและประเมินความเสี่ยง 
บริษัทให้ความส�ำคัญของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
เพื่อบ่งชี้ความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีเกี่ยวขอ้งในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยพิจารณาทั้งในด้านโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ
เพื่อหามาตรการตอบสนองและจัดการความเสี่ยง การพิจารณา
ถึงกิจกรรมการควบคมุ กระบวนการตดิตามผลการควบคมุภายใน 
ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการป้องกัน
การเกิดทุจริต ข้อผิดพลาดและการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น 

ในการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ บรษิทัมกีารก�ำหนดให้ประเมิน 
ความเส่ียงด้านทุจริตของในทุกหน่วยงานของบริษัท ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต โอกาสเกิด
และผลกระทบ รวมถงึแนวทางในการลดความเส่ียงและหามาตรการ 
ในการก�ำกับดูแลเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้น 
โดยผู ้ประเมินความเส่ียงจะพิจารณาความเส่ียงจากลักษณะ
กิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการด�ำเนินงาน สภาพอุตสาหกรรม 
เง่ือนไขทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายท่ีเกีย่วข้องกบัมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่น 

กระบวนการด�ำเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น
บริษัทให้ความส�ำคัญของกระบวนการตรวจสอบภายในและการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยวีธีการ
ประเมินตนเอง (Self Assessment) รวมถึงการสนับสนุนให้
มกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการตรวจสอบการทุจรติและคอร์รปัชัน่ 
อย่างต่อเนื่องและครบถ้วน ซึ่งส�ำนักตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี
และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปอย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตั ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ  
ระเบยีบปฏบิตั ิ กฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูล 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและ
เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายในก�ำหนดแนวทางการติดตามและประเมิน
ผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้
	
1.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีอ�ำนาจ 
	 ในการควบคุมและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ 
	 คอร์รัปชั่นโดยเคร่งครัด  
2.	 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 
	 การทุจริต โดยท�ำการสอบทานกระบวนการท�ำงานในแต่ละ 
	 ขั้นตอนท่ีอาจพบจุดบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน  
	 ซึ่งอาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อหาแนวทางการป้องกันและ 
	 ก�ำหนดเป็นหลักปฏิบัติ

3.	 การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ โดยการน�ำผลการสอบทาน  
	 กระบวนการท�ำงานมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ น�ำความเห็น  
	 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้ให้ความเห็น 
	 จากการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ 
	 ปฏิบัติจากการพิจารณาผลการสอบสวนข้อร้องเรียน จากผล 
	 การประเมนิความเส่ียงด้านการทุจรติ ตลอดจนความเห็นของ 
	 พนักงานทุกคน โดยน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติ 
	 และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการ 
	 เกิดการทุจริต
4.	 การติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติและสรุปผล 
	 การปรบัปรงุ เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจว่าข้อเสนอแนะท่ีได้น�ำเสนอ 
	 เพื่อปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและนโยบายได้มีการ 
	 น�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจังและทันเวลา
5.	 การรายงานผลการติดตามและผลการประเมินการปฏิบัต ิ
	 ตามมาตรการต่อต้านการทุจรติ รวมท้ังข้อปรบัปรงุการปฏบิัติ 
	 และผลการปรบัปรงุเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เพื่อด�ำเนนิการสอบทานความครบถ้วนเหมาะสมและเพยีงพอ 
	 ของกระบวนการ แนวปฏิบัติ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
	 มาตรการต่อต้านการทุจริต อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ท�ำหน้าท่ีรายงานผลการสอบทานแก่คณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและนโยบายท่ี 
	 เกีย่วข้อง ให้มกีารควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน

การแจ้งเบาะแส/การร้องเรียนหรือการถูกละเมิดสิทธิ
บรษัิทมนีโยบายด�ำเนนิธุรกิจโดยยดึถอืหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
จึงเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถรายงานหรือใหข้้อมูลใน
การแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ โดยผ่านช่องทาง 
การร้องเรียนที่บริษัทก�ำหนดไว้ ดังนี้
ช่องทางการร้องเรียน
1.	 จดหมาย ถึง คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์  
	 จ�ำกัด (มหาชน)
2.	 อีเมล์ ถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 
	 ตรวจสอบภายใน
3.	 เว็บไซต์ของบริษัท
	 http://www.ananda.co.th/ir/company/whistle-
	 blowing.php
4.	 ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)

รายงานประจ�ำปี 2562120   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 121  



การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
1.	 ผู ้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชื่อของตนเองได ้
	 หากเห็นว่า จะท�ำให้ตนเองได้รับความเสียหาย แต่จะต้อง 
	 ระบุรายละเอียด ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที ่
	 แสดงให้เห็นว่า มเีหตอุนัควรท่ีเชือ่ได้ว่ามีการกระท�ำท่ีเป็นการ 
	 ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษิทัหรอืจรรยาบรรณ 
	 ของบริษัทเกิดขึ้น
2.	 กรณผีู้ร้องเรยีนเห็นว่าตนอาจไม่ได้รบัความปลอดภยั หรอือาจ 
	 ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้ 
	 ผู้รับเรื่องร้องเรียนก�ำหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมได้  
	 หรือผู้รับเรื่องร้องเรียนอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู ้
	 ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้ม 
	 ที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย
3.	 หากผู ้ร ้องเรียนหรือบุคคลอื่นท่ีได้รับผลกระทบจากการ 
	 ร้องเรยีนถกูปฏบิตัด้ิวยวธีิการท่ีไม่เป็นธรรมหรอืไม่เหมาะสม 
	 จากพนกังานของบรษิทัหรอืผู้รบัเรือ่งร้องเรยีน ให้ถอืว่าพนกังาน 
	 หรือผู้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวกระท�ำผิดวินัยร้ายแรงท่ีต้อง 
	 ได้รับโทษ และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ หาก 
	 การกระท�ำนั้นเป็นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย
4.	 ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความ 
	 เสียหายด้วยวิธีการหรอืกระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม

การจัดการข้อร้องเรียน
กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน และการประสานหน่วยงานเพื่อ
แก้ปัญหาข้อร้องเรยีน / ร้องทุกข์ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จะด�ำเนินการตามความ
เหมาะสม หรือส่งเรื่องให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง (ผู้ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียน) โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการด�ำเนินการตาม
เนื้อหาหรอืประเดน็ท่ีได้รบัการร้องเรยีน เพือ่ด�ำเนนิการตรวจสอบ 
หาข้อเท็จจรงิพร้อมท้ังตดิตามความคบืหน้า เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีาร 
ด�ำเนนิการท่ีเหมาะสมกบัข้อร้องเรยีนท่ีได้รบั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
1. 	 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
	 นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคลให้น�ำส่งผู้จัดการ 
	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
2. 	หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายและหลักการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของ 
	 บริษัทให้น�ำส่งเลขานุการบริษัท
3. 	หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำท่ีอาจส่อถึงการทุจริตซึ่ง 
	 หมายถึง การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ 
	 โดยชอบด้วยกฎหมายส�ำหรบัตนเองหรอืผู้อืน่ เช่น การยกัยอก 
	 ทรัพย์ การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น�ำส่งคณะ 
	 กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรอื ผู้อ�ำนวยการ 
	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน 
4. 	ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตาม ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 เป็นเรื่อง 
	 ท่ีซบัซ้อนหรอืเกีย่วข้องกบัหลายหน่วยงาน ให้น�ำส่งกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อแต่งตั้งคณะ 
	 กรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ (Investigation Committee)  
	 ส�ำหรับด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว 

	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ตามข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 และ ข้อ 4 
	 มีหน้าที่ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืน 
	 หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือ 
	 กระท�ำการทุจริตจะต้องไดร้ับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม 
	 ระเบียบบริษัทที่ก�ำหนดไว้ และ/หรือ อาจจะได้รับโทษตาม 
	 กฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 เมื่อการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนได้ข้อยุติแล้ว ผู้ตรวจสอบ 
	 เรื่องร้องเรียน ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 และ ข้อ 4 มีหน้าที่รายงาน 
	 ผลสรปุการตรวจสอบให้แก่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ทราบ เพื่อแจ้งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและแจ้งต่อยัง
	 ผู้ร้องเรียนต่อไป (ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน) 

	 ท้ังนี ้ กระบวนการตัง้แต่รบัเรือ่งร้องเรยีนจนกระท่ังแจ้งกลบัไปยงั 
	 ผู้ร้องเรยีน ควรด�ำเนนิการตามก�ำหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม

การติดตามแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน 
1. 	 เมือ่หน่วยงานท่ีรบัเรือ่งร้องเรยีน ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนแล้ว จะ 
	 แจ้งการรบัเรือ่งร้องเรยีนเป็นหนงัสือให้ผู้ร้องเรยีนทราบภายใน 
	 7 วัน นับจากวันที่ได้รับเรื่องร้องเรียน 
2.	 ให้หน่วยงานท่ีรบัเรือ่งร้องเรยีน แจ้งไปยงัผู้บรหิารของหน่วยงาน 
	 ที่เกี่ยวข้องในเรื่องของข้อร้องเรียน ให้ทราบภายใน 1 วัน  
	 เพื่อให้ไปด�ำเนินการแก้ไขได้ทันที โดยพิจารณาแก้ไขปัญหา 
	 เรื่องร้องเรียนให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ 
	 เรื่องร้องเรียน เว้นแต่กรณีมีเหตุสุดวิสัย ท�ำให้ไม่อาจด�ำเนิน 
	 การแล้วเสร็จ ภายในเวลาที่ก�ำหนดได้ จะท�ำหนังสือแจ้งให ้
	 ผู ้ร ้องเรียนทราบถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินการและ 
	 ก�ำหนดเวลาท่ีคาดหมายจะด�ำเนนิการให้แล้วเสรจ็ทุกสัปดาห์ 
3.	 ให้หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องรายงานผลการด�ำเนนิการแก่เลขานกุาร 
	 คณะกรรมการตรวจสอบให้ทราบภายใน 7 วันเพื่อแจ้งให้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบแจ้งไปยังผู้ร้องเรียนต่อไป 

การรายงานผลการด�ำเนินการให้ผู้บริหารทราบ
1. 	 ให้รวบรวมและรายงานสรุปการจัดการข้อร้องเรียน/รอ้ง 
	 ทุกข์ ให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน 
2.	 ให้รวบรวมรายงานสรุปข้อร้องเรียนหลังจากสิ้นปี เพื่อน�ำมา 
	 วิเคราะห์การจัดการข้อร้องเรียน / ร้องทุกข์ ในภาพรวมของ 
	 หน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
	 องค์กร และวางแผนเพื่อด�ำเนินการเข้าตรวจสอบระบบการ 
	 ควบคุมภายในต่อไป

	 โดยสรุปในปี 2562 นี้ บริษัทดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
	 อย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
	 อีกทั้งนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่างๆ เช่น  
	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ อย่างเป็นธรรมเป็นไปตาม 
	 เงื่อนไขการค้า หรือพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้ ส�ำหรับคู่แข่ง  
	 บริษัทแข่งขนัภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีด ีไม่ประพฤติ 
	 ปฏิบัติในทางที่เกิดความเสียหาย หรือท�ำลายคู่แข่ง รวมถึง 
	 การรักษาความลับของลูกค้า จึงไม่พบการกระท�ำผิดใดๆ ที่ 
	 เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร หรือ 
	 ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน ในส่วนของพนักงานนั้นบริษัทให้ 
	 ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที ่
	 ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง 
	 จัดให้มสีวสัดกิารท่ีเพยีงพอ เหมาะสม อกีท้ังบรษัิทมีสวสัดกิาร 
	 ด้านกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี โดยมนีโยบายการลงทุนให้พนกังาน 
	 เลอืกตามความเหมาะสมของพนกังาน เพือ่ให้พนกังานมีหลัก 
	 ประกันในอนาคตเมื่อตอ้งออกจากงานหรือเกษียณอายุงาน  
	 นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
	 แก่พนักงานเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่องและ 
	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

รายงานประจ�ำปี 2562122   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 123  



หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลต่อนักลงทุนของบริษัทไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
โดยก�ำหนดหลักการส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ 
	 ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผล 
	 ประกอบการของบริษัท ท่ีตรงต่อความเปน็จริง ครบถ้วน  
	 เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทาง 
	 การเงินและการประกอบการท่ีแท้จรงิของบรษิทั รวมท้ังอนาคต 
	 ของธุรกิจของบริษัท 
2. 	คณะกรรมการบริษัทมุ ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
	 กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด 
	 เผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัให้มกีารเผยแพร่ 
	 ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
	 ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน และเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและ 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึง 
3.	 บรษัิทจัดให้มีฝ่ายนกัลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)  
	 เพื่อท�ำหน้าท่ีตดิต่อส่ือสารกบันกัลงทุนหรอืผู้ถอืหุ้น โดยบรษิทั 
	 จะจัดให้มีการประชุมชี้แจงผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ  
	 นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
	 สม�่ำเสมอ ครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ 
	 ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ 
	 บรษิทั โดยข้อมลูท่ีอยูบ่นเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรงุให้ทันสมยั 
	 อยู่เสมอ 
4.	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อรายงานทางการเงิน เพือ่ให้แสดงถึง 
	 สถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแท้จรงิของบรษิทั  
	 โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชท่ีีถกูต้อง ครบถ้วน และ 
	 เพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
5.	 บรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาท 
	 และหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 
	 ของบรษิทั จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการ 
	 แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการเปิดเผย 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงาน 
	 ประจ�ำปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลู 
	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1)

6.	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามราย 
	 ละเอยีด แจ้งข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิทาง 
	 กฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม 
	 ภายในท่ีบกพร่อง  การไม่ได้รบัความเป็นธรรมจากการกระท�ำ 
	 ท่ีไม่ชอบด้วยกฏหมาย หรอืการผดิจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท 
	 ผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้ ท้ังนี้  
	 ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและ 
	 เก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจ 
	 สอบจะด�ำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทาง 
	 แก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในปี 2562 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทให้แก่นักลงทุน สรุปได้ดังนี้

	 รูปแบบกิจกรรม
	 จ�ำนวนคน/ 	

		  จ�ำนวนครั้ง

การพบปะนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (คน)	  704

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (ครั้ง)	 4

การเข้าร่วมประชุมกับนักลงทุน
และโรดโชว์ (ครั้ง)	 10

การเข้าร่วม Opportunity Day 
ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ครั้ง)	 4

การจัดกิจกรรมของบริษัท (ครั้ง)	 19

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press 
Conference) และเชญิส่ือมวลชนเพือ่เข้าร่วมกิจกรรมของบรษิทั 
เพื่อน�ำเสนอเหตุการณ์ต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึงได้เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชนด้วย ผู้สนใจ
สามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่
	 ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา
	 นายคมสัน อัตถพลพิทักษ์
	 นางสาวกทลี กระจ่างแสง
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 2525 อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ชั้น 11
ถนนพระรามสี่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110
โทรศัพท์ : 0-2056-2222  โทรสาร : 0-2056-2332
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : ir@ananda.co.th  
เว็บไซต์ : www.ananda.co.th

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 
หลากหลาย (Board Diversity) ท้ังในด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 
1.	 จ�ำนวนกรรมการท้ังหมดมอีย่างน้อย 5 คน และเป็นกรรมการ 
	 อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ 
	 ต้องมีไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่ 
	 มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 
	 และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง  
	 ท้ังนี ้กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 
	 จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 
2.	 กรรมการแต่ละคนต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิาร 
	 ของบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ไม่เกิน 5 บรษิทัไม่นบัรวมบรษิทัย่อย  
	 หากจะมีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู ้บริหารใน 
	 บรษิทัจดทะเบยีนใด จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ 
	 ล่วงหน้าก่อนการรบัการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว เพือ่พจิารณา 
	 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.	 กรรมการผู้จดัการ ต้องไม่ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือ 
	 ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนอื่นใด เว้นแต่บริษัทดังกล่าว 
	 เป็นบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
4.	 คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้กรรมการอสิระ 1 คน ผู้ท่ีมคีวามรู้ 
	 ความสามารถ มปีระสบการณ์และคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม เพือ่  
	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ 
	 ในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ีในฐานะ 
	 เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุ 
	 ผู้ถอืหุ้น และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิาร 
	 จดัการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการ 
	 บริษัท
5.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที ่
	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎระเบยีบให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ 
	 บริษัท ข้อพึงปฏิบัติที่ดี ตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
	 จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะ 
	 กรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ 
	 กรรมการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออก
จากต�ำแหน่งเป็นอัตราจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้
ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นให้จับสลากกัน ส่วน
ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้
ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือก
ตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากนี ้ เพือ่ความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักบรรษทัภบิาล และ 
เพือ่ให้กรรมการอสิระใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นอสิระในการพจิารณา 
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้ง
ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้
เสีย โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการ
บรษิทัจงึก�ำหนดหลกัการจ�ำกดัจ�ำนวนปี ในวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ติดต่อกัน เว้นแต่ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้พจิารณาอย่างสมเหตสุมผลแล้ว 
เห็นว่า การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระในวาระต่อไป มีความ 
จ�ำเป็น เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป	

นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง 
เมื่อ
	 1.	 ตาย
	 2.	 ลาออก
	 3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
	 4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 
		  กว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ 
		  ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
		  จ�ำนวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชมุและมสิีทธิออกเสียง
	 5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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การถ่วงดุลอ�ำนาจ
บริษัทก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน
หรอืเป็นบคุคลในครอบครวัเดยีวกนั เพือ่ให้แต่ละต�ำแหน่งมคีวามชดัเจนในหน้าท่ีและสามารถแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระ อนัท�ำให้ 
เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจ และความโปร่งใสของการด�ำเนินงานภายในอย่างเหมาะสม

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม ประธานกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ถือหุ้น เป็นผู้ควบคุมการประชุมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�ำ สอดส่องดูแล รวมทั้ง
ให้เกิดความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประธานกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

2. โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ 
ท�ำหน้าท่ีพิเศษในการศึกษาและกล่ันกรองงานเฉพาะด้านต่างๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายจะแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึ่ง 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุมและรายงาน ตามที่ปรากฎใน
ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ และหรือกฏบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการทบทวน อย่าง
สม�่ำเสมอ (บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ) ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ท่ีได้ตั้ง 
เป้าหมายไว้

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้

1. 	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าทุกปีในช่วงเดือนพฤศจิกายน เพื่อให้กรรมการทราบเพื่อวางแผนในการ 
	 เข้าร่วมประชุม และการประชุมทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็น 
	 องค์ประชุม และหากมีการลงมติในเรื่องใดๆ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
2. 	มีการก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดย (1) ประธานกรรมการ และ (2) กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ร่วมกนัพจิารณาเลอืกเรือ่งเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการและจะต้องมกีารก�ำหนดวาระให้ชดัเจน ท้ังนี ้เลขานกุารบรษิทัมหีน้าท่ี 
	 ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วัน ส�ำหรับการศึกษา และ 
	 พิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน
3. 	คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถ 
	 ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ
4.	 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส�ำหรับ 
	 คณะกรรมการท่ีจะอภปิรายในประเดน็ส�ำคญั เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคดิเห็นก่อนสรปุความเห็น 
	 ที่ได้จากที่ประชุม

5.	 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา 
	 ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผล 
	 การประชุมด้วย 
6. 	คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะ 
	 กรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และเพื่อมีโอกาสท�ำความรู้จักผู้บริหาร 
	 ระดับสูงส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน
7. 	ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมใน 
	 วาระดังกล่าว 
8.	 การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะ 
	 กรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

การเข้าร่วมประชุม

		  คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 กรรมการ	 การ
		  กรรมการ	 กรรมการ	กรรมการ	กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 ที่ไม่เป็น	 ประชุม
		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 สรรหา	 ก�ำกับดูแล	 บริหาร	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น
	 ชื่อ			   ความ	 และ	 กิจการ
				    เสี่ยง	 พจิารณา	 ที่ดี
					     ค่า
					     ตอบแทน

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 12/12			   4/4	 2/2		  1/1	 1/1

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	 12/12	 14/14	 18/18	 4/4			   1/1	 1/1

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 12/12	 14/14	 18/18	 4/4			   1/1	 1/1

4.	 นายนพพร เทพสิทธา	 11/12	 14/14	 18/18	 4/4	 2/2		  1/1	 1/1

5.	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม	 4/12						      0/1	 0/1

6.	 นายโทโมโอะ นากามูระ	 7/12						      0/1	 1/1

7.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 10/12			   4/4	 2/2	 32/42		  1/1

8.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 12/12		  17/18			   38/42		  1/1

9.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 10/12					     33/42		  1/1

10.	นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา						      35/42		

11.	นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง						      42/42		

12.	ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา			   7/13*			   35/42		

หมายเหตุ      *ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2562 เป็นต้นไป 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ
					   
		  	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่มี	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 สัดส่วนการถือหุ้น
	ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ณ. วันที่ 31	 การเปลี่ยนแปลง	 ณ. วันที่ 31	 (ร้อยละ)
			   ธันวาคม 2561	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 ธันวาคม 2562

	 1	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	  -/1	  -	  -/1	  -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 2	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 3	 นายนพพร เทพสิทธา	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 4	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 5	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม 	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 6	 นายโทโมโอะ นากามูระ	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 7	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 1,693,906,800	 (394,749,595)	 1,299,157,205	 38.98

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 8	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 4,658,800	  - 	 4,658,800	 0.14

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 7	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 86,500,000	 79,150,100	 165,650,100	 4.97

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
					   
	หมายเหตุ    /1   ถือผ่านบริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,202,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.04		  		

ผู้บริหาร					   

			   จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนหุ้นที่มี	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 สัดส่วนการถือหุ้น
	ล�ำดับ	 ชื่อ-นามสกุล	 ณ. วันที่ 31	 การเปลี่ยนแปลง	 ณ. วันที่ 31	 (ร้อยละ)
			   ธันวาคม 2561	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 ธันวาคม 2562

	 1	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 1,693,906,800	 (394,749,595)	 1,299,157,205	 38.98

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 2	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 4,658,800	  - 	 4,658,800	 0.14

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 3	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง	 2,427,000	  - 	 2,427,000	 0.07

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 4	 ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 5	 นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา	 250,000	  - 	 250,000	 0.01

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 6	 นายสันทัด ณัฎฐากุล	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 7	 ดร.จอห์น เลสลี่ มิลลาร์	 893,000	  - 	 893,000	 0.03

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 8	 นายวิภาคส์ ตระการรังสี	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 9	 นางสาววาณี พิชเยนทรโยธิน	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 10	 นางสาวมณีรัตน์ ธนัชญ์เศรษฐ์	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 11	 นายสุเมธ รัตนศรีกูล	 500,000	  - 	  - 	 0.02

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

	 12	 นายจรัญ เกษร	  - 	  - 	  - 	  - 

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -



5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรษัิทได้จัดให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ�ำทุกปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยแบบประเมินผลมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำผลประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ 
ในการทบทวนการปฏิบัติงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
บรษิทัจดัให้มกีารประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ�ำทุกปี 
ท้ังรายคณะและรายบุคคล โดยท่ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะ
กรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการ 5) การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพัฒนาผู้บริหาร ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 2) การประชุม
คณะกรรมการชดุย่อย 3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย โดยมกีระบวนการ 
ในการประเมินท้ังรายคณะและรายบคุคล คอื ทุกส้ินปีส่วนงานเลขานกุารบรษิทั/เลขานกุารคณะกรรมการ 
ชุดย่อยจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อท�ำ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 

หลังจากท่ีกรรมการ/กรรมการชดุย่อยในแต่ละคณะประเมนิผลการปฏบิตังิานเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะส่งแบบ  
ประเมินผลการปฏบิตังิานกลบัมายงัส่วนงานเลขานกุารบรษิทั/เลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่รวบรวม 
ผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินผลการปฎิบัติงาน ของคณะกรรมการ/คณะ
กรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น จากการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2562 นี้ ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับ “ดี-ดีเยี่ยม” โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	คณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
	 •	คณะกรรมการบริหาร (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
	 •	คณะกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
	 •	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
		  “ดีเยี่ยม”
	 •	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ย 
		  อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
	 •	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ  
		  “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามแบบประเมินที่ได้ก�ำหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยผลการประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพื่อ
ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

ผลการประเมนิการปฏิบติังานอยู่ในระดบั “ดี-ดีเยี่ยม”

6. ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากล่ันกรอง โดยยดึหลกัเกณฑ์ 
ในการพิจารณา ดังนี้ 
1. 	 ผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณา 
	 เปรยีบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน 
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาด 
	 ธุรกิจใกล้เคียงกัน
2.	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าท่ี และขอบเขตความ  
	 รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน
3.	 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน
4. 	 ค่าตอบแทนท่ีก�ำหนดขึ้นนั้นจะต้องสามารถจูงใจกรรมการ  
	 ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจ�ำเป็นและสถานการณ์ของ 
	 บริษัทมาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้

บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบค่าตอบแทนเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งเป็นไปตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการชดุย่อย ค่าเบีย้ประชมุ 

เป็นค่าตอบแทนเมื่อเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง และ โบนัส ซึ่ง
พิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทและจ�ำนวนเงินปันผล ที่จ่ายให้
กับผู้ถือหุ้น 

นโยบายเกี่ยวกับผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ท้ังรปูแบบตวัเงิน และ 
สวสัดกิารต่างๆ ตามลักษณะของธุรกิจประเภทเดยีวกนั สอดคล้อง 
กับผลประกอบการของบริษัทและผลการประเมินในแต่ละปี 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและ
การให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการมีทักษะและความรู้ท่ีเป็นปัจจุบันและ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย

รายงานประจ�ำปี 2562130   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 131  



ข้อมูลของกรรมการเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ในปี 2562 

รายชื่อกรรมการ	 หัวข้อ/เรื่องที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
	 	 •	 Digital Thailand Big Bang 2019

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
	 	 •	 ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล : รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น
	 	 •	 ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า
	 	 •	 พระราชบัญญัติป้องกันราคาโอน (Transfer Pricing)

3.	 นายนพพร เทพสิทธา	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
	 	 •	 ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล : รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น
	 	 •	 ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า
	 	 •	 พระราชบัญญัติป้องกันราคาโอน (Transfer Pricing)

4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
	 	 •	 ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล : รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น
	 	 •	 ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
	 	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า
	 	 •	 พระราชบัญญัติป้องกันราคาโอน (Transfer Pricing)

5.	 นายโทโมโอะ นากามูระ	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

6.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
	 	 •	 Digital Thailand Big Bang 2019

7.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

8.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 •	 Techsauce Global Summit 2019
	 	 •	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

นอกจากนี ้ ในกรณท่ีีมกีารเปล่ียนแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัจะจดัให้มกีารปฐมนเิทศ และจดัส่งเอกสารและข้อมลูท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัให้มกีารแนะน�ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั 
ให้แก่กรรมการใหม่อีกด้วย

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งบริหารระดับสูง ได้แก่ ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ทุกสายงานและกรรมการผู้จัดการ ด้วยการสรรหาบุคลากรภายในองค์กรที่มีศักยภาพสูง ซึ่งเป็นผู้
ที่มีความเหมาะสมในด้านคุณวุฒิ คือ มีความรู้และประสบการณ์ สามารถสร้างผลงานทีด่เีลศิสงูกว่าความคาดหวงัขององค์กร มทีศันคติ
และพฤตกิรรมท่ีเหมาะสม กับวัฒนธรรมองค์กร รวมท้ังมีความเหมาะสมด้านวัยวุฒิท่ีพร้อมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งบริหารระดับสูง โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้คดัเลอืกผู้ท่ีมคีวามเหมาะสม ให้เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง บริหารระดับสูงทันทีท่ีมี
ต�ำแหน่งว่าง และน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้งานในความรับผิดชอบของต�ำแหน่งดังกล่าวมีความต่อเนื่อง และ
สามารถน�ำพาบริษัทไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนได้

8.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มนีโยบายระบบการควบคมุภายในและนโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยบรหิาร จดัการความเส่ียงท่ีครอบคลมุ 
ทุกด้าน ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการด�ำเนนิงาน ความเสีย่งด้านชือ่เสยีง และความเสีย่งด้าน
การปฏิบตัติามกฎระเบยีบ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึจดัให้มกีารประเมินความเส่ียงด้านทุจรติท่ี
อาจเกิดขึน้ต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัด้วย โดยจดัให้มแีนวทางในการจดัการกบัความเส่ียงหลกั ตลอดจนจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพเพยีงพอในการปกป้องดแูลรกัษาทรพัย์สินของบรษิทัอยู่เสมอ จดัให้มกีารก�ำหนด ล�ำดบัข้ันของอ�ำนาจอนมัุติ 
และความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและพนกังานท่ีมกีารตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ รวมทั้ง
ประเมนิประสทิธภิาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัท

9. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดแีละเพือ่ความโปร่งใส และป้องกนั การแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่สาธารณชน บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัท 

รายงานประจ�ำปี 2562132   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 133  



คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 ชุด คือ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ (5) คณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
1.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายนพพร เทพสิทธา		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล		  กรรมการตรวจสอบ 

โดยนายวิบูลย์ รัศมีไพศาล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงินได้ และนายชชัวาลย์ อปุน ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
	 และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 
	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4.	 พิจารณา คัดเลือก เลิกจ้าง เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
	 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
	 (ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
	 (ค) 	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ 
			   ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
	 (ง) 		 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 (ซ) 	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
			   คณะกรรมการบริษัท
7. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
	 ดงัต่อไปนี ้ ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 (ก) 	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ข) 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 (ค)		 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่ 
			   เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหนึง่อาจรายงานว่า มรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคหนึง่ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์หรอื 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับภาวะการณ์

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน ดังนี้ 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
1.	 นายนพพร เทพสิทธา		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวอนงค์ประภา มะลิประมาณ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. อ�ำนาจ
	 1.1		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจสอบถาม ขอข้อมูล หรือเชิญให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานที่ 
			   เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท เพื่อชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
			   สาํหรบัความเส่ียงและการปฏิบตัหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเห็นควร ท้ังนีใ้ห้ผู้บรหิาร  
			   เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทท่ีได้รับการสอบถาม ขอข้อมูล หรือเชิญเข้าร่วมประชุม 
			   ถือเป็นหน้าที่ในการให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
	 1.2		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจในการแต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงในทุกๆ ด้าน เพื่อให้ 
			   สามารถปฏบิตัหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบกาํหนดในกฎบตัรนี ้ หรอืหน้าท่ีพเิศษอืน่ใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทจะมอบหมาย 
			   ให้ปฏิบัติเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษ
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 2.1	พิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งครอบคลุม 
		  ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 
			   1.	 ความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวม (Corporate Risk) 
			   2.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
			   3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
			   4.	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Marketing Risk)
			   5.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
			   6.	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
			   7.	 ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk)  
			   8.	 ความเสี่ยงด้านโครงการลงทุน (Project Risk)
			   9.	 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นต้น
	 2.2	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ และ 
			   อนุมัติคู่มือการบริหารความเสี่ยงให้ฝ่ายจัดการน�ำไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนด
	 2.3	 ศึกษา ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี พร้อมเสนอแนะวิธีลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
			   รวมทั้งติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินผลความคืบหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และปรับปรุงแผน 
			   การด�ำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
	 2.4	 สื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
	 2.5	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้ 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4.	 นายนพพร เทพสิทธา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	   กรรมการล�ำดับที่ 1-4 เป็นกรรมการอิสระ

โดยมีนางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 และผลประโยชน์ ส�ำหรับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
2.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและหลักเกณฑ์ ในเรื่องการขึ้นเงินเดือน การจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปี และค่าตอบแทน 
	 ระยะยาว (Long Term Incentive) ให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
3.	 พิจารณาประเมินผลงานและปรับค่าตอบแทนประจ�ำปี และค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ของประธานเจ้า 
	 หน้าที่บริหาร 
4.	 พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องการประเมินผลงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่ประจ�ำสายงาน กรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจ 
	 บ้านจัดสรร และกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจคอนโดมิเนียม

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้ 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 นายนพพร เทพสิทธา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
3.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีนางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	
ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 ก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการด�ำเนินงานและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่ก�ำหนด
2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษามาตรฐาน 
	 และพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยใช้การส่ือความไปยัง 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ 
3.	 ดูแลการด�ำเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
4.	 ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ข้อบังคับ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จริยธรรมทางธุรกิจ  
	 และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดหลกัทรพัย์ 
	 แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
5.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ให้ข้อเสนอแนะ วางกรอบแนวทางการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
6.	 ก�ำหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี
7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์การก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทั และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ  
	 ของบริษัท สู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการทางเว็บไซต์ของบริษัทในอนาคต

5. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 คน ดังนี้ 

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
1.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ	 กรรมการบริหาร 
3.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา	 กรรมการบริหาร 
4.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง	 กรรมการบริหาร  
5.	 นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา	 กรรมการบริหาร  
6.	 ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา	 กรรมการบริหาร

โดยมีนางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 คณะกรรมการบรหิารมีหน้าท่ีในการบรหิารกิจการของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการของบรษิทั ท้ังนีใ้นการ
	 บริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด นอกจากนี้  
	 ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
	 หรือให้ความเห็นชอบ 
2.	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณ 
	 ของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.	 ตรวจสอบ ติดตาม การด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปี 
	 ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น 
5.	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานในเรื่องและภายในก�ำหนดเวลาดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
	 5.1	  รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.2	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 
			   กรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 5.3	 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร  
6.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาด�ำเนินการใดๆ ตามอ�ำนาจหน้าที่ของตนที่ก�ำหนดในค�ำสั่งนี้ จะต้องประกอบ 
	 ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการบรหิารท้ังหมดเข้าร่วมประชมุ จงึจะถอืว่าครบเป็นองค์ประชมุในอนัท่ีจะสามารถ 
	 ด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าวได้
7.	 ในการออกเสียงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ให้กรรมการแต่ละคนมสิีทธิออกเสียงได้ท่านละ 1 (หนึง่) เสียง  
	 ในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง
8.	 การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จ�ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของ 
	 องค์ประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น
9.	 ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึง่จะเรยีกให้มกีารประชมุเป็น 
	 กรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่กรรมการอื่นในระยะเวลา 
	 ตามสมควร และเพียงพอแก่การท�ำหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น
10.	 คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท�ำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
	 หรือเพื่อให้ด�ำเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ด�ำเนินการใดๆ แทน ตาม 
	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็ได้
11.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/ 
	 หรอืการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสือมอบอ�ำนาจท่ีให้ไว้ และ/หรอืเป็นไปตามระเบยีบ  
	 ข้อก�ำหนด หรอืค�ำส่ังท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
	 บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก 
	 คณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั  
	 ตลาดทุน หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) อาจมส่ีวนได้เสียหรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะ  
	 ใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1.1	 การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัท
ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัท

กระบวนการในการเสนอเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ โดยเริ่มจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวน
คุณสมบัติและความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board 
Skills Matrix) รวมทั้งองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนการอุทิศเวลาเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเต็มที่ ทั้งน้ี ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเชี่ยวชาญของ
กรรมการแต่ละคน (Board Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็น 
ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการพิจารณาฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะพิจารณาจากฐาน
ข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้ แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งเสนอชื่อบุคคลที่ควรได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
1. คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.1		 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
	  		  และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 1.2 	มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อ 
			   ธุรกิจของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
	 1.3		 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง ไม่นับ 
			   รวมบริษัทย่อย หากจะมีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนใด จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการ 
			   บรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการรบัการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว เพือ่พจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการ 
			   บริษัท 

2. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนก�ำหนด ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเข้มกว่าที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	 2.1		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
			   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2.2	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
			   ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
			   ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวม 
			   ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
			   ของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2562138   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 139  



	 2.3	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบยีนในลักษณะท่ีเป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมท้ังคู่สมรส 
			   ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ 
			   ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 2.4	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
			   ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระรายนั้น รวมทั้งไม่เป็นหรือ 
			   เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
			   ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 
			   หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 
			   หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20  
			   ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ท้ังนี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมูลค่าของรายการ 
			   ท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการ 
			   พจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดยีวกนั
	
	 2.5	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
			   บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท 
			   ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
			   ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 2.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง 
			   ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ 
			   ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้ 
			   พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 2.7	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เป็นผู้ท่ีเกีย่วข้อง 
			   กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 2.8	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วน 
			   ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 
			   เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
			   แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 2.9	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

			   ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ
กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 

ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา 
และคดัเลือกผู้ท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัและเสนอให้ท่ีประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีพจิารณา 
แต่งตัง้ กรณท่ีีเสนอให้กรรมการท่านเดมิกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม 

การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทัและข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง โดยมหีลกัเกณฑ์และวธีิการเลือกตัง้กรรมการ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 
1.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2.	 ในการลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ถอืหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ี 
	 ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
3.	 มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
4. 	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ 
	 พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพือ่ทดแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลงในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
ที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลที่ได้
รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
แทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซึง่เป็นผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรนัน้ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถบริหาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการก�ำหนดแนวทางที่ส�ำคัญส�ำหรับการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือให้บริษัทสามารถบริหารจัดการกิจการและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้สอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัท และเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์
ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

บรษิทัได้ก�ำหนดแผนงานและด�ำเนนิการ เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าบรษิทั 
ย่อยและบรษัิทร่วม มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงาน 
และฐานะทางการเงิน รวมถงึข้อมลูต่างๆ ท่ีต้องเปิดเผยแก่หน่วย 
งานก�ำกบัดแูล หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง และนกัลงทุน 
ภายนอก รวมถงึสาธารณชน ท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถอื
ได้ ในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีความจ�ำเป็นต้อง
เข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ บริษัทจะต้องติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิทัร่วม เข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบรษิทั 
จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและ 
รายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ ซึง่ก�ำหนดโดยหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

บรษิทัมีการด�ำเนนิธุรกิจหลายโครงการผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วม ซึง่คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล บรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วมแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขตดังต่อ ไปนี้ 
(1)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 
	 ให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมแต่ละบรษิทั ปฏบิตัหิน้าท่ี  
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบงัคบั ตลอดจน  
	 มติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นไป 
	 ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ  
	 ด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั  
	 (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability)  
	 และมีจริยธรรม(Ethics)
(2)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าท่ีตดิตามผลการด�ำเนนิ 
	 งานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อย่าง 
	 ต่อเนื่อง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงาน 
	 ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปตามเป้าหมาย 
	 ที่ก�ำหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
	 ได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

(3)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้เป็น 
	 ไปตามนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษัิท  
	 ร่วม รวมทั้งก�ำหนดให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มี 
	 ระบบควบคมุภายใน รวมถงึระบบการท�ำงานท่ีมปีระสิทธิภาพ 
	 และประสิทธิผลในการด�ำเนนิธุรกิจ ท้ังนี ้คณะกรรมการบรหิาร  
	 มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน เข้าไปด�ำเนนิการตรวจสอบ  
	 การปฎิบตังิานตามนโยบายการด�ำเนนิกิจการของบรษิทัย่อย  
	 และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทย่อย และ/หรือ  
	 บริษัทร่วม มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และปฎิบัติตาม 
	 นโยบายต่างๆ อย่างเหมาะสม 
(4)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิาร มีหน้าท่ีในการทบทวนและ  
	 ปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ให้เป็น  
	 ปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จะส่ง
บุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการ
ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ตามสัดส่วนการถอืหุ้นในแต่ละ 
บริษัท หรอืตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงกนัตามสัญญาในการแต่งตัง้ตวัแทน 
ของบรษิทัเข้าไปท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อย และ/  
หรือ บริษัทร่วม

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดแีละเพือ่ความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัท ดังนี้
1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป 
	 หรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
	 ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง 
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
2.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 
	 ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่าน 
	 มายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและ 
	 น�ำส่งภายใน 30 วันนบัแต่วันท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครอง 
	 หลกัทรพัย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่าย 
	 ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 
	 หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะ 
	 การเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร  
	 รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเท่า งดการซือ้ขายหลักทรพัย์  
	 ของบรษิทั อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอย 
	 อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้น 
	 ต่อบุคคลอื่น กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัก่อนท�ำการซือ้ขายจรงิอย่างน้อย  
	 1 วนั ต่อเลขานกุารบรษิทั เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป

	 บริษัทก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ  
	 ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและ 
	 ความร้ายแรงของความผิดนั้น 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีบัญชี 2562 
เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 13.8 ล้านบาท และจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit fee) เป็นจ�ำนวนเงิน 7.46 ล้านบาท 

การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ ที่ดีได้พิจารณาแล้ว พบว่าบริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 

การปฏิบัตติามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ใีนเรือ่งอ่ืนๆ

คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิแนวปฏิบตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท และเห็นว่าตลอดปี 2562 บรษิทัในฐานะเป็นบริษัท 
จดทะเบียน ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ยกเว้นในบางหลกัการท่ีบรษัิทได้เลือกปฏบิตัใินลกัษณะท่ีมคีวามแตกต่าง โดยมีรายละเอียดและค�ำอธิบายดังต่อไปนี้ 

	หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ค�ำชี้แจง

1.	 คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการ	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
	 ท่ีเป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร คดิเป็น 
		  ร้อยละ 44.45 ร้อยละ 22.22 และร้อยละ 33.33 ตาม 
		  ล�ำดบั ซึง่บรษิทัเห็นว่าโครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการ 
		  บรษัิทมคีวามเหมาะสม เนือ่งจากบรษิทัมกีรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 
		  เพยีงร้อยละ33.33 ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็น 
		  ผู้บริหาร มีสัดส่วนร้อยละ 66.67 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่เหมาะสม  
		  สามารถถ่วงดุลอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ และให้ความเห็นอย่าง 
		  เป็นอิสระได้

2.	 คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วย	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
	 กรรมการอิสระทั้งคณะ	 กรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ�ำนวนกรรมการทั้ง 
		  คณะ ซึ่งบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ 
		  กรรมการสรรหามีความเหมาะสม เนื่องจากคณะกรรมการ 
		  สรรหา ประกอบด้วยกรรมการอสิระเกินกว่ากึง่หนึง่และประธาน  
		  ของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธุรกิจด้วยวสัิยทัศน์ท่ี “มุ่งมัน่ 
ท�ำให้ลูกค้ามีความสุขในการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน มีคอนโดมิเนียม บ้าน และ
ทาวน์โฮม พร้อมบริการที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยในระดับสากล 
ตั้งอยู่บนท�ำเลที่สะดวกสบาย ใกล้ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ ตลอดจน
เป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญต่อพนักงาน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ถือหุ้นทุก
ราย” โดยบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ มีการสร้างเสถียรภาพและความ
ยั่งยืนขององคก์รควบคู่ไปกับการส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมและชุมชนท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการดูแลเอาใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบาย
ส่งเสริมให้พนักงาน ผู้บริหาร รวมทั้งลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ได้มีส่วนในการ
ตอบแทนและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนผ่านทางกิจกรรมเพื่อสังคม หรือ 
Corporate Social Responsibility (CSR) อย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งพันธกิจและนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทคือ การคงไว้ซึ่ง
เสถียรภาพและความยั่งยืน (Sustainability) ทางธุรกิจ โดยสร้างธุรกิจให้เติบโต
ควบคู่กับการส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
พร้อมท้ังเน้นให้การด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางกฏหมายและ
กฏระเบยีบ นอกจากนี ้ยงัพฒันาองค์กรเพือ่มุ่งสู่การส่งเสรมิและสร้างเสรมิการพฒันา 
ที่ยั่งยืนต่อสังคมส่วนรวม ซึ่งต่อยอดแนวคิดทั้งกิจกรรมในกระบวนการด�ำเนินงาน 
(CSR in-process) และ กิจกรรมหลังจบกระบวนการ (CSR after-process)

บริษัทได้ด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักการ ดังนี้

1. 	การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
(Business Ethics) โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ ซึ่งไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามที่
กฎหมายก�ำหนดเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึการไม่กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมดิ/ รดิรอน 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เหล่านั้นด้วย โดยมีรายละเอียดตามที่ได้แสดงไว้ในรายงาน
การก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษัิทมอีดุมการณ์และความเชือ่มัน่ว่า การด�ำเนนิธุรกิจอย่างมคีณุธรรมและเป็นธรรม 
แก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและยึดหลักจริธรรมธุรกิจ โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะท�ำให้บริษัทพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน บริษัทจึงได้
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูป
แบบ บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
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3. 	การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทเคารพและสนับสนุนหลักการด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้
ความส�ำคัญและยึดถือเป็นนโยบายหลักในการด�ำเนินธุรกิจไปสู่
ความยัง่ยนื ซึง่เป็นรากฐานของการด�ำเนนิธุรกิจอย่างมคีณุค่าและ 
มีประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เท่าเทียม
กัน โดยไม่มีการแบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ 
อายุ หรือความพิการใดๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงาน ตลอด
จนสอดส่องดูแลไม่ให้บุคลากรของบริษัท เข้าไปมีส่วนร่วมหรือ
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนไม่ใช้แรงงาน
ที่ผิดกฎหมาย และตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องศักดิ์ศรีความ
เป็นมนษุย์ ความเท่าเทียมกนั ความเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัิ 
ต่อพนักงาน เพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล 
บรษัิท ตระหนกัว่าพนกังานเป็นปัจจยัส�ำคญัในการสร้างผลติภณัฑ์ 
ท่ีมคีณุภาพ จึงให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็น 
ธรรม ทั้งในเรื่องการให้โอกาส การให้ผลตอบแทน ตลอดจนจัด
ระบบการท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน 
มีสุขอนามัยท่ีด ีพฒันาพนกังานเพ่ือฝึกทักษะและเพิม่พูนศกัยภาพ 
ควบคู่กบัการพฒันาคณุธรรม เพือ่ให้พนกังานเป็นผู้มคีวามสามารถ 
และเป็นคนดีของสังคมอีกด้วย

4. 	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนษุย์ ตามหลกัสิทธิมนษุยชนและหลกัจรยิธรรม เพือ่น�ำไปสู่ 
ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรด้วย 
ความยั่งยืน 

บรษิทัจดัให้มกีารดแูลด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน ดแูลรกัษา 
สภาพแวดล้อม และจดัระบบการท�ำงานให้พนกังานมคีวามปลอดภยั 
ในชีวิต และทรัพย์สิน รวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

	 •	 ก�ำหนดให้มีนโยบายความปลอดภัย และอาชีวอนามัยใน 
		  สถานประกอบการ 
	 • 	วิเคราะห์และหามาตรการเพื่อควบคุมความเส่ียงด้าน 
		  ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการท�ำงาน รวมถึงจัด 
		  ให้มีระบบป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน  
		  จัดให้มีสถานที่ท�ำงานที่สะอาด เพื่อความปลอดภัยที่อาจ 
		  เกิดขึ้น 
	 •	 ส่ือสาร ให้ความรู้แก่พนกังานเกีย่วกบัข้อก�ำหนดว่าด้วยวธีิ 
		  ปฏิบตั ิท่ีปลอดภัยในการท�ำงานต่างๆ และให้แน่ใจว่าพนกังาน 
		  เข้าใจและท�ำตามระเบียบปฏิบัติได้ถูกต้อง 
	 • 	จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์คุ้มครองความ 
		  ปลอดภัยส่วนบุคคลที่จ�ำเป็นให้แก่พนักงาน 
	 • 	ประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
		  ในการท�ำงาน 
	 • 	ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในระบบบรหิารจดัการความปลอดภยั  
		  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมและเคารพสิทธิของพนักงาน 

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทยึดหลักและด�ำเนินการตามนโยบายท่ีจะตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้า บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการบริการของ
บริษัทแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการ
ด�ำเนินงานดังนี้

	 •	 มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลติภัณฑ์และการบรกิารเพือ่ตอบ 
		  สนองความต้องการของลูกค้า
	 •	 ส ่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพภายใต  ้
		  เงื่อนไขที่เป็นธรรม 
	 •	 ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และการบรกิารท่ีถกูต้อง เพยีงพอ  
		  เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการ 
		  กล่าวเกินความเป็นจรงิ ท้ังในการโฆษณาหรอืในการส่ือสาร  
		  ช่องทางอืน่ๆ กบัลูกค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจ  
		  ผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า 
		  หรือบริการ
	 •	 จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถใหลู้กค้าแจ้งถึงปัญหาหรือ 
		  การให้บรกิารท่ีไม่เหมาะสม เพือ่ท่ีบรษัิทจะได้ป้องกนัแก้ไข 
		  ปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และน�ำข้อมลูดงักล่าวไป 
	  	 ปรบัปรงุหรอืพัฒนาผลติภณัฑ์และการให้บรกิารดงักล่าวต่อไป 
	 •	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผย 
		  หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลรักษา
ส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ ด้านส่ิงแวดล้อม
อย่างเคร่งครดั มุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า พฒันากระบวน 
การผลติเพือ่ป้องกนัและลดผลกระทบด้าน ส่ิงแวดล้อม และส่งเสรมิ 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้และความตระหนักในด้านส่ิง
แวดล้อมและความรบัผดิชอบต่อสังคม พร้อมท้ังน�ำไปสู่การปฏบิตัิ 
อย่างทั่วถึงองค์กรและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

7.	 การร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคมของผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทยัง
คงมุ่งมั่นและสานต่อกิจกรรม CSR  หลากหลายโครงการอย่าง
ต่อเนือ่ง โดยได้ให้การสนบัสนนุการจัดสร้างบ้านพกัอาศยัให้ผู้ด้อย 
โอกาส ร่วมกับมูลนิธิที่อยู่อาศัย (ประเทศไทย)  (Habitat for 
Humanity Thailand) เพื่อสานต่อความหวังในการมอบที่อยู่
อาศัยให้แก่ผู้ด้อยโอกาส ทั้งยังบริจาคสิ่งของ เสื้อผ้า เครื่องนุ่ง
ห่ม ยา และอุปกรณ์ต่างๆที่เป็นประโยชน์ในการด�ำรงชีวิต  รวม
ถึงสนับสนุนก�ำลังอาสาสมัครจัดสร้างบ้านพักอาศัยให้ประชาชน
ผู้ด้อยโอกาส 
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โครงการ GIVE HOMES GIVE HUGS 
@ KANCHANABURI 2019

ในปีนีอ้นนัดาฯ ได้ด�ำเนนิโครงการ GIVE HOMES GIVE HUG 
@ KANCHANABURI ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อจัดสร้างบ้านพัก
อาศัยให้แก่ชาวบ้านในอ�ำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี มี
วัตถุประสงค์เพื่อมอบท่ีอยู่อาศัยให้แก่ผู้ด้อยโอกาสในพื้นท่ีท่ียัง
ห่างไกล ให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมไปถึงเพื่อเป็น 
การร่วมดูแลสังคมไทย ยกระดับคุณภาพชีวิต พร้อมทั้งพัฒนา
ชมุชมให้มีความยัง่ยนื โดยบรษัิทได้ลงนามในบนัทึกความร่วมมอื 
กับมูลนิธิที่อยู่อาศัย ประเทศไทย (Habitat for Humanity 
Thailand) มอบทุนและก�ำลังอาสาสมัครเพื่อก่อสร้างบ้านพัก
คอนกรีตเสริมเหล็กชั้นเดียว ส�ำหรับครอบครัวที่ประสบปัญหา
ด้านที่อยู่อาศัย ขนาด 42 ตารางเมตร จ�ำนวน 45 หลัง โครงการ
ดังกล่าวเป็นโครงการต่อเนื่องมีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี (ปีละ 15 
หลัง) เริ่มตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562 ซึ่งนอกจากส่งเสริม
คุณภาพชีวิตด้านท่ีอยูอ่าศัยแล้วยังสนับสนุนให้มีการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม โดยการให้ความรู้พร้อมมอบทุนส�ำหรับปลูก
พืชเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมในแต่ละฤดูกาลเพื่อช่วยเพิ่มรายได้ให้
แก่ชาวชุมชนได้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนอีกด้วย

คณะผู้บริหารและพนักงาน จ�ำนวนรวมกว่า 61 คน ร่วมเป็น
อาสาสมัครสร้างบ้าน ในโครงการ “GIVE HOMES GIVE 
HUGS @ KANCHANABURI ปีท่ี 3”  ณ ต.หลมุรงั อ.บ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อเดือนมิถุนายน 2562

คณะผู้บรหิาร ตวัแทนจากบรษิทัผู้รบัเหมา และตวัแทนจากบรษัิท 
ผู้ออกแบบ ตลอดจนพนักงาน จ�ำนวนรวมกว่า 62 คน ร่วมเป็น
อาสาสมัครสร้างบ้าน ในโครงการ “GIVE HOMES GIVE 
HUGS @ KANCHANABURI ปีท่ี 3”  ณ ต.หลมุรงั อ.บ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อเดือนกันยายน 2562

เจ้าของร่วมจากโครงการต่าง ๆ ของอนันดาฯ คณะผู้บรหิาร ตลอดจนพนักงาน จ�ำนวนรวม 65 คน 
ร่วมเป็นอาสาสมคัรสร้างบ้าน ในโครงการ “GIVE HOMES GIVE HUGS @ KANCHANABURI 
ปีท่ี 3”  ณ ต.หลุมรงั อ.บ่อพลอย จงัหวัดกาญจนบรุ ีเม่ือเดอืนพฤศจกิายน 2562



ปลูกผักสร้างรายได้เพื่อชุมชน 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นยกระดับคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ให้แก่ชาวบ้านในชมุชน ต.หนองกุ่ม อ.บ่อพลอย 
จ.กาญจนบรุ ี ซึง่นอกเหนอืจากการมอบท่ีอยู่อาศยัให้แก่ชาวบ้านแล้ว ยงัเลง็เห็นถงึความส�ำคญัต่อการสร้างความยัง่ยนืในการด�ำรงชพี 
แก่ชาวชมุชน โดยสนบัสนนุให้ใช้ท่ีดนิของตนเองเพือ่ท�ำการเกษตร ซึง่เป็นการต่อยอดการประกอบอาชพีของคนในท้องท่ี โดยส่งเสรมิให้มี
การปลกูผกัท่ีเป็นพชืเศรษฐกิจ ซึง่สามารถเตบิโตได้ดใีนสภาพ อากาศและภูมิประเทศของ จ.กาญจนบุรี บริษัทได้จัดหาผู้ท่ีมีความรู้
ความช�ำนาญด้านการเกษตรไปให้ความรู้ที่ถูกต้องเรื่องการเลอืกเมลด็พนัธุ์พชื แนะน�ำวธิกีารปลกูทีถ่กูต้อง และสนบัสนนุการไม่ใช้ยา
ปราบศตัรพูชื อกีทัง้ยงัช่วยจดัหาช่องทางการจดัจ�ำหน่าย ให้สามารถส่งผลผลิตที่เพาะปลูกมาขายที่บริษัท อนันดาฯ ได้อีกด้วย โครงการ
ดังกล่าวนบัว่าเป็นไปตามเจตนารมย์ของบรษัิทท่ีต้องการส่งเสรมิชาวบ้านให้มคีณุภาพชวิีตท่ีดแีละเป็นชมุชนท่ีเตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไป

แปลงสวนผักของชาวบ้าน และผลผลิตสดๆจากไร่ ที่น�ำมาขายที่อนันดา

รายงานประจ�ำปี 2562152   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 153  

กิจกรรมมอบสิ่งของและเครื่องใช้จำ�เป็น ให้แก่ชาวบ้าน
ต.หลุมรัง อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบุรี

นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานและพันธมิตรได้มีส่วน
ร่วมในการมอบสิ่งของบริจาค ให้แก่ผู้ด้อยโอกาสใน ต.หลุมรัง 
อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบุรี อาทิ เสื้อผ้าเครื่องนุ่มห่ม ยารักษาโรค 
อาหารแห้ง หนังสือ เครื่องเขียน ของเล่นส�ำหรับเด็ก รวมไปถึง
อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีความจ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิต ซึ่งกิจกรรมใน
ครั้งนี้ได้จัดขึ้นในช่วงเดือนมิถุนายน กันยายน และพฤศจิกายน 
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มอบสิ่งของบริจาค ให้แก่ผู้ด้อยโอกาสใน ต.หลุมรัง อ.บ่อพลอย 
จ.กาญจนบุรี

โครงการ Bike for Change “เติมฝันให้น้อง ในพ้ืนท่ีห่างไกล”

โครงการ Bike for Change “เติมฝันให้น้อง ในพื้นที่ห่างไกล” 
เป็นโครงการรับบริจาคจักรยานเก่าท่ีจอดเส่ือมสภาพจาก
โครงการ ภายใต้การดแูลของ บรษิทั The Works Community 
Management ซึง่ก่อนจะน�ำไปบรจิาคจะมทีีมอาสาสมคัร ได้แก่ 
ช่างประจ�ำโครงการ น�ำไปซ่อมแซมปรบัปรงุจนสามารถน�ำกลบัมา 
ใช้งานได้เป็นปกต ิโดยได้น�ำไปมอบให้กบัเดก็ๆ และนกัเรยีนผู้ด้อย 
โอกาสในพื้นที่ห่างไกล 

คณะผู้บริหารและพนักงานร่วมบริจาคจักรยานให้แก่เด็กๆ และ
นักเรยีน ผู้ด้อยโอกาส ในพืน้ท่ีต.หลมุรงั อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบรุี 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562



8. การพัฒนางานและนวัตกรรม 

การพัฒนาระบบงานก่อสร้าง 
บริษทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของปัจจยัหลกัท่ีมอีทิธิพลต่อการตดัสินใจของผู้ซือ้ เช่น ชือ่เสียงของบรษิทั และความน่าเชือ่ถอืขององค์กร 
อันเกิดจากการเลือกท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพสูง มีราคาขายที่สมเหตุสมผล ตลอดจนการออกแบบและการก่อสร้างที่มีคุณภาพ บริษัท
จึงพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้บ้านและคอนโดมิเนียมที่มีคุณภาพสูงสุด สามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ตรงตามเวลา 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด ด้วยระบบ “Ananda Production System” หรือ “APS” โดยยึดรากฐานของค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรเป็นแกนขบัเคล่ือน และให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการท้ังภายในองค์กร (Internal) ซึง่ประกอบด้วย กระบวนการ 
ควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบ และประเมินทุกๆ ขั้นตอนอย่างถี่ถ้วนตามมาตรฐานของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง 
การส่งมอบ และการบ�ำรุงรักษา รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการกลุ่มพันธมิตรธุรกิจภายนอกองค์กร (External) ทั้งกลุ่ม
ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาก่อสร้าง และกลุ่มจัดจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่สอดประสานกันทั้งระบบ หรือ 
Supply Chain เมื่อผนวกเสาหลักส�ำคัญทั้งภายในและภายนอกเข้าด้วยกัน โดยการประสานเครือข่ายทั้งสอง ที่เรียกว่า Network 
Collaboration จะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและพัฒนาไปด้วยกัน ผ่านวงจรคุณภาพ (Quality Cycle) ท�ำให้เกิดการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่องโดยไม่มีที่สิ้นสุด ดังนั้น Ananda Production System คือระบบการผลิตบ้านและ
คอนโดมิเนียมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัท ด้วยเจตนารมณ์อันแน่วแน่ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าของบริษัท 
(Customer Centric for Customer Delight)

บทสรุป	
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจภายใต้การด�ำเนินงานด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยสิ่งหนึ่งที่ยังคงให้ความส�ำคัญ
และด�ำเนินการควบคู่ไปกับการเติบโตทางธุรกิจมาโดยตลอด คือการมีส่วนร่วมปลูกจิตส�ำนึกให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อตอบแทน
ส่ิงดงีามกลับคนืสู่สังคม ผ่านทางกิจกรรมต่างๆ มากมาย และยงัคงเดนิหน้าสานต่อกิจกรรมท่ีมปีระโยชน์เหล่านีค้วบคู่ไปกบัการด�ำเนนิ 
ธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมสนับสนุน
เงินทุน เพื่อด�ำเนินกิจกรรมด้านสาธารณสุขให้กับชุมชนมอแกน 
ซึ่งเป็นชุมชนพื้นเมืองท่ีอาศัยอยู ่ในอุทยานแห่งชาติหมู ่เกาะ
สุรินทร์ จังหวัดพังงา ปัจจุบันหมู่บ้านมอแกนมีประชากร 370 
คน 80 หลังคาเรือน โดยศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชนมอแกน 
ได้น�ำเงินทุนท่ีบริษัทสนับสนุนไปใช้ในการจัดซื้อเครื่องมือในการ
ท�ำงาน เช่น คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค เพื่อให้ความรู้เรื่องสุขอนามัย
แก่ชุมชนโดยการฉายความรู้ต่างๆเข้ากับจอโปรเจ๊กเตอร์ และ 
จัดซื้ออาหารเสริม เช่น นม ไข่ไก่ ให้กับเด็กที่ขาดสารอาหาร 
และคนท้องที่มีภาวะน�้ำหนักน้อย

โครงการสนับสนุนทุนด�ำเนินกิจกรรมอนามัยชุมชนมอแกน 
อ่าวบอน หมู่เกาะสุรินทร์ จังหวัดพังงา

ชาวบ้านชุมชนมอแกนเข้ารับบริจาคไข่ไก่และนม
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1.	 การควบคุมภายใน

บรษิทัมวิีสัยทัศน์ในการมุ่งม่ันท่ีจะท�ำให้ลกูค้ามคีวามสุขอย่างยัง่ยนื 
ได้รับบ้าน คอนโดมิเนียม และบริการท่ีโดนใจด้วยนวัตกรรมท่ี
ทันสมยัและมคีณุภาพระดบัสากล ในท�ำเลใกล้ระบบขนส่งมวลชน 
สาธารณะ และตั้งใจพัฒนาบุคลากรและองค์กรเพื่อส่งมอบที่อยู่
อาศัยและบรกิารอนัเป่ียมไปด้วยคณุค่า ภายใต้การบรหิารจดัการ 
ทรพัยากรอย่างโปร่งใส มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และ 
เป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญต่อพนักงาน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้ถือหุ้น สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจัดการ
ก�ำหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการ
ควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of 
Sponsoring Organization of Treadway Commission) 
โดยมสี�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีประเมนิการควบคมุภายใน 
ขององค์กร การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ
องค์กร มอี�ำนาจในการก�ำหนดแนวทางการปฏิบตังิานตามมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน การประเมินผล และการรายงานเกี่ยวกับ 
การควบคมุภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานผลการ
ประเมนิการควบคมุภายใน ซึง่จดัท�ำขึน้โดยฝ่ายจดัการและส�ำนกั 
ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกปี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 
27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัด้านต่างๆ 5 องค์ 
ประกอบ ตามแบบประเมนิของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัดแูล 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จากผลการประเมิน 
โดยรวม บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
มีประสิทธิผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีการปรับเปลี่ยน พัฒนา
ระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ 
ตลอดจนดแูลรกัษาทรพัย์สิน และใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

มีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมท้ังใน
ระดับภาพรวมขององค์กรไปจนถึงระดับกิจกรรม ยกเว้นในเรื่อง
การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างไรก็ดี บริษัทมี
แนวทางท่ีจะแก้ไขข้อบกพร่องดงักล่าว โดยก�ำหนดให้มกีารประเมิน 
ความเสี่ยงในด้านทุจริตคอร์รัปชั่นในปี 2563 ทั้งนี้บริษัทได้จัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการด�ำเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับติดตาม
ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มี
อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง และ 
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี ได้
ให้ความเห็นว่า บริษัทมีข้อสังเกตจากการสอบทานการควบคุม
ท่ัวไปในระบบสารสนเทศ (IT General Control) การสอบทาน 
เฉพาะระบบงาน (Application Control) โดยไม่มีข้อสังเกตที่
มีระดับความเสี่ยงสูง แต่ข้อสังเกตที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ได้แก่ สิทธิของพนักงานที่โอนย้ายหน่วยงาน ยังไม่ได้มีการปรับ
เปลี่ยนตามหน้าท่ีความรับผิดชอบใหม่ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
ท�ำให้เกิดความเส่ียงท่ีผูท่ี้ไม่ได้รับสิทธิสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีไม่
เกี่ยวข้องได้ และไม่มีการก�ำหนดกระบวนการในการติดตามผล
การด�ำเนนิการของตารางการท�ำงานของระบบ (Job Schedule) 
ท่ีใช้ส�ำหรบัส่งข้อมลูระหว่างระบบปฏบิตักิารด้านบญัช ี (SAP) และ 
ระบบปฏิบัติการด้านลูกค้าสัมพันธ์ (CRM-RE) ท�ำให้เกิดความ
เส่ียงในการด�ำเนนิการแก้ไข หากเกิดความผดิพลาดอย่างทันเวลา 
ซึ่งข้อสังเกตทั้งหมด บริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว

การประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบที่ส�ำคัญ สรุปได้
ดังนี้

ส่วนท่ี 1 การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทส่งเสริมให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน
ที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ได้
มาซึ่งความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างยั่งยืน โดยบริษัท
ได้จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม และมีการบริหารจัดการ
ด้านต่างๆ ดังนี้

	 1.1	ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร  
		  เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดแีละมาตรฐานทางจรยิธรรม  
		  และจรรยาบรรณการด�ำเนนิธุรกิจ โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
		  และพนักงานทุกคนของบริษัทรับรู้เพื่อน�ำไปปฏิบัติ โดย 
		  ได้ประกาศไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิท www.ananda.co.th  
		  อาทิเช่น นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี นโยบายต่อต้าน 
		  การทุจริตและคอร์รัปชั่น และมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
		  หรอืแจ้งข้อมูลเกีย่วกบัการทุจรติ (Whistleblower) ในปี  
		  2562 บริษัทก�ำหนดให้การปฏิบัติตัวอย่างซื่อตรงและมี 
		  คุณธรรมจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ ANANDA DNA  
		  ในหัวข้อ WE ARE TRUSTWORTHY & TRANS- 
		  PARENT : พวกเราท�ำตนให้เป็นท่ีเชือ่ถอืและน่าไว้วางใจ  
		  เพื่อเน้นย�้ำให้บุคลากรด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส

	 1.2	บริษัทก�ำหนดโครงสร้างขององค์กร โดยมีคณะกรรมการ 
		  บรษิทัเป็นผู้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ  
		  วิสัยทัศน์ ภารกิจ ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ที่ส่งผลต่อ 
		  ธุรกิจที่มีวิวัฒนาการสู่ความเป็นดิจิตัล และก�ำหนดให้มี 
		  การพิจารณาแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี รวมท้ัง 
		  ทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ฝ่ายจัดการปฏบิตัติามแผน 
		  งานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 	
		  มีการมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบเป็นลายลักษณ์ 
		  อักษรอย่างชัดเจนเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินงาน 
		  ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
		  ภายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั โดยก�ำหนด 
		  ให้มีการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 
		  กับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

	 1.3	บริษัทได้มุ่งเน้นท่ีจะสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
		  อย่างมีมาตรฐานและเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มี 
		  ระบบการก�ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Ananda  
		  : KPA) อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
		  ของพนักงานและติดตามผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ 
		  กับเป้าหมายอย่างสม�ำ่เสมอ และมีการทบทวนเป้าหมาย 
		  ประจ�ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระยะส้ันและ 
		  ระยะยาวของบรษัิท รวมท้ังให้ความส�ำคญักบัการพฒันา 
		  ความรู้ความสามารถของบุคลากร ทั้งความรู้เฉพาะทาง  
		  (Functional) ความรู้ด้านธุรกิจ (Hard Skill) และ 
		  ทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skill) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
		  มีความรู้และทักษะท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานได้อยา่ง 
		  มีประสิทธิผลและมีกระบวนการสรรหาผู สื้บทอด 
		  ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญเพื่อเตรียมพร้อมกรณีขาดบุคลากรใน 
		  ต�ำแหน่งนั้น ๆ อย่างทันเวลา
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ส่วนที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเส่ียงและการเตรียม
ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลีย่นแปลงท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการบริษทั 
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อก�ำกับดูแลและ
สนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Corporate Risk) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ และสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยประเมินความเสี่ยง ด้านต่างๆ ดังนี้
	 1)	 ด้านกลยุทธ์
	 2)	 ด้านการเงิน
	 3)	 ด้านการปฏิบัติงาน
	 4)	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 5)	 ด้านชื่อเสียงและก�ำกับปฏิบัติการ

นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มฝ่ีายบรหิารความเส่ียงท�ำหน้าท่ีพัฒนา 
ปรึกษาหารือและให้ค�ำแนะน�ำแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อบูรณาการ 
กระบวนการบรหิารความเส่ียงกบักระบวนการปฏบิตังิาน รวมท้ัง 
ท�ำหน้าท่ีติดตามผลการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครัง้ และฝ่ายบรหิารความเส่ียงได้จดัท�ำกรอบบรหิารความเส่ียง 
องค์กร (Conceptual Model) ทั้งนี้เพื่อให้แนวทางการบริหาร
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
บริษัท ซึ่งน�ำเสนอ
	 1)	 เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง
	 2)	 เครื่องมือส�ำหรับบริหารความเสี่ยงขององค์กรอนันดา
	 3)	 บทบาทและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
		  องค์กร

คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาอนมุตั ิเฉพาะโครงการลงทุนพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ประเภท 
ธุรกิจคอนโดมิเนียมและธุรกิจบ้านจัดสรรของบริษัท และธุรกิจ
โรงแรมและเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ รวมถงึมกีระบวนการก�ำกบัดแูลธุรกิจต่าง ๆ ท่ีบรษิทั 
ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัท เพื่อให้กลุ่มธุรกิจมีแนวทางการ
ด�ำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท โดยได้ด�ำเนินการดังนี้
	 3.1	บรษิทัก�ำหนดโครงสร้างองค์กร มอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี 
		  ให้กับผู้บริหารตามสายงานต่าง ๆ เพื่อความมั่นใจว่ามี 
		  ระบบตรวจสอบ และคานอ�ำนาจกันได้ ให้การบริหาร 
		  จัดการและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  รวมถงึก�ำหนดอ�ำนาจการอนมัุตติามแต่ละล�ำดบัขัน้อย่าง 
		  ชัดเจน ไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 3.2	บริษัทก�ำหนดนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงาน คู่มือการ 
		  ปฏิบัติงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมการ 
		  ด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำหนดมาตรการควบคุมทั้ง 
		  ระดับบริษัท ฝ่ายงาน และกระบวนการ ให้มีความ 
		  เหมาะสมกบัความเส่ียงและลกัษณะเฉพาะขององค์กร โดย 
		  มกีารควบคมุท้ังแบบไม่ใช้เครือ่งคอมพวิเตอร์ (Manual)  
		  และ แบบใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ (Automated) ทั้งนี ้
		  บรษิทัมกีารทบทวนนโยบาย ระเบยีบการปฏบิตังิาน และ 
		  คู่มือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของ 
		  บริษัทในปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอดังนี้
		  1)	 บริษัทน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ 
			   ติดตามผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เช่น การบริหาร 
			   การก่อสร้าง และการติดตามความก้าวหน้าของ 
			   โครงการ (Procore) การบริหารจัดการงานด้าน 
			   การขายและการตลาด (Salesforce) การพัฒนา 
			   ระบบการท�ำงานด้านการออกแบบ เพื่อให้มองเห็น 
			   แบบเป็น 3 มิติ (BIM 360 Doc) การบริหารจัดการ 
			   งานจัดซื้อจัดจ้าง (SAP Ariba Phase 1-2) การ 
			   บริการแจ้งซ่อมห้องชุดส�ำหรับลูกค้า (Application  
			   AMC care (ขวัญใจ)) การบรหิารการจ่ายค่าคอมมิชชัน่  
			   ให้กับเอเจนซี่ (Ananda Commission) การให้ 

			   บริการลูกค้า (Application Smart Living)  
			   การจองห้องชุดผ่านทางระบบออนไลน์ (Booking  
			   Online) การจ่ายเงินดาวน์ออนไลน์ การตรวจสอบ 
			   คะแนนสะสม การรับส่วนลดและข้อเสนอพิเศษ การ 
			   ตดิตามข่าวสารของบรษัิท โครงการต่างๆ (Ananda  
			   Member Club Application : AMC) การ 
			   วางแผนการท�ำงานก่อสร้างโครงการ (Alice) และมี 
			   การก�ำหนดสิทธิการเข้าถึง โดยแบ่งแยกหน้าที่ความ 
			   รับผิดชอบ และก�ำหนดนโยบายทางด้านเทคโนโลยี 
			   สารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างชัดเจน
		  2)	 บรษิทัก�ำหนดและทบทวนนโยบายท่ีส�ำคญั ดงันี ้นโยบาย 
			   การให้เงินกู้ยืมระหว่างกัน นโยบายการค�้ำประกัน 
			   วงเงินสินเชือ่ นโยบายการตดัสินใจการลงทุนในโครงการ 
			   พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นโยบายลงทุนในโครงการ 
			   พฒันาอสังหารมิทรพัย์ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและเซอร์วสิ  
			   อพาร์ทเม้นท์ นโยบายการงดรับของขวัญและการ 
			   มอบของขวัญ เนื่องในเทศกาลปีใหม่ และเทศกาล 
			   อื่นๆ หรือโอกาสอื่นใด
		  3)	 บริษัทจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน เช่น การดูแลบ้าน 
			   ข้างเคียงและแผนปฏิบัติการมวลชนสัมพันธ์ คู่มือ 
			   ระบบปฏิบัติการด้านลูกค้าสัมพันธ์ (CRM-RE) เพื่อ 
			   ใช้ปฏิบัติงานด้านก่อนโอนกรรมสิทธิ์ ด้านการขาย  
			   ด้านการโอน และ การบรหิารข้อร้องเรยีนลกูค้า คู่มอื 
			   ระบบปฏิบัติการด้านบัญชี (SAP) เพื่อใช้ปฏิบัติงาน 
			   ด้านการบริหารงบประมาณ จัดซื้อจัดจ้าง และบัญชี 
			   การเงิน คู่มือ Success Factor เพื่อใช้บริหาร 
			   งานด้านทรัพยากรบุคคล (ประวัติพนักงาน การขอ 
			   ท�ำงานล่วงเวลา การประเมินผลการปฏิบตังิาน) คู่มอื 
			   การสรรหา และ RHRM เพื่อใช้บริหารบุคลากรให้ 
			   เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ กระบวน 
			   การเบกิเงินสดย่อยและจดัจ้างผู้รบัเหมา AVL แนวทาง 
			   ปรับปรุงสิทธ์ิการใช้งานระบบปฏิบัติการด้านลูกค้า 
			   สัมพันธ์ (CRM-RE) ขั้นตอนการแจ้งขอเปิดยกเลิก 

			   เปลี่ยนแปลงสิทธิ์ใช้งานระบบ คู่มือปฏิบัติงานเรื่อง 
			   แผนการกู้คนืระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานการณ์ 
			   ฉุกเฉิน คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง การส�ำรองข้อมูล และ  
			   กู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Azure) คู่มือการ 
			   ยืม ติดตาม คืน เงินทดรองจ่าย และคู่มือปฏิบัติงาน  
			   (Operating Manual) ของทุกส่วนงานเพื่อเป็น 
			   มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน
		  4)	 บรษัิทก�ำหนดนโยบายพนัธมิตรทางธุรกิจ ร่วมมือกบั  
			   ผู้รับเหมา ผู้ขายและผู้ให้บริการในห่วงโซ่อุปทาน  
			   (Supply Chain) และมีการประเมินผลงานกับกลุ่ม 
			   พนัธมติรทางธุรกิจ เพือ่ให้เกิดการพฒันาธุรกิจพร้อมกนั 
			   อย่างยั่งยืน
		  5)	 แบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบงานท่ีส�ำคญัออกจากกนั 
			   อย่างชดัเจน เพือ่ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั  
			   เช่น การอนุมัติตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนิน 
			   การ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 
			   เป็นหน้าที่ของฝ่ายบัญชีและการเงิน การดูแลจัดเก็บ 
			   ทรัพย์สินเป็นหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงาน

	 3.3	บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การท�ำรายการระหวา่งกันและ 
		  รายการเกีย่วโยงกนั (Related Parties Transaction)  
		  อย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธุิรกิจ 
		  การค้า (Fair and at arms’ length) ซึ่งก�ำหนดให้ 
		  หน่วยงานบญัชเีป็นผู้รบัผดิชอบในการท�ำรายงานรายการ 
		  ที่เกี่ยวโยง โดยรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บุคคลที่ 
		  เกี่ยวข้องไว้ เพื่อใช้ในการติดตามและสอบทานรายการ 
		  ระหว่างกัน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เพื่อสอบทานทุกไตรมาส

	 3.4	บรษิทัก�ำหนดดชันชีีวั้ดผลการปฏบิตังิาน (Key Perfor- 
		  mance Ananda : KPA) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายของ 
		  บริษัท และเป็นเครื่องมือในการควบคุมและติดตามการ 
		  ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
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ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information 
& Communication)

บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการท�ำงานและสนับสนุนการ
ด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั สอดคล้องตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัระบบ 
สารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนและสอดคล้อง
กับเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) โดยจัดให้มีระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมยั สามารถใช้ข้อมลูจากการปฏิบตังิานร่วมกนั 
จากแหล่งเดียวเพื่อการตัดสินใจที่รวดเร็ว รองรับการเก็บรักษา
ข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วน เข้าถงึข้อมลูได้ทุกเวลาเพือ่ให้การปฏิบตังิาน 
ระบบต่างๆ มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ และ ส่ือสารข้อมลูไปยงัพนกังาน 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็วครบถ้วน ดังนี้
	 4.1	บรษิทัจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ตดิตาม 
		  และทบทวนผลการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ  
		  โดยการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นและเพียงพอส�ำหรบั 
		  การพจิารณาและตดัสินใจ ในเรือ่งต่างๆ ได้อย่างถกูต้อง 
		  และเหมาะสม ท้ังนีจ้ะมกีารพจิารณาถงึประโยชน์ท่ีจะได้ 
		  รบัจากข้อมลูดงักล่าว รวมถงึระยะเวลาท่ีใช้และต้นทุนท่ี 
		  คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยการจดัท�ำรายงานเพ่ือใช้เป็นข้อมลู 
		  ในการวเิคราะห์และตดัสินใจในการด�ำเนนิงาน จะใช้เครือ่งมอื  
		  Business Intelligence ชื่อว่า Qlik Sense และ  
		  Power BI ท่ีช่วยในการน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ เพือ่จดัการ 
		  และน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนการตัดสินใจผู้บริหาร

	 4.2	บริษัทมีการใช้เครื่องมือ Analysis for Office (AO)  
		  เป็นตวัช่วยในการน�ำข้อมลูจาก ระบบปฏบิตักิารด้านบญัชี  
		  (SAP) มาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis)

	 4.3	บริษัทจัดท�ำ Business Intelligence Platform  
		  ด้านบัญชีและการเงิน โดยน�ำข้อมูลจากระบบ ปฏิบัติ 
		  การด้านบญัช ี(SAP) ระบบปฏบิตักิารด้านลกูค้าสัมพนัธ์  
		  (CRM-RE) และระบบอื่น ๆ มาท�ำการวิเคราะห์ จัดท�ำ 
		  รายงาน เพื่อน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงาน

	 4.4	บรษิทัมกีารรวบรวมข้อมลูเป็นคลงัข้อมลู (Data Ware- 
		  house) ซึ่งสามารถใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงานร่วมกัน 
		  จากแหล่งเดยีว (Single Source) เกีย่วกบัการปฏิบตังิาน 
		  ในระบบการท�ำงานต่างๆ เช่น ระบบปฏบิตักิารด้านบญัชี  
		  (SAP) ระบบปฏิบัติการด้านลูกค้าสัมพันธ์ (CRM-RE)  
		  การบรหิารจดัการงานด้านการขายและการตลาด (Sales- 
		  force) การบรกิารแจ้งซ่อมห้องชดุส�ำหรบัลกูค้า (Appli- 
		  cation AMC care (ขวัญใจ)) ระบบปฏิบัติการด้าน 

		  การบริหารงานนิติบุคคล (iprop) การบริหารการจ่าย 
		  ค่าคอมมิชชั่นให้กับเอเจนซี่ (Commission Agency)  
		  การบรหิารการก่อสร้าง (Pro-core) และ การตรวจสอบ 
		  ห้องพร้อมขาย (ห้องฟ้า) (ATA) เพื่อจัดท�ำเป็นรายงาน 
		  ในการสนับสนุนการตัดสินใจที่รวดเร็วของแผนกต่างๆ

	 4.5	บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการส่ือสารข้อมูลเพื่อ 
		  สนับสนุนการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมในหลากหลาย 
		  ช่องทาง ได้แก่ 
		  1)	 บริษัทก�ำหนดให้หน่วยงาน HR Communication  
			   ด�ำเนินการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรผ่านช่องทาง 
			   การท�ำงานได้แก่ อินทราเน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
			   (E-Mail) Workplace และการจัดประชุม Town  
			   Hall เพื่อ สนับสนุนการควบคุมภายใน
		  2)	 บรษิทัมหีน่วยงาน Corporate PR and Internal  
			   Communication ท่ีท�ำหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์นโยบาย  
			   แผนงาน ผลการด�ำเนินงาน ข่าวสารต่าง ๆ ของ 
			   บรษิทัให้แก่บคุลากรภายในองค์กรได้รบัทราบ เพือ่ให้ 
			   เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกนั และทันต่อสถานการณ์  
			   โดยช่องทางในการสื่อสาร ได้แก่ จดหมายอิเล็ก 
			   ทรอนิกส์ (E-Mail) Workplace สื่อประชาสัมพันธ์  
			   การจดัประชมุ Town Hall การจดังานกิจกรรมต่างๆ  
			   และวดีโีอรายการ Ananda Chanel รายการ CEO  
			   Talk

	 4.6	บรษิทัมกีารรายงานข้อมลูท่ีส�ำคญัให้คณะกรรมการบรษิทั  
		  รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการสามารถเข้าถงึ 
		  แหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีจ�ำเป็น ซึง่ได้ก�ำหนดให้ประธาน 
		  เจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน และเลขานุการบริษัท เป็น 
		  ศูนย์ติดต่อซึ่งรับผิดชอบในการประสานงานเรื่องการขอ  
		  ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่สามารถให้ 
		  ข้อมูลได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการ 
		  ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะ 
		  กรรมการร้องขอเพือ่ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
		  ในภาพรวม รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะและข้อแนะน�ำ 
		  ส�ำหรับปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัท

	 4.7	 การจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
		  กรรมการชุดย่อยต่างๆ คณะกรรมการจะได้รับหนังสือ 
		  เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีข้อมูล 
		  ท่ีจ�ำเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม 
		  ล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสม มีการบันทึกรายงาน 
		  การประชมุเพือ่เป็นข้อมูลอ้างองิหรอืเพือ่การตรวจสอบ  
		  และคณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดการประชุม 
		  ร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละฝ่ายบรหิาร เพือ่ทบทวนการจัดท�ำ 
		  บัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 4.8	 บริษัทจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดท�ำรายงาน 
		  การเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารส�ำคัญต่างๆ ไว้ 
		  ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

	 4.9	 บริษัทจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor  
		  Relation) เพื่อสื่อสารและจัดสัมมนาให้แก่นักลงทุน  
		  หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท มีการจัดท�ำเว็บไซต์ 
		  นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อแจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ แก่ 
		  ผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท เช่น ข้อมลูทางการเงิน ข้อมลู 
		  ราคาหลกัทรพัย์ ข้อมลูตราสารหนี ้ข้อมูลส�ำหรบัผู้ถอืหุ้น  
		  ข้อมูลนักวิเคราะห์ ศูนย์ข่าวสาร และ ติดต่อนักลงทุน 
		  สัมพันธ์ เป็นต้น

	 4.10	บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับบุคคลภายนอก 
		  สามารถส่ือสารถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับองค์กร 
		  หรือข้อแนะน�ำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และงานบริการ โดย 
		  การแจ้งผ่านศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า (Call Center)  
		  ท่ีหมายเลข 02-0562222 ซึง่เป็นสายด่วนบรกิารข้อมลู 
		  ตลอด 24 ชัว่โมง หรอืผ่านเวบ็ไซต์ www.ananda.co.th  
		  นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต  
		  และคอร์รปัชัน่ โดยมช่ีองทางการร้องเรยีนเบาะแส (Whis- 
		  tleblower) ส�ำหรับท้ังบุคคลภายใน และบุคคล 
		  ภายนอก และได้ส่ือสารให้พนกังานทุกคนทราบว่า กรณี  
		  พบเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 
		  ขอให้แจ้งไปยังประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืผู้อ�ำนวยการส�ำนกัตรวจสอบ 
		  ภายในโดยตรงผ่านช่องทางอนิทราเนต็ส�ำหรบับคุคลากร 
		  ภายใน การส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-Mail) หรอืทาง 
		  โทรศพัท์ โดยบรษิทัมกีารก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิาน 
		  เรื่องกระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริงและการป้องกัน 
		  การกระท�ำผิดของพนักงาน ไว้อย่างชัดเจน
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ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

เพือ่สร้างความม่ันใจให้กบัผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุ่มว่าการด�ำเนนิงาน 
ของบรษัิท จะบรรลุวตัถปุระสงค์ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการด�ำเนนิงานและการใช้ทรพัยากร ซึง่รวมถงึ การดแูลรกัษา 
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการ ซึ่ง
รวมถงึระเบยีบปฏบิตัขิองฝ่ายบรหิาร บรษิทัจงึก�ำหนดกระบวนการ 
ติดตามผลการด�ำเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ 
มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและผู ้บริหารของ 
สายงาน รวมท้ัง มกีารประชมุผู้บรหิาร เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้
	 5.1	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบ 
		  ภายในท่ีข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ม ี
		  ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและให้ข้อเสนอแนะท่ี 
		  เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ส�ำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ 
		  รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัท 
		  ผ่านแผนการตรวจสอบประจ�ำปีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
		  จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินระบบการควบคมุ 
		  ภายในให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบบริษัท ข้อก�ำหนด 
		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเข้าไปมีส่วนร่วม และให้ 
		  ค�ำแนะน�ำในการประชุมของฝ่ายบริหาร เรื่องของการ 
		  ปฏิบัติงานประจ�ำสัปดาห์ เพื่อให้ทราบความคืบหน้าและ 
		  ทิศทางของบริษัท และรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

	 5.2	บริษัทมีการตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบบัญช ี
		  รับอนุญาต ประจ�ำปี 2562 บริษัทคัดเลือก บริษัท  
		  ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งมีความเป็นอิสระ และได้รับ 
		  การแต่งตัง้จากท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี ท�ำหน้าท่ี 
		  ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
		  และสอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและ 
		  การเงิน เพื่อรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ ซึง่ได้ให้ความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีมสีาระ 
		  ส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 5.3	บริษัทจัดให้มีการติดตามและประเมินผลด�ำเนินงานทุก 
		  สัปดาห์ โดยมี การประชุมคณะจัดการ (Management  
		  Committee Meeting) การประชมุฝ่ายจดัการ (Manage- 
		  ment Meeting) การประชมุบญัชแีละการเงิน (Finance 
		  and Account Meeting) และคณะกรรมการบริษัทมี 
		  การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
		  และบริษัทในเครือ ที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอ  ทั้งด้านผลการ 
		  ด�ำเนนิงาน และด้านงบประมาณอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้

	 5.4	ฝ่ายจัดการรายงานผลการด�ำเนินงานของแต่ละโครงการ 
		  ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รับทราบอย่างน้อย 
		  ไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 5.5	บรษิทัก�ำหนดเป้าหมายปี 2562 ไว้อย่างชดัเจน เพือ่เป็น 
		  แนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงาน และ 
		  มีการก�ำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Ananda :  
		  KPA) โดยฝ่ายบรหิารมกีารตดิตามผลการปฏิบตังิานของ 
		  แต่ละบุคคล โดยใช้โปรแกรม Success Factor ใช้ใน 
		  การติดตามอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

2. การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของส�ำนัก
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ
และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน เพือ่ให้บรรลวัุตถปุระสงค์การด�ำเนนิงานขององค์กร

ส�ำนกัตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
ท่ีพจิารณาตามความเส่ียงท่ีส�ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 
(Risk-Based Audit Planning) โดยครอบคลุมกระบวนการ 
ด�ำเนนิธุรกิจท้ังของบรษิทัและบรษิทัย่อย และรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาทุกไตรมาส ท้ังนี้ 
ในการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายในไม่มีข้อจ�ำกัดในการ
แสดงความเห็นและไม่มีประเด็นท่ีมีความขัดแย้งระหว่างหน่วย
รับตรวจและส�ำนักตรวจสอบภายในที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

นอกจากนี้ส�ำนักตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบโดย
เน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับบริษัท โดยมีการด�ำเนินการ
ที่ส�ำคัญในปี 2562 ดังนี้
	 1.	 ประเมนิประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคมุภายใน 
	  	 (Internal Control Assessment) ให้สอดคล้อง 
		  ตามแนวทาง COSO 2013 (The Committee of  
		  Sponsoring Organization of Treadway Com- 
		  mission) เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ฝ่ายจัดการว่าการ 
		  ด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตามระบบการควบคมุภายใน 
		  ท่ีวางไว้ สามารถปรบัปรงุหรอืแก้ไขระบบการควบคมุภายใน 
		  ได้อย่างเหมาะสม ทันเวลาและสอดคล้องกบัสถานการณ์ 
		  ที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องตามแบบประเมินความ 
		  เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอ 
		  ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1

	 2.	 เนื่องจากบริษัทให้ความส�ำคัญกับการน�ำเทคโนโลยี 
		  ดจิทัิลมาสร้างนวตักรรมใหม่ เพือ่เพิม่มลูค่าเพิม่ให้องค์กร  
		  (Digital Transformation) จึงจ�ำเป็นต้องน�ำระบบ 
		  เทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ ๆ มาเพือ่ใช้สนบัสนนุการด�ำเนนิ 
		  ธุรกิจ และมกีารพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีส�ำคญั  
		  ส�ำนกัตรวจสอบภายในจงึขยายขอบเขตการตรวจสอบระบบ 
		  เทคโนโลยีสารสนเทศให้มากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
		  ทางด้านความปลอดภัยของการใช้งานระบบเทคโนโลย ี
		  สารสนเทศ และให้สอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชี 
		  ของบริษัท และส�ำนักตรวจสอบภายในร่วมให้ค�ำแนะน�ำ 
		  ในการก�ำหนดการควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบการ 
		  ควบคุม รวมทั้งภายหลังการติดตั้งระบบจะมีผู้ตรวจสอบ 
		  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด�ำเนินการ 
		  ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง นอกจากนี้ส�ำนักตรวจสอบภายใน  
		  ได้ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ในการด�ำเนนิ 
		  การดงันี้

		  1)	 จัดท�ำ / ปรับปรุงเอกสารควบคุมภายในเพื่อรองรับ 
			   กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนแปลงจากการน�ำ 
			   เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
		  2)	 จัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ
		
	 3.	 ส�ำนักตรวจสอบภายในก�ำหนดให้มีการประเมินผลความ 
		  พงึพอใจจากผู้รบัการตรวจสอบเพือ่ให้ผู้รบัการตรวจสอบ 
		  มคีวามเข้าใจ และมกีารตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบ 
		  การควบคุมภายใน โดยก�ำหนดดัชนีชี้วัดความพึงพอใจ 
		  งานให้ความเชื่อมั่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของแต่ละ 
		  โครงการตรวจสอบ ปี 2562 ได้รับความพึงพอใจผ่าน 
		  เกณฑ์ท่ีก�ำหนด ซึ่งผลประเมินดังกล่าวไดน้�ำเสนอต่อ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และใช้เป็นแนวทาง 
		  การปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของส�ำนักตรวจ 
		  สอบภายในอย่างมีคุณภาพต่อไป

	 4.	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้เพื่อพัฒนา 
		  ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบและความรอบรู ้
		  ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องท้ังภายในและ 
		  ภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ตรวจสอบให้ 
		  เกิดการตรวจสอบในแนวทางท่ีสร้างสรรค์ในเชิงป้องกัน  
		  (Preventive) สามารถให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะที่ 
		  จะท�ำให้เกิดระบบการควบคมุท่ีเหมาะสมในการด�ำเนนิธุรกิจ
	
	 5.	 น�ำความรู้ด้านเทคโนโลยมีาใช้ในงานตรวจสอบท้ังกระบวนการ 
		  ตรวจสอบ การสร้างเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลความผิด 
		  ปกติ (Red Flag report) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ 
		  วิเคราะห์ข้อมูลให้สามารถคน้พบความผิดปกติในการ 
		  ปฏบิตังิานและก�ำหนดแนวทางในการแก้ไขได้รวดเรว็ยิง่ข้ึน  
		  รวมท้ังลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความผิดพลาดใน 
		  การปฏิบัติงานและการทุจริตให้แก่บริษัท

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2554 ได้แต่งตั้ง
นายชัชวาลย์ อุปนิ เป็นผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน 
เนือ่งจากเป็นผู้ท่ีมปีระสบการณ์ในงานตรวจสอบภายใน การพฒันา 
ระบบ การบริหารงานที่ดี เป็นระยะเวลา 15 ปี มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมิน
ความเสี่ยง และมีความรู้ในระบบการควบคุมภายในและระบบ
การตรวจสอบเป็นอย่างดี มีความเข้าใจในการตรวจสอบ ข้อ
ก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับธุรกิจและในภาพรวม จึง
เห็นว่า มคีวามเหมาะสมท่ีจะปฏบิตัหิน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ท้ังนี ้การพจิารณาและอนมัุต ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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1	 รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป และรายการระหว่างกนัได้กระท�ำอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธุิรกิจการค้า ( Fair and 
at arms’ length basis ) และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย กบัและบคุคลหรอืกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั ซึง่เป็นไปตาม 
ปกติของธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.  บริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด
	 เป็นบริษัทที่ถือหุ้น โดยนายชานนท์ เรืองกฤตยา 
	 น.ส.ณัฐวิภา เรืองกฤตยา น.ส.พัชราวลัย  เรืองกฤตยา  
	 และน.ส.มลลิกา เรืองกฤตยา  ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ใน	
	 บริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นรวมกัน
	 ร้อยละ 22.84  และมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการ
	 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการถูกฟ้องล้มละลาย

2.	บริษัท คลอเส็ท คาเฟ่ จ�ำกัด
	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และ
	 ผู้มี	อ�ำนาจควบคุมของ บริษัท คลอเส็ท คาเฟ่ จ�ำกัด  
	 เป็นญาติสนิทของนายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็น
	 กรรมการของบริษัท

3.	บริษัท คลอเส็ท ดีไซน์ จ�ำกัด
	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และผู้มี	
	 อ�ำนาจควบคุมของ บริษัท คลอเส็ท ดีไซน์ จ�ำกัด  	
	 เป็นญาติสนิทของนายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็น
	 กรรมการของบริษัท

  
ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย
เกิดจากบริษัท ทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย

ในการซ่อมแซมบ้านของลูกบ้าน
ในโครงการที่ด�ำเนินงานโดย 

บริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ 
จ�ำกัด

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย

รายการระหว่างกัน

1.1. รายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคล

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในปี 2547 ระหว่าง บริษัท อนันดา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นรายการซ่อมแซมบ้านของลูกบ้านในโครงการของบริษัท กรีนวัลเล่ 
พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

ปัจจุบันยังคงอยู่ระหว่างรอค�ำสั่งจากพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 
ในปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) กับบริษัท คลอเส็ท คาเฟ่  จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการ สนับสนุนธุรกิจ
ปกติ เกี่ยวกับค่าอาหาร และเครื่องดื่ม ปรากฎอยู่ในหมวดบัญชีค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร ในงบการเงิน ซึ่งผ่านการรับรองจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามสัญญาว่าจ้างท�ำอาหารส�ำเร็จรูป ลงวัน
ที่ 1 พฤศจิกายน 2560 และสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 
และไม่มีรายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว นับจากวันที่สิ้นสุดสัญญา
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) กับบริษัท คลอเส็ท ดีไซน์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ เกี่ยวกับค่าออกแบบและค่าของขวัญแจกลูกค้า โดยราคาที่ซื้อเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

	    	             มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60

	 2,146,195.07	 2,146,195.07	 2,146,195.07

	 22,789,090.80	 26,777,050.65	 26,303,618.25

	 540,000.00	 -	 48,599.30

	

	



รายงานประจ�ำปี 2562166   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 167  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง  นายสุเมธ รัตนศรีกูล
	 และนางสาวมณีรัตน์ ธนัชญ์เศรษฐ์ เป็นผู้บริหารของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

2.	นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา    
	 เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อนันดา 
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

3.	นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา 
 	 เป็นญาติสนิทกับกรรมการ และผู้บริหารของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 บริษัท ทอสกานา พิอาซา จ�ำกัด
	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท อนันดา
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยกรรมการของบริษัท
	 ทอสกานา พิอาซา จ�ำกัด เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2.	นายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็น	
	 กรรมการของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน) 

  
ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่านายหน้า

รายได้ค่านายหน้า

  
ลักษณะรายการ

เงินประกันผลงาน
รายได้ค่าก่อสร้าง

ลูกหนี้การค้า
รายได้ค่าก่อสร้าง
เงินประกันผลงาน

1.2.	รายการระหว่างกันกับบริษัท บ.ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบุคคล ดังต่อไปนี้

1.3.	รายการระหว่างกันกับบริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบริษัทและบุคคลดังต่อไปนี้

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดงักล่าวเป็นรายการของ บรษัิท ดเิอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี ้เอก็ซ์เพร์ิท) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับ นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง  นายสุเมธ รัตนศรีกูล
และนางสาวมณรีตัน์ ธนชัญ์เศรษฐ์  ซึง่ท้ัง 3 คน เป็นผู้บรหิารของบรษิทั การ 
เปิดเผยข้อมูลรายการนี้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ท่ี ทจ. 79/2561 เรือ่งหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวธีิการรายงานการเปิดเผยข้อมลู 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ซึ่งเป็นการเรียกเก็บค่านายหน้าตามสัญญา ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติและมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีอัตราเรียกเก็บค่านายหน้าเช่นเดียวกับบุคคลอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการของ บรษัิท ดเิอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี ้เอก็ซ์เพร์ิท) 
จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อย กบั นางสาวพชัราวลัย เรอืงกฤตยา ซึง่เป็นกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลรายการนี้ เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 79/2561 เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการเรียกเก็บค่านายหน้าตาม
สัญญา ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีอัตราเรียก
เก็บค่านายหน้าเช่นเดียวกับบุคคลอื่น
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการของ บรษัิท ดเิอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี ้เอก็ซ์เพร์ิท) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับ นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา  เป็นญาติสนิทกับ
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลรายการนี้ เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 79/2561 เรื่องหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผล
การด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการเรียกเก็บค่านายหน้า
ตามสัญญา ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีอัตรา
เรียกเก็บค่านายหน้าเช่นเดียวกับบุคคลอื่น
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
กับบริษัท ทอสกานา พิอาซา จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการก่อสร้างอาคารให้กับ
บริษัท ทอสกานา พิอาซา จ�ำกัด 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
ปัจจุบันในปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
กับ นายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นรายการก่อสร้างอาคาร  
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
ปัจจุบันในปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

	    	             มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 550,191.59	 547,990.64	 110,654.21

	 45,327.10	 -	 -

	 302,424.30	 93,457.94	 -

	

	    	             มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 6,126,496.17	 5,879,888.07	 5,757,833.78
	 -	 8,657,288.25	 2,016,904.72

	 1,348,272.06	 -	 -
	 3,596,515.95	 2,750,109.97	 10,577,898.65
	 1,015,384.00	 1,261,992.10	 254,530.17
	



1.6.	รายการระหว่างกันกับบริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า กับบุคคลดังต่อไปนี้

รายงานประจ�ำปี 2562168   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 169  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 บริษัท พีระ เซอร์กิต จ�ำกัด
	 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และ	
	 กรรมการของบริษัท พีระ เซอร์กิต จ�ำกัด เป็นญาติสนิท
	 กับนายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 บริษัท พีระ เซอร์กิต จ�ำกัด
		 เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท อนันดา
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการของ
	 บริษัท พีระ เซอร์กิต  จ�ำกัด เป็นญาติสนิทกับนายชานนท์ 	
	 เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ เป็นกรรมการและผู้บริหาร	
	 ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

  ลักษณะรายการ

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย
ค่าเช่าที่ดิน

  ลักษณะรายการ

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย
ค่าเช่าที่ดิน

  
ลักษณะรายการ

รายได้รับล่วงหน้า

1.4.	รายการระหว่างกันกับบริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบริษัทดังต่อไปนี้ 

1.5.	รายการระหว่างกันกับบริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบริษัทดังต่อไปนี้

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยกบั บรษิทั พรีะ เซอร์กิต  จ�ำกดั  ซึง่เป็นรายการค่าเช่าท่ีดนิ  รายการ 
ดังกล่าวเริ่มเกิดขึ้นในปี 2550 โดยบริษัทก�ำหนดค่าเช่าตามแผนธุรกิจที่ได้
จัดท�ำในการพิจารณาการลงทุนในปี 2550  อย่างไรก็ตาม รายการดังกล่าว
เป็นการท�ำสัญญาระยะยาวซึ่งมีผลผูกพันกับบริษัทต่อไปในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
ปัจจุบันในปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่าง บรษัิท พรีะ คาร์ท จ�ำกดั กบั บรษิทั พรีะ 
เซอร์กิต  จ�ำกดั  ซึง่มกีรรมการเกีย่วข้องเป็นญาตสินทิกบัผู้บรหิารของบรษิทั 
รายการดงักล่าวเริม่เกิดขึน้ในปี 2548 โดยบรษัิทก�ำหนดค่าเช่าตามแผนธุรกิจ 
ท่ีได้จดัท�ำในการพจิารณาการลงทุนในปี 2548 อย่างไรกต็าม รายการดงักล่าว 
เป็นการท�ำสัญญาระยะยาวซึ่งมีผลผูกพันกับบริษัทต่อไปในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
ปัจจุบันในปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่าง บรษัิท อนนัดา เอม็เอฟ เอเชยี บางนา 
จ�ำกัด กับ นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ เป็นกรรมการและผู้บริหารของ
บรษิทั การเปิดเผยข้อมลูรายการนี ้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน ท่ี ทจ. 79/2561 เรือ่งหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวธีิการรายงานการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออก
หลกัทรพัย์ ซึง่เป็นรายการรายได้รบัล่วงหน้าจากการขายห้องชดุตามเง่ือนไข
ท่ีก�ำหนดในสัญญาจะซือ้จะขาย ซึง่เป็นรายการธุรกิจปกต ิ โดยก�ำหนดราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก�ำหนดเง่ือนไขกบับคุคลหรอืกิจการอืน่ ท่ีไม่เกีย่วข้องกนั
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

		  มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 6,544,875.74	 5,817,246.11	 4,593,037.04
	 3,326,209.07	 3,326,209.07	 2,391,629.63

		  มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 3,104,282.60	 3,307,822.08	 3,145,361.56
	 1,262,460.52	 1,262,460.52	 1,262,460.52

		  มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 399,800.00	 399,800.00	 361,800.00



รายงานประจ�ำปี 2562170   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 171  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 ดร.จอห์น เลสลี่ มิลลาร์
	 เป็นผู้บริหารของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและมีความสัมพันธ์

1.	 นางสาวมณีรัตน์  ธนัชญ์เศรษฐ์ เป็นผู้บริหารของ
	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

  ลักษณะรายการ

รายได้รับล่วงหน้า

  ลักษณะรายการ

รายได้รับล่วงหน้า

1.7.	รายการระหว่างกันกับบริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า กับบุคคลดังต่อไปนี้

1.8.	รายการระหว่างกันกับบริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า กับบุคคลดังต่อไปนี้

2 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ระมัดระวังและทราบถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจเกิดข้ึน 
โดยได้พิจารณารายการดังกล่าวตามความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส ซึ่งรายการระหว่างกันได้กระทำ�อย่าง
ยุติธรรม ตามราคาตลาด และราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ( Fair and at arms’ length basis) ท้ังนี้ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หากเห็นวา่มีเรือ่งใดท่ีกรรมการท่านใดเข้าขา่ยท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการท่าน
นั้นจะไม่อยู่ร่วมพิจารณาในที่ประชุมและงดออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ นอกจากนั้นบริษัทยังได้กำ�หนดมาตรการที่จำ�เป็นเพื่อยืดถือ 
ปฏิบัติดังนี้ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการ โดยข้อกำ�หนดและเง่ือนไขในรายการดังกล่าวต้องสอดคล้องกับราคาตลาด 
และราคาที่ใช้สำ�หรับรายการดังกล่าวต้องประเมินได้และเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด ในกรณีที่ไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาสำ�หรับ
การทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท หากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่มคีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิทัจะจดัให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเปน็ผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบั 
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  
โดยบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว 
อีกท้ังจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทใน
รายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่าง บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก 
จ�ำกัด กับ ดร.จอห์น เลสลี่ มิลลาร์ เป็นผู้บริหารของบริษัท การเปิดเผย
ข้อมูลรายการนี้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 
79/2561 เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ซึ่ง
เป็นรายการรายไดร้ับล่วงหน้าจากการขายห้องชุดตามเง่ือนไขท่ีก�ำหนดใน
สัญญาสัญญาจะซื้อจะขาย ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยก�ำหนดราคาและ
เง่ือนไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกิจ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก�ำหนด 
เงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

	 นโยบายการก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล		
	 ของการเข้าท�ำรายการ

รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่าง บรษัิท เอเอม็เอฟ เอเชยี สามย่าน จ�ำกดั 
กบั นางสาวมณรีตัน์ ธนชัญ์เศรษฐ์ เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท การเปิดเผยข้อมูล
รายการนี ้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 79/2561 
เรือ่งหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทท่ีออกหลักทรพัย์ ซึง่เป็นรายการราย
ได้รับล่วงหน้าจากการขายห้องชุดตามเง่ือนไขท่ีก�ำหนดในสัญญาสัญญาจะ
ซือ้จะขายซึง่เป็นรายการธุรกิจปกต ิ โดยก�ำหนดราคาและเง่ือนไขเป็นไปตาม
ปกตขิองธุรกิจ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก�ำหนดเง่ือนไขกบับคุคล
หรอืกิจการอืน่ ท่ีไม่เกีย่วข้องกนั
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 

		  มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 1,248,000.00	 1,248,000.00	 1,248,000.00

		  มูลค่ารายการ (บาท)
	 ณ 31 ธ.ค. 62	 ณ 31 ธ.ค. 61	 ณ 31 ธ.ค.60
	
	 30,000.00	 -	 -

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่มีการเข้าทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ  
ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
เก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงกำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และระเบียบของบริษัท 

นอกจากน้ี หากมีการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ 
ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคล 
ที่มีความรู้ ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ จะถูกนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการ  
หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการทำ�รายการที่ได้คำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย

ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อยตกลงท่ีจะไม่เข้าทำ�รายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทหรือ 
บรษิทัยอ่ย เวน้แตธุ่รกรรมเหลา่นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ปกตใินลกัษณะเดยีวกบัท่ีวญิญูชนจะพงึกระทำ�กบัคูสั่ญญาท่ัวไปในสถานการณ ์
เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�การทบทวนรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง และรายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 



รายงานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีซึง่ประกอบด้วย กรรมการ 
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นกรรมการอิสระ โดยที่คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่
สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอแนวปฏบิตัด้ิานหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีอกีท้ังก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ของกรรมการและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดตีามข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) และสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดขีองส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (CG Code) 
อกีด้วย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2562
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีมกีารประชมุท้ังส้ินจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ดี
	 	 •	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี โดยค�ำนงึถงึสิทธิของผู้ถอืหุ้น การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
			   ค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ให้เป็น 
			   ไปตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดขีองตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่ส่งผลให้บรษัิทได้รบัคะแนนโครงการส�ำรวจ 
			   การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CG Score) ในระดับดีเลิศติดต่อกันมา 3 ปี และได้รับคะแนนโครงการ 
			   ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Score)100 คะแนน
	 	 •	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

	 2.	 ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
	 	 •	 พจิารณาการน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี(CG Code) ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
			   มาปรับใช้กับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวปฏิบัติของบริษัทและ 
			   แนวปฏิบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 •	 พิจารณาแผนการปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับปี 2563  
	 	 •	 พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2562 เพื่อให้การเปิดเผย 
			   ข้อมูลมีเนื้อหาถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องกับแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
	
	 3.	 การปฏิบัติหน้าที่ การประเมินผล และการพัฒนา
	 	 •	 ก�ำหนดแผนการประชมุคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดล่ีวงหน้า เพือ่พจิารณาและรบัทราบการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ  
			   ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
			   ของบริษัท
	 	 •	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี ให้เป็นปัจจบุนัและสอดคล้องกบัหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
			   ที่มีการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความตั้งใจและมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและ 
ถูกต้อง ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ี เพือ่ประโยชน์สูงสุดอนัจะส่งผลถงึการสร้างมลูค่าเพ่ิมและพฒันาไปสู่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
ของบริษัทในระยะยาวต่อไป

			   ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
					 

					   (ดร.ณรงค์ชัย  อัครเศรณี)
					   ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 173  172  รายงานประจ�ำปี 2562



เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่พจิารณา 
หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคณุวฒุท่ีิมคีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (President and Chief Executive Officer) และพิจารณา
สรรหาบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังพจิารณาหลกัเกณฑ์และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสม ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 2.	นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	นายนพพร เทพสิทธา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.	นายชานนท์ เรืองกฤตยา  	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2562
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้
	 1.	 การสรรหากรรมการ
	 	 •	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 และเปิดโอกาส 
			   ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาสองเดือน และเมื่อ 
			   ครบก�ำหนดไม่มีการเสนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาเสนอ 
			   ชื่อนายนพพร เทพสิทธา นายชานนท์ เรืองกฤตยา และนายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ ซึ่งทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน  
			   ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อไปอกี 1 วาระ  
			   โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 •	 พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจ�ำปี 2562 โดย 
			   พจิารณาจากผลการปฎบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั สภาวะเศรษฐกิจ และผลประกอบการของบรษิทัเปรยีบเทียบกบัผล 
			   ส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมและธุรกิจท่ีมขีนาดใกล้เคยีงกนั โดยเห็นชอบให้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
			   ของบริษัทประจ�ำปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 14,000,000 บาท (สิบสี่ล้านบาทถ้วน) เพิ่มขึ้น 2,000,000 บาท 
			   (สองล้านบาท) จากปี 2561 ซึ่งก�ำหนดไว้ไม่เกิน 12,000,000 บาท (สิบสองล้านบาทถ้วน) รวมทั้งเห็นชอบค่าตอบแทน 
			   กรรมการรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินโบนัส ดังนี้
	 	
		  1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
			   1. ประธานกรรมการบริษัท 200,000 บาท (สองแสนบาท) ต่อเดือน 
			   2. ประธานกรรมการตรวจสอบ 75,000 บาท (เจ็ดหมื่นห้าพันบาท) ต่อเดือน 
			   3. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 75,000 บาท (เจ็ดหมื่นห้าพันบาท) ต่อเดือน 
			   4. กรรมการตรวจสอบ 65,000 บาท (หกหมื่นห้าพันบาท) ต่อเดือน 
			   5. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 65,000 บาท (หกหมื่นห้าพันบาท) ต่อเดือน 
			   6. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 30,000 บาท (สามหมื่นบาท) ต่อเดือน 

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 2. ค่าเบี้ยประชุม 
			     จ่ายเฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 25,000 บาท (สองหมื่นห้าพันบาท) ต่อครั้ง 

		  3. โบนัส
			   1.	ประธานกรรมการบริษัท 800,000 บาท (แปดแสนบาท) 
			   2.	ประธานกรรมการตรวจสอบ 300,000 บาท (สามแสนบาท)
			   3.	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 300,000 บาท (สามแสนบาท)
			   4.	กรรมการตรวจสอบ 260,000 บาท (สองแสนหกหมื่นบาท)
			   5.	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 260,000 บาท (สองแสนหกหมื่นบาท)

	 	 •	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประจ�ำปี 2562 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่ 
			   บริหาร โดยพิจารณาจากผลปฏิบัติงาน ตลอดจนภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

	 3.	 การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
	 	 •	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 2562 และรายงานผล 
			   การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 •	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ให้เป็นปัจจบุนัและสอดคล้องกบัหลักเกณฑ์  
			   ต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง
	 	 •	 พิจารณาก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานของต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

	 4.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 •	 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้เกิดความหลากหลายของกรรมการตามความรู้ ความ  
			   ช�ำนาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน และความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละท่าน สามารถช่วยให้การด�ำเนิน 
			   ธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไป 
			   ตามหลักของบรรษัทภิบาลที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและถูกต้องตาม 
หลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีด ีเพือ่ประโยชน์สูงสุดอนัจะส่งผลถงึการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบับรษัิทในระยะยาวต่อไป

					   
	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 (ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี)
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 177  176  รายงานประจ�ำปี 2562

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และ 
ผู้บรหิารระดบัสูง โดยปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และตามบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้ก�ำหนด
ไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 18 ครั้ง สรุปผลการปฎิบัติ
งานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้

	 1.	 พจิารณาและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาความเส่ียงและการป้องกนัความเส่ียงท่ีส�ำคญัของบรษิทั 2 ครัง้ในปี 2562 
		  ได้แก่ ผลประกอบการท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ การแขง่ขัน และปัจจัยส�ำคัญอื่นๆ โดยให้มี 
		  แผนจัดการความเส่ียงในด้านการบริหารต้นทุน การควบคุมคุณภาพ การดูแลส่ิงแวดล้อมและชุมชนข้างเคียงโครงการ  
		  การบริหารงานที่โปร่งใสไม่มีการทุจริต การปฏิบัติตามกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง การรักษาภาพลักษณ์ที่ดี และการเตรียมความ 
		  พร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

	 2.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตันิโยบายส�ำคญัของบรษิทั เพือ่ให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารงานได้อย่าง 
		  คล่องตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไม่มีความเสี่ยงหรือเกิดความเสี่ยงน้อยที่สุดที่สามารถบริหารจัดการได้

	 3.	 พิจารณาความเส่ียงและให้ความเห็นในเรือ่งส�ำคญัท่ีคณะกรรมการบรหิารเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษัิท เช่น การลงทุน 
		  งบประมาณประจ�ำปี การบริหารความเสี่ยงของโครงการส�ำคัญต่างๆ  เป็นต้น

	 4.	 กลั่นกรองและให้ความเห็นในเรื่องที่อาจมีความเสี่ยงสูงต่อการด�ำเนินงาน ตามที่คณะกรรมการบริหารร้องขอให้พิจารณา

	 5.	 ส่งเสรมิให้พนกังานและผู้บรหิารเกิดความตระหนกัและมีการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร ท้ังในระดบับรษิทั หน่วยงานและ  
		  โครงการ เพือ่ให้การปฏบิตังิานมคีวามรดักมุรอบคอบมากยิง่ขึน้ และมกีารใช้ข้อมูลประกอบการตดัสินใจอย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

	 6.	 พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลท่ีปรับเปลี่ยนและศึกษาการน�ำระบบเทคโนโลย ี
		  สารสนเทศมาช่วยในการบริหารความเสี่ยง

	 7.	 ท�ำงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการควบคมุภายในของบรษิทัช่วยป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียง 
		  และ การบริหารความเสี่ยงให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในอย่างจริงจัง

	 8.	 ทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ร่วมกบัคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่ให้เกิดความสอดคล้อง และสนบัสนนุ 
		  การท�ำงานซึ่งกันและกัน

การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พยายามพิจารณาความเส่ียงและแผนป้องกันความเส่ียงอย่างรอบคอบ 
สามารถควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้โดยได้รับความร่วมมืออย่างดีจากผู้บริหาร และพนักงานทุกหน่วยงาน

(นายนพพร เทพสิทธา)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



FINANCIAL 
STATUS AND 
PERFORMANCE
ฐานะการเงินและ
ผลการด�ำเนินงาน
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สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
โดยนางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แสดงความ
เห็นโดยสรุป ดังนี้
	 ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดง 
	 ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
โดยนางสาวพิมใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นโดย
สรุป ดังนี้
	 ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดง 
	 ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แสดงความเห็น
โดยสรุป ดังนี้
	 ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดง 
	 ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
	 งบแสดงฐานะการเงิน	 31 ธ.ค. 62	 31 ธ.ค. 61	 31 ธ.ค. 60

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

สนิทรพัย์						    

สนิทรพัย์หมนุเวียน						    

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 4,028.30	 8.26	 4,713.91	 11.34	 2,063.40	 6.91

	 เงินลงทุนชัว่คราว	 2,287.59	 4.69	 200.25	 0.48	 -	 -

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่	 914.92	 1.88	 772.70	 1.86	 1,071.72	 3.59

	 ต้นทุนการพฒันาอสังหารมิทรพัย์ 	 20,411.00	 41.83	 17,350.69	 41.73	 13,108.39	 43.89

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินโครงการและต้นทุนที่เกี่ยวข้อง	 20.00	 0.04	 331.70	 0.80	 1,431.29	 4.79

	 สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่	 3,740.81	 7.67	 4,634.04	 11.14	 4,486.59	 15.02

รวมสนิทรพัย์หมนุเวียน	 31,402.62	 64.36	 28,003.29	 67.35	 22,161.39	 74.20

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียน						    

	 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมภีาระค�ำ้ประกนั	 198.29	 0.41	 268.43	 0.65	 284.43	 0.95

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 10,161.00	 20.82	 8,297.12	 19.96	 4,429.78	 14.83

	 เงินให้กู้ยมืระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรบัจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั	 3,970.17	 8.14	 2,605.78	 6.27	 1,305.05	 4.37

	 อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน	 575.85	 1.18	 464.49	 1.12	 356.10	 1.19

	 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  	 979.12	 2.01	 684.01	 1.64	 813.52	 2.72

	 สินทรพัย์ไม่มตีวัตน 	 447.17	 0.92	 287.87	 0.69	 209.65	 0.70

	 สิทธิการเช่า	 -	 -	 717.99	 1.73	 132.92	 0.45

	 สินทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่	 1,060.56	 2.17	 244.16	 0.59	 176.74	 0.59

	 รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวียน	 17,392.16	 35.64	 13,569.85	 32.65	 7,708.19	 25.80

รวมสนิทรพัย์	 48,794.78	 100.00	 41,573.14	 100.00	 29,869.58	100.00

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น						    

หนีส้นิหมนุเวียน						    

	 เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน	 6,262.83	 12.84	 5,671.75	 13.64	 1,498.57	 5.02

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่	 1,520.74	 3.12	 1,736.20	 4.18	 1,140.83	 3.82

	 เงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้า	 1,991.09	 4.08	 805.74	 1.94	 749.70	 2.51

	 หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 5,997.05	 12.29	 1,497.93	 3.60	 1,999.13	 6.69

	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 754.31	 1.55	 411.99	 0.99	 636.26	 2.13

	 หนีสิ้นหมนุเวยีนอืน่	 684.09	 1.40	 2,480.94	 5.97	 2,015.11	 6.74

รวมหนีส้นิหมนุเวียน	 17,210.11	 35.27	 12,604.55	 30.32	 8,039.60	 26.91

หนีส้นิไม่หมนุเวียน						    

	 เงินกู้ยมืระยะยาวสุทธิจากส่วนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี	 1,133.00	 2.32	 831.80	 2.00	 246.79	 0.83

	 หุ้นกู้ระยะยาว	 11,761.24	 24.10	 9,982.07	 24.01	 7,980.17	 26.72

	 หนีสิ้นไม่หมนุเวยีนอืน่	 216.46	 0.44	 165.74	 0.40	 143.21	 0.48

	 รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน	 13,110.70	 26.87	 10,979.61	 26.41	 8,370.17	 28.03

รวมหนีส้นิ	 30,320.80	 62.14	 23,584.16	 56.73	 16,409.77	 54.94

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงบการเงินรวมงวดบัญชีปี 2560 ถึงปี 2562
(งบการเงินรวม)
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	 งบแสดงฐานะการเงิน	 31 ธ.ค. 62	 31 ธ.ค. 61	 31 ธ.ค. 60

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ส่วนของผู้ถอืหุ้น						    

	 ทุนท่ีออกและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว	 333.30	 0.68	 333.30	 0.80	 333.30	 1.12

	 ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั	 5,120.08	 10.49	 5,130.09	 12.34	 5,150.40	 17.24

	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิมลีกัษณะคล้ายทุน	 6,000.00	 12.30	 5,000.00	 12.03	 3,000.00	 10.04

	 ก�ำไรสะสม 	 5,262.83	 10.79	 5,488.56	 13.20	 3,909.24	 13.09

	 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของส่วนของผู้ถอืหุ้น	 (82.45)	 (0.17)	 3.29	 0.01	 3.38	 0.01

	 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ	 16,633.77	 34.09	 15,955.24	 38.38	 12,396.32	 41.50

	 ส่วนของผู้มส่ีวนได้เสียท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย	 1,840.21	 3.77	 2,033.74	 4.89	 1,063.49	 3.56

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น	 18,473.97	 37.86	 17,988.98	 43.27	 13,459.81	 45.06

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น	 48,794.78	 100.00	 41,573.14	 100.00	 29,869.58	 100.00

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 31 ธ.ค. 62	 31 ธ.ค. 61	 31 ธ.ค. 60

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้						    

	 รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์	 4,847.40	 57.14	 5,904.69	 59.44	 8,931.91	 72.02

	 รายได้จากการขายและบรกิาร	 3,635.36	 42.86	 4,028.83	 40.56	 3,470.19	 27.98

รวมรายได้	 8,482.75	 100.00	 9,933.52	 100.00	 12,402.10	 100.00

ต้นทนุ						    

	 ต้นทุนการขายอสังหารมิทรพัย์ 	 (3,607.54)	 (42.53)	 (4,260.85)	 (42.89)	 (6,060.37)	 (48.87)

	 ต้นทุนการขายและบรกิาร	 (2,648.17)	 (31.22)	 (2,688.85)	 (27.07)	 (1,986.06)	 (16.01)

รวมต้นทนุ	 (6,255.70)	 (73.75)	 (6,949.70)	 (69.96)	 (8,046.43)	 (64.88)

	 ก�ำไรข้ันต้น	 2,227.05	 26.25	 2,983.83	 30.04	 4,355.67	 35.12

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร	 (2,664.28)	 (28.95)	 (3,085.48)	 (33.53)	 (2,575.62)	 (20.77)

	 รายได้อืน่ 	 720.65	 8.50	 621.24	 6.25	 548.05	 4.42

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 1,116.82	 13.17	 2,341.25	 23.57	 (341.52)	 (2.75)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้	 1,400.24	 16.51	 2,860.84	 28.80	 1,986.58	 16.02

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (589.73)	 (6.95)	 (368.31)	 (3.71)	 (285.23)	 (2.30)

ก�ำไรก่อนค่าใช่จ่ายภาษเีงินได้	 810.51	 9.55	 2,492.53	 25.09	 1,701.35	 13.72

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 	 42.30	 0.50	 (95.01)	 (0.96)	 (372.90)	 (3.01)

ก�ำไรส�ำหรบัปี	 852.81	 10.05	 2,397.52	 24.14	 1,328.45	 10.71

(งบการเงินรวม)

(งบการเงินรวม)

	 งบกระแสเงินสดรวม	 31 ธ.ค. 62	 31 ธ.ค. 61	 31 ธ.ค. 60

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน (ล้านบาท)	 (7,384.1)	 (7,559.79)	 (5,688.73)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (ล้านบาท)	 (1,670.3)	 164.49	 108.32

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท)	 8,368.8	 10,045.81	 5,461.07

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (ล้านบาท)	 (685.6)	 2,650.51	 (119.34)

(งบการเงินรวม)

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ข้อมูล	 ปี 2562	 ปี 2561	 ปี 2560

สินทรัพย์รวม	 48,794.78	 41,573.15	 29,903.96

หนี้สินรวม	 30,320.80	 23,584.16	 16,444.15

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 18,473.97	 17,988.98	 12,396.32

รายได้รวม	 9,203.40	 10,554.77	 12,950.16

ต้นทุนรวม	 6,255.70	 6,949.70	 8,046.43

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 704.66	 2,419.43	 1,328.45

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.42	 0.45	 0.39

อัตราส่วนเวียนของลูกหนี้การค้า (เท่า)	 9.88	 10.67	 17.01

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 36.43 	 33.75	 21.16

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 3.84	 4.84	 6.40

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 93.71	 74.31	 56.28

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 7.66	 22.92	 10.26

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (Debt to Equity ratio)	 1.64	 1.31	 1.22

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 1.06	 0.70	 0.80

(Net Interest Bearing Debt to Equity ratio)	

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) (Current ratio)	 1.82	 2.22	 2.76
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การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ปี 2562	 ปี 2561	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้	  	  	  	  	  	  

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 4,847.4	 52.7	 5,904.7 	 55.9 	(1,057.3)	 (17.9)

	 รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า	 1,879.8	 20.4	 2,079.7 	 19.7 	 (199.9) 	 (9.6) 

	 รายได้อื่น	 2,476.2	 26.9	 2,570.4 	 24.4 	 (94.2) 	 (3.7) 

รวมรายได้	 9,203.4	 100.0	10,554.8 	 100.0 	(1,351.4)	 (12.8)

ต้นทุน			    	  	  	  

	 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์	 3,607.5	 39.2	 4,260.8 	 40.4 	 (653.3)	 (15.3)

	 ต้นทุนการบริหารโครงการและค่านายหน้า	 804.8	 8.7	 903.8 	 8.6 	 (99.0) 	 (11.0) 

	 ต้นทุนอื่น	 1,843.3	 20.0	 1,785.0 	 16.9 	 58.3 	 3.3 

รวมต้นทุน	 6,255.7	 68.0	 6,949.7 	 65.8 	 (694.0)	 (8.8)

ก�ำไรขั้นต้น	 2,947.7	 32.0	 3,605.1 	 34.2 	 (657.4)	 (18.2)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 2,664.3	 28.9	 3,085.5 	 29.2 	 (421.2) 	 (13.7) 

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 824.8	 9.0	 947.2 	 9.0 	 (122.4)	 (12.9)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 1,839.5	 20.0	 2,138.3 	 20.3 	 (298.8) 	 (14.0) 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 283.4	 3.1	 519.6 	 4.9 	 (236.2)	 (45.5)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (589.7)	 (6.4)	 (368.3)	 (3.5)	 (221.4)	 N/A 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 42.3	 0.5	 (95.0)	 (0.9)	 137.3 	 N/A

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายอื่นและส่วนแบ่งก�ำไร	 (264.0)	 (2.9)	 56.3 	 0.5 	 (320.3)	 (569.2)

จากเงินลงทุน	

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 1,116.8	 12.1	 2,341.2 	 22.2 	(1,224.4) 	 (52.3)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 852.8	 9.3	 2,397.5 	 22.7 	 1,544.7 	 64.4 

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจ ควบคมุของบรษิทัย่อย	 148.1	 1.6	 (21.9)	 (0.2)	 170.1	 N/A

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 704.7	 7.7	 2,419.4 	 22.9 	(1,714.8) 	 (70.9) 

(งบการเงินรวม)

การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

รายได้ 
ปี 2562 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้รวมจ�ำนวน 9,203.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเป็นจ�ำนวน 1,351.4 ล้านบาท หรอืร้อยละ 
12.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 1,057.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.9 
จากสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้งปัจจัยภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทมีการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมส่วนใหญ่ผ่านการร่วมทุนกิจการร่วมค้า ซึ่งมีการรับรู้เป็นส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ซึ่งแสดงในงบก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวมจ�ำนวน 6,255.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจ�ำนวน 694.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 
10.0 ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของรายได้รวม โดยที่การลดลงของต้นทุนขายนั้นมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของต้นทุนการขาย
อสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ซึ่งมีจ�ำนวน 3,607.5 ล้านบาท ลดลง 653.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.3 จากปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจากปีก่อน 421.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.7 มาอยู่ที่จ�ำนวน 
2,664.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงจากค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากปีก่อน 122.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.9 
มาอยู่ที่จ�ำนวน 824.8 ล้านบาท สอดคล้องกับค่าธรรมเนียมการโอน และการจดจ�ำนองที่ลดลง และค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง
จากปีก่อน 298.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.0 มาอยู่ที่จ�ำนวน 1,839.5 ล้านบาท จากการควบคุมต้นทุน และบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินงานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวน 589.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 221.4 ล้านบาท 
โดยมีปัจจัยหลักมาจากการออกหุ้นกู้ในปี 2562 ก่อนหุ้นกู้เดิมครบก�ำหนดในปี 2563 ท�ำให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
และเงินลงทุนชั่วคราว ณ สิ้นปี 2562 จ�ำนวน 6,315.9 ล้านบาท เพื่อรองรับสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้ง
ปัจจัยภายในประเทศ และต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 1.06 เท่า ใกล้เคียงกับที่บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวในการคงอัตราส่วนทางการเงิน 
ดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 1 เท่า

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในปี 2562 มจี�ำนวน 1,116.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเป็นจ�ำนวน 1,224.4 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 52.3 มีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้งปัจจัยภายในประเทศ และต่างประเทศ 
และยอดโอนจากโครงการร่วมทุนที่สร้างเสร็จพร้อมโอนลดลงจากปี 2561 ที่มีโครงการร่วมทุนขนาดใหญ่สร้างเสร็จและเริ่มโอน เช่น 
โครงการไอดีโอ สุขุมวิท 93 โครงการแอชตัน อโศก และ โครงการแอชตัน จุฬา-สีลม

ก�ำไรสุทธิ
ผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกี�ำไรสุทธิเป็นจ�ำนวน 704.7 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�ำนวน 1,714.8 ล้านบาท 
หรอืร้อยละ 70.9 จากปีก่อน จากสถานการณ์ตลาดอสังหารมิทรพัย์ท่ีมคีวามท้าทายท้ังปัจจยัภายในประเทศ และต่างประเทศนอกจากนี้ 
ก�ำไรที่ลดลงยังเป็นผลมาจากการลดลงของส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ซึ่งเป็นไปตามก�ำหนดการก่อสร้างแล้วเสร็จ
ของโครงการ ยอดโอนของโครงการร่วมทุนที่สร้างเสร็จพร้อมโอนในปี 2562 น้อยกว่าในปี 2561 ที่มีโครงการร่วมทุนขนาดใหญ่
สร้างเสร็จและเริ่มโอน เช่น โครงการไอดีโอ สุขุมวิท 93 โครงการแอชตัน อโศก และ แอชตัน จุฬา-สีลม
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2562  สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 48,794.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 7,221.6 
ล้านบาท ที่มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 41,573.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.4 โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 มีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ (Return on Asset) เท่ากับร้อยละ 1.6 ทั้งนี้ รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงินลงทุนชัว่คราวเท่ากบั 2,287.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เท่ากบั 2,087.3 ล้านบาท ท่ีมเีงินลงทุน 
	 ชั่วคราวเท่ากับ 200.3 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้จากการส�ำรองเงินไว้จากสถานการณ์ 
	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้งปัจจัยภายในประเทศ และต่างประเทศ

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายรับรู้รายได้การขายอสังหาริมทรัพย์เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า ส�ำหรับเงินจอง เงินมัดจ�ำ  
	 และเงินท�ำสัญญา จะไม่เข้าเกณฑ์รับรู้เป็นรายได้และจะถูกบันทึกเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ดังนั้น บริษัทจึงไม่มีลูกหนี้การค้า 
	 จากรายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์ ลูกหนีก้ารค้าของบรษิทัจงึเป็นรายการรอเรยีกเกบ็จากรายได้จากการบรหิารโครงการของ 
	 บรษิทั ซึง่เป็นรายการกบักิจการท่ีเกีย่วข้องกนัเป็นหลกั ณ 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่เท่ากบั 914.9 ล้านบาท  
	 คิดเป็นร้อยละ 1.9 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 142.2 ล้านบาท

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบันทึกอยู่ในรายการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 
	 งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
	 เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ ณ 31 ธันวาคม 2562 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับ 20,411.0 ล้านบาท 
	 คิดเป็นร้อยละ 41.8 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 3,060.3 ล้านบาท ที่มีต้นทุน 
	 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับ 17,350.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.6

	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ตั้งแต่ปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับ SEAI5 และ บริษัท  
	 มิตซุย ฟูโดซัง เอเซีย ไทยแลนด์ จ�ำกัด (Mitsui Fudosan Asia Thailand Co., Ltd.) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท มิตซุย  
	 ฟูโดซัง จ�ำกัด (Mitsui Fudosan Co., Ltd.) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่แห่งหนึ่งในญี่ปุ่น เพื่อพัฒนา 
	 โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินทุนในการร่วมค้ารวม 33 โครงการ เพิ่มขึ้น 8 โครงการจากปี 2561 โดยมีรายละอียด ดังนี้

		  มูลค่าตามบัญชีตาม
	 บริษัท	 โครงการ	 วิธีส่วนได้ส่วนเสีย
		  (ล้านบาท)

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด	 ไอดีโอ คิว สยาม-ราชเทวี	 321.2

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด	 แอชตัน อโศก	 704.6

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด	 แอชตัน จุฬา-สีลม	 579.8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด	 ไอดีโอ คิว ชิดลม-เพชรบุรี	 328.7

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด	 ไอดีโอ โอทู	 368.5

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด	 แอชตัน สีลม	 401.5

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด	 ไอดีโอ โมบิ บางซื่อ-แกรนด์ อินเตอร์เชนจ์	 228.1

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด	 ไอดีโอ  ท่าพระ อินเตอร์เชนจ์	 268.8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด	 ไอดีโอ โมบิ อโศก	 341.4

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด	 ไอดีโอ  โมบิ สุขุมวิท 66	 281.3

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด	 ไอดีโอ พหลโยธิน-จตุจักร	 282.8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด	 แอชตัน อโศก-พระราม 9	 328.0

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด	 ไอดีโอ คิว วิคตอรี่	 120.8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทูจ�ำกัด	 เอลลิโอ เดล เนสท์	 279.4

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด	 ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36	 204.2

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด	 ไอดีโอ พระราม 9 ตัดใหม่	 406.1

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด	 เอลลิโอ เดล มอสส์ พหลโยธิน 34	 702.4

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด	 ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ	 362.7

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด	 ไอดีโอ พระราม 9-อโศก	 543.9

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด	 ไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ่	 303.5

บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด	 ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อิสต์พอยท์	 156.6

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด	 เอลลิโอ สาทร – วุฒากาศ	 241.2

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด	 ไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร	 117.4

บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด	 โครงการในอนาคต	 335.6

บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด	 Somerset Rama 9	 140.3

บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด	 Ascott Embassy Sathorn	 236.7

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด	 Ascott Thonglor	 202.3

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด	 Lyf Sukhumvit 8	 54.5

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด	 ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว	 397.4

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด	 ไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม 4	 432.4

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด	 ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน	 480.5

บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด	 Somerset Pattaya	 -

Ananda SU LTD	 ลงทุนในกิจการอื่นๆ	 8.8

	 รวม	 10,161.0



รายงานประจ�ำปี 2562188   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 189  

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
	 ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปีรวม 3,970.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,364.4 ล้านบาทจากปี 2561 ที่มีจ�ำนวน 2,605.8 ล้านบาท โดยเงินให้ 
	 กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับทั้งหมดเป็นของกลุ่มบริษัทร่วมค้า ซึ่งเป็นไปตามสัญญาร่วมทุนที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมค้าต้อง 
	 ให้การสนับสนุนการเงินเพื่อพัฒนาโครงการ

หนี้สิน
ณ 31 ธันวาคม 2562 หนีสิ้นรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยเท่ากบั 30,320.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 เท่ากบั 6,736.6 ล้านบาท 
ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 23,584.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.6 ทั้งนี้ รายละเอียดรายการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 6,262.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ  
	 591.1 ล้านบาท ที่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 5,671.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.4 โดยส่วนใหญ่มาจากการ 
	 กู้เงินระยะสั้นเพื่อสนับสนุนการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 หุ้นกู้
	 ณ  31 ธันวาคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหุ้ีนกู้ระยะยาวส่วนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี จ�ำนวน 5,997.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
	 จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 4,499.1 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ  
	 11,761.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 1,779.2 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 
	 ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกัน จ�ำนวนรวม 7,800.0 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้ จ�ำนวน 550.0 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ 4.10 ต่อปี หุ้นกู้ จ�ำนวน 1,407.6 ล้านบาท อาย ุ2 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.80 ต่อปี หุ้นกู้ จ�ำนวน 2,592.4 ล้านบาท  
	 อายุ 4 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี หุ้นกู้ จ�ำนวน 500 ล้านบาท อายุ 4 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.45 ต่อปี หุ้นกู้ จ�ำนวน  
	 2,500 ล้านบาท อายุ 2 ปี 1 เดือน 20 วัน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.80 ต่อปี และหุ้นกู้ จ�ำนวน 250 ล้านบาท อายุ 3 ปี อัตรา 
	 ดอกเบี้ยร้อยละ 3.95 ต่อปี โดยการออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันในครั้งนี้ บริษัทฯจะน�ำไปไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 
	 และไม่มีหลักประกัน จ�ำนวน 1,500.0 ล้านบาท ที่จะครบก�ำหนดในเดือนตุลาคม 2562 และส่วนที่เหลืออีก 6,300.0 ล้านบาท  
	 เพื่อสนับสนุนการลงทุนในอนาคตของบริษัทในสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้งปัจจัยภายในประเทศ และ 
	 ต่างประเทศ

	 เงินกู้ยืมระยะยาว
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 มส่ีวนของเงินกู้ยมืระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี เท่ากบั 754.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 342.3 ล้านบาท  
	 จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 ที่มีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี เท่ากับ 412.0 ล้านบาท  นอกจากนี ้
	 เงินกู้ยมืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี มจี�ำนวนเท่ากบั 1,133.0 ล้านบาท เพิม่ข้ึนเท่ากบั 301.2 ล้านบาท  
	 จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 โดยเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่ใช้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมและแนวราบของบริษัทและบริษัท 
	 ในเครือ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2562 มส่ีวนของผู้ถอืหุ้นเท่ากบั 18,474.0 ล้านบาท คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.9 ของหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 
โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 485.0 หรือร้อยละ 2.7 โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 มีอัตราผลตอบแทน 
ต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) เท่ากับร้อยละ 3.9

งบกระแสเงินสด
	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการด�ำเนินงาน
	 ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการด�ำเนินงานเท่ากับ 7,384.1 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ  
	 175.7 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทใช้เงินส่วนใหญ่ในโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างการพัฒนาในปี 2562 

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
	 ปี 2562 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 1,670.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ  
	 1,834.8 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากบริษัทและบริษัทย่อยน�ำเงินไปลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น ส�ำรองเงินสดไว้รองรับสถานการณ์ 
	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่มีความท้าทายทั้งปัจจัยภายในประเทศ และต่างประเทศ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 8,368.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ  
	 1,677.0 ล้านบาท โดยมีรายการหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 3,782.4 ล้านบาทจากปีก่อน ณ 31  
	 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 4,028.3 ล้านบาท 

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
บรษัิทได้มกีารประเมญิความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทในอนาคต โดยสามารถศกึษารายละเอยีด 
เพิ่มเติม ซึ่งได้เปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยงของรายงานประจ�ำปี
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลให้
บรษิทั ปฏบิตัติามหน้าท่ีท่ีก�ำหนดขึน้ตามกฏระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร กฎหมาย
และการบัญชี ดังนี้

	 1)	 นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2)	 นายวิบูลย์  รัศมีไพศาล		  กรรมการตรวจสอบ
	 3)	 นายนพพร เทพสิทธา 		  กรรมการตรวจสอบ

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความส�ำคัญ การสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการ
ระหว่างกัน และรายการเกี่ยวโยง การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง และการสอบทานการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บริษัทด�ำเนินงานตามเป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภายใต้การ
แข่งขันที่รุนแรง และมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมของธุรกิจที่รวดเร็ว โดยมีการก�ำกับดูแลที่ดี มีการบริหารงานที่เหมาะสม ถูกต้อง
และเชื่อถือได้ และสามารถป้องกันความเสี่ยงในด้านต่างๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ความส�ำคัญต่อข้อสังเกตที่ตรวจ
พบและมีข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง ท�ำให้เกิดการปรับปรุงต่างๆ ให้เหมาะสม
และรัดกุมยิ่งขึ้น รวมทั้งเกิดการพัฒนาของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ซึ่งในปี 2562 ได้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง สามารถสรุปสาระส�ำคัญของงานที่ได้ปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
		  คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัทและ 
		  บริษัทย่อย ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และส�ำนักตรวจสอบภายใน ผลปรากฎว่า งบการเงินรายไตรมาส เป็นรายงาน 
		  แบบ “ไม่มเีง่ือนไข” กล่าวคอืผู้สอบบญัชไีม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตใุห้เชือ่ว่าข้อมลูทางการเงินระหว่างกาลดงักล่าวไม่ได้จัดท�ำข้ึนตาม 
		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่องการรายงานทางการเงินระหว่างกาลในสาระส�ำคัญ และการตรวจสอบงบการเงินรายปี  
		  ของบรษัิท มผีลด�ำเนนิการและกระแสเงินสด ส�ำหรบัปี โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ 
		  เงิน โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอและทันเวลา สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังกฎเกณฑ์ 
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 2.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  คณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั รายการเกีย่วโยง หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่ารายการระหว่างกัน 
		  ได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติทางธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) มีหลักการ 
		  และเหตุผลท่ีเหมาะสม ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ 
		  กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังนี้คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำ เพือ่ให้ฝ่ายจดัการได้ทบทวนและปรบัปรงุเง่ือนไขปกตทิางธุรกิจให้รดักมุ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
		  ที่เปลี่ยนไปยิ่งขึ้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3.	 การสอบทานให้บรษิทัปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ และ 
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าไม่มีประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้บริษัทได้มีการดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบายของ 
		  บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ และ 
		  คู่มือการปฎิบัติงาน ตามแผนงานที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดในปี 2562 

	 4. 	 การประเมิน การสอบทานการควบคุมภายใน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มกีารประเมนิ และสอบทานความเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายใน 
		  ของบรษิทั โดยพจิารณาจากรายงานการตรวจสอบของส�ำนกัตรวจสอบภายใน ท่ีด�ำเนนิการตามแผนงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ก�ำหนดในปี 2562 ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบคณุภาพงานก่อสร้าง กระบวนการตรวจสอบคณุภาพของส�ำนกังานขาย และห้องชดุ 
		  เพือ่ขาย กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง กระบวนการบรหิารงานขายและการให้โปรโมชัน่ การจดัท�ำสัญญาการตลาด กระบวนการบรหิาร 
		  ค่าคอมมิชชั่น กระบวนการในการเปรียบเทียบแบบโครงการ กระบวนการสรรหาและว่าจ้าง รวมท้ังการตรวจสอบด้าน 
		  เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ และการควบคุมเฉพาะระบบงาน เป็นต้น คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำ และติดตามให้ฝ่ายจัดการทบทวนแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด รวมทั้งได้มีการทบทวน และ 
		  ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ท�ำใหง้านควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมและเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยไม่ท�ำให้การด�ำเนินงานขาด 
		  ประสิทธิภาพ และความคล่องตัว เช่น นโยบายการตัดสินใจการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นโยบายการให้กู้ยืม 
		  เงินระหว่างกัน นโยบายลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ นโยบายการ 
		  ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ นโยบายการงดรับของขวัญ และการมอบของขวัญ เนื่องในเทศกาลปีใหม่ และเทศกาลอื่นๆ หรือ 
		  โอกาสอื่นใด นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่องการดูแลบ้านข้างเคียงและแผน 
		  ปฏิบัติการมวลชนสัมพันธ์ เงินสดย่อยและการจัดจ้างผู้รับเหมารายย่อยในการซ่อมแซมหลังการขาย การขอสิทธิการท�ำงาน 
		  เพิ่มเติมระบบปฏิบัติการด้านการขาย  การแจ้งขอเปิด ยกเลิก เปลี่ยนแปลงสิทธิใช้งานระบบปฏิบัติการด้านการขายและบัญชี  
		  แผนการกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานการณ์ฉุกเฉิน การส�ำรองข้อมูลและกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
		  การยืม ติดตาม คืนเงินทดรองจ่าย เป็นต้น 

	 5. 	 การก�ำกับดูแลงานการตรวจสอบภายใน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�ำกับดูแล ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบครอบคลุมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความ 
		  รับผิดชอบ การสื่อสารต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยพิจารณาแผนการตรวจสอบ 
		  ภายในให้สอดคล้องกับความเส่ียงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี สอบทานผลการรายงานผลการ 
		  ตรวจสอบภายใน ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน และติดตามการด�ำเนินการแก้ไข ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานการตรวจสอบ 
		  ภายในเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และแผนงานท่ีก�ำหนด และได้แบ่งเวลาส�ำหรบัการปฏบิตังิานให้ฝ่ายจดัการท่ีมงีานเร่งด่วน และ 
		  ให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาพนกังาน ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความส�ำคญัต่อการท�ำงานร่วมกนักบัหน่วยงาน 
		  บริหารความเสี่ยง และหน่วยงานอื่น ปรากฎว่าเป็นที่พอใจ ซึ่งเห็นว่า สามารถช่วยฝ่ายจัดการในเรื่องการตรวจสอบ และ 
		  แก้ไขปัญหาในระบบต่างๆ ซึ่งรวมถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 6. 	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการท�ำงานของผู้สอบบัญชีในปี 2562 พบว่าผู้สอบบัญชีมีความรู้ ความสามารถ มี 
		  ความเป็นอิสะ และตามมาตรฐานการสอบบัญชี มีการน�ำเสนอแผนงานล่วงหน้า และมีการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
		  ท�ำงานร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้องได้ด ีและให้ข้อเสนอแนะ ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทอย่างมาก ท�ำให้เกิดการปรบัปรงุ 
		  แก้ไขภายในองค์กรในอนาคต เป็นท่ีน่าพอใจอย่างมาก ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเลือก บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย  
		  จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชใีนรอบระยะเวลาบญัชปีี 2563 รวมท้ังพจิารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัชท่ีีเหมาะสม และมีประสบการณ์ 
		  เกี่ยวกับอุตสาหกรรมของบริษัท และจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบ 
		  บัญชีของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 

		  ส�ำหรับงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้สอบบัญชี สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ท�ำหน้าที่แสดงความเห็นต่อ 
		  งบการเงินของบริษัท และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ 
		  บัญชีว่างบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้น 
		  สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 7. 	 การรายงานการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับผลการสอบทานงบการเงิน 
		  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี  
		  ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่ามี หรือ 
		  สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดท่ีเป็นขอ้บ่งชี้ว่าเปน็รายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
		  ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท แต่อย่างใด

โดยสรุปในภาพรวมปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย บริษัท 
ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินในสาระส�ำคัญ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมท้ังการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชี ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ มีความเป็นอิสะ รวมท้ังการให ้
ค�ำปรึกษาเป็นท่ีน่าพอใจ และในการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งในระหว่างปี 
บรษัิทได้เตรยีมความพร้อมหลกัการปฏบิตัเิกีย่วกบั พ.ร.บ. มาตรการป้องกนัการก�ำหนดราคาโอนระหว่างบรษิทัหรอืห้างหุ้นส่วน นติบิคุคล 
ท่ีมีความสัมพันธ์กัน และบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน มีระบบท่ีดีท่ีสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการ 
ความเส่ียงหรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อ
ให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในการก�ำกับดูแลกิจการ การด�ำเนินงานของบริษัทที่มีการขับเคลื่อนองค์กรไป
อย่างรวดเร็ว และประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน รวมทั้งเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อธุรกิจที่มีวิวัฒนาการสู่ความเป็นดิจิตัล สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 
                                                               			    



 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 199  รายงานประจ�ำปี 2562198  

(นายชานนท์ เรืองกฤตยา)
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี) 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงินของบริษัท รายงานทางการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี

เพื่อให้รายงานทางการเงิน ตลอดจนสารสนเทศทั้งหลายได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้การเลือกใช้นโยบาย
บัญชท่ีีเหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ มีการใช้ดลุยพนิจิท่ีเหมาะสม ระมดัระวงั เพ่ือให้ผู้ถอืหุ้น นกัลงทุน ตลอดจนสาธารณชน 
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ คณะกรรมการได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบผู้ซึ่งมีประสบการณ์และความรู้
ความสามารถในระบบบญัชแีละการเงิน ให้ท�ำการคดัสรรผู้สอบบญัชท่ีีมมีาตรฐานเป็นท่ียอมรบัโดยมาตรฐานสากลและได้รบัการรบัรอง  
จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระรับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี ตามวัตถุประสงค์ที่กล่าวแล้วข้างต้น รวมทั้งดูแลให้ค�ำแนะน�ำในการ
สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจในข้อมูลสารสนเทศในรายงานทางการเงินมีการจัดท�ำตามวัตถุประสงค์ภายใต้ระบบการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการ
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการก�ำกับดูแลที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นภายใต้มาตรฐานรายงานทางการเงิน ภายใต้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการ
ใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม ระมัดระวัง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2562

งบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย           
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และ      
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและ                        
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของบริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย      
และเฉพาะของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ         
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ          
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์        
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า            
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเป็น
ตวัช้ีวดัหลักในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับ              
กลุ่มบริษัทมีจ านวนหน่วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์เป็น              
จ านวนมาก ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน            
งบการเงินวา่ไดเ้กิดขึ้นจริงและเก่ียวขอ้งกบักิจการ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ และใหค้วามส าคญัในการทดสอบเป็นพิเศษ
โดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยว์่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ระบุ ไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบริษัท  และสอดคล้องกับนโยบายการรับ รู้รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการขายจากการขายอสังหาริมทรัพยต์ลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชี
ท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher) 
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ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยต์ามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 12 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการ     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับโครงการท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า ซ่ึงขึ้นอยู่กบั
การวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
สถานการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าสูงสุดในงบแสดงฐานะการเงิน   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ข้าพเจา้ได้ประเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่าย
บริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยด์งัน้ี   

• ท าความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว และเหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

• วิ เคราะห์ เป รียบ เทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย เพื่อระบุถึงโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการขายโครงการชา้
กว่าปกติ  รวมทั้งพิจารณาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประเมินขอ้บ่งช้ีการ
ดอ้ยค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

• วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับรายการขายอสังหาริมทรัพยภ์ายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกับ
ราคาทุนของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ  

• ท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการและขอ้สมมติเก่ียวกบัการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุน
การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

 

 

การปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือช้ีชวนในการออกหุ้นกู้ 
การปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือช้ีชวนในการออกหุ้นกูเ้ป็นประเด็นท่ีส าคญัใน
การตรวจสอบ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมจากธนาคารและหุน้กูท่ี้มีสาระส าคญั เป็นหน้ีสินท่ีมี
มูลค่าสูงสุดในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญากูย้ืมเงินจ านวนมาก โดยแต่ละสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารและ
หนังสือช้ีชวนนั้นไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
หากกลุ่มบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกูด้งักล่าว
จากผูใ้ห้กู ้ รวมถึงการจดัประเภทจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงอาจส่งผลต่อการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัได ้

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจกระบวนการในการติดตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกูข้องฝ่ายบริหาร และ
ตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้ทั้งส่วนท่ีเป็นขอ้ก าหนดทัว่ไปและขอ้ก าหนดทางการเงิน ซ่ึง
รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงิน ว่าเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้นอกจากน้ี ยงัไดพ้ิจารณาการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู ้

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน  คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน           
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ                   
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ               
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก            
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง         
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 

 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด           
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่ออ อกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญ ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้  
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 
 
 
สุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

บริษทั อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 4,028,299,428     4,713,913,898   2,191,754,295     3,911,862,586     
เงินลงทุนชัว่คราว 9 2,287,594,330     200,251,218      2,287,594,330     200,251,218        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 10, 14 914,915,997        772,703,219      381,565,798        387,184,770        
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 7, 14 343,626,169        808,236,564      113,503,296        -                          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 2,443,867,583     2,669,193,796   1,388,643,350     1,837,538,892     
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
   จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 148,002,155        -                        2,468,529,619     5,623,884,506     
สินคา้คงเหลือ 11 46,209,162          27,346,724        -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 12 20,411,004,057   17,350,693,138 4,693,029,961     5,144,419,046     
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13 32,177,354          -                        299,011              -                          
งานระหว่างก่อสร้าง -                          153,381,634      -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่างานก่อสร้าง 7 421,939,039        284,596,745      2,003,533           19,478,565          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือท่ีดินโครงการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 20,000,000          331,697,834      20,000,000          331,697,834        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7, 15 304,984,040        691,275,350      289,427,245        220,232,257        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 31,402,619,314   28,003,290,120 13,836,350,438   17,676,549,674   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/เง่ือนไขการเบิก 16 198,288,219        268,432,279      114,318,000        183,325,593        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 -                          -                        -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 18 -                          -                        8,682,544,705     7,054,721,894     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 19 10,161,001,798   8,297,126,341   8,168,394,116     6,118,533,816     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 20 435,382,254        28,333,700        412,542,324        12,500,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 3,970,173,747     2,605,776,843   8,907,435,112     1,929,720,185     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 21 575,845,746        464,487,432      186,489,617        179,091,006        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 979,120,185        684,007,785      353,529,967        384,523,993        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23 447,165,736        287,869,794      366,884,504        226,483,542        
สิทธิการเช่า 24 -                          717,988,809      -                          -                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35 315,530,590        138,334,190      236,836,936        61,203,512          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 309,649,969        77,497,764        184,510,712        45,043,238          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,392,158,244   13,569,854,937 27,613,485,993   16,195,146,779   
รวมสินทรัพย์ 48,794,777,558   41,573,145,057 41,449,836,431   33,871,696,453   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 25 6,262,827,195     5,671,773,923   320,000,000        900,000,000        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 26 1,520,737,310     1,736,194,757   969,919,374        1,116,064,899     
หุ้นกูร้ะยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 27 5,997,052,931     1,497,923,045   5,997,052,931     1,497,923,045     
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28 754,306,205        411,992,330      -                          -                          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 2,538,886           3,271,317          1,177,763           3,185,416           
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย
   แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                          -                        4,053,879,784     3,705,272,745     
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 48,559,495          6,922,116          -                          -                          
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 29 225,387,932        237,354,478      147,862,237        172,185,450        
ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 9,669,746           227,270,878      -                          -                          
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7, 14 1,991,094,600     2,428,989,229   1,957,360,381     1,866,524,240     
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 7 288,935,579        230,461,268      145,257,145        215,892,943        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 30 108,997,969        152,392,955      67,930,022          91,839,761          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 17,210,107,848   12,604,546,296 13,660,439,637   9,568,888,499     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 27 11,761,236,949   9,982,073,151   11,761,236,949   9,982,073,151     
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 28 1,133,000,746     831,799,341      498,784,215        24,330,061          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,556,894           3,330,555          1,866,459           3,044,221           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35 12,178,168          7,281,119          -                          -                          
ส ารองรายการภายใตวิ้ธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 19.1 5,336,714           -                        -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 31 156,031,812        118,192,649      117,186,608        90,253,278          
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29 38,031,793          35,980,178        34,232,197          32,420,311          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 322,184              958,520             -                          -                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 13,110,695,260   10,979,615,513 12,413,306,428   10,132,121,022   
รวมหนีสิ้น 30,320,803,108   23,584,161,809 26,073,746,065   19,701,009,521   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 
      หุ้นสามญั 3,333,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 333,300,000        333,300,000      333,300,000        333,300,000        
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,333,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 333,300,000        333,300,000      333,300,000        333,300,000        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,120,083,210     5,130,088,999   5,120,083,210     5,130,088,999     
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 32 6,000,000,000     5,000,000,000   6,000,000,000     5,000,000,000     
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 33 33,330,000          33,330,000        33,330,000          33,330,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,229,504,982     5,455,229,989   3,967,577,156     3,673,967,933     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (82,448,843)        3,291,454          (78,200,000)        -                          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 16,633,769,349   15,955,240,442 15,376,090,366   14,170,686,932   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 18.2 1,840,205,101     2,033,742,806   -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,473,974,450   17,988,983,248 15,376,090,366   14,170,686,932   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 48,794,777,558   41,573,145,057 41,449,836,431   33,871,696,453   

-                          -                        -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 

กรรมการ
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 4,847,397,962    5,904,694,653    1,467,036,547    3,173,446,990    
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ 7 1,529,955,206    1,531,610,598    1,593,103,482    1,574,223,626    
รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 7 1,490,174,459    1,674,228,956    -                          -                          
รายไดค้า่นายหน้า 7 349,816,251       548,062,988       290,953,990       415,416,467       
รายไดค้า่เช่า 7 32,678,275         27,946,603         16,829,447         13,299,786         
รายไดค้า่บริการ 7 228,512,161       236,009,464       -                          -                          
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 4,219,062           10,975,432         -                          462,028              
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 7 337,140,782       295,760,524       562,167,997       493,812,010       
   เงินปันผลรับ 7, 18.1, 19.2 8,530,808           -                          1,603,650,121    561,000,000       
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 7 -                          32,959,051         -                          89,281,122         
   รายไดจ้ากการจดัหาท่ีดิน 7 236,878,525       173,896,137       236,878,525       173,896,137       
   อ่ืนๆ 138,101,052       118,628,142       56,915,194         58,013,532         
รวมรายได้ 9,203,404,543    10,554,772,548  5,827,535,303    6,552,851,698    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 3,607,537,296    4,260,847,574    1,170,072,897    2,326,036,714    
ตน้ทุนการบริหารโครงการ 586,850,889       610,802,600       661,048,801       651,984,725       
ตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง 1,615,002,004    1,534,108,430    -                          -                          
ตน้ทุนคา่นายหน้า 217,982,150       293,026,989       217,322,131       230,509,871       
ตน้ทุนคา่เช่า 30,064,572         28,888,843         13,238,137         12,034,109         
ตน้ทุนคา่บริการ 194,985,233       213,791,284       -                          -                          
ตน้ทุนการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 3,281,887           8,234,652           -                          290,716              
คา่ใชจ่้ายในการขาย 824,818,496       947,175,546       402,731,317       521,183,183       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,839,460,347    2,138,307,294    1,288,207,501    1,697,377,267    
รวมค่าใช้จ่าย 8,919,982,874    10,035,183,212  3,752,620,784    5,439,416,585    
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 283,421,669       519,589,336       2,074,914,519    1,113,435,113    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 19.2 1,116,818,607    2,341,250,373    -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,400,240,276    2,860,839,709    2,074,914,519    1,113,435,113    
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 7 (589,733,542)     (368,312,718)     (666,972,276)     (505,497,186)     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 810,506,734       2,492,526,991    1,407,942,243    607,937,927       
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 35 42,298,437         (95,011,197)       51,229,710         (63,228,188)       
ก าไรส าหรับปี 852,805,171       2,397,515,794    1,459,171,953    544,709,739       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ขาดทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (97,750,000)       -                          (97,750,000)       -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 35 19,550,000         -                          19,550,000         -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (78,200,000)       -                          (78,200,000)       -                          

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,762,575)       (3,015,745)         (9,674,807)         (1,611,186)         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 35 2,752,515           603,149              1,934,961           322,237              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (11,010,060)       (2,412,596)         (7,739,846)         (1,288,949)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (89,210,060)       (2,412,596)         (85,939,846)       (1,288,949)         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 763,595,111       2,395,103,198    1,373,232,107    543,420,790       

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 704,657,648       2,419,427,085    1,459,171,953    544,709,739       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 148,147,523       (21,911,291)       

852,805,171       2,397,515,794    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 615,447,588       2,417,014,489    1,373,232,107    543,420,790       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 148,147,523       (21,911,291)       

763,595,111       2,395,103,198    

ก าไรต่อหุ้น 37
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.09                    0.65                    0.32                    0.09                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 810,506,734         2,492,526,991      1,407,942,243      607,937,927         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน:
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 3,607,537,296      4,260,847,574      1,170,072,897      2,326,036,714      
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้รับรู้เป็นคา่ใชจ่้าย 131,307,214         -                            871,646                -                            
   งานระหวา่งการบริหารโครงการลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุน
      บริหารโครงการ 586,850,889         610,802,600         661,048,801         651,984,725         
   งานระหวา่งก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง 1,615,002,004      1,534,108,430      -                            -                            
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 155,529,304         143,133,232         92,925,227           87,812,039           
   หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) -                            (252,520)               -                            -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 161,454,388         -                            11,275,902           -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
      จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (โอนกลบั) -                            -                            (119,726,977)        195,100,000         
   การปรับลด (โอนกลบั) ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น
      มูลคา่สุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (186,236,780)        173,214,307         (14,147,775)          (5,854,652)            
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (26,527,110)          (251,218)               (26,527,110)          (251,218)               
   ก  าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว (12,293,512)          (3,144,152)            (12,293,512)          (3,144,152)            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 3,154,552             -                            -                            -                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (63,416,829)          (16,788,061)          -                            -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            42,285,730           -                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            (32,959,051)          -                            (89,281,122)          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (1,116,818,607)     (2,341,250,373)     -                            -                            
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,446,485             3,937,697             (647,458)               1,119,279             
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,202,918           35,376,788           18,905,975           26,697,033           
   คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 71,792,763           80,108,768           23,482,946           55,418,443           
   คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะยาว 2,051,615             2,051,615             1,811,886             1,811,886             
   ตดัจ  าหน่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน 23,740,962           11,700,815           19,556,987           13,596,980           
   ดอกเบ้ียรับ (337,140,782)        (295,760,524)        (562,167,997)        (493,812,010)        
   เงินปันผลรับ (8,530,808)            -                            (1,603,650,121)     (561,000,000)        
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 565,992,580         356,611,903         647,415,289         491,900,206         
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 6,017,605,276      7,014,014,821      1,758,434,579      3,306,072,078      
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (153,742,233)        299,255,873         (5,656,930)            475,184,523         
   รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 314,699,581         (280,801,709)        (113,503,296)        -                            
   งานระหวา่งการบริหารโครงการ (586,850,889)        (563,357,969)        (661,048,801)        (586,505,849)        
   สินคา้คงเหลือ (18,862,438)          (6,815,412)            -                            89,989                  
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (9,768,291,303)     (14,410,067,401)   (630,402,721)        (1,794,799,756)     
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (40,223,615)          -                            (1,170,657)            -                            
   งานระหวา่งก่อสร้าง (1,481,316,632)     (1,642,156,325)     -                            -                            
   เงินจ่ายล่วงหน้าคา่งานก่อสร้าง (233,625,927)        (171,095,950)        17,475,032           35,706,056           
   เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ซ้ือท่ีดินโครงการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 311,697,834         1,099,588,853      311,697,834         237,348,813         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (104,458,804)        (289,042,691)        (66,844,765)          (25,971,960)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (48,884,626)          (21,503,885)          (51,605,098)          (8,402,932)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (747,183,221)        1,220,146,839      (197,150,749)        443,394,334         
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (86,329,309)          (44,794,170)          (47,806,159)          (39,471,276)          
   ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ (217,601,132)        69,223,592           -                            (14,567,832)          
   เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (436,612,621)        403,573,114         90,836,141           324,208,022         
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 74,405,240           23,688,948           (70,635,798)          9,679,477             
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (17,982,348)          31,042,608           (26,518,821)          12,687,512           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (6,126,330)            (6,613,606)            (1,647,452)            (2,415,836)            
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (636,336)               (9,041,480)            -                            (10,000,000)          
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (7,230,319,833)     (7,284,755,950)     304,452,339         2,362,235,363      
   รับคืนภาษีเงินได้ 84,428,015           -                            -                            -                            
   จ่ายภาษีเงินได้ (238,167,002)        (275,031,264)        (91,398,698)          (133,699,129)        
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (7,384,058,820)     (7,559,787,214)     213,053,641         2,228,536,234      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/เง่ือนไขการเบิกลดลง 70,144,060           15,999,274           69,007,593           4,400,110             
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (2,048,522,490)     (196,855,848)        (2,048,522,490)     (196,855,848)        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,222,910,908      3,531,220,000      3,078,808,301      (251,652,829)        
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,395,665,000)     (2,625,381,100)     (9,488,667,351)     (2,472,381,100)     
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,392,136,875      1,301,076,455      3,448,900,447      1,803,576,456      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 12,500,000           -                            12,500,000           -                            
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (517,298,554)        (15,833,700)          (510,292,324)        -                            
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 79,067,251           (9,360,607)            323,000                277,500                
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,413,102,841)     (926,012,606)        
เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้จนเป็นบริษทัยอ่ย 857,295,912         -                            -                            -                            
ซ้ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (323,487,000)        -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ (2,307,769,630)     (2,072,669,045)     (2,307,189,000)     (2,064,455,600)     
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                            113,300                -                            1,045,894,122      
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 198,605,590         420,167,558         269,389,081         469,817,466         
เงินปันผลรับ 1,392,451,335      561,000,000         1,603,650,121      561,000,000         
เงินสดรับจากการขายอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 1,257,849             3,254,775             1,211,024             3,254,775             
เงินสดจ่ายซ้ืออาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (250,972,601)        (163,176,359)        (214,007,535)        (70,049,736)          
เงินสดจ่ายส าหรับสิทธิการเช่า (53,002,157)          (585,068,678)        -                            -                            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,670,347,652)     164,486,025         (7,497,991,974)     (2,093,187,290)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 3,064,093,900      6,846,528,266      (580,000,000)        900,000,000         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                            -                            543,000,000         (49,386,644)          
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (3,478,429)            (10,823,608)          (3,185,415)            (9,314,127)            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,315,660,677      1,527,319,049      500,000,000         -                            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,054,459,752)     (1,162,555,394)     (24,339,094)          (223,162,573)        
เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะยาว 7,800,000,000      3,500,000,000      7,800,000,000      3,500,000,000      
ช าระคืนเงินหุน้กูร้ะยะยาว (1,500,000,000)     (2,000,000,000)     (1,500,000,000)     (2,000,000,000)     
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (53,604,675)          (42,515,201)          (43,528,517)          (20,777,124)          
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (12,079,237)          (25,117,158)          (12,079,237)          (25,117,158)          
เงินสดรับจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 1,000,000,000      2,000,000,000      1,000,000,000      2,000,000,000      
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            (21,602,104)          -                            -                            
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            1,009,444,100      -                            -                            
จ่ายดอกเบ้ีย (903,776,377)        (679,816,603)        (859,406,590)        (508,041,282)        
จ่ายเงินปันผล (766,590,000)        (608,261,908)        (766,590,000)        (608,261,908)        
จ่ายเงินปันผลของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (489,041,105)        (286,787,676)        (489,041,105)        (286,787,676)        
บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (27,933,000)          -                            -                            -                            
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 8,368,792,002      10,045,811,763    5,564,830,042      2,669,151,508      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (685,614,470)        2,650,510,574      (1,720,108,291)     2,804,500,452      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,713,913,898      2,063,403,324      3,911,862,586      1,107,362,134      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 4,028,299,428      4,713,913,898      2,191,754,295      3,911,862,586      

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 7,371,049 17,768,520 -                            -                            
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 103,947,687         120,796,540         13,407,343           37,972,440           
   โอนสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                            15,525,000           -                            -                            
   โอนสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเป็นคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (3,743,800)            -                            -                            -                            
   การเปล่ียนแปลงสถานะเงินลงทุนระหวา่งเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบั
      เงินลงทุนการร่วมคา้ 27,845,455           18,415,815           (257,328,700)        321,900                
   โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน -                            20,000,000           -                            -                            
   ตดัจ าหน่ายส่วนเกินทุนจากการตีมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์
      จากการซ้ือกิจการ 93,097                  89,434                  -                            -                            
   ขาดทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 97,750,000           -                            97,750,000           -                            
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,762,575)          (3,015,745)            (9,674,807)            (1,611,186)            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากผลประโยชน์ทางภาษี 139,724                2,468,492             139,724                2,468,492             
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (5,736,440)            5,646,382             (3,713,195)            3,673,187             
   โอนคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                            7,831,750             -                            6,498,750             
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินลดลงจากการยกเลิก
      สัญญาเช่าทางการเงิน -                            834,760                -                            834,760                
   ซ้ือยานพาหนะตามสัญญาเช่าทางการเงิน 3,972,337             5,664,226             -                            5,167,030             
   คา่ธรรมเนียมการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ียงัไม่ไดช้ าระ 428,000                -                            428,000                -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมี

ภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อจ าหน่าย ให้บริการ
รับจา้งสร้างบา้นและบริหารโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 
99/1 หมู่ท่ี 14 ซอยหมู่บา้นวินด์มิลล์ ถนนบางนา-ตราด (กม. 10.5) ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ บริษัทฯมีสาขาหน่ึงแห่งอยู่ ท่ี  2525 อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ชั้ น 11                
ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย               
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อนันดา ดีเวลเลอปเม้นท์ จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้นสามญั 

   2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 100.00 
 ทู จ ากดั     
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
 วนั จ ากดั     
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้นสามญั 

   2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั บลู เดค็ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ าหน่ายอาหาร ไทย 100.00 100.00 
  และเคร่ืองด่ืม ให้บริการสมาชิกสปอร์ตคลบั    
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ต้ี นายหนา้ซ้ือขายและจดัหาผูเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
 เอก็ซ์เพิร์ท) จ ากดั        
บริษทั เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิต้ี  
 แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บริหารนิติบุคคล ไทย 99.98 99.98 

บริษทั พีระ เซอร์กิต วนั จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบัสนามแข่งรถ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบัสนามแข่งรถ ไทย 49.31 49.31 
   (และถือหุ้นโดยบริษทั พีระ เซอร์กิต     
    วนั จ ากดั ร้อยละ 50.69)     
บริษทั เฮลิกซ ์จ ากดั รับเหมาก่อสร้าง พฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริหาร

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์รวมทั้งผลิต
และจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไอดีโอ ้คอนโด วนั จ ากดั  รับท าส่ือโฆษณา ไทย 99.80 99.80 
บริษทั เจวี-โค1 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.80 99.80 
บริษทั เอดีซี-เจวี 7 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน ไทย - 99.80 
บริษทั เอดีซี-เจวี 10 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอดีซี-เจวี 14 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 15 จ ากดั พฒันาคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน      ไทย - 99.70 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน      ไทย - 99.70 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน      ไทย - 99.70 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 100.00 
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม 9 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากดั      ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 99.70 

บริษทั เอดีซี-เจวี 19 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 20 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 21 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 99.70 

บริษทั เอดีซี-เจวี 23 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส จ ากดั ลงทุนในกิจการอ่ืน ๆ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจ            
เพื่อสังคม จ ากดั 

ให้บริการการจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการ ไทย 100.00 100.00 

  

 

 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้นสามญั 

   2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - 99.70 

บริษทั เอดีซี-เจวี 26 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 27 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั ไอดีโอ โมบิ รางน ้า จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั ไอดีโอ คิว สุขมุวิท 36 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั (เดิมช่ือ 
“บริษทั เอเอช-เอสพีวี 5 จ ากดั”) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน      ไทย - 99.70 

บริษทั เอดีซี-เจวี 28 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 29 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 30 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์วนั จ ากดั    
บริษทั บา้นนิราวานา จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั    
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางจาก 
จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

รายละเอียดของการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษัทในระหว่างปีปัจจุบันแสดงใน      
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 18 และ 19 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของ
บริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก                  
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วม
ตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัอย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน

การบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31                 

(ปรับปรุง 2560) 
เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั
บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

 

  

 

 

 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท ากับลูกค้าทุกสัญญา 
ยกเวน้สัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับน้ีได้ก าหนด
หลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดขึ้นจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้
รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปล่ียน
สินคา้หรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลสะสมของการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดย
ปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการ
ให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
ดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกับการจดัประเภท
และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณา
จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
โดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการ
บญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน ามาตรฐานฉบับน้ีมาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการ
ดงัต่อไปน้ี  

-   การจดัประเภทและวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจด
ทะเบียน กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทั
จดทะเบียน และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน หรือผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ีหากเลือกแสดงการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนใดผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนแลว้จะไม่สามารถยกเลิกได ้

-  การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต - กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต
เกิดขึ้นก่อน 

- การจดัประเภทรายการของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน - บริษทัฯตอ้งจดัประเภทรายการ
ของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนเป็นหน้ีสินทางการเงิน จากเดิมท่ีบนัทึกไวเ้ป็นส่วนของ
ผูถื้อหุ้น อย่างไรก็ตาม แนวปฏิบัติทางการบัญชีในช่วงการเปล่ียนแปลงมีข้อผ่อนปรนให้            
บริษทัฯสามารถจดัประเภทรายการของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีบริษทัฯไดเ้สนอ
ขายและไดรั้บช าระค่าหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนจากผูถื้อก่อนวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับจากวนัท่ี            
1 มกราคม 2563  ซ่ึงบริษทัฯจะถือปฏิบติัตามทางเลือกดงักล่าว 

ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

  

 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี  17 เร่ือง                 
สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของ   
การรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และ
ก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่า
มากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
การบัญชีส าหรับผู ้ให้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญจากมาตรฐานการบัญชี               
ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน
โดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 
ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานน้ีมาถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ  

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั โดยกิจการไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลง
โดยบันทึกปรับกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบต่อก าไรสะสมตน้ปี 2562 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐาน
ฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 121 
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์ (48) 
ตน้ทุนการใหบ้ริการก่อสร้าง (20) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 212 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (24) 

รวม 241 
หกั: ผลกระทบต่อก าไรสะสมของส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (2) 
ผลกระทบต่อก าไรสะสมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 239 
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 จ านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ี มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี                       
31 ธนัวาคม 2562  และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - 32 32 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9,979 182 10,161 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 323 (7) 316 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,009 221 5,230 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,854 (14) 1,840 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 4,926 (79) 4,847 
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์ 3,600 8 3,608 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 823 2 825 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,147 (30) 1,117 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 25 17 42 
ก าไรส าหรับปี    
การแบ่งปันก าไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 791 (86) 705 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 164 (16) 148 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.12 (0.03) 0.09 

 
  

 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 15 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ก าไรขาดทุน    
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,485 (18) 1,467 
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,156 6 1,162 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 427 (24) 403 

 รายการปรับปรุงขา้งตน้มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

- ค่านายหน้าจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าค่านายหนา้ท่ีจ่ายไป
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จะตอ้งบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็น
ระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา จากเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการ
ขายเม่ือเกิดรายการ 

- รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียนโอน
บา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั เช่น การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) หรือการจ่าย
ช าระค่าใชจ่้ายแทนลูกคา้ 

ก) การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) เช่น เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่ง - กลุ่มบริษทัมีการให้
สินคา้กบัลูกคา้โดยไม่คิดมูลค่าเม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยใน
อาคารชุดพกัอาศยัซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญา ดงันั้นจึง
ตอ้งบนัทึกตน้ทุนของรายการเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการขายโครงการ จากเดิมท่ี
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการขาย 

ข) การจ่ายช าระค่าใชจ่้ายแทนลูกคา้ - กลุ่มบริษทัจ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบา้นหรือ
หน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัหรือจ่ายค่าใชจ่้ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการหมู่บา้นหรือ
อาคารชุดพกัอาศยั โดยจ่ายแทนลูกคา้เม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุด
พกัอาศยั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่รายการเหล่าน้ีเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้ลูกคา้ 
ดงันั้นจึงตอ้งบนัทึกรายการดังกล่าวหักจากมูลค่ารายได้ในสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ จากเดิมท่ี
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการขาย 
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- ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญา - บริษทัย่อยพิจารณาตน้ทุนการท าให้เสร็จส้ินตาม
สัญญาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาแล้วเป็นต้นทุนการให้บริการก่อสร้างในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดรายการทั้งจ านวน ยกเวน้ บริษทัย่อยสามารถระบุได้ว่าตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นมีความ
เก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ไดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจง และเป็นตน้ทุนท่ีจะน าไปใชใ้นการปฏิบติั
ตามภาระท่ีตอ้งท าให้ส าเร็จในอนาคต  และบริษทัย่อยคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว บริษทั
ย่อยจึงจะบนัทึกตน้ทุนนั้นเป็นสินทรัพยใ์นบญัชีงานระหว่างก่อสร้างในงบแสดงฐานะการเงิน
จากเดิมท่ีรับรู้ตน้ทุนตามอตัราส่วนร้อยละของงานท่ีท าเสร็จ 

5. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้ 

ก)  รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
กลุ่มบริษทัจะถือว่าเกิดสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ เม่ือกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ผกูพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญาท่ี
ก่อให้เกิดสิทธิและภาระผูกพนัท่ีใชบ้งัคบัได ้กลุ่มบริษทัจะระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญา และ       
ปันส่วนราคาของรายการใหแ้ก่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญาตามเกณฑท่ี์เหมาะสม 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ
ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ โดยแสดงตามมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้หรือบริการท่ี
ได้ส่งมอบโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ทั้งน้ี กิจการอาจโอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง หรือ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับเง่ือนไขของสัญญาและกฎหมาย              
ต่าง ๆ ท่ีใชก้บัสัญญานั้น  

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีรายละเอียดดงัน้ี  

                        รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือ 
กลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  กล่าวคือ เม่ือ
มีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคัญ 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุ
ในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  

  
  

 

 

 รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 
บริษทัยอ่ยจะรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาก่อสร้าง โดยใชวิ้ธีผลลพัธ์
ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการวดัมูลค่างานก่อสร้างท่ีได้โอน
อ านาจการควบคุมให้กับลูกคา้แลว้เทียบกับมูลค่างานทั้งหมดของสัญญาซ่ึงประเมินโดย
วิศวกรหรือผูค้วบคุมงาน 

  รายได้ค่านายหน้า 
  กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดค้่านายหนา้เม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ินแลว้ 

 รายได้จากการบริหารโครงการ  
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได้จากการบริหารโครงการตลอดช่วงเวลา  การให้บริการโดยใช้วิธี

ปัจจยัน าเขา้ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา   

 รายได้ค่าบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
     รายได้ค่าบริการอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัได้ส่งมอบการควบคุม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้รายไดเ้ม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 รายได้ค่าบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหน่ึง 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยใช้

วิธีปัจจยัน าเขา้ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา   

 กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการก่อสร้าง รายไดจ้ากการ
บริหารโครงการ และรายได้จากการบริการอ่ืน ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่าโครงการ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น / ลดลง อายุของโครงการ ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตาม
สัญญา โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับสูง
มากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม  

ข)   รายได้ค่าเช่า 
  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

ค)   ดอกเบีย้รับ 
  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
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ง) เงินปันผลรับ 
  เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 การรับรู้ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษทับันทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็น

ค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากับ
ลูกคา้สูงกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง   

 ต้นทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาบนัทึกตน้ทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีผ่านมาแลว้

ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการทั้งจ านวน ยกเวน้กลุ่มบริษทัสามารถระบุไดว้่าตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นมี
ความเก่ียวขอ้งกับสัญญาท่ีท ากับลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง และเป็นตน้ทุนท่ีจะน าไปใช้ในการ
ปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งท าให้ส าเร็จในอนาคต  และกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว กลุ่ม
บริษทัจึงจะบนัทึกตน้ทุนนั้นเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบั
รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์              
เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการทั้งจ านวนเม่ือทราบแน่ชดัว่าโครงการนั้น
จะประสบผลขาดทุน 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดแ้บ่งสรร

ตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อม
ท่ีดินท่ีขายไดต้ามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัแบ่งสรรตน้ทุนตามเกณฑร์าคาท่ี
ขายในแต่ละหน่วย 

 ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้ตาม
สัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคาร ชุดพกั
อาศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

  

 

 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
 ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

5.3    ยอดคงเหลือของสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้งินประกนัผลงาน  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีประกนัผลงานแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึก
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึง
โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 
รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระโดย
ปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
เจ้าหนีค่้าบริหารโครงการ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้เจา้หน้ีค่าบริหารโครงการเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระตอ้งจ่ายช าระคืนค่าตอบแทนใน
กรณีท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ และคาดไดว้่าจะจ่ายช าระคืนส่ิงตอบแทนนั้นบางส่วน
หรือทั้งหมดใหแ้ก่ลูกคา้ 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั
เกินกว่ารายไดท่ี้รับรู้สะสม โดยแสดงเป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน โดย
กิจการยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า
ดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร  เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงั

มิไดน้ าฝาก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน      
3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 
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5.5  ลูกหนีค่้าเช่าและลูกหนีอ่ื้น 

 ลูกหน้ีค่าเช่าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึง
โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 

 กลุ่มบริษทัแสดงลูกหน้ีค่าเช่าและลูกหน้ีอ่ืนไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน” ใน           
งบแสดงฐานะการเงิน 

5.6 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

5.7 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ                   

ต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตามท่ีเกิดขึ้ นจริง รวมถึง
ประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.8 เงินลงทุน 
 ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 ข) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ

หลกัทรัพยด์ังกล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือไดจ้ าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

 ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงใน
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ง) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธี         
ส่วนไดเ้สีย 

 จ) เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
มูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าจากการลงทุน (ถา้มี) 

 มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนั
ท าการสุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วย
ลงทุน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

 

 กลุ่มบริษทัฯใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน  
จะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า

รายการ หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 และ 30 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการ
ค านวณผลการด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
  ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) โดยราคาทุนรวมถึงรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเพื่อใหสิ้นทรัพย์
อยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมใช้งาน และประมาณการค่าร้ือถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถาน
ท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัท่ีเกิดจากการไดห้รือใชสิ้นทรัพยน์ั้น 

  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  20 - 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5, 12 และ 30 ปี 
อุปกรณ์                   5  ปี  
เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  7 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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5.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพยห์รือการพฒันาโครงการ

อสังหาริมทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการท าให้อยู่ในสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวม
เป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วน
ตน้ทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและ
ตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น  

5.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
ตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุการ
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้
บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

   อายกุารใหป้ระโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์และฐานขอ้มูล  3, 5 และ 10 ปี 
           ค่าสิทธิรอตดับญัชี  6 ปี 

5.13 สิทธิการเช่า และค่าตัดจ าหน่าย 
 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม บริษทัย่อยตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่าตามวิธี

เส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า 

 ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.14 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
 ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและ

ก่อนการเบิกถอนเงินกู้ยืมจะถูกบันทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย ค่าธรรมเนียม            
ทางการเงินรอตดัจ่ายจะตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมท่ีได้เบิกถอนแลว้จะแสดงหักจากเงินกู้ยืม        
ท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

 

 

 ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

5.15 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ 
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั     
บริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5.16 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า

ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มู ลค่าใดจะ        
ต ่ากวา่ ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ีย
จ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่า
การเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

5.17 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุล
เงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 
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5.18 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย ์               

เพื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูง
กว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ี
สะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย 
กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวน
เงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่าย
นั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  

5.19 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิด

รายการ 

  
  

 

 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารอง            
เล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ  ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้ น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.20 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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5.21 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย       
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 

 

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน          
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ

ประมาณขึ้น  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั

ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ              
งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

การไม่รวมงบการเงินของบริษัทท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่ากึง่หน่ึงในงบการเงินรวม 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั  
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั  
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 
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 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 
 - บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 
 - Ananda SU Ltd 
 - บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 
 - บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 

ถึงแมว้า่กลุ่มบริษทัจะถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงในบริษทัขา้งตน้ในสัดส่วนท่ีมากกวา่ก่ึงหน่ึง (ตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19) แต่เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุน
เพื่อด าเนินการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนขา้งตน้ โดยสัญญาร่วมทุนระบุว่าเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัตามท่ีก าหนด
ไวใ้นสัญญาร่วมทุนตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูร่้วมทุนอย่างน้อยฝ่ายละหน่ึงคนอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ดงันั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัขา้งตน้ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึง
จดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น ามารวมในการจดัท า            
งบการเงินรวม 

  

 

 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 
ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือ
บริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่
ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้า่แยกจากสินคา้หรือบริการ
อ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอด
ช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือ
เป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์ังกล่าว 
หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได ้และ
กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้  
ดุลยพินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการค านวณรายได้ท่ี รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวดัระดับ
ความกา้วหน้าของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ดงัน้ี  

รายได้จากการบริหารโครงการและรายได้จากการบริการท่ีส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลา
หน่ึง 

ในการค านวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการวดัระดบั
ความกา้วหน้าของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้
เสร็จ ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาด
วา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา  
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รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาก่อสร้าง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
วดัระดบัความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้ง
ปฏิบัติให้เสร็จส้ิน โดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกรหรือผู ้ควบคุมโครงการและค านึงถึง  ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ในอดีต 

ประมาณการต้นทุนการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณต้นทุนจากการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทต้องประมาณต้นทุน
ทั้ งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนการบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย ต้นทุนเงินเดือน ค่าส่งเสริมการขาย  และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง                
ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
ต้นทุนอย่างมีสาระส าคัญ โดยปัจจัยท่ีส าคัญในการประมาณการต้นทุนการบริหารโครงการ
ประกอบด้วย ระยะเวลาท่ีคาดว่าโครงการต่าง ๆ จะเสร็จส้ิน และต้นทุนด้านบุคลากร ซ่ึงปัจจัย
ดงักล่าวมีความไม่แน่นอนขึ้นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง 
บริษทัย่อยประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างซ่ึง
น ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย              
ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้ริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลง
ราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ บริษทัย่อยจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่าง
สม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ส าหรับสัญญาการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัท ากบัลูกคา้ซ่ึงระบุให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินเม่ือเร่ิมสัญญา เช่น เงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้ว่าเงินท่ีไดรั้บ
มาดงักล่าวไม่ถือว่ามีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั เน่ืองจากเงินท่ีไดรั้บจากลูกคา้
ดังกล่าวไม่ใช่การจดัหาเงินทุนเพื่อกลุ่มบริษทั แต่ใช้เพื่อป้องกันกลุ่มบริษทัจากการท่ีลูกคา้มิอาจ
ปฏิบติัตามสัญญาใหส้มบูรณ์บางส่วนหรือทั้งหมด 

  

 

 

ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณ
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุน
ท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืม
เพื่อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุน
ดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็น
ระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
กลุ่มบริษัทพิจารณาการปรับลดต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั  ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบัมูลค่าท่ีสุทธิท่ีจะไดรั้บ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคญัและการปรับ
ลดมูลค่าดงักล่าวขึ้นกบัดุลพินิจของฝ่ายบริหาร 

ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค 
ในการประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช ้             
ดุลยพินิจในการประมาณการค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุด และสาธารณูปโภคท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุดให้แก่ลูกคา้ในอดีต และ/หรือ
ขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ 

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 
กลุ่มบริษทัประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและใช้มูลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการ
ค านวณ 

ประมาณการค่าแนะน าลูกค้าใหม่และค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า 
กลุ่มบริษทัประมาณการค่าแนะน าลูกคา้ใหม่และค่าตอบแทนการซ้ือซ ้ า  โดยฝ่ายบริหารพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในอดีตและ/หรือขอ้มูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัเก่ียวกบัการใชสิ้ทธิของสมาชิกท่ีไดค้่าแนะน า
ตามมูลค่าของอสังหาริมทรัพยท่ี์ซ้ือตามเง่ือนไขก าหนด 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 
กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมเม่ือพบว่า
บริษทัเหล่านั้นด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบอย่างมากจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงอาจตอ้งใชร้ะยะ
เวลานานท่ีมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้น ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของเงิน
ลงทุนดงักล่าวตามดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร อยา่งไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติท่ีแตกต่าง
กนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อการดอ้ยค่า ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมดงักล่าวอาจมีขึ้นไดใ้นอนาคต 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
กลุ่มบริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไปเม่ือมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานาน
หรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน / ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ / สินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ ค่าเส่ือมราคาและค่า
ตัดจ าหน่าย 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอาย ุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน และอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัด ฝ่ายบริหาร
จ า เป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์                    
หากขอ้สมมติฐานต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไป 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหาก
คาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับ
สินทรัพยน์ั้น 

สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน  ฝ่ายบริหาร
ไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อน
หรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี และ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว  
ในการจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ฝ่ายบริหาร
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการการไถ่ถอนหลกัประกนัและการจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืตามเง่ือนไข
และขอ้ก าหนดท่ีระบุในสัญญาเงินกูน้ั้นๆ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์             
ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน 
ต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือว่าจ านวนประมาณการหน้ีสิน (หากมี)   ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานมีความเหมาะสมแลว้  
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7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯกบับริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ มีรายละเอียดตามท่ี

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ถึงข้อ 19 และลักษณะความสัมพันธ์กับกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัอ่ืนๆสรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั กรีนวลัเล่ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทอสกาน่า พิอาซา จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั ทสัคานี วิลล ์จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั พีระ เซอร์กิต จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั คลอเส็ท ดีไซน์ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั คลอเส็ท คาเฟ่ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั ดิจิทลั เวนเจอร์ส จ ากดั กรรมการร่วมกนั 
กรรมการ กรรมการของกลุ่มบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

7.1 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562 2561 2562 2561 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ - - 63 42 ราคาตามสัญญารายโครงการ 

ร้อยละ 2.87 และร้อยละ 6.50 
ของมูลค่าโครงการตามท่ีระบุ
ในสัญญา  

รายไดค้่านายหนา้ - - 12 5 ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 2.00 
(2561: ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 
2.50) ของมูลค่าขายห้องชุดท่ีมี
การท าสัญญาและโอนระหว่างปี 

รายไดค้่าเช่า - - 1 1 ราคาตามสัญญา 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - - 89 ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น - - 6 - ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 211 - ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562 2561 2562 2561 นโยบายการก าหนดราคา 
ดอกเบ้ียรับ - - 307 258 ร้อยละ MLR บวกอตัราคงท่ีและ   

ร้อยละ 3.85 - 5.38 ต่อปี และ
อตัราดอกเงินฝากประจ าธนาคาร 
12 เดือน 

ตน้ทุนค่าก่อสร้างโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

- - 101 314 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

ตน้ทุนค่าบริหารโครงการ - - 71 47 ราคาตามสัญญา 
ค่านายหนา้จ่าย - - 56 31 ร้อยละ 0.50 - 3.50 ของมูลค่าขาย

ห้องชุดท่ีมีการวางเงินจองท า
สัญญาและโอนในระหว่างปี 

ดอกเบ้ียจ่าย - - 84 85 ร้อยละ MOR ลบอตัราคงท่ี             
และ อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก      
ประจ าธนาคาร 12 เดือน              
บวกร้อยละ 0.10 

ค่าบริการอื่น - - 7 16 ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่า - - 3 2 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ 1,530 1,532 1,530 1,532 ราคาตามสัญญารายโครงการและ

ร้อยละ 7.50 ของมูลค่า
โครงการตามท่ีระบุในสัญญา  

รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 819 386 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการ 1 2 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่านายหนา้ 281 420 279 410 ร้อยละ 1.50 - 2.50 (2561: ร้อยละ 

1.50 และร้อยละ 2.50) ของ
มูลค่าขายห้องชุดท่ีมีการท า
สัญญาและโอนในระหว่างปี 

ดอกเบ้ียรับ 322 281 222 224 ร้อยละ 3.85 - 6.00 ต่อปี 
เงินปันผลรับ - - 1,384 561 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 33 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดจ้ากการจดัหาท่ีดิน 237 174 237 174 ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น - 42 - 25 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง - 9 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น - 1 - 1 ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่า 4 5 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการอื่น 24 27 23 27 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกรรมการ      
รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 4 3 - - ราคาตามสัญญา 
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7.2 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทท่ี เก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)   
 บริษทัยอ่ย - - 6,954 7,877 
 การร่วมคา้ 520,730 430,108 363,338 377,196 
 บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 8,273 8,026 2,146 2,146 
 กรรมการ 2,363 1,262 - - 
รวม 531,366 439,396 372,438 387,219 
หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2,146) (2,146) (2,146) (2,146) 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการ     

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 529,220 437,250 370,292 385,073 
รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    
 การร่วมคา้ 134,937 99,356 113,503 - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้าง - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั    
 บริษทัยอ่ย - - - 17,312 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารโครงการ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)   
    บริษทัยอ่ย     - - 93,727 31,401 
เงินมัดจ า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
 (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน)     
    บริษทัยอ่ย     - - 386 386 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 26)   
    บริษทัยอ่ย     - - 36,483 69,894 
 การร่วมคา้ 126,394 3,342 126,393 2,636 
 บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 9,649 9,125 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 136,043 12,467 162,876 72,530 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   
 บริษทัยอ่ย - - 189,232 181,557 
 การร่วมคา้ 1,776,202 1,738,665 1,742,451 1,623,255 
รวมเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ - กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 1,776,202 1,738,665 1,931,683 1,804,812 
เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    
 บริษทัยอ่ย - - 63,639 145,105 
เจ้าหนีเ้งินมัดจ า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
 (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน)     
 บริษทัยอ่ย - - 254 304 

 

 

7.3 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่และดอกเบีย้ค้างรับ         
   จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน         
การร่วมค้า         
บริษทั เอเอ็มเอช รัชดา จ ากดั - - 418,388 28,914 (418,388) (28,914) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สาธร จ ากดั - - 344,806 9,376 (344,806) (9,376) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท59 จ ากดั - - 156,948 4,716 (156,948) (4,716) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท8 จ ากดั - - 122,700 3,391 (122,700) (3,391) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) - - 287,383 6,655 (287,383) (6,655) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) - - 518,050 7,525 (518,050) (7,525) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) - - 507,000 19,786 (507,000) (19,786) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช พทัยา จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั          

เอเอช - เอสพีวี 5 จ ากดั”) - - 145,000 3,002 - - 145,000 3,002 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่และ         

   ดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,500,275 83,365 (2,355,275) (80,363) 145,000 3,002 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 

        

การร่วมค้า         
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 525,102 5,265 - 8,229 (525,102) (13,494) - - 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั  46,470 131 - 725 (46,470) (856) - - 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 142,003 397 - 1,133 (142,003) (1,530) - - 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 408,000 51,731 400,000 29,108 (196,000) (805) 612,000 80,034 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 266,397 744 - 14,300 (66,516) (9,984) 199,881 5,060 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 269,997 39,650 - 12,610 (129,789) (48,711) 140,208 3,549 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั  280,500 16,705 - 4,699 (280,500) (21,404) - - 
   บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั   229,500 15,581 - 1,264 (229,500) (16,845) - - 
   บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั 14,757 99 - 61 (14,757) (160) - - 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 306,000 27,968 102,000 19,517 - - 408,000 47,485 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอร่ี         
  โมนูเมน้ จ ากดั 165,750 19,236 76,500 12,736 - - 242,250 31,972 
   บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั  178,500 12,948 455,000 21,139 - - 633,500 34,087 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั  102,000 9,574 204,000 9,943 - - 306,000 19,517 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั  178,500 8,438 102,000 12,531 (280,500) (20,969) - - 
   บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั  229,500 13,577 - 13,770 - - 229,500 27,347 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 222,000 8,515 148,000 15,680 - - 370,000 24,195 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 76,500 3,584 204,000 11,414 - - 280,500 14,998 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 481,000 10,340 - 25,368 (481,000) (35,708) - - 
 บริษทั อนันดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 283,939 16,289 128,000 22,297 - - 411,939 38,586 
 บริษทั อนันดา เอแพค1 จ ากดั  166,040 1,995 142,800 13,671 - - 308,840 15,666 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 51,000 570 255,000 11,561 - - 306,000 12,131 
 บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 102,000 1,140 51,000 8,954 - - 153,000 10,094 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
 บริษทั อนันดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย  
    วนั จ ากดั 284,152 887 75,000 20,588 - - 359,152 21,475 
บริษทั เอเอ็มเอช รัชดา จ ากดั - - 163,965 4,779 - - 163,965 4,779 
บริษทั เอเอ็มเอช สาธร จ ากดั - - 155,550 3,297 - - 155,550 3,297 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท59 จ ากดั - - 137,700 3,733 - - 137,700 3,733 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท8 จ ากดั - - 58,650 2,284 - - 58,650 2,284 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) - - 18,500 21 - - 18,500 21 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) - - 185,000 213 - - 185,000 213 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) - - 333,000 383 - - 333,000 383 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ 
   ค้างรับจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 5,009,607 265,364 3,395,665 306,008 (2,392,137) (170,466) 6,013,135 400,906 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,486,374) (182,821)     (2,268,179) (175,688) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้         
   ค้างรับจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน         
   - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,523,233 82,543     3,744,956 225,218 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่และดอกเบีย้ค้างรับจาก       
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน         

บริษัทย่อย         
บริษทั บลู เด็ค จ ากดั 26,427 2,406 - -  (26,427)  (2,406) - - 
บริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั 5,000 162 - -  (5,000)  (162) - - 
บริษทั พีระ เซอร์กิต วนั จ ากดั 28,226 4,860 - -  (28,226)  (4,860) - - 
บริษทั เฮลิกซ์ จ ากดั  2,176,462 223,671 - -  (2,176,462)  (223,671) - - 
บริษทั เจวี-โค1 จ ากดั 454,500 56,130 - -  (454,500)  (56,130) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 7 จ ากดั 127,000 1,446  234,000   9,154  - -  361,000   10,600  
บริษทั เอเอ็มเอช รัชดา จ ากดั 418,388 18,870 -  678   (418,388)  (19,548) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สาธร จ ากดั 199,706 6,740  145,100   419   (344,806)  (7,159) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท59 จ ากดั 148,948 3,470  8,000   232   (156,948)  (3,702) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท8 จ ากดั 76,900 1,731  5,000   121   (81,900)  (1,852) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช พทัยา จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั          

เอเอช - เอสพีวี 5 จ ากดั”) 60,000 70  85,000   2,853   (145,000)  (2,923) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 10 จ ากดั 55,000 155 - -  (55,000)  (155) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 14 จ ากดั - - - - - - - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) 2,200 5  687,383   14,033   (689,583)  (14,038) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 20 จ ากดั - - - - - - - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 21 จ ากดั - -  473,341   12,027  - -  473,341   12,027  
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) 252,300 5,617  645,750   16,342   (898,050)  (21,959) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 23 จ ากดั 358,392 7,438  74,000   15,761 - -  432,392   23,199  

 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) 425,000 2,345  82,000   16,790   (507,000)  (19,135) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 26 จ ากดั 537,000 2,322 - -  (537,000)  (2,322) - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 27 จ ากดั - - - - - - - - 
บริษทั เอดีซี-เจวี 28 จ ากดั - -  620,000   9,632  - -  620,000   9,632  
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั 112,500 2,304  431,933   7,919   (196,000)  (527)  348,433   9,696  
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม9 จ ากดั 4,000 122 - -  (4,000)  (122) - - 
บริษทั ไอดีโอ ้คอนโด วนั จ ากดั 25 1 - -  (25)  (1) - - 
บริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส จ ากดั 11,000 146  3,000   408   (14,000)  (554) - - 
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ต้ี เอ็กซ์เฟิร์ท) จ ากดั - -  20,000   207  - -  20,000   207  
บริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากดั - -  470,000   4,161   (470,000)  (4,161) - - 

การร่วมค้า         
บริษทั เอเอ็มเอช รัชดา จ ากดั - - 418,388 28,914 (418,388) (28,914) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สาธร จ ากดั - - 344,806 9,376 (344,806) (9,376) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท59 จ ากดั - - 156,948 4,716 (156,948) (4,716) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท8 จ ากดั - - 122,700 3,391 (122,700) (3,391) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั - - 287,383 6,655 (287,383) (6,655) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั - - 518,050 7,525 (518,050) (7,525) - - 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั - - 507,000 19,786 (507,000) (19,786) - - 
บริษทั เอเอ็มเอช พทัยา จ ากดั - - 145,000 3,002 - - 145,000 3,002 

รวมเงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,478,974 340,011  6,484,782   194,102  (9,563,590)  (465,750)  2,400,166   68,363  

หัก: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินให้กูยื้มระยะสั้น (138,970) (56,130) - -  138,970   56,130  - - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่และดอกเบีย้         
 ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 5,340,004 283,881  6,484,782   194,102  (9,424,620)  (409,620)  2,400,166   68,363  
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจาก   
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

        

บริษัทย่อย         
บริษทั บลู เด็ค จ ากดั - -  47,722   3,929  - -  47,722   3,929  
บริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั - -  5,000   368  - -  5,000   368  
บริษทั พีระ เซอร์กิต วนั จ ากดั - -  28,226   6,230  - -  28,226   6,230  
บริษทั เฮลิกซ์ จ ากดั  - -  2,576,462   339,218   (118,544)  (2,300)  2,457,918   336,918  
บริษทั เจวี-โค1 จ ากดั - -  454,500   79,279  - -  454,500   79,279  
บริษทั เอดีซี-เจวี 10 จ ากดั - -  250,000   6,319  - -  250,000   6,319  
บริษทั เอดีซี-เจวี 14 จ ากดั - -  50   1  - -  50   1  
บริษทั เอดีซี-เจวี 20 จ ากดั - -  657,397   18,568  - -  657,397   18,568  
บริษทั เอดีซี-เจวี 26 จ ากดั - -  810,350   30,395  - -  810,350   30,395  
บริษทั เอดีซี-เจวี 27 จ ากดั - -  2,289,720   25,000   (1,414,720)  (692)  875,000   24,308  
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม9 จ ากดั - -  6,000   306  - -  6,000   306  
บริษทั ไอดีโอ ้คอนโด วนั จ ากดั - -  75   3  - -  75   3  
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
การร่วมค้า         
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 525,102 5,265 - 8,229 (525,102) (13,494) - - 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั  46,470 131 - 725 (46,470) (856) - - 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 142,003 397 - 1,133 (142,003) (1,530) - - 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 266,397 744 - 14,300 (66,516) (9,984) 199,881 5,060 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 269,997 39,650 - 12,610 (129,789) (48,711) 140,208 3,549 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั  280,500 16,705 - 4,699 (280,500) (21,404) - - 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั   229,500 15,581 - 1,264 (229,500) (16,845) - - 
บริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากดั 14,757 99 - 61 (14,757) (160) - - 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั  178,500 12,948 455,000 21,139 - - 633,500 34,087 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั  229,500 13,577 - 13,770 - - 229,500 27,347 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 76,500 3,584 204,000 11,414 - - 280,500 14,998 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 481,000 10,340 - 25,368 (481,000) (35,708) - - 
บริษทั อนันดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 283,939 16,289 128,000 22,297 - - 411,939 38,586 
บริษทั อนันดา เอแพค1 จ ากดั  166,040 1,995 142,800 13,671 - - 308,840 15,666 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 51,000 570 255,000 11,561 - - 306,000 12,131 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 102,000 1,140 51,000 8,954 - - 153,000 10,094 
บริษทั อนันดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย        
 วนั จ ากดั 284,152 887 75,000 20,588 - - 359,152 21,475 
บริษทั เอเอ็มเอช รัชดา จ ากดั - - 163,965 4,779 - - 163,965 4,779 
บริษทั เอเอ็มเอช สาธร จ ากดั - - 155,550 3,297 - - 155,550 3,297 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท59 จ ากดั - - 137,700 3,733 - - 137,700 3,733 
บริษทั เอเอ็มเอช สุขุมวิท8 จ ากดั - - 58,650 2,284 - - 58,650 2,284 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั                  

(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) - - 18,500 21 - - 18,500 21 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั                

(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) - - 185,000 213 - - 185,000 213 
บริษทั เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั               

(เดิมช่ือ “บริษทั เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) - - 333,000 383 - - 333,000 383 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจาก
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,627,357 139,902  9,488,667   716,109  (3,448,901)  (151,684)  9,667,123   704,327  

หัก: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินให้กูยื้มระยะยาว - - (10,526) (64,847) - - (10,526) (64,847) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจาก
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 3,627,357 139,902 9,478,141 651,262 (3,448,901) (151,684) 9,656,597 639,480 

หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,734,124) (103,415)     (1,311,929) (76,714) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้         
 ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -         
 สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,893,233 36,487     8,344,668 562,766 

 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562  
 เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย เงินตน้ ดอกเบ้ีย 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กจิการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 

        

บริษัทย่อย         
บริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมน้ท ์ทู จ ากดั 1,023,706 206,026 - 51,719 - (257,059) 1,023,706 686 
บริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมน้ท ์วนั จ ากดั 995,613 8,360 - 14,258 - - 995,613 22,618 
บริษทั บา้นนิราวานา จ ากดั 505,000 13,904 - 7,140 - (14,511) 505,000 6,533 
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย จ ากดั  950,000 2,664 - 10,545 (7,000) (6,675) 943,000 6,534 
บริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากดั  - - 550,000 190 - - 550,000 190 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากและดอกเบีย้                        
ค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,474,319 230,954 550,000 83,852 (7,000) (278,245) 4,017,319 36,561 

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นเงิน
กู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกันและถึงก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR 
บวกอัตราคงท่ี  ร้อยละ MOR ลบอัตราคงท่ี ร้อยละ 3.85 - 5.38 ต่อปี อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า
ธนาคาร 12 เดือน และอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าธนาคาร 12 เดือน บวกร้อยละ 0.10 

 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินให้กูย้ืมแก่การร่วมคา้เป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัและคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.00  ต่อปี 
เงินกู้ยืมมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียคงคา้งทั้งหมดตามรายละเอียดดา้นล่าง และสามารถ
ช าระคืนก่อนก าหนดหรือสามารถขอขยายก าหนดการจ่ายช าระคืนได ้โดยไดรั้บความเห็นชอบจาก
ผูใ้หกู้แ้ต่ละรายตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19.1 

การร่วมคา้ วนัครบก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 30 มิถุนายน 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 31 มีนาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 30 ธนัวาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 31 พฤษภาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 30 กนัยายน 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 31 ธนัวาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 30 มิถุนายน 2564 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 30 มิถุนายน 2565 
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การร่วมคา้ วนัครบก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 31 ธนัวาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั 31 สิงหาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 31 พฤษภาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 31 กรกฎาคม 2563 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 31 มกราคม 2565 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 31 ธนัวาคม 2573 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 31 ธนัวาคม 2572 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท59 จ ากดั 31 ธนัวาคม 2572 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท8 จ ากดั 31 ธนัวาคม 2571 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั 
เอดีซี-เจว ี18 จ ากดั”) 

31 สิงหาคม 2565 

บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั 
เอดีซี-เจว ี22 จ ากดั”) 

30 เมษายน 2565 

บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามย่าน จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั 
เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) 

30 พฤศจิกายน 2565 

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 166 166 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 45 21 
รวม 211 187 

7.5 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัมีภาระจากการค ้าประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 41.7 

  

 

 

8.   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 2,528 2,963 689 738 
เงินฝากธนาคาร 4,001,792 4,627,712 2,191,065 3,875,775 
เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัมิไดน้ าฝาก 23,979 83,239 - 35,350 
รวม 4,028,299 4,713,914 2,191,754 3,911,863 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี  
(2561: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.40 ต่อปี) 

9. เงินลงทุนช่ัวคราว 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 2,260,816 200,000 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 26,778 251 
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - สุทธิ(1) 2,287,594 200,251 
(1) เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบั 2 

10.   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 455,165 410,998 361,337 384,688 
คา้งช าระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 9,870 2,170 8,875 - 
   3 - 6 เดือน - 466 - - 
   6 - 12 เดือน 1,348 2,166 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 466,383 415,800 370,212 384,688 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 93,471 158,006 310 314 
คา้งช าระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 59,434 38,014 - 68 
   3 - 6 เดือน - 8,359 - - 
   6 - 12  เดือน 1,061 60 - 60 
   มากกว่า 12 เดือน 5,930 5,930 5,011 5,011 
รวม 159,896 210,369 5,321 5,453 
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (5,930) (5,930) (5,011) (5,011) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ี     
   ไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 153,966 204,439 310 442 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 620,349 620,239 370,522 385,130 
ลูกหน้ีอื่น     
เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,146 2,146 2,146 2,302 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 62,712 21,205 - - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 203,148 120,557 - - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125 245 80 229 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 40,673 11,272 22,983 2,414 
รวม 308,804 155,425 25,209 4,945 
หกั: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (14,237) (2,961) (14,165) (2,890) 
รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 294,567 152,464 11,044 2,055 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 914,916 772,703 381,566 387,185 

11.  สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
อาหารและเคร่ืองด่ืม - 252 - - 
วสัดุก่อสร้าง 46,209 27,095 - - 
รวม 46,209 27,347 - - 

 
  

 

 

12. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ตน้ทุนท่ีดิน 17,706,251 15,357,689 3,217,452 4,558,148 
งานระหว่างก่อสร้าง 12,458,327 14,471,081 5,662,112 7,747,944 
ค่าธรรมเนียมการบริหารโครงการและค่าท่ีปรึกษา 571,597 574,618 175,200 234,324 
ตน้ทุนการกูย้ืม 1,217,314 1,032,475 440,764 548,994 
รวม 31,953,489 31,435,863 9,495,528 13,089,410 
หกั: ส่วนท่ีโอนไปเป็นตน้ทุนขายสะสม (11,023,009) (13,808,638) (4,775,154) (7,877,352) 
หกั: ส่วนท่ีโอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย ์                         

เพื่อการลงทุน (34,139) (57,168) (7,439) (33,586) 
หกั: ส่วนท่ีโอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (452,210) - - - 
 การปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (33,127) (219,364) (19,905) (34,053) 
รวมต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธ ิ 20,411,004 17,350,693 4,693,030 5,144,419 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง โดย
ค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ตน้ทุนการกูย้มืส่วนท่ีรวมเป็นตน้ทุนของ
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง (ลา้นบาท) 354 275 74 72 

อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 2.95 - 5.00 2.95 - 5.00 2.95 - 3.95 2.95 - 4.90 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่บนท่ีดิน
ไปจดจ านองค ้าประกนัเงินกูย้มืและเงินเบิกเกินบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 14,162 11,500 - 326 
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 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน            
เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 219,364 34,053 
หกั: โอนกลบัในระหวา่งปี    (163,080) (14,148) 
หกั: โอนกลบัเน่ืองจากการขายในระหวา่งปี     (23,157) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 33,127 19,905 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน
และงานระหวา่งก่อสร้างของบริษทัฯส าหรับโครงการท่ีมีการหมุนเวียนชา้ โดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market Approach) และ/หรือวิธีสมมติฐานการพฒันา (Hypothetical Development Method) 

 ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบัโครงการ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ประมาณมูลค่าขายของโครงการทั้งหมดท่ียงัด าเนินการขายอยู ่ณ วนัส้ินปี 31,043 31,713 11,145 11,995 
มูลค่าของโครงการท่ีไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายหรือขายแลว้ 11,436 12,758 4,837 5,387 
ร้อยละของมูลค่าของโครงการท่ีไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายหรือขายแลว้ 37 40 43 45 

13.  ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - - 
เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงก าไรสะสม (หมายเหตุ 4) 121,487 - 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 40,224 1,171 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย 1,774 - 
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการขายระหวา่งปี (131,308) (872) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 32,177 299 

 
  

 

 

14. ยอดคงเหลือท่ีส าคัญของสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า     
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ - สุทธิ 343,626 808,237 113,503 - 
   ลูกหน้ีการคา้ 614,643 611,467 370,212 384,688 
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 265,860 141,762 - - 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 1,224,129 1,561,466 483,715 384,688 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า     
   เจา้หน้ีค่าบริหารโครงการ (124,904) - (124,904) - 
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,991,047) (2,428,961) (1,957,360) (1,866,524) 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (2,115,951) (2,428,961) (2,082,264) (1,866,524) 

15. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 56,568 305,690 48,783 30,242 
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 46,802 220,363 - 111,284 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริหารโครงการ - - 93,727 31,401 
อ่ืน ๆ 201,614 165,222 146,918 47,305 
รวม 304,984 691,275 289,428 220,232 

16. เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั/เง่ือนไขการเบิก 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากออมทรัพยซ่ึ์งกลุ่มบริษทัไดน้ าไปเป็นหลกัประกนัของหนงัสือค ้าประกนั

ธนาคาร 
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17. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 
  จดัตั้งขึ้น   มูลค่าตามบญัชี 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
   2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พีระ อาร์ที คาร์ท จ ากดั 
(ถือหุ้นโดยบริษทั พีระ   

       คาร์ท จ ากดั ร้อยละ 45) 

จ าหน่ายอะไหล่และ
ช้ินส่วนอุปกรณ์ยานยนต ์

ไทย 45 45 900 900 - - 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึง
บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเตม็จ านวนเงินลงทุนแลว้  

ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่มีส่วน
แบ่งก าไรหรือขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย และในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วม 

 

 

18.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย  

18.
1 

ราย
ละ
เอยี

ดเงิ
นล

งทุ
นใน

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยต

าม
ที่แ

สด
งอ
ยูใ่น

งบ
กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

ารมี
ราย

ละ
เอีย

ดด
งัต่
อไ
ปนี้

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
บริ

ษทั
 

ทุน
เรีย

กช
 าระ

แล
ว้ 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น 

ราค
าทุ
น 

ค่า
เผื่อ

กา
รด
อ้ย

ค่า
ขอ

งเงิ
นล

งทุ
น 

สุท
ธิ 

 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

ี่ถือ
หุ้น

ทา
งต
รงโ

ดย
บริ

ษัท
ฯ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 อน
ันด

า ดี
เวล

ลอ
ปเม

น้ท
 ์ทู 

จ าก
ดั 

300
,00

0 
300

,00
0 

100
.00

 
100

.00
 

2,4
59,

532
 

2,4
59,

532
 

(1,
315

,00
0) 

(1,
315

,00
0) 

1,1
44,

532
 

1,1
44,

532
 

บริ
ษทั

 อน
ันด

า ดี
เวล

ลอ
ปเม

น้ท
 ์วนั

 จ า
กดั

 
2,1

55,
981

 
2,1

55,
981

 
100

.00
 

100
.00

 
1,1

43,
572

 
1,1

43,
572

 
(27

,00
0) 

(27
,00

0) 
1,1

16,
572

 
1,1

16,
572

 
บริ

ษทั
 บล

ู เด
็ค จ

 าก
ดั  

   
233

,00
0 

233
,00

0 
100

.00
 

100
.00

 
233

,00
0 

233
,00

0 
(18

2,8
00)

 
(14

2,8
00)

 
50,

200
 

90,
200

 
บริ

ษทั
 ดิเ
อเจ

น้ท
 ์(พ

รอ
พเพ

อร์
ตี้ เ
อ็ก

ซ์เพ
ิร์ท

) จ
 าก
ดั 

4,0
00

 
4,0

00
 

100
.00

 
100

.00
 

4,0
00

 
4,0

00
 

- 
- 

4,0
00

 
4,0

00
 

บริ
ษทั

 เด
อะ

เวิร์
คส์

 คอ
มม

ิวนิ
ตี้ แ

มน
เนจ

เมน้
ท ์จ

 าก
ดั 

1,0
00

 
1,0

00
 

99.
98 

99.
98 

1,0
00

 
1,0

00
 

- 
- 

1,0
00

 
1,0

00
 

บริ
ษทั

 พีร
ะ เ
ซอ

ร์กิ
ต ว

นั จ
 าก
ดั 

45,
000

 
45,

000
 

100
.00

 
100

.00
 

45,
000

 
45,

000
 

(36
,00

0) 
(36

,00
0) 

9,0
00

 
9,0

00
 

บริ
ษทั

 พีร
ะ ค

าร์ท
 จ า

กดั
 (แ

ละ
ถือ

หุ้น
โด
ยบ

ริษ
ทั พ

ีระ
 เซ

อร์
กิต

 วนั
 จ า

กดั
 อีก

ร้อ
ยล
ะ 5

0.6
9) 

36,
500

 
36,

500
 

49.
31 

49.
31 

17,
999

 
17,

999
 

(8,
285

) 
(6,

000
) 

9,7
14

 
11,

999
 

บริ
ษทั

 เฮ
ลิก

ซ์ จ
 าก
ดั 

1,1
92,

200
 

1,1
92,

200
 

100
.00

 
100

.00
 

1,1
92,

200
 

1,1
92,

200
 

- 
- 

1,1
92,

200
 

1,1
92,

200
 

บริ
ษทั

 ไอ
ดีโ
อ ้ค

อน
โด
 วนั

 จ า
กดั

 
100

 
100

 
99.

80 
99.

80 
99 

99 
- 

- 
99 

99 
บริ

ษทั
 เจ
วี-โ

ค1
 จ า

กดั
 

100
 

100
 

99.
80 

99.
80 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 7

 จ า
กดั

 
240

,00
0 

240
,00

0 
100

.00
 

100
.00

 
240

,00
0 

240
,00

0 
- 

- 
240

,00
0 

240
,00

0 
บริ

ษทั
 เอ
เอ็ม

เอช
 รัช

ดา
 จ า

กดั
 

- 
100

 
- 

99.
80 

- 
100

 
- 

- 
- 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 1

0 จ
 าก
ดั 

500
,00

0 
500

,00
0 

100
.00

 
100

.00
 

500
,00

0 
500

,00
0 

- 
- 

500
,00

0 
500

,00
0 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 1

4 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 1

5 จ
 าก
ดั 

147
,00

0 
89,

986
 

100
.00

 
100

.00
 

147
,00

0 
89,

986
 

- 
- 

147
,00

0 
89,

986
 

บริ
ษทั

 แอ
ชต

นั สี
ลม

 จ า
กดั

 
338

,00
0 

338
,00

0 
100

.00
 

100
.00

 
338

,00
0 

338
,00

0 
- 

- 
338

,00
0 

338
,00

0 
 

300
,00

0(1)
 

300
,00

0(1)
 

100
.00

 
- 

323
,48

7 
- 

- 
- 

323
,48

7 
- 

บริ
ษทั

 เอ
เอ็ม

เอช
 สา

ธร
 จ า

กดั
 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
99 

- 
- 

- 
99 

บริ
ษทั

 เอ
เอ็ม

เอช
 สุข

ุมวิ
ท5

9 จ
 าก
ดั 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
99 

- 
- 

- 
99 

บริ
ษทั

 เอ
เอ็ม

เอช
 สุข

ุมวิ
ท8

 จ า
กดั

 
- 

100
 

- 
99.

70 
- 

99 
- 

- 
- 

99 
บริ

ษทั
 อน

ันด
า เอ

็มเอ
ฟ เ

อเชี
ย จ

 าก
ดั  

  
900

,00
0 

900
,00

0 
100

.00
 

100
.00

 
950

,51
0 

950
,51

0 
- 

- 
950

,51
0 

950
,51

0 
บริ

ษทั
 แอ

ชต
นั อ

โศ
ก พ

ระ
ราม

 9 จ
 าก
ดั  
  

446
,40

0 
341

,00
0 

100
.00

 
100

.00
 

446
,40

0 
341

,00
0 

- 
- 

446
,40

0 
341

,00
0 

 
550

,00
0(1)

 
550

,00
0(1)

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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 (ห
น่ว

ย: 
พนั

บา
ท)

 
บริ

ษทั
 

ทุน
เรีย

กช
 าระ

แล
ว้ 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น 

ราค
าทุ
น 

ค่า
เผื่อ

กา
รด
อ้ย

ค่า
ขอ

งเงิ
นล

งทุ
น 

สุท
ธิ 

 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ไอ
ดีโ
อ คิ

ว วิ
คต

อรี่
 จ า

กดั
     

     
 

270
,00

0 
189

,00
0 

100
.00

 
100

.00
 

270
,00

0 
189

,00
0 

- 
- 

270
,00

0 
189

,00
0 

 
240

,00
0(1)

 
240

,00
0(1)

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
บริ

ษทั
 เอ
เอ็ม

เอฟ
 เอ
เชีย

 บา
งพ

ลดั
 จ า

กดั
 (เดิ

มชื่
อ “

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 1

8 จ
 าก
ดั”
) 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
100

 
- 

- 
- 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 1

9 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

0 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

1 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
เอ็ม

เอฟ
 เอ
เชีย

 พร
ะโ
ขน

ง จ
 าก
ดั (

เดิม
ชื่อ

 “บ
ริษ

ทั เ
อดี

ซี-เ
จวี

 22
 จ า

กดั
”) 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
100

 
- 

- 
- 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

3 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
อร์

บนั
เทค

 เว
นเจ

อร์
ส จ

 าก
ดั 

370
,00

0 
20,

000
 

100
.00

 
100

.00
 

370
,00

0 
20,

000
 

- 
- 

370
,00

0 
20,

000
 

บริ
ษทั

 เอ
กซ

์โพ
เนน

เชีย
ล วิ

สา
หกิ

จเพ
ื่อส

ังค
ม จ

 าก
ดั 

5,0
00

 
5,0

00
 

100
.00

 
100

.00
 

5,0
00

 
5,0

00
 

- 
- 

5,0
00

 
5,0

00
 

บริ
ษทั

 เอ
เอ็ม

เอฟ
 เอ
เชีย

 สา
มย

า่น
 จ า

กดั
 (เดิ

มชื่
อ “

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

5 จ
 าก
ดั”
) 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
100

 
- 

- 
- 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

6 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

100
 

100
 

- 
- 

100
 

100
 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

7 จ
 าก
ดั 

100
 

100
 

99.
70 

99.
70 

99 
99 

- 
- 

99 
99 

บริ
ษทั

 ไอ
ดีโ
อ โ

มบิ
 รา

งน
 ้า จ

 าก
ดั 

795
,99

0 
718

,85
9 

51.
00 

51.
00 

405
,95

5 
328

,82
3 

- 
- 

405
,95

5 
328

,82
3 

บริ
ษทั

 ไอ
ดีโ
อ นิ

ว พ
ระ
ราม

 9 จ
 าก
ดั 
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,67

0 
544

,62
0 

51.
00 

51.
00 

305
,83

1 
250

,78
2 

- 
- 
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,83

1 
250

,78
2 

บริ
ษทั

 ไอ
ดีโ
อ ค

ิว สุ
ขุม

วิท
 36

 จ า
กดั

 
664

,43
0 

555
,99

5 
51.

00 
51.

00 
338

,85
9 

230
,42

4 
- 

- 
338

,85
9 

230
,42

4 
บริ

ษทั
 เอ
เอ็ม

เอช
 พทั

ยา 
จ าก

ดั (
เดิม

ชื่อ
 “บ

ริษ
ทั เ

อเอ
ช-เ

อส
พีวี

 5  
จ าก

ดั”
) 

- 
100

 
- 

99.
70 

- 
99 

- 
- 

- 
99 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

8 จ
 าก
ดั 

100
 

- 
99.

70 
- 

99 
- 

- 
- 

99 
- 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 2

9 จ
 าก
ดั 

100
 

- 
99.

70 
- 

99 
- 

- 
- 

99 
- 

บริ
ษทั

 เอ
ดีซี

-เจ
วี 3

0 จ
 าก
ดั 

100
 

- 
99.

70 
- 

99 
- 

- 
- 

99 
- 

บริ
ษทั

 อน
ันด

า เอ
แพ

ค บ
างจ

าก
 จ า

กดั
 

505
,50

0 
- 

100
.00

 
- 

513
,09

0 
- 

- 
- 

513
,09

0 
- 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

ี่ถือ
หุ้น

โดย
บริ

ษัท
 อน

ันด
า ด

ีเวล
ลอ

ปเม้
นท์

 วัน
 จ า

กัด
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 บา้
นนิ

ราว
าน

า จ
 าก
ดั 
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,00

0 
700

,00
0 

100
.00

 
100

.00
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

ี่ถือ
หุ้น

โดย
บริ

ษัท
 อน

ันด
า เอ

แพ
ค บ

างจ
าก 

จ าก
ัด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 อน
ันด
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็มเอ

ฟ เ
อเชี

ย บ
างจ

าก
 จ า

กดั
 

950
,00

0 
- 

100
.00

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รว
ม 

 
 

 
 

10,
251

,63
0 

8,5
81,
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(1,
569

,08
5) 

(1,
526

,80
0) 

8,6
82,

545
 

7,0
54,

722
 

(1)
 

ทุน
หุ้น

บุริ
มสิ

ทธิ
เรีย

กช
 าระ

แล
ว้  

 

 

ในระหว่างปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษัทฯ   
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์ทู จ ากดั 180,000 - 
บริษทั อนนัดา เอเอม็เอฟ เอเชีย จ ากดั 7,200 - 
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ต้ี เอก็ซ์เพิร์ท) จ ากดั 23,999 - 
รวม 211,199 - 

18.2 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนการออกเสียง 
ของส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
อตัราเงินปันผลของ 

หุ้นบุริมสิทธิ 

ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนของ                 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่                                  
มีอ านาจควบคุมใน                  

บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 
ค่าใชจ่้ายทางตรง                
ในการออกหุ้น(1) 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)       

ส่วนของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อย          
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั(2) - 4.25  8.0  8.0 - 292 51 - - - 
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม 9 จ ากดั(3) 4.25 4.25  8.9  8.9 537 537 - - - - 
บริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากดั(3) 4.26 4.26  8.5  8.5 234 234 - - - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทย่อย           
บริษทั ไอดีโอ โมบิ รางน ้า จ ากดั 49.00 49.00  -  - 415 376 39 (8) - 6.7 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม9 จ ากดั 49.00 49.00  -  - 338 281 57 (8) - 5.0 
บริษทั ไอดีโอ คิว สุขุมวิท36 จ ากดั 49.00 49.00  -  - 316 314 1 (6) - 5.6 

(1) ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุ้นเป็นค่าใชจ่้ายหลงัผลประโยชน์ทางภาษีไดแ้สดงเป็น “ส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย”  และเป็นส่วนหน่ึงของ
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

(2) ในระหว่างปี บริษทัฯซ้ือส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมทั้งจ านวน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18.4.4 
(3) ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ไม่มีก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัย่อยในส่วนของหุ้น

บุริมสิทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาร่วมทุนระหว่างผูถ้ือหุ้น 
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รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุน้บุริมสิทธิ มีดงัต่อไปน้ี 

- มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 20 หุน้ต่อ 1 เสียง 

- มีสิทธิได้รับเงินปันผลก่อนผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราร้อยละคงท่ีของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นท่ีได้รับ
ช าระแลว้ โดยเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล ซ่ึงขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
ค านวณแบบไม่ทบตน้  

- ในกรณีท่ีมีการช าระบญัชี ภายหลงัจากท่ีช าระหน้ีสินของบริษทัย่อยทั้งหมดแลว้ และบริษทัย่อยยงัมี
ทรัพยสิ์นเหลือพอเพื่อแบ่งคืนให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิจะไดรั้บส่วนแบ่งทรัพยสิ์นก่อนผูถื้อ
หุ้นสามัญ โดยคิดเป็นจ านวนไม่เกินกว่ามูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงได้ช าระไวแ้ล้ว  ทั้งน้ี 
ทรัพยสิ์นและเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือทั้งหมดจะจ่ายคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 ภายใตส้ัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ภายหลงัจากระยะเวลาท่ีระบุไวใ้นสัญญา บริษทัฯซ่ึงเป็นผู ้
ร่วมทุนมีสิทธิเรียกให้ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิขายหุ้นของบริษทัย่อยในราคาเท่ากบัราคาค่าหุ้นต่อหุ้นท่ีผูร่้วม
ทุนช าระให้กบับริษทัย่อยในวนัจองซ้ือบวกดว้ยผลตอบแทนในอตัราร้อยละคงท่ี โดยค านวณแบบไม่ทบ
ตน้ตามระยะเวลานบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บช าระเงินค่าจองซ้ือหุ้นจนถึงวนัท่ีบริษทัฯใชสิ้ทธิในการ
ซ้ือหุ้น และหักดว้ยเงินปันผลและ/หรือเงินคืนทุนส าหรับหุ้นท่ีบริษทัฯใช้สิทธิซ้ือซ่ึงบริษทัย่อยไดจ่้าย
ใหแ้ก่ผูร่้วมทุนไปก่อนหนา้นั้น (ถา้มี) 

 บริษทัฯจดัประเภทหุ้นบุริมสิทธิหลงัหักส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัย่อยเป็นตราสารทุน
ภายใตบ้ญัชีส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อยในงบแสดงฐานะการเงินรวมซ่ึง
เป็นไปตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทางการเงินซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษทัฯ 

 รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุน้สามญั มีดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุ้นสามัญของบริษทัย่อย หมายถึง หุ้นสามญักลุ่ม ข ของ
บริษทัยอ่ย และมีเร่ืองส าคญัท่ีแตกต่างกบัหุ้นสามญักลุ่ม ก ดงัน้ี 

 ภายใตส้ัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นสามญักลุ่ม ก มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญักลุ่ม ข คืน
หลงัจากการร่วมคา้ท่ีบริษทัยอ่ยไปลงทุนมีการโอนห้องชุดในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ผู ้
ซ้ือได้ถึงร้อยละ 90 ของจ านวนห้องชุดทั้ งหมดของโครงการ ทั้งน้ี ราคาใช้สิทธิซ้ือคืนหุ้นสามัญ            
กลุ่ม ข จะเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา 
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18.4 รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
18.4.1 การจดัตั้งบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้บริษัทฯจัดตั้ งบริษทัย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยเพื่อ
ประกอบธุรกิจพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
 

บริษทั 

 
วนัท่ีจดทะเบียน
จดัตั้งบริษทั 

ทุนจดทะเบียน
และทุนช าระแลว้ 

 
 

จ านวนหุน้ 

 
 

มูลค่าหุ้นละ 

 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทัฯ 

  (ลา้นบาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (ร้อยละ) 
บริษทั เอดีซี - เจวี 28 จ ากดั 3 เมษายน 2562 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั เอดีซี - เจวี 29 จ ากดั 3 เมษายน 2562 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั เอดีซี - เจวี 30 จ ากดั 3 เมษายน 2562 0.1 1,000 100 99.70 

18.4.2 การจ าหน่ายหุ้นในบริษทัยอ่ย และเปล่ียนสภาพจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 

 ในเดือนมกราคม  2562 บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 4 บริษัทให้แก่บริษัท                      
เอม็เอฟเอที ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั มิตซุย  ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ากดั”) ซ่ึง
เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2561 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั 
ทุนจดทะเบียน
และทุนช าระแลว้ จ านวนหุ้นท่ีขาย ราคาซ้ือขาย ราคาซ้ือขายรวม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นหลงัจากการ

ซ้ือขาย 
 (บาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (บาท) (ร้อยละ) 

บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 100,000 490 100 49,000 51 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 100,000 490 100 49,000 51 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั 100,000 490 100 49,000 51 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั 100,000 490 100 49,000 51 

และในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยอีก 4 บริษัทให้แก่บริษัท                
เอ็มเอฟเอที ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯเม่ือ
วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 และวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั 
ทุนจดทะเบียน
และทุนช าระแลว้ จ านวนหุ้นท่ีขาย ราคาซ้ือขาย ราคาซ้ือขายรวม 

สัดส่วนการถือหุ้น
หลงัจากการซ้ือขาย 

 (บาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (บาท) (ร้อยละ) 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 100,000 260 100 26,000 74 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 100,000 260 100 26,000 74 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 100,000 260 100 26,000 74 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 100,000 490 100 49,000 51 
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ราคาซ้ือขายดงักล่าวเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและบริษทั เอ็มเอฟเอที ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากัด ภายหลงัการขายเงินลงทุนขา้งตน้ บริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯไม่มีอ านาจในการควบคุมกลุ่ม
บริษทัย่อยดงักล่าวอีกต่อไป ท าใหก้ลุ่มบริษทัย่อยดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 
นอกจากน้ี บริษทัฯได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษทั เอ็มเอฟเอที ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด เพื่อ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทผสมผสาน   ทั้งน้ี 
สัญญาร่วมทุนระบุให้ผูถื้อหุ้นตอ้งให้การสนับสนุนทางการเงิน โดยให้การร่วมคา้ขา้งตน้กูย้ืมเงิน
ตามวงเงินท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุน  

18.4.3 การเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย 

 บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั 

 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม  2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอดีโอ นิว พระราม  9 จ ากัด                  
(บริษทัย่อย) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษทัฯจ านวน 3,058,316 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 18 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 55 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 

บริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากดั 

 เม่ือวันท่ี  10 พฤษภาคม  2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากัด               
(บริษทัย่อย) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษทัฯจ านวน 2,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 30 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 81 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนพฤษภาคม 2562 

 บริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส จ ากดั 

 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2562 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส  จ ากัด                  
(บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 20 ลา้นบาท เป็น 110 ลา้นบาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิ่มทุน 900,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 90 ลา้นบาท ทั้งน้ี  
บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวในสัดส่วนการถือของบริษทัฯร้อยละ 100 แลว้ทั้งจ านวน 
และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2562  

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส 
จ ากดั (บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 110 ลา้นบาท เป็น 370 ลา้นบาท โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 2,600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 260 
ลา้นบาท ทั้งน้ี  บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวในสัดส่วนการถือของบริษทัฯร้อยละ 100 
แล้วทั้ งจ านวน และบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี  2 
ธนัวาคม 2562  

  

 

 

บริษทั ไอดีโอ คิว สุขมุวิท 36 จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน  2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ ากัด  
(บริษทัย่อย) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษทัฯจ านวน 3,388,592 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 32 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 108 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนมิถุนายน 2562 

บริษทั เอดีซี - เจวี 15 จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอดีซี - เจวี 15 จ ากดั (บริษทัย่อย) มี
มติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษัทฯจ านวน 1,399,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  35.75 บาท รวมเป็น             
จ านวนเงิน 50 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนมิถุนายน 2562 

เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอดีซี - เจวี 15 จ ากัด (บริษทั
ยอ่ย)  มีมติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมทุนจดทะเบียน 140 ลา้นบาท เป็น 165 ลา้นบาท โดย
การออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 25 ลา้น
บาท และอนุมติัใหเ้รียกช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนบางส่วนมูลค่าหุ้นละ 28 บาท บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่า
หุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวในสัดส่วนการถือของบริษทัฯร้อยละ 100 หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี บริษทัฯได้จ่ายช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2562 และบริษทัย่อยได้จด
ทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 

บริษทั  ไอดีโอ โมบิ รางน ้า จ ากดั 

เม่ือวันท่ี  25 กันยายน 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอดีโอ โมบิ  รางน ้ า จ ากัด                   
(บริษทัย่อย) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษทัฯจ านวน 4,059,548 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 19 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 77 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนกนัยายน 2562 

บริษทั แอชตนั อโศก พระราม 9 จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท แอชตัน อโศก พระราม  9 จ ากัด 
(บริษทัย่อย) มีมติให้เรียกช าระค่าหุ้นจากบริษทัฯจ านวน 6,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 17 บาท รวม
เป็นจ านวนเงิน 105 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนตุลาคม 2562 

18.4.4 การลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มเติม 

บริษทั  แอชตนั สีลม จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั (บริษทัย่อย) มี
มติอนุมติัให้จดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.5 ลา้นบาท และอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิในอตัรา 
9.311 บาทต่อหุน้ จ านวน 3 ลา้นหุน้ รวมเป็นจ านวนเงิน 28 ลา้นบาท 
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ต่อมาวนัท่ี 19 กันยายน 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ซ้ือ                   
หุ้นบุริมสิทธิในบริษทั แอชตัน สีลม จ ากัด (บริษัทย่อย) จากบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันหลายราย  
จ านวน 3 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 107.83 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 323 ลา้นบาท บริษทัฯไดจ่้ายช าระ
ค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนกนัยายน 2562 การซ้ือหุ้นบุริมสิทธิดงักล่าวมีผลท าใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วน
การออกเสียงในบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 96 เป็นร้อยละ 100 ทั้งน้ี บริษทัฯบนัทึกส่วนต่างของ
ราคาซ้ือท่ีสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยจ านวน 7 ล้านบาทไว้ในรายการอ่ืนของการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากผูถื้อหุน้ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวม 

 บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั และบริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางจาก จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นสามญั
ในบริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ ากัด  (การร่วมค้า) จ านวน 2,476,950 หุ้น มูลค่าหุ้นละ                 
103.06 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 255 ลา้นบาท และในวนัเดียวกนั บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัและลง
นามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามัญของบริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากัด ท าให้บริษทัฯมี
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ดงันั้น บริษทัดงักล่าวจึง
เปล่ียนสถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

ต่อมาวนัท่ี 24 กันยายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากัด  
(ซ่ึงเปล่ียนสถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัย่อย) มีมติอนุมติัให้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั อนันดา                 
เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ ากดั (ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ท่ีถือโดยบริษทั อนันดา เอแพค บางจาก จ ากดัใน
สัดส่วนร้อยละ 51) เพิ่มเติมจ านวน 4,655,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 101.84 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 474 
ลา้นบาท โดยในวนัท่ี 27 กนัยายน 2562 บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั ไดด้ าเนินการซ้ือหุ้น
สามญัและลงนามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามญัของบริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางจาก จ ากดั 
ท าใหบ้ริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั มีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
51 เป็นร้อยละ 100 ดงันั้น บริษทัดงักล่าวจึงเปล่ียนสถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัย่อยทางออ้ม
ของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดน้ างบการเงินของบริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั และบริษทั อนนัดา เอม็เอฟ 
เอเชีย บางจาก จ ากัด มารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้ งแต่วันท่ี  23 กันยายน  2562 และ                      
27 กนัยายน 2562 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมทั้งสองบริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม
ตามล าดับ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯประเมินการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็น                        
การซ้ือสินทรัพย ์

  

 

 

18.5 ภาระหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการ 

 ในขั้นตอนการปันส่วนตน้ทุนราคาซ้ือ (purchase price allocation) ของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์
ทู จ ากัด ในปี 2553 ไดมี้การประเมินมูลค่ายุติธรรมของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ซ่ึงเกิดจากการค านวณ
มูลค่ายุติธรรมเพิ่มของสินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซ่ึงบริษัทฯได้แสดงภาระหน้ีสิน
เก่ียวกับภาษีเงินได้จากการซ้ือกิจการจ านวนดังกล่าวอยู่ในบัญชีหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีใน           
งบแสดงฐานะการเงินรวม 
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 เงินลงทุนในการร่วมคา้ภายใตวิ้ธีส่วนไดเ้สียซ่ึงอยู่ภายใต ้“ส ารองรายการภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของ
เงินลงทุนในการร่วมคา้” มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 2562 2561 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั                                                       

(เดิมช่ือ “บริษทั เอเอช-เอสพีวี 5 จ ากดั”) 5,337 - 

 บริษัทฯแสดงมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนท่ีมีมูลค่าติดลบซ่ึงเกิดจาก      
ส่วนแบ่งผลขาดทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯในการร่วมคา้ภายใตห้ัวขอ้ “ส ารองรายการ
ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนกบับริษทัในต่างประเทศสองแห่งและบริษทัในประเทศสาม
แห่งและบุคคลรายหน่ึงเพื่อด าเนินการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์
และรองรับการร่วมทุนกบัการร่วมคา้ในประเทศไทย นอกจากน้ี ในสัญญายงัระบุว่า ผูถื้อหุ้นตอ้งให้
การสนบัสนุนทางการเงินโดยการให้กิจการท่ีควบคุมร่วมกนัดงักล่าวกูย้มืเงินตามวงเงินท่ีก าหนดไว้
ในสัญญาร่วมทุนดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

การร่วมคา้ ทุนจดทะเบียน วงเงินกูย้ืมจากผูถ้ือหุ้น 
จ านวนเงินให้กูย้ืม                          
โดยกลุ่มบริษทั 

บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 850 1,270 648 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 1,000 1,000 510 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 400 400 204 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 625 625 319 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 600 1,200 612 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 350 650 332 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 425 875 446 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 450 450 230 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 450 450 230 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 1,100 1,100 561 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 475 475 242 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 850 850 434 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 600 600 306 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 650 650 481 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 500 500 370 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

การร่วมคา้ ทุนจดทะเบียน วงเงินกูย้ืมจากผูถ้ือหุ้น 
จ านวนเงินให้กูย้ืม                          
โดยกลุ่มบริษทั 

บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 772 772 668 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั 399 552 309 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 600 600 306 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 300 300 153 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 724 724 434 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 322 322 164 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 575 575 293 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั 575 575 293 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั 115 115 59 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั                  
เอดีซี-เจวี 18 จ ากดั”) 625 938 694 

บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั                  
เอดีซี-เจวี 22 จ ากดั”) 650 975 722 

บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั                  
เอดีซี-เจวี 25 จ ากดั”) 750 1,125 883 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจในการควบคุมกิจการดงักล่าว กลุ่มบริษทัจึงแสดงเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

19.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี  กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าใน                    
งบการเงินรวมและบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการร่วมคา้  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน                    

 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

การร่วมคา้ ในระหว่างปี                        ในการร่วมคา้ในระหว่างปี ในระหว่างปี 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

การร่วมค้าที่จดทะเบียนในประเทศไทย       
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั 21,400 126,679 - - 102,018 51,000 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 89,133 627,450 - - 130,050 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 215,237 940,832 - - 300,900 510,000 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 49,905 243,923 - - 51,000 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 95,197 179,229 - - 255,000 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 119,407 134,019 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 9,413 36,653 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 25,378 40,245 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 166,928 139,170 - - 153,209 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 32,130 66,405 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 92,091 163,811 - - 147,913 - 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั 143,971 325,503 - - 243,831 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั (51,706) (64,940) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ี โมนูเมน้ จ ากดั (34,003) (29,513) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั (51,012) (62,822) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั (17,801) (56,607) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 218,536 (49,742) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 321,776 (85,974) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 81,405 (43,135) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั (30,662) (58,951) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ ่จ ากดั 78,799 (59,292) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั (30,625) (34,519) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั (34,979) (31,547) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั (15,040) (21,892) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ ากดั(1) - (72,043) - - - - 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย               
วนั จ ากดั (37,408) (11,663) - - - - 

บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั (17,758) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั (54,224) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั (89,957) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั (3,709) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (58,145) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (43,465) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (68,952) - - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั (4,429) - - - - - 
รวม 1,116,830 2,341,279 - - 1,383,921 561,000 
การร่วมค้าที่จดทะเบียนในต่างประเทศ       
Ananda SU Ltd (11) (29) - - - - 
รวม 1,116,819 2,341,250 - - 1,383,921 561,000 
(1) ถือหุ้นโดยบริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2561  
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19.4 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 

 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

วงเงินของเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 
2562 2561 2562 2561 2562 2561  

6,132 6,504 2,862 6,132 MLR ลบอตัรา
คงท่ี และ 

BIBOR 1M 
บวกอตัราคงท่ี 

MLR ลบอตัรา
คงท่ี และ 

BIBOR 1M 
บวกอตัราคงท่ี 

ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่ายคืนเงิน
ตน้จากการปลอดจ านองห้องชุดตาม
เง่ือนไขในสัญญาและเสร็จส้ินภายใน 
30 ถึง 48 เดือน และจ่ายคืนเงินตน้ทุก
เดือนตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาภายใน 
144 เดือน นบัตั้งแต่วนัเบิกเงินกูง้วด
แรก/วนัท่ีลงนามในสัญญา 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน
สิทธิการเช่าและส่ิงปลูกสร้างในโครงการของกิจการดงักล่าว และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ บริษทัใน
ประเทศแห่งหน่ึง และบริษทัในต่างประเทศสองแห่งในฐานะผูร่้วมลงทุน 

19.5 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

19.5.1 การเพิ่มทุนของการร่วมคา้ 
 บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั 

ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 245.1 ลา้นบาท จากเดิมทุน
จดทะเบียน 260.4 ลา้นบาท เป็น 505.5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 2,450,950 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และให้ผูถื้อหุ้นอีกรายหน่ึงของการร่วมคา้เป็นผูช้  าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ดังกล่าวทั้งจ านวน ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯลดลงจากร้อยละ 99 เหลือร้อยละ 51 ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีระบุไวใ้นสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น การร่วมคา้ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2562 
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19.5.2 การจ าหน่ายหุน้ในบริษทัยอ่ยและเปลี่ยนสภาพจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้และการเพิ่มทุน 
ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18.4.2 ต่อมาการร่วมค้าดังกล่าวได้เพิ่มทุน               
จดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน และบริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือ
หุน้ของบริษทัฯแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การร่วมคา้ 
ทุนจด

ทะเบียนเดิม 
ทุนจด

ทะเบียนใหม ่
จ านวนหุ้นสามญั

ท่ีออกใหม่ มูลค่าหุ้น 
มูลค่าหุ้น                     
ท่ีเรียกช าระ 

จ านวนเงินค่าหุ้น
เพ่ิมทุนท่ีบริษทัฯ
ช าระตามสัดส่วน

การถือหุ้น 
 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (บาทต่อหุ้น) (ลา้นบาท) 

บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 0.1 321.5 3,214,000(1) 100 100 164 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 0.1 575.0 5,749,000(1) 100 100 293 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั 0.1 575.0 5,749,000(2) 100 100 293 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั 0.1 115.0 1,149,000(1) 100 100 59 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 0.1 625.0 6,249,000(3) 100 100 462 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 0.1 650.0 6,499,000(3) 100 100 481 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 0.1 750.0 7,499,000(3) 100 100 555 
(1) จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 29 มกราคม 2562 
(2) จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2562 
(3) จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 

20. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

หลักทรัพย์เผ่ือขาย     
หลกัทรัพยหุ์น้ทุน - ในประเทศ 510,292 - 510,292 - 
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (97,750) - (97,750) - 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - สุทธิ(1) 412,542 - 412,542 - 
เงินลงทุนทั่วไป     
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
ของตลาด – ในประเทศ - 12,500 - 12,500 

ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ 
ของตลาด – ต่างประเทศ 22,840 15,834 - - 

รวมเงินลงทุนทัว่ไป 22,840 28,334 - 12,500 
รวมเงินลงทุนระยะยาว 435,382 28,334 412,542 12,500 

 (1)  หลกัทรัพยเ์ผื่อขายวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบั 1 

  

  

 

 

 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) (“DTC”) 
จ านวน 42.5 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกและช าระแลว้ทั้งหมด ในราคา             
หุ้นละ 12 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 510 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของ 
บริษทัฯเม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯแสดงเงินลงทุนดงักล่าวภายใตบ้ญัชีเงินลงทุนระยะยาว
ประเภทหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย และปรับดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ขายหุ้นสามญัของบริษทั 
ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ากดั (ซ่ึงแสดงภายใตเ้งินลงทุนทัว่ไปประเภทตราสารทุนท่ีไม่
อยู่ในความต้องการของตลาด - ในประเทศ) จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 12.5 บาท รวมเป็น  
จ านวนเงิน 12.5 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดรั้บจ านวนเงินดงักล่าวแลว้ในเดือนกรกฎาคม 2562 

21. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

ท่ีดิน 
อาคาร/ห้องชุด 

ให้เช่า รวม 
อาคาร/ ห้องชุด              

ให้เช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:     
ราคาทุน 135,739 548,940 684,679 227,012 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (90,491) (90,491) (22,180) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (18,342) (18,342) (18,342) 
มูลค่าตามบญัชี – สุทธิ 135,739 440,107 575,846 186,490 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561:     
ราคาทุน 99,100 456,760 555,860 213,605 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (73,031) (73,031) (16,172) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (18,342) (18,342) (18,342) 
มูลค่าตามบญัชี – สุทธิ 99,100 365,387 464,487 179,091 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 464,487 356,098 179,091 162,944 
ซ้ือบริษทัยอ่ยระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 17,500 - - - 

โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 7,371 17,769 - - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     
   - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัโอน 103,948 120,796 13,407 21,696 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์     
   - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัโอน - (13,850) - - 
ค่าเส่ือมราคาในระหว่างปี (17,460) (16,326) (6,008) (5,549) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 575,846 464,487 186,490 179,091 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
ท่ีดิน 223,765 142,660 - - 
อาคาร/หอ้งชุดใหเ้ช่า 1,241,988 1,054,905 549,100 531,000 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดและเกณฑ์มูลค่าภายใต้
เง่ือนไขของสภาวะตลาดส าหรับท่ีดินและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) 
ส าหรับอาคาร/หอ้งชุดให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมประกอบด้วย อตัรา
ผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีว่างระยะยาวอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า และค่าเช่า
ตลาด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยได้น าท่ีดินมูลค่าตามบัญชีจ านวน 99 ล้านบาท             
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

  

 

 

22. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 201,153 518,568 144,696 235,867 71,485 535 1,172,304 
ซ้ือเพ่ิม - 1,918 20,976 21,115 5,664 33,255 82,928 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (99,100) (39,905) - - - - (139,005) 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 13,850 - - - - 13,850 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (520) (2,880) (639) (9,288) - (13,327) 
โอนเขา้ (ออก) - 21,841 1,326 629 - (23,796) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 102,053 515,752 164,118 256,972 67,861 9,994 1,116,750 
ซ้ือเพ่ิม - 1,039 4,765 10,478 - 37,133 53,415 
โอนจากตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 462,923 - - - - - 462,923 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (49,310) (113,333) - - - - (162,643) 
ขายบริษทัย่อย - - (35) - - - (35) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (305) (6,476) (1,625) (2,142) - (10,548) 
โอนเขา้ (ออก) - 24,502 - 18,273 - (42,775) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 515,666 427,655 162,372 284,098 65,719 4,352 1,459,862 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 118,969 60,743 116,354 46,440 - 342,506 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 32,905 20,423 37,738 7,512 - 98,578 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - (428) (1,319) (321) (4,342) - (6,410) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (1,932) - - - - (1,932) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 149,514 79,847 153,771 49,610 - 432,742 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 34,145 21,666 39,369 6,787 - 101,967 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - (43) (2,892) (1,162) (2,142) - (6,239) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (58,695) - - - - (58,695) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีขาย         
บริษทัยอ่ย - - (14) - - - (14) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 124,921 98,607 191,978 54,255 - 469,761 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 16,276 - - - - 16,276 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (16,276) - - - - (16,276) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - - - - - - - 
โอนจากตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 10,713 - - - - - 10,713 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 268 - - - 268 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,713 - 268 - - - 10,981 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 102,053 366,238 84,271 103,201 18,251 9,994 684,008 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 504,953 302,734 63,497 92,120 11,464 4,352 979,120 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   
2561 (จ านวน 28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 98,578 
2562 (จ านวน 28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 101,967 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 65,413 338,792 4,318 174,243 68,922 535 652,223 
ซ้ือเพ่ิม - 313 - 6,161 5,167 10,279 21,920 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (39,905) - - - - (39,905) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (413) - (179) (9,287) - (9,879) 
โอนเขา้ (ออก) - 546 212 63 - (821) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 65,413 299,333 4,530 180,288 64,802 9,993 624,359 
ซ้ือเพ่ิม - - - 4,779 - 36,429 41,208 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (12,670) (855) - - - - (13,525) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (305) (430) (1,035) (2,142) - (3,912) 
โอนเขา้ (ออก) - 23,797 - 18,273 - (42,070) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 52,743 321,970 4,100 202,305 62,660 4,352 648,130 

 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 57,423 2,123 85,162 43,876 - 188,584 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 22,077 739 27,804 7,438 - 58,058 
ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - (413) - (120) (4,342) - (4,875) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (1,932) - - - - (1,932) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - 77,155 2,862 112,846 46,972 - 239,835 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 22,889 576 28,078 6,688 - 58,231 
ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - (43) (343) (820) (2,142) - (3,348) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (118) - - - - (118) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 99,883 3,095 140,104 51,518 - 294,600 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 16,276 - - - - 16,276 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (16,276) - - - - (16,276) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 65,413 222,178 1,668 67,442 17,830 9,993 384,524 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 52,743 222,087 1,005 62,201 11,142 4,352 353,530 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 
2561   58,058 
2562   58,231 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน 
โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 13 ลา้นบาท (2561: 22 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
9 ลา้นบาท 2561: 21 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 
147 ลา้นบาท (2561: 130 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 93 ลา้นบาท 2561: 82 ลา้นบาท) 
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 บริษัทย่อยสองแห่งได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทแห่งหน่ึง หลังจากสัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง         
(เดือนกนัยายน 2578 และเดือนธนัวาคม 2579) ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินดงักล่าวซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 40 ลา้นบาท จะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่า 

23. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์        
 ซอฟตแ์วร์ ค่าสิทธิ สินทรัพย ์  คอมพิวเตอร์ ค่าสิทธิ สินทรัพย ์  
 และฐานขอ้มูล รอตดับญัชี ระหว่างติดตั้ง รวม ซอฟตแ์วร์ รอตดับญัชี ระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 248,925 467 47,993 297,385 229,042 466 44,973 274,481 
ซ้ือเพ่ิม 26,584 - 80,067 106,651 4,241 - 52,728 56,969 
โอนเขา้/ออก 50,097 - (50,097) - 34,004 - (34,004) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (467) - (467) - (466) - (466) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 325,606 - 77,963 403,569 267,287 - 63,697 330,984 
ซ้ือเพ่ิม 20,279 - 175,515 195,794 5,355 - 163,732 169,087 
โอนเขา้/ออก 115,203 - (115,203) - 107,950 - (107,950) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (396) (396) - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 461,088 - 137,879 598,967 380,592 - 119,479 500,071 
การตัดจ าหน่ายสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 78,019 251 - 78,270 70,845 250 - 71,095 
ค่าตดัจ าหน่าย 28,217 13 - 28,230 24,192 13 - 24,205 
ค่าตดัจ าหน่ายส่วนที่จ าหน่าย/            

 ตดัจ าหน่าย - (264) - (264) - (263) - (263) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 106,236 - - 106,236 95,037 - - 95,037 
ค่าตดัจ าหน่าย 36,102 - - 36,102 28,686 - - 28,686 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 142,338 - - 142,338 123,723 - - 123,723 
ค่าเผื่อการด้อยค่า         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 9,463 - - 9,463 9,463 - - 9,463 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 9,463 - - 9,463 9,463 - - 9,463 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 9,463 - - 9,463 9,463 - - 9,463 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 209,907 - 77,963 287,870 162,787 - 63,697 226,484 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 309,287 - 137,879 447,166 247,406 - 119,479 366,885 

24. สิทธิการเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 อายกุารตดั ราคาทุน 

โครงการ 
จ าหน่ายคงเหลือ 

(ปี) 
1 มกราคม        

2562 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ขายบริษทัย่อย 
31 ธนัวาคม         

2562 
Somerset Rama 9 Bangkok 30 484,613 109 (484,722) - 
Ascott Embassy Sathorn Bangkok 30 101,717 29 (101,746) - 
Ascott Thonglor Bangkok  30 91,777 (247) (91,530) - 
Lyf Sukhumvit 8 Bangkok  30 35,734 17 (35,751) - 
Somerset Blue Coast Pattaya 30 4,148 53,094 (57,242) - 
  717,989 53,002 (770,991) - 

 

 

25. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2562 2561 2562 2561 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MMR, MLR ลบอตัราคงท่ี                

และอตัราคงท่ี 6,268,169 4,996,011 320,000 700,000 
เงินกูยื้มระยะสั้น MLR ลบอตัราคงท่ี                    

และอตัราคงท่ี - 683,360 - 200,000 
รวม  6,268,169 5,679,371 320,000 900,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย  (5,342) (7,597) - - 
สุทธิ  6,262,827 5,671,774 320,000 900,000 

 วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินและวงเงินกูร้ะยะสั้นของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้างในโครงการของกลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดย บริษทัฯ และวงเงินกูย้ืมบางส่วนไม่
มีหลกัประกนั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
เช่น การลดทุนและการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญา เป็นต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวจะครบก าหนดช าระในระหว่างเดือน
มกราคม 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2563 (2561: ครบก าหนดช าระในระหวา่งเดือนมกราคม 2562 ถึงเดือน
มิถุนายน 2562) 

 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั้นท่ียงัไม่เบิกใช ้ดงัน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561  2562 2561 

วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ียงัไม่เบิกใช ้ 3,399 5,773 2,966 5,274 
วงเงินกูย้มืระยะสั้นท่ียงัไม่เบิกใช ้ 400 200 400 200 
วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่เบิกใช ้ 20 10 - - 
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26. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 124,904 217 152,115 61,861 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 675,244 834,837 263,286 471,788 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,490 3,125 10,761 10,669 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 178,677 223,140 111,684 79,803 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,649 9,125 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 530,773 665,751 432,073 491,944 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,520,737 1,736,195 969,919 1,116,065 

27. หุ้นกู้ระยะยาว 
 รายละเอียดการอนุมติัการออกจ าหน่ายหุน้กูข้องบริษทัฯมีดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 วนัท่ี 27 เมษายน 2560                    
วนัท่ี 26 เมษายน 2561 และวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

จ านวน วงเงินรวมไม่เกิน 35,000 ลา้นบาท  
อาย ุ ตามท่ีก าหนดในแต่ละคราว 
ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และ/หรือ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้                     

และ/หรือ ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 
วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อผูล้งทุนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุน                     

รายใหญแ่ละ/หรือผูล้งทุนเฉพาะเจาะจงและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีหุ้นกู้ท่ียงัไม่ได้ออกตามการอนุมติัดังกล่าวขา้งตน้จ านวนรวม 
15,700 ลา้นบาท (2561: 8,500 ลา้นบาท) 

  
  

 

 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  
วนัครบก าหนด              อตัราดอกเบ้ีย 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ไถ่ถอน อาย ุ(ปี) (ร้อยละต่อปี) ช าระดอกเบ้ีย 2562 2561 
1 6 ตุลาคม 2559 6 ตุลาคม 2562 3   3.50 ทุก 3 เดือน    -    500,000 
2 6 ตุลาคม 2559 6 ตุลาคม 2564 5 4.00 ทุก 3 เดือน 1,500,000 1,500,000 
3 5 เมษายน 2560 5 เมษายน 2563 3 3.95 ทุก 3 เดือน 3,000,000 3,000,000 
4 30 พฤษภาคม 2560 30 พฤษภาคม 2563 3 3.80 ทุก 6 เดือน 1,000,000 1,000,000 
5 6 ตุลาคม 2560 6 ตุลาคม 2563 3 3.50 ทุก 3 เดือน 2,000,000 2,000,000 
6 28 กุมภาพนัธ์ 2561 6 ตุลาคม 2562 1 ปี 7 เดือน 

6 วนั 
2.95 ทุก 3 เดือน - 1,000,000 

7 28 กุมภาพนัธ์ 2561 28 กุมภาพนัธ์ 2565 4 3.95 ทุก 3 เดือน 2,500,000 2,500,000 
8 29 มีนาคม 2562 29 มีนาคม 2565 3 4.10 ทุก 6 เดือน 550,000 - 
9 4 เมษายน 2562 4 เมษายน 2564 2 3.80 ทุก 3 เดือน 1,407,600 - 
10 4 เมษายน 2562 4 เมษายน 2566 4 4.50 ทุก 3 เดือน 2,592,400 - 
11 13 มิถุนายน 2562 13 มิถุนายน 2566 4 4.45 ทุก 6 เดือน 500,000 - 
12 16 สิงหาคม 2562 6 ตุลาคม 2564 2 ปี 1 เดือน 

20 วนั 
3.80 ทุก 3 เดือน 2,500,000 - 

13 16 สิงหาคม 2562 16 สิงหาคม 2565 3 3.95 ทุก 3 เดือน 250,000 - 
รวม      17,800,000 11,500,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (41,710) (20,004) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิ 17,758,290 11,479,996 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (5,997,053) (1,497,923) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11,761,237 9,982,073 

 การเปล่ียนแปลงของหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562  มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 11,479,996 
บวก: ออกหุน้กู ้ 7,800,000 
บวก: ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 20,572 
หกั: ช าระคืน (1,500,000) 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (42,278) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 17,758,290 

 ในการออกหุ้นกู ้บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูซ่ึ้งบนัทึกหักออกจากมูลค่าหุ้นกูแ้ละบริษทัฯจะตดั
จ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูด้งักล่าวโดยน าไปเพิ่มมูลค่าของหุน้กูต้ลอดอายหุุน้กู ้
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 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและหน้าท่ี          
บางประการซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของ          
งบการเงินรวมไม่เกิน 2.5:1 ตลอดอายุหุ้นกู้ โดยหน้ีสิน หมายถึง หน้ีสินทางการเงินสุทธิ ซ่ึงไดแ้ก่ 
หน้ีสินประเภทท่ีมีดอกเบ้ียของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีภาระต้องช าระ
ดอกเบ้ีย และส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระต้องช าระดอกเบ้ีย ท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการท่ีผูอ้อกหุ้นกู้เข้า           
ค ้าประกนั อาวลั หรือก่อภาระผกูพนัอ่ืนในลกัษณะเดียวกนัให้แก่บุคคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่
บริษทัยอ่ยของผูอ้อกหุน้กู ้หกัดว้ยเงินสด และ/หรือ รายการเทียบเท่า 

28. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
เงินกูย้ืมสกุลบาท 1,892,965 1,249,404 500,000 24,339 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (5,658) (5,613) (1,216) (9) 
สุทธิ 1,887,307 1,243,791 498,784 24,330 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (754,306) (411,992) - - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด     
   ช าระภายในหน่ึงปี 1,133,001 831,799 498,784 24,330 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 1,243,791 24,330 
บวก:  กูเ้พิ่ม 1,315,661 500,000 
 โอนจากเงินกูย้มืระยะสั้นตามท่ีระบุใน

 สัญญา 483,360 - 
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 4,637 43 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (1,054,459) (24,339) 
 จ่ายช าระค่าธรรมเนียมทางการเงิน (4,360) (1,250) 
 ขายบริษทัยอ่ย (98,629) - 
 โอนสินทรัพยห์มุนเวียนเป็น   
  ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (2,694) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,887,307 498,784 

 

 

 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัคิดดอกเบ้ียในอัตรา MLR ลบอัตราคงท่ี อัตรา BIBOR 1M บวก            
อตัราคงท่ีและอตัราคงท่ี โดยมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน และจ่ายคืนเงินตน้จากการปลอด
จ านองห้องชุดในอตัราร้อยละของราคาตามสัญญาซ้ือขายห้องชุดให้เสร็จส้ินภายในปี 2563 ถึง 2568 
(2561: จ่ายคืนภายในปี 2562 ถึง 2566) เงินกู้ยืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้างของกลุ่มบริษทั และการค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น  การ
เปล่ียนแปลงกรรมการของบริษทัย่อย การรวมหรือควบกิจการเขา้กบับริษทัอ่ืน การลดทุน และการ
เขา้ท าธุรกรรมทางการเงินท่ีมิใช่การคา้ปกติของกิจการ การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระตอ้งช าระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.0:1 ถึง 2.5:1   เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้เป็น
จ านวน 1,797 ลา้นบาท (2561: 3,511 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี 2561: 774 ลา้นบาท) 

29.     ประมาณการหนีสิ้น 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสิน

ระยะยาว 
 ประมาณ                        

การค่าแนะน า ประมาณการ 
ประมาณการ     
ค่าซ่อมแซม เงินสมทบ 

  
ประมาณการ 

 ลูกคา้ใหม่และ ค่าซ่อมแซมบา้น สาธารณูปโภค กองทุนนิติ  ตน้ทุนในการ 
 ค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า และห้องชุด และอื่น ๆ บุคคลหมู่บา้น รวม ร้ือถอน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 117,158 42,937 23,682 18,263 202,040 33,929 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 55,142 39,853 11,489 5,339 111,823 2,051 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (32,759) (9,706) (2,328) - (44,793) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (24,974) (6,742) - - (31,716) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 114,567 66,342 32,843 23,602 237,354 35,980 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 59,542 32,849 46,073 3,952 142,416 2,052 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - 2,570 - - 2,570 - 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (37,581) (7,295) (41,453) - (86,329) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (38,987) (28,543) (3,093) - (70,623) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 97,541 65,923 34,370 27,554 225,388 38,032 

  



296  รายงานประจ�ำปี 2562  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 297  

 

 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสิน

ระยะยาว 
 ประมาณการ 

ค่าแนะน า ประมาณการ 
ประมาณการ     
ค่าซ่อมแซม เงินสมทบ 

  
ประมาณการ 

 ลูกคา้ใหม่และ ค่าซ่อมแซมบา้น สาธารณูปโภค กองทุนนิติ  ตน้ทุนในการ 
 ค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า และห้องชุด และอื่น ๆ บุคคลหมู่บา้น รวม ร้ือถอน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 117,158 16,398 18,930 3,752 156,238 30,609 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 55,142 11,851 9,830 4,876 81,699 1,811 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (32,759) (4,759) (1,953) - (39,471) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (24,974) (1,307) - - (26,281) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 114,567 22,183 26,807 8,628 172,185 32,420 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 59,542 15,531 11,276 3,350 89,699 1,812 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (37,581) (369) (9,856) - (47,806) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (38,987) (24,136) (3,093) - (66,216) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 97,541 13,209 25,134 11,978 147,862 34,232 

 ต้นทุนในการร้ือถอน 
  กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนั

ในการร้ือถอนส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

30. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภาษีโรงเรือนและค่าบ ารุงทอ้งท่ีคา้งจ่าย 4,462 16,394 - - 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย 75,428 111,533 46,855 75,429 
อ่ืน ๆ 29,108 24,466 21,075 16,411 
รวม 108,998 152,393 67,930 91,840 

 
 

  

 

 

31. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 118,193 86,414 90,253 64,360 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  26,459 21,724 16,263 15,236 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,881 1,947 2,177 1,446 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการจ่าย

ช าระผลประโยชน์ - 12,474 - 10,124 
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ของโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 863 (481) 466 (277) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (288) - 169 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 13,762 (746) 9,675 (597) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 3,762 - 2,208 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (6,126) (6,613) (1,647) (2,416) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 156,032 118,193 117,187 90,253 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน 
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมาย
ดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็น
การแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกถือปฏิบติั
ตามพระราชบญัญัติดังกล่าวก่อนวนัท่ีประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา โดยเร่ิมใช้กบัลูกจา้งของ
กลุ่มบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2561 เป็นตน้มา ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดบ้นัทึกผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 แลว้ 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 13 ล้านบาท (2561: จ านวน 3 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 12 ลา้นบาท 
2561: จ านวน 2 ลา้นบาท)  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี (2561: 12 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11 ปี 2561: 12 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

อตัราคิดลด 1.2% - 2.5% 1.8% - 4.3% 1.2% - 2.5% 1.8% - 4.3% 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 5% - 8% 5% - 8% 5% - 8% 5% - 8% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน  0% - 30% 0% - 30% 0% - 30% 0% - 30% 
ราคาทองต่อน ้าหนกั 1 บาท (บาท) 21,700 20,050 21,700 20,050 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 15 (9) 10 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  15 (14) 11 (10) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (16) 23 (11) 15 
ราคาทอง 2 (2) 1 (1) 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (9) 10 (6) 7 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  9 (8) 7 (6) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (9) 12 (6) 8 
ราคาทอง 2 (2) 1 (1) 

 
  

 

 

32. หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน 
 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (“หุน้กู”้) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2556                         
และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 และวนัท่ี 
25 เมษายน 2562 

จ านวน วงเงินรวมไม่เกิน 12,000 ลา้นบาท หรือเงินสกุลอ่ืนในวงเงินเทียบเท่าจ านวน
ดงักล่าว  

ประเภท ดอ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทน                           
ผูถื้อตราสาร มีก าหนดวนัไถ่ถอนตราสารหรือไม่ก าหนดวนัไถ่ถอนตราสาร  

วิธีเสนอขาย เสนอขายในต่างประเทศหรือในประเทศใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ                
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง                     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีจ านวนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ียงัไม่ไดอ้อกตามการ
อนุมติัดงักล่าวขา้งตน้จ านวนรวม 6,000 ลา้นบาท (2561: 1,523 ลา้นบาท) 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุน วนัท่ีออกหุ้นกู ้

 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายในการ 
ออกหุ้นกู(้1)  

คร้ังท่ี 1/2558 19 สิงหาคม 2558 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 9.00 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.88 ต่อปี 
ปีท่ี 26 - 50: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.63 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.13 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

1,000,000 1,000,000 40,844 

      
คร้ังท่ี 1/2559 12 พฤษภาคม 2559 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.26 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.01 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

1,000,000 1,000,000 9,962 

      
คร้ังท่ี 1/2560 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.00 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.07 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.82 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

770,000 770,000 7,034 

      
คร้ังท่ี 2/2560 16 มีนาคม 2560 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.00 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.07 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.82 ต่อปี 

230,000 230,000 2,060 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
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(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุน วนัท่ีออกหุ้นกู ้

 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายในการ 
ออกหุ้นกู(้1)  

คร้ังท่ี 1/2561               
(หุ้นกูชุ้ดท่ี 1) 

26 กนัยายน 2561 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.43 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.18 ต่อปี 

1,500,000 1,500,000 15,229 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
      
คร้ังท่ี 1/2561               

(หุ้นกูชุ้ดท่ี 2) 
5 ตุลาคม 2561 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.43 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.18 ต่อปี 

500,000 500,000 5,079 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
      
คร้ังท่ี 1/2562              29 มีนาคม 2562 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.55 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.30 ต่อปี 

1,000,000 - 10,006 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
รวม   6,000,000 5,000,000 

 (1) ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูเ้ป็นค่าใชจ่้ายหลงัผลประโยชน์ทางภาษี ซ่ึงน ามาบนัทึกหกัออกจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 

 การเปล่ียนแปลงของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562  มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 5,000,000 
บวก: ออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 1,000,000 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 6,000,000 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯจ่ายดอกเบ้ียของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุน (สุทธิจากภาษีเงินได)้ จ านวน 391 ลา้นบาท และ 229 ลา้นบาท ตามล าดบั  ซ่ึงแสดง
ภายใต้ “บัญชีเงินปันผลจ่ายของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้” ใน                 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

  

  

 

 

 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีออกเป็นหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนชนิดระบุช่ือผูถื้อ     
ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ และมีผูถื้อแทนหุ้นกู้ ช าระคืนเงินต้นเพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกกิจการ        
หรือเม่ือบริษทัฯใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนดตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป หรือตามเง่ือนไขท่ีก าหนดใน
ขอ้ก าหนดสิทธิของหุ้นกู ้ช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยบริษทัฯมีสิทธิสะสมดอกเบ้ียจ่ายและเล่ือน
การช าระดอกเบ้ียเป็นวนัใดๆ ตามดุลยพินิจของบริษัทฯ กรณีท่ีบริษัทฯเล่ือนการช าระดอกเบ้ีย                  
บริษัทฯห้ามประกาศหรือจ่ายเงินปันผล หรือช าระดอกเบ้ียหรือแจกจ่ายทรัพย์สินใด ๆ แก่ผูถื้อ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกบัหุ้นกูห้รือผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมี
สถานะทางกฎหมายด้อยกว่าหุ้นกู ้และบริษทัฯจะไม่สามารถไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนซ่ึง
หลักทรัพยข์องบริษัทฯท่ีมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุ้นกู้หรือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมี
สถานะทางกฎหมายดอ้ยกวา่หุน้กูโ้ดยมีค่าตอบแทน 

33. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน            
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้  ในปัจจุบนั บริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

34. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ตน้ทุนค่าท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 8,554,455 9,206,265 704,536 1,866,569 
การเปลี่ยนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (3,331,915) (3,983,726) 465,537 459,447 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 1,367,535 1,982,841 962,775 1,107,992 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 131,264 143,133 92,925 87,812 
ค่าโฆษณา 462,582 354,089 362,336 263,571 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา 219,622 286,909 147,278 134,638 
ค่าธรรมเนียมการโอน 32,070 39,531 5,562 16,579 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 166,701 195,103 52,353 104,756 
ค่านายหนา้ 212,180 475,427 120,616 284,805 
ค่าเช่า 215,743 207,653 174,973 169,500 
ค่าบริการจากบุคคลภายนอก 145,672 141,774 86,401 78,191 
ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์(โอนกลบั) (186,237) 173,214 (14,148) (5,855) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินให้กูยื้มระยะสั้น                              

และสินทรัพยอ่ื์น (โอนกลบั) 161,454 - (108,451) 195,100 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 42,286 - 
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35.  ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 32,473 148,474 - 66,258 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (74,297) (52,989) (51,230) (3,030) 

ตดัจ าหน่ายหน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี
เก่ียวกบัภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการ (474) (474) - - 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไร
หรือขาดทุน (42,298) 95,011 (51,230) 63,228 

 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  และส่วนของ
ผูถื้อหุน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน
จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 19,550 - 19,550 - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,753 603 1,935 322 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัเงินปันผลจ่ายของ
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยหุน้ 97,948 57,357 97,948 57,357 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัคา่ใชจ้่ายในการ
ออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 2,501 5,077 2,501 5,077 

  
  

 

 

 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 810,507 2,492,527 1,407,942 607,938 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 162,101 498,505 281,588 121,588 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 36) - (604) - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 10,698 4,824 8,256 4,752 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได้ (238,380) (475,096) (326,035) (112,251) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (2,117) (13) (2,117) - 
รายไดต้ามประมวลรัษฎากร 9 6,080 9 193 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์ 15,392 3,092 - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์ 3,968 44,770 (13,233) 46,326 
อ่ืน ๆ 6,031 13,453 302 2,620 

รวม (204,399) (403,494) (332,818) (58,360) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน (42,298) 95,011 (51,230) 63,228 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,768 2,768 898 898 
การปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,981 6,651 3,981 6,811 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

เผื่อขาย 19,550 - 19,550 - 
ส ารองการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ 3,962 3,858 3,802 3,858 
ค่าบริหารโครงการจ่ายล่วงหนา้ 5,976 4,040 - - 
ค่าเช่าคา้งจ่าย 1,430 1,638 - - 
เจา้หน้ีค่าบริหารโครงการ 24,822 - 24,981 - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,103 23,567 23,269 18,051 
ประมาณการหน้ีสิน 44,494 50,174 32,409 38,698 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 164,702 43,263 137,493 - 
ตน้ทุนการกูย้ืมของโครงการ 25,371 9,487 - - 

รวม 326,159 145,446 246,383 68,316 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2,212 - 60 - 
ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่ายล่วงหน้า 8,342 3,585 8,342 3,585 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 1,276 1,058 1,144 1,058 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 4,192 - - - 
ภาระหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการ 6,784 7,281 - - 
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน - 2,469 - 2,469 

รวม 22,806 14,393 9,546 7,112 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 303,353 131,053 236,837 61,204 
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดงัน้ี     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 315,531 138,334 236,837 61,204 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,178) (7,281) - - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 303,353 131,053 236,837 61,204 

 ภาระหน้ีสินเก่ียวกับภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการค านวณจากผลต่างของมูลค่ายุติธรรมของสินคา้
คงเหลือและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  ณ วนัท่ีรวมธุรกิจกับมูลค่าตามบัญชี  บริษทัฯตดัจ าหน่ายภาระ
หน้ีสินดังกล่าวตามการตดัจ าหน่ายมูลค่ายุติธรรมของสินคา้คงเหลือและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตาม
หน่วยของอาคารชุดท่ีไดจ้ าหน่ายและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ได้ใช้จ านวน  578 ล้านบาท (2561: 304 ล้านบาท ) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 103                
ลา้นบาท 2561: จ านวน 248 ลา้นบาท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจาก          
บริษทัฯพิจารณาแลว้ว่า บริษทัฯอาจไม่ได้ใช้ประโยชน์ของรายการผลแตกต่างชั่วคราวในอนาคต 
และบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

31 ธนัวาคม 2562 - 12,223 - - 
31 ธนัวาคม 2563 28 46,446 - - 
31 ธนัวาคม 2564 70,749 80,274 - - 
31 ธนัวาคม 2565 18,567 25,997 - - 
31 ธนัวาคม 2566 15,485 18,595 - - 
31 ธนัวาคม 2567 54,149 - - - 
 158,978 183,535 - - 

 

 

 

36. การส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการประกอบ
กิจการท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู ้มีรายได้น้อยหรือรายได้ปานกลาง ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี              
58-2491-0-00-1 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2559 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าว
รวมถึงการได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5  ปีนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (วนัท่ี 29 เมษายน 
2559) และในกรณีท่ีบริษัทดังกล่าวมีผลขาดทุนเกิดขึ้ นในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเวน้ภาษีเงินได ้               
นิติบุคคลน้ี อนุญาตให้บริษทัดงักล่าวน าผลขาดทุนดงักล่าวมาหักออกจากผลก าไรท่ีเกิดขึ้นภายหลงั
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภายในเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีพน้ก าหนดไดรั้บยกเวน้ 
ในปี 2561 รายได้ทางภาษีของบริษัทย่อยตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนมีจ านวน  32              
ลา้นบาท (2562: ไม่มี) 

37. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) หักดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน และหารดว้ยจ านวน   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ 704,658 2,419,427 1,459,172 544,710 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี    
           ลกัษณะคลา้ยทุน (391,792) (239,304) (391,792) (239,304) 
ก าไรท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้น  312,866 2,180,123 1,067,380 305,406 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.09 0.65 0.32 0.09 

38. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้จดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจ
ตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้มีส่วนงานท่ีรายงานดงัน้ี  

 - ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท์ุกประเภท 
 - ส่วนงานบริหารโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นส่วนงานท่ีให้บริการรับจ้างบริหาร

โครงการแก่ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
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 - ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 
 - ส่วนงานอ่ืน ได้แก่ การให้บริการเก่ียวกับสนามแข่งรถ การเป็นนายหน้าซ้ือขายและจดัหา         

ผูเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์ การจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม การให้บริการสมาชิกสปอร์ตคลับ     
เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 
 ผู ้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือ

วตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและ       
สินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและ
สินทรัพยร์วมในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้บริหารงานดา้นการจดัหาเงินซ่ึง
ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายไดท้างการเงินและภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายได้และ
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายได้
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัและการร่วมค้าไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 5,157,144 6,217,760 1,703,915 3,347,805 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,529,810 3,861,718 1,884,057 1,989,640 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,686,954 10,079,478 3,587,972 5,337,445 

 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้

จ านวน 1,567 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 1,052 ลา้นบาท) 

 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่

เสร็จส้ินหรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วนของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน 5,081 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 3,813 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญา
ดงักล่าวเสร็จส้ินในระหว่างปี 2563 ถึงปี 2571 อย่างไรก็ตาม มูลค่าการรับรู้รายไดใ้นอนาคตดงักล่าว
อาจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ความสามารถในการจ่ายช าระของ
ลูกคา้และการอนุมติัสินเช่ือของลูกคา้จากธนาคารพาณิชย ์ความคืบหนา้ในการก่อสร้างโครงการของ
กลุ่มบริษทั รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลขา้งตน้ไม่รวมถึงรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของ
สัญญาท่ีมีระยะเวลาหน่ึงปีหรือสั้นกว่า และสัญญาท่ีเขา้เง่ือนไขการรับรู้รายได้ตามจ านวนเงินซ่ึง
กิจการมีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 
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39. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษทัฯได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอตัราร้อยละ 2 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
จ านวนเงิน 27 ลา้นบาท (2561: 23 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 23 ลา้นบาท 2561: 19 ลา้น
บาท) และรับรู้เป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวนเงิน  3 ล้านบาท  (2561: 2 ล้านบาท)                   
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ลา้นบาท 2561: 1 ลา้นบาท) 

40. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 224,971 0.0675 
เงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับปี 2561 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2561 383,291 0.1150 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2561  608,262 0.1825 
    

เงินปันผลประจ าปี 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 463,287 0.1390 

เงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 303,303 0.0910 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  766,590 0.2300 

41. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
41.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาก่อสร้าง การติดตั้งสินทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินงานและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัตน้ทุนการก่อสร้างของโครงการต่าง ๆ 
การติดตั้งสินทรัพยท่ี์ใช้ในการด าเนินงานและบริการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวน 1,048 ลา้นบาท (2561: 
3,810 ลา้นบาท และ 0.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 91 ลา้นบาท 
2561: 736 ลา้นบาท)  

  

 

 

41.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

ตามสัญญาจะซ้ือจะขายและสัญญาจา้งจดัการให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินให้แก่บุคคลภายนอกเป็นจ านวนเงิน 1 
ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดช าระภายในเดือนมีนาคม 2563 (2561: 3,445 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนด
ช าระภายในเดือนมกราคม 2562 ถึงมีนาคม 2563) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ลา้นบาท 2561: 3,445 
ลา้นบาท) 

41.3 ภาระผูกพนัจากเงินลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาร่วมทุนท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 19 โดยกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการให้ความสนับสนุนทางการเงินเป็น
จ านวนเงิน 2,741 ลา้นบาท (2561: 2,498 ลา้นบาท) 

41.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
  กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการเช่าท่ีดิน พื้นท่ีในอาคาร อุปกรณ์และ

บริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ายช าระภายใน     
   ภายใน 1 ปี 372 737 286 247 
   1 ถึง 5 ปี 622 1,044 496 502 
   มากกว่า 5 ปี 605 4,648 471 383 
รวม 1,599 6,429 1,253 1,132 

41.5  ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือคืนท่ีดินระหว่างพฒันาโครงการ 
 ในปี 2550 บริษทัย่อยได้ท าสัญญาขายท่ีดินระหว่างพฒันาโครงการพร้อมกับการจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธ์ิท่ีดินให้แก่บุคคลภายนอกเป็นจ านวนเงินรวม 30 ลา้นบาท โดยบุคคลภายนอกดงักล่าว       
มีข้อตกลงกับบริษทัย่อยเพื่อให้บริษทัย่อยสามารถซ้ือท่ีดินดังกล่าวคืนได้ในอนาคตในราคารวม        
ไม่ต ่ากว่า 33 ล้านบาท ปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวยงัคงอยู่ในความควบคุมดูแลของบริษัทย่อย  ดังนั้ น   
บริษทัยอ่ยจึงไม่บนัทึกรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขายดงักล่าวในงบการเงิน 

 บริษทัย่อยยงัไม่ได้ซ้ือท่ีดินดังกล่าวคืน โดยท่ีดินดังกล่าวได้แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของรายการ
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
และ 2561 
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41.6 ภาระผูกพนัจากหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีภาระผูกพนัจากหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนตามท่ีกล่าวไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 32 โดยเป็นภาระผกูพนัเก่ียวกบัดอกเบ้ียจ่ายสะสม ซ่ึงยงัไม่ถึงวนั
ถึงก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นจ านวน 43 ลา้นบาท (2561: 42 ลา้นบาท) 

41.7 การค า้ประกนั 
 (1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากภาระการค ้าประกัน 

ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

   
งบการเงินรวมและ               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูค้  ้าประกนั ค ้าประกนั ผูถู้กค ้าประกนั 2562 2561 
บริษทัฯ วงเงินกูย้ืมตามสัดส่วนในสัญญาค ้าประกนั บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 28,849 25,530 
บริษทัฯ วงเงินสินเช่ือการเติมน ้ามนั บริษทัยอ่ย 4 4 
   28,853 25,534 

 (2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
หนงัสือค ้าประกนัการปฏิบติังาน     
   ตามสัญญา 480 487 343 343 
หนงัสือค ้าประกนัการจดัสรรท่ีดิน     
   ให้มีสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะ 742 621 393 349 
หนงัสือค ้าประกนัการช าระเงินคา่สินคา้ 4 4 4 4 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 26 24 13 9 
รวม 1,252 1,136 753 705 

41.8 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัโครงการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายเงินสนับสนุนการจัดตั้ งแหล่งเรียนรู้

ร่วมกบัหน่วยงานเอกชนจ านวน 8 ลา้นบาท (2561: 13 ลา้นบาท) 

  

 

 

41.9 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนท่ียังไม่เรียกช าระ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีส่วนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ียงัไม่เรียกช าระเป็นจ านวนเงิน 

192 ลา้นบาท (2561: 601 ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยมีส่วนของเงินลงทุนอ่ืนท่ียงัไม่เรียกช าระเป็นจ านวนเงิน 0.2 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561: 0.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
41.10 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีคดีฟ้องร้องหลายคดี โดยคู่กรณีได้เรียกร้องค่าเสียหายเป็น

จ านวนรวม 1,060 ลา้นบาท (2561: 413 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,034 ลา้นบาท 2561: 
288 ลา้นบาท) คดีส่วนหน่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
ก)  ในปี 2555 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกนิติบุคคลอาคารชุดและเจา้ของห้องชุดในโครงการเรียกร้อง

ค่าเสียหายเป็นจ านวนรวม 146 ลา้นบาท โดยกล่าวหาวา่บริษทัยอ่ยดงักล่าวปฏิบติัผิดสัญญาจะซ้ือ
จะขาย เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2556 โจทก์ไดย้ื่นค าร้องขอแกไ้ขเพิ่มเติมค าฟ้องโดยลดค่าความ
เสียหายลงเหลือ 101 ล้านบาท และศาลชั้นต้นได้พิจารณาพิพากษายกฟ้องโจทก์เม่ือวนัท่ี                       
30 กรกฎาคม 2556 ต่อมาโจทกย์ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2556 

  เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ศาลอุทธรณ์มีพิพากษากลบัค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ โดยพิพากษา
ให้บริษทัย่อยดงักล่าวจดัหาท่ีจอดรถเพิ่มเติมให้แก่นิติบุคคลอาคารชุด หากไม่สามารถจดัให้ได ้
ให้บริษทัย่อยดังกล่าวชดใช้ค่าเสียหายให้แก่นิติบุคคลอาคารชุดเป็นเงินจ านวน 12.5 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าวนับแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2553 จนกว่า               
จะช าระเสร็จส้ิน และให้บริษทัย่อยดงักล่าวใชค้่าธรรมเนียมศาลทั้งสองศาลแทนโจทก ์ต่อมาเม่ือ
วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 บริษทัยอ่ยยืน่ฎีกาและค าร้องขออนุญาตฎีกา และในวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 
2560 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค าแกฎี้กา 

  และเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2562 ศาลฎีกามีค าพิพากษาให้บริษทัย่อยดงักล่าวจดัหาท่ีจอดรถเพิ่มเติม
ให้แก่นิติบุคคลอาคารชุด หากไม่สามารถจดัให้ได ้ให้บริษทัย่อยดงักล่าวชดใช้ค่าเสียหายให้แก่
นิติบุคคลอาคารชุดเป็นเงินจ านวน 18.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน
ดังกล่าวนับแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2553 จนกว่าจะช าระเสร็จส้ินรวมเป็นเงินจ านวน 30.9               
ลา้นบาท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกค่าเสียหายจากคดีดงักล่าวและจ่ายช าระแก่โจกท์
เรียบร้อยแลว้คดีจึงเป็นอนัยติุลง 
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 ข) ในปี 2560 บริษัทฯถูกกลุ่มบุคคลฟ้องร้องเก่ียวกับการปฏิบัติผิดสัญญาส าหรับความช ารุด
บกพร่องในอาคารชุดแห่งหน่ึงโดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวน  133 ล้านบาท  เม่ือวนัท่ี                    
22 มีนาคม 2562 ศาลชั้นตน้ได้พิพากษายกฟ้องโจทก์บางส่วนซ่ึงมีมูลค่าทุนทรัพยจ์ านวน 76   
ล้านบาท และให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์คงเหลือเป็นเงินจ านวน 57 ล้านบาท 
ปัจจุบนั บริษทัฯยืน่อุทธรณ์แลว้ และคดีอยูร่ะหวา่งนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอุทธรณ์ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินบางส่วนส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงินตามความเห็นของท่ีปรึกษากฎหมาย 

 ค) ในไตรมาส 1 ปี 2561 การร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ แอชตัน 
อโศก (“โครงการฯ”)ได้ยื่นขอ้เสนอแก่ผูจ้ะซ้ือห้องชุดโครงการฯ (ซ่ึงมีมูลค่า 6,720 ลา้นบาท) 
โดยการร่วมคา้ยนิยอมคืนเงินให้แก่ผูจ้ะซ้ือท่ีตอ้งการยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุดโครงการฯ 
(“สัญญาฯ”) และหากผูจ้ะซ้ือไม่ยกเลิกสัญญาฯ การร่วมคา้จะให้ส่วนลด ณ วนัโอนท่ีอตัราร้อย
ละ 7.5 ต่อปีของเงินท่ีผูจ้ะซ้ือช าระมาแลว้ทั้งหมดโดยไม่รวมเงินโอนกรรมสิทธ์ิงวดสุดทา้ยและ
ค านวณตามเง่ือนไขท่ีการร่วมคา้ระบุไวใ้นขอ้เสนอ หรือผู ้จะซ้ือสามารถเปล่ียนการขอรับโอน
สิทธ์ิจากหอ้งชุดโครงการฯเป็นห้องชุดในโครงการอ่ืนไดต้ามท่ีการร่วมคา้ก าหนด และในกรณีท่ี
มีเหตุให้การร่วมคา้ไม่สามารถส่งมอบกรรมสิทธ์ิห้องชุดโครงการฯได้ภายในวนัท่ี 26 มีนาคม 
2562 การร่วมคา้จะจ่ายเงินชดเชยพร้อมเงินท่ีผูจ้ะซ้ือจ่ายช าระแลว้คืนให้แก่ผูจ้ะซ้ือ  ซ่ึงขอ้เสนอ
ดงักล่าวเป็นผลเน่ืองจากโครงการฯไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัคดีฟ้องร้องท าให้การร่วมคา้ไม่สามารถ
โอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดได้ในเดือนมีนาคม 2561 โดยในปี 2559 และ 2560 เจ้าหน้าท่ีรัฐและ
หน่วยงานรัฐได้ถูกสมาคมต่อต้านสภาวะโลกร้อนและสยามสมาคมในพระบรมราชูปถัมภ์
ฟ้องร้องต่อศาลปกครองกลางตามล าดบั ซ่ึงโจทก์เรียกร้องให้เจา้หน้าท่ีรัฐและหน่วยงานรัฐเพิก
ถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของการร่วมคา้ รวมถึงเพิกถอนรายงานการประเมินหรือ
วิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) การอนุญาตให้ใช้ทางสาธารณะ และเพิกถอนนิติกรรม
ใดๆท่ีเก่ียวกบัการอนุญาตให้โครงการใช้พื้นท่ีดินท่ีเวนคืนมาจากประชาชน และให้ระงบัการ
ก่อสร้างโครงการฯดังกล่าว ซ่ึงศาลเห็นว่าการร่วมค้าและบริษัทย่อยแห่งหน่ึงอาจจะได้รับ
ผลกระทบจากค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลในฐานะเจา้ของโครงการฯและเจา้ของท่ีดินเดิมก่อน
โอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินแก่การร่วมคา้ จึงเรียกการร่วมคา้และบริษทัยอ่ยเขา้มาเป็นผูร้้องสอด  

   

  

 

 

  ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2561 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์มีค าวินิจฉัยให้เพิกถอนค าสั่งของ
กรุงเทพมหานครและให้กรุงเทพมหานครด าเนินการให้ถูกตอ้งตามขั้นตอนของกฎหมาย ซ่ึงทาง
กรุงเทพมหานครได้ด าเนินการออกใบรับรองการก่อสร้างอาคาร (แบบอ. 6) ให้แก่การร่วมคา้ 
และส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครได้ด าเนินการจดทะเบียนอาคารชุดและออกหนังสือ
กรรมสิทธ์ิห้องชุดของโครงการฯใหก้บัการร่วมคา้เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 
และการร่วมค้าได้เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับผู ้จะซ้ือตั้ งแต่ว ันท่ี 15 มิถุนายน 2561                    
เป็นตน้ไป 

  ปัจจุบนั ทั้งสองคดีอยู่ในระหว่างศาลปกครองกลางแสวงหาขอ้เท็จจริง ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมาย
และฝ่ายบริหารของการร่วมคา้และบริษทัย่อยเห็นว่า  การก่อสร้างโครงการแอชตนั อโศกของ
การร่วมคา้นั้นไดด้ าเนินการก่อสร้างถูกตอ้งตามขั้นตอนของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงเช่ือมัน่วา่การ
ร่วมคา้และบริษทัยอ่ยจะไม่ไดรั้บความเสียหายจากคดีดงักล่าว การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยจึงไม่ได้
บนัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบญัชี 

  อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 1 ปี 2561 การร่วมค้าได้ประมาณการเงินชดเชยด้วยหลักความ
ระมดัระวงัจากการคาดว่าการร่วมคา้จะไม่สามารถส่งมอบกรรมสิทธ์ิห้องชุดของโครงการฯได้
ภายในวนัท่ี  26 มีนาคม 2562 และการร่วมคา้จะจ่ายเงินชดเชยโดยค านวณจากเงินท่ีผูจ้ะซ้ือจ่าย
ช าระแลว้คูณดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าสูงสุดของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงนับจากวนัท่ี
การร่วมคา้ไดรั้บเงินพร้อมเงินท่ีผูจ้ะซ้ือจ่ายช าระแลว้คืนให้แก่ผูจ้ะซ้ือ ต่อมาในระหว่างไตรมาส 
2 ปี 2561 การร่วมคา้ไดรั้บใบรับรองการก่อสร้างอาคาร (แบบอ. 6) และด าเนินการจดทะเบียน
อาคารชุดและออกหนังสือกรรมสิทธ์ิห้องชุดของโครงการฯเรียบร้อยแลว้ท าให้สามารถโอน
กรรมสิทธ์ิให้แก่ผูจ้ะซ้ือได ้ดงันั้น การร่วมคา้จึงเปล่ียนเง่ือนไขการประมาณการเงินชดเชยเป็น
การให้ส่วนลด ณ วันโอนท่ีอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินท่ีผู ้จะซ้ือได้ช าระไว้แล้วกับ                   
การร่วมคา้ทั้งหมดโดยไม่รวมเงินโอนกรรมสิทธ์ิงวดสุดทา้ย 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 การร่วมคา้ไดป้ระมาณการเงินชดเชยแก่ผูจ้ะซ้ือและบนัทึกเป็นส ารอง
ค่าชดเชยในเบ้ืองตน้ไวใ้นงบการเงินของการร่วมคา้เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท 

 ง) ในไตรมาส 3 ปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกกลุ่มบุคคลฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็น
จ านวนเงิน 106 ลา้นบาท โดยกล่าวหาว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงักล่าวปฏิบติัผิดสัญญาและขอ้
สัญญาท่ีไม่เป็นธรรม เก่ียวกบัการด าเนินการก่อสร้างสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะของ
โครงการบา้นจดัสรรซ่ึงพฒันาโดยบริษทัย่อย และเม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ า
สัญญาประนีประนอมยอมความกับกลุ่มบุคคลดังกล่าว โดยบริษัทย่อยจะด าเนินการแก้ไข 
ซ่อมแซม และชดเชยค่าเสียหาย รวมเป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยจะตอ้งด าเนินการ
แก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างนัดฟังค าพิพากษาตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินทั้งจ านวนส าหรับผลเสียหายท่ีจะ
เกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงินแลว้ 

 จ) เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ ัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์                    
ไอดีโอ โมบิ พระราม 4 (“โครงการฯ”) ได้เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัคดีฟ้องร้องในฐานะผูร้้องสอด
เน่ืองจากกลุ่มบุคคล (โจกท์) ได้ฟ้องร้องต่อศาลปกครองกลางโดยเรียกร้องให้เจา้หน้าท่ีรัฐและ
หน่วยงานรัฐจ านวนสองแห่งเพิกถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของบริษทัย่อย รวมถึง
เพิกถอนรายงานการประเมินหรือวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ของโครงการฯ ซ่ึงศาล
ปกครองกลางเห็นว่าบริษทัย่อยอาจจะได้รับผลกระทบจากค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลใน
ฐานะเจา้ของโครงการฯ จึงเรียกบริษทัยอ่ยเขา้มาเป็นผูร้้องสอด  

  เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยได้ยื่นค าให้การและค าช้ีแจงคัดค้านวิธีการคุ ้มครอง
ชัว่คราวตามค าสั่งศาลแลว้ ปัจจุบนั บริษทัย่อยอยูร่ะหวา่งรอคู่ความอ่ืนยืน่ค  าให้การ จากนั้นจึงจะ
เขา้สู่กระบวนการของศาลในการสืบหาขอ้เทจ็จริง 

ฉ) ในระหวา่งไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกนิติบุคคลอาคารชุด และเจา้ของ
หอ้งชุดในโครงการอาคารชุดแห่งหน่ึงเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินรวม 783 ลา้นบาท โดย
อา้งว่า บริษทัฯและบริษทัย่อยดังกล่าวโฆษณาและเสนอขายห้องชุดให้แก่ประชาชนทัว่ไปว่า
อาคารชุดแห่งดงักล่าวจะมีทางเขา้ออกในฝ่ังถนนราชปรารถเป็นทางออกหลกัของโครงการ และ
แสดงทางเขา้ออกอาคารชุด 3 ทาง ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทั
ย่อย เห็นว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่าวไดโ้ฆษณาประชาสัมพนัธ์ เสนอขายห้องชุดให้แก่
ประชาชนทัว่ไปโดยได้ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการ จึง
เช่ือมัน่วา่บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่ไดรั้บความเสียหายจากคดีดงักล่าว บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
จึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบญัชี ปัจจุบนั บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งเตรียมจดัท าค าใหก้ารเพื่อยืน่ต่อศาล 

 และเน่ืองจากผลของคดีฟ้องร้องบางคดีข้างตน้และคดีฟ้องร้องอ่ืน ๆ ยงัไม่มีขอ้สรุป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของบริษทัฯและบริษทัย่อยในขณะน้ี ดงันั้น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวไวใ้น
บญัชี 

  

 

 

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 การร่วมคา้แห่งหน่ึงมีคดีฟ้องร้องท่ีส าคญั ดงัน้ี 

ก) ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2562 การร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยถ์ูก          
ผูอ้ยู่อาศัยข้างเคียงโครงการจ านวนหลายรายเรียกร้องให้การร่วมค้าและบริษัทก่อสร้างของ
โครงการจ่ายใหก้ารร่วมคา้และบริษทัก่อสร้างของโครงการจ่ายค่าเสียหายรวมสองคดีเป็นจ านวน
เงินรวม 50 ลา้นบาท โดยอา้งว่าไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้าง ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่างการนัด
สืบพยานโจทก์จ าเลย ทั้ งน้ี  ท่ีปรึกษากฎหมายของการร่วมค้า เห็นว่า การร่วมค้าได้ใช้ความ
ระมดัระวงัในการก่อสร้างโครงการตามวิสัยและพฤติการณ์ท่ีพึงจะตอ้งกระท าแลว้ กล่าวคือ ก่อน
เร่ิมก่อสร้างโครงการ การร่วมคา้ดงักล่าว ได้มีการศึกษาและจดัท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม (EIA) เพื่อพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการก่อสร้างโครงการ และก าหนด
มาตรการในการป้องกันผลกระทบต่าง ๆ และด าเนินการตามรายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม (EIA) ท่ีได้รับการพิจารณาเห็นชอบอย่างเคร่งครัดแล้ว  ในระหว่างการก่อสร้าง
โครงการ ก็มิไดก่้อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูพ้กัอาศยับริเวณใกลเ้คียงโครงการเกินสมควรแต่อยา่งใด 
ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารของการร่วมคา้เช่ือมัน่ว่าการร่วมคา้จะไม่ไดรั้บความเสียหาย
จากทั้งสองคดีดงักล่าว การร่วมคา้จึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดี
ไวใ้นบญัชี 

42. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
   เงินลงทุนชัว่คราว     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 2,288 - 2,288 
   เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 413 - - 413 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 224 1,242 1,466 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   หุ้นกูร้ะยะยาว - 17,942 - 17,942 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
   เงินลงทุนชัว่คราว     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 200 - 200 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 143 1,055 1,198 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   หุ้นกูร้ะยะยาว - 11,485 - 11,485 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
   เงินลงทุนชัว่คราว     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 2,288 - 2,288 
   เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 413 - - 413 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 549 549 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   หุ้นกูร้ะยะยาว - 17,942 - 17,942 

 
  

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
   เงินลงทุนชัว่คราว     
      เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 200 - 200 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 531 531 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
   หุ้นกูร้ะยะยาว - 11,485 - 11,485 

43. เคร่ืองมือทางการเงิน 
43.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ

แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มื เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมี
ภาระค ้าประกนั/เง่ือนไขการเบิก เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน หน้ีสินตาม
สัญญาเช่าทางการเงิน เงินลงทุนระยะยาว หุ้นกู้และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กูย้ืม 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ 
นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน หน้ีสินตาม

สัญญาเช่าทางการเงิน หุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยก
ตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,992 36 4,028 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 2,288 2,288 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 915 915 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ      
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 148 - - - - 148 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/        
 เง่ือนไขการเบิก - - - 198 - 198 0.10 - 0.50 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ        
 จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,444 3,970 - - 6,414 6.00 
 148 2,444 3,970 4,190 3,239 13,991  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20 - 6,243 - 6,263 หมายเหตุ 25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,521 1,521 - 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,997 11,761 - - 17,758 หมายเหตุ 27 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 2 5 - - 7 0.25 - 11.73 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 499 1,388 - 1,887 หมายเหตุ 28 
ประมาณการหน้ีสิน - - - - 263 263 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 289 289 - 
 - 6,019 12,265 7,631 2,073 27,988  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 4,598 116 4,714 0.10 - 0.40 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 200 200 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 773 773 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/        
 เง่ือนไขการเบิก - - - 268 - 268 0.10 - 0.40 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ        
 จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,669 2,606 - - 5,275 6.00 
 - 2,669 2,606 4,866 1,089 11,230  

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 5,672 - 5,672 หมายเหตุ 25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,736 1,736 - 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,498 9,982 - - 11,480 หมายเหตุ 27 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 3 4 - - 7 0.25 - 11.55 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,244 - 1,244 หมายเหตุ 28 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 230 230 - 
 - 1,501 9,986 6,916 1,966 20,369  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,191 1 2,192 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 2,288 2,288 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 382 382 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,469 - - - 2,469 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/        
 เง่ือนไขการเบิก - - - 114 - 114 0.10 - 0.40 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,389 8,892 15 - 10,296 3.85 - 6.00 

 - 3,858 8,892 2,320 2,671 17,741  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20 - 300 - 320 หมายเหตุ 25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 970 970 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
   แกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,054 - 4,054 หมายเหตุ 7 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,997 11,761 - - 17,758 หมายเหตุ 27 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1 2 - - 3 0.25 - 11.73 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 499 - - 499 หมายเหตุ 28 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 145 145 - 
 - 6,018 12,262 4,354 1,115 23,749  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,865 47 3,912 0.10 - 0.40 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 200 200 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 387 387 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,609 - - 15 - 5,624 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั/        
 เง่ือนไขการเบิก - - - 183 - 183 0.10 - 0.40 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,837 1,930 - - 3,767 6.00 

 5,609 1,837 1,930 4,063 634 14,073  

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 900 - 900 หมายเหตุ 25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,116 1,116 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
   แกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,096 - 2,609 - 3,705 หมายเหตุ 7 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,498 9,982 - - 11,480 หมายเหตุ 27 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 3 3 - - 6 0.25 - 11.55 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 24 - 24 หมายเหตุ 28 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 216 216 - 
 - 2,597 9,985 3,533 1,332 17,447  

 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือบริการเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี  
 งบการเงินรวม 

สกุลเงิน 
หน้ีสินทางการเงิน        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปลี่ยน                                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 2562 2561 
 (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ - 166 30.3313 32.6148 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 
หน้ีสินทางการเงิน        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปลี่ยน                                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 2562 2561 
 (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ - 104 30.3313 32.6148 

 
  



324  รายงานประจ�ำปี 2562  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 325  

 

 

43.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้รายการต่อไปน้ี 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีสิ้นทางการเงิน     
   หุ้นกูร้ะยะยาว 17,758 17,942 11,480 11,485 

 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีค านวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียง
กนั กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

 ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น เจ้าหน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่า
ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

 ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 
 ง)  มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 
 จ) หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
44. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.6:1 (2561: 1.3:1) และ
เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.7:1 (2561: 1.4:1) 

  

 

 

45. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
45.1 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอเอช เอสพีวี 5 จ ากดั”) ซ่ึงเป็นการร่วมคา้ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
เดิม 0.1 ลา้นบาท เป็น 390 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน 3,899,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 390 ลา้นบาท 

45.2 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั มีมติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมส าหรับปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามัญ โดยมีก าหนดจ่าย
ภายในวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ดงัน้ี 

บริษทั อตัราเงินปันผล เงินปันผล 
 (บาทต่อหุน้) (ลา้นบาท) 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 23.53 200 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 4.00 40 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 50.00 200 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 16.37 90 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 15.56 70 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 9.00 50 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 38.47 250 

45.3 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั 
(บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสมส าหรับปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้น
สามัญในอัตรา 4.18 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงิน  25 ล้านบาท โดยมีก าหนดจ่ายภายในวนัท่ี                 
5 มีนาคม 2563 

45.4  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษัทฯซ่ึงจะจัดขึ้ นในเดือนเมษายน  2563 เพื่อจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.0265 บาท จ านวน 3,333 ลา้นหุ้น รวมเป็น
จ านวนเงิน 88 ลา้นบาท   

46. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 






