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วิสัยทัศน์
เรามุ่งมั่นที่จะทำ�ให้ลูกค้ามีความสุขอย่างยั่งยืน ได้รับบ้าน

คอนโดมิเนียม และบริการที่โดนใจ ด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย
และมีคุณภาพระดับสากล ในทำ�เลใกล้ระบบขนส่งมวลชน
สาธารณะและเป็นองค์กรที่ให้ความสำ�คัญต่อพนักงาน

สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้ถือหุ้นรายย่อย



พันธกิจ
ที่อนันดา เราไตร่ตรอง ตั้งใจพัฒนาบุคลากร
และองค์กรเพื่อส่งมอบที่อยู่อาศัยและบริการ

อันเปี่ยมไปด้วยคุณค่า ภายใต้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด
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โครงการคอนโดมิเนียมเสร็จใหม่

กว่า 7 โครงการ

	 ในปี 2563 อนนัดาได้ปรบัแผนธรุกจิของบรษิทั

โดยเน้นขายและโอนโครงการพร้อมอยู ่เป็นหลัก  

โดยมียอดขาย 17,495 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย

ยอดขายที่วางไว้ 16,800 ล้านบาท กว่า 4% แม้จะมี

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ก็ตาม นอกจากนี ้

ยังมีโครงการคอนโดมิเนียมใหม่อีก 7 โครงการที่ 

สร้างเสร็จและเริ่มโอน ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียม 

เอลลิโอ เดล เนสต์ และ โครงการไอดีโอ คิว วิคตอรี่  

ในไตรมาสแรก และอีก 5 โครงการ ได ้แก ่  

โครงการแอชตัน อโศก-พระราม 9 โครงการไอดีโอ  

ควิ สขุมุวทิ 36 โครงการไอดโีอ โมบ ิสขุุมวทิ อสีต์พอยท์ 

โครงการไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร และโครงการ เอลิโอ  

สาทร-วุฒากาศในไตรมาส 3 เพิ่มเติมจากในปี 2562 

มีคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ที่สร้างเสร็จพร้อมเริ่มโอน  

8 โครงการ
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กลยุทธ์การขายและการตลาดผ่านรูปแบบออนไลน์
พร้อมมาตราการ

Covid 
Free Zone
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  

ทีเ่กดิขึน้ในช่วงไตรมาส 1/2563  บรษัิทมกีารใช้กลยทุธ์ทางการ

ตลาดทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า มีการ

ปรับแผนขายออนไลน์มากยิ่งขึ้น รุกกลยุทธ์การตลาดผ่านรูป

แบบการขายและบริการออนไลน์ ด้วยการเปิดตัว “Ananda  

iStore” กับ 3 ช่องทางออนไลน์ ในการเลือกช้อปปิ้งทั้ง  

บ้าน-คอนโดมิเนียมติดรถไฟฟ้าได้ทุกที่ ทุกเวลา ตลอด 24 ชม. 

เหมือนย้ายทั้ง Sales Gallery มาไว้ในมือคุณเพื่อให้สอดคล้อง

กับพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ลูกค้าท่ีเปล่ียนไปตอบโจทย์ลูกค้า 

เรียลดีมานด์ที่ยังคงมีอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีช่องทางออนไลน์  

3 อย่างประกอบด้วย Ananda Online Booking, Facebook 

Ananda Development และ Line OA “Chat & Shop”

	 บริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญเรื่องการแพร่ระบาด

ของไวรัสโควิด-19 จึงมีมาตรการ “COVID FREE ZONE”  

โดยใช้นวัตกรรม UVC Technology เทคโนโลยีฆ่าเช้ือ 

ด้วยรังสีอัลตราไวโอเลต ครอบคลุมการฆ่าเชื้อไวรัสโควิด-19 

และแบคทีเรีย ที่ผ่านการทดสอบและรับรองจากหน่วยงาน

ป้องกันโรคติดต่อในประเทศสหรัฐอเมริกา (CDC) ป้องกัน 

เชือ้ไวรสัโควดิ-19 ได้ถงึ 99.9% โดยน�ำร่องมาใช้กบั 7 โครงการใหม่ 

ที่ก่อสร้างในแล้วเสร็จในปี 2563 และทุกยูนิตที่พร้อมเข้าอยู่

ในปีนี้
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	 อนนัดาหนึง่ในผูน้�ำด้านธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในเมืองไทย 

ที่มุ ่ งมั่นในการพัฒนาภาพลักษณ ์องค ์กรไปพร ้อมกับ 

การมอบความเป็นอยูท่ีด่มีคีวามสขุอย่างยัง่ยนืตามของวถิคีนเมอืง 

ในรูปแบบใหม่ที่ไม่หยุดยั้ง ด้วยการสร้างสรรค์และจัดหา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยระดับโลกน�ำมาใช้ในการ

ด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้คนในทุกๆ ด้าน  

ที่ครอบคลุมไปถึงด้านความปลอดภัย ความสะดวกสบาย 

ในการอยู ่อาศัย ความรวดเร็วในการเดินทาง ตลอดจน 

ด้านสุขภาพที่ดีกว่า และการเงินส่วนบุคคล

	 ในปี 2563 ที่ผ ่านมา ถึงแม้ว ่าจะเกิดเหตุการณ ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทยและทั่วโลก  

ได้ส่งผลกระทบท�ำให้ภาคธรุกจิชะลอตวัลง รวมทัง้ ยงัส่งผลกระทบ 

ต่อความเป็นอยูข่องผูค้นทีต้่องเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์ไป

อย่างมากมาย แต่ อนันดา ยังคงมุ่งม่ันในการแสวงหาโอกาส

ในการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์เพื่อช่วยกระตุ้นฟื้นฟู

เศรษฐกิจ รวมทั้ง สร้างแรงบันดาลใจส�ำหรับผู้ประกอบการ

ชั้นน�ำในเมืองไทย ด้วยการจัดการประชุมสัมมนาระดับโลก  

“SingularityU Virtual Summit Thailand 2020”  ในรปูแบบ 

ออนไลน์ในวนัที ่23 กนัยายน 2563 ทัง้นี ้SingularityU Thailand  

ได้ร่วมมอืกบั บรษัิท เอสซีบ ีเทน็เอกซ์ จํากดั (SCB 10X) บรษิทั

ในกลุ่มธนาคารไทยพาณิชย์ ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล  

(ดีป้า) และ Singularity University จากซิลิคอนแวลลีย์  

มาช่วยผนกึก�ำลงัจดังานดงักล่าวภายใต้ในหวัข้อ “The future 

of work through exponential technologies and pandemic  

management” หรืองานในโลกอนาคตที่จะเกิดขึ้นด้วย

เทคโนโลยีแบบทันสมัยไร้ขีดจ�ำกัด ที่จะสามารถช่วยผ่าวิกฤต

เศรษฐกิจไทยได้หลังสถานการณ์โควิด-19 

	 ในเดอืนพฤศจกิายน 2563 อนนัดา ร่วมกบั จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ สหราชอาณาจักร  

จดัท�ำสมดุปกขาว “ประเทศไทย:ยกระดบัสตาร์ทอพั สูส่เกลอัพ 

2030 เร่งสร้างเศรษฐกิจนวัตกรรม” ที่ได้น�ำประสบการณ์ของ

การรวมกลุม่ของธรุกจิเทคโนโลยช้ัีนน�ำทัว่โลก (ซลิคิอนแวลลย์ี 

เคมบริดจ์ และอิสราเอล มาปรับ ใช้กับบริบทในประเทศไทย 

และเสนอให้มีการสร้าง “คลับ (club)” แบบไม่เป็นทางการ 

ของผู้น�ำซ่ึงมีประสบการณ์สูงที่อาสาใช้พลังงานและสติปัญญา 

ของตนเพือ่ออกแบบระบบนเิวศผูป้ระกอบการ (entrepreneurial 

ecosystem) ให้เป็นรูปธรรม เร่งให้ประเทศไทยเปลี่ยนแปลง

ไปสู ่การเป ็นประเทศสเกลอัพ สมาชิกของคลับนี้ ได ้รับ 

ความร่วมมือจากบริษัทธุรกิจ นักลงทุน ภาคการศึกษา และ

ภาครัฐ เพื่อหาหนทางพัฒนาวัฒนธรรมใหม่ และสร้างแรง 

ขบัเคล่ือนถาวรทีเ่พยีงพอผ่าน “การหมนุเวยีน” ทรพัยากรส�ำคญั  

(ผู้ประกอบการ การลงทุน ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ) ซึ่งไม่จ�ำเป็น

ต้องอาศัยกลไกที่แทรกแซงจากภายนอก เช่น การพึ่งพิง 

การสนบัสนนุจากรฐับาล เงนิทนุเพือ่การกศุล หรอืความรูค้วาม

เช่ียวชาญท่ีต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศอีกต่อไป จึงก่อให้เกิด

การจดัตัง้ “Innovation Club: Thailand Scale-up Nation” 

ในการหาแนวทางสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อผลักดันให้

สตาร์ทอพัของประเทศไทยให้สามารถแข่งขนัและขยายกจิการ  

(Scale-up) ได้ในระดบัโลก พร้อมกระตุน้ให้ประเทศไทยหลดุพ้น 

จากกับดักรายได้ปานกลาง และน�ำไปสู ่ความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจของประเทศในอนาคต 

ความเป็น

ผู้นำ�ด้านเทคโนโลยี
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 อนันดามีความภูมิใจเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ

การก�ำกับและดูแลกิจการที่ดี และความโปร่งใสต่อนักลงทุน 

จากการได้รับรางวัลยอดเยี่ยมทางด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

ในปี 2563 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่เป็นปีทีส่อง 

ติดต่อกันที่ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติในครั้งนี้ 

รางวัล
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์

	 บรษัิทฯ มคีวามภมูใิจ จากความมุง่มัน่ต่อการก�ำกบัดแูล

กจิการท่ีดทีีสุ่ดและโปร่งใส โดยได้รบัคะแนนทางด้านการก�ำกบั

ดูแลกิจการในระดับสูงสุด 5 ดาว เป็นปีที่สามติดต่อกัน
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หนี้สินรวม
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ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า

รายได้รวม

ต้นทุนรวม

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

มูลค่าบัญชีต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้น
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ผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
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อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

หนี้สินต่อทุน (เท่า)

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน (เท่า)
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 5.4 

0.65

6.8

 15.4 

22.9

0.2540

1.3

0.7

 34,920 

 15,098 

 2,063 

 29,870 

 16,410 

 13,460 

 8,932 

 2,061 

 12,950 

 8,053 

 2,570 

 1,329 

 4.0 

 0.34 

 4.8 

 11.5 

 10.3 

0.1275

 1.2 

0.8

 25,175 

 15,866 

 2,683 

 25,366 

 14,612 

 10,754 

 9,780 

 1,243 

 12,230 

 7,698 

 2,505 

 1,504 

 3.2 

 0.42 

 6.6 

 15.4 

 12.3 

0.1250

 1.4 

0.8
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ปี 2563 เป็นปีที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ซึ่งม ี
ผลกระทบในวงกว้างท่ัวโลก ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีเชื่อมต่อ 
กับประเทศไทย โดยคาดว่าอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย จะลดลงร้อยละ 5 ถึง 10 ในปี 2563 
เนื่องจากประชากรมีการสูญเสียงานกระจัดกระจายไปใน 
วงกว้าง และส่งผลกระทบต่อรายได้ครัวเรือน นอกจากนี้ 
ภาคการท่องเทีย่วของไทยซึง่เป็นตัวขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของไทย 
ก็ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงและโดยมีการจ�ำกัดการเดินทาง 
ของนักท่องเท่ียวต่างชาติเกือบทั้งหมด รวมทั้งการค้าและ 
ห่วงโซ่อุปทานยังคงได้รับผลกระทบและหยุดชะงัก รัฐบาล 
ได้ประกาศปิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายแห่งในบางช่วง  
ท�ำให้การใช้จ่ายของผูบ้รโิภคและความเชือ่มัน่ทางธุรกิจชะลอตัวลง  
ด้วยการผ่อนคลายทางเศรษฐกิจบางส่วนจะช่วยสนับสนุน 
การใช้จ่ายของผู้บริโภคและการลงทุนทางธุรกิจที่ดีขึ้นอย่าง 
ค่อยเป็นค่อยไป เราเชือ่ว่าผูค้นมคีวามปรารถนากับการขยายตวั 
ของเมืองและต้องการกลับไปใช ้ชี วิตและสังคมตามปกติ 
โดยเร็วที่สุดหลังจากที่วิกฤตโควิด 19 ผ่อนคลายลง
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ด้วยกลยุทธ์ของอนันดาในการน�ำเสนอโอกาสผ่านทาง
แนวทางในการแก้ปัญหาส�ำหรับการใช้ชีวิตในเมืองส�ำหรับ
ลูกค้าชาวไทยและชาวต่างชาติเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ในเมือง รวมทั้งประโยชน์ในการเข้าถึงชุมชนและสังคมท่ีดีขึ้น  
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้ายังคงมคีวามส�ำคัญ
ส�ำหรบัการขนส่งหลกัทีจ่ะให้บรกิารผูค้นในปัจจบุนัและอนาคต 
ซึง่ในปัจจบุนัมรีะบบขนส่งรถไฟฟ้ามากกว่า 100 สถาน ีซึง่จะม ี
จ�ำนวนสถานเีพิม่ขึน้เป็นสามเท่าในอีกสิบปีข้างหน้า โดยภาครัฐ
และผู ้ เ ก่ียวข้องยังคงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีส�ำคัญ 
เพื่อรองรับประชาชนในทุกช่วงวัยและทุกอาชีพ

บริษัทสนับสนุนกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่องซึ่งด�ำเนินการ 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม บริษัทได้มุ่งม่ัน 
ที่จะปฏิบัติตามพันธสัญญาเพ่ือสร้างการรับรู้และรับผิดชอบ
ต่อชมุชนในวงกว้าง  ในปี 2563 มกีารระบาดของไวรัสโควิด 19  
ท�ำให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในทุกด้าน โดยบริษัทพร้อมที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือฝึกอาชีพที่สองส�ำหรับผู้ที่ได้รับ 
ผลกระทบและช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจให้ก้าวไปข้างหน้าใน
อนาคตด้วยการเปิดหลักสูตร “2nd Job 2nd Chance”  
นอกจากนี้อนันดายังคงแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ในการแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ในการท�ำงานเพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจ  
เรายังสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู ้ประกอบการชั้นน�ำใน
ประเทศไทยด้วยการจัดการประชุมเสมือนจริงระดับโลก 
“ SingularityU Virtual Summit Thailand 2020” โดยร่วมมือกัน 
กับ SCB 10X ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งของธนาคารไทยพาณิชย์ 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) และ Singularity 
University จาก Silicon Valley เป็นเจ้าภาพจัดงานภาย
ใต้หัวข้อ “The Future of Work Through Exponential  
Technologies and Pandemic Management” ซึ่งกล่าวถึง
การท�ำงานในโลกอนาคตด้วยเทคโนโลยสีมยัใหม่ที่ไร้ขดีจ�ำกัด 
เพื่อช่วยเศรษฐกิจของประเทศไทยผ่านวิกฤตไวรัสโควิด 19 

ผมขอแสดงความยินดกัีบคณะผูบ้รหิารและพนกังานของอนนัดา 
ทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจในการรักษาอันดับด้านการก�ำกับดูแล
กิจการ  ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD) ในระดับดีเลิศ (Excellent) และขอแสดงความชื่นชม
กับการได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ยอดเย่ียมแห่งปี จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรายึดมัน่ 
ในการปฏบิติัตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและด้านนกัลงทนุ
สัมพันธ์อย่างจริงจัง และรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่มีผู้เล็งเห็น
ถึงความตั้งใจจริงของเรา

ในนามของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน สื่อมวลชน 
และพันธมิตรทางธุรกิจทุกท ่านที่ ได ้ ให ้การสนับสนุน
บริษัทเป็นอย่างดีตลอดมาจนท�ำให้เราก้าวสู่ความส�ำเร็จ 
ในปัจจุบันได้อย่างเต็มภาคภูมิ และขอขอบคุณคณะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน ที่ได้ทุม่เทสรรพก�ำลงั ทัง้แรงกาย  
และแรงใจ จนท�ำให้บริษัทสามารถตอบโจทย์วิถีชีวิตคนเมือง 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และ
ร่วมกันน�ำพาให้บริษัทก้าวสู่การเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
ชั้นแนวหน้าของประเทศไทย

ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี
ประธานกรรมการ 

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
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จากสถานการณ์ไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อสถานการณ ์
เศรษฐกิจและภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 นั้น  
อนันดาเป็นอีกองค์กรที่ต้องปรับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ให้สามารถก้าวผ่านวิกฤตการณ์ครั้งน้ีไปให้ ได้เช่นเดียวกับ
ธุรกิจอื่นๆ โดยได้มีการวางแผนเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือ 
กับความเสี่ยง และความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
พร้อมรองรับ ปรับเปล่ียน ยืดหยุ ่นไปตามสถานการณ์  
เพ่ือให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่วัคซีน 
คือความหวังของมวลมนุษยชาติก็ว ่าได ้  ท่ีจะสามารถ 
เป็นตัวช่วยให้แนวโน้มและความมั่นใจกลับมาดีขึ้น และเชื่อว่า 
เมื่อสถานการณ์เริ่มคลี่คลายลงทุกอย่างก็จะกลับสู่ภาวะปกติ 
คนยังต้องใช้ชีวิตอยู่ในเมือง และเมืองก็ยังต้องไปต่อ

จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ก่อให้เกิดการปรับตัวของคนเมือง 
ทัง้ทางด้านพฤติกรรม และรูปแบบการใช้ชวีติ เพ่ือให้เราสามารถ 
ผ่านพ้นสถานการณ์ของโรคระบาดและสามารถกลับมาใช้ชีวิต 
ด้วยกันอีกครั้งได้ อย่างไรก็ตามเมืองก็ ไม่ได้หยุดยั้งในการ 
พัฒนา จากแผนการพัฒนาเมือง และระบบขนส่งมวลชน 
ขนาดใหญ่ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาเพิ่มต่อ 
ส่วนขยายสถานีรถไฟฟ้า BTS-MRT ที่เน้นท�ำเลศักยภาพใหม่  
จะมีทั้งสิ้นจ�ำนวนกว่า 320 สถานีภายในปี 2573 (โดยปัจจุบัน 
มีการเปิดใช้บริการแล้วจ�ำนวน 128 สถานี) ด้วยการลงทุน 
จากภาครัฐจ�ำนวนเม็ดเงินกว่า 3 แสนล้านบาท ท่ีจะเชื่อมต่อ 
ทุกมุมของกรุงเทพมหานครให้เข้าถึงกัน  เพื่อช่วยต่อยอดและ 
พัฒนาชีวิตคนและเมืองให้คล่องตัวรองรับทุกด้านของความ
เจรญิอย่างไร้ขดีจ�ำกัด ชีช้ดัว่าภาครฐัให้ความส�ำคญั เชือ่ม่ันและ
ไปต่อกับการลงทุนเพ่ือสร้างศักยภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ให้กับเมืองอย่างต่อเนื่อง
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“ประเทศไทย” เป ็นจุดหมายหลักในการท่องเที่ยวของ 
ชาวต่างชาติ เนือ่งจากจดุเด่นเรือ่งการท่องเทีย่ว โรงแรมระดบั 
ชัน้น�ำและการบรกิารทีด่เีย่ียม โดดเด่นด้านอาหาร วัฒนธรรม  
รวมไปถึงการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์  โดยเฉพาะในช่วง  
2-3 ปีที่ผ่านมา ก�ำลังซื้อของชาวจีนเข้ามามีบทบาทใน 
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ไทยมากข้ึน (ซึ่งข้อมูลจากเว็บไซต์ 
ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ของจีนอย่าง Juwai  
พบว่าต้ังแต่ในปี 2561 เป็นต้นมาลูกค้าชาวจีนสอบถามถึง 
อสังหาริมทรัพย์ ไทยมากที่สุดในโลก) จ�ำนวนโครงการ 
ร่วมทนุระหว่างผูป้ระกอบการไทยและจนีก็เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง  
แต่ด้วยจากสถานการณ์ Covid-19 จึงท�ำให้เกิดการชะลอตัว 
ดงันัน้เมือ่ประชากรโลกเข้าถึงวคัซนีมากขึน้  ด้วยชือ่เสยีงเรือ่ง
การท่องเที่ยว การแพทย์และระบบสาธารณสุขที่ดี การเปิด
รับด้านการลงทุนจากต่างชาติจากภาครัฐ มั่นใจประเทศไทย 
คือ ตัวเลือกอันดับต้นๆ การกลับมาท่องเที่ยวและลงทุนจาก
ชาวต่างชาติ

อนนัดายังคงมุง่มัน่ในการแสวงหาโอกาสในการแบ่งปันความรู ้
และประสบการณ์เพื่อช่วยกระตุ้นฟื้นฟูเศรษฐกิจ รวมทั้ง  
สร้างแรงบันดาลใจส�ำหรับผู้ประกอบการชั้นน�ำในเมืองไทย  
ด้วยการจดัการประชมุสมัมนาระดบัโลก “SingularityU Virtual  
Summit Thailand 2020”  ในรูปแบบออนไลน์ ท้ังนี้  
SingularityU Thailand ได้ร ่วมมือกับ บริษัท เอสซีบี  
เท็นเอกซ์  จํากัด (SCB 10X) บริษัทในกลุ ่มธนาคาร 
ไทยพาณิชย์ ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (ดีป้า) และ  
Singularity University จากซิลคิอนแวลลย์ี มาช่วยผนกึก�ำลงั 
จัดงานดังกล่าวภายใต้หัวข้อ “The future of work through  
exponential technologies and pandemic management”  
หรืองานในโลกอนาคตที่จะเกิดข้ึนด้วยเทคโนโลยีแบบทันสมัย 
ไร้ขีดจ�ำกัด ที่จะสามารถช่วยก้าวผ่านวิกฤตเศรษฐกิจไทยได้
หลังสถานการณ์โควิด-19

นอกจากนี้อนันดายังได้ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
และมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ์  สหราชอาณาจักร จัดท�ำ 
สมุดปกขาว “ประเทศไทย: ยกระดับสตาร์ทอัพ สู่สเกลอัพ 
2030 เร่งสร้างเศรษฐกิจนวัตกรรม” ท่ีได้น�ำประสบการณ์ 
ของการรวมกลุ่มของธุรกิจเทคโนโลยีชั้นน�ำท่ัวโลก ในการ 
หาแนวทางสร้างระบบนเิวศนวตักรรมเพือ่ผลกัดนัให้สตาร์ทอพั 
ของประเทศไทยให้สามารถแข่งขนัและขยายกิจการ (Scale-up)  
ได้ ในระดับโลก พร้อมกระตุ้นให้ประเทศไทยหลุดพ้นจาก 
กับดักรายได้ปานกลาง และน�ำไปสู่ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศในอนาคต 

ในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร การขับเคลื่อนนวัตกรรม
อย่างต่อเนือ่งคือส่ิงส�ำคัญ บนกรอบวินยัทางการเงนิผนวกกับ 
โอกาสทางธุรกิจในอนาคตของบริษัท ส ่งผลให ้บริษัท
สามารถเป็นหนึ่งในบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำท่ีพัฒนา
คอนโดมิเนียมใกล้สถานีรถไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่อง 

ในการนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน  
สถาบันการเงินต ่างๆ และผู ้มีส ่วนเ ก่ียวข ้องทุกฝ ่าย  
หากปราศจากทุกท่านแล้ว บริษัทคงไม่สามารถประสบ 
ความส�ำเร็จดังที่กล่าวมานี้ได้ ทั้งนี้ ด้วยแรงสนับสนุน ความรู้  
ความสามารถ ความทุ่มเท ความเป็นมืออาชีพ และความ 
คิดสร้างสรรค์ของท่านทั้งหลาย เราจึงเป็นบริษัทที่ยังคง 
ยนืหยัด ขบัเคลือ่นการตอบโจทย์วิถชีวิีตคนเมอืงดงัเช่นทีเ่ป็น
อยู่ในปัจจุบัน

นายชานนท์ เรืองกฤตยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การประกอบธุรกิจ
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อุปทานเปิดใหม่ (หน่วย)

	 ในปี 2563 ศนูย์ข้อมลูวจิยั และประเมนิค่าอสงัหารมิทรพัย์ไทย บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร์เรยีลเอสเตส แอฟแฟร์ส จ�ำกดั (AREA) 

ได้รายงานอุปทานที่เปิดตัวใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นจ�ำนวน 73,043 หน่วย ลดลงร้อยละ 38.6 จากปี 2562 ที่มี

จ�ำนวน 118,975 หน่วย โดยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการปรับตัวโดยปรับแผนธุรกิจท�ำให้มีการเปิดโครงการที่ลด

ลงสอดคล้องกับการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วนสูงที่สุด เท่ากับ 44.7% ของโครงการที่เปิดใหม่ในปี 

2563 นอกจากนี้หากคิดเป็นมูลค่าการเปิดโครงการใหม่แล้ว พบว่ามีจ�ำนวน 287,261 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39.8 จากปี 2562 

ซึ่งมีมูลค่า 476,911 ล้านบาท ขณะที่ราคาเฉลี่ยตอ่หน่วยของโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2563 ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1.9 อยู่ทีร่ะดับ 

3.933 ล้านบาท จากระดับ 4.008 ล้านบาทในปีก่อนหน้า

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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ราคาเฉลี่ยต่อยูนิต(ล้านบาท)
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	 ทางด้านอุปสงค์ หรือยอดขายโดยรวมในปี 2563 มีจ�ำนวน 65,279 หน่วย ลดลงร้อยละ 34.2 จากปี 2562 จากโครงการ

เปิดขายใหม่ที่ลดลง ท้ังน้ียอดขายมาจากคอนโดมิเนียม ที่มีสัดส่วนถึงร้อยละ 44.3 รองลงมาเป็นทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว  

ร้อยละ 31.5 และร้อยละ 16.4 ตามล�ำดับ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 7.8 มาจากที่อยู่อาศัยอื่นๆ ได้แก่ บ้านแฝด อาคารพาณิชย์ 

และที่ดินจัดสรร   

ยอดขาย (หน่วย)
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	 จ�ำนวนอปุทานเปิดใหม่ในปี 2563 จ�ำนวน 73,043 หน่วย ขณะทีอ่ปุสงค์โดยรวม มจี�ำนวน 65,279 หน่วย ส่งผลให้อปุทาน

คงเหลือทั้งตลาด เพิ่มขึ้น 3.5% จากสิ้นปี 2562 ที่มีจ�ำนวน 218,881 หน่วย เป็น 226,645 หน่วย ณ สิ้นปี 2563 โดยทาวน์เฮ้าส์

มีอุปทานคงเหลือเพิ่มขึ้นมากที่สุด โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

อุปทานคงเหลือ (หน่วย)
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ที่มา :		  ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์เรียลเอสเตส แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA)

ทาวน์เฮ้าส์
มีอุปทานคงเหลือ

ในระดับ 75,053 หน่วย 

เพิ่มขึ้น 14.6% 
จากปีก่อนหน้า

บ้านเดี่ยว
มีอุปทานคงเหลือ

ในระดับ 36,681 หน่วย 

ลดลง 2.2% 
จากปีก่อนหน้า

คอนโดมิเนียม
มีอุปทานคงเหลือมากที่สุด

ที่ระดับ 90,841 หน่วย 

ลดลง 3.2% 
จากปีก่อนหน้า

หน
่วย

หน
่วย
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	 อนันดาเป็นผู้น�ำในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ซ่ึงมีหลักการลงทุนที่เน้นพัฒนา

โครงการใกล้สถานีรถไฟฟ้า ตลอดจนมีแบรนด์ที่หลากหลายตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ประกอบด้วยแบรนด์แอชตัน  

โอดีโอ คิว ไอดีโอ โมบิ และไอดีโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า 300 เมตร แบรนด์เอลลิโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า 301-600 

เมตร และแบรนด์ยูนิโอ ที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้า มากกว่า 600 เมตร อีกทั้งบริษัทยังพัฒนาโครงการแนวราบเพื่อรองรับ 

ความต้องการของลูกค้า

ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท 
และส่วนแบ่งทางการตลาด
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	 อนนัดายงัคงรกัษาการเป็นผูน้�ำในตลาดคอนโดมเินยีมใกล้รถไฟฟ้า โดยมมีลูค่าคอนโดมเินยีมทีข่ายได้ในช่วงปี 2558-2563 

และมีระยะห่างจากรถไฟฟ้าไม่เกิน 300 เมตร เป็นจ�ำนวนสูงที่สุดกว่า 43,486 ล้านบาท โดยที่อนันดามีเป้าหมายระยะยาว 

ทีย่ังจะคงรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดคอนโดมเินยีมตดิรถไฟฟ้า และขยายฐานรายได้ในธุรกจิที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างตอ่เนือ่ง

ในระยะยาว

	 อันดับหนึ่งในยอดขายคอนโดมิเนียมที่มีระยะห่างจากรถไฟฟ้าไม่เกิน 300 เมตร โดยพิจารณาจากจ�ำนวนมูลค่าที่ขายได้

ในช่วงปี 2558-2563

43,486

34,438

28,968

22,315

13,632 13,093 12,393

8,697 8,016 7,863 7,511 7,021 6,805
5,427 5,027 4,989 4,919 4,476 4,322

ที่มา :	 ศูนย ์ข ้อมูลวิ จัยและประเมินค ่าอสังหาริมทรัพย ์ไทย บริษัท เอเจนซี่  ฟอร ์ เรียลเอสเตส แอฟแฟร ์ส จ�ำกัด (AREA) และ  

	 Ananda Market Intelligence
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษทั อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธรุกิจในด้านพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ ทัง้โครงการคอนโดมเินยีม 

โครงการบ้านจัดสรรและทาวน์เฮ้าส์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยบริษัทและบริษัทในเครือได้พัฒนาโครงการ

คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ แอชตัน ไอดีโอคิว เวนิโอ ไอดีโอโมบิ ไอดีโอ เอลลิโอ และ ยูนิโอ โดยเน้นการเช่ือมโยง 

กับสถานีรถไฟฟ้า เพื่อสร้างความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตของผู้พักอาศัย ในส่วนของโครงการบ้านจัดสรรและทาวน์เฮ้าส์ 

บริษัทและบริษัทในเครือได้พัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ อาร์เทล แอริ เอโทล อาร์เด้น เออร์บานิโอ และยูนิโอ ทาวน ์

ด้วยแนวคิดและการออกแบบสถาปัตยกรรมที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการในแต่ละกลุ่มลูกค้า 

	 นอกจากน้ี บรษิทัยงัมุง่เน้นพฒันานวตักรรมด้านการออกแบบผลติภณัฑ์ และการก่อสร้างอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ปรบัปรุง

คุณภาพให้ดียิ่งขึ้นและควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ท�ำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สร้างมูลค่าเพิ่มและตอบโจทย์

ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท้ังยังมุ่งเน้นพัฒนากระบวนการขายและการดูแลลูกค้า 

หลังการขายเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีการดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อพัฒนาการบริการหลังการขายให้มีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า สะท้อนมายังผลการประเมิน

ความพอใจจากลูกค้าในปี 2563 ที่อยู่ที่ระดับร้อยละ 88 สูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้ในระดับที่ร้อยละ 85

	 บริษัทด�ำเนินงานโดยมีพันธมิตรหลักคือกลุ่มบริษัท มิตซุย ฟูโดซัง จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชั้นน�ำของประเทศญี่ปุ่น ที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2556 กล่าวคือ ได้มีการน�ำนวัตกรรมช้ันน�ำ 

มาใช้ในการออกแบบและการก่อสร้างโครงการของบริษัท ซึ่งท�ำให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ต้นทุนลดลง รวมถึงมีดีไซน ์

ท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ณ สิ้นปี 2563 บริษัทและมิตซุย ฟูโดซัง มีการพัฒนาโครงการร่วมกันทั้งหมด 34 โครงการ 

คิดเป็นมูลค่ารวม 142,400 ล้านบาท

เน้นการเชื่อมโยงกับสถานีรถไฟฟ้า
เพื่อสร้างความสะดวกสบาย
ในการใช้ชีวิตของผู้พักอาศัย

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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	 นอกจากการสร้างแบรนด์ที่ชัดเจนและการสร้างฐานลูกค้าท่ีแข็งแกร่งภายในประเทศแล้ว บริษัทยังมีฐานลูกค้า 

ในต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่มีก�ำลังซื้อสูง เช่น จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง ไต้หวัน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัท 

ได้มกีารร่วมมอืในธรุกิจเซอร์วสิ อพาร์ทเม้นท์กบัพนัธมติรหลกั มติซยุ ฟโูดซงั และพนัธมติรชัน้น�ำระดบัโลก ด ิแอสคอทท์ ลมิเิตด็  

ในท�ำเลศักยภาพสูงเพ่ือสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดให้มีเป้าหมายในการขยายธุรกิจ 

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนื่องให้บริษัทเป็นเป้าหมายระยะยาว

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทบทวนนโยบาย

การด�ำเนินงานและกลยุทธ์ต่างๆอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและ 

ปัจจัยท้าทายต่างๆทั้งภายในและภายนอกประเทศ และได้มีการสื่อความเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจและ 

มีจดุมุง่หมายไปในทศิทางเดียวกัน รวมถงึได้มกีารน�ำนโยบายและกลยทุธ์น้ันไปปฏบัิตเิพือ่พฒันาการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง

และสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 บริษัทเน้นย�้ำในเรื่องวินัยทางการเงินมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความแข็งแกร่งของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีนโยบาย

ด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของอยู่ในระดับท่ีบริหารจัดการได้ รวมถึงมีการส�ำรองเงินสดอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

และแข็งแกร่งเพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั่นในการรักษาความเป็นผู้น�ำในการสร้างคอนโดมิเนียม 

ติดรถไฟฟ้า พัฒนาโครงการบ้านจัดสรรและทาวน์เฮ้าส์อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ประจ�ำ 

บนกรอบนโยบายของการรักษาวินัยทางการเงิน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างยั่งยืน 

พร้อมทั้งยังคงมุ ่งเน้นการพํฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนหลักที่ส�ำคัญของบริษัท 

และเน้นย�้ำการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร
และทาวน์เฮ้าส์อย่างต่อเนื่อง
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บริษัท เจวี – โค1 จ�ำกัด บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด 

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด  /6

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด  /7

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด 

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด /8

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด /9

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด /10

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด /11

บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด 

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด 

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด /5 

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด /3

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด  /4

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ
บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอดีซี – เจวี 14 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 19 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 20 จ�ำกัด

บริษัท เอดีซี – เจวี 21 จ�ำกัด  

บริษัท เอดีซี – เจวี 23 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 26 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 27 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 28 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 29 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 30 จ�ำกัด

บริษัท เดวิกา ฮิลล์ จ�ำกัด

บริษัท คาโนปัส เลคไซด์ จ�ำกัด

บริษัท ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ�ำกัด

บริษัท บลิส โพธิ์ ทรี เอสเตท จ�ำกัด

บริษัท ลาวานิ ฟอเรสท์ เอสเตท จ�ำกัด

บริษัท นามิสเต ฮิลล์ รีสอร์ท แอนด์ สปา จ�ำกัด

บริษัท นิว บลูมูน วิลล่า จ�ำกัด

กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

100.00%

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด

บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด /1

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด

บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด 

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย จ�ำกัด

บริษัท เอดีซี – เจวี 7 จ�ำกัด 

บริษัท เอดีซี – เจวี 10 จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด /2

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด

99.80%

99.70%

74.00%

62.50%

51.00%
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หมายเหตุ :
/1	 บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด 
/2	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด  
/3	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด 
/4	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
/5	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด
/6	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด 
/7	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด  
/8	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด 
/9	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด 
/10	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด 
/11	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด 
/12	 อยู่ในระหว่างการขายกิจการ
/13	 Ananda SU Ltd. ถือหุ้นโดยบริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด

บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด

บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด

บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด

บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด

บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด

บริษัท เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

บริษัท  เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด

บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด

บริษัท เอดีซี – เจวี 15 จ�ำกัด  /12

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ไอดีโอ้ คอนโด วัน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอแพค  พระรามเก้า ทู จ�ำกัด

บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด

บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด

บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด

Ananda SU Ltd.  /13

กลุ่มการลงทุน และการบริการ
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

100.00%

99.98%

99.80%

86.50%

60.00%

56.00%

51.00%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ของอนันดา

ลักษณะการประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์

	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และ

บริษัทในเครือ มีลักษณะการประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

คือ กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กับอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล์ โดยมีรายละเอียด

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โครงการคอนโดมิเนียม

	 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมทีอ่ยูใ่กล้

กับสถารถไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เป็น “ค�ำตอบส�ำหรับ

ชีวิตคนเมือง”ที่พักอาศัยในกรุงเทพมหานคร ที่มีการเดินทาง 

เช่ือมโยงด้วยระบบขนส่งมวลชนสาธารณะเพิ่มมากขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทได้ศึกษาและจ�ำแนกผลิตภัณฑ์โดยมีปัจจัยตาม

ระยะห่างจากสถานรีถไฟฟ้า ตัง้แต่ 0-300 เมตร 301-600 เมตร 

และ600 เมตรข้ึนไป และได้มกีารสร้างสรรค์ แบรนด์โดยศกึษา

จากความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภคที่มีลักษณะ

เฉพาะตัวในปัจจุบัน

	 บริษัทมีแนวคิดในการก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายหลักของ

บริษัท กล่าวคือ กลุ่ม “Generation C” ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหม ่

ที่ไม่ได้จัดแบ่งตามปีเกิด แต่พิจารณาจากรูปแบบการใช้ชีวิต 

ทั้งด้านการท�ำงานและไลฟ์สไตล์ คนกลุ่มนี้มีวิถีการใช้ชีวิต 

ที่ผูกติดกับเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Lifestyle) เชื่อมต่อโลก

ออนไลน์เกือบตลอดเวลา ชอบแสวงหาข้อมูลที่สนใจ และชอบ

แชร์เรือ่งราวสาธารณะทีอ่ยูใ่นกระแสและเรือ่งราวส่วนตวั ผ่าน

ทางอุปกรณ์พกพาทุกรูปแบบ

คนกลุ่มนี้ต้องการประสบความส�ำเร็จในชีวิต 

วางเป้าหมายที่ชัดเจน รู้จักวางแผนด้านการเงิน การท�ำงาน 

ชอบเรยีนรู ้และหาประสบการณ์ใหม่ ๆ รกัอสิระ การท่องเทีย่ว 

เลือกที่จะสร้างสมดุลในชีวิตในแบบที่เป็นตัวเอง 

(LIVE WORK PLAY BALANCE)
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กลุ่ม GEN C มีคุณสมบัติที่ประกอบไปด้วย C’s ดังนี้

Convenience: GEN C ชอบความคล่องตวั รวดเรว็ ชอบหาวธิกีารเพือ่ลดความสิน้เปลอืงในสิง่ทีไ่ม่จ�ำเป็นในชวีติ มกัหาวธิกีารใน

การบริหารจดัการชวิีตให้ง่ายขึน้ เรว็ขึน้ มปีระโยชน์ขึน้ เพือ่สามารถน�ำเวลาไปพฒันาศกัยภาพในด้านต่างๆของตวัเองได้อย่างเต็มที่

Control: GEN C ถนัดในเรื่องการบริหารจัดการทั้งชีวิตส่วนตัว การงาน การเงิน และเวลา มุ่งที่ผลลัพธ์ และรู้จักเลือกวิธีการที่

ฉลาดที่จะใช้ให้ชีวิตง่ายขึ้น เช่น การเลือกใช้ระบบขนส่งมวลชนเพื่อประหยัดเวลาในการเดินทาง ควบคุมเวลา บริหารจัดการตัว

เองท�ำให้สามารถใช้ชีวิตในแบบที่เป็นตัวเองได้

Casual: GEN C มีรูปแบบในการใช้ชีวิตแบบ LIVE-WORK-PLAY Balance สามารถจัดสมดุลในชีวิตได้เป็นอย่างดี ทั้งการ

แสวงหาความส�ำเรจ็ในหน้าทีก่ารงานและการผ่อนคลายเพ่ือเตมิพลงัชวีติ และยงัสามารถออกแบบชวิีตส่วนตวัทีส่ะท้อนอตัลกัษณ์

ของตนได้อย่างดี

Cash Smart: GEN C มีความฉลาดในการวางแผนทางการเงิน รู้จักเลือกใช้จ่ายกับสิ่งที่ตอบโจทย์กับไลฟ์สไตล์ของตัวเอง และ

สิ่งนั้นสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ในอนาคต

Connect: GEN C จะเชื่อมต่อกับโลกออนไลน์แบบไร้ขีดจ�ำกัด ทั้งการท�ำงานและการใช้ชีวิต สามารถจัดการชีวิตได้ด้วยสมาร์ท

โฟนเพียงเครื่องเดียว และชอบแสวงหาข้อมูลและแชร์เรื่องราวที่บอกความเป็นตัวตนผ่านทาง Social Network

Creativity: GEN C ชอบความแตกต่าง หลงใหลในความสร้างสรรค์ พลังงานทีม่จีะถกูน�ำมาพฒันาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ สนใจ

เรือ่งศลิปะ ความงามและเทคโนโลย ีมกัจะเสพงานศลิปะทีส่วยงามเพือ่สร้างแรงบนัดาลใจ แต่กพ็ร้อมทีจ่ะศกึษาค้นหาเทคโนโลยี

ใหม่ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบหรือวิถีชีวิตให้ดีขึ้น

BABY GEN C BACHELOR GEN C MARRIAGE GEN C



30        /        รายงานประจำ�ปี 2563

ยุทธศาสตร์ของอนันดา
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กลุ่มผลิตภัณฑ์และแบรนด์คอนโดมิเนียมของอนันดา

	 โครงการคอนโดมเินยีมของอนนัดาแบ่งได้เป็นหลายระดบั 

โดยแต่ละแบรนด์มีจุดเด่นที่แตกต่างกัน ตอบความต้องการ 

ของผูอ้ยูอ่าศยัเฉพาะกลุม่ ทัง้ความสนใจ รสนิยมและก�ำลงัซือ้ 

ครอบคลมุตัง้แต่โครงการทีร่าคาจับต้องได้ส�ำหรับบคุคลทัว่ไป 

จนถึงที่อยู ่อาศัยอันเป็นที่สุดแห่งความหรูหราส�ำหรับ 

บุคคลเฉพาะกลุ่ม

	 แบรนด์ต่างๆ ของอนนัดา แบ่งระดบัตาม Segmentation 

ที่สะท้อนถึงคุณภาพของตัวโครงการ โดยเรียงตามล�ำดับ

ตั้งแต่ LUXURY ที่มีความหรูหราพร้อมสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกในตัวโครงการที่ตอบรสนิยมการใช้ชีวิต ไปจนไปถึง

ระดับ SUPER VALUE-RANGE ท่ีผู้อยู่อาศัยสามารถเป็น

เจ้าของได้ในราคาทีคุ่ม้ค่า เข้าถงึง่าย ตอบโจทย์ความต้องการ

ของการอยู่อาศัยได้อย่างครบถ้วนทุกช่วงของชีวิต 

แบรนด์ของอนันดาสามารถแบ่งได้ดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
แบรนด์

คอนโดมิเนียม
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	 ในป ี  2563 บริษัทมีโครงการสร ้างเสร็จและ 

เริ่มโอนทั้งหมด 7 โครงการ ภายใต้แคมเปญ 7unpack  

ด้วยแนวคดิ THE NEW ICONIC ทีเ่น้นย�ำ้ทัง้ 4 ด้าน คอื ICONIC 

LOCATION, ICONIC BUILDING, ICONIC FACILITY และ 

ICONIC LIVING ภายใต้แบรนด์ระดับ LUXURY ไปจนถึง 

LOW-RANGE เติมเต็มและตอบโจทย์ทุกความต้องการ 

ของลูกค้าทุกกลุ่ม

ICONIC LOCATION
	 “การเชื่อมต่อ” คือแกนกลางของผู้คน ไลฟ์สไตล์ 

และบริบททางวัฒนธรรมที่หลากหลาย “MASS TRANSIT” 

หรือระบบขนส่งสาธารณะจึงกลายเป็น หัวใจส�ำคัญของ  

ANANDA ICONIC LOCATION ที่สามารถเชื่อมต่อชีวิต 

และผลักศักยภาพของผู้คนในเมืองได้อย่างไม่น่าเชื่อ นิยาม

ที่สุดของท�ำเล ที่ท�ำให้พื้นที่ธรรมดากลายเป็น พื้นที่ที่ท�ำให ้

คุณรู ้สึก CONNECT กับทุกจังหวะเมือง ด้วยการเดิน

ทางเพียงหลักของ “นาที” ช่วยเพ่ิมพ้ืนที่และเวลาในการ 

เติมเต็มฝันได้มากขึ้น

ICONIC BUILDING
	 งานศลิปะสร้างแรงบนัดาลใจให้ชวีติคนเมอืง อนนัดา 

ได้สอดแทรกความรู ้สึกของ “งานดีไซด์ สถาปัตยกรรม 

และความภาคภูมิ” ที่ช่วยขับเคลื่อน พลังเมือง ผ่านการ

ออกแบบ ที่ถูกตีความจากความรู้สึกของ “สถานที่ที่สะท้อน

ตัวตน” ด้วยดีไซน์ตึกที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น ไม่เหมือนใคร 

จรดเส้นขอบฟ้ากรุงเทพฯ “Bangkok Skyline” ท�ำให้ทุก

ครั้งที่ก้าวเข้ามาภายในโครงการ กลายเป็นช่วงเวลาที่ช่วย 

“เติมแรงบันดาลใจ” อย่างไม่รู้จบ

ICONIC FACILITY
	 นิยามใหม่ของ “การออกแบบพื้นท่ีส่วนกลาง” 

ที่ถูกคิดเพื่อจุดประสงค์ที่มากกว่าการสร้างความสะดวก 

ในเชิงฟังก์ช่ัน แต่เพ่ือท�ำให้ทุกความสมัพนัธ์ “ใกล้กนัมากขึน้” 

ทุกความรู้สึก “ผ่อนคลายมากข้ึน” ด้วยโจทย์ของคนเมือง 

ที่ยื่นเง่ือนไขให้ความเคร่งเครียดของชีวิต สวนทางกับ

จ�ำนวนพื้นที่ผ่อนคลาย “ICONIC FACILITY” จึงมีเป้าหมาย 

ที่จะเนรมิตรทุกพื้นที่ในโครงการให้ “มีชีวิต”ง่ายต่อการ

ใช้สอยที่สะดวกสบาย เน้นการดีไซน์ที่มีเอกลักษณ์สื่อถึง 

วิถีชีวิตของคนเมือง เน้นพื้นที่สีเขียวเพื่อสร้างความรู้สึก 

ผ่อนคลาย เพื่อตอบโจทย์ทุกความต้องการในการอยู่อาศัย

อย่างแท้จริง

ICONIC LIVING
	 เม่ือความหมายของชีวิต ขึ้นอยู ่กับข้อจ�ำกัดของ 

“เวลา” อนันดาเข้าใจดีว่า ความต้องการของคนเมืองนั้น

เกดิจากความคดิสร้างสรรค์ทีไ่ม่เคยหยดุนิง่ “ทัง้หลากหลาย 

และ รวดเร็ว” “ชีวิตแบบ ICONIC” จึงจ�ำเป็นต้องรองรับ 

ความต้องการครบทุกด้าน ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่าน นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีจาก อนันดา ที่ถูกคิด “ช่วยเพิ่มเวลาคุณภาพ

ในชีวิตของคุณให้ได้มากที่สุด” เพื่อให้คุณใช้เวลาเหล่านั้น 

สร้างคุณค่าและนิยามในชีวิตได้เท่าที่คุณต้องการ
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โครงการสร ้างเสร็จและเร่ิมโอนในปี 2563 ทั้งหมด  

7 โครงการ มีดังนี้

1 2

3 4

แอชตัน อโศก-พระราม 9
THE NEW FLAGSHIP OF ASHTON 

รายละเอียดโครงการ : ห้องชุดพักอาศัย 2  

อาคาร : อาคาร ALPHA (46 ชั้น) 

และอาคาร OMEGA (50 ชั้น) รวม 599 ยูนิต

เปิดโครงการ : มิถุนายน 2560

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : 230 เมตร

จากสถานี MRT พระราม 9

ไอดีโอ คิว วิคตอรี่
THE NEW VICTORY IS YOURS

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย 1 

อาคาร 39 ชั้น รวม 348 ยูนิต

เปิดโครงการ : มิถุนายน 2560

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : ติดสถานี BTS 

อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ

ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36
THE NEW MID SUKHUMVIT ICON

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย 2 

อาคาร : อาคาร A (47 ชั้น) อาคาร B (24 ชั้น) 

รวม 449 ยูนิต

เปิดโครงการ : มิถุนายน 2560

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : 450 เมตร

จากสถานี BTS ทองหล่อ

ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อีสต์พอยท์
THE NEW LANDMARK OF EAST BANGKOK

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย 1 

อาคาร 32 ชั้น (2 ตึก) รวม 1,165 ยูนิต

เปิดโครงการ : พฤศจิกายน 2561

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : 250 เมตร

จากสถานี BTS บางนา
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5 6

7

ไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร
THE NEW 24HR LIVING

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย 1 

อาคาร สูง 24 ชั้น รวม 410 ยูนิต

เปิดโครงการ : กันยายน 2561

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : 450 เมตร

จากสถานี MRT สุทธิสาร

เอลลิโอ เดล เนสท์
THE NEW URBANEST : BLENDING URBAN 

LIFE WITH NATURE

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย

รวม 1,470 ยูนิต

เปิดโครงการ : มิถุนายน 2560

ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า : 750 เมตร

จากสถานี BTS อุดมสุข

เอลลิโอ สาทร-วุฒากาศ
THE GREATEST FACILITIES ON
SATHORN-WUTTHAKAT

รายละเอียดโครงการ : อาคารชุดพักอาศัย 2  
อาคาร : อาคาร A (41 ชั้น) อาคาร B (35 ชั้น)  
รวม 1,164 ยูนิต
เปิดโครงการ : กันยายน 2561
ระยะทางจากสถานีรถไฟฟ้า: ใกล้สถานี BTS 
วุฒากาศ
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การร่วมทุนกับพันธมิตรหลักในการพัฒนาโครงการ

	 ในปี 2556 บริษัทได้ลงนามข้อตกลงเพ่ือการร่วมทุน 

กบักลุม่บริษัท มิตซุย ฟูโดซัง จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัอสงัหาริมทรัพย์

รายใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในประเทศญี่ปุ ่น เพื่อร่วมกันพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ด้วยความตั้งใจ 

ในการน�ำความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญใหม่ๆ  

มาด�ำเนนิธรุกจิร่วมกนั อนัน�ำมาซึง่การยกระดบัอสงัหารมิทรพัย์ไทย 

สู่ระดับสากล

	 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทและมิตซุย ฟูโดซัง มีการพัฒนา

โครงการร่วมกันท้ังหมด 34 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 

142,400 ล้านบาท

โครงการบ้านจัดสรรและทาวน์เฮ้าส์

	 บ ริษัทได ้ พัฒนาโครงการแนวราบท่ีหลากหลาย 

เพื่อตอบโจทย์และความต้องการในทุกกลุ่มลูกค้า ด้วยราคาขาย 

ครอบคลุมตั้งแต่ 2.5 ล้านบาท ถึง 30 ล้านบาทต่อหลัง 

ภายใต้แบรนด์ อาร์เทล แอริ อาร์เด้น เอโทล เออร์บานิโอ  

และยูนิโอทาวน์ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
แบรนด์

โครงการแนวราบ

	 ในปี 2556 บริษัทได้เปิดตัวกลุ่มโครงการแนวราบ 

ภายใต้แบรนด์ “เอโทล” (Atoll) เป็นกลุ ่มแรก มุ ่งเน้น 

การพักผ่อนส�ำหรับผู้อยู่อาศัย ด้วยคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่และ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน โดยมีราคาขายอยู่ที่ประมาณ  

2.5 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาทต่อหลัง

	 ในปี 2558 บริษัทเปิดตัวแบรนด์ “อาร์เด้น” (Arden) 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ตั้งอยู่บนท�ำเลศักยภาพในกรุงเทพฯ 

โดยมีราคาขายอยู่ที่ประมาณ 7.5 ล้านบาท ถึง 18 ล้านบาท

	 ในป ี  2560 บริษัทได ้พัฒนาโครงการแนวราบ 

ระดับLuxury ภายใต้แบรนด์ใหม่ “อาร์เทล” (Artale) 

ราคาเริ่มต้นตั้งแต่ 17 ล้านบาทและ 30 ล้านบาท และยังได ้

เปิดตัวโครงการแนวราบภายใต้แบรนด์ “แอริ” (Airi) ท่ีมีราคา 

เริม่ต้นอยูท่ี ่11 ล้านบาท และในปีเดยีวกนันัน้บรษิทั เฮลิกซ์ จ�ำกดั 

ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของอนันดา ได้พัฒนาโครงการแนวราบ 

กลุม่ใหม่ ซึง่เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ในราคาคุม้ค่าภายใต้แบรนด์ 

“ยนูโิอ ทาวน์”(Unio Town) มรีาคาเริม่ต้นประมาณ 2.5 ล้านบาท

	 ในปี 2562 บริษัท ได้เปิดตัวแบรนด์ “เออร์บานิโอ” 

(Urbanio) โครงการทาวน์เฮ้าส์แบรนด์ใหม่ ซึง่โครงการแรกตัง้อยู่

บนท�ำเลศักยภาพ วิภาวดี-แจ้งวัฒนะ ราคาเริ่มต้นอยู่ที่ประมาณ 

5 ล้านบาท 

	 โครงการแนวราบของบริษัทสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์

ได้ดังต่อไปนี้
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การก่อสร้างคอนโดมิเนียมและโครงการแนวราบ

	 บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของอนันดา 

ก ่อตั้งในปี 2556 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

และก่อสร้าง โครงการของอนันดาที่เฮลิกซ์ด�ำเนินการก่อสร้าง 

เช่น ไอดโีอ ควิ วคิตอรี ่ไอดโีอ ควิ สขุมุวทิ 36 ไอดโีอ โมบ ิสขุมุวทิ 40 

เป็นต้น

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 

	 บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 

เป็นบริษัทในเครือของอนันดา ก่อตั้งในปี 2553 ท�ำธุรกิจ 

เป็นตัวแทนในการซ้ือขายห้องชุดพักอาศัยในตลาดรองและ 

ช่วยจัดหาผู้เช่าให้แก่เจ้าของห้องชุด

	 การให้บริการของดิเอเจ้นท์ ไม่จ�ำกัดอยู่เพียงโครงการ 

ของบริษัทเท่านัน้ แต่มเีป้าหมายในการเป็นผูใ้ห้บริการด้านตวัแทน

ซื้อขายคอนโดมิเนียมชั้นน�ำซึ่งมีความเชี่ยวชาญในโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ใกล้หรือติดสถานีขนส่งมวลชน นอกจากนี ้

ดิเอเจ้นท์ ยังมีเป้าหมายในการเป็นผู ้เสริมสร้างสภาพคล่อง 

ในตลาดรอง เพ่ือเป็นการรกัษามลูค่าการลงทนุของบริษทัส�ำหรบั

โครงการคอนโดมิเนียม

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

ก่อต้ังขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการอาคารชุด ภายใต้การ

ดูแลโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  

เดอะเวิร ์คส ์ให ้บริการด ้านการบริหารโครงการหลังการ 

โอนกรรมสทิธิห้์องชดุเรยีบร้อยแล้ว โดยจะช่วยด�ำเนนิการบรหิาร

โครงการเป็นเวลา 1 ปี  หรือจนกว่าผู้พักอาศัยในอาคารชุด 

จะจัดตั้งนิติบุคคลแล้วเสร็จ เดอะเวิร์คส์มุ ่งม่ันในการรักษา

มาตรฐานการให้บริการระดับสูงแก่ลูกค้าของบริษัท ส่งมอบ 

การบริการท่ีมีคุณภาพ ให้ผู้อยู่อาศัยได้รับความสะดวกสบาย 

เพื่อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจอย่างสูงสุด

	 นอกจากนี ้เดอะเวร์ิคส์และดิเอเจ้นท์ยงัท�ำงานประสานกนั 

โดยเจ้าของห้องชุดที่มีความประสงค์ขายห้องชุดในตลาดรอง 

จะเลือกใช ้บริการผู ้บริหารจัดการคอนโดมิเนียมในการ 

ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นเก่ียวกับขั้นตอนการขาย การท�ำหน้าที่

บริหารจัดการโครงการของเดอะเวิร์คส์จึงมีส่วนช่วยในการ

แนะน�ำการให้บริการของดิเอเจ้นท์ ให้กับบุคคลที่สนใจใช้บริการ 

ของตัวแทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ได้
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บริษัทขายเงินลงทุนของ
บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จำ�กัด และ
บริษัท พีระ คาร์ท จำ�กัด 

โครงการคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและ
เริ่มโอน 2 โครงการ

บริษัทได้ดำ�เนินการออก
หุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน 
มูลค่า 1,000 ล้านบาท

โครงการคอนโดมิเนียม เอลลิโอ
สาทร-วุฒากาศ สร้างเสร็จและเริ่มโอน

บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้
จำ�นวน 1,170 ล้านบาท

โครงการคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและ
เริ่มโอน 4 โครงการ

มีนาคม	 •	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการขายเงนิลงทนุของ บรษิทั พรีะ เซอร์กิต วนั จ�ำกัด และบรษัิท พรีะ คาร์ท จ�ำกัด ซึง่ด�ำเนนิธรุกิจให้บรกิารเก่ียวกับสนามแข่งรถ 
		  ซึง่เป็นการขายธรุกิจที่ไม่ใช่ธรุกิจหลกัของบรษัิท ท�ำให้บริษทัสามารถมุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกิจหลกัของบริษทัได้อย่างเต็มทีแ่ละเงนิที่ได้รบัจะน�ำไปใช้ 
		  เพ่ือพัฒนาธุรกิจของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการลงทุน 
		  ของบริษัท อีกทั้งเป็นการสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทด้วย
	 •	 โครงการคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเริ่มโอน 2 โครงการ คือ โครงการไอดีโอ คิว วิคตอรี่ และ โครงการเอลลิโอ เดล เนสท์
เมษายน	 •	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ภายใต้โครงการตราสารหนี้ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี พ.ศ. 2562 
		  วงเงิน 35,000 ล้านบาท ให้แก่ นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนรายใหญ่
		  1)	 หุ้นกู้ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2563 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ประเภทหุ้นกู ้
			     ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 423.3 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี
		  2)	 หุ้นกู้ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2563 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ประเภทหุ้นกู ้
			     ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 746.6 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี
สิงหาคม	 • 	 บริษัทได้ด�ำเนนิการออก “หุน้กู้ด้อยสทิธิทีม่ลีกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมือ่เลกิบรษิทัซึง่ผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนก�ำหนดและมสีทิธิเลือ่น 
		  ช�ำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563” โดยเสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบัน และ/ 
		  หรอืนกัลงทนุรายใหญ่ มลูค่ารวม 1,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 9.50 ต่อปี ใน 5 ปีแรก อนัดบัความน่าเชือ่ถือของหุน้กู้อยูท่ีร่ะดบั BB+  
		  แนวโน้ม Negative โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ�ำกัด
	 •	 โครงการคอนโดมิเนียม เอลลิโอ สาทร-วุฒากาศ สร้างเสร็จและเริ่มโอน 
กันยายน	 •	 โครงการคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเริ่มโอน 4 โครงการ คือ โครงการแอชตัน อโศก-พระราม 9 โครงการไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 โครงการ 
		  ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อีสต์พอยท์ และโครงการไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร

มีนาคม สิงหาคม

เมษายน กันยายน

2563
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บริษัทซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน) 
(“DTC”) คิดเป็นร้อยละ 5 
วัตถุประสงค์เพื่อการลงทุน
ระยะยาว

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 2/2562
จำ�นวนรวม 4,000 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 3/2562
จำ�นวนรวม 500 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 1/2562
จำ�นวนรวม 550 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ด้อยสิทธิฯ ครั้งที่ 1/2562
จำ�นวนรวม 1,000 ล้านบาท

บริษัทเปิดตัวโครงการ
ยูนิโอ ทาวน์
ประชาอุทิศ 76

กุมภาพันธุ์	 •	 บริษัทมีมติอนุมัติการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) (“DTC”) จ�ำนวน 42,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ�ำนวน 
		  หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด จ�ำนวน 850 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 12 บาท มูลค่ารวมประมาณ 510 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
		  การลงทุนระยะยาว
มีนาคม	 •	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังที่ 1/2562 จ�ำนวนรวม 550 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทน 
		  ผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบก�ำหนด ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม  
		  Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
	 •	 บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุน้กู้ด้อยสิทธิทีม่ลัีกษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมือ่เลิกบรษิทัซ่ึงผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธิไถ่ถอน หุน้กู้ก่อนก�ำหนดและมสีทิธิเล่ือน 
		  ช�ำระดอกเบีย้โดยไม่มเีงือ่นไขใดๆ ของบริษทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2562 จ�ำนวนรวม 1,000 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ 
		  ร้อยละ 8.50 ต่อปี ใน 5 ปีแรก อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BB+ แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ�ำกัด
เมษายน	 •	 บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุน้กู้ครัง้ที ่2/2562 จ�ำนวนรวม 4,000 ล้านบาท โดยหุน้กู้ชดุที ่1 ชือ่ “หุน้กู้ ของบรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
		  ครั้งที่ 2/2562 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” มูลค่า 1,407.6 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.80 ต่อปี มีอันดับความน่าเชื่อถือ 
		  ของผูอ้อกหุน้กู้อยูท่ีร่ะดบั BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษทั ทริสเรทติง้ จ�ำกัด และหุน้กู้ชดุที ่2 ชือ่ “หุน้กู้ของบริษทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
		  ครั้งที่ 2/2562 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566” มูลค่า 2,592.4 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี มีอันดับความน่าเชื่อถือ 
		  ของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
พฤษภาคม	 •	 บรษิทัเปิดตัวโครงการยูนโิอ ทาวน์ ประชาอทุศิ 76 โครงการบ้านทาวน์โฮมบนถนนประชาอทุศิ ใกล้สถานศึกษาและแหล่งอ�ำนวยความสะดวdครบครัน
มิถุนายน	 •	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังที่ 3/2562 จ�ำนวนรวม 500 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทน 
		  ผูถ้อืหุน้กู้ อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.45 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2566 มอัีนดบัความน่าเชือ่ถือของผูอ้อกหุน้กู้อยู่ทีร่ะดบั BBB แนวโน้ม  
		  Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

กุมภาพันธ์ เมษายน มิถุนายน

มีนาคม

พฤษภาคม

2562
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บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 4/2562
จำ�นวนรวม 2,500 ล้านบาท

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้
ครั้งที่ 5/2562
จำ�นวนรวม 250 ล้านบาท

บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ มิตซุย ฟูโดซัง
เพื่อพัฒนาคอนโดมิเนียม 3 โครงการ
บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ มิตซุย ฟูโดซัง
และพัฒนาโครงการ เซอร์วิส 
อะพาร์ตเมนต์ 1 โครงการ

บริษัทเปิดตัวโครงการ
เออร์บานิโอ
วิภาวดี-แจ้งวัฒนะ

บริษัทเปิดตัวคอนโดมิเนียม
4 โครงการ

บริษัทร่วมลงนามกับยู ซิตี้ 
ร่วมพัฒนาโครงการ Smart City
และ Technology & Innovation Hub

สิงหาคม ธันวาคม

กรกฎาคม

พฤศจิกายน

กรกฎาคม	 • 	 บริษัทเปิดตัวโครงการเออร์บานิโอ วิภาวดี-แจ้งวัฒนะ โครงการบ้านทาวน์โฮมบนท�ำเลศักยภาพ ถนนแจ้งวัฒนะ ใกล้สนามบินดอนเมือง 
		  ใกล้ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ และรายล้อมไปด้วยแหล่งอ�ำนวยความสะดวก
สิงหาคม	 •	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 4/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
		  จ�ำนวนรวม 2,500 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.80 ต่อป ี
		  มีอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
	 •	 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 5/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
		  จ�ำนวนรวม 250 ล้านบาท ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.95 ต่อป ี
		  มีอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB แนวโน้ม Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
พฤศจิกายน	 •	 บริษัทเปิดตัวคอนโดมิเนียม 4 โครงการ คือ ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน ไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม4 และคิว ประสานมิตร 
		  บนท�ำเลศักยภาพ ใกล้แนวรถไฟฟ้า ที่สามารถตอบสนองความต้องการการใช้ชีวิตของคนเมือง
	 •	 บริษัทได้ร่วมลงนามในข้อตกลงความร่วมมอืกับ บริษทั ย ูซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมพัฒนาโครงการ Smart City  
		  และ Technology & Innovation Hub บนที่ดินของโครงการธนาซิต้ี ติดถนนบางนา - ตราด เนื้อที่โครงการมากกว่า 100 ไร่ ของ 
		  บรษัิท บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่พลกิโฉมวงการทีอ่ยูอ่าศยัให้สามารถตอบโจทย์การใช้ชวิีตของคนเมอืงยุคใหม่ได้อย่างแท้จรงิ
ธันวาคม 	 •	 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับบริษัท มิตซุย ฟูโดซัง เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 
		  (Mitsui Fudosan Co., Ltd.)  ในสัดส่วนร้อยละ 74:26  เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม 3 โครงการ ประกอบด้วย  
		  ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน และไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม4
	 •	 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับบริษัท มิตซุย ฟูโดซัง เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 
		  (Mitsui Fudosan Co., Ltd.)  ในสัดส่วนร้อยละ 51:49  เพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต ์
		  โครงการ Somerset Pattaya 
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สรุปการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ จำ�นวน 2 ชุด 
มูลค่ารวม3,500 ล้านบาท

บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ
บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัทเปิดตัวโครงการ 
ไอดีโอ พระรามเก้า-อโศก 

บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในเดือน
กันยายนและเดือนตุลาคม จำ�นวน 2 ชุด 
มูลค่ารวมทั้งหมด 2,000 ล้านบาท

บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท ไทย
เพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัทเปิดตัวโครงการ
ไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ่

บริษัทเปิดตัวโครงการ ยูนิโอ

บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลง
นามในสัญญาร่วมทุนกับ
บริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

กุมภาพันธุ์	 •	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวม 3,500 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 ชื่อ “หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
		  ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า 1,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที ่
		  ร้อยละ 2.95 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 มีอันดับความน่าเชื่อถือ ”BBB” แนวโน้ม “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด และ 
		  หุน้กู้ชดุที ่2 ชือ่ “หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิไม่มปีระกัน และมผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ ของบรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)”  
		  มูลค่า 2,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.95 ต่อปี ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 มีอันดับความน่าเชื่อถือ ”BBB” แนวโน้ม 
		  “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
	 •	 บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49 
		  เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 1 โครงการผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด
มีนาคม	 •	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ่ ต้ังอยู่บนท�ำเลศักยภาพสูง บนถนนกรุงธนบุรี ใกล้รถไฟฟ้า BTS สถานีวงเวียนใหญ่ 
		  เพียง 140 เมตร ใกล้ใจกลางย่านธุรกิจ สาทร-สีลม โดยตัวโครงการถูกออกแบบภายใต้แนวคิด “The Gem of Sathorn” หลบจากทุก 
	 	 ความวุ่นวายของเมืองสูค่วามร่มร่ืนและเงยีบสงบ และ “New Urban Energy” ทกุมติิของการออกแบบ ได้ผสานนวัตกรรมและธรรมชาติเข้าด้วยกันอย่างลงตัว
	 •	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ยูนิโอ สุขุมวิท 72 เฟส 2 กับแนวคิด The Living Wave ที่ออกแบบโครงการ ในสไตล์ Beach Club ริมทะเล 
		  บนพื้นที่ส่วนกลางกว่า 1 ไร่ พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน
มิถุนายน	 •	 บรษัิทเปิดตัวโครงการ ไอดโีอ พระรามเก้า-อโศก คอนโดมิเนยีมบนท�ำเลศักยภาพตดิถนนพระราม 9 ห่างจาก MRT สถานพีระราม 9 เพยีง 450 เมตร
สิงหาคม	 •	 บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49 
		  เพ่ือพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมร่วมกัน 1 โครงการผ่านบรษัิทย่อย คือ บรษัิท อนันดา เอม็เอฟ เอเชยี บางนา ทู จ�ำกัด
	 •	 บรษิทัเข้าร่วมลงทนุและลงนามในสญัญาร่วมทนุกับบรษัิท มิตซยุ ฟูโดะซนั เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทนุร้อยละ 51:49 เพ่ือพฒันา 
		  โครงการคอนโดมเินยีมร่วมกัน 1 โครงการผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชยี วุฒากาศ จ�ำกัด
กันยายน	 •	 บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในเดือนกันยายนและเดือนตุลาคม จ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวมทั้งหมด 2,000 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ชุดที่ 1 
		  ชื่อ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนดและมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ย 
		  โดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่ารวม 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 8.50 ต่อปี 
		  ใน 5 ปีแรก มีอันดับความน่าเชื่อถือ ”BB+” แนวโน้ม “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด และหุ้นกู้ชุดที่ 2 ชื่อ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ 

กุมภาพันธ์ มิถุนายน

กันยายน

มีนาคม สิงหาคม

2561
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บริษัทเปิดตัวโครงการ 
ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อิสต์พอยท์

บริษัท เอเอช-เอสพีวี 5 จำ�กัด
เข้าลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับ
บริษัท ยี. ไอ. ซี. มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด

พฤศจิกายน

ตุลาคม

ธันวาคม

		  คล้ายทุน ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัท ซึ่งผู ้ออกหุ ้นกู ้มีสิทธิไถ่ถอนหุ ้นกู ้ก ่อนก�ำหนดและมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 
		  ของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” มูลค่า 500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 8.50 ต่อปี ใน 5 ปีแรก มีอันดับ 
		  ความน่าเชื่อถือ ”BB+” แนวโน้ม “Stable” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด
	 •	 บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญาร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49 
		  เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 1 โครงการผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด
	 •	 บรษิทัเข้าร่วมลงทนุกับกลุม่บริษทั ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยการจดัต้ังบริษัทร่วมทนุ 3 บริษทั ได้แก่ บริษทั ไอดโีอ โมบ ิรางน�ำ้ จ�ำกัด 
		  บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด และบริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด โดยกลุ่มบริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) เข้าถือหุ้น 
		  ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในแต่ละบริษัท มูลค่ารวมของการเข้าลงทุนของทั้งสามรายการ 1,006 ล้านบาท
	 •	 บริษัทเปิดตัวคอนโดมิเนียม 2 โครงการ คือ ไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร บนท�ำเลศักยภาพย่านสุทธิสาร ใกล้รถไฟฟ้า MRT สถานีสุทธิสาร 
		  เพยีง 450 เมตร ตอบโจทย์การใช้ชวิีตของคนเมอืงได้อย่างลงตัวทีส่ดุ และ เอลลโิอ สาทร-วุฒากาศ บนถนนราชพฤกษ์ ห่างจาก BTS วุฒากาศ 
		  470 เมตร ที่มีจุดเด่นเรื่องพื้นที่ส่วนกลางขนาดใหญ่และ facilities ที่ครบครัน
	 •	 บริษัทเปิดตัวทาวน์โฮม 2 โครงการ คือ ยูนิโอทาวน์ ศรีนครินทร์-บางนา และ ยูนิโอทาวน์ สวนหลวง-พัฒนาการ
ตุลาคม	 •	 บริษัท เอเอช-เอสพีวี 5 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าลงนามในสัญญาเช่าที่ดินกับ 
		  บริษัท ยี. ไอ. ซี. มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด เพื่อเช่าที่ดินซึ่งตั้งอยู่บริเวณถนนพัทยา สาย 2 โดยมีเนื้อที่รวมประมาณ 4 ไร่ 92 ตารางวา เพื่อพัฒนา 
		  โครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภทห้องพกัอาศัย (Serviced Apartment) มกี�ำหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีนบัแต่วันถัดจากวันครบก�ำหนดระยะเวลา 
		  ก่อสร้าง คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน (ซึ่งประกอบด้วยค่าเช่าและเงินลงทุนในการพัฒนาโครงการ) รวมทั้งสิ้นเป็นเงินจ�ำนวนกว่า 771 ล้านบาท
พฤศจิกายน	 •	 บริษัทเปิดตัวโครงการ ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อิสต์พอยท์ คอนโดมิเนียมใกล้รถไฟฟ้า BTS บางนา เพียง 250 เมตร ด้วยตัวอาคารทันสมัยและ 
		  สอดแทรก Green Element ที่โดดเด่นมีเอกลักษณ์ รายล้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน
ธันวาคม 	 •	 บรษิทัเข้าร่วมลงทนุและขายหุน้ในบรษัิทย่อยให้กับบริษทั มติซุย ฟโูดะซัน เอเชยี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 51:49 ตามล�ำดบั เพือ่พฒันา 
		  โครงการเซอร์วิสอพาร์ตเม้นท์จ�ำนวน 4 โครงการ ผ่าน 4 บริษัทย่อย ดังนี้ บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด 
		  บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด และบริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด รวมมูลค่าการเข้าลงทุนของทั้ง 4 โครงการ 3,173 ล้านบาท	
	 •	 บรษัิทเข้าร่วมลงทนุและลงนามในสญัญาร่วมทนุกับบรษัิท มติซยุ ฟโูดะซนั เอเชยี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั ในสัดส่วนการร่วมทนุร้อยละ 62.50:37.50  
		  เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 1 โครงการผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด

บริษัทเปิดตัวคอนโดมิเนียม
2 โครงการ

บริษัทเปิดตัวทาวน์โฮม
2 โครงการ 

กันยายน (ต่อ)

บริษัทเข้าร่วมลงทุนและขายหุ้นในบริษัท
ย่อยให้กับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัทเข้าร่วมลงทุนและลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟูโดะซัน เอเชีย 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด
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โครงสร้างรายได้

	 บริษัทมีรายได้หลักมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์และ 

ค่านายหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้อื่นๆ ซึ่งรวมถึง ค่าเช่า บริการ การขายอาหารและเครื่องดื่ม ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย การจัดหาที่ดิน และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดปรากฎตาม ตารางแสดงรายได้ดังต่อไปนี้

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า

รายได้อื่นๆ (1)

รวมรายได้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม (งบการเงินรวม)

ปี 2563

2,695.3

1,237.7

1,310.2

5,243.2

ปี 2562 ปี 2561

51.4

23.6

25.0

100.0

4,847.4

1,879.8

984.1

7,711.3

62.9

24.4

12.8

100.0

           5,904.7 

            2,079.7 

               2,570.4 

          10,554.8 

         

55.9           

19.7          

24.4       

100.0 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หมายเหตุ     

	 (1)	 รายได้อื่นๆ รวมถึง ค่าเช่า บริการ การขายอาหารและเครื่องดื่ม ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย การจัดหาที่ดิน และรายได้อื่นๆ
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 นบัเป็นวกิฤตทีเ่กดิขึน้อย่างกะทนัหนัโดยทีไ่ม่มปีระเทศใด

ในโลกคาดการณ์และเตรียมระบบสุขภาพทีจ่ะรบัมอืกับสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ส่งผลกระทบทางด้านเศรษฐกจิและสงัคมอย่างมาก 

ต่อประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย โดยเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อตลาดทั้งระบบ (Systematic risk)  

ซึง่ส่งผลกระทบต่อทกุธรุกจิอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ การระบาดของโรคท�ำให้ผูบ้รหิารและผูป้ระกอบการต้องปรบัตวัอย่างรวดเรว็และ

ต้องตัดสินใจเรื่องส�ำคัญ ๆ ในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะยาวในลักษณะที่เรายังไม่อาจคาดคะเนได้

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 เป็นปัจจัยเสีย่งส�ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อธรุกจิหลกัและธรุกจิ

ที่อยู่ในระหว่างพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท เช่น ธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ เป็นต้น ท�ำให้อัตราการขายอสังหาริมทรัพย์

ของบริษัท และรายได้ของธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ลดลง ท้ังรายได้จากลูกค้าในประเทศ และรายได้จากลูกค้าชาวต่างชาติ 

สาเหตหุลกัทีล่กูค้าในประเทศชะลอหรอืยกเลกิการเข้าชมโครงการ ยดืเวลาหรอืยกเลกิการตดัสนิใจซือ้และโอนกรรมสทิธิอ์อกไป 

เนือ่งจากได้รบัผลกระทบจากการลดลงของรายได้หรอืจากการเลกิจ้าง  และไม่แน่ใจในเรือ่งรายได้และความมัน่คงของธรุกิจและ 

อาชีพในอนาคต ในส่วนของลูกค้าชาวต่างชาตินั้นข้อจ�ำกัดในการเดินทางระหว่างประเทศท�ำให้ลูกค้าไม่สามารถเดินทางมา 

เยี่ยมชมโครงการ ตรวจรับและโอนกรรมสิทธิ์ได้  

	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงดังกล่าวและได้ก�ำหนดมาตรการในการจัดการกับความเส่ียง 

ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที โดยบริษัทได้ปรับแผนธุรกิจ กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย และกระบวนการในการท�ำงานเชิงรุก  

ทัง้กระบวนการด้านการตลาด การขาย และการโอนกรรมสทิธิ ์โดยเน้นช่องทางดจิติลัหรอืช่องทางออนไลน์ ได้แก่ การจดักิจกรรม

ทางการตลาดและการขายผ่านทางช่องทางออนไลน์ รวมถงึช่องทางโซเชยีลมเีดยีมากข้ึน เพือ่ให้เข้าถงึกลุ่มลูกค้าทัง้ลกูค้าชาวไทย

และลกูค้าต่างชาตใิห้ได้มากทีส่ดุ การใช้เทคโนโลยีภาวะเสมอืนจริง (Virtual Reality) เพือ่ให้ลูกค้าสามารถชมโครงการ หรอืตรวจ

รับห้องชุดได้โดยไม่ต้องเดินทาง  และการปรับปรุงกระบวนการในการโอนกรรมสิทธิ์ส�ำหรับลูกค้าต่างชาติ โดยมาตรการต่าง ๆ 

ที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้นน้ันมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อและโอนกรรมสิทธิ์ให้ได้มากท่ีสุดโดยไม่ต้องเดินทาง 

เพื่อเร่งระบายสินค้าคงคลัง ลดผลกระทบด้านรายได้ และส�ำรองเงินสดไว้ให้ได้มากที่สุดเพื่อรองรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน  

	 ความเสีย่งด้านการเงนิเป็นความเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษิทั โดยมปัีจจยัความเสีย่งหลกัคือความเสีย่งด้านกระแสเงนิสดและ 

ความเสีย่งด้านการจดัหาเงนิทนุในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่มสีาเหตหุลักจากสถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  

ท�ำให้อัตราการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง และส่งผลกระทบต่อรายได้และกระแสเงินสดของบริษัท ปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว 

ส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ความสามารถในการระดมทุน การออกหุ้นกู้ และต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น 

	 บริษทับริหารจัดการความเสี่ยงดังกลา่วดว้ยการรักษาระเบยีบวนิัยทางการเงิน การบรหิารสัดส่วนหนี้สนิรวมต่อสว่นของ 

ผูถ้อืหุน้ไม่เกิน 2 : 1 เท่า เพือ่บรหิารจดัการเงนิทนุให้มปีระสทิธภิาพ มีต้นทนุทางการเงนิทีเ่หมาะสม ในส่วนของการบรหิารจดัการ 

รายได้ บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และกระบวนการด้านการตลาด และการขาย โดยมุ่งเน้นการเร่งระบายสินค้าคงคลัง  

เร่งโอนกรรมสทิธิใ์ห้ได้มากทีส่ดุ และเร่งปิดโครงการให้เรว็กว่าแผนทีก่�ำหนดไว้ เพ่ือรกัษาสภาพคล่องและเพือ่ให้มเีงินสดหมนุเวยีน 

ในการด�ำเนินงาน ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนการด�ำเนินงานนั้น บริษัทได้ชะลอการเปิดโครงการใหม่ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ให้สอดคล้องกบัปรมิาณงานและสถานการณ์ และก�ำหนดแผนงานและปรบัเปลียนวธิกีารท�ำงานเพือ่บรหิารต้นทนุให้มีประสทิธภิาพ  

นอกจากนี้บริษัทมีเงินสดส�ำรองและวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสถาบันการเงินที่เป็นพันธมิตร 

ที่พร้อมให้การสนับสนุนสินเชื่อส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.	 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 ในภาวะปกตินั้น ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จัดเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันที่สูงซ่ึงมีสาเหตุมาจากจ�ำนวนผู้ประกอบการ 

รายใหม่ที่เพิ่มมากขึ้น การเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลให้อุปทานของอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นและมีมากกว่า   

อุปสงค์ นอกจากนี้ผู้ประกอบการแต่ละรายต่างใช้กลยุทธ์การตลาด การส่งเสริมการขาย และการแข่งขันด้านราคา ตลอดจน

การสร้างและการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด เพื่อกระตุ้นยอดขาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 

ต่อยอดขายและการรับรู้รายได้ของบริษัท 
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	 ในปี 2563 สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นสาเหตุส�ำคัญท่ีท�ำให้เกิดความเส่ียง 

ด้านการแข่งขันท่ีรุนแรงมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากผู้ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยชะลอหรือยกเลิกการเข้าชมโครงการ ตลอดจนยืดเวลา  

หรือยกเลิกการตัดสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิออกไป เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการลดลงของรายได้หรือจากการเลิกจ้าง   

และไม่แน่ใจในเรื่องรายได้และความมั่นคงของธุรกิจและอาชีพในอนาคต นอกจากนี้ในส่วนของลูกค้าชาวต่างชาติยังได้รับ 

ผลกระทบด้านข้อจ�ำกัดในการเดินทางระหว่างประเทศอีกด้วย ส่งผลให้อุปทานมีมากกว่าอุปสงค์มากยิ่งขึ้นกว่าสถานการณ์ปกติ 

ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบท�ำให้อัตราการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทลดลง  

	 บริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยการปรับแผนกลยุทธ์และแผนการตลาด การขาย และกระบวนการ 

ในการท�ำงานเชิงรุก ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรง โดยเน้นช่องทางดิจิตัลหรือช่องทางออนไลน์  รวมถึง 

ช่องทางโซเชียลมีเดียมากขึ้น เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าทั้งลูกค้าชาวไทยและลูกค้าต่างชาติให้ได้มากที่สุด ได้แก่ การจัดกิจกรรม 

ทางการตลาดและการขาย การใช้เทคโนโลยีภาวะเสมือนจริง (Virtual Reality) เพื่อให้ลูกค้าสามารถชมโครงการ หรือตรวจ 

รับห้องชุดได้โดยไม่ต้องเดินทาง และการปรับปรุงกระบวนการในการโอนกรรมสิทธ์ิส�ำหรับลูกค้าต่างชาติ โดยมาตรการตา่ง ๆ  

ที่บริษัทได้จัดท�ำข้ึนน้ันมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อและโอนกรรมสิทธิ์ให้ได้มากที่สุดโดยไม่ต้องเดินทาง  

ทั้งนี้เพื่อรักษาไว้ซึ่งความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และเพื่อเร่งระบายสินค้าคงคลัง และบริหารยอดขายให้ได้ตามเป้าหมาย 

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

	 การด�ำเนินงานในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ 

เช่น กฎหมายผงัเมอืง พระราชบญัญตักิารจดัสรรทีด่นิ พระราชบญัญตัอิาคารชดุ กฎหมายคุ้มครองผูบ้รโิภค กฎหมายและระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ความหลากหลายของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดที่ซับซ้อนของกฎหมายแต่ละฉบับ   

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นสาเหตุของปัจจัยเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ 

ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง บรษิทัจงึต้องใช้ความละเอยีดรอบคอบในการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ครบถ้วน ซึง่หาก 

ไม่ปฏบิตัติามหรือปฏบิตัติามไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบท�ำให้เกดิคดคีวาม การรบัผดิทางกฎหมาย การร้องเรียนของชมุชนรอบข้าง  

และกระทบต่อต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ แผนการด�ำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท 

	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่ก่อนเริ่ม 

การพฒันาโครงการ ระหว่างพฒันาโครงการ และการส่งมอบอาคารชดุให้ลกูค้า โดยบรษิทัจะตรวจสอบรายละเอยีดและข้อจ�ำกดั 

ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยความระมัดระวัง นอกจากน้ีบริษัทมีการจัดตั้งคณะท�ำงานที่ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่บังคับใช้ในปัจจุบันรวมทั้งที่จะประกาศใช ้

ในอนาคตอันใกล้อย่างรอบคอบ 
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	 ส�ำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการร้องเรียนของชุมชนรอบข้างนั้น บริษัทพิจารณาหลีกเล่ียงท�ำเลที่ตั้ง 

ของโครงการที่อยู่ในพื้นท่ีอ่อนไหวตั้งแต่กระบวนการการจัดหาและจัดซื้อที่ดิน ควบคุมการพัฒนาโครงการให้เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดดา้นสิ่งแวดล้อม และกฎ ระเบียบด้านการก่อสร้างอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานชุมชนสัมพันธ ์

เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนข้างเคียง โดยหน่วยงานดังกล่าวจะปฏิบัติงานเชิงรุก 

ในการเข้าเยีย่มเยยีนชมุชนข้างเคยีงอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่สอบถามถงึผลกระทบทีช่มุชนข้างเคยีงอาจได้รบัจากการพัฒนาโครงการ  

และหาแนวทางป้องกันหรือลดผลกระทบดังกล่าวร่วมกับชุมชนข้างเคียง 

5.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

	 การลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการขยายขอบเขตการลงทุน โดยเฉพาะธุรกิจที่บริษัทไม่มีความเชี่ยวชาญ เช่น การลงทุน 

ในธุรกิจด้านดิจิตัล การลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบผสมผสาน หรือการลงทุนในต่างจังหวัด เป็นต้น  

เป็นสาเหตสุ�ำคัญทีท่�ำให้เกิดปัจจยัความเสีย่งด้านการลงทนุ ซึง่อาจส่งผลกระทบท�ำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปทีค่าดการณ์ 

หรือขาดทุน 

	 ด้วยกลยทุธ์ของบรษิทัทีมุ่ง่เน้นการสร้างความเตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต และเนือ่งจากการเปล่ียนแปลงในด้านนวตักรรม 

และเทคโนโลยี รวมถึงนวัตกรรมด้านดิจิตอล บริษัทจ�ำเป็นต้องแสวงหาโอกาสทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ทั้งการขยายการลงทุน

ในธุรกิจหลักและธุรกิจอื่น ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูง

	 บริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการก�ำหนดกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอนด้วยความรอบคอบ  

ระมัดระวัง ต้ังแต่กระบวนการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ความเส่ียง  

การปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในการลงทุนในธุรกิจที่บริษัทให้ความสนใจ และการขอความเห็นจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

นอกจากนีต้ลอดระยะเวลาการลงทนุ บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารตดิตามผลการลงทนุ และเฝ้าระวงัการเปลีย่นแปลงของปัจจยัเสีย่ง 

ทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ทีอ่าจจะท�ำให้ผลตอบแทนจากการลงทนุไม่เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้บรษิทัสามารถก�ำหนดหรอื 

ปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงาน แผนการลงทุน และการตัดสินใจที่ส�ำคัญต่างๆ ได้ทันเวลา  
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การจัดการ
และ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี
•	 ประธานกรรมการบริษัท 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์
•	 รองประธานกรรมการบริษัท
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
• 	กรรมการบริหารความเสี่ยง
• 	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์
• 	กรรมการ

นายนพพร เทพสิทธา
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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นายชานนท์ เรืองกฤตยา
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าท ี่สายงานปฏิบัติการ

นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการลงทุน

นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิร	ิ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการบริหาร
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี
อายุ : 		  75 ปี
ประเภท :  	 กรรมการอิสระ
ตําแหน่ง : 	 ประธานกรรมการบริษัท
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
			   ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 กันยายน 2558
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Johns Hopkins University, U.S.A. 

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ Johns Hopkins University, U.S.A. 

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ University of Western Australia, 	

	 Australia

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 5 / 2003

โดยสถาบันอื่น

•	 Techsauce Global Summit 2019

•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

•	 Digital Thailand Big Bang 2019

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานกรรมการบริษัท 

		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 		

		  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหารโครงการ	  

			   อสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานกรรมการ 

		  บริษัท ไทย-เยอรมันโปรดักส์ จํากัด (มหาชน)

 		  /	 ผู้ผลิตและจําหน่ายสแตนเลส 

2558 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานกรรมการ

		  บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

		  /	 ที่ปรึกษาการลงทุนและอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานกรรมการ

		  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)

		  /	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2559 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการอิสระ 

		  บริษัท เอไอเอ กรุ๊ป จํากัด 

		  /	 ประกันชีวิต ประกันภัย 

2558 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานกรรมการ 

		  บริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จํากัด 

		  /	 ที่ปรึกษาการลงทุน 

2553 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานคณะกรรมการแห่งประเทศไทย 

		  สภาความร่วมมือทางเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิค 

2549 - ปัจจุบัน 	

		  นายกคณะกรรมการสภา 

		  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2547 - ปัจจุบัน 	

		  ประธานคณะกรรมการก�ำกบัการด�ำเนนิงานและรองประธานสภา 	

		  สถาบันความร่วมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุ่มน�้ำโขง 

2545 - ปัจจุบัน 	

		  สมาชิกคณะกรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 

		  มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

2527 - ปัจจุบัน 	

		  สมาชิกคณะกรรมการและกรรมการสภา 

		  มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 

2557 - 2558 	

		  รัฐมนตรี

		  กระทรวงพลังงาน

สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  ถือผ่านบริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,202,400 หุ้น

		  คิดเป็นร้อยละ 0.04
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นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์
อายุ : 		  62 ปี
ประเภท :  	 กรรมการอิสระ
ตําแหน่ง :	 รองประธานกรรมการบริษัท
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Directors Accreditation Program  รุ่นที่ 50/2006 
•	 Audit Committee Program รุ่นที่ 31/2010
•	 Directors Certification Program รุ่นที่ 144/2011
•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 13/2014
•	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 35/2014
โดยสถาบันอื่น
•	 Techsauce Global Summit 2019
•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
•	 Sustainability in the digital age: Know quickly and Usage
•	 The Impact of Financial Reporting Standards : Financial 	
	 Instruments
•	 TFRS 16 : Lease
•	 Transfer Pricing Act
ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน 	
		  รองประธานกรรมการบริษัท
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร
		  โครงการอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน 	
		  รองประธานกรรมการ
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) 
		  /	 ธุรกิจค้าปลีก จ�ำหน่ายเสื้อผ้า และเครื่องใช้ในบ้าน
2548 - ปัจจุบัน 	
		  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
		  บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน)
		  /	 ผู้น�ำเข้า ผู้ส่งออก ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท ซี.อี.โอ. ไพร์เวท คลับ จ�ำกัด 
		  /	 บริการด้านการจัดการ การบริหารทางการเงิน
ปัจจุบัน
		  กรรมการ
	 	 บริษัท ซี.อี.โอ. ไพรเวท พาร์ค จ�ำกัด 
		  /	 ซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง 
			   ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย
2539 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท สรรพกิจธุรการ จ�ำกัด
		  /	 ส�ำนักงานกฎหมาย บัญชี ภาษีอากร
2532 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท บี.บราเดอร์ส จ�ำกัด 
		  /	 ส�ำนักงานตรวจสอบบัญชี
สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  -  ไม่มี  -



54        /        รายงานประจำ�ปี 2563

นายนพพร เทพสิทธา
อายุ : 		  67 ปี
ประเภท :  	 กรรมการอิสระ
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

	 สาขาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders  

	 (RCL21/2020)

•	 Strategic Board Master Class (SBM 9/2020)

•	 Board Nomination And Compensation Program 

	 (BNCP 10/2020)

•	 IT Governance And Cyber Resilience Program 

	 (ITG 15/2020)

•	 Directors Certification Program รุ่นที่ 62/2005

•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 43/2005

•	 Finance for Non- Finance Directors Program 

	 รุ่นที่ 21/2005 

•	 Audit Committee Program รุ่นที่ 14/2006

	 โดยสถาบันอื่น

•	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 19

	 ปี 2561

•	 Sale Credit skills Development Senior Credit 

	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทยร่วมกับ

	 สถาบันฝึกอบรม Omega Performance 

	 (Moody’s Analysis) Training ปี 2561

•  Congko Business Dinner Talk ปี 2561

	  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•  Audit Committee Effectiveness Seminar 

	 โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 Techsauce Global Summit 2019

•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

•	 Sustainability in the digital age: Know quickly and Usage

•	 The Impact of Financial Reporting Standards :

	 Financial Instruments

•	 TFRS 16 : Lease

•  Transfer Pricing Act

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ม.ค.60 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการอิสระ

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการตรวจสอบ

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

2555 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการอิสระ 

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  กรรมการตรวจสอบ 

		  บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 วัสดุก่อสร้าง ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย  

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน

		  ที่ปรึกษา

		  /	 สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน

		  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

		  บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 ธุรกิจการขนส่ง

สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  -  ไม่มี  -
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นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล
อายุ : 		  59 ปี
ประเภท :  	 กรรมการอิสระ
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ
			   กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

•	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Directors Accreditation Program  รุ่นที่ 28/2004 

•	 Directors Certification Program    รุ่นที่ 147/2011

•	 Role of the Compensation Committee  รุ่นที่ 13/2011

•	 Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที่ 8/2012

•	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting 

	 รุ่นที่ 16/2012

•	 Monitoring the Internal Audit Function รุ่นที่ 13/2012

•	 Monitoring system of Internal Control and Risk

	 Management รุ่นที่ 13/2012

• 	Audit Committee Program รุ่นที่ 41/2012

•	 Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 13/2014

•	 Role of the Chairman Program รุ่นที่ 35/2014

โดยสถาบันอื่น

•	 Techsauce Global Summit 2019

•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

•	 Sustainability in the digital age : Know quickly and Usage

•	 The Impact of Financial Reporting Standards :

	 Financial Instruments

•	 TFRS 16 : Lease

•	 Transfer Pricing Act

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการ 

		  กรรมการตรวจสอบ 

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

2546 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการอิสระ  

		  บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 

		  /	 จ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

			   ให้บริการคลังสินค้า ท่าเทียบเรือและขนถ่ายสินค้า

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน

		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 	 บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 ธุรกิจการขนส่ง

2552 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

	 	 บริษัท เอลเทค พาวเวอร์ จ�ำกัด 

		  /	 น�ำเข้า จ�ำหน่าย และติดตั้ง อุปกรณ์อิเล็คโทรนิคและ		

			   อุปกรณ์เทคโนโลยีเกี่ยวกับการโทรคมนาคม

2535 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ  กรรมการผู้จัดการ

		  บริษัท ส�ำนักงาน วรัชญ์ไพศาล จ�ำกัด

		  /	 ส�ำนักงานสอบบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  -  ไม่มี  -
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นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์
อายุ : 		  45 ปี
ประเภท :	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ตําแหน่ง :	 กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 28 เมษายน 2563
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

	 University of Maryland, College Park, สหรัฐอเมริกา 

•  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์

	 University of Maryland, College Park, สหรัฐอเมริกา 

•  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

   (เกียรตินิยมอันดับ 1)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

		  -  ไม่มี  -

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
เม.ย. 63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหารโครงการ

   		  อสังหาริมทรัพย์

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน 

		  กรรมการ

	 	 บริษัท เพรซิเดนท์ ดีเวนเจอร์ จ�ำกัด 

		  /	 การลงทุน

2548 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  กรรมการผู้จัดการ

		  บริษัท ไดอิชิ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด 

		  /	 ผลิตสิ่งพิมพ์บรรจุภัณฑ์

สัดส่วนการถือหุ้น 
	 จ�ำนวน 1,050,000 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 0.032 

	 และ ถือผ่านคู่สมรสจ�ำนวน 1,045,000 หุ้น 

	 คิดเป็นร้อยละ 0.031	



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         57

นายชานนท์ เรืองกฤตยา
อายุ : 		  47 ปี
ประเภท :  	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
			   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีี
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
พี่ชายของ นางสาวพัชราวลัย  เรืองกฤตยา

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท การเงินและการบัญชีระหว่างประเทศ  

	 London School of Economics, U.K.

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  

	 University of California at Berkeley, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Directors Accreditation Program  รุ่นที่ 23/2004 

โดยสถาบันอื่น

•	 Techsauce Global Summit 2019

•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

•	 Digital Thailand Big Bang 2019

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน 	

		  กรรมการ

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

		  ประธานกรรมการบริหาร

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย.63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ�ำกัด

		  บริษัท นามิสเต ฮิลล์ รีสอร์ท แอนด์ สปา จ�ำกัด 

		  บริษัท นิว บลูมูน วิลล่า จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน

ม.ค.63 - ปัจจุบัน 

		  กรรมการ

		  บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จ�ำกัด 

		  /	 บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงิน

2561 - ปัจจุบัน

	 	 กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 20 จ�ำกัด

		  / 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 21 จ�ำกัด

		  / 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน

2551 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท ดีเซมเบอร์ ซัน จ�ำกัด

		  /	 ซื้อขายเรือ ให้เช่าเรือ น�ำเที่ยวทางเรือ

2545 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท คลอเส็ท ดีไซน์ จ�ำกัด

		  /	 ค้า ออกแบบ เสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เครื่องแต่งกาย

2544 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  จ�ำนวน 1,049,182,205 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.48
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นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ
อายุ : 		  56 ปี
ประเภท :  	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ 
		     	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
		     	 กรรมการบริหาร
		     	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	
ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 Directors Accreditation Program  รุ่นที่ 85/2010
โดยสถาบันอื่น
•	 Techsauce Global Summit 2019
•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019
ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน 	
		  กรรมการ 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  กรรมการบริหาร 
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) / 
		  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร
		  โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย.63 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เดวิกา ฮิลล์ จ�ำกัด
		  บริษัท บลิส โพธิ์ ทรี เอสเตท จ�ำกัด
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด  
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 29 จ�ำกัด
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 30 จ�ำกัด
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน
		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด
		  /	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ส.ค.63 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด	
		  /	 รับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

พ.ค.63 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
	 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด
	 /		 พัฒนาโครงการ อสังหาริมทรัพย์
2561 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด 
		  /	 ลงทุนในกิจการอื่น
		  บริษัท เอกซ์โพเนนเชียลวิสาหกิจเพื่อสังคม 
  		 /	 ให้บริการจัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 19 จ�ำกัด 
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน
2560 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 20 จ�ำกัด 
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 21 จ�ำกัด
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
		  บริษัท เอดีซี-เจวี 15 จ�ำกัด
		  /	 ที่ปรึกษาด้านซอฟต์แวร์
		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท์ วัน จ�ำกัด
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรร
2553 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรร
2544 - ปัจจุบัน
		  กรรมการ
		  บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
		  /	 รับบริหารโครงการแก่นิติบุคคลอาคารชุดและบ้านจัดสรร
		  บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  จ�ำนวน 4,658,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.14
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นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต
อายุ : 		  53 ปี
ประเภท :	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฏิบัติการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  3 สิงหาคม 2563
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด, การเงิน) 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 1/2003

•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 56/2005

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders 

   (RCL รุ่นที่ 8/2017)

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ก.ค.63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฏิบัติการ

ส.ค.63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการบริหาร

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหารโครงการ

   		  อสังหาริมทรัพย์ 

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย.63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เดวิกา ฮิลล์ จ�ำกัด 

		  บริษัท บลิส โพธิ์ ทรี เอสเตท จ�ำกัด 

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน

ต.ค.63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 7 จ�ำกัด 

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด

		  บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรร

2549 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท ภิรมย์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  -  ไม่มี  -
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นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง
อายุ : 		  59 ปี
ประเภท :  	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการลงทุน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  21 กุมภาพันธ์ 2563
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  (NIDA)

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  Directors Certification Program รุ่นที่ 18/2002

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  (NIDA)

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ก.พ. 63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์

2561 - ปัจจุบัน

		  กรรมการบริหาร

		  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานลงทุน

		  บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 19 จ�ำกัด

พ.ย. 63 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด

		  บริษัท เดวิกา ฮิลล์ จ�ำกัด

		  บริษัท คาโนปัส เลคไซด์ จ�ำกัด

		  บริษัท ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ�ำกัด

		  บริษัท บลิส โพธิ์ ทรี เอสเตท จ�ำกัด

		  บริษัท ลาวานิ ฟอเรสท์ เอสเตท จ�ำกัด

		  บริษัท นามิสเต ฮิลล์ รีสอร์ท แอนด์ สปา จ�ำกัด

		  บริษัท นิว บลูมูน วิลล่า จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน

2562 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท สไมล์ครีเอชันส์เดนทัลคลินิก จ�ำกัด

		  /	 กิจกรรมทางทันตกรรม

2561 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด

		  /	 สนับสนุนธุรกิจปกติ

		  บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 

		  /	 ตัวแทนซื้อขายและจัดหาผู้เช่าอาคารชุด

		  บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด 

    	/ 	 รับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด
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		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด

		  บริษัท  เจวี - โค 1 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 7 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 10 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 23 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 26 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 27 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 28 จ�ำกัด

   	 /	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 29 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 30 จ�ำกัด

   	 /	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทผสมผสาน

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 15 จ�ำกัด / ที่ปรึกษาด้านซอฟต์แวร์

		  บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด / ลงทุนในกิจการอื่น

		  บริษัท เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

   	 /	 ให้บริการจัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ

		  บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด

		  บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด

    	/	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทผสมผสาน

		  บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด

		  บริษัทไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด

		  บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด

		  /	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  Ananda SU Ltd. / ลงทุนในกิจการอื่น

		  บริษัท อนันดา เอแพค 1 จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด

		  บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด

		  บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด

    	/	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด

    /	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น 
		  จ�ำนวน 2,427,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07
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นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา
อายุ : 		  39 ปี
ประเภท :  	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ตําแหน่ง : 	 กรรมการ 
		     	 กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  12 พฤษภาคม 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
น้องสาวของนายชานนท์ เรืองกฤตยา

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 ปริญญาตรี  Hospitality Administration, 

	 Boston University, U.S.A.	

ประวัติการอบรม 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 Directors Accreditation Program รุ่นที่ 85/2010   

โดยสถาบันอื่น

•	 Techsauce Global Summit 2019

•	 Exponential Manufacturing Thailand 2019

ประสบการณ์ทํางาน 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2556 - ปัจจุบัน	

		  กรรมการ 

		  กรรมการบริหาร 

	 	 บริษัท อนันดา  ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหาร

			   โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

กิจการอื่นที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

	 	 บริษัท เอดีซี - เจวี 28 จ�ำกัด

	  	/	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2561 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 20 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 21 จ�ำกัด

 		  บริษัท เอดีซี - เจวี 23 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 26 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี - เจวี 27 จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท อนันดา เอแพค 1 จ�ำกัด

		  บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด

  		 /	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์อื่น

2560 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 10 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 14 จ�ำกัด

    	/	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด

     	/	 ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท เจวี-โค 1 จ�ำกัด

		  บริษัท เอดีซี-เจวี 7 จ�ำกัด

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2550 - ปัจจุบัน

		  กรรมการ

		  บริษัท พิมานดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  

		  /	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สัดส่วนการถือหุ้น 	
		  จ�ำนวน 165,650,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.97
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ชื่อบริษัท	  		  : 	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

สัญลักษณ์			   :	 ANAN 

 

ประเภทธุรกิจ			   :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และรับจ้างบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์

ทะเบียนเลขที่ 			  :	 0107554000119

ทุนจดทะเบียน			  :	 333,300,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว			   :	 333,300,000 บาท 

ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 3,333,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้น			   :	 หุ้นละ 0.10 บาท 

 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  :	 เลขที่ 99/1 หมู่ที่ 14 ซอยหมู่บ้านวินด์มิลล์ ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.10.5) 

					     ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ 			   : 	 (662) 317-1155	  

โทรสาร 			   : 	 (662) 317-1100 

 

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา		 :	 เลขที่ 2525 อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ชั้น 11 ถนนพระราม 4

					     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 			   : 	 (662) 056-2222	

โทรสาร 			   :	 (662) 056-2332

เว็บไซต์				   :	 www.ananda.co.th 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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•  นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ�ำกัด
	 เลขที่ 93  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์  0-2009-9999  โทรสาร 0-2009-9991

•  นายทะเบียนหุ้นกู้
	 ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ 0-2638-8000  โทรสาร 0-2657-3333 

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ 
	 เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
	 โทรศัพท์ 0-2470-1994 

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0-2298-0821  โทรสาร 0-2298-0835 

•  ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0-2298-0821  โทรสาร 0-2298-0835 

	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2296-4788 0-2296-5004 

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ 
	 เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
	 โทรศัพท์ 0-2470-1994 

•  ผู้สอบบัญชี  				  
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
	 เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาออฟฟิตคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
	 โทรศัพท์ 0-2264-0777   		  โทรสาร 0-2264-0789-90
	 1.นายโสภณ 		 เพิ่มศิริวัลลภ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3182 และ/หรือ
	 2.	นางสาวรุ้งนภา 	 เลิศสุวรรณกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3516 และ/หรือ
	 3.	นางกิ่งกาญจน์ 	 อัศวรังสฤษฎ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4496 และ/หรือ
	 4.	นางสาวรสพร 	 เดชอาคม 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5659 และ/หรือ 
	 5.	นางสาวสุมนา 	 พันธ์พงษ์สานนท์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5872
 
 
•  ที่ปรึกษากฎหมาย
	 บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
	 เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ 0-2264-8000  โทรสาร 0-2657-2222

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ1

บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ2

บริษัท เอดีซี - เจวี 7 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ3

บริษัท เอดีซี - เจวี 10 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ4

บริษัท เจวี-โค1 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ5

บริษัท เอดีซี - เจวี 14 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ6

บริษัท เอดีซี - เจวี 19 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ7

บริษัท เอดีซี - เจวี 20 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ8

บริษัท เอดีซี - เจวี 21 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ9

บริษัท เอดีซี - เจวี 23 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ10



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         67

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

2,155,981,405 2,155,981,405 431,196,281 5 431,196,279 100.00

700,000,000 700,000,000 7,000,000 100 6,999,998 100.00 /1

240,000,000 240,000,000 2,400,000 100 2,399,998 100.00

500,000,000 500,000,000 5,000,000 100 4,999,997 100.00

100,000 100,000 1,000 100  998 99.80

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100 997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท เอดีซี - เจวี 26 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ11

บริษัท เอดีซี - เจวี 27 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ12

บริษัท เอดีซี - เจวี 28 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ13

บริษัท เอดีซี - เจวี 29 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ14

บริษัท เอดีซี - เจวี 30 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ15

บริษัท เดวิกา ฮิลล์ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ16

บริษัท คาโนปัส เลคไซด์ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ17

บริษัท ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ18

บริษัท บลิส โพธิ์ ทรี เอสเตท จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ19

บริษัท ลาวานิ ฟอเรสท์ เอสเตท จ�ำกัด 
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ20



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         69

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท นามิสเต ฮิลล์ รีสอร์ท แอนด์ สปา จ�ำกัด 
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ21

บริษัท นิว บลูมูน วิลล่า จ�ำกัด 
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ22

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ�ำกัด
99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ23

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ24

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ25

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ26

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ27

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ28

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ29

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ30
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ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

550,000,000 550,000,000 5,500,000 100 5,499,998 100.00

1,000,000,000 1,000,000,000 10,000,000 100 9,999,998 100.00

950,000,000 950,000,000 9,500,000 100 9,499,998 100.00 /2

450,000,000 450,000,000 4,500,000 100 4,499,998 100.00

625,000,000 625,000,000 6,250,000 100  4,624,999 74.00

650,000,000 650,000,000 6,500,000 100 4,809,999 74.00

750,000,000 750,000,000 7,500,000 100 5,549,999 74.00

650,000,000 650,000,000 6,500,000 100 4,809,999 74.00

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70

100,000 100,000 1,000 100  997 99.70
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ31

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ32

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ33

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ34

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ35

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ36

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ37

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ38

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ39

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ40



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         73

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

850,000,000 850,000,000 8,500,000 100 4,334,999 51.00

625,000,000 625,000,000 6,250,000 100 3,187,499 51.00

400,000,000 400,000,000 4,000,000 100 2,039,999 51.00

350,000,000 350,000,000 3,500,000 100 1,784,999 51.00

425,000,000 425,000,000 4,250,000 100 2,167,499 51.00

550,000,000 550,000,000 5,500,000 100 2,804,999 51.00

450,000,000 450,000,000 4,500,000 100 2,294,999 51.00

550,000,000 550,000,000 5,500,000 100 2,804,999 51.00

600,000,000 600,000,000 6,000,000 100 3,059,999 51.00

300,000,000 300,000,000 3,000,000 100 1,529,999 51.00
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ41

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ42

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ43

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ44

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ45

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ46

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ47

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ48

บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

รองรับการร่วมทุน /
ร่วมค้า

สามัญ49

บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ
บุริมสิทธิ์

50



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         75

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

750,000,000 750,000,000 7,500,000 100 3,824,999 51.00 /3

600,000,000 600,000,000 6,000,000 100 3,059,999 51.00 /4

1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 100 5,609,999 51.00 /5

475,000,000 475,000,000 4,750,000 100 2,422,499 51.00 /6

500,000,000 500,000,000 5,000,000 100 3,699,999 74.00 /7

600,000,000 600,000,000 6,000,000 100 3,059,999 51.00 /8

550,000,000 550,000,000 5,500,000 100 2,804,999 51.00 /9

1,000,000,000 1,000,000,000 10,000,000 100 7,399,999 74.00 /10

398,500,000 398,500,000 3,985,000 100 2,231,599 56.00

620,000,000
550,000,000

446,400,000
550,000,000

6,200,000
5,500,000

100
100

6,200,000
0

100.00
0
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ
บุริมสิทธิ์

51

บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ52

บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ53

บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ54

บริษัท อนันดา เอแพค  พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

รองรับการร่วมทุน /
ร่วมค้า 

สามัญ55

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ56

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ57

บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

รองรับการร่วมทุน  /
ร่วมค้า 

สามัญ58

บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทผสมผสาน

สามัญ59

บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทผสมผสาน

สามัญ60



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         77

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

270,000,000
240,000,000

270,000,000
240,000,000

2,700,000
2,400,000

100
100

2,700,000
0

100.00
0

795,990,000 795,990,000 7,959,900 100 4,059,548 51.00

664,430,000 664,430,000 6,644,300 100 3,388,592 51.00

599,670,000 599,670,000 5,996,700 100 5,996,698 100.00

772,300,000 772,300,000 7,723,000 100 6,679,394 86.50

850,000,000 850,000,000 8,500,000 100 4,334,999 51.00

1,150,000,000 1,150,000,000 11,500,000 100 7,187,499 62.50 /11

723,586,000 723,586,000 7,235,860 100 4,341,516 60.00

321,500,000 321,500,000 3,215,000 100 1,639,649 51.00

575,000,000 575,000,000 5,750,000 100 2,932,499 51.00
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทผสมผสาน

สามัญ61

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทผสมผสาน

สามัญ62

บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทผสมผสาน

สามัญ63

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด
99/4 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และให้เช่าพื้นที่

สามัญ64

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และให้เช่าพื้นที่

สามัญ65

บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

รับเหมาก่อสร้าง
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และผลิต
และจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

สามัญ66

บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในบริษัทที่พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ
บุริมสิทธิ์

67

บริษัท  เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ลงทุนในกิจการอื่นๆ สามัญ68

Ananda SU Ltd.
Vistra Corporate Services Centre, Wickhams Cay II,
Road Town, Tortola, VG1110, British Virgin Islands

ลงทุนในกิจการอื่นๆ สามัญ69

บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด
189 หมู่ 12 ต. ราชาเทวะ อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2762-0330 โทรสาร 0-2762-0204

จ�ำหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่
และให้บริการ

สมาชิกสปอร์ตคลับ

สามัญ70
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ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

575,000,000 575,000,000 5,750,000 100 2,932,499 51.00

115,000,000 115,000,000 1,150,000 100 586,499 51.00

390,000,000 390,000,000 3,900,000 100 1,988,999 51.00

300,000,000 300,000,000 60,000,000 5 59,999,998 100.00

900,000,000 900,000,000 9,000,000 100 8,999,998 100.00

1,192,200,000 1,192,200,000 11,922,000 100 11,921,998 100.00

338,000,000
300,000,000

338,000,000
300,000,000

3,380,000
3,000,000

100
100

3,379,998
3,000,000

100.00
100.00

370,000,000 370,000,000 3,700,000 100 3,699,997 100.00

100
เหรียญสหรัฐ

100
เหรียญสหรัฐ

100 1
เหรียญสหรัฐ

51 51.00 /12

233,000,000 233,000,000 2,330,000 100 2,329,998 100.00
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ชื่อธุรกิจ/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น

บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด
99/4 ม.14 ซ,หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ.บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

นายหน้าซื้อขายและ
จัดหาผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์

สามัญ71

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
99/4 ม.14 ซ,หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ.บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2399   โทรสาร 0-2056-2319

 บริหารนิติบุคคล สามัญ72

บริษัท ไอดีโอ้ คอนโด วัน จ�ำกัด
99/4 ม.14 ซ,หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ.บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2317-1155   โทรสาร 0-2317-1100

รับท�ำสื่อโฆษณา สามัญ73

บริษัท เอดีซี – เจวี 15 จ�ำกัด /13

99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

พัฒนา
คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 

สามัญ74

บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ. หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ. บางนา-ตราด (กม.10.5)
ต. บางพลีใหญ่ อ. บางพลี จ. สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

รองรับการร่วมทุน /
ร่วมค้า

สามัญ75

บริษัท เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจเพื่อสังคมจ�ำกัด
99/1 ม.14 ซ.หมู่บ้านวินด์มิลล์ ถ.บางนา-ตราด (กม.10.5) 
ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2056-2222 โทรสาร 0-2056-2332

ให้บริการการจัดประชุม
สัมมนาทางวิชาการ

สามัญ76

หมายเหตุ :
	 /1	 บริษัท บ้านนิราวานา จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ วัน จ�ำกัด
	 /3	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด
	 /5	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน อโศก พระราม 9 จ�ำกัด
	 /7	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ จ�ำกัด
	 /9 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ�ำกัด
	 /11 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด
	 /13	 อยู่ระหว่างการด�ำเนินการขายกิจการ
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ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
ที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

4,000,000 4,000,000 40,000 100 39,998 100.00

1,000,000 1,000,000 10,000 100 9,998 99.98

100,000 100,000 1,000 100 998 99.80

165,000,000 165,000,000 1,650,000 100 1,649,997 100.00

505,500,000 505,500,000 5,055,000 100 5,054,998 100.00

5,000,000 5,000,000 50,000 100 49,997 100.00

/2	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางจาก จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค บางจาก จ�ำกัด
/4	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท แอชตัน สีลม จ�ำกัด
/6	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว วิคตอรี่ จ�ำกัด
/8	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 จ�ำกัด
/10 	 บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด ถือหุ้นโดย บริษัท อนันดา เอแพค พระรามเก้า ทู จ�ำกัด
/12 	 Ananda SU Ltd. ถือหุ้นโดย บริษัท เออร์บันเทค เวนเจอร์ส จ�ำกัด
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   ล�ำดับ                                       รายชื่อผู้ถือหุ้น                                                 จ�ำนวนหุ้น                 ร้อยละ

1	 กลุ่มเรืองกฤตยา /1	 1,464,807,305	 43.949	

	 1.1 นายชานนท์ เรืองกฤตยา (1,299,157,205 หุ้น หรือร้อยละ 38.979) /2

	 1.2 นางสาวพชัราวลยั เรอืงกฤตยา (165,650,100 หุน้ หรือร้อยละ 4.970)  

2	 นายพิพัฒ พะเนียงเวทย์	 272,736,100	 8.183

3	 นางสาวมลลิกา เรืองกฤตยา	 147,118,800	 4.414

4	 นางสาวณัฐวิภา เรืองกฤตยา	 102,952,500	 3.089

5	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 99,870,241	 2.996

6	 นายณัฐดนัย เรืองกฤตยา	 96,156,095	 2.885

7	 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์	 60,000,000	 1.800 

8	 บริษัท หลานปู่ จ�ำกัด	 44,010,500	 1.320

9	 นายคณพล กิตติภานุวัฒน์	 40,000,000	 1.200

10	 นายพีรนาถ โชควัฒนา	 31,181,700 	 0.936

11	 ผู้ถือหุ้นอื่น	 974,166,759 	 29.228

	 รวม	  3,333,000,000	 100.000	

	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนราย	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	 8,204	 3,258,977,728	 97.78	

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว	 50	 74,022,272	 2.22

รวม	 8,254	 3,333,000,000	 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก		  2,358,833,241 	 70.772	

ผู้ถือหุ้นรายย่อย		  974,166,759	 29.228

รวม		  3,333,000,000	 100.00

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ	 :	 /1	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา และนางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา (เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรื่อง การก�ำหนดลักษณะ 

			   ความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติการตามมาตรา 246 และมาตรา 247)

		  /2 	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา ได้ขายหุ้น (Big Lot) เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 จ�ำนวน 249,975,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.5 

			   ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งจะท�ำให้นายชานนท์ เรืองกฤตยา หลังหักการขายหุ้น (Big Lot) ถือหุ้นจ�ำนวน 1,049,182,205 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 31.4786

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ. วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล วันที่ 12 

พฤษภาคม 2563 จัดท�ำโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีรายละเอียดดังนี้ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

  ประจ�ำปี	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)	 อัตราการจ่ายเงินปันผล
	 ต่อหุ้น (บาท)		  ต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

		  งบเฉพาะกิจการ	 งบรวม	 งบเฉพาะกิจการ	 งบรวม

2563	       -	 -	    -	 -	 -

2562	 0.1175	 0.32	 0.09	 26.84	 55.58

2561	 0.2540	 0.09	 0.65	 155.42	 35.31

2560	 0.1275 	 0.34	 0.34	 32.28	 31.99	

2559	 0.1250	 0.39	 0.42	 32.05	 29.76

2558	 0.1000	 0.44	 0.36	 22.73	 27.78

2557	 0.0980	 0.29	 0.39	 33.79	 25.13

2556	 0.0500	 0.05	 0.24	 100.00	 20.83

บริษัทย่อย

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น ไม่มีการก�ำหนดว่าจะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละเท่าไรของก�ำไรสุทธิ

หลังหักภาษีและหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้นๆ จะ

พิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการ

ของบริษัทย่อยนั้นๆ เป็นต้น ยกเว้น บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด ซึ่งมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 100 

ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ ทู จ�ำกัด จะต้องพิจารณาความ

สามารถในการจ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามกฎหมายและพิจารณาจากเงินสดและก�ำไรสะสมในการจ่ายเงินปันผลในแต่ละครั้ง

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษัทจะจ่ายเงินปันผลไม่น ้อยกว่าร ้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การส�ำรองเงินไว้ 

เพื่อลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

	 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นต้ังแต่บริษัทเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่ปี 2555 โดย

มีรายละเอียดดังนี้
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย 5 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร  

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท

สํานัก
ตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการลงทุน

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงาน

ทรัพยากรบุคคล

สายงานการลงทุน สายงานปฏิบัติการ

สายงานกฎหมาย
บริหารความเสี่ยง

และเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท�ำงาน

สายงานการเงิน สายงานเทคโนโลยี
สายงาน

ทรัพยากรบุคคล
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รายชื่อ

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

3.	 นายนพพร เทพสิทธา

4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

5.	 นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์

6.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

7.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

8.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

9.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

10.	นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

ต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ 

บริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท

กรรมการที่ เป ็นผู ้บริหาร กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา

และพิจารณาค ่าตอบแทน กรรมการก�ำ กับดู แล กิจการที่ ด ี

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการบริษทั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และกรรมการบริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

1.	 คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 10 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

โดยมีนางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมติที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 พิจารณา วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน  

	 และงบประมาณ ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ และมีการทบทวนอย่างน้อยทุกปี

3.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการ ฝ่ายจดัการ หรอืบคุคลใดๆ  

	 ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท
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5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย น�ำระบบงานบัญชีที่มีประสิทธิภาพรวมถึงระบบการควบคุมภายในและ 

	 ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมาใช้ 

6.	 จัดให้มีการจัดท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามท่ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 

	 ดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9.	 พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มีคณุสมบตัต้ิองห้ามตามทีก่�ำหนดในพระราชบัญญติับรษัิทมหาชนจ�ำกดั  

	 พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีม ี

	 การแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการ 

	 ว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาให้ความเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  

	 และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อน�ำเสนอต่อ 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ 

	 พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใดและ 

	 ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

12.	 พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรือคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท 

13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14.	 จัดให้มีและติดตามระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินและ 

	 การปฎิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการ 

	 ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

	 ในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท

15.	 จัดให้มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 เพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย 

	 ต่อสาธารณชน 

16.	 ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้ความส�ำคัญ 

	 กับการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

17.	 จัดให้มีนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

18.	 จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและ 

	 ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

19.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัด 

	 ให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
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20.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงเลขานุการของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

	 เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความสามารถให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และช่วยยกระดับมาตรฐานการเป็นกรรมการ 

	 รวมทั้งก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับมาตรฐานสากล  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ 

มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี  

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็น 

การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

	 ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผูกพนับรษัิทคือ นายชานนท์ เรอืงกฤตยา นายธญัลักษณ์ นนัท์ธนาวรสริิ 

นางสาวพัชราวลยั เรอืงกฤตยา นายเสรมิศักด์ิ ขวัญพ่วง กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคัญของบรษิทั 

2.	 ผู้บริหาร 

ณ. วันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ

1.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

2. 	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

3.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

4.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

5.	 ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา

6.	 นายวิภาคส์ ตระการรังสี

7.	 นายทัสพร จันทรี

ต�ำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล (รักษาการ)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

	 การประกอบกิจการของบริษัท  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ 

	 หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนด

2.	 น�ำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ 

	 งบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือประโยชน์ในการจัดท�ำเร่ืองดังกล่าวเพื่อน�ำเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการบรษิทั และเข้าร่วมการพจิารณาเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบริษัท 

3.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ 

	 ประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ 

4.	 น�ำเสนอเร่ืองทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบอนมุตัิ 

	 หรือเพื่อการอื่นใดตามความเหมาะสม
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5.	 ด�ำเนนิงานอืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

6.	 เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษิทั ให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในเรือ่งดงักล่าว 

	 เพือ่ให้คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูม้ส่ีวนรบัผดิชอบในเรือ่งนัน้ๆ พจิารณากลัน่กรอง 

	 และหาข้อสรุป

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

ของบริษัทได้

3.	 เลขานุการบริษัทและผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 

ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.   	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ

	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท  

	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 ปัจจุบัน นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

สาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ และสาขาการก�ำกับดูแลกิจการ และผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท 

(Company Secretary Program) รุ่นท่ี 20/2006 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

และช่วยสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 บริษัทได้แต่งตั้งนายวุฒิธิภัทร์ สุรเชษฐคมสัน (ชื่อเดิมนายบรรลือ สุรเชษฐคมสัน) เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2547 ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ ครบถ้วน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ปัจจบุนั นายวฒุธิิภัทร์ สรุเชษฐคมสนั ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบญัชี จบการศกึษาระดบับญัชมีหา

บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และผ่านการอบรมเพือ่พฒันาความรูต่้อเน่ืองทางด้านบญัชอีย่างต่อเนือ่ง ไม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมงต่อปี 

ตามที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
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4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 7,000,000 บาท ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย 

	 1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

	 2.	 ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนเมื่อเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 3.	 โบนัส ซึ่งจ่ายโดยพิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทและจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2563

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

3.	 นายนพพร เทพสิทธา

4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

5.	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม /1

   	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง /2

6.	 นายโทโมโอะ นากามูระ /3

    	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต /4

7.	 นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์ /5

8.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

9.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

10. 	นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

รวม

1,600,000

600,000

600,000

520,000

78,000

38,000

-

-

260,000

90,000

90,000

90,000

3,966,000

249,000

249,000

249,000

249,000

-

-

-

-

99,000

-

-

-

1,095,000

-

231,250

231,250

231,250

-

-

-

-

-

-

-

-

693,750

-

262,000

262,000

262,000

-

-

-

-

-

-

-

-

786,000

99,500

99,500

99,500

99,500

-

-

-

-

-

-

-

-

398,000

18,250

-

18,250

-

-

-

-

-

-

-

-

-

36,500

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,966,750 

1,441,750

1,460,000

1,361,750

78,000

38,000

-

-

359,000

90,000

90,000

90,000

6,975,250

ชื่อ ค่าตอบแทน
รายเดือน

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหา และ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

โบนัส รวมค่าเบี้ยประชุม

หมายเหตุ :    

	 /1	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563  

 	 /2    นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563   

  	 /3    นายโทโมโอะ นากามูระ แสดงความจ�ำนงไม่รับค่าตอบแทนกรรมการในฐานะที่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
  	 /4    นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563   
  	 /5    นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563   

หน่วย : บาท
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2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

	 - ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1.  	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ณ. 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน

เงินเดือน

โบนัส

ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน (ค่าน�้ำมัน ค่าโทรศัพท์)

จ�ำนวนราย

7

7

7

40,005,757

9,074,849

668,700

จ�ำนวนเงิน (บาท)

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร

2.   	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

	 - ไม่มี -

5.   	 บุคลากร 

บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนบุคลากรโดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ 31 ธันวาคม 2563 (คน)

720616

ณ 31 ธันวาคม 2562 (คน)

บริษัทย่อย

บริษัท เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ดิเอเจ้นท์ (พรอพเพอร์ตี้ เอ็กซ์เพิร์ท) จ�ำกัด 

บริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด

บริษัท บลู เด็ค จ�ำกัด

บริษัท พีระ เซอร์กิต วัน จ�ำกัด

บริษัท พีระ คาร์ท จ�ำกัด

บริษัท เอดีซี - เจวี 15 จ�ำกัด

รวม

276

98

351

-

8

4

14

1,471

338

91

131

-

-

-

19

 

1,195
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บริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรแบ่งตามสายงานหลัก ดังนี้ 

สายงาน

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายธุรการ และฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายการเงินและนิติกรรม

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ส�ำนักงานบริหารและตรวจสอบภายใน

ฝ่ายการลงทุน

ฝ่ายควบคุมการผลิต

รวม

ณ 31 ธันวาคม 2563 (คน)

250

40

134

126

47

4

119

720

227

34

128

100

43

4

80

616

ณ 31 ธันวาคม 2562 (คน)

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร

ผลตอบแทนรวมของบุคลากรในบริษัททั้งหมด ได้แก่ เงินเดือนและโบนัสตามผลงาน มีรายละเอียดดังนี้

ประเภท

เงินเดือน

โบนัส

ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน /1

รวม

ณ 31 ธันวาคม 2563 (คน)

  662,489,941 

            181,264,947

      26,926,756

870,681,644

610,477,771

92,795,383

26,082,701

729,355,855

ณ 31 ธันวาคม 2562 (บาท)

หมายเหตุ :

	 /1	 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ค่าพาหนะ ค่าน�้ำมัน และค่าโทรศัพท์ 
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	 บริษัทได้วิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนยุทธศาสตร์ ข้อมูลด้านบุคลากรขององค์กร และข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้แน่ใจว่า บุคลากรซ่ึงเป็นปัจจัยองค์ประกอบที่ส�ำคัญ จะได้รับการพัฒนาเพื่อผลักดัน องค์กรสู ่ความเป็นเลิศ  

(High Performance Organization) อย่างยั่งยืน

	 โดยในปี 2563  บริษัท ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ โดยจัดให้มีการอบรมพื้นฐานความรู้ด้านต่างๆที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร เพ่ือให้พนักงานใหม่เข้าใจและสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถ 

สร้างผลงานและความส�ำเร็จให้กับตนเองและบริษัทได้ตามเป้าหมาย อีกทั้งบริษัทยังได้ด�ำเนินการจัดอบรมและพัฒนาผู้บริหาร 

และพนักงาน โดยใช้เครื่องมือและรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดรับกับสถานการณ์วิกฤติการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด19  

คดิเป็นจ�ำนวน 65 ชัว่โมง และมกีารส่งเสรมิการเรยีนรูแ้บบ Self-Learning และ Online-Learning คดิเป็นจ�ำนวน 2,475 ชัว่โมง 

รายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรของบริษัท มีดังนี้

การพัฒนาพนักงานด้านวัฒนธรรมในการเรียนรู้ (Learning Culture)

	 บริษัท ได้มุ่งม่ันพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของพนักงานในบริษัท อย่างต่อเนื่อง เพราะเล็งเห็นว่าพนักงานทุกคน 

คือกุญแจส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จขององค์กร เราใส่ใจคุณภาพและประสบการณ์ของพนักงาน และมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยม 

ในการใฝ่เรียนรู้ (Learning Agility) ให้พนักงานหมั่นเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self-Learning and  

Development) ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 70:20:10 (Blended Learning) โดยวิธีการเรียนรู้ที่บริษัทมุ่งเน้น  

คือ การลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ (Job Enrichment) การขยายขอบเขต 

หน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Enlargement) การแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน (Knowledge Sharing) การสร้างวัฒนธรรม 

การสอนงาน (Coaching Culture) และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (Online Learning) จากสถาบันช้ันน�ำทั้งภายในและ 

ต่างประเทศ เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงและเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และน�ำความรู้มาปรับใช้กับการท�ำงานได้อย่างรวดเร็ว

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ตนเอง ทีมงาน และ องค์กร เพื่อที่จะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความตื่นตัวที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถขององค์กรและ

ทิศทางของธุรกิจ ตลอดจนเพื่อให้พร้อมรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

การพัฒนาบุคลากร 



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         93

การพัฒนาพนักงานตามค่านิยมหลัก (Core Values)

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 ส่งผลให้ภาคธรุกจิทัง้องค์กรขนาดเล็กและใหญ่ รวมถงึบรษิทัอนนัดาฯ  

จ�ำเป็นต้องปรับตัวและสร้างวัฒนธรรมในการท�ำงานเพื่อเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการรับมือกับความท้าทาย 

ยคุดจิทัิลแบบ New Normal เพือ่การก้าวต่อไปของบรษัิทแบบยัง่ยนื บรษิทัจึงได้มกีารก�ำหนด Ananda DNA ทีเ่ป็นค่านยิมหลกั  

(Core Values) ใหม่ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยมค่ีานยิมทีเ่รยีกว่า “TRIBE” 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

T	 =	 TEAMWORK (เราทกุคนรูเ้ป้าหมายของตัวเองและทมี เพือ่ไปให้ถงึเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ เราทกุคนต้องม ี“ความเข้าใจ  

		  และ ตัดสินใจ” ได้ พวกเราท�ำงานกันเป็นทีม เชื่อมั่น กันและกัน)

R 	 = 	 READY TO CHANGE (เรามีการตื่นตัวตลอดเวลา และพร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว เพื่อรองรับ 

		  ความเสี่ยงต่างๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้)   

I 	 = 	 INNOVATION MINDSET (เรากล้าที่จะเปลี่ยน และ แตกต่าง เพื่อมุ่งมั่น คิด และสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ  

		  ส�ำหรับคนเมือง)

B 	 = 	 BEST FOR CUSTOMER (เราทุ่มเท และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุด สร้างความสะดวกสบาย และยกระดับคุณภาพ 

		  ชีวิตที่ดีให้กับลูกค้า) 

E 	 = 	 ENTREPRENEUR SPIRIT (เราทุกคน “มีความเข้าใจ และ ตัดสินใจ” ได้ เพราะทุกคนมีจิตวิญาณ 

		  ในความเป็นเจ้าของอนันดาฯ) 

	 โดยบริษัทมีการสื่อสารและถ่ายทอด Core Values นี้ให้พนักงานทราบผ่านกิจกรรมต่างๆของบริษัทในทุกช่องทาง  

ทั้งสื่อ offline และ online

การพัฒนาผู้น�ำในองค์กร (Leadership Development)

	 บรษัิทได้ด�ำเนนิการพฒันาภาวะผูน้�ำ (Leadership Development) โดยเป็นการพฒันาต่อเนือ่งจากในปี 2562 โดยบรษิทั

ที่ปรึกษาชั้นน�ำท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาความเป็นผู้น�ำที่มีความเป็นมืออาชีพและน่าเช่ือถือ (บริษัท PacRim Group) 

ภายใต้ชื่อหลักสูตร “Future Ready Leader” โดยได้มุ่งเน้นพัฒนาผู้บริหารและกลุ่มผู้มีศักยภาพโดดเด่น (Talent) เพื่อสร้าง

ทักษะความรู้ด้านการเป็นผู้น�ำ รวมถึงหลักสูตรการเสริมสร้างความไว้วางใจ (Inspire Trust) เพื่อให้สามารถน�ำไปบริหารจัดการ

ทมีงานและส่งเสรมิให้เพือ่นร่วมงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองอย่างเหมาะและสอดรับกบัเป้าหมาย

ขององค์กร อกีทัง้ยงัเป็นการเตรยีมความพร้อมในการก้าวไปสูก่ารเป็นผูน้�ำคนถัดไปของหน่วยงานของตน สามารถสร้างวิสยัทศัน์ 

ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับองค์กร วางกลยุทธ์ของหน่วยงานที่น�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ และขับเคลื่อนทีมงานของตนเอง 

ให้ประสบความส�ำเร็จได้ ท้ังน้ี หลักสูตรดังกล่าวยังด�ำเนินการผ่านการเรียนรู้ออนไลน์ (Online-Learning) ตามการวางแผน 

ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

การพัฒนาพนักงานหน่วยงานที่ติดต่อลูกค้าโดยตรง (Frontline Academy)

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาในกลุ่มของพนักงานที่เป็นกลุ่ม Frontline หรือกลุ่มที่เป็นตัวแทนขององค์กร 

ในการสนบัสนนุและให้บรกิารกับลกูค้าทีเ่ป็นเลศิ โดยยดึถอืนโยบายในการให้บรกิารทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนัภายใต้ชือ่ “ Ananda  

Sure” บริษัทได้จัดการอบรมในหลักสูตร “Ananda Service Excellence” โดยวิทยากรที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ  

เน้นการสร้าง service mindset หรอืแนวคดิ ทศันคตใินการให้บรกิารทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของการเข้าใจลกูค้า ตามหลกัการความแตกต่าง 

ของบคุคล (DISC) รวมไปถึงความส�ำคัญของภาษากายในการสือ่สารกบัลกูค้า เพือ่สร้างความประทบัใจแรกพบ ผ่านกจิกรรมและ 

กรณีศึกษาจริง และหลักสูตร Digital Special Class Training เพื่อพัฒนาทีมขาย และ ทีมการตลาดให้พร้อมส�ำหรับการขาย 

ผ่านช่องทาง digital อย่างมีประสิทธิภาพ และ บริษัทได้มีการติดตามผล โดยพนักงานได้น�ำเอาความรู้ เทคนิค จากท่ีเรียน 

ไปปรับใช้กับการท�ำงานแบบมืออาชีพอย่างสมบูรณ์ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพให้กับลูกค้าของบริษัท
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การพัฒนาพนักงานตาม Functional Competency 

	 บริษัทได้ด�ำเนินการและมีการพัฒนาบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถที่จ�ำเป็น  

เพื่อการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพทั้งการอบรมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้

-	 หลักสูตร “Critical Thinking”

-	 หลักสูตร “Designing our Virtual Workshop Experience”

-	 หลักสูตร “Exploratory Data Analysis with Google Sheet”

-	 หลักสูตร “Tableau for Analytics Citizens”

-	 หลักสูตร “Success Factor” 

-	 หลักสูตร “ความรู้เพื่อการลงทุน”

การดูแลในเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย

	 บริษัทตระหนักดีว่า ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นส่ิงส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัท 

ได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยด้านอื่นๆ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารและการท�ำงานให้ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นมาตรฐาน มกีระบวนการในการตดิตาม ตรวจสอบ  

	 ประเมินผลการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมเป็นไป 

	 อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2.	 จัดให้มีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย การซ้อมดับเพลิง การซ้อมอพยพหนีไฟ พร้อมทั้งดูแลจัดการสถานที่ ไม่ให้มีวัสดุ  

	 หรือลักษณะการท�ำงาน ที่มีโอกาสเป็นต้นเหตุของการเกิดเพลิงไหม้

3.	 ให้การสนับสนุนทรัพยากร เพื่อฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานกับพนักงาน  

	 รวมถงึมกีารสือ่สาร เพือ่สร้างจติส�ำนกึ และการมส่ีวนร่วมของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ เพือ่ให้การขบัเคลือ่นงาน 

	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เป็นไปอย่างเข้มแข็ง

4.	 จัดให้มีการตรวจประเมินความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  

	 ในปี 2563 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ และไม่มีพนักงานหยุดงานหรือเจ็บป่วย เนื่องมาจากการท�ำงาน

5.	 เพือ่ความปลอดภยัของพนกังาน และร่วมกนัยบัยัง้การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 บรษิทัจงึประกาศให้พนกังานสามารถ 

	 ท�ำงานจากที่บ้าน (Work From Home) และปฏิบัติตามแนวทางการข้อก�ำหนดของบริษัท

6.	 จดัให้มกีารสือ่สารถงึมาตรการดแูล และป้องกันโควดิ-19 ผ่านช่องทาง E-Mail, Workplace, Line เป็นการสือ่สารระหว่าง 

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพนักงานในองค์กรโดยตรง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูล และค�ำแนะน�ำกับพนักงาน

7.	 ด�ำเนินการจัดและแจก Healthy Set (ชุดป้องกันติดเชื้อโควิด-19) ให้กับพนักงานทุกคนในบริษัท
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การดูแลในเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ

	 บริษัทจัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน

แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ เงินเดือน 

และเงินโบนัส ซึ่งบริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจารณาจากอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม  

ประสบการณ์ คุณวุฒิ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ผลการประเมินการปฎิบัติงานประจ�ำปี นอกจากน้ี  

บริษัทจัดให้มสีวสัดกิารในด้านอืน่ๆ เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ค่าเบีย้ประกนัสขุภาพและอบุตัเิหตกุลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี  

ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น



96        /        รายงานประจำ�ปี 2563

	 กลุม่บริษทัอนนัดาเป็นองค์กรทีม่กีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสิทธภิาพ ท้ังในด้านการด�ำเนนิธรุกจิ การก�ำกับดแูลกจิการ

ที่ดี การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่ง

มั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

ร่วมกัน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บรษัิทได้มกีารจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำ

อย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดจีดัท�ำขึน้โดยอ้างองิจากหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรับบรษิทัจดทะเบยีน

ปี 2555 (CG Principles) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เพื่อประโยชน์ 

ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบรษัิท และก�ำหนดให้มกีารตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมธรุกจิ และจรรยาบรรณส�ำหรบั

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน 

ทราบทั่วทั้งองค์กร 

	 ส�ำหรับปีท่ีผ่านมา บริษัทได้รับคะแนนผลการประเมินการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ในระดับ “ดีเลิศ” ประจ�ำปี 2563 ซึ่งนับเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำเสนอรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัททราบ เพื่อพิจารณาและ 

ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำไปพัฒนาและปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อไป

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจ�ำปี 2563
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่ม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่า ผู ้ถือหุ ้นได้รับสิทธิ

พื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น และสิทธิที่จะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบ

ถ้วนและทันเวลา ซึ่งในปี 2563 นี้ บริษัทได้รับคะแนนประเมินในระดับ 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยบริษัทส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1.	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงนักลงทุนสถาบัน 

	 เข้าร่วมประชุม โดยได้ด�ำเนินการดังนี้

การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ เสนอวาระการประชมุ เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และส่งค�ำถาม 

		  ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท 

		  และแจ้งผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทราบ

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 •	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและ 

		  ภาษาอังกฤษล่วงหน้ากว่า 30 วันก่อนวันประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวัน  

		  เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมอย่างชัดเจน โดยแนบหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบ 

		  ในแต่ละวาระ รวมท้ังข้อบังคับในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

		  ให้พิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 14 วัน โดยมีรายละเอียดของวาระการประชุมอย่างเพียงพอ 

		  รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นประกอบการตัดสินใจในการใช้สิทธิออกเสียง นอกจากนี ้

		  บรษิทัได้แจ้ง รายละเอยีดเอกสารและหลกัฐานทีจ่�ำเป็นทีผู่ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะต้องน�ำมาแสดงให้ครบถ้วน  

		  เพือ่รกัษาสทิธใินการเข้าร่วมประชมุ ส�ำหรบัในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ

		  ให้กรรมการอสิระของบรษิทัหรอืบคุคลใดๆ มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ โดยหนงัสอืมอบฉนัทะเป็น 

		  รูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บรษิทัก�ำหนดวนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชมุทีเ่หมาะสม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางมาร่วมประชมุได้อย่างสะดวก

	 •	 บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการตรวจสอบ 

		  เอกสารการเข้าร่วมประชุม รวมทั้งจัดให้มีอากรแสตมป์อีกด้วย  

	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด เพื่อความถูกต้อง สะดวก และรวดเร็ว และแจ้งจ�ำนวน 

		  และสัดส่วนของผู ้ถือหุ ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ วิธีการออกเสียงลงคะแนนและ 

		  การนับคะแนนอย่างชัดเจน ซึ่งการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผย โดยบริษัทได้น�ำ 

		  ระบบบาร์โค้ดในการนบัคะแนนเสยีงและแสดงผล ซึง่ช่วยให้การด�ำเนนิการประชมุเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและรวดเรว็

	 •	 บรษิทัจดัให้มทีีป่รกึษากฎหมายจากภายนอกท�ำหน้าทีด่แูลการประชมุให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย 

		  และข้อบังคับของบริษัท

	 •	 บรษิทัด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพิม่วาระในทีป่ระชมุ

	 •	 บรษิทัจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอและเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความเหน็และซกัถาม โดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

		  ของบริษัทได้ชี้แจงและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 

	 •	 บรษิทัจัดให้มกีารลงคะแนนเสยีงโดยใช้บตัรลงคะแนนทกุวาระ และเพือ่ให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัประชมุ 

		  ผู้ถือหุ้น บริษัทได้ขอให้ผู ้ถือหุ ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมส่งคืนบัตรลงคะแนนที่เหลือท้ังหมด 

		  ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานและสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

	 •	 บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ 

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บรษิทัแจ้งมตทิีป่ระชมุและผลคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

		  และบนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบ

	 •	 บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุมให ้

		  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัอกีด้วย

2.	 การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญบนเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบ 

	 เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

1.	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้น 

	 ส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

	 เสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและเสนอค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

	 ผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  2563 ซ่ึงปรากฎว่า 

	 ไม่มีผู ้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

2.	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเก็บรักษา 

	 และป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั โดยแจ้งแนวให้พนกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการ รบัทราบและต้องปฏิบตัติาม 

	 นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2563 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน 

	 ของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง     

3.	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ี 

	 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

	 ความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ และจะด�ำเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศ 

	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ซึง่จะต้องได้รบัอนมุตัจิากฝ่ายจดัการหรอืคณะกรรมการบรษิทั 

	 หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ซ่ึงการท�ำรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกต ิ

	 ธุรกิจการค้า (Fair at Arms’ Length Basis)  ในกรณีที่ไม่มีราคาตลาดเปรียบเทียบ การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว  

	 จะต้องเป็นราคาที่เหมาะสมและสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 ทัง้นี ้บริษทัไม่มนีโยบายทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิแก่บรษิทัทีไ่ม่ใช่ย่อย ยกเว้น ในกรณทีีเ่ป็นการให้กูย้มืเงิน 

	 หรือค�้ำประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน

4.	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยให้มีการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

	 และผู้บริหาร เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลในการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันซ่ึงเป็นรายการ 

	 ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ได้ 

หมวดที่ 3  การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ก�ำหนดแนวทางการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ในคู ่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฎิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทภายใต ้

กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ โดยมีแนวปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงก�ำหนดให้

พนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

	 1.1 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและ 

		  เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 1.2 	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทมีสถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ดี และมีการ 

		  น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ  

		  โดยสมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
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	 1.3	 รายงานให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและด้านลบ 

		  ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

	 1.4	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ 

		  ด�ำเนินการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

	 1.5	 บริษัทต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะในการกระท�ำ

ธุรกรรม บริษัทหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงานของรัฐด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่จะเน้นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถท�ำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การไปแสดง

ความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 2.1 	 ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ

	 2.2	 ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับในหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือ 

		  วิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน และบริษัทพึงรับรู้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

3.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน

	 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ 

ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 

โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 3.1 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล

	 3.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 3.3 	 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บน 

		  พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 3.4	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ 

		  การจัดอบรมสัมมนา การฝึกอบรมและให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 

	 3.5	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน 

		  ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

	 3.6	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

	 3.7	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท�ำงาน และก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน ์

		  แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

4.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยจัดให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอและบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และ 

การบริการของบริษัทแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้

	 4.1	 มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
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	 4.2	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 

	 4.3	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ  

		  โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหต ุ

		  ให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

	 4.4	 จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน 

		  แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�ำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให ้

		  บริการดังกล่าวต่อไป

	 4.5	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ 

5.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา

	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ส�ำคัญประการหนึ่ง 

ด้วยความเสมอภาค และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 5.1	 บริษัทประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการดังต่อไปนี้

		  •	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน

		  •	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

		  •	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย

		  •	 จัดให ้ มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให ้มั่นใจว ่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา 

			   อย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

		  •	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน  

	 5.2	 บริษัทมุ ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู ่ค ้าและคู ่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 

		  ในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่าเงินและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

	 5.3	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 

		  ทางอ้อม

	 5.4 	 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

		  บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

		  •	 มีผลงานผ่านเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ทั้งคุณภาพ ราคา ก�ำหนดการส่งมอบและบริการ

		  •	 ปฎิบตัติามกฎหมาย มมีาตรฐานจรยิธรรมของสังคม และให้ความส�ำคัญและค�ำนงึถงึสิทธมินษุยชน สังคม 

			   และสิ่งแวดล้อม

		  •	 มีสภาพการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี สถานะการเงินที่มั่นคง มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้ 

			   และมีประวัติการด�ำเนินกิจการที่น่าเช่ือถือ ไม่มีประวัติต้องห้ามทางการค้าอันเน่ืองมาจากการ 

			   กระท�ำทุจริต หรือประวัติละทิ้งงาน หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของทางราชการและเอกชน

		  •	 ปฎิบัติตามนโยบายและกฎเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด
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6.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้

	 บริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติ 

ดังต่อไปนี้ 

	 6.1	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 6.2	 หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน 

		  พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

		  ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามเงื่อนไขข้อก�ำหนด 

		  ของสัญญา เงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการช�ำระหนี้ ก�ำหนดเวลา รวมถึงพันธะทางการเงิน 

		  อย่างเคร่งครดั ไม่ปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิทีจ่ะท�ำให้เจ้าหนีเ้กดิความเสียหายและจะรายงานฐานะทางการเงิน 

		  แก่เจ้าหนี้ ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

7.	 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทมุ่งด�ำเนินธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนและเป็นบริษัทชั้นน�ำในธุรกิจภายใต้การแข่งขัน 

ในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้ 

	 7.1	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 7.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

	 7.3	 ไม่กล่าวหาในทางร้ายหรือมุ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

	 7.4	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

8.	 การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมส่วนรวม

	 บรษัิทให้ความส�ำคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดว่ีาเราเปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ของสงัคมทีจ่ะร่วมก้าวเดนิไป

สู ่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้

	 8.1	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส�ำคัญและปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

		  เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด

	 8.2	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

	 8.3	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 8.4	 เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

	 8.5	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู ่

		  มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

	 8.6	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

	 8.7	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน 

		  อนัเนือ่งมาจากการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยให้ความร่วมมอือย่างเตม็ทีกั่บเจ้าหน้าทีภ่าครฐั และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
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	 8.8	 มีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยบุคลากรของบริษัทห้ามการติดสินบนไม่ว่าจะอยู ่

		  ในรูปแบบใดๆทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะด้วยการเสนอให้ การให้ค�ำมั่นสัญญา การเรียกร้อง การร้องขอ  

		  การให้หรือรับสินบนหรือมีพฤติกรรมใดที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง 

		  ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ แก่บุคลากรบริษัทเอง หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

		  เจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด แก่เจ ้าหน้าท่ีของรัฐทั้งในประเทศ 

		  และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 บริษัทมีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ตามหลักบรรษัทธรรมาภิบาลที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ของบริษัท เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งความความยั่งยืน (Sustainable Organization) ดังน้ัน เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันในการ 

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัท บริษัทจึงประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทจุรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนด 

ให้มี “นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  โดยเน้นการปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ

ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต รวมทั้งสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความโปร่งใส  และได้จัดตั้งคณะท�ำงาน 

ภายใต้ชื่อ “คณะท�ำงานโครงการแนวร่วมต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น” ทั้งนี้ คณะท�ำงานมีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบการ

ก�ำกบัดแูล จดัท�ำนโยบาย ก�ำหนดระเบียบปฎบิตังิาน การสือ่สารภายในและภายนอกองค์กร การฝึกอบรมแก่พนกังานเพือ่ให้ความรู้ 

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ก�ำหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแส ก�ำหนดขั้นตอนการปฎิบัติ 

อย่างเหมาะสมต่อความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร

	 บริษทัให้ความส�ำคญัแก่การสือ่สารภายในด้วยสือ่ต่างๆ เช่น ระบบเครอืข่ายภายในองค์กร (Intranet) การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ 

ของบริษัทเพื่อปลูกฝัง ถ่ายทอดและเสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณให้แก่พนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการ 

เพื่อสร้างความตระหนักต่อความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน 

การทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

โดยบรษิทัได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการกระท�ำทุจริต (Whistle-blowing Channels) และมีมาตรการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หากพบเห็นการกระท�ำทุจริต  

การบริหารจัดการและประเมินความเสี่ยง 

	 บริษทัให้ความส�ำคญัของกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียง เพือ่บ่งชีค้วามเส่ียงด้านการทจุรติทีเ่กีย่วข้องในการด�ำเนนิธรุกจิ 

ของบริษัท โดยพิจารณาทั้งในด้านโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบเพื่อหามาตรการตอบสนองและจัดการความเสี่ยง การพิจารณา 

ถึงกิจกรรมการควบคุม กระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการป้องกัน 

การเกิดทุจริต ข้อผิดพลาดและการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น 

	 ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ บริษัทมีการก�ำหนดให้ประเมินความเส่ียงด้านทุจริตของในทุกหน่วยงานของบริษัท 

ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต โอกาสเกิดและผลกระทบ รวมถึงแนวทางในการลดความเส่ียงและ

หามาตรการในการก�ำกับดูแลเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น โดยผู้ประเมินความเส่ียงจะพิจารณาความเสี่ยง 

จากลักษณะกิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการด�ำเนินงาน สภาพอุตสาหกรรม เงื่อนไขทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

กับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
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กระบวนการด�ำเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 บริษัทให้ความส�ำคัญของกระบวนการตรวจสอบภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

โดยวีธีการประเมนิตนเอง (Self Assessment) รวมถงึการสนบัสนนุให้มกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการตรวจสอบการทจุรติและคอร์รปัชัน่ 

อย่างต่อเนื่องและครบถ้วน ซึ่งส�ำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงาน

ก�ำกับดูแล เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้น 

และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายในก�ำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  ดังน้ี 

1.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีอ�ำนาจในการควบคุมและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ 

	 คอร์รัปชั่นโดยเคร่งครัด  

2.	 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต โดยท�ำการสอบทานกระบวนการท�ำงาน 

	 ในแต่ละขัน้ตอนทีอ่าจพบจดุบกพร่องของระบบการควบคมุภายใน ซึง่อาจก่อให้เกดิการทจุรติ เพือ่หาแนวทางการป้องกนั 

	 และก�ำหนดเป็นหลักปฏิบัติ

3.	 การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ โดยการน�ำผลการสอบทานกระบวนการท�ำงานมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ น�ำความเห็น 

	 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้ให้ความเห็นจากการสอบทานความครบถ้วนเพยีงพอของกระบวนการปฏบิตั ิ

	 จากการพิจารณาผลการสอบสวนข้อร้องเรียน จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนความเห็น 

	 ของพนักงานทุกคน โดยน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยง 

	 จากการเกิดการทุจริต

4.	 การตดิตามผลการปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตัแิละสรปุผลการปรบัปรงุ เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าข้อเสนอแนะทีไ่ด้น�ำเสนอ 

	 เพื่อปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและนโยบายได้มีการน�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจังและทันเวลา

5.	 การรายงานผลการติดตามและผลการประเมินการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งข้อปรับปรุงการปฏิบัติ 

	 และผลการปรับปรุงเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อด�ำเนินการสอบทานความครบถ้วน เหมาะสมและ 

	 เพียงพอของกระบวนการ แนวปฏิบัติ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต อีกทั้งคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบท�ำหน้าที่รายงานผลการสอบทานแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิบัติและ 

	 นโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การแจ้งเบาะแส/การร้องเรียนหรือการถูกละเมิดสิทธิ

	 บริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) จึงเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานหรือให้ข้อมูลในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน หรือ 

ถูกละเมิดสิทธิ โดยผ่านช่องทางการร้องเรียนที่บริษัทก�ำหนดไว้ ดังนี้

ช่องทางการร้องเรียน	 1.	 จดหมาย  ถึง คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

			   2.	 อีเมล์  ถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

				    และผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน

			   3.	 เว็บไซต์ของบริษัท http://www.ananda.co.th/ir/company/whistle-blowing.php

			   4.	 ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)
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การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน

1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อของตนเองได้หากเห็นว่า จะท�ำให้ตนเองได้รับความเสียหาย แต่จะต้องระบุ 

	 รายละเอียด ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่า มีเหตุอันควรที่เชื่อได้ว่ามีการกระท�ำ 

	 ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทหรือจรรยาบรรณของบริษัทเกิดขึ้น

2.	 กรณีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจไม่ได้รับความปลอดภัย หรืออาจได้รับความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้อง 

	 ขอให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือผู้รับเรื่องร้องเรียนอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง 

	 โดยผู ้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

3.	 หากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลอื่นที่ได้รับผลกระทบจากการร้องเรียนถูกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่เหมาะสม 

	 จากพนักงานของบริษัทหรือผู้รับเรื่องร้องเรียน ให้ถือว่าพนักงานหรือผู้รับเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวกระท�ำผิดวินัยร้ายแรง 

	 ที่ต้องได้รับโทษ และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ หากการกระท�ำนั้นเป็นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย 

4.	 ผูท้ีไ่ด้รบัความเดอืดร้อนเสยีหายจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยวธิกีารหรอืกระบวนการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม

การจัดการข้อร้องเรียน

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน และการประสานหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาข้อร้องเรียน / ร้องทุกข์ 

	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ จะด�ำเนนิการตามความเหมาะสม หรอืส่งเร่ืองให้บุคคลทีเ่กีย่วข้อง (ผูต้รวจสอบเรือ่ง

ร้องเรยีน) โดยพจิารณาถงึความเป็นอสิระในการด�ำเนนิการตามเนือ้หาหรอืประเดน็ทีไ่ด้รบัการร้องเรยีน เพือ่ด�ำเนนิการตรวจสอบ

หาข้อเท็จจริงพร้อมทั้งติดตามความคืบหน้า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังนี้ 

1. 	 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคลให้น�ำส่งผู้จัดการ 

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2. 	 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายและหลักการ 

	 ก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้น�ำส่งเลขานุการบริษัท

3. 	 หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท�ำท่ีอาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ 

	 โดยชอบด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น�ำส่ง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน 

4. 	 ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตาม ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 เป็นเรื่องที่ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้น�ำส่งกรรมการ 

	 ผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ (Investigation Committee)  

	 ส�ำหรับด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว 

	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ตามข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 และ ข้อ 4 มีหน้าที่ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระท�ำการทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ

บริษัทที่ก�ำหนดไว้ และ/หรือ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 

	 เมื่อการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนได้ข้อยุติแล้ว ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 และ ข้อ 4 มีหน้าที่รายงาน

ผลสรปุการตรวจสอบ ให้แก่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพือ่แจ้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและแจ้งต่อยงัผูร้้อง

เรียนต่อไป (ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน) 

ทั้งนี้ กระบวนการตั้งแต่รับเรื่องร้องเรียนจนกระท่ังแจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียน ควรด�ำเนินการตามก�ำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม 
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การติดตามแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน 
 

1. 	 เมื่อหน่วยงานที่รับเรื่องร้องเรียน ได้รับเรื่องร้องเรียนแล้ว จะแจ้งการรับเรื่องร้องเรียนเป็นหนังสือให้ผู้ร้องเรียนทราบ  

	 ภายใน 7 วัน นับจากวันที่ได้รับเรื่องร้องเรียน 

2.	 ให้หน่วยงานทีร่บัเร่ืองร้องเรยีน แจ้งไปยงัผูบ้รหิารของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งของข้อร้องเรยีน ให้ทราบภายใน 1 วนั 

	 เพือ่ให้ไปด�ำเนนิการแก้ไขได้ทนัท ีโดยพจิารณาแก้ไขปัญหาเรือ่งร้องเรยีนให้แล้วเสรจ็ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัเรือ่ง 

	 ร้องเรียน เว้นแต่กรณีมีเหตุสุดวิสัย ท�ำให้ไม่อาจด�ำเนินการแล้วเสร็จ ภายในเวลาที่ก�ำหนดได้ จะท�ำหนังสือแจ้งให้ 

	 ผู้ร้องเรียนทราบถึงความคืบหน้า ในการด�ำเนินการและก�ำหนดเวลาที่คาดหมายจะด�ำเนินการให้แล้วเสร็จทุกสัปดาห์ 

3.	 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการด�ำเนินการแก่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบให้ทราบภายใน 7 วัน 

	 เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบแจ้งไปยังผู้ร้องเรียนต่อไป 

การรายงานผลการด�ำเนินการให้ผู้บริหารทราบ

1. 	 ให้รวบรวมและรายงานสรุปการจัดการข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ ให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน 

2.	 ให้รวบรวมรายงานสรุปข้อร้องเรียนหลังจากส้ินปี เพื่อน�ำมาวิเคราะห์การจัดการข้อร้องเรียน / ร้องทุกข์ ในภาพรวม 

	 ของหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาองค์กร และวางแผนเพื่อด�ำเนินการเข้าตรวจสอบระบบ 

	 การควบคุมภายในต่อไป

	 โดยสรุปในปี 2563 น้ี บริษัทดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

อกีทัง้นโยบายก�ำกบัดแูลกิจการทีด่แีละนโยบายต่างๆ เช่น การปฏิบตัต่ิอคู่ค้า เจ้าหนี ้ลูกหนี ้อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามเงือ่นไขการค้า 

หรือพันธะสัญญาท่ีตกลงกันไว้  ส�ำหรับคู ่แข่ง บริษัทแข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่ประพฤติปฏิบัต ิ

ในทางที่เกิดความเสียหาย หรือท�ำลายคู ่แข่ง  รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า จึงไม่พบการกระท�ำผิดใดๆ ที่เป็น 

การละเมดิลขิสทิธิ ์ทรพัย์สนิทางปัญญา สทิธบิตัร หรอืละเมดิหลกัสทิธมินษุยชน  ในส่วนของพนกังานนัน้บรษิทัให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และผลการปฏบัิตงิานของพนกังาน รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิารทีเ่พยีงพอ 

เหมาะสม   อีกทั้งบริษัทมีสวัสดิการด้านกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีนโยบายการลงทุนให้พนักงานเลือกตามความเหมาะสม

ของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีหลักประกันในอนาคตเม่ือต้องออกจากงานหรือเกษียณอายุงาน นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริม 

ให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีนโยบายในการส่งเสริมให ้

มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรน�้ำ ไฟ และ 

การใช้กระดาษ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัยงัมนีโยบายในการส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อมอกีด้วย 
 

	 ในปี 2563 น้ี บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ลงนามศึกษาวิจัยโครงการศูนย์ทดลองพืชพันธุ์

ประกอบอาคาร หรือ Green Taskforce ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผลักดันให้ทุกพื้นที่ของเมืองเต็มไปด้วยพื้นที่สีเขียว 

โดยสามารถน�ำไปใช้ในโครงการของบรษิทัทัง้โครงการในปัจจบุนัและโครงการในอนาคตของบรษิทั ซึง่จะช่วยเพิม่ปรมิาณออกซเิจน

และลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ให้กับคนกรุงเทพฯ ตลอดจนลดปริมาณฝุ่น P.M. 2.5 ได้อีกด้วย
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนของบริษัทไว้ในนโยบายการก�ำกับ 

ดูแลกิจการ โดยก�ำหนดหลักการส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน ที่เก่ียวกับธุรกิจและ 

	 ผลประกอบการของบรษิทั ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงนิ 

	 และการประกอบการที่แท้จริงของบริษัท รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท 

2. 	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย 

	 ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึง 

3.	 บรษัิทจดัให้มฝ่ีายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผู้ถอืหุน้ โดยบรษิทั 

	 จะจัดให้มีการประชุมชี้แจงผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูล 

	 อย่างสม�่ำเสมอ ครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำผ่านช่องทางเว็บไซต ์

	 ของบริษัท  โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.	 บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อรายงานทางการเงิน เพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิของบรษิทั 

	  โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

5.	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

	 ชุดย่อยของบริษัท จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึง 

	 การเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง 

	 รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

6.	 บริษัทมีนโยบายที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดทาง 

	 กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การไม่ได้รับความเป็นธรรมจาก 

	 การกระท�ำที่ไม่ชอบด้วยกฏหมาย หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ 

	 ของบริษัทได้ ท้ังน้ี ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระ  

	 หรือกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนนิการสัง่การตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัทต่อไป

	 ในปี 2563 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้แก่นักลงทุน สรุปได้ดังนี้

	 รูปแบบกิจกรรม	 จ�ำนวนคน / จ�ำนวนครั้ง

การพบปะนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (คน)		  562

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (ครั้ง)		  4

การเข้าร่วมประชุมกับนักลงทุน และโรดโชว์ (ครั้ง)		  5

การเข้าร่วม Opportunity Day ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ครั้ง)		  4	

การจัดกิจกรรมของบริษัท (ครั้ง)		  15
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	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) และเชิญสื่อมวลชนเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม

ของบริษัทเพือ่น�ำเสนอเหตกุารณ์ต่างๆ ทีส่�ำคญัของบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึได้เผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่มวลชนด้วย

ผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่

	 ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา/นายคมสัน อัตถพลพิทักษ์

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 2525 อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ชั้น 11 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. 	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

	 1.	 จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดมอีย่างน้อย 5 คน และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และ 

		  ต้องมีไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระต้องเป็นบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั 

		  ตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

		  ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

	 2.	 กรรมการแต่ละคนต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

		  ไม่นับรวมบริษัทย่อย หากจะมีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนใด จะต้องแจ้ง 

		  ให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการรับการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

		  ขององค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

	 3.	 กรรมการผู ้ จัดการ ต้องไม่ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทจดทะเบียนอื่นใด 

		  เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 คน ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติ 

		  ทีเ่หมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั  ซ่ึงเป็นผูร้บัผดิชอบในฐานะผูน้�ำของคณะกรรมการบรษิทั  

		  และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น และรับผิดชอบ 

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎระเบียบให้เป็นไปตามกฎหมาย 

		  ข้อบงัคบับรษิทั ข้อพึงปฏิบัติที่ดี ตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล 

		  กิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอตัราจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 

ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง 

ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังการแปรสภาพน้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้น 

เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 นอกจากน้ี เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และเพื่อให้กรรมการอิสระใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

หรือผู ้มีส่วนได้เสีย โดยไม่อยู ่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดหลักการจ�ำกัดจ�ำนวนปี 

ในวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ติดต่อกัน เว้นแต่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลแล้ว เห็นว่า การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระในวาระต่อไป มีความจ�ำเป็น เหมาะสม และ 

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป	

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 1.	 ตาย

	 2.	 ลาออก

	 3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

	 4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ ้นที่มาประชุมและ 

		  มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ 

		  ออกเสียง

	 5.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การถ่วงดุลอ�ำนาจ

	 บรษัิทก�ำหนดให้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ไม่เป็นบคุคล 

คนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เพื่อให้แต่ละต�ำแหน่งมีความชัดเจนในหน้าที่และสามารถแสดงความเห็น 

อย่างเป็นอิสระ อันท�ำให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจ และความโปร่งใสของการด�ำเนินงานภายในอย่างเหมาะสม

ประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการบรษิทัต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม ประธานกรรมการบริษัท 

เป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้ควบคุมการประชุมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�ำ 

สอดส่องดแูล รวมทัง้ให้เกิดความเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ ประธานกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท

ในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

2.	 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่จากคณะกรรมการบริษทัและผู้บรหิารเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย 

เพื่อท�ำหน้าที่พิเศษในการศึกษาและกลั่นกรองงานเฉพาะด้านต่างๆ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบริหาร  ซึ่งองค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม 

และรายงาน ตามทีป่รากฎในขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ และหรอืกฏบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
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3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บริษัทจัดให้มีการก�ำหนดบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษร 

โดยมีการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ (บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ได้แสดงรายละเอยีดไว้ในหัวข้อโครงสร้าง

การจดัการ) ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารทบทวนแผนกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำทกุปี และตดิตามให้มกีารปฏบิตั ิ

ตามแผนกลยุทธ์ที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้

4.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้

	 1. 	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าทุกปีในช่วงเดือนธันวาคม  เพ่ือให้กรรมการทราบ 

		  เพื่อวางแผนในการเข้าร่วมประชุม และการประชุมทุกครั้งจะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ 

		  จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ และหากมกีารลงมติในเร่ืองใดๆ ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า  

		  2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 2. 	 มีการก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า โดย (1) ประธานกรรมการ และ (2) กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการและจะต้องมีการก�ำหนดวาระ 

		  ให้ชัดเจน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 

		  เป็นเวลาเพียงพออย่างน้อย 7 วัน ส�ำหรับการศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น และการออกเสียง 

		  ลงคะแนน

	 3. 	 คณะกรรมการบรษิทัได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอ ครบถ้วน ต่อเนือ่ง และทนัเวลาก่อนการประชมุทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรษิทั 

		  สามารถตดิต่อเลขานกุารบรษิทัได้โดยตรงอย่างอสิระ เลขานกุารบรษิทั มหีน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษาแก่คณะกรรมการบรษิทั 

		  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ

	 4.	 ประธานกรรมการมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพื่อการอภิปราย และ 

		  เพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส�ำคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคน 

		  แสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

	 5.	 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่อ 

		  อภปิรายปัญหาต่าง ๆ  เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

	 6. 	 คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม 

		  ประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู ้ปฏิบัติงานโดยตรง 

		  และเพื่อมีโอกาสท�ำความรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

	 7. 	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส ่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียง 

		  และต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

	 8.	 การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุม 

		  ที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้
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การเข้าร่วมประชุม

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

4.	 นายนพพร เทพสิทธา

5.	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม /1

	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง /2

6.	 นายโทโมโอะ นากามูระ /3

	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต /4

7.	 นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์ /5

8.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

9.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

10.	นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

11.	นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา

12.	ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา

15/15

15/15

15/15

15/15

0/1

13/13

4/8

6/6

9/9

13/15

13/15

14/15

17/17

17/17

17/17

16/16

16/16

16/16

13/16

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

2/2

2/2

1/2

41/42

15/15

39/42

41/42

39/42

42/42

41/42

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

ชื่อ - นามสกุล
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

คณะ
กรรมการ

บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ     

	 /1	 นายเจมส์ เทิค เบง ลิม ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563  

  	 /2	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563   

  	 /3	 นายโทโมโอะ นากามูระ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563  

  	 /4	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563

		  และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2563

  	 /5	 นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563   
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายนพพร เทพสิทธา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชานนท์ เรืองกฤตยา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ - นามสกุล

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ.

วันที่ 31 ธันวาคม
2562

จ�ำนวนหุ้น
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ.

วันที่ 31 ธันวาคม
2563

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)ล�ำดับ

- /1

-

-

-

-

-

-

-

1,050,000

1,045,000

1,299,157,205

-

4,658,800

-

-

-

2,427,000

-

165,650,100

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(249,975,000)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- /1

-

-

-

-

-

-

-

1,050,000

1,045,000

1,049,182,205

-

4,658,800

-

-

-

2,427,000

-

165,650,100

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.03

0.03

31.48

-

0.14

-

-

-

0.07

-

4.97

-

หมายเหตุ     

	 /1	 ถือผ่านบริษัท เศรณี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 1,202,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.04

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ
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ผู้บริหาร

นายชานนท์ เรืองกฤตยา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายวิภาคส์ ตระการรังสี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายทัสพร จันทรี /1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

1,299,157,205

-

4,658,800

-

-

-

2,427,000

-

-

-

-

-

-

-

(249,975,000)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,049,182,205

-

4,658,800

-

-

-

2,427,000

-

-

-

-

-

-

-

31.48

-

0.14

-

-

-

0.07

-

-

-

-

-

-

-

หมายเหตุ     

	 /1	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

ชื่อ - นามสกุล

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ.

วันที่ 31 ธันวาคม
2562

จ�ำนวนหุ้น
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ.

วันที่ 31 ธันวาคม
2563

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)ล�ำดับ

5.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล  โดยแบบประเมินผลมีวัตถุประสงค์เพ่ือน�ำผลประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ ในการทบทวน 

การปฏิบัติงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผล

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี 

ทัง้รายคณะและรายบคุคล โดยทีก่ารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการมหีลกัเกณฑ์ในการประเมนิแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อ 

คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 5) การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ และ 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

มีหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 2) การประชุม 

คณะกรรมการชุดย่อย 3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีกระบวนการในการประเมิน 

ทั้งรายคณะและรายบุคคล คือ ทุกสิ้นปีส่วนงานเลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจะจัดส่งแบบประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         115

	 หลังจากท่ีกรรมการ/กรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานกลับมายังส่วนงานเลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการ

แต่ละคน และสรุปผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ รายงานให ้

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยให้มปีระสิทธภิาพ

เพิม่มากยิง่ขึน้  จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2563 นี ้ผลการประเมนิ

การปฏิบัติงานอยู่ในระดับ “ดีมาก-ดีเยี่ยม” โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	 คณะกรรมการบริหาร (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีมาก”

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แบบรายคณะและแบบรายบคุคล) มคีะแนนเฉลีย่อยูใ่นระดบั “ดเียีย่ม”

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (แบบรายคณะและแบบรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามแบบประเมินที่ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยผลการประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

6.	 ค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากล่ันกรอง โดยยดึหลักเกณฑ์ 

ในการพิจารณา ดังนี้ 

	 1. 	 ผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 

		  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

	 2.	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน

	 3.	 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน

	 4. 	 ค่าตอบแทนทีก่�ำหนดข้ึนนัน้จะต้องสามารถจงูใจกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัความจ�ำเป็นและสถานการณ์ 

		  ของบริษัทมาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้

	 บริษัทก�ำหนดองค์ประกอบค่าตอบแทนเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งเป็นไปตามภาระหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย  ค่าเบี้ยประชุม เป็นค่าตอบแทนเมื่อเข้าร่วมประชุม 

ในแต่ละครั้ง และโบนัส ซึ่งพิจารณาจากผลก�ำไรของบริษัทและจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

นโยบายเกี่ยวกับผลตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาผลตอบแทนของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทัง้รูปแบบตวัเงนิ และสวสัดกิารต่างๆ  ตามลกัษณะของธรุกจิประเภทเดยีวกนั 

สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและผลการประเมินในแต่ละปี 
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7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อย่างต่อเน่ืองและ

สม�่ำเสมอ  เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการมีทักษะและความรู้ที่เป็นปัจจุบันและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อกรรมการ

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายนพพร เทพสิทธา

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

4.	 นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์

5.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

6.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

7.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

ข้อมูลของกรรมการเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ในปี 2563

หัวข้อ/เรื่องที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020 

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020 

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 21/2020)

•	 Strategic Board Master Class (SBM 9/2020)

•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 10/2020)

•	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 15/2020)

•	 การวางระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

•	 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020

•	 SingularityU Virtual Summit Thailand 2020

หมายเหตุ	 ในปี 2563 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ นายชานนท์ เรืองกฤตยา และนายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ ไม่ได้เข้าร่วมการอบรมสัมมนา
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	 นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งต้ังกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ 

และจัดส่งเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่อีกด้วย

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัต�ำแหน่งบรหิารระดบัสงู ได้แก่ ต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีทุกสายงานและกรรมการผู้จัดการ ด้วยการสรรหาบุคลากรภายในองค์กร 

ที่มีศักยภาพสูง ซึ่งเป็นผู ้ที่มีความเหมาะสมในด้านคุณวุฒิ คือ มีความรู ้และประสบการณ์ สามารถสร้างผลงานที่ดีเลิศ 

สูงกว่าความคาดหวังขององค์กร มีทัศนคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งมีความเหมาะสมด้านวัยวุฒ ิ

ทีพ่ร้อมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งบรหิารระดบัสงู  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ทีม่คีวามเหมาะสม 

ให ้เป ็นผู ้สืบทอดต�ำแหน่งบริหารระดับสูงทันทีที่มีต�ำแหน่งว ่าง และน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้งานในความรับผิดชอบของต�ำแหน่งดังกล่าวมีความต่อเนื่อง และสามารถน�ำพาบริษัทไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนได้ 

8.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายระบบการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยบริหาร 

จดัการความเสีย่งทีค่รอบคลมุทกุด้าน ทัง้ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านการด�ำเนนิงาน ความเสีย่ง

ด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 

จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย โดยจัดให้มีแนวทางในการจัดการ 

กบัความเสีย่งหลกั ตลอดจนจัดให้มกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุทีม่ปีระสิทธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดแูลรกัษาทรพัย์สินของ

บริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับขั้นของอ�ำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบ 

และถ่วงดุลในตัว ก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ 

ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบยีบทีว่างไว้ รวมทัง้ประเมนิประสิทธภิาพ และความเพยีงพอ 

ของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัท

9.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละเพือ่ความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบาย 

การใช้ข้อมูลของบริษัท 
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คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจดัการของบรษัิท อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 5 ชดุ 

คือ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (4) 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ (5) คณะกรรมการบริหาร 

1. 	 คณะกรรมการการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ

1.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

2.	 นายนพพร เทพสิทธา

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

	 โดยนายวบิลูย์ รศัมไีพศาล เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบ

ทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิได้ และนายชชัวาลย์ อปุน ิผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.   	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง 

	 โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.	 พิจารณา คัดเลือก เลิกจ้าง เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 

	 ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

	 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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	 (ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

	 (ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

	 (ค) 	 ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบั ติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนด 

		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 (ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ) 	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ 

	 การกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

	 (ก) 	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ข) 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 (ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่า มีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัภาวะการณ์

2. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน ดังนี้ 

ชื่อ

1.	 นายนพพร เทพสิทธา

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

4.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวอนงค์ประภา มะลิประมาณ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 อ�ำนาจ

	 1.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจสอบถาม ขอข้อมูล หรือเชิญให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง และ 

		  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของกลุ ่มบริษัท เพื่อช้ีแจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเข้าร่วมการประชุมกับ 

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ตามที่ 

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร ทั้งน้ีให้ผู้บริหารเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานที่เก่ียวข้องของ 

		  กลุ่มบริษัทท่ีได้รับการสอบถาม ขอข้อมูล หรือเชิญเข้าร่วมประชุมถือเป็นหน้าที่ในการให้ความร่วมมือกับ 

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

	 1.2	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจในการแต่งตั้งคณะท�ำงานเพ่ือประเมินและติดตามความเสี่ยง 

		  ในทุกๆ ด้าน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบกําหนดในกฎบัตรนี้ หรือหน้าที่พิเศษอื่นใด 

		  ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ปฏิบัติเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษ

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 2.1	 พิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

		  ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

			   1.	 ความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวม (Corporate Risk) 

			   2.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
	

			   3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

			   4.	 ความเสี่ยงด้านตลาด (Marketing Risk)

			   5.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

			   6.	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

			   7.	 ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk)  

			   8.	 ความเสี่ยงด้านโครงการลงทุน (Project Risk)

			   9.	 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ เป็นต้น

	 2.2	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

		  สม�่ำเสมอและอนุมัติคู่มือการบริหารความเสี่ยงให้ฝ่ายจัดการน�ำไปปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามกรอบการบริหาร 

		  ความเสี่ยงที่ก�ำหนด

	 2.3	 ศึกษา ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี พร้อมเสนอแนะวิธีลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับ 

		  ท่ียอมรับได้รวมท้ังติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินผลความคืบหน้าอย่างน้อยไตรมาสละ  

		  1 ครั้ง และปรับปรุงแผนการด�ำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอเหมาะ 

		  และเหมาะสม

	 2.4	 สื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

	 2.5	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญ 
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3. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์

3.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล

4.	 นายนพพร เทพสิทธา

5.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	 กรรมการล�ำดับที่ 1-4 เป็นกรรมการอิสระ

โดยมีนางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ส�ำหรับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	 และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีของบริษัทและหลักเกณฑ์ ในเรื่องการขึ้นเงินเดือน การจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปี และ 

	 ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

3.	 พิจารณาประเมนิผลงานและปรบัค่าตอบแทนประจ�ำปี และค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ของประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร 

4.	 พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องการประเมินผลงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่ประจ�ำสายงาน กรรมการผู้จัดการ 

	 สายงานธุรกิจบ้านจัดสรร และกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจคอนโดมิเนียม

4. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้ 

ชื่อ

1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี

2.	 นายนพพร เทพสิทธา

3.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีนางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 ก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการด�ำเนินงานและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่ก�ำหนด

2.	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบแผนงานการด�ำเนนิกิจกรรมส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่รักษามาตรฐาน 

	 และพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดยใช้การส่ือความ 

	 ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ 

3.	 ดูแลการด�ำเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

4.	 ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ข้อบังคับ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จริยธรรม 

	 ทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับแนวปฏิบัต ิ

	 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับตลาดทุน

5.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ข้อเสนอแนะ วางกรอบแนวทางการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

6.	 ก�ำหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี

7.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู 

	 สารสนเทศของบริษัท สู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการทางเว็บไซต์ 

	 ของบริษัทในอนาคต

5.	 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 คน ดังนี้ 

ชื่อ

1.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา

2.	 นายธัญลักษณ์ นันท์ธนาวรสิริ

3.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต

4.	 นางสาวพัชราวลัย เรืองกฤตยา

5.	 นายเสริมศักดิ์ ขวัญพ่วง

6.	 นายวิโรจน์ กัปปิยจรรยา

7.	 ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

โดยมีนางเอื้ออนุช เลี้ยงสุปรีย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท  

	 ทัง้นี ้ในการบรหิารกจิการของบริษทัดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบั หรอืค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

 	 นอกจากน้ี ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

2.	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ 

	 งบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม การด�ำเนนินโยบาย และแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทั ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษทั 

	 มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตัเิฉพาะกรณหีรอืการด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นปกตธิรุกจิของบรษิทั ภายใต้วงเงนิหรอืงบประมาณประจ�ำปี 

	 ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ 

	 ตามที่กล่าวข้างต้น 

5.	 ให้คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด�ำเนนิงานในเรือ่งและภายในก�ำหนดเวลาดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ 
 

	 5.1	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ 

		  แห่งประเทศไทย

	 5.2 	 รายงานของผู ้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงิน 

		  รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.3	 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร  

6.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาด�ำเนินการใดๆ ตามอ�ำนาจหน้าที่ของตนท่ีก�ำหนดในค�ำสั่งนี ้

	 จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบ 

	 เป็นองค์ประชุมในอันที่จะสามารถด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าวได้

7.	 ในการออกเสียงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ให้กรรมการแต่ละคนมสีทิธอิอกเสยีงได้ท่านละ 1 (หนึง่) เสยีง 

 	 ในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง

8.	 การลงมตใินเรือ่งใดของคณะกรรมการบรหิาร จ�ำต้องได้รบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมด 

	 ขององค์ประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น

9.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้ม ี

	 การประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ แต่ทั้งน้ี ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้า 

	 แก่กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท�ำหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น

10.	 คณะกรรมการบรหิารจะแต่งตัง้คณะท�ำงาน และ/หรอืบุคคลใดๆ เพือ่ท�ำหน้าทีก่ลัน่กรองงานทีน่�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 

	 หรือเพ่ือให้ด�ำเนนิงานใดๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร หรือเพือ่ให้ด�ำเนนิการใดๆ แทน 

	 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็ได้

11.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบัิตงิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง 

	 และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ 

	 เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และ 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ

คุณสมบัติที่บริษัทก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับ

ของบริษัท

	 กระบวนการในการเสนอเลอืกตัง้/แต่งตัง้กรรมการ โดยเริม่จากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณา

ทบทวนคุณสมบัติและความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ 

(Board Skills Matrix) รวมทัง้องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบรษิทั และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทศิทางในการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษิทั ซึง่จะพจิารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนการอทุศิเวลาเพือ่ให้

ปฏบัิตหิน้าทีไ่ด้อย่างเตม็ที ่ทัง้นี ้ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาความ

เชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละคน (Board Skills Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจาก

ทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการพิจารณาฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะ

พิจารณาจากฐานข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้ แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทนจะรบัฟังข้อเสนอแนะของผูถ้อืหุน้รายย่อย ซึง่เสนอชือ่บคุคลทีค่วรได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ได้ ตามหลักเกณฑ์

ที่บริษัทก�ำหนด 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ

1. 	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 1.1	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 1.2 	 มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานทีเ่ป็นประโยชน์ 

		  ต่อธุรกิจของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

	 1.3	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่เกนิ 5 แห่ง  

		  ไม่นับรวมบริษัทย่อย หากจะมีการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนใด จะต้องแจ้ง 

		  ให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการรับการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ 

		  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให ้

	 คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล 

	 ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 

	 และตลาดหลกัทรพัย์) อาจมส่ีวนได้เสยีหรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด 

	 กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 
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2. 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 นอกเหนอืจากจะต้องมคีณุสมบติัของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามท่ีคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด ซึง่บรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระเข้มกว่าทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด โดยมรีาย

ละเอียดดังนี้ 

	 2.1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75  ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

		   ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั โดยให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระ 

		  รายนั้น ๆ ด้วย

	 2.2	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 

		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

		  หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

		  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ 

		  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 2.3	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 

		  รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ 

		  เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 2.4	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระรายนั้น  

		  รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 

		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าว 

		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 

		  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ 

		  ทางการเงนิด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท�ำนองเดียวกัน

		  ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธิ 

		  ของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป 

		  ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์

		  ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้น 

		  ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 2.5	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผู้ีสอบบัญชี 

		  ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 2.6	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ

		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 

		  ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 2.7	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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	 2.8	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

		  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

		  ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ 

		  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 2.9	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

		  ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและเสนอให้ที่ประชุมสามัญ 

ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีพจิารณาแต่งต้ัง กรณทีีเ่สนอให้กรรมการท่านเดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหน่ึง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วน

ร่วมในการประชุม 

	 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ

เลือกตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

1.	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถอืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุ้นทีต่นถอืหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง 

2.	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผูถ้อืหุ้นลงคะแนนเสยีง 

	 ทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

3.	 มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4.	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 

	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 

	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้

พจิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี ้บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีล่าออกจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการ

ที่เหลืออยู่

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด

	 ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซึง่เป็นผูบ้รหิารสูงสดุขององค์กรนัน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัและเข้าใจธรุกจิเป็นอย่างด ี

และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการก�ำหนดแนวทางที่ส�ำคัญส�ำหรับการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการกิจการและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้อง 

กับนโยบายต่างๆ ของบริษัท และเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 บริษัทได้ก�ำหนดแผนงานและด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก�ำกับดูแล หน่วยงานราชการต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ ในกรณีที่บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม มีความจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทจะต้องติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เข้าท�ำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก�ำหนดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจหลายโครงการผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขตดังต่อไปนี้ 

1.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมแต่ละบริษัท ปฏิบัติหน้าที ่

	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบั ตลอดจนมตคิณะกรรมการและมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ รวมทัง้เป็นไปตาม 

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง  

	 (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethics)

2.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

	 อย่างต่อเน่ือง รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปตาม 

	 เป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

3.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้เป็นไปตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษัิทร่วม 

	 รวมทั้งก�ำหนดให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพและ 

	 ประสทิธผิลในการด�ำเนนิธรุกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารมอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน เข้าไปด�ำเนนิการตรวจสอบ 

	 การปฎิบัติงานตามนโยบายการด�ำเนินกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทย่อย และ/หรือ  

	 บริษัทร่วม มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และปฎิบัติตามนโยบายต่างๆ อย่างเหมาะสม 

4.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

	 นอกจากนี้ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 

	 กรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันตาม 

	 สัญญาในการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละเพือ่ความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล

ของบริษัท ดังนี้

	 1.	 ให ้ความรู ้แก ่กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

		  ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน  

		  คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

		  ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

	 2.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

		  ท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส  

		  และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

		  ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท�ำการ 

		  นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

		  ท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น 

		  สาระส�ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

		  ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัท 

		  จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ 

		  ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน  

		  และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย 

		  ข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่ กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องแจ้งการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรัพย์ 

		  ของบริษัทก่อนท�ำการซ้ือขายจริงอย่างน้อย 1 วัน ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป

		  บริษัทก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเริ่มตั้งแต่ 

		  การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษ 

		  จะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บรษัิทและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) ให้แก่ บรษัิท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ในรอบปีบญัชี 

2563 เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 13.58 ล้านบาท และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit fee)
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การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

	 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้พิจารณาแล้ว พบว่าบริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2563 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2563 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมนิแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั และเหน็ว่าตลอดปี 2563 บรษิทัในฐานะ

เป็นบริษัทจดทะเบียน ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ยกเว้นในบางหลักการท่ีบรษิทัได้เลือกปฏิบตัใินลักษณะทีม่คีวามแตกต่าง โดยมรีายละเอยีด

และค�ำอธิบายดังต่อไปนี้ 

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์   
แห่งประเทศไทย

1.	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการ 

	 ที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50

2.	 คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ 

	 อิสระทั้งคณะ

ค�ำชี้แจง

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ 40 

ส�ำหรับสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

คิดเป็นร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทเห็นว่า โครงสร้าง

และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัท 

มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเพียงร้อยละ 50 ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการ 

ที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร มีสัดส ่วนร ้อยละ 50 ซ่ึงเป ็นสัดส ่วนท่ีเหมาะสม 

สามารถถ่วงดุลอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ ด้วยกรรมการอสิระ 

คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งบริษัทเห็นว่า โครงสร้าง

และองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหามีความเหมาะสม เนื่องจาก 

คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่าก่ึงหนึ่ง 

และประธานของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บรษิทั อนนัดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิ 

ธรุกจิด้วยวสิยัทศัน์ที ่“มุง่มัน่ท�ำให้ลกูค้ามคีวามสขุในการใช้ชวีติ 

อย่างยั่งยืน มีคอนโดมิเนียม บ้าน และทาวน์โฮม พร้อมบริการ 

ที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยในระดับสากล ตั้งอยู ่

บนท�ำเลที่สะดวกสบาย ใกล้ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ  

ตลอดจนเป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญต่อพนักงาน สังคม  

สิ่งแวดล้อม และผู้ถือหุ้นทุกราย” โดยบริษัท บริษัทย่อย และ 

บรษิทัในเครอื มกีารสร้างเสถยีรภาพและความยัง่ยนืขององค์กร 

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและชุมชน 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการดูแลเอาใส่ใจต่อสิ่ง 

แวดล้อม โดยมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงาน ผู้บริหาร รวมทั้ง 

ลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ได้มีส่วนในการตอบแทนและ 

รบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชนผ่านทางกิจกรรมเพือ่สงัคม หรอื 

Corporate Social Responsibility (CSR) อย่างต่อเนื่อง 

	 ซึ่งพันธกิจและนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ของบริษัทคือ การคงไว ้ซึ่ งเสถียรภาพและความยั่งยืน  

(Sustainability) ทางธุรกิจ โดยสร้างธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับ 

การส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร พร้อมทั้งเน้นให้การด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไป 

ตามข้อก�ำหนดทางกฏหมายและกฏระเบียบ นอกจากนี้  

ยังพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การส่งเสริมและสร้างเสริมการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนต่อสังคมส่วนรวม ซึ่งต่อยอดแนวคิดทั้งกิจกรรมใน 

กระบวนการด�ำเนินงาน (CSR in-process) และ กิจกรรมหลัง 

จบกระบวนการ (CSR after-process)
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1. 	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

		  บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อ 

	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ (Business  

	 Ethics) โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ ซึ่งไม่เพียงแต ่

	 ปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ 

	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด/ ริดรอนสิทธิของ 

	 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีเหล่านัน้ด้วย โดยมีรายละเอยีดตามที ่

	 ได้แสดงไว้ในรายงานการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บรษิทัมอีดุมการณ์และความเชือ่มัน่ว่า การด�ำเนนิ 

	 ธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดย 

	 ปฏิบัติตามกฎหมายและยึดหลักจริธรรมธุรกิจ โปร่งใส 

	 และสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักการก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี จะท�ำให้บริษัทพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งความ 

	 ยั่งยืน บริษัทจึงได้เข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วม 

	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เพื่อ 

	 แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการ 

	 ทจุรติและคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ บรษิทัได้จดัท�ำนโยบาย 

	 การต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ  

	 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่าง 

	 เคร่งครัด

	 บริษัทมีนโยบายให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อย เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ตามหลักการ 8 ข้อ 

ดังนี้
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3. 	 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

	 	 บริษัทเคารพและสนับสนุนหลักการด้านสิทธิ 

	 มนุษยชน โดยให้ความส�ำคัญและยึดถือเป็นนโยบาย 

	 หลกัในการด�ำเนนิธุรกจิไปสูค่วามยัง่ยนื ซ่ึงเป็นรากฐาน 

	 ของการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ  

	 โดยปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเสมอภาค เท่าเทยีมกนั โดย 

	 ไม่มีการแบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ถ่ินก�ำเนิด ศาสนา  

	 เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องต่อการ 

	 ปฏิบัติงาน ตลอดจนสอดส่องดูแลไม่ให้บุคลากรของ 

	 บริษัท เข ้าไปมีส ่วนร ่วมหรือเ ก่ียวข ้องกับการ 

	 ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนไม่ใช้แรงงานที่ผิด 

	 กฎหมาย และตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องศักดิ์ศรี 

	 ความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน ความเป็นธรรม  

	 โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน เพราะความแตกต่าง 

	 ในบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล บริษัท ตระหนักว่า 

	 พนักงานเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มี 

	 คุณภาพ จึงให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงาน 

	 อย่างเป็นธรรม ท้ังในเรื่องการให้โอกาส การให้ผล 

	 ตอบแทน ตลอดจนจัดระบบการท�ำงานให้พนักงาน 

	 มีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี  

	 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ 

	 ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้ม ี

	 ความสามารถและเป็นคนดีของสังคมอีกด้วย

 4. 	  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

		  บรษิทัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอพนักงาน 

	 อย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก 

	 ชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ตามหลักสิทธิ 

	 มนุษยชนสากลและหลักจริยธรรม เพื่อน�ำไปสู ่ 

	 ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโต 

	 ให้องค์กรด้วยความยั่งยืน 

		  บริษัทจัดให้มีการดูแลด้านความปลอดภัยใน 

	 การท�ำงาน ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการ 

	 ท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต และ 

	 ทรพัย์สนิ รวมถงึมสีขุอนามยัทีด่ ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดังนี้ 

	 • 	 ก�ำหนดให้มีนโยบายความปลอดภัย และ 

		  อาชีวอนามัยในสถานประกอบการ 

	 • 	 วิ เคราะห ์และหามาตรการเพื่ อควบคุม 

		  ความเส่ียงด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามยั 

		  ในการท�ำงาน รวมถงึจดัให้มรีะบบป้องกนัมลพษิ 

		  ทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างปฏิบตังิาน จดัให้มีสถานที่ 

		  ท�ำงานท่ีสะอาด เพือ่ความปลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้  

	 •	 ส่ือสาร ให ้ความรู ้แก ่พนักงานเ ก่ียวกับ 

		  ข้อก�ำหนดว่าด้วยวิธีปฏิบัติที่ปลอดภัยในการ 

		  ท�ำงานต่างๆ และให้แน่ใจว่าพนกังานเข้าใจและ 

		  ท�ำตามระเบียบปฏิบัติได้ถูกต้อง 

	 • 	 จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์ 

		  คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จ�ำเป็น 

		  ให้แก่พนักงาน 

	 • 	 ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ 

		  อาชีวอนามัยในการท�ำงาน 

	 • 	 ให้พนักงานมีส่วนร่วมในระบบบริหารจัดการ 

		  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

		  และเคารพสิทธิของพนักงาน 
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5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

		  บรษิทัยดึหลกัและด�ำเนนิการตามนโยบายทีจ่ะ 

	 ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  บริหารจัดการ 

	 ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทแก่ลูกค้าอย่างม ี

	 มาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการด�ำเนินงาน 

	 ดังนี้

	 •	 มุ ่ ง ม่ันที่ จะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ ์และ 

		  การบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ 

		  ลูกค้า

	 •	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพ 

		  ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 

	 •	 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการ 

		  ทีถู่กต้องเพยีงพอ เพือ่ให้ลกูค้ามข้ีอมลูเพยีงพอ 

		  ในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความ 

		  เป็นจริง ท้ังในการโฆษณาหรือในการส่ือสาร 

		  ช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้า 

		  เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ  

		  หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

	 •	 จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้ง 

		  ถงึปัญหาหรอืการให้บรกิารทีไ่ม่เหมาะสม เพือ่ที่ 

		  บริษัทจะได้ป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า 

		  ได ้อย ่างรวดเร็วและน�ำข ้อมูลดังกล่าวไป 

		  ปรับปรุ งหรือพัฒนาผลิตภัณฑ ์และการ 

		  ให้บริการดังกล่าวต่อไป 

	 •	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค ้า โดย 

		  ไม่น�ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไป 

	 กบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยปฏบิตัติามข้อก�ำหนด 

	 ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มุ่งเน้นการใช้ 

	 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนากระบวนการผลิตเพื่อ 

	 ป้องกันและลดผลกระทบด้าน ส่ิงแวดล้อม และ 

	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้และความ 

	 ตระหนักในด้านส่ิงแวดล้อมและความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคม พรอ้มทั้งน�ำไปสูก่ารปฏบิัตอิยา่งทั่วถงึองค์กร 

	 และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

7.	 การร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

		  บริษัท ตระหนักดีว ่าวิกฤตการณ์การแพร่ 

	 ระบาดของไวรัสโควิด-19 ครั้งนี้ส ่งผลกระทบใน 

	 วงกว้าง ทัง้ด้านเศรษฐกจิและสังคม ส่งผลให้หลายธรุกจิ 

	 ต้องหยุดกิจการชั่วคราว ท�ำให้ประชาชนจ�ำนวนมาก 

	 ได้รับความเดือดร้อน ตกงาน ขาดแคลนรายได้  

	 ซึง่บรษิทั ให้ความส�ำคญักบัการร่วมเผชญิวกิฤตนีก้บัทุก 

	 ภาคส่วนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสูงสุดใน 

	 ทกุด้าน จงึพร้อมเป็นส่วนหนึง่ในการช่วยเหลือฝึกอาชพี 

	 ที่สองผู ้ที่ได้รับผลกระทบเหล่านี้ และช่วยกระตุ ้น 

	 เศรษฐกิจให้ขับเคลื่อนต่อไปได้ในอนาคต ด้วยการเปิด 

	 หลักสูตร “2nd Job 2nd Chance” อีกทั้ง บริษัทยังจัด 

	 ตั้งศูนย์ทดลองพืชพันธุ์ประกอบอาคารหรือ Green  

	 Taskforce โดยร ่วมศึกษาวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

	 เกษตรศาสตร ์ ด ้วยเจตนารมย์ที่ต ้องการให้ทุก 

	 คอนโดมิเนียมของอนันดาฯ ต่อจากนี้เป็นสวนแนวตั้ง 

	 ขนาดใหญ่ที่สามารถช่วยเพิ่มปริมาณก๊าซออกซิเจน  

	 ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลดปรมิาณฝุน่ละอองขนาดเลก็  

	 PM 2.5 ตลอดจนช่วยลดความร้อนโดยรอบอาคารซึ่ง 

ภาพกิจกรรม Workshop โครงการ 2nd Job 2nd Chance
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			   บริษัทจึงขอเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยเหลือ 

		  และสนับสนุนให้ทุกคนก้าวผ่านวิกฤตน้ีด้วย 

		  โครงการ “ 2nd Job 2nd Chance” เปิดโอกาส 

		  ให้ผู้ที่สนใจ อาทิ คนในอาชีพสายการบิน หรือ  

		  การท่องเที่ยวและอาชีพอื่นๆที่อยากเรียนรู ้

		  ในการเป็นนกัขายอสังหารมิทรัพย์เพือ่สามารถ 

		  สร้างรายได้เพิ่มอีกหนึ่งช่องทาง โดยบริษัท 

		  ได้มีการเปิดอบรมหลกัสตูรนกัขายอสงัหารมิทรพัย์  

		  ผ่านการเรยีนออนไลน์ ฟร ีพร้อมจดั Workshop  

		  ฝึกงานที่โครงการจริง การันตีรายได้ โดยมี 

		  ทีมงานมืออาชีพคอยสอนและให้ค�ำแนะน�ำ 

		  ตลอดหลักสูตร ซึ่งได้น�ำโครงการต่างๆของ 

		  บริษัทมาเป็นตัวอย่างให้ได้ศึกษาเรียนรู้และ 

		  ปฏิบัติการขายจริงได ้  โดยไม ่จ�ำกัดสิทธิ์ 

		  ในการขายโครงการของบริษัทอื่นๆอีกด้วย

			   กิจกรรม “2nd Job 2nd Chance”  

		  มุง่หวงัทีจ่ะเป็นก�ำลงัใจเลก็ ๆ  ในการช่วยเหลอื 

		  สังคม และผู้ที่ก�ำลังได้รับความเดือดร้อนจาก 

		  พิษโควิด-19 ได้มีแรงลุกขึ้นสู้ชีวิตให้สามารถ 

		  ผ่านพ้นวิกฤตนี้ไปด้วยกัน

	 จะช่วยให้เกิดการประหยัดพลังงานภายในอาคาร

	 •	 หลักสูตร “2nd Job 2nd Chance” 

			   จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

		  เชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อสังคม 

		  และเศรษฐกิจ ไปทั่ ว โลก ทั้ งภาคธุ รกิ จ  

		  ผู้ประกอบการ และประชาชน ประกอบกับ 

		  สถานการณ์ป ัจจุบันของการแพร ่ระบาด 

		  ในประเทศไทยท�ำให้ภาครัฐมีการประกาศ 

		  ปิดสถานทีใ่ห้บรกิารต่างๆ อนัส่งผลโดยตรงกบั 

		  ภาคธรุกจิทัง้ระบบของประเทศ บคุคลในหลาย 

		  อาชีพได้รับผลกระทบงานประจ�ำที่ท�ำอยู  ่

		  ไม่ ม่ันคงอีกต่อไป ซ่ึงบริษัทตระหนักและ 

		  ให้ความส�ำคัญกับการร่วมเผชิญวิกฤตน้ีกับ 

		  ทกุภาคส่วนด้วยความรบัผดิชอบต่อสังคมอย่าง 

		  สงูสดุในทกุด้าน ซ่ึงเป็นแนวทางทีอ่งค์กรยดึถอื 

		  ปฏิบัติมาตลอด
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	 •	 “อนันดาฯ ร่วมกับ ม.เกษตรศาสตร์ จัดตั้ง 
		  ศูนย์ทดลองพืชพันธุ์ประกอบอาคาร หรือ 
		  Green Taskforce”

			   บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  

		  (มหาชน) ได้มีการลงนามศึกษาวิจัยโครงการ 

		  ศูนย ์ทดลองพืชพันธุ ์ประกอบอาคารหรือ  

		  Green Taskforce ร่วมกับมหาวิทยาลัย 

		  เกษตรศาสตร์ ผลักดันให้ทุกพื้นที่ของเมือง  

		  เต็มไปด้วยร่มเงาสีเขียว  โดยตั้งใจจุดประกาย 

		  จากทุกโครงการ ท้ังโครงการปัจจุบันและ 

		  ในอนาคตของอนันดาฯ ท�ำหน้าท่ีเป็นสวน 

		  ในเมือง หรือปอดของคนกรุงเทพฯ ช่วยเพิ่ม 

		  ปรมิาณออกซเิจน ลดคาร์บอนไดออกไซด์ และ 

		  ลดปริมาณฝุ่น PM2.5 ที่เข้าไปภายในอาคาร   
 

			   โครงการมุง่เน้นทีจ่ะท�ำให้พชืประกอบ 

		  อาคารสามารถอยู ่รอดในสภาวะแวดล้อม 

		  จริงๆ รวมถึงช ่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ 

		  การเจรญิเติบโตของพชืได้อย่างยัง่ยนื ซ่ึงปกติแล้ว 

		  ภูมิสถาปนิกจะเลือกใช้พืชหลายประเภท  

		  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และคณะเกษตร 

		  จึงร่วมมือกับ อนันดาฯ ศึกษาการปลูกพืช 

		  ในอาคารได้อย่างยัง่ยืน สามารถดงึประสิทธภิาพ 

		  ของพืชมาช ่วยรักษาสภาวะแวดล้อมเริ่ม 

		  ตั้ งแต ่การเลือกพืชพันธุ ์  การเก็บข ้อมูล 

		  ที่โครงการ จากน้ันน�ำไปท่ีศูนย์นวัตกรรมและ 

		  เทคโนโลยทีางอาคาร CBIT (Center of Building  

		  Innovation and Technology) ของคณะ 

		  สถาปัตยกรรมศาสตร์ ทีท่�ำหน้าทีศ่กึษาพชืพนัธุ์ 

		  ว่าลดอุณหภูมิพื้นผิวได้เท่าไหร่ ซึ่งเกี่ยวข้อง 

		  กับการประหยัดพลังงานของอาคาร รวมถึง 

		  ศกึษาว่าพืชแต่ละประเภทจะช่วยลดฝุน่ละออง 

		  ขนาดเล็ก PM 2.5 ได้หรือไม่ อีกอย่างหนึ่งคือ 

	  	 เวลาเข ้าไปในอาคารใหม่ๆ จะมีสารเคมี  

		  สารอนิทรย์ีระเหยง่าย ทีเ่ป็นอนัตรายต่อมนษุย์  

		  แต่เป็นสารอาหารของพืช จึงต้องมาศึกษา 

		  พืชพันธุ์ต่างๆ ว่าจะดูดซับสารอินทรีย์ระเหย 

		  ง่ายได้มากน้อยเพียงใด มีการจัดตั้งศูนย์วิจัย 

		  และพืน้ท่ีทดสอบการเจรญิเตบิโตของพนัธุไ์ม้ไว้ 

		  ในพื้นที่ของ บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์  

		  ย่านก่ิงแก้ว พร้อมมกีารท�ำวจิยัในห้องปฏิบตักิาร 

		  ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  ซึ่งมี 

		  การคดัเลอืกพนัธุไ์ม้ 47 ชนดิ/พนัธุ ์เพือ่ท�ำวจิยั 

		  ทัง้จะน�ำไปใช้เป็นพชืพนัธุป์ระกอบอาคารต่อไป      

ภาพพืน้ท่ีสีเขยีวโครงการ ไอดโีอ โอทู

ภาพสวนแนวตั้งโครงการ แอชตัน จุฬา-สีลม
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บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมลงนามศึกษาวิจัยโครงการศูนย์ทดลองพืชพันธุ์ประกอบอาคาร หรือ 
Green Taskforce ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การวิจัยพืชของศูนย์ทดลองพืชพันธุ์ประกอบอาคาร

8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จาก 
	 การดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  

	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยความรับผิดชอบต่อ 

	 สงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจน 

	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทอย่าง 

	 ต่อเนื่อง ซึ่งโครงการคอนโดมิเนียม หรือโครงการ 

	 แนวราบของบรษิทัมเีอกลกัษณ์เฉพาะ ตอบโจทย์ความ 

	 ต้องการของลกูค้า ทัง้ในเรือ่งของรปูแบบ (Design) และ 

	 ฟังก์ชั่นในการใช้งาน 

		  ในปี 2563 นี้  บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมที ่

	 ผสมผสานธรรมชาติกับเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกัน เพื่อ 

	 การอยู ่อาศัยที่ท�ำให้ชีวิตคนไทยดีขึ้นอย่างยั่งยืน  

	 โดยอนันดาได้เข้าร่วมศึกษาวิจัยโครงการศูนย์ทดลอง 

	 พืชพันธุ ์ประกอบอาคาร หรือ Green Taskforce  

	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผลักดันให้ทุกพื้นที ่

	 ของเมือง เต็มไปด้วยร่มเงาสีเขียวในทุกโครงการของ 

	 บริษัท ทั้งโครงการปัจจุบันและโครงการในอนาคต
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		  นอกจากนี้  บริษัทยังได ้ เข ้าร ่วมในฐานะ  

	 Innovation Club Champion 2021 ร่วมกับ 

	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในการรวบรวมองค์กรภาครฐั 

	 และภาคเอกชนกว่าสบิบรษิทัในการจดัตัง้ “Innovation  

	 Club: Thailand Scale-Up Nation” โดยมี 

	 วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจ  

	 นกัลงทนุ ภาคการศกึษาและภาครฐั ในการหาแนวทาง 

	 สร้างระบบนเิวศนวัตกรรมเพือ่ผลกัดนัให้สตาร์ทอพัของ 

	 ประเทศไทยสามารถแข ่งขันและขยายกิจการ  

	 (Scale-Up) ได ้ในระดับโลก พร ้อมกระตุ ้นให ้ 

	 ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง และ 

	 น�ำไปสูค่วามยัง่ยนืทางเศรษฐกจิของประเทศในอนาคต

	 •	 Innovation Club

			   ในฐานะท่ีเป็นศูนย์กลางในการระบุ 

		  ปัญหา ออกแบบวธิแีก้ปัญหา และด�ำเนนิการแก้ 

		  ปัญหา โครงการ Innovation Club จะช่วยเร่ง 

		  ให้ประเทศไทยเปลี่ยนจากประเทศที่มุ ่งเน้น 

		  สตาร์ทอัพ (Start-up) เป็นการมุ่งเน้นการ 

		  สเกลอัพ (Scale-up) ผ่านกลไกขับเคลื่อนที่ 

		  เชื่อมโยงกัน 

บทสรุป

	 ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัมุง่มัน่พฒันาธรุกจิภายใต้ 

การด�ำเนินงานด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยสิ่งหนึ่งที่ยังคง 

ให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการควบคู่ไปกับการเติบโตทางธุรกิจ

มาโดยตลอด คือการมีส่วนร่วมปลูกจิตส�ำนึกให้ทุกภาคส่วนที่ 

เกีย่วข้อง เพือ่ตอบแทนสิง่ดงีามกลบัคนืสูส่งัคม ผ่านทางกจิกรรม

ต่างๆ มากมาย และยงัคงเดนิหน้าสานต่อกจิกรรมทีม่ปีระโยชน์ 

เหล่านี้ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเน่ือง

และยั่งยืนต่อไป

			   โดยภาพรวมแล้ว โครงการนี ้จดัตัง้เพือ่ 

		  ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเศรษฐกิจนวัตกรรมมา 

		  ร่วมมือกัน เพื่อให้ผู้ประกอบการ ขับเคล่ือน 

		  ขององค์กร ธุรกิจร่วมลงทุน (VC) และรัฐบาล  

		  สามารถร่วมกันและแลกเปลีย่นแนวคดิกนั และ 

		  เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการ “หมุนเวียน”  

		  ทรัพยากรบุคคลที่ล�้ ำค ่า ภารกิจหลักอีก 

		  ประการหนึ่งของ Innovation Club คือการ 

		  ปลูกฝังให้ระบบนิเวศของการสเกลอัพที่ก�ำลัง 

		  จะเกิดขึ้นเป็นค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ส�ำคัญต่อ 

		  ความส�ำเร็จในระยะยาว และสร้างความเป็น 

		  สากล
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	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทที่

จะต้องด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอในการดูแล การด�ำเนนิงานให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต 

เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ  

และในระยะเวลาที่เหมาะสม

          คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน  

ซึง่จัดท�ำขึน้โดยฝ่ายจดัการและส�ำนกัตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 เมือ่วนัที่  

23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร (หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากฝ่ายบริหารหรืออนุมัติแบบ

ประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) รวมทั้งได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ ให้มีการปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  

เหมาะสม และมีประสิทธิผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สิน และใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งในระดับภาพรวมขององค์กรไปจนถึง

ระดบักจิกรรม โดยบรษิทัได้จัดให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอในการด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการ

ควบคมุภายในส�ำหรบัตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย เพือ่ป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการน�ำ

ไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

	 ส�ำหรบัการควบคมุภายใน ในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัควรพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพ

มากขึน้ เรือ่งจริยธรรม บรษิทัควรส่ือสาร ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม จรรยาบรรณ  ข้อก�ำหนดบทลงโทษ เพือ่สร้างความตระหนกั 

ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน อย่างมีแบบแผน สม�่ำเสมอ รวมถึงก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี  

ต้องน�ำผลการลงโทษจากการการละเลย ขาดการปฏิบัติตาม จริยธรรม จรรยาบรรณบริษัท หรือไม่ปฏิบัติตาม นโยบาย มต ิ

ทีป่ระชมุ อ�ำนาจด�ำเนนิการ รวมทัง้ระบบการควบคมุภายใน เรือ่งคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนนิการ บรษัิทควรปรบัปรงุคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการ 

ให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน และ ควรก�ำหนดให้บริษัทย่อย จัดท�ำคู่มือ

อ�ำนาจด�ำเนินการเป็นของตนเอง เรื่องการปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและการทุจริตจากพนักงาน บริษัทควรก�ำหนดแผนการ 

ตรวจนับสินทรัพย์ประจ�ำปีท่ีชัดเจน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ด้านการจ่ายช�ำระเงิน  

อย่างสม�่ำเสมอ และการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทควรพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อใช ้

เป็นเครื่องมือช่วยให้ บริษัทและบริษัทย่อย ในการด�ำเนินกิจการ ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 ทัง้นี ้แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ซึง่ได้รบัอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ปรากฏตามเอกสารแนบ  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน”

คณะกรรมการมีความเห็นเกี่ยวกับการประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง



140        /        รายงานประจำ�ปี 2563

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการตระหนักว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัท สามารถ

ด�ำเนินธุรกิจและบรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้

ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงาน ข้อมูลทางการเงิน และการด�ำเนินงานมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ตลอดจนป้องกันหรือลด ความเสี่ยงจากการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและ 

ชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ การควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลและมีการก�ำกับดูแลติดตามอย่าง 

ต่อเนือ่ง  รวมทัง้มกีารประเมนิการปฏบิติังานตามแนวทางการก�ำกบักบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance : GCG)

1.1	 บริษัทก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการและ 

	 จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ได้มาซึ่งความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดให้ 

	 มีการพิจารณาแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำหนดตัวช้ีวัดอย่างชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามแผนงาน 

	 ให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้มกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 

	 กับสภาวะเศรษฐกิจและสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

1.2	 บริษัทก�ำหนดโครงสร้างขององค์กร ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทที่เติบโตและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

	 โดยก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ และมีการมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

	 อย่างชดัเจนไว้ในคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ ซึง่ท�ำให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกัน เพือ่ให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนนิงาน 

	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

1.3	 บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

	 และเป็นองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคญัต่อพนกังาน สังคม สิง่แวดล้อม และผูถ้อืหุน้ สอดคล้องกบัหลักบรรษทัภบิาล โดยก�ำหนด 

	 นโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานทางจริยธรรมธุรกิจ  

	 (Business Ethics) และจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conducts) และได้เผยแพร่ให้กรรมการ 

	 และพนักงานทุกคนของบริษัทรับรู้เพื่อน�ำไปปฏิบัติ โดยมีการกําหนดและประกาศบทลงโทษที่ชัดเจนหากมีการฝ่าฝืน 

	 ข้อกําหนด รวมถงึเผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทั www.ananda.co.th และก�ำหนด 

	 ให้การปฏิบัติตัวอย่างซื่อตรงและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ ANANDA DNA ในหัวข้อ WE ARE  

	 TRUSTWORTHY & TRANSPARENT : พวกเราท�ำตนให้เป็นที่เชื่อถือและน่าไว้วางใจ และเน้นย�้ำให้บุคลากรด�ำเนินงาน 

	 ด้วยความโปร่งใส เพื่อป้องกันการทุจริต และสร้างจิตส�ำนึก ให้พนักงานปฏิบัติงาน ภายใต้คุณธรรม จริยธรรม   

	 บริษัทจะปรับปรุงวิธีการการสื่อสารเชิงบังคับให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น และพิจารณาเร่ืองการก�ำหนดแผนการตรวจสอบ 

	 และการจ้างผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ เพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ

1.4	 บริษัทได้มุ ่งเน้นท่ีจะสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีมาตรฐานและเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร  

	 และมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน เพือ่ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ขององค์กรในระยะสัน้และระยะยาว  

	 รวมทั้งให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในด้านสินค้าและบริการ  

	 ในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานให้ลูกค้า (ANANDA SURE)
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

ทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ โดยพจิารณาแนวโน้มความเสีย่งทีเ่พ่ิมขึน้จากการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส (COVID-19) เป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญ คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อก�ำกับ

ดแูลและสนบัสนนุให้มีการด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร (Corporate Risk) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กรอย่างเป็นระบบ 

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

2.1	 โครงสร้างขององค์กรปัจจุบัน ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำหนดและทบทวนกรอบนโยบาย 

	 การบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

	 ที่สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงานและแผนธุรกิจ พร้อมกับการก�ำกับดูแล ติดตามและสอบทานการรายงาน 

	 การบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และ มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยท�ำงาน 

	 ควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อน�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย  และช่วยให ้

	 บริษัทเติบโตไปอย่างยั่งยืน

2.2	 ประเมินผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส (COVID-19) ต่อเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัท โดยก�ำหนด 

	 แผนส�ำรองไว้ล่วงหน้า ในกรณีที่ธุรกิจของบริษัทประสบปัญหา (Disruption) เพื่อเตรียมรับมือกับสถานการณ์ 

	 การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั (COVID-19) ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมของลูกค้าทีเ่ปล่ียนแปลงไป และ ให้ความส�ำคญั 

	 ในเรื่องของความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หนี้สิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Liability and Legal  

	 Compliance Risk) ที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ในการด�ำเนินธุรกิจ และป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุม 

	 ทุกด้าน

2.3	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน CRISIS MANAGEMENT ORGANIZATION และ New Normal Working Team เพ่ือติดตาม 

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส (COVID-19) และก�ำหนดรูปแบบการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

2.4	 แต่งตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งโครงการ (Project Risk Committee) ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลและสนบัสนนุส่งเสรมิ 

	 หน่วยธุรกิจให้ มีการประเมินความเสี่ยงในระดับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงโดย 

	 ครอบคลุม

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการก�ำกับดูแลธุรกิจต่าง ๆ  ที่

บริษัทลงทุนตามโครงสร้างของบริษัท เพื่อให้กลุ่มธุรกิจมีแนวทางการด�ำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนว

ปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พัฒนา

กิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี วิวัฒนาการสู่ความเป็นดิจิตัล

3.1	 บริษัทก�ำหนดโครงสร้างองค์กร มอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้กับผู้บริหารตามสายงานต่าง ๆ มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจ 

	 เอื้อให้เกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน เพื่อความมั่นใจว่ามีระบบตรวจสอบ และคานอ�ำนาจกันได้ ให้การบริหารจัดการ 

	 และการปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึก�ำหนดอ�ำนาจการอนมุตัติามแต่ละล�ำดบัขัน้อย่างชัดเจน ไว้ในคูม่อื 

	 อ�ำนาจด�ำเนินการ และมีการทบทวนเพื่อแก้ไขอ�ำนาจด�ำเนินการให้สอดคล้อง ครอบคลุมธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย  

	 เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับภาวะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

3.2	 บรษัิทก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบการปฏบิตังิาน คู่มอืการปฏิบตังิาน ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร ครอบคลุมการด�ำเนนิงานของ 

	 บริษัท และก�ำหนดมาตรการควบคุมท้ังระดับบริษัท ฝา่ยงาน และกระบวนการ ให้มีความเหมาะสมกับความเส่ียงและ 

	 ลกัษณะเฉพาะขององค์กร ทัง้นีบ้รษิทัมกีารทบทวนนโยบาย ระเบยีบการปฏิบตังิาน และคู่มอืการปฏิบตังิานให้สอดคล้อง 

	 กับการด�ำเนินงานของบริษัทในปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ



142        /        รายงานประจำ�ปี 2563

3.3 	 บริษัททบทวน และปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ท�ำให้งานควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมและเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยไม่ท�ำให ้

	 การด�ำเนนิการขาดประสทิธภิาพ และความคล่องตวั เช่น นโยบายการให้เงนิกูย้มืระหว่างกนั นโยบายการค�ำ้ประกันวงเงนิ 

	 สินเชื่อ นโยบายการตัดสินใจการลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นโยบายรายการระหว่างกัน นโยบายบริหาร 

	 ความเสี่ยงองค์กร นโยบายและระเบียบวิธีการด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

3.4 	 ทบทวนระเบียบ คู่มือการปฏิบัติงาน ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับภาวะธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และ 

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั (COVID-19) เช่น การใช้ลายเซ็นทีอ่ยูใ่นรปูแบบของอเิล็กทรอนกิส์ (E-Signature  

	 DocuSign) ส�ำหรบัสญัญาบางประเภท แนวปฏิบตัวิธิกีารด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ ประกาศหลักเกณฑ์ 

	 ยุบ ย้าย และยกเลิกยูนิตขาย การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปี (OPEX) การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

	 โครงการลงทุน (Project) กระบวนการและผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงงานก่อสร้าง (VO Design Change VE) เป็นต้น

3.5 	 บรษัิทได้จดัท�ำนโยบายรายการระหว่างกนั เพ่ือให้บริษทัมกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและมัน่ใจว่าการท�ำรายการระหว่างกนั 

	 ทุกรายการของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถูกต้อง ครบถ้วน  

	 เป็นไปตามหลักการและเหตุผล รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน ภายใต้พระราชบัญญัต ิ

	 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้เกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  

	 โดยรวบรวมข้อมลูผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บคุคลทีเ่กีย่วข้องไว้ เพือ่ใช้ในการตดิตามและสอบทานรายการระหว่างกนั และรายงาน 

	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานทุกไตรมาส ซึ่งการท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวกับบริษัทต้องน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสอบทานความจ�ำเป็น 

	 ในการเข้าท�ำรายการ และความเหมาะสมทางด้านราคาตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at arms’  

	 length)  (ตามมลูค่าของรายการทีร่ะบใุนประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลู 

	 และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน)

3.6 	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทการร่วมค้า ตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

	 โดยก�ำหนดให้ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปท�ำหน้าที่เป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  

	 โดยผ่านการพจิารณาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการของบรษิทั ก�ำหนดให้คณะกรรมการ 

	 บรหิาร มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ตดิตามการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนธรุกจิ รวมทัง้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

	 ที่ก�ำหนด และทบทวน ปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ 

	 บริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลูและสนบัสนนุให้มกีารพฒันาระบบอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้การตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีคุณภาพ ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนิน

ธรุกจิทีม่กีารขยายตวัและเปลีย่นแปลง สามารถใช้ข้อมลูจากการปฏิบตังิานร่วมกนัจากแหล่งเดยีวเพ่ือการตดัสนิใจทีร่วดเรว็ เพือ่

รองรับการขยายธุรกิจแบบยั่งยืนและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัล (Digital Technology) ดังนี้

4.1 	 บริษัทรวบรวมข้อมูลเป็นระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse) เป็นแหล่งเดียว (Single Source) เช่น ระบบปฏิบัติการ 

	 ด้านบัญชี (SAP) การบริหารระบบปฏิบัติการด้านลูกค้าสัมพันธ์ (CRM-RE) การบริหารจัดการงานด้านการขายและ 

	 การตลาด (Salesforce) การบรกิารแจ้งซ่อมห้องชดุส�ำหรับลกูค้า (Kwanjai) ระบบปฏบิตักิารด้านการบรหิารงานนติบิคุคล  

	 (iprop) การบริหารการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้กับเอเจนซี่ (Commission Agency) การบริหารการก่อสร้าง (Pro-core)  

	 และ การตรวจสอบห้องพร้อมขาย (Blue unit) (ATA) และมีการจัดท�ำ BI Platform ด้านบัญชีและการเงิน เพื่อวิเคราะห์  

	 จัดท�ำรายงาน และน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงาน
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4.2 	 จัดท�ำรายงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการด�ำเนินงาน โดยใช้โปรแกรม Business Intelligence  

	 ชื่อว่า Power BI และ Excel Analysis  ที่ใช้เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล และท�ำรายงานสรุปผล และจัดท�ำสรุปภาพรวมของ 

	 ข้อมูลทางธุรกิจในหลายมิติ (Dashboard) เพื่อสะท้อนผลการด�ำเนินงาน และสนับสนุนทางเลือกในการตัดสินใจและ 

	 ช่วยในการวางแผนทางธุรกิจ

4.3 	 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อติดตามและทบทวนผลการปฏิบัติงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ  

	 ซึ่งข้อมูลอ้างอิงที่น�ำมาใช้นั้นเป็นข้อมูลที่ได้รับการตรวจสอบโดยฝ่ายงานที่รับผิดชอบและที่เกี่ยวข้องก่อนส่งข้อมูลออก 

	 ภายนอก ส่วนข้อมูลภายนอกอ้างอิงจากแหล่งที่เชื่อถือได้ และข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการด�ำเนินงานมาจากพื้นฐานการเก็บ 

	 หรือวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาตรฐาน

4.4 	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการสื่อสารข้อมูลเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในที่เหมาะสมในหลากหลายช่องทาง ได้แก่ 
 

	 1.	 บริษัทก�ำหนดให้หน่วยงาน HR Communication ด�ำเนินการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรผ่านช่องทาง ได้แก่  

		  อินทราเน็ต (Intranet) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) เฟซบุ๊ก (Facebook at Work) และการจัด Ananda  

		  Chanel เพื่อสนับสนุนการบริหารงานองค์กรที่สนับสนุนการควบคุมภายใน 

	 2. 	 บรษิทัมหีน่วยงาน Corporate PR and Internal Communication ทีท่�ำหน้าทีป่ระชาสัมพนัธ์นโยบาย แผนงาน  

		  ผลการด�ำเนนิงาน ข่าวสารต่างๆ ของบรษัิทให้แก่บคุลากรภายในองค์กรได้รบัทราบ เพือ่ให้เกดิความเข้าใจถกูต้อง 

		  ตรงกนั และทนัต่อสถานการณ์ โดยช่องทางในการสือ่สาร ได้แก่ จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (Email), เฟซบุก๊ (Ananda  

		  Workplace) การจดักจิกรรมต่างๆ และการจดัท�ำส่ือ วดีทิศัน์ (VDO) รายการ Ananda Chanel รายการ Ananda  

		  in the news

	 3. 	 บริษัทจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื่อสื่อสารและจัดสัมมนาให้แก่นักลงทุน หรือ 

		  ผู ้มีส ่วนได้เสียของบริษัท มีการจัดท�ำเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อแจ้งข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ แก ่

		  ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลราคาหลักทรัพย์ ข้อมูลตราสารหนี้ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น  

		  ข้อมูลนักวิเคราะห์ ศูนย์ข่าวสาร และ ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

4.5 	 บริษัทก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (whistle-blower  

	 hotline) โดยบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบว่า กรณีพบเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 

	 ขอให้แจ้งไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน  

	 โดยตรงผ่านช่องทาง Intranet ที่ส่ง Email ได้โดยตรงหรือโทรศัพท์ นอกจากนี้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

	 ผ่านระบบของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  และบริษัทมีช่องท�ำงานการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อเผยแพร ่

	 ข้อมูลกับบุคคลภายนอก เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สามารถรับข้อมูลของบริษัทอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา เพียงพอ 

	 ต่อการตัดสินใจ ซึ่งผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถติดต่อสอบถามและแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์  

	 www.ananda.co.th และ Call Center 02-0562222

4.6 	 การจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบจะต้อง 

	 จดัเตรียมข้อมลูทีส่ําคญัต่าง ๆ  และนําเสนอทางเลือกวเิคราะห์ข้อด ีข้อเสียและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อบรษิทั โดยก�ำหนด 

	 ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงินเป็นศูนย์ติดต่อซึ่งรับผิดชอบในการประสานงานเรื่องการขอข้อมูล 

	 จากผู ้สอบบัญชี  เลขานุการบริษัท เป็นผู ้ประสานงานเรื่องข้อมูลระหว่างกรรมการบริษัทกับภายในบริษัท  

	 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะได้รบัหนงัสอืนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชมุทีจ่ําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณา 

	 ก่อนการประชุม โดยที่ผู้บริหารตลอดจนผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบจะเข้าร่วมการประชุมเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและ 

	 ให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่คณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม ซึ่งจะประกอบด้วย 

	 รายละเอียดที่จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ



144        /        รายงานประจำ�ปี 2563

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มว่าการด�ำเนนิงานของบรษัิท จะบรรลุวตัถุประสงค์ด้านประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลของการด�ำเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึง การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความ

เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน และด้านการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย นโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และมตคิณะกรรมการ ซึง่รวมถงึระเบยีบปฏิบติัของฝ่ายบรหิาร บรษิทัจงึก�ำหนด

กระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ มีการสอบทานและติดตามโดยหัวหน้างานและ 

ผูบ้ริหารของสายงาน รวมทัง้ มกีารประชมุผู้บรหิาร เพือ่ตดิตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดอย่างสม�ำ่เสมอ 

ดังนี้

5.1	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร จดัประชมุ Management Committee , Management Weekly  

	 Meeting, Accounting/Finance Weekly Meeting เพือ่น�ำนโยบายไปปฏบัิต ิก�ำกบัควบคมุ ตดิตาม ความก้าวหน้าของงาน  

	 แก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ท�ำให้ผู้บริหารทุกระดับมีข้อมูลเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ

5.2	 ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละโครงการให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละ  

	 1 ครั้ง

5.3	 บริษทัมกีารตรวจตดิตามจากภายนอกโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ประจ�ำปี 2563 บรษิทัคัดเลือก บรษิทั ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกัด  

	 ซึ่งมีความเป็นอิสระ และได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและแสดงความเห็น 

	 ต่องบการเงินของบริษัทและสอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและการเงิน เพื่อรายงานผลการตรวจสอบ 

	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมทั่วไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อสังเกต 

	 ของบริษัทย่อย โดยส�ำนักตรวจสอบภายในได้ติดตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี และรายงานผลการตรวจติดตาม 

	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

5.4	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการประเมินผล และติดตาม ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

	 ที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การปฏิบัติตาม กฎหมาย /กฎระเบียบ และการดูแลทรัพย์สิน และ 

	 เรื่องทุจริต ที่มีผลกระทบต่อฐานะชื่อเสียงอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ การควบคุมภายในยังคงด�ำเนินไปอย่าง 

	 ครบถ้วนเหมาะสมตามที่ก�ำหนดไว้และสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอย่างทัน ท่วงทีในแต่ละช่วงเวลา

5.5	 เมื่อพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ บริษัทจัดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 เพือ่พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างทนัท่วงที ภายในระยะเวลาอนัสมควร โดยมอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน  

	 เป็นผู้ก�ำกับดูแล ติดตามให้เป็นไปตามมติและความเห็น ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง การรายงาน 

	 ให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ หรือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา มีมติต่อไป

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2554 ได้แต่งตั้งนายชัชวาลย์ อุปนิ เป็นผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน  

เนื่องจากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายใน การพัฒนาระบบ การบริหารงานที่ดี เป็นระยะเวลา 15 ปี มีความรู ้

ในการปฏิบัติงานของบริษัท หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยง และมีความรู้ในระบบการควบคุมภายในและ 

ระบบการตรวจสอบเป็นอย่างดี มีความเข้าใจในการตรวจสอบ ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับธุรกิจและในภาพรวม  

จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน 

โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

1.	 รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ

การค้า ( Fair and at arms’ length basis ) และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับและบุคคลหรือกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(1)	 รายการระหว่างกันกับบริษัทและบุคคล

ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย
เกิดจากบริษัท ทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการ 
ซ่อมแซมบ้านของลูกบ้านในโครงการที่ด�ำเนิน
งานโดย บริษัท กรนีวัลเล่ พรอพเพอร์ตีส์้ จ�ำกัด

ค่าใช้จ่าย 
ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และมีความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ณ 31 ธ.ค. 63

2,146,195.07

135,000.00

554,995,606.00

1.	บริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด
	 เป็นบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อนนัดา  
	 ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยทีก่ลุม่เรอืงกฤตยาถือหุน้ 
	 รวมกันร้อยละ 22.84  และมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท 
	 กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 

	 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการถูกฟ้องล้มละลาย

2.	บริษัท คลอเส็ท คาเฟ่ จ�ำกัด
	 เป็นบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อนนัดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ  
	 บรษัิท คลอเส็ท คาเฟ่  จ�ำกัด  เป็นญาตสินทิของนายชานนท์  
	 เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

3.	บริษัท มาดูโร จ�ำกัด
	 เป็นบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั อนนัดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ  
	 บรษัิท มาดโูร จ�ำกัด เป็นญาติสนทิของนายชานนท์    เรืองกฤตยา  
	 ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         147

รายการดังกล่าวเป็นรายการลูกหนี้เงินทดรองจ่าย ที่เกิดขึ้นในปี 2547  
เป็นรายการขนาดเล็ก ซึ่งเป็นรายการซ่อมแซมบ้านของลูกบ้านในโครงการ 
ของบริษัท กรีนวัลเล่ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการให้หรือรับ 
ความช่วยเหลือทางการเงิน 

ปัจจุบันยังคงอยู่ระหว่างรอค�ำสั่งจากพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
ในปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

รายการดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ประเภทรายการ สนบัสนนุธุรกิจปกต ิ
ซึ่งเป็นรายการเก่ียวกับค่าอาหาร และเคร่ืองดื่ม ส�ำหรับคนงานในโครงการ
ก่อสร้าง ซึง่รายการนีเ้ป็นรายการขนาดเลก็ อนมุตัโิดยฝ่ายจดัการ โดยทีร่าคา
เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป โดยใช้ราคาตลาด ทีบ่ริษทั คลอเสท็ คาเฟ่  จ�ำกัด 
ขายให้กับบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ประเภทรายการธุรกิจปกติ เกี่ยวกับ
ค่าซ้ือท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัท  
ซึ่งการซื้อที่ดินเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ที่ขายให้กับบุคคลภายนอก  
โดยใช้วิธีการประมูลราคา ทั้งนี้บริษัทได้ ใช้ราคาประเมินราคาที่ดิน จาก 
ผูป้ระเมนิอสิระที่ได้รบัการรบัรองจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (กลต.)  ประกอบการเสนอราคาประมูล
ซึ่งรายการนี้เป็นรายการขนาดใหญ่ซึ่งเป็นอ�ำนาจของฝ่ายจัดการที่อนุมัติได ้
โดยที่รายการนี้ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

	 มูลค่ารายการ (บาท) การก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท�ำรายการ

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61

2,146,195.07

-

-

2,146,195.07

-

-
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ค่าใช้จ่าย 
จัดท�ำค่าออกแบบ ผังที่ดินโครงการ

หนี้สิน 
ค่าเลี้ยงรับรองกลุ่มนักลงทุน

ค่าใช้จ่าย
ค่าเลี้ยงรับรองกลุ่มนักลงทุน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และมีความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ณ 31 ธ.ค. 63

300,000.00

44,550.00

41,635.51

4.	บริษัท ทอสกาน่า วัลเล่ อาคิเทค จ�ำกัด 
	 เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท อนันดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ  
	 บริษัท ทอสกาน่า วัลเล่ อาคิเทค จ�ำกัด เป็นญาติสนิทของ 
	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

5.	บริษัท ทอสกาน่า วัลเล่ คันทรีคลับ จ�ำกัด
	 เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท อนันดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ  
	 บรษิทั ทอสกาน่า วลัเล่ คันทรคีลบั จ�ำกัด เป็นญาติสนทิของ 
	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

(2)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท เฮลิกซ์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบริษัทและบุคคลดังต่อไปนี้

เงินประกันผลงาน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และมีความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ณ 31 ธ.ค. 63

1,015,384.001.	นายชานนท์ เรืองกฤตยา
	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นกรรมการของบริษัท อนันดา  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

2.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัได้ระมดัระวงัและทราบถงึความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ที่อาจเกิดขึ้น โดยได้พิจารณารายการดังกล่าวตามความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส ซึ่งรายการระหว่างกัน 

ได้กระท�ำอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาด และราคาทีต่กลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า ( Fair and at arms’ length basis) 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากเห็นว่ามีเรื่องใดที่กรรมการท่านใดเข้าข่ายที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการท่านนัน้จะไม่อยูร่่วมพจิารณาในทีป่ระชมุและงดออกเสยีงลงมตใินเรือ่งนัน้ๆ  นอกจากนัน้บรษิทัยงัได้ก�ำหนดมาตรการ

ที่จ�ำเป็นเพื่อยืดถือปฏิบัติดังนี้ 

	 มูลค่ารายการ (บาท)

	 มูลค่ารายการ (บาท)
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รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ประเภทรายการสนับสนุนรายการ 
ธุรกิจปกติ เก่ียวกับค่าออกแบบผงัทีดิ่น ซึง่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท  ซึง่รายการนี้ 
เป็นรายการขนาดเลก็ อนมุติัโดยฝ่ายจดัการ โดยทีร่าคาทีซ่ือ้เป็นไปตามเงือ่นไข 
การค้าทั่วไป  

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ประเภทรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ  
เก่ียวกับค่าเลี้ยงรับรองกลุ่มนักลงทุน ซึ่งเป็นรายการขนาดเล็ก อนุมัติโดย 
ฝ่ายจัดการ ซึ่งรายการเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยใช้ราคาตลาด  
ที่บริษัท ทอสกาน่า วัลเล่ คันทรีคลับ จ�ำกัด ขายให้กับบุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

การก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท�ำรายการ

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61

-

-

-

-

-

-

รายการดังกล่าวเป็นรายการระหว่างกัน ประเภทรายการธุรกิจปกติซึ่งเป็น
รายการค่าก่อสร้างอาคาร ซึ่งเป็นรายการขนาดเล็ก อนุมัติโดยฝ่ายจัดการ 
ซึ่งรายการเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ปัจจุบันในปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

การก�ำหนดราคา และ/หรือ ความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท�ำรายการ

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61

1,015,384.00 1,261,992.10

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ โดยข้อก�ำหนดและเงื่อนไขในรายการดังกล่าว 

ต้องสอดคล้องกับราคาตลาด และราคาที่ใช้ส�ำหรับรายการดังกล่าวต้องประเมินได้และเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด ในกรณ ี

ที่ไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุด 

แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  

บริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 

มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี 

	 มูลค่ารายการ (บาท)

	 มูลค่ารายการ (บาท)
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นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในกรณทีีม่กีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย รวมท้ังเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล  

หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และระเบียบของบริษัท 

	 นอกจากนี ้หากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสม 

ของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น   

บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู ้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ 

ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการ  หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็น 

การโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท�ำรายการที่ได้ค�ำนึงถึงประโยชน ์

ของผู้ถือหุ้นทุกราย

	 ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยตกลงที่จะไม่เข้าท�ำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

ของบริษัทหรือบรษัิทย่อย เว้นแต่ธรุกรรมเหล่านัน้มข้ีอตกลงทางการค้าปกตใินลกัษณะเดยีวกับทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญา

ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการทบทวนรายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้อง และรายชือ่บคุคลทีเ่กีย่วข้องกนัเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส 
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบ
ด้วย กรรมการจ�ำนวน 3 คน ซึ่งประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นกรรมการอิสระ โดยที่คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี มีหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอแนวปฏิบัติด้านหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
อีกทั้งก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามข้อเสนอแนะของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) อีกด้วย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2563
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ดี

	 •	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
		  อย่างเท่าเทียมกัน ค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส รวมถึงความ 
		  รบัผดิชอบของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
		  ซึง่ส่งผลให้บรษิทัได้รบัคะแนนโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CG Score) ในระดับดเีลศิ 
		  ติดต่อกันมา 4 ปี และได้รับคะแนนโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Score)  
		  100 คะแนน เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

	 •	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
		  กับบริษัท
 

2.	 ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

	 •	 พิจารณาการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้กับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะ 
		  เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของบริษัทและแนวปฏิบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 พิจารณาแผนการปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับปี 2564 

	 •	 พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2563 เพื่อให้ 

		  การเปิดเผยข้อมูลมีเนี้อหาถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องกับแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ การประเมินผล และการพัฒนา

	 •	 ก�ำหนดแผนการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีล่วงหน้า เพื่อพิจารณาและรับทราบการด�ำเนินงาน 
		  ของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ 
		  ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 •	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ 
		  หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามตัง้ใจและมุง่มัน่ในการปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
ถูกต้อง ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดอันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มและพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของบริษัทในระยะยาวต่อไป

				    ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	

	 (ดร.ณรงค์ชัย   อัครเศรณี)
	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ี
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพ่ือพจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการ 

ในคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (President and Chief Executive Officer) 

และพิจารณาสรรหาบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน 

กรรมการและกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่ีเหมาะสม ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จ�ำนวน 5 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี 	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

	 2.	 นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นายนพพร เทพสิทธา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.	 นายวิบูลย์ รัศมีไพศาล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 5.	 นายชานนท์ เรืองกฤตยา  	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2563
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 การสรรหากรรมการ

	 •	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 และ 

		  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 

		  สามเดือนและเม่ือครบก�ำหนดไม่มีการเสนอช่ือบุคคลใดเข้ามายังบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

		  ค่าตอบแทนจงึได้พิจารณาเสนอชือ่ ดร. ณรงค์ชยั อคัรเศรณ ีนายเสริมศกัด์ิ ขวญัพ่วง และนายโทโมโอะ นากามรูะ 

		  ซึ่งทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด  และสอดคล้องกับ กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

		  ของบริษัท เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อไปอีก 1 วาระ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอแนะ 

		  ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของ 

		  คณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นสมควรเสนอให้เพิ่มจ�ำนวนกรรมการจากเดิมจ�ำนวน 9 คน เป็นจ�ำนวน 10 คน 

		  โดยเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่ จ�ำนวน 1 คน คือ นายศิรวิทย์ พะเนียงเวทย์  

		  ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ 

		  บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

		  พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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2.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 พจิารณาเสนอคณะกรรมการบรษิทัให้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และกรรมการเฉพาะเรือ่ง ประจ�ำปี 2563 

 		  โดยพิจารณาจากผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท สภาวะเศรษฐกิจและผลประกอบการของบริษัท 

		  เปรียบเทียบกับผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี ้

		  ในปี 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทประจ�ำปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 

		  ไม่เกนิ 7,000,000 บาท (เจด็ล้านบาทถ้วน) ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 50  ของปี 2562 ทีก่�ำหนดค่าตอบแทนไว้ 

		  จ�ำนวนเงิน 14,000,000 บาท (สิบส่ีล้านบาทถ้วน) สืบเนื่องจากบริษัทได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 

		  จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

	 •	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประจ�ำปี 2563 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลปฏิบัติงาน ตลอดจนภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

3. 	 การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่

	 •	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 2563 

		  และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 •	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้เป็นปัจจุบันและ 

		  สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง

	 •	 พิจารณาก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานของต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

4.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 •	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลากหลายของกรรมการ 

		  ตามความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านและความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละคน  

		  สามารถช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทาง 

		  ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และเป็นไปตามหลกัของบรรษทัภบิาลทีด่ ีโดยทีใ่นปี 2563 นี ้คณะกรรมการสรรหา 

		  และพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอให้เพิ่มกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) จ�ำนวน 1 คน  

		  เพื่อให้สัดส่วนของกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพิ่มขึ้น สามารถถ่วงดุลอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ  

		  และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มุ ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและ 

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สูงสุดอันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับบริษัทในระยะยาวต่อไป

					     ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

					     (ดร.ณรงค์ชัย   อัครเศรณี)

					     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



154        /        รายงานประจำ�ปี 2563

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการ

บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามบทบาทหน้าที่ความ 

รับผิดชอบที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 

16 ครั้ง สรุปผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้

	 1.	 พจิารณาและเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความเสีย่งและการป้องกนัความเสีย่งองค์กรทีส่�ำคญัของบรษัิท 

		  ที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยปัจจัยความเสี่ยงที่ 

		  ส�ำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงินโดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากผลประกอบการ 

		  ที่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย และความเสี่ยงด้านกฎหมาย เป็นต้น นอกจากนี้ 

		  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัให้ความส�ำคัญในการก�ำกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงด้านการทจุรติเนือ่งจาก 

		  มีการปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงาน อันเนื่องมาจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 2.	 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัตินโยบายส�ำคัญของบริษัท เพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถ 

		  บริหารงานได้ตอบสนองต่อระดับความเส่ียงที่เพิ่มสูงขึ้นได้อย่างทันท่วงที ได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพและ 

		  ประสิทธิผล โดยไม่มีความเสี่ยงหรือเกิดความเสี่ยงน้อยที่สุดที่สามารถบริหารจัดการได้

	 3.	 พจิารณาความเสีย่งและให้ความเหน็ในเรือ่งส�ำคัญทีค่ณะกรรมการบรหิารเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษิทั  

		  เช่น การลงทนุ งบประมาณประจ�ำปี เป็นต้น รวมถงึการก�ำกบัดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรหิารและ 

		  ฝ่ายจัดการเรื่องการบริหารความเสี่ยงโครงการ

	 4.	 ส่งเสริมและก�ำกับดูแลการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และตาม 

		  แผนการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management-ERM) ที่คณะกรรมการ 

		  บริหารความเสี่ยงก�ำหนด

	 5.	 ท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด ในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เป็นไป 

		  ตามแนวความเสี่ยง (Risk-based approach) เพิ่มเติมจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

		  (Compliance-based approach) 

	 6.	 ส่งเสริมให้พนักงานและผู้บริหารเกิดความตระหนักและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

		  ทั้งในระดับบริษัท หน่วยงาน และโครงการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความรัดกุมรอบคอบมากยิ่งขึ้น  

		  และมีการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสมเพียงพอ บนพื้นฐานระบบการควบคุมภายในและระบบ 

		  การบริหารความเสี่ยงที่ดีและมีประสิทธิภาพ

	 7.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้เกิดความสอดคล้อง  

		  และสนับสนุนการท�ำงานซึ่งกันและกัน

	 การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พยายามพิจารณาความเสี่ยงและแผนป้องกันความเสี่ยงอย่าง

รอบคอบ เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้โดยได้รับความร่วมมือ

อย่างดีจากผู้บริหาร และพนักงานทุกหน่วยงาน

					   

			 

				    (นายนพพร เทพสิทธา)		

				    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ฐานะทางการเงิน
และ
ผลการด�ำเนินงาน
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สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 โดยนางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ได้แสดงความเห็นโดยสรุป ดังนี้ 

	 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ไว้ในรายงานผูส้อบบญัชว่ีางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะบรษิทั  

	 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 โดยนางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ได้แสดงความเห็นโดยสรุป ดังนี้

	 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ไว้ในรายงานผูส้อบบญัชว่ีางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะบรษิทั  

	 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 โดยนางสาวพิมใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521  จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

ได้แสดงความเห็นโดยสรุป ดังนี้

	 ผูส้อบบญัชใีห้ความเหน็ไว้ในรายงานผูส้อบบญัชว่ีางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะบรษิทั  

	 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินโครงการและต้นทุน

ที่เกี่ยวข้อง

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

หุ้นกู้ระยะส้ันและหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายใน 1 ปี

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 

ภายใน 1 ปี

หุ้นกู้ระยะยาว

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 63

3,186.85

0.00

376.44

19,828.72

574.00

3,380.95

27,346.95

77.13

9,233.74

4,081.35

363.45

282.68

378.02

335.95

1,198.89

15,951.21

43,298.16

5,859.53

1,036.57

1,862.21

5,401.10

1,458.63

715.36

16,333.41

1,183.71

7,542.56

803.04

9,529.31

25,862.72

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

	

7.36

0.00

0.87

45.80

1.33

7.81

63.16

0.18

21.33

9.43

0.84

0.65

0.87

0.78

2.77

36.84

100.00

13.53

2.39

4.30

12.47

3.37

1.65

37.72

2.73

17.42

1.85

22.01

59.73

4,028.30

2,287.59

914.92

20,411.00

20.00

3,740.81

31,402.62

198.29

10,161.00

3,970.17

575.85

979.12

447.17

-

1,060.56

17,392.16

48,794.78

6,262.83

1,520.74

1,991.09

5,997.05

754.31

684.09

17,210.11

1,133.00

11,761.24

216.46

13,110.70

30,320.80

8.26

4.69

1.88

41.83

0.04

7.67

64.36

0.41

20.82

8.14

1.18

2.01

0.92

-

2.17

35.64

100.00

12.84

3.12

4.08

12.29

1.55

1.40

35.27

2.32

24.10

0.44

26.87

62.14

4,713.91

200.25

772.70

17,350.69

331.70

4,634.04

28,003.29

268.43

8,297.12

2,605.78

464.49

684.01

287.87

717.99

244.16

13,569.85

41,573.14

5,671.75

1,736.20

805.74

1,497.93

411.99

2,480.94

12,604.55

831.80

9,982.07

165.74

10,979.61

23,584.16

11.34

0.48

1.86

41.73

0.80

11.14

67.35

0.65

19.96

6.27

1.12

1.64

0.69

1.73

0.59

32.65

100.00

13.64

4.18

1.94

3.60

0.99

5.97

30.32

2.00

24.01

0.40

26.41

56.73

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับงบการเงินรวมงวดบัญชีปี 2561 ถึงปี 2563
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

หุ้นกู้ด้อยสิทธิมีลักษณะคล้ายทุน

ก�ำไรสะสม 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทย่อย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 63

333.30

5,110.37

6,000.00

4,508.25

(161.72)

15,790.20

1,645.24

17,435.44

43,298.16

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

0.77

11.80

13.86

10.41

(0.37)

36.47

3.80

40.27

100.00

333.30

5,120.08

6,000.00

5,262.83

(82.45)

16,633.77

1,840.21

18,473.97

48,794.78

0.68

10.49

12.30

10.79

(0.17)

34.09

3.77

37.86

100.00

333.30

5,130.09

5,000.00

5,488.56

3.29

15,955.24

2,033.74

17,988.98

41,573.14

0.80

12.34

12.03

13.20

0.01

38.38

4.89

43.27

100.00

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายและบริการ

รวมรายได้

ต้นทุน

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการขายและบริการ

รวมต้นทุน

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

รายได้อื่น 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช่จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
31 ธ.ค. 63

2,695.31

1,409.02

4,104.33

(2,198.19)

(667.89)

(2,866.07)

(1,781.84)

1,138.87

1,076.42

1,671.69

(623.90)

1,047.79

(72.36)

975.43

(1,022.14)

(46.71)

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

65.67

34.33

100.00

(53.56)

(16.27)

(69.83)

(43.41)

27.75

26.23

40.73

(15.20)

25.53

(1.76)

23.77

(24.90)

(1.14)

4,847.40

2,140.96

6,988.36

(3,607.54)

(1,029.88)

(4,637.42)

(2,434.90)

722.90

1,116.82

1,755.76

(588.44)

1,167.32

42.03

1,209.35

(356.55)

852.81

69.36

30.64

100.00

(51.62)

(14.74)

(66.36)

(34.84)

10.34

15.98

25.12

(8.42)

16.70

0.60

17.31

(5.10)

12.20

5,904.69

4,028.83

9,933.52

(4,260.85)

(2,688.85)

(6,949.70)

(3,085.48)

621.24

2,341.25

2,860.84

(368.31)

2,492.53

(95.01)

2,397.52

N/A

N/A

59.44

40.56

100.00

(42.89)

(27.07)

(69.96)

(33.53)

6.25

23.57

28.80

(3.71)

25.09

(0.96)

24.14

N/A

N/A

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมลงทุน (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท)

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (ล้านบาท)

งบกระแสเงินสดรวม 31 ธ.ค. 63

(253.4)

5,614.2

(6,199.6)

(841.4)

31 ธ.ค. 62

(7,384.1)

(1,670.3)

8,368.8

(685.6)

31 ธ.ค. 62

(7,559.79)

164.49

10,045.81

2,650.51
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้รวม

ต้นทุนรวม

ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

(Debt to Equity ratio)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) (Current ratio)

ข้อมูล ปี 2563

43,298.16

25,862.72

17,435.44

5,243.19

2,866.07

(206.58)

0.22

(3.94)

1.48

1.08

1.67

ปี 2562

48,794.78

30,320.80

18,473.97

9,203.40

6,255.70

704.66

0.42

7.66

1.64

1.06

1.82

ปี 2561

41,573.15

23,584.16

17,988.98

10,554.77

6,949.70

2,419.43

0.45

22.92

1.31

0.70

2.22
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การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้

  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

  รายได้จากการบริหารโครงการและค่านายหน้า

  รายได้อื่น

รวมรายได้

ต้นทุน

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการบริหารโครงการและค่านายหน้า

ต้นทุนอื่น

รวมต้นทุน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ  

ควบคุมของบริษัทย่อย

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ปี 2563

2,695.3

1,237.7

1,310.2

5,243.2

2,198.2

556.7

111.2

2,866.1

1,781.8

399.9

1,381.9

595.3

(623.9)

(72.4)

1,076.4

975.4

(1,022.1)

(46.7)

159.9

(206.6)

ปี 2562 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

51.4

23.6

25.0

100.0

41.9

10.6

2.1

54.7

34.0

7.6

26.4

11.4

(11.9)

(1.4)

20.5

18.6

(19.5)

(0.9)

3.0

(3.9)

4,847.4

1,879.8

984.1

7,711.3

3,607.5

804.8

225.0

4,637.4

2,434.9

824.0

1,610.9

638.9

(588.4)

42.0

1,116.8

1,209.4

(356.5)

852.8

148.1

704.7

62.9

24.4

12.8

100.0

46.8

10.4

2.9

60.1

31.6

10.7

20.9

8.3

(7.6)

0.5

14.5

15.7

(4.6)

11.1

1.9

9.1

(2,152.1)

(642.0)

326.1

(2,468.1)

(1,409.3)

(248.2)

(113.8)

(1,771.3)

(653.1)

(424.1)

(229.0)

(43.7)

(35.5)

(114.4)

(40.4)

(233.9)

(665.6)

(899.5)

11.7

(911.2)

(44.4)

(34.2)

33.1

(32.0)

(39.1)

(30.8)

(50.6)

(38.2)

(26.8)

(51.5)

(14.2)

(6.8)

N/A

N/A

(3.6)

(19.3)

N/A

N/A

7.9

(129.3)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         163

รายได้ 

	 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ�ำนวน 5,243.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเป็นจ�ำนวน 2,468.1 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 32.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 2,152.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 

44.4 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ในปัจจุบัน

บริษัทมีการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมส่วนใหญ่ผ่านการร่วมทุนกิจการร่วมค้า ซึ่งมีการรับรู้เป็นส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนในการร่วมค้าซึ่งแสดงในงบก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

	 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนรวมจ�ำนวน 2,866.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,771.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 

38.2 ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของรายได้รวม โดยที่การลดลงของต้นทุนขายนั้นมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของต้นทุนการขาย

อสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 ซึ่งมีจ�ำนวน 2,198.2 ล้านบาท ลดลง 1,409.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.1 จากปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 1,781.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 653.1 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 26.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงจากค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจากปีก่อน 424.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 

51.5 อยูท่ีจ่�ำนวน 399.9 ล้านบาท สอดคล้องกบัค่าธรรมเนยีมการโอน และการจดจ�ำนองทีล่ดลง และค่าใช้จ่ายในการบรหิารลดลง

จากปก่ีอน 229.0 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 14.2 อยูท่ีจ่�ำนวน 1,381.9 ลา้นบาท จากการบรหิารตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานและ

บริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับเป้าหมายในการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร เนื่องมาจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวน 623.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า  

35.5 ล้านบาท ที่ 588.4 ล้านบาท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีอตัราส่วนหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบ้ียสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net Interest  

Bearing Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 1.08 เท่า ใกล้เคียงกับที่บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวในการคงอัตราส่วนทางการเงิน 

ดังกล่าวอยู่ที่ประมาณ 1 เท่า

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าในปี 2563 มีจ�ำนวน 1,076.4 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อนหน้าเป็นจ�ำนวน 40.4 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3.6 ทัง้น้ีปี 2563 ได้มีการเร่ิมโอนโครงการคอนโดมิเนยีมสร้างเสร็จใหม่ 7 โครงการ 

คือ โครงการเอลลิโอ เดล เนสท์ โครงการไอดีโอ คิว วิคตอรี่ โครงการแอชตัน อโศก-พระราม 9 โครงการไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36 

โครงการไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อีสต์พอยท์ โครงการไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร และโครงการเอลลิโอ สาทร-วุฒากาศ

ก�ำไรสุทธิ

	 ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมกี�ำไรส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงานในธรุกจิหลกัหรอืการด�ำเนนิงาน 

ต่อเนื่อง เป็นจ�ำนวน 975.4 ล้านบาท ลดลงเป็นจ�ำนวน 233.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า  

ขณะที่มีขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานท่ียกเลิก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจให้บริการก่อสร้าง เป็นจ�ำนวน 1,022.1 ล้านบาท  

โดยบริษัทมีนโยบายในการลดสัดส่วนธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก (Non-core) และมุ่งเน้นในการเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

ของธุรกิจหลัก ส่งผลให้มีขาดทุนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นจ�ำนวน 206.6 ล้านบาท 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

	 ณ 31 ธันวาคม 2563  สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 43,298.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  

เท่ากบั 5,496.6 ล้านบาท ทีม่สีนิทรัพย์รวมเท่ากบั 48,794.8 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 11.3 ทัง้นี ้รายละเอยีดการเปล่ียนแปลง

ของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญมีดังนี้

•	 เงินลงทุนชั่วคราว

		  บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิลงทนุชัว่คราว ลดลงจ�ำนวน 2,287.6 ล้านบาท จากเงนิลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหนี ้

	 ได้ครบก�ำหนดไถ่ถอน

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายรับรู้รายได้การขายอสังหาริมทรัพย์เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า ส�ำหรับ 

	 เงินจอง เงินมัดจ�ำ และเงินท�ำสัญญา จะไม่เข้าเกณฑ์รับรู้เป็นรายได้และจะถูกบันทึกเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  

	 ดังนั้น บริษัทจึงไม่มีลูกหน้ีการค้าจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลูกหนี้การค้าของบริษัทจึงเป็นรายการ 

	 รอเรียกเก็บจากรายได้จากการบริหารโครงการของบริษัท ซึ่งเป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นหลัก
 

		  ณ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 376.4 ล้านบาท ลดลง 538.5 ล้านบาท หรือลดลง 

	 ร้อยละ 58.9จากปี 2562

•	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบันทึกอยู่ในรายการต้นทุนการพัฒนา 

	 อสังหาริมทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

	 ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ ณ 31 ธันวาคม 2563 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สุทธ ิ

	 เท่ากับ 19,828.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.8 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ลดลงจากปี 2562 เท่ากับ  

	 582.3 ล้านบาท ที่มีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับ 20,411.0 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 2.9

•	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

		  ตัง้แต่ปี 2556 บริษทัได้เข้าร่วมทนุและลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) กับ SEAI5 และบรษัิท  

	 มติซยุ ฟโูดซงั เอเซีย ไทยแลนด์ จ�ำกดั (Mitsui Fudosan Asia Thailand Co., Ltd.) ซึง่เป็นบรษิทัในกลุม่ของบรษิทั มิตซยุ  

	 ฟูโดซงั จ�ำกดั (Mitsui Fudosan Co., Ltd.) ซึง่ประกอบธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่แห่งหนึง่ในญีปุ่น่ เพือ่พฒันา 

	 โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกัน 
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บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อโศก จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ชิดลม จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย บางนา จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เตาปูน จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ท่าพระ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอรี่โมนูเม้น จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทูจ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย รามค�ำแหง จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย เสนานิคม จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเก้า ทู จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอแพค1 จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ�ำกัด

บริษัท อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ�ำกัด

บริษัท อนันดา แอนด์ พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วัน จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช รัชดา จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช สาธร จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 59 จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช สุขุมวิท 8 จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย บางพลัด จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย พระโขนง จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ�ำกัด

บริษัท เอเอ็มเอช พัทยา จ�ำกัด

Ananda SU LTD

บริษัท โครงการ

แอชตัน อโศก

ไอดีโอ คิว ชิดลม-เพชรบุรี

ไอดีโอ โอทู

แอชตัน สีลม

ไอดีโอ โมบิ บางซื่อ-แกรนด์ อินเตอร์เชนจ์

ไอดีโอ  ท่าพระ อินเตอร์เชนจ์

ไอดีโอ โมบิ อโศก

ไอดีโอ  โมบิ สุขุมวิท 66

แอชตัน อโศก-พระราม 9

ไอดีโอ คิว วิคตอรี่

เอลลิโอ เดล เนสท์

ไอดีโอ คิว สุขุมวิท 36

ไอดีโอ พระราม 9 ตัดใหม่

เอลลิโอ เดล มอสส์ พหลโยธิน 34

ไอดีโอ โมบิ รางน�้ำ

ไอดีโอ พระราม 9-อโศก

ไอดีโอ สาทร-วงเวียนใหญ่

ไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท อิสต์พอยท์

เอลลิโอ สาทร – วุฒากาศ

ไอดีโอ รัชดา-สุทธิสาร

โครงการในอนาคต

Somerset Rama 9

Ascott Embassy Sathorn

Ascott Thonglor

Lyf Sukhumvit 8

ไอดีโอ จรัญฯ70-ริเวอร์วิว

ไอดีโอ สุขุมวิท-พระราม 4

ไอดีโอ จุฬา-สามย่าน

Somerset Pattaya

ลงทุนในกิจการอื่นๆ

539.7

226.5

350.1

447.6

212.2

238.1

328.7

293.0

535.5

394.5

448.4

315.6

330.9

553.3

380.8

481.0

354.5

153.1

268.2

181.8

329.6

93.8

198.3

165.3

39.9

355.2

411.1

439.2

166.9

1.1

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้ส่วนเสีย (ล้านบาท)

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินทุนในการร่วมค้ารวม 30 โครงการ ลดลง 3 โครงการจากปี 2562 โดยมีรายละอียด ดังนี้

รวม 9,233.7
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หนี้สิน

	 ณ 31 ธนัวาคม 2563 หนีส้นิรวมของบรษิทัและบรษัิทย่อยเท่ากบั 25,862.7 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เท่ากบั 4,458.1 

ล้านบาท ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 30,320.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.7 ทั้งนี้ รายละเอียดรายการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่ส�ำคัญ

มีดังนี้

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

		  ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 5,859.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  

	 เท่ากับ 403.3 ล้านบาท ที่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 6,262.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.4  

	 โดยส่วนใหญ่มาจากลดลงจากการกู้เงินระยะสั้นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

•	 หุ้นกู้

		  ณ  31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวน  

	 5,401.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 596.0 ล้านบาท และมีหุ้นกู้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนท่ี 

	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 7,542.6 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 4,218.7 ล้านบาท  

	 โดยในระหว่างปี 2563 บรษิทัได้มหีุน้กู้ไม่ด้อยสทิธแิละไม่มปีระกนัครบก�ำหนดไถ่ถอน มลูค่ารวม 6,000 ล้านบาท ขณะท่ี 

	 บรษัิทมีการออกหุน้กู้ไม่ด้อยสทิธแิละไม่มปีระกนั มลูค่ารวม 1,169.9 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู ้จ�ำนวน 423.3 ล้านบาท  

	 อายุ 2 ปี 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี และหุ้นกู้ จ�ำนวน 746.6 ล้านบาท อายุ 3 ปี 6 เดือน อัตราดอกเบี้ย 

	 ร้อยละ 4.50 ต่อปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ 31 ธันวาคม 2563 มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 17,435.4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.3 ของหนี้สินและส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวม โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเลดลงจาก ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 1,038.5 หรือร้อยละ 5.6

งบกระแสเงินสด

•	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการด�ำเนินงาน

		  ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการด�ำเนินงานเท่ากับ 253.4 ล้านบาท ลดลงจาก 

	 ปี 2562 ทีม่เีงินสดสุทธใิช้ไปเท่ากบั 7,384.1 ล้านบาท ทัง้นีบ้รษิทัใช้เงนิส่วนใหญ่ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูร่ะหว่าง 

	 การพัฒนา 

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน

		  ปี 2563 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 5,614.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562  

	 ที่มีเงินสดสุทธิใช้ไปเท่ากับ 1,670.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

		  ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 6,199.6 ล้านบาท ลดลง 

	 จากปี 2562 ทีม่เีงนิสดได้มา 8,368.8 ล้านบาท โดยมรีายการหลักมาจากการช�ำระคืนหุน้กูร้ะยะยาวทีค่รบก�ำหนดไถ่ถอน   

	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 3,186.9 ล้านบาท 
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นโยบายการให้เครดิตทางการค้า (Credit Term) แบ่งเป็น 2 กลุ่มประกอบด้วย

	 •	 กลุ่มลูกหนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

		  1)	 ลูกหนี้การค้า (อสังหาริมทรัพย์) ไม่มีการให้เครดิตทางการค้า ซึ่งเป็นไปตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 

			   อสังหาริมทรัพย์

		  2)	 ลูกหนี้ทั่วไป (เฉลี่ยไม่เกิน 30 วัน)

	 •	 กลุ่มเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ทั่วไป มีนโยบายเครดิตทางการค้าอยู่ในกรอบไม่เกิน 45-60 วัน

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โควิด-19 และผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม ซึ่งได้เปิดเผยในหัวข้อ

ปัจจัยความเสี่ยงแล้ว
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รายงานทางการเงิน



170        /        รายงานประจำ�ปี 2563

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีก�ำหนดขึ้นตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร

องค์กร กฎหมายและการบัญชี ดังนี้

	 1.	 นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายวิบูลย์  รัศมีไพศาล	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายนพพร เทพสิทธา 	 กรรมการตรวจสอบ

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความส�ำคัญ การสอบทานงบการเงนิ การสอบทานรายการ 

ระหว่างกัน และรายการเกี่ยวโยง การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และการสอบทานการควบคุม 

ภายใน เพื่อให้บริษัทด�ำเนินงานตามเป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภายใต ้

การแข่งขันที่รุนแรง และมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมของธุรกิจที่รวดเร็ว โดยมีการก�ำกับดูแลที่ดี มีการบริหารงานที่เหมาะสม  

ถกูต้องและเชือ่ถอืได้ และสามารถป้องกนัความเสีย่งในด้านต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ความส�ำคัญต่อข้อสังเกต 

ที่ตรวจพบและมีข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง ท�ำให้เกิดการปรับปรุงต่างๆ  

ให้เหมาะสมและรัดกุมยิ่งขึ้น รวมทั้งเกิดการพัฒนาของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ซึ่งในปี 2563 ได้มีการประชุมรวม 17 ครั้ง สามารถสรุปสาระส�ำคัญของงานที่ได้ปฏิบัติ ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทย่อย ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และส�ำนักตรวจสอบภายใน ผลปรากฎว่า งบการเงินรายไตรมาส เป็นรายงานแบบ 

“ไม่มเีงือ่นไข” กล่าวคอืผูส้อบบญัชไีม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตใุห้เชือ่ว่าข้อมลูทางการเงนิระหว่างกาลดงักล่าวไม่ได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน 

การบัญชี ฉบับท่ี 34 เรื่องการรายงานทางการเงินระหว่างกาลในสาระส�ำคัญ และการตรวจสอบงบการเงินรายปี ของบริษัทฯ 

มีผลด�ำเนินการและกระแสเงินสด ส�ำหรับปี โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2. 	 การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท 

ได้ด�ำเนินการของรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติทางธุรกิจการค้า (Fair and at  

arms’ length) มีหลักการและเหตุผลที่เหมาะสม ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และเป็นไปตามนโยบายรายการระหว่างกนั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสยี 

ทุกฝ่าย ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการได้ทบทวนและปรับปรุงเงื่อนไขปกติทางธุรกิจให้รัดกุม 

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปยิ่งขึ้น

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. 	 การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารสอบทานนโยบายรายการระหว่างกนั รวมทัง้กระบวนการการได้มาซึง่สนิทรัพย์ ให้เป็นไป 

ตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้แสดงความเหน็และข้อเสนอแนะไว้เป็นสาระส�ำคญั เพ่ือให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัท ให้มีการปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ  

ข้อบังคับ นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน ตามแผนงานที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดไว้ในปี 2563

4. 	 การประเมินการสอบทานการควบคุมภายใน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ และมกีารตดิตาม 

ผลการปฏิบติังานและการด�ำเนนิการแก้ไขตามความเหน็และข้อเสนอแนะ รวมทัง้ข้อสงัเกตจากผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้บรษิทัมรีะบบ 

การควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 การก�ำกับดูแลงานการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก�ำกับดูแล งานตรวจสอบครอบคลุมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบ การสือ่สารต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ความเป็นอสิระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยพจิารณาแผนการตรวจสอบ 

ภายในให้สอดคล้องกับความเสีย่งการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ข้อสังเกตจากผู้สอบบญัช ีสอบทานผลการรายงานผลการตรวจสอบ 

ภายใน ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน และติดตามการด�ำเนินการแก้ไข ท�ำให้ผลการด�ำเนินงานการตรวจสอบภายในเป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนด และได้แบ่งเวลาส�ำหรับการปฏิบัติงานให้ฝ่ายจัดการที่มีงานเร่งด่วน และให้ความส�ำคัญ 

ต่อการพัฒนาพนักงาน ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความส�ำคัญต่อการท�ำงานร่วมกันกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง  

และหน่วยงานอื่น ปรากฏว่าเป็นที่พอใจ ซึ่งเห็นว่า สามารถช่วยฝ่ายจัดการในเรื่องการตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาในระบบต่างๆ  

ซึ่งรวมถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. 	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการท�ำงานของผู้สอบบัญชีในปี 2563 พบว่าผู้สอบบัญชีมีความรู้ ความสามารถ  

มีความเป็นอิสระ และตามมาตรฐานการสอบบัญชี มีการน�ำเสนอแผนงานล่วงหน้า และมีการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  

ท�ำงานร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้ดี และให้ข้อเสนอแนะค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างมาก ท�ำให้เกิดการปรับปรุง 

แก้ไขภายในองค์กรในอนาคต เป็นทีน่่าพอใจอย่างมาก ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาเลอืก บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั  

เป็นผู้สอบบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564 รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่เหมาะสม และมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 

อุตสาหกรรมของบริษัท จะเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้ง 

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 

	 ส�ำหรับงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผู้สอบบัญชี สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ท�ำหน้าที่แสดงความเห็น 

ต่องบการเงนิของบรษิทั และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชี 

ว่างบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

7. 	 การรายงานการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท�ำรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกบัผลการสอบทานงบการเงนิ  

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ตาม

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�ำหนด ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่ามีหรือ สงสัย

ว่าจะมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าเป็นรายการหรือการกระท�ำซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ ต่อฐานะ 

การเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท แต่อย่างใด
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	 โดยสรุปในภาพรวมปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดย บริษัท ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินในสาระส�ำคัญ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

โดยทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และในการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งผลประโยชน์ 

บริษัทได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั และบรษิทัให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคมุ 

ภายใน มีระบบท่ีดีท่ีสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ท่ีมี 

ส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบควบคุมภายในที่ดี เพียงพอในการก�ำกับ 

ดแูลกจิการ การด�ำเนินงานของบรษิทัทีม่กีารขบัเคลือ่นองค์กรไปอย่างรวดเรว็ และประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื รวมทัง้เป็นไป 

ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อธุรกิจที่มีวิวัฒนาการสู่ความเป็น 

ดิจิตัล  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย

				    นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์                                                                       

				    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถึงภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบยีนซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบ

ต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี เพื่อให้รายงาน

ทางการเงิน ตลอดจนสารสนเทศท่ีได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองท่ัวไป ภายใต้การใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 

ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม ระมัดระวัง เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนสาธารณชนได้รับ 

ข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบผู้ซ่ึงมีประสบการณ์และ 

มีความรู ้ความสามารถในการสอบทานระบบบัญชีและการเงิน ให้คัดเลือกผู ้สอบบัญชีที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

โดยมาตรฐานสากลและได้รับการรับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทานคุณภาพของรายงาน 

ทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี รวมทั้งดูแลให้ค�ำแนะน�ำในการสอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่า 

ข้อมูลสารสนเทศและรายงานทางการเงินมีการจัดท�ำภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มี 

ระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่า การบนัทกึข้อมลู 

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงป้องกัน 

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายงานทางการ

เงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นภายใต้มาตรฐานรายงานทางการเงิน ภายใต้นโยบายบัญชี 

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม ระมัดระวัง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง  

ทันเหตุการณ์

(ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี)

ประธานกรรมการ

(นายชานนท์ เรืองกฤตยา)

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร





งบการเงิน

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย           
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และ      
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและ                        
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของบริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย      
และเฉพาะของบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ         
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ          
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์        
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย์ตามท่ี
กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง  มาตรการ
ผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชี เร่ือง การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่าย การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์และการกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีจากท่ีเคยถือปฏิบติัในช่วงไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัคงเลือกน า
มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางการบญัชีส าหรับเร่ือง การวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด มาถือปฏิบติัอยู่ และกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของ
เร่ืองดงักล่าว และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบต่องบการเงินภายหลงัส้ินสุดมาตรการผ่อนปรน  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั
มาถือปฏิบติั 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า            
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
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การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเป็น
ตวัช้ีวดัหลักในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับ              
กลุ่มบริษัทมีจ านวนหน่วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์เป็น              
จ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัในการตรวจสอบว่ารายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยไ์ดเ้กิดขึ้นจริง
และรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีถูกตอ้ง 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจ
และเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ และให้ความส าคญั
ในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส าหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อ
ความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยว์่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ระบุ ไว้ในสัญญาขายของกลุ่ มบริษัท  และสอดคล้องกับนโยบายการรับ รู้รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการขายจากการขายอสังหาริมทรัพยต์ลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชี
ท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher) 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยต์ามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมข้อ  5.7 ต้องอาศัย ดุลยพิ นิจของฝ่ ายบ ริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง                           
การประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับโครงการท่ีมีขอ้บ่งช้ีของ           
การลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ซ่ึงขึ้ นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ                
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าสูงสุดในงบแสดงฐานะการเงิน   



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         179

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ี                   
ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยด์งัน้ี   

• ท าความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว และเหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

• วิ เคราะห์ เป รียบ เทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย เพื่อระบุถึงโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการขายโครงการชา้
กว่าปกติ  รวมทั้งพิจารณาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประเมินขอ้บ่งช้ีการ
ลดลงของมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บสุทธิของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

• วิเคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับรายการขายอสังหาริมทรัพยภ์ายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกับ
ราคาทุนของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ  

• ท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการและขอ้สมมติเก่ียวกบัการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุน
การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือช้ีชวนในการออกหุ้นกู้ 
การปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือช้ีชวนในการออกหุ้นกูเ้ป็นประเด็นท่ีส าคญัใน
การตรวจสอบ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเงินกูย้ืมจากธนาคารและหุน้กูท่ี้มีสาระส าคญั เป็นหน้ีสินท่ีมี
มูลค่าสูงสุดในงบการเงิน ซ่ึงประกอบด้วยสัญญากูย้ืมเงินจ านวนมาก โดยแต่ละสัญญากูย้ืมเงินจากธนาคารและ
หนังสือช้ีชวนนั้นไดร้ะบุเง่ือนไขบางประการท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
เป็นตน้ หากกลุ่มบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกู้
ดังกล่าวจากผูใ้ห้กู้ รวมถึงการจดัประเภทจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงอาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัได ้

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจกระบวนการในการติดตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู้ของฝ่ายบริหาร และ
ตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู้และหนังสือช้ีชวน ทั้ งส่วนท่ีเป็นข้อก าหนดทั่วไปและ
ขอ้ก าหนดทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินว่าเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญาเงินกูแ้ละหนังสือ          
ช้ีชวน นอกจากน้ี ยงัไดพ้ิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุใน
สัญญาเงินกู ้
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน           
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ                  
กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ              
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก           
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง         
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิ ด           
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 



182        /        รายงานประจำ�ปี 2563

 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้   
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 
 
 
สุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 3,186,851,905      4,028,299,428      1,990,743,562      2,191,754,295      
เงินลงทุนชัว่คราว 9 -                            2,287,594,330      -                            2,287,594,330      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 10, 14 376,435,373         914,915,997         106,249,209         381,565,798         
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 7, 14 81,220,342           343,626,169         10,309,377           113,503,296         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 2,689,111,274      2,443,867,583      1,640,409,812      1,388,643,350      
เงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            148,002,155         3,809,203,915      2,468,529,619      
สินคา้คงเหลือ 11 1,142,881             46,209,162           -                            -                            
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 12 19,828,718,362    20,411,004,057    4,013,470,157      4,693,029,961      
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13 9,812,474             32,177,354           102,418                299,011                
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่างานก่อสร้าง 7 98,103,766           421,939,039         1,759,934             2,003,533             
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือท่ีดินโครงการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 7 573,995,606         20,000,000           573,995,606         20,000,000           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 15 194,833,513         -                            190,367,808         -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7, 16 224,572,129         304,984,040         245,773,231         289,427,245         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 40 82,156,570           -                            81,999,700           -                            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 27,346,954,195    31,402,619,314    12,664,384,729    13,836,350,438    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 17 77,129,676           198,288,219         35,819,099           114,318,000         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18 419,949,583         -                            364,534,773         -                            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 19 -                            -                            -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 20 -                            -                            10,610,974,072    8,682,544,705      
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 21 9,233,735,747      10,161,001,798    7,347,263,990      8,168,394,116      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 22 -                            435,382,254         -                            412,542,324         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,081,348,620      3,970,173,747      3,107,813,080      2,883,945,117      
เงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                            5,821,687,286      6,023,489,995      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 23 363,452,918         575,845,746         155,986,957         186,489,617         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24 282,679,026         979,120,185         258,662,397         353,529,967         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 30 335,954,050         -                            296,612,534         -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 25 378,020,634         447,165,736         362,254,653         366,884,504         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38 481,084,076         315,530,590         471,071,457         236,836,936         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7 297,853,788         309,649,969         112,651,143         184,510,712         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 15,951,208,118    17,392,158,244    28,945,331,441    27,613,485,993    
รวมสินทรัพย์ 43,298,162,313    48,794,777,558    41,609,716,170    41,449,836,431    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         185

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 26 5,859,528,840      6,262,827,195      100,000,000         320,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 27 1,036,571,988      1,520,737,310      617,896,165         969,919,374         
หุน้กูร้ะยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28 5,401,102,196      5,997,052,931      5,401,102,196      5,997,052,931      
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 29 1,458,630,500      754,306,205         1,019,003,564      -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 77,303,570           -                            70,444,466           -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี -                            2,538,886             -                            1,177,763             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                            8,141,855,521      4,053,879,784      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 94,379,077           48,559,495           -                            -                            
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 31 175,540,477         225,387,932         98,310,460           147,862,237         
ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 60,111,980           9,669,746             -                            -                            
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 7, 14 1,862,214,554      1,991,094,600      1,992,751,281      1,957,360,381      
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 7 204,431,868         288,935,579         46,022,717           145,257,145         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 29,756,929           -                            29,460,853           -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 32 59,517,151           108,997,969         46,355,004           67,930,022           
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 40 14,322,190           -                            -                            -                            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 16,333,411,320    17,210,107,848    17,563,202,227    13,660,439,637    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 28 7,542,562,947      11,761,236,949    7,542,562,947      11,761,236,949    
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 29 1,183,708,627      1,133,000,746      719,576,102         498,784,215         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30 546,522,408         -                            512,078,399         -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            4,556,894             -                            1,866,459             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38 1,003,104             12,178,168           -                            -                            
ส ารองรายการภายใตวิ้ธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 21.1 -                            5,336,714             -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 33 135,732,576         156,031,812         109,863,782         117,186,608         
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 31 53,032,750           38,031,793           48,234,480           34,232,197           
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 66,748,780           -                            66,060,597           -                            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                            322,184                -                            -                            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 9,529,311,192      13,110,695,260    8,998,376,307      12,413,306,428    
รวมหนีสิ้น 25,862,722,512    30,320,803,108    26,561,578,534    26,073,746,065    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 3,333,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 333,300,000         333,300,000         333,300,000         333,300,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 3,333,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 333,300,000         333,300,000         333,300,000         333,300,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,110,366,422      5,120,083,210      5,110,366,422      5,120,083,210      
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 34 6,000,000,000      6,000,000,000      6,000,000,000      6,000,000,000      
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 35 33,330,000           33,330,000           33,330,000           33,330,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,474,920,943      5,229,504,982      3,715,641,214      3,967,577,156      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (161,718,439)        (82,448,843)          (144,500,000)        (78,200,000)          
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,790,198,926    16,633,769,349    15,048,137,636    15,376,090,366    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 20.2 1,645,240,875      1,840,205,101      -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,435,439,801    18,473,974,450    15,048,137,636    15,376,090,366    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 43,298,162,313    48,794,777,558    41,609,716,170    41,449,836,431    

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 

กรรมการ
 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,695,309,012    4,847,397,962    1,047,705,242    1,467,036,547    
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ 7 917,093,006      1,529,955,206    942,441,004      1,593,103,482    
รายไดค้่านายหนา้ 7 320,634,957      349,816,251      273,616,319      290,953,990      
รายไดค้่าเช่า 7 35,314,237        32,678,275        23,404,059        16,829,447        
รายไดค้่าบริการ 7 135,974,793      228,512,161      -                         -                         
รายไดด้อกเบ้ีย 7 383,523,770      336,989,099      567,211,398      562,167,997      
รายไดเ้งินปันผล 7, 18, 20 8,303,581          8,530,808          1,053,584,060    1,603,650,121    
รายไดอ่ื้น
   ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 20.4.2 356,549,198      63,416,829        342,930,969      -                         
   รายไดจ้ากการจดัหาท่ีดิน 7 -                         236,878,525      -                         236,878,525      
   อ่ืนๆ 23 390,488,769      77,085,135        134,277,074      56,915,194        
รวมรายได้ 5,243,191,323    7,711,260,251    4,385,170,125    5,827,535,303    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,198,188,517    3,607,537,296    890,394,119      1,170,072,897    
ตน้ทุนการบริหารโครงการ 395,239,153      586,850,889      430,135,107      661,048,801      
ตน้ทุนค่านายหนา้ 161,427,656      217,982,150      193,589,241      217,322,131      
ตน้ทุนค่าเช่า 22,424,819        30,064,572        10,207,242        13,238,137        
ตน้ทุนค่าบริการ 88,793,468        194,985,233      -                         -                         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 399,891,637      823,970,216      230,517,198      402,731,317      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,381,949,374    1,610,931,009    1,577,757,328    1,288,207,501    
รวมค่าใช้จ่าย 4,647,914,624    7,072,321,365    3,332,600,235    3,752,620,784    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 595,276,699      638,938,886      1,052,569,890    2,074,914,519    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 21.2 1,076,418,249    1,116,818,607    -                         -                         
ตน้ทุนทางการเงิน 7, 36 (623,903,747)     (588,436,355)     (872,745,379)     (666,972,276)     
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 1,047,791,201    1,167,321,138    179,824,511      1,407,942,243    
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 38 (72,359,416)       42,032,138        103,402,823      51,229,710        
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 975,431,785      1,209,353,276    283,227,334      1,459,171,953    

การด าเนินงานที่ยกเลกิ
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ (1,022,139,932)  (356,548,105)     -                         -                         
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (46,708,147)       852,805,171      283,227,334      1,459,171,953    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม



188        /        รายงานประจำ�ปี 2563

บริษทั อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
การด าเนินงานต่อเน่ือง
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         (78,200,000)       -                         (78,200,000)       

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (59,962,000)       -                         (66,300,000)       -                         
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 33 10,530,105        (11,010,060)       8,357,827          (7,739,846)         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (49,431,895)       (89,210,060)       (57,942,173)       (85,939,846)       

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 925,999,890      1,120,143,216    225,285,161      1,373,232,107    
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (1,022,139,932)  (356,548,105)     -                         -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (96,140,042)       763,595,111      225,285,161      1,373,232,107    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก  าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 815,563,082      1,061,205,753    283,227,334      1,459,171,953    
   ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (1,022,139,932)  (356,548,105)     

(206,576,850)     704,657,648      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ก  าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 20.2 159,868,703 148,147,523

-46,708,147 852,805,171

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 766,131,187      971,995,693      225,285,161      1,373,232,107    
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (1,022,139,932)  (356,548,105)     

(256,008,745)     615,447,588      
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 159,868,703      148,147,523      

(96,140,042)       763,595,111      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 39
   ก  าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
      จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.12                   0.20                   (0.04)                  0.32                   
      จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (0.31)                  (0.11)                  -                         -                         

(0.19)                  0.09                   (0.04)                  0.32                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,047,791,201      1,167,321,138      179,824,511         1,407,942,243      
ขาดทุนก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 40) (1,013,040,610)     (356,814,404)        -                           -                           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน:
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 2,146,063,959      3,607,537,296      871,766,437         1,170,072,897      
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้รับรู้เป็นคา่ใชจ่้าย 33,937,425           131,307,214         586,531                871,646                
   งานระหวา่งก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนการให้บริการก่อสร้าง -                           1,615,002,004      -                           -                           
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 236,774,207         155,529,304         168,074,741         92,925,227           
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน/หน้ีสงสัยจะสูญ 75,825,601           161,186,717         20,758,163           11,275,902           
   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเงินให้กูย้มื 17,393,381           -                           8,065,485             -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 28,195,018           267,671                107,700,000         -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
      จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (โอนกลบั) -                           -                           80,388,616           (119,726,977)        
   การปรับลด (โอนกลบั) ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น
      มูลคา่สุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 52,124,558           (186,236,780)        18,627,682           (14,147,775)         
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน/
      เงินลงทุนชัว่คราว (97,727)                (26,527,110)         (97,727)                (26,527,110)         
   ก  าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนชัว่คราว (8,525,484)           (12,293,512)         (8,525,484)           (12,293,512)         
   ก  าไรจากการโอนสิทธิ (296,328,876)        -                           (122,636,685)        -                           
   ก  าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (3,205,448)           -                           -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 3,847,519             3,154,552             -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (356,549,198)        (63,416,829)         (342,930,969)        -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           415,127,501         42,285,730           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (1,076,418,249)     (1,116,818,607)     -                           -                           
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
      อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 29,052,075           3,446,485             5,838,866             (647,458)              
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,592,790             30,202,918           11,061,821           18,905,975           
   คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (โอนกลบั) (6,093,927)           71,792,763           (34,201,877)         23,482,946           
   คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะยาว 2,204,035             2,051,615             2,142,385             1,811,886             
   คา่ธรรมเนียมทางการเงินตดัจ าหน่าย -                           23,740,962           -                           19,556,987           
   ดอกเบ้ียรับ (383,523,770)        (337,140,782)        (567,211,398)        (562,167,997)        
   เงินปันผลรับ (8,303,581)           (8,530,808)           (1,053,584,060)     (1,603,650,121)     
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 623,903,747         565,992,580         872,745,379         647,415,289         
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,149,618,646      5,430,754,387      633,519,918         1,097,385,778      
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 517,306,295         (153,742,233)        254,558,427         (5,656,930)           
   รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 207,545,889         314,699,581         103,193,919         (113,503,296)        
   สินคา้คงเหลือ 45,066,281           (18,862,438)         -                           -                           
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (761,526,602)        (9,768,291,303)     (159,811,061)        (630,402,721)        
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (11,572,545)         (40,223,615)         (389,938)              (1,170,657)           
   งานระหวา่งก่อสร้าง -                           (1,481,316,632)     -                           -                           
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่งานก่อสร้าง 323,835,273         (233,625,927)        243,599                17,475,032           
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซ้ือท่ีดินโครงการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง (553,995,606)        311,697,834         (553,995,606)        311,697,834         
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (134,465,785)        -                           (130,000,080)        -                           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (48,748,971)         (104,458,804)        23,685,555 (66,844,765)         
   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,174,654             -                           6,747,543             -                           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 109,893,815         (48,884,626)         386,165                (51,605,098)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (566,397,248)        (747,183,221)        (259,392,632)        (197,150,749)        
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (47,937,500)         (86,329,309)         (15,349,900)         (47,806,159)         
   ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอนระยะยาว (2,391,221)           -                           -                           -                           
   ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 50,442,234           (217,601,132)        -                           -                           
   เงินรับล่วงหนา้คา่บริหารโครงการ -                           -                           31,606,491           -                           
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (136,521,747)        (436,612,621)        3,784,409             90,836,141           
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (195,904,631)        74,405,240           (99,234,428)         (70,635,798)         
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,000,389             -                           9,333,630             -                           
   หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 688,184                -                           -                           -                           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (37,981,106)         (17,982,348)         (13,947,976)         (26,518,821)         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (9,026,842)           (6,126,330)           (7,937,361)           (1,647,452)           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (322,184)              (636,336)              -                           -                           
เงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (89,220,328)         (7,230,319,833)     (172,999,326)        304,452,339         
   รับคืนภาษีเงินได้ 145,873,423         84,428,015           107,830,834         -                           
   จ่ายภาษีเงินได้ (310,066,259)        (238,167,002)        (58,003,964)         (91,398,698)         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (253,413,164)        (7,384,058,820)     (123,172,456)        213,053,641         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 121,158,543         70,144,060           78,498,901           69,007,593           
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราวภายใตสิ้นทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,295,874,814      (2,048,522,490)     2,295,874,814      (2,048,522,490)     
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนชัว่คราวภายใตสิ้นทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (60,025,001)         -                           (60,025,001)         -                           
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 172,592,948         2,222,910,908      (973,867,409)        3,078,808,301      
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,320,564,200)     (3,395,665,000)     (1,167,564,200)     (9,488,667,351)     
เงินสดรับส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,086,350,399      2,392,136,875      863,075,894         3,448,900,447      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว -                           12,500,000           -                           12,500,000           
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนระยะยาว (20,363,587)         (517,298,554)        -                           (510,292,324)        
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 361,652,513         79,067,251           361,652,513         323,000                
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (1,058,012,410)     -                           (1,424,306,659)     (1,413,102,841)     
เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้จนเป็นบริษทัยอ่ย 2,468,774,282      857,295,912         -                           -                           
ซ้ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (347,581,000)        (323,487,000)        -                           -                           
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ (198,849,000)        (2,307,769,630)     (198,849,000)        (2,307,189,000)     
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 247,193,398         198,605,590         142,607,000         269,389,081         
เงินปันผลรับ 1,079,704,378      1,392,451,335      1,053,584,060      1,603,650,121      
เงินสดรับจากการขายอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 23,489,333           1,257,849             17,533,681           1,211,024             
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิจากคา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 834,338,316         -                           371,768,895         -                           
เงินสดจ่ายซ้ืออาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (71,518,048)         (250,972,601)        (51,874,940)         (214,007,535)        
เงินสดจ่ายส าหรับสิทธิการเช่า -                           (53,002,157)         -                           -                           
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 5,614,215,678      (1,670,347,652)     1,308,108,549      (7,497,991,974)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (404,158,900)        3,064,093,900      (220,000,000)        (580,000,000)        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                           -                           3,981,027,647      543,000,000         
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า/สัญญาเช่าการเงิน (93,756,540)         (3,478,429)           (78,299,096)         (3,185,415)           
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,775,583,828      1,315,660,677      1,615,068,402      500,000,000         
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,010,200,906)     (1,054,459,752)     (363,451,867)        (24,339,094)         
เงินสดรับจากหุ้นกูร้ะยะยาว 1,169,900,000      7,800,000,000      1,169,900,000      7,800,000,000      
ช าระคืนเงินหุ้นกูร้ะยะยาว (6,000,000,000)     (1,500,000,000)     (6,000,000,000)     (1,500,000,000)     
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (28,438,652)         (53,604,675)         (25,344,652)         (43,528,517)         
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (12,145,985)         (12,079,237)         (12,145,985)         (12,079,237)         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (1,000,000,000)     -                           (1,000,000,000)     -                           
จ่ายดอกเบ้ีย (983,121,331)        (903,776,377)        (851,719,235)        (859,406,590)        
จ่ายเงินปันผล (88,324,500)         (766,590,000)        (88,324,500)         (766,590,000)        
จ่ายเงินปันผลของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (512,657,540)        (489,041,105)        (512,657,540)        (489,041,105)        
บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,282,441)         (27,933,000)         -                           -                           
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน (6,199,602,967)     8,368,792,002      (1,385,946,826)     5,564,830,042      
เงินสดและรายการเงินสดท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
    ไม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (2,647,070)           -                           -                           -                           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (841,447,523)        (685,614,470)        (201,010,733)        (1,720,108,291)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,028,299,428      4,713,913,898      2,191,754,295      3,911,862,586      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 8) 3,186,851,905      4,028,299,428      1,990,743,562      2,191,754,295      

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                           7,371,049 -                           -                           
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 471,633,063         -                           -                           -                           
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12,400,358           103,947,687         -                           13,407,343           
   โอนสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนเป็นคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย -                           (3,743,800)           -                           -                           
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           27,845,455           -                           476,200                
   เงินลงทุนในการร่วมคา้เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,118,118,571      366,360,903         1,019,979,126      257,804,900         
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิจากสัญญาเช่า (10,959,544)         -                           11,257,720           -                           
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 42,181,959           -                           42,181,959           -                           
   ตดัจ  าหน่ายส่วนเกินทุนจากการตีมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์
      จากการซ้ือกิจการ -                           93,097                  -                           -                           
   รับรู้รายการขาดทุนจากการปรับมูลคา่เงินลงทุนในตราสารทุน/หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย
      ท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 74,952,500           97,750,000           82,875,000           97,750,000           
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 13,162,638           (13,762,575)         10,447,285           (9,674,807)           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากผลประโยชน์ทางภาษี 117,808                139,724                117,808                139,724                
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยล์ดลง (2,694,451)           (5,736,440)           (2,694,451)           (3,713,195)           
   ประมาณการตน้ทุนคา่ร้ือถอน 15,188,144           -                           11,859,898           -                           
   ซ้ือยานพาหนะตามสัญญาเช่าทางการเงิน -                           3,972,337             -                           -                           
   คา่ธรรมเนียมการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ียงัไม่ไดช้ าระ -                           428,000                -                           428,000                
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนสุทธิ 261,669,615         -                           290,264,014         -                           
   โอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไปการด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 40) 79,509,500           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อจ าหน่าย ให้บริการรับจา้งสร้างบา้น
และบริหารโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี  99/1 หมู่ ท่ี  14                   
ซอยหมู่บา้นวินด์มิลล ์ถนนบางนา-ตราด (กม. 10.5) ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
บริษัทฯมีสาขาหน่ึงแห่งอยู่ท่ี 2525 อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ชั้น 11 ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย               
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก 

ท าให้เกิดการชะลอตวัในช่วงท่ีเศรษฐกิจก าลงัฟ้ืนตวั และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ                   
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดติ้ดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อนนัดา ดีเวลเลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้นสามญั 

   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทัฯ     
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 100.00 
 ทู จ ากดั     
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
 วนั จ ากดั     
บริษทั บลู เดค็ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ต้ี นายหนา้ซ้ือขายและจดัหาผูเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
 เอก็ซ์เพิร์ท) จ ากดั        
บริษทั เดอะเวิร์คส์ คอมมิวนิต้ี  
 แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บริหารนิติบุคคล ไทย 99.98 99.98 

บริษทั พีระ เซอร์กิต วนั จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบัสนามแข่งรถ ไทย - 100.00 
บริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั ให้บริการเก่ียวกบัสนามแข่งรถ ไทย - 49.31 
   (และถือหุ้นโดยบริษทั พีระ เซอร์กิต     
    วนั จ ากดั ร้อยละ 50.69)     
บริษทั เฮลิกซ ์จ ากดั รับเหมาก่อสร้าง พฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริหาร

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์รวมทั้งผลิต
และจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไอดีโอ ้คอนโด วนั จ ากดั  รับท าส่ือโฆษณา ไทย 99.80 99.80 
บริษทั เจวี-โค1 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.80 99.80 
บริษทั เอดีซี-เจวี 7 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอดีซี-เจวี 10 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอดีซี-เจวี 14 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 15 จ ากดั ให้บริการคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 100.00 
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม 9 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ไทย 100.00 100.00 
บริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากดั      ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอดีซี-เจวี 19 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 20 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 21 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 23 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้นสามญั 

   2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส จ ากดั ลงทุนในกิจการอ่ืน ๆ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั เอกซ์โพเนนเชียล วิสาหกิจ             
เพื่อสังคม จ ากดั 

ให้บริการการจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการ ไทย 100.00 100.00 

บริษทั เอดีซี-เจวี 26 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 27 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั ไอดีโอ โมบิ รางน ้า จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 51.00 
บริษทั ไอดีโอ คิว สุขมุวิท 36 จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั เอดีซี-เจวี 28 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 29 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั เอดีซี-เจวี 30 จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 99.70 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั ลงทุนในบริษทัท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย 
จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 - 

บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 - 
บริษทั นามิสเต ฮิลล ์รีสอร์ท แอนด ์สปา 
จ ากดั 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 

บริษทั คาโนปัส เลคไซด ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั บลิส โพธ์ิ ทรี เอสเตท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั นิว บลูมูน วิลล่า จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั เดวิกา ฮิลล ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทั ลาวานิ ฟอเรสท ์เอสเตท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 99.70 - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์วนั จ ากดั    
บริษทั บา้นนิราวานา จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั    
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางจาก จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าพ้ืนท่ี ไทย 100.00 100.00 

รายละเอียดของการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัในระหว่างปีปัจจุบนัแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 19 ถึงขอ้ 21 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 
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ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธี
ราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ           
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐานจ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลกัการเก่ียวกับการจดัประเภทและ           
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business 
Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

 การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบัติมีผลกระทบท่ีส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
-   การจดัประเภทและวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                  
และจดัประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุ ติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

-  การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ
สินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้ นก่อน                   
กลุ่มบริษทัจะใชว้ิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ 

- การจดัประเภทรายการของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน - บริษทัฯจดัประเภทรายการของหุ้นกู้
ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนเป็นหน้ีสินทางการเงิน จากเดิมท่ีบันทึกไว้เป็นส่วนของผูถื้อหุ้น 
อย่างไรก็ตาม แนวปฏิบติัทางการบญัชีในช่วงการเปล่ียนแปลงมีขอ้ผ่อนปรนให้บริษทัฯสามารถจดั
ประเภทรายการของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีบริษทัฯไดเ้สนอขายและไดรั้บช าระค่าหุ้นกู้
ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนจากผูถื้อก่อนวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อ
หุ้นในงบการเงินภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี นับจากวนัท่ี 1 มกราคม 2563  ซ่ึงบริษทัฯไดถื้อปฏิบติั
ตามทางเลือกดงักล่าว 

 กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี                    
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และ

การตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดั
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิง
นั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้
เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบการเงินปีก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 

 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีใน
ช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

 แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมี 
ผลบงัคบัใชส้ าหรับการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลา
ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว
ส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตาม
วิธีการอย่างง่าย การวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์และการกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณา
ยกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเฉพาะเร่ืองการ
วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีการอย่างง่าย การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์และการ
กลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมาจากท่ี
เคยถือปฏิบติัในช่วงไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัยงัคงเลือกน ามาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี
เก่ียวกบัการเลือกวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดมาถือปฏิบติัอยู่  
กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของเร่ืองดังกล่าวต่องบการเงิน และจะพิจารณาบนัทึก
ผลกระทบต่องบการเงินภายหลงัส้ินสุดมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวดงักล่าว   

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2564 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ  

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วนัท่ี                
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจากการน า
มาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน                

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนชัว่คราว 2,287,594 (2,287,594) - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,287,594 - 2,287,594 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 304,984 - (550) 304,434 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 487,252 - 487,252 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10,161,002 (7,677) - 10,153,325 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 435,382 (435,382) - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  979,120 - (22,184) 956,936 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 482,250 482,250 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 315,531 - 12,921 328,452 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 309,650 (54,910) - 254,740 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนี้สินหมุนเวียน     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,520,737 - (8,198) 1,512,539 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี - - 55,204 55,204 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 2,539 - (2,539) - 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 12,874 - 12,874 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 108,998 (12,874) - 96,124 
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 495,022 495,022 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,557 - (4,557) - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,229,505 - (62,495) 5,167,010 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น (82,449) (10,717) - (93,166) 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนชัว่คราว 2,287,594 (2,287,594) - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,287,594 - 2,287,594 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 454,157 - 454,157 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 412,542 (412,542) - - 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 186,490 - 3,484 189,974 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  353,530 - (20,053) 333,477 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 380,116 380,116 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 236,837 - 11,268 248,105 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 184,511 (41,615) - 142,896 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนี้สินหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี - - 41,914 41,914 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 1,178 - (1,178) - 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 7,745 - 7,745 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 67,930 (7,745) - 60,185 
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 381,016 381,016 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,866 - (1,866) - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,967,577 - (45,071) 3,922,506 

4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ก) รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 องคป์ระกอบอื่น                      

ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน (3,040) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (7,677) 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั (10,717) 
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 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 บริษทัฯได้ถือปฏิบติัตามทางเลือกของแนว
ปฏิบติัทางการบญัชีในการจดัประเภทรายการของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีบริษทัฯไดเ้สนอ
ขายและไดรั้บช าระค่าหุ้นกูจ้ากผูถื้อก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผูถื้อหุ้นใน
งบการเงิน 

 ทั้งน้ี หากบริษทัฯตอ้งจดัประเภทหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนเป็นหน้ีสินทางการเงิน จ านวนเงิน
ของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ตามหลกัการ            
บญัชีเดิม เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทาง

การเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน    
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,036,572 32,073 1,068,645 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ - 5,000,000 5,000,000 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 6,000,000 (5,000,000) 1,000,000 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    
ก าไรสะสมตน้ปี - หลงัการปรับปรุง 5,167,010 (34,141) 5,132,869 
ขาดทนุส าหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 206,577 382,488 589,065 
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 410,126 (390,970) 19,156 
    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
ก าไรขาดทุน    
ตน้ทุนทางการเงิน 623,904 478,110 1,102,014 
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 975,432 (382,488) 592,944 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 926,000 (382,488) 543,512 
การแบ่งปันก าไร    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 815,563 (382,488) 433,075 
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 766,131 (382,488) 383,643 
ก าไรต่อหุ้น (บาท)    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.12 - 0.12 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ตามหลกัการ           
บญัชีเดิม เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทาง

การเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน    
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมุนเวียน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 617,896 32,073 649,969 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน    
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ - 5,000,000 5,000,000 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 6,000,000 (5,000,000) 1,000,000 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร    
ก าไรสะสมตน้ปี - หลงัการปรับปรุง 3,922,506 (34,141) 3,888,365 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี - ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 283,227 (382,488) (99,261) 
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 410,126 (390,970) 19,156 
    

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
ก าไรขาดทุน    
ตน้ทุนทางการเงิน 872,745 478,110 1,350,855 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 283,227 (382,488) (99,261) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 225,285 (382,488) (157,203) 
ขาดทุนต่อหุ้น (บาท)    
ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.04 - 0.04 

4.2 สัญญาเช่า 
 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญา

เช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก 
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  (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,599,333 1,253,194 
หกั: สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (38,957) (24,619) 
หกั: สัญญาท่ีพิจารณาเป็นสัญญาบริการ (883,652) (708,024) 
บวก: อื่น ๆ 25,852 12,617 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (159,446) (113,282) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 543,130 419,886 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 7,096 3,044 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 550,226 422,930 
อตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม (ร้อยละต่อปี) 2.77 - 5.80 2.77 - 5.80 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 55,204 41,914 
หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 495,022 381,016 

 550,226 422,930 

5. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้ 

ก)  รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
กลุ่มบริษทัจะถือว่าเกิดสัญญาท่ีท ากับลูกค้า เม่ือกลุ่มบริษัทได้เข้าผูกพันในข้อตกลงกับคู่สัญญาท่ี
ก่อให้เกิดสิทธิและภาระผูกพันท่ีใช้บังคับได้ กลุ่มบริษัทจะระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา และ       
ปันส่วนราคาของรายการใหแ้ก่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญาตามเกณฑท่ี์เหมาะสม 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการให้แก่
ลูกคา้แลว้ โดยแสดงตามมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบ
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ทั้งน้ี กิจการอาจโอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการตลอดช่วงเวลาหน่ึง 
หรือ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญาและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีใชก้บัสัญญานั้น  

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีรายละเอียดดงัน้ี  
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เม่ือ                  
กลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  กล่าวคือ เม่ือมี                  
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคัญ รายได้จาก               
การขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายแทน
ใหแ้ก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้  

รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 
บริษทัย่อยจะรับรู้รายได้จากการให้บริการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาก่อสร้าง โดยใช้วิธีผลลพัธ์ในการ
ก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการวดัมูลค่างานก่อสร้างท่ีได้โอนอ านาจการควบคุม
ใหก้บัลูกคา้แลว้เทียบกบัมูลค่างานทั้งหมดของสัญญาซ่ึงประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุมงาน 

รายได้ค่านายหน้า 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดค้่านายหนา้เม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ินแลว้ 

รายได้จากการบริหารโครงการ  
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการบริหารโครงการตลอดช่วงเวลา การให้บริการโดยใชว้ิธีปัจจยัน าเขา้ใน
การก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวด
กบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา   

รายได้ค่าบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
รายไดค่้าบริการอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบการควบคุม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได้
เม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ค่าบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหน่ึง 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการบริการอ่ืนท่ีส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยใช้วิธีปัจจยั
น าเขา้ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึง
วนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา   

 กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง และรายไดจ้ากการ
บริการอ่ืน ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่าโครงการปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น / ลดลง อายุของโครงการ 
ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญัของจ านวนรายไดท่ี้
รับรู้สะสม  
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ข)   รายได้ค่าเช่า 
  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

ค) รายได้ดอกเบีย้ 
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  โดยจะน ามูลค่าตามบัญชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ง) รายได้เงินปันผล 
  เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 การรับรู้ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ก) ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็น

ค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้
สูงกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง   

ข) ต้นทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาบนัทึกตน้ทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีผา่นมาแลว้ใน

ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการทั้งจ านวน ยกเวน้กลุ่มบริษทัสามารถระบุไดว้่าตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นมีความ
เก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ไดอ้ย่างเฉพาะเจาะจง และเป็นตน้ทุนท่ีจะน าไปใช้ในการปฏิบติัตาม
ภาระท่ีตอ้งท าให้ส าเร็จในอนาคต  และกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว กลุ่มบริษทัจึงจะ
บนัทึกตน้ทุนนั้นเป็นสินทรัพย ์และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้
รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ม่ือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการทั้งจ านวนเม่ือทราบแน่ชดัวา่โครงการนั้นจะ
ประสบผลขาดทุน 
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ค) ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัได้แบ่งสรร

ตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อม
ท่ีดินท่ีขายไดต้ามเกณฑ์พื้นท่ีท่ีขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัแบ่งสรรตน้ทุนตามเกณฑ์ราคาท่ี
ขายในแต่ละหน่วย 

 ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัได้ส่งมอบให้กับลูกคา้ตาม
สัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคาร ชุดพกั
อาศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

ง) ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

จ) ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
 ค่าใชจ่้ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

5.3 ยอดคงเหลือของสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีเ้งินประกนัผลงาน  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีประกนัผลงานแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 
รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช าระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

หนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
เจ้าหนีค่้าบริหารโครงการ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้เจา้หน้ีค่าบริหารโครงการเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระตอ้งจ่ายช าระคืนค่าตอบแทนในกรณีท่ี
กลุ่มบริษทัไดรั้บส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ และคาดไดว้่าจะจ่ายช าระคืนส่ิงตอบแทนนั้นบางส่วนหรือทั้งหมด
ใหแ้ก่ลูกคา้ 
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เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกิน
กวา่รายไดท่ี้รับรู้สะสม โดยแสดงเป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยกิจการยงัมี
ภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ดังกล่าวจะรับรู้เป็น
รายไดเ้ม่ือกิจการไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัมิไดน้ า

ฝาก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจาก
วนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

5.5  ลูกหนีค่้าเช่าและลูกหนีอ่ื้น 

 ลูกหน้ีค่าเช่าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 กลุ่มบริษัทแสดงลูกหน้ีค่าเช่าและลูกหน้ีอ่ืนไว้เป็นส่วนหน่ึงของ “ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน” ใน           
งบแสดงฐานะการเงิน 

5.6 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

5.7 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ                    

ต ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ีย
จ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุน
การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าจากการลงทุน (ถา้มี)  
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5.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 9 ปี 20 ปีและ 30 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ใน
การค านวณผลการด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
  ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  20 - 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5, 12 และ 30 ปี 
อุปกรณ์                   5  ปี  
เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  7 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย์หรือการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคา
ทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชห้รือขายไดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุน
การกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืนท่ี
เกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น  
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5.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้ นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

   อายกุารใหป้ระโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์และฐานขอ้มูล  3, 5 และ 10 ปี 

5.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
 ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อน

การเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย
จะตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหักจากเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่าย
โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

 ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยู่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

5.14 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3 - 4 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 9 - 12 ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5 ปี 
  ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงเป็นส่วนหน่ึงของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา
เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
สัญญาเช่าอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญา
เช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้
งานของสินทรัพยท่ี์เช่า  

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

5.15 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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5.16 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมี            
ขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บ
จากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมิน
มูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
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5.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.19 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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5.20 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.21 เคร่ืองมือทางการเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองยอดคงเหลือของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
เง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้งน้ี รายได้ดอกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอน
กลับรายการผลขาดทุนนั้ นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตัดรายการสินทรัพยท์างการเงิน
นั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ได้ถือไว้             
เพื่อค้า เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้  
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดย
ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดั
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการค้างช าระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณีกลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงิน
นั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีอ่ื้น 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 
เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
ไดจ้ าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)   

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการ
สุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณ

ขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่ง 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

6.1 การไม่รวมงบการเงินของบริษัทท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่ากึง่หน่ึงในงบการเงินรวม 
ถึงแมว้่ากลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในการร่วมในสัดส่วนท่ีมากกว่าก่ึงหน่ึง (ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21) แต่เน่ืองจากกลุ่มบริษทัได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินการ
จดัตั้งบริษทัร่วมทุนดงักล่าว โดยสัญญาร่วมทุนระบุว่าเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วม
ทุนตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูร่้วมทุนอย่างนอ้ยฝ่ายละหน่ึงคนอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันั้น กลุ่มบริษทั
พิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัเหล่าน้ี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั
ดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม 

6.2 รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาก่อสร้าง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบั
ความกา้วหนา้ของงานเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน โดย
อา้งอิงขอ้มูลจากวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการและค านึงถึง ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในอดีต 

6.3 ประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง 
บริษทัย่อยประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างซ่ึงน ามา
ค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง 
ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ บริษทัย่อยจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ี
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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6.4 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ส าหรับสัญญาการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัท ากบัลูกคา้ซ่ึงระบุให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงิน
เม่ือเร่ิมสัญญา เช่น เงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้ว่าเงินท่ีไดรั้บมาดงักล่าว
ไม่ถือว่ามีองค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั เน่ืองจาก เงินท่ีไดรั้บจากลูกคา้ดงักล่าวไม่ใช่
การจดัหาเงินทุนเพื่อกลุ่มบริษทั แต่ใช้เพื่อป้องกันกลุ่มบริษทัจากการท่ีลูกคา้มิอาจปฏิบติัตามสัญญาให้
สมบูรณ์บางส่วนหรือทั้งหมด 

6.5 ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุน
ทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการ
ก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ี ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือ
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

6.6 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เม่ือพบว่ามูลค่า สุทธิท่ีจะได้รับของ
อสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั  ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์เท่ากับมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคัญและการปรับลดมูลค่า
ดงักล่าวขึ้นกบัดุลพินิจของฝ่ายบริหาร 

6.7 ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค 
ในการประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด และสาธารณูปโภค  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช ้             
ดุลยพินิจในการประมาณการค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุด และสาธารณูปโภคท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น โดยค านึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบา้นและอาคารชุดให้แก่ลูกคา้ในอดีต และ/หรือขอ้มูลท่ีมี
อยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ 

6.8 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 
กลุ่มบริษทัประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 

6.9 ประมาณการค่าแนะน าลูกค้าใหม่และค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า 
กลุ่มบริษัทประมาณการค่าแนะน าลูกค้าใหม่และค่าตอบแทนการซ้ือซ ้ า  โดยฝ่ายบริหารพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในอดีตและ/หรือขอ้มูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัเก่ียวกบัการใช้สิทธิของสมาชิกท่ีไดค้่าแนะน าตาม
มูลค่าของอสังหาริมทรัพยท่ี์ซ้ือตามเง่ือนไขก าหนด 
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6.10 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 
กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และการร่วมคา้เม่ือพบว่าบริษทัเหล่านั้น
ด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบอย่างมากจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงอาจตอ้งใชร้ะยะเวลานานท่ีมูลค่าของ
เงินลงทุนดงักล่าวจะปรับเพิ่มขึ้น ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตามดุลยพินิจของ
ฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อการดอ้ย
ค่า ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และการร่วมคา้ดงักล่าวอาจมีขึ้นได ้          
ในอนาคต 

6.11 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนทัว่ไปเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะ
สรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจของฝ่ายบริหาร 

6.12 สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการ
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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6.13 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น/ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ค่าเช่า ลูกหนี้อ่ืน และ
สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีค่าเช่า 
ลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ี
ท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

6.14 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

6.15 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน / ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ / สินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จ าหน่าย 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน และอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์หากข้อสมมติฐานต่าง ๆ 
เปล่ียนแปลงไป 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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6.16 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี และขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

6.17 การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว  
ในการจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ฝ่ายบริหารตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการการไถ่ถอนหลักประกันและการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมตามเง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในสัญญาเงินกูน้ั้นๆ 

6.18 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์             
ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน ต่าง ๆ 
ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้ นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6.19 คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือว่าจ านวนประมาณการหน้ีสิน (หากมี)   ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานมีความเหมาะสมแลว้  

7. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ มีรายละเอียดตามท่ีกล่าวไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 19 ถึงขอ้ 21 และลกัษณะความสัมพนัธ์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน
อ่ืนๆสรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั กรีนวลัเล่ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทอสกาน่า พิอาซา จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั พีระ เซอร์กิต จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

  (ถึงวนัท่ี 27 มีนาคม 2563) 
บริษทั คลอเส็ท คาเฟ่ จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั มาดูโร จ ากดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ทอสกานา วลัเล่ อาคิเทค จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
บริษทั ทอสกานา วลัเล่ คนัทรีคลบั จ ากดั ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการเป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
กรรมการ กรรมการของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

7.1 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ - - 25 63 ราคาตามสัญญารายโครงการ 

ร้อยละ 2.87 และร้อยละ 6.50 
ของมูลค่าโครงการตามท่ีระบุ
ในสัญญา  

รายไดค้่านายหนา้ - - 3 12 ร้อยละ 1.00 - 2.50 ของมูลค่าขาย
ห้องชุดท่ีมีการท าสัญญาและโอน
ระหว่างปี 

รายไดค้่าเช่า - - 1 1 ราคาตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น - - - 6 ราคาตามสัญญา 
รายไดเ้งินปันผล - - 118 211 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดด้อกเบ้ีย - - 308 307 ร้อยละ MLR เฉล่ียลบอตัราคงท่ี

ต่อปี (2562: ร้อยละ MLR บวก
อตัราคงท่ีและร้อยละ 3.85 - 
5.38 ต่อปี และอตัราดอกเงิน
ฝากประจ าธนาคาร 12 เดือน) 

ตน้ทุนค่าก่อสร้างโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

- - - 101 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

ตน้ทุนค่าบริหารโครงการ - - 60 71 ราคาตามสัญญา 
ค่านายหนา้จ่าย - - 75 56 ร้อยละ 0.50 - 3.50 ของมูลค่าขาย

ห้องชุดท่ีมีการวางเงินจองท า
สัญญาและโอนในระหว่างปี 

ดอกเบ้ียจ่าย - - 197 84 ร้อยละ MLR เฉล่ียลบอตัราคงท่ีต่อ
ปี (2562: ร้อยละ MOR ลบอตัรา
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก      
ประจ าธนาคาร 12 เดือน              
บวกร้อยละ 0.10) 

ค่าเช่าจ่าย - - 3 3 ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการจ่าย - - 5 7 ราคาตามสัญญา 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการบริหารโครงการ 917 1,530 917 1,530 ราคาตามสัญญารายโครงการและ

ร้อยละ 7.50 ของมูลค่า
โครงการตามท่ีระบุในสัญญา  

รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง 514 819 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการ 10 1 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่านายหนา้ 273 281 271 279 ร้อยละ 1.50 - 4.00 (2562: ร้อยละ 

0.50 - 2.50) ของมูลค่าขายห้อง
ชุดท่ีมีการท าสัญญาและโอนใน
ระหว่างปี 

รายไดด้อกเบ้ีย 375 322 254 222 ร้อยละ MLR เฉล่ียลบอตัราคงท่ี
ต่อปี และร้อยละ 6 ต่อปี (2562: 
ร้อยละ 3.85 - 6.00 ต่อปี 

รายไดเ้งินปันผล - - 928 1,384 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการจดัหาท่ีดิน - 237 - 237 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
ค่าเช่าจ่าย - 4 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการจ่าย - 24 - 23 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกรรมการ      
รายไดจ้ากการให้บริการก่อสร้าง - 4 - - ราคาตามสัญญา 

7.2 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)   
 บริษทัยอ่ย - - 10,134 6,954 
 การร่วมคา้ 136,091 520,730 93,089 363,338 
 บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,146 8,273 2,146 2,146 
 กรรมการ 1,015 2,363 - - 
รวม 139,252 531,366 105,369 372,438 
หกั:ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (2,146) (2,146) (2,146) (2,146) 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 137,106 529,220 103,223 370,292 

รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    
 การร่วมคา้ 40,354 134,937 10,309 113,503 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินโครงการและต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 554,996 - 554,996 - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริหารโครงการ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)   
    บริษทัยอ่ย     - - 72,783 93,727 
เงินมัดจ า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
 (แสดงภายใต้สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอ่ืน)     
    บริษทัยอ่ย     - - 686 386 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 27)   
    บริษทัยอ่ย     - - 16,414 36,483 
 การร่วมคา้ 197,763 126,394 197,763 126,393 
 บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 345 9,649 345 - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 198,108 136,043 214,522 162,876 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   
 บริษทัยอ่ย - - 191,148 189,232 
 การร่วมคา้ 1,772,141 1,776,202 1,772,141 1,742,451 
รวมเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ - กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 1,772,141 1,776,202 1,963,289 1,931,683 

เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    
 บริษทัยอ่ย - - 5 63,639 
เจ้าหนีเ้งินมัดจ า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
   (แสดงภายใต้หนีสิ้นทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน / หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน)   
 บริษทัยอ่ย - - 254 254 

7.3 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืม และเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มื และเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563  
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
การร่วมค้า     
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 148,002 600 (148,600) - 

รวมเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 148,002 600 (148,600) - 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563  
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
การร่วมค้า     
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 692,034 36,235 (188,700) 539,569 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 204,941 3,367 (208,308) - 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 143,757 1,291 (145,048) - 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 455,485 26,957 (3,131) 479,311 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 274,224 13,920 (194,767) 93,377 
   บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั  667,587 27,100 (201,479) 493,208 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั  325,517 172,902 (4,194) 494,225 
   บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั  256,847 8,082 (142,890) 122,039 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 394,195 23,590 (2,030) 415,755 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ ่จ ากดั 295,498 10,973 (239,700) 66,771 
 บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 450,525 262,709 (5,397) 707,837 
 บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั  324,506 19,427 (1,869) 342,064 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 318,131 126,061 - 444,192 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 163,094 9,750 (708) 172,136 
 บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 380,627 36,874 - 417,501 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 168,744 9,865 - 178,609 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 158,847 90,260 - 249,107 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท59 จ ากดั 141,433 402,261 - 543,694 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท8 จ ากดั 60,933 17,708 - 78,641 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 18,521 232,273 - 250,794 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 185,213 11,130 - 196,343 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 333,383 20,035 - 353,418 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั - 131,869 - 131,869 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 6,414,042 1,694,639 (1,338,221) 6,770,460 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,443,868)   (2,689,111) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการ     
 ที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,970,174   4,081,349 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563  
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
บริษทั เอดีซี-เจวี 7 จ ากดั 371,600 64,914 - 436,514 
บริษทั เอดีซี-เจวี 21 จ ากดั 485,368 313,677 (285,019) 514,026 
บริษทั เอดีซี-เจวี 23 จ ากดั 455,591 72,734 - 528,325 
บริษทั เอดีซี-เจวี 28 จ ากดั 629,632 94,165 - 723,797 
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั 358,130 14,095 (158,720) 213,505 
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ตี้  เอ๊กซ์เพิร์ท) จ ากดั 20,207 723 (5,825) 15,105 
บริษทั บลู เด็ค จ ากดั 51,651 1,856 - 53,507 
บริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั 5,368 49 (5,417) - 
บริษทั พีระ เซอร์กิต วนั จ ากดั 34,456 276 (34,732) - 
บริษทั เฮลิกซ์ จ ากดั  2,794,836 92,916 (115,803) 2,771,949 
บริษทั เจวี-โค1 จ ากดั 533,779 17,234 - 551,013 
บริษทั เอดีซี-เจวี 10 จ ากดั 256,319 327,247 - 583,566 
บริษทั เอดีซี-เจวี 14 จ ากดั 51 104 - 155 
บริษทั เอดีซี-เจวี 20 จ ากดั 675,965 176,714 - 852,679 
บริษทั เอดีซี-เจวี 26 จ ากดั 840,745 91,885 - 932,630 
บริษทั เอดีซี-เจวี 27 จ ากดั 899,308 111,651 - 1,010,959 
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม9 จ ากดั 6,306 732 - 7,038 
บริษทั ไอดีโอ ้คอนโด วนั จ ากดั 78 3 - 81 
บริษทั เอดีซี-เจวี 19 จ ากดั - 20 - 20 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั - 438,572 - 438,572 
บริษทั ไอดีโอ คิว สุขมุวิท 36 จ ากดั - 153,212 - 153,212 

การร่วมค้า     
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 148,002 600 (148,602) - 

รวมเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 8,567,392 1,973,379 (754,118) 9,786,653 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น/                                

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (75,373) (80,389) - (155,762) 
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 8,492,019 1,892,990 (754,118) 9,630,891 
หกั: ส่วนท่ีคาดว่าจะเรียกช าระภายในหน่ึงปี (2,468,529)   (3,809,204) 
เงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน                     

- สุทธิจากส่วนที่คาดว่าจะเรียกช าระภายในหน่ึงปี 6,023,490   5,821,687 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
การร่วมค้า     
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 204,941 3,367 (208,308) - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 143,757 1,291 (145,048) - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั  667,587 27,100 (201,479) 493,208 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั  256,847 8,082 (142,890) 122,039 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ ่จ ากดั 295,498 10,973 (239,700) 66,771 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 450,525 262,709 (5,397) 707,837 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั  324,506 19,427 (1,869) 342,064 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 318,131 126,061 - 444,192 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 163,094 9,750 (708) 172,136 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 380,627 36,874 - 417,501 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 168,744 9,865 - 178,609 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 158,847 90,260 - 249,107 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท59 จ ากดั 141,433 402,261 - 543,694 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท8 จ ากดั 60,933 17,708 - 78,641 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 18,521 232,273 - 250,794 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 185,213 11,130 - 196,343 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 333,383 20,035 - 353,418 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั - 131,869 - 131,869 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการ                    
ที่เก่ียวข้องกัน 4,272,587 1,421,035 (945,399) 4,748,223 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,388,643)   (1,640,410) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
 - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,883,944   3,107,813 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย     
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ ทู จ ากดั 1,024,392 372,176 (15,000) 1,381,568 
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท์ วนั จ ากดั 1,018,231 227,836 (10,000) 1,236,067 
บริษทั บา้นนิราวานา จ ากดั 511,533 18,987 (20,000) 510,520 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย จ ากดั  949,534 166,581 (7,000) 1,109,115 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั  550,190 248,272 (798,462) - 

 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั - 1,366,756 (150,000) 1,216,756 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั - 550,381 - 550,381 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั - 502,077 - 502,077 
 บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั - 422,659 - 422,659 
 บริษทั เออร์บนัเทค เวนเจอร์ส จ ากดั - 130,823 - 130,823 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางจาก จ ากดั - 1,081,890 - 1,081,890 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากและดอกเบีย้ค้างจ่ายแก่กิจการ                         
ที่เก่ียวข้องกัน 4,053,880 5,088,438 (1,000,462) 8,141,856 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัและดอกเบ้ียคา้งรับ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 75,373 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 80,389 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 155,762 



234        /        รายงานประจำ�ปี 2563

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีค านวณจาก
มูลค่าของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงิน
กูย้ืมท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนัโดยมีมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินรวมเท่ากบั 6,948 ลา้นบาท และมีมูลค่าใน
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 4,895 ลา้นบาท  มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวค านวณโดยใชข้อ้มูลระดบั 2 ใน
การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มี
หลกัประกนัและถึงก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR เฉล่ียลบอตัราคงท่ี 
(2562: ร้อยละ MLR บวกอตัราคงท่ี ร้อยละ MOR ลบอตัราคงท่ี ร้อยละ 3.85 - 5.38 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียเงิน
ฝากประจ าธนาคาร 12 เดือน และอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าธนาคาร 12 เดือน บวกร้อยละ 0.10) 

 เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินให้กู ้ยืมแก่การร่วมค้าเป็นเงินให้กู ้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 6.00  ต่อปี                 
เงินกูย้ืมมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียคงคา้งทั้งหมดตามรายละเอียดดา้นล่าง และสามารถช าระคืน
ก่อนก าหนดหรือสามารถขอขยายก าหนดการจ่ายช าระคืนได ้โดยไดรั้บความเห็นชอบจากผูใ้ห้กูแ้ต่ละราย
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 21 

การร่วมคา้ วนัครบก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 30 มิถุนายน 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 31 มีนาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 31 มีนาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 30 มิถุนายน 2565 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 30 มิถุนายน 2564 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 30 มิถุนายน 2565 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 30 มิถุนายน 2564 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั 30 ธนัวาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 31 พฤษภาคม 2564 
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 31 มีนาคม 2564 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 31 มกราคม 2565 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 31 ธนัวาคม 2573 
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การร่วมคา้ วนัครบก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 31 ธนัวาคม 2572 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท59 จ ากดั 31 ธนัวาคม 2572 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท8 จ ากดั 31 ธนัวาคม 2571 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 31 สิงหาคม 2565 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 30 เมษายน 2565 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามย่าน จ ากดั 30 พฤศจิกายน 2565 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 30 กนัยายน 2579 

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 100 166 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 10 45 
รวม 110 211 

7.5 ภาระค ้าประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค ้ าประกันให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงินขอ้ 44.7 

8.   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 1,698 2,528 813 689 
เงินฝากธนาคาร 3,167,794 4,001,792 1,989,931 2,191,065 
เช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัมิไดน้ าฝาก 17,360 23,979 - - 
รวม 3,186,852 4,028,299 1,990,744 2,191,754 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี  (2562:              
ร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี) 
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9. เงินลงทุนช่ัวคราว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนชัว่คราวซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีโดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า  
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - ราคาทุน 2,260,816 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 26,778 
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - มูลค่ายติุธรรม 2,287,594 

10.   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 131,108 455,165 101,450 361,337 
คา้งช าระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 4,798 9,870 - 8,875 
   3 - 6 เดือน - - - - 
   6 - 12 เดือน - 1,348 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 135,906 466,383 101,450 370,212 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 16,943 93,471 1,450 310 
คา้งช าระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 40,005 59,434 1,297 - 
   3 - 6 เดือน 15 - - - 
   6 - 12  เดือน - 1,061 - - 
   มากกว่า 12 เดือน 6,137 5,930 5,011 5,011 
รวม 63,100 159,896 7,758 5,321 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (6,137) (5,930) (5,011) (5,011) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 56,963 153,966 2,747 310 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 192,869 620,349 104,197 370,522 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีอื่น     
เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,146 2,146 2,146 2,146 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,122 62,712 - - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 153,917 203,148 - - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78 125 1,773 80 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 61,298 40,673 33,057 22,983 
รวม 218,561 308,804 36,976 25,209 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (34,995) (14,237) (34,924) (14,165) 
รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 183,566 294,567 2,052 11,044 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 376,435 914,916 106,249 381,566 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน           
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 20,167 19,176 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 20,965 20,759 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 41,132 39,935 

11.  สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
วสัดุก่อสร้าง 1,143 46,209 - - 
รวม 1,143 46,209 - - 
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12. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดินและตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 10,219,466 9,565,808 308,395 302,748 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 4,953,678 4,379,469 549,638 1,076,765 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีพฒันาแลว้ 4,730,113 6,488,141 3,193,969 3,333,422 
รวม 19,903,257 20,433,418 4,052,002 4,712,935 
หกั: ส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ

มูลค่าโครงการ  (74,539) (22,414) (38,532) (19,905) 
สุทธิ  19,828,718 20,411,004 4,013,470 4,693,030 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง โดยค านวณ
จากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนซ่ึงเป็นอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินกูด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนการกูย้มืส่วนท่ีรวมเป็นตน้ทุนของ
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง (ลา้นบาท) 385 354 51 74 

อตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 3.50 - 4.80 2.95 - 5.00 3.50 - 3.95 2.95 - 3.95 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูบ่นท่ีดินไปจด
จ านองค ้าประกนัเงินกูย้มืและเงินเบิกเกินบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินพร้อม 
   ส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระค ้าประกนั 17,567 14,162 1,809 - 

  
  



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         239

 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน            
เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 22,414 19,905 
บวก: ตั้งเพิ่มระหวา่งปี 68,921 28,103 
หกั: โอนกลบัเน่ืองจากการขายในระหวา่งปี     (16,796) (9,476) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 74,539 38,532 

 ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบัโครงการ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ประมาณมูลค่าขายของโครงการทั้งหมดท่ียงัด าเนินการ
ขายอยู ่ณ วนัส้ินปี 27,337 31,043 9,332 11,145 

มูลค่าของโครงการท่ีไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขายหรือขายแลว้ 10,195 11,436 4,206 4,837 
ร้อยละของมูลค่าของโครงการท่ีไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขาย
หรือขายแลว้ 37 37 45 43 

13.  ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 32,177 299 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 11,572 390 
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการขายระหวา่งปี (33,937) (587) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 9,812 102 
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14. ยอดคงเหลือท่ีส าคัญของสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกดิจากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า     
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ - สุทธิ 81,220 343,626 10,309 113,503 
   ลูกหน้ีการคา้ 189,698 614,643 101,450 370,212 
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 155,039 265,860 - - 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - สุทธิ 425,957 1,224,129 111,759 483,715 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า     
   เจา้หน้ีค่าบริหารโครงการ (197,755) (124,904) (197,755) (124,904) 
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (1,862,026) (1,991,047) (1,992,751) (1,957,360) 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (2,059,781) (2,115,951) (2,190,506) (2,082,264) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจ านวน 81 ลา้นบาทคาดว่าจะเรียก
ช าระภายในหน่ึงปี (2562: 343 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ลา้นบาท 2562: 113 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2563 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 60,368 60,368 
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
เงินมดัจ า 134,466 130,000 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 194,834 190,368 
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16. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 88,961 56,568 64,906 48,783 
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 2,899 46,802 - - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริหารโครงการ - - 72,783 93,727 
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 100,973 134,942 87,862 111,283 
อ่ืน ๆ 31,740 66,672 20,222 35,635 
รวม 224,573 304,984 245,773 289,428 

17. เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากออมทรัพยซ่ึ์งกลุ่มบริษทัไดน้ าไปเป็นหลกัประกนัของหนงัสือค ้าประกนัธนาคาร 

18. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 2563 2563 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน   
บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 329,667 329,667 
ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
ตราสารทุนในต่างประเทศ 52,840 - 
 382,507 329,667 
สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   
เงินประกนั 37,443 34,868 
รวมสินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื่น 419,950 364,535 

 ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเป็นเงินลงทุนในธุรกิจ
โรงแรม และเทคโนโลย ีซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวรวมจ านวน 8 ลา้นบาท 
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19. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 
  จดัตั้งขึ้น   มูลค่าตามบญัชี 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
   2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พีระ อาร์ที คาร์ท จ ากดั 
(ถือหุ้นโดยบริษทั พีระ   

       คาร์ท จ ากดั ร้อยละ 45) 

จ าหน่ายอะไหล่และ
ช้ินส่วนอุปกรณ์ยานยนต ์

ไทย - 45 - 900 - - 

ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯท าสัญญาขายเงินลงทุนในบริษัท พีระ อาร์ที คาร์ท จ ากัด ในสัดส่วน                 
ร้อยละ 45 ผ่านการขายเงินลงทุนในบริษทั พีระ คาร์ท จ ากดั (บริษทัย่อยทางออ้ม) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 20.4.2 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดร้วมเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบริษทัฯรับรู้ส่วน
แบ่งขาดทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเตม็จ านวนเงินลงทุนแลว้ 

ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯไม่มีส่วนแบ่ง
ก าไรหรือขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย และในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วม  
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ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษัทฯ   
บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์ทู จ ากดั - 180,000 
บริษทั อนนัดา เอเอม็เอฟ เอเชีย จ ากดั - 7,200 
บริษทั ดิเอเจน้ท ์(พรอพเพอร์ต้ี เอก็ซ์เพิร์ท) จ ากดั - 23,999 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม9 จ ากดั 12,784 - 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั 104,992 - 
รวม 117,776 211,199 

20.2 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนการออกเสียง 
ของส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
อตัราเงินปันผลของ 

หุ้นบุริมสิทธิ 

ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนของ                 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่                                  
มีอ านาจควบคุมใน                  

บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 
ค่าใชจ่้ายทางตรง                
ในการออกหุ้น(1) 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)       

ส่วนของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อย          
บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั - - -  8.0 - - - 51 - - 
บริษทั แอชตนั อโศก พระราม 9 จ ากดั(2) 4.25 4.25 8.9  8.9 574 537 37 - - - 
บริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากดั(2) 4.26 4.26 8.5  8.5 297 234 63 - - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทย่อย           
บริษทั ไอดีโอ โมบิ รางน ้า จ ากดั 49.00 49.00 -  - 412 415 (1) 39 - - 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม9 จ ากดั(3) - 49.00 -  - - 338 15 57 - - 
บริษทั ไอดีโอ คิว สุขุมวิท36 จ ากดั 49.00 49.00 -  - 362 316 46 1 - - 
(1) ค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุ้นเป็นค่าใชจ่้ายหลงัผลประโยชน์ทางภาษีไดแ้สดงเป็น “ส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นของบริษทัย่อย” และเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
(2) ในระหว่างปี 2562 ไม่มีก าไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัย่อยในส่วนของหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาร่วมทุน

ระหว่างผูถ้ือหุ้น 
(3) ในระหว่างปี 2563 บริษทัฯซ้ือส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมทั้งจ านวน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 20.4.4 

รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุน้บุริมสิทธิ มีดงัต่อไปน้ี 

- มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 20 หุน้ต่อ 1 เสียง 

- มีสิทธิไดรั้บเงินปันผลก่อนผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราร้อยละคงท่ีของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นท่ีไดรั้บช าระแลว้ 
โดยเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล ซ่ึงขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ค านวณแบบไม่
ทบตน้  
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- ในกรณีท่ีมีการช าระบัญชี ภายหลังจากท่ีช าระหน้ีสินของบริษัทย่อยทั้ งหมดแล้ว และบริษัทย่อยยงัมี
ทรัพยสิ์นเหลือพอเพื่อแบ่งคืนให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งทรัพยสิ์นก่อนผูถื้อหุ้น
สามญั โดยคิดเป็นจ านวนไม่เกินกว่ามูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นบุริมสิทธิซ่ึงไดช้ าระไวแ้ลว้ ทั้งน้ี ทรัพยสิ์นและ
เงินลงทุนส่วนท่ีเหลือทั้งหมดจะจ่ายคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุน้สามญั มีดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมประเภทหุ้นสามญัของบริษทัย่อย หมายถึง หุน้สามญักลุ่ม ข ของบริษทัย่อย 
และมีเร่ืองส าคญัท่ีแตกต่างกบัหุน้สามญักลุ่ม ก ดงัน้ี 

 ภายใตส้ัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นสามญักลุ่ม ก มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญักลุ่ม ข คืนหลงัจาก
การร่วมคา้ท่ีบริษทัย่อยไปลงทุนมีการโอนห้องชุดในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ผูซ้ื้อได้ถึง             
ร้อยละ 90 ของจ านวนห้องชุดทั้งหมดของโครงการ ทั้งน้ี ราคาใช้สิทธิซ้ือคืนหุ้นสามญักลุ่ม ข จะเป็นไป
ตามท่ีระบุในสัญญา 
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20.4 รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
20.4.1 การจัดตั้งบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติให้บริษทัฯจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยเพื่อรองรับการ

พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
 

บริษทั 

 
วนัท่ี                       

จดทะเบียนจดัตั้ง
บริษทั 

ทุนจดทะเบียน
และ                     

ทุนช าระแลว้ 

 
 

จ านวนหุ้น 

 
 

มูลค่าหุ้นละ 

 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้นของ             
บริษทัฯ 

  (ลา้นบาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (ร้อยละ) 
บริษทั นามิสเต ฮิลล ์รีสอร์ท แอนด ์สปา จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั คาโนปัส เลคไซด ์จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั บลิส โพธ์ิ ทรี เอสเตท จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั นิว บลูมูน วิลล่า จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั เดวิกา ฮิลล ์จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั ซี ออฟ ทรี รีสอร์ท จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 
บริษทั ลาวานิ ฟอเรสท ์เอสเตท จ ากดั 9 พฤศจิกายน 2563 0.1 1,000 100 99.70 

20.4.2 การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ใน เดือนมีนาคม 2563 บ ริษัทฯได้ท าสัญญาขายเงินลงทุนในบ ริษัท  พี ระ เซอร์กิต วัน  จ ากัด                  
(บริษัทย่อยทางตรง) ในสัดส่วนร้อยละ 100  และบริษัท พีระ คาร์ท จ ากัด (บริษัทย่อยทางอ้อม)             
ในสัดส่วนร้อยละ 100 รวมถึงบริษทั พีระ อาร์ที คาร์ท จ ากดั (บริษทัร่วมทางออ้ม) ในสัดส่วนร้อยละ 45 
ให้แก่บริษัท เอ็กซ์ตรีม สปอร์ต มาร์เก็ตต้ิง เวนเจอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นจ านวนเงินรวม 362              
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 บริษทัฯ
รับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ             
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ านวนเงิน 357                
ลา้นบาท และ 343 ลา้นบาท ตามล าดบั 

20.4.3 การเพิม่ทุนของบริษัทย่อย 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอดีซี - เจวี 15 จ ากดั (บริษทัย่อย)  มีมติ
อนุมติัให้เรียกช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนในส่วนท่ีเหลือให้เต็มจ านวนตามมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ในอตัราหุ้นละ 
72 บาท จ านวน 250,000 หุ้น บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวในสัดส่วนการถือของบริษทัฯ 
ร้อยละ 100 หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 18 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ายช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้ในเดือน
สิงหาคม 2563 
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20.4.4 การลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
บริษทั ไอดีโอ นิว พระราม9 จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2563  ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมัติให้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั                
ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากัด (บริษัทย่อย) จากผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 3 ล้านหุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 118.29 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 348 ลา้นบาท บริษทัฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ใน
เดือนสิงหาคม 2563 การซ้ือหุ้นสามญัดังกล่าวมีผลท าให้บริษทัฯมีสัดส่วนการออกเสียงในบริษทัย่อย
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ทั้งน้ี บริษทัฯบนัทึกส่วนต่างของราคาซ้ือท่ีสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี
ของบริษัทย่อยจ านวน 5 ล้านบาทไว้ในส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน               
บริษทัยอ่ยในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ของงบการเงินรวม 

20.4.5 การซ้ือหุ้นในการร่วมค้าและเปลีย่นสภาพจากการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 

 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ  21.5.2 ในระหว่างไตรมาส 2 ของปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ ากัด จากบริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 4,900,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
109.2274 บาท หรือเป็นจ านวนเงินรวม 535 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทดังกล่าว ท าให้บริษัทดังกล่าวเปล่ียนสถานะจาก “การร่วมค้า” เป็น “บริษัท ย่อย”             
บริษัทฯจึงเปล่ียนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย             
งบการเงินรวมน้ีไดร้วมงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั  อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน จ ากดั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563  และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุมจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563  

 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 

 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ  21.5.2 ในระหว่างไตรมาส 4 ของปีปัจจุบัน บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษทั อนนัดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั จากบริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 2,205,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
106.05 บาท หรือเป็นจ านวนเงินรวม 234 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทดังกล่าว ท าให้บริษัทดังกล่าวเปล่ียนสถานะจาก “การร่วมค้า” เป็น “บริษัทย่อย”              
บริษัทฯจึงเปล่ียนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย              
งบการเงินรวมน้ีได้รวมงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั  อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากัด              
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุมจนถึงวนัท่ี              
31 ธนัวาคม 2563  
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 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั 

 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ  21.5.2 ในระหว่างไตรมาส 4 ของปีปัจจุบัน บริษทัฯได้ซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั จากบริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 2,695,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
107.22 บาท หรือเป็นจ านวนเงินรวม 289 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทดังกล่าว ท าให้บริษัทดังกล่าวเปล่ียนสถานะจาก “การร่วมค้า” เป็น “บริษัทย่อย”              
บริษัทฯจึงเปล่ียนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย              
งบการเงินรวมน้ีไดร้วมงบแสดงฐานะการเงินของบริษทั  อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั ณ วนัท่ี    
31 ธนัวาคม 2563  และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุมจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563  

 ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินการไดม้าของเงินลงทุนทั้งสามบริษทัขา้งตน้เป็นการซ้ือสินทรัพย ์

20.4.6 การเลกิบริษัทย่อย 
 เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติให้เลิกบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท                 

อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั บริษทั แอชตนั สีลม จ ากดั และบริษทั ไอดีโอ นิว พระราม 9 จ ากดั ซ่ึงการ
เลิกบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  ทั้งน้ี บริษทัย่อยไดด้ าเนินการ
จดทะเบียนเพื่อเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2564 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินการช าระบญัชี  

20.5 ภาระหนีสิ้นเกีย่วกบัภาษีเงินได้จากการซ้ือกจิการ 
 ในขั้นตอนการปันส่วนตน้ทุนราคาซ้ือ (purchase price allocation) ของบริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมน้ท์ ทู 

จ ากัด ในปี 2553 ได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ซ่ึงเกิดจากการค านวณมูลค่า
ยติุธรรมเพิ่มของสินคา้คงเหลือและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงบริษทัฯไดแ้สดงภาระหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีเงิน
ไดจ้ากการซ้ือกิจการจ านวนดงักล่าวอยูใ่นบญัชีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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 เงินลงทุนในการร่วมคา้ภายใต้วิธีส่วนได้เสียซ่ึงอยู่ภายใต ้“ส ารองรายการภายใต้วิธีส่วนไดเ้สียของเงิน
ลงทุนในการร่วมคา้” มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 2563 2562 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั - 5,337 

 บริษทัฯแสดงมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สียส่วนท่ีมีมูลค่าติดลบซ่ึงเกิดจากส่วนแบ่งผล
ขาดทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯในการร่วมคา้ภายใตห้วัขอ้ “ส ารองรายการภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย
ของเงินลงทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 กลุ่มบริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนกบับริษทัในต่างประเทศสองแห่งและบริษทัในประเทศสามแห่งและ
บุคคลรายหน่ึงเพื่อด าเนินการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละรองรับการ
ร่วมทุนกบัการร่วมคา้ในประเทศไทย  นอกจากน้ี ในสัญญายงัระบุว่า ผูถื้อหุ้นตอ้งให้การสนับสนุนทาง
การเงินโดยการใหกิ้จการท่ีควบคุมร่วมกนัดงักล่าวกูย้มืเงินตามวงเงินท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาร่วมทุนดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

การร่วมคา้ ทุนจดทะเบียน วงเงินกูย้ืมจากผูถ้ือหุ้น 
จ านวนเงินให้กูย้ืม                          
โดยกลุ่มบริษทั 

บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 850 1,270 648 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 400 400 204 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 625 625 319 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 600 1,200 612 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 350 650 332 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั 425 875 446 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 450 450 230 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 1,100 1,100 561 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ีโมนูเมน้ จ ากดั 475 475 242 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 850 850 434 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 600 753 459 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 550 550 281 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 650 650 481 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 500 500 370 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั 772 772 668 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ่ จ ากดั 550 550 281 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

การร่วมคา้ ทุนจดทะเบียน วงเงินกูย้ืมจากผูถ้ือหุ้น 
จ านวนเงินให้กูย้ืม                          
โดยกลุ่มบริษทั 

บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั 399 552 309 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 600 800 408 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 300 300 153 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย วนั จ ากดั 724 724 434 
บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั 322 322 164 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั 575 575 293 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั 575 940 536 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั 115 142 73 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั 625 938 694 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั 650 975 722 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 750 1,125 833 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั 390 595 303 

21.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม
และบริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการร่วมคา้  

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน                    

 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

การร่วมคา้ ในระหว่างปี                        ในการร่วมคา้ในระหว่างปี ในระหว่างปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

การร่วมค้าที่จดทะเบียนในประเทศไทย       
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั 23,112 21,400 - - 39,410 102,018 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อโศก จ ากดั 76,425 89,132 - - 241,329 130,050 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 13,004 215,237 - - 31,875 300,900 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ชิดลม จ ากดั 9,985 49,905 - - 112,200 51,000 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย บางนา จ ากดั 42,058 95,197 - - 60,443 255,000 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ช่องนนทรี จ ากดั 46,114 119,407 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เตาปูน จ ากดั 15,313 9,413 - - 31,237 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ท่าพระ จ ากดั (15,515) 25,378 - - 15,173 - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เพชรบุรี จ ากดั 48,646 166,928 - - 61,345 153,209 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข จ ากดั 11,746 32,130 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 7,879 92,091 - - 38,340 147,913 
บริษทั อนนัดา เอแพค บางจาก จ ากดั - 143,971 - - - 243,831 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย พระรามเกา้ จ ากดั 207,548 (51,706) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วิคตอร่ี โมนูเมน้ จ ากดั 273,788 (34,003) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย อุดมสุข ทู จ ากดั 169,026 (51,012) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ทองหล่อ จ ากดั 111,391 (17,801) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย รามค าแหง จ ากดั 68,726 218,536 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย เสนานิคม จ ากดั 147,035 321,776 - - 296,152 - 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการร่วมคา้  

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน                    

 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

การร่วมคา้ ในระหว่างปี                        ในการร่วมคา้ในระหว่างปี ในระหว่างปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชปรารภ จ ากดั 18,014 81,405 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอแพค พระรามเกา้ ทู จ ากดั (62,888) (30,662) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วงเวียนใหญ ่จ ากดั 51,015 78,799 - - - - 
บริษทั อนนัดา เอแพค1 จ ากดั (3,535) (30,625) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย วุฒากาศ จ ากดั 27,050 (34,979) - - - - 
บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สุทธิสาร จ ากดั 64,457 (15,040) - - - - 
บริษทั อนนัดา แอนด ์พาร์ทเนอร์ สะพานควาย               
วนั จ ากดั (6,058) (37,408) - - - - 

บริษทั เอเอม็เอช รัชดา จ ากดั (46,542) (17,758) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สาธร จ ากดั (38,413) (54,224) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 59 จ ากดั (36,966) (89,957) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช สุขมุวิท 8 จ ากดั (14,600) (3,709) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย บางพลดั จ ากดั (42,169) (58,145) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย พระโขนง จ ากดั (21,266) (43,465) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั (41,298) (68,952) - - - - 
บริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั (26,656) (4,429) - - - - 
รวม 1,076,426 1,116,830 - - 927,504 1,383,921 
การร่วมค้าที่จดทะเบียนในต่างประเทศ       
Ananda SU Ltd (8) (11) - - - - 
รวม 1,076,418 1,116,819 - - 927,504 1,383,921 
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ริษ

ทัย
อ่ย
ใน

ปี 2
563
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 (ห
น่ว

ย: 
ลา้น

บา
ท) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 

 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
ม็เอ

ฟ  
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
ม็เอ

ฟ 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
ม็เอ

ฟ 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า   

     
     

    
เอม็

เอฟ
 เอ
เชีย

 
 

เอเ
ชีย

 เต
าปู
น จ

 ากดั
 

เอเ
ชีย

 ท่า
พร

ะ จ
 ากดั

 
เอเ
ชีย

 เพ
ชร
บุรี

 จ า
กดั

 
เอเ
ชีย

 อุด
มสุ

ข จ
 ากดั

 
เอเ
ชีย

 สะ
พา

นค
วาย

 จ า
กดั

 
เอเ
ชีย

 พร
ะร
าม
เกา้

 จ า
กดั

 
วิค

ตอ
รี่โม

นูเม
น้ จ

 ากดั
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3(1)
 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

เงิน
สด

แล
ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

222
 

263
 

423
 

262
 

526
 

312
 

154
 

303
 

- 
378

 
277

 
97 

340
 

273
 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเว
ียน

อื่น
 

223
 

604
 

41 
575

 
147

 
442

 
709

 
822

 
- 

226
 

3,2
36 

3,8
47 

755
 

2,0
29 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่หม
ุนเว

ียน
 

12 
17 

8 
9 

10 
12 

- 
2 

- 
2 

90 
39 

1 
24 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะสั้

นจ
ากส

ถาบ
นัก

ารเ
งิน

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(78
9) 

- 
(57

2) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ผูร้่
วม

คา้
ที่ถึ

งก
 าห
นด

ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(23

9) 
(50

4) 
- 

- 
(94

0) 
(89

3) 
(18

3) 
(53

8) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

(40
2) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(65
7) 

(37
7) 

- 
(40

4) 
หนี้

สิน
หม

ุนเว
ียน

อื่น
 

(35
) 

(8)
 

(7)
 

(29
3) 

(32
) 

(65
) 

(22
) 

(36
) 

- 
(38

) 
(72

3) 
(98

1) 
(13

1) 
(42

7) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ผ
ูร้่ว
มค

า้   
     

     
     

     
     

 
- สุ

ทธิ
จาก

ส่ว
นที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าว 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

สิน
ทรั

พย์
 - สุ

ทธิ
 

422
 

474
 

465
 

553
 

651
 

701
 

602
 

587
 

- 
568

 
1,2

83 
943

 
782

 
385

 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น (
ร้อ
ยล
ะ) 

51 
51 

51 
51 

51 
51 

51 
51 

- 
51 

51 
51 

51 
51 

สัด
ส่ว

นต
าม

ส่ว
นไ

ด้เสี
ยข

องก
ิจก

ารใ
นสิ

นท
รัพ

ย์ -
สุท

ธิ 
215

 
242

 
237

 
282

 
332

 
358

 
307

 
299

 
- 

290
 

654
 

481
 

399
 

196
 

กา
รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กนั
 

(3)
 

(13
) 

1 
(14

) 
(3)

 
(16

) 
(14

) 
(18

) 
- 

(7)
 

(11
9) 

(15
3) 

(4)
 

(75
) 

ม ูล
ค่าต

าม
บัญ

ชีข
องส่

วน
ได้เ

สีย
ขอ

งกิจ
การ

ใน 
     

     
     

   
การ

ร่วม
ค้า 

212
 

229
 

238
 

268
 

329
 

342
 

293
 

281
 

- 
283

 
535

 
328

 
395

 
121

 
(1)

 เป
ลี่ย
นส

ถา
นะ

จาก
กา
รร่ว

มค
า้เป็

นบ
ริษ

ทัย
อ่ย
ใน

ปี 2
563
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(ห
น่ว

ย: 
ลา้น

บา
ท) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 

 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
ม็เอ

ฟ 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
ม็เอ

ฟ 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ 

บริ
ษทั

 อน
นัด

า เอ
แพ

ค 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า   

     
     

     
เอม็

เอฟ
เอเ
ชีย

 
 

เอเ
ชีย

 อุด
มสุ

ข ทู
 จ า

กดั
 

เอเ
ชีย

 ทอ
งห

ล่อ
 จ า

กดั
 

เอเ
ชีย

 รา
มค

 าแห
ง จ

 ากดั
 

เอเ
ชีย

 เส
นา

นิค
ม จ

 ากดั
 

เอเ
ชีย

 รา
ชป

ราร
ภ จ

 ากดั
 

พร
ะร
าม
เกา้

 ทู 
จ าก

ดั 
วงเ

วีย
นใ

หญ
่ จ า

กดั
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
เงิน

สด
แล

ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

119
 

133
 

105
 

251
 

277
 

164
 

782
 

395
 

243
 

311
 

26 
63 

144
 

301
 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเว
ียน

อื่น
 

2,1
99 

3,2
50 

2,4
21 

2,4
04 

427
 

808
 

7 
685

 
1,0

54 
1,2

34 
- 

- 
773

 
1,1

54 
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่หม

ุนเว
ียน

 
40 

32 
16 

22 
3 

9 
8 

11 
- 

2 
1,3

44 
1,0

83 
8 

10 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะสั้

นจ
ากส

ถาบ
นัก

ารเ
งิน

 
- 

(49
4) 

- 
(63

5) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ผูร้่
วม

คา้
ที่ถึ

งก
 าห
นด

ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
(96

7) 
- 

- 
(63

8) 
- 

- 
- 

- 
(56

2) 
- 

- 
- 

(13
1) 

(57
9) 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
(90

) 
(46

5) 
(64

9) 
- 

- 
- 

- 
- 

(14
4) 

(34
9) 

- 
- 

- 
- 

หนี้
สิน

หม
ุนเว

ียน
อื่น

 
(29

9) 
(59

8) 
(44

2) 
(52

0) 
(37

) 
(14

2) 
(52

) 
(11

1) 
(21

) 
(10

6) 
- 

- 
(55

) 
(20

5) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ผ
ูร้่ว
มค

า้   
     

     
     

     
     

 
- สุ

ทธิ
จาก

ส่ว
นที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

(1,
116

) 
(82

2) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(53

3) 
 

(81
8) 

(52
1) 

 - 
- 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะย
าว 

- 
- 

- 
(37

3) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(12
) 

สิน
ทรั

พย์
 - สุ

ทธิ
 

1,0
02 

742
 

629
 

511
 

670
 

839
 

745
 

980
 

570
 

559
 

552
 

625
 

739
 

669
 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น (

ร้อ
ยล
ะ) 

51 
51 

51 
51 

51 
51 

74 
74 

74 
74 

86.
5 

86.
5 

51 
51 

สัด
ส่ว

นต
าม

ส่ว
นไ

ด้เสี
ยข

องก
ิจก

ารใ
นสิ

นท
รัพ

ย์ -
สุท

ธิ 
511

 
378

 
321

 
261

 
342

 
428

 
551

 
725

 
422

 
413

 
477

 
541

 
377

 
341

 
กา
รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กนั
 

(63
) 

(99
) 

(5)
 

(57
) 

(11
) 

(22
) 

2 
(23

) 
(41

) 
(51

) 
4 

3 
(23

) 
(38

) 
ม ูล

ค่าต
าม

บัญ
ชีข

องส่
วน

ได้เ
สีย

ขอ
งกิจ

การ
ในก

ารร่
วม

ค้า 
448

 
279

 
316

 
204

 
331

 
406

 
553

 
702

 
381

 
363

 
481

 
544

 
354

 
303
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(ห
น่ว

ย: 
ลา้น

บา
ท) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 

 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

แพ
ค1

 
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ

เอเ
ชีย

 วุฒ
ากา

ศ จ
 ากดั

 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า เอ

ม็เอ
ฟ

เอเ
ชีย

 สุท
ธิส

าร 
จ าก

ดั 
บริ

ษทั
 อน

นัด
า แ

อน
ด ์พ

าร์ท
เนอ

ร์ ส
ะพ

าน
คว

าย 
วนั

 จ า
กดั

 
 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอช
 รัช

ดา
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอช
 สา

ธร
 

จ าก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอช
  

สุข
มุว

ิท 5
9 จ

 ากดั
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
เงิน

สด
แล

ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท่
าเงิ

นส
ด 

5 
5 

474
 

21 
162

 
122

 
8 

8 
25 

58 
155

 
27 

4 
89 

เงิน
ให

้กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งรั
บแ

ก่ผ
ูร้่ว
มค

า้ที่
ถึง

ก าห
นด

ช า
ระ
ภา
ยใน

 1 ปี
 

592
 

562
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

สิน
ทรั

พย
ห์ม

ุนเว
ียน

อื่น
 

- 
- 

1,9
02 

1,6
60 

701
 

812
 

- 
- 

81 
83 

143
 

309
 

148
 

264
 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่หม
ุนเว

ียน
 

250
 

262
 

9 
16 

1 
7 

1,2
35 

1,1
84 

2,3
25 

1,3
21 

2,0
11 

667
 

1,9
95 

540
 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะสั้

นจ
ากส

ถาบ
นัก

ารเ
งิน

 
- 

- 
- 

(32
0) 

- 
(24

1) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ผ
ูร้่ว
มค

า้ที่
ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
(61

1) 
(57

9) 
(46

5) 
- 

(33
8) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

- 
(87

1) 
- 

(60
) 

(32
0) 

- 
- 

(28
) 

- 
- 

- 
- 

- 
หนี้

สิน
หม

ุนเว
ียน

อื่น
 

- 
- 

(21
2) 

(20
2) 

(72
) 

(10
7) 

- 
- 

(39
) 

(16
1) 

(11
1) 

(13
8) 

(13
7) 

(61
) 

เงิน
กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ
่ายแ

ก่ผ
ูร้่ว
มค

า้   
     

     
     

     
     

 
- สุ

ทธิ
จาก

ส่ว
นที่

ถึง
ก าห

นด
ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

- 
(21

9) 
(62

4) 
- 

- 
(69

6) 
(63

4) 
(35

0) 
(33

0) 
(48

8) 
(31

1) 
(95

5) 
(27

7) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าว 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(94
0) 

(66
9) 

(68
1) 

- 
- 

- 
หนี้

สิน
ไม

่หม
ุนเว

ยีน
อื่น

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
(86

3) 
- 

(48
1) 

- 
(50

7) 
- 

สิน
ทรั

พย์
 - สุ

ทธิ
 

236
 

250
 

618
 

551
 

394
 

273
 

547
 

558
 

211
 

302
 

548
 

554
 

548
 

555
 

สัด
ส่ว

นเงิ
นล

งทุ
น (

ร้อ
ยล
ะ) 

56 
56 

51 
51 

51 
51 

60 
60 

51 
51 

51 
51 

51 
51 

สัด
ส่ว

นต
าม

ส่ว
นไ

ด้เสี
ยข

องก
ิจก

ารใ
นสิ

นท
รัพ

ย์ -
 สุท

ธิ 
132

 
140

 
315

 
281

 
201

 
139

 
328

 
335

 
108

 
154

 
279

 
283

 
279

 
283

 
กา
รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
ว่าง

กนั
 

21 
17 

(47
) 

(39
) 

(19
) 

(22
) 

2 
1 

(14
) 

(14
) 

(81
) 

(46
) 

(11
4) 

(81
) 

ม ูล
ค่าต

าม
บัญ

ชีข
องส่

วน
ได้เ

สีย
ขอ

งกิจ
การ

 ใน
การ

ร่วม
ค้า 

153
 

157
 

268
 

241
 

182
 

117
 

330
 

336
 

94 
140

 
198

 
237

 
165

 
202
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(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 

 
บริ

ษทั
 เอ
เอม็

เอช
  

สุข
มุว

ิท 8
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอฟ
 เอ
เชีย

 
บา
งพ

ลดั
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอฟ
 เอ
เชีย

 
พร

ะโ
ขน

ง จ
 าก
ดั 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอฟ
 เอ
เชีย

 
สา
มย

า่น
 จ า

กดั
 

บริ
ษทั

 เอ
เอม็

เอช
 พทั

ยา 
จ าก

ดั 
An

and
a S

U L
td.

 
 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

เงิน
สด

แล
ะร
ายก

ารเ
ทีย

บเท
่าเงิ

นส
ด 

8 
37 

185
 

385
 

94 
394

 
204

 
671

 
88 

10 
- 

- 
สิน

ทรั
พย

ห์มุ
นเว

ียน
อื่น

 
21 

106
 

1,3
79 

820
 

1,5
65 

1,3
22 

1,8
49 

1,4
39 

98 
92 

- 
- 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

หมุ
นเว

ียน
 

533
 

263
 

14 
4 

12 
6 

20 
10 

615
 

69 
1 

16 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะส

ั ้นจ
าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
- 

- 
(42

0) 
(42

0) 
(74

1) 
(74

0) 
(83

1) 
(83

1) 
- 

- 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ่
ายแ

ก่  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 ผูร้่

วม
คา้
ที่ถึ

งก
 าห
นด

ช า
ระ
ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(14
8) 

- 
- 

เงิน
กูย้

ืมร
ะย
ะย
าวที่

ถึง
ก า
หน

ดช
 าระ

ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
(11

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

(81
) 

- 
- 

 
หนี้

สิน
หมุ

นเวี
ยน

อื่น
 

(14
) 

(40
) 

(25
3) 

(15
7) 

(62
) 

(10
5) 

(92
) 

(12
9) 

- 
(24

) 
- 

- 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
าวแ

ละ
ดอ

กเบี้
ยค

า้งจ่
ายแ

ก่ ผ
ูร้่ว
มค

า้   
     

     
     

     
     

 
- สุ

ทธิ
จาก

ส่ว
นที่

ถึง
ก า
หน

ดช
 าระ

ภา
ยใน

หนึ่
งปี

 
(15

4) 
(11

9) 
(33

9) 
(25

) 
(26

5) 
(25

0) 
(47

8) 
(45

1) 
(25

9) 
- 

- 
- 

เงิน
กูย้

ืมร
ะย
ะย
าว 

(17
9) 

(13
7) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

หนี้
สิน

ไม่
หมุ

นเวี
ยน

อื่น
 

(12
3) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
(79

) 
- 

- 
- 

สิน
ทรั

พย์
 - สุ

ทธิ
 

81 
110

 
566

 
607

 
603

 
627

 
672

 
709

 
382

 
(1)

 
1 

16 
สัด

ส่ว
นเงิ

นล
งท

ุน (
ร้อ

ยล
ะ) 

51 
51 

74 
74 

74 
74 

74 
74 

51 
51 

51 
51 

สัด
ส่ว

นต
าม

ส่ว
นไ

ด้เสี
ยข

องกิ
จก

ารใ
นสิ

นท
รัพ

ย์ -
 สุท

ธิ 
41 

56 
419

 
449

 
446

 
464

 
497

 
525

 
195

 
- 

1 
8 

กา
รต

ดัร
ายก

ารร
ะห

ว่าง
กนั

 
(1)
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256

3(1)
 

256
2 

256
3 
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256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

ราย
ได
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520

 
358

 
399

 
1,3

15 
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394

 
256
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- 

2,1
14 

- 
1,8

58 
- 

ราย
ได

ด้อ
กเบี้

ย 
- 

1 
1 

1 
- 

1 
1 

1 
- 
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- 

1 
1 

- 
ค่า
ใช
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กเบี้
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(3)

 
(25

) 
- 
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) 

(16
) 

(32
) 
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- 
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) 
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(66

) 
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(13
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(65
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7 
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563
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21.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกจิการท่ีควบคุมร่วมกนั 
 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
วงเงินของเงินกูย้ืมระยะยาว วงเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 

2563 2562 2563 2562 2563 2562  
4,549 6,132 1,961 2,862 MLR ลบอตัรา

คงท่ี 
MLR ลบอตัรา
คงท่ี และ 

BIBOR 1M 
บวกอตัราคงท่ี 

ช าระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนและจ่าย
คืนเงินตน้จากการปลอดจ านอง
ห้องชุดตามเง่ือนไขในสัญญา
และเสร็จส้ินภายใน 36 ถึง 48 
เดือน และจ่ายคืนเงินตน้ทุกเดือน
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาภายใน 
180 เดือน นบัตั้งแต่วนัเบิกเงินกู้
งวดแรก/วนัท่ีลงนามในสัญญา 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกิจการท่ีควบคุมร่วมกันค ้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดิน              
สิทธิการเช่าท่ี ดินและส่ิงปลูกสร้างในโครงการของกิจการดังกล่าว  และค ้ าประกันโดยบริษัทฯ                      
(ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้  44.7 บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง และบริษทัใน
ต่างประเทศสองแห่งซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ของการร่วมคา้) 

21.5 รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้า 
21.5.1 การเพิม่ทุนของการร่วมค้า 
 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั เอเอม็เอช พทัยา จ ากดั  ซ่ึงเป็นการ

ร่วมคา้ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 0.1 ลา้นบาท เป็น 390.0 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 3,899,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 389.9 ลา้นบาท 
โดยบริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่การร่วมค้าแล้วในสัดส่วนร้อยละ 51 หรือคิดเป็น               
จ านวนเงิน 198.8 ลา้นบาท และการร่วมคา้ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี                       
21 มกราคม 2563 
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21.5.2 การซ้ือหุ้นในการร่วมค้าและเปลีย่นสภาพจากการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย 
 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สามยา่น จ ากดั 

 ในระหว่างไตรมาส 2 ของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สามย่าน 
จ ากดั จากบริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 4,900,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 109.2274 บาท หรือเป็นจ านวนเงินรวม 535 
ล้านบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษัทฯเพิ่มขึ้ นจากเดิมร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุน                     
จดทะเบียน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่บริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว ท าใหบ้ริษทั
ดงักล่าวเปล่ียนสถานะจาก “การร่วมคา้” เป็น “บริษทัย่อย” บริษทัฯจึงเปล่ียนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุน
จากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย สะพานควาย จ ากดั 

 ในระหว่างไตรมาส 4 ของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย สะพาน
ควาย จ ากดั จากบริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 2,205,000 หุน้ ในราคาหุ้นละ 106.05 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 234 
ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมบริษทัดังกล่าว ท าให้บริษทัดงักล่าว
เปล่ียนสถานะจาก “การร่วมคา้” เป็น “บริษทัย่อย” บริษทัฯจึงเปล่ียนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนจากเงิน
ลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

บริษทั อนนัดา เอม็เอฟ เอเชีย ราชเทวี จ ากดั 

 ในระหว่างไตรมาส 4 ของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั อนันดา เอ็มเอฟ เอเชีย ราชเทวี 
จ ากัด จากบริษัทแห่งหน่ึงจ านวน 2,695,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 107.22 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 289            
ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมบริษทัดังกล่าว ท าให้บริษทัดงักล่าว
เปล่ียนสถานะจาก “การร่วมคา้” เป็น “บริษทัย่อย” บริษทัฯจึงเปล่ียนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนจากเงิน
ลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
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22. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ซ่ึงประกอบไปดว้ย หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ซ่ึง

เป็นเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) และเงินลงทุนทัว่ไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 2562 2562 

หลักทรัพย์เผ่ือขาย   
หลกัทรัพยหุ์้นทุนบริษทัจดทะเบียนในประเทศ - ราคาทุน 510,292 510,292 
ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (97,750) (97,750) 

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - ราคายติุธรรม 412,542 412,542 

เงินลงทุนท่ัวไป   
ตราสารทุนต่างประเทศท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด - ราคาทุน 22,840 - 

รวม 435,382 412,542 

23. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน            
เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน 

อาคาร/ห้องชุด 
ให้เช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชใ้ห้เช่า รวม 

อาคาร/ ห้องชุด              
ให้เช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชใ้ห้เช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:     
ราคาทุน 135,739 265,340 401,079 273,726 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (18,626) (18,626) (10,039) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (19,000) (19,000) (107,700) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 135,739 227,714 363,453 155,987 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:     
ราคาทุน 135,739 548,940 684,679 227,012 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (90,491) (90,491) (22,180) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (18,342) (18,342) (18,342) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 135,739 440,107 575,846 186,490 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 575,846 464,487 186,490 179,091 
รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16        
มาถือปฏิบติัคร้ังแรก - - 3,484 - 

ซ้ือบริษทัยอ่ยระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี            
ณ วนัท่ีซ้ือ 21,485 17,500 - - 

โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 7,371 - - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 42,182 - 42,182 - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     
   - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัโอน 12,400 103,948 - 13,407 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้ห้เช่าเพ่ิมขึ้น 92,466 - 209,319 - 
จ าหน่าย (338,401) - (167,546) - 
ค่าเส่ือมราคา (23,525) (17,460) (10,242) (6,008) 
ค่าเผื่อดอ้ยค่า (19,000) - (107,700) - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 363,453 575,846 155,987 186,490 

 ในเดือนกนัยายน 2563 กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนให้กบับริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึง
ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคัญให้กับผูซ้ื้อแลว้ ต่อมาบริษทัฯได้ท าสัญญาเช่ากลับคืน
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดังกล่าวเพื่อบริหารต่อ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรจากรายการดังกล่าวเป็น
จ านวน 296 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 123 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น  

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดิน 223,765 223,765 - - 
อาคาร/หอ้งชุดใหเ้ช่าและสินทรัพยสิ์ทธิ 
การใชใ้หเ้ช่า 425,488 1,241,988 235,493 549,100 
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 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดและวิธีคิดตน้ทุน   (Cost Approach)
ส าหรับท่ีดินและอาคารตามล าดบั  อาคารส านักงานให้เช่า ห้องชุดให้เช่า และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ให้เช่า              
ผูป้ระเมินราคาอิสระและฝ่ายบริหารใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลกั
ท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ               
อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยได้น าท่ี ดินมูลค่าตามบัญ ชีจ านวน 99 ล้านบาท                           
ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

24. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 102,053 515,752 164,118 256,972 67,861 9,994 1,116,750 
ซ้ือเพ่ิม - 1,039 4,765 10,478 - 37,133 53,415 
โอนจากตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 462,923 - - - - - 462,923 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (49,310) (113,333) - - - - (162,643) 
ขายบริษทัย่อย - - (35) - - - (35) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (305) (6,476) (1,625) (2,142) - (10,548) 
โอนเขา้ (ออก) - 24,502 - 18,273 - (42,775) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 515,666 427,655 162,372 284,098 65,719 4,352 1,459,862 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั - (31,019) - - - - (31,019) 

ซ้ือเพ่ิม 83 220 407 4,290 - 1,926 6,926 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (14,495) - - - - (14,495) 
โอนไปตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (482,346) - - - - - (482,346) 
ขายบริษทัย่อย - (53,522) (13,315) (3,552) (3,060) - (73,449) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (23,360) (16,444) (31,484) (30,927) - - (102,215) 
โอนเขา้ (ออก) - 5,146 - 1,132 - (6,278) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย - - (508) (3,961) - - (4,469) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 10,043 317,541 117,472 251,080 62,659 - 758,795 



270        /        รายงานประจำ�ปี 2563

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - 149,514 79,847 153,771 49,610 - 432,742 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 34,145 21,666 39,369 6,787 - 101,967 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (43) (2,892) (1,162) (2,142) - (6,239) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (58,695) - - - - (58,695) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีขายบริษทัย่อย - - (14) - - - (14) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 124,921 98,607 191,978 54,255 - 469,761 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั - (8,835) - - - - (8,835) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 27,361 18,123 38,238 4,450 - 88,172 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (5,628) (20,861) (22,017) - - (48,506) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (2,095) - - - - (2,095) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีขายบริษทัย่อย - (13,640) (9,563) (2,829) (2,761) - (28,793) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไปสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย - - (177) (918) - - (1,095) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 122,084 86,129 204,452 55,944 - 468,609 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - - - - - - - 
โอนจากตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 10,713 - - - - - 10,713 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 268 - - - 268 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 10,713 - 268 - - - 10,981 
โอนไปตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (10,713) - - - - - (10,713) 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 6,003 1,236 - - 7,239 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - 6,271 1,236 - - 7,507 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 504,953 302,734 63,497 92,120 11,464 4,352 979,120 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 10,043 195,457 25,072 45,392 6,715 - 282,679 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   
2562 (จ านวน 28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 101,967 
2563 (จ านวน 13 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 88,172 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  อาคาร                 
 

ท่ีดินและ        
ส่วนปรับปรุง 

ส่ิงปลูกสร้าง          
และส่วน
ปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช ้  

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง 

 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ส านกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 65,413 299,333 4,530 180,288 64,802 9,993 624,359 
ซ้ือเพ่ิม - - - 4,779 - 36,429 41,208 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (12,670) (855) - - - - (13,525) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (305) (430) (1,035) (2,142) - (3,912) 
โอนเขา้ (ออก) - 23,797 - 18,273 - (42,070) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 52,743 321,970 4,100 202,305 62,660 4,352 648,130 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติั - (28,039) - - - - (28,039) 

ซ้ือเพ่ิม - - - 3,362 - 1,798 5,160 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (23,360) - - (26) - - (23,386) 
โอนเขา้ (ออก) - 5,146 - 1,004 - (6,150) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 29,383 299,077 4,100 206,645 62,660 - 601,865 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - 77,155 2,862 112,846 46,972 - 239,835 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 22,889 576 28,078 6,688 - 58,231 
ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - (43) (343) (820) (2,142) - (3,348) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - (118) - - - - (118) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 99,883 3,095 140,104 51,518 - 294,600 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติั - (7,987) - - - - (7,987) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 23,796 442 27,939 4,426 - 56,603 
ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีจ าหน่าย/        
 ตดัจ าหน่าย - - - (13) - - (13) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 115,692 3,537 168,030 55,944 - 343,203 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 52,743 222,087 1,005 62,201 11,142 4,352 353,530 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 29,383 183,385 563 38,615 6,716 - 258,662 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 
2562   58,231 
2563   56,603 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน โดยมี
มูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5 ลา้นบาท 
2562: 9 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 173 ลา้น
บาท (2562: 147 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 132 ลา้นบาท 2562: 93 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยสองแห่งไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึง หลงัจากสัญญาเช่า
ท่ีดินส้ินสุดลง (เดือนกนัยายน 2578 และเดือนธนัวาคม 2579) ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินดงักล่าวซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 2562 จ านวน 40 ลา้นบาท จะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห้เช่า ต่อมาในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัฯ
ขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยสองแห่งขา้งต้นตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุงบการเงินรวมข้อ 20.4.2 ท าให ้                   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายการดงักล่าว 

25. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์      
 ซอฟตแ์วร์ สินทรัพย ์  คอมพิวเตอร์ สินทรัพย ์  
 และฐานขอ้มูล ระหว่างติดตั้ง รวม ซอฟตแ์วร์ ระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 325,606 77,963 403,569 267,287 63,697 330,984 
ซ้ือเพ่ิม 20,279 175,515 195,794 5,355 163,732 169,087 
โอนเขา้ (ออก) 115,203 (115,203) - 107,950 (107,950) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (396) (396) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 461,088 137,879 598,967 380,592 119,479 500,071 
ซ้ือเพ่ิม 8,067 53,831 61,898 590 43,430 44,020 
โอนเขา้ (ออก) 159,479 (159,479) - 140,704 (140,704) - 
ขายบริษทัย่อย (279) - (279) - - - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย (71,979) (9,398) (81,377) - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 556,376 22,833 579,209 521,886 22,205 544,091 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์      
 ซอฟตแ์วร์ สินทรัพย ์  คอมพิวเตอร์ สินทรัพย ์  
 และฐานขอ้มูล ระหว่างติดตั้ง รวม ซอฟตแ์วร์ ระหว่างติดตั้ง รวม 
การตัดจ าหน่ายสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 106,236 - 106,236 95,037 - 95,037 
ค่าตดัจ าหน่าย 36,102 - 36,102 28,686 - 28,686 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 142,338 - 142,338 123,723 - 123,723 
ค่าตดัจ าหน่าย 60,080 - 60,080 48,650 - 48,650 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วน
ท่ีขายบริษทัย่อย (118) - (118) - - - 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วน
ท่ีโอนไปสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย (10,575) - (10,575) - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 191,725 - 191,725 172,373 - 172,373 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 9,463 - 9,463 9,463 - 9,463 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,463 - 9,463 9,463 - 9,463 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 9,463 - 9,463 9,463 - 9,463 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 309,287 137,879 447,166 247,406 119,479 366,885 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 355,188 22,833 378,021 340,050 22,205 362,255 

26. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 2562 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MMR, MLR ลบอตัราคงท่ี                

และอตัราคงท่ี 5,864,010 6,268,169 100,000 320,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย  (4,481) (5,342) - - 
สุทธิ  5,859,529 6,262,827 100,000 320,000 

 วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินและวงเงินกูร้ะยะสั้นของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้างในโครงการของกลุ่มบริษัท  และค ้ าประกันโดย บริษัทฯ และวงเงินกู้ยืมบางส่วนไม่มี
หลกัประกนั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การ
ลดทุนและการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา เป็นตน้             
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมดังกล่าวจะครบก าหนดช าระในระหว่างเดือนมกราคม 2564 ถึงเดือน
กรกฎาคม 2564 (2562: ครบก าหนดช าระในระหวา่งเดือนมกราคม 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2563) 
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 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั้นท่ียงัไม่เบิกใช ้ดงัน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562  2563 2562 

วงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ียงัไม่เบิกใช ้ 5,094 3,399 4,294 2,966 
วงเงินกูย้มืระยะสั้นท่ียงัไม่เบิกใช ้ 400 400 400 400 
วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่เบิกใช ้ 20 20 - - 

27. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 197,755 124,904 212,683 152,115 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 557,453 675,244 236,255 263,286 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 353 1,490 1,839 10,761 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 105,397 178,677 52,649 111,684 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 9,649 - - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 175,614 530,773 114,470 432,073 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,036,572 1,520,737 617,896 969,919 

28. หุ้นกู้ระยะยาว 
 รายละเอียดการอนุมติัการออกจ าหน่ายหุน้กูข้องบริษทัฯมีดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 วนัท่ี 27 เมษายน 2560                    
วนัท่ี 26 เมษายน 2561 และวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

จ านวน วงเงินรวมไม่เกิน 35,000 ลา้นบาท  
อาย ุ ตามท่ีก าหนดในแต่ละคราว 
ประเภท หุน้กูทุ้กประเภทและทุกรูปแบบ (มีหลกัประกนัหรือไม่มีหลกัประกนั) 
วิธีเสนอขาย เสนอขายต่อผูล้งทุนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่และ/

หรือผูล้งทุนเฉพาะเจาะจงและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
 เสนอขายหุน้กูใ้นคราวเดียวหรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ และ/หรือใน

ลกัษณะหมุนเวียน (Revolving) ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือใหแ้ก่ผูล้งทุนราย
ใหญ่ และ/หรือให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือผูล้งทุนประเภทสถาบนัใน
ประเทศ และ/หรือในต่างประเทศในคราวเดียวกนัหรือต่างคราวกนัตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีมีผลใชบ้งัคบัในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกูย้มื 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีหุ้นกู้ท่ียงัไม่ไดอ้อกตามการอนุมติัดงักล่าวขา้งตน้จ านวนรวม 22,030 
ลา้นบาท (2562: 17,200 ลา้นบาท) 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  
   

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้
วนัครบก าหนด            

ไถ่ถอน อาย ุ(ปี) 
อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) ช าระดอกเบ้ีย 2563 2562 

1 6 ตุลาคม 2559 6 ตุลาคม 2564 5 4.00 ทุก 3 เดือน 1,500,000 1,500,000 
2 5 เมษายน 2560 5 เมษายน 2563 3 3.95 ทุก 3 เดือน - 3,000,000 
3 30 พฤษภาคม 2560 30 พฤษภาคม 2563 3 3.80 ทุก 6 เดือน - 1,000,000 
4 6 ตุลาคม 2560 6 ตุลาคม 2563 3 3.50 ทุก 3 เดือน - 2,000,000 
5 28 กุมภาพนัธ์ 2561 28 กุมภาพนัธ์ 2565 4 3.95 ทุก 3 เดือน 2,500,000 2,500,000 
6 29 มีนาคม 2562 29 มีนาคม 2565 3 4.10 ทุก 6 เดือน 550,000 550,000 
7 4 เมษายน 2562 4 เมษายน 2564 2 3.80 ทุก 3 เดือน 1,407,600 1,407,600 
8 4 เมษายน 2562 4 เมษายน 2566 4 4.50 ทุก 3 เดือน 2,592,400 2,592,400 
9 13 มิถุนายน 2562 13 มิถุนายน 2566 4 4.45 ทุก 6 เดือน 500,000 500,000 
10 16 สิงหาคม 2562 6 ตุลาคม 2564 2 ปี 1 เดือน 

20 วนั 
3.80 ทุก 3 เดือน 2,500,000 2,500,000 

11 16 สิงหาคม 2562 16 สิงหาคม 2565 3 3.95 ทุก 3 เดือน 250,000 250,000 
12 2 เมษายน 2563 2 ตุลาคม 2565 2 ปี 6 เดือน 4.00 ทุก 3 เดือน 423,300 - 
13 2 เมษายน 2563 2 ตุลาคม 2566 3 ปี 6 เดือน 4.50 ทุก 3 เดือน 746,600 - 

รวม      12,969,900 17,800,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (26,235) (41,710) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิ 12,943,665 17,758,290 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (5,401,102) (5,997,053) 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7,542,563 11,761,237 

 การเปล่ียนแปลงของหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2563  มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 17,758,290 
บวก: ออกหุน้กู ้ 1,169,900 
บวก: ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 23,681 
หกั: ช าระคืน (6,000,000) 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (8,206) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 12,943,665 

 ในการออกหุ้นกู้ บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ซ่ึงบันทึกหักออกจากมูลค่าหุ้นกู้และบริษัทฯจะตัด
จ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูด้งักล่าวโดยน าไปเพิ่มมูลค่าของหุน้กูต้ลอดอายหุุน้กู ้
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 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีค านวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนัโดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หุ้นกูร้ะยะยาว 12,944 13,034 17,758 17,942 

 ทั้ งน้ี ภายใต้ข้อก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและหน้าท่ี          
บางประการซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงิน
รวมไม่เกิน 2.5:1 ตลอดอายุหุ้นกู ้โดยหน้ีสิน หมายถึง หน้ีสินทางการเงินสุทธิ ซ่ึงไดแ้ก่ หน้ีสินประเภทท่ีมี
ดอกเบ้ียของผูอ้อกหุน้กู ้ซ่ึงรวมถึงภาระผกูพนัทางการเงินท่ีมีภาระตอ้งช าระดอกเบ้ีย และส่วนของหน้ีสินท่ี
มีภาระตอ้งช าระดอกเบ้ีย ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีผูอ้อกหุ้นกูเ้ขา้ค  ้าประกนั อาวลั หรือก่อภาระผูกพนัอ่ืนใน
ลกัษณะเดียวกนัให้แก่บุคคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่บริษทัย่อยของผูอ้อกหุ้นกู ้หักดว้ยเงินสด และ/
หรือ รายการเทียบเท่า 

29. เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้ืมสกุลบาท 2,658,349 1,892,965 1,751,617 500,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (16,009) (5,658) (13,037) (1,216) 
สุทธิ 2,642,340 1,887,307 1,738,580 498,784 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,458,631) (754,306) (1,019,004) - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด     
   ช าระภายในหน่ึงปี 1,183,709 1,133,001 719,576 498,784 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2563  มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,887,307 498,784 
บวก:  กูเ้พ่ิม 1,775,584 1,615,068 
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 6,788 5,318 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (1,010,201) (363,452) 
 จ่ายช าระค่าธรรมเนียมทางการเงิน (17,138) (17,138) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,642,340 1,738,580 

 เงินกูย้ืมระยะยาวของกลุ่มบริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบอตัราคงท่ีและอตัราคงท่ี โดยมีก าหนดช าระ
ดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน และจ่ายคืนเงินตน้จากการปลอดจ านองหอ้งชุดในอตัราร้อยละของราคาตามสัญญาซ้ือ
ขายห้องชุดให้เสร็จส้ินภายในปี 2564 ถึง 2568 (2562: จ่ายคืนภายในปี 2563 ถึง 2568) เงินกู้ยืมบางส่วน                 
ค  ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทั และการค ้าประกนัโดยบริษทัฯ และ
เงินกูย้มืบางส่วนไม่มีหลกัประกนั 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ปฏิบัติและขอ้จ ากัดบางประการ เช่น  การเปล่ียนแปลง
กรรมการของบริษัทย่อย การรวมหรือควบกิจการเข้ากับบริษทัอ่ืน การลดทุน และการเข้าท าธุรกรรม
ทางการเงินท่ีมิใช่การคา้ปกติของกิจการ การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระตอ้งช าระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ (Net Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.0:1 ถึง 2.5:1 เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจ านวน 
1,471 ลา้นบาท (2562: 1,797 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี 2562: ไม่มี) 

30. สัญญาเช่า  
30.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 2 - 12 ปี  
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 

และอุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 31,261 423,871 6,469 20,649 482,250 
เพ่ิมขึ้น - 15,020 209 561 15,790 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (25,639) - (1,111) (26,750) 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย (27,891) - - - (27,891) 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน - (42,182) - - (42,182) 

โอนไปสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนท่ีมีไวเ้พื่อขาย - - (266) - (266) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (2,500) (48,158) (3,878) (10,461) (64,997) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 870 322,912 2,534 9,638 335,954 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้ง 

และอุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 360,568 4,922 14,626 380,116 
เพ่ิมขึ้น - 11,808 - 561 12,369 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - - - (1,111) (1,111) 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน - (42,182) - - (42,182) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 42,123 2,928 7,528 52,579 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 288,071 1,994 6,548 296,613 

ขอ้มูลรายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้งักล่าว ไม่รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จดัประเภท
เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงแสดงรายละเอียดไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 23 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 773,391 - 722,945 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (149,565) - (140,423) - 
รวม 623,826 - 582,522 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (77,304) - (70,444) - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 546,522 - 512,078 - 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 46 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 64,997 52,579 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 29,548 26,071 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 23,353 14,840 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 25,948 6,963 

ง) อ่ืน ๆ 
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 

140 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 99 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า             
ระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสด
เพิ่มขึ้นส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 16 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 12 ลา้นบาท) 
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30.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
 กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยส านักงานให้

เช่าและหอ้งชุดใหเ้ช่า (หมายเหตุ 23) โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 2 - 3 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภายใน 1 ปี 46,089 31,362 46,194 23,404 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 32,477 26,041 32,347 26,254 
รวม 78,566 57,403 78,541 49,658 

 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 21 ลา้นบาท (2562: ไม่มี) (เฉพาะ
บริษทัฯ: 23 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) 

31.     ประมาณการหนีสิ้น 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสิน

ระยะยาว 
 ประมาณ                        

การค่าแนะน า ประมาณการ 
ประมาณการ     
ค่าซ่อมแซม เงินสมทบ 

  
ประมาณการ 

 ลูกคา้ใหม่และ ค่าซ่อมแซมบา้น สาธารณูปโภค กองทุนนิติ  ตน้ทุนในการ 
 ค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า และห้องชุด และอื่น ๆ บุคคลหมู่บา้น รวม ร้ือถอน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 114,567 66,342 32,843 23,602 237,354 35,980 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 59,542 32,849 46,073 3,952 142,416 2,052 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - 2,570 - - 2,570 - 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (37,581) (7,295) (41,453) - (86,329) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (38,987) (28,543) (3,093) - (70,623) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 97,541 65,923 34,370 27,554 225,388 38,032 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 12,890 41,251 20,702 2,188 77,031 17,392 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - 4,184 - - 4,184 - 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (14,818) (32,570) (550) - (47,938) (2,391) 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (32,653) (13,473) (33,375) (3,624) (83,125) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 62,960 65,315 21,147 26,118 175,540 53,033 

  



บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน)        \         281

 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสิน

ระยะยาว 
 ประมาณการ 

ค่าแนะน า ประมาณการ 
ประมาณการ     
ค่าซ่อมแซม เงินสมทบ 

  
ประมาณการ 

 ลูกคา้ใหม่และ ค่าซ่อมแซมบา้น สาธารณูปโภค กองทุนนิติ  ตน้ทุนในการ 
 ค่าตอบแทนการซ้ือซ ้า และห้องชุด และอื่น ๆ บุคคลหมู่บา้น รวม ร้ือถอน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 114,567 22,183 26,807 8,628 172,185 32,420 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 59,542 15,531 11,276 3,350 89,699 1,812 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (37,581) (369) (9,856) - (47,806) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (38,987) (24,136) (3,093) - (66,216) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 97,541 13,209 25,134 11,978 147,862 34,232 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 12,893 4,494 - 2,076 19,463 14,002 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (14,821) (529) - - (15,350) - 
โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (32,653) (7,176) (13,349) (487) (53,665) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 62,960 9,998 11,785 13,567 98,310 48,234 

 ต้นทุนในการร้ือถอน 
  กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการ

ร้ือถอนส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

32. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มคา้งจ่าย 35,519 38,188 27,363 21,954 
ภาษีขายยงัไม่ถึงก าหนด 2,885 41,702 7,087 24,901 
อ่ืน ๆ 8,456 29,108 11,905 21,075 
รวม 59,517 108,998 46,355 67,930 
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33. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 156,032 118,193 117,187 90,253 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  26,435 26,459 18,428 16,263 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,365 2,881 1,777 2,177 
การลดขนาดโครงการ (28,070) - (11,600) - 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัของโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน     
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลสมมติดา้นประชากรศาสตร์ 103 - 31 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 2,085 863 1,304 466 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,675 - 1,121 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลสมมติดา้นประชากรศาสตร์ 20 - 8 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 3,397 13,762 2,793 9,675 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (16,580) - (13,248) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (9,027) (6,126) (7,937) (1,647) 
โอนไปหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (1,489) - - - 
ขายบริษทัย่อย (1,213) - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 135,733 156,032 109,864 117,187 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
8 ลา้นบาท (2562: จ านวน 13 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 7 ลา้นบาท 2562: จ านวน 12 
ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี (2562: 11 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11 ปี 2562: 11 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด 0.4% - 3.0% 1.2% - 2.5% 0.4% - 3.0% 1.2% - 2.5% 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 5% - 8% 5% - 8% 5% - 8% 5% - 8% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน  0% - 25% 0% - 30% 0% - 25% 0% - 30% 
ราคาทองต่อน ้าหนกั 1 บาท (บาท) 27,250 21,700 27,250 21,700 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (12) 13 (9) 10 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  13 (11) 10 (9) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (13) 18 (10) 14 
ราคาทอง 2 (2) 1 (1) 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 15 (9) 10 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  15 (14) 11 (10) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (16) 23 (11) 15 
ราคาทอง 2 (2) 1 (1) 
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34. หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน 
 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน (“หุน้กู”้) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

อนุมติัโดย ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2556 และท่ีประชุมสามญั          
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 และวนัท่ี 25 เมษายน 2562 

จ านวน วงเงินรวมไม่เกิน 12,000 ลา้นบาท หรือเงินสกุลอ่ืนในวงเงินเทียบเท่าจ านวนดงักล่าว  
ประเภท ดอ้ยสิทธิหรือไม่ดอ้ยสิทธิ มีหรือไม่มีหลกัประกนั มีหรือไม่มีผูแ้ทน ผูถื้อตราสารมี

ก าหนดวนัไถ่ถอนตราสารหรือไม่ก าหนดวนัไถ่ถอนตราสาร  
วิธีเสนอขาย เสนอขายในต่างประเทศหรือในประเทศใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป และ/หรือผูล้งทุน

สถาบนั และ/หรือผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง                     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีจ านวนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ียงัไม่ไดอ้อกตามการอนุมติั
ดงักล่าวขา้งตน้จ านวนรวม 6,000 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562: 6,000 ลา้นบาท) 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุน วนัท่ีออกหุ้นกู ้

 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 

ค่าใชจ่้ายในการ 
ออกหุ้นกู(้1)  

คร้ังท่ี 1/2558 19 สิงหาคม 2558 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 9.00 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.88 ต่อปี 
ปีท่ี 26 - 50: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.63 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.13 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

- 1,000,000 40,844 

      
คร้ังท่ี 1/2559 12 พฤษภาคม 2559 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.26 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.01 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

1,000,000 1,000,000 9,962 

      
คร้ังท่ี 1/2560 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.00 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.07 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.82 ต่อปี 
อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี 

770,000 770,000 7,034 

      
คร้ังท่ี 2/2560 16 มีนาคม 2560 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.00 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.07 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.82 ต่อปี 

230,000 230,000 2,060 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
      
คร้ังท่ี 1/2561               

(หุ้นกูชุ้ดท่ี 1) 
26 กนัยายน 2561 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.43 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.18 ต่อปี 

1,500,000 1,500,000 15,229 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
      
คร้ังท่ี 1/2561               

(หุ้นกูชุ้ดท่ี 2) 
5 ตุลาคม 2561 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.43 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.18 ต่อปี 

500,000 500,000 5,079 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
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(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยทุน วนัท่ีออกหุ้นกู ้

 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 

ค่าใชจ่้ายในการ 
ออกหุ้นกู(้1)  

คร้ังท่ี 1/2562              29 มีนาคม 2562 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.55 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.30 ต่อปี 

1,000,000 1,000,000 10,006 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
      
คร้ังท่ี 1/2563             19 สิงหาคม 2563 ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 9.50 ต่อปี 

ปีท่ี 6 - 25: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.93 ต่อปี 
ปีท่ี 26 เป็นตน้ไป: อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี + ร้อยละ 9.68 ต่อปี 

1,000,000 - 9,717 

  อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี จะถูกปรับอตัราดอกเบ้ียหุ้นกูทุ้ก 5 ปี    
รวม   6,000,000 6,000,000 
 (1)  ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูเ้ป็นค่าใชจ่้ายหลงัผลประโยชน์ทางภาษี ซ่ึงน ามาบนัทึกหกัออกจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนท่ีออกเป็นหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนชนิดระบุช่ือผูถื้อไม่มี
ประกัน ไม่แปลงสภาพ และมีตัวแทนผูถื้อหุ้นกู้ ช าระคืนเงินต้นเพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกกิจการหรือเม่ือ             
บริษทัฯใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก าหนดตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป หรือตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในขอ้ก าหนด
สิทธิของหุ้นกู ้ช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยบริษทัฯมีสิทธิสะสมดอกเบ้ียจ่ายและเล่ือนการช าระดอกเบ้ีย
เป็นวนัใดๆตามดุลยพินิจของบริษทัฯ กรณีท่ีบริษทัฯเล่ือนการช าระดอกเบ้ีย บริษทัฯห้ามประกาศหรือ
จ่ายเงินปันผล หรือช าระดอกเบ้ียหรือแจกจ่ายทรัพยสิ์นใด ๆ แก่ผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถานะทาง
กฎหมายเท่าเทียมกับหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีสถานะคลา้ยทุนหรือผูถื้อหลกัทรัพย์ของบริษทัฯท่ีมีสถานะทาง
กฎหมายดอ้ยกวา่หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน และบริษทัฯจะไม่สามารถไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือ
ซ้ือคืนซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกบัหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนหรือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯท่ีมีสถานะทางกฎหมายด้อยกว่าหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนโดยมี
ค่าตอบแทน 

 การเปล่ียนแปลงของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 6,000,000 
บวก: ออกหุน้กู ้ 1,000,000 
หกั: ไถ่ถอนหุน้กู ้ (1,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 6,000,000 
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 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯจ่ายดอกเบ้ียของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยทุน (สุทธิจากภาษีเงินได้) เป็นจ านวน 410 ลา้นบาท และ 391 ลา้นบาท ตามล าดับ ซ่ึงแสดงภายใต้
บัญชีเงินปันผลจ่ายของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนมีมูลค่าเท่ากับ 6,211             
ลา้นบาท ซ่ึงค านวณจากราคาอา้งอิงของสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ วนัส้ินปี ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 ของการ
วดัมูลยติุธรรม 

35. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

36. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 594,356 588,313 846,674 666,849 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 29,548 123 26,071 123 
รวม 623,904 588,436 872,745 666,972 
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37. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ตน้ทุนค่าท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 1,668,027 8,554,455 229,462 704,536 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 530,161 (3,331,915) 660,932 465,537 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 952,708 1,367,535 636,623 962,775 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 236,774 131,264 168,075 92,925 
ค่าโฆษณา 293,739 462,582 184,098 362,336 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา 107,003 219,622 84,006 147,278 
ค่าธรรมเนียมการโอน 12,021 32,070 5,185 5,562 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 96,388 166,701 37,518 52,353 
ค่านายหนา้ 151,869 212,180 114,468 120,616 
ค่าเช่า 49,301 215,743 21,803 174,973 
ค่าบริการจากบคุคลภายนอก 89,847 145,672 74,472 86,401 
ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์(โอนกลบั) 52,125 (186,237) 18,628 (14,148) 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยอ์ื่น 28,195 267 107,700 - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 415,128 42,286 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น/หน้ีสงสัย            

จะสูญ (โอนกลบั) 75,826 161,187 101,147 (108,451) 

38.  ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 127,813 32,473 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (48,687) (74,297) (103,403) (51,230) 

ตดัจ าหน่ายหน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการ (6,767) (474) - - 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรหรือ
ขาดทุน 72,359 (42,298) (103,403) (51,230) 
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 จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  และส่วนของผูถื้อ
หุน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุน
จากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น/
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 14,991 19,550 16,575 19,550 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,633) 2,753 (2,089) 1,935 

ส่วนของผู้ถือหุ้น:     
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัเงินปันผลจ่ายของ
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 102,649 97,948 102,649 97,948 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัคา่ใชจ้่ายในการ
ออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 2,429 2,501 2,429 2,501 

 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,047,791 1,167,321 179,825 1,407,942 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 209,558 233,464 35,965 281,588 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 13,542 9,056 1,342 8,256 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได้ (208,486) (304,702) (205,381) (326,035) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (1,160) (2,117) (1,160) (2,117) 
รายไดต้ามประมวลรัษฎากร 2,562 9 2,129 9 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์ 22,750 12,259 - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์ 28,339 3,968 63,245 (13,233) 
อ่ืน ๆ 5,254 6,031 457 302 

รวม (137,199) (275,496) (139,368) (332,818) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ืองท่ี
แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน 72,359 (42,032) (103,403) (51,230) 

ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 40) 9,099 (266) - - 

รวมค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 81,458 (42,298) (103,403) (51,230) 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                     

(2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) 2,768 2,768 898 898 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 34,723 29,352 7,706 3,981 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม

ของเงินลงทุน 36,125 19,550 36,125 19,550 
ส ารองการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ 4,656 3,962 52,774 3,802 
ประมาณการค่าใชจ่้าย 39,551 26,252 39,551 24,981 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 26,634 29,103 23,863 23,269 
ประมาณการหน้ีสิน 26,141 44,494 23,526 32,409 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 284,950 164,702 263,389 137,493 
สัญญาเช่า 28,406 - 28,406 - 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา 1,613 - 1,613 - 
อ่ืนๆ 1,294 1,784 - - 

รวม 486,861 321,967 477,851 246,383 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ตน้ทุนการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 20 2,212 20 60 
ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่ายล่วงหน้า 5,508 8,342 5,508 8,342 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,252 1,276 1,252 1,144 
ภาระหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการ - 6,784 - - 

รวม 6,780 18,614 6,780 9,546 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 480,081 303,353 471,071 236,837 
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดงัน้ี     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 481,084 315,531 471,071 236,837 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,003) (12,178) - - 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 480,081 303,353 471,071 236,837 

 ภาระหน้ีสินเก่ียวกบัภาษีเงินไดจ้ากการซ้ือกิจการค านวณจากผลต่างของมูลค่ายุติธรรมของสินคา้คงเหลือ
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีรวมธุรกิจกบัมูลค่าตามบญัชี บริษทัฯตดัจ าหน่ายภาระหน้ีสินดงักล่าวตาม
การตดัจ าหน่ายมูลค่ายุติธรรมของสินค้าคงเหลือและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามหน่วยของอาคารชุดท่ีได้
จ าหน่ายและโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้ านวน 1,781 ลา้นบาท (2562: 578 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 48 ลา้นบาท 2562: 
จ านวน 103 ลา้นบาท) ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯพิจารณาแลว้ว่า 
บริษทัฯอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ของรายการผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคต และบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็น
วา่บริษทัยอ่ยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีมาใช้
ประโยชน์ได ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

31 ธนัวาคม 2563 - 28 - - 
31 ธนัวาคม 2564 - 70,749 - - 
31 ธนัวาคม 2565 21,353 18,567 - - 
31 ธนัวาคม 2566 20,790 15,485 - - 
31 ธนัวาคม 2567 156,192 54,149 - - 
31 ธนัวาคม 2568 198,778 - - - 
 397,113 158,978 - - 

39. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) หักดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน และหารดว้ยจ านวนถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่จากการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง 815,563 1,061,208 283,227 1,459,172 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายสะสมส าหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี    
           ลกัษณะคลา้ยทุน (410,597) (391,792) (410,597) (391,792) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีใชใ้นการค านวณก าไรต่อหุ้น  404,966 669,416 (127,370) 1,067,380 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 3,333,000 3,333,000 3,333,000 3,333,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาท) 0.12 0.20 (0.04) 0.32 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่จากการด าเนินงาน            

ท่ียกเลิก (1,022,140) (356,548) - - 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 3,333,000 3,333,000 - - 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท) (0.31) (0.11) -     - 

40. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย และการด าเนินงานท่ียกเลกิ 
 ในไตรมาส 4 ปี 2563 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯมีความเห็นให้หยุดการด าเนินงานของส่วนงานรับเหมา

ก่อสร้างซ่ึงอยู่ภายใตก้ารบริหารของบริษทั เฮลิกซ์ จ ากดั (บริษทัย่อย) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 เป็นตน้ไป  
เพื่อใหบ้ริษทัฯสามารถมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) 
เพื่อขายหุ้นสามญัของบริษทั เอดีซี-เจวี15 จ ากดั (ซ่ึงด าเนินธุรกิจการให้บริการคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์) ซ่ึง
บริษทัฯถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 100 ให้แก่ The LivingOS PTE. LTD. โดยสัญญาจะมีผลสมบูรณ์ต่อเม่ือมีการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกนัตามท่ีระบุในสัญญาเรียบร้อยแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯไดป้ระเมินและเห็นว่ามีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีสัญญาจะมีผลสมบูรณ์ 
ดงันั้น บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีถือ
ไวเ้พื่อขายในงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 รายละเอียดของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี                        
31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,647 
ลูกหน้ีการคา้ 347 
อุปกรณ์ 3,374 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,720 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 266 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 70,802 
รวม 82,156 
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 รายละเอียดของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขายท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,781 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,898 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 154 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,489 
รวม 14,322 

 ทั้งน้ี การยกเลิกส่วนงานรับเหมาก่อสร้างของบริษทั เฮลิกซ์ จ ากัด และการขายบริษทั เอดีซี-เจวี15 จ ากัด 
ส่งผลให้ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง และส่วนงานให้บริการคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ถูกจดัประเภทเป็นส่วน
การด าเนินงานท่ียกเลิกซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ผลการด าเนินงานของการด าเนินงาน ท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2563 2562 

รายได้   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 625,764 1,490,174 
รายไดอ่ื้น 3,777 1,970 
รวมรายได้ 629,541 1,492,144 
ค่าใช้จ่าย   

 ตน้ทุนบริการ 1,471,284 1,615,002 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 301 848 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 166,585 231,811 
รวมค่าใช้จ่าย 1,638,170 1,847,661 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (1,008,629) (355,517) 
ตน้ทุนทางการเงิน 4,411 1,297 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (1,013,040) (356,814) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (9,099) 266 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ (1,022,139) (356,548) 
ขาดทุนต่อหุ้น:   
ขาดทุนต่อหุน้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท/หุน้) (0.31) (0.11) 
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กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2563 และ  2562 มี
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2563 2562 

กิจกรรมด าเนินงาน (249,182) (456,296) 
กิจกรรมลงทุน (4,093) (28,248) 
กิจกรรมจดัหาเงิน 12,882 59,511 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงานท่ียกเลกิ (240,393) (425,033) 

41. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้จดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้มีส่วนงานท่ีรายงานดงัน้ี  

 - ส่วนงานพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท์ุกประเภท 
 - ส่วนงานบริหารโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีให้บริการรับจา้งบริหารโครงการแก่

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 - ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 
 - ส่วนงานอ่ืน  ได้แก่  การเป็นนายหน้าซ้ือขายและจัดหาผู ้เช่าอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ เป็นตน้ 
 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงาน ยกเวน้              

การหยุดด าเนินงานส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง และการให้บริการคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 40 

 กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 
 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้บริหารงานดา้นการจดัหาเงินซ่ึงท าให้เกิดค่าใชจ่้ายทางการเงินและ
รายไดท้างการเงินและภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่
ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และ
สินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
การด าเนินงานต่อเน่ือง     
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 3,379,574 5,157,144 1,526,891 1,703,915 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,334,373 3,529,810 1,216,057 1,884,057 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 4,713,947 8,686,954 2,742,948 3,587,972 

 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้

จ านวน 602 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 546 ลา้นบาท) 

 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน

หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วนของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 3,333 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,840 
ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ินในระหว่างปี 
2563 ถึงปี 2571 อย่างไรก็ตาม มูลค่าการรับรู้รายไดใ้นอนาคตดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัทั้งปัจจยั
ภายในและภายนอก ได้แก่ ความสามารถในการจ่ายช าระของลูกคา้และการอนุมติัสินเช่ือของลูกคา้จาก
ธนาคารพาณิชย ์ความคืบหนา้ในการก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษทั รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลขา้งตน้ไม่รวมถึงรายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสัญญา
ท่ีมีระยะเวลาหน่ึงปีหรือสั้นกวา่ และสัญญาท่ีเขา้เง่ือนไขการรับรู้รายไดต้ามจ านวนเงินซ่ึงกิจการมีสิทธิออก
ใบแจง้หน้ี 
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42. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงานบริษทัฯได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญัติกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อย
ละ 2 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวนเงิน 23 ลา้นบาท (2562: 27 ลา้น
บาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ลา้นบาท 2562: 23 ลา้นบาท) และรับรู้เป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์
จ านวนเงิน 2 ลา้นบาท (2562: 3 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.2 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) 

43. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 463,287 0.1390 
เงินปันผลระหวา่งกาล
ส าหรับปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 303,303 0.0910 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562  766,590 0.2300 
    

เงินปันผลประจ าปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2563 88,324 0.0265 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563  88,324 0.0265 

44. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
44.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาก่อสร้าง การติดตั้งสินทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินงานและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับต้นทุนการก่อสร้างของโครงการต่าง ๆ การ
ติดตั้งสินทรัพยท่ี์ใช้ในการด าเนินงานและบริการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวน 948 ลา้นบาท (2562: 1,048 ลา้น
บาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 12 ลา้นบาท 2562: 91 ลา้นบาท)  

44.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตาม

สัญญาจะซ้ือจะขายเป็นจ านวนเงิน 1,032 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดช าระภายในเดือนมีนาคม 2564 (2562: 
1 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดช าระภายในเดือนมีนาคม 2563) 
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44.3 ภาระผูกพนัจากเงินลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาร่วมทุนท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 21 โดยกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการให้ความสนับสนุนทางการเงินเป็นจ านวนเงิน 2,134 
ลา้นบาท (2562: 2,741 ลา้นบาท) 

44.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้ งส้ินภายใต้สัญญาเช่า               

ระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และสัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได้นอกเหนือจากส่วนท่ี
บนัทึกเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงิน ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2563 
จ่ายช าระภายใน   
   ภายใน 1 ปี 203 172 
   1 ถึง 5 ปี 302 271 
   มากกวา่ 5 ปี 197 174 
รวม 702 617 

44.5  ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือคืนท่ีดินระหว่างพฒันาโครงการ 
 ในปี 2550 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาขายท่ีดินระหวา่งพฒันาโครงการพร้อมกบัการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ

ท่ีดินให้แก่บุคคลภายนอกเป็นจ านวนเงินรวม 30 ลา้นบาท โดยบุคคลภายนอกดงักล่าวมีขอ้ตกลงกบับริษทั
ยอ่ยเพื่อให้บริษทัย่อยสามารถซ้ือท่ีดินดงักล่าวคืนไดใ้นอนาคตในราคารวมไม่ต ่ากว่า 33 ลา้นบาท ปัจจุบนั
ท่ีดินดังกล่าวยงัคงอยู่ในความควบคุมดูแลของบริษทัย่อย  ดังนั้นบริษทัย่อยจึงไม่บันทึกรับรู้รายได้และ
ตน้ทุนขายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขายดงักล่าวในงบการเงิน 

 บริษทัย่อยยงัไม่ไดซ้ื้อท่ีดินดงักล่าวคืน โดยท่ีดินดงักล่าวไดแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของรายการตน้ทุนการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 

44.6 ภาระผูกพนัจากหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีภาระผูกพนัจากหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนตามท่ีกล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 โดยเป็นภาระผูกพันเก่ียวกับดอกเบ้ียจ่ายสะสม ซ่ึงยงัไม่ถึงวนัถึง
ก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นจ านวน 43 ลา้นบาท (2562: 43 ลา้นบาท) 
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44.7 การค า้ประกนั 
 (1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากภาระการค ้าประกนั ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูค้  ้าประกนั ค ้าประกนั ผูถู้กค ้าประกนั 2563 2562 2563 2562 
บริษทัฯ วงเงินกูย้ืมตามสัดส่วนใน

สัญญาค ้าประกนั 
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 

23,305 28,849 23,305 28,849 
บริษทัฯ วงเงินสินเช่ือการเติมน ้ามนั บริษทัยอ่ย 4 4 4 4 
   23,309 28,853 23,309 28,853 

 (2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่ม
บริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
หนงัสือค ้าประกนัการปฏิบติังาน     
   ตามสัญญา 216 480 180 343 
หนงัสือค ้าประกนัการจดัสรรท่ีดิน     
   ให้มีสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะ 717 742 322 393 
หนงัสือค ้าประกนัการช าระเงินคา่สินคา้ 3 4 3 4 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 16 26 14 13 
รวม 951 1,252 519 753 

44.8 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัโครงการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในการจ่ายเงินสนับสนุนการจดัตั้ งแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ

หน่วยงานเอกชนจ านวน 8 ลา้นบาท (2563: ไม่มี) 

44.9 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนท่ียังไม่เรียกช าระ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีส่วนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ียงัไม่เรียกช าระเป็นจ านวนเงิน 174 

ลา้นบาท (2562: 192 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยมีส่วนของเงินลงทุนอ่ืนท่ียงัไม่เรียกช าระเป็นจ านวนเงิน 0.8 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา (2562: 0.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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44.10 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีคดีฟ้องร้องหลายคดี โดยมีรายละเอียดของคดีฟ้องร้องท่ี

ส าคญั ดงัน้ี 
 ก) ในปี 2560 บริษทัฯถูกกลุ่มบุคคลฟ้องร้องเก่ียวกบัการปฏิบติัผิดสัญญาส าหรับความช ารุดบกพร่องใน

อาคารชุดแห่งหน่ึงโดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวน  133 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 ศาล
ชั้นตน้ไดพ้ิพากษายกฟ้องโจทก์บางส่วนซ่ึงมีมูลค่าทุนทรัพยจ์ านวน 76 ลา้นบาท และให้บริษทัฯชดใช้
ค่าเสียหายให้แก่โจทก์คงเหลือเป็นเงินจ านวน 57 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดจ่้ายค่าเสียหายให้แก่โจทก์
บางส่วนแลว้จ านวน 10 ลา้นบาทในปี 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2563 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้
บริษัทฯแก้ไขความช ารุดบกพร่องและลดค่าเสียหายท่ีต้องชดใช้ให้โจทก์ คงเหลือเป็นจ านวน 46                    
ลา้นบาท ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งศาลฎีกาพิจารณาค าร้องขออนุญาตฎีกาและฎีกา 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินบางส่วนส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงินตามความเห็นของท่ีปรึกษากฎหมาย 

 ข) ในไตรมาส 1 ปี 2561 การร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์แอชตนั อโศก 
(“โครงการฯ”)ไดย้ืน่ขอ้เสนอแก่ผูจ้ะซ้ือห้องชุดโครงการฯ (ซ่ึงมีมูลค่า 6,720 ลา้นบาท) โดยการร่วมคา้
ยินยอมคืนเงินให้แก่ผูจ้ะซ้ือท่ีตอ้งการยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายห้องชุดโครงการฯ (“สัญญาฯ”) และ
หากผูจ้ะซ้ือไม่ยกเลิกสัญญาฯ การร่วมคา้จะใหส่้วนลด ณ วนัโอนท่ีอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินท่ีผูจ้ะ
ซ้ือช าระมาแลว้ทั้งหมดโดยไม่รวมเงินโอนกรรมสิทธ์ิงวดสุดทา้ยและค านวณตามเง่ือนไขท่ีการร่วมคา้
ระบุไวใ้นขอ้เสนอ หรือผูจ้ะซ้ือสามารถเปล่ียนการขอรับโอนสิทธ์ิจากห้องชุดโครงการฯเป็นหอ้งชุดใน
โครงการอ่ืนไดต้ามท่ีการร่วมคา้ก าหนด และในกรณีท่ีมีเหตุใหก้ารร่วมคา้ไม่สามารถส่งมอบกรรมสิทธ์ิ
ห้องชุดโครงการฯไดภ้ายในวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 การร่วมคา้จะจ่ายเงินชดเชยพร้อมเงินท่ีผูจ้ะซ้ือจ่าย
ช าระแลว้คืนให้แก่ผูจ้ะซ้ือ  ซ่ึงขอ้เสนอดงักล่าวเป็นผลเน่ืองจากโครงการฯได้เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัคดี
ฟ้องร้องท าให้การร่วมคา้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดได้ในเดือนมีนาคม 2561 โดยในปี 2559 
และ 2560 เจา้หนา้ท่ีรัฐและหน่วยงานรัฐไดถู้กสมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนและสยามสมาคมในพระ
บรมราชูปถมัภฟ้์องร้องต่อศาลปกครองกลางตามล าดบั ซ่ึงโจทกเ์รียกร้องให้เจา้หนา้ท่ีรัฐและหน่วยงาน
รัฐเพิกถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของการร่วมคา้ รวมถึงเพิกถอนรายงานการประเมินหรือ
วิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) การอนุญาตให้ใช้ทางสาธารณะ และเพิกถอนนิติกรรมใดๆท่ี
เก่ียวกับการอนุญาตให้โครงการใช้พื้นท่ีดินท่ีเวนคืนมาจากประชาชน และให้ระงับการก่อสร้าง
โครงการฯดังกล่าว ซ่ึงศาลเห็นว่าการร่วมคา้และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงอาจจะได้รับผลกระทบจากค า
พิพากษาหรือค าสั่งของศาลในฐานะเจา้ของโครงการฯและเจา้ของท่ีดินเดิมก่อนโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
แก่การร่วมคา้ จึงเรียกการร่วมคา้และบริษทัยอ่ยเขา้มาเป็นผูร้้องสอด  
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  ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2561 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์มีค าวินิจฉัยให้เพิกถอนค าสั่งของ
กรุงเทพมหานครและให้กรุงเทพมหานครด าเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมาย ซ่ึงทาง
กรุงเทพมหานครได้ด าเนินการออกใบรับรองการก่อสร้างอาคาร (แบบอ. 6) ให้แก่การร่วมคา้ และ
ส านกังานท่ีดินกรุงเทพมหานครไดด้ าเนินการจดทะเบียนอาคารชุดและออกหนงัสือกรรมสิทธ์ิห้องชุด
ของโครงการฯให้กบัการร่วมคา้เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 และการร่วมคา้ไดเ้ร่ิม
โอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กบัผูจ้ะซ้ือตั้งแต่วนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 เป็นตน้ไป ปัจจุบนั ทั้งสองคดีอยู่ใน
ระหว่างศาลปกครองกลางแสวงหาขอ้เท็จจริง ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารของการร่วมคา้
และบริษทัย่อยเห็นว่า  การก่อสร้างโครงการแอชตนั อโศกของการร่วมคา้นั้นได้ด าเนินการก่อสร้าง
ถูกตอ้งตามขั้นตอนของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงเช่ือมัน่ว่าการร่วมคา้และบริษทัย่อยจะไม่ได้รับความ
เสียหายจากคดีดังกล่าว การร่วมคา้และบริษทัย่อยจึงไม่ได้บนัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบญัชี 

  อยา่งไรก็ตาม ในไตรมาส 1 ปี 2561 การร่วมคา้ไดป้ระมาณการเงินชดเชยดว้ยหลกัความระมดัระวงัจาก
การคาดว่าการร่วมคา้จะไม่สามารถส่งมอบกรรมสิทธ์ิห้องชุดของโครงการฯไดภ้ายในวนัท่ี 26 มีนาคม 
2562 และการร่วมคา้จะจ่ายเงินชดเชยโดยค านวณจากเงินท่ีผู ้จะซ้ือจ่ายช าระแลว้คูณดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
เงินฝากประจ าสูงสุดของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงนบัจากวนัท่ีการร่วมคา้ไดรั้บเงินพร้อมเงินท่ีผูจ้ะซ้ือ
จ่ายช าระแล้วคืนให้แก่ผูจ้ะซ้ือ ต่อมาในระหว่างไตรมาส 2 ปี 2561 การร่วมค้าได้รับใบรับรองการ
ก่อสร้างอาคาร (แบบอ. 6) และด าเนินการจดทะเบียนอาคารชุดและออกหนงัสือกรรมสิทธ์ิห้องชุดของ
โครงการฯเรียบร้อยแลว้ท าให้สามารถโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูจ้ะซ้ือได้ ดังนั้น การร่วมคา้จึงเปล่ียน
เง่ือนไขการประมาณการเงินชดเชยเป็นการให้ส่วนลด ณ วนัโอนท่ีอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินท่ีผูจ้ะ
ซ้ือไดช้ าระไวแ้ลว้กบัการร่วมคา้ทั้งหมดโดยไม่รวมเงินโอนกรรมสิทธ์ิงวดสุดทา้ย 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 การร่วมค้าได้ประมาณการเงินชดเชยแก่ผูจ้ะซ้ือและบันทึกเป็นส ารอง
ค่าชดเชยในเบ้ืองตน้ไวใ้นงบการเงินของการร่วมคา้เป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563: ไม่มี
เน่ืองจากผูจ้ะซ้ือโอนกรรมสิทธ์ิครบแลว้) 

 ค) ในไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกกลุ่มบุคคลฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็น
จ านวนเงิน 106 ลา้นบาท โดยกล่าวหาว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงักล่าวปฏิบติัผิดสัญญาและขอ้สัญญา
ท่ีไม่เป็นธรรม เก่ียวกบัการด าเนินการก่อสร้างสาธารณูปโภคและบริการสาธารณะของโครงการบา้น
จดัสรรซ่ึงพฒันาโดยบริษทัย่อย และเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาประนีประนอม
ยอมความกบักลุ่มบุคคลดงักล่าว โดยบริษทัย่อยจะด าเนินการแกไ้ข ซ่อมแซม และชดเชยค่าเสียหาย 
รวมเป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยจะตอ้งด าเนินการแกไ้ขให้แลว้เสร็จภายใน 6 เดือน และ
เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ศาลไดมี้ค าพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ ดงันั้น บริษทัย่อย
จึงไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินทั้งจ านวนส าหรับผลเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน 
ปัจจุบนั บริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งปฎิบติัตามค าพิพากษา 
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 ง) เม่ือวัน ท่ี  31 กรกฎาคม 2562 บ ริษัทย่อยแห่งห น่ึงซ่ึงเป็นผู ้พัฒนาโครงการอสั งหาริมทรัพย ์                     
ไอดีโอ โมบิ พระราม 4 (“โครงการฯ”) ไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัคดีฟ้องร้องในฐานะผูร้้องสอดเน่ืองจาก
กลุ่มบุคคล (โจกท์) ได้ฟ้องร้องต่อศาลปกครองกลางโดยเรียกร้องให้เจ้าหน้าท่ีรัฐและหน่วยงานรัฐ
จ านวนสองแห่งเพิกถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของบริษทัยอ่ย รวมถึงเพิกถอนรายงานการ
ประเมินหรือวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ของโครงการฯ ซ่ึงศาลปกครองกลางเห็นวา่บริษทั
ยอ่ยอาจจะไดรั้บผลกระทบจากค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลในฐานะเจา้ของโครงการฯ จึงเรียกบริษทั
ยอ่ยเขา้มาเป็นผูร้้องสอด  

  เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยในฐานะผูร้้องสอดได้ยื่นค าให้การและค าช้ีแจงคดัคา้นวิธีการ
คุม้ครองชัว่คราวตามค าสั่งศาลแลว้  

และเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2563 ศาลไดมี้ค าสั่งเก่ียวกบัวิธีการชัว่คราวก่อนการพิพากษา โดยยกค าร้อง
ขอคุม้ครองชัว่คราวของผูฟ้้องคดี และเน่ืองจากบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามค าสัง่ค  าแนะน าของเจา้หนา้ท่ี
ของรัฐท่ีมีอ านาจหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการในการจดัท ามาตรการป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นกบั
ท่ีดินขา้งเคียงและมาตรการเพื่อความปลอดภยัอย่างดีท่ีสุดสูงเกินกว่ามาตรฐานตามปกติแลว้  ท่ีปรึกษา
กฎมายและฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยจึงมีความเช่ือมัน่ว่าบริษทัย่อยจะไม่ไดรั้บความเสียหายจากคดี
ดงักล่าว ในระหว่างไตรมาส  2 ปี 2563 บริษทัย่อยยื่นค าให้การแลว้ และคดีอยู่ระหว่างศาลปกครอง
แสวงหาขอ้เท็จจริง โดยผูฟ้้องคดีไดท้ าค  าให้การแกค้  าให้การคดัคา้นผูร้้องสอดแลว้ ขณะน้ีอยู่ระหว่าง             
ผูร้้องสอดท าค าใหก้ารเพิ่มเติมคดัคา้นค าใหก้ารของผูฟ้้องคดี 

จ) ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกนิติบุคคลอาคารชุด และเจา้ของห้อง
ชุดในโครงการอาคารชุดแห่งหน่ึงเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินรวม 783 ลา้นบาท โดยอา้งว่า 
บริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่าวโฆษณาและเสนอขายห้องชุดให้แก่ประชาชนทัว่ไปว่าอาคารชุดแห่ง
ดงักล่าวจะมีทางเขา้ออกในฝ่ังถนนราชปรารภเป็นทางออกหลกัของโครงการ และแสดงทางเขา้ออก
อาคารชุด 3 ทาง ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เห็นว่าบริษทัฯและ
บริษทัย่อยดงักล่าวไดโ้ฆษณาประชาสัมพนัธ์ เสนอขายหอ้งชุดใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปโดยไดป้ฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการ จึงเช่ือมัน่ว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่ไดรั้บ
ความเสียหายจากคดีดงักล่าว บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบญัชี ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งนดัพิจารณาสืบพยานของศาลชั้นตน้  

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีคดีฟ้องร้องอ่ืนอีกหลายคดีซ่ึงมีค่าเรียกร้องความเสียหาย
รวมเป็นจ านวน 79 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2562: 38 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 28 ล้านบาท                  
31 ธนัวาคม 2562: 12 ลา้นบาท) ซ่ึงผลของคดีฟ้องร้องบางคดีขา้งตน้และคดีฟ้องร้องอ่ืน ๆ ยงัไม่มีขอ้สรุป  
ไม่สามารถคาดการณ์ได้ และไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทัในขณะน้ี ดังนั้น กลุ่ม
บริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 
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นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 การร่วมคา้มีคดีฟ้องร้องท่ีส าคญั ดงัน้ี 

ก) ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2562 การร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โครงการ 
เอลลิโอ เดล เนสท ์อุดมสุข (“โครงการฯ”) ไดถู้กผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียงโครงการจ านวนหลายรายเรียกร้อง
ให้การร่วมคา้และบริษทัก่อสร้างของโครงการจ่ายค่าเสียหายรวมสองคดีเป็นจ านวนเงินรวม 50 ลา้น
บาท โดยอา้งว่าไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้าง ทั้งน้ี  ท่ีปรึกษากฎหมายของการร่วมคา้เห็นว่า การ
ร่วมคา้ไดใ้ช้ความระมดัระวงัในการก่อสร้างโครงการตามวิสัยและพฤติการณ์ท่ีพึงจะตอ้งกระท าแลว้ 
กล่าวคือ ก่อนเร่ิมก่อสร้างโครงการ การร่วมค้าดังกล่าว ได้มีการศึกษาและจัดท ารายงานวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) เพื่อพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการก่อสร้างโครงการ และ
ก าหนดมาตรการในการป้องกันผลกระทบต่าง ๆ และด าเนินการตามรายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ท่ีไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบอย่างเคร่งครัดแลว้ ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ             
ก็มิได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูพ้ ักอาศัยบริเวณใกล้เคียงโครงการเกินสมควรแต่อย่างใด ท่ีปรึกษา
กฎหมายและฝ่ายบริหารของการร่วมคา้จึงเช่ือมัน่ว่าการร่วมคา้จะไม่ไดรั้บความเสียหายจากทั้งสองคดี
ดงักล่าว การร่วมคา้จึงไม่ไดบ้นัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบญัชี ปัจจุบนั 
คดีอยูร่ะหวา่งการนดัไกล่เกล่ียโจทกจ์ าเลย 

  นอกจากน้ี ในระหวา่งไตรมาส 2 ปี 2563 การร่วมคา้ดงักล่าวไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัคดีฟ้องร้องในฐานะ
ผูร้้องสอด เน่ืองจากสมาคมต่อตา้นสภาวะโลกร้อนกบัผูอ้ยู่อาศยัขา้งเคียงดังกล่าวได้ฟ้องร้องต่อศาล
ปกครองโดยเรียกร้องให้เจา้หนา้ท่ีรัฐและหน่วยงานรัฐเพิกถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของ
การร่วมค้า รวมถึงเพิกถอนรายงานการประเมินหรือวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ของ
โครงการฯ ซ่ึงศาลปกครองกลางเห็นวา่การร่วมคา้อาจจะไดรั้บผลกระทบจากค าพิพากษาหรือค าสั่งของ
ศาลในฐานะเจา้ของโครงการฯ จึงเรียกการร่วมคา้เขา้มาเป็นผูร้้องสอด ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่าย
บริหารของการร่วมคา้เห็นว่า การร่วมคา้ดังกล่าวได้มีการศึกษาและจดัท ารายงาน EIA เพื่อพิจารณา
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการก่อสร้างโครงการ และก าหนดมาตรการในการป้องกนัผลกระทบต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสมและถูกตอ้งแลว้ ซ่ึงไดรั้บพิจารณาและเห็นชอบจากหน่วยงานรัฐ จึงเช่ือมัน่วา่การร่วมคา้
จะไม่ไดรั้บความเสียหายจากคดีดงักล่าว ในแนวทางต่อสู้คดีของการร่วมคา้ดงักล่าวมีโอกาสท่ีจะชนะ
คดีได ้อีกทั้งโครงการฯ ก่อสร้างเสร็จ และไดมี้การเปิดให้ใชอ้าคารเรียบร้อยแลว้ จึงไม่มีโอกาสท่ีจะถูก
ระงับการก่อสร้างได้ จึงไม่ได้บันทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีไว้ในบัญชี 
ปัจจุบนั คดีอยูร่ะหวา่งระยะเวลายืน่ค าใหก้าร 
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ข) ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2563 การร่วมคา้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ไอดีโอ 
พระรามเก้า อโศก ถูกผูอ้ยู่อาศยัขา้งเคียงฟ้องร้องต่อศาลปกครองโดยเรียกร้องให้เจ้าหน้าท่ีรัฐและ
หน่วยงานรัฐเพิกถอนใบอนุญาตการก่อสร้างโครงการฯของการร่วมคา้ รวมถึงเพิกถอนรายงานการ
ประเมินหรือวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ของโครงการฯ นอกจากนั้ น ยงัได้เรียกร้อง
ค่าเสียหายเป็นจ านวนรวม 162 ลา้นบาท ทั้งน้ี ท่ีปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารของการร่วมคา้เห็นว่า 
การร่วมคา้ดงักล่าวไดมี้การศึกษาและจดัท ารายงาน EIA เพื่อพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ก่อสร้างโครงการ และก าหนดมาตรการในการป้องกนัผลกระทบต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและถูกตอ้งแลว้ 
ซ่ึงไดรั้บพิจารณาและเห็นชอบจากหน่วยงานรัฐ จึงเช่ือมัน่วา่การร่วมคา้จะไม่ไดรั้บความเสียหายจากคดี
ดงักล่าว และแนวทางต่อสู้คดีของการร่วมคา้ดังกล่าวมีโอกาสท่ีจะชนะคดีได้จึงไม่ได้บนัทึกส ารอง
ส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีไวใ้นบัญชี ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างศาลปกครองแสวงหา 
ขอ้เทจ็จริง 

45. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น     
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - 60 - 60 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น     
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนในประเทศ 330 - - 330 
ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจด
ทะเบียนในต่างประเทศ - - 53 53 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 178 471 649 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกูร้ะยะยาว - 13,034 - 13,034 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

เงินลงทุนชัว่คราว     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 2,288 - 2,288 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 413 - - 413 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 178 1,288 1,466 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกูร้ะยะยาว - 17,942 - 17,942 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น     
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี - 60 - 60 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น     
ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนในประเทศ 330 - - 330 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 235 235 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกูร้ะยะยาว - 13,034 - 13,034 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนชัว่คราว     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - 2,288 - 2,288 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น     
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 413 - - 413 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 549 549 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกูร้ะยะยาว - 17,942 - 17,942 

46. เคร่ืองมือทางการเงิน 
46.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 
เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกูก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั
การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ
คือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนีก้ารค้า และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่ มี                       
การกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอาจจะตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงิน
ใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของผลิตภัณฑ ์
ประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเช่ือถือของลูกค้า ทั้ งน้ี  กลุ่มบริษัทไม่มีการถือครองสินทรัพย ์               
ค ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะ
เป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู ่             
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตโดยการจดักลุ่มของความเส่ียง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกท ารายการกบัสถาบนัการเงินหรือลงทุนในผลิตภณัฑท์างการเงินท่ีไดรั้บการจดั
อนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีมีเส่ียงต ่า เพื่อช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผดินดัช าระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี หุ้นกู ้
และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 
หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,130 57 3,187 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 376 376 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 195 195 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - 77 - 77 0.05 - 0.25 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ        
 จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,689 4,081 - - 6,770 6.0 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 420 420 - 
 - 2,689 4,081 3,207 1,048 11,025  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 100 - 5,760 - 5,860 หมายเหตุ 26 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,037 1,037 - 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,401 7,543 - - 12,944 หมายเหตุ 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 77 547 - - 624 หมายเหตุ 30 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 499 - 2,143 - 2,642 หมายเหตุ 29 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 204 204 - 
 - 6,077 8,090 7,903 1,271 23,311  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,992 36 4,028 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 2,288 2,288 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 915 915 - 
เงินให้กูยื้มแกแ่ละดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 148 - - - - 148 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - 198 - 198 0.10 - 0.50 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ        
 จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,444 3,970 - - 6,414 6.00 
 148 2,444 3,970 4,190 3,239 13,991  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20 - 6,243 - 6,263 หมายเหตุ 26 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,521 1,521 - 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,997 11,761 - - 17,758 หมายเหตุ 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 2 5 - - 7 0.25 - 11.73 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 499 1,388 - 1,887 หมายเหตุ 29 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 289 289 - 
 - 6,019 12,265 7,631 1,810 27,725  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,958 33 1,991 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 106 106 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 190 190 - 
เงินให้กูยื้มแกแ่ละดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 9,631 - 9,631 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - 36 - 36 0.10 - 0.13 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,640 3,108 - - 4,748 หมายเหตุ 7 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 365 365 - 
 - 1,640 3,108 11,625 694 17,067  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 100 - - - 100 หมายเหตุ 26 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 618 618 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
   แกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 8,142 - 8,142 หมายเหตุ 7 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,401 7,543 - - 12,944 หมายเหตุ 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 70 512 - - 582 หมายเหตุ 30 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 500 - 1,239 - 1,739 หมายเหตุ 29 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 46 46 - 
 - 6,071 8,055 9,381 664 24,171  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
  ภายใน มากกว่า  ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 
 เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
   (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,191 1 2,192 0.10 - 0.50 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 2,288 2,288 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 382 382 - 
เงินให้กูยื้มแกแ่ละดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,469 - - - 2,469 หมายเหตุ 7 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - - 114 - 114 0.10 - 0.40 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,389 8,892 15 - 10,296 3.85 - 6.00 

 - 3,858 8,892 2,320 2,671 17,741  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 20 - 300 - 320 หมายเหตุ 26 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 970 970 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
   แกกิ่จการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,054 - 4,054 หมายเหตุ 7 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 5,997 11,761 - - 17,758 หมายเหตุ 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - 1 2 - - 3 0.25 - 11.73 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 499 - - 499 หมายเหตุ 29 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - - 145 145 - 
 - 6,018 12,262 4,354 1,115 23,749  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินให้กูย้มืและเงินกูย้มืท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
บาท +0.50 (10) +0.50 (4) 

 -0.50 10 -0.50 4 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามและบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด โดยบริหารและจดัท าประมาณ
การเงินสด เงินลงทุนชัว่คราวและวางแผนการช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทั
ยงัมีวงเงินกูย้ืมท่ีได้รับการสนับสนุนจากสถาบนัการเงินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจส ารองส าหรับเงินทุน
หมุนเวียนและวงเงินส ารองส าหรับการช าระหน้ีรวมถึงหุ้นกู้ท่ีจะครบก าหนด ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 63 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตาม
บญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2562: ร้อยละ 57) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 66 
2562: ร้อยละ 52)  
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัและเง่ือนไขการจ่ายช าระตามวนัท่ี
ครบก าหนดในสัญญา สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน - 5,886,521 - - 5,886,521 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,036,572 - - 1,036,572 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 112,460 402,231 258,700 773,391 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 989,503 1,884,881 - 2,874,384 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 29,757 688 - 30,445 

รวม - 8,054,813 2,287,800 258,700 10,601,313 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน - 100,620 - - 100,620 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 617,896 - - 617,896 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 103,497 378,077 241,371 722,945 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,430,596 - - 8,430,596 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 506,908 1,421,803 - 1,928,711 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 29,461 - - 29,461 

รวม - 9,788,978 1,799,880 241,371 11,830,229 



312        /        รายงานประจำ�ปี 2563

 

46.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

 ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

 ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

 ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

 ง)  มูลค่ายติุธรรมของเงินให้สินเช่ือประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

 จ) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ฉ) มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีค านวณจากมูลค่าของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัขั้นของมูลค่ายติุธรรม 

47. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี       
31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.5:1 (2562: 1.6:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.8:1 (2562: 1.7:1) 
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48. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
48.1 เม่ือวัน ท่ี  15 มกราคม 2564 บริษัทฯได้ออกจ าหน่ายหุ้นกู้ค ร้ังท่ี  1/2564 ชนิดระบุ ช่ือผู ้ถือประเภท                        

ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้เป็นจ านวนเงิน 2,328.4 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

ชุดท่ี อายหุุ้นกู ้ วนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัราดอกเบ้ีย  จ านวนหุน้กูท่ี้ออก            มูลค่าท่ีตราไว ้ 
มูลค่ารวม                                 

ของหุน้กูท่ี้ออก                      
   (ร้อยละต่อปี) (หน่วย) (บาท) (ลา้นบาท) 

1 1 ปี 9 เดือน 15 ตุลาคม 2565 3.90 915,600 1,000 915.6 
2 3 ปี 15 มกราคม 2567 4.50 1,412,800 1,000 1,412.8 

รวม     2,328.4 

48.2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี  2/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี  19 มกราคม 2564 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการซ้ือหุ้น
บุริมสิทธิของบริษทั ไอดีโอ คิว วิคตอร่ี จ ากัด (บริษทัย่อย) จากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันหลายราย และ     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง รวมจ านวน 2,400,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 115.495634 บาท รวมเป็นจ านวน
เงิน 277 ลา้นบาท 

49. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 




