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วิสัยทัศน์

จะเป็นหนึ่งในผู้น�ำธุรกิจร้านอาหาร หนึ่งในใจลูกค้า พนักงาน และสังคม

พันธกิจ

เราจะให้บรกิารแก่ลกูค้าในฐานะคนส�ำคญัและผูม้พีระคณุ โดยเน้นจดุขายในการพฒันาผลติภณัฑ์ การ

บริการที่สร้างความแตกต่าง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความพึงพอใจแก่ลูกค้า การท�ำธุรกิจท่ีมุ่งเน้น

จริยธรรม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อยังประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระดับที่เหมาะสม ต่อเนื่อง

และยั่งยืน

Customer Focus  มุ่งเน้นที่ลูกค้า

Standard  ค�ำนึงซึ่งมาตรฐาน

Unity สามัคคีกันเป็นหนึ่ง

Trust  ท�ำงานอย่างเชื่อใจ 

Ownership  คิดให้เหมือนเจ้าของ 

Manpower Management  ลูกน้องต้องบริหาร 

Ethics and Integrity มีจรรยาบรรณและซื่อสัตย์

Result Oriented  เน้นปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์

ค่านิยมขององค์กร



สารบัญ

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
	 โครงสร้างรายได้
	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต
ปัจจัยความเสี่ยง
โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
โครงสร้างการจัดการ
	 คณะกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 การถือครองหุ้นโดยคณะกรรมการและผู้บริหาร
การก�ำกับดูแลกิจการ
	 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
รายการระหว่างกัน
ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่
แสดงไว้ใน  www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.hotpot.co.th
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2 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2557 ท่ีผ่านมาเป็นปีท่ีบริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ส่งผลท�ำให้ 

ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับการแข่งขันที่สูงขึ้น ทั้งจากการขยายสาขา 

และเพิ่มแบรนด์ใหม่ของผู้ประกอบการรายเดิม รวมทั้งการเข้ามาในตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ทั้งจากภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ ท�ำให้ยอดขายของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขาย 2,294.72 ล้านบาท ลด

ลง 26.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.12 จากปี 2556 มีรายได้ 2,320.80 ล้านบาท ในขณะเดียวกันต้นทุนของบริษัทก็เพิ่มขึ้น ทั้ง

จากต้นทุนวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา และต้นทุนทางการเงิน ประกอบกับการปิดสาขาที่ผลการด�ำเนินงานขาดทุน 

ซึ่งท�ำให้มีผลขาดทุนจากการปิดสาขาจ�ำนวน 40.45 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 54.45 ล้านบาท  

เปรียบเทียบกับปี 2556 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 42.78 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม จากการปิดสาขาที่มีผลประกอบการต�่ำกว่าเป้าที่ก�ำหนดไว้ในปี 

2557 จะท�ำให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2558 สามารถฟื้นตัวดีขึ้น 

	 สิ่งที่บริษัทได้ด�ำเนินการในปี 2557 สรุปได้ดังนี้ 

•	 เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 18 สาขา และปิดสาขาที่มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 27 สาขา ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีร้าน 

สาขาเหลือจ�ำนวน 144 สาขา ลดลงจาก 153 สาขา ณ สิ้นปี 2556 โดยร้านสาขาแบ่งได้เป็นร้าน“ฮอท พอท” จ�ำนวน 131 สาขา 

ร้าน “ไดโดมอน” จ�ำนวน 12 สาขา และร้าน “ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์” จ�ำนวน 1 สาขากระจายอยู่ในห้างสรรพสินค้า โมเดิร์น

เทรด และศูนย์การค้าต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริณฑล และต่างจังหวัด ในสัดส่วน 43 ต่อ 57

•	 ปรับเปลี่ยนเบรนด์ โดยได้ด�ำเนินการปรับปรุงร้านสาขาแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู ให้มีภาพลักษณ์ที่ดูทันสมัยขึ้น พร้อมทั้ง

เปลี่ยนเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อลดความสับสนในแบรนด์ และท�ำให้สื่อสารกับผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น 

โดยได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ของปี 

•	 ได้พัฒนาแบรนด์ขึ้นมาใหม่ คือ ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ ซึ่งให้บริการอาหารประเภทสเต๊กแบบตามสั่ง โดยเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 

2557 ได้เปิดด�ำเนินการสาขาแรกที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ซึ่งเดิมเป็นร้านสาขาแบรนด์ ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ โดยได้รับ

การตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี

•	 เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายน�้ำจิ้มสุกี้ ภายใต้แบรนด์ ฮอท พอท ในห้างโมเดิร์นเทรด

สารจากประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 ส�ำหรบัในปี 2558 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิ ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัทีส่่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั รวมทัง้การแข่งขนั

ทีย่งัคงทวีความรนุแรงขึน้ และต้นทนุทีส่งูขึน้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่บรษิทัจะตดิตามและประเมนิสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ เพือ่ก�ำหนดนโยบาย 

และกลยทุธ์ทางธรุกจิด้วยความระมดัระวงั เหมาะสม และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบรษิทั โดยจะมุง่เน้นทีจ่ะสร้างแบรนด์ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

ให้แข็งแรงยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันก็กระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการพัฒนาแบรนด์ร้านอาหารใหม่ ๆ และการเพิ่ม 

ช่องทางการจ�ำหน่ายน�้ำจิ้มสุกี้ การขยายสาขาใหม่อย่างระมัดระวัง โดยเน้นท�ำเลที่มีศักยภาพ ภายใต้แบรนด์ฮอท พอท ที่มีทั้งต้มและ 

ปิ้งย่างในร้านเดียวกัน และแบรนด์ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ การพัฒนาและคิดค้นอาหารใหม่ ๆ ที่มีเอกลักษณ์ และตรงกับความต้องการ

ของลูกค้า การจัดกิจกรรมการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องให้ตรงกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การให้บริการที่ได้มาตรฐาน 

การบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทั้งการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง สามารถน�ำไปใช้ในการบริหารจัดการได้ทันต่อสถานการณ์

	 สุดท้ายนี้ ในนามของตัวแทนของฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนได้เสียส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 

ลกูค้า สถาบนัการเงนิ กลุม่พนัธมติรทางการค้า ทีใ่ห้ความร่วมมอืและสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทัมาโดยตลอด และหวงัเป็นอย่างยิง่ 

ในการสนับสนุนของท่านในโอกาสต่อไป รวมถึงขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่ได้ทุ่มเทและร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มที่ บริษัทขอรับรองว่าบริษัทจะมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานโดยปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ 

รวมทั้ง ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบทางสังคม เพื่อสร้างการเติบโตที่ความมั่นคงและมีความยั่งยืนให้กับบริษัทต่อไป

                        

	 (นายเมตตา จารุจินดา)	 (นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

        	                   



4 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม 4 ครัง้ เป็นการประชมุร่วมกับ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน

ตามปกติ โดยมีกิจกรรมหลักดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับฟังข้อสรุปจาการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี ในเรื่องของความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการ 

เปิดเผยข้อมูล รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีผลกระทบต่องบการเงินที่มีสาระส�ำคัญ ตลอดจนรายละเอียดที่ปรากฏในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดมาตรฐานของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตาม 

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2.	 พิจารณาการประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจ

ประเมินในปี 2557 ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน 

ของระบบจัดซื้อ มาตรการจัดการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ระบบการขายและการบริหารสาขา ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ที่ดีอยู่ในระดับหน่ึง แต่ในบางระบบยังมีจุดอ่อนที่ฝ่ายบริหารจะต้องน�ำข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทาง

ปรับปรุงและแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนาคต โดยเฉพาะเรื่องระบบการขายและบริหารสาขา และระบบ

คอมพิวเตอร์ รวมท้ังระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมี

ความมั่นคงอย่างต่อเนื่อง

3.	 สอบทานการท�ำรายการะหว่างกันซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2557 และมีความเห็นว่ารายการบัญชี 

กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามปกติของธุรกิจและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

อันได้แก่ สัญญาจัดจ้างผลิตสื่อโฆษณาทางการตลาดที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้น

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้ตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี 2558 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงาน 

ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่ได้มีการเสนอมาแล้ว เห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ 

ทะเบียนเลขที่ 6699 หรือ นายพจน์ อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที่ 4891 หรือ  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ทะเบียนเลขที่ 7517 หรือ 
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นางสาววันวิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที่ 6838 หรือผู้สอบบัญชีท่านอื่นที่ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ ในนามของ บริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2558 

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยในวันที่ 26 

กุมภาพันธ์ 2558 ท้ังน้ีเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้อย่าง

อสิระ จากการหารอื ผูต้รวจสอบบญัชีได้ให้ความเหน็ว่าระบบบญัชขีองบรษิทัมพีฒันาการไปในทางทีด่ขีึน้ ทัง้ในด้านความรวดเรว็

ในการประมวลผล และมีข้อผิดพลาดน้อยลงมาก และทีมงานในฝ่ายบัญชีไม่เปล่ียนแปลงบ่อย ท�ำให้การประสานงานในการ 

ตรวจสอบง่ายขึ้นกว่าเดิม ประกอบกับในช่วงปีที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานทางบัญชีเป็นจ�ำนวนมาก แต่พนักงาน 

ของบริษัทที่รับผิดชอบในงานด้านน้ีก็มีการศึกษาและติดตามข้อมูลการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท�ำให้ลดปัญหาที่อาจจะเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ดีขึ้น     

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามขอบเขตอ�ำนาจทีส่อดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ ภายใต้การตรวจสอบ

ตามมาตรฐานบญัชี ตามหลักการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป การด�ำเนนิงานของบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชงีวดวนัที ่1 มกราคม  –  31 ธนัวาคม 

2557 ที่ผ่านมา ได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และโปร่งใส เพื่อให้หน่วยงานก�ำกับดูแลต่าง ๆ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถน�ำไปใช้ต่อไป 

							     

 

	 (นายเมตตา จารุจินดา)                 

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



ข้อมูลทั่วไป

บริษัท			 : 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 : 	 ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยร้านอาหารส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นาชาติ	

		 	 ประเภทสุกี้ ชาบู ภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” และร้านอาหารบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่าง	

		 	 และชาบูสไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน”

ที่ตั้งส�ำนักงาน	 : 	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 

	 		 	 กรุงเทพฯ 10230 

เลขทะเบียนบริษัท	 : 	 0107554000160

ทุนจดทะเบียนบริษัท	 :	 หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท 

	 		 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 101,500,000 บาท

ทุนเรียกช�ำระ	 :	 หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท 

	 		 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 101,500,000 บาท

รอบระยะเวลาบัญชี	 :	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

เว็บไซต์	 :	 http://www.hotpot.co.th

โทรศัพท์	 : 	 0-2943-8448

โทรสาร	 : 	 0-2943-8458

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นางปาลีรัฐ นุ่มนนท์	

	 		 	 0-2943-8448   ต่อ 1114	

	 		 	 ir@hotpot.co.th

บุคคลอ้างอิง

ผู้ตรวจสอบภายใน :	

นางชลกานต์ จิตตกูล

บริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ�ำกัด

295 ซอยลาดปลาเค้า 55 แขวงจระเข้บัว

เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230

โทรศัพท์ 0-2986-7259 

โทรสาร 0-2986-7257

เว็บไซต์ : http://www.bfa.co.th	

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :	

บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขต คลองเตย 

กรุงเทพฯ 10 110

โทรศัพท์ 0-2229-2800 

โทรสาร 0-2359-1259-62

เว็บไซต์ : http://www.tsd.co.th	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ 

เลขทะเบียน 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด    

267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ 

กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 0-2587-8080 

โทรสาร 0-2585-9204

เว็บไซต์ : http://www.dharmniti.co.th	
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

		 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยร้านอาหารส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ ภายใต้
แนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อิ่มได้ไม่อั้น” ประกอบด้วย ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ ประเภทสุกี้ ชาบู ภายใต้แบรนด์  
“ฮอทพอท”  และร้านอาหารบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่างและชาบูสไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์ “ไดโดมอน” นอกจากนั้นยังมีร้านอาหารสเต๊กแบบ 
A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) ภายใต้แบรนด์ “ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์”

		 ในปี 2557 บริษัทได้เปิดให้บริการร้านอาหารทั้งหมดออกเป็น 7 แบรนด์ ดังนี้
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ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

		 บุฟเฟ่ต์นานาชาติ สุกี้ ชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลายสไตล์กว่า 100 

รายการ รวมทั้งขนมหวาน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม ในราคา 339, 349, 359 บาท 

ต่อคน (รวมเครื่องดื่ม) จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที โดย 

ในบางสาขาลกูค้าสามารถเพิม่เตาป้ิงย่าง รับประทานแบบต้มและป้ิงย่างบนโต๊ะเดยีวกนั 

โดยเพิ่มราคา 40 บาทต่อคน

ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู

		 บฟุเฟ่ต์นานาชาติ สกุี ้ชาบแูละอาหารหลากหลายสไตล์ รวมทัง้ขนมหวาน ไอศกรมี 

เน้นความคุ้มค่าโดยการต้ังราคาท่ีถูก ในราคา 319 บาทต่อคน (รวมเครื่องด่ืม)  

ไม่จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน (ยกเว้นบางสาขาที่จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน  

1 ชั่วโมง 30 นาที)

		 บริษัทได้ปรับปรุงร้านอาหารแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู ทั้งหมด และ 

ปรับเปลี่ยนเป็น แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ โดยด�ำเนินการแล้วเสร็จ 

ในไตรมาส 3 ของปี 2557
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ฮอท พอท เพรสทีจ

		 บุฟเฟ่ต์นานาชาติระดับ 5 ดาว หลากหลายด้วยเมนูอาหารนานาชาติระดับพรีเมี่ยม พร้อมเสิร์ฟ 

บนบาร์อาหารมากกว่า 100 เมน ู เน้นบรรยากาศทีห่รหูราและวางต�ำแหน่งทางการตลาดทีส่งูกว่าแบรนด์

อื่น ๆ ในราคา 519 บาทต่อคน (รวมเครื่องดื่ม) จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน 1 ชั่วโมง 45 นาที
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ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 

		 ร้านอาหารสุกี้ ชาบู แบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) เป็ดย่าง และ

น�้ำจิ้มรสเลิศ “สูตรเด็ด” ตามสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ก่อนที่จะมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบร้านอาหารเกือบทั้งหมดมาเป็นสไตล์บุฟเฟ่ต์ รวมทั้งร้านอาหารสุกี้ ชาบู  

แบบ A La Carte ที่มีขนาดเล็กซึ่งได้เริ่มเปิดให้บริการในปี 2557
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ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์

		 ร้านราเมนสไตล์ญี่ปุ่นที่ให้บริการแบบบุฟเฟ่ต์บนบาร์อาหาร ในราคา 299 บาท

ต่อคน (ไม่รวมเครื่องดื่ม) ไม่จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน

		 ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับเปลี่ยนร้านอาหารแบรนด์ ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยู่

สาขาเดียวที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เป็นแบรนด์ ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์  

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557
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	ไดโดมอน

		 ร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่างและชาบูสไตล์ญี่ปุ่น พร้อมเสิร์ฟเมนูอาหารอื่น ๆ 

ที่หลากหลาย ในราคา 359 บาทต่อคน (รวมเครื่องดื่ม) จ�ำกัดเวลาในการรับประทาน  

1 ชั่วโมง 30 นาที ส�ำหรับสาขาไดโดมอนโฉมใหม่ภายหลังจากที่ได้มีการปรับปรุงใหญ่ 

(Major Renovate) และราคา 319 บาทต่อคน (ไม่รวมเครื่องดื่ม) ไม่จ�ำกัดเวลารับประทาน 

ส�ำหรับสาขา 2 แห่งที่ยังไม่ปรับปรุงร้าน 

ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 255712



ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์

		 ร้านอาหารสเต๊กแบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) 

ที่มีหลากหลายเมนู ทั้งย่างและทอด พร้อมของว่างหลากหลายสไตล์ 

รวมทั้งของหวาน รวมกว่า 70 เมนู ในระดับราคาปานกลาง

ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557 13



14 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

		 นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิ (แฟรนไชส์) ในการใช้เครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู แก่ผู้ประกอบการร้านอาหาร  
1 แห่ง ตั้งอยู่ภายในห้างฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี 

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้นจ�ำนวน 144 สาขา (ไม่รวมสาขาแฟรนไชส์ ฮอท พอท 
บุฟเฟ่ต์ แวลลู 1 สาขา) ประกอบด้วย ร้านฮอท พอท 131 สาขา (แบ่งเป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 95 สาขา ฮอท พอท อินเตอร์ 
บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง 31 สาขา ฮอท พอท เพรสทีจ 1 สาขาและฮอท พอท สุกี้ ชาบู 4 สาขา) ร้านไดโดมอน 12 สาขา และร้านซิกเนเจอร์ 
สเต๊ก ลอฟต์ 1 สาขา 

		 ร้านอาหารของบรษิัทเกอืบทัง้หมดเปน็รา้นอาหารบฟุเฟ่ตท์ีเ่สร์ิฟบนบาร์อาหาร กระจายตวัอยูท่ั้งในกรงุเทพฯ ปริมณฑล และต่าง
จังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบ่งเป็นกรุงเทพฯ และปริมณฑล 62 สาขา ภาคกลาง  5  สาขา ภาคเหนือ 21 สาขา ภาค
ตะวันออก 18 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 24 สาขา ภาคตะวันตก 7 สาขา และภาคใต้ 7 สาขา ภายในห้างสรรพสินค้า โมเดิร์น
เทรด ศูนย์การค้าต่าง ๆ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกสบายในการเข้าถึงของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

		 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยรุ่น นักเรียน นักศึกษา กลุ่มคนท�ำงาน และกลุ่มครอบครัวที่มีไลฟ์สไตล์ 
ชอบความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเป็นหมู่คณะ และเน้นความคุ้มค่า ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกตักอาหารที่ต้องการบนบาร์
อาหารได้ด้วยตนเอง  และมีอาหารหลากหลายให้เลือกรับประทาน 

		 โรงงานหรอืครวักลางของบรษัิท ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอล�ำลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ีบนพืน้ที ่13-0-96 ไร่ ได้ผ่านการตรวจและรบัรองมาตรฐาน
คุณภาพการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Points) จาก Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยโรงงานหรือครัว
กลางท�ำหน้าที่ในการสรรหาวัตถุดิบ และผลิตอาหารก่ึงส�ำเร็จรูป เช่น ลูกช้ินประเภทต่าง ๆ ปลาหมึกยัดไส้ และหมูปรุงรส เป็นต้น  
รวมทั้งน�้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชาบู เพื่อส่งให้แก่ร้านสาขาต่าง ๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและวัตถุดิบต่าง ๆ 
รวมทั้งรสชาติอาหาร และน�้ำจิ้มให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกร้านสาขา นอกจากนั้น ยังได้มีการพัฒนาอาหารประเภทใหม่ ๆ ปรับปรุง
รสชาติอาหาร และพัฒนารูปแบบอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป เพื่อให้ร้านสาขามีความสะดวกในการจัดเตรียมอาหาร และได้อาหารที่มีคุณภาพ
ในมาตรฐานเดียวกัน

		 บรษิทัมีระบบการขนส่งวตัถุดบิและอาหารจากโรงงานหรอืครวักลางไปยงัร้านสาขาทัว่ประเทศด้วยรถขนส่งของบรษิทัเองท้ังหมด 
ท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม่ ก�ำหนดเวลา และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการจัดหาภาชนะ อุปกรณ์ และ
เครื่องครัวให้แก่ร้านสาขาทุกแห่ง เพื่อให้เป็นมาตรฐานและเอกลักษณ์เฉพาะของบริษัท 

		 นอกจากนั้น โรงงานหรือครัวกลางยังเป็นท่ีจัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสด ของแห้ง อาหารกึ่งส�ำเร็จรูป เครื่องปรุง อุปกรณ์ครัวและ
ของใช้ในร้านอาหาร เป็นต้น โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและส�ำรองให้เพียงพอกับความต้องการของแต่ละสาขา 

		 บริษัทมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการภายในร้านสาขาทุกแห่ง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในร้านอย่าง
สม�ำ่เสมอ เนือ่งจากพนกังานถอืเป็นส่วนส�ำคญัทีท่�ำให้งานบรกิารประสบความส�ำเรจ็ในการท่ีจะสร้างความพงึพอใจ และรกัษาสมัพนัธภาพ
ที่ดีกับลูกค้าเพื่อให้กลับมาใช้บริการที่ร้านอีก

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า

		 จากเดิมที่บริษัทมีเป้าหมายที่รักษาความเป็นหนึ่งในผู้น�ำในธุรกิจร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ แต่ในปี 2557 บริษัทได้ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมายใหม่เป็นผูน้�ำในธรุกจิร้านอาหาร เนือ่งจากบรษิทัเล็งเหน็โอกาสในการจะขยายแบรนด์ร้านอาหารเพิม่เตมินอกเหนอืจากแบรนด์
ทีเ่ป็นร้านอาหารบฟุเฟ่ต์ ทัง้นีเ้พือ่สร้างความหลากหลาย ความแตกต่าง ซึง่จะท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ครอบคลมุ
มากยิง่ขึน้ และเป็นการเจาะช่องว่างในตลาด รวมทัง้เป็นทางเลอืกใหม่ให้กบัลกูค้าหรอืผูบ้รโิภคทัว่ไป ส่งผลท�ำให้การขยายฐานลกูค้าและ
กลุ่มเป้าหมายใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทตั้งเป้าที่จะมีสาขาที่เปิดให้บริการจ�ำนวน 200 สาขา ภายใน 3 ปีข้างหน้า เพื่อให้ครอบคลุม
พืน้ทีท่ัว่ประเทศ ทัง้ในเขตพืน้ทีก่รงุเทพฯ ปรมิณฑล และพืน้ทีต่่างจงัหวดัทีม่กี�ำลังซ้ือสูงพอสมควร โดยบรษิทัยงัคงเน้นแนวคิด (Concept) 
เดิมคือความเป็นผู้น�ำร้านอาหารท่ีตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า ศูนย์การค้า หรือโมเดิร์น เทรด นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการ
ขยายธรุกจิร้านอาหารไปยงัประเทศเพือ่นบ้านอกีด้วย ทัง้นีเ้พือ่กระจายความเสีย่งจากการพึง่พงิธรุกจิภายในประเทศแต่เพยีงอย่างเดยีว



15ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

		 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ในนามบริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด ด้วยทุน 

จดทะเบียนเริ่มแรก 16 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารประเภทสุกี้ ชาบู ภายใต้การบริหารของนางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่และผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2538 โดยเริ่มจากร้านอาหารสุกี้ ชาบู ตามสั่ง หรือแบบ A La Carte 

(การสัง่อาหารทีม่อียูใ่นเมน)ู สาขาแรกในนามร้าน “โคคาเฟรช สุกี”้ ทีห้่างตะวนัออกคอมเพลก็ซ์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมลูีกค้าเป้าหมาย

เป็นกลุ่มครอบครัว ภายใต้พื้นที่บริหารจัดการประมาณ 300 ตารางเมตร ซึ่งได้รับความนิยมอย่างมาก และเป็นร้านสุกี้ร้านเดียวที่ขึ้นชื่อ

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา และต่อมาได้ขยายสาขาในห้างตามจังหวัดต่าง ๆ เช่น สระบุรี สุรินทร์ บุรีรัมย์ ก�ำแพงเพชร และพิษณุโลก เป็นต้น 

โดยรูปแบบการขยายสาขาในขณะนั้น ด�ำเนินการโดยจัดตั้งบริษัทต่าง ๆ เพื่อควบคุมร้านสาขาในแต่ละภูมิภาค 

		 ปี 2544 บริษัทได้เปลี่ยนแบรนด์ร้านอาหารจาก “โคคาเฟรช สุกี้” มาเป็น “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู เรสโตรองต์” 

		 ปี 2547 ได้เปลี่ยนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม่ โดยการก่อตั้งบริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด  เพื่อเป็นศูนย์รวมในการบริหาร

งานและบริหารจัดการร้านสาขาท้ังหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้านบาท เป็น 56 ล้านบาท  

เพื่อรับโอนสินทรัพย์ของสาขาต่าง ๆ จากกลุ่มบริษัทเดิมเข้าเป็นสินทรัพย์ของบริษัท  

		 ปี 2548 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้วยการรุกตลาดร้านอาหารประเภทสุกี้ในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ โดยการเปิดร้าน

บฟุเฟ่ต์อาหารนานาชาติท่ีเน้นอาหารประเภทสกุี ้ชาบเูป็นหลกั ทีส่าขาเซน็ทรลัพลาซา พระราม 2 เป็นแห่งแรกในเดอืนพฤษภาคม 2548 

ในรูปแบบร้าน “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ประกอบด้วยสุกี้ ชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลายกว่า 100 รายการ ซึ่งขณะนั้น 

ยังไม่มีผู้ประกอบการธุรกิจสุกี้ ชาบูรายใดด�ำเนินการ ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทประสบความส�ำเร็จ สามารถเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทได้

อย่างดี ลูกค้าให้การยอมรับและรู้จักแบรนด์ฮอท พอท มากขึ้น ท�ำให้เป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการเปิดตัวในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่  

และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งส�ำคัญบนแนวความคิดที่ว่า นอกจากอาหารที่อร่อยและการบริการที่ดีแล้ว ยังต้องมอบ “ความคุ้มค่า” 

ในการบรโิภคให้กบัลกูค้าเพิม่มากขึน้ โดยบรษิทัได้ตดัสนิใจขยายธรุกจิไปในแนว “บฟุเฟ่ต์” อิม่ได้ไม่อัน้ All You Can Eat  และได้ทยอย

ปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านอาหารจากร้านสุก้ี ชาบูตามส่ังหรือแบบ A La Carte มาเป็นแบบบุฟเฟ่ต์เกือบท้ังหมด ซึ่งหลังจากการ 

ปรับเปลี่ยนเป็นร้านบุฟเฟ่ต์อาหารนานาชาติที่มีความแตกต่างกับร้านสุกี้หลายราย ประกอบกับการมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพอาหาร

และการบริการ รูปแบบร้าน และความหลากหลายของอาหารอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ท�ำให้บริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

		 ปี 2549 กองทุนออรีออส เซาท์ อีสท์ เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนส่วนบุคคลของธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลัก

ทรัพย์จัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2554 เป็นต้นมา ได้เปลี่ยนเป็นกองทุนส่วนบุคคลของ

ธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม วรรณ จ�ำกัด) ได้ตกลงเข้าร่วมทุนในบริษัท เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงิน

		 ปี 2550 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานบนที่ดินเนื้อที่รวม 13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 ต�ำบลบึงค�ำพร้อย 

อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นโรงงานผลิตอาหารและเป็นครัวกลาง ให้กับร้านสาขาทั้งหมดของบริษัท

		 ปี 2554 วันที่ 6 กรกฎาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้งลดมูลค่าหุ้น 

ที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เหลือหุ้นละ 0.25 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 15,346,160 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

86,153,840 บาท เป็น 101,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 61,384,640 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
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		 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทได้เข้าซื้อและรับโอนกิจการร้านอาหารไดโดมอน ซึ่งเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่น

จากบรษิทั ไดโดมอน กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”)
1
 รวมถงึการรบัโอนสนิทรพัย์ทีเ่กีย่วข้องในการด�ำเนนิงานทัง้หมดและสนิทรพัย์

อื่นๆ เช่น สูตรอาหารและซอส ฐานลูกค้า สมาชิก คู่สัญญาทางธุรกิจ รวมทั้งพนักงานของไดโดมอน ตลอดจนเครื่องหมายการค้า  

ชื่อทางการค้าที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารและอาหาร ได้แก่ ไดโดมอน อูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะ
2
 เพื่อมาด�ำเนินการต่อ

ภายใต้การบริหารและจัดการของบริษัท

		 ปี 2555 เดือนกันยายน บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 61,384,640 หุ้น 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 0.25 บาท โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือน�ำเงนิทีไ่ด้จากการเสนอขายหุน้ไปใช้ในการขยายสาขาใหม่  และปรบัปรงุสาขา 

รวมทั้งช�ำระคืนเงินกู้ยืม และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยในครั้งนี้ กองทุนออรีออส ได้เสนอขายหุ้นสามัญเดิมของบริษัท จ�ำนวน 

40,600,260 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนที่เรียกช�ำระแล้ว และบริษัทได้น�ำหุ้นสามัญทั้งหมดเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 18 กันยายน  2555 

		 ปี 2556 บริษัทได้ขยายสาขาเพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสาขาที่เปิดให้บริการเพิ่มเป็น 153 สาขา จากจ�ำนวน  

138 สาขาในปี 2555 โดยได้เปิดสาขาใหม่ จ�ำนวน 27 สาขา เป็นสาขาภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” จ�ำนวน 23 สาขา และแบรนด์  

“ไดโดมอน” 4 สาขา ทั้งนี้ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มกลยุทธ์ในการให้บริการแบบเพิ่มเตาปิ้งย่างในสาขาฮอท พอทบางสาขา (คิดค่าบริการ

เพิ่มส�ำหรับลูกค้าที่เพิ่มเตาปิ้งย่าง 30 บาทต่อคน) ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยมีลูกค้ากว่า 70% รับประทานทั้งแบบหม้อต้ม  

และเตาปิ้งย่าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทเปิดให้บริการสาขาฮอท พอท ที่มีเตาปิ้งย่างเพิ่มเติม จ�ำนวนทั้งหมด 14 สาขา  

แบ่งเป็นสาขาที่เปิดใหม่ 9 สาขา และสาขาที่มาจากการปรับเปลี่ยนแบรนด์ 5 สาขา

		 ส�ำหรับสาขาไดโดมอน ซ่ึงซ้ือมาจากบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทได้ท�ำการปรับปรุงสาขาที่ยังไม่ได้ปรับปรุง 

ที่เหลืออยู่เกือบทั้งหมด จ�ำนวน 10 สาขา พร้อมทั้งได้เพิ่มบริการรูปแบบสุกี้ ชาบูในร้านไดโดมอนที่ปรับปรุงใหม่ และบางสาขาได้มีการ

เปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท ที่เพิ่มปิ้งย่าง โดยยังคงเหลือเพียง 2 สาขาที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการปรับปรุง ได้แก่ สาขาไอทีสแควร์ เนื่องจาก

มีแผนที่จะปิดสาขา และปรับปรุงสาขาฮอท พอทที่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้าเดียวกัน พร้อมเพิ่มเติมปิ้งย่าง และสาขาเซ็นเตอร์ วัน ซึ่งรอ 

ทางศูนย์การค้าปรับปรุงพื้นที่ 

		 ปี 2557 บริษัทได้เปิดสาขาใหม่จ�ำนวน 18 สาขา แบ่งเป็น แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ�ำนวน 16 สาขา โดยจ�ำนวน 

15 สาขา เป็นสาขาที่เพิ่มปิ้งย่าง และแบรนด์ ฮอท พอท สุกี้ ชาบู ขนาดเล็ก จ�ำนวน 2 สาขา ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ปิดสาขาจ�ำนวน 

27 สาขา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสาขาที่มีผลการด�ำเนินงานขาดทุน เพื่อให้ผลประกอบการในภาพรวมของบริษัทดีขึ้นในอนาคต ท�ำให้ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสาขาที่เปิดให้บริการทั้งสิ้นจ�ำนวน 144 สาขา 

		 บริษัทยังได้ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนแบรนด์ให้มีความเหมาะสม โดยการปรับปรุงสาขาแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู  

ให้ดูทันสมัย พร้อมทั้งเปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ทั้งหมด ซึ่งด�ำเนินแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ทั้งนี้ เพื่อลดความสับสน

ในแบรนด์ และท�ำให้แบรนด์มีความชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมทั้งได้ปรับปรุงร้านสาขาแบรนด์ ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยู่เพียงสาขา

เดียวที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ให้เป็นแบรนด์ใหม่ที่บริษัทสร้างขึ้นมาเอง คือ ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ โดยได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 

25 ธันวาคม 2557 

		 นอกจากนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทางการวางจ�ำหน่ายน�้ำจิ้มสุกี้ในห้างเทสโก้ โลตัส โดยได้เริ่มวางจ�ำหน่ายตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน

เป็นต้นมา

1 ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 ไดโดมอนได้เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท วีรีเทลจ�ำกัด (มหาชน)”

2 บริษัทได้ทยอยปิดสาขาของไดโดมอนในแบรนด์อูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะ หรือเปล่ียนบางสาขามาเป็นแบรนด์ไดโดมอน ตามความเหมาะสม   

ซึ่งปัจจุบันไม่มีการใช้แบรนด์อูมามิ ยาสุกิ และมิตาเกะส�ำหรับสาขาร้านอาหารของบริษัทแล้ว
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1.	 รายได้จากการขาย						    

	 (ก)	จากร้านสาขา	 	 	 	 	 	

	 	 1)	ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์	 720.82	 37.78%	 926.60	 39.37%	 1,257.18	 54.14%

	 	 2)	ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู1/	 874.32	 45.82%	 931.20	 39.56%	 279.07	 12.02%

	 	 3)	ฮอท พอท เพรสทีจ	 34.11	 1.79%	 34.75	 1.48%	 22.30	 0.96%

	 	 4)	ฮอท พอท สุกี้ ชาบู	 35.6	 1.87%	 32.82	 1.39%	 28.14	 1.21%

	 	 5)	ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์2/	 10.76	 0.56%	 10.78	 0.46%	 8.51	 0.37%

	 	 6)	 ไดโดมอน 	 194.16	 10.18%	 280.36	 11.91%	 248.28	 10.69%

	 	 7)	 ฮอท พอท อนิเตอร์ บฟุเฟ่ต์เพิม่ป้ิงย่าง	 -	 0.00%	 100.89	 4.29%	 444.45	 19.14%

	 	 8)	ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์2/	 -	 0.00%	 -	 0.00%	 0.57	 0.00%

         		 รวมรายได้จากร้านสาขา	 1,869.77	 97.99%	 2,317.40	 98.46%	 2,288.50	 98.56%

	 (ข)	 จากการขายอื่น ๆ 	 3.03	 0.16%	 3.40	 0.14%	 6.21	 0.27%

         		 รวมรายได้จากการขาย	 1,872.80	 98.15%	 2320.80	 98.60%	 2,294.72	 98.83%

2.	 รายได้อื่น3/	 35.35	 1.85%	 32.88	 1.40%	 27.28	 1.17%

		  รายได้รวม	 1,908.15	 100.00%	 2353.68	 100.00%	 2,322.00	 100.00%

	 ปี 2555	 ปี 2556	 ปี 2557
ประเภทรายได้

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

โครงสร้างรายได้

หมายเหตุ : 	 1/	บริษัทได้ปรับปรุงสาขาที่เป็นแบรนด์ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู ทั้งหมด และเปลี่ยนเป็นแบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ โดย

ด�ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2557

 	 2/	ร้านแบรนด์ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ ซึ่งเปิดบริการเพียงสาขาเดียวที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ได้ปรับเปลี่ยนเป็นแบรนด์ 

ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557

	 3/	รายได้อืน่มาจากรายได้จากการส่งเสรมิการขาย รายได้จากการขายบัตรสมาชกิ รายได้จากการขายเศษวสัด ุรายได้จากการขาย

บัตรก�ำนัลเฉพาะที่ลูกค้าไม่มาใช้สิทธิตามก�ำหนด เป็นต้น
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

	1)	 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

		 อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารมีการเติบโตใน

อัตราที่ชะลอตัวลงจากปี 2556 ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง 

ประกอบกบัค่าครองชพีและหนีค้รวัเรอืนทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลกระทบต่อ

ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค ท�ำให้การรับประทานอาหารนอกบ้านลดลง 

ซึ่งทางศูนย์วิจัยกสิกรไทยได้ประมาณการมูลค่าร้านอาหารที่เป็น

เครือข่ายธุรกิจในประเทศไทยในปี 2557 จะมีมูลค่าประมาณ 

101,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 3.6% ซึ่งเติบโตน้อยลงมาก

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ซึ่งมีการเติบโตถึง 14% 
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		 มูลค่าตลาดธุรกิจร้านอาหารในช่วงปี 2553 – 2556 มีการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยปีละประมาณ 15% จากรายได้

ประชากรที่เพิ่มขึ้น ส่งผลท�ำให้มีก�ำลังซ้ือเพิ่มขึ้น นอกจากนั้น  

การเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมเมือง (Urbanization) ท�ำให้พฤติกรรม

ผู้บริโภคนิยมรับประทานอาหารนอกบ้านเพิ่มขึ้น ประกอบกับ 

การขยายตัวของห้างสรรพสินค้า  คอมมูนิตี้มอลล์และร้านค้าปลีก

ขนาดใหญ่ ซึง่เป็นโอกาสส�ำคญัในการขยายธรุกจิร้านอาหาร ท�ำให้

สามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างครอบคลมุ และสามารถเข้าถงึลูกค้า

กลุม่ใหม่ ๆ  ได้มากขึน้ และหากพจิารณาการจดทะเบยีนจัดตัง้ธรุกจิ

ร้านอาหารในระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี 2548 - 2557  

พบว่ามีการจัดต้ังธุรกิจประเภทนี้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่า 

อัตราการเติบโตในปี 2557 จะชะลอตัวลง แต่ก็ยังบ่งชี้ให้เห็นถึง

ความน่าสนใจในการประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย  

โดยมีสถิติการจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์มีดังนี้

สถิติการจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคลร้านอาหารในแต่ละปี

		 จากการที่ผู้บริโภคชะลอการจับจ่ายใช้สอยตามที่กล่าวมา

ข้างต้น ในขณะที่จ�ำนวนร้านอาหารที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งจาก

การขยายสาขาและแบรนด์ใหม่ ๆ ของผู้ประกอบการรายเดิม รวมทัง้

การเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งมีทั้งผู้ประกอบการ 

ในประเทศ และจากต่างประเทศ เน่ืองจากเล็งเห็นโอกาสเติบโต

ของธุรกิจร้านอาหาร ส่งผลท�ำให้ภาวะอุตสาหกรรมยังคงมีการ

แข่งขันที่รุนแรงอย่างต่อเนื่อง

		 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยมีร้านอาหาร

หลักเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ สุกี้ ชาบู ภายใต้แบรนด ์

ฮอท พอท และร้านอาหารบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่างและชาบูสไตล์ญี่ปุ่น

ภายใต้แบรนด์ไดโดมอน ซึ่งมีคู่แข่งในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะ 

และรูปแบบร้านใกล้เคียงกับร้านอาหารของบริษัทบ้าง ถึงแม ้

จะไม่เหมอืนกนัทัง้หมดกต็าม คูแ่ข่งทีม่รีปูแบบและประเภทอาหาร

ที่ใกล้เคียงกับร้านอาหารของบริษัท ได้แก่

	 -	 ร้านอาหารประเภทสกุีแ้บบตามสัง่ (A La Carte) ได้แก่ เอ็มเค 

เรสโตรองต์ โคคาสุกี้ และเท็กซัสสุกี้

	 -	 ร้านอาหารประเภทสุกี้ ชาบู แบบบุฟเฟ่ต์ ได้แก่ ชาบูชิ และ

ซูกิชิ บุฟเฟ่ต์

	 -	 ร้านอาหารประเภทราเมน ได้แก่ โออชิริาเมน  และฮะจบิงัราเมน

	 -	 ร้านอาหารประเภทปิ้งย่าง ได้แก่ บาร์บีคิวพลาซ่า โซลกริลล์ 

(ซูกิชิแบบปิ้งย่าง) และมิยาบิ

	 -	 ร้านอาหารประเภทสเต๊ก ได้แก่ ซานตาเฟ่ สเต๊ก และเจฟเฟอร์

สเต๊ก

2)	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในอนาคต

		 ธุรกิจร้านอาหารในปี 2558 คาดว่าจะมีแนวโน้มการเติบโต
ทีด่ขีึน้กว่าปี 2557 ตามการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ซึง่คาดว่าจะเริม่ 
ฟื้นตัวดีขึ้น จากนโยบายของรัฐบาลที่พยายามกระตุ้นเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ือง แต่คงจะเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งในปี 2558 
สถาบันต่าง ๆ คาดว่าเศรษฐกิจจะเติบโตประมาณ 4% ซึ่งเป็นการ
เตบิโตจากฐานทีต่�ำ่ของปี 2557 ซึง่เตบิโตเพยีง 0.7% อย่างไรกต็าม 
เศรษฐกิจในปี 2558 จะมีความผันผวนค่อนข้างมาก ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายใน เช่น ปัญหาหนี้สินครัวเรือน
ที่ขยับตัวสูงขึ้น ราคาพืชผลทางเกษตรที่ยังคงตกต�่ำต่อเนื่องจาก 
ปี 2557 เป็นต้น ส่วนปัจจัยภายนอกจะมาจากความผันผวนของ
การเงนิโลก ความเสีย่งของเศรษฐกจิโลก ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการ 
ส่งออก 
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		 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่าในปี 2558 ร้านอาหารที่เป็น
เครือข่ายธุรกิจจะมีมูลค่าประมาณ 108,000 - 110,000 ล้านบาท 
ขยายตวัจากปี 2557 ประมาณ 6.9 – 8.9% อย่างไรก็ตาม การจบัจ่าย
ใช้สอยของผูบ้รโิภคยงัถกูกดดันจากหลายปัจจยั ไม่ว่าจะเป็นหน้ีสนิ
ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงและมีแนวโน้มท่ีจะขยับเพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง รวมถึงค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีมีผู้ประกอบการ 
รายใหม่เข้ามาในอตุสาหกรรมอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ เช่น ธรุกจิเครือ่งดืม่ ธรุกจิจดัจ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภค ธรุกจิ
ผลิตอาหาร เป็นต้น ได้หันเข้ามารุกในธุรกิจร้านอาหารมากขึ้น  
เพื่อกระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ ส่งผลให้การแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมจะยังมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง

		 ทั้งนี้ การขยายธุรกิจร้านอาหารจะเป็นในรูปแบบการเจาะ
ช่องว่างในตลาด โดยน�ำเสนออาหารแบรนด์ใหม่ ๆ สัญชาติใหม่ ๆ 
และรูปแบบอาหารใหม่ ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้ผู้บริโภค
มากขึน้ และสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีน่บัวัน
จะมีความหลากหลายมากขึ้น และสามารถเปลี่ยนพฤติกรรม 
การบริโภคได้ตลอดเวลา

	3)	 กลยุทธ์ทางการตลาด

		 ถงึแม้ว่าธรุกจิร้านอาหารจะมกีารแข่งขันทีท่วคีวามรนุแรงขึน้ 
แต่จากประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจ 
ร้านอาหารของบริษัท มาเป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี บริษัทจึงได้
พฒันาธรุกจิภายใต้แนวคดิการสร้างความรบัรูใ้นกลุม่ผูบ้รโิภคด้วย
การสร้างความแตกต่างจากคูแ่ข่ง เพิม่ความคุม้ค่าความหลากหลาย
และความอร่อยให้กับผู้บริโภค นอกเหนือจากการจัดโปรโมชั่น
ส่วนลด ทั้งนี้ เพื่อสร้างการเติบโตท่ีย่ังยืนให้กับธุรกิจ โดยบริษัท 
มีกลยุทธ์การตลาด ดังนี้

		 1.	 ความหลากหลายของเมนูอาหารรสชาติที่อร่อย 
บริการที่ดี ในราคาที่คุ้มค่า

		 บริษัทเน้นความส�ำคัญของคุณภาพของอาหาร ความหลาก
หลายของเมนูอาหารที่มีให้เลือกมากกว่า 100 รายการ รสชาติ 
ที่อร่อย โดยเฉพาะน�้ำจิ้มสุก้ีสูตรเด็ดของฮอท พอท และน�้ำจิ้ม 
สูตรดั้งเดิมของไดโดมอน โดยบริษัทมีการคัดสรรและควบคุม
คุณภาพของวัตถุดิบ สินค้า และกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน สดใหม่ สะอาด ถูกสุขลักษณะ โดยบริษัท
มีโรงงานผลิตอาหารและครัวกลางของบริษัทเอง ท�ำให้สามารถ
ควบคุมภาพของวัตถุดิบและอาหาร ที่ส่งไปยังร้านสาขาต่างๆ  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังมีระบบการขนส่งวัตถุดิบและ
อาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังร้านสาขาท่ัวประเทศด้วย 
รถขนส่งของบริษัทเองทั้งหมด ท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพ  
ความสดใหม่ ก�ำหนดเวลา และต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความส�ำคัญกบัคณุภาพการให้บรกิาร
แก่ลูกค้า ความสะดวก และปลอดภยัภายในร้าน ด้วยการดแูลเอาใจใส่
ลูกค้าเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพและทักษะการให้
บริการของพนักงานประจ�ำร้านอยู่เป็นประจ�ำ  เพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ความพึงพอใจสูงสุด ในระดับราคาที่คุ้มค่า

		 2.	 แบ่งประเภทร้านอาหาร ให้ครอบคลุมทุกระดับ
ของลูกค้า

		 บริษัทมีการพัฒนาธุรกิจภายใต้แนวคิดการเพิ่มส่วนของ
ตลาด (Market Segment) ใหม่ ๆ ด้วยการพัฒนาประเภทของ 
ร้านอาหารให้หลากหลายสไตล์ ภายใต้แบรนด์ที่แตกต่างกัน  
รวมทั้งการเพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการรับประทาน 
ทั้งแบบต้มสไตล์สุกี้ ชาบู หรือปิ้งย่าง หรือทั้งต้มและปิ้งย่างในร้าน
เดียวกัน ซึ่งในปลายปี 2557 บริษัทได้เปิดร้านอาหารใหม่อีก  
1 แบรนด์ คือ ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกันทั้งด้านก�ำลังซ้ือ  
ไลฟ์สไตล์ และความนิยม รวมทั้งเป็นการเพิ่มทางเลือกใหม่ ๆ  
ให้แก่ลูกค้าและเป็นการเจาะช่องว่างในตลาด

		 3.	 ขยายสาขาครอบคลมุพืน้ทีเ่ป้าหมายต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิด

ด�ำเนินการแล้วภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” “ไดโดมอน” และ  

“ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์” ทั่วประเทศจ�ำนวน 144 สาขา (ไม่รวม

แฟรนไชส์) ซ่ึงตัง้อยูใ่นห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ช้ันน�ำ  โมเดร์ินเทรด 

คอมมูนิตี้มอลล์หรือศูนย์การค้าของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล รวมทั้งห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นชั้นน�ำในหัวเมือง 

จังหวัดใหญ่ ๆ เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายและท่ัวถึง 

ทุกพื้นที่ ซ่ึงเป็นการเพิ่มยอดขายและขยายฐานลูกค้าของบริษัท 

ให้เพิ่มขึ้น 

		 บริษัทเน้นกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก เพื่อสร้างการเติบโตด้วย

การขยายสาขาเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2557 บรษิทัเปิดสาขา

ใหม่จ�ำนวน 18 สาขา ในท�ำเลต่าง ๆ ให้ครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น  

ซึ่งกลยุทธ์ในการขยายสาขาเพิ่มขึ้น จะท�ำให้เกิด Economic of 

Scale หรือเพิ่มขนาดเพื่อให้การประหยัดต่อต้นทุน 

		 4.	 ผลิตอาหารในสไตล์ของตัวเอง รวมทั้งออกเมนู

แนะน�ำใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

		 นอกจากบริษัทจะมีอาหารท่ีหลากหลายชนิดไว้ให้บริการ 

แก่ลูกค้าแล้ว บริษัทก็ไม่ได้หยุดที่จะพัฒนาและคิดค้นสูตรอาหาร

ใหม่ ๆ ที่เป็นสไตล์ของฮอท พอท และไดโดมอนเอง โดยบริษัท 

มีการผลิตอาหารกึ่งส�ำเร็จรูป เพื่อเสิร์ฟบนบาร์อาหารที่เป็นสูตร
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เฉพาะของบริษัทหลายชนิด เช่น ลูกชิ้นหมูหยก ลูกชิ้นไต้หวัน  

หมเูด้งฮอท พอท เป็นต้น รวมทัง้ ยงัได้มกีารพฒันาการผลติอาหาร

ในรูปแบบกึ่งส�ำเร็จรูปที่ท�ำให้ร้านสาขามีความสะดวก ลดขั้นตอน

ในการจัดเตรียมอาหาร และได้รสชาติอาหารที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน นอกจากนั้น ยังมีน�้ำจิ้มซึ่งทางฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

คิดค้นขึ้นมา ซึ่งลูกค้าติดใจในรสชาติ เช่น น�้ำจิ้มรสแซบ น�้ำจ้ิม 

ขนมจีบ น�้ำราดปลาซาบะ น�้ำปลานึ่งซีอิ๊ว เป็นต้น ในส่วนของ

แบรนด์ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ บริษัทได้มีการพัฒนาเมนูอาหาร

ประเภทสเต๊ก รวมทั้งของทานเล่น ของหวาน และเครื่องดื่มที่มี

ความหลากหลาย 

		 นอกจากนัน้ ยงัมกีารพฒันาและคิดค้นเมนอูาหารใหม่ ๆ  หรอื

เมนพูเิศษเพือ่น�ำเสนอให้แก่ลกูค้าในแต่ละช่วงเวลาหรอืในเทศกาล

ส�ำคัญต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเฉลี่ยจะออกเมนูอาหารแนะน�ำ

ใหม่ ๆ  ทกุ 3 เดอืนเป็นอย่างน้อย เพือ่สร้างความแปลกใหม่ ไม่จ�ำเจ 

ให้แก่ลูกค้า 

		 5.	 เน้นรูปแบบบุฟเฟ่ต์ท่ีเสิร์ฟหรือจัดวางอาหารบนบาร์

อาหาร

		 บรษัิทมรีปูแบบการเสร์ิฟหรอืจดัวางอาหารหลากหลายชนดิ

บนบาร์อาหาร ให้ลูกค้าเลือกตักอาหารท่ีต้องการท้ังประเภทและ

ปรมิาณอาหารได้ด้วยตนเองตามใจชอบ  โดยลกูค้าไม่ต้องเสยีเวลา

รอพนักงานมาเสิร์ฟหรือรออาหารที่ต้องเลื่อนมาตามสายพาน

สอดคล้องกับการท�ำการตลาดที่เน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่ เช่น นักเรียน 

นกัศกึษา วยัท�ำงาน และครอบครัว ทีม่ไีลฟ์สไตล์ชอบความรวดเรว็ 

รักอิสระ และมักมาใช้บริการเป็นหมู่คณะ จึงเหมาะสมกับร้าน

อาหารแบบบุฟเฟ่ต์ที่ต้องบริการตนเอง 

		 6.	 เน้นการท�ำการตลาดที่ถึงเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

		 บรษัิทได้มกีารใช้กลยทุธ์ส่ือสารทางการตลาดอย่างครบวงจร 

อาท ิภาพยนตร์โฆษณา ป้ายโฆษณาหรอืบลิบอร์ด (Billboard) ตาม

สถานที่ต่าง ๆ รวมทั้งโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ เป็นต้น 

เพือ่การเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมายอย่างรวดเรว็และแพร่หลาย และ

เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารของบริษัท รวมทั้งสร้างความสัมพันธ ์

ที่ดีกับลูกค้า

		 7.	 สร้างโอกาสเพิ่มยอดขายจากการส่งเสริมการขาย

อย่างต่อเนื่อง

		 บริษัทมีกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่หลากหลายรูปแบบ 

เพื่อสร้างความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาลองรับประทานอาหารในร้าน

มากขึ้น และเพื่อเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทอย่างต่อเน่ือง เช่น  

การให้ส่วนลด 20% ในวันพุธ คูปองส่วนลดและสิทธิพิเศษ คูปอง

ส่วนลดวันเกิด 25% การท�ำโปรโมช่ันร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ  

ทั้งบริษัท ร้านค้า หรือบัตรเครดิตต่าง ๆ  เพื่อให้ลูกค้าหรือผู้ถือบัตร

เครดิตได้รับสิทธิพิเศษหรือส่วนลด เป็นต้น 
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 ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน

		 การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค ในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหรือมีแนวโน้ม 

ขยายตัวลดลง จะส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อของผู้บริโภคและมีความกังวลถึงความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต ท�ำให้ประหยัดและ 

ลดค่าใช้จ่ายประจ�ำวันลง เพื่อออมเงินไว้ใช้ในอนาคต ส่งผลให้ภาคธุรกิจต่าง ๆ ได้รับผลกระทบตามมา โดยธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจ

หนึ่งที่จะได้รับผลกระทบดังกล่าว เน่ืองจากผู้บริโภคลดความถี่ในการออกไปรับประทานอาหารนอกบ้านหรือเลือกร้านอาหารที่มีราคา

ถูกลงเช่น ร้านอาหารเล็ก ๆ หรือร้านอาหารรายย่อย หรือเลือกร้านอาหารระดับกลางที่ไม่หรูหรามาก แต่เน้นเรื่องความคุ้มค่า เพื่อลด

ค่าใช้จ่ายต่อครั้งในการออกไปรับประทานอาหารนอกบ้านซึ่งจะมีผลกระทบท�ำให้รายได้ของผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารลดลง

		 อย่างไรกต็าม จากประสบการณ์การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นระยะเวลาเกือบ 20 ปี ซึง่บรษิทัได้ผ่านช่วงวกิฤตเศรษฐกจิมาหลาย

ครั้ง ท�ำให้บริษัทมีการเตรียมพร้อมเพื่อรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นตลอดเวลา และได้มีการวางแผนและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

ให้เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ เช่น การปิดสาขาที่ประสบผลขาดทุนและมีโอกาส 

ฟื้นตัวยาก รวมทั้งการปรับลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางรายการที่ไม่จ�ำเป็นลง เป็นต้น ทั้งน้ีบริษัทเช่ือว่าการสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง 

จะสามารถอยู่รอดหรือเติบโตได้ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทั้งการรักษาคุณภาพของอาหารและความคุ้มค่าให้กับลูกค้า  

ถงึแม้ในยามทีบ่รษัิทได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิกต็าม ซึง่เม่ือสภาวะเศรษฐกจิฟ้ืนตวัดขีึน้ ลกูค้ากจ็ะกลบัมาใช้บรกิารในร้านของ

บริษัทเพิ่มมากขึ้น

		 ด้วยสภาวการณ์การแข่งขันของธุรกิจอาหารที่รุนแรง จากการที่มีร้านอาหารเปิดเพิ่มขึ้นมาก ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิม และ 

ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการแข่งขันทางด้านคุณภาพอาหารความโดดเด่นในเรื่องของความหลากหลาย 

ของอาหาร รูปแบบการรับประทาน และประเภทร้านอาหารหรือแบรนด์ รวมทั้งการปรับเปล่ียนรายการอาหารให้ตรงความต้องการ 

ของผู้บริโภคอยู่เสมอ ตลอดจนมีการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

		 บรษัิทมคีวามเสีย่งด้านการเงนิ จากการพึง่พาเงนิกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ เพือ่ลงทนุตามแผนการขยายและปรบัปรงุร้านสาขา

ในปี 2557 อันได้แก่ การเปิดร้านสาขาใหม่และการปรับปรุงร้านสาขาที่มีอยู่เดิมของแบรนด์ “ฮอท พอท” “ ไดโดมอน” และแบรนด์ 

น้องใหม่ “ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์” ให้ทันสมัยและพร้อมให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 210.35 

ล้านบาท โดยมแีหล่งเงนิทนุจากกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิธรุกิจเป็นหลัก และส่วนทีเ่หลือมาจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิในประเทศ 

		 ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 207.99 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ 299.18 ล้านบาทในปี 

2556 ลดลง 30.48% แสดงให้เห็นถึงการมีสภาพคล่องหมุนเวียนอย่างเพียงพอจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัท แม้ว่าจะมี 

ยอดกระแสเงินสดลดลงอยู่บ้าง ส�ำหรับแหล่งเงินทุนส่วนที่เหลือมาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีวงเงินกู้ที่ได้รับอนุมัติแล้วแต่ยังไม่ได้เบิกคงเหลือ 82.07 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อลงทุนขยายสาขา

ใหม่ทั้งแบรนด์ฮอท พอท และ แบรนด์ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ นอกจากนี้ บริษัทยังมีวงเงินกู้ยืมเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

ตัว๋สญัญาใช้เงนิจ�ำนวนรวม 90.00 ล้านบาท เพือ่ใช้หมนุเวยีนในการประกอบกจิการ ซึง่ในอนาคตหากมกีารเบกิใช้วงเงนิกูย้มืตามแผนการ

ลงทุนดังกล่าว จะท�ำให้บริษัทมีภาระหนี้สิน และมีดอกเบ้ียจ่ายเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ในระหว่างการทบทวนและปรับแผน

โครงสร้างทางการเงินใหม่ เพื่อให้สามารถควบคุมความเสี่ยงทางด้านการเงินให้อยู่ในระดับเหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถท�ำให้

บริษัทขยายธุรกิจได้อย่างยั่งยืนในอนาคต
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		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหนี้สินรวม 637.44 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 347.34 ล้านบาท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ทุน (Debt to Equity Ratio) ตามงบการเงินเท่ากับ 1.84 เท่า แต่หากมีการจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจาก

หนี้สินเป็นทุนตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมที่มีต่อสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง อัตราหนี้สินต่อทุนจะลดลงเหลือ 1.65 เท่า และ

มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) เมื่อค�ำนวณโดยใช้ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อม

ราคา (EBITDA) และกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (Cash Flow from Operating Activities) เท่ากับ 1.06 และ 1.44 เท่า

ตามล�ำดบั แม้อตัราส่วนทางการเงนิบางรายการจะไม่เป็นไปตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้แต่บรษิทัได้ด�ำเนนิการเจรจาขอผ่อน

ผันเงื่อนไขและน�ำส่งประมาณการทางการเงินเพื่อประกอบการพิจารณาของสถาบันการเงินในประเทศดังกล่าวมาระยะเวลาหนึ่งแล้ว  

ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินในประเทศ 2 แห่ง ก�ำหนดให้บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่ให้เกิน 1.5 เท่า 

(ตามสัญญากู้เงินก�ำหนดให้หน้ีสิน หมายถึง หน้ีสินท้ังหมด หักเงินกู้ยืมกรรมการหรือผู้ถือหุ้น และส่วนทุน หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทั้งหมด รวมกับเงินกู้ยืมกรรมการหรือผู้ถือหุ้น) และ 2.0 เท่า (ค�ำนวณอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน โดยใช้หนี้สินรวมหารด้วยส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวม) นอกจากน้ี บริษัทยังคงต้องด�ำรงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ ไม่ต�่ำกว่า 1.2 เท่า (ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนหัก

ดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย หรือ EBITDA หารด้วย ภาระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย) ซึ่งเงินกู้ดังกล่าวได้น�ำที่ดินและ

อาคาร และสิทธิการเช่า มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 78.38 ล้านบาทและ 52.40 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นหลัก

ประกันและมีกรรมการของบริษัท 2 ท่านร่วมค�้ำประกันในนามส่วนตัว

		 ส�ำหรับอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุของบรษิทัทีม่แีนวโน้มสูงขึน้ เนือ่งจากบรษิทัได้ด�ำเนนิการเจรจาขยายเครดติการช�ำระเงินจากผูข้าย

สินค้าหลายราย มีผลท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นจ�ำนวนเงินที่สูง และในปี 2557 บริษัทได้ปิดสาขาที่มี 

ผลประกอบการต�่ำกว่าเป้าหมายจ�ำนวนมากถึง 27 สาขา มีผลท�ำให้ต้องรับรู้ขาดทุนทางบัญชีเกี่ยวกับการปิดสาขาดังกล่าวทั้งสิ้นจ�ำนวน 

40.45 ล้านบาท ประกอบไปด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายของส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนขนย้าย ปรับสภาพพื้นที่ 

และเงินประกันสัญญาเช่าท่ีไม่ได้รับคืน และในจ�ำนวนนี้เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non Cash Items) จ�ำนวน 35.14 ล้านบาท  

ซึ่งการตัดสินใจปิดสาขาของฝ่ายบริหารย่อมส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปัจจุบัน แต่ย่อมจะส่งผลดีต่อผล

การด�ำเนนิงานในอนาคต เนือ่งจากจะคงเหลอืสาขาทีแ่ข่งแกร่งและสามารถแข่งขนัในธุรกจิและสร้างผลก�ำไรได้เตม็เมด็เตม็หน่วย อย่างไร

กด็ ีอตัราส่วนหนีต่้อทนุมแีนวโน้มจะเปลีย่นแปลงไปจากนีไ้ม่มากนกัแม้ว่าจะมกีารเบกิเงนิกูเ้พิม่เตมิ เพราะบรษิทัได้ผ่อนช�ำระวงเงนิกู้ยมื

ที่มีอยู่เดิมอย่างต่อเน่ืองแต่หากแผนการปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินของบริษัทประสบความส�ำเร็จ ความเสี่ยงทางการเงินและภาระ

ดอกเบี้ยจ่ายจะลดต�่ำลง และส่งผลดีต่อฐานะการเงินและผลประกอบการของบริษัทในอนาคต

		 กระแสเงนิสดทีใ่ช้ในการลงทนุเปิดร้านสาขาใหม่ และปรบัปรุงร้านสาขาทีม่อียูเ่ดมิเป็นการทยอยลงทนุและปรบัปรงุร้านสาขาตาม

ความเหมาะสม ระมัดระวังรอบคอบ และปรับเปลี่ยนได้ตามสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน ส่วนการช�ำระคืนเงินกู้ที่ได้เบิกไปแล้ว  

ได้ทยอยช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ ซ่ึงจะท�ำให้มียอดเงินกู้ยืมลดลง รวมทั้งจะมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

จากก�ำไรสุทธิในแต่ละงวด และกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานที่มีอยู่อย่างเพียงพอและสม�่ำเสมอ จะช่วยให้บริษัทสามารถรักษา

ความเสีย่งด้านการเงนิให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมควบคุมได้ และสามารถปฏิบตัติามพันธะสญัญาเงนิกูก้บัสถาบนัการเงนิดงักล่าวข้างต้นได้

3.	 ความเสี่ยงจากการเปิดร้านสาขาใหม่

		 การเพิ่มจ�ำนวนสาขาร้านอาหารของบริษัทเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความเติบโตให้กับบริษัท โดยบริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมาย 

ให้มกีารเปิดร้านสาขาเพ่ิมขึน้ในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัภาวะตลาดความต้องการและก�ำลังซือ้ของผูบ้รโิภค ซึง่ในการลงทนุเปิดร้านสาขา

ใหม่นั้นจะต้องใช้เงินลงทุนสาขาละประมาณ 7 - 9 ล้านบาท ได้แก่ เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพื้นที่เช่าค่าตกแต่งร้าน เครื่องครัว

และอุปกรณ์เงินประกันตามสัญญาเช่าร้าน เป็นต้น ทั้งน้ีขนาดของเงินลงทุนในแต่ละสาขาขึ้นกับท�ำเลที่ตั้งขนาดพื้นที่ และการตกแต่ง

ร้านเป็นส�ำคญั โดยทีบ่รษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากการลงทนุเปิดร้านใหม่หากไม่สามารถท�ำยอดขายให้เป็นตามเป้าหมายทีก่�ำหนดหรอือตัรา 

ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ต้องมีการ 

ปิดร้านสาขาดังกล่าว บริษัทจะต้องตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ต่าง ๆ เช่น ส่วนปรับปรุง ตกแต่งอาคาร เป็นต้น ออกจากบัญชีค่าใช้จ่ายในการ
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รือ้ถอน ขนย้ายและปรบัสภาพพืน้ทีค่นืผู้ให้เช่าตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดไว้ในสัญญา และในบางกรณกีารปิดสาขาก่อนครบก�ำหนดตามสญัญา

เช่าก็เป็นเหตุให้ผู้ให้เช่าไม่คืนเงินประกันตามสัญญาเช่าและบริการ ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายจากการปิดสาขาเกิดขึ้น

		 นอกจากนั้น จากการที่การเปลี่ยนแปลงสังคมชีวิตแบบคนเมือง (Urbanization) มีมากขึ้นในพื้นที่ต่างจังหวัด ท�ำให้ศูนย์การค้า

ขนาดใหญ่ได้มีขยายสาขาไปยังพื้นท่ีหัวเมืองต่างจังหวัดมากขึ้นเช่นกัน ซึ่งบริษัทได้ไปเปิดสาขาใหม่ตามศูนย์การค้าขนาดใหญ่ดังกล่าว 

เพื่อเป็นการขยายพื้นที่ในการให้บริการแก่ลูกค้า ถึงแม้ว่าในบางพื้นที่จะมีร้านสาขาเดิมอยู่ก่อนแล้วก็ตาม ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้เสียส่วนแบ่ง

ทางการตลาดไป จงึหลกีเลีย่งไม่ได้ทีร้่านสาขาเดมิจะได้รบัผลกระทบต่อการเปิดสาขาใหม่ในศนูย์การค้าขนาดใหญ่ ซึง่สามารถดงึดดูลกูค้า

มาใช้บริการได้มากกว่า

		 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุนเปิดร้านสาขาใหม่จึงได้มีการพิจารณาอย่างรอบคอบในการศึกษาความ

เป็นไปได้ของการเปิดสาขาใหม่ รวมทั้งการวิเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการลงทุน ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ ท�ำเลที่ตั้งความ

หนาแน่นของชุมชน และก�ำลังซ้ือในพื้นท่ีน้ัน ๆ รวมถึงการเลือกประเภทร้านอาหารหรือแบรนด์ให้สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในแต่ละพืน้ที ่เป็นต้น โดยจะต้องค�ำนงึถงึประโยชน์และความคุม้ค่าของการลงทนุภายใต้ความเสีย่งทีย่อมรับได้เป็นส�ำคญั รวมทัง้จะต้อง 

เตรียมความพร้อมด้านแหล่งเงินทุน การจัดการควบคุมดูแลร้านการจัดหาบุคลากรสินค้าและวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อความ

ต้องการ รวมทั้ง การจัดท�ำแผนงานด้านการตลาดและการส่งเสริมการขายด้านต่าง ๆ เพื่อให้มีผู้มาใช้บริการในร้านสาขานั้น ๆ รวมทั้ง 

ยงัเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ให้กบับรษัิท นอกจากนี ้บริษทัมกีารตดิตามรายงานผลประกอบการในแต่ละสาขาเป็นประจ�ำทกุเดือนเพือ่

ให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคและมีการด�ำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ทันท่วงที รวมทั้งใช้ในการวางแผนและก�ำหนดทิศทางการ

เติบโตของบริษัท

4.	 ความเสี่ยงจากคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการ

		 ส�ำหรับธรุกจิร้านอาหาร ปัจจัยหลกัท่ีจะท�ำให้ลกูค้าเข้ามาใช้บรกิาร คอื อาหารทีม่คีณุภาพ รสชาตถิกูปาก สถานทีบ่รกิารทีส่ะอาด 

และการให้บริการที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจากการที่บริษัทมีสาขาอยู่เป็นจ�ำนวนมากกว่า 100 สาขา และมีพนักงานที่ให้บริการอยู่เป็นจ�ำนวน

กว่า 3,000 คน จึงอาจมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้

		 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการเป็นอย่างยิ่ง จึงได้มีการก�ำหนดมาตรการ

ต่าง ๆ ในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว เช่น การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานร้านสาขาอย่างสม�่ำเสมอ  

จัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขาอย่างสม�่ำเสมอ  

มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานของร้านสาขาเป็นประจ�ำ รวมทัง้ยงัได้มกีารพฒันาผลติวตัถดุบิกึง่ส�ำเรจ็รูปจากครวักลาง ซึง่ท�ำให้

เกิดความสะดวกและลดขั้นตอนในการจัดเตรียมอาหารของร้านสาขา และยังท�ำให้ได้รสชาติที่ได้มาตรฐานเดียวกัน ในเร่ืองของ 

ความสะอาดของร้านสาขา ได้จัดให้ร้านสาขามีกิจกรรม 5 สอย่างสม�่ำเสมอ มีการจัดท�ำความสะอาดครั้งใหญ่เป็นประจ�ำทุกเดือน และมี

การจัดให้ Supplier เข้ามาด�ำเนินการจัดการสัตว์พาหนะเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น ยังจัดให้มีช่องทางในการที่ลูกค้าสามารถร้องเรียน

หรือเสนอแนะ เป็นต้น 

5.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

		 บริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหาร ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสาขาอยู่ 144 สาขา รวมทั้งมีโรงงานหรือครัวกลางอีก  

1 แห่ง จึงต้องใช้พนักงานเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกับจ�ำนวนร้านอาหารมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้แรงงานคุณภาพเป็นที่ต้องการ

ของผูป้ระกอบการจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ เมือ่มกีารเปิดประชาคมเศรษฐกจิเอเซียน หรอื AEC มโีอกาสทีแ่รงงานคณุภาพจะย้าย

ออกไปท�ำงานต่างประเทศ จึงอาจท�ำให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานได้ 

		 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจะรักษาพนักงาน จึงได้ให้ความส�ำคัญในการฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพของพนักงาน  

การก�ำหนด Career Path ของพนักงานท่ีชัดเจน มีการจัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้แก่พนักงาน  

การสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี รวมทั้งด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความผูกพันในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
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6.	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ

		 วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผลผลิตทางการเกษตร เช่น เนื้อสัตว์ผัก ผลไม้และเครื่องเทศต่าง ๆ  เป็นต้น ซึ่งมีปริมาณและราคา

ผันผวนตามฤดูกาลความแปรปรวนของสภาพอากาศภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคพืชและสัตว์ ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสู่

ตลาดและความต้องการของตลาดในขณะน้ัน ๆ เป็นต้น ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทและส่งผลกระทบต่อ

การจัดหาวัตถุดิบในบางช่วงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบต่อราคาต้นทุนวัตถุดิบและผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้

		 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความ

ผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบ โดยฝ่ายจัดซื้อได้มีการติดต่อส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผู้ขายหลายราย เพื่อป้องกันการผูกขาด และป้องกัน 

การขาดแคลนสินค้า การท�ำสัญญาซื้อขายเป็นรายปีในการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าหรือการจองซื้อในปริมาณมากและมีระยะเวลาส่งมอบ 

ที่ชัดเจนตามที่ตกลงกัน ท�ำให้สามารถต่อรองราคาและได้รับส่วนลดเพิ่มขึ้น และมั่นใจได้ว่าบริษัทจะไม่ขาดแคลนวัตถุดิบ ในกรณีที่ไม่มี

สัญญารายปีอาจมีการท�ำข้อตกลงก�ำหนดราคาสินค้าในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน แล้วแต่ตกลงกัน รวมทั้งได้มีการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้าอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด  นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการติดตามภาวะตลาดแนวโน้มราคา

และปริมาณวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลาหรือแต่ละฤดูกาลอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนหรือความ

ผันผวนของราคาวัตถุดิบต่าง ๆ เตรียมแก้ไขและรับมือกับสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว

		 จากการที่รายการอาหารภายในร้านของบริษัทมีจ�ำนวนมาก และได้มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนรายการอาหารอยู่เป็นประจ�ำให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา จึงท�ำให้สามารถลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวน 

ของราคาวัตถุดิบบางประเภทในบางช่วงเวลาได้ ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพิ่มขึ้นของราคา

วัตถุดิบ จนส่งผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ในกรณีที่ราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นบริษัทจะยังไม่ปรับ

เพิม่ราคาอาหารทนัท ีเนือ่งจากวตัถดุบิเกอืบทัง้หมดเป็นผลผลิตทางการเกษตรซึง่มรีาคาเปล่ียนแปลงเกอืบทกุวนั บรษิทัจะพจิารณาปรบั

เพิม่ราคาอาหารเม่ือราคาวตัถุดบิมแีนวโน้มในทศิทางทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่มใิห้บริษทัต้องรบัภาระจากต้นทุนทีเ่พิม่สงูขึน้จนกระทบ

ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท แต่ในขณะเดียวกัน ก็จะต้องพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคู่แข่งเพื่อมิให้กระทบต่อยอดขาย

หรือฐานลูกค้าโดยรวมของบริษัท

7.	 ความเสี่ยงจากความเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร

		 คุณภาพและความสดใหม่ของวัตถุดิบมีผลอย่างมากต่อคุณภาพของอาหารโดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทกว่าร้อยละ 90 เป็น

ของสด เช่น เนื้อสัตว์ ไข่ อาหารทะเลผัก และผลไม้ต่าง ๆ ซึ่งโรงงานจะสั่งซื้อเป็นประจ�ำทุกวันเพื่อจัดส่งให้แก่ร้านสาขาต่าง ๆ รวมทั้ง 

เพื่อน�ำมาผลิตเป็นอาหารหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น น�้ำจิ้มสุกี้ น�้ำจิ้มไดโดมอน หมูปรุงรส เกี๊ยวกุ้งและลูกชิ้นประเภทต่าง ๆ เป็นต้น 

ก่อนจัดส่งให้แก่ร้านสาขาต่าง ๆ เพื่อน�ำไปเสิร์ฟบนบาร์อาหาร วัตถุดิบดังกล่าวมีอายุการใช้และเก็บรักษาส้ัน และมีการเส่ือมสภาพ 

ได้ง่าย ซึง่หากบรษัิทไม่สามารถควบคมุและบรหิารการจดัซือ้ การจดัเกบ็ และการใช้วตัถดุบิดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จะก่อให้เกิด

การสูญเสีย (waste) ได้ง่ายและมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัท

		 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของความสดใหม่และคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิดที่น�ำมาให้บริการแก่ลูกค้าภายในร้าน

อาหาร ในขณะเดียวกันก็ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ จึงได้มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบและการผลิตให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของลกูค้าในแต่ละวนั และมกีารดแูลควบคมุการจดัเกบ็วตัถดุบิอย่างเหมาะสม โดยมกีารแยกประเภทของวตัถดุบิทีจ่ดัเกบ็

ในแต่ละคลังสินค้าตามลักษณะของวัตถุดิบแต่ละประเภท ซึ่งมีทั้งพื้นที่จัดเก็บทั่วไปห้องเย็น (Chill Room) และห้องแช่แข็ง (Freezer) 

เพือ่คงความสดใหม่และสภาพดัง้เดมิของวตัถดุบิให้คงอยูอ่ย่างสมบรูณ์ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวตัถดุบิและสินค้าของร้านสาขา

เพื่อให้การบริหารต้นทุนวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียที่ไม่จ�ำเป็น
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	8.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เช่า

		 การเลือกท�ำเลที่เหมาะสมเป็นหนึ่งในปัจจัยความส�ำเร็จหรือการเติบโตของการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารโดยบริษัทมีช่องทางการ

จ�ำหน่ายในสาขาร้านอาหารท่ีตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าโมเดิร์นเทรด และศูนย์การค้าต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและต่างจังหวัด 

โดยบริษัทมีเป้าหมายในการขยายสาขาเพิ่มขึ้นทุกปี เพื่อรองรับตลาดที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ความสามารถในการจัดหาพื้นที่

เช่าเพื่อขยายสาขาใหม่และการรักษาพื้นที่เช่าเดิมที่อยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ ด้วยการได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือครบก�ำหนดสัญญา

เช่าซึ่งพื้นที่ร้านอาหารของบริษัทส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เช่ามีอายุสัญญาเช่าคราวละ 3 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี  

จึงเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและมีผลต่อแผนการเพิ่มยอดขาย เพื่อสร้างความเติบโตในอนาคตของบริษัท

		 ในปัจจบุนัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคมแีนวโน้มการรบัประทานอาหารนอกบ้านเพิม่ขึน้ ส่งผลให้จ�ำนวนร้านอาหารมเีพิม่ขึน้มากโดยเฉพาะ

ในห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรด และศูนย์การค้าต่าง ๆ ท�ำให้มีการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึ้น ประกอบกับคู่แข่งที่ใกล้เคียงกับ

บริษัท เช่น เอ็มเค สุก้ี, ซูกิชิ และชาบูชิ ต่างก็มีรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่เน้นการเปิดสาขาร้านอาหารในห้างสรรพสินค้า  

โมเดิร์นเทรด และศูนย์การค้าต่าง ๆ เช่นเดียวกับบริษัท อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ�ำกัดของพื้นที่และแนวคิด (Concept) ของห้างต่าง ๆ ที่

ต้องการรวบรวมร้านอาหารประเภทต่าง ๆ ให้มีหลากหลายรูปแบบหรือประเภทร้านอาหารที่ไม่ซ�้ำกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้มากที่สุด ท�ำให้อาจเป็นข้อจ�ำกัดในการขยายสาขาไปในห้างที่มีร้านอาหารประเภทเดียวกับบริษัทซึ่งเปิดด�ำเนินการอยู่แล้ว

		 อย่างไรก็ตาม ด้วยรูปแบบร้านอาหารของบริษัทที่สร้างความแตกต่าง โดยการน�ำเสนอร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติสุกี้ชาบู  

และอาหารปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่นที่เสิร์ฟบนบาร์อาหาร รวมทั้งรสชาติของอาหารที่อร่อยความหลากหลายของอาหาร คุณภาพของอาหาร  

ราคาที่เหมาะสมและคุ้มค่าส�ำหรับผู้บริโภค ตลอดจนการใช้สื่อโฆษณาที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ท�ำให้ร้านอาหารของบริษัท

ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภคและสามารถสร้างชื่อเสียงในระดับร้านอาหารช้ันน�ำ  ประกอบกับกลยุทธ์ของบริษัทที่มีหลากหลาย 

ประเภทของร้านอาหารหรอืแบรนด์ซ่ึงครอบคลุมหลายกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ท�ำให้สามารถเจาะตลาดและเปิดสาขาร้านอาหารในห้างต่าง ๆ  

ที่เป็นพื้นท่ีเป้าหมายของบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมในหลายพื้นที่และสามารถสร้างการเติบโตของยอดขายของบริษัทได ้

อย่างต่อเนื่อง

		 นอกจากนี้ความส�ำเร็จของร้านสาขาต่าง ๆ และการปฏิบัติตามสัญญาเช่าที่ท�ำกับผู้ให้เช่าด้วยดีตลอดมา ส่งผลให้บริษัทได้รับการ 

ต่ออายุสัญญาเช่าในทุกพื้นที่มาโดยตลอด มีเพียงบางพื้นที่ที่บริษัทไม่ต้องการต่ออายุสัญญาเช่า เนื่องจากประเมินแล้วเห็นว่าไม่คุ้มค่า 

ที่จะด�ำเนินการต่อไป ท้ังน้ีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการจัดหาพ้ืนที่เช่าหรือการต่ออายุสัญญาเช่าที่ส่งผลกระทบต่อการ 

ด�ำเนินงานบริษัทแต่อย่างใด

9.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

		 เนื่องจากนายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนางสาวสกุณา บ่ายเจริญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น

ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นผู้ร่วมกันก่อตั้งบริษัท เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจและมีส่วนส�ำคัญอย่างมาก 

ในการบริหารงาน ท�ำให้มีบริษัทมีชื่อเสียง มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถ 

สร้างแบรนด์ฮอท พอทให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับในตลาดร้านอาหารชั้นน�ำ  การบริหารงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคต 

อาจมีผลกระทบได้หากมีการเปลี่ยนผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

		 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร และได้มีการวางระบบการท�ำงานเพื่อลดการพึ่งพิงจาก 

ผู้บริหาร โดยการกระจายงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ�ำนาจในการจัดการด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ ตามความ

ถนัด ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างเหมาะสม รวมทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนา 

ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้น�ำให้แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีนโยบายการสรรหาบุคลากรที่ม ี

ความรู้ และความสามารถ เพื่อมาร่วมงานกับบริษัทเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับแผนการขยายกิจการ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับ

บริษัท
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10.	 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 50%

		 ณ วันที่ 2 ธันวาคม 2557 กลุ่มนายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานคณะกรรมการบริหาร และ

กรรมการ ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 213,616,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.62 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด จึงอาจท�ำให้กลุ่ม 

ผู้ถือหุ้นของนายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือ

การขอมติในเรื่องอื่น ๆ ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 

2 ใน 3 หรือ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

		 อย่างไรก็ตามบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จึงไม่มีส่วนได้

เสยีกบับรษัิท ท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษิทั และดแูลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้รายย่อยได้อย่างเพยีงพอ ซึง่จะท�ำให้

เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารจัดการในระดับท่ีเหมาะสม มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบที่สามารถตรวจสอบ 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท ร่วมกับ 

ส่วนตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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 โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

		 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก  ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 2 ธันวาคม 2557 มีดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักส�ำรองตาม

จ�ำนวนทีก่ฎหมายก�ำหนด อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ สภาพคล่อง 

ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขอ

อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ 

โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 1.	 	 กลุ่มนายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 	 - 	 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 	 - 	 นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ

	 	 -  	นายประโยชน์ บ่ายเจริญ

	 	 - 	 นางขวัญเรือน บ่ายเจริญ

	 2.	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร

	 3. 	 นายทศพล พาณิชย์อ�ำนวยสุข

	 4. 	 นายพนมศักดิ์ ผาทอง

	 5.	 นางดาราวรรณ ทิพย์เนตร

	 6. 	 นายนคร ลักษณกาญจน์

	 7.	 นายนพพล พาณิชย์อ�ำนวยสุข

	 8.	 นายวีรวัฒน์  ชุติเชษฐพงศ์

	 9.	 นางพิกุลแก้ว ไกรฤกษ์

	 10.	 นายสมเกียรติ พัวเทพนิมิตร

	 11.	 รายย่อย

                    รวม

	 213,616,000	 52.62

	 110,782,000	 27.29

	 102,022,000	 25.13

	 406,000	 0.10

	 406,000	 0.10

	 40,842,900	 10.06

	 5,468,600	 1.35

	 4,050,000	 1.00

	 3,100,000	 0.76

	 3,026,400	 0.75

	 2,620,000	 0.65

	 2,452,500	 0.60

	 2,265,000	 0.56

	 2,200,000	 0.54

	 126,358,600	 31.12

	 406,000,000	 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ
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โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

	 1.	 นายเมตตา จารุจินดา	 ประธานกรรมการ 	 5	 5

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 และกรรมการอิสระ

	 2.	 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 กรรมการ	 5	 5

	 3.	 นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ	 กรรมการ 	 5	 5

	 4.	 นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 กรรมการ	 5	 5

	 5.	 นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ	 กรรมการตรวจสอบ	 5	 5

	 	 	 และกรรมการอิสระ	

	 6.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์1/	 กรรมการตรวจสอบ	 3	 3

	 	 	 และกรรมการอิสระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ล�ำดับ รายชื่อ

จำ�นวนครั้งการ
ประชุม

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้ง

ที่เข้าร่วมประชุม

โดยมีนางปาลีรัฐ นุ่มนนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

		 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อและ 

ประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

		 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึง่ในสามโดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก

จากต�ำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกกลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกครั้งก็ได้ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2)	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการ

ปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

หมายเหตุ :  	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2557 แทนนายศุภกฤต  

เมฆภานุวัฒน์ ซึ่งได้ลาออกเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557
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3)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ�ำนาจการบริหารงาน งบประมาณประจ�ำปีงบท�ำการประจ�ำปี ตลอดจนดูแล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้การ 
ด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้ 

4)	 พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช�ำระเงิน หรือการใช้จ่าย 
เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด�ำเนินการต่าง ๆ เป็นต้น 

5)	 พิจารณาแต่งตั้ง และก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�ำหนดไว้

6)	 ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการ
บรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ ๆ  รวมทัง้ดแูลกลไกการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม

7)	 จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

8)	 ด�ำเนนิการให้บริษัทมีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

9)	 ก�ำกบัดแูลให้บริษทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุ และมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงาน และการตดิตาม
ผลที่มีประสิทธิภาพ

10)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
ไว้ในรายงานประจ�ำปี

11)	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมีการรายงาน
ข้อมูลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมาย
ก�ำหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ท้ังน้ีส�ำหรับรายการที่ท�ำกับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการท�ำรายการในเรื่องนั้น ๆ

12)	 ดแูลให้มกีระบวนการและการจดัการทีช่ดัเจนและโปร่งใส เกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างบรษิทักบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ป้องกนั
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

13)	 พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และการ 
ด�ำเนินการใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1)	 อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ�ำนาจการบริหารงาน อัตราก�ำลังคน
2)	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปีงบท�ำการประจ�ำปี
3)	 อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริหาร 
4)	 อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
5)	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอื่น ๆ 

6)	 อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1)	 เป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ได้พิจารณา
และก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ รวมทั้งสนับสนุนและให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่าน 
ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม�่ำเสมอ

2)	 เป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนด 
วาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้
รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

3)	 เป็นประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและควบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทั และตามระเบยีบวาระท่ีก�ำหนด

	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

		 ล�ำดับ	 รายชื่อ		  ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายเมตตา จารุจินดา	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร1์/	 	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 	 1/	 ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2557 แทนนายศุภกฤต  

เมฆภานุวัฒน์ที่ลาออกไป เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557

	 โดยมีนายวิศิษฎ์วชิรลาภไพฑูรย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

		 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจได้รับ
เลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 

อ�ำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร  
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

2)	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระมาให้ค�ำแนะน�ำหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ�ำเป็น โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

		 คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้

1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และระบบการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
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3)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7)	 ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส�ำคญัต่อสถานะทางการเงนิหรอืผลประกอบการของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่
ให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

	 •	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 •	 การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 •	 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

		 แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
		 รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8)	 หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เม่ือผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  
คณะกรรมการตรวจสอบต้องด�ำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี

9)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท
(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
10)	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
11)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร
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	คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

		 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ	 กรรมการบริหาร
	 3.	 นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 กรรมการบริหาร
	 4.	 นายวิศิษฎ์วชิรลาภไพฑูรย์	 กรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

		 กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งใหม่ได้อีก 

	ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

		 คณะกรรมการบรหิารรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และมอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริษัท

1)	 ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
2)	 ก�ำหนดแนวนโยบาย กลยทุธ์ แผนธรุกจิ งบประมาณ และงบท�ำการประจ�ำปีของบรษิทั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

อนุมัติ
3)	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ�ำนาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

ระดับสูง รวมทั้งก�ำหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานบริษัทก่อนน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท

4)	 พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ�ำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ�ำปี ได้เป็นจ�ำนวนเงิน
ไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท�ำการประจ�ำปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาทและเมื่อมีการอนุมัติดังกล่าว
แล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป  

5)	 พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก�ำหนดไว้ 
ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

6)	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ   ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและโครงสร้างราคา  
และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น

7)	 บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด�ำเนินงานต่าง ๆ  ของบริษัท โดยการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตาม
และประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8)	 มอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจ และสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

9)	 ตรวจสอบ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ตามที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

10)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

คณะผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

		 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมพล  ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นางสาวสกุณา  บ่ายเจริญ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3.	 นายสมชาย  ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการ
	 4.	 นายวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑูรย์	 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเร่ือง
หรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1)	 ก�ำกับดแูลและอนมุตัเิรือ่งต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวกบัการด�ำเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจ�ำวนัของบรษัิท ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�ำสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2)	 จดัเตรียมนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารต่าง ๆ  ของบรษิทั เสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณา ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 

3)	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
4)	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต�ำแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก�ำหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้งบ�ำเหน็จรางวัล  

การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท
5)	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค�ำสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท�ำงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท�ำงานภายในองค์กร
6)	 มีอ�ำนาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวรวงเงิน 

ไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ�ำนาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือสาขา 
7)	 มีอ�ำนาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป รวมทั้ง 

มีอ�ำนาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจ�ำหน่ายสินค้า เช่น น�้ำหนัก รูปร่างสินค้า เป็นต้น
8)	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

		 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางปาลีรัฐ 
นุ่มนนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกับกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคับต่าง ๆ  ของบรษิทัและตดิตาม
ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีส�ำคัญให้คณะกรรมการและผู้บริหารทราบ 

2)	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ 
3)	 ดแูลการจดัประชุมคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับรษิทั และข้อพงึปฏบิตัต่ิาง ๆ  

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุม 
ดังกล่าว 

4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ
กรรมการ รายงานประจ�ำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร 

5)	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศ ตามระเบยีบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6)	 หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.  กรรมการ

		 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติให้ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ 

ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ซึ่งเท่ากับปี 2556 ดังนี้

	 1.	 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 -	 	 -	

	 2.	 นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ	 -	 	 -	

	 3.	 นายปรีชา ชุณหชัชวาล1/	 -	 	 -	 	

	 4.	 นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี1/	 -	 	 -	

	 5.	 นายศรีสันต์ จิตรวรนันท2์/	 20,000	 	 -	

	 6.	 นายธีรวุทธิ์ ปางวิรุฬห์รักข2์/	 10,000	 	 -	

	 7.	 นายเมตตา จารุจินดา	 75,000	 50,000	 75,000	 40,000

	 8.	 นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน3์/	 50,000	 25,000	 20,000	 10,000

	 9.	 นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ	 50,000	 25,000	 50,000	 20,000

	 10.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร3์/	 -	 -	 	 30,000	 5,000

		  รวม	 205,000	 100,000	 175,000	 75,000

ค่าเบี้ยประชุมปี 2556 ค่าเบี้ยประชุมปี 2557
รายชื่อกรรมการ

กรรมการ กรรมการกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

		 ต�ำแหน่ง	 ค่าเบี้ยประชุม

			  (บาท/คน/ครั้ง)

		 1)	 ประธานกรรมการบริษัท 

		 2)	 กรรมการบริษัท	

	 3)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

		 4)	 กรรมการตรวจสอบ 	

15,000

10,000

10,000

5,000

		 ทัง้นี ้กรรมการอสิระเท่านัน้ทีม่สีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนดงักล่าวข้างต้น โดยกรรมการบรหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนดังกล่าว

		 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ ซึ่งประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

หมายเหตุ:	 1/	 นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนนายปรีชา ชุณหชัชวาล ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 มีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2556 เป็นต้นไป โดยนายปรีชา ชุณหชัชวาลได้ลาออก
มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2556 เป็นต้นไป

	 2/	 นายศรสีนัต์ จติรวรนนัท์ และนายธรีวทุธิ ์ปางวริฬุห์รกัข์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 และมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไป

	 3/	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ได้รับการแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2557  
แทนนายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน์ซึ่งได้ลาออกเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557

(หน่วย : บาท)
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		 •	 ค่าตอบแทนอื่น 

		 -ไม่มี-

2.	 ผู้บริหาร

		 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี้

		 •	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 เงินเดือน 	 5	 12,710,000	 4	 12,720,000

	 	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 5	 259,388	 4	 340,071

	 	 เงินสมทบประกันสังคม และผลประโยชน์

	 	 หลังออกจากงาน

ปี 2556

ปี 2556

ปี 2557

ปี 2557

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

จำ�นวน
ผู้บริหาร (คน)

จำ�นวน
ผู้บริหาร (คน)

จำ�นวน
ผู้บริหาร (คน)

จำ�นวน
ผู้บริหาร (คน)

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวนเงิน
(บาท)

จำ�นวนเงิน
(บาท)
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	นายเมตตา จารุจินดา

 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร

	ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

		 และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปริญญาโท Management Science University of Connecticut, USA

		 -	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

		 -	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาสถิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

		 -	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 35/2546)

		 -	 หลักสูตร Company Secretary Program 5/2547

		 -	 หลักสูตร Director Certificate Program Refresher (DCP Refresher 4/2550)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -

ประสบการณ์ท�ำงาน

28 กุมภาพันธ์ 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

		 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2556	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่

		 	 	 บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  

		 	 	 ส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการ

		 	 	 บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2552	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

		 	 	 และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

		 	 	 บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)



38 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นายสมพล  ฤกษ์วิบูลย์ศรี

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 Certificate Ordinary National Diploma in Engineering, 

		 	 Colchester  Institute, UK

		 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 86/2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -	 สามี  	 นางสาวสกุณา  บ่ายเจริญ

		 -	 พี่ชาย  	นายสมชาย  ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ประสบการณ์ท�ำงาน

	28 มกราคม 2547  - ปัจจุบัน	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

		 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)



39ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ

	กรรมการ กรรมการบริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

		 -	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

		 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 86/2553)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 ภรรยา  นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ประสบการณ์ท�ำงาน

28 มกราคม 2547  - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหาร 

		 	 	 และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)



40 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด 

		 	 มหาวิทยาลัยชิคาโก สหรัฐอเมริกา

		 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		 -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 89/2554)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -

ประสบการณ์ท�ำงาน

28 กุมภาพันธ์ 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 	 บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส 

		 	 	 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด บ้านและสวนสวยบริการ

2552 - 2557	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท ดาต้าแมท จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2556	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท เวชธานี จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2549	 หุ้นส่วน

		 	 	 บริษัท บางกอกซิตี้แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

2546 - 2547	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

		 	 	 ฝ่ายวาณชิธนกจิ บรษิทัหลกัทรพัย์ เอเชยี พลสั จ�ำกดั (มหาชน)

2542 - 2546	 ผู้อ�ำนวยการ

		 	 	 GIC Special Investment Pte.



41ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นายสุธีร์  รัตนนาคินทร์

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยรูสเวลท์ สหรัฐอเมริกา

		 -	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		 -	 Certificate in Social Welfare, National Social Welfare Institution Training

		 -	 Advance Marketing and Strategic Marketing มหาวทิยาลยั มนินโิซตา สหรฐัอเมรกิา

		 -	 Merchandising and Strategic Planning ลอนดอน อังกฤษ

		 -	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 35/2546)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -

ประสบการณ์ท�ำงาน

13 สิงหาคม 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริหาร บริษัท สุพรีม ไดเร็ค จ�ำกัด

2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท เอเชีย สุพรีม จ�ำกัด 

2553 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอเชีย สุพรีม จ�ำกัด 

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	

		 	 	 สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพ

2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2551 - 2557	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  	

		 	 	 บริษัท ฟาร์มาคอสเม็ท จ�ำกัด (มหาชน)

2554 – 2555 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บี.ดี. เทรดดิ้ง จ�ำกัด

2554 – 2555 	 กรรมการ บริษัท วีเอ็มวี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2550 - 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท อังกฤษตรางู (แอล.พี) จ�ำกัด 

2544 - 2550	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

		 	 	 บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



42 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นายสมชาย  ฤกษ์วิบูลย์ศรี

กรรมการ กรรมการบริหาร เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการ 

และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปรญิญาตร ีพาณิชย์ศาสตร์และการบญัช ีสาขาวชิาสถติปิระยกุต์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

		 - 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 107/2557)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 น้องชาย  นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ประสบการณ์ท�ำงาน

26 เมษายน 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร	

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2554 – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการ	

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2554	 ผู้จัดการดูแลรับผิดชอบลูกค้ารายใหญ่ 

		 	 	 ภาคการเงินการธนาคาร  	

		 	 	 บริษัท ฮิวเลตต์-แพคการ์ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด



43ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นายวิศิษฏ์  วชิรลาภไพฑูรย์

กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

อายุ 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต หลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศและการค้าอิเล็คทรอนิคส์ 

		 	 York College of Industry Technology ออนตาริโอ แคนาดา

		 -	 ปริญญาโท พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

		 	 สาขาการบัญชี และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

		 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -

ประสบการณ์ท�ำงาน

26 มีนาคม 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ธันวาคม  2555  – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน	

		 	 	 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2555	 ผู้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบ

		 	 	 บริษัท สวอท แอดไวซอรี่ เซอร์วิส 

		 	 	 และบริษัท สวอท ออดิท จ�ำกัด

2539 - 2542	 เจ้าหน้าที่บัญชี บริษัท อิตัลไทย วิศวกรรม จ�ำกัด



44 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

นางปาลีรัฐ  นุ่มนนท์

เลขานุการบริษัท

อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

		 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

		 	 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล (เมดิสัน) สหรัฐอเมริกา

		 -	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การคลัง) 

		 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		 -  	หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 

		 	 จัดโดยสมาคมบริษัทจัดทะเบียนไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

		 -

ประสบการณ์ท�ำงาน

12 พฤศจิกายน 2556 – ปัจจุบัน	 นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท

		 	 		 บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

	2555 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

		 	 		 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

2549 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์

		 	 		 บริษัทหลักทรัพย์ ยูไนเต็ด จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2549	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวางแผนและบริหารความเสี่ยง

		 	 		 บริษัทหลักทรัพย์ ยูไนเต็ด จ�ำกัด (มหาชน)



45ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร

28 สิงหาคม 2556 2 ธันวาคม 2557
เปลีย่นแปลง

ระหว่างปี
รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

จำ�นวนหุ้น จำ�นวนหุ้นสัดส่วน (%) สัดส่วน (%)

1.	นายเมตตา จารุจินดา

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2.	นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3.	นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4.	นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.	นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6.	นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.	นายวิศิษฎ์วชิรลาภไพฑูรย์

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการ กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการบริหาร 
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร

จัดการ และกรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

-

-

110,782,000

101,549,000

101,549,000

110,782,000

-

-

-

-

2,000,000

-

-

-

-

27.29

25.01

25.01

27.29

-

-

-

-

0.49

-

-

-

-

110,782,000

102,022,000

102,022,000

110,782,000

-

-

-

-

1,500,000

-

-

-

-

27.29

25.13

25.13

27.29

-

-

-

-

0.37

-

-

-

-

-

+473,000

+473,000

-

-

-

-

-

-500,000

-

-



46 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

 การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

		 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้เกิดความเชื่อมั่น

กบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และส่งผลให้ธรุกจิมคีวามเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การด�ำเนนิงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการด�ำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐาน 

ที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการอย่าง

แท้จริง 

		 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน 3 แห่ง

	 2.	 ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการอิสระ ไม่เกิน 9 ปี

	 3.	 ก�ำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 เพิ่มช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนกับประธานซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง

	 5.	 จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

		 การประเมินผลการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2557

		 จากการประเมินผลการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2557 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้คะแนน 79% จัดอยู่ในระดับดี หรือ 3 ดาว และอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มี

มูลค่าทางการตลาด 1,000 – 2,999 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2556 ซึ่งได้คะแนน 69% จัดอยู่ในระดับดีพอใช้ หรือ 2 ดาว ทั้งนี้  

ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 72%

		 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557

		 จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2557 ซ่ึงประเมนิผลโดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย บรษิทัได้คะแนน 

97.75% เปรียบเทียบกับปี 2556 ซึ่งได้คะแนน 80.38% ทั้งนี้ ผลคะแนนเฉลี่ยขอบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 91.17%

		 ในปี 2557บริษัทได้ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

		 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของ

บริษัท เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรของบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูล 

ของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น 

การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

		 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวก 

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ดังนี้
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1.	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบบัญชีของบริษัท  

ซึง่บรษิทัได้จดัให้มีการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสติารมย์ พระนคร

แกรนด์วิว มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เลขท่ี 9 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 โดยได้แจ้ง

ก�ำหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ล่วงหน้า 55 วันก่อนวัน

ประชุม พร้อมทั้งได้จัดท�ำหนังสือนัดประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และ

เรือ่งท่ีจะเสนอต่อทีป่ระชมุ พร้อมด้วยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบชัุดเจนว่าเป็นเรือ่งทีจ่ะเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอืเพือ่

พิจารณาแล้วแต่กรณ ีรวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว โดยได้เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุ พร้อมเอกสารประกอบ

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาในการศึกษาข้อมลูเป็นการล่วงหน้า 47 วนัก่อนวนัประชมุ หลังจากนัน้บรษิทัได้มอบ

หมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืนดั

ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งยังได้โฆษณาค�ำบอกกล่าวการนัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวัน 7 วันก่อนวัน

ประชุม และลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลา 3 วันตามที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 บรษัิทสนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ผูส้อบบญัช ีเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้อย่างพร้อม

เพรียงกัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 มีกรรมการ 4 ท่านจากกรรมการทั้งหมด 6 ท่านได้เข้าร่วมประชุม 

ประกอบด้วย ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ และกรรมการ 2 ท่าน โดยมี

กรรมการ 2 ท่านไม่เข้าร่วมประชุม เนื่องจากติดภารกิจส�ำคัญ นอกจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้เข้าร่วมประชุมด้วย

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยในประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจ�ำปี 2557 บริษัทได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัท เชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 26 

ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2557 

4.	 ก่อนเริม่การประชมุผูถื้อหุน้ ประธานทีป่ระชุมให้มกีารแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีใ่ช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการ

ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน

5.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ โดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�ำถาม

ในทีป่ระชมุ รวมทัง้ได้มกีารบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเหน็ทีส่�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถตรวจสอบได้

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน  

ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าที่กรรมการ 

7.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด�ำเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม 

หรือเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระการประชุมแต่อย่างใด

8.	 บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ 

ลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และถูกต้องในการด�ำเนินการ

9.	 ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนน ภายใน 9.00 น. ของวันท�ำการ

ถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั รวมทัง้ได้จดัท�ำรายงานการ

ประชมุ ซึง่แสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ถอืหุน้ และได้เผยแพร่รายงานการประชมุ

ผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
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หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

1.	 การเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 		 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือ

หุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่ถือหุ้น 

ไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเข้า

ด�ำรงกรรมการบรษิทั สามารถเสนอเรือ่งทีเ่หน็ว่าส�ำคัญและสมควรบรรจเุป็นวาระในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทั

และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน 

ที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน�ำวาระ 

ทีผู่ถ้อืหุ้นเสนอมาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมโดยบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน ซึง่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัท

	 		 ส�ำหรับในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2557 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคล

เพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ระหว่างวันที่ 26 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2557 ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดเสนอวาระการ

ประชุม และชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการให้บริษัทพิจารณา

2.	 การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 		 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดทั้ง 3 แบบฟอร์มไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

โดยผูถ้อืหุ้นมอีสิระในการตดัสนิใจทีจ่ะเลอืกมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถื้อหุ้นต้องการ และบรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนังสอืมอบ

ฉันทะแบบ ข เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ นอกจากนั้น บริษัทยังได้เสนอ

รายชือ่กรรมการอสิระ เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ รวมทัง้ ยงัได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะ

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย

3.	 การใช้ข้อมูลภายใน

	 		 บริษัทได้ก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการ 

เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นลายลักษณ์อักษร  

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

4.	 การมีส่วนได้เสีย

	 		 บรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางในการจดัการเรือ่งการมส่ีวนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณา

ธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงาน 

ให้บรษิทัทราบโดยทนัที และไม่ร่วมพจิารณาหรอืออกเสยีงในเรือ่งนัน้ ๆ  รวมทัง้ได้ก�ำหนดแนวทางเพือ่มใิห้กรรมการหรอืผูบ้รหิาร

ทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องเข้าร่วมกระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธรุกรรมดงักล่าว และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น ๆ



49ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

	 		 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น ดังนั้น บริษัท 

จึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี ทั้งน้ี ในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใด ๆ 

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลของบริษัท 

โดยเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ ถูกต้อง และครบถ้วน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ได้ซักถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนบรษิทัจะสร้างความเจรญิเตบิโต เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ และให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 พนักงาน	 :	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโต  

โดยบริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานที่ชัดเจน เช่น การประเมินผลงานโดยใช้ KPI กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

สวัสดิการสินเชื่อทั่วไปกับธนาคารออมสิน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่พนักงานที่มีความประสงค์จะขอสินเชื่อ 

โดยได้รับอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และสามารถช�ำระคืนเงินสินเชื่อโดยหักจากยอดบัญชีเงินเดือนได้โดยตรง ประกัน

อบุตัเิหต ุการตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัให้มผีลประโยชน์ในรูปเงนิช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ  เช่น งานศพ เป็นต้น 

การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน เช่น งานกีฬาสี 

งานเลี้ยงปีใหม่ กิจกรรมวันเกิด เป็นต้น การมอบรางวัลให้แก่ร้านสาขาที่มีผลงานดีเด่นในเรื่องต่าง ๆ เป็นประจ�ำ

ทุกปี การดูแลสภาพแวดล้อมและสุขภาพอนามัยในสถานที่ท�ำงาน เพื่อให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงาน 

การรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน รวมทั้ง การปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 	 ในปี 2557จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานเท่ากับ 8.22 ชั่วโมงต่อคน 

	 ลูกค้า	 :	 บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อความพอใจสูงสุด 

ของลูกค้า ให้ลูกค้าได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสมและยุติธรรม 

สร้างความสัมพันธ์ และเป็นมิตรที่ดีกับลูกค้า ตลอดจนมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ  

รวมทัง้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพือ่น�ำข้อบกพร่องหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้มาปรับปรงุ

แก้ไขโดยเร็ว

	 คู่ค้า	 :	 บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจรักษา 

ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงได้มีการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติในการคัด

เลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ซ่ึงบริษัท 

ได้จัดท�ำหนังสือแจ้งในเรื่องดังกล่าวให้คู่ค้าทุกรายรับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม ตั้งแต่วันที่ 21 

มกราคม 2557 เป็นต้นไป
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	 เจ้าหนี้	 :	 บริษัทมีการก�ำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติที่จะไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้เงินกู้ โดยมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด  

และเงื่อนไขต่าง ๆ  ในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด ช�ำระคืนเงินกู้ตามก�ำหนดเวลา ไม่ใช้เงินที่ได้รับจากการกู้ยืม

ไปในทางทีข่ดักับวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงทีท่�ำไว้กบัเจ้าหนี ้ไม่ใช้วธิกีารทีไ่ม่สจุรติ ปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิ  

อันจะท�ำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้

	 คู่แข่ง	 :	 บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี โดยไม่กีดกัน 

ผูอ้ืน่ในการเข้าร่วมแข่งขนัทางธรุกจิ ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธกีารทีไ่ม่สจุรติ  

หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซ่ึงมูลแห่งความจริง  

หรือมีการกระท�ำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

	 ชุมชนสังคม	 :	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริม

ให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า ตลอดจนด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ซึง่บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดล้อมทีใ่ชบ้งัคับอยู่อย่างเคร่งครดั โดยมมีาตรการใน

การป้องกันน�้ำทิ้งจากโรงงาน ซึ่งจะต้องผ่านการบ�ำบัด และน�ำกลับมาใช้ในโรงงาน โดยไม่มีการปล่อยออกสู่

แหล่งน�้ำสาธารณะ รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามสมควร 

อาทิ โครงการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา มีงานท�ำในช่วงว่างจากการเรียน โครงการโรงงานสีขาว การ

สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กในชุมชน โครงการห้องน�้ำของหนู เป็นต้น ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ

มาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกิจการ โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่ปี 2556 – 2558

2.	 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 		 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารเพ่ือแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่พบเห็น

การกระท�ำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท กับประธานกรรมการบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล chairman@

hotpot.co.th หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามหมายเลข

โทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา

	 		 ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้ง

เบาะแส รวมทัง้ด�ำเนนิการจดัเกบ็เอกสารการร้องเรยีนเป็นความลับ เพือ่คุ้มครองผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กับผูแ้จ้งเบาะแสดงักล่าว

หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

		 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท เพื่อให้ได้

รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 จัดท�ำรายงานทางการเงิน พร้อมท้ังค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน (Management  

Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  

และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่เคยมีประวัติการถูกให้แก้ไขงบการเงินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้เปิดเผยงบการเงินต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนภายในระยะที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ในปี 2557 

งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

และสิ่งแวดล้อม
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•	 เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  

และก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มี

การซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ โดยเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้ประสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนั้น ยังก�ำหนดให้มีการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

•	 เปิดเผยการท�ำรายงานเก่ียวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

	 พิจารณอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส

•	 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายงานประจ�ำป ี

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) เวบ็ไซต์ของบรษิทัซึง่มทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ การให้ข้อมลูต่อนกัวเิคราะห์

หลักทรพัย์และนกัลงทนุทีม่าเยีย่มชมและหารือกบัผูบ้ริหาร การส่ือสารผ่านส่ือสาธารณะต่าง ๆ  เช่น หนงัสอืพมิพ์ เป็นต้น นอกจาก

นั้นบริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อ

สงสัยต่างๆ ได้ตลอดเวลา ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2943-8448 ต่อ 1114 หรือที่อีเมล ir@hotpot.co.th หรือ

บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 ในปี 2557 บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เข้าพบผู้บริหาร เพื่อสอบถาม

ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจ ดังนี้ กองทุน/สถาบันการเงิน 4 ครั้ง Company 

Visit ของกลุ่มนักลงทุนรายย่อย 1 ครั้ง และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4 ครั้ง นอกจากนั้น ยังได้มีการส่งข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านทาง

สื่อต่าง ๆ 43 ครั้ง 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1. 	 โครงสร้างคณะกรรมการ

1)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 		 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร แผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ของบรษัิทให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ตลอดจนด�ำเนนิกจิการของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการของ 

ฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 คน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 คน และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการ 1 คน และ

กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 2 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระเป็น 

ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการ การเงิน และการตลาด นอกจากนั้นยังมีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน

2)	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทมีบุคคลที่

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลเดียวกัน เนื่องจากบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

และสามารถให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องต่าง ๆ แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี ซึ่งบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
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เป็นอิสระในการตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และน�ำเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ที่ได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะไม่ด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ อีก นอกเหนือจาก

การเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น 

3)	 การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 		 บริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้าน

ความรับผดิชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบาย การก�ำกบัดแูล และการบริหารงานประจ�ำ โดยได้แบ่งแยกบทบาท หน้าที ่และความ

รับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับผูบ้รหิารอย่างชดัเจน และมีการถ่วงดลุอ�ำนาจการด�ำเนนิงาน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิท

ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหาร

งานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

4)	 การเลือกตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 		 กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปี 

ทกุคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามส่วน

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกตั้งกลับเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนปี

ในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

5)	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ 

	 		 บริษัทมีนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง

6)	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ 

	 		 บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ 

(ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

2. 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีส่�ำคัญเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์และ

ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนด

ไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้มกีารทบทวนและอนมุตัวิสัิยทศัน์และภารกจิเป็นประจ�ำทกุปี ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ แผนงาน และ

งบประมาณส�ำหรับปี 2558

2)	 คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล และการบริหารงานประจ�ำ

วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธาน

กรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รายละเอียดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เปิดเผยไว้ในโครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการและผู้บริหาร)



53ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

3)	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท�ำและอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทซ่ึงที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้

มกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำ โดยบรษิทัมกีารส่ือสารให้ทกุคนในองค์กรได้เข้าใจถงึนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 

4)	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยน�ำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานรบัทราบและเปน็แนวทางการปฏบิตังิาน และแนวทางประพฤตปิฏบิตัทิีถ่กู

ต้องในการประกอบธรุกจิ โดยจรรยาบรรณดังกล่าวได้สะท้อนให้เหน็ถงึค่านยิม และแนวทางปฏิบตังิานทีพ่นกังานทกุคนพงึปฏิบตัิ

ตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่

	 (1)	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 

	 (2)	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี

	 (3)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 (4)	 การปฏิบัติงานโดยใช้ทักษะความรู้ ความสามารถ และความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 

	 (5)	 การจัดท�ำบันทึกและรายงานต่าง ๆ ให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

	 (6)	 การรักษาข้อมูลของบริษัท 

	 (7)	 การเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

	 (8)	 การจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมในกิจกรรมทุกด้านของบริษัท ตลอดจนการก�ำหนดและพัฒนาระเบียบมาตรฐาน

ของการปฏิบัติภายในบริษัท

	 (9)	 การเปิดเผยข้อมูล และให้ความร่วมมือกับองค์กรก�ำกับดูแลทั้งภายในและภายนอก

	 (10)	 การรายงานการละเมิดแนวปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 	ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมทั้งยังได้มี

การเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย

5)	 	คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยงการ 

กระท�ำทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นีผู้ท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาต้องแจ้งให้บรษิทัทราบ

ถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ 

ในธุรกรรมนั้น ๆ

	 	คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาด

ทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่งการก�ำหนดราคาและเงือ่นไขต่าง ๆ  กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ด้านผลประโยชนใ์หเ้สมือนท�ำรายการกับบคุคลภายนอก โดยได้เปิดเผยการท�ำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปีและแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

6)	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมี

ประสทิธภิาพ ทัง้นีร้ะบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสีย่งทางธรุกจิ 

ช่วยให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลเุป้าหมายตามทีต่ัง้ไว้ ช่วย

ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ท�ำให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 

บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนด
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ภาระหน้าที่และอ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการ

ควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตามควบคุม  

และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ

ของระบบควบคมุภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัให้มขีึน้  รวมท้ังได้จดัท�ำและทบทวนระบบการควบคุม ทัง้ด้านการด�ำเนนิงาน การรายงาน

ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้

ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ

	 ทั้งนี้บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ 

จ�ำกัด ซึ่งท�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเพือ่ให้ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่ ทัง้นี ้บริษัท

มีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยได้

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างมี

คุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับโดยท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง

สม�ำ่เสมอ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัของบรษิทัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ โดยงบการเงนิจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชรัีบรอง

และตรวจสอบโดยบรษิทั สอบบญัชธีรรมนติ ิจ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ทัง้นี ้การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญั ด�ำเนนิ

การบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม�่ำเสมอ

3. 	 การประชุมคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบก�ำหนดการดงักล่าว โดย

ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นโดยก�ำหนดวาระการ

ประชมุทีช่ดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ โดยเลขานกุารบรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุ

ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการมเีวลาในการศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ยกเว้น

ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท

2)	 ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผู้ร่วมกนัก�ำหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน

สามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

3)	 ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิด

เห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอ เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อชี้แจง และให้ 

รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4)	 ในการลงมตใินทีป่ระชมุ ก�ำหนดให้ระหว่างทีล่งมตจิะต้องมกีรรมการอยูใ่นทีป่ระชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ

ให้ถือมติตามเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมเีสียงหนึ่งเสยีง และกรรมการที่มสี่วนไดเ้สียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรอืไม่

ใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั  ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสียงชีข้าด

ในกรณทีีก่รรมการไม่เห็นด้วยกบัมตทิีป่ระชมุ กรรมการสามารถขอให้เลขานกุารบรษิทั บนัทกึข้อคดัค้านไว้ในรายงานการประชมุ 

หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการก็ได้
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5)	  กรรมการทกุคนมสีทิธทิีจ่ะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส�ำคัญอืน่ ๆ  และหากกรรมการอสิระหรอืกรรมการ

ตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบ

ถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

7)	 โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

8)	 คณะกรรมการถอืเป็นนโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพือ่อภปิรายปัญหา

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม ซึ่งในปี 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 ในปี 2557การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

	 1.	 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 5/5	 	 5/5	

	 2.	 นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ	 5/5	 	 5/5	

	 3.	 นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 3/3	 	 5/5	

	 4.	 นายเมตตา จารุจินดา	 5/5	 5/5	 5/5	 4/4

	 5.	 นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน์ 1/	 5/5	 5/5	 2/2	 2/2

	 6.	 นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ	 5/5	 5/5	 5/5	 4/4

	 7.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ 1/	 -	 -	 3/3	 1/1

ปี 2556 ปี 2557

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

หมายเหตุ:	 1/	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557  

แทนนายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน์ ซึ่งลาออกไปเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557	

4.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 		 คณะกรรมการจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปลีะ 1 ครัง้ โดยประเมินรวมทั้งคณะ ยังไม่ได้จัดท�ำแยกเปน็

รายบุคคล คณะกรรมการร่วมกันก�ำหนดหลักเกณฑ์โดยปรับจากตัวอย่างที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน�ำไว้  

ให้เหมาะสมกับองค์กร โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนท�ำการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจาก

การประเมนิแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาก�ำหนดแนวทางปรบัปรงุการท�ำงานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถ

เสนอความเห็นได้อย่างเป็นอิสระโดยมีหัวข้อในการประเมิน 6 หัวข้อ ดังนี้

 	 1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

 	 2) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 	 3) 	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 		 ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2557 ได้จัดท�ำเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86  

เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 78
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5.	 ค่าตอบแทน

	 		 บรษิทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั  และ

ความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหาร

แต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดของค่าตอบแทนและเงือ่นไขการจ่ายค่าตอบแทนปรากฏ

ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

	 		 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ใน 

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 

เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น

6. 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 		 คณะกรรมการก�ำหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ ซึ่งในปี 2557 มีกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ คุณสุธีร์ รัตนนาคินทร์

	 		 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้เข้าร่วมการฝึก

อบรมสมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ  ทีจั่ดขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และน�ำไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 		 ในปี 2557 บริษัทได้ด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

	 •	 คุณเมตตา  จารุจินดา ประธานกรรมการ ได้เข้าร่วมประชุม “IOD Chairman Forum 2014, Clean Business: 

What is the Chairman Role?” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2557

	 •	 คุณสมชาย  ฤกษ์วิบูลย์ศรี กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 107/2014 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 

	 •	 คุณวิศิษฎ์  วชิรลาภไพฑูรย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบัญชีและการเงิน ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร “FRU Day : 

รู้ทัน PACK 5 (TFRS 10, 11, 12, 27, 28)” และ “เตรียมใช้ Fair Value (TFRS 13)” จัดโดยฝ่ายก�ำกับบริษัท 

จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2557 และหลักสูตร “กลยุทธ์การวางแผนภาษี

ส�ำหรับสัญญาทางธุรกิจ” จัดโดยบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2557 

	 •	 คุณปาลีรัฐ   นุ่มนนท์ นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร “พื้นฐานกฎหมายและ 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน” รุ่นที่ 12 จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เมื่อวันที่ 7 – 8 ตุลาคม 

2557 หลักสูตร “FRU Day : รู้ทัน PACK 5 (TFRS 10, 11, 12, 27, 28)” และ “เตรียมใช้ Fair Value (TFRS 13)”  

จัดโดยฝ่ายก�ำกับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไย เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2557 และหลักสูตร  

“The Demanding and Changing Role of Corporate Secretaries” จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2557
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

		 บรษัิทไม่มคีณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉพาะ การคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั กรรมการท่ีด�ำรง

ต�ำแหน่งในปัจจบุนัจะมกีารหารอืร่วมกนัเพือ่ก�ำหนดตวับคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู ้และความสามารถทีจ่ะเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท เข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ

บรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง โดยคณุสมบตัท่ีิส�ำคัญ

มีดังนี้

1)	 กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บรษิทั

มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็น

กรรมการอสิระ พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั และกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

1.	  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นทีมี่นยั 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บรษัิท  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษัิท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น

เกนิร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอืน่  ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2)	 กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์

และข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ  ที่จะเป็นประโยชนแ์ละเพิม่มูลค่าให้แก่บริษัท

3.	 มคุีณลกัษณะทีส่นบัสนนุและส่งเสรมิการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีเพือ่สร้างคุณค่าให้แก่บรษิทั ปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่

	 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้

รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนน 

	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการ ดังนี้

1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ 

และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อ

บังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

(2) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึง

มหีรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมา มคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด   

3)	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการ

เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
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เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดว่าด้วยคุณสมบัติ

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียง

พอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

4)	 ผู้บริหาร

	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 

และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน

ธรุกจิของบรษิทัเข้าเป็นพนกังานในระดบัต่าง ๆ  นอกจากนีก้ารแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผู้รบัผิดชอบเกีย่วกบังานด้านการตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย 

ต่อสาธารณชน รวมทัง้เพือ่หลีกเลีย่งข้อครหาเก่ียวกบัความเหมาะสมของการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบคุคลภายใน บรษิทัจึงได้ออกระเบยีบ

ปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น�ำไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเอง  หรอืเพือ่ประโยชน์แก่ผูอ้ืน่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน หลักทรพัย์

ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั  และ/หรอืเข้าท�ำนติกิรรมอนัใดโดยใช้ความลบัและ/หรอืข้อมลูภายใน

ของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 

และจะต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจ�ำปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท�ำการ 

	 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทของตน 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วัน 

นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้บริษัททราบ รวมทั้ง

รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

	 ทัง้นี ้ข้อก�ำหนดดงักล่าวได้รวมความถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัด้วย 

หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

		 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บรษิทั สอบบญัชธีรรมนติ ิจ�ำกดั ในรอบปีบญัช ี2557 เป็นจ�ำนวนเงนิ 1,200,000 บาท

ซึ่งเท่ากับปี 2556 และไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีดังกล่าวข้างต้น
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 ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบาย

		 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามการหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเชื่อมั่นว่าจะท�ำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน และ

สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายซึง่หลักการความรบัผิดชอบต่อสังคมสอดคล้องกบัพนัธกจิ ค่านยิม และ

จรรยาบรรณของบริษัท

		 บรษัิทจงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่เป็นกรอบในการให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึ

มั่นและปฏิบัติตาม ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทด�ำเนินธุรกจิตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างเท่าเทียม เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน การบริหารความเส่ียง และการ

ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ กฎหมาย ข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทั้งองค์กรตระหนักและมีจิตส�ำนึก

ในจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บรษัิทส่งเสรมิการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม หลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมดิทรพัย์สนิ

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทเคารพต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน โดยไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของบริษัท บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ 

ของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการก้าวหน้าของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จัดให้มี

สวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน 

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค 

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัดพลังงาน 

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 บรษัิทสนบัสนนุและส่งเสรมิกจิกรรมและโครงการเพือ่พฒันาชุมชุนและสังคม เช่น การบรจิาคเงนิหรอืส่ิงของ งานอาสาสมัครช่วย

เหลือชุมชน เป็นต้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์
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การด�ำเนินงานตามนโยบาย

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิและการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม การใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส โดยบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน�ำซอฟต์แวร์ใด ๆ ที่มาใช้ในระบบ
สารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บรษัิทมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิสิทธมินษุยชน เช่น ปฏิบัตต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค
กันบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก  
มีกระบวนการในการพิจารณา คัดเลือก และให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยให้ความส�ำคัญในเรื่องความรู้ความสามารถในการ
ท�ำงานเป็นหลัก โดยมิได้ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ชนชั้น เพศ เป็นต้น

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

-	 ก�ำหนดผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค

-	 ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ เพื่อความก้าวหน้าในการท�ำงาน  
รวมทั้งมีการจัดท�ำ Career Path ให้แก่พนักงาน

-	 จดัสภาพแวดล้อมในท�ำงานให้มสีขุภาพอนามัยและมคีวามปลอดภยั โดยบรษิทัได้จดัท�ำนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2555 ซึ่งก�ำหนดให้มีการพัฒนาและสร้างสรรค์ระบบการ
จดัการความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของกฎหมาย จดัตัง้แผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดกิจกรรมและอบรมให้ความรู้ รวมทั้งสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดท�ำคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

-	 เข้าร่วมในโครงการโรงงานสขีาว ของส�ำนกังานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัปทมุธาน ีตัง้แต่ปี 2553 โดยมเีป้าหมาย
เพื่อให้บริษัทเป็นโรงงานที่ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพอนามัยที่ดี ปราศจากโรค
ภัยไข้เจ็บ และมีความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยโครงการดังกล่าว แบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้
(1)	 โรงงานสีขาวระดับหนึ่ง ปี 2553
(2)	 โรงงานสีขาวระดับสอง ปี 2554 – 2555
(3)	 โครงการมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ ปี 2556 – 2559

	 โดยมีการด�ำเนินการ ได้แก่ การจัดท�ำนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  เช่น ตดิประกาศ อนิทราเนต็ เป็นต้น รวมทัง้มกีารจดัตัง้คณะท�ำงาน เพือ่จดัท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น ท�ำป้าย โปสเตอร์ 
บอร์ดเพื่อให้ความรู้ และรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด จัดอบรมเกี่ยวกับโทษของยาเสพติด จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อสนับสนุนให้
พนักงานออกก�ำลังกาย จัดประกวดค�ำขวัญ เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีการสุ่มตรวจสารเสพติดในร่างกายของพนักงานเป็นประจ�ำ
ทุกปี ซึ่งจากผลการสุ่มตรวจสารเสพติดในปี 2557 ปรากฏว่า พบพนักงานที่มีสารเสพติดในร่างกายจ�ำนวน 7 คน จากจ�ำนวน
พนกังานทีสุ่ม่ตรวจ 252 คน คดิเป็นร้อยละ 2.78 ของพนักงานทีถ่กูสุม่ตรวจ โดยส�ำนกังานสวสัดกิารและคุม้ครอง จงัหวดัปทมุธานี

จะมีการตรวจเพื่อประเมินผลทุกปี
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	 ในปี 2557 บริษัทได้มีการด�ำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้

-	 ติดตั้งกล่องรับความคิดเห็น ณ ส�ำนักงานใหญ่ ในพื้นที่ห้องอาหารทุกแห่ง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนในการปรับปรุง
พัฒนาบริษัทร่วมกัน โดยพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น ปัญหาหรือ
อปุสรรคในการปฏบิตังิาน ทัง้จากข้ันตอนการปฏบิตังิานทีไ่ม่เหมาะสม ผูร่้วมงานหรือผูบ้งัคบับญัชา การเสนอแนะอืน่ ๆ  เพือ่
ปรับปรุงแก้ไขการท�ำงาน หรือสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงการแจ้งเบาะแสการทุจริตต่าง ๆ โดยบริษัทได้จัดท�ำเป็น
บันทึกและเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรับทราบทางระบบอินทราเน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และติดประกาศที่บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของบริษัท เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2557

-	 จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย สวัสดิการ และต่อต้านยาเสพติด ที่โรงงานของบริษัทในระหว่างวันที่ 16 – 17 กรกฎาคม 
2557 โดยในงานได้จัดบอร์ดต่าง ๆ  เพื่อให้ความรู้ในเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน กิจกรรม 5 ส สวัสดิการต่าง ๆ  ประกัน
สงัคม และการต่อต้านยาเสพตดิ รวมทัง้ยงัได้จดักิจกรรม นนัทนาการ มกีารแจกของรางวลัมากมาย และการประกวดค�ำขวญั
ต่อต้านยาเสพติด โดยค�ำขวัญได้รับรางวัล คือ ทุกชีวิตมีค่า ทุกเวลามีความหมาย ชีวิตจะพังทลาย อย่ามัวเมามายเกี่ยวข้อง
กับยาเสพติด

-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่พนักงานเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 และได้จัดอบรมให้ความรู้ในหัวข้อ “มะเร็งปาก
มดลกู ภยัร้ายป้องกนัได้” ณ ส�ำนกังานใหญ่ เมือ่วันที ่14 พฤศจกิายน 2557 โดยได้เชญิเจ้าหน้าทีจ่ากโรงพยาบาลกล้วยน�ำ้ไท
มาให้ความรู้ในเรื่องวิธีการป้องกันและวิธีการปฏิบัติตนให้ปลอดภัยจากโรคมะเร็งปากมดลูก 

-	 ได้เปิดเผยสถติกิารเกดิอบุตัเิหตไุว้ทีโ่รงงานหรอืครวักลางของบรษิทั ซึง่ในปี 2557 ไม่มพีนกังานทีไ่ด้รบัอบุตัเิหตแุละเจบ็ป่วย
จากการท�ำงานที่โรงงาน โดยเกิดอุบัติครั้งล่าสุดเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2556

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเน้นในเรื่องคุณภาพ ความอร่อย ความหลากหลายของ

อาหาร การให้บริการที่ดี มีความสะดวก ปลอดภัย ในราคาที่คุ้มค่า โดยบริษัทมีกระบวนการตั้งแต่การคัดเลือก ควบคุม และตรวจ

สอบคุณภาพของวัตถุดิบ มีจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารท่ีได้มาตรฐาน รวมทั้งการผลิตโดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทซ่ึงผ่าน

การตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing  

Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard analysis and critical control points) จาก Intertek Industry and Certification 

Services (Thailand) Ltd. โดยในปี 2557 บริษัทได้รับการต่ออายุใบรับรองอีก 3 ปี คือ ตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2557 ถึงวันที่ 

23 กันยายน 2560 ท�ำให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบ และอาหารที่ผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน บริษัทยังได้มีการคิดค้นและพัฒนาอาหาร

ประเภทใหม่ ๆ และปรับปรุงรสชาติอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

นอกจากนั้น บริษัทได้มีการจัดส่งสินค้าและวัตถุดิบไปยังสาขาต่าง ๆ ด้วยรถขนส่งของบริษัทเอง ท�ำให้การจัดส่งเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถส่งอาหารที่สด ใหม่ และคงคุณค่าทางโภชนาการให้แก่ลูกค้า 

	 ในเรื่องของการให้บริการ บริษัทได้มีการจัดอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอในการให้บริการที่ได้มาตรฐานแก่ลูกค้า รวมทั้งการ

จัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้า โดยมีการจัดท�ำคู่มือการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีต่าง ๆ ทั้งวิธีการปฏิบัติกับลูกค้า และการ

ชดเชยให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทมีช่องทางในการให้ลูกค้าร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลายช่องทาง โดยที่ร้านสาขา ลูกค้า

สามารถร้องเรียน หรือเสนอแนะ ผ่านกล่องรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ หรือโทรศัพท์แจ้งได้โดยตรงตามหมายเลขโทรศัพท์

ทีต่ดิประกาศไว้ทีร้่านสาขาทกุสาขา หรอืทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท นอกจากนัน้บรษัิทยงัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่ท�ำหน้าทีใ่น

การตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขาอย่างสม�่ำเสมอ ในปี 2557 ช่วงเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม บริษัท

ได้รบัการร้องเรียนจากลูกค้าในเร่ืองแมลงสาบทีร้่านสาขา ซึง่บรษิทัไม่ได้นิง่นอนใจ ได้รีบด�ำเนนิการแก้ไขในเรือ่งดงักล่าวอย่างเร่ง

ด่วน โดยจัดท�ำแผนให้ Supplier เข้ามาด�ำเนินการก�ำจัด และป้องกันสัตว์พาหะ เช่น แมลงสาบ หนู เป็นต้น ที่ร้านสาขาทั้งหมด 

โดยได้ด�ำเนินการไปแล้วกว่า 100 สาขา สาขาที่เหลือเป็นสาขาที่อยู่ห่างไกล ทั้งนี้ มีแผนที่ด�ำเนินการให้แล้วเสร็จครบทุกสาขา

ภายในเดือนมีนาคม 2558 ซึ่งหลังจากที่ Supplier ได้เข้าไปด�ำเนินการแล้ว การร้องเรียนในเรื่องความสะอาดลดลงมาก  

จากเดือนละ 18 ครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม เหลือเพียง 3 ครั้งในเดือนธันวาคม
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	 บรษัิทยงัให้ความส�ำคญัต่อสขุภาพทีด่ขีองลกูค้า และการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม โดยในปี 2557 บรษิทัได้เริม่เปลีย่นมาใช้ถ่านอัดแท่ง 

(ชีวมวล) (Bio-Char) ของบริษัท นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบ้ิล เอเนอร์จี้ จ�ำกัด ส�ำหรับใช้กับเตาปิ้งย่างบาร์บีคิว ซึ่งถ่านดังกล่าว 

ผลิตจากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไม้ยูคาลิปตัส และแป้งมันส�ำปะหลัง ซึ่งเป็นวัสดุชีวมวลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปราศจาก

สารพิษและสารเคมี มีคุณสมบัติท่ีส�ำคัญ คือ ปลอดสารพิษ (สารก่อมะเร็ง “ทาร์”) ให้ความร้อนสูง ไม่มีควัน ไม่แตกประทุ  

ขี้เถ้าน้อย และใช้งานได้นานกว่าถ่านไม้ทั่วไป โดยได้รับการรับรองคุณภาพจากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 นอกจากนั้น ร้านแบรนด์ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ ซึ่งให้บริการแบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) ได้ใช้บรรจุภัณฑ์ 

Biodegradable ของบริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับบรรจุอาหารกลับบ้าน ซึ่งบรรจุภัณฑ์ดังกล่าว

ผลิตจากเยื่อพืชธรรมชาติ ปลอดภัยไร้สารก่อมะเร็ง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และย่อยสลายได้ภายในเวลา 45 วัน 

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 ถึงแม้ท่ีผ่านมา บริษัทยังไม่ได้จัดท�ำนโยบายสิ่งแวดล้อม แต่บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการดูแลส่ิงแวดล้อม โดยบริษัท 

มีบุคลากรซึ่งปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำโรงงาน ตามที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต ประกอบด้วยผู้จัดการสิ่งแวดล้อม 

และผู้ปฏิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ ซึ่งได้รับใบประกาศนียบัตร ได้รับการฝึกอบรม และสอบผ่านหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้ง ได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ 

	 บริษัทยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานน�้ำท้ิง  

ตามประกาศของกระทรวงอตุสาหกรรมอย่างเคร่งครดั น�ำ้เสยีทีเ่กดิจากระบวนการผลติจะต้องผ่านการบ�ำบดั ถกูเกบ็ไว้ทีบ่่อพกัน�ำ้  

และถูกน�ำกลับมาใช้ภายในโรงงาน เช่น รดน�้ำต้นไม้ เป็นต้น โดยไม่มีการปล่อยออกไปสู่สาธารณะ และที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย

กระท�ำผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่เคยได้รับการร้องเรียนเรื่องปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนัน้ บรษิทัยงัได้เข้าร่วมในโครงการเกีย่วกบัสิง่แวดล้อม เช่น  ในปี 2553 บรษิทัได้เข้าร่วมโครงการส่งเสรมิและพฒันาการ

ใช้เทคโนโลยทีีส่ะอาดในสถานประกอบการอตุสาหกรรมของส�ำนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั กลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนบน 1 เป็นต้น

	 ทัง้นี ้บรษัิทได้จัดท�ำนโยบายสิง่แวดล้อม ซ่ึงได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 

2558

	 การอนุรักษ์พลังงาน

	 -	 ในปี 2554 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงานส�ำหรับโรงงานขนาดเล็กของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 -	 บริษัทได้จัดท�ำนโยบายด้านอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 โดยก�ำหนดให้การด�ำเนินการและพัฒนาระบบ

จัดการพลังงานเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง ก�ำหนด 

เป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ถือว่าการอนุรักษ์

พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู ้บริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ  

การฝึกอบรม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านพลังงาน

	 -	 กันยายน 2556 เริ่มใช้เตาประหยัดพลังงาน Hi Saver แทนการใช้พลังงานก๊าซ LPG ในกระบวนการผลิตของโรงงาน 

ช่วยลดการใช้พลังงาน และลดความร้อนท่ีกระจายออกมาภายในเตา ท�ำให้เครื่องปรับอากาศไม่ท�ำงานหนัก และลดการ

เหนื่อยล้าของพนักงาน

	 -	 รณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพักกลางวัน ลดการใช้กระดาษ 

โดยลดการพิมพ์เอกสารมาใช้รูปแบบการส่งข้อมูลทางอิเล็คทรอนิกส์ (Email) แทน การใช้กระดาษทั้งสองหน้าการเดินขึ้น

บันไดแทนการใช้ลิฟต์ เป็นต้น
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	 -	 ในปี 2556 บรษิทัได้เข้าร่วมโครงการสาธติระบบการจดัการพลงังานส�ำหรบัโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบทบาทของบุคลการ 
ในสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานในสถานประกอบการได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน
โดยมีระยะเวลาด�ำเนินการในปี 2556 – 2557

	 - 	 ในปี 2557 บริษัทได้เปลี่ยนหลอดไฟรุ่นเก่าที่ใช้ที่ร้านสาขาทั้งหมด เป็นหลอด LED ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดไฟ มีอายุ 
การใช้งานที่นานกว่า และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชน และสนับสนุนในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะสนับสนุนอาหาร เครื่องดื่ม 
สิ่งของส�ำหรับกิจกรรมวันเด็กของโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วม
ท�ำงานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน

	 ในปี 2557 บริษัท ได้มีส่วนร่วมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้

	 -	 มอบเงินและสิ่งของในกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่
(1)	 มอบสิ่งของเพื่อสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติให้แก่โรงเรียน และชุมชนในบริเวณข้างเคียงโรงงาน จ�ำนวน 4 แห่ง
(2)	 สนับสนุนเงินเพื่อใช้ในกิจกรรมแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับประเทศ ครั้งที่ 31 ประจ�ำปี 

การศึกษา 2556 “ชลเกมส์” ระหว่างวันที่ 19 – 28 มกราคม 2557
(3)	 บรจิาคเงนิจากการร่วมกจิกรรม Ice Bucket Challenge เมือ่วันที ่29 สิงหาคม 2557 ให้แก่โรงเรยีนบ้านเดก็รามอนิทรา 

หรือบ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ�้ำซ้อน
(4)	 บริจาคเงินในการสมทบทุนในโครงการห้องน�้ำของหนู ร่วมกับบริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ในการ

ปรับปรุงและสร้างห้องน�้ำที่ได้มาตรฐานให้แก่โรงเรียนระดับประถมศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศ จ�ำนวน 2 แห่ง
(5)	 จัดกิจกรรมให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการท�ำบุญร่วมกับบริษัท โดยจัดให้มีคูปองส่วนลด 10% “อิ่มท้องพร้อมอิ่มบุญ” 

ในปฏิทินประจ�ำปี 2557 โดยลูกค้าที่ใช้คูปองดังกล่าวในเดือนกันยายน จะได้รับส่วนลด 10% และบริษัทจะให้ส่วนลด
เพิม่อกี 10% เพือ่น�ำเงนิดงักล่าวไปมอบให้แก่มลูนธิสิงเคราะห์เดก็ยากจน ซ.ีซ.ีเอฟฯ ในพระราชปูถมัภ์สมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	 -	 เผยแพร่ความรู้ และประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจให้แก่บุคคลภายนอก โดยคุณสกุณา บ่ายเจริญ รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้รับเชิญในรายการต่าง ๆ ดังนี้
(1)	 ให้สัมภาษณ์เพื่อบันทึกเทปในรายการโทรทัศน์ “Smart Focus” ช่อง Smart SMEs เพื่อเป็นตัวอย่างในการสร้างแรง

บันดาลใจ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการเตรียมตัว เพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai เมื่อวันท่ี 9 
เมษายน 2557

(2)	 ร่วมเสวนาในหัวข้อ “เติบโตกับ venture capital” ในงานปฐมนิเทศแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมโครงการ “หุ้นใหม่ 
ความภูมิใจของจังหวัด” รุ่นท่ี 3 และโครงการ “หุ้นนวัตกรรมและสร้างสรรค์ ความภูมิใจไทย” จัดโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2557 ณ ห้องอินฟินิตี้ บอลรูม โรงแรมพูล
แมน บางกอก คิงเพาเวอร์ กรุงเทพมหานคร 

(3)	 เป็นวิทยากร ในงานสัมมนา “SMEs Seminar : จับทิศรอบด้าน สร้างโอกาสโตแบบยั่งยืน”  จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2557  
ณ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็นการแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ พร้อมน�ำเสนอแนวคิด กลยุทธ์การบริหารธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งงานสัมมนาดังกล่าว 
มวีตัถุประสงค์ในการสนบัสนนุและส่งเสรมิให้เกดิการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบกจิการขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SME) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การเติบโต และสร้างความเข้าใจด้านการบริหารธุรกิจ สร้างแรงบันดาลใจ 
เพือ่ให้เกดิแนวคดิใหม่ในการพฒันาธรุกจิให้เตบิโต โดยในงานสมัมนาดงักล่าวม ีCEO ของบรษิทักลุม่เป้าหมาย ประมาณ 
150 บริษัทเข้าร่วมฟัง
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	 -	 เข้าร่วมจัดกิจกรรมในงานนิทรรศการอวกาศ “นาซ่า เอ ฮิวแมน แอดเวนเจอร์” ซึ่งจัดโดยบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด 
(มหาชน) บรษิทั บอีซี-ีเทโร เอน็เตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทั ไทยคม จ�ำกดั (มหาชน) โดยในงานได้รบัอนญุาต
จากนาซ่าให้น�ำเรื่องราว ชิ้นส่วนยานอวกาศ พร้อมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวในอวกาศ มาจัดแสดงให้คนไทย
ได้ชมอย่างใกล้ชิด ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ณ บางกอกคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ ชั้น 5 
ศนูย์การค้าเซน็ทรลัพลาซา ลาดพร้าว โดยบรษิทัได้จดักจิกรรม “Space Menu Contest” ให้ผู้สนใจสร้างสรรค์เมนสูขุภาพ
ที่อยากให้นักบินอวกาศรับประทาน รวมทั้งร่วมออกบูธ Hot Pot Galaxy และ Hot Pot Space Café นอกจากนั้น ยังได้
สนับสนุนอาหารกลางวันให้แก่ตัวแทนนักเรียนจากทั่วประเทศ จ�ำนวน 1,000 คนที่ได้รับการคัดเลือกมาเข้าร่วมชมงาน
นิทรรศการนี้

การต่อต้านคอร์รัปชั่น

		 บริษัท ฮอทพอท จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยยึดมั่นในความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อพัฒนาบริษัทไปสู่การเติบโต 
อย่างยั่งยืน 

		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัทได้ลง
นามค�ำประกาศเจตนารมณ์เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

		 ในการนี้ บริษัทจึงได้ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ใหม่ และได้น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งได้รับการอนุมัติ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการ
ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งจะท�ำให้บริษัทมีการเติบโตอย่างแข็งแรง และยั่งยืน

	 โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทั้งระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 2.	 ในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง

	 (1)	 การให้และรับสินบน
	 	 ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่น

ให้หรือรับสินบนแทนตนเอง
	 (2)	 ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
	 	 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างหรือคงไว้ซ่ึงความสัมพันธ์ 

ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระท�ำในวิสัยท่ีสมควร  
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ และตามปกติธุรกิจ รวมท้ังจะต้องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของบรษิทั และถกูต้องตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง แต่ต้องมมีลูค่าพอสมควรตามสถานการณ์ และไม่เป็นการกระท�ำเพือ่
จูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ ซึ่งอาจน�ำไปสู่ปัญหาการคอร์รัปชั่น 

	 (3)	 การช่วยเหลือทางการเมือง
	 	 บรษิทัมีความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่มนีโยบายให้ความช่วยเหลือหรอืสนบัสนนุทางการเงนิ หรอืทรพัย์สนิใด ๆ  แก่

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
	 	 บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนักงาน อย่างไรก็ตาม จะต้องไม่

กระท�ำในนามของบริษัท
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	 (4)	 การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน
	 1)	 การใช้เงนิ หรือทรพัย์สนิของบรษิทัเพ่ือบรจิาคการกศุล ต้องกระท�ำในนามบรษิทัเท่านัน้ โดยการบรจิาคเพือ่การ

กุศลต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์สังคม 
ที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท�ำบันทึกระบุชื่อผู้รับการบริจาค วัตถุประสงค์
ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อเสนอต่อผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

	 2)	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงินสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ ต้องมีการระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมี
หลักฐานท่ีตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท�ำบันทึกระบุชื่อผู้รับสนับสนุน วัตถุประสงค์ในการให้เงินสนับสนุน  
พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อเสนอต่อผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ

	 3)	 การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้อ
อ้างในการติดสินบน

	 3.	 ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด�ำเนินการตามขั้นตอนที่ก�ำหนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
รวมถึงด�ำเนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการตามระเบียบการจัดซื้ออย่างเคร่งครัด และท�ำหนังสือแจ้งให้ผู้ขาย 
ผู้ให้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท�ำหนังสือดังกล่าวส่งให้คู่ค้า
ของบริษัททุกราย เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2557 เป็นต้นไป รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียน นอกจากนั้น บริษัทสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้าง หากพบว่าผู้ขาย ผู้ให้บริการกระท�ำการคอร์รัปชั่น
ให้สินบน

	 4.	 เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่น พนักงานจะต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล
ที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่าง ๆ และหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านทางช่องทางต่าง ๆ  
ที่ก�ำหนดไว้

	 5.	 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ 
ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ัน และเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม

	 6.	 ผู้ที่กระท�ำการคอร์รัปชั่น จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงอาจจะถึงขั้นให้ออกจาก
งานออกจากงาน และ/หรือพ้นจากต�ำแหน่ง รวมทั้งอาจถูกด�ำเนินคดีตามกฎหมายหากการกระท�ำการนั้นผิดกฎหมาย

	 7.	 จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทท่ีอาจมี 
ขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น และก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามและทบทวน
มาตรการจัดการความสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม เพื่อที่จะควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 8.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง การให้ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน  
การจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล 

	 9.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤติ
มิชอบโดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การตลาด เป็นต้น 
และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงด้านการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล
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	 10.	 มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจ 
ยอมรับ และน�ำไปสู่การปฏิบัติผ่านทางช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) เว็บไซต์  
ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคน
ของบรษิทั และจดัให้มกีารฝึกอบรมนโยบายนีอ้ย่างสม�ำ่เสมอแก่พนกังานทกุคน เพือ่สร้างความเข้าใจในการน�ำนโยบายไปปฏิบตัิ

	 11.	 มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่สาธารณชน และ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี ผ่านช่องทางสือ่สารต่าง ๆ  ของบรษัิท เช่น เวบ็ไซต์ รายงานประจ�ำปี รายงานแบบแสดงรายการเปิดเผยข้อมลู
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) เป็นต้น

	 12.	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำ  ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติ  
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�ำหนดทางกฎหมาย อย่างสม�่ำเสมอ

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 1.	 เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน
	 (1)	 การกระท�ำการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 (2)	 การกระท�ำผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทจรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 (3)	 การกระท�ำที่ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

	 2.	 ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ผ่านทางช่องทางดังนี้
	 (1)	 อิเมลของประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบด้วย ที่ chairman@hotpot.co.th
	 (2)	 เว็บไซต์ของบริษัท www.hotpot.co.th
	 (3)	 กล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา โรงงาน และส�ำนักงานใหญ่
	 (4)	 โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา
	 (5)	 ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ ที่บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน) 350 ถนนรามอินทรา แขวง 

ท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230

	 3.	 การคุ้มครองและรักษาความลับ
	 (1)	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก
	 (2)	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือผู้ที่

ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะไม่เปลี่ยนต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน สั่งพัก
งาน ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว 

	 (3)	 บริษัทจะด�ำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลของ
ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน รวมทัง้ด�ำเนนิการจดัเกบ็เอกสารการร้องเรียนเป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคล
อื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด 
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ขั้นตอนการด�ำเนินการสืบสวน

	 1.	 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะด�ำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้เลขานุการบริษัท

	 2.	 เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจากฝ่ายบริหาร
ประกอบด้วย

	 (1)	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 (2)	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 (3)	 ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท) 

	 โดยมีเลขานุการบริษัทเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ์

	 3.	 ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียนได้รับทราบ

	 4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท�ำการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหา
ข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามที่ได้ถูก
กล่าวหา
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  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

		 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

คัดเลือกให้บริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัทต่ออีก 1 ปี เป็นปีที่ 2 

โดยมีหน้าที่ในการให้ค�ำปรึกษา ตรวจสอบ และประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท ว่ามีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ ซึ่งบริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ�ำกัด มีความ

เป็นอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการตรวจสอบการด�ำเนินงาน การตรวจสอบ 

การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการตรวจสอบด้านการเงิน โดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงาน

โดยตรงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มอบหมายให้นางชลกานต์ จติตกลู เป็นผูรั้บผดิชอบหลักในการปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าผูต้รวจ

สอบภายในของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองนางชลกานต์ จติตกลู แล้ว เหน็ว่ามวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์

ท�ำงาน และการฝึกอบรม ที่ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

		 ในปี 2557 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ครั้งโดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากภายนอกและผู้ตรวจสอบ

ภายในเพือ่ให้ความเหน็ต่องบการเงนิทีผ่่านการตรวจสอบหรอืสอบทานจากผูส้อบบญัชจีากภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบยงัคง

ให้ความส�ำคญัในเรือ่งการปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในของบรษิทัให้มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 ครั้ง

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัแิละบรรจหุวัข้อการสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบควบคมุภายในไว้ในแผนงานการตรวจสอบ 

ภายในปี 2557 ซึ่งจากการติดตามผลพบว่า ระบบปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบควบคุมภายในโดยรวม มีจุดบกพร่องเพียงเล็กน้อยและให้

ด�ำเนินการตรวจติดตาม และแก้ไขโดยส่วนตรวจสอบภายในของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

		 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2558 โดยมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ

ทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท ส�ำหรับปี 2557 ซึ่งจัดท�ำโดยผู้ตรวจสอบภายใน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่า

ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมคีวามเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพพอควรแล้ว ซึง่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่าสินทรพัย์ของบรษิทัมกีารป้องกนั

และรกัษาเป็นอย่างด ีการบนัทกึรายการทางบญัชมีคีวามเหมาะสม และทรพัยากรได้ถกูใช้อย่างมปีระสิทธภิาพ นอกจากนีค้ณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว

		 ทัง้นี ้กระบวนการปฏบิตังิานและการบรหิารงานของบรษัิท ยดึตามกรอบแนวปฏบิตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 17 หลักการ ซึ่งบริษัท

ได้น�ำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 1)	 คณะกรรมการและผู้บริหารได้ก�ำหนดแนวทางและมีการปฏิบัติงานที่อยู่บนหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนินงานซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก โดยม ี
ข้อก�ำหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ รวมถึง 
การก�ำหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ 
ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รปัชัน่ อนัจะท�ำให้เกดิความเสียหายต่อองค์กรและมบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก�ำหนด
ข้างต้น



70 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

	 2)	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความสามารถน่าเช่ือถือและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างแท้จริง มีบทบาทในการก�ำกับเรื่องการควบคุมภายในในองค์กรซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม

	 3)	 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึง 
การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญซึ่งท�ำให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน

	 4)	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหาพัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม รวมท้ัง 
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม�่ำเสมอ

	 5)	 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับ ให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จ�ำเป็น

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 1)	 บรษิทัได้ก�ำหนดวตัถุประสงค์ของการบริหารจดัการความเสีย่งไว้อย่างชดัเจนและเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบแุละประเมิน
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

	 2)	 บริษัทได้ก�ำหนดกระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะ
เกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่งนัน้ ๆ  ซึง่ได้ด�ำเนนิการทัง้ก่อนการจดัการความเสีย่ง (Inherent 
Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk)

	 o	 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น
	 o	 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

ซึง่สามารถท�ำได้ทัง้การประเมนิในเชิงคณุภาพ (เช่น คณุภาพของสนิค้าและบรกิารชือ่เสยีงของบรษิทั) และเชงิปรมิาณ
	 o	 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้รับจากการประเมินโอกาสและ 

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง

	 3)	 บริษัทได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ และได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานด้วยว่าไม่มีลักษณะส่งเสริม
ให้พนักงานกระท�ำไม่เหมาะสม

	 4)	 บริษัทได้ทบทวนการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก�ำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้โดยการระบคุวามเสีย่งและ
การควบคุมส่วนเพิ่มที่พึงมี

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 1)	 บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการจัดท�ำคู่มือบริหารความเส่ียงขององค์กร
และคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดสายการบังคับบัญชาของหน่วยงาน ก�ำหนด
ลักษณะงานและแบ่งแยกหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน

	 2)	 บรษัิทได้จดักจิกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น การก�ำหนดรหสัผ่านเพือ่เข้าถงึข้อมลูของแต่ละ
ระดับงาน การก�ำหนดมาตรฐานการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่ส�ำคัญ เป็นต้น

	 3)	 บรษิทัได้จัดให้มกีจิกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานของหน่วยงาน
และมีส่วนตรวจสอบภายในของบริษัทคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 1)	 บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดส่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น ยอดขายรายวันซึ่งสามารถส่งข้อมูลเพื่อประมวลผลได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ตรงเวลา และสามารถน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจทางธุรกิจ เป็นต้น

	 2)	 บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ระบบ Call Conference ในการติดต่อกันภายในองค์กร

	 3)	 บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอกโดยจัดให้ช่องทางต่าง ๆ ในการชี้เบาะแสหรือเสนอข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็น 
เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย เป็นต้น

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 1)	 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยส่วนตรวจสอบภายในของบริษัท คอยติดตาม 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบของแต่ละหน่วยงานอย่างสม�่ำเสมอ

	 2)	 บริษัทมีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีการรายงาน 
ข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อหาแนวทางแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

		 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นกลไกและเครื่องมือที่ส�ำคัญในการบริหารงานที่จะท�ำให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยมีการก�ำหนดเป็นนโยบายการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหาร

ความเสี่ยงตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบ

บรูณาการโดยด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน การบรหิาร และการก�ำกบั

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก นอกจากนี้การด�ำเนินงานตามกรอบแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร ครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ได้

	 1.	 กลยุทธ์และเป้าหมายได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนสามารถน�ำมาปฏิบัติได้จริง โดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ (Mission)
ของบริษัท

	 2.	 ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพคุ้มค่าและมีระบบการป้องกันควบคุมดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม

	 3.	 รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา

	 4.	 การด�ำเนินงานและการปฏิบัตงิานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบยีบและข้อก�ำหนดทีส่อดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคับอืน่ ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งภายในและภายนอก

	 5.	 มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านบุคลากรทรัพย์สิน อุปกรณ์ และระบบปฏิบัติการต่าง ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง

	 6.	 มีการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองในระบบงานที่ส�ำคัญอย่างเหมาะสม

	 	 การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและลดอุปสรรคหรือส่ิงที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้นได ้
ในเวลาเดียวกันช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กรและสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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	 •	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และมี
เจ้าหน้าที่บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียง รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้ ยังได้จัด
ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัหน่วยงาน โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายงานบรหิารจดัการเป็นประธาน 
และมีเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงาน และผู้จัดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะด�ำเนินการในการระบุปัจจัยเส่ียง ประเมิน 
ความเสี่ยง จัดท�ำแผนบริหารความเส่ียง ติดตามความคืบหน้าและจัดท�ำรายงานการปฏิบัติตามแผน เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดับบรษิทัทกุไตรมาส รวมทัง้มกีารประเมนิผลของการด�ำเนนิการตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยงในช่วงไตรมาส 4 ของทุกปี

	 •	 บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน และก�ำหนดอ�ำนาจการด�ำเนินงาน 
ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจน โดยให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบ 
ของพนักงานในทุกระดับชั้น เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและ
องค์กร โดยให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอยอมรับได้และเหมาะสม 

	 •	 บรษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรโดยจดัท�ำคูม่อืบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้ผูบ้รหิารทกุระดบัและพนกังาน
ทุกคนในบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และสามารถจัดท�ำ
แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท เป็นการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงบูรณาการ โดยการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และการด�ำเนินงานบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

	 •	 บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยก�ำหนดความเสี่ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกันและ
บรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงาน เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย หรอืความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถึงการตดิตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ 
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

		 รายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้น มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ โดยการเข้าค�้ำประกันการช�ำระหนี้

ตามสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่ เป็นไปเพือ่ปฏิบตัติามเงือ่นไขท่ีได้ก�ำหนดไว้ในสญัญากูย้มืเงนิลงวนัที ่27 มกราคม 2555 

เพื่อใช้ในการซื้อสินทรัพย์ และสิทธิการเช่า รวมทั้งปรับปรุงร้านไดโดมอน ซึ่งบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าการลงทุนในกิจการของ บริษัท 

ไดโดมอน กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)1 ท�ำให้บรษิทัสามารถขยายธรุกจิไปสูร้่านอาหารแบบป้ิงย่างสไตล์ญีปุ่น่ ซึง่จะเพิม่รายได้ให้บรษิทัในอนาคต 

นอกจากนัน้ ท�ำเลทีต่ัง้และราคาซือ้พ้ืนทีส่ทิธกิารเช่าดงักล่าวมคีวามเหมาะสม อกีทัง้ยงัช่วยลดความเสีย่งจากการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าหรอืการ

ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับบริษัทในระยะยาว

		 การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นไปเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ รวมทั้งระยะ

เวลาในการกูย้มืและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามธรรมเนยีมปฏบิตัทิางการค้า ตรงไปตรงมา และบรษิทัได้รับประโยชน์จากการกูย้มืทีม่ต้ีนทนุ

ทางการเงินต�่ำกว่าเงินกู้จากธนาคารมาก ทั้งนี้ บริษัทยังคงต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมที่ท�ำไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งที่

ก�ำหนดว่า หนี้สินจากการกู้ยืมดังกล่าวเป็นหนี้สินอันดับรอง (Subordinated Loan) โดยบริษัทจะไม่ช�ำระหนี้สินดังกล่าว จนกว่าบริษัท

จะช�ำระหนี้สินให้กับธนาคารแห่งนี้ครบถ้วนแล้ว หรือเว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากธนาคารดังกล่าว

		 สัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณา เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท ที่จ�ำเป็นต้องพึ่งพาส่ือโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มการรับรู้ใน

แบรนด์และการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพื่อดึงดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการ โดยในปี 2557 มูลค่าการจ้างบริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส์ 

จ�ำกัดผลิตสื่อโฆษณาเท่ากับ 7.11 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) หากคิดเป็นมูลค่าก่อนภาษีมูลค่าเพิ่มเท่ากับ 6.64 ล้านบาท หรือคิด

เป็น 15.04% จากงบประมาณส�ำหรับค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทั้งหมดจ�ำนวน 44.15 ล้านบาท

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

		 รายการระหว่างกนักับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความ

เห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการ

อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจ

สอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

		 บรษัิทคาดว่าในอนาคตรายการกูย้มืเงนิจากกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้ และการค�ำ้ประกนัโดยใช้ทรพัย์สินของกรรมการและผูถ้อื

หุ้นเป็นหลักประกันการช�ำระหน้ีของบริษัทและอื่น ๆ จะไม่เกิดข้ึนอีกในอนาคต แต่หากมีรายการระหว่างกันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น 

รายการระหว่างกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็นและเพื่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก�ำหนดนโยบายการคิด

ราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็น

รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

		 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

 1ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2554 ไดโดมอนได้เปลี่ยนชื่อเป็น”บริษัท วีรีเทลจ�ำกัด (มหาชน)”
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 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2557ปี 2556
ปี 2555

(ปรับปรุงใหม่)หน่วย : บาท

	 834,661,852	 1,020,215,511	 984,778,998

	 451,720,565	 610,737,806	 637,440,477

	 382,941,287	 409,477,705	 347,338,521

	 1,872,804,224	 2,320,799,994	 2,294,715,766

	 824,121,357	 1,046,522,274	 1,054,873,498

	 1,048,682,867	 1,274,277,720	 1,239,842,268

	 1,908,150,643	 2,353,681,829	 2,321,999,975

	 900,367,862	 1,081,211,022	 1,116,035,737

	 139,440,716	 156,760,845	 163,019,423

	 9,879,512	 11,477,042	 15,512,136

	 1,877,419,883	 2,299,640,012	 2,389,889,822

	 24,769,246	 42,776,418	 (54,019,184)

	 0.07	 0.11	 (0.13)

	 118,639,515	 299,177,949	 207,990,736

	 (334,394,734)	 (266,906,098)	 (211,079,512)

	 224,883,635	 (4,191,125)	 (28,821,240)

	 27,012,020	 55,092,746	 23,182,730

	 28.56	 23.92 	 -1.12 

            	 56.00	 54.91	 54.03

 	 1.30	 1.82 	 -2.35

	 8.36	 10.80	 -14.39

	 3.23	 4.61	 -5.43

	 1.18 	               1.49 	               1.84

	 0.35 	               0.32 	               0.24

	 0.94	 1.01	 0.86

	 0.04	 0.06	 0.00

	 65.57	 56.95	 0.00

รวมสินทรัพย์

รวมหนี้สิน

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

งบก�ำไรขาดทุน

ขายสุทธิ

ต้นทุนขาย

ก�ำไรขั้นต้น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

งบกระแสเงินสด	

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วันสิ้นปี

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราการเติบโตของยอดขาย (%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
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  ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	รายได้

		 ในปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขาย 2,294.72 ล้านบาท ลดลง 26.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.12 เมื่อเทียบกับปี 2556 โดยมี
จ�ำนวนสาขาที่เปิดให้บริการลดลงจาก 153 สาขา ณ สิ้นปี 2556 เป็น 144 สาขา ณ สิ้นปี 2557  ซึ่งระหว่างปี 2557 บริษัทได้เปิดสาขา
ใหม่ 18 สาขาและปิดสาขา 27 สาขา ตามแผนการด�ำเนนิธรุกจิและแผนการปิดสาขาทีผ่ลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทั 
อันได้แก่ สาขาที่มีก�ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเสื่อมราคาติดลบ (EBITDA) หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือการปิดสาขาที่มีผลขาดทุน 
ทีเ่ป็นเงนิสด ซึง่จะมผีลกระทบต่อผลการประกอบการปี 2557 แต่ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานในอนาคตจะประกอบไปด้วยสาขาทีม่ผีลการ
ประกอบการที่ดีเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ ยอดขายที่ต�่ำกว่าเป้าหมายยังมีสาเหตุมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัว ท�ำให้ก�ำลังซื้อของ
ผู้บริโภคลดลง ผู้บริโภคจึงชะลอการจับจ่ายใช้สอย

		 หากพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2557 แบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์  สามารถสร้างรายได้จากการขายให้
แก่บริษัทสูงที่สุด โดยมีรายได้เท่ากับ 1,257.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.79 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งการที่สัดส่วนรายได้เพิ่ม
ขึ้นจากร้อยละ 39.93 ในปี 2556 มาจากจ�ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงสาขาแบรนด์ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู ให้มีภาพลักษณ์
ที่ดูทันสมัยขึ้น และปรับเปลี่ยนแบรนด์เป็นแบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ซึ่งท�ำให้ ณ สิ้นปี 2557 ไม่มีร้านสาขาภายใต้แบรนด์ฮอท
พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู เหลืออยู่ รองลงมา ได้แก่ แบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มเตาปิ้งย่าง มีรายได้เท่ากับ 444.45 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 19.37 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากแผนการขยายสาขาที่เน้นรูปแบบ
การให้บริการทั้งแบบต้มและปิ้งย่างในร้านเดียวกัน เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกรูปแบบการรับประทานที่หลากหลายยิ่งขึ้น

		 ในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทได้เพิ่มแบรนด์ใหม่ ได้แก่ ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ ที่ให้บริการในรูป A La Carte อาหารที่เสิร์ฟ 
จะเน้นประเภทสเต็กและฟิวชั่น ได้เปิดให้บริการสาขาแรกเปิดให้บริการที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 โดยได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านจาก 
แบรนด์ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์ มาเป็น ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์ นอกจากนี้ บริษัทได้จ�ำหน่ายน�้ำจิ้มสุกี้ แบรนด์ฮอท พอท ใน Modern 
Trade เพิ่มมากขึ้น จากเดิมที่ได้จ�ำหน่ายน�้ำจิ้มไดโดมอนอยู่แล้ว เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้ให้บริษัทเพิ่มขึ้นในอนาคต และบริษัท
มีแผนงานที่จะขยายสาขาทั้งแบรนด์ฮอท พอท และ  ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์  ภายใต้นโยบายคัดสรรพื้นที่ศูนย์การค้าตามหลักความ
ระมัดระวังมากยิ่งขึ้นในปี 2558 และได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 111 ล้าน

(ก)   จากสาขาของบริษัท
	 1)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์
	 2)   ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู
	 3)   ฮอท พอท เพรสทีจ
	 4)   ฮอท พอท สุกี้ ชาบู
	 5)   ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์
	 6)   ไดโดมอน
	 7)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์เพิ่มเตาปิ้งย่าง
	 8)   ซิกเนเจอร์ สเต๊ก ลอฟต์
	 	 รวม
(ข)	 จากการขายอื่น ๆ
	 	 รวมรายได้จากการขาย

	 926.60	 39.93%	 1,257.18	 54.79%
	 931.20	 40.12%	 279.07	 12.16%
	 34.75	 1.50%	 22.30	 0.97%
	 32.82	 1.41%	 28.14	 1.23%
	 10.78	 0.46%	 8.51	 0.37%
	 280.36	 12.08%	 248.28	 10.82%
	 100.89	 4.35%	 444.45	 19.37%
	 -	 0.00%	 0.57	 0.02%
	 2,317.40	 99.85%	 2,288.50	 99.73%
	 3.40	 0.15%	 6.21	 0.27%
	 2,320.80	 100.00%	 2,294.72	 100.00%

ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
รายได้จากการขาย
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		 รายได้อื่นของบริษัทส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการส่งเสริมการขาย รายได้จากการขายบัตรสมาชิกรายได้จากการขายเศษวัสดุ 
และรายได้จากการขายบัตรก�ำนัลที่ลูกค้าไม่มาใช้สิทธิตามก�ำหนด เป็นต้น  ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้อื่น ๆ  จ�ำนวน 27.28 ล้านบาท 
ลดลง 5.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.02 จากปี 2556 เนื่องจากรายได้จากการขายบัตรสมาชิกที่ลดน้อยลง และบริษัทได้ปรับเปลี่ยน
แบรนด์เครื่องดื่มจาก Coke เป็น EST Cola ที่มีราคาขายต่อหน่วยลดลงและให้ค่าส่งเสริมการขายลดลงเมื่อเทียบกับรายเดิม  ซึ่งส่งผล
ให้ต้นทนุอาหารต�ำ่ลง แต่กท็�ำให้รายได้จากการส่งเสรมิการขายลดลงด้วย นอกจากนีใ้นปี 2556 บรษิทัมรีายได้พเิศษจากการทีศ่นูย์การค้า
ชดเชยค่างานระบบและงานตกแต่งร้านสาขา ตามข้อตกลงการย้ายร้านสาขาเพื่อจัดโซนนิ่งจ�ำนวน 3.17 ล้านบาท

ต้นทุนขาย

		 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2557 มีจ�ำนวน 1,054.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.80 จากปี 2556 จากระดับราคาสินค้าอาหารสด
และอาหารแห้งที่เพิ่มสูงขึ้น และบริษัทได้ปรับราคาขายเพิ่มขึ้นเพื่อรักษาอัตราก�ำไรขึ้นต้นให้คงเดิม อย่างไรก็ตาม การปรับขึ้นราคาขาย
จ�ำเป็นต้องค�ำนงึถงึ สภาวะการแข่งขนั ก�ำลงัซือ้และความรูส้กึของลกูค้าประกอบด้วย และนอกจากนี ้นโยบายส่งเสรมิการขายในรปูแบบ
การให้ส่วนลด (Discount Promotion) ที่ไม่สามารถกระตุ้นยอดขายได้มากพอก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้อัตราส่วนต้นทุนขายสูงขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

		 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2557 มีจ�ำนวน 1,279.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.08 ของรายได้รวม โดยเพิ่ม
ขึ้นจากปี 2556 จ�ำนวน 41.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.32 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าพื้นที่ของร้านสาขา ค่าใช้จ่าย
พนักงาน และค่าเสื่อมราคา ซึ่งเป็นผลจากการขยายจ�ำนวนสาขา รวมทั้งจากการปรับขึ้นอัตราค่าเช่า และอัตราเงินเดือนพนักงาน 

		 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าเช่าพืน้ทีข่องร้านสาขา รองลงมาได้แก่ ค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าตดัจ�ำหน่าย
และค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค นอกจากนี้ บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น ๆ ได้แก่ ค่าการตลาด ค่าซ่อมแซมและ
บ�ำรุงรักษา ค่าภาษีโรงเรือน ภาษีป้ายและใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ส�ำนักงาน เป็นต้น 

		 ในปี 2557 บรษิทัรบัรูร้ายการขาดทนุจากการปิดสาขาทีม่ยีอดขายและผลประกอบการต�ำ่กว่าเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ จ�ำนวน 40.45 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.74 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้ 36.78 ล้านบาทจากปีก่อน ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเหน็ว่าการปิดสาขาทีเ่ป็นภาระ 
จะท�ำให้บริษัทสามารถพลิกฟื้นผลการประกอบการได้ในอนาคต เนื่องจากผลรวมของขาดทุนก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา  
(EBITDA) ของสาขาที่ปิดทั้งสิ้นจ�ำนวน 27 สาขาจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทเฉพาะในปี 2557 เท่านั้น หากปราศจาก
ผลประกอบการที่เป็นยอดติดลบของสาขาดังกล่าว ผลการประกอบการของบริษัทย่อมจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558 
เป็นต้นไป ในจ�ำนวนขาดทุนจากการปิดสาขา 40.45 ล้านบาท มีรายการที่เป็นเงินสดจ่ายค่ารื้อถอนขนย้ายจ�ำนวน 5.32 ล้านบาท  
ส่วนที่เหลือจะเป็นรายการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวรและเงินประกันที่เป็นรายการที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-Cash Items)

		 ขาดทุนจากการปิดสาขา ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างระบบและส่วนปรับปรุงร้านสาขาที่ติดตั้งตรึงตรากับพื้นที่เช่า เช่น 
งานระบบตกแต่ง งานระบบไฟฟ้าและสาธารณปูโภค เป็นต้น ค่าใช้จ่ายในการรือ้ถอน ขนย้ายและปรบัสภาพพืน้ทีค่นืผูใ้ห้เช่าตามเง่ือนไข
ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา และในบางกรณีการปิดสาขาก่อนครบก�ำหนดตามสัญญาเช่าก็เป็นเหตุให้ผู้ให้เช่าไม่คืนเงินประกันตามสัญญาเช่า
และบริการ

		 นอกจากนี้ ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2557 เพิ่มขึ้น 4.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.16 เป็น 15.51 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้เบิก
เงินกู้จากวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารในประเทศเพิ่มขึ้นจากเดิม 55 ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงิน
ทนุหมนุเวยีนในกจิการ และรองรับการบรหิารสนิค้าและวสัดคุงเหลอืส�ำหรบัสาขาทีเ่พิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม บรษัิทอยูร่ะหว่างการพจิารณา
ในการปรับโครงสร้างเงินทุน (Capital Structure) ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

ก�ำไรสุทธิ

		 ในปี 2557 บริษัทมีขาดทุนสุทธิเท่ากับ 54.45 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 42.78 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทมีรายได้จากการขายที่ลดลง ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งผลขาดทุนจากการ 
ปิดสาขาดงัทีก่ล่าวไปแล้ว แต่ส�ำหรบัปี 2558 บรษิทัมแีผนกลยทุธ์ทางการตลาดและแผนการขยายสาขาเพ่ือครองส่วนแบ่งการตลาดอย่าง
ระมัดระวังเพียงพอที่จะสามารถพลิกฟื้นผลประกอบการให้กลับมาอยู่ในระดับที่คาดหมาย
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วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์รวมของบริษัท มีจ�ำนวน 984.78 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.47 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 
2556 โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 127.42 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.15 เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง
จ�ำนวน 31.91 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากช่วงสิ้นปีเป็นช่วงที่มียอดขายสูง และบริษัทต้องจ่ายช�ำระค่าสินค้าที่เพิ่มมากในต้นปี
ถัดมาตามระยะเวลาการให้เครดิต 

		 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ส�ำคัญของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ที่เพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนสาขาที่เปิดให้บริการ
เพิ่มขึ้น และลดลงจากการปิดสาขา รวมทั้งการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ที่มีความส�ำคัญรองลงมาได้แก่ สิทธิการเช่า เงินประกัน
และอื่น ๆ 

หนี้สิน

		 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 637.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.37 เมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ้นปี 2556 เนื่องจากมีการจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้เบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 29.28 ล้านบาท เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ 

		 ในบางช่วงเวลา ยอดรวมหนี้สินของบริษัทอาจสูงขึ้น เนื่องมาจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่ได้รับเงินสดจากการขายสินค้าและ
บริการ ส่วนรายการจ่ายช�ำระค่าสินค้าและบริการ รวมทั้งรายการงบลงทุนในการเปิดสาขาใหม่ (New Site) หรือปรับปรุงร้านสาขา 
(Renovate) บริษัทมีระยะเวลาช�ำระหนี้อยู่ระหว่าง 7 – 60 วัน และในบางกรณีบริษัทสามารถเจรจายืดก�ำหนดช�ำระเงินออกไปเพิ่มเติม  
ทั้งนี้ เห็นได้จากบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นจ�ำนวน 207.99 ล้านบาทในปี 2557 ลดลงจาก 299.18 ล้านบาทในปี 
2556  เนือ่งจากการจ่ายช�ำระหนีส้นิค่าสนิค้าและทรพัย์สนิเพือ่ใช้ในการก่อสร้างร้านสาขา ท�ำให้ยอดรวมของหนีสิ้นมจี�ำนวนทีต่�ำ่ลง หาก
เปรียบเทียบกับก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา EBITDA ในปี 2557 และ 2556 เท่ากับ 118.04 ล้านบาท และ 223.54 
ล้านบาท ตามล�ำดับ จะเห็นได้ว่าบริษัทมีความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนในระดับที่ดี

		 ในปี 2557 บริษทัได้ท�ำการทบทวนประมาณการทางบญัช ี(Accounting Estimates) 2 รายการ อนัได้แก่ ภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งมีผลท�ำให้มีรายการหนี้สินเกี่ยวกับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจากปี 2556 
จ�ำนวน 0.66 ล้านบาท และได้รับรู้ก�ำไรจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gain on defined employee 
benefit plan) จ�ำนวน 0.44 ล้านบาท ในรายการก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน นอกจากนี ้ได้ปรบัปรงุประมาณการทางบญัชเีกีย่วกับประมาณ
การหนี้สินจากประมาณการรื้อถอนและบูรณะที่ตั้งร้านสาขาที่เช่าเมื่อสิ้นอายุสัญญาเพิ่มขึ้นจากปี 2556 จ�ำนวน 25.70 ล้านบาท ซึ่งการ
ทบทวนดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งนี้เพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานได้อย่าง 
ถูกต้องเหมาะสมมากยิ่งขึ้น

		  รายการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีดังกล่าวและผลการประกอบการที่ต�่ำกว่าเป้าหมายย่อมมีผลกระทบต่อการค�ำนวณ 
DE ratio และ Debt Service Coverage Ratio (DSCR) ในปี 2557 เท่ากับ 1.84 และ 0.82 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทต้องด�ำรงไว้ให้ 
ไม่เกินเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมของธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 แห่ง ที่ก�ำหนดไว้ไม่เกิน 1.5 ต่อ 1 และ 2.0 ต่อ 1 ส�ำหรับ 
DE Ratio และ 1.2 ต่อ 1 ส�ำหรับ DSCR ทั้งนี้ บริษัทได้เจรจาผ่อนผันการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินในสัดส่วนที่ธนาคารพาณิชย ์
ในประเทศแห่งหนึ่งก�ำหนดไว้เป็นเงื่อนไขในสัญญาในกรณีที่ไม่อาจด�ำรงสัดส่วนได้ และบริษัทยังคงสามารถจ่ายช�ำระหน้ีเงินกู้ยืมระยะ
ยาวได้ตามก�ำหนดในสัญญาครบถ้วนทุกประการ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

		 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 347.34 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2556 จ�ำนวน 62.14  
ล้านบาท หรือร้อยละ 15.18 เนื่องจากจากผลการประกอบการตามที่ได้อธิบายไปแล้ว และการจ่ายเงินปันผล ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8.12 ล้านบาท โดยให้ 
ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 7 พฤษภาคม 2557 เป็นผู้มีสิทธิ์ได้รับเงินปันผล ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 
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ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

		 การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัท โดยหากเศรษฐกิจชะลอตัวหรือมีแนวโน้มขยายตัว
ลดลง จะส่งผลกระทบต่อการบริโภคโดยรวมของลูกค้า  ท�ำให้จ�ำนวนลูกค้าที่มาใช้บริการในร้านสาขาของบริษัทลดลง และมีผลกระทบ
ต่อยอดขายของแต่ละร้านสาขาและรายได้รวมของบริษัทให้ลดลง

		 นอกจากนี้ ความส�ำเร็จของการลงทุนในร้านสาขาใหม่ยังขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจ โดยปัจจุบันการลงทุนเปิดร้านสาขาใหม่ จะต้องใช้
เงินลงทุนสาขาละประมาณ 7–9 ล้านบาท ได้แก่ เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพื้นที่เช่า ค่าตกแต่งร้าน เครื่องครัวและอุปกรณ ์ 
เงินประกันตามสัญญาเช่าร้าน เป็นต้น ซึ่งหากการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจ และก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง หรือไม่เป็นไปตามที่คาด
การณ์ไว้ อาจส่งผลให้ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงหรืออาจสูญเสียเงินลงทุน ซึ่งจะส่งผลต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทได้  

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

		 วตัถดุบิส่วนใหญ่ของบรษิทัเป็นผลผลติทางการเกษตร ซึง่มปีรมิาณและราคาผันผวนตามฤดกูาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคพืชและสัตว์ ตลอดจนปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาด ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุม
ของบริษัท และส่งผลกระทบต่อการจัดหาวัตถุดิบในบางช่วงเวลา รวมทั้งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุดิบ และผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทได้ 

		 ทั้งนี้ การปรับเพิ่มขึ้นของราคาอาหารตามราคาต้นทุนวัตถุดิบ บริษัทจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ ซึ่งอาจไม่สามารถท�ำได้ทันที
เมือ่ราคาวตัถดุบิมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้ เนือ่งจากวตัถดุบิเกอืบทัง้หมดเป็นผลผลิตทางการเกษตรซึง่มกีารขึน้ลงของราคาเกอืบทกุวนั ดงันัน้ 
จะพจิารณาปรบัราคาอาหารเพิม่ขึน้ เมือ่ราคาวตัถดุบิมแีนวโน้มในทศิทางทีเ่พิม่ขึน้ หรอืราคาวตัถุดบิโดยรวมมกีารปรบัเพิม่ขึน้อย่างมนียั
ส�ำคัญ และจะต้องพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคู่แข่ง เพื่อมิให้กระทบต่อยอดขายหรือฐานลูกค้าโดยรวมของบริษัท ซึ่งท�ำให้
บรษัิทอาจต้องรบัภาระต้นทนุทีส่งูในบางขณะอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในบางช่วงเวลาได้

การจัดหาพื้นที่เช่าส�ำหรับร้านสาขา

		 การเลอืกท�ำเลทีเ่หมาะสมเป็นหนึง่ในปัจจยัความส�ำเร็จหรอืการเตบิโตของการด�ำเนนิธรุกจิร้านอาหาร ความสามารถในการจดัหา
พื้นที่เช่าเพื่อขยายสาขาใหม่ และการรักษาพื้นที่เช่าเดิมที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ ด้วยการได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อครบก�ำหนด
สญัญาเช่า จงึเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท โดยบรษิทัมเีป้าหมายในการขยายสาขาเพิม่ขึน้ทกุปี เพือ่รองรบัตลาดธรุกจิ
ร้านอาหารธุรกิจร้านอาหารและพฤติกรรมการบริโภคอาหารนอกบ้านนอกบ้านที่มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน หากบริษัท 
ไม่สามารถหาพื้นที่เป้าหมายเพื่อเปิดสาขาใหม่ หรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าเดิม อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและแผนการ
เพิ่มยอดขายเพื่อสร้างความเติบโตในอนาคตของบริษัทได้

		 อย่างไรก็ตาม ด้วยรูปแบบร้านอาหารของบริษัทที่มีความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่น โดยการน�ำเสนอร้านอาหารบุฟเฟ่ต์
นานาชาติที่เสิร์ฟบนบาร์อาหาร รวมทั้งรสชาติ คุณภาพ และและความหลากหลายของอาหารในราคาที่เหมาะสม ท�ำให้ร้านอาหารของ
บรษัิทได้รบัการตอบรบัทีด่จีากผูบ้รโิภค ประกอบกบัการมีแบรนด์ทีห่ลากหลายซึง่ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าตัง้แต่ระดบักลางถงึระดบัสงู ท�ำให้
สามารถเปิดสาขาเข้าไปในห้างสรรพสินค้าท่ีหลากหลายระดับมากขึ้น ซึ่งงมีส่วนส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทจัดหาพื้นที่เพ่ือเปิดร้านสาขาได้ 
ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าอย่างเคร่งครัด และมีการปรับปรุงร้านสาขาให้สามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการรายอื่นได้ ท�ำให้บริษัทได้รับการต่อสัญญาจากเจ้าของพื้นที่อย่างต่อเนื่อง
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 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	

		 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้งบการเงินและสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในการหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

		 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินทรัพย์สิน และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการ 
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

		 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อท�ำหน้าที่ในการ
สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

		 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ความ
มัน่ใจอย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

 	

			   

		 	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		 	 (นายเมตตา จารุจินดา)	 (นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี)
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 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

	

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

		 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั ฮอท พอท จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2557 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

 	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

		 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

 	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ในการประเมนิความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชี
พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
ที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

		 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไข
ของข้าพเจ้า

	ความเห็น

		 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ
ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	

		 	  (นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์)
		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร        
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
2015/067/0147



84 ฮอท พอท รายงานประจ�ำปี 2557

 งบแสดงฐานะการเงิน

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ลูกหนี้การค้า	 	

	 ลูกหนี้อื่น	 	

	 สินค้าคงเหลือ	 	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	

	 เงินฝากประจ�ำที่ติดภาระค�้ำประกัน	 	

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 	

	 สิทธิการเช่า	 	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 	

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	

	 เงินประกันการเช่าและอื่นๆ

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 รวมสินทรัพย์	 	

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

5 

6 

4 

7 

8 

13 

9 

  10, 17

11 

12 

26 

	 23,182,730	 55,092,746 

	 3,253,204	 3,298,673 

	 6,325,947	 9,077,251 

	 64,194,907	 53,927,779 

	 30,458,404	 38,173,243 

	 127,415,192	 159,569,692 

			 

	 1,500,000	  -    

	 642,578,349	 651,143,026 

	 63,062,668	 76,227,293 

	 6,899,462	 7,923,131 

	 15,294,617	 2,072,552 

	 128,028,710	 123,279,817 

	 857,363,806	 860,645,819 

	 984,778,998	 1,020,215,511 

2556

บาท

2557หมายเหตุ
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 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน	 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

	 เจ้าหนี้การค้า	 	

	 เจ้าหนี้อื่น	 	

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์	 	

	 ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น	 	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 	

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	

	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	

	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 13 

 4 

 15 

 16 

 17 

 4, 14 

	  59,516,693	 30,232,365 

	  165,852,611	 171,100,373 

	  151,866,264	 91,015,008 

	  16,497,593	 65,500,363 

			 

	 9,213,362	 12,387,857 

	  3,746,823	 8,136,386 

	  89,649,094	 112,000,000 

	  24,920,000	 -   

	  -  	 4,375,638 

 	 6,800,888	 6,866,641 

 	 5,379,376	 2,987,380 

 	 533,442,704	 504,602,011 

2556

บาท

2557หมายเหตุ
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 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น	 	

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 	

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 	 	

	 ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอนสินทรัพย์	 	

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	

รวมหนี้สิน	 	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	

	 ทุนเรือนหุ้น	 	

	 ทุนจดทะเบียน	 	

	 	 	หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท	

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 	

	 	 	หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท	

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	

ก�ำไรสะสม	 	

	 จัดสรรแล้ว	 	

	 	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 	

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 15

 16 

 17 

 18 

 19

	

	

	

	

	

	

 20

 

	 6,278,028	 14,857,589 

 	 -  	 3,746,823 

 	 54,493,890	 70,663,450 

 	 4,825,160	 4,169,651 

 	 38,400,695	 12,698,282 

 	 103,997,773	 106,135,795 

 	 637,440,477	 610,737,806 

		

		

		

		

	 101,500,000	 101,500,000 

		

	  101,500,000	 101,500,000 

	  199,343,291	 199,343,291 

		

		

	 7,055,720	 7,055,720 

	 39,439,510	 101,578,694 

	 347,338,521	 409,477,705 

	 984,778,998 	 1,020,215,511 

2556

บาท

2557หมายเหตุ
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 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายได้		 	

	 รายได้จากการขาย	

	 รายได้อื่น	

	 	 รวมรายได้	

ค่าใช้จ่าย	 	

	 ต้นทุนขาย	 	

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 	

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	

	 	 รวมค่าใช้จ่าย	

ก�ำไร (ขาดทุน)  ก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	 	

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	 	

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี	 	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	

	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

	 	 ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน	

	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�ำไรขาดทุน	 	

	 	 เบ็ดเสร็จอื่น	

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี	 	

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 	

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 4 

 9, 11, 27 

 4 

 22 

 18 

 22 

 24 

		

	  2,294,715,766	 2,320,799,994 

	  27,284,209	 32,881,835 

	  2,321,999,975	 2,353,681,829 

		

	  1,054,873,498	 1,046,522,274 

	  1,116,035,737	 1,081,211,022 

	  163,019,423	 156,760,845 

	  40,449,028	 3,668,829 

	  15,512,136	 11,477,042 

	  2,389,889,822	 2,299,640,012 

	  (67,889,847)	 54,041,817 

 	 (13,435,129)	 11,265,399 

 	 (54,454,718)	 42,776,418 

		

		

 	 544,418	 -   

		

 	 (108,884)	 -   

 	 435,534	 -   

 	 (54,019,184)	 42,776,418 

		

		

	 (0.13)	 0.11 

2556

บาท

2557หมายเหตุ
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 งบกระแสเงินสด

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี	 	

	 รายการปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 	

	 	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน :	

	 	 	 หนี้สูญ

	 	 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 	 	 ขาดทุนจากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง

	 	 	 ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์

	 	 	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

	 	 	 ขาดทุนจากเงินประกันการเช่าที่ไม่ได้รับคืน

	 	 	 ก�ำไรจากการชดเชยความเสียหายจากการย้ายสาขา

	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย

	 	 	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	

	 	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	

	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	

	 	 ลูกหนี้การค้า	

	 	 สินค้าคงเหลือ	

	 	 ลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

		

	 (54,454,718)	  42,776,418 

		

		

	 2,251	  234,964 

	 278,800	  (291,206)

	  170,414,645 	  158,018,345 

	  28,634,281 	  3,668,829 

 	 369,259 	  874,582 

	 (20,015)	 (910,384)

	 4,732,517 	  -    

	 -    	  (3,171,476)

	 (42,800)	 (131,676)

	  1,410,867 	  994,711 

	  15,512,136 	  11,477,042 

	 (13,435,129)	  11,265,399 

		

 	 153,402,094 	  224,805,548 

		

	 403,218	  (274,028)

	 (10,267,128)	 (12,474,502)

	 11,344,133	  15,097,253 

2556

บาท
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 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	

	 	 เจ้าหนี้อื่น	

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน	 	

	 ดอกเบี้ยรับ	

	 จ่ายภาษีเงินได้	

	 	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	

	 เงินฝากประจ�ำที่ติดภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	

	 เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์	 	

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	

	 เงินสดจ่ายสิทธิการเช่า	

	 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	

	 เงินสดจ่ายค่าเงินประกันและอื่นๆ	 	

	 เงินสดจ่ายเจ้าหนี้สิทธิการเช่าสถาบันการเงิน	 	

	 เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าสินทรัพย์	 	

 	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	

	 (5,247,762)	 45,467,946 

	 60,851,256 	 34,268,341 

	 2,326,243 	 265,875 

	 (210,940)	 -     

	 212,601,114 	 307,156,433 

	 42,800 	 131,676 

	 (4,653,178)	 (8,110,160)

	  207,990,736 	  299,177,949 

		

	 (1,500,000)	 -     

	 (137,742,700)	 (241,466,080)

	 772,757 	 6,619,837 

	 -     	 (327,938)

	 (219,388)	 (802,275)

	 (9,481,410)	 (11,273,288)

	 -     	 (19,656,354)

	 (62,908,771)	 -     

	 (211,079,512)	 (266,906,098)

2556

บาท
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 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)	

	 เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น	 	

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น	 	

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	

	 จ่ายเงินปันผล	

	 จ่ายดอกเบี้ยจ่าย	

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 	

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม :	 	

	 ในระหว่างปีมีการซื้อสินทรัพย์โดยการก่อหนี้สิน ดังนี้	 	

	 	 ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	

	 29,284,328	 2,874,209 

	 (12,379,056)	 (9,960,249)

	 24,920,000	 -     

	 -    	 13,500,000 

	 (8,136,386)	 (4,469,289)

	 69,479,534	 90,767,003 

	 (108,000,000)	 (69,178,495)

	 (8,120,000)	 (16,240,000)

	 (15,869,660)	 (11,484,304)

	 (28,821,240)	 (4,191,125)

	 (31,910,016)	 28,080,726 

	 55,092,746	 27,012,020 

	 23,182,730	 55,092,746 

	

	

	

	 625,000	 14,983,738 

2556
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 หมายเหตุประกอบงบการเงิน	

	บริษัท ฮอท พอท จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 (ก) 	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

	 	 	 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ำกัดกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 บริษัท 
แปรสภาพบรษิทัเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกัด เพือ่น�ำบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (MAI) ซึง่ได้จดทะเบยีน
กับนายทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554

	 	 	 บริษัทมีที่อยู่ส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานดังนี้

	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230 ประเทศไทย
	 	 	 โรงงานตั้งอยู่เลขที่ 11/1 หมู่ 3 ถนนเลียบคลอง 7 ต�ำบลบึงค�ำพร้อย อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

	 (ข) 	 ลักษณะการด�ำเนินงานและกิจกรรมหลัก

       		 	 บรษิทัประกอบธรุกิจหลกัเกีย่วกับกิจการภตัตาคารร้านอาหารแบบให้บริการตามค�ำส่ังและแบบบุฟเฟต์โดยเน้นประเภท
สกุี ้อาหารญีปุ่น่ อาหารป้ิงและย่างสไตล์ญีปุ่น่และสเตก็ ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารส�ำเรจ็รปูและเครือ่งดืม่เพือ่จ�ำหน่ายภายใน
กิจการภัตตาคารอาหารของตน 

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีภัตตาคารร้านอาหารที่กระจายอยู่ทั่วประเทศรวมทั้งหมด 144 สาขา 
และ 153 สาขา ตามล�ำดับ

	 (ค)	 จ�ำนวนพนักงาน

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีพนักงานจ�ำนวน 3,970 คน และ 4,319 คน ตามล�ำดับ 

	 	 	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประมาณ 500.82 ล้านบาท และ 
473.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการ ค่าประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
ทดแทน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

	 รายละเอียดจ�ำนวนสาขา
	 	 ยอดยกมา
	 	 เปิดเพิ่มในระหว่างปี
	 	 ปิดสาขา
	 	 ยอดยกไป

	 153	 138
	 18	 30
	 (27)	 (15)
	 144	 153

2556

สาขา

2557
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2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 เกณฑ์ในการเสนองบการเงิน

	 	 	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะและการแสดงรายการได้ท�ำข้ึนตาม
แบบก�ำหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชนจ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543	

	 	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน

	 2.2  	มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 	 สภาวชิาชีพบญัชีได้ออกมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรงุปี 2555 และออกการ
ตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) 	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) 	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) 	 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) 	 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ	
	 ที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ
	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่1	 เรือ่ง การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน  
	 การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบ ด้วยสัญญา 
	 เช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน 
	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพ แวดล้อม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7	 เรือ่ง การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี 
	 ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ	
	 เศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10	 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15	 เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับ
	 รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29	 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลง สัมปทานบรกิาร
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบ 
การเงินส�ำหรับปีปัจจุบัน  

	 2.3   มาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้มาตรฐานการบัญช ี
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ 

	 	 	 โดยมผีลบงัคบัใช้ถือปฏบิตักิบังบการเงนิส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2558 เป็นต้น
ไป มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ	
	 การทางบัญชีและข้อผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) 	 เรือ่ง การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและเปิด 
	 เผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557)	 เรือ่ง การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
	 เมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
	 ที่เงินเฟ้อรุนแรง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)	 เรือ่ง การประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และ 
	 สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ
	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10	 เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11	 เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12	 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัส่วนได้เสียในกจิการอืน่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความ 
	 เกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)	 เรือ่ง ภาษเีงนิได้-การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษี 
	 ของกิจการหรือผู้ถือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับ
	 รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงเรื่อง สัมปทาน 
	 บริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)	 เรือ่ง รายได้-รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซด์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 	 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อ
(ปรับปรุง 2557)	 ถอน การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา
(ปรับปรุง 2557)	 เช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน 
(ปรับปรุง 2557)	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพ แวดล้อม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 	 เรือ่ง การปรบัปรงุย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี
(ปรับปรุง 2557)	 ฉบบัที ่29 (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งการรายงานทางการ 
	 เงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 	 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
(ปรับปรุง 2557) 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 	 เรื่อง ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
(ปรับปรุง 2557)	 ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฎิสัมพันธ์ของรายการ 
	 เหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง  
	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
(ปรับปรุง 2557)
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 	 เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับ
(ปรับปรุง 2557)	 เหมืองผิวดิน

	 	 	 โดยมผีลบงัคบัใช้ถือปฏบิตักัิบงบการเงนิส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้น
ไป มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สัญญาประกันภัย

	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินเมื่อน�ำมาตรฐานการบัญชีที่ออกและ
ปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 3.1	 รายได้

	 	 	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

	 	 	 รายได้จะรบัรู้ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จเมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของ
สินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนั้น
หรอืมคีวามไม่แน่นอนทีม่นียัส�ำคญัในการได้รบัประโยชน์จากรายการบญัชนีัน้ ไม่อาจวดัมลูค่าของจ�ำนวนรายได้และต้นทุน
ที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการ 
ให้บริการ

	 	 	 รายได้จากการให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่นรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการหรือส่งมอบ
สินค้าแล้ว

	 	 	 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับร้านอาหารเฟรนไชน์รับรู้เป็นรายได้เมื่อส่งมอบสินค้าแล้ว

	 	 	 รายได้จากค่าเฟรนไชน์รับรู้เป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา

	 	 	 เงนิสนบัสนนุทางการค้ารบัรูเ้ป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ตามเกณฑ์คงค้างซึง่เป็นไปตามเนือ้หาของข้อตกลง
ที่เกี่ยวข้องหรือระยะเวลาของข้อตกลง

	 	 	 ดอกเบี้ยรับ รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาที่พึงรับในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้าง

	 3.2	 ค่าใช้จ่าย

	 	 	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินการบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์
ที่ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

	 	 	 ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดยีวกนับนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ในงวดทีค่่าใช้จ่ายดงักล่าวเกิดขึน้ ยกเว้น
ในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหาก่อสร้าง หรือการ
ผลติสนิทรพัย์ดงักล่าวก่อนทีจ่ะน�ำมาใช้เองหรอืเพือ่ขาย ดอกเบ้ียซึง่เป็นส่วนหนึง่ของค่างวดตามสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง  
ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้ 
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	 3.4	 ลูกหนี้การค้า

	 	 	 ลูกหนี้การค้าแสดงตามราคาตามใบแจ้งหนี้หักส่วนลด หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การ
เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

	 3.5	 สินค้าคงเหลือ

	 	 	 วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและสินค้าส�ำเร็จรูปแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า

	 	 	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธี เข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซ้ือ ต้นทุนในการดัดแปลง
หรือต้นทุนอื่นเพ่ือให้สินค้าอยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส�ำเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง 
ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงระดับก�ำลังการผลิตตามปกติ

	 	 	 มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นในการขาย

	 3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 	 ทีด่นิแสดงในราคาทนุ และไม่มกีารคดิค่าเสือ่มราคา ส่วนปรบัปรงุอาคารตามสญัญาเช่าและอุปกรณ์แสดงในราคาทนุ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 	 	 ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์ 
อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์

	      	 	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ
ของสินทรัพย์ ดังนี้

	 	 	 ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า	 ตามอายุสัญญาเช่า
	 	 	 อาคารโรงงาน	 10 - 30 ปี
	 	 	 สิ่งปลูกสร้างอื่น	 10 ปี
	 	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 5 ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 5 ปี
	 	 	 อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน	 5 ปี

	 	 	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา

	 	 	 อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน ได้แก่ อุปกรณ์ที่ใช้ครัว อุปกรณ์บริการตามสาขา

	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เป็นรายได้อื่น หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเมื่อมีการจ�ำหน่าย

	 	 	 ต้นทนุประมาณการรือ้ถอน การขนย้ายและการบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์ ซึง่เป็นภาระผกูพันของกจิการ ถอืเป็น
ส่วนหนึ่งของต้นทุนของสินทรัพย์

	 	 	 การก�ำหนดค่าเสื่อมราคา บริษัทจะพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส�ำคัญ

	 	 	 บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่าง
สม�่ำเสมอ

	 3.7	 สิทธิการเช่า

	 	 	 สิทธิการเช่าพื้นที่เช่าร้านสาขาแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาแห่งสัญญา
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	 3.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ที่มีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 	 เครือ่งหมายการค้า หมายถงึ ชือ่หรอืสญัลักษณ์พเิศษท่ีอธบิายถงึความเป็นสินค้าหรอืบริการของผูข้าย ซึง่มเีอกลกัษณ์
ของตนเองท่ีไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ บริษัทมีเครื่องหมายการค้าทางการบริการร้านอาหารปิ้ง-ย่างสไตล์ญี่ปุ่นที่มีอายุ
การใช้งานไม่จ�ำกัด แสดงในมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจที่ ศูนย์ (0) บาท

	 	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่า
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ยกเว้นในกรณีที่ไม่อาจคาดระยะเวลาสิ้นสุดของ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตน ซึง่ไม่อาจก�ำหนดระยะเวลาการส้ินสุดของประโยชน์เชงิเศรษฐกจิทีค่าดว่าจะได้รบั
จะไม่ถูกตัดจ่าย แต่จะได้รับการทดสอบว่าด้อยค่าหรือไม่ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ จะถูก
ตดัจ�ำหน่ายนบัจากวนัทีเ่ร่ิมก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิแสดงได้ดังนี้

	 	 	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์	 	 5 ปี และ 10 ปี
	 	 	 เครื่องหมายการค้า	 	 ไม่จ�ำกัดอายุการใช้งาน

	 3.9	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 	 ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีข้อบ่งชี้
เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานไม่จ�ำกัดและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งยังไม่ได้ใช้ จะมีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี
และเมื่อมีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า 

	 	 	 การรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่า เมือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการ 
การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงวดก่อน ในกรณีนี้ให้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น เมื่อมีการ
ลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ 
ดังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แม้ว่าสินทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวจะยังไม่มีการจ�ำหน่ายออกไป ยอดขาดทุนที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นผลต่างระหว่างราคา
ทนุทีซ่ือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ หกัขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้ ๆ  ซึง่เคยรบัรูแ้ล้ว
ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืน อย่างไรก็ตาม ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ

	 	 	 บรษิทัจะกลบัรายการบญัชีขาดทนุจากการด้อยค่าอย่างเพียงพอเพือ่ให้มลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ามลูค่า
ตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 3.10	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

	 3.11	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมาย
หรือภาระผูกพัน ซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้อง
ถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระหน้ีสินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ ถ้าผลกระทบ 
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ดังกล่าวเป็นนัยส�ำคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาด
ปัจจบุนัก่อนค�ำนวณภาษเีงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ี
ต่อหนี้สิน

	 3.12	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 	 	 บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

	 	 	 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัท
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

	 	 	 บริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบ
พนกังานของบรษิทั และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่บรษิทัถือว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 	 	 บริษัทค�ำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชีย่วชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลักคณติศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการ
ขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไร
สะสม

	 3.13	 ภาษีเงินได้

	 	 	 ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอัตราภาษี
เงินได้ร้อยละ 20 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึ่งไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายใน
การค�ำนวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�ำนวณภาษี

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐาน
ภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก�ำไร
ขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	        		 ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษจีะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีมือ่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน
ว่าบรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษจีากการด�ำเนนิงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชมีาใช้ประโยชน์ได้  
และผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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       		 	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชหีรอืจะจ่ายช�ำระหนีส้นิภาษเีงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากร
ที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

	 	 	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลด
มลูค่า เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการ
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

	   	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกันได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธ ิ
ตามกฎหมายและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

	 	   	 ดังนั้นบริษัทจึงหักกลบสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในการแสดงรายการ
ในงบแสดงฐานะการเงนิแทนการแสดงแยกจากกัน ทัง้นี ้บรษิทัได้จดัประเภทรายการระหว่างสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดั
บญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชใีหม่ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เพือ่ให้สอดคล้องกบัการแสดงรายการ
ในงบการเงินปี 2557

	 3.14	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 	 	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญหรือหุ้นเทียบ
เท่าหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 3.15	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

	 	 	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  
การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล
ภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมน้ัน ดังน้ันผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 

	 	 	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ การปรับประมาณการ
ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น 
และจะบันทึกในงวดที่ปรับหรืองวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

	 3.16	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคุมบรษิทั ถกูควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการ 
ที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 	 	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเนื้อหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 3.17	 สัญญาเช่าการเงิน

	 	 	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพย์สินให้กับบริษัท และบริษัท 
มีความตั้งใจที่จะใช้สิทธิในการซื้อทรัพย์สินเมื่อถึงวันที่ครบก�ำหนดของสัญญาเช่าถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

	 	 	 ณ วันเริ่มต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพย์สินถูกบันทึกไว้พร้อมกับภาระผูกพัน ส�ำหรับการจ่ายค่าเช่าใน
อนาคตโดยไม่รวมจ�ำนวนดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย ในงวดปีปัจจุบันตามสัดส่วนของยอดคงเหลือ
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	 3.18	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 	 	 สัญญาเช่าทรัพย์สินที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่าจะถูกจัดเป็นสัญญาเช่า 
ด�ำเนนิงาน โดยบรษิทัจะบนัทกึการจ่ายช�ำระค่าเช่าภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลา
ของการเช่า

	 3.19	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ วิธีการที่ใช้ ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25

4.	 รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งของบริษัทเกิดจากรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

	 	 	 	 ชื่อบริษัท/บุคคล	 ประเภทธุรกิจ	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส์ จ�ำกัด	 สื่อมัลติมีเดีย	 มีผู้ถือหุ้นเป็นบุคคที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 	 กับผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 	 คุณสกุณา  บ่ายเจริญ	 -	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 	 คุณสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 -	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 	 คุณปรีชา ชุณหชัชวาล	 -	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 	 	 	 	 (จนถึงเมษายน 2556)

	 	 	 คุณสมชาย  ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 -	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 	 คุณสมบูรณ์  ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 -	 ผู้ถือหุ้น

	 	 	 คุณอัณทิกา  ฤกษ์วิบูลย์ศรี	 -	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 และกรรมการ

	 	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย

ลูกหนี้อื่น
	 คุณอัณทิกา  ฤกษ์วิบูลย์ศรี
เจ้าหนี้อื่น
	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส์ จ�ำกัด
เงินกู้ยืมระยะสั้น (หมายเหตุ 14)
	 คุณสมพล  ฤกษ์วิบูลย์ศรี
	 คุณสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ดอกเบี้ยค้างจ่าย
	 คุณสมพล  ฤกษ์วิบูลย์ศรี
	 คุณสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 -	 750,000
		
	 1,428,967	 1,221,239
		
	 20,200,000	 -
	 4,720,000	 -
	 24,920,000	 -
		
	 38,423	 -
	 5,945	 -
	 44,368	 -

2556

บาท

2557
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ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

	 คุณอัณทิกา  ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ค่าใช้จ่ายบริหาร

	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส์ จ�ำกัด

ดอกเบี้ยจ่าย

	 คุณสมพล  ฤกษ์วิบูลย์ศรี

	 คุณสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

เงินสดในมือ

เงินฝากธนาคาร 	 - 	 บัญชีกระแสรายวัน

	 	 -	 บัญชีออมทรัพย์

รวม

ราคาตลาด

ราคาตามที่ตกลงกัน

ตามสัญญา

1.725% ต่อปี

1.725% ต่อปี

	 -	 700,933

	 7,109,314	 3,584,724

	

	 38,423	 -

	 5,945	 -

	 44,368	 -

	 13,120,800	 13,178,000

	 145,619	 94,888

	 13,266,419	 13,272,888

	 2,456,829	 2,507,159

	 1,218,941	 2,903,831

	 19,506,960	 49,681,756

	 23,182,730	 55,092,746

2556

2556

2556

บาท

บาท

บาท

2557

2557

2557

นโยบายการ
ก�ำหนดราคา

	 รายการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่  
เงนิเดอืน และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้อง รวมไปถงึผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่�ำหนด
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก
ผู้จัดการลงมา

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

	 	 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.30 - 0.625 ต่อปี (ปี 2556 : ร้อยละ 0.50 - 1.275 ต่อปี)
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ลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

ตั้งเพิ่มระหว่างปี

ตัดหนี้สูญระหว่างปี

โอนกลับรายการรับคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ

เกินก�ำหนด 1 วันถึง 30 วัน

เกินก�ำหนด 31 วันถึง 90 วัน

เกินก�ำหนด 91 วันถึง 365 วัน

เกินก�ำหนด 365 วันขึ้นไป

	 รวม

	 3,392,653	 3,795,871

	 (139,449)	 (497,198)

	 3,253,204	 3,298,673

	 497,198	 788,404

	 2,251	 -

	 -	 -

	 (360,000)	 (291,206)

	 139,449	 497,198

	 1,806,347	 2,667,871

	 310,211	 245,096

	 489,737	 390,460

	 649,158	 3,804

	 137,200	 488,640

	 3,392,653	 3,795,871

2556

2556

2556

บาท

บาท

บาท

2557

2557

2557

6.	 ลูกหนี้การค้า 

	 ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย

	 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การค้า มีดังนี้

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ  2556 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้
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สินค้าส�ำเร็จรูป

วัตถุดิบ

	 	 รวม

ค่าเช่าป้ายและค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

วัสดุสิ้นเปลืองอื่น

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในร้านสาขาและการก่อสร้าง

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 รวม

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขายส�ำหรับปี

	 61,555,793	 49,966,925

	 2,639,114	 3,960,854

	 64,194,907	 53,927,779

	 4,698,820	 8,350,886

	 6,531,234	 4,645,670

	 4,646,381	 5,197,640

	 13,203,184	 15,495,253

	 381,720	 2,522,849

	 997,065	 1,960,945

	 30,458,404	 38,173,243

	 8,887,174	 6,569,324

2556

2556

2556

บาท

บาท

บาท

2557

2557

2557

7.	 สินค้าคงเหลือ

	 		 สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

8.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
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ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น

ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ระหว่างสร้าง

    รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น

ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

ยานพาหนะ

    รวม

สุทธิ

	 31,564,525	 -	 -	 -	 31,564,525

	 59,146,851	 2,324,084	 -	 -	 61,470,935

	 458,527,511	 142,061,201	 (66,914,244)	 81,771,816	 615,446,284

	 55,964,817	 3,491,397	 (2,379,353)	 (3,065,967)	 54,010,894

	 501,447,409	 36,686,026	 (11,574,338)	 (78,705,849)	 447,853,248

	 49,318,750	 170,000	 (1,790,414)	 -	 47,698,336

	 5,298,870	 152,273,703	 -	 (156,554,232)	 1,018,341

	 1,161,268,733	 337,006,411	 (82,658,349)	 (156,554,232)	 1,259,062,563

					   

	 (11,518,723)	 (3,131,477)	 -	 -	 (14,650,200)

	 (137,017,781)	 (79,757,946)	 35,989,252	 (70,740,088)	 (251,526,563)

	 (39,570,605)	 (6,969,568) 	 2,229,000	 2,885,627	 (41,425,546)

	 (299,759,463)	 (58,287,420)	 10,155,184	 67,854,461	 (280,037,238)

	 (22,259,135)	 (7,860,552)	 1,275,020	 -	 (28,844,667)

	 (510,125,707)	 (156,006,963)	 49,648,456	 -	 (616,484,214)

	 651,143,026	 	 	 	 642,578,349

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 57

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

บาท

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย/
ตัดจ�ำหน่าย

รายการโอน
เข้า/(ออก)

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

9.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย
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ราคาทุน

ที่ดิน

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น

ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ระหว่างสร้าง

    รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น

ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

ยานพาหนะ

    รวม

สุทธิ

	 31,564,525	 -	 -	 -	 31,564,525

	 58,819,997	 386,854	 -	 (60,000)	 59,146,851

	 293,378,938	 180,278,019	 (15,134,376)	 4,930	 458,527,511

	 53,496,203	 6,554,388	 (4,088,764)	 2,990	 55,964,817

	 427,673,390	 96,329,828	 (22,607,889)	 52,080	 501,447,409

	 39,943,914	 15,227,684	 (5,852,848)	 -	 49,318,750

	 11,190,997	 291,215,034	 -	 (297,107,161)	 5,298,870

	 916,067,964	 589,991,807	 (47,683,877)	 (297,107,161)	 1,161,268,733

				  

	 (8,554,834)	 (3,023,888)	 -	 59,999	 (11,518,723)

	 (86,278,810)	 (61,207,137)	 10,521,980	 (53,814)	 (137,017,781)

	 (35,951,138)	 (6,859,446)	 3,240,763	 (784)	 (39,570,605)

	 (260,149,756)	 (59,726,396)	 20,122,090	 (5,401)	 (299,759,463)

	 (20,702,962)	 (7,005,165)	 5,448,992	 -	 (22,259,135)

	 (411,637,500)	 (137,822,032)	 39,333,825	 -	 (510,125,707)

	 504,430,464	 	 	 	 651,143,026

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

บาท

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย/
ตัดจ�ำหน่าย

รายการโอน
เข้า/(ออก)

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 55

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 - 	 ต้นทุนขาย

	 	 - 	 ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร

	 รวม

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเลิกใช้สินทรัพย์

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

ก�ำไรจากการชดเชยความเสียหายจากการย้ายสาขา

	 8,349,808	 7,723,512

	 147,657,155	 130,098,520

	 156,006,963	 137,822,032

	 (28,634,281)	 (3,668,826)

	 (369,259)	 (874,582)

	 20,015	 910,384

	 -	 3,171,476

2556

บาท

2557
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ราคาทุน

สิทธิการเช่าพื้นที่ร้านสาขา

หัก ค่าตัดจ่ายสะสมสิทธิการเช่า

สุทธิ

ราคาทุน

สิทธิการเช่าพื้นที่ร้านสาขา

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

สุทธิ

	

	110,654,451	 -	 -	 110,654,451

	(34,427,158)	 (13,164,625)	 -	 (47,591,783)

	 76,227,293	 	 	 63,062,668

	

	110,326,513	 327,938	 -	 110,654,451

	(15,449,299)	 (18,977,859)	 -	 (34,427,158)

	 94,877,214	 	 	 76,227,293

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 57

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

บาท

บาท

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

จ�ำหน่าย/ตัด
จ�ำหน่าย

จ�ำหน่าย/ตัด
จ�ำหน่าย

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 55

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บรษิทัมส่ีวนปรบัปรงุอาคารตามสญัญาเช่า เครือ่งตกแต่งตดิต้ังและอปุกรณ์ส�ำนกังาน 
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน และยานพาหนะที่คิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่มีราคาทุนรวมเป็นจ�ำนวน 
298.52 ล้านบาท และ 268.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีที่ดินและอาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นมูลค่าราคาทุนรวม 93.04  
ล้านบาท และ 90.71 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
แห่งหนึ่งในประเทศ (ดูหมายเหตุ 13 และ 17)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการท�ำประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินส�ำหรับร้านสาขาอาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้าง
อืน่ เฟอร์นเิจอร์และเครือ่งตกแต่งตดิตัง้ เครือ่งใช้ส�ำนกังานและเครือ่งคอมพวิเตอร์ สต๊อกสนิค้า เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ส่วนควบ 
และระบบภายในอาคารต่างๆ ห้องเย็น และยานพาหนะ ผู้รับผลประโยชน์ส่วนใหญ่ยกให้แก่สถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักประกัน
การกู้ยืมเงิน และกรณีรถยนต์ที่ยังผ่อนช�ำระไม่หมดยกให้แก่บริษัทลีสซิ่ง

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมียานพาหนะ เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน และอุปกรณ์ใช้ไป
ในการด�ำเนินงานอยู่ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน โดยมีราคาตามบัญชีจ�ำนวนเงิน 23.80 ล้านบาท และ 34.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ

10.	 สิทธิการเช่า

	 	 สิทธิการเช่า ประกอบด้วย
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ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี - ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 13,164,625	 18,977,859

2556

บาท

2557

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สิทธิการเช่าร้านไดโดมอนจ�ำนวน 8 สาขา ราคาตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 52.40 
ล้านบาท และ 64.60 ล้านบาท ตามล�ำดับ บริษัทได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร (ดูหมายเหตุ 13 และ 17)

11.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย

ราคาทุน

เครื่องหมายการค้า

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง

	 รวมราคาทุน

หัก  ค่าตัดจ่ายสะสม

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

	 รวมค่าตัดจ่ายสะสม

สุทธิ

ราคาทุน

เครื่องหมายการค้า

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง

	 รวมราคาทุน

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

	 รวมค่าตัดจ่ายสะสม

สุทธิ

	 -	 -	 -	 -	 -

	 16,147,109	 219,388	 -	 -	 16,366,497

	 -	 219,388	 -	 (219,388)	 -

	 16,147,109	 438,776	 -	 (219,388)	 16,366,497

					   

	 (8,223,978)	 (1,243,057)	 -	 -	 (9,467,035)

	 (8,223,978)	 (1,243,057)	 -	 -	 (9,467,035)

	 7,923,131	 	 	 	 6,899,462

	 -	 -	 -	 -	 -

	 15,358,334	 802,275	 (13,500)	 -	 16,147,109

	 -	 802,275	 -	 (802,275)	 -

	 15,358,334	 1,604,550	 (13,500)	 (802,275)	 16,147,109

					   

	 (7,019,021)	 (1,218,454)	 13,497	 -	 (8,223,978)

	 (7,019,021)	 (1,218,454)	 13,497	 -	 (8,223,978)

	 8,339,313	 	 	 	 7,923,131

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 57

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

บาท

บาท

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

จ�ำหน่าย/
ตัดจ�ำหน่าย

จ�ำหน่าย/
ตัดจ�ำหน่าย

รายการโอน
เข้า/(ออก)

รายการโอน
เข้า/(ออก)

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 55
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12.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี	 -	 ต้นทุนขาย

	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง

	 17,525	 16,037

	 1,225,532	 1,202,417

	 1,243,057	 1,218,454

	 -	 (3)

2556

บาท

2557

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้อื่น

	 ค่าเช่าค้างจ่าย

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอนสินทรัพย์

	 ขาดทุนภาษีที่ยังไม่ได้ใช้

	 	 	 รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

  	 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

	 ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

  	 	 จากการซื้อธุรกิจไดโดมอน

	 	 	 รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ

	 99,440	 (71,550)	 -	 27,890

	 -	 127,760	 -	 127,760

	 774,453	 (49,573)	 -	 724,880

	 833,930	 239,986	 (108,884)	 965,032

	 899,746	 373,951	 -	 1,273,697

	 -	 12,456,976	 -	 12,456,976	

	 2,607,569	 13,077,550	 (108,884)	 15,576,235

				  

	 156,080	 74,500	 -	 	 81,580

				  

	 378,937	 178,899	 -	 200,038

	 535,017	 253,399	 -	 281,618

	 2,072,552	 	 	 15,294,617

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 57

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

บาท

ในก�ำไร
ขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

	 ลูกหนี้การค้า

	 ค่าเช่าค้างจ่าย

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอนสินทรัพย์

	 	 	 รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

  	 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

	 ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

  	 	 จากการซื้อธุรกิจไดโดมอน

	 	 	 รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ

	 157,681	 (58,241)	 -	 99,440

	 546,403	 228,050	 -	 774,453

	 634,988	 198,942	 -	 833,930

	 631,788	 267,958	 -	 899,746

	 1,970,860	 636,709	 -	 2,607,569

			 

	 189,989	 33,909	 -	 156,080

				  

	 928,718	 549,781	 -	 378,937

	 1,118,707	 583,690	 -	 535,017

	 852,153	 	 	 2,072,552

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 56

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

บาท

ในก�ำไร
ขาดทุน

ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 55

13.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ   2556 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวม 521.00  
ล้านบาท และ 414.77 ล้านบาท ตามล�ำดับดังต่อไปนี้

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน

	 รวม

(1) เงินเบิกเกินบัญชี

(2) เงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน

(3) หนังสือค�้ำประกัน

(4) เงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ 17)

	 รวม

	 29,516,693	 30,232,365

	 30,000,000	 -

	 59,516,693	 30,232,365

	 60.00	 55.00

	 30.00	 -

	 5.00	 5.00

	 426.00	 354.77

	 521.00	 414.77

MLR

6.75

-

MLR - MLR-1.75

2556

บาท

ล้านบาท

2557

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

ประเภทวงเงินสินเชื่อ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556
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	 	 วงเงินสินเชื่อค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง สิทธิการเช่าร้านสาขาไดโดมอนจ�ำนวน 8 สาขา เงินฝาก
ประจ�ำ และกรรมการของบริษัท อย่างไรก็ตามวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 30 ล้านบาท ไม่ติดภาระค�้ำประกัน

14.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้
ดังนี้

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลา 1 ปี อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 1.725 ต่อปี (อัตราดอกเบี้ยคิดจากดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ 1 ปีถัวเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์จ�ำนวน 4 ธนาคาร)

15.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ประกอบด้วย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี

เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี

เงินกู้ยืมที่จ่ายคืนระหว่างปี

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี

	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอตัดบัญชี

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ

	 -	 -

	 24,920,000	 -

	 -	 -

	 24,920,000	 -

	 17,559,395	 31,527,900

	 (933,015)	 (2,286,408)

	 (1,134,990)	 (1,996,046)

	 15,491,390	 27,245,446

	 (9,213,362)	 (12,387,857)

	 6,278,028	 14,857,589

2556

2556

บาท

บาท

2557

2557
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ถึงก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี

	 แต่ไม่เกินห้าปี

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินห้าปี

รวม

							     

	 6,278,028	 269,535	 458,330	 7,005,893	 14,857,589	 901,970	 1,077,412	 16,836,971

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6,278,028	 269,535	 458,330	 7,005,893	 14,857,589	 901,970	 1,077,412	 16,836,971

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

บาท

เงินต้น เงินต้นดอกเบี้ย
รอตัด

ดอกเบี้ย
รอตัด

ภาษีรอตัด ภาษีรอตัดยอดช�ำระ ยอดช�ำระ

	 	 บริษัทมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงประกอบด้วยสัญญาเช่าหลายสัญญาเพ่ือจัดหาเครื่องตกแต่งติดต้ังอุปกรณ์และ
อปุกรณ์ส�ำนกังาน อปุกรณ์ทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานและยานพาหนะส�ำหรบัใช้ในการด�ำเนนิงานกบับรษิทัลีสซิง่หลายแห่งในประเทศ 
ดังนี้

15.1 	 สัญญาเช่าซื้อ

	 	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าซ้ือยานพาหนะและอุปกรณ์ส�ำนักงานโดยมีมูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ�ำนวนเงิน 27.10 ล้านบาท 
และมีก�ำหนดช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือนรวม 36 - 48 งวด เป็นจ�ำนวนเงินงวดละ 0.58 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดัง
กล่าวบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจ�ำกัดต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินตามสัญญาเช่าซื้อนี้จะ
โอนเป็นของบริษัทเมื่อบริษัทได้ช�ำระเงินงวดสุดท้ายแล้ว 

15.2 	 สัญญาเช่า

	 	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด�ำเนินงานในลักษณะสัญญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าตามสัญญารวมเป็นจ�ำนวน
เงิน 20.73 ล้านบาท และมีก�ำหนดช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือนรวม 37 งวด เป็นจ�ำนวนเงินงวดละ 0.57 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไข
ของสัญญาดังกล่าวบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อจ�ำกัดต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาดัง
กล่าวบริษัทมีสิทธิในการเลือกที่จะซื้อทรัพย์สินเมื่อสิ้นสุดสัญญาช่าเป็นจ�ำนวนเงิน 0.19 ล้านบาท และบริษัทจะต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

16.	 เงินกู้ยืมระยะยาวบริษัทอื่น

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวบริษัทอื่น ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวบริษัทอื่น 

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ

	 3,746,823	 11,883,209

	 (3,746,823)	 (8,136,386)

	 -	 3,746,823

2556

บาท

2557
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	 	 ตามที่บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับบริษัทแห่งหนึ่งเกี่ยวกับพื้นที่เช่าสาขาภัตตาคารรวมทั้งส่วนแบ่งรายได ้
ผลประกอบการร่วมกัน โดยมีข้อตกลงว่าบริษัทผู้ให้เช่าพื้นที่เป็นผู้ทดรองจ่ายค่าอุปกรณ์ในการด�ำเนินงานสาขาภัตตาคารเป็น
จ�ำนวนเงินสาขาละ 4.0 ล้านบาท จ�ำนวน 1 สาขาในปี 2555 และสาขาละ 1.5 ล้านบาท จ�ำนวน 9 สาขาในปี 2556 รวมเป็น
เงินทดรองที่บริษัทได้รับมาทั้งสิ้นจ�ำนวน 17.5 ล้านบาท เงินทดรองดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยคงที่ในอัตรา
ร้อยละ 5 ต่อปี ส�ำหรับวงเงิน 4.0 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายเดือนรวม 36 งวด เป็นจ�ำนวนเงินงวดละ 0.12 ล้านบาท 
สิ้นสุดภายในปี 2557 และส�ำหรับวงเงิน 1.5 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายเดือนรวม 24 งวด เป็นจ�ำนวนเงินงวดละ 0.59 
ล้านบาท สิ้นสุดภายในปี 2558

	 	 บริษัทได้แสดงรายการเงินทดลองดังกล่าวข้างต้นนี้ในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้ชื่อเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 

17.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง ดังนี้

 	 เงินกู้ยืมระยะยาว 1 

	 	 เมือ่วนัที ่29 มถินุายน 2554 บรษิทัได้ท�ำสญัญาเงนิกูย้มืกบัสถาบนัการเงนิในประเทศแห่งหนึง่ในวงเงนิ 75,000,000 บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการเบิกใช้เงินกู้จ�ำนวนเงิน 72,270,000 บาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.50 % โดยมีเงื่อนไข

การช�ำระคอื 6 เดอืนแรกบรษิทัผ่อนช�ำระเฉพาะดอกเบีย้เป็นรายเดอืน โดยเริม่ช�ำระครัง้แรกตัง้แต่เดอืนแรกทีเ่บกิเงนิกู ้หลงัจาก

นั้นผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดยในปีที่ 1 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 1,250,000 บาท ปีที่ 2 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 2,000,000 

บาทเป็นต้นไปโดยบริษัทต้องผ่อนช�ำระหนี้ทั้งหมดภายในก�ำหนดเวลา 4 ปีนับแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 2 

	 	 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2555 บริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 90,000,000 บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการเบิกใช้เงินกู้จ�ำนวนเงิน 83,428,890 บาท อัตราดอกเบี้ย MLR โดยมีเงื่อนไขการช�ำระ 7 

เดือนแรก บริษัทผ่อนช�ำระเฉพาะดอกเบี้ยเป็นรายเดือนโดยเริ่มช�ำระครั้งแรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากนั้นผ่อนช�ำระ

เงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 1 - 18 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 1,000,000 บาท งวดที่ 19 - 36 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 2,000,000 

บาท โดยผู้กู้ต้องช�ำระหนี้ทั้งหมดภายใน 5 ปี นับตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้

1

2

3

4

5

6

7

2554

2555

2555

2555

2556

2557

2557

รวม

	(หัก) ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

	เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ

75,000,000

90,000,000

30,000,000

50,000,000

70,000,000

58,000,000

53,000,000

426,000,000

MLR - 1.50

MLR 

MLR - 1.75

MLR - 1.75

MLR - 1.75

MLR - 1.25

MLR - 1.25

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 2.00 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 2.00 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 1.00 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 1.65 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 2.35 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 1.07 ล้านบาท

เดือนละไม่ต�่ำกว่า 0.98 ล้านบาท

การช�ำระคืนเงินต้นพร้อม
ดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

บาทเงินกู้ ปีที่กู้ วงเงิน (บาท) อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ) 25562557

	 11,270,000	 35,270,000

	 51,428,890	 47,343,000

	 759,094	 13,759,094

	 17,000,000	 38,450,000

	 34,750,000	 47,841,356

	 28,935,000	 -

	 -	 -

	 144,142,984	 182,663,450

	 (89,649,094)	 (112,000,000)

	 54,493,890	 70,663,450
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	 	 วงเงินกู้ระยะยาววงเงินที่ 1 และ 2 มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดิน อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นของ

บริษัท นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติเงื่อนไขส�ำคัญอื่น ๆ ดังนี้

	 1)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราไม่เกิน 1.5:1 โดยหนี้สินหมายถึงหนี้สินทั้งหมด หักเงินกู้กรรมการ

หรือผู้ถือหุ้น และส่วนทุนหมายถึงส่วนทุนทั้งหมดรวมกับเงินกู้กรรมการหรือผู้ถือหุ้น

	 2)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1.2:1 

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 3 

	 	 วงเงินกู้จ�ำนวน 30,000,000 บาท เพื่อซื้อสินทรัพย์ในการด�ำเนินงานจากบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการเบิกใช้เงินกู้จ�ำนวนเงิน 28,890,000 บาท อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไขการช�ำระ 

คืองวดที่ 1-6 บริษัทผ่อนช�ำระเฉพาะดอกเบี้ยเป็นรายเดือน โดยเริ่มช�ำระครั้งแรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากนั้น 

ผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเดือนละ 1,000,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดท้าย) 

ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งสิ้น

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 4 

	 	 วงเงนิกูจ้�ำนวน 50,000,000 บาท เพือ่ซือ้สทิธกิารเช่าของร้านไดโดมอนจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่ บรษิทัเบกิใช้แล้วเตม็

วงเงิน อัตราดอกเบี้ย MLR-1.75% โดยมีเงื่อนไขการช�ำระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผ่อนช�ำระเฉพาะดอกเบี้ยเป็นรายเดือน โดยเริ่ม

ช�ำระครั้งแรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากน้ันผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ีย โดยในงวดที่ 7-35 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 

1,650,000 บาท งวดที่ 36 (งวดสุดท้าย) ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งสิ้น

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 5 

	 	 วงเงินกู้จ�ำนวน 70,000,000 บาท เพื่อปรับปรุงสาขาไดโดมอนที่เข้าซื้อจ�ำนวน 14 สาขา บริษัทมีการเบิกใช้แล้วเต็มวงเงิน 

อตัราดอกเบีย้ MLR-1.75% โดยมเีงือ่นไขการช�ำระคอืงวดที ่1-6 บรษิทัผ่อนช�ำระเฉพาะดอกเบีย้เป็นรายเดอืน โดยเริม่ช�ำระครัง้

แรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากนั้นผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 7-35 ช�ำระเงินต้นเดือนละ 2,350,000 

บาท งวดที่ 36 (งวดสุดท้าย) ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งสิ้น

	 	 วงเงินกู้ระยะยาววงที่ 3, 4 และ 5 มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิการเช่าจ�ำนวน 8 สาขา ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 

52,403,160 บาท และค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัท 2 ท่าน นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติเงื่อนไขส�ำคัญอื่น ๆ ดังนี้

	 1)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราไม่เกิน 2.0:1

	 2)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1.2:1

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 6 

	 	 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 58,000,000 บาท 

เพื่อขยายสาขาร้านอาหารภายใต้แบรนด์ HOT POT ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีการเบิกใช้เงินกู้จ�ำนวนเงิน 28,935,000 

บาท อัตราดอกเบี้ยปีที่ 1 MLR-1.25% ปีที่ 2 MLR-1.00% ปีที่ 3-5 MLR โดยมีเงื่อนไขการช�ำระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผ่อนช�ำระ

เฉพาะดอกเบี้ยเป็นรายเดือน โดยเริ่มช�ำระครั้งแรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากนั้นผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดย

ในงวดที่ 7-59 ช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเดือนละ 1,070,000 บาท งวดที่ 60 (งวดสุดท้าย) ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งสิ้น

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 7 

	 	 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 53,000,000 บาท 

เพื่อขยายสาขาร้านอาหารภายใต้แบรนด์ SIGNATURE STEAK LOFT ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยังไม่เบิกใช้เงินกู้ยืม 

อัตราดอกเบี้ยปีที่ 1 MLR-1.25% ปีที่ 2 MLR-1.00% ปีที่ 3-5 MLR โดยมีเงื่อนไขการช�ำระคืองวดที่ 1-6 บริษัทผ่อนช�ำระเฉพาะ
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ดอกเบี้ยเป็นรายเดือน โดยเริ่มช�ำระครั้งแรกตั้งแต่เดือนแรกที่เบิกเงินกู้ หลังจากนั้นผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย โดยในงวดที่ 

7-59 ช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเดือนละ 980,000 บาท งวดที่ 60 (งวดสุดท้าย) ช�ำระส่วนที่เหลือทั้งสิ้น

	 	 วงเงินกู้ระยะยาววงเงินที่ 6 และ 7 มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดิน อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นของ

บริษัท และสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าช่วง Negative Pledge นอกจากนี้บริษัทต้องปฏิบัติเงื่อนไขส�ำคัญอื่น ๆ ดังนี้

	 1)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราไม่เกิน 1.5:1 (ทั้งนี้ ค�ำว่า “หนี้สิน” ตามสัญญานี้ หมายความถึง 

หนี้สินทั้งหมดที่ปรากฏตามงบสรรพากร และค�ำว่า “ส่วนทุน” ตามสัญญานี้ หมายความถึง ส่วนทุนทั้งหมดที่ปราก

ฎตามงบสรรพากรปีล่าสดุทีผ่่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต) เว้นแต่ผู้ให้กูจ้ะพิจารณาเห็นสมควรก�ำหนด

เป็นอย่างอื่น

	 2)	 บริษัทต้องคงอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ในอัตราไม่ต�่ำกว่า 1.2:1 

	 	 ส�ำหรับวงเงินกู้ยืมระยะยาววงที่ 1, 2, 6 และ 7 บริษัทได้เจรจาผ่อนผันการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินในสัดส่วนที่ธนาคาร

พาณชิย์ในประเทศแห่งหนึง่ก�ำหนดไว้เป็นเงือ่นไขในสัญญาในกรณทีีไ่ม่อาจด�ำรงสัดส่วนได้ อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงสามารถจ่าย

ช�ำระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวได้ตามก�ำหนดในสัญญาครบถ้วนทุกประการ 

18.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

	 	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ยกมา

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ยกไป

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

	 ต้นทุนขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 รวม

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

	 รวม

	 4,169,651	 3,174,940

	 (210,940)	 -

	 1,410,867	 994,711

	 (544,418)	 -

	 4,825,160	 4,169,651

	 79,876	 13,439

	 935,550	 726,046

	 214,958	 87,019

	 142,567	 92,303

	 1,372,951	 918,807

	 37,916	 75,904

	 1,410,867	 994,711

2556

2556

บาท

บาท

2557

2557
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	 	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 

2556 ดังนี้

19.	 ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอนสินทรัพย์

	 	 การเปลีย่นแปลงของประมาณการหนีส้นิจากการรือ้ถอนสนิทรพัย์ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรปุ

ได้ดังนี้

	 	 ประมาณการหนีส้นิจากการรือ้ถอนสนิทรพัย์ของบริษทัประมาณการตามข้อก�ำหนดในสัญญาเช่าให้บรษัิทต้องร้ือถอนและ

บูรณะพื้นท่ีเช่าให้คงเดิมก่อนส่งมอบพื้นท่ีเช่าคืนแก่ผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดสัญาเช่า ซึ่งค�ำนวณขึ้นโดยพิจารณาจากค่าแรงและค่าใช้

จ่ายที่จ�ำเป็นในการรื้อถอน

20.	 ส�ำรองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผล

20.1	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดซึ่งก�ำหนดให้บริษัทจัดสรรส�ำรองตามกฎหมายด้วยจ�ำนวนเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5 ของก�ำไรสุทธิจนกว่าส�ำรองนี้จะมียอดเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองดังกล่าวจะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

20.2	 การจ่ายเงินปันผล

	 ปี 2557

	 	 ตามการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้บริษัทจ่าย

เงินปันผลจากก�ำไรส�ำหรับงวด 6 เดือน (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2556) ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท 

รวมเป็นจ�ำนวนเงินรวม 8.12 ล้านบาท โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 7 พฤษภาคม 2557 

เป็นผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล บริษัทได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557

อัตราคิดลด

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน

อัตราการทุพพลภาพ

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี

เพิ่มขึ้นจากการประมาณการหนี้สินและดอกเบี้ย

ลดลงจากการรื้อถอนสินทรัพย์

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี

	 2.3800	 3.0745

	 4	 4

	 27 - 42	 33 - 42

	 -	 -

	 12,698,282	 12,253,517

	 28,956,023	 1,713,431

	 (3,253,610)	 (1,268,666)

	 38,400,695	 12,698,282

2556

2556

ร้อยละ

บาท

2557

2557
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ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน :

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน :

	 	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี

	 	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

	 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อเริ่มแรก

	 	 และที่กลับรายการ

	 	 รวม

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

	 	 ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 รวม

	 -	 12,485,798

	 (104,180)	 -

		

	 (13,330,949)	 (1,220,399)

	 (13,435,129)	 11,265,399

	 108,884	 -

	 108,884	 -

2556

บาท

2557

	 ปี 2556

	 	 ตามการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้

บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรส�ำหรับไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปี 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ  

0.04 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินรวม 16.24 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 9 กันยายน 2556

21.	 การบริหารจัดการทุน

	 	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด�ำรง

ไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.84 : 1 และ 

1.49 : 1 ตามล�ำดับ

22.	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

22.1 	 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย 
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ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี

อัตราภาษีที่ใช้ (%)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

รายการกระทบยอด

	 ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักใน

	 	 การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

	 	 -	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณ

	 	 	 ก�ำไรทางภาษี

	 ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้องน�ำมาค�ำนวณ

	 	 ก�ำไรทางภาษี

	 	 -	 อื่นๆ

รวมรายการกระทบยอด

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่าย

	 ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตาม

	 อัตราภาษีที่ใช้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

รายการกระทบยอด

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตาม

	 อัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย

	 (67,889,847)	 54,041,817

	 20%	 20%

	 (13,577,969)	 10,808,363

	 (104,180)	 -

	

	

	

	

	 255,196	 514,059

	

	

	 (8,176)	 (57,023)

	 247,020	 457,036

	 (13,435,129)	 11,265,399

	 (67,889,847)	 	 54,041,817	

	 (13,577,969)	 (20.00)	 10,808,363	 20.00

	 (104,180)	 (0.15)	 -	 -

	 247,020	 0.36	 457,036	 0.85

	 (13,435,129)	 (19.79)	 11,265,399	 20.85

2556

2556

บาท

2557

2557

จ�ำนวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(บาท)

อัตราภาษี 
(%)

22.3	 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้

	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

22.2	 การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้

	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้
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ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (บาท)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (บาทต่อหุ้น)

	 (54,454,718)	 42,776,418

	 406,000,000	 406,000,000

	 (0.13)	 0.11

25562557

23.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิหลกัในส่วนงานด�ำเนนิงานทีร่ายงานเพยีงส่วนงานเดยีว คอืร้านอาหารแบบให้บรกิารตามค�ำสัง่และแบบ

บุฟเฟต์ประเภทสุก้ี อาหารญ่ีปุ่นและสเต็ก และมีร้านอาหารหลายสาขาอยู่ในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ซึ่งผลการ

ด�ำเนนิงานได้รบัการสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอโดยผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานซึง่กค็อืกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือใช้ใน

การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ด�ำเนนิงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์ผลก�ำไรหรอืขาดทนุของส่วนงานด�ำเนนิงานซึง่เป็นเกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทุน

จากการด�ำเนนิงานในงบการเงนิ ดงันัน้ รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และสินทรพัย์ทัง้หมดทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิจงึถอืเป็นการ

รายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานแล้ว

24.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่

ออกและเรียกช�ำระแล้วในระหว่างปี

25.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 	 เครือ่งมอืทางการเงนิ หมายถงึ สญัญาใด ๆ  ทีท่�ำให้สินทรพัย์ทางการเงนิของกจิการหนึง่และหนีส้นิทางการเงนิหรอืตราสาร

ทุนอีกกิจการหนึ่งเพิ่มขึ้นในเวลาเดียวกัน

	 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (Financial Instruments) ที่มีสาระส�ำคัญ และนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทมีดังต่อไปนี้

	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

	 	 บรษัิทบรหิารความเสีย่งทางการเงนิท่ีอาจเกิดขึน้ในสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิตามปกติธรุกจิ โดยใช้ระบบ

การจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทางการเงินใด ๆ

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ (Credit risk)

	 	 บรษัิทไม่มคีวามเสีย่งด้านสนิเช่ือ เนือ่งจากบริษทัไม่มนีโยบายการขายในลกัษณะการให้สนิเช่ือ แต่จะมกีารขายแบบเงนิสด 

ลกูหนีก้ารค้าทีค่งเหลอือยู่ ณ วนัสิน้งวดเกิดจากลกูหนีต้ามสญัญาเฟรนไชส์และลกูหนีห้้างสรรพสนิค้าฟู้ดคอร์สซึง่มกีารจ่ายช�ำระ

ตามปกติ

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest rate risk)

	 	 บรษัิทมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบั เงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิเบกิเกนิบญัช ีเงนิกูย้มืระยะยาว

แก่บรษัิททีเ่กีย่วข้องกนั และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสินทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่มอัีตรา

ดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้

ของบริษัทจึงอยู่ในระดับต�่ำ
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้

ดังนี้

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น

เงินประกันการเช่าและอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก	

	 สถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินกู้ยืมจากบริษัทอื่น

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 23,182,730	 -	 -	 23,182,730

	 -	 -	 3,253,204	 3,253,204

	 -	 -	 6,325,947	 6,325,947

	 -	 -	 128,028,710	 128,028,710

			 

	 59,516,693	 -	 -	 59,516,693

	 -	 -	 165,852,611	 165,852,611

	 -	 -	 151,866,264	 151,866,264

	 -	 -	 16,497,593	 16,497,593

	 -	 24,920,000	 -	 24,920,000

	 -	 15,491,390	 -	 15,491,390

	 -	 3,746,823	 -	 3,746,823

	144,142,984	 -	 -	 144,142,984

ราคาตามบญัช ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

บาท

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

รวม
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	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk)

	 	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องหรือความเสี่ยงในการระดมทุน คือความเสี่ยงที่บริษัทจะเผชิญกับความยุ่งยากในการระดมทุน 

ให้เพียงพอและทันเวลาต่อการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ในเครื่องมือทางการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอาจเกิดจาก

การที่บริษัทไม่สามารถขายสินทรัพย์ทางการเงินได้ทันเวลาด้วยราคาที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินของบริษัทประกอบด้วยเงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการค้าและเงินประกันการเช่าร้านสาขา 

ซึ่งมีสภาพคล่องและเปลี่ยนเป็นเงินได้เร็วในมูลค่ายุติธรรม

	 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign currency risk)

	 	 บริษทัไม่มคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศเนือ่งจากบรษิทัไม่มรีายการค้าหลักทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

โดยธรุกรรมหลกัจากการซือ้และขายเกดิขึน้ภายในประเทศเท่านัน้ อกีทัง้ไม่มรีายการสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นเครือ่งมอืทางการเงนิกนัในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวาม

รอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่น และสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลักษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั มลูค่า

ยุติธรรมได้มาจากราคาตลาดที่ก�ำหนดหรือกระแสเงินสดคิดลด

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัท ส่วนใหญ่มีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นหนี้สินตามสัญญา

เช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งไม่สามารถค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมได้ จึงไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น

เงินประกันการเช่าและอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชี

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินกู้ยืมจากบริษัทอื่น

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 55,092,746	 -	 -	 55,092,746

	 -	 -	 3,298,673	 3,298,673

	 -	 -	 9,077,251	 9,077,251

	 -	 -	 123,279,817	 123,279,817

				  

	 30,232,365	 -	 -	 30,232,365

	 -	 -	 171,100,373	 171,100,373

	 -	 -	 91,015,008	 91,015,008

	 -	 -	 65,500,363	 65,500,363

	 -	 27,245,446	 -	 27,245,446

	 -	 11,883,209	 -	 11,883,209

	182,663,450	 -	 -	 182,663,450

ราคาตามบญัช ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

บาท

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

รวม
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26.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

	 	 บรษัิทได้ท�ำสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละบรกิารกบับรษิทัแห่งหนึง่ในประเทศเพือ่ใช้เป็นส�ำนกังาน และกบับรษิทัทีป่ระกอบกจิการ

ศูนย์การค้าหลายแห่งเพื่อใช้เป็นสาขาภัตตาคาร สัญญามีก�ำหนดระยะเวลา 3 - 6 ปี โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ

เป็นรายเดือน เดือนละประมาณ 26.84 ล้านบาท และบริษัทสามารถต่ออายุสัญญาได้เมื่อครบก�ำหนดสัญญา นอกจากนี้บาง

สัญญายังก�ำหนดให้บริษัทจะต้องรื้อถอนและบูรณะพื้นที่เช่าให้คงเดิมก่อนส่งมอบพื้นที่เช่าคืนแก่ผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินประกันการเช่าตามสัญญาเช่าและบริการข้างต้นเป็นจ�ำนวนเงินรวม 

128.03 ล้านบาท และ 123.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บรษิทัมภีาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารข้ันต�ำ่ตามสัญญาเช่าและบรกิาร

พื้นที่อาคาร

27.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 	 * ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย ขาดทุนจากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน ขาดทุนจากการ

จ�ำหน่ายสินทรัพย์และขาดทุนจากเงินประกันการเช่าที่ไม่ได้รับคืน

28.	 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้า

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินเพื่อค�้ำประกันซื้อสินค้าและ

การใช้ไฟฟ้าจ�ำนวน 0.48 ล้านบาท และ 2.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ

จ่ายช�ำระภายใน

	 ไม่เกิน 1 ปี 

	 1 ถึง 5 ปี

	 มากกว่า 5 ปี

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป

ค่าตอบแทนการใช้พื้นที่และการใช้บริการต่างๆ ตามสาขา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่าย

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย

ค่าใช้จ่ายอื่น*

	

	 270,356,185	 284,267,315

	 240,437,152	 180,406,254

	 60,252,647	 58,632,000

	 (11,588,868)	 (11,299,251)

	 1,043,634,527	 1,035,373,517

	 329,494,580	 301,830,901

	 500,815,319	 473,845,453

	 170,414,645	 158,018,345

	 65,641,166	 73,306,742

	 40,449,028	 3,668,829

2556

2556

บาท

บาท

2557

2557
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งบแสดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 2,607,569	 (535,017)	 2,072,552

	 535,017	 (535,017)	 -

หลังจัดประเภทใหม่

บาท

จัดประเภทใหม่ก่อนจัดประเภทใหม่

29.	 การจัดประเภทรายการใหม่

	 	 บรษัิทได้จดัประเภทรายการใหม่บางรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เพือ่ให้สอดคล้องกบัการ

แสดงรายการในงบการเงินงวดปัจจุบันดังนี้

30. 	 การอนุมัติงบการเงิน

	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
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รายงานประจำป 2557
บร�ษัท ฮอท พอท จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ฮอท พอท จำกัด (มหาชน)

350 ถ.รามอินทรา แขวงทาแรง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230

โทร. 0 2943 8448 แฟกซ 0 2943 8458

www.hotpot.co.th

แบรนดของเรา


