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	 •	 ในการเปิดสาขา บริษัทมีการพิจารณาคัดเลือกเปิดร้านสาขาอยา่งระมัดระวัง โดยจะเปิดร้านสาขาในศูนยก์ารคา้ที่มีศักยภาพเทา่นัน้ 
โดยได้เปิดร้านสาขาใหมจ่ำ�นวน 11 สาขา เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่งบริษัทได้เปิดร้านสาขาใหมจ่ำ�นวน 18 สาขา โดยร้านสาขาที่เปิด
ใหมใ่นปี 2558 เป็นร้านสาขาทีบ่ริษัทลงทุนเอง 8 สาขา ศูนยก์ารคา้ลงทุน 1 สาขา และเป็นการแบง่พื้นทีร้่านสาขาฮอท พอท ทีม่ีขนาด
ใหญ ่ออกเป็น 2 ร้าน ได้แก ่ร้านฮอท พอท และร้านซิกเนเจอร์ จำ�นวน 2 สาขา นอกจากนัน้ บริษัทได้มีปรับลดงบลงทุนในการเปิดร้าน
สาขาลง โดยไมใ่ห้กระทบต่อคุณภาพในการบริการ จากร้านฮอท พอท ซึ่งโดยปกติจะใช้งบลงทุนประมาณสาขาละ 7 – 9 ล้านบาท เหลือ 
6 – 8 ล้านบาท และร้านซิกเนเจอร์ จาก 6 – 7 ล้านบาท เหลือ 5 – 6 ล้านบาท

	 •	 บริษัทได้ปิดร้านสาขาจำ�นวน 12 สาขา เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่งปิดร้านสาขาจำ�นวน 27 สาขา โดยร้านสาขาที่ปิดในปี 2558 
เป็นร้านสาขาทีม่ีผลประกอบการขาดทุน 10 สาขา ส่วนอีก 2 สาขาเป็นร้านสาขาทีค่รบกำ�หนดสัญญาและบริษัทไมป่ระสงคจ์ะต้องสัญญา 

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) ยังคง
ได้รับผลกระทบจากการกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคชะลอตัวลง และผู้
บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นผลจาก
ภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟ้ืนตัวเท่าที่ควร ปัญหาภัยแล้ง ราคาพืชผล
ทางการเกษตรตกต่ำ�  และหนี้สินต่อครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับ
สูง ในขณะที่ผู้ประกอบการในธุรกิจร้านอาหารมีจำ�นวนที่เพิ่มขึ้น 	
ทั้ งจากการขยายสาขาและเพิ่มแบรนด์ ใหม่ของผู้ ประกอบการ
รายเดิม รวมทั้งการเข้ามาในตลาดของผู้ ประกอบการรายใหม่	
ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลทำ�ให้การแข่งขันทวี
ความรุนแรงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงต้องมีการจัดกิจกรรมทางการตลาด
และโปรโมชัน่ส่วนลดราคา เพื่อกระตุ้นให้ลูกคา้มาใช้บริการ ซึ่งทำ�ให้
ค่าใช้จ่ายการตลาด และสัดส่วนของต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย
เพิ่มขึ้น แต่ก็ยังไม่สามารถเพิ่มยอดขายได้มากนัก โดยในปี 2558 
บริษัทมีรายได้จากการขาย 2,132.71 ล้านบาท ลดลง 162.01 ล้าน
บาท หรอืร้อยละ 7.06  จากปี 2557 ทีม่รีายไดจ้ากการขาย  2,294.72 
ล้านบาท ถึงแม้ว่าค่าใช้จ่ายโดยรวมจะลดลง แต่ก็ลดลงในสัดส่วนที่
นอ้ยกว่าการลดลงของรายได้จากการขาย เนื่องจากคา่ใช้จ่ายบางส่วน
เป็นคา่ใช้จ่ายคงที่ ซึ่งไมผ่ันแปรตามยอดขาย ส่งผลให้บริษัทมีผลการ
ดำ�เนินงานทีข่าดทุนสุทธิ 94.99 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่ง
ขาดทุนสุทธิ 54.45 ล้านบาท 

สิง่ทีบ่ริษัทได้ดำ�เนินการในปี 2558 สรุปได้ดังนี ้
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ทำ�ให้ ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีร้านสาขาทีเ่ปิดให้บริการจำ�นวน 143 สาขา ลดลงจาก 144 สาขา ณ สิน้ปี 2557 โดยร้านสาขาแบง่ได้
เป็น ร้าน“ฮอท พอท” จำ�นวน 125 สาขา ร้าน“ไดโดมอน” จำ�นวน 10 สาขา และร้าน “ซิกเนเจอร์” จำ�นวน 8 สาขา กระจายอยูใ่นห้าง
สรรพสินคา้ โมเดิร์นเทรด และศูนยก์ารคา้ต่าง ๆ ทัง้ในกรุงเทพฯ ปริณฑล และต่างจังหวัด ในสัดส่วนร้อยละ 45 ต่อ 55

	
	 •	 บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงเมนูอาหารให้ตรงกับความต้องการของลูกคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถึงได้จัดเทศกาลอาหารต่าง ๆ  

เช่น ต้มยำ�เกาหลี เทศกาลอาหารอาเซียน    

	 •	 บริษัทได้จัดกิจกรรมทางการตลาดในหลายรูปแบบและในเทศกาลต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการมาใช้บริการ รวมถึงโปรโมชัน่ส่วนลด
ราคา เพื่อให้สอดรับกำ�ลังซื้อทีม่ีจำ�กัด การจัดให้มีแบรนด์พรีเซ็นเตอร์ เพื่อสื่อถึงอัตลักษณข์องแบรนด์ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ผา่น
สื่อต่าง ๆ ทัง้โทรทัศน ์และสื่อออนไลน ์เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ รวมถึงการจัดทำ�วิจัยทางการตลาดในเชิงลึก โดยศึกษาถึงทัศนคติที่
ผูบ้ริโภคมีต่อแบรนด์ฮอทพอท รวมทัง้พฤติกรรมและทัศนคติที่มีผลต่อการเลือกใช้บริการร้านอาหาร เพื่อนำ�มาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
สินค้าและบริการของบริษัท กำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหารแบรนด์และกลยุทธ์ทางการตลาด ให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคมากที่สุด โดยรายงานวิจัยได้แล้วเสร็จเมื่อปลายปี 2558 ซึ่งบริษัทจะได้นำ�ผลงานวิจัยมาพิจารณาและกำ�หนดแนวทางการ
ดำ�เนินงานทีเ่หมาะสมต่อไป

	 สำ�หรับในปี 2559 ถึงแมว้่าจะมีการคาดการณว์่าสถานการณท์างเศรษฐกิจมีแนวโนม้ที่ดีขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการใช้จ่ายและ
ลงทุนของภาครัฐ และการเติบโตของภาคการท่องเที่ยว แต่การขยายตัวจะอยูใ่นวงจำ�กัด ไมไ่ด้กระจายไปยังภาคการเกษตร ซึ่งยังประสบ
กับปัญหาภัยแล้ง ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ�  และหนี้สินภาคครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ทำ�ให้มีผลกระทบต่อการใช้จ่ายของ
ภาคครัวเรือน ซึ่งจะเป็นแรงกดดันต่อผลประกอบการของบริษัท รวมทัง้การแขง่ขันที่ยังคงทวีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับต้นทุนประกอบ
การที่สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง ดังนัน้ บริษัทจะได้ติดตามและประเมินสถานการณอ์ยา่งใกล้ชิด เพื่อกำ�หนดนโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจด้วย
ความระมัดระวัง เหมาะสม และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท โดยจะมุง่เนน้ในการเร่งสร้างแบรนด์ที่มีอยูใ่นปัจจุบันให้แข็งแรงยิ่งขึ้น โดย
การพัฒนาและคิดค้นอาหารใหม ่ ๆ ที่มีเอกลักษณแ์ละตรงกับความต้องการของลูกค้า และการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานบริการให้
ได้มาตรฐาน รวมถึงการสร้างการรับรู้แบรนด์ โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม และการจัดกิจกรรมการตลาด
และการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเนื่องให้ตรงกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นอกจากนัน้ บริษัทยังจะให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงการบริหาร
งานภายในองคก์รให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ได้แก ่การบริหารจัดการต้นทุนและคา่ใช้จ่าย การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน  รวมทัง้การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ได้ขอ้มูลทีส่ะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง สามารถนำ�ไปใช้
ในการบริหารจัดการได้ทันต่อสถานการณ ์สำ�หรับสาขาที่มีผลประกอบการขาดทุน บริษัทจะได้เร่งดำ�เนินการในการปรับปรุงสาขาเหล่านัน้ 
ในรูปแบบของการปรับแบรนด์ หรือการปรับเปลีย่นรูปแบบการให้บริการ หรือการปรับพื้นที ่โดยการแบง่พื้นทีร้่านสาขาทีม่ีขนาดใหญอ่อก
เป็น 2 แบรนด์ หรือหยุดดำ�เนินการ โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสม ในส่วนของการขยายกิจการ บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกร้านสาขา
ทีจ่ะเปิดใหมอ่ยา่งระมัดระวังมากยิง่ขึ้น โดยเนน้ทำ�เลทีม่ีศักยภาพและมีแนวโนม้ทีด่ีเทา่นัน้ และบริษัทจะพิจารณาการขยายธุรกิจในรูปแบบ
ของแฟรนไชส์ทัง้ภายในประเทศและประเทศในกลุ่ม AEC รวมทัง้ การพัฒนาแบรนด์ร้านอาหารใหม ่ๆ และการเพิม่ช่องทางการจำ�หนา่ยน้ำ�
จิม้สุกีใ้ห้มากยิง่ขึ้น 

	 สุดท้ายนี้ ในนามของตัวแทนของฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนได้เสียส่วนต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า สถาบันการเงิน กลุ่มพันธมิตรทางการค้า ที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทมาโดยตลอด และหวังเป็น
อย่างยิ่งในการสนับสนุนของท่านในโอกาสต่อไป รวมถึงขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่ได้ทุ่มเทและร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่ บริษัทขอรับรองว่าบริษัทจะมุ่งมั่นในการดำ�เนินงานโดยปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่น	
ในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ ให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบทางสังคม เพื่อสร้างการเติบโตทีค่วามมัน่คงและมีความยัง่ยืนให้กับบริษัท
ต่อไป

  	     ประธานกรรมการ	 	 	            ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
      (นายเมตตา จารุจินดา)	 	 	 (นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่ ผูบ้ริหารไดป้ฏิบัติหนา้ทีอ่ันจะพึงมีตอ่ผูถ้ือหุ้นของบริษัทดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต 
ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับ ผูบ้ริหารผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน
ตามปกติ โดยมีกิจกรรมหลักดังตอ่ไปนี้

	 1.	 พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี กอ่นนำ�เสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรั้บฟังขอ้สรุปจาการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบัญชี ในเร่ืองของความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ความเพียงพอในการเปิดเผย	
ขอ้มูล รายการปรับปรุงทางบัญชีท่ีมีผลกระทบตอ่งบการเงินท่ีมีสาระสำ�คัญ ตลอดจนรายละเอียดท่ีปรากฏในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน เพ่ือให้มัน่ใจวา่การจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามขอ้กำ�หนดมาตรฐานของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบัญชี 
มีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอและทันเวลา 

	 2.	 พิจารณาการประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานผลการตรวจ	
ประเมินในปี 2558 ซึ่งผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในของ
ธุรกรรมการผลิตสินคา้และตรวจสอบคุณภาพ ธุรกรรมการจัดซื้อ ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ธุรกรรมการผลิต/กอ่สร้าง
ทรัพยส์ินและซ่อมแซมบำ�รุงรักษา และธุรกรรมการขายและรับชำ�ระของร้านสาขา รวมถึงมาตรการจัดการความเสีย่งในดา้นตา่งๆ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมท่ีดีอยูใ่นระดับหน่ึง แตใ่นบางธุรกรรม	
ยังมีจุดอ่อนที่ฝ่ายบริหารจะต้องนำ�ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไ้ขจุดอ่อนที่มีอยูใ่ห้
ลดนอ้ยหรือหมดไปในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความมัน่คงอยา่งตอ่เนื่อง

	 3.	 สอบทานการทำ�รายการะหวา่งกันซึ่งอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึ้นในปี 2558 และมีความเห็นวา่รายการบัญชี	
กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามปกติของธุรกิจและเป็นประโยชนต์อ่บริษัท  อันไดแ้ก ่	
สัญญาจัดจ้างผลิตส่ือโฆษณาทางการตลาดท่ีทำ�กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการและผูถื้อหุ้น และสัญญากูยื้มเงินระยะส้ันจากกรรมการ
และผูถื้อหุ้น

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทน ผูต้รวจสอบบัญชีประจำ�ปี 2559 เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2559 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาจาก ผลการปฏิบัติงาน 
ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีไ่ดม้ีการเสนอมาแลว้เห็นสมควรเสนอแตง่ตัง้ นายธนะวุฒิ พิบูลยส์วัสดิ ์
ทะเบียนเลขที ่6699 หรือ นายพจน ์อัศวสันติชัย ทะเบียนเลขที ่4891 หรือ  นางสาวสุลลิต อาดสวา่ง ทะเบียนเลขที ่7517 หรือ 
นางสาววันวิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขที ่6838 หรือผูส้อบบัญชีทา่นอื่นที ่ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบในนามของบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จำ�กัดเป็นผูต้รวจสอบบัญชีของบริษัทประจำ�ปี 2559
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	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไมม่ีฝ่ายบริหารของบริษัทเขา้ร่วมประชุมด้วยในวันที ่
25 กุมภาพันธ์ 2559 ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้
อยา่งอิสระ จากการหารือผู้ตรวจสอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่าระบบบัญชีของบริษัทมีพัฒนาการไปในทางที่ดีขึ้นทั้งในด้านความ
รวดเร็วในการประมวลผลและมีขอ้ผิดพลาดน้อยลงมาก และทีมงานในฝ่ายบัญชีไม่เปลี่ยนแปลงบ่อยทำ�ให้การประสานงานใน
การตรวจสอบง่ายขึ้นกว่าเดิม ประกอบกับในช่วงปีที่ผา่นมามีการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นจำ�นวนมาก
แต่พนักงานของบริษัทที่รับผิดชอบในงานด้านนี้ก็มีการศึกษาและติดตามขอ้มูลการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทำ�ให้ลดปัญหาที่อาจจะ
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ดีขึ้น     

	 6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอำ�นาจที่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได ้ภายใตก้ารตรวจสอบตาม
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป การดำ�เนินงานของบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีงวดวันท่ี 1 มกราคม  – 31 ธันวาคม 2558 
ท่ีผา่นมา ไดมี้การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้กำ�หนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทรวมท้ังมีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอ และโปร่งใส เพ่ือให้หนว่ยงานกำ�กับดูแลต่างๆ และผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียสามารถนำ�ไปใช้ตอ่ไป 

(นายเมตตา จารุจินดา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลทั่วไป
บริษัท	 	 	 	 : 	 บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 : 	 ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยร้านอาหารสว่นใหญเ่ป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ตน์านาชาติ
	 	 	 	 	 	 ประเภทสุกี ้ชาบู ภายใตแ้บรนด ์“ฮอท พอท” และร้านอาหารบุฟเฟ่ตแ์นวป้ิงยา่งและชาบู
	 	 	 	 	 	 สไตลญ์ีปุ่่ น ภายใตแ้บรนด ์“ไดโดมอน” นอกจากนัน้ ยังมีร้านอาหาร Casual Dining
	 	 	 	 	 	 เสิร์ฟสเตก๊ และอาหารฟิวชัน่ แบบ A La Carte ภายใตแ้บรนด ์“ซิกเนเจอร์”
ท่ีต้ังสำ�นักงาน	 	 	 : 	 สำ�นักงานใหญต้ั่งอยูเ่ลขท่ี 350 ถนนรามอินทรา แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 : 	 0107554000160
ทุนจดทะเบียนบริษัท	 	 :	 หุ้นสามัญ 446,600,000 หุ้น มูลคา่หุ้นทีต่ราไว ้หุ้นละ 0.25 บาท 
	 	 	 	 	 	 เป็นจำ�นวนเงิน 111,650,000 บาท
ทุนเรียกชำ�ระ	 	 	 :	 หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นทีต่ราไว ้หุ้นละ 0.25 บาท 
	 	 	 	 	 	 เป็นจำ�นวนเงิน 101,500,000 บาท
รอบระยะเวลาบัญชี	 	 :	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม
เว็บไซต	์ 	 	 	 :	 http://www.hotpot.co.th
โทรศัพท	์ 	 	 : 	 0-2943-8448
โทรสาร	 	 	 	 : 	 0-2943-8458
นักลงทุนสัมพันธ	์ 	 	 :	 นางปาลีรัฐ นุม่นนท	์  
	 	 	 	 	 	 0-2943-8448  ตอ่ 1114	
	 	 	 	 	 	 ir@hotpot.co.th

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต: 	
นายธนะวุฒิ พิบูลยส์วัสดิ ์
เลขทะเบียน 6699
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด    
267/1 ถ.ประชาราษฎร์ สาย 1 
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท ์0-2587-8080 
โทรสาร 0-2585-9204
เว็บไซต ์: http://www.dharmniti.co.th	

ผูต้รวจสอบภายใน :	
นางสาวรัชนีพร ทองสันสระ
บริษัท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซัลติง้ จำ�กัด
256/194 หมู ่4 ซอยวัชรพล 3 แยก 1 
แขวงคลองถนน เขตสายไหม
กรุงเทพฯ 10220
โทรศัพท/์โทรสาร 0-2994-2092 
เว็บไซต ์:  -	

นายทะเบียนหลักทรัพย ์:	
บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์
(ประเทศไทย) จำ�กัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท ์0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991
เว็บไซต ์: http://www.set.or.th/tsd	

บุคคลอ้างอิง
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

ฮอท พอท สุกี้ ชาบู ฮอท พอท เพรสทีจ ซิกเนเจอร์

ไดโดมอน

	 บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยร้านอาหารสว่นใหญเ่ป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต ์ ภายใต้
แนวคิด “All You Can Eat” หรือ “อ่ิมไดไ้มอั่น้” ประกอบดว้ย ร้านอาหารบุฟเฟ่ตน์านาชาติ ประเภทสุก้ี ชาบู ภายใตแ้บรนด ์“ฮอท พอท”  
และร้านอาหารบุฟเฟ่ตแ์นวป้ิงยา่งและชาบูสไตลญ่ี์ปุ่น ภายใตแ้บรนด ์ “ไดโดมอน” นอกจากน้ันยังมีร้านอาหาร Casual Dining เสิร์ฟสเตก๊ 
และอาหารฟิวชัน่ แบบ A La Carte (การสัง่อาหารท่ีมีอยูใ่นเมนู) ภายใตแ้บรนด ์“ซิกเนเจอร์”

	 ในปี 2558 บริษัทไดเ้ปิดให้บริการร้านอาหารทัง้หมด 5 แบรนด ์ดังนี้
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ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

	 ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์นานาชาติ เสิร์ฟสุกี้ ชาบูและอาหาร
นานาชาติหลากหลายสไตลก์วา่ 100 รายการ รวมทัง้ขนมหวาน 
ไอศกรีม และเคร่ืองด่ืม ในราคา  339, 349, 359 บาทตอ่คน 	
(รวมเคร่ืองด่ืม) จำ�กัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 30 นาที 
โดยในบางสาขาลูกคา้สามารถเพ่ิมเตาป้ิงยา่ง รับประทานแบบตม้	
และป้ิงยา่งบนโตะ๊เดียวกัน โดยเพ่ิมราคา 40 บาทตอ่คน
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ฮอท พอท เพรสทีจ

	 ร้านอาหารบุฟเฟ่ตน์านาชาติระดับ 5 ดาว หลากหลายดว้ย
เมนูอาหารนานาชาติระดับพรีเมีย่ม พร้อมเสิร์ฟบนบาร์อาหาร
มากกวา่  100 เมนู เนน้บรรยากาศทีห่รูหราและวางตำ�แหนง่
ทางการตลาดท่ีสูงกวา่แบรนดอ่ื์น ๆ ในราคา  519 บาทตอ่คน 	
(รวมเคร่ืองด่ืม) จำ�กัดเวลาในการรับประทาน 1 ช่ัวโมง 45 นาที

	 ทัง้นี ้บริษัทไดป้รับเปลีย่นแบรนด ์ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่ง
มีอยูเ่พียงสาขาเดียว ตัง้อยูภ่ายในห้างเซ็นทรัลพลาซา บางนา 
เป็นแบรนด ์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์ตัง้แตว่ันที ่1 สิงหาคม 
2558 เป็นตน้ไป
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ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 

ร้านอาหารสุกี ้ ชาบู แบบ A La Carte (การสัง่อาหารทีม่ีอยู่
ในเมนู) เป็ดยา่ง และน้ำ�จิม้รสเลิศ“สูตรเด็ด” ตามสไตลด์ัง้เดิม
ของฮอท พอท กอ่นทีจ่ะมีการปรับเปลีย่นรูปแบบร้านอาหาร
เกือบทัง้หมดมาเป็นสไตลบ์ุฟเฟ่ต ์
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ไดโดมอน

ร้ านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ ป้ิ งย่างสไตล์ญี่ปุ่ น พร้อมเสิร์ฟ
เมนูอาหารอื่ น ๆ  ที่หลากหลาย ในราคา 359 บาทต่อคน 	
(รวมเครื่ องดื่ ม) จำ�กัดเวลาในการรับประทาน 1 ชั่ วโมง 
30 นาที (ยกเว้นสาขาเซ็นเตอร์วัน ราคา 319 บาทต่อคน 
(ไม่รวมเครื่องดื่ม) ไม่จำ�กัดเวลารับประทาน เนื่องจากเป็น
สาขาที่ยังไม่ได้ดำ�เนินการปรับปรุงร้าน) 
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ร้านอาหาร Casual Dining แบบ A La Carte (การสัง่อาหาร
ทีม่ีอยูใ่นเมนู) ทีเ่สิร์ฟอาหารประเภท สเตก๊ซึ่งมีหลากหลาย
เมนู ทัง้ยา่งและทอด เมนูอาหารระหวา่งมื้อเช้าและมื้อกลาง
วันทีพ่ร้อมเสิร์ฟตลอดทัง้วัน (All Day Brunch) อาหารฟิวชัน่ 
รวมทัง้เมนูสลัด สปาเก็ตตี ้ของทานเลน่ พร้อมเครื่องดื่ม และ
ของหวาน ในระดับราคาปานกลาง

PIC

ซิกเนเจอร์
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิ (แฟรนไชส์) ในการใช้เครื่องหมายบริการ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ แวลลู แก่ผู้ประกอบการร้านอาหาร 
1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ภายในห้างฟอรั่ม จังหวัดชลบุรี อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ยกเลิกการให้แฟรนไชส์ แก่ร้านอาหารดังกล่าว ตั้งแต่วัน
ที่ 16 กันยายน 2558 เป็นต้นไป เนื่องจากร้านแฟรนไชส์มีผลประกอบการขาดทุน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีสาขาร้านอาหารท่ีเปิดดำ�เนินการท้ังส้ินจำ�นวน 143 สาขา ประกอบดว้ย ร้านฮอท พอท 125 สาขา 
(แบง่เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์87 สาขา ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์เพ่ิมป้ิงยา่ง 36 สาขา และฮอท พอท สุก้ี ชาบู 2 สาขา) ร้านไดโด
มอน 10 สาขา และร้านซิกเนเจอร์ 8 สาขา 

	 ร้านอาหารของบริษัทเกือบทัง้หมดเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ตท์ีเ่สิร์ฟบนบาร์อาหาร กระจายตัวอยูท่ัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตา่ง
จังหวัด ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ โดยแบง่เป็นกรุงเทพฯ และปริมณฑล 64 สาขา ภาคกลาง 5 สาขา ภาคเหนือ 21 สาขา ภาค
ตะวันออก 19 สาขา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 23 สาขา ภาคตะวันตก 5 สาขา และภาคใต ้6 สาขา ภายในห้างสรรพสินคา้ โมเดิร์น
เทรด ศูนยก์ารคา้ตา่ง ๆ เพื่ออำ�นวยความสะดวกสบายในการเขา้ถึงของกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย 

	 กลุม่ลูกคา้เป้าหมายของบริษัทสว่นใหญเ่ป็นกลุม่วัยรุ่น นักเรียน นักศึกษา  กลุม่คนทำ�งาน และกลุม่ครอบครัวทีม่ีไลฟ์สไตลช์อบ
ความรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทานอาหารเป็นหมูค่ณะ และเนน้ความคุม้คา่  ซึ่งลูกคา้สามารถเลือกตักอาหารทีต่อ้งการบนบาร์
อาหารไดด้ว้ยตนเอง  และมีอาหารหลากหลายให้เลือกรับประทาน 

	 โรงงานหรือครัวกลางของบริษัท ตัง้อยูท่ี่อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนท่ี 13-0-96 ไร่ ไดผ้า่นการตรวจและรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก ่มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard 
Analysis and Critical Control Points) จาก Intertek Industry and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยโรงงานหรือครัว
กลางทำ�หนา้ท่ีในการสรรหาวัตถุดิบ และผลิตอาหารก่ึงสำ�เร็จรูป เช่น ลูกช้ินประเภทตา่ง ๆ ปลาหมึกยัดไส ้และหมูปรุงรส เป็นตน้ รวม
ทัง้น้ำ�จ้ิมซ่ึงเป็นเคร่ืองปรุงรสหลักของสุก้ี ชาบู เพ่ือสง่ให้แกร้่านสาขาตา่ง ๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพของอาหารและวัตถุดิบตา่ง ๆ รวม
ทัง้รสชาติอาหาร และน้ำ�จ้ิมให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกร้านสาขา  นอกจากนัน้ ยังไดมี้การพัฒนาอาหารประเภทใหม ่ๆ ปรับปรุงรสชาติ
อาหาร และพัฒนารูปแบบอาหารแบบก่ึงสำ�เร็จรูป เพ่ือให้ร้านสาขามีความสะดวกในการจัดเตรียมอาหาร และไดอ้าหารท่ีมีคุณภาพใน
มาตรฐานเดียวกัน

	 บริษัทมีระบบการขนสง่วัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางไปยังร้านสาขาทัว่ประเทศดว้ยรถขนสง่ของบริษัทเองทัง้หมด 
ทำ�ให้สามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม ่กำ�หนดเวลา และตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการจัดหาภาชนะ อุปกรณ ์และ
เครื่องครัวให้แกร้่านสาขาทุกแห่ง เพื่อให้เป็นมาตรฐานและเอกลักษณเ์ฉพาะของบริษัท 

	 นอกจากนัน้ โรงงานหรือครัวกลางยังเป็นทีจ่ัดเก็บวัตถุดิบทัง้ของสด ของแห้ง อาหารกึ่งสำ�เร็จรูป เครื่องปรุง อุปกรณค์รัวและ
ของใช้ในร้านอาหาร เป็นตน้ โดยมีการวางแผนจัดเตรียมและสำ�รองให้เพียงพอกับความตอ้งการของแตล่ะสาขา 

	 บริษัทมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการภายในร้านสาขาทุกแห่ง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานในร้านอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เน่ืองจากพนักงานถือเป็นสว่นสำ�คัญท่ีทำ�ให้งานบริการประสบความสำ�เร็จในการท่ีจะสร้างความพึงพอใจ และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกคา้
เพ่ือให้กลับมาใช้บริการท่ีร้านอีก
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เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า

	 ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายใหมจ่ากรักษาความเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์เป็นผู้นำ�ใน
ธุรกิจร้านอาหาร เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นโอกาสในการจะขยายแบรนด์ร้านอาหารเพิ่มเติมนอกเหนือจากแบรนด์ที่เป็นร้านอาหาร
บุฟเฟ่ต์ ทัง้นี้เพื่อสร้างความหลากหลาย ความแตกต่าง ซึ่งจะทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมมากยิ่ง
ขึ้น และเป็นการเจาะช่องว่างในตลาด รวมทัง้เป็นทางเลือกใหมใ่ห้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคทัว่ไป ส่งผลทำ�ให้สามารถขยายฐานลูกค้า
และกลุ่มเป้าหมายใหมเ่พิ่มมากขึ้น โดยบริษัทจะใช้กลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 การขยายสาขาเพิม่เติม ซึ่งในปี 2559 การขยายสาขาจะเป็นไปอยา่งระมัดระวังมากยิง่ขึ้น โดยเนน้สาขาทีม่ีอยูใ่นศูนยก์ารคา้
ที่มีศักยภาพเท่านัน้

	 2.	 การปรับเปลี่ยนรูปแบบร้าน และ/หรือปรับเปลี่ยนแบรนด์   ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก ่การปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านฮอท พอท 
ให้เป็นร้านฮอทพอทที่ให้บริการต้มและป้ิงยา่งในร้านเดียวกัน หรือการแบ่งพื้นที่ร้านฮอท พอท ที่มีขนาดใหญอ่อกเป็น 2 ร้าน 
คือ ร้านฮอท พอท และร้านซิกเนเจอร์ หรือการปรับเปลี่ยนแบรนด์ร้านฮอท พอท เป็นร้านซิกเนเจอร์หรือแบรนด์ร้านอาหารใหม่
ทีบ่ริษัทพัฒนาขึ้นมา หรือการปรับรูปแบบจากร้านบุฟเฟ่ต์เป็นร้าน A La Carte โดยบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมในแต่ละ
พื้นที่ ทัง้ในเรื่องลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและการแขง่ขัน

	 3.	 การขายแฟรนไชส์

	 ทัง้นี้ บริษัทตัง้เป้าที่จะมีสาขาที่เปิดให้บริการจำ�นวน 200 สาขา ภายใน ปี 2560 เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ทัว่ประเทศ ทัง้ในเขต
พื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และพื้นที่ต่างจังหวัดที่มีกำ�ลังซื้อสูงพอสมควร โดยบริษัทยังคงเนน้แนวคิด (Concept) เดิม คือ ความเป็น
ผู้นำ�ร้านอาหารที่ตัง้อยูใ่นห้างสรรพสินค้า ศูนยก์ารค้า หรือโมเดิร์น เทรด นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจร้าน
อาหารไปยังประเทศเพื่อนบ้านอีกด้วย ทัง้นี้ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจภายในประเทศแต่เพียงอยา่งเดียว 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 ในนามบริษัท ฮอท พอท จำ�กัด ด้วยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรก 16 ล้านบาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารประเภทสุกี้ ชาบู ภายใต้การบริหารของนางสาวสกุณา บ่ายเจริญ ผู้ถือ
หุ้นรายใหญแ่ละผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้กอ่ตั้งและบุกเบิกธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2538 โดยเริ่มจากร้านอาหารสุกี้ ชาบู ตามสั่ง หรือแบบ A La 
Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) สาขาแรกในนามร้าน “โคคาเฟรช สุกี้”  ที่ห้างตะวันออกคอมเพล็กซ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมี
ลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มครอบครัว ภายใต้พื้นที่บริหารจัดการประมาณ 300 ตารางเมตร ซึ่งได้รับความนิยมอยา่งมาก และเป็นร้าน
สุกี้ร้านเดียวที่ขึ้นชื่อในจังหวัดฉะเชิงเทรา และต่อมาได้ขยายสาขาในห้างตามจังหวัดต่างๆ เช่น สระบุรี สุรินทร์ บุรีรัมย ์กำ�แพงเพชร 
และพิษณุโลก เป็นต้น โดยรูปแบบการขยายสาขาในขณะนัน้ ดำ�เนินการโดยจัดตัง้บริษัทต่างๆ เพื่อควบคุมร้านสาขาในแต่ละภูมิภาค 

				   บริษัทได้เปลี่ยนแบรนด์ร้านอาหารจาก “โคคาเฟรช สุกี้” มาเป็น “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู เรสโตรองต์” 

				   ได้เปลี่ยนรูปแบบการบริหารการจัดการใหม่ โดยการก่อตั้งบริษัท ฮอท พอท จำ�กัด   เพื่อเป็นศูนย์รวมในการ
บริหารงานและบริหารจัดการร้านสาขาทั้งหมด และในเดือนตุลาคม 2547 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้านบาท เป็น 
56 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพยข์องสาขาต่างๆ จากกลุ่มบริษัทเดิมเขา้เป็นสินทรัพยข์องบริษัท  

				   บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้วยการรุกตลาดร้านอาหารประเภทสุกี้ในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ โดยการเปิด
ร้านบุฟเฟ่ต์อาหารนานาชาติที่เน้นอาหารประเภทสุกี้ ชาบูเป็นหลัก ที่สาขาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เป็นแห่งแรกในเดือน
พฤษภาคม 2548 ในรูปแบบร้าน “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ประกอบด้วยสุกี้ ชาบูและอาหารนานาชาติหลากหลายกว่า 100 
รายการ ซึ่งขณะนั้นยังไมม่ีผู้ประกอบการธุรกิจสุกี้ ชาบูรายใดดำ�เนินการ ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทประสบความสำ�เร็จ สามารถ
เพิ่มยอดขายให้กับบริษัทได้อยา่งดี ลูกค้าให้การยอมรับและรู้จักแบรนด์ฮอท พอท มากขึ้น ทำ�ให้เป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการเปิด
ตัวในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งสำ�คัญบนแนวความคิดที่ว่า นอกจากอาหารที่อร่อยและการ
บริการที่ดีแล้ว ยังต้องมอบ “ความคุ้มค่า” ในการบริโภคให้กับลูกค้าเพิ่มมากขึ้นโดยบริษัทได้ตัดสินใจขยายธุรกิจไปในแนว 
“บุฟเฟ่ต์” อิ่มได้ไมอ่ั้น All You Can Eat และได้ทยอยปรับเปลี่ยนรูปแบบร้านอาหารจากร้านสุกี้ ชาบูตามสั่งหรือแบบ A La 
Carte  มาเป็นแบบบุฟเฟ่ต์ เกือบทั้งหมด ซึ่งหลังจากการปรับเปลี่ยนเป็นร้านบุฟเฟ่ต์อาหารนานาชาติที่มีความแตกต่างกับร้าน
สุกี้หลายราย ประกอบกับการมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพอาหารและการบริการ รูปแบบร้าน และความหลากหลายของอาหาร
อยา่งต่อเนื่องมาโดยตลอด ทำ�ให้บริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

				   กองทุนออรีออส เซาท์ อีสท์ เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนส่วนบุคคลของธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลัก
ทรัพยจ์ัดการกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จำ�กัด (ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 2554 เป็นต้นมา ได้เปลี่ยนเป็นกองทุนส่วนบุคคล
ของธนาคารออมสิน โดยบริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุนรวม วรรณ จำ�กัด) ได้ตกลงเขา้ร่วมทุนในบริษัท เพื่อให้การสนับสนุน
ทางการเงิน

				   เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้ลงทุนกอ่สร้างโรงงานบนที่ดินเนื้อที่รวม 13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 ตำ�บลบึงคำ�
พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นโรงงานผลิตอาหารและเป็นครัวกลาง ให้กับร้านสาขาทั้งหมดของบริษัท

ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ

ปี 2544

ปี 2547

ปี 2548

ปี 2549

ปี 2550
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				   วนัที ่6 กรกฎาคม บรษิทัจดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจำ�กดัเป็นบรษิทัมหาชนจำ�กดั พร้อมทัง้ลดมลูคา่หุ้นทีต่รา
ไว้จากหุ้นละ 10 บาท เหลือหุ้นละ 0.25 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน 15,346,160 บาท จากทุนจดทะเบียนจำ�นวน 
86,153,840 บาท เป็น 101,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหมจ่ำ�นวน 61,384,640 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท 

		   		 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 บริษัทได้เขา้ซื้อและรับโอนกิจการร้านอาหารไดโดมอน ซึ่งเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ป้ิง
ยา่งสไตล์ญี่ปุ่ นจากบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“ไดโดมอน”) รวมถึงการรับโอนสินทรัพยท์ี่เกี่ยวขอ้งในการดำ�เนิน
งานทัง้หมดและสินทรัพยอ์ื่นๆ เช่น สูตรอาหารและซอส ฐานลูกค้า สมาชิก คู่สัญญาทางธุรกิจ รวมทัง้พนักงานของไดโดมอน 
ตลอดจนเครื่องหมายการค้า ชื่อทางการค้าที่เกี่ยวขอ้งกับการดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารและอาหาร ได้แก ่ไดโดมอน อูมามิ ยาสุกิ 
และมิตาเกะ เพื่อมาดำ�เนินการต่อภายใต้การบริหารและจัดการของบริษัท

				   เดือนกันยายน บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 61,384,640 
หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นไปใช้ในการขยายสาขาใหม ่และ
ปรับปรุงสาขา รวมทัง้ชำ�ระคืนเงินกูย้ืม และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยในครัง้นี้ กองทุนออรีออส ได้เสนอขายหุ้นสามัญ
เดิมของบริษัท จำ�นวน 40,600,260 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว และบริษัทได้นำ�หุ้นสามัญทัง้หมดเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 

				   บริษัทได้ขยายสาขาเพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสาขาที่เปิดให้บริการเพิ่มเป็น 153 สาขา จากจำ�นวน 
138 สาขาในปี 2555 โดยได้เปิดสาขาใหม ่จำ�นวน 27 สาขา เป็นสาขาภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” จำ�นวน 23 สาขา และแบรนด ์
“ไดโดมอน” 4 สาขา ทัง้นี้ในปี 2556 บริษัทได้เริ่มกลยุทธ์ในการให้บริการแบบเพิ่มเตาป้ิงยา่งในสาขาฮอท พอทบางสาขา (คิด
ค่าบริการเพิ่มสำ�หรับลูกค้าที่เพิ่มเตาป้ิงยา่ง 30 บาทต่อคน) ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี โดยมีลูกค้ากว่า 70% รับประทาน
ทัง้แบบหมอ้ต้ม และเตาป้ิงยา่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทเปิดให้บริการสาขาฮอท พอทที่มีเตาป้ิงยา่งเพิ่มเติมจำ�นวน
ทัง้หมด 14 สาขา แบ่งเป็นสาขาที่เปิดใหม ่9 สาขา และสาขาที่มาจากการปรับเปลี่ยนแบรนด์ 5 สาขา

				   สำ�หรับสาขาไดโดมอน ซึ่งซื้อมาจากบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) บริษัทได้ทำ�การปรับปรุงสาขาที่ยังไม่
ได้ปรับปรุงที่เหลืออยูเ่กือบทัง้หมด จำ�นวน 10 สาขา จากจำ�นวนทัง้หมด 12 สาขา พร้อมทัง้ได้เพิ่มบริการรูปแบบสุกี้ ชาบูใน
ร้านไดโดมอนที่ปรับปรุงใหมจ่ำ�นวน 6 สาขา และอีก 4 สาขาได้มีการเปลี่ยนแบรนด์เป็นฮอท พอทที่เพิ่มป้ิงยา่ง 		

				   บริษัทได้เปิดสาขาใหมจ่ำ�นวน 18 สาขา แบ่งเป็น แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จำ�นวน 16 สาขา โดย
จำ�นวน 15 สาขา เป็นสาขาที่เพิ่มป้ิงยา่ง และแบรนด์ ฮอท พอท สุกี้ ชาบู ขนาดเล็ก จำ�นวน 2 สาขา ในขณะเดียวกัน บริษัทได้
ปิดสาขาจำ�นวน 27 สาขา ซึ่งส่วนใหญเ่ป็นสาขาที่มีผลการดำ�เนินงานขาดทุน เพื่อให้ผลประกอบการในภาพรวมของบริษัทดีขึ้น
ในอนาคต ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสาขาที่เปิดให้บริการทัง้สิ้นจำ�นวน 144 สาขา 

	 		 	 บริษัทยังได้ดำ�เนินการปรับเปลี่ยนแบรนด์ให้มีความเหมาะสม โดยการปรับปรุงสาขาแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์ 
แวลลู ให้ดูทันสมัย พร้อมทัง้เปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ทัง้หมด ซึ่งดำ�เนินแล้วเสร็จในไตรมาส 3 ทัง้นี้ 
เพื่อลดความสับสนในแบรนด์ และทำ�ให้แบรนด์มีความชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมทัง้ได้ปรับปรุงร้านสาขาแบรนด์ ฮอท พอท ราเมน 
บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยูเ่พียงสาขาเดียวที่เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ให้เป็นแบรนด์ใหมท่ี่บริษัทสร้างขึ้นมาเอง คือ ซิกเนเจอร์ โดยได้
เปิดให้บริการเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 

	 		 	 นอกจากนัน้ บริษัทได้เพิม่ช่องทางการวางจำ�หนา่ยน้ำ�จิม้สุกีใ้นห้างเทสโก ้โลตัส โดยได้เริม่วางจำ�หนา่ยตัง้แต่เดือน
พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นมา

ปี 2554

ปี 2555

ปี 2556

ปี 2557
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				   บริษัทมีแผนขยายสาขาด้วยความระมัดระวัง โดยเลือกเฉพาะสาขาที่อยู่ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยได้เปิดสาขา
ทั้งหมดจำ�นวน 11 สาขา ซึ่ง 1 สาขา คือ สตาร์ พลาซ่า จังหวัดสระแกว้ ทางศูนยก์ารค้าเป็นผุ้ลงทุนเองทั้งหมด สำ�หรับร้าน
สาขาที่เปิดใหมแ่บ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จำ�นวน 5 สาขา (3 สาขาเป็นสาขาที่ให้บริการทัง้แบบต้มและเพิ่ม
ป้ิงยา่ง)  และแบรนด์ซิกเนเจอร์ จำ�นวน 6 สาขา ซึ่ง 4 สาขาเป็นสาขาเปิดใหม ่และอีก 2 สาขาเป็นสาขาของร้านฮอท พอท ที่มี
พื้นที่ขนาดใหญ ่จึงได้มีแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ร้าน คือ ร้านฮอท พอท และร้านซิกเนเจอร์ 

	 		 	 สำ�หรับการปิดสาขา บริษัทได้ปิดสาขาจำ�นวน 12 สาขา โดยเป็นสาขาที่มีผลประกอบการขาดทุน จำ�นวน 10 สาขา 
รวมถึงสาขาที่ครบกำ�หนดสัญญา และบริษัทไมป่ระสงค์จะต่อสัญญา จำ�นวน 2 สาขา ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท
มีสาขาที่เปิดให้บริการทัง้สิ้นจำ�นวน 143 สาขา  

หมายเหตุ :   1/ บริษัทไดป้รับปรุงสาขาทีเ่ป็นแบรนด ์ฮอท พอท บุฟเฟ่ต ์แวลลู ทัง้หมด และเปลีย่นเป็นแบรนด ์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์โดยดำ�เนินการแลว้เสร็จในไตรมาส 3 ปี 2557
	           2/ ร้านแบรนด ์ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต ์ซึ่งเปิดบริการเพียงสาขาเดียวทีเ่ซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ไดป้รับเปลีย่นเป็นแบรนด ์ซิกเนเจอร์ เมื่อวันที ่25 ธันวาคม 2557
	           3/ ร้านแบรนด ์ฮอท พอท เพรสทิจ ซึ่งเปิดบริการเพียงสาขาเดียวทีเ่ซ็นทรัลพลาซา บางนา ไดป้รับเปลีย่นเป็นแบรนด ์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2558
	           4/ รายไดอ้ื่นมาจากรายไดจ้ากการสง่เสริมการขาย รายไดจ้ากการขายบัตรสมาชิก รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ และรายไดจ้ากการขายบัตรกำ�นัลเฉพาะทีลู่กคา้ไมม่าใช้สิทธิตามกำ�หนด เป็นตน้

1.	 รายไดจ้ากการขาย

(ก)   จากร้านสาขา

1)	 ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์

2)	 ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์เพิม่ป้ิงยา่ง

3)	 ฮอท พอท บุฟเฟ่ต ์แวลลู 1/

4)	 ฮอท พอท เพรสทีจ 3/

5)	 ฮอท พอท สุกี ้ชาบู

6)	 ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต ์2/

7)	 ไดโดมอน 

8)	 ซิกเนเจอร์ 2/

         รวมรายไดจ้ากร้านสาขา

(ข)   จากการขายอื่น ๆ  

         รวมรายไดจ้ากการขาย

2.	 รายไดอ้ื่น 4/

         รายไดร้วม

39.37%

4.29%

39.56%

1.48%

1.39%

0.46%

11.91%

0.00%

98.46%

0.14%

98.60%

1.40%

100.00%

926.60

100.89

931.20

34.75

32.82

10.78

280.36

0.00

2,317.40

3.40

2,320.80

32.88

2,353.68

1,257.18

444.45

279.07

22.30

28.14

8.51

248.28

0.57

2,288.50

6.21

2,294.72

27.28

2,322.00

1,308.94

536.80

0.00

9.81

24.28

0.00

199.38

46.41

2,156.61

7.10

2,132.71

33.00

2,165.71

54.14%

19.14%

12.02%

0.96%

1.21%

0.37%

10.69%

0.00%

98.56%

0.27%

98.83%

1.17%

100.00%

60.44%

24.79%

0.00%

0.45%

1.12%

0.00%

9.21%

2.41%

98.15%

0.33%

98.48%

1.52%

100.00%

ประเภทรายได้
ปี 2558ปี 2557ปี 2556

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

โครงสร้างรายได้

ปี 2558
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 

1)	สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
	 ธุรกิจร้านอาหารนับเป็นธุรกิจทีย่ังมีแนวโนม้เติบโตตอ่เนื่อง โดยมีปัจจัยหนุนจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคนิยมรับประทานอาหาร
นอกบา้นเพิม่ขึ้น เป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจทีข่ยายตัวดีขึ้น ทำ�ให้รายไดป้ระชากรทีเ่พิม่ขึ้น สง่ผลทำ�ให้มีกำ�ลังซื้อเพิม่ขึ้น รวมถึงการ
เปลีย่นแปลงไปสูส่ังคมเมือง (Urbanization) ทำ�ให้วิถีในการดำ�เนินชีวิตของบุคคลในสังคมเปลีย่นแปลงไป   ประกอบกับการขยาย
ตัวของห้างสรรพสินคา้ คอมมูนิตีม้อลล ์และร้านคา้ปลีกขนาดใหญ ่ซึ่งเป็นโอกาสสำ�คัญในการขยายธุรกิจร้านอาหาร ทำ�ให้สามารถ
ให้บริการลูกคา้ไดอ้ยา่งครอบคลุม และสามารถเขา้ถึงลูกคา้กลุม่ใหม ่ๆ ไดม้ากขึ้น และหากพิจารณาการจดทะเบียนจัดตัง้ธุรกิจร้าน
อาหารในระยะเวลา 10 ปีทีผ่า่นมาตัง้แตปี่ 2549 - 2558 พบวา่มีการจัดตัง้ธุรกิจประเภทนีเ้พิม่ขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง ถึงแมว้า่อัตราการ
เติบโตในปี 2558 จะชะลอตัวลง แตก่็ยังติดอันดับธุรกิจทีม่ีจำ�นวนจัดตัง้ใหมสู่งสุด 3 อันดับแรก  ซึ่งยังบง่ชีใ้ห้เห็นถึงความนา่สนใจ
ในการประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย โดยมีสถิติการจดทะเบียนตอ่กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยม์ีดังนี้
สถิติการจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคลร้านอาหารในแต่ละปี

	 จากประมาณการมูลคา่ร้านอาหารในประเทศไทยของศูนยว์ิจัยกสิกรไทย ซึ่งครอบคลุมถึงเชนร้านอาหารและร้านอาหารทัว่ไปใน
ปี 2558 จะมีมูลคา่ประมาณ 375,000 – 385,000 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นประมาณ 4.0 – 6.8% จากในปี 2557 ทีม่ีมูลคา่ 360,600 ลา้น
บาท โดยร้านอาหารทัว่ไปทีม่ีสว่นแบง่ตลาดประมาณร้อยละ 70 คาดวา่จะมีมูลคา่ตลาดประมาณ 267,000 – 275,000 ลา้นบาท 
เติบโตประมาณร้อยละ 2.9 – 5.9 จากปี 2557 ในขณะทีเ่ชนร้านอาหารจะมีมูลคา่ตลาดประมาณ 108,000 – 110,000 ลา้นบาท 
เติบโตร้อยละ 6.9 – 8.9 จากปี 2557   ทีม่ีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.6 จะเห็นไดว้า่เชนร้านอาหารยังคงเป็นกลุม่ธุรกิจร้านอาหาร
ทีเ่ติบโตอยา่งโดดเดน่กวา่การเติบโตของมูลคา่ตลาดธุรกิจร้านอาหารโดยรวม ซึ่งเป็นผลจากการทีผู่ป้ระกอบธุรกิจเชนร้านอาหาร
รายเดิมในตลาดยังคงขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉพาะการซื้อแบรนดร้์านอาหารทีป่ระสบความสำ�เร็จจากตา่งประเทศเพื่อมาทำ�
ตลาดในประเทศ รวมทัง้การเขา้สูต่ลาดของผูป้ระกอบการธุรกิจเชนร้านอาหารรายใหม่

	 ถึงแมว้า่ในปี 2558 การขยายตัวทางเศรษฐกิจจะต่ำ�กวา่ทีค่าดการณไ์ว ้ โดยภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตัวในลักษณะคอ่ยเป็นคอ่ยไป ซึ่ง
คาดวา่จะขยายตัวทีร้่อยละ 2.8 เพิม่ขึ้นจากปี 2557 ซึ่งเติบโตเพียงร้อยละ 0.9 โดยไดร้ับแรงหนุนจากการลงทุนของภาครัฐ มาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ และการทอ่งเทีย่ว แตม่ีแรงฉุดจากการสง่ออกทีห่ดตัวอยา่งตอ่เนื่อง จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจของ
จีน อาเซียน และประเทศคูค่า้ ประกอบกับภาวะภัยแลง้ในประเทศ และราคาพืชผลทางการเกษตรทีต่กต่ำ� ทำ�ให้รายไดค้รัวเรือนภาค
เกษตรลดต่ำ�ลง ในขณะทีภ่าระหนีส้ินครัวเรือนยังอยูใ่นระดับสูง สง่ผลตอ่กำ�ลังซื้อของผูบ้ริโภค ดังนัน้การบริโภคภาคครัวเรือนจึงยัง
คงอยูใ่นระดับทีต่่ำ� 

	 จากการทีผู่บ้ริโภคชะลอการจับจ่ายใช้สอยตามทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ในขณะทีจ่ำ�นวนร้านอาหารทีเ่พิม่ขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้จากการ
ขยายสาขาและแบรนดใ์หม ่ ๆ ของผูป้ระกอบการรายเดิม รวมทัง้การเขา้สูต่ลาดของผูป้ระกอบการรายใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งมีทัง้
ผูป้ระกอบการในประเทศ และจากตา่งประเทศ เนื่องจากเล็งเห็นโอกาสเติบโตของธุรกิจร้านอาหาร รวมถึงผูป้ระกอบการรายใหญ่
จากหลายธุรกิจ เช่น ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจจัดจำ�หนา่ยสินคา้อุปโภค ธุรกิจผลิตอาหาร เป็นตน้ ไดห้ันเขา้มารุกในธุรกิจร้านอาหาร
มากขึ้น เพื่อกระจายความเสีย่งในการดำ�เนินธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการธุรกิจรายใหญด่ังกลา่วสามารถใช้ประโยชนจ์ากชื่อเสียงของ
แบรนด ์ฐานลูกคา้ทีม่ีอยู ่รวมทัง้ องคค์วามรู้ดา้นการประกอบธุรกิจมาใช้ตอ่ยอดในการขยายเขา้สูธุ่รกิจร้านอาหาร สง่ผลทำ�ให้ภาวะ
อุตสาหกรรมยังคงมีการแขง่ขันทีรุ่นแรงอยา่งตอ่เนื่อง ดังนัน้ผูป้ระกอบการธุรกิจร้านอาหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เชนร้านอาหาร จึงเริม่
ขยายการลงทุนธุรกิจร้านอาหารไปยังประเทศสมาชิกอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย เมียนมาร์ เวียดนาม สปป.ลาว เป็นตน้ 

จำ�นวน (ราย)	   972	   970	   925	     831	    917	    993	   1,166	   1,339	    1,444	  1,503

ปี 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

ทีม่า: กรมพัฒนาธุรกิจการคา้



19

	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยมีร้านอาหารหลักเป็นร้านอาหารบุฟเฟ่ตน์านาชาติ สุกี ้ชาบู ภายใต ้   แบรนดฮ์อท 
พอท และร้านอาหารบุฟเฟ่ตแ์นวป้ิงยา่งสไตลญ์ีปุ่่ นภายใตแ้บรนดไ์ดโดมอน นอกจากนัน้ ยังมีร้านอาหารแบบ A La Carte ทีเ่สิร์ฟ
อาหารประเภทสเตก๊ และฟิวชัน่ ซึ่งมีคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรมทีม่ีลักษณะและรูปแบบร้านใกลเ้คียงกับร้านอาหารของบริษัทบา้ง ถึงแมจ้ะ
ไมเ่หมือนกันทัง้หมดก็ตาม คูแ่ขง่ทีม่ีรูปแบบและประเภทอาหารทีใ่กลเ้คียงกับร้านอาหารของบริษัท ไดแ้ก่
	 -	 ร้านอาหารประเภทสุกีแ้บบตามสัง่ (A La Carte) ไดแ้ก ่เอ็มเค เรสโตรองต ์โคคาสุกี ้และเท็กซัสสุกี้
	 -	 ร้านอาหารประเภทสุกี ้ชาบู แบบบุฟเฟ่ต ์ไดแ้ก ่ชาบูชิ และซูกิชิ บุฟเฟ่ต์
	 -	 ร้านอาหารประเภทป้ิงยา่ง ไดแ้ก ่บาร์บีคิวพลาซ่า โซลกริลล ์(ซูกิชิแบบป้ิงยา่ง) และมิยาบิ
	 -	 ร้านอาหารประเภทสเตก๊ ไดแ้ก ่ซานตาเฟ่ สเตก๊ เจฟเฟอร์ สเตก๊

2)	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต
	 ธุรกิจร้านอาหารในปี 2559 คาดวา่จะมีแนวโนม้การเติบโตขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งคาดวา่จะมีการ
เติบโตดีขึ้นกวา่ปี 2558 โดยจะมีปัจจัยหนุนหลายปัจจัยมากขึ้นกวา่ปี 2558 แตปั่จจัยหลักยังคงมาจากนโยบายของรัฐบาลทีพ่ยายาม
กระตุน้เศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การลงทุนของภาครัฐ และรายไดจ้ากการทอ่งเทีย่วทีย่ังคงขยายตัวอยา่งตอ่เนื่อง แตใ่นอัตราที่
ลดลง เนื่องจากฐานในปี 2558 ซึ่งอยูใ่นระดับสูง นอกจากนัน้ การลงทุนของภาคเอกชน และการบริโภคของภาคเอกชนมีแนวโนม้ที่
ฟ้ืนตัวขึ้น โดยในปี 2559 สถาบันตา่ง ๆ คาดวา่เศรษฐกิจจะเติบโตประมาณ 3-4% อยา่งไรก็ตาม เศรษฐกิจในปี 2559 จะมีความ
ผันผวนคอ่นขา้งมาก ทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายใน เช่น ปัญหาหนีส้ินครัวเรือนทีข่ยับตัวสูงขึ้น ราคาพืชผลทาง
เกษตรทีย่ังคงตกต่ำ�ตอ่เนื่องจากปี 2558 ปัญหาภัยแลง้ในประเทศซึ่งคาดวา่จะรุนแรง และยาวนานกวา่ในปีทีผ่า่นมา  เป็นตน้ สว่น
ปัจจัยภายนอกจะมาจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศจีน ประเทศในเอเชีย และประเทศคูค่า้อื่น ๆ เศรษฐกิจโลกทีย่ังไมฟ้ื่น
ตัวอยา่งเต็มที ่ความผันผวนของราคาน้ำ�มันและสินคา้โภคภัณฑ ์ ซึ่งจะยังคงสง่ผลกระทบตอ่การสง่ออก การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจนา่จะ
มีทิศทางทีช่ัดเจนขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง

	 จากการทีห่นีส้ินครัวเรือนยังคงอยูใ่นระดับสูง รายไดเ้กษตรกรทีล่ดลงตามราคาสินคา้เกษตรทีอ่ยูใ่นระดับต่ำ� รวมถึงภาวะภัยแลง้
ทีส่ง่ผลตอ่ผลผลิตทางการเกษตรและรายไดข้องเกษตรกร จะยังคงเป็นปัจจัยทีก่ดดันตอ่การใช้จ่ายในการบริโภคอาหารในปี 2559 
ในขณะทีจ่ำ�นวนผูป้ระกอบการมีอยูเ่ป็นจำ�นวนมาก จากมีผูป้ระกอบการรายใหมท่ยอยเขา้มาในตลาด และผูป้ระกอบการรายเกา่ การ
แขง่ขันในอุตสาหกรรมจึงยังมีแนวโนม้ทีจ่ะรุนแรงอยา่งตอ่เนื่อง ดังนัน้ ผูป้ระกอบการธุรกิจร้านอาหารตอ้งหากลยุทธด์ึงดูดลูกคา้เพื่อ
ช่วงชิงสว่นแบง่ทางการตลาด รวมทัง้การปรับกลยุทธเ์พื่อให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมของผูบ้ริโภค โดยการขยายธุรกิจร้านอาหารจะ
เป็นในรูปแบบการเจาะช่องวา่งในตลาด นำ�เสนออาหารแบรนดใ์หม ่ๆ สัญชาติใหม ่ๆ และรูปแบบอาหารใหม ่ๆ เพื่อเป็นการเพิม่
ทางเลือกให้ผูบ้ริโภคมากขึ้น และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีน่ับวันจะมีความหลากหลายมากขึ้น และพฤติกรรม
การบริโภคซึ่งเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา ซึ่งจะสง่ผลให้ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมีรูปแบบอาหารทีห่ลากหลายมากขึ้นกวา่เดิม

3)	กลยุทธ์การตลาด
	 ถึงแมว้า่ธุรกิจร้านอาหารจะมีการแขง่ขันทีท่วีความรุนแรงขึ้น แตจ่ากประสบการณ ์ และความเชีย่วชาญในการดำ�เนินธุรกิจร้าน
อาหารของบริษัท มาเป็นระยะเวลากวา่ 20 ปี บริษัทจึงไดพ้ัฒนาธุรกิจภายใตแ้นวคิดการสร้างความรับรู้ในกลุม่ผูบ้ริโภคดว้ยการสร้าง
ความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ เพิม่ความคุม้คา่  ความหลากหลายและความอร่อยให้กับผูบ้ริโภค การปรับภาพลักษณข์องร้านให้ดูทันสมัย 
นอกเหนือจากการจัดโปรโมชัน่สว่นลด นอกจากนัน้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในการวิจัยการตลาดแบบใหม ่ในการศึกษาวิเคราะห์ถึง
พฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในเชิงลึก เพื่อจะนำ�มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสินคา้และบริการให้สามารถตอ่สนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดด้ียิง่ขึ้น รวมถึงการศึกษาทัศนคติของผูบ้ริโภคทีม่ีตอ่แบรนดฮ์อท พอท ทำ�ให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งของแบรนด ์ เพื่อนำ�มาใช้วางกลยุทธใ์นการบริหารแบรนดไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ เพื่อรักษาฐานลูกคา้เดิม ขยายฐานลูกคา้
ไปในวงกวา้งมากขึ้น ดึงดูดลูกคา้ให้เขา้มาใช้บริการซ้ำ� และสร้างการเติบโตทีย่ัง่ยืนให้กับธุรกิจ 
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โดยบริษัทมีกลยุทธ์การตลาด ดังนี้

1.	 ความหลากหลายของเมนูอาหาร รสชาติที่อร่อย บริการที่ดี ในราคาที่คุ้มค่า
	 บริษัทเน้นความสำ�คัญของคุณภาพของอาหาร ความหลากหลายของเมนูอาหารที่มีให้เลือกมากกว่า  100 รายการ รสชาติที่
อร่อย โดยเฉพาะน้ำ�จิ้มสุกี้สูตรเด็ดของฮอท พอท และน้ำ�จิ้มสูตรดัง้เดิมของไดโดมอน โดยบริษัทมีการคัดสรรและควบคุมคุณภาพ
ของวัตถุดิบ สินคา้ และกระบวนการผลิตอาหาร เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน สดใหม ่สะอาด ถูกสุขลักษณะ โดยบริษัทมีโรงงาน
ผลิตอาหารและครัวกลางของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถควบคุมภาพของวัตถุดิบและอาหาร ที่ส่งไปยังร้านสาขาต่างๆ ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน รวมทัง้มีระบบการขนส่งวัตถุดิบและอาหารจากโรงงานหรือครัวกลางมายังร้านสาขาทัว่ประเทศด้วยรถขนส่งของบริษัทเอง
ทัง้หมด ทำ�ให้สามารถควบคุมคุณภาพ ความสดใหม ่กำ�หนดเวลา และต้นทุนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับคุณภาพการให้บริการแกลู่กคา้ ความสะดวก และปลอดภัยภายในร้าน ด้วยการดูแลเอาใจ
ใส่ลูกค้าเป็นอยา่งดี รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพและทักษะการให้บริการของพนักงานประจำ�ร้านอยู่เป็นประจำ� เพื่อให้ลูกค้าได้รับ
ความพึงพอใจสูงสุด ในระดับราคาที่คุ้มค่า

2.	  แบ่งประเภทร้านอาหาร ให้ครอบคลุมทุกระดับของลูกค้า
	 บริษัทมีการพัฒนาธุรกิจภายใต้แนวคิดการเพิ่มส่วนของตลาด (Market Segment) ใหม่ ๆ ด้วยการพัฒนาประเภทของร้าน
อาหารให้หลากหลายสไตล์ ภายใต้แบรนด์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งการเพิ่มความหลากหลายของรูปแบบการรับประทานทั้งแบบต้ม
สไตล์สุกี้ ชาบู หรือป้ิงยา่ง หรือทัง้ต้มและป้ิงยา่งในร้านเดียวกัน ซึ่งในปลายปี 2557 บริษัทได้เปิดร้านอาหารใหมอ่ีก 1 แบรนด์ คือ 
ซิกเนเจอร์ ทัง้นี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกันทัง้ด้านกำ�ลังซื้อ ไลฟ์สไตล์ และความนิยม รวมทัง้
เป็นการเพิ่มทางเลือกใหม ่ๆ ให้แกลู่กค้า และเป็นการเจาะช่องว่างในตลาด

3.	 ขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่เป้าหมายต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดดำ�เนินการแล้วภายใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” “ไดโดมอน” และ “ซิก
เนเจอร์” ทัว่ประเทศจำ�นวน143 สาขา ซึ่งตัง้อยูใ่นห้างสรรพสินค้าขนาดใหญช่ัน้นำ� โมเดิร์นเทรด คอมมูนิตี้มอลล์ หรือศูนยก์ารค้า
ของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทัง้ห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นชัน้นำ�ในหัวเมืองจังหวัดใหญ ่ๆ เพื่อให้สามารถเขา้ถึงกลุ่ม
ลูกค้าได้ง่ายและทัว่ถึงทุกพื้นที่ ซึ่งเป็นการเพิ่มยอดขายและขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้เพิ่มขึ้น 

	 บริษัทเนน้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก เพื่อสร้างการเติบโตด้วยการขยายสาขาเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเนื่อง อยา่งไรก็ตาม ในปี 2558 บริษัท
พิจารณาขยายสาขาด้วยความระมัดระวัง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจไมเ่อื้ออำ�นวย โดยบริษัทได้เปิดสาขาใหมจ่ำ�นวน 9 สาขา ในทำ�เล
ต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น รวมทัง้ ยังได้มีการปรับปรุงร้านสาขาฮอท พอทที่มีพื้นที่ขนาดใหญ ่และแบ่งพื้นที่เป็น 2 ร้าน 
คือ ร้านฮอท พอท และซิกเนเจอร์ จำ�นวน 2 สาขา ซึ่งกลยุทธ์ในการขยายสาขาเพิ่มขึ้น จะทำ�ให้เกิด Economies  of Scale หรือ
เพิ่มขนาดเพื่อให้การประหยัดต่อต้นทุน 

4.	 ผลิตอาหารในสไตล์ของตัวเอง รวมทัง้ออกเมนูแนะนำ�ใหม ่ๆ อยา่งต่อเนื่อง 
	 ถงึแมว้่าบรษิทัจะมอีาหารหลากหลายชนดิไว้ให้บรกิารแกล่กูคา้แล้ว แต่บรษิทักไ็มไ่ด้หยดุทีจ่ะพฒันาและคดิคน้สตูรอาหารใหม่ๆ  
ที่เป็นสไตล์ของตัวเอง โดยบริษัทมีการผลิตอาหารกึ่งสำ�เร็จรูป  เพื่อเสิร์ฟบนบาร์อาหารที่เป็นสูตรเฉพาะของบริษัทหลายชนิด เช่น 
ลูกชิ้นหมูหยก ลูกชิ้นไต้หวัน หมูเด้ง ฮอท พอท เป็นต้น รวมทัง้ ยังได้มีการพัฒนาการผลิตอาหารในรูปแบบกึ่งสำ�เร็จรูปที่ทำ�ให้ร้าน
สาขามีความสะดวก ลดขัน้ตอนในการจัดเตรียมอาหาร และได้รสชาติอาหารที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนัน้ ยังมีน้ำ�จิ้มซึ่งทาง
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์คิดคน้ขึ้นมา ซึ่งลูกคา้ติดใจในรสชาติ เช่น น้ำ�จิ้มรสแซบ น้ำ�จิ้มขนมจีบ น้ำ�ราดปลาซาบะ น้ำ�ปลานึ่งซีอิ๊ว เป็นต้น 
	
	 ในส่วนของแบรนด์ซิกเนเจอร์ บริษัทได้มีการพัฒนาเมนูอาหารประเภทสเต๊ก อาหารฟิวชัน่ รวมทัง้ของทานเล่น ของหวาน และ
เครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย โดยในปี 2558 บริษัทได้พัฒนาเมนูบรันช์เซ็ต (Brunch Set Menu) เพิ่มเมนูที่เสิร์ฟพร้อมขา้ว เพื่อ
สร้างแนวความคิดของร้านในรูปแบบร้านสเต๊ก และบรันช์ (Steak and Brunch) รวมทัง้อาหารฟิวชัน่
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	 บริษัทยังได้มีการพัฒนาและคิดค้นเมนูอาหารใหม่ ๆ หรือเมนูพิเศษเพื่อนำ�เสนอให้แกลู่กค้าในแต่ละช่วงเวลาหรือในเทศกาล
สำ�คัญต่าง ๆ อยา่งต่อเนื่อง ซึ่งโดยเฉลี่ยจะออกเมนูอาหารแนะนำ�ใหม ่ๆ ทุก 3 เดือนเป็นอยา่งน้อย เพื่อสร้างความแปลกใหม ่ไม่
จำ�เจ ให้แกลู่กค้า โดยในปี 2558 บริษัทได้จัดเสิร์ฟพอทจังกึม หรือต้มยำ�เกาหลีในช่วงไตรมาส 1-2 และ Asean Food Festival 
ในช่วงไตรมาส 3

	 นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการปรับเปลี่ยนเมนูอาหารให้มีความเหมาะสม และสามารถตอบสนองกับความต้องการของลูกค้าได้
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการนำ�เสนออาหาร เช่น บาร์อาหาร เพื่อให้รูปแบบมีความสวยงาม น่ารับประทาน และ
รักษาคุณภาพของอาหารได้ดียิ่งขึ้น 

5.	 เน้นรูปแบบบุฟเฟ่ต์ที่เสิร์ฟหรือจัดวางอาหารบนบาร์อาหาร
	 บริษัทมีรูปแบบการเสิร์ฟหรือจัดวางอาหารหลากหลายชนิดบนบาร์อาหาร ให้ลูกค้าเลือกตักอาหารที่ต้องการทั้งประเภทและ
ปริมาณอาหารได้ด้วยตนเองตามใจชอบ โดยลูกค้าไม่ต้องเสียเวลารอพนักงานมาเสิร์ฟหรือรออาหารที่ต้องเลื่อนมาตามสายพาน 
สอดคล้องกับการทำ�การตลาดที่เนน้กลุ่มคนรุ่นใหม ่เช่น นักเรียน นักศึกษา วัยทำ�งาน และครอบครัว ที่มีไลฟ์สไตล์ชอบความรวดเร็ว 
รักอิสระ และมักมาใช้บริการเป็นหมู่คณะ จึงเหมาะสมกับร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ที่ต้องบริการตนเอง

6.	 เน้นการทำ�การตลาดที่ถึงเขา้ถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทได้มีการใช้กลยุทธ์สื่อสารทางการตลาดอยา่งครบวงจร อาทิ ภาพยนตร์โฆษณา ป้ายโฆษณาหรือบิลบอร์ด (Billboard) 
ตามสถานที่ต่าง ๆ  รวมทัง้โซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ เป็นต้น เพื่อการเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอยา่งรวดเร็วและแพร่หลาย 
และเพื่อประชาสัมพันธ์ขา่วสารของบริษัท รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

7.	 สร้างโอกาสเพิ่มยอดขายจากการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเนื่อง
	 บริษัทมีกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาลองรับประทานอาหารในร้าน
มากขึ้น และเพื่อเพิ่มยอดขายให้กับบริษัทอยา่งต่อเนื่อง เช่น การให้ส่วนลด 20% ในวันพุธ การให้สิทธิพิเศษและส่วนลดแกลู่กค้า
สมาชิก การจัดโปรโมชั่นส่วนลดให้แกลู่กค้าทั่วไปและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  การจัดกิจกรรมผ่านโซเชียลมีเดีย และกิจกรรมในช่วง
วันเทศกาลต่าง ๆ การทำ�โปรโมชั่นร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งบริษัท ร้านค้า หรือบัตรเครดิตต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้าหรือผู้ถือบัตร
เครดิตได้รับสิทธิพิเศษหรือส่วนลด เป็นต้น
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.	ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขัน
	 การเปลีย่นแปลงของภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบตอ่พฤติกรรมของผูบ้ริโภค ในช่วงทีภ่าวะเศรษฐกิจชะลอตัวหรือมีแนวโนม้ขยาย
ตัวลดลง จะสง่ผลกระทบตอ่กำ�ลังซื้อของผูบ้ริโภค และมีความกังวลถึงความไมแ่นน่อนของรายไดใ้นอนาคต ทำ�ให้ประหยัดและลดคา่
ใช้จ่ายประจำ�วันลง เพื่อออมเงินไวใ้ช้ในอนาคต สง่ผลให้ภาคธุรกิจตา่ง ๆไดร้ับผลกระทบตามมา โดยธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจหนึ่ง
ทีจ่ะไดร้ับผลกระทบดังกลา่ว เนื่องจากผูบ้ริโภคลดความถีใ่นการออกไปรับประทานอาหารนอกบา้น หรือเลือกร้านอาหารทีม่ีราคาถูก
ลง เช่น ร้านอาหารเล็ก ๆ หรือร้านอาหารรายยอ่ย หรือเลือกร้านอาหารระดับกลางทีไ่มห่รูหรามาก โดยเนน้เรื่องความคุม้คา่ เพื่อลด
คา่ใช้จ่ายตอ่ครัง้ในการออกไปรับประทานอาหารนอกบา้น ซึ่งจะมีผลกระทบทำ�ให้รายไดข้องผูป้ระกอบการธุรกิจร้านอาหารลดลง 
	
	 อยา่งไรก็ตาม จากประสบการณก์ารดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี ซึ่งบริษัทได้ผา่นช่วงวิกฤตเศรษฐกิจมา
หลายครัง้ ทำ�ให้บริษัทมีการเตรียมพร้อมเพ่ือรับกับวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดข้ึนตลอดเวลา และได้มีการวางแผนและปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจให้เหมาะสมในแต่ละสถานการณ ์ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ เช่น การปิดสาขาที่ประสบผลขาดทุน
และมีโอกาสฟ้ืนตัวยาก รวมทัง้การปรับลดตน้ทุนและคา่ใช้จ่ายบางรายการทีไ่มจ่ำ�เป็นลง เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทเชื่อวา่การสร้างแบรนด์
ให้แข็งแกร่งจะสามารถอยูร่อดหรือเติบโตได้ทา่มกลางภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา รวมทัง้การรักษาคุณภาพของอาหารและความคุม้คา่
ให้กับลูกคา้ ถึงแมใ้นยามที่บริษัทได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจก็ตาม ซ่ึงเม่ือสภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตัวดีข้ึน ลูกคา้ก็จะกลับมาใช้
บริการในร้านของบริษัทเพิม่มากขึ้น 

	 ดว้ยสภาวการณก์ารแขง่ขันของธุรกิจอาหารทีรุ่นแรง จากการทีม่ีร้านอาหารเปิดเพิม่ขึ้นมาก ทัง้จากผูป้ระกอบการรายเดิม และ
ผูป้ระกอบการรายใหม ่ ๆ อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการแขง่ขันทางดา้นคุณภาพอาหาร ความโดดเดน่ในเรื่องของความหลาก
หลายของอาหาร รูปแบบการรับประทาน และประเภทร้านอาหารหรือแบรนด ์ โดยไดม้ีปรับปรุงและพัฒนารายการอาหารให้ตรง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยูต่อ่เนื่อง การปรับปรุงภาพลักษณข์องร้านอาหารให้ดูทันสมัย ตลอดจนมีการทำ�โฆษณาประชาสัมพันธ ์
และจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบตา่ง ๆ อยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อเร่งสร้างการรับรู้แบรนด ์นอกจากนัน้ ในปี 2558 บริษัทไดว้า่จ้างบริษัท 
ไอเดีย 360 จำ�กัด ทำ�การวิจัยทางการตลาดแบบใหม ่ ซึ่งศึกษาวิจัยขอ้มูลในเชิงลึกถึงจิตใตส้ำ�นึกของผูบ้ริโภค ทำ�ให้สามารถศึกษา
ถึงพฤติกรรมและความตอ้งการทีแ่ทจ้ริงของผูบ้ริโภค โดยไดม้ีการตรวจสุขภาพแบรนด ์ (Brand Audit) ซึ่งเป็นการศึกษาถึงทัศนคติ
ทีผู่บ้ริโภคมีตอ่แบรนดฮ์อท พอท รวมถึงการศึกษาและทำ�ความเขา้ใจพฤติกรรม ทัศนคติ อารมณ ์ความรู้สึกของผูบ้ริโภคทีม่ีตอ่การ
เลือกใช้บริการร้านอาหาร ทัง้นี ้ เพื่อจะนำ�มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาสินคา้และบริการของบริษัท การวางกลยุทธ์
ในบริหารแบรนด ์ และการกำ�หนดกลยุทธท์างการตลาดทีเ่หมาะสมและตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคให้มากทีสุ่ด ซึ่งจะเป็นการ
รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ไปยังกลุม่ใหม ่ๆ เพิม่ขึ้น โดยในปี 2559 บริษัทจะไดน้ำ�รายงานผลการวิจัยซึ่งแลว้เสร็จเมื่อ
ปลายเดือนธันวาคม 2558 มาพิจารณาและกำ�หนดการดำ�เนินการตามความเหมาะสมตอ่ไป 

2.	ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 บริษัทมีความเสีย่งดา้นการเงิน จากการพึ่งพาเงินกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงิน เพื่อลงทุนตามแผนการขยายและปรับปรุงร้านสาขา 
อันไดแ้ก ่ การเปิดร้านสาขาใหมแ่ละการปรับปรุงร้านสาขาทีม่ีอยูเ่ดิม ให้ทันสมัยและพร้อมให้บริการลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ ในปี 
2558 เงินลงทุนทัง้สิน้ 46.26 ลา้นบาท โดยมีแหลง่เงินทุนจากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินธุรกิจเป็นหลัก และสว่นทีเ่หลือมาจากการ
กูย้ืมจากสถาบันการเงินในประเทศ 

	 สำ�หรับปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 89.89 ลา้นบาท เปรียบเทียบกับ 207.99 ลา้นบาทในปี 
2557 ลดลง 118.10 ลา้นบาท หรือร้อยละ 56.78 จากการทีก่ระแสเงินสดจากกิจการดำ�เนินงานลดลง  บริษัทจึงไดม้ีการทบทวนปรับ
แผนการลงทุน โดยมีการพิจารณาขยายและปรับปรุงร้านสาขาอยา่งระมัดระวัง เพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ และกำ�ลังซื้อของ
ผูบ้ริโภคทีย่ังไมฟ้ื่นตัวเทา่ทีค่วร โดยในปี 2558 เงินลงทุนลดลงจากปี 2557 ประมาณ 164.09 ลา้นบาท หรือร้อยละ 78.00 เพื่อให้
มีสภาพคลอ่ง มีเงินทุนหมุนเวียนอยา่งเพียงพอสำ�หรับการประกอบธุรกิจหลักของบริษัท สำ�หรับแหลง่เงินทุนสว่นทีเ่หลือมาจากการกู้
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ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีวงเงินกูท้ีไ่ดร้ับอนุมัติแลว้แตย่ังไมไ่ด้
เบิกคงเหลือ 74.61 ลา้นบาท วัตถุประสงคเ์พื่อลงทุนขยายสาขาใหมท่ัง้แบรนดฮ์อท พอท และ แบรนดซ์ิกเนเจอร์ นอกจากนี ้บริษัท
ยังมีวงเงินกูย้ืมเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ตัว๋สัญญาใช้เงินจำ�นวนรวม 90.00 ลา้นบาท เพื่อใช้หมุนเวียนในการประกอบกิจการ 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทอยูใ่นระหวา่งการทบทวนและปรับแผนโครงสร้างทางการเงินใหม ่ เพื่อให้สามารถควบคุมความเสีย่งทางดา้น
การเงินให้อยูใ่นระดับเหมาะสมกับสถานการณ ์และสามารถทำ�ให้บริษัทขยายธุรกิจไดอ้ยา่งยัง่ยืนในอนาคต

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนีส้ินรวม 568.66 ลา้นบาท สว่นของผูถ้ือหุ้นรวม 252.35 ลา้นบาท มีอัตราสว่นหนีส้ินตอ่
ทุน (Debt to Equity Ratio) ตามงบการเงินเทา่กับ 2.25 เทา่ แตห่ากมีการจัดประเภทเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกันจาก
หนีส้ินเป็นทุนตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกูย้ืมทีม่ีตอ่สถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง อัตราหนีส้ินตอ่ทุนจะลดลงเหลือ 1.96 เทา่ 
และมีอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนี ้ (Debt Service Coverage Ratio) เมื่อคำ�นวณโดยใช้กำ�ไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษีและ
คา่เสื่อมราคา (EBITDA) และกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (Cash Flow from Operating Activities) เทา่กับ 1.39 
และ 1.25   เทา่ ตามลำ�ดับ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทีไ่ดร้ับการผอ่นผันจากสถาบันการเงินในประเทศ 2 แห่ง ทีก่ำ�หนดให้บริษัทตอ้ง
ดำ�รงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่ทุนไมใ่ห้เกิน 2.5 เทา่ (ตามสัญญากูเ้งินกำ�หนดให้หนีส้ิน หมายถึง หนีส้ินทัง้หมด หักเงินกูย้ืมกรรมการหรือ
ผูถ้ือหุ้น และสว่นทุน หมายถึง สว่นของผูถ้ือหุ้นทัง้หมด รวมกับเงินกูย้ืมกรรมการหรือผูถ้ือหุ้น) และ 2.0 เทา่ (คำ�นวณอัตราสว่นหนี้
สินตอ่ทุน โดยใช้หนีส้ินรวมหารดว้ยสว่นของผูถ้ือหุ้นรวม) นอกจากนี ้ บริษัทยังคงตอ้งดำ�รงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนี ้
ไมต่่ำ�กวา่ 1.1 เทา่ (คำ�นวณจากกำ�ไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตัดจำ�หนา่ย หรือ EBITDA หารดว้ย ภาระหนีเ้งินตน้
และดอกเบีย้) ซึ่งเงินกูด้ังกลา่วไดน้ำ�ทีด่ินและอาคาร และสิทธิการเช่า มูลคา่ตามบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 เทา่กับ 76.86 ลา้น
บาทและ 53.50 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ มาเป็นหลักประกัน และมีกรรมการของบริษัท 2 ทา่นร่วมค้ำ�ประกันในนามสว่นตัว

	 สำ�หรับอัตราสว่นหนีส้ินตอ่ทุนของบริษัททีม่ีแนวโนม้สูงขึ้น ถึงแมใ้นปี 2558 หนีส้ินรวมลดลงจากปี 2557 จำ�นวน 68.78 ลา้น
บาท จากการผอ่นชำ�ระคืนเงินกูย้ืมและชำ�ระหนีส้ินอื่น แตจ่ากการทีบ่ริษัทมีผลประกอบการทีข่าดทุนสุทธิ 94.99 ลา้นบาท สง่ผลให้
สว่นของผูถ้ือหุ้นมีสัดสว่นทีล่ดลงเช่นกัน 

	 กระแสเงินสดทีใ่ช้ในการลงทุนเปิดร้านสาขาใหม ่ และปรับปรุงร้านสาขาทีม่ีอยูเ่ดิม เป็นการทยอยลงทุนและปรับปรุงร้านสาขา
ตามความเหมาะสม ระมัดระวัง รอบคอบ และปรับเปลีย่นไดต้ามสภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขัน สว่นการชำ�ระคืนเงินกูท้ีไ่ดเ้บิกไป
แลว้ ไดท้ยอยชำ�ระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู ้ ซึ่งจะทำ�ให้มียอดเงินกูย้ืมลดลง รวมทัง้ จะมีสว่นของผูถ้ือ
หุ้นเพิม่ขึ้นจากกำ�ไรสุทธิในแตล่ะงวด และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานทีม่ีอยูอ่ยา่งเพียงพอและสม่ำ�เสมอ จะช่วยให้บริษัท
สามารถรักษาความเสีย่งดา้นการเงินให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม ควบคุมได ้ และสามารถปฏิบัติตามพันธะสัญญาเงินกูก้ับสถาบันการ
เงินดังกลา่วขา้งตน้ได้

3.	ความเสี่ยงจากการเปิดร้านสาขาใหม่
	 การเพิม่จำ�นวนสาขาร้านอาหารของบริษัท เป็นกลยุทธห์นึ่งในการสร้างความเติบโตให้กับบริษัท โดยบริษัทไดก้ำ�หนดเป้าหมาย
ให้มีการเปิดร้านสาขาเพิม่ขึ้นในแตล่ะปีให้สอดคลอ้งกับภาวะตลาด ความตอ้งการและกำ�ลังซื้อของผูบ้ริโภค ซึ่งในการลงทุนเปิดร้าน
สาขาใหมจ่ะตอ้งใช้เงินลงทุนสาขาละประมาณ 7 - 9 ลา้นบาทสำ�หรับร้านฮอท พอท และประมาณ 6 - 7 ลา้นบาทสำ�หรับร้านซิก
เนเจอร์ โดยเงินลงทุนประกอบไปดว้ย เงินลงทุนในการปรับปรุงอาคารพื้นทีเ่ช่า คา่ตกแตง่ร้าน เครื่องครัวและอุปกรณ ์ เงินประกัน
ตามสัญญาเช่าร้าน เป็นตน้ ทัง้นีข้นาดของเงินลงทุนในแตล่ะสาขาขึ้นกับทำ�เลทีต่ัง้ ขนาดพื้นที ่และการตกแตง่ร้านเป็นสำ�คัญ โดยที่
บริษัทอาจมีความเสีย่งจากการลงทุนเปิดร้านใหม ่ หากไมส่ามารถทำ�ยอดขายให้เป็นตามเป้าหมายทีก่ำ�หนด หรืออัตราผลตอบแทน
การลงทุนไมเ่ป็นไปตามทีค่าดการณไ์ว ้ซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการโดยรวมของบริษัท และในกรณีทีต่อ้งมีการปิดร้านสาขา
ดังกลา่วบริษัทจะตอ้งตัดจำ�หนา่ยสินทรัพยต์า่ง ๆ เช่น สว่นปรับปรุง ตกแตง่อาคาร เป็นตน้ ออกจากบัญชี คา่ใช้จ่ายในการรื้อถอน 
ขนยา้ยและปรับสภาพพื้นทีค่ืนผูใ้ห้เช่าตามเงื่อนไขทีก่ำ�หนดไวใ้นสัญญา และในบางกรณีการปิดสาขากอ่นครบกำ�หนดตามสัญญา
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เช่าก็เป็นเหตุให้ผูใ้ห้เช่าไมค่ืนเงินประกันตามสัญญาเช่าและบริการ ทำ�ให้มีคา่ใช้จ่ายจากการปิดสาขาเกิดขึ้น 

	 นอกจากนัน้ จากการทีก่ารเปลีย่นแปลงสังคมชีวิตแบบคนเมือง (Urbanization) มีมากขึ้นในพื้นทีต่า่งจังหวัด ทำ�ให้ศูนยก์ารคา้
ขนาดใหญไ่ดม้ีขยายสาขาไปยังพื้นทีห่ัวเมืองตา่งจังหวัดมากขึ้นเช่นกัน ซึ่งบริษัทไดไ้ปเปิดสาขาใหมต่ามศูนยก์ารคา้ขนาดใหญด่ัง
กลา่ว เพื่อเป็นการขยายพื้นทีใ่นการให้บริการแกลู่กคา้ ถึงแมว้า่ในบางพื้นทีจ่ะมีร้านสาขาเดิมอยูก่อ่นแลว้ก็ตาม ทัง้นี ้ เพื่อไมใ่ห้เสีย
สว่นแบง่ทางการตลาดไป จึงหลีกเลีย่งไมไ่ดท้ีร้่านสาขาเดิมจะไดร้ับผลกระทบตอ่การเปิดสาขาใหมใ่นศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ ่ ซึ่ง
สามารถดึงดูดลูกคา้มาใช้บริการไดม้ากกวา่

	 บริษัทตระหนักถึงความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นจากการลงทุนเปิดร้านสาขาใหม ่ จึงไดม้ีการพิจารณาอยา่งรอบคอบในการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องการเปิดร้านสาขาใหม ่รวมทัง้การวิเคราะห์ถึงปัจจัยตา่ง ๆ ทีม่ีผลกระทบตอ่การลงทุน ไดแ้ก ่ภาวะเศรษฐกิจ ทำ�เลทีต่ัง้ 
ความหนาแนน่ของชุมชน และกำ�ลังซื้อในพื้นทีน่ัน้ ๆ รวมถึงการเลือกประเภทร้านอาหารหรือแบรนดใ์ห้สอดคลอ้งกับกลุม่ลูกคา้เป้า
หมายในแตล่ะพื้นที ่เป็นตน้ โดยจะตอ้งคำ�นึงถึงประโยชนแ์ละความคุม้คา่ของการลงทุน ภายใตค้วามเสีย่งทีย่อมรับไดเ้ป็นสำ�คัญ รวม
ทัง้จะตอ้งเตรียมความพร้อมดา้นแหลง่เงินทุน การจัดการควบคุมดูแลร้าน การจัดหาบุคลากร สินคา้และวัตถุดิบทีม่ีคุณภาพและเพียง
พอตอ่ความตอ้งการ รวมทัง้การจัดทำ�แผนงานดา้นการตลาดและการสง่เสริมการขายดา้นตา่ง ๆ เพื่อให้มีผูม้าใช้บริการในร้านสาขา
นัน้ ๆ รวมทัง้ยังเป็นการสร้างฐานลูกคา้ใหมใ่ห้กับบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทมีการติดตามรายงานผลประกอบการในแตล่ะสาขาเป็น
ประจำ�ทุกเดือน เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และมีการดำ�เนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาดังกลา่วไดท้ันทว่งที รวมทัง้ใช้ในการวางแผน
และกำ�หนดทิศทางการเติบโตของบริษัท

	 สำ�หรับในปี 2558 บริษัทไดพ้ิจารณาคัดเลือกเปิดสาขาใหมด่ว้ยความระมัดระวัง โดยไดเ้ปิดสาขาใหมจ่ำ�นวน 11 สาขา ลดลง
จากปี 2557  จำ�นวน 7 สาขา ซึ่งสาขาทีเ่ปิดใหมเ่ป็นร้านสาขาทีบ่ริษัทลงทุนเอง 8 สาขา ศูนยก์ารคา้ลงทุน 1 สาขา และอีก 2 สาขา
เป็นการแบง่พื้นทีร้่านสาขาฮอท พอท ทีม่ีขนาดใหญ ่ออกเป็น 2 ร้าน ไดแ้ก ่ร้านฮอท พอท และร้านซิกเนเจอร์  นอกจากนัน้ บริษัทได้
มีปรับลดงบลงทุนในการเปิดร้านสาขาลง โดยไมใ่ห้กระทบตอ่คุณภาพในการบริการ โดยร้านฮอท พอท ใช้งบลงทุนประมาณสาขาละ 
6 – 8 ลา้นบาท และร้านซิกเนเจอร์  5 – 6 ลา้นบาท

4.	ความเสี่ยงจากคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการ
	 สำ�หรับธุรกิจร้านอาหาร ปัจจัยหลักทีจ่ะทำ�ให้ลูกคา้เขา้มาใช้บริการ คือ อาหารทีม่ีคุณภาพ รสชาติถูกปาก สถานทีบ่ริการที่
สะอาด และการให้บริการทีไ่ดม้าตรฐาน ซึ่งจากการทีบ่ริษัทมีสาขาอยูเ่ป็นจำ�นวนมากกวา่ 100 สาขา และมีพนักงานทีใ่ห้บริการอยู่
เป็นจำ�นวนกวา่ 3,000 คน จึงอาจมีความเสีย่งในเรื่องการปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้

	 บริษัทไดใ้ห้ความสำ�คัญตอ่ความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการเป็นอยา่งย่ิง จึงไดมี้การกำ�หนดมาตรการตา่ง ๆ 
ในการป้องกันหรือลดความเส่ียงในเร่ืองดังกลา่ว เช่น การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานร้านสาขาอยา่งสม่ำ�เสมอ จัดทำ�คูมื่อการ
ปฏิบัติงาน จัดให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขาอยา่งสม่ำ�เสมอ มีการติดตามประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของร้านสาขาเป็นประจำ� รวมท้ังยังไดมี้การพัฒนาผลิตวัตถุดิบก่ึงสำ�เร็จรูปจากครัวกลาง ซ่ึงทำ�ให้เกิดความสะดวกและลดข้ัน
ตอนในการจัดเตรียมอาหารของร้านสาขา และยังทำ�ให้ไดร้สชาติท่ีไดม้าตรฐานเดียวกัน ในเร่ืองของความสะอาดของร้านสาขา ไดจั้ดให้ร้าน
สาขามีกิจกรรม 5 ส อยา่งสม่ำ�เสมอ มีการจัดทำ�ความสะอาดคร้ังใหญเ่ป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการจัดให้ Supplier เขา้มาดำ�เนินการจัดการ
สัตวพ์าหนะเดือนละ 1 คร้ัง นอกจากน้ัน ยังจัดให้มีช่องทางในการท่ีลูกคา้สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะ เป็นตน้

5.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
	 บริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหาร ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสาขาอยู ่143 สาขา รวมท้ังมีโรงงานหรือครัวกลางอีก 1 แห่ง 	
จึงตอ้งใช้พนักงานเป็นจำ�นวนมาก ประกอบกับจำ�นวนร้านอาหารมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ทำ�ให้แรงงานคุณภาพเป็นทีต่อ้งการของ
ผูป้ระกอบการจำ�นวนมาก จึงทำ�ให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจเอเซียน หรือ 
AEC มีโอกาสทีแ่รงงานคุณภาพจะยา้ยออกไปทำ�งานตา่งประเทศ จะทำ�ให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานมีความรุนแรงมากยิง่ขึ้น 
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	 บริษัทไดต้ระหนักถึงความสำ�คัญในการจะรักษาพนักงาน   จึงไดใ้ห้ความสำ�คัญในการฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพของพนักงาน การ
กำ�หนด Career Path ของพนักงานท่ีชัดเจน มีการจัดสรรผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้แกพ่นักงาน การสร้าง
บรรยากาศในการทำ�งานท่ีดี รวมทัง้ดำ�เนินกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือสร้างความผูกพันในองคก์รอยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนัน้ บริษัทยังมีการเพ่ิม
ช่องทางในการรับสมัครงานผา่นส่ือออนไลน ์ไดแ้ก ่เว็บไซต ์และ Facebook ซ่ึงมีผูม้าสมัครผา่นช่องทางดังกลา่วเป็นจำ�นวนมาก

6.	ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 วัตถุดิบสว่นใหญข่องบริษัทเป็นผลผลิตทางการเกษตร เช่น เน้ือสัตว ์ผัก ผลไม ้และเคร่ืองเทศตา่ง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงมีปริมาณและราคา
ผันผวนตามฤดูกาล ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคพืชและสัตว ์ตลอดจนปริมาณผลผลิตท่ีออกสู่
ตลาดและความตอ้งการของตลาดในขณะนัน้ ๆ  เป็นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกท่ีนอกเหนือการควบคุมของบริษัท และสง่ผลกระทบตอ่การ
จัดหาวัตถุดิบในบางช่วงเวลา รวมทัง้อาจมีผลกระทบตอ่ราคาตน้ทุนวัตถุดิบ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้

	 บริษัทไดใ้ห้ความสำ�คัญกับการควบคุมและบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ และพยายามลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผันผวน
ของราคาตน้ทุนวัตถุดิบ โดยฝ่ายจัดซ้ือไดมี้การติดตอ่ส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูข้ายหลายราย เพ่ือป้องกันการผูกขาด และป้องกันการขาดแคลน
สินคา้ การทำ�สัญญาซ้ือขายเป็นรายปีในการส่ังซ้ือวัตถุดิบลว่งหนา้หรือการจองซ้ือในปริมาณมากและมีระยะเวลาสง่มอบท่ีชัดเจนตามท่ีตกลง
กัน ทำ�ให้สามารถตอ่รองราคาและไดรั้บสว่นลดเพ่ิมข้ึน และม่ันใจไดว้า่บริษัทจะไมข่าดแคลนวัตถุดิบ ในกรณีท่ีไมมี่สัญญารายปีอาจมีการทำ�
ขอ้ตกลงกำ�หนดราคาสินคา้ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน แลว้แตต่กลงกัน รวมท้ัง ไดมี้การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผูผ้ลิตและ
ผูจ้ำ�หนา่ยสินคา้อยา่งใกลชิ้ดมาโดยตลอด นอกจากน้ัน บริษัทยังไดมี้การติดตามภาวะตลาด แนวโนม้ราคา และปริมาณวัตถุดิบในแตล่ะช่วง
เวลาหรือแตล่ะฤดูกาลอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบตา่ง ๆ และ
เตรียมแกไ้ขและรับมือกับสถานการณค์วามเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

	 จากการท่ีรายการอาหารภายในร้านของบริษัทมีจำ�นวนมาก และไดมี้การปรับเปล่ียนหมุนเวียนรายการอาหารอยูเ่ป็นประจำ�ให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกับภาวะตลาดในแตล่ะช่วงเวลา จึงทำ�ให้สามารถลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ	
บางประเภทในบางช่วงเวลาได ้ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหรือการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ จนสง่ผลกระทบ
อยา่งมีสาระสำ�คัญตอ่การดำ�เนินงานของบริษัท ในกรณีท่ีราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน บริษัทจะยังไมป่รับเพ่ิมราคาอาหารทันที เน่ืองจาก
วัตถุดิบเกือบท้ังหมดเป็นผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงมีราคาเปล่ียนแปลงเกือบทุกวัน บริษัทจะพิจารณาปรับเพ่ิมราคาอาหาร เม่ือราคาวัตถุดิบมี
แนวโนม้ในทิศทางท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือมิให้บริษัทตอ้งรับภาระจากตน้ทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจนกระทบตอ่ผลการดำ�เนินงานของบริษัท แตใ่น
ขณะเดียวกันก็จะตอ้งพิจารณาเปรียบเทียบกับราคาตลาดหรือคูแ่ขง่ เพ่ือมิให้กระทบตอ่ยอดขายหรือฐานลูกคา้โดยรวมของบริษัท

7.	ความเสี่ยงจากความเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและอาหาร
	 คุณภาพและความสดใหมข่องวัตถุดิบ มีผลอยา่งมากตอ่คุณภาพของอาหาร โดยวัตถุดิบสว่นใหญข่องบริษัทกวา่ร้อยละ 90 เป็น
ของสด เช่น เนื้อสัตว ์ไข ่อาหารทะเล ผัก และผลไมต้า่ง ๆ ซึ่งโรงงานจะสัง่ซื้อเป็นประจำ�ทุกวัน เพื่อจัดสง่ให้แกร้่านสาขาตา่ง ๆ รวม
ทัง้เพื่อนำ�มาผลิตเป็นอาหารหรือผลิตภัณฑข์องบริษัท เช่น น้ำ�จิม้สุกี ้ น้ำ�จิม้ไดโดมอน หมูปรุงรส เกีย๊วกุง้ และลูกชิน้ประเภทตา่ง ๆ 
เป็นตน้ กอ่นจัดสง่ให้แกร้่านสาขาตา่ง ๆ เพื่อนำ�ไปเสิร์ฟบนบาร์อาหาร วัตถุดิบดังกลา่วมีอายุการใช้และเก็บรักษาสัน้ และมีการเสื่อม
สภาพไดง้า่ย ซึ่งหากบริษัทไมส่ามารถควบคุมและบริหารการจัดซื้อ การจัดเก็บและการใช้วัตถุดิบดังกลา่วไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะ
กอ่ให้เกิดการสูญเสีย (waste) ไดง้า่ย และมีผลกระทบตอ่ตน้ทุนของบริษัท

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของความสดใหมแ่ละคุณภาพของวัตถุดิบและอาหารทุกชนิด ท่ีนำ�มาให้บริการแกลู่กคา้ภายในร้านอาหาร 
ในขณะเดียวกันก็ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมตน้ทุนวัตถุดิบ จึงไดมี้การวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบและการผลิตให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ	
ของลูกคา้ในแตล่ะวัน และมีการดูแลควบคุมการจัดเก็บวัตถุดิบอยา่งเหมาะสม โดยมีการแยกประเภทของวัตถุดิบท่ีจัดเก็บในแตล่ะคลังสินคา้ 
ตามลักษณะของวัตถุดิบแตล่ะประเภท ซ่ึงมีท้ังพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ัวไป ห้องเย็น (Chill Room) และห้องแช่แข็ง (Freezer) เพ่ือคงความสดใหมแ่ละ
สภาพด้ังเดิมของวัตถุดิบให้คงอยูอ่ยา่งสมบูรณ ์ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบและสินคา้ของร้านสาขา เพ่ือให้การบริหารตน้ทุน
วัตถุดิบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียท่ีไมจ่ำ�เป็น
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8.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 
	 เนื่องจากนายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร และนางสาวสกุณา บา่ยเจริญ รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร ซึ่งเป็นผู้
บริหารและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัท และเป็นผูร่้วมกันกอ่ตัง้บริษัท เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการทำ�ธุรกิจและมีสว่นสำ�คัญอยา่งมาก
ในการบริหารงาน ทำ�ให้มีบริษัทมีชื่อเสียง มีฐานะการเงินทีม่ัน่คง และมีผลการดำ�เนินงานทีเ่ติบโตอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้สามารถสร้าง
แบรนดฮ์อท พอทให้เป็นทีรู่้จักและยอมรับในตลาดร้านอาหารชัน้นำ� การบริหารงานและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในอนาคตอาจมี
ผลกระทบไดห้ากมีการเปลีย่นผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ 

	 อยา่งไรก็ตาม บริษัทไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหาร และไดมี้การวางระบบการทำ�งานเพ่ือลดการพ่ึงพิงจากผูบ้ริหาร 
โดยการกระจายงาน หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอำ�นาจในการจัดการดา้นตา่ง ๆ ให้แกผู่บ้ริหารในสายงานตา่ง ๆ ตามความถนัด 
ประสบการณ ์ความรู้ และความสามารถของแตล่ะบุคคลอยา่งเหมาะสม รวมทัง้บริษัทยังมีนโยบายในการสง่เสริมและพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ และทักษะความเป็นผูน้ำ�ให้แกผู่บ้ริหารและพนักงานอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดจนมีนโยบายการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ และความ
สามารถ เพ่ือมาร่วมงานกับบริษัทเพ่ิมเติม ให้สอดคลอ้งกับแผนการขยายกิจการ เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งมัน่คงให้กับบริษัท

9.	ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 50%
	 ณ วันที ่ 19 พฤศจิกายน 2558 กลุม่นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี ซึ่งเป็นประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการ ถือหุ้นในบริษัทจำ�นวน 213,616,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.62 ของจำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยแลว้ทัง้หมด จึงอาจทำ�ให้กลุม่ผู้
ถือหุ้นของนายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี สามารถควบคุมมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นไดเ้กือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเรื่องการแตง่ตัง้กรรมการ หรือ
การขอมติในเรื่องอื่น ๆ ทีต่อ้งใช้เสียงสว่นใหญข่องทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ยกเวน้เรื่องกฎหมายหรือขอ้บังคับบริษัทกำ�หนดให้ตอ้งไดร้ับ
เสียง 2 ใน 3 หรือ 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ดังนัน้ ผูถ้ือหุ้นรายอื่น ๆ จึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้ือหุ้นใหญเ่สนอได้

	 อยา่งไรก็ตาม บริษัทไดแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 3 ทา่น ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จึงไมม่ีสว่นได้
เสียกับบริษัท ทำ�หนา้ทีใ่นการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชนข์องผูถ้ือหุ้นรายยอ่ยไดอ้ยา่งเพียงพอ   ซึ่ง
จะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจในการบริหารจัดการในระดับทีเ่หมาะสม มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบทีส่ามารถ
ตรวจสอบ นอกจากนี ้ บริษัทยังไดว้า่จ้างบริษัท ควอนตัม้ พอยท ์ คอนซัลติง้ จำ�กัด ทำ�หนา้ทีต่รวจสอบการปฏิบัติงานภายในของ
หนว่ยงานตา่ง ๆ ในบริษัท ซึ่งปฏิบัติงานอยา่งเป็นอิสระ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หนา้ที่
ในการประสานงานระหวา่งผูต้รวจสอบภายในกับหนว่ยงานตา่ง ๆ ภายในบริษัท 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แกผู่ถื้อหุ้นในอัตราไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ้ และหักสำ�รองตามจำ�นวนท่ีกฎหมายกำ�หนด 	
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก  ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 มีดังนี้

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายชื่อผู้ถือหุ้น			   จำ�นวนหุ้น			�    ร้อยละ

รวม				     406,000,000		�   100.00

1.  กลุม่นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี	 	 	 213,616,000	 	 	 	 52.62

-   นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี	 	 	 110,782,000	 	 	 	 27.29

-   นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ	 	 	 102,022,000	 	 	 	 25.13

-   นายประโยชน ์บา่ยเจริญ	 	 	    406,000	 	 	 	 0.10

-   นางขวัญเรือน บา่ยเจริญ	 	 	    406,000	 	 	 	 0.10

2. นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 	 	 	  77,965,600	 	 	 	 19.20

3.  นายทศพล พาณิชยอ์ำ�นวยสุข	 	 	   5,400,600	 	 	 	 1.33

4.  นายประสงค ์อุดมภาคยกุล	 	 	   3,255,000	 	 	 	 0.80

5.  นายนพพล พาณิชยอ์ำ�นวยสุข	 	 	   3,120,000	 	 	 	 0.77

6.  นายนคร ลักษณกาญจน	์ 	 	   2,992,200	 	 	 	 0.74
7. นายสมเกียรติ พัวเทพนิมิตร	 	 	   2,500,000	 	 	 	 0.62

8.  นางดาราวรรณ ทิพยเ์นตร	 	 	   2,480,000	 	 	 	 0.61

9.  นายอดุลย ์บำ�รุง	 	 	 	   2,110,000	 	 	 	 0.52

10.  นายสุทธิวิเชียร เมฆภานุวัฒน	์ 	 	   2,026,400	 	 	 	 0.50
11. รายยอ่ย	 	 	 	 	  90,534,800	 	 	 	 22.30
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โครงสร้างการจัดการ



29

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
	 นายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ นายสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือและประทับ
ตราสำ�คัญของบริษัท 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากตำ�แหนง่อยา่งนอ้ยจำ�นวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะ
แบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกลท่ี้สุดกับสว่นหน่ึงในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นตำ�แหนง่นานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจาก
ตำ�แหนง่ ซ่ึงกรรมการท่ีออกจากตำ�แหนง่ไปนัน้ อาจจะเลือกกลับเขา้มารับตำ�แหนง่อีกคร้ังก็ได ้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุ์จริต และรักษาผลประโยชนข์องบริษัท

2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน ์นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจ รวมท้ังนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้	
นโยบายดังกลา่วอยา่งมีประสิทธิภาพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมีนางปาลีรัฐ นุม่นนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการและผู้บริหาร

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้ง
การประชุม

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

นายเมตตา จารุจินดา

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ
นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นายอมรศักดิ ์เกตุจรูญ

นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์

5

5
5
5
5

5

5

5
5
5
5

5

1.

2.
3.
4.
5.

6.

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ
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3.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองคก์รและการบริหาร อำ�นาจการบริหารงาน งบประมาณประจำ�ปี งบทำ�การประจำ�ปี ตลอดจนดูแลการ	
บริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ  ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ทำ�หนา้ท่ีดังกลา่ว เพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปตาม	
นโยบายและแผนงานตามท่ีคณะกรรมการไดก้ำ�หนดไว ้

4.	 พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกูห้รือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน หรือการชำ�ระเงิน หรือการใช้จ่ายเพื่อ	
ธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพ่ือการลงทุน เพ่ือขยายสาขา และเพ่ือดำ�เนินการตา่ง ๆ เป็นตน้ 

5.	 พิจารณาแตง่ตัง้ และกำ�หนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ ตาม
ความเหมาะสมและความจำ�เป็น เพ่ือดูแลกิจการเฉพาะกิจ ดูแลผลประโยชนข์องบริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ี	
กำ�หนดไว้

6.	 ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่งสม่ำ�เสมอ การแตง่ต้ังและถอดถอนผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธานคณะกรรมการบริหาร 	
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงอ่ืน ๆ รวมท้ังดูแลกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้ริหารและ	
พนักงานอยา่งเหมาะสม

7.	 จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตา่ง ๆ เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

8.	 ดำ�เนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได ้รวมท้ังดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และการ	
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

9.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การรายงาน และการติดตามผลท่ี	
มีประสิทธิภาพ

10.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบัญชีไวใ้น	
รายงานประจำ�ปี

11.	ดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้นท้ังรายใหญแ่ละรายยอ่ยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม มีความเสมอภาคเทา่เทียมกัน และมีการรายงานขอ้มูล	
การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ และรายงานทางการเงินแกผู่ถื้อหุ้นและผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามท่ีขอ้กฎหมายกำ�หนด โดยกรรมการ	
ตอ้งแจ้งให้บริษัททราบโดยไมชั่กช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีทำ�กับบริษัท หรือถือหุ้นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 	
ท้ังน้ี สำ�หรับรายการท่ีทำ�กับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้หรือมีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับ	
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) กรรมการซ่ึงมีสว่นไดเ้สียจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำ�รายการในเร่ืองน้ัน ๆ

12.	ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปร่งใส เก่ียวกับการทำ�รายการระหวา่งบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกันไมใ่ห้	
เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยตอ้งจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ รวมท้ังมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท	
อยา่งสม่ำ�เสมอ

13.	พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจำ�หนา่ยไปซ่ึงสินทรัพย ์การลงทุน และการดำ�เนินการใด ๆ 	
ของบริษัทและบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำ�หนด และระเบียบขอ้บังคับตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนด	
ให้ตอ้งขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	 อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองคก์รและการบริหาร อำ�นาจการบริหารงาน
2.	 อนุมัติงบประมาณประจำ�ปี งบทำ�การประจำ�ปี 
3.	 อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของ	

คณะกรรมการบริหาร 
4.	 อนุมัติจ้าง แตง่ตัง้ และเลิกจ้างประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและรองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร อนุมัติแตง่ตัง้เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงาน 

รวมทัง้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
5.	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และคา่ตอบแทนอื่น ๆ 
6.	 อนุมัตินโยบายเกีย่วกับทรัพยส์ินถาวร
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ
1.	 เป็นผูน้ำ�และมีสว่นสำ�คัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัททีไ่ดพิ้จารณาและ	

กำ�หนดเป้าหมายทางธรุกจิรว่มกบัฝ่ายจดัการ รวมทัง้สนบัสนนุและให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธรุกจิของฝ่ายจดัการผา่นทางประธาน	
เจ้าหนา้ท่ีบริหารอยา่งสม่ำ�เสมอ

2.	 เป็นผูน้ำ�การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีสว่นร่วมในการประชุม 
และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเป็นผูร่้วมกันกำ�หนดวาระการประชุม 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้รวมทัง้เป็นผูอ้อกเสียง
ช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กัน

3.	 เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัท และตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนด

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

โดยมีนายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้น้ี นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณเ์พียงพอท่ีจะทำ�หนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายเมตตา จารุจินดา
นายอมรศักดิ ์เกตุจรูญ
นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ 

1.
2.
3.

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี เวน้แตเ่ป็นกรณีทีอ่อกตามวาระ ตามขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งอาจไดร้ับเลือก
เขา้มาดำ�รงตำ�แหนง่ใหมไ่ด้

อำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนา้ที ่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร 

หรือพนักงานของบริษัททีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือสง่เอกสารทีเ่ห็นวา่เกีย่วขอ้งและจำ�เป็น
2.	 มีอำ�นาจในการวา่จ้างทีป่รึกษาภายนอกทีเ่ป็นอิสระมาให้คำ�แนะนำ�หรือขอ้คิดเห็นไดใ้นกรณีจำ�เป็น โดยบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบ

คา่ใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี 
2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และระบบการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
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3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น รวม
ทั้ง	 เขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยา่งมี
นัยสำ�คัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 	
เพื่อให้มีการแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อยา่งทันท่วงที
•	 รายการที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
•	 การทุจริต หรือรายการที่ไมป่กติ หรือการบกพร่องอยา่งมีนัยสำ�คัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท
•	 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ประกาศและขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไมส่ามารถแกไ้ขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวไดอ้ยา่งทันทว่งที สมาชิกของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวตอ่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

8.	 หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำ�เนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และผูส้อบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันท่ีไดรั้บรายงานจากผูส้อบ
บัญชี

9.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยขอ้มูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท
(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
(ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)	 รายการอื่ นที่ เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
11.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครัง้ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
12.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ
นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์

1.
2.
3.
4.

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพน้จากตำ�แหนง่ตามวาระอาจไดร้ับเลือกเขา้มาดำ�รง
ตำ�แหนง่ใหมไ่ดอ้ีก 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
1.	 ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
2.	 กำ�หนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบทำ�การประจำ�ปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ
3.	 พิจารณากำ�หนดโครงสร้างองคก์รของบริษัท (Organization Chart) อำ�นาจการบริหารงาน คา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

ระดับสูง รวมทัง้กำ�หนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและคา่ตอบแทนอื่น ๆ  ของพนักงานบริษัท กอ่นนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจำ�ปี หรือเกินกว่างบประมาณประจำ�ปี ได้เป็นจำ�นวน
เงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบทำ�การประจำ�ปีไมเ่กินมูลค่า 10 ล้านบาท และเมื่อมีการอนุมัติดัง
กล่าวแล้ว ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป  

5.	 พิจารณาอนุมัติการขอกูย้ืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงินที่กำ�หนดไว้ 
ให้คณะกรรมการบริหารนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ   ได้แก ่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและโครงสร้าง
ราคา และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น

7.	 บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดำ�เนินงานต่าง ๆ ของบริษัท โดยการกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ
ติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 มีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ทัง้นี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

9.	 ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ตาม
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

10.	ปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป
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คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ
นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี
นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์

1.
2.
3.
4.

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบริหารจัดการ
เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำ�นาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือ
กิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
1.	 กำ�กับดูแลและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัท ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ กฎระเบียบ คำ�สัง่ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
2.	 จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารเพื่อพิจารณา กอ่นนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 
3.	 ดำ�เนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
4.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลื่อนตำ�แหนง่ พักงาน เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ รวมทัง้บำ�เหน็จรางวัล 

การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
5.	 มีอำ�นาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม และปรับปรุงคำ�สัง่ ระเบียบ บันทึก และขอ้บังคับที่เกี่ยวกับการทำ�งาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการทำ�งานภายในองค์กร 
6.	 มีอำ�นาจอนุมัติใบสัง่ซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพยถ์าวรวงเงินไมเ่กิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจำ�หนา่ยสินทรัพยถ์าวรวงเงิน

ไมเ่กิน 2 ล้านบาท รวมทัง้มีอำ�นาจอนุมัติการโอนยา้ยสินทรัพยถ์าวรระหว่างหนว่ยงานหรือสาขา 
7.	 มีอำ�นาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสัง่ซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณต์่าง ๆ ที่มีวงเงินตัง้แต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป รวมทัง้

มีอำ�นาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจำ�หนา่ยสินค้า  เช่น น้ำ�หนัก  รูปร่างสินค้า เป็นต้น
8.	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้ดูแลและรักษาภาพลักษณท์ี่ดีขององค์กร
9.	 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอยา่งถูกต้อง รวมทั้งรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีสำ�คัญให้คณะกรรมการและผู้บริหารทราบ  
2.	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ 
3.	 ดูแลการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัท และขอ้พึงปฏิบัติตา่ง ๆ 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล่าว 
4.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัท ไดแ้ก ่ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

รายงานประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมท้ัง เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน	

กำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์
6.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

เลขานุการบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแตง่ต้ังนางปาลีรัฐ นุม่นนท ์
ดำ�รงตำ�แหนง่เลขานุการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ

รวม 175,000 175,00075,000 80,000

ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุมปี 2557

กรรมการ กรรมการกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมปี 2558

ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

1.	 นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี
2.	 นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ
3.	 นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี
4.	 นายเมตตา จารุจินดา
5.	 นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน์

1

6.	 นายอมรศักดิ ์เกตุจรูญ
7.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์1

-
-
-

75,000
20,000
50,000
30,000

40,000
10,000
20,000
5,000

-
-
-

75,000
-

50,000
50,000

40,000
-

20,000
20,000

15,000
10,000
10,000
5,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. กรรมการ
•	 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน
ทีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที ่23 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้กำ�หนดคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน ให้แกก่รรมการ 
ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก ่คา่เบีย้ประชุมตอ่ครัง้ ซึ่งเทา่กับปี 2557 ดังนี้

ทัง้นี ้ กรรมการอิสระเทา่นัน้ทีม่ีสิทธิไดร้ับคา่ตอบแทนดังกลา่วขา้งตน้ โดยกรรมการบริหารทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ จะไมม่ีสิทธิไดร้ับคา่ตอบแทนดังกลา่ว 

บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินให้แกก่รรมการ ซึ่งประกอบดว้ยคา่เบีย้ประชุม ดังนี ้

1
นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ไดร้ับการแตง่ตัง้ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่3/2557 เมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2557 แทน  

นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒนซ์ึ่งไดล้าออกเมื่อวันที ่6 มิถุนายน 2557
หมายเหตุ : 

•	 คา่ตอบแทนอื่น 	 -ไมม่ี-
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2.	 ผู้บริหาร 
•	 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน
บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินให้ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือน ดังนี้

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

ปี 2557

ปี 2557

จำ�นวนผู้บริหาร
(คน)

จำ�นวนผู้บริหาร
(คน)

จำ�นวนผู้บริหาร
(คน)

จำ�นวนผู้บริหาร
(คน)

จำ�นวนเงิน
 (บาท)

จำ�นวนเงิน
 (บาท)

จำ�นวนเงิน
 (บาท)

จำ�นวนเงิน
 (บาท)

ปี 2558

ปี 2558

เงินเดือน 

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
เงินสมทบประกันสังคม และ
ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน

4

4

4

4

12,720,000

340,071

12,720,000

378,587 

•	 คา่ตอบแทนอื่น 	
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นายเมตตา จารุจินดา
รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาโท Management Science University of Connecticut, USA

-	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาสถิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 35/2546)

-	 หลักสูตร Company Secretary Program 5/2547

-	 หลักสูตร Director Certificate Program Refresher (DCP Refresher 4/2550)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น 		 –ไมม่ี-

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 –ไมม่ี-

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : - ไมม่ี-

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   -ไมมี่-

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ ์2554
- ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ทีป่รึกษากรรมการผูจ้ัดการใหญ่

ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส
สำ�นักงานกรรมการผูจ้ัดการ

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

2553 - 2556

2542 - 2553

2546 - 2552

บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

อายุ 60 ปี

28 กุมภาพันธ ์2554
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Certificate Ordinary National Diploma in Engineering, 

	 Colchester  Institute, UK

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 86/2553)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	 28 มกราคม 2547

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น 		 –ไมม่ี-

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 –ไมม่ี-

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : 110,782,000 หุ้น (27.29%)

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : 102,022,000 หุ้น (25.13%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   
สามีของนางสาวสกุณา บา่ยเจริญ กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร พ่ีชายของนายสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี กรรมการ 

กรรมการบริหาร และเจ้าหนา้ท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการ

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

28 มกราคม 2547  
- ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
อายุ 	 57 ปี
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นางสาวสกุณา บ่ายเจริญ
กรรมการ กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้อำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาเคมี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 86/2553)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	 28 มกราคม 2547

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น
บริษัทจดทะเบียนอื่น 		 –ไมม่ี-

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 –ไมม่ี-

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : 102,022,000 หุ้น (25.13%)

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : 110,782,000 หุ้น (27.29%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   
ภรรยาของนายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

กรรมการ 
และรองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

กรรมการบริหาร

28 มกราคม 2547  
- ปัจจุบัน

2554 – ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

อายุ 	 48 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด มหาวิทยาลัยชิคาโก สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 89/2554)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	 28 กุมภาพันธ ์2557

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น

บริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 - 1 บริษัท -

	 - รองประธานอาวุโส, บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 	 - 3 บริษัท -
	 - กรรมการ, บริษัท บรอดเวย ์มีเดีย จำ�กัด
	 - กรรมการ, บริษัท เพาเวอร์เมติค จำ�กัด
	 - กรรมการ, บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : - ไมม่ี-

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   -ไมมี่-

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รองประธานอาวุโส
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

หุ้นสว่น
ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายวาณิชธนกิจ 

ผูจั้ดการลงทุน

2558 - ปัจจุบัน
2558 - ปัจจุบัน
2552 - ปัจจุบัน
2549 - ปัจจุบัน
2552 - 2557
2555 - 2556
2548 - 2549
2546 - 2547

2542 - 2546

บริษัท บรอดเวย ์มีเดีย จำ�กัด
บริษัท เพาเวอร์เมติค จำ�กัด

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จำ�กัด
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ดาตา้แมท จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท เวชธานี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บางกอกซิตีแ้อดไวเซอรี ่จำ�กัด
บริษัทหลักทรัพย ์

เอเชียพลัส จำ�กัด (มหาชน)
GIC Special Investment Inc.

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

28 กุมภาพันธ ์2554
- ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

อายุ 49 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยรูสเวลท ์สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

-	 Certificate in Social Welfare, National Social Welfare Institution Training

-	 Advance Marketing and Strategic Marketing มหาวิทยาลัย มินนิโซตา สหรัฐอเมริกา

-	 Merchandising and Strategic Planning ลอนดอน อังกฤษ

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 35/2546)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	 13 สิงหาคม 2557

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น

บริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 –ไมม่ี-

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 	 - 3 บริษัท -
	 - ประธานกรรมการบริหาร, บริษัท สุพรีม อากริเทค จำ�กัด
	 - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ, สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพ
	 - กรรมการบริหาร, สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : - ไมม่ี-

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   -ไมมี่-

นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 67 ปี

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ

กรรมการบริหาร

2557 – ปัจจุบัน
2552 – ปัจจุบัน
2550 – ปัจจุบัน

บริษัท สุพรีม อากริเทค จำ�กัด
สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชมงคลกรุงเทพ
สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

13 สิงหาคม 2557
– ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการผูจั้ดการใหญ่
กรรมการผูจั้ดการ

กรรมการ
กรรมการผูจั้ดการใหญ ่ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจั้ดการ 

2555 – 2558
2553 – 2558
2551 - 2557
2554 – 2555 
2554 – 2555 
2550 - 2555
2544 - 2550

บริษัท เอเชีย สุพรีม จำ�กัด 
บริษัท เอเชีย สุพรีม จำ�กัด 

บริษัท ฟาร์มาคอสเม็ท จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท บี.ดี. เทรดด้ิง จำ�กัด

บริษัท วีเอ็มวี (ไทยแลนด)์ จำ�กัด
บริษัท อังกฤษตรางู (แอล.พี) จำ�กัด 

บริษัท แพน ราชเทวี กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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นายสมชาย ฤกษ์วิบูลย์ศรี
กรรมการ กรรมการบริหาร เจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
บริหารจัดการ และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี พาณิชยศ์าสตร์และการบัญชี สาขาวิชาสถิติประยุกต ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 107/2557)

วันที่เริ่มเป็นกรรมการ	 26 เมษายน 2556

ประสบการณ์ทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่น

บริษัทจดทะเบียนอื่น 		 –ไมม่ี-

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 –ไมม่ี-

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : 523,900 (0.13%)

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   
นอ้งชายของนายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร
เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบริหารจัดการ

26 เมษายน 2556 – ปัจจุบัน
2554 – ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ผูจั้ดการดูแลรับผิดชอบลูกคา้รายใหญ่
ภาคการเงินการธนาคาร  

2548 - 2554 บริษัท ฮิวเลตต-์แพคการ์ด 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

อายุ 52 ปี
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นายวิศิษฏ์ วชิรลาภไพฑูรย์
กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต หลักสูตรธุรกิจระหวา่งประเทศและการคา้อิเล็คทรอนิคส ์	

York College of Industry Technology ออนตาริโอ แคนาดา

-	 ปริญญาโท พาณิชยศ์าสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

-	 ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต

ประสบการณ์ทำ�งาน

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : - ไมม่ี-

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   - ไมม่ี-

กรรมการบริหาร
เจ้าหนา้ท่ีบริหารสายงานบัญชีและการเงิน

26 มีนาคม 2556 – ปัจจุบัน
ธันวาคม  2555  – ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ผูจั้ดการ ฝ่ายตรวจสอบ

เจ้าหนา้ท่ีบัญชี

2542 - 2555

2539 - 2542

บริษัท สวอท แอดไวซอร่ี เซอร์วิส 
และบริษัท สวอท ออดิท จำ�กัด
บริษัท อิตัลไทย วิศวกรรม จำ�กัด

อายุ 	 42 ปี
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นางปาลีรัฐ นุ่มนนท์
นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล (เมดิสัน) สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การคลัง) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

หลักสูตรการฝึกอบรมกรรมการ
-	 หลักสูตรพ้ืนฐานกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทจดทะเบียน จัดโดยสมาคมบริษัทจัดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน

การถือหุ้นในบริษัท	 ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558

ตนเอง : - ไมม่ี-

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุนิติภาวะ : - ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ/ผู้บริหาร   - ไมม่ี-

นักลงทุนสัมพันธ์
และเลขานุการบริษัท

12 พฤศจิกายน 2556 – 
ปัจจุบัน

บริษัท ฮอท พอท 
จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท

ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส 
ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส 
ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์
ผูอ้ำ�นวยการ ฝ่ายวางแผน
และบริหารความเสีย่ง

2555 - 2556

2549 - 2554

2547 - 2549

บริษัทหลักทรัพยจ์ัดการ
กองทุน แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์
บริษัทหลักทรัพย ์ยูไนเต็ด 

จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย ์ยูไนเต็ด 

จำ�กัด (มหาชน)

อายุ 52 ปี
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
สัดส่วน(%) สัดส่วน(%)จำ�นวนหุ้น จำ�นวนหุ้น

2 ธันวาคม 2557 19 พฤศจิกายน 2558
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี

นายเมตตา จารุจินดา

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

นายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญ

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

นายวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์

นายสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คูส่มรสและบุตร
ท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ

1,500,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.37

-

523,900

-

0.13

-

-976,100

-

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร 
และกรรมการผูมี้อำ�นาจ
ลงนาม

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
รองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร 
และกรรมการ
ผูมี้อำ�นาจลงนาม

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
เจ้าหนา้ท่ีบริหารสายงาน
บริหารจัดการ 
และกรรมการผูมี้อำ�นาจ
ลงนาม

กรรมการบริหาร 
และเจ้าหนา้ท่ีบริหาร
สายงานบัญชีและการเงิน

-

-

110,782,000

102,022,000

102,022,000

110,782,000

-

-

27.29

25.13

25.13

27.29

-

-

110,782,000

102,022,000

102,022,000

110,782,000

-

-

27.29

25.13

25.13

27.29

-

-

-

-

-

-

 

การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทให้ความสำ�คัญตอ่ระบบการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเชื่อมัน่
กับทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง และสง่ผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน ภายใตก้ารดำ�เนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บริษัทจึงไดก้ำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี เพื่อยกระดับการดำ�เนินการทีม่ีอยูแ่ลว้ ให้มีความเป็นระบบ
มาตรฐานทีช่ัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสูพ่นักงานของบริษัททุกระดับชัน้ อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำ�กับดูแล
กิจการอยา่งแทจ้ริง 

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2558 ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี ดังนี้
	 		 1. กำ�หนดให้อำ�นวยความสะดวกให้แกน่ักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น โครงสร้างกรรมการทีม่ีความหลาก

หลาย การทบทวนวิสัยทัศนเ์ป็นประจำ�ทุกปี จำ�นวนกรรมการในทีป่ระชุมคณะกรรมการ ขณะลงมติจะตอ้งไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด

	 		 2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดเ้พิม่เติมในเรื่องการทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี การเลิกจ้างผูส้อบ
บัญชี และการสอบทานให้บริษัทมีระบบบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้ให้มีการประเมินตนเองของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เริม่ตัง้แตก่ารปฏิบัติงานในปี 2558 เป็นตน้ไป

	 		 3.  ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ
	 		 4.  ทบทวนนโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชัน่ 
	 		 5.  อนุมัตินโยบายสิง่แวดลอ้ม

		 การประเมินผลการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2558
	 จากการประเมินผลการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2558 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสง่เสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทไดค้ะแนน 84% จัดอยูใ่นระดับดีมาก หรือ 4 ดาว และอยูใ่น Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียน
ทีม่ีมูลคา่ทางการตลาด 1,000 – 2,999 ลา้นบาท เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่งไดค้ะแนน 79% จัดอยูใ่นระดับดี หรือ 3 ดาว ทัง้นี ้ผล
คะแนนเฉลีย่ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี ่75%

	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558
	 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมสง่เสริมผูล้งทุนไทย บริษัทได้
คะแนน 99.63% เปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่งไดค้ะแนน 97.75% ทัง้นี ้ผลคะแนนเฉลีย่ขอบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี ่92.68%
	
	 ในปี 2558 บริษัทไดด้ำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
(Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามทีก่ำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
(The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานตา่ง ๆ ของผูถ้ือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยแ์ละในฐานะเจ้าของ
บริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท์ีต่นถืออยู ่ สิทธิในการทีจ่ะไดร้ับสว่นแบง่ผลกำ�ไรของบริษัท สิทธิในการไดร้ับขอ้มูล
ของบริษัทอยา่งเพียงพอ สิทธิในการประชุมผูถ้ือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมทีส่ำ�คัญและมีผลตอ่ทิศทาง
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้บังคับของบริษัท เป็นตน้ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตา่ง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษัทยังไดด้ำ�เนินการในเรื่องตา่งๆ ทีเ่ป็นการสง่เสริม และอำ�นวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ดังนี้

1.	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนับแตว่ันสิน้สุดของรอบบัญชีของบริษัท ซึ่ง
บริษัทไดจ้ัดให้มีการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที ่ 23 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น ณ   ห้องเมจิก 2 ชัน้ 2 
โรงแรมมิราเคิล แกรนด ์คอนเวนชัน่ เลขที ่99 ถนนวิภาวดีรังสิต หลักสี ่ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 โดยไดแ้จ้งกำ�หนดการ
พร้อมวาระการประชุมให้ผูถ้ือหุ้นทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลว่งหนา้ 55 วันกอ่นวันประชุม พร้อม
ทัง้ไดจ้ัดทำ�หนังสือนัดประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุสถานที ่วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอตอ่
ทีป่ระชุม พร้อมดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนวา่เป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแลว้แต่
กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลา่ว โดยไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดม้ีเวลาในการศึกษาขอ้มูลเป็นการลว่งหนา้ 36 วันกอ่นวันประชุม หลังจากนัน้ บริษัทไดม้อบหมายให้
บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพยข์องบริษัทดำ�เนินการจัดสง่หนังสือนัดประชุม
ให้แกผู่ถ้ือหุ้น 14 วันกอ่นวันประชุม รวมทัง้ ยังไดโ้ฆษณาคำ�บอกกลา่วการนัดประชุมในหนังสือพิมพร์ายวัน 7 วันกอ่นวันประชุม 
และลงประกาศติดตอ่กันเป็นเวลา 3 วันตามทีก่ฎหมายกำ�หนด

2.	 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ผูส้อบบัญชี เขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้นอยา่งพร้อม
เพรียงกัน ซึ่งในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558  กรรมการของบริษัทจำ�นวน 6 ทา่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกทา่น นอกจาก
นัน้ เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบัญชีและการเงิน รวมทัง้ผูส้อบบัญชีไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถสง่ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซักถามไดล้ว่งหนา้กอ่นวันประชุม โดยในการประชุมสามัญ
ผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558 บริษัทไดป้ระกาศบนเว็บไซตข์องบริษัท เชิญให้ผูถ้ือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมลว่งหนา้ตัง้แตว่ันที ่
1 ตุลาคม ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2557 

4.	 กอ่นเริม่การประชุมผูถ้ือหุ้น ประธานทีป่ระชุมให้มีการแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑต์า่ง ๆ ทีใ่ช้ในการประชุม และขัน้ตอนการ
ออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระอยา่งชัดเจน

5.	 ในการประชุมผูถ้ือหุ้น กอ่นการลงมติในแตล่ะวาระ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิอยา่งเทา่เทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอ้
เสนอแนะ หรือตัง้คำ�ถามในวาระตา่ง ๆ อยา่งอิสระ โดยจะมีกรรมการและผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบคำ�ถามใน
ทีป่ระชุม รวมทัง้ไดม้ีการบันทึกประเด็นซักถามและขอ้คิดเห็นทีส่ำ�คัญไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้

6.	 ในการประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการไดท้ีละคน ซึ่งผู้
ถือหุ้นมีสิทธิทีจ่ะเลือกบุคคลทีเ่ห็นวา่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้มาทำ�หนา้ทีก่รรมการ 

7.	 ในการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษัทไดด้ำ�เนินการตามวาระทีแ่จ้งในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีการเพิม่วาระการประชุม 
หรือเปลีย่นแปลงลำ�ดับวาระการประชุมแตอ่ยา่งใด 

8.	 บริษัทไดใ้ช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ และไดน้ำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลง
ทะเบียน และลงมติของผูถ้ือหุ้นเพื่อเพิม่ความรวดเร็ว และถูกตอ้งในการดำ�เนินการ พร้อมทัง้ไดเ้ชิญตัวแทนจากผูส้อบบัญชี เพื่อ
ทำ�หนา้ทีใ่นการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

9.	 ภายหลังการประชุมแลว้เสร็จ บริษัทไดเ้ผยแพร่มติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมทัง้ผลการนับคะแนน ภายใน 9.00 น.ของวันทำ�การถัด
จากวันประชุมผูถ้ือหุ้น ผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้ไดจ้ัดทำ�รายงาน
การประชุม ซึ่งแสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถ้วน แลว้เสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถ้ือหุ้น และไดเ้ผยแพร่รายงานการ
ประชุมผา่นทางระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
(The Equitable Treatment of Shareholders)

1.	การเสนอวาระการประชุม และช่ือบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท
	 		 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอ่ผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุม่อยา่งเทา่เทียมกัน ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญห่รือรายยอ่ย ผูถื้อหุ้น	

ท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือไมเ่ป็นผูบ้ริหาร บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซ่ึงอาจเป็นผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันท่ีถือหุ้นไมน่อ้ยกวา่	
2,000,000 หุ้นอยา่งตอ่เน่ืองไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวันท่ีเสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเขา้ดำ�รงกรรมการบริษัท 	
สามารถเสนอเรื่องทีเ่ห็นวา่สำ�คัญและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่
มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้กอ่นท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญ
ผูถื้อหุ้นข้ึน เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะไดพิ้จารณากลัน่กรองและเตรียมความพร้อม เพ่ือนำ�วาระท่ีผูถื้อหุ้นเสนอมากำ�หนดเป็นวาระ
การประชุม โดยบริษัทไดก้ำ�หนดหลักเกณฑท่ี์ชัดเจน ซ่ึงไดแ้จ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัท

	 		 สำ�หรับในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2558 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ ระหวา่งวันที ่1 ตุลาคม ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2557 ปรากฏวา่ไมม่ีผูใ้ดเสนอวาระการ
ประชุม และชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการให้บริษัทพิจารณา

2.	การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 		 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนดทั้ง 3 แบบฟอร์มไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 	

เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมได้ดว้ยตนเอง 
โดยผูถื้อหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจท่ีจะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งการ และบริษัทสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข เน่ืองจากเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถกำ�หนดการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแตล่ะวาระ นอกจากนัน้ บริษัทยังไดเ้สนอราย
ช่ือกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมทัง้ ยังไดเ้ผยแพร่หนังสือมอบฉันทะไวบ้น
เว็บไซตข์องบริษัท เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวนโ์หลดไดอี้กดว้ย

3.	การใช้ข้อมูลภายใน
	 		 บริษัทไดก้ำ�กับดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชนจ์ากขอ้มูลภายในให้แกต่นเองหรือผูอ้ื่น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกราย โดยบริษัทไดก้ำ�หนดแนวทางในการ
เก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชนส์ว่นตน เป็นลายลักษณอ์ักษร 	
ดูรายละเอียดเพิม่เติมในหัวขอ้การดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายใน

4.	การมีส่วนได้เสีย
	 		 บริษัทไดก้ำ�หนดแนวทางในการจัดการเร่ืองการมีสว่นไดเ้สียอยา่งโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพิจารณา	

ธุรกรรมระหวา่งบริษัทกับผูม้ีสว่นไดเ้สียหรือมีสว่นเกีย่วขอ้ง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลา่ว ผูม้ีสว่นไดเ้สียในเรื่องนัน้จะตอ้งรายงานให้
บริษัททราบโดยทันที และไมร่่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนัน้ ๆ รวมทัง้ไดก้ำ�หนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผูบ้ริหาร
ทีม่ีสว่นไดเ้สียหรือมีสว่นเกีย่วขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลา่ว และไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้ ๆ 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
(The Role of Stakeholders)

1.	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
	 		 บริษัทไดใ้ห้ความสำ�คัญตอ่สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก ่ ผูถ้ือหุ้น ผูบ้ริหารและ

พนักงานของบริษัท หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลูกคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นตน้ ดังนัน้ บริษัท
จึงไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อให้สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียดังกลา่วไดร้ับการดูแลเป็นอยา่งดี ทัง้นี ้ในการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทไดค้ำ�นึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังตอ่ไปนี้

ผู้ถือหุ้น	 : บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏิบัติตอ่ผูถ้ือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกัน รักษาผลประโยชนข์องผูถ้ือหุ้น และไมก่ระทำ�การใด ๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมทัง้เคารพสิทธิของผูถ้ือหุ้นในการรับทราบขอ้มูลของบริษัท โดย
เปิดเผยขอ้มูลของบริษัทตอ่ผูถ้ือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกัน สม่ำ�เสมอ ถูกตอ้ง และครบถ้วน เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นไดซ้ัก
ถาม แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รวมทัง้เสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในการ
ประชุมผูถ้ือหุ้น  ตลอดจนบริษัทจะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อสร้างมูลคา่เพิม่ และให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอยา่ง
ตอ่เนื่อง รวมทัง้ยึดมัน่การดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี

พนักงาน	 : บริษัทตระหนักดีวา่พนักงานเป็นหน่ึงในทรัพยากรหลักท่ีมีความสำ�คัญในการพัฒนาองคก์รให้มีการเติบโต โดยบริษัท
ไดป้ฏิบัติตอ่พนักงานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ซ่ึงบริษัทไดก้ำ�หนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับคา่ตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักงานท่ีชัดเจน เช่น การประเมินผลงานโดยใช้ KPI กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ สวัสดิการสินเช่ือทัว่ไปกับธนาคาร
ออมสิน เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แกพ่นักงานท่ีมีความประสงคจ์ะขอสินเช่ือ โดยไดรั้บอัตราดอกเบ้ียพิเศษ และ
สามารถชำ�ระคืนเงินสินเช่ือโดยหักจากยอดบัญชีเงินเดือนไดโ้ดยตรง ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การ
จัดให้มีผลประโยชนใ์นรูปเงินช่วยเหลือในวาระตา่ง ๆ เช่น งานศพ เป็นตน้ การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การจัด
ให้มีกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธร์ะหวา่งพนักงาน   เช่น งานกีฬาสี งานเล้ียงปีใหม ่ กิจกรรมวันเกิด เป็นตน้ การ
มอบรางวัลให้แกร้่านสาขาท่ีมีผลงานดีเดน่ในเร่ืองตา่ง ๆ เป็นประจำ�ทุกปี การดูแลสภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามัย
ในสถานท่ีทำ�งาน เพ่ือให้มีความปลอดภัยตอ่ชีวิตของพนักงาน การรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียนและการ
แจ้งเบาะแสตา่ง ๆ จากพนักงานทุกระดับอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาคกัน โดยผา่นทางช่องทางตา่ง ๆ ท่ีบริษัทกำ�หนด 
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับพนักงานอยา่งเคร่งครัด

	 	 ในปี 2558 จำ�นวนชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมพนักงานเทา่กับ 11.24 ชัว่โมงตอ่คน 

ลูกค้า	 : บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีจะพัฒนาคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างความพอใจสูงสุดให้
แกลู่กคา้ ให้ลูกคา้ไดรั้บสินคา้/บริการท่ีดี มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สร้างความ
สัมพันธแ์ละเป็นมิตรท่ีดีกับลูกคา้ ตลอดจนมีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมทัง้มีช่องทางการรับ
ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ เพ่ือนำ�ขอ้บกพร่องหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาปรับปรุงแกไ้ขโดยเร็ว

คู่ค้า	 	: บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไมเ่อารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตยใ์นการดำ�เนินธุรกิจ รักษาผล
ประโยชนร่์วมกับคูค่า้ และมีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งไดม้ีการกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติในการคัดเลือกคู่
คา้ไวอ้ยา่งชัดเจน รวมทัง้ไมเ่รียก ไมร่ับ หรือจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ ทีไ่มสุ่จริตในการคา้กับคูค่า้ ซึ่งบริษัทไดจ้ัดทำ�
หนังสือแจ้งในเรื่องดังกลา่วให้คูค่า้ทุกรายรับทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบัติตาม ตัง้แตว่ันที ่ 21 มกราคม 
2557 เป็นตน้ไป  
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เจ้าหน้ี	 : บริษัทมีการกำ�หนดวิธีการและแนวปฏิบัติทีจ่ะไมล่ะเมิดสิทธิของเจ้าหนีเ้งินกู ้โดยมีการปฏิบัติตามขอ้กำ�หนด และ
เงื่อนไขตา่ง ๆ ในสัญญาเงินกูอ้ยา่งเคร่งครัด ชำ�ระคืนเงินกูต้ามกำ�หนดเวลา ไมใ่ช้เงินทีไ่ดร้ับจากการกูย้ืมไปในทาง
ทีข่ัดกับวัตถุประสงคใ์นขอ้ตกลงทีท่ำ�ไวก้ับเจ้าหนี ้ ไมใ่ช้วิธีการทีไ่มสุ่จริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริง อันจะทำ�ให้
เจ้าหนีไ้ดร้ับความเสียหาย รวมทัง้ไมเ่รียก ไมร่ับ หรือไมใ่ห้ผลประโยชนใ์ด ๆ ทีไ่มสุ่จริตกับเจ้าหนี้

คู่แข่ง	 : บริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขันทีด่ี โดยไมก่ีดกันผูอ้ื่น
ในการเขา้ร่วมแขง่ขันทางธุรกิจ ไมแ่สวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีการทีไ่มสุ่จริต หรือ
ไมเ่หมาะสม รวมทัง้จะไมก่ลา่วหาในทางร้ายแกคู่แ่ขง่ทางการคา้ โดยปราศจากซึ่งมูลแห่งความจริง หรือมีการกระ
ทำ�การใด ๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรมตอ่การแขง่ขัน

ชุมชน สังคม 	: บริษัทได้ให้ความสำ�คัญด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต ส่งเสริม
ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ตลอดจนดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับอยู่อยา่งเคร่งครัด โดยมีมาตรการในการ
ป้องกันน้ำ�ทิ้งจากโรงงาน ซึ่งจะต้องผ่านการบำ�บัด และนำ�กลับมาใช้ในโรงงาน โดยไมม่ีการปล่อยออกสู่แหล่งน้ำ�
สาธารณะ รวมทัง้การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตามสมควร อาทิ โครงการส่ง
เสริมให้นักเรียน นักศึกษา มีงานทำ�ในช่วงว่างจากการเรียน โครงการโรงงานสีขาว การสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กใน
ชุมชน โครงการห้องน้ำ�ของหนู เป็นต้น ในปี 2556 บริษัทได้เขา้ร่วมโครงการมาตรฐานการป้องกันและแกไ้ขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ปี 2556 – 2558

2.	ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
	 		 ผูมี้สว่นไดเ้สียสามารถติดตอ่ส่ือสารเพ่ือแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณีท่ีพบเห็นการกระทำ�	

ท่ีไมช่อบดว้ยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท กับประธานกรรมการบริษัทไดโ้ดยตรงท่ีอีเมลchairman@hotpot.co.th หรือ
ผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัท หรือกลอ่งรับความคิดเห็นท่ีร้านสาขา หรือโทรศัพทแ์จ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพทท่ี์ติดประกาศแจ้งไวท่ี้
ร้านสาขาทุกสาขา

	 		 ทัง้น้ี บริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบันทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลักษณอั์กษร โดยไมเ่ปิดเผยช่ือผูแ้จ้งเบาะแส 
รวมทัง้ดำ�เนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแ้จ้งเบาะแสดังกลา่ว

และส่ิงแวดล้อม

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
(Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญตอ่การเปิดเผยขอ้มูลทีม่ีผลตอ่การตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีสว่นไดเ้สียกับบริษัท เพื่อให้
ไดร้ับขอ้มูลทีม่ีความถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา นา่เชื่อถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑข์องสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทไดด้ำ�เนินการดังตอ่ไปนี้

•	 จัดทำ�รายงานทางการเงิน พร้อมทัง้คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน (Management Discus-
sion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท และผา่น
ระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

	 	ทัง้นี ้ บริษัทไมเ่คยมีประวัติการถูกให้แกไ้ขงบการเงินโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และไดเ้ปิดเผยงบการเงินตอ่ผูถ้ือหุ้นและนักลงทุนภายในระยะทีก่ำ�หนด นอกจากนี ้ ในปี 2558 
งบการเงินของบริษัทไดร้ับการรับรองโดยไมม่ีเงื่อนไขจากผูส้อบบัญชี
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•	 เปิดเผยขอ้มูลการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ
กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันทำ�การนับแตว่ันทีม่ีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ์โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผูป้ระสานงานในการจัดสง่รายงานดังกลา่วตอ่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ นอกจากนัน้ ยังกำ�หนดให้มีการรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดังกลา่วในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

•	 เปิดเผยการทำ�รายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส

•	 จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งหลากหลาย ไดแ้ก ่ระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายงานประจำ�ปี แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เว็บไซตข์องบริษัทซ่ึงมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การให้ขอ้มูลตอ่นักวิเคราะห์หลักทรัพยแ์ละนัก
ลงทุนท่ีมาเย่ียมชมและหารือกับผูบ้ริหาร การส่ือสารผา่นส่ือสาธารณะตา่ง ๆ เช่น หนังสือพิมพ ์เป็นตน้ นอกจากน้ัน บริษัทยังจัดให้มี นัก
ลงทุนสัมพันธ ์ เพ่ือให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์ ส่ือมวลชน และบุคคลท่ัวไป สามารถซักถามขอ้สงสัยตา่ง ๆ ไดต้ลอดเวลา   ซ่ึง
สามารถติดตอ่ทางโทรศัพทห์มายเลข 0-2943-8448 ตอ่ 1114 หรือท่ีอีเมล ir@hotpot.co.th หรือบนเว็บไซตข์องบริษัท

	 ในปี 2558 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอ่ย และนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์เขา้พบผูบ้ริหาร เพื่อสอบถาม
ขอ้มูลเกีย่วกับการดำ�เนินธุรกิจ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและแนวโนม้ธุรกิจ ดังนี ้ กองทุน/สถาบันการเงิน 1 ครัง้ และนัก
วิเคราะห์หลักทรัพย ์2 ครัง้ นอกจากนัน้ ยังไดม้ีการสง่ขา่วประชาสัมพันธผ์า่นทางสื่อตา่ง ๆ 36 ครัง้  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)

1. 	โครงสร้างคณะกรรมการ
	 1)	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ
	 		 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในดา้นความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพศ 

ความสามารถ และประสบการณท์ีส่ามารถเอื้อประโยชนใ์ห้กับบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพ
รวมขององคก์ร แผนการดำ�เนินธุรกิจ รวมทัง้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ ตลอดจนดำ�เนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ย
ความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรม ภายใตจ้รรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทัง้การกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่าย
บริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีไ่ดก้ำ�หนดไว ้และกอ่ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดตอ่บริษัทและผูถ้ือหุ้น

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 6 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจำ�นวน 3 คน ไดแ้ก ่
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 1 คน รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 1 คน และเจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบริหารจัดการ 1 คน และ
กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน ซึ่งเทา่กับ 1 ใน 2 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระเป็นผูท้ีม่ีความรู้
ความเชีย่วชาญดา้นบริหารจัดการ การเงิน และการตลาด นอกจากนัน้ ยังมีกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารเป็นผูห้ญิง 1 คน

	 2)	 การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
	 		 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทมีบุคคลท่ีดำ�รง

ตำ�แหนง่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลเดียวกัน เน่ืองจากบุคคลดังกลา่วเป็นผูท้รงคุณวุฒิและสามารถ
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ให้คำ�แนะนำ�ในเร่ืองตา่ง ๆ แกบ่ริษัทไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงบริษัทไดมี้การแบง่แยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอยา่งชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 	
ปฏิบัติหนา้ท่ีเฉพาะเร่ือง และนำ�เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอำ�นาจหนา้ท่ีท่ีไดก้ำ�หนดไว ้
ทัง้น้ี ประธานกรรมการจะไมด่ำ�รงตำ�แหนง่ใด ๆ ในคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ อีก นอกเหนือจากการเป็นประธานกรรมการตรวจ
สอบดังกลา่วขา้งตน้ 

	 3)	 การแยกบทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร
	 		 บริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารตอ้งไมเ่ป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในดา้นความ

รับผิดชอบระหวา่งการกำ�หนดนโยบาย การกำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�  โดยไดแ้บง่แยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิด
ชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกับผูบ้ริหารอยา่งชัดเจน และมีการถ่วงดุลอำ�นาจการดำ�เนินงาน ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษัททำ�หนา้ท่ี
ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย ในขณะท่ีผูบ้ริหารทำ�หนา้ท่ีบริหารงานของบริษัท
ในดา้นตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด

	 4)	 การเลือกตัง้และวาระการดำ�รงตำ�แหนง่
	 		 กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ท่ีแนน่อน ซ่ึงตามขอ้บังคับของบริษัทกำ�หนดไวว้า่ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการ

จะตอ้งออกจากตำ�แหนง่อยา่งนอ้ยจำ�นวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด ้ ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกลเ้คียงท่ีสุดกับสว่นหน่ึงในสาม และให้กรรมการท่ีอยูใ่นตำ�แหนง่นานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตำ�แหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการผูอ้อก
จากตำ�แหนง่ไปน้ัน อาจจะไดรั้บเลือกต้ังกลับเขา้รับตำ�แหนง่อีกก็ได ้ ท้ังน้ี บริษัทไดก้ำ�หนดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ
อิสระไวไ้มเ่กิน 9 ปี

	 5)	 การดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ 
	 		 บริษัทมีนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะดำ�รงตำ�แหนง่ไดไ้มเ่กิน 3 แห่ง

	 6)	 การดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ 
	 		 บริษัทไมมี่นโยบายให้กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและประธานกรรมการบริหารไปดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ (ยกเวน้

บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เวน้แตจ่ะไดรั้บการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 7)	 การแตง่ตัง้เลขานุการบริษัท
	 		 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์

2. 	บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 1)	 คณะกรรมการบริษัททำ�หนา้ท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์

และภารกิจ กลยุทธ ์ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกำ�หนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนแ์ละภารกิจเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้การพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ ์แผนงาน 
และงบประมาณสำ�หรับปี 2559 รวมทัง้รับทราบรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธใ์นปี 2558 นอกจากน้ี รองประธานเจ้า
หนา้ท่ีบริหารไดจั้ดประชุมฝ่ายจัดการ ซ่ึงประกอบดว้ยผูจั้ดการฝ่ายทุกหนว่ยงาน เพ่ือรับทราบวิสัยทัศน ์ภารกิจ และแผนกลยุทธท่ี์ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และให้นำ�แผนกลยุทธไ์ปปฏิบัติ รวมทัง้ให้มีรายงานความคืบหนา้การปฏิบัติตามแผนกลยุทธเ์ป็นประจำ�
ทุกเดือน
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	 2)	 คณะกรรมการบริษัทไดแ้บง่อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารงาน
ประจำ�วันออกจากกันอยา่งชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารถูกเลือกตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร (รายละเอียดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารไดเ้ปิดเผยไวใ้นโครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการและผูบ้ริหาร)

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ิเริม่ มีสว่นร่วมในการจัดทำ�และอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งทีป่ระชุมคณะ
กรรมการบริษัทครัง้ที ่ 1/2554 เมื่อวันที ่ 18 กรกฎาคม 2554 ไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดังกลา่ว ทัง้นี ้ คณะกรรมการไดจ้ัด
ให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วเป็นประจำ�  โดยในปี 2558 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่
1/2558 เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ ์2558 ไดม้ีการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแล และไดม้ีการสื่อสารให้ทุกคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจ
ถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ีให้ถูกตอ้งตรงกัน เพื่อสง่เสริมให้ทุกคนในองคก์รปฏิบัติตามนโยบายทีก่ำ�หนด

	 4)	 คณะกรรมการบริษัทไดก้ำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณใ์นการทีจ่ะดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ซื่อสัตยส์ุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิด
ชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งในปี 2558 ไดม้ีการทบทวนคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดร้ับอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที ่ 4/2558 เมื่อวันที ่ 13 สิงหาคม 2558 ทัง้นีเ้พื่อให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และสถานการณท์ีเ่ปลีย่นไป 
รวมทัง้สอดคลอ้งกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัท โดยเพิม่เติมเนื้อหาของคูม่ือให้ครอบคลุมถึงขอ้พึงปฏิบัติของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน การปฏิบัติตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ตา่ง ๆ รวมถึงการปฏิบัติหนา้ทีต่า่ง ๆ มากยิง่ขึ้น ซึ่ง
คูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นแนวทางการปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติทีถู่กตอ้งในการประกอบธุรกิจ สะทอ้นให้เห็นถึง
วิสัยทัศน ์พันธกิจ คา่นิยม และแนวทางปฏิบัติงานทีก่รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบ
จรรยาบรรณทีก่ำ�หนดไวใ้นดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่

	 (1)	 การปฏิบัติตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียกลุม่ตา่ง ๆ ไดแ้ก ่ผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ คูค่า้ เจ้าหน้ี คูแ่ขง่ทางการคา้ สังคม ชุมชน  และส่ิงแวดลอ้ม
	 (2)	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี 
	 (3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 (4)	 การไมล่ะเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา
	 (5)	 การตอ่ตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่
	 (6)	 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพยส์ิน ประโยชนอ์ื่นใด
	 (7)	 ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
	 (8)	 การรักษาความลับ การใช้ขอ้มูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยข์องบริษัท
	 (9)	 การปกป้อง ดูแลทรัพยส์ินของบริษัท
	 (10)	การควบคุมภายใน
	 (11)	ขอ้มูล ขา่วสาร และการให้ขอ้มูลขา่วสาร และการให้สัมภาษณต์อ่สื่อมวลชน หรือสาธารณชน
	 (12)	จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร
	 (13)	จรรยาบรรณของพนักงาน

	 ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ
อยา่งเคร่งครัด พร้อมทัง้ลงลายมือชื่อไวเ้ป็นหลักฐาน รวมทัง้ยังไดม้ีการเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทดว้ย 

	 5)	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแยง้กับผลประโยชน์ของบริษัท หลีก
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เลี่ยงการกระทำ�ที่กอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้ง
ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไมเ่ขา้ร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมม่ี
อำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 

	 	คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด ในเรื่องการกำ�หนดราคาและเงื่อนไข ต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยได้เปิดเผยการทำ�รายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจำ�
ปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 6)	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทัง้ในระดับบริหาร
และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกสำ�คัญที่จะสร้างความ
มั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ทำ�ให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องนา่เชื่อถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมทั้งคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงได้กำ�หนดภาระหน้าที่และอำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้
บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษรอยา่งชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพยข์องบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอยา่งเหมาะสม

	 	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดทำ�และทบทวนระบบการควบคุม ทั้ง
ด้านการดำ�เนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจน
การจัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ

	 	ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก ่บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ 
คอนซัลติ้ง จำ�กัด ซึ่งทำ�หน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงานผล
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทำ�หนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อยา่ง
เต็มที่ โดยประธานกรรมการ ซึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบด้วย จะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในประจำ�ไตรมาสให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และนำ�ไปแกไ้ขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา  บริษัทมีการติดตามประเมิน
ผลอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบ
ที่วางไว้สามารถดำ�เนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่ในการติดต่อประสานงาน
ระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

	 7)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
อยา่งมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
อยา่งสม่ำ�เสมอ มีการเปิดเผยขอ้มูลที่สำ�คัญของบริษัทอยา่งโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
รับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่
สำ�คัญ  ดำ�เนินการบนพื้นฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม่ำ�เสมอ
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3. การประชุมคณะกรรมการ
	 1)	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบกำ�หนดการดัง

กล่าว โดยได้กำ�หนดให้มีการประชุมอยา่งน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นโดยกำ�หนด
วาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมไปยังกรรมการไมน่อ้ยกว่า 7 วันกอ่นวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้ร่วม
ประชุม ยกเว้นในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 

	 2)	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันกำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ
แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

	 3)	 ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวขอ้งกับวาระที่เสนอ เขา้ร่วมประชุมด้วยเพื่อชี้แจง และ
ให้รายละเอียดขอ้มูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

	 4)	 ในการลงมติในที่ประชุม กำ�หนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด และให้ถือมติตามเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม
ประชุมและ/หรือไมใ่ช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง
เสียงเป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไมเ่ห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกขอ้คัดค้าน
ไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการก็ได้ 

	 5)	  กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำ�คัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใด ๆ  กรรมการอื่น ๆ  และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำ�เนินการตอบขอ้สงสัยดังกล่าวอยา่งรวดเร็ว
และครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

	 6)	 โดยปกตคิณะกรรมการทกุคนจะเขา้ร่วมการประชมุทกุครัง้ ยกเว้นแต่มเีหตจุำ�เป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหนา้กอ่นการประชมุ  

	 7)	 คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นเพื่อ
อภปิรายปัญหาตา่ง ๆ  เกีย่วกบัการจดัการ โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารร่วมดว้ย และแจ้งให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชมุ 	
ซ่ึงในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกันกับผูส้อบบัญชี โดยไมมี่ฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย จำ�นวน 1 ครัง้

	 		 ในปี 2558 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละทา่นสรุปได้ดังน้ี

ปี 2557
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการ คณะกรรมการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ปี 2558

1.	 นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี
2.	 นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ
3.	 นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี
4.	 นายเมตตา จารุจินดา
5.	 นายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน์

1

6.	 นายอมรศักดิ ์เกตุจรูญ
7.	 นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์1

5/5
5/5
5/5
5/5
2/2
5/5
3/3

4/4
2/2
4/4
1/1

5/5
5/5
5/5
5/5
-
5/5
5/5

4/4
-
4/4
4/4

หมายเหตุ :  
1
นายสุธีร์ รัตนนาคินทร์ไดร้ับการแตง่ตัง้ตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่3/2557 เมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2557 แทนนายศุภกฤต เมฆภานุวัฒน ์ซึ่งลาออกไปเมื่อวันที ่6 มิถุนายน 2557
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4.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 		 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินรวมทั้งคณะ ยังไมไ่ด้จัดทำ�แยกเป็น

รายบุคคล คณะกรรมการร่วมกันกำ�หนดหลักเกณฑ์โดยปรับจากตัวอยา่งที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแนะนำ�ไว้ให้เหมาะ
สมกับ องค์กร โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนทำ�การประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการ
ประเมินแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณากำ�หนดแนวทางปรับปรุงการทำ�งานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถ
เสนอความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ โดยมีหัวขอ้ในการประเมิน 6 หัวขอ้ ดังนี้

	 1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 3) 	 การประชุมคณะกรรมการ
	 4)	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 สำ�หรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2558 ได้จัดทำ�เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 84.84 ลดลง
เล็กน้อยจากปี 2557 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 85.90

	 สำ�หรับปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นปีแรก โดยได้จัดทำ�เมื่อวันที่ 15 
มกราคม 2559 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.05 โดยมีหัวขอ้ในการประเมิน 3 หัวขอ้ ดังนี้

	 1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2) 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	ค่าตอบแทน
	 		 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัท  และ

ความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหาร
แต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 		 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดของค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนปรากฏ
ในขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

	 		 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
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6. 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 		 คณะกรรมการกำ�หนดให้ในกรณีทีม่ีกรรมการใหม ่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผูจ้ัดเตรียมเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชนต์อ่

การปฏิบัติหนา้ทีข่องกรรมการใหม ่ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการไดม้ีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทให้แกก่รรมการใหม ่สำ�หรับปี 2558 ไมม่ีกรรมการเขา้ใหม่

	 		 คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอำ�นวยความสะดวกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม
สัมมนาในหลักสูตรตา่ง ๆ ทีจ่ัดขึ้นโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองคก์รอิสระอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และนำ�ไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น

ในปี 2558 บริษัทไดด้ำ�เนินการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เขา้ร่วมอบรมหลักสูตรตา่ง ๆ ดังตอ่ไปนี้

ผู้เข้าร่วมอบรม ตำ�แหน่ง หลักสูตร จัดโดย วันที่อบรม

คุณเมตตา จารุจินดา

คุณสุธีร์ รัตนนาคินทร์

คุณสกุณา บา่ยเจริญ

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการ
บริหาร และรอง
ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร

ความทา้ทายของกรรมการ
ตรวจสอบกับบทบาทการ
สอบทานขอ้มูลการเงินและ
ขอ้มูลทีม่ิใช่การเงิน

CG Forum 2/2015 
“ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
ในการควบคุมภายใน”

CG Fourm 1/2015 “CG 
in Substance: วัฒนธรรม
องคก์รกับหลักบรรษัทภิบาล”

Ethical Leadership – 
Creating a Sustainable 
Culture

บทบาทของผูบ้ริหารระดับสูง
ในการผลักดันนโยบายเรื่อง
การตอ่ตา้นทุจริตขององคก์ร

CG Forum 2/2015 
“ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	
ในการควบคุมภายใน”

Breakfast Talk : 
การเปิดเผยขอ้มูลและ
การซื้อขายหลักทรัพย์

สมาคมสง่เสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย

สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

11 
กุมภาพันธ ์
2558

23 
มิถุนายน 
2558

31 มีนาคม 
2558

23 
กรกฎาคม 
2558

27 
พฤษภาคม 
2558

23 
มิถุนายน 
2558

30 กันยายน 
2558
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ผู้เข้าร่วมอบรม ตำ�แหน่ง หลักสูตร จัดโดย วันที่อบรม

คุณวิศิษฎ์ วชิรลาภไพฑูรย์

คุณปาลีรัฐ นุม่นนท์

กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้า
หนา้ทีบ่ริหารสาย
บัญชีและการเงิน

นักลงทุนสัมพันธ์
และเลขานุการ
บริษัท

CFO in the New Financial 
World

CS Sharing 1/2558 
เลขานุการบริษัทมืออาชีพ 	
ผู้ช่วยคนสำ�คัญในการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี และติวเข้ม	
ให้เต็ม 100 กับ AGM 
Checklist ปี 2558

Integrated Reporting

การใช้ EXCEL เพ่ือตรวจสอบ	
ไฟลข์อ้มูลทางการบัญชี

CG Forum 3/2015 Risk 
Oversight : High Priority 
Roles of the Board

การปรับปรุงกระบวนการ
ใหมใ่นการขอรับรองเขา้เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในตอ่ตา้น
ทุจริต (CAC)

CS Sharing 2/2558 
เลขานุการบริษัทมืออาชีพ 
ผูช่้วยคนสำ�คัญในการกำ�กับ
ดูแลกิจการทีด่ี

CS Sharing 3/2558 
How to improve your CG 
Practices

CG Forum 3/2015 Risk 
Oversight : High Priority 
Roles of the Board

เจาะลึกเกณฑป์ระเมิน 
CG Report

Breakfast Talk : 
การเปิดเผยขอ้มูลและ
การซื้อขายหลักทรัพย์

สภาวิชาชีพบัญชี

สภาวิชาชีพบัญชี

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย

สมาคมสง่เสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย

สมาคมสง่เสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
และสมาคมสง่เสริมผูล้งทุนไทย

7 เมษายน 
2558

13 มกราคม 
2558  

25 มิถุนายน 
2558

19 สิงหาคม 
2558

9 กันยายน 
2558

9 มิถุนายน 
2558

16 
กรกฎาคม 
2558

20 สิงหาคม 
2558

9 กันยายน 
2558

22 กันยายน 
2558

30 กันยายน 
2558
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หัวข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล

2. การกำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนของ CEO

3. การจัดทำ�แผนสืบทอดสำ�หรับ CEO และผูบ้ริหารระดับสูง

4. การแตง่ตัง้คณะกรรมการคา่ตอบแทน คณะกรรมการ	
สรรหา คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

อยูใ่นแผนงานทีจ่ะดำ�เนินการ

อยูใ่นแผนงานทีจ่ะดำ�เนินการ

อยูใ่นแผนงานทีจ่ะดำ�เนินการ

บริษัทยังไมไ่ดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูม้ีอำ�นาจ หนา้ที ่
และรับผิดชอบในเรื่องดังกลา่ว

สิ่งที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อกำ�หนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสม ทั้งด้านประสบการณ ์ความรู้ และ
ความสามารถ เขา้มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความสำ�คัญกับความหลายหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท และจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ี่เกี่ยวขอ้ง คุณสมบัติที่สำ�คัญมีดังนี้

1)	กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แตก่รณี) เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บริษัท

มีนโยบายแตง่ตัง้กรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำ�หน้าที่
เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง โดยกรรมการอิสระจะ
มีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณก์ารทำ�งาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากตำ�แหนง่
กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดขา้งต้นเขา้มาดำ�รงตำ�แหนง่แทน โดย
กรรมการอิสระทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตำ�แหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระทีย่ังเหลืออยูข่องกรรมการอิสระทีต่นแทน

	
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้
	 1.	  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1.0 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  เว้น
แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
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	 3.	 ไมม่ีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย

	 4.	 ไมม่ีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เขา้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 5.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท  และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 6.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พน้จาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	  ไมป่ระกอบกจิการที่มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1.0 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย

	 9.	 ไมม่ีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเป็นอสิระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้งพร้อมกบัการรายงาน
ขอ้มูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำ�หรับจัดทำ�แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท 

2)	กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์กฎเกณฑ์
และข้อบังคับของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แกบ่ริษัท



61

	 3.	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณคา่ให้แกบ่ริษัท ปฏิบัติหนา้ที่
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย ์(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ 

	 การเลือกและแตง่ตัง้กรรมการ เป็นไปตามวิธีการทีร่ะบุไวใ้นขอ้บังคับของบริษัท และกรรมการทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้จะตอ้งไดรั้บอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

	 ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจำ�ปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

	 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการ ดังนี้ 

	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ 
และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตำ�แหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับ
ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
(1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้   ในกรณีที่เลือก

ตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู่้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด   

3) กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ท่าน เพื่อทำ�หน้าที่ใน

การเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ย
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัท
ยอ่ยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่กำ�หนดว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณด์้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียง
พอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการทำ�หน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

4)	ผู้บริหาร
	 บริษัทไมม่ีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทัง้นี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 

และมีประสบการณท์ี่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจ 
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	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบริษัทเขา้เป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากนี้ การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบ
และควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 

	 		 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทที่ยังไมไ่ด้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงขอ้ครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพยข์องบุคคลภายใน บริษัทจึงได้
ออกระเบียบปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่นำ�ไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์แกต่นเอง  หรือเพื่อประโยชน์แกผู่้อื่นไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ต้องไมท่ำ�การซื้อขาย โอนหรือรับโอน 
หลักทรัพยข์องบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท  และ/หรือเขา้ทำ�นิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/
หรือขอ้มูลภายในของบริษัทอันอาจกอ่ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่
สาธารณชน และจะต้องไมท่ำ�การซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยข์องบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน กอ่นที่งบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวอยา่งน้อย 1 วันทำ�การ 

	 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยท์ี่ออกโดยบริษัทของตน 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้บริษัททราบ 
รวมทั้งรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

	 ทั้งนี้ ข้อกำ�หนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนขอ้กำ�หนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

	 		 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบัญชีให้แก ่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด ในรอบปีบัญชี 2558 เป็นจำ�นวนเงิน 1,200,000 
บาท ซ่ึงเทา่กับปี 2557 และไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนอ่ืน ๆ ให้แกผู่ส้อบบัญชีของบริษัท นอกเหนือจากคา่สอบบัญชีดังกลา่วขา้งตน้

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบาย

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามการหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี จรรยาบรรณธุรกิจ 
ควบคูไ่ปกับความรับผิดชอบตอ่สังคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย โดยเชื่อมัน่วา่จะทำ�ให้บริษัทเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
และสร้างความเชื่อมัน่ให้แกผู่ถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งหลักการความรับผิดชอบตอ่สังคมสอดคลอ้งกับพันธกิจ คา่
นิยม และจรรยาบรรณของบริษัท

	 บริษัทจึงไดก้ำ�หนดนโยบายดา้นความรับผิดชอบตอ่สังคม เพื่อเป็นกรอบในการให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน
ยึดมัน่และปฏิบัติตาม ดังนี้

	 1.	 การกำ�กับดูแลกิจการ
	 		 บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง การควบคุมการใช้ขอ้มูลภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ กฎหมาย ขอ้กำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทั้งองค์กรตระหนักและมี
จิตสำ�นึกในจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ

	 2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 		 บริษัทส่งเสริมการแขง่ขันที่เป็นธรรม หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการที่อาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการละเมิด

ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 		 บริษัทเคารพต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน โดยไมก่ระทำ�การใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 		 บริษัทตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของบริษัท บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการก้าวหน้าของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จัดให้มี
สวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งาน 

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 		 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยไมก่อ่ให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค 

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน
	 		 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการประหยัดพลังงาน 

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 		 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาชุมชุนและสังคม เช่น การบริจาคเงินหรือสิ่งของ งานอาสา

สมัครช่วยเหลือชุมชน เป็นต้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำ�กิจกรรมสาธารณประโยชน์
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การดำ�เนินงานตามนโยบาย
	 1.	 การกำ�กับดูแลกิจการ
	 		 บริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิและการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม การใช้ขอ้มูลภายใน การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส โดยบริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 2.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 		 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนำ�ซอฟต์แวร์ใดๆ ที่มาใช้ใน

ระบบสารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 		 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและ

เสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล การต่อต้านการใช้แรงงาน
เด็ก มีกระบวนการในการพิจารณา คัดเลือก และให้ผลตอบแทนแกพ่นักงาน โดยให้ความสำ�คัญในเรื่องความรู้ความสามารถ
ในการทำ�งานเป็นหลัก มิได้คำ�นึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ชนชั้น เพศ เป็นต้น

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 -	 กำ�หนดผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอยา่งเป็นธรรม และเสมอภาค
	 -	 ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่ เพื่อความก้าวหน้าในการทำ�งาน 

รวมทั้งมีการจัดทำ� Career Path ให้แกพ่นักงาน 
	 -	 จัดสภาพแวดล้อมในทำ�งานให้มีสุขภาพอนามัยและมีความปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดทำ�นโยบายความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงาน เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2555 ซึ่งกำ�หนดให้มีการพัฒนาและสร้างสรรค์ระบบ
การจัดการความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้สอดคล้องกับขอ้กำ�หนดของกฎหมาย จัดตัง้แผนกความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดกิจกรรมและอบรมให้ความรู้ รวมทั้งสร้างจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมให้แกพ่นักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดทำ�คู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

	 -	 เขา้ร่วมในโครงการโรงงานสีขาว ของสำ�นักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี 2553 โดยมีเป้า
หมายเพื่อให้บริษัทเป็นโรงงานที่ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพอนามัยที่ดี ปราศจาก
โรคภัยไขเ้จ็บ และมีความปลอดภัยในการทำ�งาน โดยโครงการดังกล่าว แบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้

	 (1)	 โรงงานสีขาวระดับหนึ่ง ปี 2553
	 (2)	 โรงงานสีขาวระดับสอง ปี 2554 – 2555
	 (3)	 โครงการมาตรฐานการป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ ปี 2556 – 2559

	 โดยมีการดำ�เนินการ ได้แก่ การจัดทำ�นโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ติดประกาศ อินทราเน็ต เป็นต้น รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะทำ�งาน เพื่อจัดทำ�กิจกรรมต่าง ๆ เช่น ทำ�
ป้าย โปสเตอร์ บอร์ดเพื่อให้ความรู้ และรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด จัดอบรมเกี่ยวกับโทษของยาเสพติด จัดการแขง่ขันกีฬา
เพื่อสนับสนุนให้พนักงานออกกำ�ลังกาย จัดประกวดคำ�ขวัญ เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีการสุ่มตรวจสารเสพติดในร่างกายของ
พนักงานเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งจากผลการสุ่มตรวจสารเสพติดในปี 2558 ปรากฏว่า พบพนักงานที่มีสารเสพติดในร่างกายจำ�นวน 
2 คน จากจำ�นวนพนักงานที่สุ่มตรวจ 555 คน คิดเป็นร้อยละ 0.36 ของพนักงานที่ถูกสุ่มตรวจ โดยสำ�นักงานสวัสดิการและ
คุ้มครอง จังหวัดปทุมธานีจะมีการตรวจเพื่อประเมินผลทุกปี
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	 ในปี 2558 บริษัทได้มีการดำ�เนินการเพิ่มเติม ดังนี้

	 -	 เขา้ร่วมโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทฯรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซ่ึงจัดโดยกรม
สวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยในการทำ�งานข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี

	 1.	 ติดประกาศขอ้ความแสดงสิทธิและหนา้ท่ีดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานของนายจ้างและลูกจ้าง
	 2.	 ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้แกหั่วหนา้งาน และพนักงาน รวมจำ�นวน 111 คน 

เม่ือวันท่ี 6 เมษายน 2558
	 3.	 ติดประกาศสัญลักษณเ์ตือนอันตราย และเคร่ืองหมายท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 4.	 จัดและดูแลให้ลูกจ้างสวมใสอุ่ปกรณคุ์ม้ครองความปลอดภัยส่วนบุคคลตามสภาพและลักษณะของงาน เช่น ชุดกันความเย็น ถุงมือ 

และรองเทา้บูท ในห้องเย็น ท่ีครอบหูกันเสียง ในห้องท่ีเคร่ืองจักรเสียงดัง เป็นตน้
	 5.	 จัดให้มีนโยบายและคูมื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน รวมถึงการจัดทำ�แบบฟอร์มการวิเคราะห์

งานเพ่ือความปลอดภัย (JSA) กำ�หนดผูท่ี้มีหนา้ท่ีอบรมเพ่ือให้ความรู้ ตรวจสอบ และควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามคูมื่อ
	 6.	 แตง่ต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2557
	 7.	 จัดให้มีเจ้าหนา้ท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน  จำ�นวน 19 คน โดยได้ข้ึนทะเบียนต่อกรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน 
	 8.	 ดูแลและบำ�รุงรักษาอุปกรณไ์ฟฟ้าและสายไฟฟ้าให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภัยตลอดเวลา โดยคร้ังลา่สุดไดมี้การตรวจสอบอุปกรณ์

ไฟฟ้าและสายไฟฟ้าคร้ังลา่สุด เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2558 โดยบริษัท อินสเปคเตอร์ คอนซัลแตนท ์พลัส จำ�กัด 
	 9.	 จัดให้มีระบบหรืออุปกรณป้์องกันอันตรายจากการทำ�งานของเคร่ืองจักร รวมทัง้มีการตรวจสอบความปลอดภัยกอ่นเริม่ทำ�งาน

ประจำ�วัน
	 10.	 มีการดูแลรักษาและตรวจสอบเครื่องดับเพลิงแบบเคลื่อนยา้ยได้ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี โดยมีการตรวจสอบอยา่งนอ้ย

หกเดือนครั้ง รวมทั้งต้องมีการซ่อมบำ�รุงและเปลี่ยนถ่ายสารดับเพลิงตามขอ้กำ�หนดของผู้ผลิต มีการอบรมการดับเพลิงขั้นต้น 
และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจำ�ปี

	 ทัง้นี ้บริษัทได้เขา้รับใบประกาศเกียรติคุณเม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2558

	 	-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้แกพ่นักงานเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2558 
	 	-	 ไดเ้ปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุไวที้โ่รงงานหรือครัวกลางของบริษัท ซ่ึงในปี 2558 มีพนักงานทีไ่ดรั้บอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจาก

การทำ�งานท่ีโรงงาน จำ�นวน 3 ราย

5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยเนน้ในเรื่องคุณภาพ ความอร่อย ความหลากหลายของ
อาหาร การให้บริการทีด่ี มีความสะดวก ปลอดภัย ในราคาทีคุ่ม้คา่ โดยบริษัทมีกระบวนการตัง้แตก่ารคัดเลือก ควบคุม และตรวจ
สอบคุณภาพของวัตถุดิบ มีจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารทีไ่ดม้าตรฐาน รวมทัง้การผลิตโดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทซึ่งผา่นการ
ตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก ่ มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) 
และมาตรฐาน HACCP (Hazard analysis and critical control points) จาก Intertek Industry and Certification Services 
(Thailand) Ltd. โดยในปี 2557 บริษัทไดร้ับการตอ่อายุใบรับรองอีก 3 ปี คือ ตัง้แตว่ันที ่24 กันยายน 2557 ถึงวันที ่23 กันยายน 
2560 ทำ�ให้มัน่ใจไดว้า่วัตถุดิบ และอาหารทีผ่ลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน บริษัทยังไดม้ีการคิดคน้และพัฒนาอาหารประเภทใหม ่ ๆ 
และปรับปรุงรสชาติอาหารอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคซึ่งเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา นอกจากนัน้ บริษัท
ไดม้ีการจัดสง่สินคา้และวัตถุดิบไปยังสาขาตา่ง ๆ ดว้ยรถขนสง่ของบริษัทเอง ทำ�ให้การจัดสง่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
สามารถสง่อาหารทีส่ด ใหม ่และคงคุณคา่ทางโภชนาการให้แกลู่กคา้ 
	 นอกจากนัน้ บริษัทยังมีการปรับปรุงและพัฒนาสินคา้และบริการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคซึ่ง
เปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา โดยในปี 2558 บริษัทไดว้า่จ้างบริษัท idea 360 จำ�กัด เพื่อทำ�การวิจัยทางการตลาดแบบใหม ่ซึ่งศึกษา
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ถึงพฤติกรรม ทัศนคติ ความรู้สึกของผูบ้ริโภคทีม่ีตอ่การเลือกใช้บริการร้านอาหาร เพื่อทีจ่ะปรับปรุงและพัฒนาสินคา้และบริการให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ขึ้น ซึ่งในปี 2559 บริษัทจะไดน้ำ�ผลทีไ่ดร้ับจากการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงสินคา้และบริการของบริษัทตอ่ไป

	 ในเรื่องของการให้บริการ บริษัทไดม้ีการจัดอบรมพนักงานอยา่งสม่ำ�เสมอในการให้บริการทีไ่ดม้าตรฐานแกลู่กคา้ รวมทัง้การ
จัดการกับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ โดยมีการจัดทำ�คูม่ือการจัดการขอ้ร้องเรียนในกรณีตา่ง ๆ ทัง้วิธีการปฏิบัติกับลูกคา้ และการชดเชย
ให้แกลู่กคา้ โดยบริษัทมีช่องทางในการให้ลูกคา้ร้องเรียน หรือเสนอขอ้คิดเห็นไดห้ลายช่องทาง โดยทีร้่านสาขา ลูกคา้สามารถร้อง
เรียน หรือเสนอแนะ ผา่นกลอ่งรับขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะ หรือโทรศัพทแ์จ้งโดยตรงตามหมายเลขโทรศัพทท์ีต่ิดประกาศไวท้ี่
ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนัน้ บริษัทยังจัดให้มีการสุม่ตรวจสอบคุณภาพอาหารและการปฏิบัติงานของ
ร้านสาขา โดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และ Mystery Shopper จากภายนอกเป็นประจำ�ทุกเดือน

	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญตอ่สุขภาพทีด่ีของลูกคา้ และการอนุรักษส์ิง่แวดลอ้ม โดยตัง้แตปี่ 2557 บริษัทไดเ้ริม่เปลีย่นมาใช้ถ่านอัด
แทง่ (ชีวมวล) (Bio-Char) ของบริษัท นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิล้ เอเนอร์จี ้จำ�กัด สำ�หรับใช้กับเตาป้ิงยา่งบาร์บีคิว ซึ่งถ่านดังกลา่วผลิต
จากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไมยู้คาลิปตัส และแป้งมันสำ�ปะหลัง ซึ่งเป็นวัสดุชีวมวลทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม ปราศจากสารพิษ
และสารเคมี มีคุณสมบัติทีส่ำ�คัญ คือ ปลอดสารพิษ (สารกอ่มะเร็ง “ทาร์”) ให้ความร้อนสูง ไมม่ีควัน ไมแ่ตกประทุ ขีเ้ถ้านอ้ย และใช้
งานไดน้านกวา่ถ่านไมท้ัว่ไป โดยไดร้ับการรับรองคุณภาพจากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

	 นอกจากนัน้ ร้านซิกเนเจอร์ ซึ่งให้บริการแบบ A La Carte (การสัง่อาหารทีม่ีอยูใ่นเมนู) ไดใ้ช้บรรจุภัณฑ ์Biodegradable ของ
บริษัท บรรจุภัณฑเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับบรรจุอาหารกลับบา้น ซึ่งบรรจุภัณฑด์ังกลา่วผลิตจากเยื่อพืชธรรมชาติ 
ปลอดภัยไร้สารกอ่มะเร็ง เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม และยอ่ยสลายไดภ้ายในเวลา 45 วัน

6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

	 การดูแลรักษาสิง่แวดลอ้ม
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการดูแลรักษาสิง่แวดลอ้ม โดยในปี 2553 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมในโครงการสง่เสริมและพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีทีส่ะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ของสำ�นักงานอุตสาหกรรมจังหวัด กลุม่จังหวัดภาคกลางตอนบน 1 และ
ในปี 2558 บริษัทไดจ้ัดทำ�นโยบายสิง่แวดลอ้ม ซึ่งไดร้ับการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่ 1/2558 เมื่อวันที ่ 26 
กุมภาพันธ ์2558 โดยไดป้ระกาศใช้เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ ์2558 และไดม้อบหมายให้บุคลากรซึ่งปฏิบัติงานดา้นสิง่แวดลอ้มประจำ�
โรงงาน ตามทีก่รมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต   ทำ�หนา้ทีใ่นการตรวจสอบและกำ�กับดูแลดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งใกลช้ิด เพื่อไมใ่ห้
กระทบตอ่ชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ่งประกอบดว้ยผูจ้ัดการสิง่แวดลอ้ม และผูป้ฏิบัติงานประจำ�ระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ�  ซึ่งไดร้ับ
ใบประกาศนียบัตร ไดร้ับการอบรม และสอบผา่นหลักสูตรทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดว้า่จ้างบุคคลภายนอก เพื่อทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูค้วบคุม
ระบบบำ�บัดมลพิษน้ำ� 

	 บริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับสิง่แวดลอ้ม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานน้ำ�ทิง้ ตาม
ประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอยา่งเคร่งครัด น้ำ�เสียทีเ่กิดจากระบวนการผลิตจะตอ้งผา่นการบำ�บัด ถูกเก็บไวท้ีบ่อ่พักน้ำ� และถูก
นำ�กลับมาใช้ภายในโรงงาน เช่น รดน้ำ�ตน้ไม ้เป็นตน้ โดยไมม่ีการปลอ่ยออกไปสูส่าธารณะ และทีผ่า่นมาบริษัทไมเ่คยกระทำ�ผิดเกีย่ว
กับสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไมเ่คยไดร้ับการร้องเรียนเรื่องปัญหามลพิษและสิง่แวดลอ้ม
	
	 นอกจากนัน้ บริษัทยังไดม้ีการให้ความรู้ และปลูกฝังพนักงานให้มีจิตสำ�นึกในเรื่องสิง่แวดลอ้ม ผา่นทางบอร์ดประชาสัมพันธ ์
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	 	 การอนุรักษพ์ลังงาน
	 -	 ในปี 2554 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยัดพลังงานสำ�หรับโรงงานขนาดเล็กของกรมโรงงานอุตสาหกรรม
	 -	 บริษัทไดจ้ัดทำ�นโยบายดา้นอนุรักษพ์ลังงาน เมื่อวันที ่ 2 พฤษภาคม 2556 โดยกำ�หนดให้การดำ�เนินการและพัฒนาระบบ

จัดการพลังงานเป็นสว่นหนึ่งของการดำ�เนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานอยา่งตอ่เนื่อง กำ�หนดเป้าหมาย
การอนุรักษพ์ลังงานในแตล่ะปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏิบัติไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ถือวา่การอนุรักษพ์ลังงานเป็น
หนา้ทีค่วามรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนดา้นบุคลากร งบประมาณ การฝึกอบรม และสนับสนุน
การมีสว่นร่วมของพนักงานในการเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อพัฒนาดา้นพลังงาน

	 -	 ตัง้แตเ่ดือนกันยายน 2556 บริษัทไดใ้ช้เตาประหยัดพลังงาน Hi Saver แทนการใช้พลังงานกา๊ซ LPG ในกระบวนการผลิต
ของโรงงาน ช่วยลดการใช้พลังงาน และลดความร้อนทีก่ระจายออกมาภายในเตา ทำ�ให้เครื่องปรับอากาศไมท่ำ�งานหนัก และลด
การเหนื่อยลา้ของพนักงาน

	 -	 รณรงคใ์ห้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยัด เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพักกลางวัน ลดการใช้กระดาษ 
โดยลดการพิมพเ์อกสารมาใช้รูปแบบการสง่ขอ้มูลทางอิเล็คทรอนิกส ์(Email) แทน การใช้กระดาษทัง้สองหนา้ การเดินขึ้นบันได
แทนการใช้ลิฟต ์เป็นตน้

	 -	 ในปี 2556 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการสาธิตระบบการจัดการพลังงานสำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาและสง่เสริมบทบาทของบุคลการในสถาน
ประกอบการให้มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการอนุรักษพ์ลังงานในสถานประกอบการไดอ้ยา่งเป็นระบบและยัง่ยืน โดยมีระยะเวลา
ดำ�เนินการในปี 2556 – 2557

	 -	 ในปี 2557 บริษัทไดเ้ปลีย่นหลอดไฟรุ่นเกา่ทีใ่ช้ทีร้่านสาขาทัง้หมด เป็นหลอด LED ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดไฟ มีอายุการใช้
งานทีน่านกวา่ และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม

	 -	 เดือนธันวาคม 2558 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมร่วมโครงการลดการใช้พลังงานในโรงงาน SME เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการใช้
พลังงานและลดตน้ทุนพลังงาน มีระยะเวลาดำ�เนินการแลว้แลว้เสร็จภายในปี 2559   โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานลง 10% 
ของการใช้พลังงานในโรงงาน

7.	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทจะพิจารณาความตอ้งการของชุมชน และสนับสนุนในการมีสว่นร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะสนับสนุนอาหาร เครื่องดื่ม 
สิง่ของสำ�หรับกิจกรรมวันเด็กของโรงเรียนทีอ่ยูใ่นชุมชนเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมทัง้สง่เสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีสว่นร่วมทำ�งาน
อาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชนร่์วมกับชุมชน

	 ในปี 2558 บริษัทไดม้ีสว่นร่วมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้
	 - มอบเงินและสิง่ของในกิจกรรมตา่ง ๆ ไดแ้ก่
	 (1)	 มอบสิง่ของเพื่อสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติให้แกโ่รงเรียนสหราษฎร์บำ�รุง อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งตัง้อยู่

ในบริเวณขา้งเคียงกับโรงงานของบริษัท
	 (2)	 ร่วมสมทบทุน เพื่อ “โครงการกอ่สร้างอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ” มูลนิธิโรง

พยาบาลพระมงกุฎเกลา้ในพระราชูปถัมภ์ เนื่องในโอกาสทีห่นังสือพิมพร์ายวันทันหุ้นกา้วสูปี่ที ่12 เมื่อเดือนกุมภาพันธ ์2558
	 (3)	 มอบอุปกรณเ์ครื่องใช้ให้แกโ่รงเรียนบา้นตะโกลา่ง อำ�เภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เมื่อวันที ่9 มิถุนายน 2558
	 (4)	 มอบอุปกรณกี์ฬา และถังขยะ ให้แกโ่รงเรียนสหราษฎร์บำ�รุง อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงตัง้อยูใ่นชุมชนบริเวณใกลเ้คียง

กับโรงงาน เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2558 ซ่ึงการบริจาคดังกลา่วเป็นสว่นหน่ึงของกิจกรรมในโครงการสถานประกอบการปลอดภัย
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เพ่ือสนับสนุนให้เยาวชนมีสุขภาพท่ีดี และสง่เสริมสุขลักษณะท่ีดีในโรงเรียน

	 (5)	 คุณสกุณา บา่ยเจริญ รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) นำ�ทีมผูบ้ริหารของบริษัท เป็น
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ตัวแทนในการเขา้ร่วมกิจกรรมมินิมาราธอน เดิน-วิง่การกุศล 2558 ซึ่งจัดโดยกลุม่เซ็นทรัล เมื่อวันที ่12 กันยายน 2558 โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อสมทบทุนช่วยเหลือผูไ้ดร้ับผลกระทบจากเหตุการณค์วามไมส่งบในจังหวัดชายแดนภาคใต ้

 
	 -	 เผยแพร่ความรู้ และประสบการณใ์นการทำ�ธุรกิจให้แกบุ่คคลภายนอก โดยคุณสกุณา บา่ยเจริญ รองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร 

ไดรั้บเชิญให้สัมภาษณใ์นรายการ Insight Inspire เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2558 ถึงวิสัยทัศน ์แนวความคิดและประสบการณใ์นการ
บริหารงาน เพ่ือเป็นตัวอยา่งและสร้างแรงบันดาลใจสำ�หรับกลุม่คนรุ่นใหมใ่นการดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จจนสามารถนำ�
บริษัทเขา้มาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้นักลงทุนรายยอ่ยไดรั้บขอ้มูลของบริษัทในเชิงลึก 

การต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยยึดมั่นในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อพัฒนาบริษัทไปสู่การเติบโต
อยา่งยั่งยืน 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเขา้ร่วมใน  “แนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต”   เพื่อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัท
ได้ลงนามคำ�ประกาศเจตนารมณเ์มื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557

	 ในการนี้ บริษัทจึงได้ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ใหม ่และได้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งได้รับการอนุมัติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ เพื่อป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีการเติบโตอยา่งแข็งแรง และยั่งยืนโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้ง
ระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

2.	 ในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน่ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง

	 (1)	 การให้และรับสินบน
	 ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับ

สินบนแทนตนเอง
	 (2)	 ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
	 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างหรือคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระทำ�ในวิสัยที่สมควร ตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบัติ และตามปกติธุรกิจ รวมทัง้จะต้องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวขอ้ง แต่ต้องมีมูลค่าพอสมควรตามสถานการณ ์และไมเ่ป็นการกระทำ�เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ ซึ่งอาจนำ�
ไปสู่ปัญหาการคอร์รัปชั่น 

	 (3)	 การช่วยเหลือทางการเมือง
	 บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพย์สินใด ๆ แก่

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม
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	 	บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพสว่นบุคคลในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองของพนักงาน อยา่งไรก็ตาม จะตอ้งไมก่ระทำ�ในนาม
ของบริษัท

	 (4)	 การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนับสนุน
1.	 การใช้เงิน หรือทรัพยส์ินของบริษัทเพื่อบริจาคการกุศล ตอ้งกระทำ�ในนามบริษัทเทา่นัน้ โดยการบริจาคเพื่อการกุศล

ตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อประโยชนส์ังคมทีม่ีใบรับรอง
หรือเชื่อถือได ้ สามารถตรวจสอบได ้ โดยจะตอ้งจัดทำ�บันทึกระบุชื่อผูร้ับการบริจาค วัตถุประสงคใ์นการบริจาค พร้อม
เอกสารประกอบ เพื่อเสนอตอ่ผูม้ีอำ�นาจอนุมัติ

2.	 การใช้เงินหรือทรัพยส์ินเพื่อสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุชื่อในนามบริษัทเทา่นัน้ โดยเงินสนับสนุนตอ้งมีวัตถุประสงค์
เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณท์ีด่ี และชื่อเสียงของบริษัท ทัง้นี ้ ตอ้งมีการระบุวัตถุประสงคท์ีช่ัดเจน และมีหลักฐานทีต่รวจสอบ
ได ้โดยจะตอ้งจัดทำ�บันทึกระบุชื่อผูร้ับสนับสนุน วัตถุประสงคใ์นการให้เงินสนับสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อเสนอ
ตอ่ผูม้ีอำ�นาจอนุมัติ

3.	 การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล สาธารณประโยชน ์ หรือเงินสนับสนุนจะตอ้งไมไ่ดถู้กนำ�ไปใช้เพื่อเป็นขอ้อ้างใน
การติดสินบน

3.	 ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ตอ้งดำ�เนินการตามขัน้ตอนทีก่ำ�หนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
รวมถึงดำ�เนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผูข้าย ผูใ้ห้บริการตามระเบียบการจัดซื้ออยา่งเคร่งครัด และทำ�หนังสือแจ้งให้ผูข้าย ผู้
ให้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท โดยบริษัทไดจ้ัดทำ�หนังสือดังกลา่วสง่ให้คูค่า้ของ
บริษัททุกราย เริม่ตัง้แตว่ันที ่21 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป รวมทัง้ไดแ้จ้งให้ทราบถึงช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 
นอกจากนัน้ บริษัทสงวนสิทธิท์ีจ่ะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้าง หากพบวา่ผูข้าย ผูใ้ห้บริการกระทำ�การคอร์รัปชัน่ให้สินบน

4.	 เมื่อพบเห็นการกระทำ�ทีเ่ขา้ขา่ยคอร์รัปชัน่ พนักงานจะตอ้งไมพ่ึงละเลยหรือเพิกเฉย ตอ้งแจ้งให้ผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลทีร่ับผิด
ชอบทราบ หรือแจ้งผา่นช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทัง้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงตา่ง ๆ และ
หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษากับผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลทีร่ับผิดชอบผา่นทางช่องทางตา่ง ๆ ทีก่ำ�หนดไว้

5.	 จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน   มีมาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือ
ในการรายงานการคอร์รัปชัน่ และเก็บขอ้มูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไวเ้ป็นความลับ รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบอยา่ง
รวดเร็วและเป็นธรรม 

6.	 ผูท้ีก่ระทำ�การคอร์รัปชัน่ จะไดร้ับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะถึงขัน้ให้ออกจากงาน และ/
หรือพน้จากตำ�แหนง่ รวมทัง้อาจถูกดำ�เนินคดีตามกฎหมาย หากการกระทำ�การนัน้ผิดกฎหมาย

7.	 จัดให้มีการบริหารความเสีย่งดา้นคอร์รัปชัน่ โดยมีการประเมินความเสีย่งจากการทำ�ธุรกรรมตา่ง ๆ ของบริษัททีอ่าจมีขัน้ตอน
หรือกระบวนการทีเ่ขา้ขา่ยการคอร์รัปชัน่ และกำ�หนดมาตรการจัดการความเสีย่ง รวมทัง้ติดตามและทบทวนมาตรการจัดการ
ความสีย่งทีใ่ช้อยูใ่ห้มีความเหมาะสม เพื่อทีจ่ะควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีย่อมรับได้

8.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคลอ้งกับนโยบายตอ่ตา้นคอร์รัปชัน่ เริม่ตัง้แตก่ารสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำ�แหนง่ การให้ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน การจัดโครงสร้างองคก์ร
ให้มีการแบง่แยกหนา้ทีอ่ยา่งเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล 

9.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมทีส่ำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การตลาด เป็นตน้ และระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมถึงดา้นการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึกขอ้มูล
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10.	มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจ 
ยอมรับ และนำ�ไปสู่การปฏิบัติ ผ่านทางช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) เว็บไซต์ ติด
ประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทัง้จัดให้มีการปฐมนิเทศแกก่รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหมทุ่กคนของบริษัท 
และจัดให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี้อยา่งสม่ำ�เสมอแกพ่นักงานทุกคน เพื่อสร้างความเขา้ใจในการนำ�นโยบายไปปฏิบัต ิ

11.	มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนให้แกส่าธารณชน และผู้มีส่วน
ได้เสีย ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ รายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
เป็นต้น

12.	จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจำ� ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และขอ้กำ�หนดทางกฎหมาย อยา่งสม่ำ�เสมอ

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 1.	 เรื่องทีร่ับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน

	       (1) การกระทำ�การคอร์รัปชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกับองคก์ร โดยทางตรงหรือทางอ้อม
	       (2) การกระทำ�ผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี
	       (3) การกระทำ�ทีท่ำ�ให้บริษัทเสียประโยชน ์กระทบตอ่ชื่อเสียงของบริษัท

	 2.	 ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน
	 		 ผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่สามารถแจ้งเบาะแส ขอ้ร้องเรียน ผา่นทางช่องทางดังนี้

	       (1) อีเมลของประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดว้ย ที ่chairman@hotpot.co.th 
	       (2) เว็บไซตข์องบริษัท www.hotpot.co.th
	       (3) กลอ่งรับความคิดเห็นทีร้่านสาขา โรงงาน และสำ�นักงานใหญ่
	       (4) โทรศัพทแ์จ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพทท์ีต่ิดประกาศแจ้งไวท้ีร้่านสาขาทุกสาขา
	       (5) ทางไปรษณีย ์จ่าหนา้ซองถึง ประธานกรรมการ 
	 		 ทีบ่ริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) 350 ถนนรามอินทรา แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230

	 3.	 การคุม้ครองและรักษาความลับ

	       (1) ผูแ้จ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน จะไดร้ับความคุม้ครองสิทธิ ไมว่า่จะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก
	       (2) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏิเสธการคอร์รัปชัน่ หรือแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน หรือผูท้ีใ่ห้    	

	 ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่โดยบริษัทจะไมเ่ปลีย่นตำ�แหนง่งาน ลักษณะงาน สถานทีท่ำ�งาน สัง่พักงาน 	 	
	 ลงโทษ หรือให้ผลทางลบตอ่พนักงานดังกลา่ว 

	       (3) บริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบันทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร โดยไมเ่ปิดเผยขอ้มูลของผู	้
	 แจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน รวมทัง้ดำ�เนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ ห้ามเปิดเผยขอ้มูลแกบุ่คคลอื่นที	่
	 ไมม่ีหนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แตเ่ป็นการเปิดเผยตามหนา้ทีท่ีก่ฎหมายกำ�หนด
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ขั้นตอนการดำ�เนินการสืบสวน
1.	 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะดำ�เนินการรวบรวมขอ้เท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้เลขานุการบริษัท

2.	 เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจากฝ่ายบริหาร
ประกอบด้วย

	 (1) รองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
	 (2) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	 (3) ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท) 
	 โดยมีเลขานุการบริษัทเขา้ร่วมเพื่อสังเกตการณ์

3.	 ระหวา่งการสืบสวนขอ้เท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจง้ผลความคืบหนา้เป็นระยะให้ผูแ้จ้งเบาะแส หรือร้องเรียนไดรั้บทราบ

4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำ�การทุจริตและ
คอร์รัปชัน่จริง บริษัทจะให้สิทธิแกผู่้ถูกกล่าวหาได้รับทราบขอ้กล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจนต์นเอง โดยการหาขอ้มูล
หรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไมไ่ด้มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการกระทำ�อันทุจริตและคอร์รัปชัน่ ตามที่ได้ถูกกล่าวหา
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่ 1/2558 เมื่อวันที ่ 25 กุมภาพันธ ์ 2558   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
คัดเลือกให้ บริษัท ควอนตัม้ พอยท ์ คอนซัลติง้ จำ�กัด ซึ่งเป็นหนว่ยงานภายนอกให้เป็นผูต้รวจสอบภายในให้แกบ่ริษัทเป็นปีแรก 
เนื่องจากบริษัท ควอนตัม้ พอยท ์ คอนซัลติง้ จำ�กัด มีความเป็นอิสระ มีทรัพยากรและงบประมาณทีเ่พียงพอ และเหมาะสมตอ่การ
ปฏิบัติงานโดยไดม้อบหมายให้นางสางรัชนีพร ทองสันสระ เป็นผูร้ับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนา้ทีห่ัวหนา้ผูต้รวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของนางสางรัชนีพร ทองสันสระแลว้ เห็นวา่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ทำ�งาน และการฝึกอบรม ทีค่วามเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ทีด่ังกลา่ว

	 ผูต้รวจสอบภายในทำ�หนา้ทีใ่นการให้คำ�ปรึกษา ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสีย่งและ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทวา่มีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคท์ีว่างไวห้รือไม ่ รวมถึงการตรวจสอบการ
ดำ�เนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอ้บังคับตา่ง ๆ และการตรวจสอบดา้นการเงิน โดยรายงานผลการตรวจ
สอบและผลการปฏิบัติงานโดยตรงให้แกค่ณะกรรมการตรวจสอบ และไดก้ำ�หนดให้เลขานุการบริษัททำ�หนา้ทีใ่นการติดตอ่ประสาน
งานระหวา่งผูต้รวจสอบภายในกับหนว่ยงานตา่ง ๆ ภายในบริษัท 

	 สำ�หรับในปี 2558 ผูต้รวจสอบภายในไดด้ำ�เนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมตา่ง ๆ ของบริษัท อันไดแ้ก ่
ธุรกรรมการผลิตสินคา้และตรวจสอบคุณภาพ ธุรกรรมการจัดซื้อ ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ธุรกรรมการผลิต/กอ่สร้าง
ทรัพยส์ินและการซ่อมแซมบำ�รุงรักษา รวมถึงธุรกรรมการขายและรับชำ�ระของร้านสาขา ซึ่งจากการติดตามผลการตรวจสอบ คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมทีด่ีอยูใ่นระดับหนึ่ง แตใ่นบางธุรกรรมยังมีจุด
อ่อนที่ฝ่ายบริหารจะต้องนำ�ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุงและแกไ้ขจุดอ่อนที่มีอยูใ่ห้ลดนอ้ยหรือ
หมดไปในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีความมัน่คงอยา่งตอ่เนื่อง

	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการจัดประชุมจำ�นวน 4 ครัง้ โดยประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีจากภายนอก และผูต้รวจ
สอบภายใน เพื่อให้ความเห็นตอ่งบการเงินทีผ่า่นการตรวจสอบ หรือสอบทานจากผูส้อบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบ
ยังคงให้ความสำ�คัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเพียงพอและเหมาะสมอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้คณะ
กรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมหารือกับผูต้รวจสอบบัญชี โดยไมม่ีฝ่ายบริหารของบริษัทเขา้ร่วมประชุมดว้ยจำ�นวน 1 ครัง้

การควบคุมภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่2/2559 เมื่อวันที ่25 กุมภาพันธ ์2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
ทัง้ 3 ทา่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทสำ�หรับปี 2558 ซึ่งจัดทำ�โดยผูต้รวจสอบภายในและไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นวา่ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ ซึ่งทำ�ให้มัน่ใจไดว้า่สินทรัพยข์องบริษัทมีการป้องกัน
และรักษาเป็นอยา่งดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถู้กใช้อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ คณะ
กรรมการบริษัทยังมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วกับการทำ�ธุรกรรมกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบุคคลดังกลา่วอยา่งเพียงพอแลว้



73

	 ทัง้น้ี กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารงานของบริษัท ยึดตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ และ 17 หลักการ ซ่ึงบริษัท	
ไดน้ำ�มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ ดังนี้

	 1.	 การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)

(1)  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดก้ำ�หนดแนวทาง และมีการปฏิบัติงานท่ีอยูบ่นหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณใน
การ  ดำ�เนินงาน ซ่ึงครอบคลุมถึง การปฏิบัติหนา้ท่ีประจำ�วัน และการปฏิบัติตอ่คูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก โดยมีขอ้กำ�หนด
ท่ีเป็นลายลักษณอั์กษรให้ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการกำ�หนดห้ามผู้
บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนกั์บกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ั
นอันจะทำ�ให้เกิดความเสียหายตอ่องคก์ร และมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กำ�หนดขา้งตน้

(2)  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ นา่เช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ท่ีอยา่ง
แทจ้ริง มีบทบาทในการกำ�กับเร่ืองการควบคุมภายในในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม

(3)  ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทไดก้ำ�หนดโครงสรา้งองคก์ร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการ
จัดให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบง่แยกหนา้ท่ีในสว่นงานท่ีสำ�คัญ ซ่ึงทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหวา่งกัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีชั่ดเจน

(4)  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม รวมท้ังมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอยา่งสม่ำ�เสมอ

(5)  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายใน 
และจัดให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจำ�เป็น

	 2.	 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

(1)  บริษัทไดก้ำ�หนดวัตถุประสงคข์องการบริหารจัดการความเส่ียงไวอ้ยา่งชัดเจนและเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมิน
ความเส่ียงตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร

(2)  บริษัทไดก้ำ�หนดกระบวนการระบุความเสีย่ง และวิเคราะห์ความเส่ียง เพ่ือจัดลำ�ดับความเสีย่ง โดยพิจารณาจากโอกาสทีจ่ะ
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงนัน้ ๆ  ซ่ึงไดด้ำ�เนินการทัง้กอ่นการจัดการความเสีย่ง (Inherent 
Risk) และหลังจากทีมี่การจัดการความเสีย่งแลว้ (Residual Risk)

	 o โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถีห่รือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณค์วามเส่ียงข้ึน
	 o ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณค์วามเส่ียง ซ่ึง	
	    สามารถทำ�ไดทั้ง้การประเมินในเชิงคุณภาพ (เช่น คุณภาพของสินคา้และบริการ ช่ือเสียงของบริษัท) และเชิงปริมาณ
	 o ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดรั้บจากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
	    ของแตล่ะปัจจัยความเส่ียง
(3)  บริษัทไดป้ระเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตา่ง ๆ และไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน

อยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพ่นักงานดว้ยวา่ ไมมี่ลักษณะสง่เสริม
ให้พนักงานกระทำ�ไมเ่หมาะสม 

(4)  บริษัทไดท้บทวนการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ำ�หนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนัน้โดยการระบุความเส่ียงและ
การควบคุมสว่นเพ่ิมท่ีพึงมี
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	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

(1)  บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการจัดทำ�คู่มือบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรและคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละระบบอยา่งเป็นลายลักษณอ์ักษร และมีการจัดสายการบังคับบัญชาของหนว่ยงาน 
กำ�หนดลักษณะงานและแบ่งแยกหนา้ที่ของแต่ละตำ�แหนง่งานอยา่งชัดเจน

(2)  บริษัทได้จัดกิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การกำ�หนดรหัสผา่นเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลของ
แต่ละระดับงาน การกำ�หนดมาตรฐานการป้องกันการรัว่ไหลของขอ้มูลที่สำ�คัญ เป็นต้น

(3)  บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หนว่ยงาน และมีส่วนตรวจสอบภายในของบริษัทคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานอยา่งสม่ำ�เสมอ

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication)

(1)  บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดส่งขอ้มูลต่าง ๆ  เช่น ยอดขายรายวัน ซึ่งสามารถส่งขอ้มูลเพื่อประมวลผลได้อยา่งถูก
ต้องครบถ้วน ตรงเวลา และสามารถนำ�ขอ้มูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจทางธุรกิจ เป็นต้น

(2)  บริษัทมีการสื่อสารขอ้มูลภายในองค์กร โดยใช้ระบบ Call Conference ในการติดต่อกันภายในองค์กร
(3)  บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยจัดให้ช่องทางต่าง ๆ ในการชี้เบาะแสหรือเสนอข้อร้องเรียนหรือ

ขอ้คิดเห็น เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย เป็นต้น

	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

(1)  บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื่อง โดยผู้ตรวจสอบภายในจะดำ�เนินการตรวจสอบ
และประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหนว่ยงานไตรมาสละ 1 ครัง้

(2)  บริษัทมีการประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทันเวลา โดยผูใ้ตบั้งคับบัญชามีการรายงานขอ้
บกพร่องตอ่ผูบั้งคับบัญชา เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสีย่ง ซึ่งถือเป็นกลไกและเครื่องมือทีส่ำ�คัญในการบริหารงานทีจ่ะทำ�ให้องคก์ร
บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีไ่ดก้ำ�หนดไว ้โดยมีการกำ�หนดเป็นนโยบายการบริหารความเสีย่ง ซึ่งมุง่เนน้การพัฒนาระบบบริหาร
ความเสีย่งตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รแบบ
บูรณาการ โดยดำ�เนินการอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การดำ�เนินงาน การบริหาร และการ
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก นอกจากนี ้ การดำ�เนินงานตามกรอบแนวทางการ
บริหารความเสีย่งแบบทัว่ทัง้องคก์ร ครอบคลุมทัง้ในระดับองคก์รและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดับที่
ยอมรับได ้และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์ดังตอ่ไปนีไ้ด้

	 1.	 กลยุทธ์และเป้าหมายได้กำ�หนดไว้อยา่งชัดเจนสามารถนำ�มาปฏิบัติได้จริง โดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ (Mission) 
ของบริษัท

	 2.	 ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุม้คา่ และมีระบบการป้องกัน ควบคุม ดูแลทรัพยส์ินอยา่งเหมาะสม

	 3.	 รายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทีม่ิใช่ทางการเงินมีความถูกตอ้ง เชื่อถือไดแ้ละทันเวลา
	 4.	 การดำ�เนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ และขอ้กำ�หนดท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บังคับอ่ืน ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททัง้ภายในและภายนอก
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	 5.	 มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานท่ีดี ท้ังดา้นบุคลากร ทรัพยสิ์นอุปกรณ ์และระบบปฏิบัติการตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง
	 6.	 มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานท่ีสำ�คัญอยา่งเหมาะสม
	
	 	การบริหารจัดการความเส่ียงช่วยให้องคก์รสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไมค่าดหวังท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นเวลา

เดียวกัน ช่วยป้องกันความเสียหายตอ่ทรัพยากรขององคก์ร และสร้างความมัน่ใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
บริษัท ซ่ึงบริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี

•	 บริษัทไดจั้ดตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารเป็นประธาน และมีเจ้าหนา้ท่ี
บริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผูก้ำ�หนดแนวทางในการบริหารความเส่ียง รายงานผลการบริหารความเส่ียง การ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงเสนอตอ่ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร นอกจากน้ี ยังไดจั้ดตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงระดับหนว่ยงาน โดยมีประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารสายงานบริหารจัดการเป็นประธาน และมีเจ้าหนา้ท่ีบริหารสาย
งาน และผูจั้ดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะดำ�เนินการในการระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง จัดทำ�แผนบริหารความ
เส่ียง ติดตามและทบทวนแผนบริหารความเส่ียง รวมทัง้จัดทำ�รายงานการปฏิบัติตามแผนรายไตรมาส เพ่ือนำ�เสนอตอ่คณะ
กรรมการบริหาร 

•	 บริษัทไดม้อบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบร่วมกัน และกำ�หนดอำ�นาจการดำ�เนินงานในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไวอ้ยา่งชัดเจน โดยให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุก
ระดับชัน้ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนว่ยงานของตนเองและองคก์ร โดยให้ความสำ�คัญ
ในการบริหารความเส่ียงดา้นตา่ง ๆ ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้และเหมาะสม 

•	 บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รโดยจัดทำ�คูมื่อบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ผูบ้ริหารทุกระดับและพนักงานทุก
คนในบริษัทมีความรู้ ความเขา้ใจหลักการ กระบวนการ และขัน้ตอนการบริหารความเส่ียง และสามารถจัดทำ�แผนการ
บริหารความเส่ียงระดับหนว่ยงานท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกับแผนบริหารความเส่ียงของบริษัท เป็นการบริหารความเส่ียงเชิง
บูรณาการ โดยการนำ�ระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นสว่นหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการ
ดำ�เนินงานบริษัท รวมถึงการมุง่เนน้ให้บรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธท่ี์กำ�หนดไว ้เพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเช่ือมัน่ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

•	 บริษัทมีการวางแผนบริหารความเส่ียง โดยกำ�หนดความเส่ียงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกันและบรรเทา
ความเส่ียงจากการดำ�เนินงาน เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมิน
ผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม่ำ�เสมอ 
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รายการระหว่างกัน

สรุปรายละเอียดรายการระหวา่งกันของบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึ้นในปี 2558

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

ระหว่างกัน (บาท)
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2558

ความจำ�เป็นและ
เหมาะสมของ

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1.	 นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี 

2.	 นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ

3.	 นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี

4.	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส ์จำ�กัด

1. นายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี 
และนางสาวสกุณา 
บา่ยเจริญ

กรรมการ 
ผูบ้ริหาร 
และผูถื้อหุ้นราย
ใหญข่องบริษัท

กรรมการ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร ประธานกรรมการบริหาร และผูถ้ือหุ้นราย
ใหญข่องบริษัท โดยถือหุ้นบริษัท (ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 
2558) ร้อยละ  27.29  ของจำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท

กรรมการ รองประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร กรรมการบริหาร และผูถ้ือหุ้นราย
ใหญข่องบริษัท โดยถือหุ้นบริษัท (ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 
2558) ร้อยละ  25.13  ของจำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท

เจ้าหนา้ทีบ่ริหารสายงานบริหารจัดการ กรรมการ และผูถ้ือหุ้นของบริษัท โดย
ถือหุ้นบริษัท (ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที ่19 พฤศจิกายน 2558) ร้อยละ  0.13 
ของจำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท

กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกับผูถ้ือหุ้น กรรมการ และผูบ้ริหาร

การค้ำ�ประกัน : 
นายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี และ
นางสาวสกุณา บา่ยเจริญ ไดร่้วมกัน
ค้ำ�ประกันเงินกูกั้บธนาคาร ธนชาต 
จำ�กัด (มหาชน) ตามสัญญาเงินกู้
วงเงินรวม 150,000,000 บาท  
ลงวันท่ี 27 มกราคม 2555 
วัตถุประสงคเ์พ่ือซ้ือสินทรัพยใ์นการ
ดำ�เนินงาน จากบริษัท ไดโดมอน 
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ซ้ือสิทธิการ
เช่าไดโดมอน 8 สาขา และปรับปรุง
สาขาไดโดมอน 14 สาขา โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มียอดหน้ี
คงคา้ง จำ�นวน 36,750,000 บาท

การค้ำ�ประกันเงินกู ้
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ไดก้ำ�หนดไวใ้นสัญญา
กูยื้มเงิน โดยบริษัท
ไมมี่การจ่ายคา่ตอบ
แทนใดๆ 
จากการไดรั้บการค้ำ�
ประกันดังกลา่ว คณะ
กรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา่รายการ
ดังกลา่วมีความสม
เหตุสมผล และเป็น
ประโยชนต์อ่บริษัท

36,750,000
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

2. นายสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี

3. นายสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี

4. บริษัท ออคโทพุส 
มีเดีย โซลูชันส ์จำ�กัด

กรรมการ 
ผูบ้ริหาร 
และผูถื้อหุ้น
รายใหญข่อง
บริษัท

กรรมการ 
ผูบ้ริหาร 
และผูถื้อหุ้น
ของบริษัท

กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกับ
ผูถื้อหุ้น
กรรมการ 
และผูบ้ริหาร

การให้กูยื้มเงินระยะส้ัน :
นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี ไดใ้ห้
บริษัทกูย้ืมเงินระยะสัน้ระยะเวลา 
1 ปี จำ�นวน 20,200,000 บาท 
เพื่อใช้ในการหมุนเวียนในธุรกิจ 
ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน กำ�หนด
อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.50 ตอ่ปี 
(อัตราดอกเบีย้อ้างอิงตามอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 
1 ปี บวกคา่เฉลีย่ spread หุ้นกู ้
rating BBB อายุไมเ่กิน 3 ปี) โดย
ดอกเบีย้ทีจ่่ายในปี 2558 จำ�นวน 
388,968 บาท

การให้กูย้ืมเงินระยะสัน้ :
นายสมชาย ฤกษว์ิบูลยศ์รี ไดใ้ห้
บริษัทกูย้ืมเงินระยะสัน้ระยะเวลา 
1 ปี จำ�นวน 4,720,000 บาท 
เพื่อใช้ในการหมุนเวียนในธุรกิจ 
ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน กำ�หนด
อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.50 ตอ่ปี 
(อัตราดอกเบีย้อ้างอิงตามอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 
1 ปี บวกคา่เฉลีย่ spread หุ้นกู ้
rating BBB อายุไมเ่กิน 3 ปี) โดย
ดอกเบีย้จ่ายในปี 2558 จำ�นวน 
85,658  บาท

สัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณา : 
ระหวา่งปี 2558 บริษัทไดท้ำ�
สัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณากับ
บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส ์
จำ�กัด ไดแ้ก ่สติก๊เกอร์ โปสเตอร์ 
ป้ายแสตนดี ้และป้ายไวนิล ใน
ราคาตามทีต่กลงกันตามสัญญา
ภายหลังจากทีไ่ดม้ีการเปรียบ
เทียบราคาและคุณภาพกับ 
Supplier รายอื่น ๆ และไดม้ีการ
เจรจาตอ่รองราคาแลว้

การให้กูยื้มเงินระยะสัน้ 
เพ่ือใช้ในการหมุนเวียนใน
ธุรกิจ เป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ไดก้ำ�หนดไวใ้นตัว๋สัญญา
ใช้เงิน โดยบริษัทมีการจ่าย
ดอกเบ้ียในอัตราต่ำ�กวา่
อัตราเงินกูข้องสถาบันการ
เงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่รายการดัง
กลา่วมีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์อ่บริษัท

การให้กูยื้มเงินระยะสัน้ 
เพ่ือใช้ในการหมุนเวียนใน
ธุรกิจ เป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ไดก้ำ�หนดไวใ้นตัว๋สัญญา
ใช้เงิน โดยบริษัทมีการจ่าย
ดอกเบ้ียในอัตราต่ำ�กวา่
อัตราเงินกูข้องสถาบันการ
เงิน คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นวา่รายการ
ดังกลา่วมีความสมเหตุสม
ผล และเป็นประโยชนต์อ่
บริษัท

การส่ังจ้างผลิตส่ือโฆษณา 
เป็นไปตามการดำ�เนินงาน
ตามปกติธุรกิจ โดยเป็น
ราคาท่ีไดต้กลงกันตาม
สัญญา ท้ังน้ี ไดมี้การเปรียบ
เทียบราคาและคุณภาพกับ 
Supplier รายอ่ืน ๆ กอ่นท่ี
จะมีการเจรจาตอ่รองราคา 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่รายการดัง
กลา่วมีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์อ่บริษัท

20,200,000

4,720,000

3,139,093
(รวม ภาษี
มูลคา่เพ่ิม)

ความจำ�เป็นและ
เหมาะสมของ

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน (บาท)
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2558
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ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 รายการระหวา่งกันของบริษัททีเ่กิดขึ้น มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ทำ�รายการ โดยการเขา้ค้ำ�ประกันการชำ�ระหนี้
ตามสัญญากูย้ืมเงินกับธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง เป็นไปเพื่อปฏิบัติตามเงื่อนไขทีไ่ดก้ำ�หนดไวใ้นสัญญากูย้ืมเงินลงวันที ่ 27 มกราคม 
2555 เพื่อใช้ในการซื้อสินทรัพย ์ และสิทธิการเช่า รวมทัง้ปรับปรุงร้านไดโดมอน ซึ่งบริษัทพิจารณาแลว้เห็นวา่การลงทุนในกิจการ
ของ บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  ทำ�ให้บริษัทสามารถขยายธุรกิจไปสูร้่านอาหารแบบป้ิงยา่งสไตลญ์ีปุ่่ น ซึ่งจะเพิม่รายได้
ให้บริษัทในอนาคต นอกจากนัน้ ทำ�เลทีต่ัง้และราคาซื้อพื้นทีส่ิทธิการเช่าดังกลา่วมีความเหมาะสม อีกทัง้ยังช่วยลดความเสีย่งจากการ
จัดหาพื้นทีเ่ช่าหรือการไดร้ับการตอ่อายุสัญญาเช่าในอนาคต ซึ่งจะเป็นประโยชนก์ับบริษัทในระยะยาว

	 การกูยื้มเงินระยะสัน้จากกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นรายใหญข่องบริษัท เป็นไปเพ่ือเสริมสภาพคลอ่งทางธุรกิจ รวมทัง้ระยะเวลา
ในการกูยื้มและอัตราดอกเบ้ียเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางการคา้ ตรงไปตรงมา และบริษัทไดรั้บประโยชนจ์ากการกูยื้มท่ีมีตน้ทุน
ทางการเงินต่ำ�กวา่เงินกูจ้ากธนาคารมาก ทัง้น้ี บริษัทยังคงตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกูยื้มท่ีทำ�ไวกั้บธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงท่ี
กำ�หนดวา่ หน้ีสินจากการกูยื้มดังกลา่วเป็นหน้ีสินอันดับรอง (Subordinated Loan) โดยบริษัทจะไมช่ำ�ระหน้ีสินดังกลา่ว จนกวา่บริษัทจะ
ชำ�ระหน้ีสินให้กับธนาคารแห่งน้ีครบถ้วนแลว้ หรือเวน้แตจ่ะไดรั้บความเห็นชอบเป็นลายลักษณอั์กษรจากธนาคารดังกลา่ว

	 สัญญาจ้างผลิตสื่อโฆษณา เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท ทีจ่ำ�เป็นตอ้งพึ่งพาสื่อโฆษณาในหลายรูปแบบ เพื่อเพิม่การรับรู้ใน
แบรนดแ์ละการโฆษณาประชาสัมพันธ ์เพื่อดึงดูดลูกคา้เขา้มาใช้บริการ โดยในปี 2558 มูลคา่การจ้างบริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชัน
ส ์จำ�กัด ผลิตสื่อโฆษณาเทา่กับ 3.14 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลคา่เพิม่) หากคิดเป็นมูลคา่กอ่นภาษีมูลคา่เพิม่เทา่กับ 2.93 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็น 5.75% ของคา่โฆษณาและประชาสัมพันธท์ัง้หมด จำ�นวน 50.92 ลา้นบาท

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 รายการระหวา่งกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทจะ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจ
สอบไมม่ีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหวา่งกันทีอ่าจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผู้
ให้ความเห็นเกีย่วกับรายการระหวา่งกันดังกลา่ว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือผูถ้ือหุ้นตามแตก่รณี ซึ่งผูท้ีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สียในการทำ�รายการ จะไมม่ีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติการทำ�รายการระหวา่งกันดังกลา่ว ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ทีไ่ดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทคาดวา่ในอนาคตรายการกูย้ืมเงินจากกรรมการและ/หรือผูถ้ือหุ้น และการค้ำ�ประกันโดยใช้ทรัพยส์ินของกรรมการและผูถ้ือ
หุ้นเป็นหลักประกันการชำ�ระหนีข้องบริษัทและอื่น ๆ จะไมเ่กิดขึ้นอีกในอนาคต แตห่ากมีรายการระหวา่งกันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น 
รายการระหวา่งกันนัน้จะเกิดขึ้นตามความจำ�เป็นและเพื่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการกำ�หนดนโยบายการ
คิดราคาระหวา่งกันอยา่งชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดทีเ่หมาะสม เป็นธรรม และไมก่อ่ให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ รวมทัง้
คำ�นึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นตอ่รายการระหวา่งกัน
ทีเ่ป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

	 ทัง้น้ี รายการระหวา่งกันท่ีอาจกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึนในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละขอ้บังคับ ประกาศ คำ�สัง่ หรือขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอ้กำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการทำ�รายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจำ�หนา่ยทรัพยสิ์น 
ของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

รวมสินทรัพย์

รวมหนีส้ิน

รวมสว่นของผูถ้ือหุ้น

ยอดขายสุทธิ

ตน้ทุนขาย

กำ�ไรขัน้ตน้

รวมรายได้

คา่ใช้จ่ายในการขาย

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร

ตน้ทุนทางการเงิน

รวมคา่ใช้จ่าย

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐาน

เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป)จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดม้า (ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด และรายการเทียบเทา่เงินสดสุทธิ ณ วันส้ินปี

1,020,215,511

610,737,806

409,477,705

2,320,799,994

1,046,522,274

1,274,277,720

2,353,681,829

1,081,211,022

156,760,845

11,477,042

2,299,640,012

42,776,418

0.11

299,177,949

(266,906,098)

(4,191,125)

55,092,746

984,778,998

637,440,477

347,338,521

2,294,715,766

1,054,873,498

1,239,842,268

2,321,999,975

1,116,035,737

163,019,423

15,512,136

2,389,889,822

(54,019,184)

(0.13)

207,990,736

(211,079,512)

(28,821,240)

23,182,730

821,010,256

568,664,261

252,345,995

2,132,710,536

1,007,007,226

1,125,703,310

2,165,708,688

1,075,106,748

152,811,107

14,113,443

2,262,805,968

(94,992,526)

(0.23)

89,891,203

(45,595,582)

(50,575,374)

16,902,977

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

งบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม                                                                   

งบกำ�ไรขาดทุน

งบกระแสเงินสด

ปี 2558

ปี 2558

ปี 2558

ปี 2557

ปี 2557

ปี 2557

ปี 2556

ปี 2556

ปี 2556

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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อัตราการเติบโตของยอดขาย (%)

อัตรากำ�ไรขัน้ตน้ (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย ์(%)

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น* (เทา่)

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)

มูลคา่ตามบัญชีตอ่หุ้น (บาท)

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

23.92 

54.91 

1.82 

10.80

4.61

1.49 

0.32 

1.01

0.06

56.95

-1.12 

54.03 

-2.35 

-14.39

-5.43

1.65 

0.24 

0.86

0.00

0.00

-7.06

52.78

-4.39

-31.68

-10.52

1.96

0.21

0.62

0.00

0.00

หน่วย : บาท

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

ปี 2558ปี 2557ปี 2556

*เงินกูย้ืมจากผูถ้ือหุ้นถือเป็นสว่นทุน

หน่วย : บาท
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รายได้
	 ปี 2558 บริษัทมีรายไดจ้ากการขาย 2,132.71 ลา้นบาท ลดลง 162.01 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.06 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งการ
ทีย่อดขายต่ำ�กวา่เป้าหมายมีสาเหตุหลักมาจากสภาพเศรษฐกิจทีย่ังฟ้ืนตัวอยา่งช้า ๆ ถึงแมว้า่จะมีปัจจัยบวกจากการใช้จ่ายของภาค
รัฐทีข่ยายตัวเร่งขึ้น และการขยายตัวอยา่งตอ่เนื่องของการทอ่งเทีย่ว แตอ่ยา่งไรก็ตาม ปัจจัยบวกดังกลา่วถูกลดทอนดว้ยปัจจัยกดดัน
ตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นการใช้จ่ายของภาคเอกชนทีย่ังอยูใ่นระดับทีต่่ำ� ผูบ้ริโภคยังคงระมัดระวังการจับจ่ายใช้สอยอยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจาก
หนีส้ินภาคครัวเรือนทีย่ังคงอยูใ่นระดับสูง และจากรายไดภ้าคเกษตรทีต่กต่ำ�เป็นเวลานาน ซึ่งเป็นผลมาจากราคาสินคา้ภาคเกษตรที่
ยังคงตกต่ำ�และสถานการณภ์ัยแลง้ รวมทัง้ในดา้นการลงทุนของภาคเอกชนสว่นใหญท่ีย่ังชะลอแผนการลงทุน ประกอบกับเศรษฐกิจ
โลกทีย่ังชะลอตัวอยู ่ สง่ผลกระทบตอ่การสง่ออก ซึ่งปัจจัยดังกลา่วขา้งตน้ ทำ�ให้การแขง่ขันในธุรกิจร้านอาหารยังคงทวีความรุนแรง
อยา่งตอ่เนื่อง ดังนัน้บริษัทจึงตอ้งมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งการจัดโปรโมชัน่สว่นลดในปี 2558 เช่น 
ราคาโปรโมชัน่ 299 บาท จากราคาปกติ 359 บาท โปรมา 3 จ่าย 2 เป็นตน้ ทำ�ให้รายไดจ้ากการขายของบริษัทไมล่ดลงมากนัก 

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

ผลการดำ�เนินงาน
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสาขาทีเ่ปิดให้บริการทัง้สิน้จำ�นวน 143 สาขา ลดลง 1 สาขา จาก 144 สาขา ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2557 โดยปี 2558 บริษัทมีการเปิดสาขาจำ�นวน 11 สาขา และปิดสาขาจำ�นวน 12 สาขา ซึ่งเป็นไปตามแผนการดำ�เนิน
ธุรกิจและแผนการปิดสาขาทีผ่ลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท อันไดแ้กส่าขาทีม่ีกำ�ไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี และคา่
เสื่อมราคา (EBITDA) ติดลบ และไดม้ีการแบง่พื้นทีร้่านสาขาฮอทพอท 2 สาขาซึ่งมีพื้นทีข่นาดใหญเ่ป็น 2 แบรนด ์คือ แบรนดฮ์อท
พอท และซิกเนเจอร์ รวมทัง้ไดย้กเลิกการให้สิทธิในการใช้เครื่องหมายบริการ (Franchise) แกผู่ป้ระกอบการร้านอาหารทีต่ัง้อยูใ่น
ห้างฟอรัม่ จังหวัดชลบุรี เนื่องจากทางร้านอาหารปิดการดำ�เนินกิจการ ซึ่งเป็นผลจากผลประกอบการทีข่าดทุน นอกจากนัน้ บริษัทยัง
ไดม้ีการปรับเปลีย่นแบรนด ์ฮอท พอท เพรสทีจ ซึ่งมีอยูเ่พียงสาขาเดียว ตัง้อยูภ่ายในห้างเซ็นทรัล พลาซา บางนา เป็น  แบรนด ์ฮอท 
พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์เพิม่เตาป้ิงยา่ง

ฮอท พอท เพรสทีจ

ฮอท พอท สุกี ้ชาบู

ไดโดมอน

ซิกเนเจอร์ 

รวม

95

31

1

4

12

1

144

87

36

0

2

10

8

143

-8

+5

-1

-2

-2

+7

-1

แบรนด์
เปล่ียนแปลง31-ธ.ค.-58

จำ�นวนสาขา 

31-ธ.ค.-57
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1. รายไดจ้ากการขาย

(ก)   จากสาขาของบริษัท

1)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์

2)   ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์เพ่ิมเตาป้ิงยา่ง

3)   ฮอท พอท บุฟเฟ่ต ์แวลลู

4)   ฮอท พอท เพรสทีจ

5)   ฮอท พอท สุก้ี ชาบู

6)   ฮอท พอท ราเมน บุฟเฟ่ต์

7)   ไดโดมอน

8)   ซิกเนเจอร์ 

         รวม

(ข)   จากการขายอ่ืน ๆ

         รวมรายไดจ้ากการขาย

2. รายไดอ่ื้น

รวมรายได้

1,257.18

248.28

279.07

22.3

28.14

8.51

248.28

0.57

2,288.50

6.21

2,294.72

27.28

2,322.00

54.14%

10.69%

12.02%

0.96%

1.21%

0.37%

10.69%

0.02%

98.56%

0.27%

98.83%

1.17%

100.00%

1,308.94

536.80

0.00

9.81

24.28

0.00

199.38

46.41

2,125.61

7.10

2,132.71

33.00

2,165.71

60.44%

24.79%

0.00%

0.45%

1.12%

0.00%

9.21%

2.41%

98.15%

0.33%

98.48%

1.52%

100.00%

หน่วย : ล้านบาท
ร้อยละจำ�นวนเงิน

ปี 2558 ปี 2557 

จำ�นวนเงิน ร้อยละ

	 หากพิจารณาจากโครงสร้างรายไดข้องบริษัทปี 2558 แบรนดฮ์อท พอท อินเตอร์ บุฟเฟต ์ ยังคงสร้างรายไดจ้ากการขายให้แกบ่ริษัท
สูงท่ีสุด โดยมีรายไดเ้ทา่กับ 1,308.94 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายไดร้วม เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ท่ีมีสัดสว่นเทา่กับ 54.14% ซ่ึง
เป็นผลจากในปี 2557 ร้านสาขาแบรนดฮ์อท พอท บุฟเฟ่ต ์แวลูทัง้หมดถูกปรับเปล่ียนมาเป็นแบรนดฮ์อท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต ์โดย
ดำ�เนินการแลว้เสร็จทัง้หมดในไตรมาส 3 ปี 2557 แบรนดท่ี์มีสัดสว่นของรายไดจ้ากการขายรองลงมา ไดแ้ก ่แบรนดฮ์อท พอท อินเตอร์ 
บุฟเฟต ์ เพ่ิมเตาป้ิงยา่ง มีรายไดจ้าการขายเทา่กับ 536.80 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.79 ของรายไดร้วม จะเห็นไดว้า่สัดสว่นรายได้
เติบโตข้ึนอยา่งตอ่เน่ือง เป็นผลจากแผนการขยายสาขาท่ีเนน้รูปแบบการให้บริการทัง้แบบตม้และป้ิงยา่งในร้านเดียวกัน เพ่ือให้ลูกคา้
สามารถเลือกรูปแบบการรับประทานท่ีหลากหลายย่ิงข้ึน นอกจากนัน้ แบรนดซิ์กเนเจอร์ ซ่ึงเป็นร้านอาหารประเภท Casual Dining 
Style เสริฟ์อาหารประเภทสเตก๊ และอาหารฟิวชัน่ แบบตามสัง่ ท่ีเปิดให้ดำ�เนินการสาขาแรกในปลายปี 2557 มีสัดสว่นรายไดจ้ากการ
ขายท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 2.41% ซ่ึงเป็นผลจากจำ�นวนสาขาท่ีเปิดให้บริการเพ่ิมข้ึน



83

รายไดจ้ากการขาย

รายไดอ่ื้น

รวมรายได้

ตน้ทุนขาย

กำ�ไรขัน้ตน้

อัตรากำ�ไรขัน้ตน้ (%)

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร

คา่ใช้จ่ายอ่ืน

ตน้ทุนทางการเงิน

EBITDA

EBITDA Margin (%)

กำ�ไรสุทธิ

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

2,294.72

27.28

2,322.00

1,054.87

1,239.85

54.03%

1,279.06

40.45

15.51

118.04

5.08%

-54.45

-2.34%

2,132.71

33.00

2,165.71

1,007.01

1,125.70

52.78%

1,227.92

13.77

14.11

89.78

4.21%

-94.99

-4.39%

-162.01

5.71

-156.29

-47.86

-114.15

-51.14

-26.68

-1.40

-28.26

-40.54

-7.06%

20.94%

-6.73%

-4.54%

-9.21%

-1.25%

-4.00%

-65.96%

-9.02%

-23.94%

-0.87%

-74.45%

-2,04%

หน่วย : ล้านบาท
%จำ�นวนเงิน

เปล่ียนแปลง
ปี 2557 ปี 2558

	 รายไดอ้ื่นของบริษัทสว่นใหญม่าจากรายไดจ้ากการสง่เสริมการขาย รายไดจ้ากการขายบัตรสมาชิก รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ 
และรายไดจ้ากการขายบัตรกำ�นัลทีลู่กคา้ไมม่าใช้สิทธิตามกำ�หนด เป็นตน้  สำ�หรับปี 2558 บริษัทมีรายไดอ้ื่นๆ จำ�นวน 33.00 ลา้น
บาท เพิม่ขึ้น 5.71 ลา้นบาท หรือร้อยละ 20.94 จากปี 2557 เนื่องจากรายไดจ้ากการขายบัตรสมาชิกและรายไดส้ง่เสริมการขายที่
เพิม่ขึ้น และมีรายไดเ้งินชดเชยจากศูนยก์ารคา้สำ�หรับการยา้ยสถานทีร้่านสาขาจำ�นวน 0.86 ลา้นบาท

ต้นทุนขาย
	 ตน้ทุนขายของบริษัทในปี 2558 มีจำ�นวน 1,007.01 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.54 จากปี 2557 สาเหตุมาจากยอดขายทีล่ดต่ำ�
ลง โดยมีอัตรากำ�ไรขัน้ตน้เทา่กับร้อยละ 52.78 ลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 1.25 เนื่องจากนโยบายสง่เสริมการขายในรูปแบบการให้
สว่นลด (Discount Promotion) และการปรับตัวเพิม่ขึ้นของราคาสินคา้และวัตถุดิบอาหารในปี 2558 ประกอบกับการเพิม่ผลิตภัณฑ์
อาหารใหมบ่างรายการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ระหวา่งปลายเดือนธันวาคมปี 2557 ถึงกลางเดือนเมษายน ปี 2558 
สง่ผลทำ�ให้อัตราตน้ทุนขายตอ่รายไดจ้ากการขายในภาพรวมสูงขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
	 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2558 มีจำ�นวน 1,227.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 56.70 ของรายไดร้วม โดย
ลดลงจากปี 2557 จำ�นวน 51.14 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.00 ซึ่งสาเหตุทีค่า่ใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงเนื่องมาจากจำ�นวน
สาขาทีเ่ปิดดำ�เนินการนอ้ยลง เป็นเหตุให้คา่เช่าพื้นทีข่องร้านสาขา และคา่ใช้จ่ายพนักงานลดลงตามสัดสว่น อยา่งไรก็ตาม ในปี 
2558 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายทางการตลาดเพิม่ขึ้นจากการโฆษณาประชาสัมพันธท์างโทรทัศน ์ รวมทัง้คา่เสื่อมราคาทีเ่พิม่ขึ้นจากผลของ
การทบทวนประมาณการหนีส้ินจาการรื้อถอนและปรับสภาพพื้นทีค่ืนศูนยก์ารคา้ เมื่อสิน้สุดสัญญาเมื่อปลายปี 2557 
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	 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร สว่นใหญป่ระกอบดว้ย คา่ใช้จ่ายพนักงาน รองลงมาไดแ้ก ่ คา่เช่าและบริการพื้นทีข่องร้านสาขา 
คา่สาธารณูปโภค คา่ตัดจำ�หนา่ยและคา่เสื่อมราคา นอกจากนี ้ บริษัทยังมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่นๆ ไดแ้ก ่ คา่การตลาด 
คา่ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา คา่ภาษีโรงเรือน ภาษีป้ายและใบอนุญาต คา่ธรรมเนียมธนาคาร คา่ใช้จ่ายอุปกรณส์ำ�นักงาน เป็นตน้ 

	 ในปี 2558 บริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการปิดสาขาทีม่ียอดขายและผลประกอบการต่ำ�กวา่เป้าหมายทีก่ำ�หนดไว ้ 12 สาขา 
จำ�นวน 13.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.64 ของรายไดร้วม ลดลง 26.68 ลา้นบาทจากปี 2557 ซึ่งมีการปิดสาขาจำ�นวน 27 สาขา 
ขาดทุนจากการปิดสาขาจำ�นวน 40.45 ลา้นบาท ซึ่งขาดทุนจากการปิดสาขารวมรายการทีเ่ป็นเงินสดจ่ายคา่รื้อถอนขนยา้ยจำ�นวน 
3.71 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.17 ของรายไดร้วม ลดลง 3.02 ลา้นบาทจากงวดเดียวกันของปีกอ่น และสว่นทีเ่หลือจะเป็นรายการ
ตัดจำ�หนา่ยสินทรัพยถ์าวรและเงินประกันทีเ่ป็นรายการทีไ่มเ่ป็นตัวเงิน (Non-Cash Items) 

	 ขาดทุนจากการปิดสาขา ประกอบดว้ย คา่ใช้จ่ายในการกอ่สร้างระบบและสว่นปรับปรุงร้านสาขาทีต่ิดตัง้ตรึงตรากับพื้นทีเ่ช่า เช่น 
งานระบบตกแตง่ งานระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภค เป็นตน้ คา่ใช้จ่ายในการรื้อถอน ขนยา้ยและปรับสภาพพื้นทีค่ืนผูใ้ห้เช่าตาม
เงื่อนไขทีก่ำ�หนดไวใ้นสัญญา และในบางกรณีการปิดสาขากอ่นครบกำ�หนดตามสัญญาเช่าก็เป็นเหตุให้ผูใ้ห้เช่าไมค่ืนเงินประกันตาม
สัญญาเช่าและบริการ

	 นอกจากนี ้ตน้ทุนทางการเงินในปี 2558 มีจำ�นวน 14.11 ลา้นบาท ลดลง 1.40 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.02 จากปี 2557 แมว้า่
บริษัทไดเ้บิกเงินกูจ้ากวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคารในประเทศ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และ
รองรับการบริหารสินคา้และวัสดุคงเหลือ แตก่็ไดท้ยอยผอ่นชำ�ระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวอยา่งตอ่เนื่อง

	 อยา่งไรก็ตาม บริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาในการปรับโครงสร้างเงินทุน (Capital Structure) ให้เหมาะสมกับสถานการณท์าง
ธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบัน และกลยุทธใ์นการขยายธุรกิจเป็นไปอยา่งยัง่ยืน

กำ�ไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)
	 ในปี 2558 บริษัทมีกำ�ไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตัดจำ�หนา่ย (EBITDA) จำ�นวน 89.78 ลา้นบาท ลดลง 28.26 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 23.94 จากปี 2557 เนื่องจากรายไดจ้ากการขายลดลง ทำ�ให้ EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 5.08 ในปี 
2557 เหลือร้อยละ 4.15

กำ�ไรสุทธิ
	 ในปี 2558 บริษัทมีขาดทุนสุทธิเทา่กับ 94.99 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2557 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 54.45 ลา้นบาท ขาดทุน
เพิม่ขึ้น 40.54 ลา้นบาท หรือร้อยละ 74.45 เนื่องจากบริษัทมีรายไดจ้ากการขายทีล่ดลง ถึงแมว้า่ผลขาดทุนจากการปิดสาขาจะลด
ลง รวมทัง้คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร และตน้ทุนทางการเงินทีล่ดลงดว้ยเช่นกัน แตก่็ลดลงในอัตราทีต่่ำ�กวา่การลดลงของรายได้
จากการขาย เนื่องจากคา่ใช้จ่ายบางสว่นเป็นคา่ใช้จ่ายทีค่งที ่ไมผ่ันแปรตามยอดขาย รวมทัง้สัดสว่นของตน้ทุนขายตอ่รายไดจ้ากการ
ขายทีเ่พิม่ขึ้น จากการทำ�โปรโมชัน่สว่นลดราคาตามทีไ่ดอ้ธิบายไปขา้งตน้

	 นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารไดย้ืนยันความเห็นเกีย่วกับประมาณการทางบัญชีเกีย่วกับขาดทุนทางภาษี โดยคงยอดสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตัดบัญชี เฉพาะสว่นของผลขาดทุนทางภาษี ไวท้ี ่12.46 ลา้นบาท เทา่กับสิน้ปี 2557 จนกวา่ผลประกอบการจะมีแนวโนม้
ทีช่ัดเจนเพื่อใช้ในการประเมินโอกาสและความนา่จะเป็นทีจ่ะไดส้ิทธิประโยชนท์างภาษีดังกลา่วมากยิง่ขึ้น และฝ่ายบริหารไดท้บทวน
ประมาณการเกีย่วกับอายุการใช้งานของสินทรัพยถ์าวร ตามขอ้มูล Management Letter: ML ทีไ่ดร้ับจากทีมผูส้อบบัญชี โดย ณ 
วันสิน้ปี 2558 บริษัทมีสินทรัพยถ์าวรทีค่ิดคา่เสื่อมราคาเต็มมูลคา่แลว้ แตย่ังคงใช้งานอยูต่ามปกติในราคาทุนเทา่กับ 300.22 ลา้น
บาท การปรับปรุงประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพยถ์าวรดังกลา่วไดน้ำ�ไปปฏิบัติในปี 2559
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สินทรัพย์

วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน

สินคา้คงเหลือ

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

สิทธิการเช่า

เงินประกันการเช่าและอ่ืนๆ

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน

รวมสินทรัพย์

23.18 

9.58 

64.19 

30.46 

127.42

642.58 

63.06 

128.03 

23.69 

857.36 

984.78 

16.90

5.50

57.63

21.39

101.43

532.31

53.50

107.40

26.37

719.58

821.01

-6.28

-4.08

-6.56

-9.07

-25.98

-110.27

-9.56

-20.63

2.68

-137.78

-163.77

-27.09%

-42.59%

-10.22%

-29.78%

-20.39%

-17.16%

-15.16%

-16.11%

11.31%

-16.07%

-16.63%

หน่วย : ล้านบาท
%จำ�นวนเงิน

เปล่ียนแปลง
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 สินทรัพยร์วมของบริษัท มีจำ�นวน 821.01 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 16.63 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 
2557 โดยเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจำ�นวน 101.43 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 20.39 เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
สินคา้คงเหลือ และสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ลดลงจำ�นวน 6.28 ลา้นบาท 6.56 ลา้นบาท และ 9.06 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ  

	 สินคา้คงเหลือมีจำ�นวน 57.63 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 10.22 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2557 เนื่องจากยอดขายทีล่ดลงสง่ผล
ให้การสำ�รองสินคา้ลดลงจากปีกอ่น สำ�หรับยอดสินคา้คงเหลือตามปกติ บริษัทมีนโยบายบริหารสินคา้คงเหลือ แบง่ออกเป็นสินคา้
คงเหลือทีร้่านสาขาและคลังสินคา้ โดยมีการสำ�รองสินคา้ให้เพียงพอตอ่การให้บริการลูกคา้เฉลีย่ 7 วัน และ 10 วันตามลำ�ดับ

	 สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนรวมของบริษัทมีจำ�นวน 719.58 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 16.07 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2557 รายการที่
สำ�คัญของสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนประกอบดว้ย ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ ทีเ่พิม่ขึ้นตามจำ�นวนสาขาทีเ่ปิดให้บริการเพิม่ขึ้น และ
ลดลงจากการปิดสาขา รวมทัง้การคิดคา่เสื่อมราคา สำ�หรับสินทรัพยท์ีม่ีความสำ�คัญรองลงมาไดแ้ก ่สิทธิการเช่า เงินประกันและอื่นๆ
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หน้ีสิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้

จากสถาบันการเงิน

เจ้าหนีก้ารคา้

เจ้าหนีอ้ื่น 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ครบกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น

รวมหนีส้ินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ประมาณการหนีส้ินจากการรื้อถอนสินทรัพย์

หนีส้ินไมห่มุนเวียนอื่น

รวมหนีส้ินไมห่มุนเวียน

รวมหนีส้ิน

รวมสว่นของผูถ้ือหุ้น

รวมหนีส้ินและสว่นของผูถ้ือหุ้น

59.52 

165.85 

151.87 

89.65 

66.56 

533.44 

54.49 

38.40 

11.10 

104.00 

637.44 

347.34 

984.78 

73.20

160.09

125.62

72.30

50.82

482.04

35.20

39.29

12.14

86.63

568.66

252.35

821.01

13.68

-5.76

-26.25

-17.35

-15.74

-51.40

-19.29

0.89

1.04

-17.37

-68.78

-94.99

-163.77

22.98%

-3.47%

-17.28%

-19.35%

-23.65%

-9.64%

35.40%

2.32%

9.37%

-16.70%

-10.79%

-27.35%

-16.63%

หน่วย : ล้านบาท
%จำ�นวนเงิน

เปล่ียนแปลง
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58

	 หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 มีจำ�นวน 568.66 ลา้นบาท ลดลง 68.78 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.79 เมื่อ
เปรียบเทียบกับสิน้ปี 2557 เนื่องจากมีการจ่ายชำ�ระเจ้าหนีก้ารคา้ เจ้าหนีค้า่ซื้อสินทรัพย ์ และเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน อยา่งไร
ก็ตาม บริษัทไดเ้บิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิม่ขึ้น 13.68 ลา้นบาท เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 สว่นของผูถ้ือหุ้นของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 มีจำ�นวน 252.35 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2557 จำ�นวน 94.99 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 27.35 เนื่องจากผลการประกอบการตามทีไ่ดอ้ธิบายไปแลว้ขา้งตน้ 
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งบกระแสเงินสด

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

กระแสเงินจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

กระแสเงินจากกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ

เงินสด ณ วันตน้งวด

เงินสด ณ วันส้ินงวด

อัตราสว่นทางการเงินท่ีสำ�คัญ

อัตราผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุ้น* (ROE) (%)

อัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย*์ (ROA) (%)

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) (เทา่)

อัตราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นของผูถื้อหุ้น** (D/E Ratio) (เทา่)

อัตราความสามารถในการชำ�ระหน้ี (DSCR) (เทา่)
*ปรับเทียบเต็มปี
**เงินกูยื้มจากผูถื้อหุ้นถือเป็นสว่นทุน

207.99

-211.08

-28.82

-31.91

55.09

23.18

89.89

-45.60

-50.58

-6.28

23.18

16.90

-118.10

165.48

-21.75

25.63

-31.91

-6.28

ปี 2557

-14.39

-5.43

0.24

1.65

0.82

-56.78%

-78.40%

75.48%

-80.32%

-57.92%

-27.09%

ปี 2558

-31.68

-10.52

0.21

1.96

1.25

หน่วย : ล้านบาท
%จำ�นวนเงิน

เปล่ียนแปลง
31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58

	 สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด จำ�นวน 16.90 ลา้นบาท ลดลงจากยอดยกมา 
ณ วันที ่1 มกราคม 2558 จำ�นวน 6.28 ลา้นบาท หรือร้อยละ 27.09 ซึ่งมาจากกิจกรรมตา่ง ๆ ดังตอ่ไปนี้
	 1)	 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 89.89 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
	                 - กำ�ไรจากการดำ�เนินงานทีเ่ป็นเงินสด 106.44 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากขาดทุนสุทธิ 94.99 ลา้นบาท บวกกลับดว้ย

คา่เสื่อมราคา 172.76 ลา้นบาท ขาดทุนจากการปิดสาขา 10.81 ลา้นบาท 
	                 - เงินสดไดม้าจากสินทรัพยด์ำ�เนินงานลดลง 19.55 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากการลดลงของสินคา้คงเหลือ และลูกหนี้

อื่นและสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 6.56 ลา้นบาท และ 11.06 ลา้นบาทตามลำ�ดับ
                -	 เงินสดจ่ายชำ�ระหนีส้ินดำ�เนินงาน 35.86 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากการจ่ายชำ�ระให้แกเ่จ้าหนีอ้ื่น เช่น เจ้าหนีค้า่เช่า

และคา่บริการ และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ รวม 26.25 ลา้นบาท และเจ้าหนีก้ารคา้ 5.76 ลา้นบาท
	 2)	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จำ�นวน 45.60 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญใ่ช้ไปในการจ่ายคา่กอ่สร้างร้านสาขาและ

อุปกรณส์ำ�หรับร้านสาขาใหม ่จำ�นวน 11 สาขา รวมทัง้เครื่องจักรและอุปกรณส์ำ�หรับโรงงานรวมเป็นเงิน 51.11 ลา้นบาท และ
จ่ายให้เจ้าหนีค้า่สินทรัพยส์ว่นทีค่า้งจ่ายในปีกอ่น 15.45 ลา้นบาท 

	 3)	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน จำ�นวน 50.58 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญใ่ช้ไปในการชำ�ระคืนเงินกูร้ะยะยาว
จากสถาบันการเงิน 44.10 ลา้นบาท และดอกเบีย้จ่าย 13.97 ลา้นบาท
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	 ในปี 2558 อัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุ้น และอัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย ์เทา่กับร้อยละ  -31.68 และ -10.52 ตามลำ�ดับ ลด
ลงจากในปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายทีต่่ำ�กวา่ประมาณการและผลประกอบการทีม่ีผลขาดทุนสุทธิ

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีอัตราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กับ 0.21 เทา่ ลดลงจากระยะเวลาเดียวกันของปี 2557 เนื่องจาก
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น และสินคา้คงเหลือลดต่ำ�ลง 9.06 ลา้นบาท และ 6.56 ลา้นบาทตามลำ�ดับ

	 อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น (D/E ratio) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 เทา่กับ 1.96 เทา่ และอัตราความสามารถในการชำ�
หนี ้(DSCR) ในปี 2558 เทา่กับ 1.25 เทา่ ตามลำ�ดับ เปรียบเทียบกับ 1.65 เทา่และ 0.82 เทา่ ตามลำ�ดับในช่วงเวลาเดียวกันของปี
กอ่น ซึ่งบริษัทตอ้งดำ�รง Ratio ดังกลา่วไมใ่ห้เกินกวา่เงื่อนไขทีร่ะบุในสัญญาเงินกูย้ืมของธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง ทีก่ำ�หนด
ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 และ 2.0 ตอ่ 1 สำ�หรับ D/E Ratio และ 1.2 ตอ่ 1 และ 1.1 ตอ่ 1 สำ�หรับ DSCR บริษัทไดเ้จรจาผอ่นผันการชำ�ระ
หนีก้ับธนาคารพาณิชยส์องแห่ง มีกำ�หนดเวลาปลอดชำ�ระเงินตน้ (Grace Period) เป็นระยะเวลา 9 เดือน สิน้สุดเดือนมีนาคมและ
เมษายน ปี 2559 อนึ่ง บริษัทยังคงสามารถจ่ายชำ�ระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวไดต้ามกำ�หนดในสัญญาครบถ้วนทุกประการ

แนวโน้มปี 2559
	 สำ�หรับปี 2559 เศรษฐกิจไทยคาดวา่จะมีการขยายตัวทีด่ีขึ้น จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลแบบเร่งดว่นในรูปแบบ
ตา่ง ๆ ทีเ่ริม่ออกมาตัง้แตป่ลายไตรมาส 3 ปี 2558 รวมทัง้การเร่งการใช้จ่ายภายใตง้บประมาณและโครงการลงทุนตา่ง ๆ ของภาค
รัฐ อยา่งไรก็ตาม ยังมีปัจจัยเสีย่งอยูห่ลายปัจจัย ทัง้ปัจจัยภายในประเทศ ไดแ้ก ่ ปัญหาภัยแลง้ซึ่งคาดวา่จะรุนแรงและยาวนานกวา่ปี
ทีผ่า่นมา และราคาสินคา้ทางเกษตรทีย่ังคงอยูใ่นระดับต่ำ�  ซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละกำ�ลังซื้อของประชาชนในตา่งจังหวัด รวม
ทัง้ปัจจัยภายนอก จากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจโลก ซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่การสง่ออกของไทย ดังนัน้แผนงานในปี 2559 บริษัทจะ
มีการคัดเลือกสาขาทีจ่ะเปิดดำ�เนินการอยา่งระมัดระวังมากยิง่ขึ้น การปรับเปลีย่นแบรนดใ์นร้านสาขาให้มีความเหมาะสม รวมทัง้การ
ขยายธุรกิจในรูปแบบของแฟรนไชส ์นอกจากนัน้ บริษัทจะให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงและพัฒนาสินคา้และบริการให้ไดม้าตรฐาน
และมีคุณภาพดียิง่ขึ้น สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้มากยิง่ขึ้น รวมทัง้การปรับปรุงกระบวนการบริหารงานภายในให้
มีประสิทธิภาพทีด่ีขึ้น การดำ�เนินการปรับโครงสร้างขององคก์รในสว่นของสำ�นักงานให้กระชับและคลอ่งตัวตอ่การบริหารงาน และใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการใช้กลยุทธท์างการตลาดในการสร้างแบรนดใ์ห้มีความแข็ง
แรงมากยิง่ขึ้น สามารถดึงดูดลูกคา้ให้เขา้มาใช้บริการเพิม่มากขึ้น และสามารถพลิกฟ้ืนฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท
ให้อยูใ่นระดับปกติทีส่ามารถให้ผลตอบแทนตอ่ผูถ้ือหุ้นในระดับทีเ่หมาะสม
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลให้งบการเงินและสารสนเทศทางการ
เงินทีป่รากฏในรายงานประจำ�ปี มีขอ้มูลทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และโปร่งใส โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทีร่ับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีทีเ่หมาะสม และถือปฏิบัติอยา่งสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอยา่งระมัดระวังในการจัดทำ� 
รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลสำ�คัญอยา่งเพียงพอในการหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดำ�รงรักษาไวซ้ึ่งระบบการควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิผล เพื่อให้เชื่อมัน่อยา่งมีเหตุผลวา่ขอ้มูล
ทางบัญชีมีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอทีจ่ะดำ�รงรักษาไวซ้ึ่งทรัพยส์ินทรัพยส์ิน และป้องกันไมใ่ห้เกิดการทุจริตหรือดำ�เนินการ
ทีผ่ิดปกติอยา่งมีสาระสำ�คัญ 

	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ทา่น เพื่อทำ�หนา้ทีใ่นการสอบ
ทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบไดแ้สดงในรายงานประจำ�ปีนีแ้ลว้

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยูใ่นระดับทีน่า่พอใจ และสามารถให้ความมัน่ใจ
อยา่งมีเหตุผลตอ่ความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และปฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งผูส้อบบัญชีไดต้รวจสอบและแสดงความเห็นไวใ้นรายงาน
ของผูส้อบบัญชีทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจำ�ปีนีแ้ลว้

          ประธานกรรมการ	 	 	 	 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
      (นายเมตตา จารุจินดา)	 	 	 (นายสมพล ฤกษว์ิบูลยศ์รี)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  	ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

			  บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

	 ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2558 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้ือหุ้น  และงบกระแสเงินสด  สำ�หรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน รวม
ถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีส่ำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหลา่น้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกีย่วกับการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลที่
ขัดตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจ้า ขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบ	
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี   ซ่ึงกำ�หนดให้ขา้พเจ้าปฏิบัติตามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือ
ให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยขอ้มูลใน
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบทีเ่ลือกใช้ขึ้นอยูก่ับดุลยพินิจของผูส้อบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ัด
ตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการประเมินความเสีย่งดังกลา่ว ผูส้อบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกิจการ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ ์ แตไ่มใ่ช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีทีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบัญชีทีจ่ัดทำ�ขึ้นโดยผูบ้ริหาร รวมทัง้การประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไขของขา้พเจ้า

ความเห็น
	 ขา้พเจ้าเห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และผลการ
ดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด 
กรุงเทพมหานคร        
วันที ่25 กุมภาพันธ ์2559
2016/0063/0115

 (นายธนะวุฒิ  พิบูลยส์วัสดิ)์
ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่6699
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพยห์มุนเวียน	 	 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	 	 	

	 ลูกหน้ีการคา้	 	 	 	 	

	 ลูกหน้ีอ่ืน	 	 	 	 	

	 สินคา้คงเหลือ		 	 	 	

	 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน	 	 	 	 	

	 	 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน	 	 	 	

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน	 	 	 	 	

	 เงินฝากประจำ�ท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน	 	 	

	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ	์ 	 	 	 	

	 สิทธิการเช่า	 	 	 	 	

	 สินทรัพยไ์มมี่ตัวตน 	 	 	 	 	

	 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี	 	 	 	

	 เงินประกันการเช่าและอ่ืนๆ	 	 	 	

	 	 รวมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน	 	 	 	

รวมสินทรัพย	์ 	 	 	 	 	

16,902,977 

 -   

5,501,959 

57,631,414 

21,394,726 

101,431,076 

3,000,000 

532,312,506 

53,499,782 

5,970,965 

17,399,371 

107,396,556 

719,579,180 

821,010,256 

5

6

7

8

13

9

10, 17

11

12

27

23,182,730 

3,253,204 

6,325,947 

64,194,907 

30,458,404 

127,415,192 

1,500,000 

642,578,349 

63,062,668 

6,899,462 

15,294,617 

128,028,710 

857,363,806 

984,778,998 

2558 2557หมายเหตุ

หน่วย : บาท

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2558 2557หมายเหตุ

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หน้ีสินหมุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน	

	 เจ้าหน้ีการคา้	 	 	 	 	

	 เจ้าหน้ีอ่ืน	 	 	 	 	

	 เจ้าหน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย	์ 	 	 	 	

	 สว่นของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	

	 	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	

	 	 เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษัทอ่ืน	 	 	

	 	 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	 	

	 เงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน	 	 	

	 เจ้าหน้ีกรมสรรพากร	 	 	 	 	

	 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน	 	 	 	 	

	 	 	 รวมหน้ีสินหมุนเวียน	 	 	

หน้ีสินไมห่มุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	 	

	 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 	 	

	 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 	 	 	

	 ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนสินทรัพย	์ 	

	 	 	 รวมหน้ีสินไมห่มุนเวียน	 	 	

รวมหน้ีสิน	 	 	 	 	 	

 73,204,856 

 160,092,374 

 125,618,553 

 8,626,839 

 6,574,049 

 -   

 72,299,500 

 24,920,000 

 6,009,159 

 4,691,195 

 482,036,525 

 7,827,534 

 35,203,390 

 4,309,947 

 39,286,865 

 86,627,736 

 568,664,261 

 13 

 4 

 15 

 16 

 17 

 4, 14 

 15 

 17 

 18 

 19 

 59,516,693 

 165,852,611 

 151,866,264 

 16,497,593 

 9,213,362 

 3,746,823 

 89,649,094 

 24,920,000 

 6,800,888 

 5,379,376 

 533,442,704 

 6,278,028 

 54,493,890 

 4,825,160 

 38,400,695 

 103,997,773 

 637,440,477  

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หน่วย : บาท
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สว่นของผูถื้อหุ้น	 	 	 	 	 	

	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	

	 	 หุ้นสามัญ 446,600,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท	

	 	 หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท	

	 ทุนท่ีออกและชำ�ระแลว้	 	 	 	

	 	 หุ้นสามัญ 406,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท	

	 สว่นเกินมูลคา่หุ้น	 	 	 	

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	 	 	 	 	

	 จัดสรรแลว้	 	 	 	

	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย		 	

	 ยังไมไ่ดจั้ดสรร	 	 	 	

รวมสว่นของผูถื้อหุ้น	 	 	 	 	

รวมหน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุ้น	 	 	 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

 111,650,000 

 101,500,000 

 199,343,291 

7,055,720 

(55,553,016)

252,345,995 

821,010,256 

 20

 101,500,000 

 101,500,000 

 199,343,291 

7,055,720 

39,439,510 

347,338,521 

984,778,998 

หมายเหตุ

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

2558 2557
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได	้ 	 	

	 รายไดจ้ากการขาย	 	

	 รายไดอ่ื้น	 	

	 	 รวมรายได	้

คา่ใช้จ่าย	 	 	

	 ตน้ทุนขาย	 	

	 คา่ใช้จ่ายในการขาย	 	

	 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร		

	 คา่ใช้จ่ายอ่ืน	 	

	 ตน้ทุนทางการเงิน	 	

	 	 รวมคา่ใช้จ่าย	

กำ�ไร (ขาดทุน)  กอ่นคา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้

คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได	้ 	 	

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี	 	 	

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	 	 	

	 รายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทรายการใหม

	 เขา้ไปไวใ้นกำ�ไรหรือขาดทุน	 	

	 	 กำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกับรายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทใหม	่

	 	 	

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี	 	 	

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 	 	

	 	 	

กำ�ไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น	 	 	

	 	 กำ�ไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน

 2,132,710,536 

 32,998,152 

 2,165,708,688 

 1,007,007,226 

 1,075,106,748 

 152,811,107 

 13,767,444 

 14,113,443 

 2,262,805,968 

 (97,097,280)

 (2,104,754)

 (94,992,526)

 

 -   

 -   

 -   

 -   

(94,992,526)

(0.23)

 4 

 9, 27 

 4 

 23 

25

  2,294,715,766 

  27,284,209 

  2,321,999,975 

  1,054,873,498 

  1,116,035,737 

  163,019,423 

  40,449,028 

  15,512,136 

  2,389,889,822 

  (67,889,847)

  (13,435,129)

  (54,454,718)

544,418 

(108,884)

435,534 

  435,534 

(54,019,184)

(0.13)

หมายเหตุ

หน่วย : บาท

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

2558 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือตน้งวด ณ วันที ่1 มกราคม 2557 

เงินปันผล	 	 	 	     21

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี	

	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี	

	 	 กำ�ไรจากการประมาณการตาม

	 	    หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	     18

ยอดคงเหลือปลายงวด 

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557	 	

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี	

ยอดคงเหลือปลายงวด 

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558	 	

 101,500,000 

 -   

 -   

 -   

 101,500,000 

 -   

 

101,500,000 

 199,343,291 

 -   

 -   

 -   

 199,343,291 

 -   

 

199,343,291 

 7,055,720 

 -   

 -   

 -   

 7,055,720 

 -   

 

7,055,720 

 101,578,694 

 (8,120,000)

 

(54,454,718)

 435,534 

 39,439,510 

 

(94,992,526)

 

(55,553,016)

 409,477,705 

 (8,120,000)

 

(54,454,718)

 435,534 

 

347,338,521 

 

(94,992,526)

 

252,345,995 

ทุนเรือนหุ้น 

ท่ีออกและ

 ชำ�ระแล้ว  หมายเหตุ 	

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น ทุนสำ�รอง

ตามกฎหมาย

รวมยังไม่ได้

จัดสรร

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม

หน่วย : บาท

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หน่วย : บาท
งบกระแสเงินสด

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		 	

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี	 	

	 รายการปรับกระทบกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

	 	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน :	

	 	 หน้ีสูญ

	 	 คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ)

	 	 คา่เส่ือมราคาและคา่ตัดจำ�หนา่ย

	 	 ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยถ์าวร

	 	 ขาดทุนจากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง

	 	 ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หนา่ยสินทรัพย์

	 	 ขาดทุนจากเงินประกันการเช่าท่ีไมไ่ดรั้บคืน

	 	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หนา่ยภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย

	 	 รายไดด้อกเบ้ียรับ

	 	 คา่ใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน

	 	 ตน้ทุนทางการเงิน

	 	 คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย	์

	 	 และหน้ีสินดำ�เนินงาน	

	 สินทรัพยด์ำ�เนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง	 	

	 	 ลูกหน้ีการคา้	

	 	 สินคา้คงเหลือ	

	 	 ลูกหน้ีอ่ืนและสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน	

(94,992,526)

 -   

1,328,200 

 172,761,263 

 1,442,280 

 10,808,322 

 5,448 

842,313 

44,457 

381,720 

(46,922)

 1,855,207 

 14,113,443 

(2,104,754)

 106,438,451 

1,925,004 

6,563,493 

11,057,295 

(54,454,718)

2,251 

278,800 

 170,414,645 

 -   

 28,634,281 

 369,259 

(20,015)

4,732,517 

 -   

(42,800)

 1,410,867 

 15,512,136 

(13,435,129)

 153,402,094 

403,218 

(10,267,128)

11,344,133 

ปี 2558 ปี 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี	
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน้ีสินดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)	 	

	 เจ้าหน้ีการคา้	

	 เจ้าหน้ีอ่ืน	

	 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน	

	 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน	

เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน	 	

รับดอกเบ้ียรับ	 	

จ่ายภาษีเงินได	้ 	

	 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจำ�ท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง	 	

เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ	์ 	

เงินสดรับจากการจำ�หนา่ยอุปกรณ	์ 	

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตัวตน	 	

เงินสดจ่ายคา่เงินประกันและอ่ืนๆ	 	

เงินสดจ่ายเจ้าหน้ีคา่สินทรัพย	์ 	

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	

(5,760,237)

(26,247,711)

(1,479,910)

(2,370,420)

90,125,965 

41,141 

(275,903)

 89,891,203 

(1,500,000)

(51,109,014)

2,163,627 

(284,070)

20,587,697 

(15,453,822)

(45,595,582)

(5,247,762)

60,851,256 

2,326,243 

(210,940)

212,601,114 

42,800 

(4,653,178)

 207,990,736 

(1,500,000)

(137,742,700)

772,757 

(219,388)

(9,481,410)

(62,908,771)

(211,079,512)

ปี 2558 ปี 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี	

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

	 เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	

	 เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน	

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากบริษัทอ่ืน	 	

	 เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	

	 จ่ายเงินปันผล		

	 จ่ายดอกเบ้ียจ่าย	 	

	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ	

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันตน้ปี		 	

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันส้ินปี		 	

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม :	 	 	

	 รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด	 	

	 	 ในระหวา่งปีมีการซ้ือสินทรัพยโ์ดยการกอ่หน้ีสิน ดังน้ี	

	 	 	 ภาระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

13,688,163 

(9,907,146)

 -   

(3,746,823)

7,459,000 

(44,099,094)

 -   

(13,969,474)

(50,575,374)

(6,279,753)

23,182,730 

16,902,977 

8,817,339 

29,284,328 

(12,379,056)

24,920,000 

(8,136,386)

69,479,534 

(108,000,000)

(8,120,000)

(15,869,660)

(28,821,240)

(31,910,016)

55,092,746 

23,182,730 

625,000 

ปี 2558 ปี 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี	

บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

หน่วย : บาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ฮอท พอท จำ�กัด (มหาชน)

วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
1.	ข้อมูลท่ัวไป
	 (ก) 	ภูมิลำ�เนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท
	 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำ�กัดกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2547 บริษัทแปรสภาพ
บริษัท	 เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เพื่อนำ�บริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (MAI) ซึ่งได้จดทะเบียนกับนายทะเบียน
หุ้นส่วนบริษัทเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2554
	
	 บริษัทมีที่อยู่สำ�นักงานใหญ ่และโรงงานดังนี้
	 	 สำ�นักงานใหญต่ั้งอยู่เลขที่ 350 ถนนรามอินทรา แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230 ประเทศไทย
	 	 โรงงานตั้งอยู่เลขที่ 11/1 หมู่ 3 ถนนเลียบคลอง 7 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
	
	 (ข) 	ลักษณะการดำ�เนินงานและกิจกรรมหลัก
	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับกิจการภัตตาคารร้านอาหารแบบให้บริการตามคำ�สั่งและแบบบุฟเฟต์โดยเน้นประเภทสุกี้ 
อาหารญี่ปุ่ น และอาหารป้ิงและยา่งสไตล์ญี่ปุ่ นและสเต็ก ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสำ�เร็จรูปและเครื่องดื่มเพื่อจำ�หน่ายภายในกิจการ
ภัตตาคารอาหารของตน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีภัตตาคารร้านอาหารที่กระจายอยู่ทั่วประเทศรวมทั้งหมด 143 สาขา และ 144 
สาขา ตามลำ�ดับ
	 รายการเปลีย่นแปลงของจำ�นวนสาขาสำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

	 (ค)	 จำ�นวนพนักงาน
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีพนักงานจำ�นวน 3,814 คน และ 3,970 คน ตามลำ�ดับ 
	 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายพนักงานสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประมาณ 478.19 ลา้นบาท และ 500.82 ลา้นบาท 
ตามลำ�ดับ คา่ใช้จ่ายพนักงาน ไดแ้ก ่เงินเดือน โบนัส คา่สวัสดิการ คา่ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน และกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
เป็นตน้

2.	หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
	 2.1	 เกณฑ์ในการเสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกำ�หนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการแสดงรายการได้ทำ�ขึ้นตามแบบกำ�หนดรายการยอ่ที่ต้องมีในงบการ เงินสำ�หรับ
บริษัทมหาชนจำ�กัด ที่กำ�หนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543	

2558

144

11

(12)

143

	 ยอดยกมา

	 เปิดเพิม่ในระหวา่งงวด

	 ปิดสาขาในระหวา่งงวด

	 ยอดยกไป

2557

153

18

(27)

144

สาขา
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	 งบการเงินนีไ้ดจ้ัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบัญชี
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยดังกลา่ว 

	 2.2  มาตรฐานการบัญชีทีม่ีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงปี 2557 และออกการตีความ
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทีม่ีผลบังคับใช้ตัง้แตร่อบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริม่ใน หรือหลังวันที ่1 มกราคม 
2558 ดังตอ่ไปนี้
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่1 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องการนำ�เสนองบการเงิน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องสินคา้คงเหลือ
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่7 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องงบกระแสเงินสด
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557)	 	 	 เร่ืองนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทาง	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 บัญชีและ	ขอ้ผิดพลาด
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่10 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องเหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่11 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องสัญญากอ่สร้าง
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่12 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องภาษีเงินได้
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่16 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่17 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องสัญญาเช่า
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องรายได้
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่19 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องผลประโยชนพ์นักงาน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2557) 		 	 เร่ืองการบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเปิดเผยขอ้มูล	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เก่ียวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่21 (ปรับปรุง 2557) 	 	 เรื่องผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงินตราตา่งประเทศ
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่23 (ปรับปรุง 2557) 	 	 เรื่องตน้ทุนการกูย้ืม
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่24 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับบุคคลหรือ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2557)	 	 เร่ืองการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 เม่ือออกจากงาน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่28 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทีเ่งินเฟ้อรุนแรง
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่33 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องกำ�ไรตอ่หุ้น
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่34 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องงบการเงินระหวา่งกาล
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่36 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่37 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องการประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินทีอ่าจเกิดขึ้นและ	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สินทรัพยท์ีอ่าจเกิดขึ้น
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่38 (ปรับปรุง 2557) 	 	 เรื่องสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน
	 	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่40 (ปรับปรุง 2557)	 	 เรื่องอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่3(ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5(ปรับปรุง 2557)	 เร่ือง สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการดำ�เนินงานท่ียกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่6(ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การสำ�รวจและประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่8(ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สว่นงานดำ�เนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่10	 	 	 เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่11	 	 	 เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่12	 	 	 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับสว่นไดเ้สียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่13	 	 	 เรื่อง การวัดมูลคา่ยุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557)	 เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไมมี่ความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะ
	 	 	 	 	 	 	 	 เจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่15 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิง่จูงใจทีใ่ห้แกผู่เ้ช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่25  (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง ภาษีเงินได-้การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ
	 	 	 	 	 	 	 	 ของผูถ้ือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงเรื่อง สัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่31 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง รายได-้รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่32 (ปรับปรุง 2557)	 เรื่อง สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน-ตน้ทุนเว็บไซต์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่1	 	 เรื่อง การเปลีย่นแปลงในหนีส้ินทีเ่กิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ
(ปรับปรุง 2557)	 	 	 	 	 	 และหนีส้ินทีม่ีลักษณะคลา้ยคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่4 		 เรื่อง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่5 		 เรื่อง สิทธิในสว่นไดเ้สียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการ
(ปรับปรุง 2557)	 	 	 	 	 	 ปรับปรุงสภาพ แวดลอ้ม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่7 		 เรื่อง การปรับปรุงยอ้นหลังภายใตม้าตรฐานการบัญชี ฉบับที ่29
(ปรับปรุง 2557)	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีม่ี
	 	 	 	 	 	 	 	 เงินเฟ้อรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่10 	 เรื่อง งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยคา่
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่12 	 เรื่อง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กคา้
(ปรับปรุง 2557) 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่14 	 เรื่อง ขอ้จำ�กัดสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้กำ�หนดเงินทุน
(ปรับปรุง 2557)	 	 	 	 	 	 ขัน้ต่ำ�และปฏิสัมพันธข์องรายการเหลา่นี ้สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี
	 	 	 	 	 	 	 	 ฉบับที ่19 เรื่อง ผลประโยชนข์องพนักงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่15 	 เรื่อง สัญญาสำ�หรับการกอ่สร้างอสังหาริมทรัพย์
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่17 	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพยท์ีไ่มใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่18 	 เรื่อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้
(ปรับปรุง 2557)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่20 	 เรื่อง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน
(ปรับปรุง 2557)	
	 ฝ่ายบริหารของบริษัทไดป้ระเมินแลว้เห็นวา่มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้ไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญตอ่งบการเงินสำ�หรับปีปัจจุบัน  
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3.	นโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ

	 3.1	 รายได้
	 	 รายได้ที่รับรู้ไมร่วมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า
	 	 รายไดจ้ะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของสินคา้ท่ีมี
นัยสำ�คัญไปให้กับผูซ้ื้อแลว้ และจะไมรั่บรู้รายไดถ้้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้น้ันหรือมีความไมแ่นน่อนท่ีมี
นัยสำ�คัญในการได้รับประโยชนจ์ากรายการบัญชีน้ัน ไมอ่าจวัดมูลคา่ของจำ�นวนรายได้และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ มีความเป็นไป
ไดค้อ่นขา้งแนน่อนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการ
	 	 รายได้จากการให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่นรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการให้บริการหรือส่งมอบสินค้า
แล้ว
	 	 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้กับร้านอาหารเฟรนไชน์รับรู้เป็นรายได้เมื่อส่งมอบสินค้าแล้ว
	 	 รายได้จากค่าเฟรนไชน์รับรู้เป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา
	 	 เงินสนับสนุนทางการค้ารับรู้เป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้างซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาของข้อตกลงที่
เกี่ยวขอ้งหรือระยะเวลาของขอ้ตกลง
	 	 ดอกเบี้ยรับ รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาที่พึงรับในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้า

	 3.2	 ค่าใช้จ่าย
	 	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินการบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้
รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา
	 	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำ�นองเดียวกันบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้น
ในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหาก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพยด์ังกล่าวกอ่นที่จะนำ�มาใช้เองหรือเพื่อขาย ดอกเบี้ยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกในงบ
	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร  และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
กำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นับจากวันที่ได้มาและไมม่ีขอ้จำ�กัดในการเบิกใช้ 

	 3.4	 ลูกหนี้การค้า
	 	 ลูกหน้ีการคา้แสดงตามราคาตามใบแจ้งหนีหั้กสว่นลด หักคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (ถ้ามี) บริษัทบันทึกคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ	
สำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหนีไ้มไ่ด ้ ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณก์ารเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุลูกหน้ี ลูกหนีจ้ะถูกตัดจำ�หนา่ยบัญชีเม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ

	 3.5	 สินค้าคงเหลือ
	 	 วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและสินค้าสำ�เร็จรูปแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อยา่งใดจะต่ำ�กว่า
	 	 ต้นทุนของสินค้าคำ�นวณโดยใช้วิธี เข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการดัดแปลงหรือ
ต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสำ�เร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้า
รวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตอยา่งเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังการผลิตตามปกติ
	 	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นในการขาย

	 3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 	 ที่ดินแสดงในราคาทุน และไมม่ีการคิดค่าเสื่อมราคา ส่วนปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่าและอุปกรณแ์สดงในราคาทุนหลัง
หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อด้อยค่า (ถ้ามี)
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	 	 ราคาทุนรับรู้เมื่อเริ่มแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ใน
สภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์
	 	 บริษัทจะบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยห์ากมีขอ้บ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอาจต่ำ�กว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชี
	 	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพย ์ดังนี้

	 	 สินทรัพยร์ะหว่างกอ่สร้างไมม่ีการคิดค่าเสื่อมราคา
	 	 อุปกรณท์ี่ใช้ในการดำ�เนินงาน ได้แก ่อุปกรณท์ี่ใช้ครัว อุปกรณบ์ริการตามสาขา
	 	 กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หนา่ยที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์รับรู้เป็นรายได้อื่น หรือคา่ใช้จ่ายอื่นในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เมื่อมีการจำ�หน่าย
	 	 ต้นทุนประมาณการรื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการ ถือเป็นส่วน
หนึ่งของต้นทุนของสินทรัพย์
	 	 การกำ�หนดค่าเสื่อมราคา บริษัทจะพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำ�คัญ
	 	 บริษัทมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่าง
สม่ำ�เสมอ

	 3.7	 สิทธิการเช่า
	 	 สิทธิการเช่าพื้นที่เช่าร้านสาขาแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าตัดจำ�หน่ายบันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาแห่งสัญญา

	 3.8	 สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน
	 	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ที่มีอายุการใช้งานจำ�กัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)
เครื่องหมายการค้า หมายถึง ชื่อหรือสัญลักษณ์พิเศษที่อธิบายถึงความเป็นสินค้าหรือบริการของผู้ขาย ซึ่งมีเอกลักษณ์ของตนเอง
ที่ไมส่ามารถลอกเลียนแบบได้ บริษัทมีเครื่องหมายการค้าทางการบริการร้านอาหารป้ิง-ยา่งสไตล์ญี่ปุ่ นที่มีอายุการใช้งานไมจ่ำ�กัด 
แสดงในมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจที่ ศูนย ์(0) บาท
	 	 ค่าตัดจำ�หน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้
รับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์มม่ีตัวตนแต่ละประเภท ยกเว้นในกรณีที่ไมอ่าจคาดระยะเวลาสิ้นสุดของประโยชนท์ี่จะได้รับ
สินทรัพยท์ี่ไมม่ีตัวตน ซึ่งไมอ่าจกำ�หนดระยะเวลาการสิ้นสุดของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่คาดว่าจะได้รับจะไมถู่กตัดจ่าย แต่จะได้รับ
การทดสอบว่าด้อยค่าหรือไม ่ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพยไ์มม่ีตัวตนอื่นๆ จะถูกตัดจำ�หนา่ยนับจากวันที่เริ่มกอ่ให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

5 ปี และ 10 ปี

ไมจ่ำ�กัดอายุการใช้งาน

คา่ลิขสิทธิซ์อฟทแ์วร์

เครื่องหมายการคา้

ตามอายุสัญญาเช่า

10 - 30 ปี

10 ปี

5 ปี

5 ปี

5 ปี

สว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

อาคารโรงงาน

สิง่ปลูกสร้างอื่น

เครื่องตกแตง่ ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน

ยานพาหนะ

อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน
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	 3.9	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบัญชีของบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีขอ้บ่งชี้เรื่องการด้อย
ค่าหรือไม ่ในกรณีที่มีขอ้บ่งชี้จะทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพยท์ี่คาดว่าจะได้รับคืน
	 	 สินทรัพยไ์มม่ีตัวตนที่มีอายุการใช้งานไมจ่ำ�กัดและสินทรัพยไ์มม่ีตัวตนซึ่งยังไมไ่ด้ใช้ จะมีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีและ
เมื่อมีขอ้บ่งชี้เรื่องการด้อยค่า 
	 	 การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยคา่ เม่ือมูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย ์หรือมูลคา่ตามบัญชีของหนว่ยสินทรัพยท่ี์กอ่ให้เกิดเงินสด สูงกวา่
มูลคา่ท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยคา่บันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเวน้แตเ่ม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคา่ของสินทรัพย์
เพ่ิมท่ีเคยรับรู้ในสว่นของผูถื้อหุ้นในงวดกอ่น ในกรณีน้ีให้รับรู้ในสว่นของผูถื้อหุ้น เม่ือมีการลดลงในมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน
เผ่ือขาย ซ่ึงไดบั้นทึกในสว่นของผูถื้อหุ้น และมีความชัดเจนวา่สินทรัพยดั์งกลา่วมีการดอ้ยคา่ ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในสว่นของผูถื้อหุ้น
จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แมว้า่สินทรัพยท์างการเงินดังกลา่วจะยังไมมี่การจำ�หนา่ยออกไป ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นผลต่างระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกับมูลคา่ยุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการด้อยคา่ของสินทรัพยท์างการ
เงินน้ันๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 	 บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืน อยา่งไรก็ตาม ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไมม่ีการปรับปรุงกลับรายการ
	 	 บริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าอยา่งเพียงพอเพื่อให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์มเ่กินกว่ามูลค่าตาม
บัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไมเ่คยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามากอ่น

	 3.10  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 	   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

	 3.11  ประมาณการหนี้สิน
	 	   ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพัน ซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณใ์นอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแนน่อนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำ�ระ
หนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจำ�นวนเงินได้อยา่งน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยสำ�คัญ ประมาณ
การกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันกอ่นคำ�นวณภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

	 3.12  ผลประโยชน์พนักงาน
	 	   ผลประโยชน์ระยะสั้น
	 	 	 บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
	 	 	 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัท	 จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 	   ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์
	 	 	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แกพ่นักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบ
พนักงานของบริษัท และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทถือวา่เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลังออกจาก
งานสำ�หรับพนักงาน 
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	 	   บริษัทคำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหนว่ยที่ประมาณการ
ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ขอ้สมมติทีห่ลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเกีย่วกับอัตราคิดลดอัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อัตราการเปลีย่นแปลงในจำ�นวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 	    ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำ�หรับ
โครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยถือเป็นสว่นหนึ่งของกำ�ไรสะสม

	 3.13  ภาษีเงินได้
	 	   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบันและภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 
	 	
	 	   ภาษีเงินไดปั้จจุบัน
	 	 	 บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจำ�นวนที่จะต้องจ่าย คำ�นวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอัตรา	
ภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของกำ�ไรกอ่นภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยคา่ใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไมส่ามารถถือเป็นรายจ่ายในการ
คำ�นวณภาษีและหักออกดว้ยรายการทีไ่ดร้ับยกเวน้หรือไมถ่ือเป็นรายไดใ้นการคำ�นวณภาษี

	 	   ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี
	 	 	 สินทรัพยแ์ละหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะคำ�นวณขึ้นจากผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งมูลคา่ตามบัญชีกับฐาน
ภาษีของสินทรัพยห์รือหนี้สินนัน้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในกำ�ไรขาดทุน เว้นแต่ใน
สว่นทีเ่กีย่วกับรายการทีร่ับรู้โดยตรงในสว่นของผูถ้ือหุ้นหรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้ง
แนน่อนว่าบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีจากการดำ�เนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะนำ�สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์
ได ้และผลแตกตา่งชัว่คราวทีต่อ้งเสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีสินทรัพยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชีถูกวัดมูลคา่โดยใช้อัตราภาษีเงินได้สำ�หรับงวดทีบ่ริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชนจ์ากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หรือจะจ่ายชำ�ระหนีส้ินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคับใช้อยูห่รือทีค่าดได้คอ่นขา้งแนน่อนวา่จะมีผล
บังคับใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 

	 	 	 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลด
มูลคา่ เมื่อมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บริษัทจะไมม่ีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอตอ่การนำ�สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี
ทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชนไ์ด้

	 	 	 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก้็ตอ่เมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายและภาษีเงินไดน้ีป้ระเมินโดยหนว่ยงานจัดเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกัน

	 3.14  กำ�ไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐาน
	 	   กำ�ไรตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน คำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสำ�หรับปีทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นสามัญดว้ยจำ�นวนหุ้นสามัญหรือหุ้นเทียบเทา่หุ้น
สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

	 3.15  บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน
	 	   บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการทีม่ีอำ�นาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมว่า่จะเป็นทาง



106

ตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัททีท่ำ�หนา้ทีถ่ือหุ้น บริษัทยอ่ย และกิจการทีเ่ป็นบริษัทยอ่ย
ในเครือเดียวกัน นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงไมว่่าทาง
ตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสำ�คัญกับบริษัท ผูบ้ริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทัง้สมาชิกใน
ครอบครัวทีใ่กลช้ิดกับบุคคลดังกลา่ว และกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกับบุคคลเหลา่นัน้

	 	   ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคำ�นึงถึงเนื้อหาของ
ความสัมพันธม์ากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

	 3.16  สัญญาเช่าการเงิน
	 	   สัญญาเช่าทรัพยส์ินที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในความเป็นเจ้าของในทรัพยส์ินให้กับบริษัท และบริษัทมีความ
ตัง้ใจทีจ่ะใช้สิทธิในการซื้อทรัพยส์ินเมื่อถึงวันทีค่รบกำ�หนดของสัญญาเช่าถูกบันทึกเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

	 	   ณ วันเริม่ต้นสัญญาเช่าทางการเงิน ต้นทุนของทรัพยสิ์นถูกบันทึกไวพ้ร้อมกับภาระผูกพันสำ�หรับการจ่ายคา่เช่าในอนาคต
โดยไมร่วมจำ�นวนดอกเบ้ีย คา่ใช้จ่ายทางการเงินบันทึกเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดปีปัจจุบันตามสัดสว่นของยอดคงเหลือ

	 3.17  สัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 	   สัญญาเช่าทรัพยส์ินทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนแกเ่จ้าของทรัพยส์ินยังเป็นของผูใ้ห้เช่าจะถูกจัดเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
โดยบริษัทจะบันทึกการจ่ายชำ�ระคา่เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดำ�เนินงานเป็นคา่ใช้จ่ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดระยะเวลาของการเช่า

	 3.18  เครื่องมือทางการเงิน
	 	   รายละเอียดของนโยบายการบัญชีทีส่ำ�คัญ วิธีการทีใ่ช้ ซึ่งรวมถึงเกณฑใ์นการรับรู้รายไดแ้ละคา่ใช้จ่ายทีเ่กีย่วกับสินทรัพย์
และหนีส้ินทางการเงินแตล่ะประเภทไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 26

	 3.19  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ำ�คัญ
	 	   ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องทีม่ีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส้ง่ผลกระทบต่อจำ�นวนเงินทีแ่สดงในงบการเงินและต่อ
ขอ้มูลทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีเ่กิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการทีส่ำ�คัญมีดังนี้

	 	   คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี้
	 	 	 ในการประมาณคา่เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมณการผลขาดทุน
ทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยคำ�นึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท้ีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีเ่ป็น
อยูใ่นขณะนัน้ เป็นตน้

	 	   สัญญาเช่า 
	 	 	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้
ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพยท์ี่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 	   ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละค่าเสื่อมราคา
	 	 	 ในการคำ�นวณคา่เส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชนแ์ละ
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มูลคา่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชนแ์ละมูลคา่คงเหลือใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลง
เกิดข้ึน

	 	 	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวขอ้งกับการคาดการณร์ายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยน์ั้น

	 	   สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน 
	 	 	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่าย
บริหารจำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท์ี่กอ่ให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

	 	   สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 	 บริษัทจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่
ได้ใช้เมื่อมคีวามเป็นไปได้คอ่นขา้งแนว่่าจะมกีำ�ไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่าควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึง
จำ�นวนกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 	   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่ง
ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น
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4.	รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
	 สินทรัพย ์หนีส้ิน รายได ้ตน้ทุนและคา่ใช้จ่ายสว่นหนึ่งของบริษัทเกิดจากรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน
	
	 ลักษณะของความสัมพันธก์ับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน ดังนี้

	 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบดว้ย

บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส ์จำ�กัด

คุณสกุณา  บา่ยเจริญ

คุณสมพล ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คุณสมชาย  ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คุณสมบูรณ ์ ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คุณอัณทิกา  ฤกษวิ์บูลยศ์รี

เจ้าหน้ีอ่ืน

	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส ์จำ�กัด

เงินกูยื้มระยะสัน้

	 คุณสมพล  ฤกษวิ์บูลยศ์รี

	 คุณสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย

	 คุณสมพล  ฤกษวิ์บูลยศ์รี

	 คุณสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี

ส่ือมัลติมีเดีย

472,226

20,200,000

4,720,000

24,920,000

427,391

91,603

518,994

มีผูถื้อหุ้นเป็นบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้น

และกรรมการของบริษัท

ผูถื้อหุ้นและกรรมการ

ผูถื้อหุ้นและกรรมการ

ผูถื้อหุ้นและกรรมการ

ผูถื้อหุ้น

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ผูถื้อหุ้นและกรรมการ

1,428,967

20,200,000

4,720,000

24,920,000

38,423

5,945

44,368

ประเภทธุรกิจ

2558

ช่ือบริษัท/บุคคล ลักษณะความสัมพันธ์

2557

หน่วย : บาท
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คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร
	 คา่ตอบแทนผูบ้ริหารนีเ้ป็นผลประโยชนท์ีจ่่ายให้แกผู่บ้ริหารของบริษัท ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน ไดแ้ก ่ เงินเดือน 
และผลประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชนต์อบแทนในรูปอื่น ทัง้นีผู้บ้ริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลทีก่ำ�หนดตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ไดแ้ก ่กรรมการผูจ้ัดการ ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดับบริหารสีร่ายแรกนับตอ่จากผูจ้ัดการลงมา

5.	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย

	 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพยม์ีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 0.10 - 0.75 ตอ่ปี (ปี 2557 : ร้อยละ 0.30 - 0.625 ตอ่ปี)

	 รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกันสำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558  และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร

	 บริษัท ออคโทพุส มีเดีย โซลูชันส ์จำ�กัด

ดอกเบ้ียจ่าย

	 คุณสมพล  ฤกษวิ์บูลยศ์รี

	 คุณสมชาย ฤกษวิ์บูลยศ์รี

คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสำ�คัญ

	 ผลประโยชนร์ะยะสัน้

	 ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน

ราคาตามท่ีตกลงกัน

ตามสัญญา

1.725%, 3.500% ตอ่ปี

1.725%, 3.500% ตอ่ปี

3,139,093

388,968

85,658

474,626

13,132,800

220,787

13,353,587

7,109,317

38,423

5,945

44,368

13,120,800

145,619

13,266,419

2558นโยบายการกำ�หนดราคา 2557

เงินสดในมือ

เงินฝากธนาคาร 	 - บัญชีกระแสรายวัน

	 	 	 - บัญชีออมทรัพย์

รวม

2,170,000

2,608,327

12,124,650

16,902,977

2,456,829

1,218,941

19,506,960

23,182,730

2558 2557

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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ลูกหน้ีการคา้

หัก คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

สุทธิ

ยังไมค่รบกำ�หนดชำ�ระ

เกินกำ�หนด 1 วันถึง 30 วัน

เกินกำ�หนด 31 วันถึง 90 วัน

เกินกำ�หนด 91 วันถึง 365 วัน

เกินกำ�หนด 365 วันข้ึนไป

	 	 รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันตน้ปี

ตัง้เพ่ิมระหวา่งปี

ตัดหน้ีสูญระหวา่งปี

โอนกลับรายการรับคืน

ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี

1,467,650

(1,467,650)

-

-

-

3,949

310,059

1,153,642

1,467,650

139,449

1,568,201

-

(240,000)

1,467,650

3,392,653

(139,449)

3,253,204

1,806,347

310,211

489,737

649,158

137,200

3,392,653

497,198

2,251

-

(360,000)

139,449

2558

2558

2558

2557

2557

2557

6.	ลูกหน้ีการค้า 

	 ลูกหนีก้ารคา้ ประกอบดว้ย

	 ลูกหนีก้ารคา้ แยกตามอายุหนีท้ีค่า้งชำ�ระไดด้ังนี้

	 รายการเคลื่อนไหวของคา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ มีดังนี้

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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สินคา้สำ�เร็จรูป

วัตถุดิบ

	 	 รวม

มูลคา่สินคา้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นตน้ทุนขายสำ�หรับปี

คา่เช่าป้ายและคา่ใช้จ่ายลว่งหนา้

ภาษีซ้ือยังไมถึ่งกำ�หนดชำ�ระ

วัสดุส้ินเปลืองอ่ืน

วัสดุอุปกรณท่ี์ใช้ในร้านสาขาและการกอ่สร้าง

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

	 	 รวม

52,845,089

4,786,325

57,631,414

9,776,575

2,777,483

4,133,988

4,862,664

8,465,797

275,903

878,891

21,394,726

61,555,793

2,639,114

64,194,907

8,887,174

4,698,820

6,531,234

4,646,381

13,203,184

381,720

997,065

30,458,404

2558

2558

2557

2557

7.	สินค้าคงเหลือ

	 สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย

8.	สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

	 สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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9.	ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์ประกอบดว้ย

ราคาทุน

ทีด่ิน 

อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่น

สว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน

อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพยร์ะหวา่งสร้าง

    รวม

คา่เสื่อมราคาสะสม

อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่น

สว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน

อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะ

    รวม

คา่เผื่อดอ้ยคา่สินทรัพย ์- สว่นปรับปรุง

    อาคารตามสัญญาเช่า

สุทธิ

31,564,525

61,470,935

615,446,284

54,010,894

447,853,248

47,698,336

1,018,341

1,259,062,563

(14,650,200)

(251,526,563)

(41,425,546)

(280,037,238)

(28,844,667)

(616,484,214)

-

642,578,349

-

1,795,434

44,780,250

2,790,885

14,198,544

6,461,500

67,208,152

137,234,765

(3,312,479)

(87,462,695)

(5,456,244)

(58,260,619)

(7,493,773)

(161,985,810)

-

-

(35,447,790)

(4,332,662)

(18,340,266)

(3,629,781)

-

(61,750,499)

-

22,510,648

3,810,963

15,384,814

3,629,778

45,336,203

-

-

(50,147)

(11,122)

61,269

-

(67,658,222)

(67,658,222)

	 -

(16,747)

11,122

5,625

-

-

31,564,525

63,266,369

624,728,597

52,457,995

443,772,795

50,530,055

568,271

1,266,888,607

(17,962,679)

(316,495,357)

(43,059,705)

(322,907,418)

(32,708,662)

(733,133,821)

(1,442,280)

532,312,506

ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 57

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.58
เพ่ิมข้ึน จำ�หน่าย/

ตัดจำ�หน่าย

รายการโอน

เข้า/(ออก)

การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี

หน่วย : บาท
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ราคาทุน

ทีด่ิน

อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่น

สว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน

อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพยร์ะหวา่งสร้าง

    รวม

คา่เสื่อมราคาสะสม

อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่น

สว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า

เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน

อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะ

    รวม

สุทธิ

31,564,525

59,146,851

458,527,511

55,964,817

501,447,409

49,318,750

5,298,870

1,161,268,733

(11,518,723)

(137,017,781)

(39,570,605)

(299,759,463)

(22,259,135)

(510,125,707)

651,143,026

-

2,324,084

142,061,201

3,491,397

36,686,026

170,000

152,273,703

337,006,411

(3,131,477)

(79,757,946)

(6,969,568) 

(58,287,420)

(7,860,552)

(156,006,963)

-

-

(66,914,244)

(2,379,353)

(11,574,338)

(1,790,414)

-

(82,658,349)

-

35,989,252

2,229,000

10,155,184

1,275,020

49,648,456

-

-

81,771,816

(3,065,967)

(78,705,849)

-

(156,554,232)

(156,554,232)

-

70,740,088)

	 2,885,627

67,854,461

-

-

	

31,564,525

61,470,935

615,446,284

54,010,894

447,853,248

47,698,336

1,018,341

1,259,062,563

(14,650,200)

(251,526,563)

(41,425,546)

(280,037,238)

(28,844,667)

(616,484,214)

642,578,349

ยอดตามบัญชี

ณ 31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57
เพ่ิมข้ึน จำ�หน่าย/

ตัดจำ�หน่าย

รายการโอน

เข้า/(ออก)

การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี

คา่เส่ือมราคาสำ�หรับปี	 - ตน้ทุนขาย

	 	 	 	 - คา่ใช้จ่ายการขายและบริหาร

	 	 รวม

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการเลิกใช้สินทรัพย์

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการจำ�หนา่ยสินทรัพย์

7,789,499

154,196,311

161,985,810

(10,808,322)

(5,448)

(842,313)

8,349,808

147,657,155

156,006,963

(28,634,281)

(369,259)

20,015

2558 2557
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	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีสว่นปรับปรุงอาคารตามสัญญาเช่า เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน 
อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงาน และยานพาหนะทีค่ิดคา่เสื่อมราคาเต็มมูลคา่แลว้ แตย่ังคงใช้งานอยูม่ีราคาทุนรวมเป็นจำ�นวน 300.22 
ลา้นบาท และ 292.93 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีทีด่ินและอาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่นมูลคา่ราคาทุนรวม 94.83 ลา้นบาท 
และ 93.04 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ ไดน้ำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งใน
ประเทศ (หมายเหตุ 13 และ 17)

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีการทำ�ประกันความเสีย่งภัยทรัพยส์ินสำ�หรับร้านสาขาอาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่น 
เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแตง่ติดตัง้ เครื่องใช้สำ�นักงานและเครื่องคอมพิวเตอร์ สตอ๊กสินคา้ เครื่องจักรและอุปกรณส์ว่นควบ และ
ระบบภายในอาคารตา่งๆ ห้องเย็น และยานพาหนะ ผูร้ับผลประโยชนส์ว่นใหญย่กให้แกส่ถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักประกันการกูย้ืม
เงิน และกรณีรถยนตท์ีย่ังผอ่นชำ�ระไมห่มดยกให้แกบ่ริษัทลีสซิง่

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมียานพาหนะ เครื่องตกแตง่ติดตัง้และอุปกรณส์ำ�นักงาน และอุปกรณใ์ช้ไปในการ
ดำ�เนินงานอยูภ่ายใตส้ัญญาเช่าการเงิน โดยมีราคาตามบัญชีจำ�นวนเงิน 20.03 ลา้นบาท และ 23.80 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

10.	 สิทธิการเช่า
	 	 สิทธิการเช่า ประกอบดว้ย

ราคาทุน

สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีร้านสาขา

หัก คา่ตัดจำ�หนา่ยสะสม

สุทธิ

ราคาทุน

สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีร้านสาขา

หัก คา่ตัดจ่ายสะสมสิทธิการเช่า

สุทธิ

110,654,451

(47,591,783)

63,062,668

110,654,451

(34,427,158)

76,227,293

-

-

-

-

110,654,451

(57,154,669)

53,499,782

110,654,451

(47,591,783)

63,062,668

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.56

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.58

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

จำ�หน่าย/
ตัดจำ�หน่าย

จำ�หน่าย/
ตัดจำ�หน่าย

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี

-

(9,562,886)

-

(13,164,625)	

9,562,886	 13,164,625

2558		  2557

คา่ตัดจำ�หนา่ยสำ�หรับปี - คา่ใช้จ่ายในการขาย

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สิทธิการเช่าจำ�นวน 8 สาขา ราคาตามบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 43.99ลา้นบาท และ 52.40 
ลา้นบาท ตามลำ�ดับ บริษัทไดน้ำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร (หมายเหตุ 13 และ 17)

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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11.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 	 สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน ประกอบดว้ย

ราคาทุน

เครื่องหมายการคา้

คา่ลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร์

ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตัง้

	 รวมราคาทุน

หัก  คา่ตัดจำ�หนา่ยสะสม

คา่ลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร์

	 รวมคา่ตัดจ่ายสะสม

สุทธิ

ราคาทุน

เครื่องหมายการคา้

คา่ลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร์

ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตัง้

	 รวมราคาทุน

หัก  คา่ตัดจำ�หนา่ยสะสม

คา่ลิขสิทธิซ์อฟตแ์วร์

	 รวมคา่ตัดจ่ายสะสม

สุทธิ

-

16,366,497

-

16,366,497

(9,467,035)

(9,467,035)

6,899,462

-

16,147,109

-

16,147,109

(8,223,978)

(8,223,978)

7,923,131

-

250,070

284,070

534,140

(1,212,567)

(1,212,567)

-

219,388

219,388

438,776

(1,243,057)

(1,243,057)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(250,070)

(250,070)

-

-

-

-

(219,388)

(219,388)

-

-

-

16,616,567

34,000

16,650,567

(10,679,602)

(10,679,602)

5,970,965

-

16,366,497

-

16,366,497

(9,467,035)

(9,467,035)

6,899,462

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.56

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.58

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57

เพ่ิมข้ึน

เพ่ิมข้ึน

จำ�หน่าย/

ตัดจำ�หน่าย

จำ�หน่าย/

ตัดจำ�หน่าย

รายการโอน

เข้า/(ออก)

รายการโอน

เข้า/(ออก)

การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี

การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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คา่เส่ือมราคาสำ�หรับปี	 - ตน้ทุนขาย

	 	 	 	 - คา่ใช้จ่ายการขายและบริหาร

	 	 รวม

-

1,212,567

1,212,567

17,525

1,225,532

1,243,057

2558 2557

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีสินทรัพยไ์มม่ีตัวตนทีค่ิดคา่เสื่อมราคาเต็มมูลคา่แลว้ แตย่ังคงใช้งานอยูม่ีราคาทุน
รวมเป็นจำ�นวน 6.08 ลา้นบาท และ 5.59 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

12.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	
	 การเปลีย่นแปลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 ธันวาคม 
2558 และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

หน่วย : บาท

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี :

	 ลูกหน้ีการคา้

	 ลูกหน้ีอ่ืน

	 คา่เผ่ือการดอ้ยคา่สินทรัพย ์

	 คา่เช่าคา้งจ่าย

	 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน

	 ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนสินทรัพย์

	 ขาดทุนภาษีท่ียังไมไ่ดใ้ช้

	 	 รวม

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี :

  	 คา่ใช้จ่ายลว่งหนา้

	 ผลตา่งจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์

  	 	 จากการซ้ือธุรกิจไดโดมอน

	 	 รวม

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีสุทธิ

27,890

127,760

-

724,880

965,032

1,273,697

12,456,976

15,576,235

81,580

200,038

281,618

15,294,617

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

293,530

127,760

288,456

750,519

861,989

2,797,059

12,456,976

17,576,289

54,464

122,454

176,918

17,399,371

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.58ในกำ�ไรขาดทุน ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

265,640

-

288,456

25,639

(103,043)

1,523,362

-

2,000,054

27,116

77,584

104,700

หน่วย : บาท
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13.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน ประกอบดว้ย

เงินเบิกเกินบัญชี

เงินกูยื้มระยะสัน้ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน

	 รวม

43,204,856

30,000,000

73,204,856

29,516,693

30,000,000

59,516,693

2558 2557

หน่วย : บาท

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี :

	 ลูกหน้ีการคา้

	 ลูกหน้ีอ่ืน

 	 คา่เช่าคา้งจ่าย

	 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน

	 ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนสินทรัพย์

	 ขาดทุนภาษีท่ียังไมไ่ดใ้ช้

	 	 รวม

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี :

  	 คา่ใช้จ่ายลว่งหนา้

	 ผลตา่งจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์

  	 จากการซ้ือธุรกิจไดโดมอน

	 	 รวม

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีสุทธิ

99,440

-

774,453

883,930

899,746

2,607,569

156,080

378,937

535,017

2,072,552

-

-

-

(108,884)

-

-

(108,884)

-

-

-

27,890

127,760

724,880

965,032

1,273,697

12,456,976

15,576,235

81,580

200,038

281,618

15,294,617

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.56

ยอดตามบัญชี

ณ 31ธ.ค.57
ในกำ�ไรขาดทุน

ในกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

(71,550)

127,760

(49,573)

239,986

373,951

12,456,976

13,077,550

74,500

178,899

253,399

หน่วย : บาท
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14.	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
	 	 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกันสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดดั้งน้ี

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี

เงินกูยื้มเพ่ิมระหวา่งปี

เงินกูยื้มท่ีจ่ายคืนระหวา่งปี

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

24,920,000

-

-

24,920,000

-

24,920,000

-

24,920,000

2558 2557

(1) เงินเบิกเกินบัญชี

(2) เงินกูยื้มระยะสัน้ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน

(3) เงินกูยื้มระยะยาว (หมายเหตุ 17)

(4) หนังสือค้ำ�ประกัน

	 	 รวม

MLR

MLR

MLR - MLR-1.75

-

60.00

30.00

351.40

20.00

461.40

60.00

30.00

426.00

5.00

521.00

2558

ล้านบาท
อัตราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)ประเภทวงเงินสินเช่ือ

2557

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวม 461.40 ลา้นบาท และ 
521.00 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ ดังตอ่ไปนี้

	 วงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะยาวและหนังสือค้ำ�ประกันจำ�นวน 386.40 ลา้นบาท ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองทีด่ินและสิง่ปลูก
สร้างกรรมสิทธิข์องบริษัท สิทธิการเช่าจำ�นวน 8 สาขา และกรรมการของบริษัท     อยา่งไรก็ตามวงเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน 30 ลา้น
บาท ไมต่ิดภาระค้ำ�ประกัน วงเงินกูย้ืมระยะสัน้ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินจำ�นวน 30 ลา้นบาท ค้ำ�ประกันโดยบัญชีเงินฝากประจำ� จำ�นวน 
1.50 ลา้นบาท หนังสือค้ำ�ประกันจำ�นวน 15 ลา้นบาท ค้ำ�ประกันโดยบัญชีเงินฝากประจำ� จำ�นวน 1.50 ลา้นบาท

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการ ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินระยะเวลา 1 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 
1.725 ตอ่ปี (อัตราดอกเบีย้คิดจากดอกเบีย้เงินฝากประจำ� 1 ปีถัวเฉลีย่ของธนาคารพาณิชยจ์ำ�นวน 4 ธนาคาร)

	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไดท้ำ�การตอ่อายุตัว๋สัญญาใช้เงินออกไปอีก 1 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.50 ตอ่ปี (อัตรา
ดอกเบีย้อ้างอิงตามอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 1 ปี บวกคา่เฉลีย่ spread หุ้นกู ้rating BBB อายุไมเ่กิน 3 ปี)	

หน่วย : บาท
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15.	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ประกอบดว้ย

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก ดอกเบ้ียรอตัดบัญชี

	 ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอตัดบัญชี

หัก สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ

ถึงกำ�หนดชำ�ระหลังจาก
หน่ึงปีแตไ่มเ่กินห้าปี
ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินห้าปี
รวม

7,827,534
-

7,827,534

6,278,028
-

6,278,028

796,272
-

796,272

269,535
-

269,535

256,635
-

256,635

458,330
-

458,330

8,880,441
-

8,880,441

7,005,893
-

7,005,893

16,596,892

(1,520,348)

(674,961)

14,401,583

(6,574,049)

7,827,534

17,559,395

(933,015)

(1,134,990)

15,491,390

(9,213,362)

6,278,028

2558

2558

เงินต้น เงินต้นดอกเบ้ีย
รอตัด

ดอกเบ้ีย
รอตัด

ภาษีรอตัด ภาษีรอตัดยอดชำ�ระ ยอดชำ�ระ

2557

2557

	 บริษัทมีหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งประกอบดว้ยสัญญาเช่าหลายสัญญาเพื่อจัดหาเครื่องตกแตง่ติดตัง้อุปกรณแ์ละอุปกรณ์
สำ�นักงาน อุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงานและยานพาหนะสำ�หรับใช้ในการดำ�เนินงานกับบริษัทลีสซิง่หลายแห่งในประเทศ ดังนี้

15.1 	 สัญญาเช่าซื้อ
		 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะและอุปกรณส์ำ�นักงานโดยมีมูลคา่ตามสัญญารวมเป็น
จำ�นวนเงิน 18.65 ลา้นบาท และมีกำ�หนดชำ�ระคา่เช่าเป็นรายเดือนรวม  48 งวด เป็นจำ�นวนเงินงวดละ 0.39 ลา้นบาท ภาย
ใตเ้งื่อนไขของสัญญาดังกลา่วบริษัทจะตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอ้จำ�กัดตา่งๆ ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นสัญญา กรรมสิทธิใ์น
ทรัพยส์ินตามสัญญาเช่าซื้อนีจ้ะโอนเป็นของบริษัทเมื่อบริษัทไดช้ำ�ระเงินงวดสุดทา้ยแลว้ 

15.2 	 สัญญาเช่า
		 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาเช่ายานพาหนะและอุปกรณท์ีใ่ช้ในการดำ�เนินงานในลักษณะสัญญาเช่า	
การเงิน โดยมีมูลคา่ตามสัญญารวมเป็นจำ�นวนเงิน 16.35 ลา้นบาท และมีกำ�หนดชำ�ระคา่เช่าเป็นรายเดือนรวม 37 - 60 งวด 
เป็นจำ�นวนเงินงวดละ 0.35 ลา้นบาท ภายใตเ้งื่อนไขของสัญญาดังกลา่วบริษัทจะตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอ้จำ�กัดตา่งๆ 
ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นสัญญา ภายใตเ้งื่อนไขของสัญญาดังกลา่วบริษัทมีสิทธิในการเลือกทีจ่ะซื้อทรัพยส์ินเมื่อสิน้สุดสัญญาเช่า
เป็นจำ�นวนเงิน 0.05 ลา้นบาท และบริษัทจะตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอ้จำ�กัดตา่งๆ ทีก่ำ�หนดไวใ้นสัญญา

	 สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีการจ่ายชำ�ระหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงินเป็นจำ�นวนเงิน 11.43 ลา้น
บาท และ 14.70 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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16.	 เงินกู้ยืมระยะยาวบริษัทอ่ืน
	 	 เงินกูยื้มระยะยาวบริษัทอ่ืน ประกอบดว้ย

17.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบดว้ย

เงินกูยื้มระยะยาวบริษัทอ่ืน 

หัก สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิ

1

2

3

4

5

2554

2555

2555

2555

2556

75.00
	
	

90.00
	
	
	
	
	

30.00

50.00

70.00

72.27

83.43

28.89

50.00

70.00

MLR-1.50

MLR

MLR-1.75

MLR-1.75

MLR-1.75

- 6 เดือนแรก เฉพาะดอกเบ้ีย
- ปีท่ี 1 งวดละ 1.25
- ปีท่ี 2 งวดละ 2.00
- 6 เดือนแรก เฉพาะดอกเบ้ีย
- พ.ย. 55 - เม.ย. 57 งวดละ 1.00
- พ.ค. 57 - ก.ค. 58 งวดละ 2.00
- ส.ค. 58 - เม.ย. 59 เฉพาะดอกเบ้ีย
- พ.ค. 59 - ธ.ค. 59 งวดละ 4.20
- ม.ค. 60 สว่นท่ีเหลือ 
- 6 งวดแรก เฉพาะดอกเบ้ีย
- งวดท่ี 7 - 35 งวดละ 1.00
- งวดท่ี 36 สว่นท่ีเหลือ
- งวดท่ี 1 - 6 เฉพาะดอกเบ้ีย
- งวดท่ี 7 - 29 งวดละ 1.65
- งวดท่ี 30 - 32 งวดละ 0.41
- งวดท่ี 33 - 41 เฉพาะดอกเบ้ีย
- งวดท่ี 42 - 47 งวดละ 1.65
- งวดท่ี 48 สว่นท่ีเหลือ
- งวดท่ี 1 - 6 เฉพาะดอกเบ้ีย
- งวดท่ี 7 - 24 งวดละ 2.35
- งวดท่ี 25 - 27 งวดละ 0.59
- งวดท่ี 28 - 36 เฉพาะดอกเบ้ีย
- งวดท่ี 37 - 46 งวดละ 2.35
- งวดท่ี 47 สว่นท่ีเหลือ

-

35,428,890

-

10,812,500

25,937,500

11,270,000

51,428,890

759,094

17,000,000

34,750,000

-

-

-

3,746,823

(3,746,823)

-

2558

วงเงิน
(ล้านบาท)

ลำ�ดับ ปีที่กู้ เบิกถอน
(ล้านบาท)

การชำ�ระเงินต้นพร้อม
ดอกเบ้ียงวดรายเดือน

(ล้านบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย 2558 2557

2557

เงินต้นคงเหลือ (บาท)

	 ตามที่บริษัทได้ทำ�บันทึกขอ้ตกลงร่วมกันกับบริษัทแห่งหนึ่งเกี่ยวกับพื้นที่เช่าสาขาภัตตาคารรวมทัง้ส่วนแบ่งรายได้ผลประกอบ
การร่วมกัน โดยมีขอ้ตกลงวา่บริษัทผูใ้ห้เช่าพื้นทีเ่ป็นผูท้ดรองจ่ายคา่อุปกรณใ์นการดำ�เนินงานสาขาภัตตาคารเป็นจำ�นวนเงินสาขาละ 
4.0 ลา้นบาท จำ�นวน 1 สาขาในปี 2555 และสาขาละ 1.5 ลา้นบาท จำ�นวน 9 สาขาในปี 2556 รวมเป็นเงินทดรองทีบ่ริษัทไดร้ับมา
ทัง้สิน้จำ�นวน 17.5 ลา้นบาท เงินทดรองดังกลา่วมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบีย้คงทีใ่นอัตราร้อยละ 5 ตอ่ปี สำ�หรับวงเงิน 4.0 
ลา้นบาท มีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือนรวม 36 งวด เป็นจำ�นวนเงินงวดละ 0.12 ลา้นบาท สิน้สุดภายในปี 2557 และสำ�หรับวงเงิน 
1.5 ลา้นบาท มีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายเดือนรวม 24 งวด เป็นจำ�นวนเงินงวดละ 0.59 ลา้นบาท สิน้สุดภายในปี 2558

	 บริษัทไดแ้สดงรายการเงินทดลองดังกลา่วขา้งตน้นีใ้นงบแสดงฐานะการเงินภายใตช้ื่อเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษัทอื่น 

หน่วย : บาท
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6

7

2557

2557

รวม

36.06
(ปี 2557 : 58.00)

0.34
(ปี 2557 : 53.00)

351.40
(ปี 2557 : 426.00)

36.06
(ปี 2557 : 28.94)

0.34
(ปี 2557 : 0.00)

340.99 
(ปี 2557 : 333.53)

ปี 1 : MLR-1.75
ปี 2 : MLR-1.00
ปี 3 - 5 : MLR
(ปี 2557 : MLR-1.75)

ปี 1 : MLR-1.75
ปี 2 : MLR-1.00
ปี 3 - 5 : MLR
(ปี 2557 : MLR-1.75)

- ม.ค. 58 - มิ.ย. 58 เฉพาะดอกเบ้ีย
- ก.ค. 58 งวดละ 1.07
- ส.ค. 58 - เม.ย. 59 เฉพาะดอกเบ้ีย
- พ.ค. 59 - ธ.ค. 62 งวดละ 0.80
- ม.ค. 63 สว่นท่ีเหลือ
(ปี 2557 : เดือนละไมต่่ำ�กวา่ 1.07)
- ก.ค. 58 - เม.ย. 59 เฉพาะดอกเบ้ีย
- พ.ค. 59 งวดละ 0.34
(ปี 2557 : เดือนละไมต่่ำ�กวา่ 0.98)

(หัก) สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี
เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิ

34,987,000

337,000

107,502,890

(72,299,500)
35,203,390

28,935,000

-

144,142,984

(89,649,094)
54,493,890

วงเงิน
(ล้านบาท)

ลำ�ดับ ปีที่กู้ เบิกถอน
(ล้านบาท)

การชำ�ระเงินต้นพร้อม
ดอกเบ้ียงวดรายเดือน

(ล้านบาท)

อัตรา
ดอกเบี้ย

2558 2557

เงินต้นคงเหลือ (บาท)

ปี 2557
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง รวมวงเงินทัง้หมด 426.00 ลา้น
บาท ซึ่งเบิกใช้เงินกูแ้ลว้จำ�นวน 333.53 ลา้นบาท เงินกูย้ืมขา้งตน้มีการค้ำ�ประกันและเงื่อนไขทีส่ำ�คัญ ดังนี้

• วงเงินที ่1 และ 2
	 	ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองทีด่ิน อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่นของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทตอ้งปฏิบัติเงื่อนไขสำ�คัญอื่นๆ 

ดังนี้
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 1.5:1 โดยหนีส้ินหมายถึงหนีส้ินทัง้หมด หักเงินกูก้รรมการหรือผู้

ถือหุ้น และสว่นทุนหมายถึงสว่นทุนทัง้หมดรวมกับเงินกูก้รรมการหรือผูถ้ือหุ้น
	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.2:1 
•วงเงินที ่3, 4 และ 5
	 	ค้ำ�ประกันโดยโอนสิทธิการเช่าจำ�นวน 8 สาขา (หมายเหตุ 10) และค้ำ�ประกันโดยกรรมการของบริษัท 2 ทา่น นอกจากนีบ้ริษัท

ตอ้งปฏิบัติเงื่อนไขสำ�คัญอื่นๆ ดังนี้
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 2.0:1
	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.2:1
•วงเงินที ่6 และ 7
	 	ค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองทีด่ิน อาคารโรงงานและสิง่ปลูกสร้างอื่นของบริษัท และสิทธิการเช่าหรือสิทธิการเช่าช่วง Negative 

Pledge นอกจากนีบ้ริษัทตอ้งปฏิบัติเงื่อนไขสำ�คัญอื่นๆ ดังนี้
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 1.5:1 (ทัง้นี ้ คำ�วา่ “หนีส้ิน” ตามสัญญานี ้ หมายความถึง หนีส้ิน

ทัง้หมดทีป่รากฏตามงบสรรพากร และคำ�วา่ “สว่นทุน” ตามสัญญานี ้หมายความถึง สว่นทุนทัง้หมดทีป่รากฎตามงบสรรพากรปี
ลา่สุดทีผ่า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาต) เวน้แตผู่ใ้ห้กูจ้ะพิจารณาเห็นสมควรกำ�หนดเป็นอยา่งอื่น

	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.2:1 

ปี 2558
	 ในปี 2558 บริษัทไดท้ำ�สัญญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาเงินกูกั้บธนาคารทัง้สองแห่ง โดยมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการผอ่นชำ�ระเงิน
ตน้และดอกเบ้ียตามท่ีกลา่วไวข้า้งตน้ พร้อมทัง้เปล่ียนแปลงการดำ�รงอัตราสว่นทางการเงินใหมเ่ป็นการชัว่คราวจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2558 อยา่งไรก็ตามการค้ำ�ประกันเงินกูยั้งคงเหมือนเดิม นอกจากน้ีบริษัทไดจ่้ายชำ�ระเงินกูยื้มระยะยาววงเงินท่ี 1 และ 3 ครบถ้วนแลว้
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	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทคงเหลือวงเงินกูย้ืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยส์องแห่งดังกลา่วนีร้วมวงเงินทัง้หมด 351.40 
ลา้นบาท ซึ่งเบิกใช้เงินกูแ้ลว้จำ�นวน 340.99 ลา้นบาท เงินกูย้ืมขา้งตน้มีเงื่อนไขทีส่ำ�คัญดังนี้
•	 วงเงินที ่2 
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหน้ีสินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 2.5:1 โดยหน้ีสินหมายถึงหน้ีสินทัง้หมดหักเงินกูก้รรมการหรือผูถื้อหุ้น 

และสว่นทุนหมายถึงสว่นทุนทัง้หมดรวมกับเงินกูก้รรมการหรือผูถื้อหุ้น
	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.1:1 
•	 วงเงินที ่4 และ 5
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 2.0:1
	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.2:1
•	 วงเงินที ่6 และ 7
	 1)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นทุนในอัตราไมเ่กิน 2.5:1 โดยหนีส้ินหมายถึงหนีส้ินทัง้หมดหักเงินกูก้รรมการหรือผูถ้ือ

หุ้น และสว่นทุนหมายถึงสว่นทุนทัง้หมดรวมกับเงินกูก้รรมการหรือผูถ้ือหุ้น
	 2)	 บริษัทตอ้งคงอัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระหนีใ้นอัตราไมต่่ำ�กวา่ 1.1:1 
	 		 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทดำ�รงอัตราสว่นหนีส้ินตอ่ทุนในอัตรา 1.96:1

18.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังน้ี

	 คา่ใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังน้ี

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนย์กมา

ผลประโยชนจ่์ายโดยโครงการ

ตน้ทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบ้ีย

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนย์กไป

ตน้ทุนบริการปัจจุบัน

	 ตน้ทุนขาย

	 คา่ใช้จ่ายในการขาย

	 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร

	 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

	 รวม

ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน

	 รวม

4,825,160

(2,370,420)

1,855,207

-

4,309,947

111,131

1,085,984

389,201

214,271

1,800,587

54,620

1,855,207

4,169,651

(210,940)

1,410,867

 (544,418)

4,825,160

79,876

935,550

214,958

142,567

1,372,951

37,916

1,410,867

2558

2558

2557

2557

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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	 ขอ้สมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ดังน้ี

	 	 ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอนสินทรัพยข์องบริษัทประมาณการตามขอ้กำ�หนดในสัญญาเช่าให้บริษัทต้องร้ือถอนและ
บูรณะพื้นทีเ่ช่าให้คงเดิมกอ่นสง่มอบพื้นทีเ่ช่าคืนแกผู่ใ้ห้เช่าเมื่อสิน้สุดสัญญาเช่า ซึ่งคำ�นวณขึ้นโดยพิจารณาจากคา่แรงและคา่ใช้จ่าย
ทีจ่ำ�เป็นในการรื้อถอน

20.	 ทุนเรือนหุ้น
	 	 ตามการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นครัง้ที ่1/2558 เมื่อวันที ่23 เมษายน 2558 ผูถ้ือหุ้นไดม้ีมติให้เพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัท
แบบมอบอำ�นาจทัว่ไป (General Mandate) จาก 101,500,000 บาท เป็น 111,650,000 บาท ทุนเรือนหุ้นทีเ่พิม่ขึ้น 10,150,000 
บาท แบง่เป็น 40,600,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทไดจ้ดทะเบียนการเพิม่ทุนกับกระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื่อวันที ่ 6 
พฤษภาคม 2558

21.	 สำ�รองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผล
	 	 21.1	 สำ�รองตามกฎหมาย
	 	 	 	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัดซึ่งกำ�หนดให้บริษัทจัดสรรสำ�รองตามกฎหมายดว้ยจำ�นวนเงินไม่
	 	 	 นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิจนกวา่สำ�รองนีจ้ะมียอดเทา่กับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองดังกลา่วจะนำ�
	 	 	 ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

อัตราคิดลด

อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน

อัตราการทุพพลภาพ

ยอดคงเหลือ ณ วันตน้ปี

เพ่ิมข้ึนจากการประมาณการหน้ีสินและดอกเบ้ีย

ลดลงจากการร้ือถอนสินทรัพย์

ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี

2.3800

4

27 - 42

-

38,400,695

3,782,025

(2,895,855)

39,286,865

2.3800

4

27 - 42

-

12,698,282

28,956,023

(3,253,610)

38,400,695

2558

2558

ร้อยละ

2557

2557

19.	 ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนสินทรัพย์
	 	 การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนสินทรัพย ์ไดดั้งน้ี

หน่วย : บาท
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คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกำ�ไรขาดทุน :

	 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบัน :

	 	 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสำ�หรับปี

	 	 รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีกอ่น

	 คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี :

	การเปล่ียนแปลงของผลตา่งช่ัวคราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ี

กลับรายการ

	 รวม

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับสว่นประกอบของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเก่ียวขอ้งกับกำ�ไรจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 รวม

-

-

(2,104,754)

(2,104,754)

-

-

-

(104,180)

(13,330,949)

(13,435,129)

108,884

108,884

2558 2557

	 	 21.2	 การจ่ายเงินปันผล
	 	 	 ปี 2557

	 ตามการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจำ�ปี 2557 เมื่อวันที ่ 23 เมษายน 2557 ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสำ�หรับงวด 6 เดือน (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2556) ให้แกผู่ถ้ือหุ้นของ
บริษัทในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงินรวม 8.12 ลา้นบาท โดยให้ผูถ้ือหุ้นทีม่ีรายชื่อปรากฏอยูใ่น
สมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้น ณ วันที ่7 พฤษภาคม 2557 เป็นผูม้ีสิทธิไดร้ับเงินปันผล บริษัทไดจ่้ายเงินปันผลในวันที ่22 
พฤษภาคม 2557

22.	 การบริหารจัดการทุน
	 	 วัตถุประสงคใ์นการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำ�รงไว้
ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง

	 	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีอัตราสว่นหนีส้ินตอ่ทุนเทา่กับ 2.25 : 1 และ 1.84 
: 1 ตามลำ�ดับ

23.	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
	 	 23.1 	 สว่นประกอบหลักของคา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้
      	 สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท
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กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสำ�หรับปี

อัตราภาษีท่ีใช้ (%)

คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้ำ�นวณตามอัตราภาษีท่ีใช้

รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีกอ่น

รายการกระทบยอด

	 ผลกระทบทางภาษีของคา่ใช้จ่ายท่ีไมส่ามารถนำ�มาหักใน

	 	 การคำ�นวณกำ�ไรทางภาษี

	 	 - คา่ใช้จ่ายท่ีไมอ่นุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการคำ�นวณ

	 	 	 กำ�ไรทางภาษี

	 ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกำ�ไรท่ีไมต่อ้งนำ�มาคำ�นวณ

	 	 กำ�ไรทางภาษี

	 	 - อ่ืนๆ

	 ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ดบั้นทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้

	 	 รอการตัดบัญชี

รวมรายการกระทบยอด

รวมคา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้

(97,097,280)

20%

(19,419,456)

-

127,642

(2,841)

17,189,901

17,314,702

(2,104,754)

(67,889,847)

20%

(13,577,969)

(104,180)

255,196

(8,176)

-

247,020

(13,435,129)

2558 2557

	 23.2     การกระทบยอดระหวา่งจำ�นวนคา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดแ้ละผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีทีใ่ช้
   	 สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

	 23.3     การกระทบยอดระหวา่งอัตราภาษีทีแ่ทจ้ริงถัวเฉลีย่และอัตราภาษีทีใ่ช้
	 สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอ่นคา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ำ�หรับปี

คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอัตราภาษีท่ีใช้

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีกอ่น

รายการกระทบยอด

คา่ใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอัตราภาษีท่ีแทจ้ริงถัวเฉล่ีย

(97,097,280)

(19,419,456)

-

17,314,702

(2,104,754)

(67,889,847)

(13,577,969)

(104,180)

247,020

(13,435,129)

(20.00)

(0.15)

0.36

(19.79)

จำ�นวนภาษี (บาท) จำ�นวนภาษี (บาท) อัตราภาษี (%) อัตราภาษี (%)

2558 2557

(20.00)

-

17.83

(2.17)

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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24.	 ส่วนงานดำ�เนินงาน
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในสว่นงานดำ�เนินงานท่ีรายงานเพียงสว่นงานเดียว คือร้านอาหารแบบให้บริการตามคำ�ส่ังและแบบบุฟเฟตป์ระเภท
สุก้ี อาหารญ่ีปุ่นและสเต็ก และมีร้านอาหารหลายสาขาอยูใ่นเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ซ่ึงผลการดำ�เนินงานไดรั้บการสอบทานอยา่ง
สม่ำ�เสมอโดยผูมี้อำ�นาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการดำ�เนินงานซ่ึงก็คือกรรมการผูจั้ดการ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับสว่น
งานและประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของสว่นงานดำ�เนินงานซ่ึงวัดมูลคา่โดยใช้เกณฑผ์ลกำ�ไรหรือขาดทุนของสว่น
งานดำ�เนินงานซ่ึงเป็นเกณฑเ์ดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในงบการเงิน ดังน้ัน รายได ้กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน และ
สินทรัพยท้ั์งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามสว่นงานดำ�เนินงานแลว้

25.	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
	 กำ�ไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขัน้พื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีดว้ยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน้ำ�หนักทีอ่อก
และเรียกชำ�ระแลว้ในระหวา่งปี

26.	 เคร่ืองมือทางการเงิน
	 เคร่ืองมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาใด ๆ ท่ีทำ�ให้สินทรัพยท์างการเงินของกิจการหน่ึงและหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนอีกกิจการ
หน่ึงเพ่ิมข้ึนในเวลาเดียวกัน
	 ความเส่ียงเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (Financial Instruments) ท่ีมีสาระสำ�คัญ และนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีดังตอ่ไปน้ี

นโยบายการบริหารความเสีย่งสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน
	 บริษัทบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการ
จัดการและการควบคุมภายในองคก์รโดยทัว่ไป และไมไ่ดถ้ือหรือออกอนุพันธท์างการเงินใด ๆ

ความเสีย่งดา้นการให้สินเชื่อ (Credit risk)
	 บริษัทไมม่ีความเสี่ยงด้านสินเชื่อ เนื่องจากบริษัทไมมี่นโยบายการขายในลักษณะการให้สินเช่ือ แต่จะมีการขายแบบเงินสด ลูก
หนี้การคา้ที่คงเหลืออยู ่ณ วันสิ้นงวดเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาเฟรนไชส์และลูกหนี้ห้างสรรพสินคา้ฟู้ ดคอร์สซึ่งมีการจ่ายชำ�ระตาม
ปกติ

ความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้ (Interest rate risk)
	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับ เงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะยาวแก่
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ของบริษัทจึงอยูใ่นระดับต่ำ�

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (บาท)

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)

กำ�ไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขัน้พ้ืนฐาน  (บาทตอ่หุ้น)

(94,992,526)

406,000,000

(0.23)

(54,454,718)

406,000,000

(0.13)

2558 2557
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	 	ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงินทีส่ำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบีย้ไดด้ังนี้

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลูกหน้ีอ่ืน

เงินประกันการเช่าและอ่ืน

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน

	 จากสถาบันการเงิน

เจ้าหน้ีการคา้

เจ้าหน้ีอ่ืน

เจ้าหน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน

12,124,650

-

-

73,204,856

-

-

-

-

-

107,502,890

4,778,327

5,501,959

107,396,556

-

160,092,374

125,618,553

8,626,839

-

-

-

16,902,977

5,501,959

107,396,556

73,204,856

160,092,374

125,618,553

8,626,839

24,920,000

14,401,583

107,502,890

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามอัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

รวม

ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

-

-

-

-

-

-

-

24,920,000

14,401,583

-

หน่วย : บาท
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สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลูกหน้ีการคา้

ลูกหน้ีอ่ืน

เงินประกันการเช่าและอ่ืน

หน้ีสินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจาก	

	 สถาบันการเงิน

เจ้าหน้ีการคา้

เจ้าหน้ีอ่ืน

เจ้าหน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินกูยื้มจากบริษัทอ่ืน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน

19,506,960

-

-

-

59,516,693

-

-

-

-

-

-

144,142,984

3,675,770

3,253,204

6,325,947

128,028,710

-

165,852,611

151,866,264

16,497,593

-

-

-

-

23,182,730

3,253,204

6,325,947

128,028,710

59,516,693

165,852,611

151,866,264

16,497,593

24,920,000

15,491,390

3,746,823

144,142,984

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามอัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

รวม

ราคาตามบัญชี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

-

-

-

-

-

-

-

-

24,920,000

15,491,390

3,746,823

-

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk)
	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องหรือความเสี่ยงในการระดมทุน คือความเสี่ยงที่บริษัทจะเผชิญกับความยุ่งยากในการระดมทุน ให้
เพียงพอและทันเวลาต่อการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ในเครื่องมือทางการเงิน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอาจเกิดจากการที่
บริษัทไมส่ามารถขายสินทรัพยท์างการเงินได้ทันเวลาด้วยราคาที่ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

	 สินทรัพยท์างการเงินของบริษัทประกอบด้วยเงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การค้าและเงินประกันการเช่าร้านสาขาซึ่งมีสภาพ
คล่องและเปลี่ยนเป็นเงินได้เร็วในมูลค่ายุติธรรม

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign currency risk)
	 บริษัทไมม่ีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากบริษัทไมม่ีรายการคา้หลักที่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดย
ธุรกรรมหลักจากการซื้อและขายเกิดขึ้นภายในประเทศเท่านั้น อีกทั้งไมม่ีรายการสินทรัพยแ์ละหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

หน่วย : บาท
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มูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 มูลคา่ยุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินทีผู่ซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นเครื่องมือทางการเงินกันในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมีความรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลีย่น และสามารถตอ่รองราคากันไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลักษณะของผูท้ีไ่มม่ีความเกีย่วขอ้งกัน มูลคา่ยุติธรรม
ไดม้าจากราคาตลาดทีก่ำ�หนดหรือกระแสเงินสดคิดลด

	 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงินของบริษัท สว่นใหญม่ีราคาตามบัญชีใกลเ้คียงกับมูลคา่ยุติธรรม ยกเวน้หนีส้ินตามสัญญาเช่าการ
เงินและเงินกูย้ืมระยะยาวซึ่งไมส่ามารถคำ�นวณหามูลคา่ยุติธรรมได ้จึงไมม่ีการเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่ว

27.	 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาบริการ
	 	 บริษัทไดท้ำ�สัญญาเช่าพื้นทีแ่ละบริการกับบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศเพื่อใช้เป็นสำ�นักงาน และกับบริษัททีป่ระกอบกิจการ
ศูนยก์ารคา้หลายแห่งเพื่อใช้เป็นสาขาภัตตาคาร สัญญามีกำ�หนดระยะเวลา 3 - 6 ปี โดยบริษัทจะตอ้งจ่ายคา่เช่าและคา่บริการเป็น
รายเดือน เดือนละประมาณ 26.24 ลา้นบาท และบริษัทสามารถตอ่อายุสัญญาไดเ้มื่อครบกำ�หนดสัญญา นอกจากนีบ้างสัญญายัง
กำ�หนดให้บริษัทจะตอ้งรื้อถอนและบูรณะพื้นทีเ่ช่าให้คงเดิมกอ่นสง่มอบพื้นทีเ่ช่าคืนแกผู่ใ้ห้เช่าเมื่อสิน้สุดสัญญาเช่า

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีเงินประกันการเช่าตามสัญญาเช่าและบริการขา้งตน้เป็นจำ�นวนเงินรวม 107.40 
ลา้นบาท และ 128.03 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายคา่เช่าและคา่บริการข้ันต่ำ�ตามสัญญาเช่าและบริการพ้ืนท่ีอาคาร

28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 รายการคา่ใช้จ่ายตามลักษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใช้จ่ายท่ีสำ�คัญดังตอ่ไปน้ี

	 * คา่ใช้จ่ายอ่ืน ประกอบดว้ย ขาดทุนจากการปิดสาขาและปิดปรับปรุง ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพยสิ์น ขาดทุนจากการจำ�หนา่ยสินทรัพยแ์ละขาดทุนจากเงินประกันการเช่าท่ีไมไ่ดรั้บคืน

จ่ายชำ�ระภายใน

	 ไมเ่กิน 1 ปี 

	 1 ถึง 5 ปี

มากกวา่ 5 ปี

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สำ�เร็จรูปและงานระหวา่งทำ�

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป

คา่ตอบแทนการใช้พ้ืนท่ีและการใช้บริการตา่งๆ ตามสาขา

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน

คา่เส่ือมราคาและคา่ตัดจ่าย

คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย

คา่ใช้จ่ายอ่ืน*

255,518,904

218,297,116

37,860,582

8,710,704

975,617,869

308,344,782

478,187,046

172,761,263

50,918,736

13,767,444

270,356,185

240,437,152

60,252,647

(11,588,868)

1,043,634,527

329,494,580

500,815,319

170,414,645

65,641,166

40,449,028

2558

2558

2557

2557

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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29.	 หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน
	 	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันทีอ่อกโดยสถาบันการเงินเพื่อค้ำ�ประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาเช่าและบริการและการใช้ไฟฟ้าจำ�นวน 16.99 ลา้นบาท และ 0.48 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ

30.	 มาตรฐานการบัญชีปรับปรุงใหม่ท่ียังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 	 สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ ให้ใช้มาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม ่
	 	 โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริม่ตน้ในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป มี
ดังตอ่ไปนี้

กรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2558) 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่1 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง การนำ�เสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง สินคา้คงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่7 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558)	 	 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอ้ผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่10 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่11 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง สัญญากอ่สร้าง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่12 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่16 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่17 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่19 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง ผลประโยชนข์องพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่20 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับ
	 	 	 	 	 	 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่21 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่23 (ปรับปรุง 2558) 	 เรื่อง ตน้ทุนการกูย้ืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่24 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่26 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่28 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเ่งินเฟ้อรุนแรง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่33 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง กำ�ไรตอ่หุ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่34 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง งบการเงินระหวา่งกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่36 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง การดอ้ยคา่ของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่37 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง การประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินทีอ่าจเกิดขึ้นและสินทรัพยท์ีอ่าจเกิดขึ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่38 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่40 (ปรับปรุง 2558)	 เรื่อง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่41	 	 	 เรื่อง เกษตรกรรม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่2	 	 เรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่3 	 	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่4	 	 เรื่อง สัญญาประกันภัย
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่5	 	 เรื่อง สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนทีถ่ือไวเ้พื่อขายและการดำ�เนินงานทีย่กเลิก
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่6	 	 เรื่อง การสำ�รวจและประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่8	 	 เรื่อง สว่นงานดำ�เนินงาน
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่10	 	 เรื่อง งบการเงินรวม
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่11	 	 เรื่อง การร่วมการงาน
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่12	 	 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับสว่นไดเ้สียในกิจการอื่น
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่13	 	 เรื่อง การวัดมูลคา่ยุติธรรม
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่10 	 	 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีทีไ่มม่ีความเกีย่วขอ้ง
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 อยา่งเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่15    	 	 เรื่อง สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิง่จูงใจทีใ่ห้แกผู่เ้ช่า
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่25       	 เรื่อง ภาษีเงินได-้การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 หรือของผูถ้ือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27      		 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29      		 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงเรื่อง สัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่31      		 เรื่อง รายได-้รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกับบริการโฆษณา
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่32      		 เรื่อง สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน-ตน้ทุนเว็บไซต์
(ปรับปรุง 2558)	 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1	 เรื่อง การเปลีย่นแปลงในหนีส้ินทีเ่กิดขึ้นจากการรื้อถอน 
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 การบูรณะและหนีส้ินทีม่ีลักษณะคลา้ยคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4	 เรื่อง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่
 (ปรับปรุง 2558)		 	 ่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5	 เรื่อง สิทธิในสว่นไดเ้สียจากกองทุนการรื้อถอน 
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่7 		 เรื่อง การปรับปรุงยอ้นหลังภายใตม้าตรฐานการบัญชี ฉบับที ่29 
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 ทีม่ีเงินเฟ้อรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่10	 เรื่อง งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยคา่
(ปรับปรุง 2558)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่12 	 เรื่อง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ
(ปรับปรุง 2558)	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กคา้
(ปรับปรุง 2558) 		 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่14 	 เรื่อง ขอ้จำ�กัดสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 	 ขอ้กำ�หนดเงินทุนขัน้ต่ำ�และปฏิสัมพันธข์องรายการเหลา่นี ้
	 	 	 	 	 	 	 	 สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 (ปรับปรุง 2558) 
	 	 	 	 	 	 	 	 เรื่อง ผลประโยชนข์องพนักงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่15	 เรื่อง สัญญาสำ�หรับการกอ่สร้างอสังหาริมทรัพย์
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่17 	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพยท์ีไ่มใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่18 	 เรื่อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่20 	 เรื่อง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน
(ปรับปรุง 2558)	 	 	 	
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่21 	 เรื่อง เงินทีน่ำ�สง่รัฐ

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อวา่มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมข่า้งต้นจะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือ
ปฏิบัติ

31. 	 เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในรายงาน
	 	 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่ 1/2559 เมื่อวันที ่ 10 กุมภาพันธ ์ 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติ
อนุมัติให้ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในวงเงิน 70 ลา้นบาท ให้แกผู่ล้งทุนในวงจำ�กัด เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
และ/หรือชำ�ระคืนหนี ้ โดยมีอัตราดอกเบีย้ขึ้นอยูก่ับสภาวะตลาดในขณะทีอ่อกและเสนอขายตัว๋แลกเงินในแตล่ะครัง้ และมีอายุไมเ่กิน 
270 วัน นับจากวันทีอ่อกตัว๋

32. 	 การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินนีไ้ดร้ับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที ่25 กุมภาพันธ ์2559
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