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วิสัยทัศน์ I Vision
Continuous Improvement
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

พันธกิจ I Mission
   Missions Toward Continuous Improvement

   พันธกิจเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

1.  Ownership รับผิดชอบ

2.  Focus มุ่งเน้นความส�ำเร็จ

3.  Productive ประสิทธิผล

4.  Dedication อุตสาหและเพียรพยาบาม

5.  Team work การท�ำงานเป็นทีม

6.  Integrity and trust ความซื่อสัตย์และไว้วางใจ

ค่านิยมขององค์กร I Core Values
Credible น่าเชื่อถือและไว้วางใจ

Creative ความคิดสร้างสรรค์

Caring ความห่วงใย

Courage มีก�ำลังใจและความกล้าหาญ

Customer Focus มุ่งเน้นที่ลูกค้า

Change กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง
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1. สารจากประธานกรรมการ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
 บริษัทฯขอเรียนว่า ในปี 2563 ถือได้ว่าเป็นปีที่ยากล าบากอันเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
ตั้งแต่ต้นปี ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างมากทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อีกทั้งมีการปิดห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้า 
ซึ่งทางบริษัทฯได้รับผลกระทบโดยตรง ท าให้ช่วงต้นปีบริษัทฯต้องใช้ความพยายามเป็นอย่างมากในการบริหารกระแสเงินสด ให้
ผ่านพ้นวิกฤตการณ์ โดยบริษัทฯมีการน าสินค้าคงเหลือที่ผลิตจากโรงงานในรูปของสินค้าแช่แข็ง น ้าจิ้มสุกี้มาขายตามตลาดสด หรือ
ตามหมู่บ้านจัดสรร หลังจากเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไป (New Normal) จึงเป็นความ
ท้าทายของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯได้มีการปรับกลยุทธ์และปรับแผนทางการขายตลาด เพื่อให้สามารถสร้างยอดขายให้
กลับมาใกล้เคียงเดิมให้เร็วท่ีสุด อาทิเช่น การขายสินค้าซื้อกลับบ้าน การขายสินค้าแช่แข็งและน ้าจิ้มสูตรเด็ดของบริษัทฯ ตลอดจน
การขายผ่านช่องทางแบบเดลิเวอรี่โดยผ่านพันธมิตร (เช่น ฟู้ดแพนด้า, แกร๊บฟู้ด เป็นต้น) และการขายในพ้ืนที่แหล่งชุมชน โดยให้
ความใส่ใจในเรื่องของความสะอาดและความปลอดภัย  
 บริษัทฯได้มีส่วนช่วยเหลือสังคม (CSR) โดยร่วมบริจาคอาหารกล่อง ให้กับสถาบันบ าราศนราดูร กรมควบคุมโรค จังหวัด
นนทบุรี เพื่อสนับสนุนในการท างานและสร้างก าลังใจให้กับบุคลากรทางการแพทย์ ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะติดเชื้อไวรัส COVID-19 
จากการดูแลผู้ป่วย  

ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเน้นการบริหารร้านสาขาในเรื่อง ความต้องการของลูกค้า (Consumer Insight) 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าที่แท้จริงซึ่งจะช่วยให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายขึ้นและครอบคลุมทุกระดับ
ราคา ผ่านการส่งมอบประสบการณ์ผ่านทางความหลากหลายของเมนูอาหาร รสชาติ อาหาร การให้บริการที่ดีในราคาที่คุ้มค่า 
ตลอดจนพัฒนาคิดค้นสูตรอาหารใหม่ๆ และการจัดท าโปรโมชั่นร่วมกับพันธมิตรหรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพราะทางบริษัทฯเชื่อมั่นว่า
การเข้าใจกลุ่มลูกค้าจะช่วยท าให้สามารถรักษากลุ่มลูกค้าเดิมและขยายไปยังฐานลูกค้าใหม่อีกทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสในการเพิ่ม
ยอดขายอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัทฯ ตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีร่วมมือร่วมใจกันในการ
มุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯให้เติบโต ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทฯจะก้าวขึ้น
สู่ผู้น าธุรกิจร้านอาหารตามเป้าหมายที่วางไว้โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส  มีการจัดท าแผนประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความไว้วางใจและได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป เพื่อให้บริษัทฯ
เติบโตไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 

 
       
 
      (ดร. อภิชัย  เตชะอุบล) 
         ประธานกรรมการ 
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2. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 
 

1. ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จ าเป็นต่อการรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการ
ด าเนินงานของบริษัทโดยไม่พบข้อบกพร่องทีม่ีสาระส าคัญ 

3. ได้สอบทานรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน ถูกต้อง
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตรงต่อเวลาและแสดงถึงฐานะทางการเงินอันแท้จริงของบริษัทก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

4. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลและด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

5. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสม
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม ่าเสมอ  

7. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ของทางการ 
8. ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล

ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
9. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 
 

  
  (นายประสงค์ วรารัตนกลุ) 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
       23 กุมภาพันธ ์2564  
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3. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบูท่ีมีน ้ำจิ้มสูตรเด็ด ตำม
สไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ร้ำนอำหำรปิ้งย่ำงและชำบูสไตล์ญี่ปุ่น ร้ำนอำหำรสเต็กและอำหำรฟิวช่ัน ร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยนและ
ร้ำนอำหำรจีน โดยร้ำนอำหำรส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำรแบบบุฟเฟ่ต์ แต่ก็มีร้ำนอำหำรแบบตำมสั่ง (A La Carte) รวมไปถึง
ร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ด้วย ได้แก่ ร้ำนอำหำรสุกี้ชำบู บุฟเฟ่ต์ ภำยใต้แนวคิด “All You Can Eat” 
หรืออิ่มได้ไม่อั้น  ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์”  ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำง และชำบูสไตล์ญี่ปุ่น ภำยใต้ 
แบรนด์ “ไดโดมอน”  ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบตำมสั่ง (A La Carte) เสิร์ฟเป็ดย่ำงและน ้ำจิ้มรสสูตรเด็ดตำมสไตล์ดั้งเดิมของ
ฮอท พอท ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท สุกี้ ชาบู” รวมไปถึงร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ที่เสิร์ฟสเต๊ก
และอำหำรฟิวชั่น ภำยใต้แบรนด์ “ซิกเนเจอร์” และ “ทูมาโท้ อิตาเลี่ยน คิทเช่น” ร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยนรสชำติต้นต ำรับ ที่คัด
สรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม ส่งตรงจำกเมืองนำโปลี ประเทศอิตำลี ร้ำนอำหำรแบรนด์ “ซินยอร์ ซาสซี” ที่เสิร์ฟอำหำร
อิตำเลี่ยนชั้นเลิศตำมเมนู รวมถึงแบรนด์ร้ำน “เจิ้งโต่ว” ที่เสิร์ฟอำหำรประเภทติ่มซ ำ อำหำรจีนสไตล์ฮ่องกง และแบรนด์ 
“เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส” ร้ำนขำยอำหำรประเภท ซื้อกลับ (Take Away) บริกำรขำยอำหำรประเภทติ่มซ ำ สไตล์ฮ่องกง ตอบรับ
ชีวิตประจ ำวันแบบเร่งด่วน และแบรนด์ “เจิ้งโต่ว แกรนด์” ที่เสริฟอำหำรประเภท อำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ ที่คัดสรร
วัตถุดิบที่สด ใหม่ บรรยำกำศภำยในร้ำนที่เป็นกันเอง และแบรนด์ “บอนไซ” ร้ำนอำหำรญี่ปุ่นแนว โอมำกำเสะ เทปันยำกิ 
และซูชิ ท่ีเสริฟอำหำรญี่ปุ่น คัดสรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม โดยเชฟ ท่ีมีประสบกำรณ์ จำกร้ำนระดับมิชลินสตำร์   

 
ในปี 2563 บริษัทได้เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรทั้งหมด 10 แบรนด์ ดังนี ้
 

ร้านอาหาร/แบรนด์ เคร่ืองหมายบริการ แนวคิด 

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์   ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์นำนำชำติ เสิร์ฟสุกี้ ชำบูและ
อำหำรนำนำชำต ิหลำกหลำยสไตล์กว ่ำ 100 
รำยกำร รวมทั้งขนมหวำน ไอศกรีม และเครื่องดื่ม
ในรำคำ 299 / 379 บำท/คน ทำนได้ไม่อั้นตลอด 
1 ชั่วโมง 30 นำที โดยในบำงสำขำลูกค้ำสำมำรถ
เพิ่มเตำปิ้งย่ำง รับประทำนแบบต้มและปิ้งย่ำงบน
โต๊ะเดียวกันโดยเพิ่มรำคำ 40 บำทต่อคน 

2) ฮอท พอท สุกี้ ชำบู   ร้ำนอำหำรสุกี ้ ชำบู แบบ A La Carte (กำรสั่ง
อำหำรที่มีอยู่ในเมนู) เป็ดย่ำง และน ้ำจิ้มรสเลิศ
“สูตรเด็ด” ตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท  

 

3) ไดโดมอน  ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์ญี่ปุ่น ที่คนไทยให้
ควำมนิยมมำอย่ำงยำวนำนด้วยน ้ำซอสหมักสูตร
พิเศษและน ้ำจิ้มรสเด็ดของทำงร้ำนท่ีไม่เหมือนใคร 
สำมำรถเข้ำกันได้อย่ำงลงตัวกับวัตถุดิบสดใหม่
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คุณภำพดี ที่ให้ลูกค้ำเลือกตักทำนได้ไม่อั้นตลอด 1 
ชั ่วโมง 30 นำที ในรำคำ 379 บำทต่อคน (รวม
เครื่องดื่ม)  

4) ซิกเนเจอร์   ร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) 
แบบ A La Carte (กำรสั่งอำหำรที่มีอยู่ในเมนู) ที่
เสิร์ฟอำหำรประเภท สเต๊กซึ ่งมีหลำกหลำยเมนู  
อำหำรฟิวชั่น รวมทั้งเมนูสลัด สปำเก็ตตี้ ของทำน
เล่น พร้อมเครื่องดื่ม และของหวำน ในรำคำที่ใคร
ก็เข้ำถึงได้ 

(หมำยเหตุ : ปิดให้บริกำรเมื่อเดือน มีนำคม 2563) 

5) ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น   เปิดประสบกำรณ์ควำมอร่อยกับอำหำรอิตำเลี่ยน
ทั ้งพิซซ่ำและพำสต้ำ รสชำติต้นต ำรับ พร้อม
วัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม ทั้งชีสชั้นเลิศ มะเขือ
เทศ และน ้ำมันมะกอกที่คัดสรรมำอย่ำงดี ส่งตรง
จำกเมืองนำโปลี ประเทศอิตำลี 

(หมำยเหตุ : ปิดให้บริกำรเมื่อเดือน กุมภำพันธ์ 2563) 

6) เจิ้งโต่ว 

 

ร้ำนอำหำรจีนและติ่มซ ำสไตล์ฮ่องกงแบบ A La 
Carte โดยท ำสดใหม่ให้กับลูกค้ำในบรรยำกำศ
แบบสบำยๆ กับรำคำที่คุ้มค่ำ และเป็นร้ำนอำหำร
ที่ทุกๆ คนอยำกไปใช้บริกำร 

7) เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส  

 

 

 ร้ำนติ่มซ ำต้นต ำหรับ สไตล์ฮ่องกง แบบ TAKE 
AWAY โดยเน้นควำมสดใหม่ สูตรดั้งเดิม ให้กับ
ลูกค้ำ และตอบสนองให้กับชีวิตที่เร่งรีบ ในรำคำที่
คุ้มค่ำ 

(หมำยเหตุ : ปิดให้บริกำรเมื่อเดือน มิถุนำยน 2563) 

8) เจิ้งโต่ว แกรนด์ สำขำ   

เซ็นทรัลเวิลด์ 

 เจิ ้งโต่ว แกรนด์ สำขำเซ็นทรัลเวิลด์ ซึ ่งเป็น
ภัตตำคำรอำหำรจีน ซีฟู้ด และติ่มซ ำ      เกรดพ
รีเมี่ยม เป็นร้ำนประเภท A La Carte (เป็นกำรสั่ง
อำหำรที่มีอยู่ในเมนู) และบริกำรอำหำรประเภท 
บุฟเฟ่ต์ติ่มซ ำ เน้นที่ควำมสดใหม่ของอำหำร ให้
ลูกค้ำท่ำนในบรรยำกำศเป็นกันเอง ที่ทุกคนอยำก
ไปสัมผัส 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 82 สำขำ ประกอบด้วยร้ำน
ฮอท พอท 74 สำขำ (แบ่งเป็นฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 50 สำขำ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 22 สำขำ และฮอท 
พอท สุกี ้ชำบู 2 สำขำ) ร้ำนไดโดมอน 4 สำขำ ร้ำน “เจิ้งโต่ว” 1 สำขำ “เจิ้งโต่วแกรนด์” 2 สำขำ และร้ำน “บอนไซ” 1 สำขำ 

 ทั้งนี้ร้ำนอำหำรของบริษัทกว่ำ 90% เป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ที่เสิร์ฟบนบำร์อำหำร กระจำยตัวอยู่ทั้งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด ครอบคลุมทุกภำคของประเทศ โดยแบ่งเป็นกรุงเทพฯ 19 สำขำ ภำคกลำง 24 สำขำ ภำคเหนือ 8 
สำขำ ภำคตะวันออก 11 สำขำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 16 สำขำ ภำคตะวันตก 1 สำขำ และภำคใต้ 3 สำขำ ภำยใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ โมเดิร์นเทรด ศูนย์กำรค้ำต่ำงๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยในกำรเข้ำถึงของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยรุ่น นักเรียน นักศึกษำ กลุ่มคนท ำงำนและกลุ่มครอบครัวที่
มีไลฟ์สไตล์ชอบควำมรวดเร็ว รักอิสระ ชอบรับประทำนอำหำรเป็นหมู่คณะและเน้นควำมคุ้มค่ำ ซึ่งลูกค้ำสำมำรถเลือกตัก
อำหำรที่ต้องกำรบนบำร์อำหำรได้ด้วยตนเอง และมีอำหำรหลำกหลำยให้เลือกรับประทำน หรือหำกลูกค้ำท่ีต้องกำรแนว A La 
Carte หรือร้ำนอำหำรที่ให้บริกำรอำหำรสั่งตำมเมนู บริษัท มีกำรเพิ่มแบรนด์เพื่อรองรับลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำว เช่น ร้ำนเจิ้งโต่ว 
และร้ำนบอนไซ ซึ่งเป็นร้ำนอำหำรญี่ปุ่น โดยบริษัทมุ่งกลุ่มเป้ำหมำยไปทีลู่กค้ำระดับกลำงไปจนถึงระดับไฮเอนด์  

 

9) บอนไซ 

 

บอนไซ เป็นร้ำนอำหำรญี่ปุ่น สไตล์ โอมำกำเสะ / 
เทปันยำกิ / ซูชิ  วัตถุดิบเกรดพรีเมี่ยม น ำเข้ำจำก
ประเทศญี ่ป ุ ่น สด ใหม่ ปรุงแต่งโดยเชฟมำก
ประสบกำรณ์ จำกร้ำนระดับมิชลินสตำร์ ที่ใส่ใจ
ตั ้งแต่กำรเลือกวัตถุดิบ รวมไปถึงศิลปะในกำร
จัดเรียงเพื่อให้ประสพกำรณ์ที่ดี ที่สัมผัสได้ทั้งรูป 
รส กลิ่น แก่ผู้ที่รับประทำน โดยค ำนึงถึงเอกลักษณ์
ของรสชำติญี่ปุ่นดั้งเดิม จำกโตเกียว สู่กรุงเทพฯ 

10) ซินยอร์ ซำสซี  

 

ซินยอร์ ซำสซี เป็นร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยนในเครือ
ของ San Carlo Restaurant Group ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรอิตำเลี ่ยนที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในสหรำชอำณำจักร   โดยร้ำนซินยอร์ 
ซำสซี สำขำกรุงเทพนี้เป็นสำขำแรกในเอเซียที่
ให ้บร ิกำรโดยใช ้ว ัตถ ุด ิบที ่ม ีค ุณภำพสูงและ
เครื่องปรุงแท้จำกอิตำลี่ที่ใช้กันในทุกร้ำนอำหำร
ของซินยอร์ ซำสซี ด้วยกำรบริกำรแบบไฮคลำส
และรสชำติอำหำรตำมแบบต ้นต  ำร ับอำหำร
อิตำเลี่ยนขนำนแท้ ลูกค้ำที่มำใช้บริกำรจะได้รับ
ประสบกำรณ์ที่ดกีลับไปอย่ำงแน่นอน 

(หมำยเหตุ : ปิดให้บริกำรเมื่อเดือน กุมภำพันธ์ 2563) 
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โรงงำนหรือครัวกลำงของบริษัท ตั้งอยู่ที่อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี บนพ้ืนท่ี 13-0-96 ไร่ ได้ผ่ำนกำรตรวจและ
รับรองมำตรฐำนคุณภำพกำรผลิตในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่มำตรฐำน  GMP (Good Manufacturing Practice) และ
มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) จำก Intertek Industry and Certification Services 
(Thailand) Ltd. โดยโรงงำนหรือครัวกลำงท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำวัตถุดิบ และผลิตอำหำรกึ่งส ำเร็จรูป เช่น ลูกชิ้นประเภท
ต่ำงๆ ปลำหมึกยัดไส้ และหมูปรุงรส เป็นต้น รวมทั้งน ้ำจิ้มซึ่งเป็นเครื่องปรุงรสหลักของสุกี้ ชำบู เพื่อส่งให้แก่ร้ำนสำขำต่ำงๆ  
โดยมีกำรควบคุมคุณภำพของอำหำรและวัตถุดิบต่ำงๆ รวมทั้งรสชำติอำหำรและน ้ำจิ้มให้เป็นมำตรฐำนเดียวกันทุกร้ำนสำขำ     
นอกจำกน้ัน ยังได้มีกำรพัฒนำอำหำรประเภทใหม่ๆ  ปรับปรุงรสชำติอำหำรและพัฒนำรูปแบบอำหำรแบบก่ึงส ำเร็จรูป เพื่อให้
ร้ำนสำขำมีควำมสะดวกในกำรจัดเตรียมอำหำรและได้อำหำรที่มีคุณภำพในมำตรฐำนเดียวกัน 
 

บริษัทมีระบบกำรขนส่งวัตถุดิบและอำหำรจำกโรงงำนหรือครัวกลำงไปยังร้ำนสำขำทั่วประเทศ  ด้วยรถขนส่งของ
บริษัทเองทั้งหมด ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพ ควำมสดใหม่ ก ำหนดเวลำ และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำร
จัดหำภำชนะ อุปกรณ์ และเครื่องครัวให้แก่ร้ำนสำขำทุกแห่ง เพื่อให้เป็นมำตรฐำนและเอกลักษณ์เฉพำะของบริษัท  ตั้งแต่ปี 
2561 บริษัทได้ใช้บริษัทภำยนอก ท ำกำรขนส่งสินค้ำและวัตถุดิบจำกโรงงำนไปยังบำงสำขำ ท ำให้เกิดควำมสะดวกรวดเร็วมำก
ขึ้น 

 
นอกจำกนั้น โรงงำนหรือครัวกลำงยังเป็นที่จัดเก็บวัตถุดิบทั้งของสด ของแห้ง อำหำรกึ่งส ำเร็จรูป เครื่องปรุง 

อุปกรณ์ครัวและของใช้ในร้ำนอำหำร เป็นต้น โดยมีกำรวำงแผนจัดเตรียมและส ำรองให้เพียงพอกับควำมต้องกำรของแต่ละ
สำขำ  

 
บริษัทมีกำรควบคุมคุณภำพและมำตรฐำนกำรให้บริกำรภำยในร้ำนสำขำทุกแห่ง โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำน

ในร้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เนื่องจำกพนักงำนถือเป็นส่วนส ำคัญที่ท ำให้งำนบริกำรประสบควำมส ำเร็จในกำรที่จะสร้ำงควำมพึง
พอใจ และรักษำสัมพันธภำพที่ดีกับลูกค้ำเพื่อให้กลับมำใช้บริกำรที่ร้ำนอีก 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า 
 

บริษัทจะขยำยแบรนด์ร้ำนอำหำรประเภทอื่นๆ นอกเหนือจำกร้ำนอำหำรสไตล์บุฟเฟต์ โดยมีเป้ำหมำยใหม่เพื่อ
สร้ำงทำงเลือกที่มีควำมหลำกหลำยทำงรสชำดอำหำร และกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของแบรนด์ต่ำงๆ  ให้ตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำที่มีควำมหลำกหลำยเพิ่มมำกยิ่งขึ้น ตลอดจนสร้ำงทำงเลือกใหม่ๆ ให้กับลูกค้ำหรือผู้บริโภคของเรำ เพื่อ
ส่งผลให้บริษัทสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ ได้ 

 
บริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์และแนวทำงกำรขยำยธุรกิจดังน้ี 
 

1. นโยบายการขยายสาขา  
บริษัทจะพิจำรณำแนวโน้มและควำมต้องกำรของตลำดมำกขึ้น โดยกำรเปิดแบรนด์ใหม่ที่ให้บริกำรกลุ่มเป้ำหมำยที่
แตกต่ำงกัน ซึ ่งบริษัทมีแผนจะขยำยแบรนด์ร้ำนอำหำรที่ได้รับควำมนิยมให้ครอบคลุมในทุกๆพื้นที่ส ำคัญทำง
เศรษฐกิจให้มีจ ำนวนมำกขึ้นเพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคต โดยให้ควำมส ำคัญในกำรเลือกท ำเลที่ตั้ง ขนำดของ
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พื้นที ่ ต้นทุนค่ำเช่ำ ให้เหมำะสมกับรำคำขำยและเข้ำถึงกลุ ่มลูกค้ำ  ส่งผลให้สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำและ
กลุ่มเป้ำหมำยเพิ่มมำกขึ้น 
  

2. การปรับปรุงหน้าร้านและ/หรือเปลี่ยนอัตลักษณ์ของแบรนด์ 
บริษัทมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบร้ำนสำขำและเมนูอำหำรให้เหมำะสมกับรำคำขำยในสำขำที่อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ
และก ำลังซื้อสูง โดยในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของสถำนที่จ ำหน่ำยแต่ละแห่ง 
รวมถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกำรแข่งขัน รวมทั้งมีกำร ปรับปรุงร้ำนให้ดูทันสมัย สะอำด และปลอดภัย ให้เป็นไป
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้บริโภคที่เข้ำมำรับประทำน 
 

3. พัฒนาและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
บริษัทอำศัยควำมเชี่ยวชำญที่มีอยู่แล้ว มำพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ออกไปจำกคอร์ธุรกิจเดิมที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ 
เพื ่อแสวงหำโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้อื ่นๆ โดยบริษัทด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น ้ำจิ ้มส ำเร็จรูป เพิ่มควำม
หลำกหลำยของรสชำติน ้ำจิ้ม และวำงจ ำหน่ำยที่สำขำ ,ห้ำงสรรพสินค้ำ และจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ทั้งนี้
บริษัทมกีำรคิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในทุกยุค
สมัย โดยค ำนึงถึงคุณภำพและควำมปลอดภัยเป็นส ำคัญ เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้บริโภคน ำไปสู่กำรเพิ่มรำยได้ใน
อนำคต 
 

บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร เพื่อรองรับกำรเติบโตไปพร้อมๆ กับกำรให้บริกำรอย่ำงมีคณุภำพ 
First Class Service เพรำะตระหนักดีว่ำอุตสำหกรรมกำรบริกำรเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคน กำรให้มีกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 
และกำรสนับสนุนท่ีจ ำเป็นแก่พนักงำน จะท ำให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงดีที่สุด  
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4. ลักษณะประกอบธุรกจิ 
 
ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 
 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2547 เดิมช่ือบริษัท ฮอท พอท 
จ ำกัด (มหำชน) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 16 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรประเภทสุกี้ชำบู โดยเริ่มจำกร้ำนอำหำรสุกี้ 
ชำบูตำมสั่ง หรือแบบ A La Carte สำขำแรกในนำมร้ำน “โคคำเฟรช สุกี้” ท่ีห้ำงตะวันออกคอมเพล็กซ์ จังหวัดฉะเชิงเทรำ โดยมี
ลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นกลุ่มครอบครัว ภำยใต้พ้ืนท่ีบริหำรจัดกำรประมำณ 300 ตำรำงเมตร ซึ่งได้รับควำมนิยมอย่ำงมำก และเป็นร้ำน
สุกี้ร้ำนเดียวที่ขึ้นช่ือในจังหวัดฉะเชิงเทรำ และต่อมำได้ขยำยสำขำในห้ำงตำมจังหวัดต่ำงๆ เช่น สระบุรี สุรินทร์ บุรีรัมย์ 
ก ำแพงเพชร และพิษณุโลก เป็นต้น โดยรูปแบบกำรขยำยสำขำในขณะนั้นด ำเนินกำรโดยจัดตั้งบริษัทต่ำงๆเพื่อควบคุมร้ำนสำขำใน
แต่ละภูมิภำค 

 
ปี 2544 บริษัทได้เปลี่ยนแบรนด์ร้ำนอำหำรจำก “โคคำเฟรช สุกี้” มำเป็น “ฮอท พอท สุกี้ ชำบู เรสโตรองต์”  
 
ปี 2547 ได้เปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรกำรจัดกำรใหม่ โดยกำรก่อตั้งบริษัท ฮอท พอท จ ำกัด เพื่ อเป็นศูนย์รวมในกำร

บริหำรงำนและบริหำรจัดกำรร้ำนสำขำทั้งหมด และในเดือนตุลำคม 2547 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้ำนบำท เป็น 56 
ล้ำนบำท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ของสำขำต่ำงๆ จำกกลุ่มบริษัทเดิมเข้ำเป็นสินทรัพย์ของบริษัท  

 
ปี 2548 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้วยกำรรุกตลำดร้ำนอำหำรประเภทสุกี้ในห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ โดยกำรเปิด

ร้ำนบุฟเฟ่ต์อำหำรนำนำชำติที่เน้นอำหำรประเภทสุกี้ ชำบูเป็นหลัก ที่สำขำเซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 เป็นแห่งแรกในเดือน
พฤษภำคม 2548 ในรูปแบบร้ำน “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ประกอบด้วยสุกี้ ชำบูและอำหำรนำนำชำติหลำกหลำยกว่ำ 100 
รำยกำร ซึ่งขณะนั้นยังไม่มีผู้ประกอบกำรธุรกิจสุกี้ ชำบูรำยใดด ำเนินกำร ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทประสบควำมส ำเร็จสำมำรถเพิ่ม
ยอดขำยให้กับบริษัทได้อย่ำงดี ลูกค้ำให้กำรยอมรับและรู้จักแบรนด์ ฮอท พอท มำกขึ้น ท ำให้เป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของกำรเปิดตัวใน
ห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ และกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งส ำคัญบนแนวควำมคิดที่ว่ำ นอกจำกอำหำรที่อร่อยและกำรบริกำรที่ดี
แล้ว ยังต้องมอบ “ควำมคุ้มค่ำ” ในกำรบริโภคให้กับลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้น โดยบริษัทได้ตัดสินใจขยำยธุรกิจไปในแนว “บุฟเฟต่”์ อิ่มได้
ไม่อั้น All You Can Eat และได้ทยอยปรับเปลี่ยนรูปแบบร้ำนอำหำรจำกร้ำนสุกี้ ชำบูตำมสั่งหรือแบบ A La Carte มำเป็นแบบ
บุฟเฟ่ต์เกือบทั้งหมด ซึ่งหลังจำกกำรปรับเปลี่ยนเป็นร้ำนบุฟเฟ่ต์อำหำรนำนำชำติที่มีควำมแตกต่ำงกับร้ำนสุกี้หลำยรำย ประกอบ
กับกำรมุ่งมั่นในกำรพัฒนำคุณภำพอำหำรและกำรบริกำร รูปแบบร้ำน และควำมหลำกหลำยของอำหำรอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด 
ท ำให้บริษัทได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกลูกค้ำ 

 
ปี 2549 กองทุนออรีออส เซำท์ อีสท์ เอเชีย (“กองทุนออรีออส”) และกองทุนส่วนบุคคลของธนำคำรออมสิน  โดย

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จ ำกัด (ได้เปลี่ยนเป็นกองทุนส่วนบุคคลของธนำคำรออมสินโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม วรรณ จ ำกัด ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนำยน 2554 เป็นต้นมำ) ได้ตกลงเข้ำร่วมทุนในบริษัท เพื่อให้กำร
สนับสนุนทำงกำรเงิน 
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เดือนกุมภำพันธ์ ปี 2550 บริษัทได้ลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนบนที่ดินเนื้อท่ีรวม 13-0-96 ไร่ ตั้งอยู่เลขท่ี 11/1 ต ำบลบึงค ำ
พร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทมุธำนี เพื่อเป็นโรงงำนผลิตอำหำรและเป็นครัวกลำง ให้กับร้ำนสำขำท้ังหมดของบริษัท 

 
วันที่ 6 กรกฎำคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด พร้อมทั้งลดมูลค่ำหุ้นที่

ตรำไว้จำกหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 0.25 บำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 15,346,160 บำท จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
86,153,840 บำท เป็น 101,500,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 61,384,640 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 
บำท  

 

วันที่ 15 ธันวำคม 2554 บริษัทได้เข้ำซื้อและรับโอนกิจกำรร้ำนอำหำรไดโดมอน ซึ่งเป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงสไตล์
ญี่ปุ่น จำกบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“ไดโดมอน”) รวมถึงกำรรับโอนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนทั้งหมด
และสินทรัพย์อื่นๆ เช่น สูตรอำหำรและซอส ฐำนลูกค้ำ สมำชิก คู่สัญญำทำงธุรกิจ รวมทั้งพนักงำนของไดโดมอน ตลอดจน
เครื่องหมำยกำรค้ำ ช่ือทำงกำรค้ำที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรและอำหำร ได้แก่ ไดโดมอน อูมำมิ ยำสุกิ และมิตำเกะ 
เพื่อมำด ำเนินกำรต่อภำยใต้กำรบริหำรและจัดกำรของบริษัท 

 
เดือนกันยำยน 2555 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ( IPO) จ ำนวน 61,384,640 

หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเงินที่ได้จำกกำรเสนอขำยหุ้น ไปใช้ในกำรขยำยสำขำใหม่และ
ปรับปรุงสำขำ รวมทั้งช ำระคืนเงินกู้ยืมและเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยในครั้งนี้กองทุนออรีออสได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเดิม
ของบริษัท จ ำนวน 40,600,260 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนที่เรียกช ำระแล้ว และบริษัทได้น ำหุ้นสำมัญทั้งหมดเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 18 กันยำยน 2555 

 
ในปี 2556 บริษัทได้ขยำยสำขำเพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 มีสำขำที่เปิดให้บริกำรเพิ่มเป็น 153 สำขำ จำก

จ ำนวน 138 สำขำในปี 2555 โดยได้เปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 27 สำขำ เป็นสำขำภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท” จ ำนวน 23 สำขำ 
และแบรนด์ “ไดโดมอน” 4 สำขำ นอกจำกนั้น บริษัทได้เริ่มกลยุทธ์ในกำรให้บริกำรแบบเพิ่มเตำปิ้งย่ำงในสำขำฮอท  พอทบำง
สำขำ (คิดค่ำบริกำรเพิ่มส ำหรับลูกค้ำที่เพิ่มเตำปิ้งย่ำง 30 บำทต่อคน) ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี โดยมีลูกค้ำกว่ำ 70% 
รับประทำนทั้งแบบหม้อต้ม และเตำปิ้งย่ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทเปิดให้บริกำรสำขำฮอท พอทที่มีเตำปิ้งย่ำงเพิ่มเติม
จ ำนวนทั้งหมด 14 สำขำ แบ่งเป็นสำขำท่ีเปิดใหม่ 9 สำขำ และสำขำท่ีมำจำกกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์ 5 สำขำ  

 
ส ำหรับสำขำไดโดมอน ซึ่งซื้อมำจำกบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) บริษัทได้ท ำกำรปรับปรุงสำขำที่ยังไม่ได้

ปรับปรุงที่เหลืออยู่เกือบทั้งหมด จ ำนวน 10 สำขำ จำกจ ำนวนทั้งหมด 12 สำขำ พร้อมทั้งได้เพิ่มบริกำรรูปแบบสุกี้ ชำบูในร้ำนได
โดมอนที่ปรับปรุงใหม่ จ ำนวน 6 สำขำ และอีก 4 สำขำได้มีกำรเปลี่ยนแบรนด์เป็นฮอท พอทท่ีเพิ่มปิ้งย่ำง 

 
ปี 2557 บริษัทได้เปิดสำขำใหม่จ ำนวน 18 สำขำ แบ่งเป็น แบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 16 สำขำ โดย

จ ำนวน 15 สำขำ เป็นสำขำท่ีเพิ่มปิ้งย่ำง และแบรนด์ ฮอท พอท สุกี้ ชำบู ขนำดเล็ก จ ำนวน 2 สำขำ ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ปิด
สำขำจ ำนวน 27 สำขำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสำขำที่มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน เพื่อให้ผลประกอบกำรในภำพรวมของบริษัทดีขึ้นใน
อนำคต ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 144 สำขำ  
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 บริษัทยังได้ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์ให้มีควำมเหมำะสม โดยกำรปรับปรุงสำขำแบรนด์ ฮอท พอท บุฟเฟ่ต์  ให้ดู

ทันสมัย พร้อมท้ังเปลี่ยนแบรนด์เป็น ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ท้ังหมด พร้อมท้ังได้ปรับปรุงร้ำนสำขำแบรนด์ ฮอท พอท รำเมน 

บุฟเฟ่ต์ ซึ่งมีอยู่เพียงสำขำเดียวที่เซ็นทรัลพลำซ่ำ พระรำม 2 ให้เป็นแบรนด์ใหม่ที่บริษัทสร้ำงขึ้นมำเอง คือ ซิกเนเจอร์ โดยได้เปิด

ให้บริกำรเมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2557 

  

 นอกจำกนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรวำงจ ำหน่ำยน ้ำจิ้มสุกี้ในห้ำงเทสโก้ โลตัส โดยได้เริ่มวำงจ ำหน่ำยตั้งแต่เดือน

พฤศจิกำยน 2557 เป็นต้นมำ 

 

 ปี 2558 บริษัทมีแผนขยำยสำขำด้วยควำมระมัดระวัง โดยเลือกเฉพำะสำขำท่ีอยู่ในพื้นที่ท่ีมีศักยภำพ โดยได้เปิดสำขำ

ทั้งหมดจ ำนวน 11 สำขำ ซึ่ง 1 สำขำ คือ สตำร์พลำซ่ำ จังหวัดสระแก้ว ทำงศูนย์กำรค้ำเป็นผู้ลงทุนเองทั้งหมด ส ำหรับร้ำนสำขำที่

เปิดใหม่แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 5 สำขำ (3 สำขำเป็นสำขำที่ให้บริกำรทั้งแบบต้มและเพิ่มปิ้งย่ำง)

และแบรนด์ซิกเนเจอร์ จ ำนวน 6 สำขำ ซึ่ง 4 สำขำเป็นสำขำเปิดใหม่ และอีก 2 สำขำเป็นสำขำของร้ำนฮอท พอท ที่มีพื้นที่ขนำด

ใหญ่ จึงได้มีแบ่งพื้นที่ออกเป็น 2 ร้ำน คือ ร้ำนฮอท พอท และร้ำนซิกเนเจอร์ 

 

บริษัทได้ปิดสำขำจ ำนวน 12 สำขำ โดยเป็นสำขำที่มีผลประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 10 สำขำ และสำขำท่ีครบก ำหนด

สัญญำ แต่บริษัทไม่ประสงค์จะต่อสัญญำ จ ำนวน 2 สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้น

จ ำนวน 143 สำขำ 

 

 ปี 2559 บริษัทยังคงมีควำมระมัดระวังในกำรเปิดสำขำใหม่ โดยพิจำรณำถึงศักยภำพของศูนย์กำรค้ำเป็นส ำคัญ รวมถึง

ลดขนำดของเงินลงทุนลง มีกำรน ำเอำทรัพย์สินของร้ำนสำขำที่ปิดแล้วกลับมำใช้ และมีบำงสำขำที่ศูนย์กำรค้ำลงทุนให้บำงส่วน 

โดยบริษัทได้เปิดสำขำทั้งหมดจ ำนวน 8 สำขำ แบ่งเป็นแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ จ ำนวน 2 สำขำ (1 สำขำเป็นสำขำที่

ให้บริกำรทั้งแบบต้มและเพิ่มปิ้งย่ำง) แบรนด์ซิกเนเจอร์ จ ำนวน 5 สำขำ และแบรนด์ไดโดมอน 1 สำขำ มีกำรปรับเปลี่ยนแบรนด์

ร้ำนสำขำจ ำนวน 7 สำขำ โดยปรับเปลี่ยนจำกแบรนด์ ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เป็นซิกเนเจอร์ 4 สำขำ ฮอท พอท สุกี้ชำบู 1 

สำขำ ไดโดมอน 1 สำขำ และพอทจัง 1 สำขำ ในขณะเดียวกันบริษัทได้ปิดสำขำจ ำนวน 10 สำขำ ประกอบด้วยสำขำที่มีผล

ประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 7 สำขำ ศูนย์กำรค้ำเรียกคืนพื้นที่ จ ำนวน 2 สำขำ และศูนย์กำรค้ำปิดด ำเนินเพื่อปรับปรุงพื้นที่ 1 

สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 141 สำขำ 

 

 บริษัทยังได้ขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศเป็นครั้งแรก โดยกำรขำยแฟรนไชส์แบรนด์ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ ให้แก่

ผู้ประกอบกำรรำยหนึ่งในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ซึ่งได้เปิดให้บริกำรเมื่อวันที่ 6 มิถุนำยน 2559 (ปัจจุบัน

ได้ปิดกำรขำยแล้ว) นอกจำกนั้น บริษัทได้เพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยน ้ำจิ้มสุกี้ไปยังเทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส อีกกว่ำ 600 สำขำ 

ตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2559 เป็นต้นไป (ปัจจุบันได้ปิดกำรขำยแล้ว) 
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 บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโดยในปี 2559 นำยอภิชัย เตชะอุบล ได้เข้ำมำถือหุ้น จ ำนวน 

65,900,000 หุ้น (ร้อยละ 16.23 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด) และบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ช่ือ

เดิม บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน)  จ ำนวน 9,100,000 หุ้น (ร้อยละ 2.24 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้ว

ทั้งหมด)  

 

 ปี 2560 ทำงบริษัทได้เล็งเห็นโอกำสในกำรจะขยำยแบรนด์ร้ำนอำหำรเพิ่มเติมนอกเหนือจำกแบรนด์ที่เป็นร้ำนอำหำร

บุฟเฟ่ต์ ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมหลำกหลำย ควำมแตกต่ำง ซึ่งจะท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ ำได้ครอบคลุมมำก

ยิ่งขึ้น และเป็นกำรเจำะช่องว่ำงในตลำดกลุ่มบน ทำงบริษัทได้มีกำรเปิดตัว “ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น” ร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยน 

รสชำติต้นต ำรับ ที่เน้นกำรคัดสรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม ท่ีส่งตรงจำกเมืองนำโปลี ประเทศอิตำลี  โดยเปิดให้บริกำรตั้งแต่

วันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 ช้ัน G เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 

 

 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีนโยบำยปิดสำขำที่มีผลประกอบกำรขำดทุน จ ำนวน 36 สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2560 บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 106 สำขำ 

 

 นอกจำกนี้ บริษัทได้ย้ำยส ำนักงำนใหญ่ จำกเดิมเลขท่ี 350 ถนนรำมอินทรำ แขวงท่ำแร้ง เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 

10230 โทรศัพท์: 0-2943-8448 แฟกซ์: 0-2943-8458 มำยัง เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขต

สำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 โทรศัพท์: 0 -2286-9959 แฟกซ์: 0-2286-9960 บริษัทได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 

40,600,000 หุ้น เสนอขำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน (RO) และออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 40,600,000 หุ้น เสนอขำยให้กับ

บุคคลในวงจ ำกัด ท ำให้ ณ วันที่ 29 ธันวำคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 121,800,000 บำท และทุนช ำระแล้ว 121,800,000 

บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 487,200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  

 

 ปี 2561 บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 73,080,000 บำท จำกทุนจดทะเบียน 121,800,000 

บำท เป็น 198,880,000 บำท โดยออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 292,320,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท บริ ษัทได้

ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 10 

พฤษภำคม 2561 ท ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 779,520,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท  โดยได้จัดสรร

หุ้นสำมัญแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรใช้เงิน (Specific Objective) จ ำนวน 243,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 

บำท เสนอขำยให้ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรำส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ในรำคำ

เสนอขำยหุ้นละ 1.30 บำท ซึ่งปรำกฏว่ำมีผู้มำใช้สิทธิ์จ ำนวน 138,077,672 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.30 บำท เป็นจ ำนวน

เงิน 179,500,974 บำท ท ำให้บริษัทมีทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 625,277,672 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 156,319,418 บำท 

บริษัทจดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2561 

นอกจำกนี้ยังจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 48,720,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25

บำท โดยเสนอขำยให้กับบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ซึ่งบริษัทยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดสรรให้บุคคลในวงจ ำกัดดังกล่ำว  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 194,880,000 บำท และทุนช ำระแล้ว 156,319,418 บำท ประกอบด้วยหุ้น

สำมัญ จ ำนวน 779,520,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 

 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงช่ือ และชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัท จำกเดิม บริษัท ฮฮท พอท จ ำกัด (มหำชน) 

เป็น บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 

มิถุนำยน 2561 และช่ือย่อหลักทรัพย์ จำกเดิม HOTPOT เป็น JCKH มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 พฤษภำคม 2561 

 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ท ำกำรปิดสำขำจ ำนวน 14 สำขำอันเนื่องมำจำกผลขำดทุนจำกกำรประกอบกำร ซึ่งรวมถึงร้ำน

ซุปเปอร์ พอทด้วย  และบริษัทได้ท ำกำรเปิดแบรนด์ใหม่ของร้ำน “เจิ้งโต่ว” จ ำนวน 3 สำขำ  และได้เปิดร้ำน ““เจิ้งโต่วแกรนด์” 

1 สำขำ ร้ำน“เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส” 3 สำขำ และร้ำน “บอนไซ” 1 สำขำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  บริษัทมีสำขำที่เปิดให้บริกำร

ทั้งสิ้นจ ำนวน 93 สำขำ 

 

 ปี 2562 บริษัทยังคงมีแผนขยำยสำขำด้วยควำมระมัดระวัง พร้อมกับพิจำรณำปิดสำขำที่ไม่ก่อให้เกิดผลก ำไร กำร

มุ่งเน้นกำรเจรจำต่อรองค่ำเช่ำพ้ืนท่ี และค่ำบริกำรกับผู้ให้เช่ำ รวมถึงกำรพิจำรณำเปิดร้ำนอำหำรแบรนด์ใหม่ในท ำเลที่อยู่ในพ้ืนท่ีที่

มีศักยภำพ เช่นกำรขยำยสำขำแบรนด์ “เจิ้งโต่ว”ไปที่ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลดิ์ และกำรเปิดร้ำนอำหำรแบรนด์ใหม่สไตล์อำหำร

ญี่ปุ่น “บอนไซ” ทีถ่นนหลังสวน 

 

 หลังน ำส่งงบกำรเงินไตรมำส 2 หลักทรัพย์ของบริษัท  ถูกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขึ้นเครื่องหมำย C 

(Caution) เนื่องจำกผลประกอบกำรของบริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่ำ 50% ของทุนช ำระแล้ว  โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินท่ี

ผ่ำนกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชี ที่ไม่มีกำรปรับปรุงรำยกำร บริษัทจึงต้องจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลและช้ีแจงแนว

ทำงแก้ไขเหตุที่ถูกขึ้นเครื่องหมำย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) โดยในแนวทำงกำรแก้ไขเหตุ

ดังกล่ำว บริษัทมุ่งเน้นเรื่องกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ปี ด้วยกำรเร่งรัดงำนขำยและงำนกำรตลำดให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 

กำรเร่งหำพันธมิตรทำงธุรกิจที่มีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำที่มำกขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ  รวมถึงกำรเพิ่มช่อง

ทำงกำรจ ำหน่ำยเพื่อเป็นกำรเข้ำถึงลูกค้ำได้มำกขึ้น ในส่วนค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น บริษัทได้เพิ่มควำมเข้มงวดในกำรบริหำรต้นทุนและ

กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในด้ำนต่ำงๆ ให้เกิดประสิทธิภำพ มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรสำขำต่ำงๆ เพื่อท ำให้ต้นทุนในแต่ละ

สำขำลดลง  

 

 ในปี 2562 บริษัทปิดสำขำ จ ำนวน 14 สำขำ เนื่องจำกกำรมีผลประกอบกำรที่ขำดทุนสะสมและต่อเนื่อง เพื่อให้

สอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยของบริษัท ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  
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 ปี 2563 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 15 พฤษภำคม 2563 ได้มีมติอนุมัติ ให้บริษัท

จัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right offering) 

ในอัตรำส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ เป็นจ ำนวน 125,055,534 หุ้น รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.35 บำท โดยเสนอขำยหุ้นในระหว่ำง

วันที่ 22–26 มิถุนำยน 2563 รวมจ ำนวนเงิน 43,769,436.90 บำท ต่อมำเมื่อวันที่ 18 สิงหำคม 2563 ตำมมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 ได้มีมติอนุมัติ กำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 

จ ำนวน 21,000,000 หุ้น รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.50 บำท รวมเป็นเงิน 10,500,000 บำท โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 18 สิงหำคม 

2563 และ ในวันที่ 22 ธันวำคม 2563 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ได้มีมติอนุมัติ กำรจัดสรรหุ้นสำมัญ

เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 41,527,766 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.28 บำท รวมเป็นเงิน 

11,627,774.48 บำท  โดยเสนอขำยหุ้นในวันที่ 23-24 ธันวำคม 2563 ท ำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 

203,215,243 บำท และทุนช ำระแล้ว 203,215,243 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 812,860,972 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 

0.25 บำท  

 บริษัทด ำเนินกำรขยำยสำขำแบรนด์ เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส จ ำนวน 3 สำขำ ซึ่งบริษัทมีกำรพิจำรณำพื้นที่ขยำยสำขำใน

บริเวณที่มีปริมำณผู้ซื้อสูง ตอบสนองให้กับชีวิตที่เร่งรีบ โดยได้เปิดตำมแนวสถำนีไฟฟ้ำใต้ดิน คือ สถำนีพระรำมเก้ำ สถำนีสวน

จตุจักร และสถำนีสุขุมวิท แต่เมื่อมีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เพื่อควำมปลอดภัยและลดควำมเสี่ยงในกำร

ติดเชื้อ บริษัทต่ำงๆ มีนโยบำยให้พนักงำนปฎิบัติงำนที่บ้ำน (Work from home) ท ำให้ผู้คนที่จะต้องเดินทำงด้วยสถำนีรถไฟฟ้ำ

ลดลงเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่บริษัทตั้งเป้ำไว้ บริษัทได้มีกำรพิจำรณำถึงยอดขำยและต้นทุนที่เกิดขึ้น ท ำ

ให้บริษัทต้องปิดสำขำเจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส จ ำนวน 3 สำขำ ในปีเดียวกัน ต่อมำมีกำรเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยสำขำให้เป็นไปตำม

สถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยมีกลยุทธ์ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย จึงได้ส ำรวจพื้นที่และเลือกท ำเลกำรเปิดสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ เพื่อลด

ต้นทุนค่ำเช่ำ โดยในเดือน ธันวำคม 2563 มีกำรเปิดสำขำใหม่ จ ำนวน 1 สำขำ ที่โซนนิคมอุตสำหกรรมนวนคร ภำยใต้แบรนด์ 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 

 จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19, สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และสภำวะเศรษฐกิจท่ีเกิดกำรชะลอ

ตัว ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ท ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้น น้อยกว่ำ 50% ของทุนช ำระแล้ว บริษัทถูก

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขึ้นเครื่องหมำย C (Caution) ซึ่งบริษัทมีกำรด ำเนินกำรจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลและช้ีแจงแนว

ทำงแก้ไขเหตุที่ถูกขึ้นเครื่องหมำย C ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) โดยแนวทำงกำรแก้ไขเหตุ

ดังกล่ำว บริษัทมุ่งเน้นเรื่องกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ ด้วยกำรพัฒนำคุณภำพอำหำร กำรบริกำร ควำมสะอำดภำยในร้ำน และเพิ่ม

ทำงเลือกให้ลูกค้ำด้วยกำรเพิ่ม Set A la carte จัดโปรโมช่ันรำยกำรส่งเสริมกำรขำยให้เข้ำกับเทศกำล และมีกำรจ ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์น ้ำจิ้มส ำเรจ็รูป เพื่อเพ่ิมช่องทำงรำยได้อื่นของบริษัท ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นรำยได้ บริษัทยังมีกำรบริหำรกำรลดต้นทุนอำหำร

และนโยบำยกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรในอัตรำก ำลังที่เหมำะสม โดยไม่กระทบต่อมำตรฐำนอำหำรและควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำ อีกทั้งมีกำรปรับกลยุทธ์กำรขยำยสำขำนอกห้ำงสรรพสินค้ำเพื่อลดต้นทุนค่ำเช่ำ น ำไปสู่กำรปรับรำคำขำยเพื่อขยำยฐำน

ลูกค้ำใหส้ำมำรถเข้ำถึงร้ำนอำหำรได้มำกข้ึน 

 บริษัทมีนโยบำยกำรปิดสำขำที่มีผลประกอบกำรขำดทุนสะสมอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทด ำเนินกำรปิดสำขำ

จ ำนวน 15 สำขำ ท ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรทั้งหมด 82 สำขำ 
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โครงสร้างรายได้ 
                      หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทรายได้ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย       

(ก)   จำกร้ำนสำขำ       

1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 1,042.24 67.48% 763.78 54.66% 398.53 56.82% 
2) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่ำง 241.70 15.65% 357.82 25.61% 179.25 25.56% 

3) ฮอท พอท สุกี้ ชำบู 15.39 1.00% 14.70 1.05% 9.59 1.37% 
4) ไดโดมอน  122.36 7.92% 102.89 7.36% 41.01 5.85% 
5) ซิกเนเจอร์ 1/ 18.11 1.17% 9.82 0.70% 0.69 0.10% 
6) ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น2/ 10.08 0.65% 9.03 0.65% 0.57 0.08% 
7) เจิ้งโต่ว  9.21 0.60% 44.65 3.20% 43.57 6.21% 
8) ซุปเปอร์พอท 3/ 5.55 0.36% - - - - 
9) ซินยอร์ ซำสซี 4/ 13.04 0.84% 39.67 2.84% 4.47 0.64% 
10)  บอนไซ 5/ - - 3.90 0.28% 7.86 1.12% 

รวมรำยไดจ้ำกร้ำนสำขำ 1,477.68 95.67% 1,346.26 96.35% 685.54 97.75% 
(ข)   จำกกำรขำยอื่นๆ   14.05 0.91% 2.83 0.20% 0.26 0.03% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,491.73 96.58% 1,349.09 96.55% 685.80 97.78% 

2. รำยได้อื่น 24.44 1.58% 48.16 3.45% 15.57 2.22% 

3. ค่ำเผื่อด้อยค่ำของสินทรัพย์โอนกลับ 28.31 1.84% - - - - 

รายได้รวม 1,544.48 100.00% 1,397.25 100.00% 701.37 100.00% 

 
หมำยเหตุ:  1/ซิกเนเจอร์ ปิดให้บริกำร เดือน มีนำคม 2563 

  2/ทูมำโท้ อิตำเลี่ยน คิทเช่น ปิดให้บริกำร เดือน กุมภำพันธ์ 2563 
 3/ซุปเปอร์พอท ปิดให้บริกำร เดือน ตุลำคม 2561 

 4/ซินยอร์ ซำสซี ปิดให้บริกำร เดือน กุมภำพันธ์ 2563 
 5/บริษทัไดเ้ปิดร้ำนบอนไซ ท่ีถนนหลังสวน เมื่อวันท่ี 9 สิงหำคม 2562 
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ดัชนี้วัดผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงิน 
บริษัทส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำและเก็บข้อมูล เพื่อปรับปรุงกำรให้บริกำรในรูปแบบของข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำทุกสำขำทั่ว
ประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณภำพอำหำร 2. กำรบริกำร 3. มำตรฐำน 4. ควำมสะอำด โดยในปี 2563 มี
รำยละเอียด ดังนี ้
 

ตารางสรุปแยกตามหัวข้อการร้องเรียนประจำเดือน มกราคม-ธันวาคม 2563 

 
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 
 

1) สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 

ภำพรวมธุรกิจร้ำนอำหำร ปี 2563 มีกำรหดตัวลง ปัญหำเศรษฐกิจและกำรค้ำทั้งในและต่ำงประเทศที่ชะลอตัวลงอย่ำง
ต่อเนื่อง เป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ทั่วโลก รัฐบำลจึงมีนโยบำยมำตรกำรควบคุมเพื่อลดควำม
เสี่ยงในกำรแพร่กระจำยของเช้ือโรค ตั้งแต่มำตรกำรปิดสถำนที่ที่มีควำมเสี่ยง ร้ำนอำหำร ห้ำงสรรพสินค้ำ จนกระทั่งมีกำรปิด
ประเทศ (Lockdown) ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขำยของร้ำนอำหำรเป็นอย่ำงมำก ท ำให้ผู้ประกอบกำรบำงรำยต้องปิดร้ำนช่ัวครำว
เนื่องจำกไม่คุ้มกับค่ำใช้จ่ำย อีกทั้งมีผู้ประกอบกำรบำงรำยต้องยุติกำรด ำเนินกำรธุรกิจอย่ำงถำวร โดยศูนย์วิจัยธนำคำรออมสิน
ประเมินว่ำธุรกิจอำหำร จะสูญเสียรำยได้ประมำณ 150,859.2 ล้ำนบำท (ภำยใต้สมมติฐำนว่ำร้ำนอำหำรปิดให้บริกำรในเดือน
เมษำยนถึงเดือนมิถุนำยน ปี 2563) และคำดว่ำธุรกิจร้ำนอำหำรจะฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ปีนี้จึงเป็นปีที่ผู้ประกอบกำร
ร้ำนอำหำรต้องปรับตัวและด ำเนินกลยุทธ์เพื่อตั้งรับกับปัจจัยกดดันรอบด้ำน  

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคที่มีกำรเปลี่ยนแปลง (New Normal)  
เพิ่มขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดด สอดคล้องกับข้อมูลผลกำรส ำรวจกำรใช้บริกำร Online Food Delivery ของส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรม
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ที่พบว่ำร้อยละ 85 ของผู้ตอบแบบส ำรวจใช้บริกำรสั่งอำหำรออนไลน์โดยร้อยละ 61 นิยมสั่งอำหำร
ฟำสต์ฟู้ด (Fast Food) นอกจำกนี้พบว่ำ Gen X (คนที่เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2508-2522) เป็นกลุ่มที่มีกำรใช้จ่ำยต่อครั้งมำกที่สุดถึง
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ครั้งละ 501-1,000 บำท ท ำให้ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรต้องปรับตัวเพื่อพร้อมรับมือกับปัจจัยท้ำทำยรอบด้ำนด้วยกำรด ำเนินกล
ยุทธ์ 
 

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจร้ำนอำหำร โดยมีร้ำนอำหำรหลักเป็นร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์นำนำชำติ สุกี้ ชำบู ภำยใต้แบรนด์
ฮอท พอท และร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำงสไตล์ญี่ปุ่นภำยใต้แบรนด์ไดโดมอน นอกจำกนั้นยังมีร้ำนอำหำรแบบ A La Carte 
ประเภทจีน ร้ำนเจิ้งโต่ว อำหำรจีน และร้ำนอำหำรญี่ปุ่นสไตล์คลำสสิค แบรนด์บอนไซ ซึ่งมีคู่แข่งในอุตสำหกรรมที่มีลักษณะและ
รูปแบบร้ำนใกล้เคียงกับร้ำนอำหำรของบริษัทบ้ำง ถึงแม้จะไม่เหมือนกันทั้งหมดก็ตำม คู่แข่งที่มีรูปแบบและประเภทอำหำรที่
ใกล้เคียงกับร้ำนอำหำรของบริษัท ได้แก่ 

- ร้ำนอำหำรประเภทสุกี้แบบตำมสั่ง (A La Carte) ได้แก่ เอ็มเค เรสโตรองต์ โคคำสุกี้ นีโอสุกี้ เรือนเพชรสุกี้ เอี่ยว
ไถ่ สุกี้โบรำณ สุกี้ดำรำ และเท็กซัสสุกี้ 

- ร้ำนอำหำรประเภทสุกี้  ชำบู แบบบุฟเฟ่ต์  ได้แก่ ชำบู ชิ , ซูกิ ชิ บุฟเฟ่ต์ , You & I Premium Suki Buffet, 
สุกี้ตี๋น้อย, ชาบูนางใน ,ชำบอิูนดี้ 

- ร้ำนอำหำรประเภทปิ้งย่ำง ได้แก่ บำร์บีคิวพลำซ่ำ , โซลกริลล์ (ซูกิชิแบบปิ้งย่ำง), Giant Yakiniku, Tohkai 
Yakiniku, คิงคองบุฟเฟต์, AKA และ ร้ำนบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่ำงที่เป็น stand alone ในระดับรำคำ 199-300 บำท 

- ร้ำนอำหำรประเภทจีน ติ่มซ ำแบบฮ่องกง ได้แก่ โฮ คิทเช่น, ฮงเป่ำ, หวัง เจีย ชำ, เชฟแมน, HONGMIN,ฮั่ว เซ่ง ฮง 
และ Four Seasons 

 
2) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 

ภำยใต้สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่ยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบรอบด้ำน รวมถึงกำรแข่งขันที่เข้มข้น ขณะที่กลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยยังมีอยู่อย่ำงจ ำกัด ท ำให้ผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรต้องปรับตัวเพื่อพร้อมรับมือกับปัจจัยที่ท้ำทำยรอบด้ำน นอกจำกนี้
ผู้ประกอบกำรให้บริกำรแพลตฟอร์มออนไลน์ยังให้ควำมสนใจเข้ำแสวงหำโอกำสในกำรต่อยอดกำรให้บริกำรในธุรกิจร้ำนอำหำร 
ประกอบกับควำมเสี่ยงกำรระบำดของโควิด-19 ในระยะข้ำงหน้ำ ดังนั้น เพื่อควำมอยู่รอดทำงธุรกิจในภำวะสถำนกำรณ์พฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (New normal) ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องปรับรูปแบบธุรกิจมำเป็นร้ำนอำหำรขนำดเล็ก Compact 
size ที่เคลื่อนเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงครอบคลุมและรวดเร็ว (Mobility) รวมถึงมีควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำร 
(Flexibility) มำกกว่ำรูปแบบเดิม อย่ำงไรก็ดีโอกำสในควำมส ำเร็จยังขึ้นอยู่กับปัจจัยเฉพำะของแต่ละร้ำนอำหำร ซึ่งรวมถึง
มำตรฐำนของกำรป้องกันโควิด-19 ในทุกๆ จุดของบริกำรไม่ว่ำจะเป็นด้ำนวัตถุดิบ กำรปรุง กำรจัดส่ง เพรำะสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น 
ท ำให้ผู้บริโภคเลือกซื้อจำกผู้ประกอบกำรที่ท ำเรื่องดังกล่ำวได้น่ำเช่ือถือมำกกว่ำ 

 
กล่ำวโดยสรุป คำดว่ำ ธุรกิจร้ำนอำหำรในปี 2564 จะยังคงเผชิญควำมท้ำทำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะจำกควำมเสี่ยง

จำกโควิด-19 ท ำให้ถึงแม้จะมีทัง้กำรเข้ำมำลงทุนจำกผู้ประกอบกำรรำยเล็ก-รำยใหญ่ แต่กำรแข่งขันทีรุ่นแรง และปัจจัยแวดล้อมท่ี
ท้ำทำยก็น่ำจะส่งผลใหผู้เล่นจ ำนวนไม่น้อยต้องออกจำกกำรแข่งขัน ทั้งนี้ ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่ำ หำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดไม่ขยำยตัวรุนแรงจนท ำให้ต้องมีกำรล็อกดำวน์เป็นวงกว้ำงอีกครั้ง มูลค่ำธุรกิจร้ำนอำหำรจะกลับมำขยำยตัวเล็กน้อย
ประมำณร้อยละ 1.4 -2.6 (YoY) โดยเป็นกำรขยำยตัวบนควำมเปรำะบำง ท ำให้ผู้ประกอบกำรควรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบถึง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของตนก่อนกำรลงทุนในสภำพแวดล้อมท่ีมีควำมท้ำทำยและควำมไม่แน่นอนสูง นอกจำกนี้ค่ำเฉลี่ยต่อ
หัวและจ ำนวนกำรหมุนเวียนภำยในร้ำนของกลุ่มลูกค้ำที่มีจ ำกัด จะส่งผลท ำให้ระยะเวลำคืนทุนจำกกำรลงทุนอำจยำวนำนกว่ำใน
ช่วงเวลำปกต ิ
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กลยุทธ์ทางการตลาด 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศในทุกภำคส่วน โดยเฉพำะภำค
กำรท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอย่ำงธุรกิจร้ำนอำหำรในปี 2563 และพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป (New normal) ท ำ
ให้ผู้ประกอบกำรคงต้องกลับมำทบทวนจุดเด่นจุดด้อยของตนเองและคู่แข่งกำรบริหำรจัดกำรร้ำนอย่ำงมืออำชีพ และกำร
สร้ำงสรรค์แคมเปญกำรตลำดที่น่ำสนใจในจังหวะเวลำที่เหมำะสมเพื่อรับมือกับโจทย์ที่ท้ำทำยมำกมำยต่อไป 

อย่ำงไรก็ตำมจำกประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรของบริษัทมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 20 
ปี บริษัทได้พัฒนำธุรกิจภำยใต้แนวคิดกำรสร้ำงกำรยอมรับในกลุ่มผู้บริโภคด้วยกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพิ่มควำมคุ้มค่ำ 
ควำมหลำกหลำยและควำมอร่อยให้กับผู้บริโภค กำรปรับภำพลักษณ์ของร้ำนให้ดูทันสมัย นอกจำกนั้น บริษัทยังให้ควำมส ำคัญใน
กำรวิจัยกำรตลำดแบบใหม่ ในกำรศึกษำวิเครำะห์ถึงพฤติกรรมและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในเชิงลึก เพื่อจะน ำมำใช้ในกำร
ปรับปรุงและพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้สำมำรถต่อสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงกำรศึกษำทัศนคติของ
ผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ฮอท พอท ท ำให้ทรำบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของแบรนด์  เพื่อน ำมำใช้วำงกลยุทธ์ในกำรบริหำรแบรนด์ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดึงดูดลูกค้ำให้เข้ำมำใช้บริกำรซ ้ำ และสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนให้กับธุรกิจ โดยบริษัทมีกลยุทธ์กำรตลำด ดังนี้ 
 

1. มอบความหลากหลายของเมนูอาหาร รสชาติที่อร่อย บริการที่ดี ในราคาที่คุ้มค่า 
บริษัทเน้นควำมส ำคัญของคุณภำพของอำหำร ควำมหลำกหลำยของเมนูอำหำรที่มีให้เลือกมำกกว่ำ 100 รำยกำร 

รสชำติที่อร่อย โดยเฉพำะน ้ำจิ้มสุกี้สูตรเด็ดของฮอท พอท และน ้ำจิ้มสูตรดั้งเดิมของไดโดมอน โดยบริษัทมีกำรคัดสรรและควบคุม
คุณภำพของวัตถุดิบ สินค้ำ และกระบวนกำรผลิตอำหำร เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน สดใหม่ สะอำด ถูกสุขลักษณะ โดย
บริษัทมีโรงงำนผลิตอำหำรและครัวกลำงของบริษัทเอง ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพของวัตถุดิบและอำหำรที่ส่งไปยังร้ำนสำขำ
ต่ำงๆ ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งมีระบบกำรขนส่งวัตถุดิบและอำหำรจำกโรงงำนหรือครัวกลำงมำยังร้ำนสำขำทั่วประเทศ
ด้วยรถขนส่งของบริษัทเองทั้งหมด ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพ ควำมสดใหม่ ก ำหนดเวลำ และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ควำมสะดวก และปลอดภัยภำยในร้ำน ด้วยกำร
ดูแลเอำใจใส่ลูกค้ำเป็นอย่ำงดี รวมทั้งมีกำรพัฒนำคุณภำพและทักษะกำรให้บริกำรของพนักงำนประจ ำร้ำนอยู่เป็นประจ ำ เพื่อให้
ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด ในระดับรำคำที่คุ้มค่ำ 

 
2. แบ่งประเภทร้านอาหาร ให้ครอบคลุมทุกระดับของลูกค้า 
บริษัทมีกำรพัฒนำธุรกิจภำยใต้แนวคิดกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด (Market Segment) ใหม่ๆ ด้วยกำรพัฒนำ

ประเภทของร้ำนอำหำรให้มีสไตล์หลำกหลำย ภำยใต้แบรนด์ที่แตกต่ำงกัน รวมทั้งกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของรูปแบบกำร
รับประทำนทั้งแบบต้มสไตล์สุกี้ ชำบู หรือปิ้งย่ำง หรือทั้งต้มและปิ้งย่ำงในร้ำนเดียวกันรวมไปถึงร้ำนอำหำรรูปแบบตำมสั่ง (A La 
Carte) ร้ำนอำหำรจีนเจิ้งโต่ว ติ่มซ ำฮ่องกงสไตล์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มที่แตกต่ำงกันทั้งด้ำนก ำลังซื้อ ไลฟ์
สไตล์ และควำมนิยม รวมทั้งเป็นกำรเพิ่มทำงเลือกใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้ำ และเป็นกำรเจำะช่องว่ำงในตลำด 

 
3. ขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่เป้าหมายต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรที่เปิดด ำเนินกำรแล้วภำยใต้แบรนด์ฮอทพอท, ไดโดมอน, เจิ้งโต่ว 

และ บอนไซ ทั่วประเทศจ ำนวน 82 สำขำ ซึ่งตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ช้ันน ำ โมเดิร์นเทรด คอมมูนิตี้มอลล์หรือ
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ศูนย์กำรค้ำของชุมชนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งห้ำงสรรพสินค้ำท้องถิ่นช้ันน ำในหัวเมืองจังหวัดใหญ่ๆ เพื่อให้สำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ง่ำยและทั่วถึงทุกพื้นที่ ซึ่งเป็นกำรเพิ่มยอดขำยและขยำยฐำนลูกค้ำของบริษัทให้เพิ่มขึ้น 

  
4. ผลิตอาหารในสไตล์ของตัวเอง รวมทั้งออกเมนูแนะน าใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ถึงแม้ว่ำบริษัทจะมีอำหำรหลำกหลำยชนิดไว้ให้บริกำรแก่ลูกค้ำแล้ว แต่บริษัทไม่ได้หยุดที่จะพัฒนำและคิดค้นสูตรอำหำร

ใหม่ๆ ที่เป็นสไตล์ของฮอท พอท และไดโดมอนเอง โดยบริษัทมีกำรผลิตอำหำรกึ่งส ำเร็ จรูปเพื่อเสิร์ฟบนบำร์อำหำรที่เป็นสูตร
เฉพำะของบริษัทหลำยชนิด เช่น สำหร่ำยยัดไส้ ลูกช้ินฮอทพอท หมูหมักฮอทพอท เป็นต้นรวมถึงน ้ำจิ้มซึ่งทำงฝ่ำยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์คิดค้นขึ้นมำซึ่งลูกค้ำติดใจในรสชำติ เช่น น ้ำจิ้มรสแซ่บ น ้ำจิ้มสุกี้ น ้ำจิ้มบำร์บีคิว น ้ำรำดปลำนึ่งซีอิ๊ว เป็นต้น ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทยังมีกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น เช่น น ้ำซุปใสให้มีรสชำติและกลิ่นท่ีดียิ่งขึ้น น ้ำจิ้ม
สุกี้ให้มีควำมหนืดมำกยิ่งข้ึน เป็นต้น 

บริษัทยังได้มีกำรพัฒนำและคิดค้นเมนูอำหำรใหม่ๆ เพื่อน ำเสนอให้แก่ลูกค้ำ อย่ำงตอ่เนื่อง ซึ่งโดยเฉลี่ยจะออกเมนูอำหำร
แนะน ำใหม่ทุก 3 เดือนเป็นอย่ำงน้อย เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหม่ไม่จ ำเจให้แก่ลูกค้ำ ปี 2563 บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น 
ขนมจีบซำลำเปำ น ้ำจิ้มเห็ดไต้หวัน น ้ำจิ้มหม่ำล่ำไต้หวัน น ้ำจิ้มน ้ำพริกเผำไต้หวัน กำรปรับปรุงไลน์ซูชิใหม่ๆ รวมไปถึงกำรปรับปรุง
รูปแบบบำร์อำหำร และยังได้จัดเสิร์ฟเมนูอำหำรส ำหรับเทศกำลต่ำงๆ เช่น เทศกำลกินเป็นยำ ให้เหมำะกับสถำนกำรณ์ที่ผู้บริโภค
หันมำใส่ใจสุขภำพมำกขึ้น หรือ เมนูอำหำรมงคลส ำหรับเทศกำลเจ ส ำหรับแบรนด์ใหม่ เจิ้งโต่ว ที่มีเมนูเฉพำะของร้ำน เช่น 
ซำลำเปำหิมะ และ ขนมผักกำดผัดซอส XO เป็นต้น 

นอกจำกนั้น บริษัทยังได้มีกำรปรับเปลี่ยนเมนูอำหำรให้มีควำมเหมำะสม และสำมำรถตอบสนองกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำได้มำกยิ่งข้ึน  รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบในกำรน ำเสนออำหำร    เช่น บำร์อำหำรเพื่อให้สำมำรถจัดวำงอำหำรในรูปแบบ
ที่มีควำมสวยงำม น่ำรับประทำน และรักษำคุณภำพของอำหำรได้ดียิ่งข้ึน 

 
5. เน้นรูปแบบบุฟเฟ่ต์ที่เสิร์ฟหรือจัดวางอาหารบนบาร์อาหาร 
บริษัทมีรูปแบบกำรเสิร์ฟหรือจัดวำงอำหำรหลำกหลำยชนิดบนบำร์อำหำร ให้ลูกค้ำเลือกตักอำหำรที่ต้องกำรทั้งประเภท

และปริมำณอำหำรได้ด้วยตนเองตำมใจชอบ โดยลูกค้ำไม่ต้องเสียเวลำรอพนักงำนมำเสิร์ฟ หรือรออำหำรที่ต้องเลื่อนมำตำม
สำยพำน สอดคล้องกับกำรท ำกำรตลำดที่เน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่ เช่น นักเรียน นักศึกษำ วัยท ำงำน และครอบครัวที่มีไลฟ์สไตล์ชอบ
ควำมรวดเร็ว รักอิสระ และมักมำใช้บริกำรเป็นหมู่คณะ จึงเหมำะสมกับร้ำนอำหำรแบบบุฟเฟ่ต์ท่ีบริกำรตนเอง  

 
6. เน้นการท าการตลาดที่ถึงเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
บริษัทได้มีกำรใช้กลยุทธ์สื่อสำรทำงกำรตลำดแบบผสมผสำน ทั้งออฟไลน์ อำทิ ภำพยนตร์โฆษณำ ป้ำยโฆษณำหรือ

บิลบอร์ด (Billboard) ตำมสถำนที่ต่ำงๆ และออนไลน์ผ่ำนทำงโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก เว็บไซต์  เป็นต้น เพื่อกำรเข้ำถึงกลุ่ม
ลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงรวดเร็วและแพร่หลำย และเพื่อประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของบริษัท ท ำให้เกิดกำรรับรู้และจดจ ำแบรนด์ รวมทั้ง
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ 

7. สร้างโอกาสเพ่ิมยอดขายจากการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทมีกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรขำยที่หลำกหลำยรูปแบบ เพื่อสร้ำงควำมสนใจให้ลูกค้ำเข้ำมำลองรับประทำนอำหำรใน

ร้ำนมำกขึ้น และเพื่อเพิ่มยอดขำยให้กับบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรให้ส่วนลด 20% ในวันพุธ กำรให้สิทธิพิเศษและส่วนลดแก่
ลูกค้ำสมำชิก กำรจัดโปรโมช่ันส่วนลด 299.- บำท  หรือ มำ 4 จ่ำย 3 ให้แก่ลูกค้ำทั่วไปและลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย กำรจัดกิจกรรม
ผ่ำนโซเชียลมีเดียและกิจกรรมในช่วงวันเทศกำลต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำโปรโมช่ันร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจ ทั้งบริษัท ร้ำนค้ำ หรือ
บัตรเครดิตต่ำงๆ เพื่อให้ลูกค้ำหรือผู้ถือบัตรเครดิตได้รับสิทธิพิเศษหรือส่วนลด เป็นต้น 
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5. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

1. ความเสี่ยงด้านการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหาร 

ส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำรยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบรอบด้ำน รวมถึงกำรแข่งขันที่เข้มข้น ขณะที่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยยังมีอยู่

อย่ำงจ ำกัด แต่ผู้ประกอบกำรทั้งหลำยโดยเฉพำะรำยใหญ่  ที่ยังมีควำมจ ำเป็นต้องลงทุนขยำยสำขำเพิ่มเติมทั้งในร้ำนอำหำร

ประเภทเดิมและเพิ่มควำมหลำกหลำยของร้ำนอำหำร เพื่อให้สำมำรถเจำะกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆและรักษำยอดขำยโดยรวม (Total 

Store Sale (TSS) ) ของพอร์ตธุรกิจของตนได้ ตลอดจนถึงผู้ประกอบกำรรำยย่อยต่ำงยังให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำมำลงทุนในกำร

ท ำธุรกิจร้ำนอำหำร 

ทั้งนี้ ธุรกิจร้ำนอำหำรถือว่ำเป็นตลำดที่มีควำมท้ำทำยสูง โดยโอกำสในควำมส ำเร็จในธุรกิจดังกล่ำวยังขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส ำคัญ อำทิ ช่องทำงกำรท ำตลำดที่หลำกหลำย กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและวัตถุดิบของร้ำน รวมถึงมำตรฐำน

ของกำรป้องกันโควิดในทุกๆจุดของบริกำร ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนวัตถุดิบ กำรปรุง กำรจัดส่ง เพรำะสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น ท ำให้ผู้บริโภค

เลือกซื้อจำกผู้ประกอบกำรที่ท ำเรื่องดังกล่ำวได้อย่ำงน่ำเช่ือถือมำกกว่ำ โดยเฉพำะในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไว้รัสโค

วิด-19 ท ำให้มีผู้ประกอบกำรรำยเล็กเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก โดยส่วนหนึ่งรับผลกระทบจำกกำรจ้ำงงำนและกลุ่มที่ต้องกำรเพิ่มรำยได้

เสริมนอกเหนือจำกงำนประจ ำ นอกจำกนี ้ผู้ประกอบกำรให้บริกำรแพลตฟอร์มออน์ไลน์ยังให้ควำมสนใจเข้ำแสวงหำโอกำสในกำร

ต่อยอดกำรให้บริกำรในธุรกิจร้ำนอำหำร ประกอบกับควำมเสี่ยงกำรระบำดของโควิด-19 ในระยะข้ำงหน้ำ ดังนั้นเพื่อควำมอยู่รอด

ทำงธุรกจิในภำวะที่ควำมท้ำทำยรอบด้ำนสูง  

บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรวิจัยและพัฒนำคุณภำพอำหำรอย่ำงต่อเนื่อง  คิดค้นเมนูสุขภำพให้เข้ำกับเทรนด์

อำหำรในแต่ละช่วงสถำนกำรณ์ เนื่องจำกผู้บริโภคกลับมำใส่ใจในกำรดูแลสุขภำพร่ำงกำยของตนเองมำกขึ้น และยังมีกำรจัดเซ็ต

เมนวูัตถุดิบอำหำรเป็นชุดพร้อมปรุง ที่มีซอสปรุงรสและเครื่องปรุงต่ำงๆ มำควบคู่กัน เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถประกอบอำหำรเองได้ที่

บ้ำน และตอบโจทย์กับควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่ต้องกำรหลีกเลี่ยงกำรออกจำกบ้ำน รวมถึงมีกำรจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยใน

แต่ละเทศกำล โปรโมช่ันบัตรสมำชิก/บัตรเครดิต เพื่อกระตุ้นยอดขำยให้กับบริษัท  โดยค ำนึงถึงเรื่องของคุณภำพ ควำมสะอำด 

และควำมคุ้มค่ำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคที่เข้ำมำรับประทำนอำหำรภำยในร้ำน 

2.   ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ธุรกิจร้ำนอำหำรเผชิญกับปัจจัยลบหลำกหลำย ทั้งกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 กำรหดตัวของนักท่องเที่ยว

ไทยและต่ำงชำติ และก ำลังซื้อที่อ่อนแรง ส่งผลมูลค่ำธุรกิจร้ำนอำหำรหดตัว โดยกลุ่มที่น่ำจะได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรง คือ 

ร้ำนอำหำรเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) ร้ำนอำหำรที่มีบริกำรจ ำกัดที่ตั้งอยู่ในห้ำงสรรพสินค้ำและสถำนที่ท่องเที่ยว 

ร้ำนอำหำรประเภทบุฟเฟต์ และสวนอำหำรประเภทต่ำงๆ เนื่องจำกร้ำนอำหำรเหล่ำนี้ยังมีแนวโน้มเผชิญควำมท้ำทำยสูงท้ังในเรื่อง

ของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย โดยรำยได้นั้น คำดว่ำสัดส่วนรำยไดไ้ม่น้อยกว่ำ 65% ของร้ำนอำหำรในกลุ่มนี้เกิดจำกกำรเข้ำมำใช้บริกำร

ของผู้บริโภคในร้ำนอำหำรโดยรวมถึงรำยได้ส่วนที่ส ำคัญจำกค่ำบริกำรและค่ำเครื่องดื่ม  ส่งผลให้รำยได้ดังกล่ำวมีกำรหดตัวลง

ต่อเนื่องจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หลกีเลีย่งหรือลดกำรท ำกิจกรรมพบปะสงัสรรค์ออกไปอีกระยะ นอกจำกน้ีในช่วงแรกของกำร
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ผ่อนปรนที่มีกำรจ ำกัดระยะห่ำงระหว่ำงบุคคลและจ ำนวนผู้ใช้บริกำรต่อโต๊ะ เงื่อนไขดังกล่ำวไม่เพียงแต่ส่งผลให้เกิดข้อจ ำกัดในกำร

สร้ำงรำยได้ภำยในร้ำน แต่ยังส่งผลให้เกิดต้นทุนแฝงเพิ่มขึ้นจำกทั้งค่ำเสียโอกำสและควำมผันผวนของวัตถุดิบที่ต้องสั่งซื้อ ส ำหรับ

ด้ำนค่ำใช้จ่ำยนั้น ร้ำนอำหำรในกลุ่มนี้มีต้นทุนคงที่ ที่สูงกว่ำร้ำนอำหำรประเภทอื่นๆ ท ำให้จ ำเป็นต้องแบกรำยจ่ำยประจ ำไว้ใน

ภำวะเช่นนี้ อำท ิค่ำเช่ำพื้นท่ี ค่ำจ้ำงพนักงำน ค่ำดูแลรักษำสถำนที่ เป็นต้น ซึ่งต้นทุนนี้อำจมีสัดส่วนสูงถึง 30-40% ของรำยได้ใน

ร้ำนอำหำรบำงชนิด ส่งผลต่อเนื่องให้จุดคุ้มทุนของธุรกิจและก ำไรเฉลี่ยต่อหัวของผู้ประกอบกำรเปลี่ยนไป ท ำให้ผู้ประกอบกำร

ร้ำนอำหำรจ ำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค เนื่องจำกกำรท ำธุรกิจรูปแบบเดิมในภำวะดังกล่ำวอำจไม่

คุ้มค่ำเพรำะจุดคุ้มทุนของธุรกิจที่เพิ่มข้ึนอย่ำงมำก 

แม้ว่ำบริษัทจะได้รับผลกระทบจำกปัจจัยควำมเสี่ยงดังกล่ำว บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด พร้อม

ก ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงกำรตลำดที่เหมำะสมตำมเหตุกำรณ์และช่วงเวลำ เพื่อยกระดับของธุรกิจตัวเองให้สอดคล้องกับกำร

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินจำกกำรพึ่งพำเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก เพื่อน ำมำลงทุนตำมแผนกำร

ขยำยร้ำนอำหำรแบรนด์ใหม่ และกำรปรับปรุงร้ำนสำขำเดิมให้ทันสมัย และพร้อมให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  รวมถึงมี

กำรเบิกใช้วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี ตั๋วสัญญำใช้เงิน และตั๋วแลกเงิน เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจกำร  

 

4. ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่  

เนื่องจำกอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำนที่จ ำหน่ำยในปัจจุบันมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อเป็นหลัก  

ท ำให้กำรพัฒนำสินค้ำต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ถึงแม้ว่ำจะได้มีกำรวำงแผนอย่ำงรอบคอบและระมัดระวังแล้วก็ตำม แต่ด้วย

พฤติกรรมกำรบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท ำให้สินค้ำบำงรำยกำรหรือบำงรสชำติอำจจะยังไม่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

ตลำดและกลุ่มผู้บริโภคได้ ดังนั้น ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์จึงให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำนวัตกรรมสินค้ำและผลิตภัณฑ์

เพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ตรงและทันต่อควำมต้องกำรและกระแสกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่ำง ๆ ของผู้บริโภคได้ 

5.   ความเสี่ยงในการจัดหาพ้ืนที่เช่าส าหรับขยายสาขาใหม่ และรกัษาความต่อเนื่องของพ้ืนที่เช่าส าหรับสาขาเดิม 

ท ำเลที่ตั้งของร้ำนสำขำเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร ประกอบกับสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง

ในธุรกิจร้ำนอำหำรในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อจ ำกัดต่อผู้ประกอบกำรในกำรแสวงหำพื้นที่ขยำยสำขำใหม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งพื้นที่

ในห้ำงสรรพสินค้ำที่มุ่งเน้นกำรเช่ำพื้นที่ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำท่ีตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน และโดยปกติกำรเช่ำพื้นที่จะท ำเป็น

สัญญำเช่ำระยะสั้น 3 ปี และได้รับสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุสัญญำเช่ำอีกเป็นครำว ๆ ไป ซึ่งบริษัทมีควำมเสี่ยงที่อำจจะไม่ได้รับ

กำรต่ออำยุสัญญำเช่ำหรืออำจมีกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงได้มีกำรวำงแผนในกำรรักษำพื้นที่เช่ำโดยกำรรักษำและ

สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่ำ รวมถึงมีกำรติดตำมและแสวงหำพื้นที่ในท ำเลที่ดีใหม่ ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะมีพื้นท่ีที่มีท ำเล

ที่ตั้งที่ดีและมีศักยภำพในกำรรองรับกำรขยำยสำขำได้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกำรเพิ่มจ ำนวนสำขำร้ำนอำหำรของบริษัทเป็นกล

ยุทธ์หนึ่งในกำรสร้ำงควำมเติบโตให้กับบริษัท ท ำให้สำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้ครอบคลุม รวมถึงสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ๆ ได้ 
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อย่ำงไรก็ตำมบริษัทอำจมีควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนเปิดร้ำนใหม่ หำกไม่สำมำรถท ำยอดขำยให้เป็นตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดหรืออัตรำ

ผลตอบแทนกำรลงทุนไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรโดยรวมของบริษัท และในกรณีที่ต้องมี

กำรปิดร้ำนสำขำดังกล่ำวบริษัทจะต้องตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ต่ำงๆ  เช่น ส่วนปรับปรุง ตกแต่งอำคำร เป็นต้น ออกจำกบัญชี

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรื้อถอน ขนย้ำยและปรับสภำพพื้นท่ีคืนผู้ให้เช่ำตำมเง่ือนไขที่ก ำหนดไว้ในสัญญำ และในบำงกรณีกำรปิดสำขำก่อน

ครบก ำหนดตำมสัญญำเช่ำ ก็เป็นเหตุให้ผู้ให้เช่ำไม่คืนเงินประกันตำมสัญญำเช่ำและบริกำร ท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยจำกกำรปิดสำขำ

เกิดขึ้น 

 
6.   ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ ควำมสดใหม่ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลักส ำคัญ โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัท 

มำกกว่ำร้อยละ 90  เป็นของสด เช่น เนื้อสัตว์ อำหำรทะเล ผัก และผลไม้ต่ำงๆ ซึ่งโรงงำนจะมีกำรสั่งซื้อเพื่อจัดส่งให้กับสำขำ

ต่ำงๆ รวมทั้งน ำมำผลิตเป็นอำหำรหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เช่น น ้ำจิ้มสุกี้ น ้ำจิ้มบำร์บีคิว สำหร่ำยยัดไส้ หมูหมักฮอทพอท เป็น

ต้น ซึ่งก่อนกำรจัดส่งให้กับสำขำอื่นๆ เพื่อน ำไปเสิร์ฟบนบำร์อำหำร วัตถุดิบดังกล่ำวมีอำยุกำรใช้งำนสั้น และมีกำรเสื่อมสภำพได้

ง่ำย ซึ่งหำกบริษัทไม่สำมำรถควบคุมหรือบริหำรกำรจัดซื้อ รวมถึงกำรจัดเก็บและกำรใช้วัตถุดิบดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จะ

ก่อให้เกิดกำรสูญเสีย (Waste) ได้ง่ำย และส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมสดใหม่และคุณภำพของวัตถุดิบและอำหำรทุกชนิด ที่น ำให้บริกำรแก่ลูกค้ำ

ภำยในร้ำนอำหำร ในขณะเดียวกันก็ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับต้นทุนวัตถุดิบ จึงมีกำรวำงแผนกำรจัดซื้อวัตถุดิบและกำรผลิตให้

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละวัน และมีกำรดูแลควบคุมกำรจัดเก็บวัตถุดิบอย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรแยกประเภท

ของวัตถุดิบทีจัดเก็บในแต่ละคลังสินค้ำตำมลักษณะวัตถุดิบของแต่ละประเภท ซึ่งมีทั้งพื้นที่จัดเก็บทั่วไป ห้องเย็น (Chill Room) 

และห้องแช่แข็ง (Freezer) เพื่อคงควำมสดใหม่และสภำพดั้งเดิมของวัตถุดิบให้คงอยู่อย่ำงสมบูรณ์ ตลอดจนกำรควบคุมคุณภำพ

ของวัตถุดิบและสินคำ้ของร้ำนสำขำ เพื่อใหกำรบริหำรต้นทุนวัตถุดิบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและลดกำรสูญเสียที่ไม่จ ำเป็น 

 
7.   ความเสี่ยงจากคุณภาพอาหารและมาตรฐานการให้บริการ  

ส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำร ปัจจัยหลักที่จะท ำให้ลูกค้ำเข้ำมำใช้บริกำร คือ อำหำรที่มีคุณภำพ รสชำติถูกปำก สถำนที่

บริกำรที่สะอำด และกำรให้บริกำรที่ได้มำตรฐำน ซึ่งจำกกำรที่บริษัทมีสำขำอยู่เป็นจ ำนวนมำกกว่ำ 80 สำขำ และมีพนักงำนที่

ให้บริกำรอยู่เป็นจ ำนวนกว่ำ 1,000 คน จึงอำจมีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรปฏิบัติงำนเกิดขึ้นได้ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อควำมเสีย่งในเรื่องคุณภำพอำหำรและมำตรฐำนกำรให้บรกิำรเป็นอย่ำงยิ่ง จึงได้มีกำรก ำหนด

มำตรกำรต่ำงๆ ในกำรป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงในเรื่องดังกล่ำว เช่น กำรฝึกอบรมและพัฒนำศักยภำพของพนักงำนร้ำนสำขำ

อย่ำงสม ่ำเสมอ จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน จัดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตรวจสอบคุณภำพอำหำรและกำรปฏิบัติงำนของร้ำน

สำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของร้ำนสำขำเป็นประจ ำ รวมทั้งยังได้มีกำรพัฒนำกำรผลิตวัตถุดิบกึ่ง

ส ำเร็จรูปจำกครัวกลำง ซึ่งท ำให้เกิดควำมสะดวกและลดขั้นตอนในกำรจัดเตรียมอำหำรของร้ำนสำขำ และยังท ำให้ได้รสชำติที่ได้

มำตรฐำนเดียวกัน ในเรื่องของควำมสะอำดของร้ำนสำขำ ได้จัดให้ร้ำนสำขำมีกิจกรรม 5ส อย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรจัดท ำควำมสะอำด
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ครั้งใหญ่เป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรจัดให้บริษัทภำยนอกเข้ำมำด ำเนินกำรจัดกำรสัตว์พำหะเดือนละ 1 ครั้ง นอกจำกนั้น ยังจัด

ให้มีช่องทำงในกำรที่ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนหรือเสนอควำมคิดเห็น   

 
8. ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตสินค้า 

วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผลผลิตทำงกำรเกษตร เช่น เนื้อสัตว์ ผัก ผลไม้ อำหำรทะเล และเครื่องเทศต่ำงๆ เป็น

ต้น ซึ่งมีปริมำณและรำคำผันผวนตำมฤดูกำล ควำมแปรปรวนของสภำพอำกำศ ภัยธรรมชำติ กำรแพร่ระบำดของโรคพืชและสัตว์ 

ตลอดจนปริมำณผลผลิตที่ออกสู่ตลำดและควำมต้องกำรของตลำดในขณะนั้นๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภำยนอกท่ีนอกเหนือกำรควบคุมของ

บริษัทและส่งผลกระทบต่อกำรจัดหำวัตถุดิบในบำงช่วงเวลำ รวมทั้งอำจมีผลกระทบต่อรำคำต้นทุนวัตถุดิบและผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทได้ อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้พิจำรณำท ำสัญญำระยะปำนกลำงและระยะยำวกับผู้ขำยบำงรำยไว้แล้ว เหตุกำรณ์ดังกล่ำวจึง

ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมำกนัก 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมและบรหิำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยในทุกๆ ปี แผนในกำรด ำเนินกำรของ

ฝ่ำยจัดซื้อจะถูกระบุแผนกำรลดต้นทุนเป็นประเด็นส ำคัญ โดยจะมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนทั้งในส่วนของรำคำสินค้ำ  กำรขอ

เง่ือนไขพิเศษ เช่น ส่วนลด ระยะเวลำกำรช ำระ รวมทั้งกำรเพิ่มประสิทธิภำพของผู้ขำยในกำรควบคุมคุณภำพและกำรส่งมอบ 

เพื่อให้ได้สินค้ำท่ีดี สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงเกิดประโยชน์สูงสุดและเกิดกำรสูญเสียน้อยท่ีสุด  ฝ่ำยจัดซื้อพยำยำมลดผลกระทบที่อำจ

เกิดขึ้นจำกควำมผันผวนของรำคำต้นทุนวัตถุดิบโดยติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบจำกผู้ขำยหลำยรำย รวมทั้งมีกำรหำผู้ขำยรำยใหม่ๆเข้ำมำ

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันกำรผูกขำดและป้องกันกำรขำดแคลนสินค้ำ กำรท ำสัญญำซื้อขำยเป็นรำยปีในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ

ล่วงหน้ำ หรือกำรจองซื้อในปริมำณมำกและมีระยะเวลำส่งมอบที่ชัดเจนตำมที่ตกลงกัน ท ำให้สำมำรถต่อรองรำคำและได้รับ

ส่วนลดเพิ่มขึ้นและมั่นใจได้ว่ำบริษัทจะไม่ขำดแคลนวัตถุดิบ บริษัทยังได้มีกำรติดตำมภำวะตลำด แนวโน้มรำคำและปริมำณ

วัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลำหรือแต่ละฤดูกำลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรขำดแคลนหรือควำมผันผวน

ของรำคำวัตถุดิบต่ำงๆ และเตรียมแก้ไขและรับมือกับสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นได้อย่ำงรวดเร็ว  

จำกกำรที่รำยกำรอำหำรภำยในร้ำนของบริษัทมีจ ำนวนมำก และได้มีกำรปรับเปลี่ยนหมุนเวียนรำยกำรอำหำรอยู่เป็น

ประจ ำ และเป็นกำรปรับเปลี่ยนหมุนเวียนที่เหมำะสมและสอดคล้องกับภำวะตลำดในแต่ละช่วงเวลำ จึงท ำให้สำมำรถลด

ผลกระทบจำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบ หรือควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบบำงประเภทในบำงช่วงเวลำได้ ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคย

ประสบปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบหรือกำรเพิ่มขึ้นของรำคำวัตถุดิบ จนส่งผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ ต่อกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท ในกรณีที่รำคำวัตถุดิบมีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นบริษัทจะยังไม่ปรับเพิ่มรำคำอำหำรทันที  เนื่องจำกวัตถุดิบเกือบทั้งหมดเป็น

ผลผลิตทำงกำรเกษตรซึ่งมีรำคำเปลี่ยนแปลงเกือบทุกวัน บริษัทจะพิจำรณำปรับเพิ่มรำคำอำหำร เมื่อรำคำวัตถุดิบมีแนวโน้มใน

ทิศทำงที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมิให้บริษัทต้องรับภำระจำกต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นจนกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท แต่ใน

ขณะเดียวกันก็จะต้องพิจำรณำเปรียบเทียบกับรำคำตลำดหรือคู่แข่งเพื่อมิให้กระทบต่อยอดขำยหรือฐำนลูกค้ำโดยรวมของบริษัท 
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9. ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

 พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่ำงชัดเจนหลังจำกกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 โดยหันมำใช้จ่ำยผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์เพื่อตอบโจทย์มำตรกำรเว้นระยะห่ำงทำงสังคม รวมถึงใส่ใจสุขภำพและส่งเสริมพฤติกรรมที่สร้ำงควำมยั่งยืนในสังคมมำก
ขึ้น ให้ควำมร่วมมือกันดูแลสุขอนำมัยของตัวเองและคนรอบข้ำง เช่น กำรใส่หน้ำกำกอนำมัยออกจำกบ้ำนตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเป็น
กำรเดินทำงออกไปท ำงำน ใช้แอลกอฮอล์ฆ่ำเช้ืออย่ำงสม ่ำเสมอ ส่วนของผู้ประกอบกำรไม่ว่ำจะเป็นบริษัท ร้ำนสะดวกซื้อ ธนำคำร 
หรือสถำนท่ีต่ำงๆ จะมีมำตรกำรกำรป้องกันโดยกำรวัดอุณหภูมิผู้ที่มำใช้บริกำร และมีเจลแอลกอฮอล์ให้ล้ำงมือ  
 นอกจำกนี้ พฤติกรรมของผู้บริโภคเกี่ยวกับสินค้ำอำหำรก็เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงเห็นได้ชัด โดยกำรหลีกเลี่ยงกำร
รับประทำนอำหำรนอกบ้ำน ถึงแม้รัฐบำลจะประกำศให้เปิดหน้ำร้ำนได้ แต่ผู้บริโภคบำงส่วนยังคงกังวลต่อสุขภำพอนำมัยและ
ควำมเสี่ยงต่อกำรติดเชื้อหลังจำกใช้บริกำรร้ำนอำหำร ผู้บริโภคจึงเปลี่ยนมำใช้ช่องทำงออนไลน์ในกำรสั่งซื้ออำหำร ประกอบกับ
สภำวะเศรษฐกิจที่ถดถอยท ำให้ผู้บริโภคต่ำงระมัดระวังในเรื่องกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึ้น  ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจร้ำนอำหำรได้รับ
ผลกระทบจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
 จำกพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภค ทำงบริษัทมีกำรวำงแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มรำยได้ของบริษัท โดย
กำรขำยสินค้ำผ่ำนทำงช่องทำงเดลิเวอรี่ ซึ่งด ำเนินกำรขำยสินค้ำผ่ำนพำร์ทเนอร์ เช่น Food Panda, Grab food  เป็นต้น อีกทั้ง 
บริษัทมีกำรพัฒนำอำหำรเพื่อสุขภำพให้เป็นไปตำมเทรนด์ของผู้บริโภคในปัจจุบัน รวมถึงมีกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำจิ้มส ำเร็จรูป
ส ำหรับให้ผู้บริโภคซื้อกลับไปรับประทำนที่บ้ำนได้ จัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ เพื่อให้รู้สึกถึงควำมคุ้มค่ำ และมีกำรปรับปรุง
สำขำให้ดูทันสมัย สะอำด และปลอดภัย เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้มำบริโภคและใช้บริกำรภำยในร้ำน 
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6. โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.  นายอภิชัย เตชะอุบล 276,472,784 34.012 

2.  นายทวีฉัตร จุฬางกูร 82,084,836 10.098 

3.  นางสาวธัญปภา ชลสายพันธ์ 41,527,766 5.109 

4.  Mr. Kuo-Chan Tseng 37,783,800 4.648 

5.  นายอนุกูล อุบลนุช 31,465,950 3.871 

6.  นางกุลทิวา โชติวิจิตรรตัน ์ 31,248,300 3.844 

7.  นายเกษม อาภรณ์ทิพย ์ 28,942,050 3.561 

8.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 24,617,261 3.028 

9.  นายสุสิชณ์ทักษ์ อัจฉริยะสมบตัิ 22,083,700 2.717 

10.  นางฉันทนา ชลสายพันธ์ 19,619,700 2.414 

11. รายย่อย 217,014,825 26.698 

รวม 812,860,972 100.000 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และ
หักส ารองตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป   
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7. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง 
โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

หมายเหตุ:  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 
เป็นต้นมา  
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ 

   คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

7/7 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7/7 - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

5. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

7/7 - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ * กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

7/7 3/3 

  
หมายเหตุ : * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 

 

โดยมี นางรฏัฐธิป อภิโชติกร เป็น รักษาการเลขานุการบริษัท ตั้งแต่เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้า

จ านวนกรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
ดร.อภิชัย เตชะอุบล หรือนายโชติวิทย์ เตชะอุบล ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการอื่นอีกหนึ่งคนรวมเป็น 2 คนและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ ยวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3) ก าหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการ
ประจ าปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่ งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ดังกล่าว เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  ด าเนินธุรกิจและลงทุนอย่างระมัดระวัง ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช าระเงิน หรือ
การใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการต่างๆ ตลอดจนติดตาม
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนใน
การแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่กิจการประสบปญัหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น ประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ รวมทั้งดู แลกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 
และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญแ่ละรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และมี
การรายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อ
กฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่ท ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติการท ารายการในเรื่องนัน้ๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้องและเพียงพอ รวมทั้งมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
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13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่ว นได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน  
2) อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 
3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ านาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

บริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ 

ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกัน
ก าหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเปน็วาระการประชุม
ได้ รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนด 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

ล าดับ รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1.   นายประสงค์ วรารัตนกลุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเชตวัน   อนันตสมบรูณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 
   

หมายเหตุ * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที่ 28 กุมภาพันธ ์2563 แทน นายโชคชัย  
   รุ่งเจรญิชัย ที่ลาออกจากต าแหน่งเมือ่วันที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2563 

ทั้งนี้ นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่ง

อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
 

ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 
2) มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระมาให้ค าแนะน าหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น

ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 
3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการมีมติอนุมัตไิว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
 

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
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5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถื อหุ้น 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้ งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่ าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของ

คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่ งมีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชี ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจาก
ผู้สอบบัญช ี

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายชือ่ดังต่อไปนี ้
ล าดับ รายชื่อ   ต าแหน่ง 

1.   ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล  กรรมการบริหาร 
3. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการบริหาร 
   

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก

เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี ้
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งก าหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานบริษัทก่อนน าเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ าปีได้
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท าการประจ าปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท และเมื่อมีการ
อนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงิน
ที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา  และการเปิด/ปิดสาขา เป็นต้น 
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7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
การติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้าน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

 คณะผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผู้บรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  กฎระเบียบ  ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 

2) จัดเตรียมนโยบาย  แผนธุรกิจ  งบประมาณ  โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

ล าดับ รายชื่อ   ต าแหน่ง 

 
1. 

   
  นายโชตวิิทย์ เตชะอุบล 

   
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน 
3. นางรุจินาถ  พรกิตติคณุ ผู้จัดการบริหารงานโครงการและจดัซื้อจัดจ้าง 
4. นายธนาสิน ธนอนันต์โชติ    ผู้จัดการโรงงาน 
5. นายพีรวัส   สมุทสินธุ์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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4) มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนต าแหน่ง  พักงาน  เลิกจ้าง  ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ 
รวมทั้งบ าเหน็จรางวัล  การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 

5) มีอ านาจในการออก  แก้ไข  เพิ่มเติมและปรับปรุงค าสั่ง  ระเบียบ  บันทึกและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างาน
ภายในองค์กร 

6) มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ  สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท  อนุมัติการจ าหน่าย
สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือ
สาขา  

7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด  อาหารแห้ง  วัสดุสิ้นเปลือง  อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้าน
บาทขึ้นไป รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า  ปรับราคาสินค้า  ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้าเช่น น ้าหนัก  
รูปร่างสินค้า เป็นต้น 

8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร จะ

ไม่รวมถึงอ านาจ หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 

  เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติแต่งตั้ง นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร 

ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน เข้าด ารงต าแหน่ง รักษาการเลขานุการบริษัท  
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1.  ค่าตอบแทนกรรมการ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2563 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวน 

2,000,000 บาท ต่อปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้ผ่านการ
พิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยได้พิจารณาโดยละเอียดแล้วถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผล และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และขนาดใกล้เคียงกัน  โดย
คณะกรรมการได้รับการจัดสรร เป็นค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จ  ดังนี้  
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ตำแหน่ง 

ปี 2563 ปี 2562 

อัตราค่าตอบ 
แทน 

รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

อัตราค่าตอบ 
แทน 

รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

กรรมการ AC1 กรรมการ AC1 

ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

30,000 30,000  30,000 30,000  

กรรมการ กรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

20,000 -  20,000 -  

กรรมการ และกรรมการบริหาร 15,000 -  15,000 -  
กรรมการ 15,000 15,000  15,000 15,000  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  20,000 15,000 15,000 20,000 15,000 15,000 
กรรมการตรวจสอบ  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 10,000 
หมายเหตุ: 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ปี 2563 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้ 
 

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท) 
ค่าบำเหน็จ 

(บาท) 
ผลตอบแทน
รวม (บาท) 

1.ดร.อภิชัย เตชะอุบล กรรมการ 

ประธานกรรมการ 270,000.- 145,000.- 415,000.- 
ประธานกรรมการบริหาร       

2.นายประสงค ์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ 252,000.- 165,000.- 417,000.- 
ประธานกรรมการตรวจสอบ       

3.นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการอิสระ 190,000.- 145,000.- 335,000.- 
กรรมการตรวจสอบ       

4.ดร.วรรณธรรม 

  

กาญจนสุวรรณ* 

  

กรรมการอิสระ 190,000.- 135,000.- 325,000.- 
กรรมการตรวจสอบ       

5.นางรัชน ี ศิวเวชช กรรมการ  135,000.- 75,000.- 210,000.- 
    กรรมการบริหาร       
6.นายโชติวิทย ์ เตชะอุบล กรรมการ  175,000.- 75,000.- 250,000.- 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร       
7.นายโชคชัย รุ่งเจรญิชัย* กรรมการอิสระ 45,000.- - 45,000.- 

กรรมการตรวจสอบ       

รวม 1,257,000.- 740,000.- 1,997,000.- 

หมายเหตุ : * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
                * นายโชคชัย รุ่งเจริญชัย ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563   

34



                                          บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                รายงานประจ าปี 2563         

 

 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน  
-ไม่มี- 
 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

•   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้ผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ดังนี้ 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
ผู้บริหาร (คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวนผู้บริหาร 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน  7 11,229,618 5 7,748,565 
หมายเหตุ : ปี 2563 ประกอบด้วยผู้บรหิาร 5 ท่าน  1) นายโชติวิทย์ เตชะอุบล  2) นางรฏัฐาธิป อภโิชติกร 3) นายธนาสิน ธนอนันตโ์ชต ิ
                                                              4) นางรุจินาถ  พรกิตติคุณ  5) นายพีรวัส สมุทสินธุ์  
 

•   ค่าตอบแทนอ่ืน 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
ผู้บริหาร (คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวนผู้บริหาร 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ       
เงินสมทบประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออก
จากงาน 

7 364,608 5 123,679 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35



                                          บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                รายงานประจ าปี 2563         

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร  
 

นายอภิชัย เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
อาย ุ  65 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     16 มกราคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  4 ปี  
ความเชี่ยวชาญ  บริหารจดัการด้านธุรกิจการเงิน และธุรกิจอสังหารมิทรัพย ์
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ท เซ็นทรัล รัฐอริโซน่า สหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 - หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นท่ี 3 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและ 
  อุตสาหกรรม 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 3/2015 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 39/2005 
 - หลักสูตร Chairman 2000 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง)  
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:   
 เม.ย 2561 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร    
 ก.พ 2560 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ    
 ม.ค 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ   
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
   
 14 มี.ค. 2561 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 
 23 เม.ย 2558 – 14 มี.ค. 2561 รองประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 

 20 มี.ค. 2555 – 22 เม.ย. 2558  กรรมการ  
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    ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 
 2557 - 2558   กรรมการ 
    บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จ ากดั (มหาชน)   

 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2558 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ  
    บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ากัด 
 
 ธ.ค 2560 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 
 ก.พ 2556 – พ.ย 2560  รองประธานกรรมการ 
 2546 - ก.พ 2556   ประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์ จ ากดั  
                                                                        (ช่ือเดิม บริษัท โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากัด)  
 
 2554 - ปัจจุบัน   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 ก.พ. 2561 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
 2544 – ก.พ 2561   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
    บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 2558 -2562   กรรมการ  
    Bognor Regis Warehouse Limited 
 
 2557- 2561   กรรมการ  
    Barnsley Warehouse Limited 
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นายประสงค์ วรารัตนกุล 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  73 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     16 มกราคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  4 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  พาณิชยศาสตร์การบัญชี และนิติศาสตร ์
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 51/2006 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 72/2006 
 - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 12/2006 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง) 
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 เม.ย 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   
 ม.ค 2560 – เม.ย 2560  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 2515 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท วีรีเทล จ ากดั (มหาชน) 
 
 2542 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและ 
    ค่าตอบแทน 
     บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)  

 
 2515 - ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) 
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นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  67 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     29 มีนาคม 2561  
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  3 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  กฎหมาย 
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ  
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- หลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 17/2019  

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง)         

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 28 ก.พ 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท เจซเีค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
 
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 พ.ย 2557 – มี.ค 2560  กรรมการ  
    บริษัท เจซีเค ยูทิลิตีส้์  จ ากดั  
                                                                       (ช่ือเดิม บริษัท โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วสิเซส จ ากดั)  
 
 ธ.ค 2548 – พ.ย 2557  รองอธิบดี  
    กรมโยธาธิการและผังเมือง 
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ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ  50 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ     23 เมษายน 2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  3 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  ด้านรัฐศาสตร์ การเมือง การปกครอง 
ประเภทกรรมการ   กรรมการอิสระ 
คุณวุฒิการศึกษา 

- รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2018 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
            28 ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน       กรรมการตรวจสอบ 
 23 เม.ย.2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
   บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  

2540 – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 

 

ก.ค 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

 บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ากัด 

 

ต.ค 2558 – ส.ค 2560 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 

2553 – 2555 - รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ฝ่ายการเมือง 

2549 – 2550 - กรรมการและเลขานุการจัดตั้งสภาพัฒนาการเมือง ส านักนายกรัฐมนตร ี

2550 – ปัจจุบัน - ริเริ่มโครงการหลักสูตรปริญญาตรีส าหรับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  

   ให้กับกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
อาย ุ  31 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ    16 มกราคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  4 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  บริหารจดัการธรุกิจร้านอาหาร 
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศกึษา 

- ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร์ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยควีนแมรี่ กรุงลอนดอน  
  สหราชอาณาจักร 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2017 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปียอ้นหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 29 มี.ค.2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
    และรักษาการเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานบริหารจัดการ 
 
 ม.ค 2560 – 28 มี.ค 2561  กรรมการ กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  
 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
    บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 
 2557 - ปัจจุบนั   กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากัด 
 
 พ.ย 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
    บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จ ากัด 
 

ก.พ 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ 
   บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำกดั 
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นางรัชนี ศิวเวชช 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร  
อาย ุ  69 ปี 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ    31 มีนาคม 2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  3 ปี 
ความเชี่ยวชาญ  บัญชแีละการเงิน 
ประเภทกรรมการ   กรรมการ 
 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับกรรมการ: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 - หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) 19/ 2006 
 - หลักสูตร Effective Minutes Taking Program (EMT) 2006 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2005 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง)         
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
 31 มี.ค 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร  
    บริษัท เจซีเค ฮอสพทิอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 16 พ.ค 2559 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
 2552 – 15 พ.ค 2559  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
    บริษัท บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน:  

 ปัจจุบัน    กรรมการ 

     บริษัท ซัคเซส อินโนเวช่ัน จ ากัด 
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นำงรฏัฐำธิป อภิโชติกร  
ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน และรักษาการเลขานุการบริษัท 
*หมายเหตุ นางรัฏฐาธิป อภโิชติกร ได้รับแต่งตั้ง เป็น รักษาการเลขานุการบริษทั เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2563 

 
อาย ุ 36 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

-  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปีย้อนหลัง)         

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน:  
  ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน    รักษาการเลขานุการบริษัท 

ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน   ผู้บริหารฝ่ายควบคุมการเงิน 
     บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากดั (มหาชน) 
 
 2558 – 2562    ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

บริษัท เรียลแอสเสท ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด 

 

  2554 – 2558     ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

       บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ ากดั 

กิจการที่มใิช่บริษัทจดทะเบียน:  

- ไม่มี - 
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การถือครองหุ้นโดยคณะกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 30 ธันวาคม 2563 
(จ านวนหุ้นท้ังหมด 
812,860,972 หุ้น) 

15 กุมภาพันธ์ 2564 
(จ านวนหุ้นท้ังหมด 
812,860,972 หุ้น) 

เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 

  จ านวนหุ้น สัดส่วน 
(%) 

จ านวนหุน้ สัดส่วน 
(%) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ 
ประธาน
กรรมการบริหาร  

165,127,725 26.409 276,472,784 34.012 111,345,059 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - -  

2.นายประสงค์ วรารัตนกุล  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - - - 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

15,975,000 
 
 
- 

2.555 
 
 
- 

15,975,000 
 
 
- 

1.965 
 

   
- 

- 
 
 
- 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

5. นางรัชนี ศิวเวชช  
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภาวะ 

กรรมการ
กรรมการบริหาร 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

6. ดร. วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

7. นายโชคชัย รุ่งเจริญชัย * 
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6,240,800 
 
- 

0.998 
 
- 

6,615,300 
 
- 

0.814 
 
- 

375,500 
 
- 

8. นางรัฏฐาธิป อภิโชติกร  
 
 
 
คู่สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้บริหารฝ่ายควบคุม
การเงิน และ
รักษาการเลขานุการ
บริษัท 

- 
 

 
       

- 

- 
 
 

  
    - 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

หมายเหตุ : * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
                 * นายโชคชัย รุ่งเจริญชัย ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 
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8. การก ากับดูแลกจิการที่ด ี
 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจะท าให้เกิด

ความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มี
ความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ันอันเป็นการเสริมสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการด ารง

ต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
 

การประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2563 
จากการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2563 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทได้คะแนน 86% จัดอยู่ในระดับดีมาก หรือ 4 ดาว และอยู่ใน Top Quartile ของบริษัท
จดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดต ่ากว่า 1,000 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งได้คะแนนเท่ากันท่ี 87% จัดอยู่ในระดับดี
มากหรือ 4 ดาว ทั้งนี้ ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 2563 อยู่ท่ี 83% 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้คะแนน 97% เปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งได้คะแนน 93% ทั้งนี้ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมประจ าปี 
2563 อยู่ท่ี 93.10% 

ในปี 2563 บริษัทได้ด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึ่งครอบคลุมหลักการ 
5 หมวด รวมถึงทบทวนการน า “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance 
Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ดังนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่  สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรของบริษัท สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัด สินใจในเรื่อง
ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญ
และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  
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นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดงันี ้
 

1. บริษัทก าหนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของ
บริษัท พร้อมทั้งจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่
ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา
แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นและนาย
ทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม หรือเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรั พย์และตลาด
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อย
กว่า 3 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างพร้อมเพรียงกัน  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
4. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมให้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระโดยจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละ
คน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด าเนินการตามวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปลี่ยนแปลงล าดับวาระการประชุมแต่อย่างใด 

8. บริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเรว็ และถูกต้องในการด าเนินการ พร้อมท้ังได้เชิญตัวแทนจาก
ผู้สอบบัญชี เพื่อเป็นตัวแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

9. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผลการนับคะแนนภายใน 9.00 น.ของวันท า
การถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งได้
จัดท ารายงานการประชุม ซึ่งแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
ได้เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

1. การเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือราย

ย่อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันท่ี
ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้น อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอช่ือ
บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท สามารถเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและสมควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความ
พร้อม เพื่อน าวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาก าหนดเป็นวาระการประชุมโดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 
2. การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข . ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้
จากเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นมีอิสระในการตัดสินใจท่ีจะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นต้องการและบริษัทสนับสนุนให้
ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข . เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 
นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เสนอรายชื่อกรรมการอิสระ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วย 

 

3.   การป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
บริษัทก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บ
รักษาข้อมูลภายในของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน 
และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม   

 
นอกจากน้ี กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน

เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือนก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 1 วันท าการ 

 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือน าไป

เปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  
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4.   การจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก าหนดแนวทางในการจัดการเรื่องการมี

ส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่ วน
เกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออก
เสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการ
ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

1.   การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลกูคา้ คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น ดังนั้น บริษัท
จึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รั บการดูแลเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามรายละเอียด
ที่ปรากฏในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท กับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม รวดเร็วและมีประสิทธิ ภาพ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการสื่อสารข้อมูลดังกล่าว 

 
2. ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณี
ที่พบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  กับประธานกรรมการบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์ 
chairman@jckhgroup.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือกล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรง
ตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ บริษัท เจซีเค 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 
ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้

แจ้งเบาะแส รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ดังกล่าว 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยบริษัทได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

• จัดท ารายงานทางการเงิน พร้อมทั้งค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลก ารด าเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส โดยได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้ อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 
3วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการ
จัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ นอกจากนั้นยังก าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

• เปิดเผยการท ารายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้ บริหาร โดยมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเป็นรายไตรมาส 

• จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ของบริษัทซึ่งมีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนท่ีมาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร การสื่อสาร
ผ่านสื่อสาธารณะต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ เป็นต้น นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สื่อมวลชน และบุคคลทั่วไป สามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ได้ตลอดเวลา  ซึ่งสามารถ
ติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 0-2286-9959 ต่อ 8807 หรือที่อีเมล cs@jckhgroup.com หรือบนเว็บไซต์ของ
บริษัท www.jckhgroup.com 

 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบัน  นักลงทุนรายย่อยและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถาม

ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ  ผลการด าเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจส าหรับในปี 2563 ยังไม่มีนักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ขอเข้าพบผู้บริหาร 

 
การถือครองหุ้น โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีดังนี ้

รายชือ่กรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 30 ธันวาคม 2563 15 กุมภาพันธ์ 2564 เปลี่ยนแปลง
ระหว่างป ี  จ านวนหุ้น สัดส่วน 

(%) 
จ านวนหุ้น สัดส่วน 

(%) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ  165,127,725 26.409 276,472,784 34.012 111,345,059 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - -    

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- -    

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - -    
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3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ 
 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

4. ดร. วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ *  
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

5. นางรัชนี ศิวเวชช 
 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

- 
 
- 

- 
 
- 

   

6. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 

 
คู่สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

15,975,000 
 
 
- 

2.555 
 
 
- 

15,975,000 1.965 - 

7. นายโชคชัย  รุ่งเจริญชัย *  
 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6,240,800 
- 

0.998 
 
- 

6,615,300 0.814 375,500 

8. นางรัฎฐาธิป อภิโชติกร  
สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

1.  

รักษาการเลขานุการบริษัท - 
- 

- 
- 

   

หมายเหตุ : * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
                 * นายโชคชัย รุ่งเจริญชัย ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 
 1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความหลากหลายในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญใน
การก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้
ก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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2) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทได้มี

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่
เฉพาะเรื่อง และน าเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีที่ได้ก าหนด
ไว้  

3) การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความ

ชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยได้
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน แล ะมีการ
ถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนด 

4) การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 
  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญ

ประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม และให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

5) การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ  
  บริษัทมีนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

6) การด ารงต าแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ  
  บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานกรรมการบริหารไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นๆ (ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
7) การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
 2.  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทเช่น 

วิสัยทัศน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจ และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง สื่อสารให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ รับทราบถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ และให้น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
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การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 
คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายกา รก ากับดูแล และการ

บริหารงานประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท  ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ
ประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 
ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการรวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการ
ด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอทีจ่ะให้ฝ่าย
จัดการเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน สนับสนุนให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนด 

4) ก ากับ ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

6) ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

7) ส่งเสริมการสร้างและน านวัตกรรมและเทคโนโยลีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบของสังคม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท ให้เป็นไป 

 ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค าสั่งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 

 2) จัดเตรียมนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  

 3)   ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
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 4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พักงาน เลิกจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทั้ง
บ าเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 

 5) มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท างาน
ภายในองค์กร 

 6)  มีอ านาจอนุมัติใบสั่งซื้อ สัญญาจ้าง/เช่า/เช่าซื้อสินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท อนุมัติการจ าหน่าย
สินทรัพย์ถาวรวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท รวมทั้งมีอ านาจอนุมัติการโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงานหรือ
สาขา  

 7) มีอ านาจอนุมัติใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้ออาหารสด อาหารแห้ง วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1 ล้านบาท
ขึ้นไป รวมทั้งมีอ านาจในการเพิ่มสินค้า ปรับราคาสินค้า ปรับมาตรฐานการจ าหน่ายสินค้า เช่น น ้าหนัก  รูปร่าง
สินค้า เป็นต้น 

 8) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 

 9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึง่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่
ภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง

ที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2554 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื่อสตัย์สุจริต มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยน ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบัติงานและแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการ
ประกอบธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
พึงปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ 

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง และการปฏิบัติตามจารีต ประเพณี ศีลธรรมอันดี 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
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(4) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(5) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
(6) การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(8) การรักษาความลับ การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษทั 
(9) การปกป้อง ดูแลทรัพย์สินของบริษัท 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ข้อมูล ข่าวสาร และการให้ข้อมูลข่าวสาร และการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือสาธารณชน 
(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน นอกจากนั้น ยังก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจเป็นหัวข้อ
หนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทั้งยังได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง
การกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติ
ในธุรกรรมนั้นๆ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆ  กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการท ารายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
 ระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้าง
ความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สนิไม่ให้รั่วไหล สูญหายจากการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ท าให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
คุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น   ดังนั้นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่และอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารใน
เรื่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตาม ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น  รวมทั้งได้จัดท าและทบทวนระบบการ
ควบคุม ท้ังด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ   

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ได้แก่ บริษัท ควอนตั้ม
พอยท์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และรายงาน
ผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มที่  โดยประธานกรรมการตรวจสอบด้วย จะเป็นผู้รายงานสรุปผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน าไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา  บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและ
หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและดูแลให้มี การจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และ
ถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยงบการเงินจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ การเปิ ดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีส าคัญด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม ่าเสมอ 

 
 3.  การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี  และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
ก าหนดการดังกล่าว โดยได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าโดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ยกเว้นในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ์
หรือประโยชน์ของบริษัท  

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3) ในการประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
4) ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับวาระที่เสนอเข้าร่วมประชุม
ด้วยเพื่อช้ีแจงและให้รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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5) ในการลงมติในที่ประชุม ก าหนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด และให้ถือมติตามเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการที่มีส่วนได้
เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาดในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ
สามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสื อแสดงการคัดค้านต่อ
ประธานกรรมการก็ได้ 

6) กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด าเนินการตอบข้อสงสัย
ดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 

7) เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือ
รับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

8) โดยปกติคณะกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 

9) คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทราบถึงผลการประชุม 

 
ในปี 2563 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ 

   คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

7/7 - 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

3. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7/7 - 

4. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

5. นางรัชนี ศิวเวชช  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

7/7 - 

6. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ *  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7/7 4/4 

หมายเหตุ : * ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
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4.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองปีละ 1 ครั้ง โดยได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินสอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแนะน าไว้ให้เหมาะสมกับ องค์กร โดย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคนท าการประเมิน เมื่อได้ผลสรุปจากการประเมินแล้ว 
คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดแนวทางปรับปรุงการท างานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนสามารถเสนอความเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ 
 

• เกณฑ์ให้คะแนนในแบบประเมินตนเอง ในแต่ละหัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ  
   0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง     หรือ  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 

   1  =  ไม่เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กน้อย 
   2  =  เห็นด้วย      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
   3  =  เห็นด้วยค่อนขา้งมาก      หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
   4  =  เห็นด้วยอย่างมาก     หรือ  มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 
4.1  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ 

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ  
ปี 2563 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 69.81 
2). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 72.86 
3). การประชุมคณะกรรมการ 73.02 

4). การท าหน้าท่ีของกรรมการ 72.96 
5). ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 74.29 

6). การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 75.00 
รวมคะแนน 72.66 

 
4.2 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล 

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ       
ปี 2563 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 75.00 
2). การประชมุของคณะกรรมการ 74.11 
3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 74.29 

รวมคะแนน 74.35 
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4.3 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย   

 
หัวข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1). โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 88.10 83.33 

2). การประชุมของคณะกรรมการ 90.28 81.67 
3). บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 85.71 81.67 

รวมคะแนน 87.92 81.94 

 
5. ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท  
และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และ
ผู้บริหารแต่ละคน โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือเงินเดือน  

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
 
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ใน

กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผู้บรหิารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น
จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นในระดับที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 
 
6.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการก าหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร รายงานประจ าปี โครงสร้าง
การถือหุ้น โครงสร้างการจัดการ และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการได้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

 
คณะกรรมการให้ความส าคัญและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้เข้าร่วมการฝึกอบรม

สัมมนาอย่างสม ่าเสมอในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระอื่น ๆ เพื่อ เสริมสร้างความรู้ และน าไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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คณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะได้รับเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 6 คน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

   
1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3. นางรัชนี ศิวเวชช 
 
 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

4. นายประสงค์ วรารตันกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6. ดร. วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ * 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
 

             หมายเหต ุ* ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 28 ก.พ. 2563  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตและรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการ
ประจ าปี ตลอดจนดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมาย
ให้ท าหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ และลดการสูญเสียเพื่อประโยชน์ด้านต้นทุนและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  
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ด าเนินธุรกิจและลงทุนอย่างระมัดระวัง ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และความคุ้มค่าของทรัพยากร  โดย
ยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

4) พิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร การกู้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการช าระเงิน หรือ
การใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการต่างๆ 
ตลอดจนติดตามความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ดูแลให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะ
ที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

5) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 
และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ การแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เช่น 
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร และผู้บริหารระดับสูง
อื่นๆ รวมทั้งดูแลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จัดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหาร
จัดการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

10) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11) ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
และมีการรายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสีย
ในสัญญาที่ท ากับบริษัทหรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ส าหรับรายการที่ท ากับ
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท ารายการในเรื่องนั้นๆ 

12) ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

13) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน 
และการด าเนินการใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

14) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพัน
ตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง ใดแทน
คณะกรรมการก็ได้แต่การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้
คณะกรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด หรือมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการขอมติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว  

 
 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1) อนุมัติแผนธุรกิจ โครงสร้างองค์กรและการบริหาร อ านาจการบริหารงาน  
2) อนุมัติงบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 
3) อนุมัติการเปิดบัญชีกับธนาคาร และการกู้หรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงินในวงเงินกู้ที่เกินกว่าอ านาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
4) อนุมัติจ้าง แต่งตั้ง และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

บริหารสายงาน รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธาน/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
5) อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
6) อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1) เป็นผู้น าและมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ที่ได้พิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ  รวมทั้งสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนิน
ธุรกจิของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วน

ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ รวมทั้งเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและตาม

ระเบียบวาระที่ก าหนด 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ   ต าแหน่ง 

1.   นายประสงค์ วรารัตนกลุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเชตวัน   อนันตสมบรูณ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งนี้ นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีเว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทซึ่ง

อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้  
 
ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
และจ าเป็น 

2) มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระมาให้ค าแนะน าหรือข้อคิดเห็นได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยมีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี ้
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่ รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปี  

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่ อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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7) ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท และการละเมิดกฎหมาย เมื่อผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบ
บัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี 

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว ซึ่งต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้งและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1.   ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโชติวิทย์ เตชะอุบล  กรรมการบริหาร 
3. นางรัชนี ศิวเวชช 

 
 

 กรรมการบริหาร 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือก

เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
1) ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจการบริหารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งก าหนดโครงสร้างเงินเดือน สวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ของพนักงานบริษัทก่อน
น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ าปีได้
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบท าการประจ าปีไม่เกินมูลค่า 10 ล้าน
บาท และเมื่อมีการอนุมัติดังกล่าวแล้วให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป   

5) พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อปี ในกรณีที่เกินวงเงิน
ที่ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

6) พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลิตและการจัดหาสินค้า นโยบายการขายสินค้าและ
โครงสร้างราคา  และการเปิด/ปิดสาขาเป็นต้น 

7) บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึง
การติดตามและประเมินความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

9) ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้าน
ต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
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ทั้งนี้ อ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไม่
รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจ
ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ ดังนั้น ในการคัดเลือกกรรมการและผู้ บริหารของบริษัท 

กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมกีารหารือร่วมกันเพ่ือก าหนดตวับุคคลที่มคีวามเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ และ
ความสามารถเข้ามาเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ จะให้ความส าคัญกับความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทและจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทีเ่กี่ยวข้องคุณสมบัติที่ส าคัญมีดังนี้ 

 
1) กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท า

หน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมี
คุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต าแหน่งก่อน
ครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพน้ันด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการทีม่ีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับ
การรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
บริษัท  
 

2) กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากั บตลาดทุน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่า
ให้แก่บริษัท 

3. มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลา
ได้อย่างเต็มที ่
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การเลือกและแต่งตั้งกรรมการ   เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่ งตั้ง
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  

 
ทัง้นี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญประจ าปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี ้
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ ในราชอาณาจักร และให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็น
ประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ รองประธาน
กรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

- ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เทา่กันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด    

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

- กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

- กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัดทราบด้วยก็ได้ 

- ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน 
มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 
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- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีค าสั่งเป็น
อย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าสั่งศาล 
คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่ วันก่อนวันประชุม และ
โฆษณาค ากล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลา
สามวันติดต่อกัน 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
3) กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท า
หน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้ 

 
4) ผู้บริหาร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในธุรกิจของบริษัทเข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบ
และควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  
 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายใน บริษัทจึง
ได้ออกระเบียบปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติดังนี้ 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปเปิดเผย
หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ท าการซื้อ
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ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  และ/หรือเข้าท านิติ
กรรมอันใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัท ต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย
สู่สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสูส่าธารณชนและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 
1 วันท าการ  

 
นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรั พย์ที่ออกโดย

บริษัทของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน และต้องแจ้งให้
บริษัททราบ รวมทั้งรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

 
ทั้งนี้ ข้อก าหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในรอบปีบัญชี 2563 เป็นจ านวนเงิน 
1,850,000 บาท เท่ากับค่าตอบแทนในปี 2562  ทั้ งนี้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้สอบบัญ ชีของบริษัท
นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีข้างต้น 
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9. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบาย 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามการหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเช่ือมั่นว่าจะท าให้บริษัทเติบโตอย่าง
ยั่งยืน และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมสอดคล้องกับ
พันธกิจ ค่านิยม และจรรยาบรรณของบริษัท 

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นกรอบในการให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนยึดมั่นและปฏิบัติตาม ดังนี้ 

1.   การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง การควบคุมการใช้ ข้อมูลภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ กฎหมาย ข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทั้งองค์กรตระหนักและมี
จิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

2.   การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคารพต่อคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน โดยไม่กระท าการใดๆ ที่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4.   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดของบริษัท บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน ผลตอบแทน และโอกาสในการก้าวหน้าของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จัดให้
มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน  

5.   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญต่อมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า มุ่งมั่นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภค  

6.   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการประหยัด
พลังงาน 

7.   การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาชุมชุนและสังคม เช่น การบริจาคเงินหรือสิ่งของ งาน
อาสาสมัครช่วยเหลือชุมชน เป็นต้นรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
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การด าเนินงานตามนโยบาย 

1. การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงสิทธิและการได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม การใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส โดยบริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ โดยการน าซอฟต์แวร์ใดๆ ท่ีมาใช้
ในระบบสารสนเทศของบริษัท จะต้องได้รับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ท่ีถูกต้องตามกฎหมายเท่าน้ัน 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม
และเสมอภาคกันบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล การต่อต้านการใช้แรงงาน
เด็ก มีกระบวนการในการพิจารณา คัดเลือก และให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยให้ความส าคัญในเรื่องความรู้ความสามารถในการ
ท างานเป็นหลัก มิได้ค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ชนช้ัน เพศ เป็นต้น 

4.   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ก าหนดผลตอบแทน และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค 

 ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมกับภาระหน้าที่เพื่อความก้าวหน้าในการ
ท างาน มีการจัดท า Career Path ให้แก่พนักงานรวมทัง้เปิดโอกาสให้พนักงานร้านสาขาทุกคนสามารถเข้าร่วมการ
สอบคัดเลือก เพื่อเลื่อนต าแหน่งงานในระดับที่สูงขึ้น 

 จัดสภาพแวดล้อมในท างานให้มีสุขภาพอนามัยและมีความปลอดภัย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2555 ซึ่งก าหนดให้มีการพัฒนา
และสร้างสรรค์ระบบการจัดการความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
กฎหมาย โดยได้มีการจัดตั้งแผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดกิจกรรมและอบรมให้
ความรู้และสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกคน การจัดท า
คู่มือ รวมทั้งตรวจสอบและควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามคู่มือ การจัดท าแบบฟอร์มการวิเคราะห์งานเพื่อความ
ปลอดภัย (JSA) การจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ตลอดจนจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานซึ่งได้ขึ้นทะเบียนต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน 

 เข้าร่วมในโครงการโรงงานสีขาว ของส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่ปี 2553 โดย
มีเป้าหมายเพื่อให้บริษัทเป็นโรงงานที่ปลอดยาเสพติดทุกประเภท เป็นการส่ งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพ
อนามัยที่ดี ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และมีความปลอดภัยในการท างาน โดยมีการด าเนินการ ได้แก่ การจัดท า
นโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  และสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ติด
ประกาศ อินทราเน็ต เป็นต้นรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะท างาน เพื่อจัดท ากิจกรรมต่างๆ เช่น ท าป้าย โปสเตอร์ บอร์ด
เพื่อให้ความรู้ และรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด จัดอบรมเกี่ยวกับโทษของยาเสพติด จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อ
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สนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกาย จัดประกวดค าขวัญ เป็นต้น รวมถึงการจัดให้มีการสุ่มตรวจสารเสพติดใน
ร่างกายของพนักงานเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครอง จังหวัดปทุมธานีจะมีการตรวจเพื่อ
ประเมินผลทุกปี  

ในปี 2563 บริษัทได้มีการด าเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 
 จัดกิจกรรมสร้างทีมสัมพันธ์ (Team Building) เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2563 เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

และพนักงาน  ท าให้ทุกคนในองค์กรรู้จักและปฎิสัมพันธ์กันมากขึ้น โดยกิจกรรมดังกล่าวพัฒนาให้เกิดการท างาน
เป็นทีม รวมถึงการแก้ปัญหาร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนร่วมมือกันเพื่อพิชิตเป้าหมายให้ส าเร็จ 

 บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้กับพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถและเพิ่มทักษะของ
พนักงาน เพื่อให้ปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะแบ่งการอบรมให้ความรู้
ออกเป็นทั้งหมด 3 ส่วน  คือ พนักงานประจ าส านักงาน พนักงานประจ าสาขา และพนักงานโรงงาน นอกจากนี้การ
เข้ารับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาทักษะต่างๆ ยังช่วยให้พนักงานมีโอกาสเติบโตในต าแหน่งงานได้ โดยสามารถมองเห็น
โอกาสพัฒนาตนเองเพื่อให้ตอบรับเป้าหมายหลักขององค์กร จากการพัฒนาองค์ความรู้และน าไปใช้ประโยชน์ได้
ต่อไป 

 จัดฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปีที่โรงงานให้กับพนักงาน จ านวน 50 คน เมื่อวันที่ 24 
พฤศจิกายน 2563 เพื่อความปลอดภัยให้กับพนักงานและบริเวณชุมชนโดยรอบ 

 ได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุไว้ที่โรงงานของบริษัท ซึ่งในปี 2563 มีพนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจาก
การปฎิบัติงานภายในโรงงาน จ านวน -0- ราย  

 
       กิจกรรมสร้างทีมสัมพันธ์ (Team Building)  

 
 กิจกรรมฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปี                  การจัดอบรมพนักงาน 

 

5.  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญกับการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเน้นในเรื่องคุณภาพ ความอร่อย ความ
หลากหลายของอาหาร การให้บริการที่ดี มีความสะดวก ปลอดภัย ในราคาที่คุ้มค่า โดยบริษัทมีกระบวนการตั้งแต่การคัดเลือก 
ควบคุม และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ มีจัดเก็บวัตถุดิบและอาหารที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการผลิตโดยโรงงานหรือครัวกลาง
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ของบริษัทซึ่งผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานคุณภาพในการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ มาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) จาก Intertek Industry 
and Certification Services (Thailand) Ltd. โดยในปี 2563 บริษัทได้รับการต่ออายุใบรับรองอีก 3 ปี  คือ ตั้งแต่ วันที่  7 
กันยายน 2563 ถึงวันที่ 18 กันยายน 2566 ท าให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบ และอาหารที่ผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน บริษัทยังได้มีการ
คิดค้นและพัฒนาอาหารประเภทใหม่ๆ และปรับปรุงรสชาติอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคซึ่ง
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา นอกจากนั้นบริษัทได้มีการจัดส่งสินค้าและวัตถุดิบไปยังสาขาต่างๆ ด้วยรถขนส่งของบริษัทเอง ท าให้
การจัดส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สามารถส่งอาหารที่สด ใหม่ และคงคุณค่าทางโภชนาการให้แก่ลูกค้า 

ในเรื่องของการให้บริการ บริษัทได้มีการจัดอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอในการให้บริการที่ได้มาตรฐานแก่ลูกค้า 
รวมทั้งการจัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้า โดยมีการจัดท าคู่มือการจัดการข้อร้องเรียนในกรณีต่างๆ  ทั้งวิธีการปฏิบัติกับลูกค้า 
และการชดเชยให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทมีช่องทางในการให้ลูกค้าร้องเรียน หรือเสนอข้อคิดเห็นได้หลายช่อ งทาง โดยที่ร้านสาขา 
ลูกค้าสามารถร้องเรียน หรือเสนอแนะ ผ่านกล่องรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ หรือโทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามหมายเลข
โทรศัพท์ที่ติดประกาศไว้ที่ร้านสาขาทุกสาขา หรือทางเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ
อาหารและการปฏิบัติงานของร้านสาขาโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และ Mystery Shopper จากภายนอกเป็น
ประจ าทุกเดือน  

บริษัทยังให้ความส าคัญต่อสุขภาพท่ีดีของลูกค้าและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้เริ่มเปลี่ยนมาใช้
ถ่านอัดแท่ง (ชีวมวล) (Bio-Char) ของบริษัท นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ้ล เอเนอร์จี้ จ ากัด ส าหรับใช้กับเตาปิ้งย่างบาร์บีคิว ซึ่งถ่าน
ดังกล่าวผลิตจากถ่านกะลามะพร้าวผสมถ่านไม้ยูคาลิปตัสและแป้งมันส าปะหลัง ซึ่งเป็นวัสดุชีวมวลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ปราศจากสารพิษและสารเคม ีมีคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ ปลอดสารพิษ (สารก่อมะเร็ง “ทาร์”) ให้ความร้อนสูง ไม่มีควันไม่แตกประทุ 
ขี้เถ้าน้อย และใช้งานได้นานกว่าถ่านไม้ทั่วไป โดยได้รับการรับรองคุณภาพจากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ร้านซิกเนเจอร์ ซึ่งให้บริการแบบ A La Carte (การสั่งอาหารที่มีอยู่ในเมนู) ได้ใช้บรรจุภัณฑ์ Biodegradable ของ 
บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ ากัด (มหาชน) ส าหรับบรรจุอาหารกลับบ้าน ซึ่งบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวผลิตจากเยื่อพืชธรรมชาติ 
ปลอดภัยไร้สารก่อมะเร็ง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และย่อยสลายได้ภายในเวลา 45 วัน 

6.   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 

การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2553 บริษัทได้เข้าร่วมในโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีที่สะอาดในสถานประกอบการอุตสาหกรรม ของส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนบน 1 และในปี 2558 บริษัทได้จัดท านโยบายสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 โดยได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 และได้มอบหมายให้บุคลากรซึ่งปฏิบัติงานด้าน
สิ่งแวดล้อมประจ าโรงงาน ตามที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมอนุญาต  ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและก ากับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อไม่ให้กระทบต่อชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วยผู้จัดการสิ่งแวดลอ้ม และผู้ปฏิบัติงานประจ าระบบบ าบัด
มลพิษน ้า ซึ่งได้รับใบประกาศนียบัตร ได้รับการอบรม และสอบผ่านหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ได้ว่าจ้างบริษัท พัฒนาสิ่งแวดล้อม
และทรัพยากร จ ากัด เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน ้า 

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานหรือครัวกลางของบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานน ้าท้ิง 
ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด น ้าเสียที่เกิดจากระบวนการผลิตจะต้องผ่านการบ าบัด ถูกเก็บไว้ท่ีบ่อพักน ้า 
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และถูกน ากลับมาใช้ภายในโรงงาน เช่น รดน ้าต้นไม้ เป็นต้น โดยไม่มีการปล่อยออกไปสู่สาธารณะ และที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย
กระท าผิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่เคยได้รับการร้องเรียนเรื่องปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนั้น บริษัทยังได้มีการให้ความรู้ และปลูกฝังพนักงานให้มีจิตส านึกในเรื่องสิ่งแวดล้อม ผ่านทางบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ 

การอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทได้จัดท านโยบายด้านอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 โดยก าหนดให้การด าเนินการและพัฒนา
ระบบจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง ก าหนด
เป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ถือว่าการอนุรักษ์พลังงาน
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน ให้การสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ การฝึกอบรม และ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านพลังงาน 

บริษัทยังได้จัดท าประกาศเพื่อรณรงค์ให้มีการใช้พลังงาน ทรัพยากร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงาน อย่างรู้คุณค่า
และเกิดประสิทธิภาพ เช่น ปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดจอคอมพิวเตอร์ในช่วงพักกลางวัน ลดการใช้กระดาษ โดยลดการพิมพ์เอกสารมาใช้
รูปแบบการส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แทน การใช้กระดาษทั้งสองหน้า การเดินขึ้นบันไดแทนการใช้ลิฟต์เป็นต้น 

นอกจากน้ัน บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงานของหน่วยงานราชการอยู่เป็นประจ า ดังน้ี 

- ปี 2554 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงานส าหรับโรงงานขนาดเล็กของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- ปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสาธิตระบบการจัดการพลังงานส าหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบทบาทของ
บุคลากรในสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอนุรักษ์พลังงานในสถานประกอบการได้อย่างเป็น
ระบบและยั่งยืนมีระยะเวลาด าเนินการในปี 2556 – 2557 ซึ่งสิ่งที่บริษัทได้ด าเนินการ เช่น การใช้เตาประหยัด
พลังงาน Hi Saver แทนการใช้พลังงานก๊าซ LPG ในกระบวนการผลิตของโรงงานซึ่งช่วยลดการใช้พลังงาน และลด
ความร้อนที่กระจายออกมาภายในเตา ท าให้เครื่องปรับอากาศไม่ท างานหนัก และลดการเหนื่อยล้าของพนักงานการ
เปลี่ยนหลอดไฟรุ่นเก่าที่ใช้ที่ร้านสาขาทั้งหมด เป็นหลอด LED ซึ่งจะช่วยให้ประหยัดไฟ มีอายุการใช้งานที่นานกว่า 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

- เดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการลดการใช้พลังงานในโรงงาน SME ของศูนย์ที่ปรึกษาการอนุรักษ์
พลังงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและลดต้นทุนพลังงาน มีเป้าหมายลดการ
ใช้พลังงานลง 10% ของการใช้พลังงานในโรงงาน โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดท าโครงการลดอุณหภูมิแผงระบาย
ความร้อนชิลเลอร์ ซึ่งผลจากการด าเนินการสามารถลดการใช้พลังงานลง 12% สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้  

- ปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรม SMEs อาหารจัดโดย 
ส านักงานพลังงานจังหวัดปทุมธานีเริ่มโครงการ 1 กรกฎาคม – 21 พฤศจิกายน 2560 โดยปี 2560 บริษัทได้จัดท า
โครงการประหยัดพลังงานโดยการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างเปลี่ยนหลอด FL เป็นหลอด LED ซึ่งสามารถลดการใช้
พลังงานได้ 61,320 kwh/year คิดเป็นมูลค่า 219,525 บาท/ปี 

-   ปี 2561- 2562  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม  แบบบูรณาการ 
(Energy  Points เฟส 2)  จัดโดยสภาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   โดยได้
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จัดท าโครงการ  ปรับเปลี่ยนระบบระบายความร้อนห้องเย็น จากเดิมระบายความร้อนด้วยอากาศ เปลี่ยนเป็นระบบ
ระบายความร้อนด้วยน ้า  ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงาน 120,215 kWh/year  คิดเป็นมูลค่า  438,784  บาท/ปี โดย
หลังจบโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภาคอุตสาหกรรม บริษัทฯ ยังด าเนินการตามโครงการด้วยระบบ
ระบายความร้อนด้วยน ้า ในปี 2563 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชน และสนับสนุนในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน โดยบริษัทจะสนับสนุนอาหาร 
เครื่องดื่ม สิ่งของส าหรับกิจกรรมวันเด็กของโรงเรียนที่อยู่ในชุมชนเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมี
ส่วนร่วมท างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน 

ปี 2562 บริษัทมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการมอบเครื่องเล่นเด็กให้แกน่ักเรียน
โรงเรียนสหราษฎร์บ ารุง ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงงาน ที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี    

ปี 2563 ทางบริษัทฯ ร่วมบริจาคอาหารกล่อง เพื่อสนับสนุนการท างานของบุคลากรทางการแพทย์ ที่ดูแลผู้ป่วยกลุ่ม
คนไข้เสี่ยงและติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ณ สถาบันบ าราศนราดูร กรมควบคุมโรค จังหวัดนนทบุรี ในวันที่ 10 เมษายน 2563  
 

การต่อต้านคอร์รัปชั่น 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รั ปช่ัน เพื่อพัฒนา
บริษัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าร่วมใน  “แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”   เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ  ซึ่ง
บริษัทได้ลงนามค าประกาศเจตนารมณ์เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2557 อย่างไรก็ตามบริษัทจะต้องยื่นขอรับรองภายในเดือนธันวาคม 
2559 แต่บริษัทไม่สามารถยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันได้ทันในเวลาที่ก าหนด เนื่องจากไม่มี
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการจัดท าเอกสารต่างๆ  

ทั้งนี้ บริษัทได้ยึดถือนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ซึ่งได้มีการทบทวนและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจ ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความส าคัญ
ในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2561   

บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมทั้งระเบียบข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม  

2.  ในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่อไปนี้ด้วยความระมัดระวัง 

(1) การให้และรับสินบน 
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ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่น
ให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 

(2) ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆเป็นส่วนส าคัญในการสร้างหรือคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามการกระท าในวิสัยที่สมควร 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ และตามปกติธุรกิจ รวมทั้งจะต้องเป็นไปตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่ต้องมีมูลค่าพอสมควรตามสถานการณ์ และไม่
เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ ซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาการคอร์รัปช่ัน  

(3) การช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทมีความเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพย์สินใดๆ
แก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมอืงของพนักงาน อย่างไรก็ตาม จะต้องไม่
กระท าในนามของบริษัท 

(4) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน 

1)  การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพ่ือบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาคเพื่อ
การกุศลต้องเป็นมูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์
สังคมที่มีใบรับรองหรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือผู้รับการบริจาค 
วัตถุประสงค์ในการบริจาค พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

2)  การใช้เงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงินสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และช่ือเสียงของบริษัท ท้ังนี้ ต้องมีการระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ โดยจะต้องจัดท าบันทึกระบุช่ือผู้รับสนับสนุน วัตถุประสงค์ในการให้เงิน
สนับสนุน พร้อมเอกสารประกอบ เพ่ือเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ 

3)  การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนจะต้องไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็น
ข้ออ้างในการติดสินบน 

3.  ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดระเบียบของบริษัท โดยมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงด าเนินการประเมินเพื่อคัดเลือกผู้ขาย ผู้ให้บริการตามระเบียบการจัดซื้ออย่างเคร่งครัด และท า
หนังสือแจ้งให้ผู้ขาย ผู้ให้บริการทราบถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท า
หนังสือดังกล่าวส่งให้คู่ค้าของบริษัททุกราย เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2557 เป็นต้นไป รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึง
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน นอกจากนั้น บริษัทสงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกการจัดซื้อ จัดจ้าง หากพบว่า
ผู้ขาย ผู้ให้บริการกระท าการคอร์รัปช่ันให้สินบน 

4.  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ัน พนักงานจะต้องไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการ

76



                                  บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                         รายงานประจ าปี 2563         

 

 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆและหากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่าน
ทางช่องทางต่างๆที่ก าหนดไว้ 

5.  จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันและเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้เป็นความลับ รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 

6.  ผู้ที่กระท าการคอร์รัปช่ัน จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท ซึ่ งอาจจะถึงขั้นให้ออก
จากงาน และ/หรือพ้นจากต าแหน่ง รวมทั้งอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายหากการกระท าการนั้นผิดกฎหมาย 

7.   จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากการท าธุรกรรมต่างๆของบริษัทที่อาจมี
ขั้นตอนหรือกระบวนการที่เข้าข่ายการคอร์รัปช่ัน และก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามและทบทวน
มาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีใช้อยู่ให้มีความเหมาะสม เพื่อที่จะควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8.   จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง  การให้ผลตอบแทน กระบวนการจ้างงาน 
การจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างเหมาะสม ให้เกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล  

9.   จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยกระบวนการตรวจสอบภายในครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัท เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตลาด เป็นต้น และระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงด้านการเงิน การบัญชี และการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล 

10. มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้ทุกคนในองค์กร
เข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติผ่านทางช่องทางสื่อสารต่างๆของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
เว็บไซต์ ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใหม่ทุกคนของบริษัท และจัดให้มีการฝึกอบรมนโยบายนี้อย่างสม ่าเสมอแก่พนักงานทุกคน เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
น านโยบายไปปฏิบัติ 

11. มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงแจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนให้แก่สาธารณชน 
และผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆของบริษัท เช่น เว็บไซต์ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) เป็นต้น 

12. จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นประจ า ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบปฏิบัติ และข้อก าหนดทางกฎหมาย อย่างสม ่าเสมอ 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1.   เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 
(1) การกระท าการคอรร์ัปชั่นท่ีเกี่ยวขอ้งกับองค์กร โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
(2) การกระท าผิดกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับของบริษัทจรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(3) การกระท าท่ีท าให้บริษัทเสียประโยชน์ กระทบต่อช่ือเสียงของบริษทั 

2.   ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 
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ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ผ่านทางช่องทางดังนี้ 

(1) อีเมลของประธานกรรมการ ท่ี chairman@jckhgroup.com 

(2) เว็บไซต์ของบริษัท www.jckhgroup.com 

(3) กล่องรับความคิดเห็นที่ร้านสาขา โรงงาน และส านักงานใหญ่ 

(4) โทรศัพท์แจ้งโดยตรงตามเบอร์โทรศัพท์ที่ติดประกาศแจ้งไว้ท่ีร้านสาขาทุกสาขา 

(5) ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง ประธานกรรมการ  
ที่บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขต
สาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

3.   การคุ้มครองและรักษาความลับ 

(1) ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือบุคคลภายนอก 

(2) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปช่ันโดยบริษัทจะไม่เปลี่ยนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานท่ีท างาน สั่งพักงาน ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว  

(3) บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บเอกสารการร้องเรียนเป็นความลับ ห้าม
เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด  

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน 

1.   เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง แล้วส่งเรื่องต่อให้เลขานุการ
บริษัท 

2.   เลขานุการบริษัทจะเชิญตัวแทนจากฝ่ายบริหารเข้าร่วมพิจารณากลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง โดยตัวแทนจากฝ่าย
บริหารประกอบด้วย 
(1) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(2) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(3) ผู้จัดการฝ่ายของผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน (กรณีเป็นพนักงานบริษัท)  

โดยมีเลขานุการบริษัทเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ์ 

3.   ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้ แจ้งเบาะแส 
หรือผู้ร้องเรียนได้รับทราบ 

4.   หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจริต
และคอร์รัปช่ันจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดย
การหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าอันทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ตามที่ได้ถูกกล่าวหา 
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การพัฒนาสังคมในรอบปี 2563 
บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการด าเนิน

ธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้า จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการดูแลเอาใจใส่ต่อพนักงานของเรา รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนโดยรอบบริษัทฯ อีกด้วย 

• กิจกรรมเพ่ือสังคม ประจ าปี 2563 
บริษัทฯ จัดกิจกรรมตลาดนัดพนักงาน เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้น าสินค้าจากกิจการของครอบครัวตัวเองมาเปิดขาย 

บริเวณหน้าอาคารส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมถึงการน าอาหารแช่แข็ง-วัตถุดิบจากโรงงานของบริษัทฯ มา
จ าหน่ายในราคาที่ถูกลง ให้กับพนักงานบริษัทในเครือและบุคคลในพื้นที่ชุมชนบริเวณใกล้เคียง ซึ่งได้รับกระแสตอบรับเป็นอย่างดี 
โดยกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2563 
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10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกให้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกให้
เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท ตั้งแต่เดือน มกราคม 2563  เนื่องจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด มีความเป็น
อิสระมีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน   โดยมีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา ตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตามระบบบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการของบริษัทว่ามีความพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินงานการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และการตรวจสอบด้านการเงินโดยรายงานผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานโดยตรงให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบและได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ในการติดต่อประสานงานระหว่ างผู้ตรวจสอบภายในกับ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท 

ส าหรับในปี 2563 ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทอัน
ได้แก่  ธุรกรรมการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย และการตรวจสอบคุณภาพ  ธุรกรรมการบริหารคลังสินค้า  ระบบต้นทุน ธุรกรรมการ
บริหารควบคุมทรัพย์สินถาวร  ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  การตรวจสอบการขายและรับช าระของร้านสาขา  ซึ่งจากการ
ติดตามผลการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมที่ดีอยู่ใน
ระดับหนึ่ง  แต่ในบางธุรกรรมยังมีจุดอ่อนที่ฝ่ายบริหารจะต้องน าข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในไปพิจารณาและหาทางปรับปรุง
และแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ให้ลดน้อยหรือหมดไปในอนาคต   ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความ
มั่นคงอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ านวน 4 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีจากภายนอกและ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความเห็นต่องบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีภายนอก และคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงให้ความส าคัญในเรื่องการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเพียงพอและเหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมด้วย 

การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรับปี 2563 ซึ่งจัดท าโดยผู้ตรวจสอบภายใน
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพพอควรแล้วซึ่งท าให้มั่นใจได้ว่าสินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดีการบันทึกรายการทางบัญชีมี
ความเหมาะสมและทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว 

กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารงานของบริษัทยึดตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ  The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบและ 
17 หลักการซึ่งบริษัทได้น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการดังนี้ 
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1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1) คณะกรรมการและผู้บริหารได้ก าหนดแนวทางและมีการปฏิบัติงานที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันและการปฏิบัติต่อคู่ค้าลูกค้าและ
บุคคลภายนอก โดยมีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ รวมถึงการก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และมีบทลงโทษที่
เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

2) คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ความสามารถน่าเช่ือถือ  และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างแท้จริง  มีบทบาทในการก ากับเรื่องการควบคุมภายในในองค์กรซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม  
การควบคุมการประเมินความเสี่ยงกิจกรรม  การควบคุมข้อมูลและการสื่อสารและการติดตาม 

3) ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย  
รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญซึ่งท าให้เกิด
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานที่
ชัดเจน 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหาพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม และมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตนิั้นอย่างสม ่าเสมอ 

5) คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในและจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จ าเป็น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

1) บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2) บริษัทได้ก าหนดกระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งควรด าเนินการทั้งก่อนการจัดการความ
เสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากท่ีมีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 

• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน 

• ผลกระทบ (Impact) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่ง
สามารถท าได้ทั้งการประเมินในเชิงคุณภาพ  (เช่นคุณภาพของสินค้าและบริการ  ช่ือเสียงของบริษัท) และเชิง
ปริมาณ 

• ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยง 

3) บริษัทได้ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ  และได้ทบทวนเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า
ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม 
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4) บริษัทได้ทบทวนการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน  ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันโดยการระบุ
ความเสี่ยงและการควบคุมส่วนเพ่ิมที่พึงมี 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

1) บริษัทมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร และคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดสายการบังคับบัญชาของ
หน่วยงานก าหนดลักษณะงาน และแบ่งแยกหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน 

2) บริษัทได้จัดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การก าหนดรหัสผ่านเพื่อเข้าถึงข้อมูลของ
แต่ละระดับงาน  การก าหนดมาตรฐานการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่ส าคัญ 

3) บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

1) บริษัทมีระบบสารสนเทศในการจัดส่งข้อมูลต่างๆ เช่น ยอดขายรายวันซึ่ งสามารถส่งข้อมูลเพื่อประมวลผลได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนตรงเวลา และสามารถท่ีจะน าข้อมูลเหล่านั้นประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจทางธุรกิจ 

2) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรโดยใช้ระบบ Conference Call ในการติดต่อกันภายในองค์กร 

3) บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยจัดให้มีช่องทางต่าง ๆ ในการช้ีเบาะแสหรือเสนอข้อร้องเรียนหรือ
ข้อคิดเห็น เช่น เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย เป็นต้น 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

1) บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบ
และประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) บริษัทมีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีการรายงาน
ข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกและเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงานท่ีจะท าให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน
การบริหาร และการก ากับดูแลการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก   นอกจากน้ีการด าเนินงาน
ตามกรอบแนวทางการบริหารความเสีย่งแบบท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติงาน เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ได้ 

1) กลยุทธ์และเป้าหมายได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงโดยสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ 
(Mission) ของบริษัท 
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2) ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพคุ้มค่าและมีระบบการป้องกัน ควบคุม ดูแลทรัพย์สินอย่างเหมาะสม 

3) รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา 
4) การด าเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบและข้อก าหนดที่สอดคล้องกับกฎหมาย  และ

ข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังภายในและภายนอก 
5) มีการปรับปรุงคุณภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านบุคลากรทรัพย์สินอุปกรณ์  และระบบปฏิบัติการต่างๆอย่าง

ต่อเนื่อง 
6) มีการควบคุมภายใน โดยการประเมินตนเองในระบบงานท่ีส าคัญอย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
ในเวลาเดียวกันช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

• บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับบริษัท โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานและมี
เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานเป็นกรรมการ โดยเป็นผู้ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง  การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกจากนี้  ยังได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานโดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหารจัดการเป็น
ประธานและมีเจ้าหน้าที่บริหารสายงานและผู้จัดการฝ่ายเป็นกรรมการ โดยจะด าเนินการในการระบุปัจจัยเสี่ยง  
ประเมินความเสี่ยง  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ติดตามและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งจัดท า
รายงานการปฏิบัติตามแผนรายไตรมาสเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  

• บริษัทได้มอบหมายให้พนักงานทุกคนมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกันและก าหนดอ านาจการด าเนินงานใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการทุกระดับไว้อย่างชัดเจนโดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานในทุกระดับช้ันเพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและ
องค์กร   โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสม  

• บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและ
พนักงานทุกคนในบริษัทมีความรู้  ความเข้าใจหลักการ  กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท
เป็นการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ  โดยการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ  
การวางแผนกลยุทธ์  แผนงานและการด าเนินงานบริษัทรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเช่ือมั่นของ
ผู้เกี่ยวข้อง  

• บริษัทมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดความเสี่ยงแยกตามแต่ละระบบงาน และวางแนวทางป้องกันและ
บรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสี ยที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  
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11. รายการระหว่างกัน 
 

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะของ
ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้ดังนี้ 

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(JCKD) 

นายอภิชัย เตชะอุบล (ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท) ถือหุ้นร้อย
ละ 31.25 และเป็นกรรมการของ JCKD  
นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล) ถือหุ้นร้อยละ 23.75 และ
เป็นกรรมการของ JCKD  
นายโชติวิทย์ เตชะอุบล (กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท) 
ถือหุ้นร้อยละ 7.5 และเป็นกรรมการของ JCKD 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ  
บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
(มหาชน) 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกัด กิจการที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์  เบฟเวอเรจ 
จำกัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ เท็ค 
จำกัด 

กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ   

ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุ้นบริษัท ร้อยละ 34.01 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ณ วัน
รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นลา่สุดวันท่ี 15 กุมภาพันธ ์2564)   

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล บุตรชายของนายอภิชัย เตชะอุบล และดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ถือหุ้นบริษัท ร้อยละ 1.96  ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัท (ณ  วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 15 กุมภาพันธ ์
2564)    
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) ความจ าเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกัน 
ปี 2563 ปี 2562 

1. บริษัท เจซี เควิน        
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

สัญญาเชา่พื้นที่และใหบ้ริการพื้นที่
ภายในอาคาร 
บริษัทได้ตกลงทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
สำนักงานจากบริษัท เจซี เควินฯ ชั้นที่ 2 
และชั้นที่ 4 (บางส่วน) รวม 890.56 
ตารางเมตรเพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดย
ต่อสัญญาเช่า 1 ปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 
2564 (ในปี 2563 บริษัท เจซี เควินฯ ได้
ยกเว้นในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดโค
วิค-19) 
สัญญาแตง่ตั้งผู้สรรหาในการคัดเลือก
ผู้บริหารโรงแรม  
บริษัทฯได้รบัจ้างเป็นผู้สรรหา ให้
คำปรึกษา ในการสรรหาคัดเลือกโรงแรม
เครือข่ายที่มีชื่อเสียงเข้ามาเป็นผู้บริหาร
โรงแรม 

1,049,332 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

5,507,980 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

15,000,000 

ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารในพื้นที่

อาคารและหลกัเกณฑ์การวางเงิน

ประกัน เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่ที่

ปล่อยเช่าให้กบัผู้เช่ารายอื่นและไม่

สูงกว่าราคาตลาด ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

2. นายอภิชัย  เตชะอุบล กรรมการและผู้
ถือหุ้นรายใหญ ่

การให้กู้ยืมเงินระยะสั้น : 
นายอภิชัย  เตชะอุบล ได้ให้บริษัทกู้ยืม
เงินระยะสั้นและครบกำหนดเมื่อทวงถาม
จำนวน 5,380,000 บาท เพื่อใช้ในการ
หมุนเวียนในธุรกจิในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน
กำหนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อป ี
(อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามอัตรา
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ1 ป ี
บวกค่าเฉลีย่ spread หุ้นกู ้rating BBB 
อายุไม่เกิน 3ปี)  

5,380,000 27,000,000 การให้กูย้ืมเงินระยะสั้น เพื่อใช้ใน
การหมุนเวยีนในธุรกิจ เป็นไปตาม
เง่ือนไขที่ได้กำหนดไว้ในต๋ัวสัญญา
ใช้เงิน โดยบริษัทมีการจา่ย
ดอกเบี้ยในอัตราต่ำกวา่อัตราเงินกู้
ของสถาบันการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

3. บริษัท เอส จ ีแลนด์ 
จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

สัญญาเชา่พื้นที่และใหบ้ริการพื้นที่
ภายในอาคาร 
บริษัทได้ตกลงทำสัญญาเช่าพื้นที่จาก
บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด ชั้น M 299 
ตารางเมตรเพื่อใช้ประกอบธุรกจิ
ร้านอาหาร บอนไซ โดยสัญญาเช่า 3 ปี 
เร่ิม 1 สิงหาคม 2562 สิ้นสุด 31 
กรกฎาคม 2565 (ในปี 2563 บริษัท เอส 
จี แลนด์ จำกัด ได้ให้ส่วนลดค่าเช่า  
เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควิค-
19) 

881,595 1,705,890 ราคาเช่าพื้นที่และบรกิารในพื้นที่
อาคารและหลกัเกณฑ์การวางเงิน
ประกัน เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่ที่
ปล่อยเช่าให้กบัผู้เช่ารายอื่นและไม่
สูงกว่าราคาตลาด ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(บาท) ความจ าเป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกัน 
ปี 2563 ปี 2562 

4. บริษัท เจซีเค อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ และ
บัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift Voucher) 

1,793,148 1,137,825 ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และ
บัตรกำนัล เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่ที่
ขายใหก้ับบุคคลภายนอก ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ 
จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

รายได้จากการขายอาหารและบริการ 
รายได้จากการขายอาหารและบริการ และ
บัตรกำนัลร้านอาหาร (Gift Voucher) 

3,116,231 - ราคาค่าอาหาร ค่าบริการ และ
บัตรกำนัล เป็นราคาที่ไม่สูงกวา่ที่
ขายใหก้ับบุคคลภายนอก ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

6. บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ 
เบฟเวอเรจ จำกัด 

กิจการที่มี
กรรมการและ/
หรือ ผู้ถือหุ้น
ร่วมกัน 
 

ขายอุปกรณ ์
ขายอปุกรณ์ – เป็นการขายสินทรัพยข์อง
กิจการ 

247,080 - การซ้ือขายจะยึดมูลค่าตลาดเป็น
เกณฑ์ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

 
 

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

สัญญาเช่าพืน้ท่ีและให้บริการพื้นที่ภายในอาคาร เป็นไปตามประโยชน์แห่งการดำเนินกิจการของบริษัท ที่มีแนวโน้ม
การเติบโตและขยายตัว อัตราค่าเช่าสำนักงาน ที่มีการเปรียบเทียบกับราคากับอาคารสำนักงานบริเวณใกล้เคียงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นไปเพื่อเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ รวมทั้ง
ระยะเวลาในการกู้ยืมและอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางการค้า ตรงไปตรงมา และบริษัทได้รับประโยชน์จาก
การกู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ำกว่าเงินกู้จากธนาคารมาก  

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อ
คุ้มครองผู้ลงทุน แสดงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 
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- ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการระหว่างกันนั้น เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการ
ตามปกติธุรกิจทั่วไป ถือว่ารายการนั้นอยู่ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะ
พิจารณาอนุมัติได้ 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน 

บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการกู้ยืมเงินจากกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น และการค้ำประกันโดยใช้ทรัพย์สินของ
กรรมการและผู้ถือหุ้น เป็นหลักประกันการชำระหนี้ของบริษัทและอื่นๆจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต แต่หากมีรายการระหว่างกัน
ในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น รายการระหว่างกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจำเป็น และเพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยมีการกำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ   

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สนิของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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12. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

หน่วย : ล้านบาท 

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 2561 2562 2563 

งบก ำไรขำดทุน 

 รายได้จากการขาย   1,498.08  1,349.09  685.80 

 รายได้รวม   1,523.19  1,397.25  701.37 

 ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (68.60)  (141.92)  (113.86) 

 ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (84.61)    (158.40)  (142.01) 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์รวม   607.89  698.49  1,052.83 

 หนี้สินรวม   445.61   617.17   1,011.35 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม    162.28   81.32   41.48 

ข้อมูลต่อหุน้ 

 มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)    0.25   0.25  0.25 

 มูลค่าหุ้นตามบัญชตี่อหุ้น (บาท)   1.04  0.52  0.20 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)   (0.15)   (0.25)   (0.20) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 

 อัตราก าไรขั้นต้น (%)  52.35% 51.49% 60.02% 

 อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  -5.55% -11.34% -20.25% 

 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  -85.09% -130.05% -231.29% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%)  -14.81% -24.25% -16.22% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ - TFRS16  (%)  -14.81% -24.25% -21.26% 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   0.29        0.23  0.18 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง -TFRS16   (เท่า)    0.29   0.23   0.25 

 อัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)   2.75  7.59  24.38 

 อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -TFRS16   (เท่า)  2.75  7.59   14.31 

หมายเหตุ ; 
1/ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ให้ผู้เช่า

ต้องรับรู้ภาระผูกพันท่ีเกิดจากสัญญาเช่า เข้ามาในงบการเงิน โดยรบัรู้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินพร้อมกบัรับรู้หนีส้ิน ตลอดระยะเวลา
ของสัญญาเช่ารวมถึงระยะเวลาทีผู่้เช่ามสีิทธิที่จะเลือกต่ออายุสญัญาเช่า 
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13. ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสาขาร้านอาหารที่เปิดด าเนินการทั้งสิ้นจ านวน 82 สาขา ประกอบด้วยร้านฮอท 

พอท 74 สาขา (แบ่งเป็นฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 50 สาขา ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง 22 สาขา และฮอท พอท 

สุกี้ ชาบู 2 สาขา) ร้านไดโดมอน 4 สาขา, เจิ้งโต่ว 1 สาขา, เจิ้งโต่วแกรนด์ 2 สาขา และร้านบอนไซ 1 สาขา โดยในปี 2563 บริษัท

มีการเปิดสาขาใหม่ จ านวน 4 สาขา เป็นแบรนด์ฮอท พอท อินเตอร ์บุฟเฟ่ต์ 1 สาขาและแบรนดเจิ้งโตว เอ็กซเพรส 3 สาขา และ

มีปิดสาขาจ านวน 15 สาขา ที่มีผลขาดทุนติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง 

แบรนด์ 
จ ำนวนสำขำ 

31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 ลดลง (สำขำ) 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 51 50 1 

ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์เพิ่มเตาปิ้งย่าง 25 22 3 

ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 2 2 - 

ไดโดมอน 5 4 1 

เจิ้งโต่ว 5 3 2 

บอนไซ 1 1 - 

ทูมาโท ้อิตาเลีย่น คิทเช่น 1 - 1 

ซิกเนเจอร์ 2 - 2 

ซินยอร์ ซาสซ ี 1 - 1 

รวม 93 82 11 
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รำยได้ 

ส าหรับปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 701.37 ล้านบาท ลดลง 695.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.80 เมื่อเทียบกับ

รายได้รวมปี 2562 โดยมีรายได้จากการขาย 685.80 ล้านบาท ลดลง 663.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.17 จากปี 2562 และมี

รายได้อื่น 15.57 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 32.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 67.67 

ทั้งนี้ สาเหตุหลักมาจากสถานการณ์การแพร่กระจายของเช้ือไวรัสโควิด -19 ซึ่งเริ่มตั้งแต่ เดือน มกราคม 2563 

จนกระทั่งช่วงปลายเดือน มีนาคม 2563 มีค าสั่งจากทางภาครัฐให้ปิดร้าน โดยบริษัทกลับมาเปิดร้านได้ในช่วงกลางเดือน 

พฤษภาคม 2563 ส่งผลกระทบกับยอดขายที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด และในเวลาต่อมาในช่วงปลายเดือน ธันวาคม 2563 มีการแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 อีกระลอกใหม่ ประกอบกับเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวตั้งแต่ช่วงต้นปี ท าให้ผู้บริโภคระมัดระวัง

ในการบริโภคและการจับจ่ายใช้สอย รวมถึงพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภคที่เลี่ยงการรับประทานอาหารนอกบ้าน เพื่อป้องกัน

การติดเช้ือ ปัจจัยดังกล่าวล้วนส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท 

โครงสร้ำงรำยได้ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยได้ 

ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ปี 2562 ปี 2563 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. รำยได้จำกกำรขำย

(ก)   จากร้านสาขา 
1) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ 763.78 54.66 398.53 56.82 

2) ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์ เพิ่มปิ้งย่าง 357.82 25.61 179.25 25.56 
3) ฮอท พอท สุกี้ ชาบู 14.70 1.05 9.59 1.37 

4) ไดโดมอน 102.89 7.36 41.01 5.85 
5) ซิกเนเจอร์ 9.82 0.70 0.69 0.10 

6) ทูมาโท้ อิตาเลี่ยน คิทเช่น 9.03 0.65 0.57 0.08 
7) เจิ้งโต่ว 44.65 3.20 43.57 6.21 

8) ซินยอร์ ซาสซี 39.67 2.84 4.47 0.64 
9) บอนไซ 3.90 0.28 7.86 1.12 

รวมรายไดจ้ากร้านสาขา 1,346.26 96.35 685.54 97.75 

(ข)   จากการขายอื่นๆ  2.83 0.20 0.26 0.03 

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,349.09 96.55 685.80 97.78 

2. รายได้อื่น 48.16 3.45 15.57 2.22 

รำยได้รวม 1,397.25 100.00 701.37 100.00 
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หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2562 ปี 2563 
เปลี่ยนแปลง 

 ผลต่ำง  % 

รายได้จากการขาย 1,349.09 685.80 (663.29) (49.17) 

รายได้อื่น 48.17 15.57 (32.59) (67.67) 

รวมรำยได้ 1,397.25 701.37 (695.88) (49.80) 

ต้นทุนขาย 654.40 289.72 (364.68) (55.73) 

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นตน้ 694.69 396.08 (331.20) (44.59) 

อัตราก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้น % 51.49% 
706.59 

57.75% 
367.22 (339.37) 

6.26 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย (48.03) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 170.41 137.99 (32.42) (19.03) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 0.35 10.73 10.38 2,968.85 

ค่าใช้จ่ายอื่น 7.42 9.58 2.15 28.98 

ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (141.92) (113.86) 28.06 (19.77) 

ต้นทุนทางการเงิน (13.92) (29.01) (15.09) 108.36 

ขำดทุนก่อนภำษีเงินได้ (155.84) (142.87) 12.97 (8.32) 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (2.56) 0.86 3.42 (133.42) 

ขำดทุนส ำหรับป ี (158.40) (142.01) 16.39 (10.35) 

อัตรำก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ(%) (11.34)% (20.25%) (8.91) 

ต้นทุนขำย 

ต้นทุนขายของบริษัท ในปี 2563 มีจ านวน 289.72 ล้านบาท ลดลงจ านวน 364.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.73 เม่ือ 

เทียบกับป ี2562 ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง แตเ่มื่อเทียบเป็นอัตราส่วนต่อยอดขายจะเห็นว่าในปี 2563 ตน้ทุนขายเฉลี่ย ลด

ลง 6.26% จาก 48.51% เหลือ 42.25%  เมื่อเทียบกับต้นทุนขายเฉลี่ยปี 2562 

แสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารต้นทุนอาหาร ควบคุมสินค้าคงเหลือและลดมูลค่าการสูญเสียของ

อาหารมาโดยตลอด โดยไม่กระทบต่อมาตรฐานอาหารและความพึงพอใจของลูกค้า รวมทั้งปรับการบริหารจัดการด้านการจัดซื้อ 

โดยจัดหา Supplier รายใหม่เพื่อคัดเลือกและเจรจาต่อรองเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทในปี 2563 มีจ านวน 505.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73.67 ของรายได้จาก
การขาย ลดลงจากปี 2562 จ านวน 371.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.39 เกิดจากบริษัทมีนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายเพื่อให้
สอดคล้องกับการลดลงของรายได้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ส าหรับปี 2563 มีต้นทุนทางการเงิน จ านวน 29.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 15.09 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 108.36  เกิดจากบริษัทบันทึกดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง
สัญญาเช่า 1/ จ านวน 13.87 ล้านบาท 

หมายเหตุ:  1/มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ให้ผู้เช่าต้องรับรู้
ภาระผูกพันท่ีเกิดจากสัญญาเช่า เข้ามาในงบการเงิน โดยรับรู้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินพร้อมกับรับรู้หน้ีสิน ตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า
รวมถึงระยะเวลาท่ีผู้เช่ามีสิทธิท่ีจะเลือกต่ออายุสัญญาเช่า 

ขำดทุนสุทธ ิ

ส าหรับปี 2563 บริษัทมีขาดทุนสุทธิเท่ากับ 142.01 ล้านบาท ลดลง 16.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.35 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 158.40 ล้านบาท ผลขาดทุนที่ลดลงเกิดจากบริษัทมีนโยบายการปรับโครงสร้างการ
บริหารในอัตราก าลังท่ีเหมาะสมและควบคุมค่าใช้จ่ายให้ทันต่อสถานการณ์รายได้ที่ลดลง บริษัทมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
105.73 ล้านบาท มีผลขาดทุนเพิ่มขึ้น 30.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 เกิดจากก าไรจากการตีราคาที่ดินและอาคารลดลง  
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วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 
สินทรัพย ์
 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนเงิน % 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  19.92  5.16  (14.76)     (74.05) 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  41.49  39.86  (1.63)       (3.92) 

 สินค้าคงเหลือ   36.18  49.85  13.67       37.77  

 เงินทดรองจ่าย  7.92  9.26  1.34       17.00  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  15.97  20.96  4.99       31.18  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  121.48  125.09  3.61         2.97  

 เงินฝากธนาคารที่มภีาระค ้าประกนั  3.00  3.00  -            -    

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   445.09  427.57  (17.52)       (3.94) 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้                     -    415.48  415.48      100.00  

 สิทธิการเช่า  18.17  -  (18.17)    (100.00) 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  5.11  3.83  (1.28)     (25.07) 

 เงินประกันการเช่า  105.64  -  (105.64)    (100.00) 

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                     -    77.87  77.87      100.00  

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  577.01  927.75  350.74       60.79  

 รวมสินทรัพย ์ 698.49  1,052.84  354.35       50.73  

 

ณ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์รวมของบริษัท มีจ านวน 1,052.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 354.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
50.73 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตุหลักเกิดจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 350.74 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 60.79 จากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ จ านวน 415.48 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 
เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) เงินประกันการเช่าและสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนรวมกัน ลดลง 27.77 ล้านบาท เกิดจากการรับ
คืนเงินประกันสาขาท่ีปิดร้านในปี 2563  

ส าหรับสินทรัพย์หมุนเวียนรวมของบริษัทมีจ านวน 125.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.97 เมื่อ
เปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2562 เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 14.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.05 
ในขณะที่สินค้าคงเหลือของบริษัทเพิ่มขึ้น 13.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.77 ซึ่งเกิดจากบริษัทมีการ Stock สินค้าไว้ส าหรับ
ขายในช่วงเทศกาลปีใหม่ แต่ด้วยเหตุการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่กลับมาเป็นครั้งท่ี 2 ท าให้บริษัทไม่สามารถขาย
ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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หนี้สิน 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนเงิน % 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 95.47  93.15  (2.32)       (2.43) 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 153.21  101.60  (51.61)     (33.69) 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 222.80  215.03  (7.77)       (3.49) 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึง 24.25  15.00  (9.25)     (38.15) 

    ก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี         

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าการเงิน 1.39                    -    (1.39)    (100.00) 

    ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเชา่ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                   -    198.62  198.62      100.00  

รายได้รอการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 3.36  0.39  (2.97)     (88.43) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 31.72  76.01  44.29      139.62  

รวมหนี้สินหมนุเวียน 532.20 699.80  167.60       31.49  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนทีถ่ึง                  -    6.25  6.25      100.00  

    ก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี         

หนี้สินตามสญัญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ 3.00                    -    (3.00)    (100.00) 

    จากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี         

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สทุธิจากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี                   -    218.91  218.91      100.00  

ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน 24.91  22.05  (2.86)     (11.48) 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 52.66  60.82  8.16       15.50  

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.40  3.53  (0.87)     (19.77) 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 84.97  311.56  226.59     266.68  

รวมหนี้สิน 617.17  1,011.36  394.19       63.87  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 81.32  41.48  (39.84)    (48.99) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 698.49  1,052.84  354.35       50.73  

 
ส าหรับหนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 1,011.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 394.19 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 63.87 เมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการบันทึกหนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 
417.53 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) ที่จัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
198.62 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 218.91 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงจากการช าระคืนเงินกู้ โดยลดลง 51.61 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 33.69 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึน้ 44.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 139.62  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563  ได้มีมติอนุมัติ ให้บริษัทจัดสรร
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในระหว่าง
วันที่ 22–26 มิถุนายน 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right offering) จ านวน 125,055,534 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.35 บาท รวมเป็น
เงิน 43.77 ล้านบาท ต่อมา เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2563 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 5/2563 ได้มีมติอนุมัติ 
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 21,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท 
รวมเป็นเงิน 10.50 ล้านบาท และในวันที่ 22 ธันวาคม 2563 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ได้มีมติอนุมัติ 
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 41,527,766 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.28 บาท 
รวมเป็นเงิน 11.63 ล้านบาท ท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 203.22 ล้านบาท และทุนช าระแล้ว 
203.22 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ านวน 812,860,972 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 41.48 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 31 ธันวาคม 
2562 ที่มีจ านวน 81.32 ล้านบาท ลดลง 39.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 48.99 มาจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานในปี 
2563  

งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2562 ปี 2563 
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (103.30) 119.40  222.70          (215.59) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (47.71) (5.03) 42.68            (89.45) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 141.91  (129.13) (271.04)         (190.99) 

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (9.10) (14.76) (5.66)             62.17  

เงินสด ณ วันต้นงวด 29.02  19.92  (9.10)           (31.36) 

เงินสด ณ วันสิ้นงวด 19.92  5.16  (14.76)           (74.08) 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 5.16 ล้านบาท ลดลงจาก

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 จ านวน 14.76 ล้านบาท ซึ่งมาจากกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 119.40 ล้านบาท ประกอบด้วย 
- ขาดทุนจากการด าเนินงานที่เป็นเงินสด 82.72 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากขาดทุนสุทธิ 142.87 ล้านบาท บวก

กลับด้วยค่าเสื่อมราคา 184.42 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 136.04 ล้านบาท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ต้นทุนทางการเงิน 29.01 ล้านบาท ขาดทุน
จากการปิดสาขา 8.65  ล้านบาท  
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- สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง 8.05 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ 13.67 ล้านบาท เงิน
ทดรองจ่าย 1.34 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4.99 ล้านบาท สุทธิด้วยการลดลงของสินทรัพย์ทางการเงิน
ไม่หมุนเวียนอ่ืน ที่รับคืนเงินประกันสาขาท่ีปิดภายในปี 27.77 ล้านบาท 

- หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น 28.75 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายช าระให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
จ านวน 12.02 ล้านบาท สุทธิด้วยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 44.29 ล้านบาท 

 

2) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จ านวน 5.03 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนในแบรนด์ใหม่ 
การปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนแบรนด์ร้านสาขาและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.75 ล้านบาท สุทธิด้วยการรับเงินจากการ
จ าหน่ายอุปกรณ์ 0.72 ล้านบาท 
 

3) กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการจัดหาเงิน จ านวน 129.13 ล้านบาท ได้มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะ
สั้น 324.15 และเงินสดรับจากการเพิ่มทุน 65.90 ล้านบาท สุทธิด้วยการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน จ านวน 3 ล้านบาท การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น จ านวน 375.77ล้านบาท และช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
110.50 ล้านบาท 
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14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลให้งบการเงินและสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี มีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใส โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้เช่ือมั่นอย่างมี
เหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 
 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อทำ
หน้าที่ในการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในรายงานประจำปีนี้แล้ว 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ
ให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

 
 
 

  
............................................. 

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

............................................. 
ดร.อภิชัย เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงประกอบดว้ย                       
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลง       
ส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน           
รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก                                                             
บริษทัฯตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย 
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1 ข) เก่ียวกบัควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
อยำ่งต่อเน่ือง บริษทัฯมีผลขำดทุนอยำ่งต่อเน่ืองเป็นเวลำหลำยปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีหน้ีสิน
หมุนเวียนรวมสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นจ ำนวน 575 ลำ้นบำท และมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 811                                            
ลำ้นบำท  
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นอกจำกน้ี ปัจจุบนั สถำนกำรณ์ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีไดก้ลบัมำแพร่ระบำดอีกระลอก ท ำใหเ้กิด
กำรชะลอตวัในช่วงท่ีเศรษฐกิจก ำลงัฟ้ืนตวั และมีผลกระทบต่อหลำยธุรกิจและอุตสำหกรรม ซ่ึงรวมถึงกิจกรรม
ทำงธุรกิจของบริษทัฯในส่วนท่ีเก่ียวกบัยอดขำย เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบต่อกำรใชจ่้ำยและ
พฤติกรรมกำรรับประทำนอำหำรนอกบำ้นของผูบ้ริโภค รวมทั้งบริษทัฯไม่สำมำรถขำยสินคำ้และใหบ้ริกำรกบั
ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรรับประทำนอำหำรภำยในร้ำนในเขตพื้นท่ีท่ีมีกำรควบคุมไม่ใหเ้ปิดหำ้งสรรพสินคำ้ซ่ึงมี
ร้ำนอำหำรของบริษทัฯตั้งอยู ่สถำนกำรณ์ดงักล่ำวจึงส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน                        
ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ตลอดจนกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำกูย้มืเงิน  
ในปัจจุบนัและในอนำคตของบริษทัฯ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯมีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้และประเมินผล
กระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง  

ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหวำ่งด ำเนินกำรใหส้ ำเร็จตำมแผนปรับเปล่ียนกลยทุธ์และรูปแบบกำรด ำเนินงำน รวมถึง
กำรเจรจำกบัสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีเงินใหกู้ย้มืและคู่คำ้ทำงธุรกิจเพื่อขอขยำยเวลำกำรช ำระหน้ี และกำรหำแหล่ง
เงินทุนเพิ่มโดยผูถื้อหุน้รำยใหญ่ไดอ้อกหนงัสือท่ีจะใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่บริษทัฯ ฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯเช่ือมัน่วำ่บริษทัฯจะยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  

สถำนกำรณ์ดงักล่ำวขำ้งตน้แสดงใหเ้ห็นวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย    
อยำ่งมีนยัส ำคญัเก่ียวกบัควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัผลส ำเร็จของ
แผนกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในอนำคต ควำมส ำเร็จในกำรเจรจำกบัสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีเงินใหกู้ย้มืและคู่คำ้
ทำงธุรกิจ และควำมส ำเร็จในกำรหำแหล่งเงินทุนอ่ืนเพิ่มเติมซ่ึงรวมถึงแหล่งเงินทุนจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ รวมถึง
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019  

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดงัต่อไปน้ี 

1. ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นปี
ปัจจุบนัมำถือปฏิบติั  
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2. ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 4 ปี 2563 บริษทัฯไดป้ระเมิน 
ผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จำกควำม ไม่
แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดงันั้น ในกำรจดัท ำ                                      
งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบติัตำมแนวปฏิบติั
ทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีประกำศโดยสภำวิชำชีพบญัชี เร่ือง กำรไม่น ำ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ท่ีบริษทัฯไดเ้คยถือ
ปฏิบติัในช่วงท่ีผำ่นมำ  

 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯยงัคงเลือกน ำมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงกำรบญัชีส ำหรับ
เร่ือง กำรไม่น ำส่วนลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผูใ้หเ้ช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ มำถือปฏิบติัอยู ่บริษทัฯอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบของเร่ืองดงักล่ำว            
ต่องบกำรเงิน และบริษทัฯจะพิจำรณำบนัทึกผลกระทบต่องบกำรเงินภำยหลงัส้ินสุดมำตรกำรผอ่นปรน
ชัว่ครำวดงักล่ำว 

3. ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำ
ท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยท่ี์รับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 36 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีขำ้งตน้แต่อยำ่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือ เร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปีปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                      
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยถือเป็นรำยกำรหลกัของบริษทัฯท่ีมีจ ำนวนรำยกำรและจ ำนวนเงินท่ีมีนยัส ำคญัและส่งผล
กระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯมีรำยกำรขำยผำ่นสำขำเป็นจ ำนวนมำก โดยเป็นกำรขำย
ผำ่นเงินสดและบตัรเครดิต นอกจำกน้ี สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ส่งผลให้
บริษทัฯตอ้งปรับกลยทุธ์ทำงกำรตลำดและจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อกระตุน้ยอดขำย ดว้ยเหตุน้ี 
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯโดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูมี้หนำ้ท่ีรับผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งเพื่อทดสอบ                                             
ทำงปฏิบติัตำมกำรควบคุมส ำคญัท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตวัอยำ่งรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นใน
ระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสำรประกอบรำยกำรขำย ประกอบกบัได้
วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำย 

การด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 และ 14 บริษทัฯบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์                       
สิทธิกำรใช ้และส่วนปรับปรุงอำคำรตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 9 ลำ้นบำท และ 1 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินปีปัจจุบนั 
กำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินแผนงำนในอนำคต รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและสมมติฐำน
ท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเลือกใชโ้ดย             
กำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรวำ่สอดคลอ้งตำมลกัษณะกำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์
รวมถึงท ำควำมเขำ้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯใชใ้นกำรจดัท ำแผนงำนและคำดกำรณ์   
กระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพย ์และกระบวนกำรท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงตวัเลขดงักล่ำว และเปรียบเทียบประมำณกำร
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำร
ประมำณกำร รวมถึงเปรียบเทียบอตัรำกำรเติบโตระยะยำวกบักำรคำดกำรณ์ของภำคเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 
และกำรก ำหนดอตัรำคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืนๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสำหกรรมท่ี
เปรียบเทียบกนัได ้ 
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มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคาร 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 บริษทัฯแสดงมูลค่ำท่ีดินและอำคำรตำมวิธีรำคำท่ีตีใหม่  
บริษทัฯค ำนวณมูลค่ำยติุธรรมของท่ีดินและอำคำรโดยอำ้งอิงจำกมูลค่ำยติุธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร ขำ้พเจำ้ให้ควำมส ำคญักบัรำยกำรน้ีเน่ืองจำก
เป็นรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินโดยรวม 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจวิธีกำรและขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีผูป้ระเมินรำคำอิสระใชใ้นกำรค ำนวณหำมูลค่ำยติุธรรม
ของท่ีดินและอำคำร และประเมินควำมสมเหตุสมผลและควำมเหมำะสมของวิธีกำรดงักล่ำว สอบทำนควำม
สมเหตุสมผลของขอ้มูลท่ีใชแ้ละท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจำรณำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                                                        
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั 
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                                                                          
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                                                                                                           
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ี                                                                                
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้         
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                                                                    
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ                                          
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง                                 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร                                                                     
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่ งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก                                                                          
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือ ควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย                                                                                                      
เยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

- ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่ว่ำจะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำ
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซง                                                                                  
กำรควบคุมภำยใน 

- ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ                                                                          
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                  
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

- ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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- สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                                                               
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ใน
อนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

- ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                              
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้ และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด                               
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในปีปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน 
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
วธู ขยนักำรนำวี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพนัธ์ 2564 

104



บริษัท เจซีเค ฮอสพทิอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 5,163,777             19,919,606           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 39,861,683           41,489,595           

สินคา้คงเหลือ 10 49,847,805           36,180,670           

เงินทดรองจ่าย 9,261,845             7,916,101             

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 20,953,808           15,977,143           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 125,088,918         121,483,115         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 3,000,000             3,000,000             

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 427,566,597         445,090,803         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14.1 415,477,453         -                            

สิทธิการเช่า -                            18,165,615           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,828,673             5,109,701             

เงินประกนัการเช่า -                            105,642,615         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15 77,874,701           -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 927,747,424         577,008,734         

รวมสินทรัพย์ 1,052,836,342      698,491,849         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจซีเค ฮอสพทิอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 93,152,951 95,472,872

เงินกูย้มืระยะสั้น 17 101,595,151         153,211,474         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 215,031,233         222,802,932         

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 15,000,000           24,252,890           

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            1,384,661             

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14.2 198,624,418         -                            

รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 389,254                3,363,973             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 76,008,329           31,720,627           

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 699,801,336         532,209,429         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 19 6,252,890             -                            

หน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            2,996,162             

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14.2 218,904,328         -                            

ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 20 22,050,870           24,911,659           

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 60,818,955           52,655,702           

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,524,735             4,401,956             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 311,551,778         84,965,479           

รวมหนีสิ้น 1,011,353,114      617,174,908         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจซีเค ฮอสพทิอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 812,860,972 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 203,215,243         203,215,243         

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

      หุ้นสามญั 812,860,972 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

      (31 ธนัวาคม 2562: หุ้นสามญั 625,277,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 203,215,243         156,319,418         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 470,844,664         451,843,277         

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 7,055,720             7,055,720             

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (810,577,897)        (671,316,798)        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 170,945,498         137,415,324         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41,483,228           81,316,941           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,052,836,342      698,491,849         

-                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2563 2562

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 685,796,847         1,349,085,940      
รายไดอ่ื้น 15,571,639           48,165,037           
รวมรำยได้ 701,368,486         1,397,250,977      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 289,721,530         654,399,418         
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 367,218,362         706,590,589         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 137,985,243         170,406,042         
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 10,726,811           349,539                
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 9,576,507             7,424,977             
รวมค่ำใช้จ่ำย 815,228,453         1,539,170,565      
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน (113,859,967)        (141,919,588)        
ตน้ทุนทางการเงิน 24 (29,010,677)          (13,923,055)          
ขำดทุนก่อนภำษเีงินได้ (142,870,644)        (155,842,643)        
ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 855,948                (2,561,143)            
ขำดทุนส ำหรับปี (142,014,696)        (158,403,786)        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร 45,096,005           108,538,334         
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 206,967                (3,881,944)            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 26 (9,019,201)            (21,707,667)          
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิ
   จากภาษีเงินได้ 36,283,771           82,948,723           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 36,283,771           82,948,723           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (105,730,925)        (75,455,063)          

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 27
   ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.20)                     (0.25)                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนภาษี (142,870,644)        (155,842,643)        
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 184,424,429         58,539,093           
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,336,064             -                            
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 10,726,811           349,539                
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (50,774)                 3,007                    
   ขาดทุนจากการปิดสาขา 8,653,716             3,851,521             
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า -                            841,919                
   ผลต่างจากการเจรจากบัคูค่า้ (9,092,521)            -                            
   ผลต่างจากการแกไ้ขสญัญาเช่า 453,803                -                            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 293,634                -                            
   โอนกลบัส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (133,934)               (1,098,067)            
   รายไดด้อกเบ้ีย (33,863)                 (156,667)               
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 29,010,677           13,923,055           
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 82,717,398           (79,589,243)          
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 284,436                (17,803,194)          
   สินคา้คงเหลือ (13,667,135)          3,274,687             
   เงินทดรองจ่าย (1,345,744)            (5,093,199)            
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (4,992,642)            1,057,981             
   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 27,767,914           8,929,978             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (12,023,217)          (30,142,488)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (536,320)               (1,210,100)            
   รายไดร้อการรับรู้ - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ (2,974,719)            (2,143,213)            
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 44,287,702           19,563,956           
เงินสดจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 119,517,673         (103,154,835)        
   รับดอกเบ้ีย 41,275                  156,667                
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (156,033)               (301,740)               
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไป) ในกจิกรรมด ำเนินงำน 119,402,915         (103,299,908)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ืออุปกรณ์ -5,727,798 -50,227,152
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 717,301                3,816,785             
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (21,000)                 (1,301,078)            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (5,031,497)            (47,711,445)          
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,319,921)            23,054,713           
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น 324,153,677         215,211,474         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น (375,770,000)        (62,000,000)          
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,000,000)            (18,000,000)          
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน -                            (1,754,810)            
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (110,496,419)        -                            
ดอกเบ้ียจ่าย (27,591,796)          (14,598,753)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 65,897,212           -                            
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไป) กจิกรรมจัดหำเงิน (129,127,247)        141,912,624         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (14,755,829)          (9,098,729)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 19,919,606           29,018,335           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 5,163,777             19,919,606           

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 550,751                (5,914,799)            
   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า -                            2,328,996             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เจซีเค ฮอสพทิอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน รวม
ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกินมูลคำ่ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนเกินทุนจำกกำร องคป์ระกอบอ่ืน

และช ำระแลว้ หุน้สำมญั ส ำรองตำมกฎหมำย (ขำดทุนสะสม) ตีรำคำสินทรัพย์ ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวม
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 - ตำมทีร่ำยงำนไว้เดมิ 156,319,418          451,843,277          7,055,720              (492,107,514)        19,234,780                   19,234,780            142,345,681          
ผลสะสมจำกกำรปรับปรุงงบกำรเงินปีก่อน -                            -                            -                            (11,842,491)          31,776,000                   31,776,000            19,933,509            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 - หลงักำรปรับปรุง 156,319,418          451,843,277          7,055,720              (503,950,005)        51,010,780                   51,010,780            162,279,190          
ผลสะสมจำกกำรปรับปรุงรำยไดร้อกำรรับรู้ 
   - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ -                            -                            -                            (5,507,186)            -                                    -                            (5,507,186)            
ก ำไรขำดทุนส ำหรับปี -                            -                            -                            (158,403,786)        -                                    -                            (158,403,786)        

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                            -                            -                            (3,881,944)            86,830,667                   86,830,667            82,948,723            
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                            -                            -                            (162,285,730)        86,830,667                   86,830,667            (75,455,063)          
โอนส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยไ์ปก ำไรสะสม (หมำยเหตุ 22) -                            -                            -                            426,123                 (426,123)                       (426,123)               -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 156,319,418          451,843,277          7,055,720              (671,316,798)        137,415,324                 137,415,324          81,316,941            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 156,319,418          451,843,277          7,055,720              (671,316,798)        137,415,324                 137,415,324          81,316,941            

ออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุน (หมำยเหตุ 21) 46,895,825            19,001,387            -                            -                            -                                    -                            65,897,212            
ก ำไรขำดทุนส ำหรับปี -                            -                            -                            (142,014,696)        -                                    -                            (142,014,696)        
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                            -                            -                            206,967                 36,076,804                   36,076,804            36,283,771            
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                            -                            -                            (141,807,729)        36,076,804                   36,076,804            (105,730,925)        
โอนส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยไ์ปก ำไรสะสม (หมำยเหตุ 22) -                            -                            -                            2,546,630              (2,546,630)                    (2,546,630)            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 203,215,243          470,844,664          7,055,720              (810,577,897)        170,945,498                 170,945,498          41,483,228            

-                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บำท)

ก ำไรสะสม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท เจซีเค ฮอสพทิอลลติี ้จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

ก) บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ                   
ในประเทศไทย บริษทัฯประกอบธุรกิจเก่ียวกับกิจกำรร้ำนจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม ท่ีอยู่ตำมท่ี                   
จดทะเบียนของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นส ำนักงำนใหญ่อยู่ ท่ี  18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี                          
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร และมีโรงงำนอยู่ ท่ี  11/1 หมู่  3 ถนนเลียบคลอง 7                       
ต ำบลบึงค ำพร้อย อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีสำขำเปิดใหบ้ริกำรจ ำนวน 82 สำขำ (2562: 93 สำขำ)  

ข) บริษทัฯมีผลขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองเป็นเวลำหลำยปี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีหน้ีสิน
หมุนเวียนรวมสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นจ ำนวน 575 ลำ้นบำท และมีขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวน 
811 ลำ้นบำท บริษทัฯอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้ส ำเร็จตำมแผนปรับเปล่ียนกลยุทธ์และรูปแบบกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงกำรเจรจำกบัสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีเงินให้กูย้ืมและคู่คำ้ทำงธุรกิจเพื่อขอขยำยเวลำ
กำรช ำระหน้ี และกำรหำแหล่งเงินทุนเพิ่มโดยผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ไดอ้อกหนังสือท่ีจะให้กำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่บริษทัฯ ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือมัน่ว่ำบริษทัฯจะยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำง
ต่อเน่ือง  

 นอกจำกน้ี ปัจจุบนั สถำนกำรณ์ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีไดก้ลบัมำแพร่ระบำดอีกระลอก 
ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัในช่วงท่ีเศรษฐกิจก ำลงัฟ้ืนตวั และมีผลกระทบต่อหลำยธุรกิจและอุตสำหกรรม 
ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทัฯในส่วนท่ีเก่ียวกบัยอดขำย เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวมี
ผลกระทบต่อกำรใช้จ่ำยและพฤติกรรมกำรรับประทำนอำหำรนอกบำ้นของผูบ้ริโภค รวมทั้งบริษทัฯ
ไม่สำมำรถขำยสินค้ำและให้บริกำรกับลูกค้ำท่ีต้องกำรรับประทำนอำหำรภำยในร้ำนในเขตพื้นท่ี         
ท่ีมีกำรควบคุมไม่ให้เปิดห้ำงสรรพสินคำ้ซ่ึงมีร้ำนอำหำรของบริษทัฯตั้งอยู่ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวจึง
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ตลอดจนกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำกูย้ืมเงินในปัจจุบนัและในอนำคตของบริษทัฯ ทั้งน้ี    
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯมีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้และประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง  

 งบกำรเงินน้ีถูกจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง และไม่ไดมี้กำร
ปรับปรุงเก่ียวกับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนและกำรจัดประเภทของสินทรัพย ์หรือจ ำนวนเงินและ                                  
กำรจดัประเภทหน้ีสิน ซ่ึงอำจจ ำเป็นหำกบริษทัฯไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้  
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 2559 
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

 ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำร
บญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯ อย่ำงไรก็ตำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปได้
ดงัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลกักำรเก่ียวกบั
วิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกับกำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ                                       
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดั
มูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพย์และ
หน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิง
นั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

บริษทัฯรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีใน
ช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดังกล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหวำ่งวนัท่ี 
1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  
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ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 บริษทัฯไดเ้ลือกปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีในเร่ืองกำรไม่น ำขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นขอ้บ่งช้ี
ของกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์และกำรไม่น ำส่วนลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผูใ้ห้เช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ 
COVID-19 มำถือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ  

ในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 บริษทัฯไดป้ระเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช ้และท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดังนั้น ในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
บริษทัฯจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบติัตำมมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำง
บญัชีเฉพำะเร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ท่ีบริษทัฯไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผำ่นมำ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯยงัคงเลือกน ำมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชี
ส ำหรับเร่ืองดงัต่อไปน้ีมำถือปฏิบติัอยู ่ 

- เลือกท่ีจะไม่น ำกำรลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผูใ้หเ้ช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นกำร
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ โดยทยอยปรับลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีครบก ำหนดแต่ละงวดตำม
สัดส่วนท่ีไดส่้วนลด พร้อมทั้งกลบัรำยกำรค่ำเส่ือมรำคำจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ียงัคงรับรู้ในแต่ละงวดตำมสัดส่วนของค่ำเช่ำท่ีลดลง และบนัทึกผลต่ำงท่ี
เกิดขึ้นในก ำไรหรือขำดทุน 

บริษทัฯอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบของเร่ืองดังกล่ำวต่องบกำรเงิน  และจะพิจำรณำบันทึก
ผลกระทบต่องบกำรเงินภำยหลงัส้ินสุดมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวดงักล่ำว 

 ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
 หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2564 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ปัจจุบนั ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั  
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4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัติ  

 ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 บริษทัฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปีปัจจุบนั 
โดยบริษทัฯได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 
2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ                    
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน     
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 445,091 - (11,026) 434,065 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 598,223 598,223 
สิทธิกำรเช่ำ 18,166 - (18,166) - 
เงินประกนักำรเช่ำ 105,642 (105,642) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น  - 105,642 - 105,642 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 222,803 - (969) 221,834 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ
และสัญญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 1,385 - (1,385) - 

ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 206,930 206,930 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำ
เช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,996 - (2,996) - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 367,451 367,451 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

มูลค่ำตำมหลกั 
กำรบญัชีเดิม 

กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                   
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 

  รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 19,920 19,920 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 41,490 41,490 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,000 3,000 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 105,643 105,643 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 170,053 170,053 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 บริษทัฯไม่ได้ก ำหนดให้หน้ีสินทำงกำรเงินใดวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน  

4.2 สัญญำเช่ำ 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก บริษทัฯรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ี
เคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน บริษทัฯรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ                                 
ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 (หน่วย: พนับำท) 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 301,413 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ  366,869 
หกั: สิทธิเลือกในกำรยกเลิกอำยสุัญญำเช่ำ (23,903) 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (12,048) 
หกั: อ่ืน ๆ (515) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (61,816) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16                            

มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 570,000 
หน้ีสินสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 4,381 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 574,381 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม (ร้อยละต่อปี) 2.62 - 9.07 

117



 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
ประกอบดว้ย  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำหมุนเวียน 206,930 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 367,451 

 574,381 

5. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบ
สินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหัก
ประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคำ้ท่ีลงทะเบียนในระบบ
สมำชิกและเขำ้มำรับประทำนอำหำรในร้ำนเพื่อน ำไปแลกเป็นส่วนลดในสินคำ้หรือบริกำรหรือแลกของ
รำงวลัตำมเง่ือนไขท่ีบริษทัฯระบุไว ้

 มูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมค ำนวณจำกตน้ทุนในกำรให้ส่วนลดหรือกำรแลกของรำงวลัท่ีก ำหนดให้
แลกได ้และบริษทัฯจะบนัทึกบญัชีมูลค่ำของคะแนนสะสมดงักล่ำวตำมประมำณกำรในกำรใช้สิทธิของ
ลูกคำ้ โดยน ำไปลดรำยไดจ้ำกกำรขำยคู่กบัรำยไดร้อกำรรับรู้ และจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือลูกคำ้มำใช้สิทธิ                      
แลกส่วนลดในสินคำ้หรือบริกำรหรือแลกของรำงวลั 

 มูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมท่ีสมำชิกยงัไม่น ำมำใชสิ้ทธิจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือส้ินสุดระยะเวลำกำรน ำ
คะแนนสะสมมำแลกของรำงวลั 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร  และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี        
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ
ต ่ำกวำ่ 

 วตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเขำ้ก่อน - ออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

5.4 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน/รำคำท่ีตีใหม่หักค่ำเส่ือม
รำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นบริษทัฯจดั
ให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพยด์ังกล่ำวในรำคำ                                    
ท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีบริษทัฯจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี                                 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 บริษทัฯบนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- บริษทัฯบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไรก็ตำม 
หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและบริษทัฯไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
แลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย
ปีก่อนแลว้ 

- บริษทัฯรับรู้รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  
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 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 10 - 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรตำมสัญญำเช่ำ 9 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 - 15 ปี 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 12 - 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 12 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  โดยไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

5.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯตัดจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 5 ปี และ 10 ปี 

5.6 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯหรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ  

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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5.7 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯในฐำนะผูเ้ช่ำจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วย
สัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้
สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอำคำร 9 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำ
ใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น   
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บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะ
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่  

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.8 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจ                                        
ดอ้ยค่ำ บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์บริษทัฯประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณ
คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำด
ปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่                               
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษทัฯใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุด                                     
ซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์                                         
หกัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียน
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั  
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 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินและ
อำคำรซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว  ้

5.9 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.10 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

5.11 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้แก่หน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.12 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563  

บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจัดหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดั
มูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้ นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิด                            
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น   
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเ กิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั
นบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
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บริษทัฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำร
จ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี บริษทัฯอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกข้อมูล
ภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

 ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผล
ขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุน้ี 

5.13 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด   
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
 ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ - บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัฯในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

บริษทัฯไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                             
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต และสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไว ้ เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่ำวอำจ
ไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 บริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินและวิธีมูลค่ำตน้ทุนทดแทนคงเหลือ
สุทธิส ำหรับสินทรัพย์ประเภทอำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำนและ                                   
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ประมำณกำรหนีสิ้นในกำรร้ือถอน 

 บริษทัฯมีภำระผูกพนัในกำรร้ือถอนส่ิงตกแต่งและติดตั้ง และปรับปรุงพื้นท่ีเช่ำคืนแก่ผูใ้ห้เช่ำเม่ือส้ินสุด
อำยุสัญญำเช่ำ ในกำรประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจในกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบั
ประมำณกำรตน้ทุนร้ือถอนในอนำคต อตัรำคิดลด และอำยกุำรใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย ์

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

 ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยด์งักล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯอำ้งอิงจำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตได้หักดว้ย
ต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์นั้ น ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ บริษัทฯใช้
แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมำณในช่วง 5 ปีขำ้งหน้ำและไม่รวมถึงกำรปรับ
โครงสร้ำงใดๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือกำรลงทุนในอนำคตท่ีส ำคญัซ่ึงจะท ำใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีขึ้น 
ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนคืออตัรำคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ ำลองดงักล่ำว ตลอดจน
กระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอัตรำกำรเติบโดท่ีใช้เพื่อกำรคำดกำรณ์  กำรประมำณกำร
ดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไว้
ในงบกำรเงิน   
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 คดีฟ้องร้อง 

 บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน  รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน    
รำยไดจ้ำกกำรขำย 5,768 1,138 เทียบเคียงกบัรำคำท่ีขำยใหบุ้คคลภำยนอก 
รำยไดอ่ื้น 359 18,716 อตัรำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ - 4,763 อำ้งอิงตำมรำคำตลำด 
ค่ำเช่ำจ่ำย 695 3,046 อตัรำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำบริกำรจ่ำย 882 3,791 อตัรำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 5,592 2,267 อตัรำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 1,038 - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกับกรรมกำรและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
ดอกเบ้ียจ่ำย 512 12 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.5 ต่อปี 

 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)   
บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 799 1,015 
บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 616 202 
บริษทั เจซีเค ยทิูลิต้ี จ ำกดั 622 - 
บริษทั ลอ็บสเตอร์ เพำเวอร์ จ ำกดั 100 - 
บริษทั โนเนม ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 78 - 
อ่ืนๆ 48 - 
รวม 2,263 1,217 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)   
บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 20,761 28,347 
บริษทั ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท ์จ ำกดั 10,671 5,084 
บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 570 75 
บริษทั เจซี เควิน ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 49 202 
บริษทั โนเนม ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั 247 - 
บริษทั ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนทเ์ทค็ จ ำกดั 22 - 
กรรมกำร 58 58 
รวม 32,378 33,766 
   
เงินทดรองจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทั ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท ์จ ำกดั 2,245 1,678 
กรรมกำร 535 529 
รวม 2,780 2,207 
   
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 1,568 
   
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
บริษทั เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 6,758 
บริษทั เอส จี แลนด ์จ ำกดั 3,452 1,731 
บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 63 - 
บริษทั เจซี เควิน ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั - 55 
กรรมกำร - 5 
รวม 3,515 8,549 
   
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
กรรมกำร 523 12 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 - 
รวม 525 12 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17) 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 รวมทั้งกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

เงินกูยื้มระยะส้ัน 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 
เพ่ิมขึ้น              
ระหว่ำงปี 

ลดลง                       
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกกรรมกำร 27,000 62,150 83,770 5,380 
ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 9,500 - 9,500 

ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,000 20,000 - 

 27,000 91,650 103,770 14,880 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกรรมกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัขำ้งตน้คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.50 ต่อปี และ 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.0 ต่อปี โดยมีก ำหนดจ่ำยช ำระคืน
เม่ือทวงถำม 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,476 9,456 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 411 389 
รวม 6,887 9,845 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
เงินสด 3,344 7,686 
เงินฝำกธนำคำร 1,820 12,234 
รวม 5,164 19,920 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.125 ถึง 0.15 ต่อปี (2562: 
ร้อยละ 0.1 ถึง 0.375 ต่อปี)  
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 7)   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 541 211 
คำ้งช ำระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  759 860 
 3 - 12 เดือน 963 146 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,263 1,217 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - 23 
คำ้งช ำระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  - 52 
 3 - 12 เดือน 74 276 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,815 1,571 
รวม 1,889 1,922 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น                                      

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (1,889) (1,808) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - 114 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 2,263 1,331 

ลูกหนีอ่ื้น   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 32,378 33,766 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,476 6,393 
รวม 38,854 40,159 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,255) - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 37,599 40,159 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 39,862 41,490 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน                               
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 1,808 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 1,336 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 3,144 

10. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 47,446 33,900 
วตัถุดิบ 2,402 2,281 
รวม 49,848 36,181 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 2,607 2,197 
ภำษีซ้ือยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 8,178 2,987 
วสัดุส้ินเปลือง 4,089 3,520 
อ่ืนๆ 6,080 7,273 
รวม 20,954 15,977 

12. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

 บริษทัฯไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรไปค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี 
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13. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ                 

ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรตำม
สัญญำเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562  95,328 65,535 480,469 51,605 408,422 42,894 6,030 1,150,283 
ซ้ือเพ่ิม  - - 262 1,495 4,097 2,816 35,936 44,606 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  - (4,200) (31,552) (6,261) (29,409) - - (71,422) 
โอน  - (363) 33,603 5,633 2,207 210 (41,290) - 
ตีรำคำ  63,472 45,066 - - - - - 108,538 
ประมำณกำรค่ำร้ือถอนท่ีถือเป็นตน้ทุน - - 1,831 - - - - 1,831 
ปรับปรุงประมำณกำรค่ำร้ือถอน - - 1,079 - - - - 1,079 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 158,800 106,038 485,692 52,472 385,317 45,920 676 1,234,915 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฎิบติั (หมำยเหตุ 4) - - (21,294) - - (7,610) - 

 
(28,904) 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 158,800 106,038 464,398 52,472 385,317 38,310 676 1,206,011 
ซ้ือเพ่ิม - - 4,910 591 576 6 195 6,278 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (58,262) (853) (4,738) - - (63,853) 
โอน - - 400 5 22 - (427) - 
ตีรำคำ 45,096 - - - - - - 45,096 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 203,896 106,038 411,446 52,215 381,177 38,316 444 1,193,532 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ                 

ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 

ส่วนปรับปรุง
อำคำรตำม
สัญญำเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 - 27,489 349,422 45,030 333,222 31,851 - 787,014 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 3,719 26,920 3,549 14,300 2,548 - 51,036 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (4,200) (27,643) (5,999) (25,909) - - (63,751) 
โอน - (181) 181 - - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 - 26,827 348,880 42,580 321,613 34,399 - 774,299 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฎิบติั (หมำยเหตุ 4) - - (15,945) - - (1,933) - 

 
(17,878) 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - 26,827 332,935 42,580 321,613 32,466 - 756,421 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 6,245 23,717 3,512 12,471 1,137 - 47,082 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (34,042) (742) (4,058) - - (38,842) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 - 33,072 322,610 45,350 330,026 33,603 - 764,661 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 - - 15,175 - - - - 15,175 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - 350 - - - - 350 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 - - 15,525 - - - - 15,525 
ลดลงระหว่ำงปี - - (15,525) - - - - (15,525) 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - 1,304 - - - - 1,304 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 - - 1,304 - - - - 1,304 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 158,800 79,211 121,287 9,892 63,704 11,521 676 445,091 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 203,896 72,966 87,532 6,865 51,151 4,713 444 427,567 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2562 (จ ำนวน 2.8 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและกำรบริหำร) 51,036 
2563 (จ ำนวน 1.3 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและกำรบริหำร) 47,082 
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บริษัทฯได้จัด ให้ มี ก ำรประ เ มินรำคำ ท่ี ดินและอำคำรโดยผู ้ประ เ มินรำคำ อิสระ ในปี  2563                                          
ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี  

- ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

- อำคำรประเมินรำคำโดยใชเ้กณฑม์ูลค่ำตน้ทุนทดแทนคงเหลือสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำรำคำท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

  
ผลกระทบต่อรำคำท่ีตีใหม่ 

เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึ้น 
รำคำท่ีดินต่อตำรำงวำ (บำท) 38,500 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มขึ้น 

หำกบริษัทฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 จะเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ท่ีดิน 31,565 31,565 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 32,128 35,189 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 557 ลำ้นบำท (2562: 600 ลำ้นบำท) 

 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรโรงงำน ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวนประมำณ 
277 ลำ้นบำท (2562: 238 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองเป็นหลกัประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจำก
สถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีกำรท ำประกันควำมเส่ียงภยัทรัพยสิ์นส ำหรับร้ำนสำขำ 
อำคำรโรงงำนและส่ิงปลูกสร้ำง อุปกรณ์และยำนพำหนะ และสินคำ้คงเหลือ ผูรั้บผลประโยชน์ส่วนใหญ่
ยกใหแ้ก่สถำบนักำรเงินเพื่อเป็นหลกัประกนักำรกูย้มืเงิน  

 บริษัทฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของส่วนปรับปรุงอำคำรตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท                          
ในงบกำรเงินปีปัจจุบนั เน่ืองจำกบริษทัฯไดปิ้ดร้ำนอำหำรสำขำดงักล่ำวในเดือนมกรำคม และกุมภำพนัธ์ 
2564 
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14. สัญญำเช่ำ 

 บริษทัฯในฐำนะผูเ้ช่ำได้ท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย ์ได้แก่ พื้นท่ีในอำคำร และยำนพำหนะ เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ สัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรมีอำยุสัญญำเช่ำอยู่ระหว่ำง 1 - 9 ปี ในขณะท่ีสัญญำเช่ำ
ยำนพำหนะ มีอำยสุัญญำเช่ำอยูร่ะหวำ่ง 4 - 5 ปี 

14.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 พื้นท่ีในอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 592,546 5,677 598,223 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปิดสำขำ 18,307 - 18,307 
ประมำณกำรค่ำร้ือถอนท่ีถือเป็นตน้ทุน 267 - 267 
ลดลงจำกกำรปิดสำขำ (23,155) - (23,155) 
ปรับปรุงประมำณกำรค่ำร้ือถอน (142) - (142) 
เปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญำเช่ำ 48,211 - 48,211 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (134,518) (1,522) (136,040) 
ส่วนลดท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำ (80,913) - (80,913) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (9,281) - (9,281) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 411,322 4,155 415,477 

 ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จ ำนวน 9.3 ลำ้นบำท 
เพื่อใหสิ้นทรัพยด์งักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทั้งน้ี บริษทัฯพิจำรณำ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์จำกมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์ซ่ึงประมำณกำรจำกกระแสเงินสด
ในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร  

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี  9.00 
อตัรำกำรเติบโตระยะยำว  0.70 
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14.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
  31 ธนัวำคม 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ  456,684 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย  (39,156) 
รวม  417,528 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (198,624) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  218,904 

 กำรวิเครำะหก์ำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุขอ้ 33.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

14.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้  136,040 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  23,387 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำผนัแปร  3,250 

 บริษทัฯมีสัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรซ่ึงมีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีผนัแปรตำมยอดขำย อำยสุัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 
2 ปี 

14.4 อ่ืน ๆ  

 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 137 ลำ้นบำท 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ นอกจำกน้ี บริษทัฯมีรำยกำร                                        
ท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 19 ลำ้นบำท  

 ปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำขอส่วนลดค่ำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรกับผู ้ให้ เช่ำอย่ำงต่อเ น่ือง                         
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ COVID-19 
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15. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   

 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

เงินประกนักำรเช่ำ 55,015 
เงินประกนักำรบริกำร 15,861 
เงินประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 1,791 
เงินประกนักำรใชอุ้ปกรณ์ 1,315 
เงินประกนักำรตกแต่ง 2,621 
เงินประกนัอ่ืนๆ 1,272 
รวม 77,875 

16. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย                         

(ร้อยละต่อปี) 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR, MRR - 1 63,153 45,604 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน MLR 30,000 30,000 

ตัว๋แลกเงิน 6.25 - 20,000 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้  - (131) 

รวม 93,153 95,473 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรของบริษทัฯ ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ
และกำรจ ำน ำสิทธิบญัชีเงินฝำกประจ ำของบริษทัฯ  
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย                         

(ร้อยละต่อปี) 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะสั้น 6.75 - 9.00 32,000 82,000 
ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3.75 - 12.00 55,000 45,000 
ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกกรรมกำร (หมำยเหตุ 7) 3.50 5,380 27,000 
ตัว๋สัญญำใชเ้งินจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมำยเหตุ 7) 

3.50 9,500 - 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้  (285) (789) 
รวม  101,595 153,211 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันจ ำนวน 12 ล้ำนบำท                       
(2562: 52 ลำ้นบำท) ซ่ึงค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินของกรรมกำรบริษทัฯ และเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 20 ลำ้นบำท (2562: 30 ลำ้นบำท) ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั 

18.  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง (หมำยเหตุ 7) - 1,568 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 77,346 137,196 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 3,515 8,549 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 95,343 50,769 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย ์ 4,207 3,657 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 525 12 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 991 - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  31,851 19,595 
อ่ืนๆ 1,253 1,457 
รวม 215,031 222,803 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 2563 2562  
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 21,253 24,253 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 15,000 (24,253) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ 6,253 - 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 24,253 
หกั: ช ำระคืน (3,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 21,253 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 บริษทัฯได้กู ้ยืมเงินจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 71 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย
เท่ำกบั MLR ลบร้อยละ 1.3 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุกวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนและมีก ำหนดช ำระคืน
เงินตน้ตั้งแต่เดือนท่ี 13 เป็นตน้ไปนับแต่วนัเบิกใช้เงินกู้ โดยผ่อนช ำระเงินตน้เดือนละ 1,500,000 บำท 
จนกวำ่จะช ำระหน้ีครบถว้นเสร็จส้ิน ทั้งน้ีตอ้งช ำระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จภำยใน 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้ 

ต่อมำในเดือนมีนำคม 2563 บริษทัฯได้ลงนำมในสัญญำกู้เงิน (ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม) ซ่ึงขอเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูต้ำมสัญญำเงินกูเ้ดิมนบัแต่งวดเดือนมีนำคม 2563 เป็นตน้ไป โดยบริษทัฯจะ
เร่ิมช ำระงวดถดัไปในวนัสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม 2564 

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมระยะยำว  บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุ                                                    
ในสัญญำ ซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ีใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมท่ี
ระบุในสัญญำเงินกู้ธนำคำรได้ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัฯได้รับจดหมำยจำกธนำคำร
ยนิยอมผอ่นปรนขอ้ก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำว อยำ่งไรก็ตำม เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษทัฯไดแ้สดงยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ของเงินกูย้ืมจำก
ธนำคำรเป็นหน้ีสินหมุนเวียนทั้งจ ำนวนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมท่ี
ระบุในสัญญำเงินกูธ้นำคำรได้ อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บจดหมำยยินยอมผ่อน
ปรนขอ้ก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวจำกธนำคำรส ำหรับปี 2563 แลว้ 

เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ   
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20. ประมำณกำรหนีสิ้นในกำรร้ือถอน 
 (หน่วย: พนับำท) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562  26,648 
เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี 68 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปิดสำขำใหม่ 1,831 
โอนกลบัประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรปิดสำขำ (1,600) 
ลดลงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐำน (2,035) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 24,912 
เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี 330 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปิดสำขำใหม่ 267 
โอนกลบัประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรปิดสำขำ (3,316) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน (142) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 22,051 

21. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้มติท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกจ ำนวน 203,215,243 บำท เป็น 156,319,418 บำท                              
โดยกำรตดัหุน้สำมญัท่ียงัจ ำหน่ำยไม่หมดหรือท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำยจ ำนวน 187,583,300 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำ
ไว้หุ้นละ 0.25 บำท (บริษัทฯได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี                                  
5 พฤษภำคม 2563) 

ข) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำกจ ำนวน 156,319,418 บำท เป็น 203,215,243 บำท โดย
กำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน จ ำนวน 187,583,300 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำย
ใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้เดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป                                 
(General Mandate) (บริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี                                      
7 พฤษภำคม 2563) 

ค) อนุมติักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน ดงัน้ี  

1. จ ำนวนไม่เกิน 125,055,534 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมแบบมอบ
อ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) 

2. จ ำนวนไม่เกิน 62,527,766 หุ้น เพื่อเสนอขำยในครำวเดียวหรือแบ่งเป็นส่วนๆ เพื่อเสนอขำยเป็น
ครำวๆใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2563 บริษัทฯได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแล้วกับ
กระทรวงพำณิชย์จำก 156,319,418 บำท เป็น 187,583,301.50 บำท (หุ้นสำมัญ 750,333,206 หุ้น มูลค่ำ                                       
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 125,055,534 หุ้นให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม
ในรำคำหุ้นละ 0.35 บำท และบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 43.8 ลำ้นบำทแลว้ในเดือน
มิถุนำยน 2563 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 21,000,000 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 0.50 บำท  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2563 บริษัทฯได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแล้วกับ
กระทรวงพำณิชย์จำก 187,583,301.50 บำท เป็น 192,833,301.50 บำท (หุ้นสำมัญ 771,333,206 หุ้น                                                                                 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท) และบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 10.5 ลำ้นบำทแลว้ทั้งจ ำนวน 

เม่ือวนัท่ี 22 ธันวำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) จ ำนวน 41,527,766 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 0.28 บำท  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม 2563 บริษัทฯได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและช ำระแล้วกับ
กระทรวงพำณิชย์จำก  192,833,301.50 บำท เ ป็น  203,215,243 บำท (หุ้นสำมัญ  812,860,972 หุ้น                                                                                 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท) และบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนจ ำนวน 11.6 ลำ้นบำทแลว้ทั้งจ ำนวน 

22. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร  

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำอำคำรจะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำนท่ีเหลืออยู่ของ
สินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง  

 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 137,415 51,011 
บวก: ตีรำคำสินทรัพย ์ 36,077 86,830 
หกั: โอนไปยงัก ำไรสะสม (2,547) (426) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 170,945 137,415 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

24. ต้นทุนทำงกำรเงิน   

(หน่วย: พนับำท) 
  2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม  14,928 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  14,075 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียอ่ืนๆ  8 

รวม  29,011 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 198,953 369,260 
ค่ำเส่ือมรำคำ 183,122 51,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,302 7,503 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 5,690 277,815 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 268,880 622,450 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป (13,547) 3,514 
ค่ำโฆษณำและกำรส่งเสริมกำรขำย 5,893 16,339 
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26. ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ                   

กำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (856) 2,561 
ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (856) 2,561 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรตีรำคำ

ท่ีดินและอำคำร 9,019 21,708 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (142,871) (155,843) 
   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 20 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (28,574) (31,169) 
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้                               

รอกำรตดับญัชี 18,305 32,289 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 56,666 2,337 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม (47,253) (837) 
อ่ืน ๆ - (59) 

รวม 9,413 1,441 
ค่ำใชจ่้ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไร

ขำดทุน (856) 2,561 
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ส่วนประกอบของหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 2563 2562 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 75 51 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร 42,736 34,354 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 17,776 18,251 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 232 - 

รวม 60,819 52,656 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 532 ลำ้นบำท (2562: 473 ลำ้นบำท) 
ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯ
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ผลขำดทุนทำงภำษี
จะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2564 - 2568 (2562: ปี 2563 - 2567) 

27. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ธุรกิจร้ำนจ ำหน่ำยอำหำร
และเคร่ืองด่ืม และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย  บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้น
กำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 
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29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ วรรณเอเอม็มำสเตอร์ฟันด์ และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2563 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.3 ลำ้นบำท (2562: 4.2 ลำ้นบำท) 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

30.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีค่ำบริกำรจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได้ 
จ ำนวน 4.0 ลำ้นบำท 

30.2 หนังสือค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯ เพื่อ                            
ค ้ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำเช่ำและบริกำร และกำรใช้ไฟฟ้ำจ ำนวนรวม 19.0 ลำ้นบำท และ 21.5                              
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

31. คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯมีคดีควำมท่ีเก่ียวข้องกับกำรละเมิด กำรจ้ำงท ำของ กำรซ้ือขำยและ                                        
เรียกค่ำเสียหำย และกำรผิดสัญญำเช่ำท่ี ซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 10.5 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ
อยูร่ะหวำ่งกำรต่อสู้คดี และฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่วำ่บริษทัฯจะไม่เกิดผลเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ 
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32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ท่ีดิน และอำคำร - - 277 277 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ท่ีดิน และอำคำร - - 238 238 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

33.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินประกนักำรเช่ำ เงินเบิกเกินบญัชี เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืม
ระยะยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝำกกับธนำคำร และเงิน
ประกนักำรเช่ำ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัฯมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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บริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนได ้ท่ีมีอยู่ ณ 
วนัท่ีรำยงำน 

เงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหว่ำง
ประเทศ  

เงินประกนัการเช่า 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยพิจำรณำเขำ้ท ำสัญญำกบัคู่สัญญำท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและไดรั้บกำรอนุมติัแลว้
เท่ำนั้น บริษทัฯจึงพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีควำมเส่ียงอยู่ในระดบัต ่ำ ทั้งน้ีจำกอดีตท่ีผ่ำนมำอตัรำควำมเสียหำย
จำกกำรไม่ไดรั้บคืนเงินประกนักำรเช่ำอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด คือ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้
ยืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียโดยกำรจัดหำเงินกู้ยืมท่ีมีทั้ งอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีและอัตรำ
ดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีมีควำมเหมำะสม  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 2 3 5 0.125 - 0.15 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 40 40 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3 - - - 3 0.22 

เงินประกนักำรเช่ำ - - - 78 78 - 

 3 - 2 121 126  
       
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น           
จำกสถำบนักำรเงิน - - 93 - 93 

MOR, MRR-
1, MLR 

เงินกูยื้มระยะสั้น 102 - - - 102 3.50 - 12.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 215 215 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 21 - 21 MLR-1.3 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 199 219 - - 418 2.62 - 9.07 

 301 219 114 215 849  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2562 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 12 8 20 0.10 - 0.375 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 41 41 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3 - - - 3 0.22 

เงินประกนักำรเช่ำ - - - 106 106 - 

 3 - 12 155 170  
       
หนี้สินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น         
จำกสถำบนักำรเงิน 20 - 75 - 95 

MOR, MLR, 
6.25 

เงินกูยื้มระยะสั้น 153 - - - 153 3.50 - 7.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 223 223 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 24 - 24 MLR - 1.3 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำ
กำรเงิน 1 3 - - 4 3.81 -7.44 

 174 3 99 223 499  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของบริษทัฯจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี  
(ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1.00 (1,144) 
 -1.00 1,144 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใชส้มมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำดของเงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์
หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

บริษทัฯมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมและสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯประเมินว่ำบริษทัฯจะสำมำรถตกลงกบัผูใ้หกู้ร้ำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนด
ภำยใน 12 เดือนออกไปได ้

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำก                                 
กระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                
จำกสถำบนักำรเงิน - 93,153 - - 93,153 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 222,555 1,622 - 224,177 
เงินกูยื้มระยะส้ัน 14,880 87,678 - - 102,558 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 213,494 200,660 42,530 456,684 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 15,648 6,308 - 21,956 

รวม 14,880 632,528 208,590 42,530 898,528 

33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

33.3 กำรหักกลบเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 รำยละเอียดของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ท่ีมีกำรรับรู้ในลกัษณะของกำรหักกลบ 
หรือยงัไม่มีกำรหกักลบกนัแต่มีขอ้ตกลงท่ีก ำหนดใหมี้กำรหกักลบหรือขอ้ตกลงอ่ืนท่ีคลำ้ยคลึงกนั แสดงได้
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ผลกระทบของกำรหกักลบ 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำขั้นตน้ท่ีไม่ได้
หกักลบในงบแสดง

ฐำนะกำรเงิน  

 

มูลค่ำขั้นตน้ 
จ ำนวนท่ีน ำมำ

หกักลบ 

มูลค่ำสุทธิ 
ท่ีรับรู้ใน                    

งบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

เคร่ืองมือ                        
ทำงกำรเงิน มูลค่ำสุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  41,243 (9,146) 32,097 7,765 39,862 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9,146 (9,146) - 215,031 215,031 
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34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ  คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย ณ วนัท่ี                                  
31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 24.4:1 (2562: 7.6:1)  

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 บริษทัฯได้ท ำสัญญำขำยร้ำนอำหำรแห่งหน่ึงพร้อมทรัพยสิ์นและอุปกรณ์
ต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรร้ำนอำหำรให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในรำคำขำยรวม 12 ลำ้นบำท โดยผูซ้ื้อ                  
ไดจ่้ำยเงินมดัจ ำให้แก่บริษทัฯแลว้จ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท ณ วนัท ำสัญญำ และจะช ำระส่วนท่ีเหลือภำยใน
เดือนธนัวำคม 2564 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
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                         บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                                 รายงานประจ าปี 2563         

 
 

 

 
17. ข้อมูลทัว่ไป 

 
บริษัท  :  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)   
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจ ร้ำนอำหำรส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำรแบบบุฟเฟ่ต์ แต่ก็มีร้ำนอำหำรแบบ

ตำมสั่ง (A La Carte) รวมไปถึงร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ด้วย 
ได้แก่ ร้ำนอำหำรสุกี้ชำบู บุฟเฟ่ต์ ภำยใต้แนวคิด “All You Can Eat” หรืออิ่มได้ไม่อั้น 
ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท พอท อินเตอร์ บุฟเฟ่ต์” ร้ำนอำหำรบุฟเฟ่ต์แนวปิ้งย่ำงและชำบู
สไตล์ญี่ปุ่น ภำยใต้แบรนด์ “ไดโดมอน”  ร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู แบบตำมสั่ง (A La Carte) 
เสิร์ฟเป็ดย่ำงและน ้ำจิ้มรสสูตรเด็ดตำมสไตล์ดั้งเดิมของฮอท พอท ภำยใต้แบรนด์ “ฮอท 
พอท สุกี้ ชาบู” รวมไปถึงร้ำนอำหำรบรรยำกำศนั่งสบำย (Casual Dining) ที่เสิร์ฟสเต๊ก
และอำหำรฟิวช่ัน ภำยใต้แบรนด์ “ซิกเนเจอร์” และ “ทูมาโท้ อิตาเลี่ยน คิทเช่น” 
ร้ำนอำหำรอิตำเลี่ยนรสชำติต้นต ำรับ ที่คัดสรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม ส่งตรงจำกเมือง
นำโปลี ประเทศอิตำลี และร้ำนอำหำรแบรนด์ “ซินยอร์ ซาสซี” ที่ เสิร์ฟอำหำร
อิตำเลี่ยนช้ันเลิศตำมเมนู และแบรนด์ร้ำน “เจิ้งโต่ว” ที่เสิร์ฟอำหำรประเภทติ่มซ ำ 
อำหำรจีนสไตล์ฮ่องกง และแบรนด์ “เจิ้งโต่ว เอ็กซ์เพรส” ร้ำนขำยอำหำรประเภท ซื้อ
กลับ (Take Away) บริกำรขำยอำหำรประเภทติ่มซ ำ สไตล์ฮ่องกง ตอบรับชีวิตประจ ำวนั
แบบเร่งด่วน และแบรนด์ “เจิ้งโต่ว แกรนด์” ที่เสริฟอำหำรประเภท อำหำรจีน ซีฟู้ด 
และติ่มซ ำ ที่คัดสรรวัตถุดิบที่สด ใหม่ บรรยำกำศภำยในร้ำนที่เป็นกันเอง และแบรนด์ 
“บอนไซ” ร้ำนอำหำรญี่ปุ่นแนว โอมำกำเสะ เทปันยำกิ และซูชิ ที่เสริฟอำหำรญี่ปุ่น คัด
สรรวัตถุดิบน ำเข้ำเกรดพรีเมี่ยม โดยเชฟ ที่มีประสบกำรณ์ จำกร้ำนระดับมิชลินสตำร์    

ที่ตั้งส ำนักงำน :  ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขต
สำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107554000160  
ทุนจดทะเบียนบริษัท : หุ้นสำมัญ 812,860,972 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
  เป็นจ ำนวนเงิน 203,215,243 บำท 
ทุนเรียกช ำระ : หุ้นสำมัญ 812,860,972 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 0.25 บำท  
  เป็นจ ำนวนเงิน 203,215,243 บำท 
รอบระยะเวลำบัญชี : 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 
เว็บไซต์ : www.jckhgroup.com 
โทรศัพท ์ :  (662) 286-9959 
โทรสำร :  (662) 286-9960 
นักลงทุนสัมพันธ ์ : ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัท  
  (662) 286-9959 ต่อ 8807  
  ir@jckgroup.com 
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                         บริษทั เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                                 รายงานประจ าปี 2563         

 
 

 

บุคคลอ้างอิง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต :  นำงสำวสุพรรณี  ตริยำนันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4498 และ/หรือ 

 นำงสำววธู  ขยันกำรนำว ี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 5423 และ/หรือ 
 นำยปรีชำ  อรุณนำรำ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5800  
 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

     ช้ัน 33  อาคารเลครัชดา 
     เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

 คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศัพท ์ (662) 264-0777  

  โทรสาร  (662) 264-0789-90 
อีเมล์ ey.thailand@th.ey.com 

  เวบไซต์ : https://www.ey.com/th/en/home   
ผู้ตรวจสอบภำยใน : นำยศักดิ์ศรี อ ำพวัน 
  บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 
  178 อำคำรธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชำช่ืน 20) 

ถนนประชำช่ืน แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800  
  โทรศัพท ์(662) 596-0500 ต่อ 520, 521 
  เว็บไซต์ : www.dir.co.th  
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ (662) 009-9000  
  โทรสำร  (662) 009-9991 

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd  
ที่ปรึกษำกฎหมำย :   บริษัท ส ำนักงำนกฎหมำยฟำร์อสีฑ์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
      ช้ัน 24 เลขท่ี 121/74-75  อำคำรอำร์. เอส. ทำวเวอร์  
       แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหำนคร  10310 
      โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711   

     โทรสำร (662) 641-3189-90, (662) 248-6719 
ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน : ไม่มี 
กำรซื้อขำยหุ้น : หุน้สำมัญชองบริษัทฯ ท ำกำรซื้อขำยโดยผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สถำบันกำรเงิน : ธนำคำรกสิกรไทย 
  ธนำคำรไทยพำณิชย ์
  ธนำคำรกรุงเทพ 
  ธนำคำรแลนด์แอนด์เฮ้ำส์  
  ธนำคำรกรุงไทย 
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