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Forever Continuous Improvement
การพฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ 
ให้กับผลิตภัณฑ์

Producing Quality Products 
ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

Customer Satisfaction
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่พนักงาน ลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย

International Penetration
การขยายตลาดผ่านช่องทางการจ�ำหน่ายไปทั่วโลก

On Time Delivery
การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา

Sustainability Development
สร้างความยัง่ยนืทางด้านสงัคม กจิการ และผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยใช้หลกั
ธรรมาภิบาล และ ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

Alliance 
สร้างพันธมิตรและพัฒนาคู่ค้าให้ครอบคลุม ห่วงโซ่ทางธุรกิจ อย่าง
ต่อเนื่อง

“เป็นผู้น�ำในการผลิต รวมถึงเป็นศูนย์รวมในการจัดจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์  
และขยายสายธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน’’

บริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินการและการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยได้ยึดแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ก่อตั้ง  
จนถึงปัจจุบันคือ “Giving Sustainable Growth” มอบการเติบโตอย่างยั่งยืน  โดยก�ำหนด 7 นโยบายหลักคือ 

F P I C O S A โดยมีรายละเอียดดังนี้	

วิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจ
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ค่านิยมหลัก
	 บริษัทได้ก�ำหนด “TALENTS For Sustainable Innovation” เป็นคุณลักษณะหลักของบุคลากร ทั้งองค์กร ซึ่งจะก่อให้เกิดคุณค่าองค์กร 

(Corporate Value) และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น DNA ของ FPI เพื่อเป็นแนวทางบูรณาการในการด�ำเนินธุรกิจที่ทุกส่วนงานน�ำไป

ปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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T A L E N T S for Sustainable Innovation

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะข้ึนเป็นผู้น�ำใน 3 ด้าน 

ภายในปี 2563 ดังนี้

ด้านการเติบโต
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยการเป็นผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์อย่างครบวงจร มีขีดความ

สามารถทางการแข่งขันอยู่ในระดับแนวหน้าของอุตสาหกรรม และมีฐานลูกค้าและการลงทุนในหลายประเทศ
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ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลตอบแทนจากการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับผู้น�ำอุตสาหกรรมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ระดับโลก และส่งมอบ 

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินกิจการที่สร้างสมดุลระหว่างการด�ำเนินธุรกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
	 ทิศทางและแผนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถในการแข่งขัน การเติบโตทางธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน และการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่จะสนับสนุนแผนการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้น�ำทิศทางและแผนกลยุทธ์นี้มา

เป็นกรอบในการปฎิบัติงานและติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกลยุทธ์หลัก ดังต่อไปนี้

1.	 ลูกค้า (Customer) มุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าโดยมุ่งเน้นในด้านต่างๆ ดังนี้

1.1	 การผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ครบวงจร ( One Stop Service)

1.2	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพระดับ O.E.M. ในราคาที่แข่งขันได้ 

1.3	 มีการส่งมอบสินค้าที่รวดเร็วและตรงเวลา (Fast & On time Delivery)	

1.4	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเร็วที่สุด (Quick Response)

1.5	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า (Customer Relation Management)

1.6	 มุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าโดยมุ่งเน้นการผลิตหรือการสร้าง ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพระดับ OEM ในราคาที่แข่งขันได้ และ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า โดยการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์แบบครบวงจร

2.	 การขายและการตลาด  

	 2.1	 วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพื่อขยายสู่ตลาดโลก

	 2.2	 มีการผลิตสินค้าที่ครบวงจร และผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 

	 2.3	 มีศักยภาพในการแข่งขันด้านราคาเนื่องจากมีพันธมิตรทางธุรกิจหลายราย

	 2.4	 การรับประกันในด้านคุณภาพของสินค้า

3.	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ (Supplier)	

	 3.1  หาพันธมิตรทางการค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง

	 3.2  พัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจในการน�ำไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจร่วมกัน

	 3.3  บริหารห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการ  

4.	 ทรัพยากรมนุษย์ 

4.1	 เพิ่มขีดความสามารถให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

4.2	 พัฒนาทักษะฝีมือให้ก้าวสู่การเป็นผู้ช�ำนาญการและผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา

4.3	 พัฒนารูปแบบในการท�ำงานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการ  สร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่างๆ รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงาน

4.4	 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติการงานให้เช่ือมโยงกับเป้าหมายขององค์การสู่เป้าหมายของบุคคลโดยเช่ือมโยงผลงานและ

สมรรถนะของพนักงานในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละช่วงเวลา

4.5	 ก�ำหนดโครงสร้างการสืบทอดต�ำแหน่งในทุกสายการบังคับบัญชา เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 

ของบุคคลกร ให้สามารถขึ้นไปทดแทนต�ำแหน่งที่สูงกว่าได้

4.6	 พัฒนาบุคลากรให้สร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับเทคโนโลยี ธุรกิจ และ บริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลง 

5.	 ต้นทุน 

5.1	 พัฒนาระบบงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยให้มีต้นทุนต�่ำสุด  และสามารถแข่งขันได้

5.2	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีการผลิตให้ทันสมัย
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6.	 ระบบการบริหาร 

6.1	 พัฒนาระบบบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล โดยมีหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก

6.2	 พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงในการท�ำธุรกิจ โดยการควบคุมและลดปัจจัยความเสี่ยง 

ที่ส่งผลกระทบทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ    

6.3	 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมุ่งผลส�ำเร็จของงาน การท�ำงานเป็นทีม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

7.	 การวิจัยและพัฒนา

7.1	 เพิ่มศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์  

7.2	 พัฒนานวัตกรรมใหม่ และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

8.  เทคโนโลยี 

8.1	 พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต ออกแบบผลิตภัณฑ์ และระบบบริหารจัดการ ให้ทันสมัย

8.2	 พัฒนาระบบสาระสนเทศให้ทันสมัย เพื่อบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์และคลังสินค้า

9.	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

9.1	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น พนักงาน ชุมชน สังคม 

9.2	 ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ในการพัฒนาชุมชน สังคม 

9.3	 พัฒนาชุมชนสีเขียว  รักษาสิ่งแวดล้อม และมลภาวะทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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หน่วย : ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน 2557 2558 2559

สินทรัพย์รวม 2,202.42 2,359.15 2,428.73

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56.20 166.22 131.81

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 754.60 712.17 731.05

สินค้าคงเหลือ 391.29 365.51 355.75

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 81.15 78.13 62.48

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 913.31 1,025.82 1,068.16

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5.87 11.30 79.48

หนี้สินรวม 1,314.78 1,413.31 1,339.58

หนี้สินหมุนเวียน 1,212.96 1,309.01 1,247.62

หนี้สินไม่หมุนเวียน 101.82 104.30 91.96

ส่วนของผู้ถือหุ้น 887.64 945.84 1,089.15

อัตราส่วนทางการเงิน 2557 2558 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.06 1.01 1.03

อัตราก�ำไรขั้นต้น  (ร้อยละ) 21.91 24.32 27.04

EBIT MARGIN (ร้อยละ) 15.72 15.24 18.74

EBITDA MARGIN (ร้อยละ) 24.54 25.64 29.39

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 10.73 10.33 14.08

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 14.56 12.44 15.89

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 25.31 20.99 28.12

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.48 1.50 1.23
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อัตราการจ่ายเงินปันผล

ปี ครึ่งปีแรก ครึ่งปีหลัง เต็มปี
กำ�ไรสุทธิ 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไร
สุทธิ (ร้อยละ)

2559 0.06 0.10 0.16 0.24 67.89

2558 0.07 0.04 0.11 0.16 69.06

2557 0.15 0.07 0.22 0.17 64.85
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

“องค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม” 
ประจำ�ปี 2559

รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้าน นักลงทุนสัมพันธ์

มาตรฐานการจัดการพลังงาน
ระดับสากล ISO50001:2011

FPI ผู้ผลิตอะไหล่ทดแทนส�ำหรับรถยนต์ ที่

การสร้างพาร์ทเนอร์และความสัมพันธ์ร่วม

กบับรษัิทต่างชาต ิ(Relationship) นัน้มคีวาม

ส�ำคัญ ตลอดจนการมองหาโอกาสทางการ

ตลาดในประเทศไทยและประเทศเศรษฐกิจ

ใหม่ สิ่งส�ำคัญคือการสร้างแรงจูงใจให้กับ

พนักงาน

รางวัล Best IR Awards 2016 ประเภทบริษัท

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ในงาน 

SET Awards 2016 

ประกาศผลรางวัล วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 

ที่อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มาตรฐานการจดัการพลงังานระดบัสากล ISO 

50001:2011 มาตรฐานในการส่งเสรมิองค์กร

ให้ด�ำเนินการปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน

อย่างต่อเนื่องเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกและอืน่ๆ ทีม่ผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

รวมถึงการลดต้นทุนด้านพลังงานได้เต็มที่

7 ตุลาคม 2559 2 กุมภาพันธ์ 2560 21 กุมภาพันธ์ 2560
ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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เหตุการณ์
ที่สำ�คัญในปี 2559

25 มกราคม 2559

25 กรกฎาคม 2559

26 ธันวาคม 2559

27 มกราคม 2559

30 กันยายน 2559

22 มิถุนายน 2559

7 ตุลาคม 2559
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25 มกราคม 2559 
การจัดตั้งบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE 

LIMITED ในประเทศอินเดีย 

ท่ีประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 10/2558 มมีติ 

อนุมัติการเข้าลงทุนในบริษัท ALP FPI 

PARTS PRIVATE LIMITED ในประเทศ

อินเดีย ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 45

27 มกราคม 2559
การจัดตั้งบริษัทร่วมทุนจ�ำนวน 4 บริษัท 

ได้แก่

บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (นราธวิาส 1) จ�ำกดั,  

บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (ยะลา 1) จ�ำกดั,

บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (ปัตตาน)ี จ�ำกดั,

บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (สงขลา) จ�ำกดั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2558 

และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

9/2558 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในบริษัท

ร่วมทุนจ�ำนวน 4 บริษัท ด้วยสัดส่วนการ 

ถือหุ้น ร้อยละ 25, 20, 25, 25 ตามล�ำดับ

22 มิถุนายน 2559
การลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ว่าด้วย

ความร่วมมือด้านการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ

แฟคเตอริง่ แก่ Supply Chain กบั บรษัิท ไอร่า  

แฟคเตอริง่ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ว่า

ด้วยความร่วมมือด้านการสนับสนุนวงเงิน

สินเชื่อแฟคเตอริ่ง แก่ Supply Chain เพื่อ

ท�ำให้ Supply Chain ของบรษัิทมีสภาพคล่อง 

และเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการด�ำเนิน

ธุรกิจได้

25 กรกฎาคม 2559
ลงนามบันทึกความร่วมมือว่าด้วยโครงการ 

สินเชื่อเงินกู้เพื่อสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน 

กับบริษัท จี แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ลงนามบันทึกความร่วมมือว่าด้วย

โครงการสินเชื่อเงินกู้เพื่อสวัสดิการส�ำหรับ

พนกังานเพ่ือเสรมิสภาพคล่องในการช�ำระหนี้

ที่มีต้นทุนทางการเงินสูงให้แก่พนักงาน

30 กันยายน 2559
เข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ (“MOU”) โดย

ความร่วมมือ บริษัท ศรีวัฒนา กรีน เพาเวอร์ 

จ�ำกดั (“SGP”), บรษัิท ศรเีจรญิไบโอเพาเวอร์ 

จ�ำกัด (“SBP”) และบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด 

กรีน เอนเนอร์จี จ�ำกัด (“Prize”)  

เพือ่ร่วมศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุน

ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดย 

SGP และ SBP เป็นบริษัทที่ด�ำเนินโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดบุรีรัมย์ 

ท่ีมีขนาดก�ำลังการผลิตโรงละ 9.9 เมกะ

วัตต์ และ Prize เป็นบริษัทที่ด�ำเนินโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ในจงัหวดันราธวิาส 

ที่มีขนาดก�ำลังการผลิตโรงละ 7.5 เมกะวัตต์

7 ตุลาคม 2559
รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยมปี 2559 

กับส�ำนักงานวิศวกรรมแห่งชาติ (NIA)

15 ธันวาคม 2559
ยกเลิกการเข้าลงทุนใน

บริษัทร่วมทุนรวม 4 บริษัท ดังนี้

1. บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (นราธวิาส 1) จ�ำกดั 

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

2. บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (ยะลา 1) จ�ำกดั 

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00

3. บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (ปัตตาน)ี จ�ำกดั 

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

4. บรษัิท เซฟ เอนเนอร์จ ีกรุป๊ (สงขลา) จ�ำกดั 

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

เนื่องจากบริษัทร่วมทุน 4 บริษัท ดังกล่าว

ไม่สามารถชนะการประมูลเพื่อเสนอเข้ารับ 

คดัเลอืกเป็นผูจ้�ำหน่ายไฟฟ้าในสญัญาซ้ือขาย

ไฟฟ้า (PPA) ตามประกาศรายละเอียด	

หลักเกณฑ์การรับซ้ือไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนด้วยวิธีการคัดเลือกโดย

การแข่งขันทางด้านราคา (Competitive 

Bidding) ระยะที่ 1 ส�ำหรับพื้นที่ 3 จังหวัด

ชายแดนใต้ และ 4 อ�ำเภอในจังหวัดสงขลา

26 ธันวาคม 2559
ได้รับการรับรอง ISO 50001 ในโครงการ

พฒันาต่อยอดการด�ำเนนิการจดัการพลงังาน

ตามกฎหมายประเทศไทยไปสู ่ระบบการ

จัดการพลังงานในระดับสากล (ISO 50001 

จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและการ

อนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ตลอดระยะเวลากว่า 25 ปีท่ีผ่านมา 

บริ ษัทฯ ได ้พัฒนากระบวนการผลิตให ้ 

ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2548 บริษัทฯ 

ได้พัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐาน

การผลิตจากกระบวนการผลิตช้ินส่วนยาน

ยนต์ทดแทน (REM) สูม่าตรฐานการผลติแบบ 

OEM โดยใช้เทคโนโลยีการผลติจากญีปุ่่นและ

เยอรมัน ซ่ึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท�ำให้

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นท่ียอมรับจากลูกค้า

มากกว่า 135 ประเทศท่ัวโลก โดยสามารถสร้าง

รายได้จากการส่งออกกว่า 1,703 ล้านบาท 

ต่อปี นอกจากนี้ยังเป็นท่ียอมรับของค่าย

รถยนต์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ 

LAND ROVER , VOLVO, SUZUKI, 

TOYOTA, NISSAN, MAZDA, MITSUBISHI 

เป็นต้น 

นายสมพล ธนาดำ�รงศักดิ์
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก้าวข้ามสู่ปีที่ 

4 ของการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (mai) ซึง่บรษิทัไดฝ่้าฟัน

อุปสรรคต่างๆ จากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิท้ังในและต่างประเทศ ปัญหาทางการเมือง 

ปัญหาค่าเงนิ และความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในการผลติ ท้ังท่ีบรษัิทฯ ได้คาดการณ์ 

ไว้ล่วงหน้า และที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากที่คาดการณ์ไว้ โดยทีมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

คณะท�ำงาน ได้ร่วมมือกันอย่างท่ีสุด ถึงแม้ผลท่ีออกมาจะต�่ำกว่าเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว้  

แต่ทางทีมงานขอสัญญาว่าจะมุ่งมั่น และทุ่มเททั้งกายใจ ในการพัฒนาสร้างสรรค์สู่ความเป็น

ผูน้�ำในการผลติ  รวมถงึเป็นศูนย์รวมในการจดัจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ และขยายธรุกจิท่ีเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จัดการ
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	 นอกจากนี ้มาตรการด้านการบรหิารจดัการแล้ว บรษัิทฯ ยังได้ด�ำเนนิการตามกลยุทธ์ทางธรุกจิ โดยจะขยายใน 5 ปี 5 ประเทศ ซ่ึง บรษัิทฯ 

มีโครงการที่จะร่วมลงทุนเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ และขยายตลาดในต่างประเทศ ทั้งงาน REM และ OEM โดยลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. ในประเทศเอกวาดอร์ และลงทุนใน ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

ในประเทศอินเดีย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังขยายสายธุรกิจไปลงทุนในบริษัทร่วมทุนในกลุ่มบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี 

กรุ๊ป จ�ำนวน 4 บริษัท และบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ซึ่งลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานชีวมวล ซ่ึงถือเป็นโครงการพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงานของประเทศ ซ่ึง

ภาครัฐให้การสนับสนุน และบริษัทยังด�ำเนินการมาตรการทางการเงิน ได้แก่ การออกใบส�ำคัญ

แสดงสทิธคิวบคูก่บัการรกัษาการจ่ายเงนิปันผลอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 นอกจากนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น 1 ใน 

5 บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ Corporate Sustainability Advisory Program ปีที่ 2 ของบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai เพื่อพัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และด�ำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน ถือเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทฯ และจะเป็นแรง

ผลักดันที่ส�ำคัญในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในอนาคต นับเป็น

โอกาสที่ดีของบริษัทฯ ที่จะได้น�ำความรู้ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการเข้าร่วม

โครงการมาใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประโยชน์และมีความเจริญเติบโตที่มั่นคง ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยอย่างยั่งยืนต่อไป ทางคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้น�ำความ

รู้จากโครงการดังกล่าวมาพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อพัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

และด�ำเนนิธุรกจิด้วยความย่ังยืน บรษัิทฯ ยังได้รบัคดัเลอืกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยให้ได้รบัรางวลัยอดเย่ียมด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

(Best IR Award 2016)  ซึ่งถือเป็นอีกความภาคภูมิใจของบริษัทที่จะมุ่งมั่น พัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป และ 

ได้รับการรับรอง ISO50001 ในโครงการพัฒนาต่อยอดการด�ำเนินการจัดการพลังงานตามกฎหมายประเทศไทยไปสู่ระบบการจัดการพลังงาน

ในระดับสากล ISO 50001 จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา รายได้ของบริษัทยังเติบโตจาก 1,857 ล้านบาท เพิ่มเป็น 2,029 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 9.26% และก�ำไรสุทธิ เพิ่มขึ้น 

จาก 193 ล้านบาท เป็น 287 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 48.70%  เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับงานจากลูกค้าแถบประเทศยุโรปและออสเตรเลียเพิ่มขึ้น

กว่าร้อยละ 108 และคาดว่าในปี 2560 จะมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 ส�ำหรบัปี 2559 นีค้ณะกรรมการมีความมุ่งม่ันท่ีจะร่วมกนับรหิารกจิการสูผู่น้�ำอุตสาหกรรมผูผ้ลติช้ินส่วนยานยนต์ระดับโลก หาผูร่้วมทุนใน

ต่างประเทศ เพ่ือให้ฐานการผลติในปัจจบัุนยงัคงความสามารถในการแข่งขันไว้ได้ ท่ามกลางความท้าทายต่างๆ และสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

โดยการปรบัปรงุและพฒันาประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งท้ังในด้านการผลติ การตลาด การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ การวจิยัและพฒันา 

เป็นการสร้างประโยชน์สูงสุดจากการผลิตและผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน โดยการต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม รวมถึงการขยายก�ำลังการผลิตเพื่อใช้

ทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการผลิตในปัจจุบันของบริษัทฯ ให้มีความยืดหยุ่นเพิ่มขึ้น สามารถรองรับ

ผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย พร้อมรองรับสถานการณ์ความผันผวนต่างๆ ในอนาคต แสวงโอกาสในการลงทุน หรือด�ำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ มีอยู่

เดิมและธุรกิจใหม่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีการเจริญเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ดี ผ่านการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้ง OEM 

และ REM เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในทุกๆ ด้านของการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านการเติบโต

อย่างย่ังยืน ด้วยการสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านกลยุทธ์ส�ำคัญเช่นการ

ด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างต่อเนื่อง การบริหารผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและเร่งให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาระบบบริหารงาน และ

กระบวนการท�ำงาน การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างองค์ความรูภ้ายในองค์กร การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และการพัฒนา

ความสามารถของบุคคลากร 

	 สุดท้าย ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถ และแรงกายแรงใจ

ในการท�ำงาน เพื่อขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน พันธมิตรทางการค้า 

สถาบันการเงินต่างๆ ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงาน

ทุกท่านที่ได้มุ่งมั่น วิริยะ อุตสาหะ อดทน ท�ำงานหนักร่วมกันในปีที่ผ่านมา 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อ : FPI

เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 ส�ำนักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์, บริการรับออกแบบผลิตภัณฑ์และผลิตแม่พิมพ์พลาสติก, 

รับจ้างฉีด, ชุบโครเมียม, พ่นสี, ประกอบ ชิ้นงานทุกประเภท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ส�ำนักงานสาขา : 99/10 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

โทรศัพท์ : 0-2993-4970-77

โทรสาร : 0-2993-0602

Web Site : http://www.fpiautoparts.com

ทุนจดทะเบียน : 378,695,541.75 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 304,879,589.75 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

เลขานุการบริษัท : คุณจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร

โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112

อีเมล์ sect@fpi.co.th; jaruwan@fpiautoparts.com

นักลงทุนสัมพันธ์ : 1.	 คุณสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์

	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 200  อีเมลล์ ir@fpi.co.th

2.	 คุณนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์

	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 100 อีเมลล์ ir@fpi.co.th

3.	 คุณจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร

	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112  อีเมลล์ ir@fpi.co.th

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทร่วมค้า, บริษัทร่วม

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทร่วมค้า
ชื่อบริษัท : FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA.

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, SECTOR SAMANGA, UNAMUNCHO, AMBATO, 

TUNGURAHUA, ECUADOR

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลล่าร์สหรัฐ 

ชื่อบริษัท : ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ในอินเดีย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 25/31, East Patel Nagar, New Delhi 110008 in the State of NCT of Delhi

ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 รูปีอินเดีย
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บริษัทร่วม
ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 25/28 หมู่ 12 ต�ำบลบึงค�ำพร้อย อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20  ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท



16 รายงานประจำ�ปี 2559

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง : เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9991

เว็ปไซด์ : www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้ง : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : 0-2264-9090

โทรสาร : 0-2264-0789-90

เว็ปไซด์ : www.ey.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด 

ที่ตั้ง : 942/142-3 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้น 9 ถนนพระราม 4 กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ : 0-2233-0055, 0-2233-0068

โทรสาร : 0-2236-6681

เว็ปไซด์ : www.dejudomlaw.com
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พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประวัติความเป็นมาและ
พัฒนาการที่สำ�คัญ

2534 • จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2534 ในนาม “บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 2 

ล้านบาท โดยครอบครัวธนาด�ำรงศักดิ์ โดยเริ่มต้นจากการน�ำเข้าแม่พิมพ์จากไต้หวันจ�ำนวน 2 รุ่น และจ้างโรงงานอื่นผลิตให้ เพื่อ

จ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้าในประเทศ

2536 • เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 20 ล้านบาท เพื่อน�ำเข้าแม่พิมพ์เพิ่มจ�ำนวน 20 รุ่น จากบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิต 

ชิ้นส่วนยานยนต์ชั้นน�ำในประเทศไต้หวัน โดยแม่พิมพ์ที่น�ำเข้านั้น ใช้ส�ำหรับผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ประเภทหน้ากระจัง กันชน และ 

ชิ้นส่วนยานยนต์ประเภทอื่นที่ท�ำด้วยพลาสติก 

2537 • เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 40 ล้านบาท โดยบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จ�ำกัด จากไต้หวันได้เข้ามาร่วมลงทุนกับบริษัทฯ โดยถือหุ้นใน

อัตราร้อยละ 25 ของทุนที่เรียกช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

2539 • เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 60 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ และเพื่อรองรับการขยายการด�ำเนินธุรกิจที่เติบโตขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง พร้อมทั้งได้เริ่มผลิตแม่พิมพ์เองเป็นครั้งแรก โดยจ้างผู้เชี่ยวชาญทางด้านแม่พิมพ์จากไต้หวันมาประจ�ำในบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจ 

ผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกยานยนต์อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งงานฉีดขึ้นรูปพลาสติก ชุบโครเมียม พ่นสี และประกอบชิ้นส่วนพลาสติก  

รวมถึงการให้บริการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์

• เข้าร่วมงานแสดงสินค้าชิ้นส่วนยานยนต์ที่ประเทศ ไต้หวัน (AMPA SHOW) เป็นครั้งแรก และเริ่มส่งออกสินค้าไปจ�ำหน่ายใน 

ต่างประเทศ

2544 • เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 80 ล้านบาท เพื่อซื้อที่ดิน 11-0-60 ไร่ และก่อสร้างโรงงานที่ล�ำลูกกาคลอง 7 เพื่อขยายฐานการผลิต เพื่อ

รองรับการขยายตัวของลูกค้าต่างประเทศ 

2545 • ย้ายโรงงานจากล�ำลูกกาคลอง 4 มายังล�ำลูกกาคลอง 7 พื้นที่ใช้สอยรวม 16,000 ตารางเมตร

2547 o ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น เนื่องจากผู้บริหารของบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จ�ำกัด ขายกิจการ จึงได้ขายหุ้นของบริษัทฯ คืนให้กับ

ครอบครัวธนาด�ำรงศักดิ์

o แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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2547-2548 • เพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 200 ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายกิจการ ดังนี้

o ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มเติมอีกบนเนื้อที่อีก 14-1-28 ไร่รวมเป็นพื้นที่ 25-1-88 ไร่ พื้นที่ใช้สอยทั้งสิ้น 48,000 

ตารางเมตร เพื่อขยายการผลิตในทุกกระบวนการ

o ลงทุนสายการผลิตชุบโครเมียมแบบอัตโนมัติ (Automatic) เพิ่มเติม จ�ำนวน 1 สายการผลิต ท�ำให้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 13 ล้าน

ตารางเดซิเมตรต่อปี เป็น 49 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี

o การพัฒนาและวิจัยการผลิตแม่พิมพ์โดยน�ำเข้าเครื่องขึ้นรูปแม่พิมพ์ CNC (Computer Numerical Control) และเครื่อง EDM 

(Electrical Discharged Machine) จากต่างประเทศส�ำหรับขึ้นรูปแม่พิมพ์ที่มีขนาดใหญ่ เช่นกันชน และหน้ากระจังรถยนต์ ท�ำให้

สามารถลดต้นทุนการน�ำเข้าแม่พมิพ์จากต่างประเทศ เพิม่สายพ่นส ีแบบอัตโนมตั ิ(Automatic) 1 สายการผลติ รวมเป็น 2 สายการผลติ 

เพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM โดยสามารถเพิ่มก�ำลังการผลิตในการพ่นสีเป็น 15.72 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี

2552 • ปรับปรุงสายการผลิตชุบโครเมียมโดยใช้เทคโนโลยี และน�้ำยาจาก UEMURA (Japan) และ ATOTECH (German) เพื่อยกระดับ

คุณภาพจาก REM สู่สายการผลิต OEM โดยเป็นการชุบโครเมียมแบบ Trivalent Chrome (Cr3+) ซึ่งใช้สารเคมีที่ย่อยสลาย 

ในธรรมชาติได้ง่ายกว่า Hexavalent Chrome (Cr6+) ท�ำให้การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และท�ำให้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น

อีก 5 ล้านตารางเดซิเมตร เป็น 54 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี

2552 • สร้างอาคารคลังเก็บวัตถุดิบเพื่อรองรับการขยายตัวของการผลิต ขนาดพื้นที่ 1,800 ตารางเมตร 

• ลงทุนในเครื่องฉีดอีก 4 เครื่อง รวมมีเครื่องฉีด 20 เครื่อง ก�ำลังการผลิตรวม 4,103 ตันต่อปี 

• สร้างสายการผลิตพ่นสีเพิ่มอีก 1 สาย รวมเป็น 3 สายการผลิตก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 15.72 ล้านตารางเดซิเมตรเป็น 22.22  

ล้านตารางเดซิเมตร

• ซื้อที่ดินเพิ่มเติมบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ขนาด 28-0-4 ไร่ เพื่อเตรียมขยายกิจการเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจยาน

ยนต์ และเพื่อแยกกลุ่มลูกค้าที่เป็น OEM และ REM

2554 • ลงทุนเพิ่มเครื่องฉีดอีก 1 เครื่อง ติดตั้งพร้อมระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติ ส่งผลท�ำให้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 4,839 ตันต่อปี

• เพิ่มสายการผลิตพ่นสีเพิ่มอีก 1 สาย รวมเป็น 4 สายการผลิต ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก 22.22 ล้านตารางเดซิเมตรเป็น 28.72  

ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี เพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM

• เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 295 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 95,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

ซึ่งรายละเอียดการจัดสรรเป็นดังนี้ 

• หุ้นสามัญจ�ำนวน 32,000,000 หุ้น จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลท�ำให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เท่ากับ 

232,000,000 หุ้น

• ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 63,000,000 หุ้น โดยแบ่งเป็น เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น 

และ เสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 60,000,000 หุ้น

2555 • ซื้อที่ดินเพิ่มเติมบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง 1 แปลง ขนาด 4 ไร่ เพื่อรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนการผลิต และการวิจัย

พัฒนาการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์ 

• ซื้อที่ดินขนาด 1-2-99 ไร่ ซึ่งอยู่ด้านหน้าโรงงาน มูลค่า 5.69 ล้านบาท เพื่อสร้างอาคารส�ำนักงาน 

• เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ในวันที่ 20 กันยายน 2555

2556 • มีการก่อสร้างอาคารฝ่ายวิศวกรรม เสร็จเป็นที่เรียบร้อย และสามารถเพิ่มก�ำลังการผลิตแม่พิมพ์ 30%

• มีการเพิ่มก�ำลังการผลิต ในส่วนของงานฉีดพลาสติก โดยการเพิ่มเครื่องจักรส�ำหรับรองรับงานฉีดกันชน

• เพิ่มกระบวนการผลิตระบบงานชุบ VACCUM เพื่อรองรับการขยายตัวในส่วนงานการผลิตไฟในรถยนต์

• การก่อสร้างอาคารส�ำนักงานมีความคืบหน้ากว่า 80% 

• การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 20%

• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 25 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 295 ล้านบาท เป็น 320 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่

จ�ำนวน 25 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ

2557 • ก่อสร้างอาคารอาคารส�ำนักงาน และ โชว์รูมแสดงสินค้า มีความคืบหน้าเกือบ 100%

• การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 80%

• เปลี่ยนแปลงทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้วจากเดิม 295 ล้านบาท เป็น 301 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาท เนื่องจาก

กองทุนต่างประเทศ ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ
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• เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท โดยมีหุ้นสามัญ 

จดทะเบียนจ�ำนวน 320 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจ�ำนวน 1,280 ล้านหุ้น และหุ้นสามัญที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 300.60 

ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจ�ำนวน 1,202.38 ล้านหุ้น

• เข้าลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA. ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญ 

ดอลล่าร์สหรัฐ คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์ โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพื่อ

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับการผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้

2558 • เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 320 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 1,280 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็น 395.73 ล้านบาท

(หุ้นสามัญ 1,582.92 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท)

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 302.92 ล้านหุ้น 

มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

• ช�ำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.

ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ 

คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์ 

• ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (FPI-W1) จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วนใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 4 หุ้นเดิม จ�ำนวนไม่เกิน 302.92 ล้านหน่วย อายุไม่เกิน 3 ปี อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ 

ราคาใช้สิทธิ 2 บาท

• ก่อสร้างอาคารอาคารส�ำนักงาน และโชว์รูมแสดงสินค้า และอาคารคลังสินค้าเสร็จ

• เพิ่มก�ำลังการผลิตโดยการเพิ่มเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 2500 ตัน และขนาด 1000 ตัน เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตสินค้ากลุ่มกันชน  

หน้ากระจัง

• ปรับปรุงกระบวนการชุบโครเมี่ยมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ การผลิตให้สูงขึ้นเพื่อขยายตลาดลูกค้ากลุ่ม OEM 

• ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล จ�ำนวนไม่เกิน 120 MW

• และได้จดทะเบียนจัดตั้งเรียบร้อยแล้ว 4 บริษัท โดยแต่ละบริษัทมีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 20 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ช�ำระค่าหุ้น 

จ�ำนวน 4.75 ล้านบาท แล้ว

• ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือทางธุรกิจในประเทศอินเดีย เพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ALP FPI PARTS PRIVATE 

LIMITED เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม OEM ซึ่งถือว่าเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง

2559 • การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 17,072,366.50 บาท

จากทุนจดทะเบียนเดิม จ�ำนวน 395,731,908.25 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 378,659,541.75 บาท 

โดยตัดหุ้นสามัญที่คงเหลือและยังไม่ได้จ�ำหน่ายที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ จ�ำนวน 68,289,466 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนจ�ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ 

	 1)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ�ำกัด

	 2)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ�ำกัด

	 3)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ�ำกัด

	 4)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ�ำกัด 

เรียบร้อยแล้ว ด้วยทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วบริษัทละ 20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25, 20, 25, 25 

ตามล�ำดับ

• เข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ (“MOU”) โดยความร่วมมือ 

	 บริษัท ศรีวัฒนา กรีน เพาเวอร์ จ�ำกัด (“SGP”)

	 บริษัท ศรีเจริญไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด (“SBP”) 

	 และบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จ�ำกัด (“Prize”)

เพื่อร่วมศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดย SGP และ SBP เป็นบริษัทที่ด�ำเนินโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีขนาดก�ำลังการผลิตโรงละ 9.9 เมกะวัตต์ และ Prize เป็นบริษัทที่ด�ำเนินโครงการโรง

ไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดนราธิวาส ที่มีขนาดก�ำลังการผลิตโรงละ 7.5 เมกะวัตต์
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• ยกเลิกการเข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนรวม 4 บริษัท ดังนี้

1)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ�ำกัด 

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

2)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ�ำกัด

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00

3)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ�ำกัด

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

4)	 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ�ำกัด

โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

• เนื่องจากบริษัทร่วมทุน 4 บริษัท ดังกล่าวไม่สามารถชนะการประมูลเพื่อเสนอเข้ารับคัดเลือกเป็นผู้จ�ำหน่ายไฟฟ้าในสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้า (PPA) ตามประกาศรายละเอียดหลักเกณฑ์การรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนด้วยวิธีการคัดเลือกโดยการ

แข่งขันทางด้านราคา (Competitive Bidding) ระยะที่ 1 ส�ำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้ และ 4 อ�ำเภอในจังหวัดสงขลา ทั้งนี้

บริษัทร่วมทุน 4 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการแล้วเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559

• เข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ชื่อ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเพื่อเข้าลงทุนในธุรกิจด้านโรง

ไฟฟ้าพลังงานชีวมวล แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 49.98 ตั้งอยู่ใน

ประเทศไทย

• ช�ำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 รูปีอินเดีย 

ตั้งอยู่ในประเทศอินเดีย เพื่อเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม OEM ซึ่งถือว่าเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง

• ลงทุนกระบวนการพ่นสี แบบ Automatic Painting โดยใช้ระบบหุ่นยนต์ในการพ่นสี

• ปรับปรุงการใช้พลังงานความร้อนจาก การใช้เชื้อเพลิง แก๊ส เป็น การใช้พลังงานชีวมวล

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทร่วม

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จ�ำกัด 25

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จ�ำกัด 20

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จ�ำกัด 25

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จ�ำกัด 25

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 49.98

บริษัทร่วมค้า

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA,LTDA. 45

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 45
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คณะกรรมการ
บริษัท

05.	นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์
	 กรรมการ
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)

07.	ดร.นริศ ชัยสูตร
	 กรรมการอิสระ/
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

01.	นายปอ  ธนาด�ำรงศักดิ์
	 ประธานกรรมการ

08.	นายอนันต์ เกตุพิทยา
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/  
	 กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน/  
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

06.	นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์
	 กรรมการ
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)

04.	นางรวีวรรณ ม้าทอง
	 กรรมการ

02.	นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์
	 รองประธานกรรมการ
	 (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)

09.	นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 	  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

03.	นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ/  
	 ประธานกรรมการบรหิาร/ 
	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง/นกัลงทุนสมัพนัธ์
	 (กรรมการผูม้อี�ำนาจผกูพนับรษัิทฯ)

01 0704 02 0805 03 0906
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คณะผู้บริหารและ
เลขานุการบริษัท

05.	นายธงไชย วิวงศ์
	 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

07.	นางสาวจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร
	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 นักลงทุนสัมพันธ์
	 เลขานุการบริษัท

01.	นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
	 กรรมการผูจ้ดัการ/ประธานกรรมการบรหิาร/ 
	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง/นกัลงทุนสมัพนัธ์

06.	นางสาวศรุดา ชิตเชื้อ
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคคล
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

04.	นายสรายุทธ์ อุยบวน
	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
	 กรรมการบริหาร
	 เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง

02.	นางนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์
	 รองกรรมการผูจ้ดัการ
	 รองประธานกรรมการบรหิาร
	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง/นกัลงทุนสมัพนัธ์

03.	นายสังเวียน มีทอง
	 ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ/	กรรมการบรหิาร
	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง

0702 0106 05 0403
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1.   นายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์	 อายุ 89 ปี
	 ประธานกรรมการ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิการศึกษา :  -ไม่มี-
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ :  -ไม่มี-
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
ประธานกรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
กรรมการ  บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ประสบการการณ์ท�ำงาน
2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท  เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2534 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  43,384,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.56) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

คู่สมรสนางรวีวรรณ ม้าทอง, บิดานายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์,  

นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี

2.   นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์	 อายุ 61 ปี
	 รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี Living Design, Chiyoda Institute of Technology, Japan
ประวัติการอบรม
-   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 19/2004
-   หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
รองประธานกรรมการ  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงาน
2534-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2522-ปัจจุบัน กรรมการ		  บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด
2530-ปัจจุบัน กรรมการ		  บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2531-ปัจจุบัน กรรมการ		  บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด
2537-ปัจจุบัน กรรมการ		  บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554-ปัจจุบัน กรรมการ		  บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  43,384,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.56) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์และนางรวีวรรณ ม้าทอง, พี่ชายนายแสงเจริญ 
ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท
ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท
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3.	 นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์	 อายุ 51 ปี
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์ 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาการเงินและการธนาคาร

-	 ปริญญาโท Houston University, Texas, USA Management Information System
รางวัลและทุนการศึกษา
ทุนการศึกษา University of Houston, Clayton Fund, Scholarship, Fall 1991
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 93/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-   หลักสูตร ACEP 12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   หลักสูตร Anti-Corruption : The Practice Guildline (ACPG)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 The Securities and Exchange Commission Capital Market Leader Program CMLP) SASIN & กลต.

-	 Financial Instrument for Directors : FID ปี 2557

-	 วิทยากรบรรยายพิเศษ วิชา ศธ.664 (วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ) ภาค 1/2557 โครงการปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

	 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 SET’s IR Advisory Program 2014

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 21 สถาบันวิทยากรตลาดทุน

-	 สัมมนา “เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report”

-	 IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  ในหัวข้อ “Simplifying the IR message”

-	 เข้าร่วมกิจกรรม “OppDay Audition 2015”

-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016

-	 CG Forum 1/2016 “จริยธรรม : จิตส�ำนึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 “ESG for IR” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 หลักสูตรการจัดการท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Reporting)

-	 อบรมหลักสูตร การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

-	 CSR-Management  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 

-	 Positive thinking for life
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
ผู้จัดการส่วนสินเชื่อ 2	 บลจ. นครหลวง

กรรมการ 	 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ	 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

กรรมการ	 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ	 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด

กรรมการประเภทสมทบ	 สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)

ฝ่ายพัฒนาการส่งออกและงานแสดงสินค้า 

กรรมการ 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ
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ประสบการณ์การท�ำงาน
2531 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

2534 - 2535	 ผู้จัดการส่วนสินเชื่อ 2 	 บลจ. นครหลวง		

2536 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2539 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	

2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการประเภทสมทบ 	 สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA)

ฝ่ายพัฒนาการส่งออกและงานแสดงสินค้า 

2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 	 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด	 

2558 - 2561 	 กรรมการ 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  315,044,844 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 25.87) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์และนางรวีวรรณ ม้าทอง,  

น้องชายนายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี

4.	 นางรวีวรรณ ม้าทอง	 อายุ 87 ปี
	 กรรมการ
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิทางการศึกษา
ไม่มี
ประวัติการอบรม
ไม่มี
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการ	บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการ		 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงาน
2522-ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

2530-ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

2534-ปัจจุบัน	 กรรมการ  		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)	     

2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ			  บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  43,384,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.56) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสนายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์, มารดานายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์,  

นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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5.	 นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์	 อายุ 56 ปี
	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ University of Illinois, U.S.A.
ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 19/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการ	บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงาน
2522-ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

2530-ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	

2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

2534-ปัจจุบัน	 กรรมการ 		 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)	     

2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  43,384,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.56) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์และนางรวีวรรณ ม้าทอง,  

น้องชายนายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์, พี่ชายนายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์, นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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6.	 นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์	 อายุ 54 ปี
	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ)
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of New South Wales, Australia

-	 ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติการอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 93/2011

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการ	บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เคมาร์ทบริการ จ�ำกัด

กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงาน
2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จ�ำกัด

2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จ�ำกัด

2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 		 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)	     

2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เคมาร์ทบริการ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกัด
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  43,384,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.56) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์และนางรวีวรรณ ม้าทอง,  

น้องชายนายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์, น้องชายนายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์, พี่ชายนายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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7.	 ดร. นริศ ชัยสูตร	 อายุ 62  ปี
	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  20 พฤศจิกายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยมดี)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์  (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์  University of Hawaii สหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม
-	 Certificate in Population Studies, University of Hawaii ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	 ประกาศนียบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 39

-	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 4 

-	 ประกาศนียบัตรสถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ

     และองค์การมหาชน

-	 ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมและการลงทุน จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  

    (วธอ.) รุ่นที่ 2 
รางวัลและทุนการศึกษา
-	 รางวัลเรียนดีทุนภูมิพล  (ปริญญาตรี)

-	 ทุน UDC (ปริญญาโท)

-	 ทุน  East-West Center (ปริญญาเอก)

-	 ศิษย์เก่าดีเด่นโรงเรียนเซนต์คาเบรียล  80 ปี

-	 ศิษย์เก่าดีเด่นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ประจ�ำปี  2548

-	 ทุน Institute of Developing Economies ประเทศญี่ปุ่น
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ				    บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
ประธานกรรมการ	 บริษัท บ้านปูพาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ	 บริษัท อาร์เอ็กซ์ จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท บ้านปูพาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

				    ประธานกรรมการ	 บริษัท อาร์เอ็กซ์ จ�ำกัด

				    ที่ปรึกษาสถาบันสถาบัน Organization for Reserches in art,culture, urban and leisure development 

				    (ORAC) ประเทศญี่ปุ่น

2558			  รองปลัดกระทรวงการคลัง

2557-2558 	 ประธานกรรมการธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

				    กรรมการบริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกัด

2556			  กรรมการคัดเลือกประธานกรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

2556-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานสภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2554-2558 	 อธิบดีกรมธนารักษ์

				    ประธานกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2554			  กรรมการบริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) 

  				    โฆษกกระทรวงการคลัง 

2554-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด
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2553-2554	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

2552-2554	 กรรมการบริษัทไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2553-2554        	กรรมการคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

           	 กรรมการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

           	 กรรมการคณะกรรมการกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ

          	 กรรมการคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

          	 รักษาการในต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

				    กรรมการคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน

				    อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน

				    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทย 

				    กรรมการส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

         		 ที่ปรึกษาด้านนโยบายตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

          		  กรรมการคณะกรรมการสถาบันวิทยาการเรียนรู้ (สวร.)

				    กรรมการและเลขานุการตรวจสอบและประเมินผลประจ�ำกระทรวงการคลัง

				    กรรมการบริษัท  เอพี (ไทยแลนด์)  จ�ำกัด  (มหาชน)

				    ประธานคณะกรรมการบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม

				    อุปนายกสมาคมศิษย์เก่าเซนต์คาเบรียล

				    นายกสมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

2553-2558	 ประธานคณะกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2551-2554	 กรรมการคณะกรรมการบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

				    กรรมการการสื่อสารแห่งประเทศไทย

				    กรรมการคณะกรรมการอัยการสูงสุด

            	 กรรมการการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

				    กรรมการคณะกรรมการธนาคารออมสิน

     			  กรรมการบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม					                  

        		  นายกเทศมนตรีหมู่บ้านนักกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่  13

             	 ประธานกรรมการบรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย	

 				    กรรมการคณะกรรมการกฤษฎีกา

				    กรรมการบริหารส�ำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)

            	 กรรมการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  (ปปง.)

            	 กรรมการคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต

2550-2554         นายกสมาคมธรรมศาสตร์  ในพระบรมราชูปถัมภ์   

          	 กรรมการบริษัทไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ำกัด 

				    กรรมการแผนกธรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล 

				    กรรมการสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

				    กรรมการคณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

          	 นายกสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนทิวไผ่งาม 

2537-ปัจจุบัน	 ประธานชมรมศิษย์เก่าอีสเวสเซนเตอร์ และฮาวายในประเทศไทย
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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8.	 นายอนันต์ เกตุพิทยา	 อายุ 66 ปี
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/  
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 18 มิถุนายน 2547
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ (ศศินทร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 สถิติศาสตร์บัณฑิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
	 National Director Conference 2016 : Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Businesses
	 RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 1/2015
	 หลักสูตรสัมมนา Director Forum 2/2015 : Building better board through effective Independent Director
	 หลักสูตรสัมมนา C-Conference : “Thailand's 5th National Conference on Collective Action Against Corruption” รุ่นที่ 1/2014
	 AACP : Advanced Audit Committee Program  Class 17/2014
	 RMP : Risk Management Committee Program รุ่นที่ 1/2013
	 หลักสูตรสัมมนา SE2 :”Risk Resilience: How the company’s directors should deal with the issues of Enterprise Risk  

	 Management” รุ่นที่ 2/2013               
	 หลักสูตรสัมมนา SE3 : CNBC Summit: Myanmar รุ่นที่ 3/2013
	 หลักสูตรสัมมนา R-Forum : “Director Nomination Issues and Trend” รุ่นที่ 1/2013
	 หลักสูตรสัมมนา DTT : Personal Financial Planning Workshop for Directors รุ่นที่ 1/2013
	 หลักสูตรสัมมนา AGM : “Integrity Pact มาตรการส�ำคัญของการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชั่น” รุ่นที่ 1/2013
	 หลักสูตรสัมมนา NDC : The 2nd National Director Conference 2013 “Board Leadership Evolution” รุ่นที่ 1/2013
	 หลักสูตรสัมมนา DBT : “The Governance Role of the Board in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis and  

	 the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” รุ่นที่ 1/2013
	 HRP : How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 2/2012 
	 QFR : Improving the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 1/2006
	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 7/2004
	 ACP :  Audit Committee Program รุ่นที่  2/2004
	 DCP : Directors Certification Program  รุ่นที่ 17/2002
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ กรรมการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไฮโดรเท็ค จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ กรรมการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเลี่ยน โซลูชั่น จ�ำกัด
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9.	 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ	 อายุ 47 ปี
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 29 มีนาคม 2548
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์บัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Thunderbird School of Global Management, USA.
ประวัติการอบรม
-   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 36/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-   หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 27/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 				    บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากรบุคคล			   บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ							      บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงาน
2556-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากรบุคคล	 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ					    บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท	 จ�ำกัด		

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ				    บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2552-2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ			   บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)	

				    สายงานการเงินและบัญชี				  

2550-2554	 กรรมการ					    สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัทศุภาลัยจ�ำกัด (มหาชน)

2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ กรรมการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและประธาน 

				    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2546-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

				    บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ กรรมการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและ 

				    ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ไฮโดรเท็ค จ�ำกัด (มหาชน)

2551-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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10.	นางนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์ 	 อายุ 48 ปี
	 รองประธานกรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ/ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 1 กันยายน 2537
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ DAP SEC/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมส�ำหรับผู้บริหาร Asian Institute of Technology

-	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 โครงการประเมินคุณภาพการประชุม AGM ตอน”ติวเข้มให้เต็ม100” ประจ�ำปี 2557 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

-	 Financial Instrument for Directors : FID ปี 2557

-	 SET’s IR Advisory Program 2014

-	 สัมมนา “เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report”

-	 เข้าร่วมกิจกรรม “OppDay Audition 2015”

-	 IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  ในหัวข้อ “Simplifying the IR message”

-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016

-	 CG Forum 1/2016 “จริยธรรม : จิตส�ำนึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย

-	 ESG for IR ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 หลักสูตรการจัดการท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Reporting)

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-	 CSR-Management 

-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 

-	 Positive thinking for life

-	 อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ (NIA)

-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
รองประธานกรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ/		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2537-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร/		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)	

				    รองกรรมการผู้จัดการ/

				    กรรรมการบริหารความเสี่ยง/

				    นักลงทุนสัมพันธ์	
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : 622,800 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสนายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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11. นายสังเวียน มีทอง	 อายุ 51 ปี
	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายผลิต/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 20 มีนาคม 2551
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ประวัติการอบรม
-   หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมส�ำหรับผู้บริหาร Asian Institute of Technology

-   SET’s IR Advisory Program 2014

-   การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

-   การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

-   อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

-   โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 CSR-Management ตลาดหลักทรัพย์

-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 

-	 การจัดการพลังงานส�ำหรับผู้บริหารโรงงานและอาคารควบคุม

-	 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-	 Positive thinking for life 

-	 โครงการส่งเสริมให้สถานประกอบการปฎิบัติตามกฎหมายการจ้างคนพิการ

-	 Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน

-	 Project manager for happy work place

-	 อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ

-	 Happy work place 

-	 ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ยี่ ควอลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7 ประการ
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายผลิต/	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/	 บมจ. ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้	ผลิตและจัดจ�ำหน่ายชิ้นส่วนรถยนต์

				    ผู้จัดการฝ่ายผลิต	

2549-2551	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต	 บจ. ทากาฮาชิ พลาสติก 	 อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ (พลาสติก)
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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12.	นายสรายุทธ์ อุยบวน	 อายุ 48  ปี
	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  17 พฤศจิกายน 2540
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ประวัติการอบรม
-   หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมส�ำหรับผู้บริหาร Asian Institute of Technology

-   อบรมหลักสูตร “Sustainability Risk and Materiality Analysis”

-   การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-   เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report

-   การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

-   อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

-   อบรมหลักสูตร กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง มูลนิธิเพื่อสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report กลต

-	 “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไร ให้ถูกต้อง” กลต

-	 การด�ำเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action)กลต.

-	 CSR-Management 

-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 

-	 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-	 Positive thinking for life

-	 Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน

-	 อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ

-	 Happy work place

-	 ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ยี่ ควอลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2540-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ 			   บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

				    ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/				  

				    เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : 150,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.01)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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13.	นายธงไชย วิวงศ์	 อายุ 44 ปี
	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  5 ตุลาคม 2544
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ประวัติการอบรม
-	 SET’s IR Advisory Program 2014

-	 อบรมหลักสูตร “Sustainability Risk and Materiality Analysis”

-	 การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

-	 อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 CSR-Management (SD01)

-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 

-	 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

-	 Positive thinking for life

-	 Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน

-	 อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ

-	 Happy work place

-	 ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ยี่ ควอลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7 ประการ
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ 		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

				    ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/	

				    กรรมการบริหารความเสี่ยง
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : 1,030,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.08)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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14.	นางสาวศรุดา ชิตเชื้อ	 อายุ 45 ปี
	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคคล/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  :  8 มิถุนายน 2558
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง สาขาเคมี
-	 ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สาขาการจัดการอุตสาหกรรม
-	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี สาขาการบริหารการศึกษา
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตร TLS 8001-2003 ปี 2553 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
-	 หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน ปี 2553 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
-	 หลักสูตร เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติส�ำหรับผู้ตรวจประเมิน 2/2556 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
-	 หลักสูตร TQA Pre-Assessor 3/2556 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
-	 หลักสูตร TQA  Assessor 5/2556 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
-	 หลักสูตร Neuro-Linguistic Programming 3/2557 Mr.Barney Wee
-	 หลักสูตร การลดต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร ปี 2557 กรมโรงงานอุตสาหกรรม
-	 หลักสูตร การตรวจติดตามคุณภาพภายใน ISO 9001 & ISO 14001 12/2557 Panu Consulting and Training Center Co., Ltd.
-	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่ (Risk Management) 7/2558
-	 หลักสูตร ร่างมาตรฐานฝีมือแรงงาน 20 สาขาอาชีพ 8/2558 กระทรวงแรงงาน
-	 หลักสูตร โปรแกรมส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ 9/2558
-	 หลักสูตรส�ำรวจโครงสร้างค่าจ้างและผลประโยชน์กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 8/2558 สภาอุตสาหกรรม
-	 หลักสูตร Industial Technology Form 2015 9/2558
-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่
-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016
-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”
-	 จิตปัญญา ความรักความผูกพันขององค์กร
-	 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ
-	 CSR-Management ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP, WMS 
-	 การจัดการพลังงานส�ำหรับผู้บริหารโรงงานและอาคารควบคุม
-	 บุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำโรงงาน “ผู้ควบคุมมลพิษ”
-	 รวมตัว สร้างพลัง สานสัมพันธ์ คนปันสุข มุ่งสู่สุขภาวะ อย่างยั่งยืน
-	 การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
-	 Positive thinking for life
-	 โครงการส่งเสริมให้สถานประกอบการปฏิบัติตามกฎหมายการจ้างคนพิการ
-	 Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน
-	 ขับเคลื่อนการพัฒนาก�ำลังคน Super cluster ยานยนต์และชิ้นส่วนฯ
-	 HR Mega vision 2016
-	 Project manager for happy work place
-	 อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ
-	 Happy work place
-	 ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ยี่ ควอลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7
ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคคล/          บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
				    ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคคล/
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง	
2557-2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท โปรเกรสฟูดส์ จ�ำกัด		
2552-2556	 ผู้จัดการโรงงาน		  ห้างหุ้นส่วน ศิริมานิต
การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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15. นางสาวจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร	 อายุ 50 ปี
	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
	 นักลงทุนสัมพันธ์/เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับต�ำแหน่ง  : 3 มีนาคม 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง	
-	 ปริญญาโท สาขาการเงิน/ธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 44/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Executive Minute Talking (EMT) รุ่นที่22/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 1 รุ่นที่ 42/2009 
-	 หลักสูตร Anti-Corruption : The Practice Guildline (ACPG)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 9/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 14/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Financial Instrument for Directors : FID ปี 2557
-	 วิทยากร “Accounting System and Internal Control” โครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจังหวัด” รุ่นที่ 2
-	 SET’s IR Advisory Program 2014
-	 Workshop : CSR Strategy for Corporate Sustainability
-	 Basic Finance for IR
-	 Stock Valuation for IR
-	 การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
-	 การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report)
-	 IR Workshop ครั้งที่ 1/2015  หัวข้อ “CEO in IR role and his key challenges”
-	 IR Workshop ครั้งที่ 2/2015  หัวข้อ “How mid-small caps overcome the challenges of sparkling investor interest, 
	 securing analyst coverage and maintaining liquidity?”
-	 IR Workshop ครั้งที่ 3/2558 หัวข้อ “MD&A Best Practice-Learn from the Pros”  
-	 IR Workshop ครั้งที่ 4/2558  ในหัวข้อ “Simplifying the IR message”
-	 สัมมนาเรื่อง “The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting”  ส�ำนักงาน ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี 
	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ
-	 Good Practices for Analyst Presentation 
-	 Financial Instrument for Directors  “ผลตอบแทนสร้างขวัญก�ำลังใจ (ESOP/EJIP)”
-	 อบรม “หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets” ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย
-	 เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report
-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับองค์กรยุคใหม่
-	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016
-	 CG Forum 1/2016 “จริยธรรม : จิตส�ำนึกหลักบรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตรการจัดการท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน (Sustainability Reporting)
-	 CSR-Management ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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-	 โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์ DRP,WMS 
-	 โครงการทุนอบรมหลักสูตร “การจัดหาเงินทุนเพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการอย่างยั่งยืน ด้วยเครื่องมือตลาดทุน” ศูนย์ส่งเสริมการ
	 พัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
-	 การเตรียมความพร้อมการน�ำส่งงบการเงินในรูปแบบ อิเล็กทรอนิกซ์ (e-filing) สภาวิชาชีพบัญชี และตลาดหลักทรัพย์ฯ
-	 เทคนิคการจัดการอินไซด์แบบฉบับนักบริหารมืออาชีพ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ
-	 ESG for IR ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 งบก�ำไรขาดทุน มุมมองที่ผู้ท�ำบัญชีต้องระวัง บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด 
-	 ผลประโยชน์ของพนักงาน และงบกระแสเงินสด มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 Happy work place
-	 ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ยี่ ควอลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7 ประการ
-	 อบรมหลักสูตรการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (NIA)
-	 “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไร ให้ถูกต้อง” กลต
-	 หลักสูตร พื้นฐานเกี่ยวกับรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่ กลต
-	 การด�ำเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action) กลต.

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่ง   :-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
ปี 2546-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/          	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์/
				    เลขานุการบริษัท

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) : 4,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผลิตจากพลาสติก และเป็นศูนย์รวม 

ในการจ�ำหน่าย ท้ังชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน และชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสนิค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ รวมท้ังให้บรกิารรบัจ้างฉีด

ขึ้นรูป ชุบโครเมื่ยม และพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสติก โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้ 

Product Variety and Services
	 “FPI” ศกัยภาพของเราในอุตสาหกรรม คอื การออกแบบแม่พมิพ์พลาสตกิและการผลติท่ีมช่ืีอเสยีงดีเย่ียม ความส�ำเรจ็และการเจรญิเตบิโต

ในช่วงปีที่ผ่านมาได้พิสูจน์ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า เราได้บรรลุเป้าหมาย “เป็นผู้ผลิตที่มีประสบการณ์อันยาวนานในอุตสาหกรรม”

1.	 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง 
	 1.1.	 ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM)

			   - กระจังหน้าและขอบไฟหน้ารถยนต์ (Grille and Head Light Door) 

			   - กันชน และแผงใต้กันชน (Bumper and Valance Panel) 

			   - ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟมุม และไฟเลี้ยว (Auto Lamps) 

			   - อุปกรณ์ตกแต่งอีกมากมาย เช่น สปอยเล่อร์ (Spoiler) ชุดสเกิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น

	 1.2	 ช้ินส่วนพลาสติกท่ีผลิตให้กับผู้ผลิตและประกอบช้ินส่วนซ่ึงเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment Manufacturing : OEM) 

โดยเฉพาะชิ้นส่วนตกแต่งรถยนต์ เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า เช่น ครอบกันชนหน้า (Front Bumper Guard) คิ้วล้อ (Over Fender) แผงคาด

ประตู (Side Cladding) ที่ครอบไฟหน้า (Head Lamp Cover) ที่ครอบไฟท้าย (Tail Lamp Cover) ที่ครอบกระจก (Mirror Cover) สปอยเล่อ

ร์ (Spoiler) และ ชุดสเคิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น รวมทั้งชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า 
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2. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซื้อมาเพื่อจ�ำหน่ายต่อ (Trading) เพื่อให้มีสินค้าครบตามที่ลูกค้าต้องการ
	  2.1	 ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (REM) 

			   - ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนที่ผลิตจากพลาสติก เช่น กันชน กระจัง ไฟหน้า ไฟท้ายต่างๆ

			   - ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนที่ผลิตจากโลหะ เช่น ฝากระโปรง ประตู บังโคลนแผงยึดหม้อน�้ำ 

			   - ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนอื่นๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากยาง หม้อน�้ำ ส่วนประกอบช่วงล่าง ไส้กรอง เป็นต้น

 	 2.2	 ช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสนิค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ (OEM) เช่น ฝากระโปรง ประต ูกระจงัหน้า ไฟ หน้า ไฟท้าย กนัชน เป็นต้น

3.	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายให้กับโรงงานที่บริษัทฯ จ้างผลิต เพื่อท�ำการผลิตสินค้าให้กับบริษัทฯ เช่น เม็ดพลาสติก ภาชนะหีบห่อ 

เป็นต้น รวมทั้งการจ�ำหน่ายวัตถุดิบที่มีคุณสมบัติไม่ตรงกับการผลิตในปัจจุบันของบริษัทฯ

4.	 ให้บริการรับจ้างฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก
	 ให้บริการรับจ้างฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก รับจ้างชุบ และรับจ้างพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสติก
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แผนภาพกระบวนการผลิต
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�ำแนกตามส่วนงาน  ในปี 2557-2559  แบ่งประเภทตามส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงานดังนี้

	 1.	 ส่วนงานขายในประเทศ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ

	 2.	 ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ

	 3.	 ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานที่ให้บริการในส่วนของงานรับจ้างชุบ และพ่นสีอุปกรณ์

	 4.	 รายได้อืน่ ประกอบด้วย เงนิชดเชยการส่งออก ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น ดอกเบ้ียรบั และรายได้จากการขายเศษซากวตัถดุบิ เป็นต้น

ประเภทของรายได้
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
1. การขายในประเทศ 241.64 13.13 282.23 15.19 279.77 13.79
2. การขายต่างประเทศ 1,515.16 82.33 1,535.11 82.65 1,703.39 83.96
3. การบริการ 6.17 0.34 1.60 1.60 3.18 0.16
4. รายได้อื่น 77.42 4.21 38.53 2.06 42.51 2.09
รวมรายได้ทั้งหมด 1,840.40 100.00 1,857.47 100.00 2,028.85 100.00

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2557-2559  แบ่งประเภทตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท เป็นสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง, 

ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาเพื่อจ�ำหน่ายต่อ, รายได้จากการให้บริการ และอื่นๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทของรายได้
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง

1.	 ชิ้นส่วนพลาสติกอะไหล่ทดแทน (REM)

	 -	 กระจังหน้าและกรอบไฟหน้ารถยนต์ 290.82 15.81 281.18 15.14 322.05 15.87

	 -	 กันชน และแผงใต้กันชน 444.58 24.16 517.42 27.86 555.99 27.41

	 -	 ไฟหน้า ไฟท้าย และไฟเลี้ยว 17.63 0.96 12.48 0.66 11.44 0.56

	 -	 อะไหล่ทดแทนอื่นๆ 69.25 3.76 60.37 3.25 69.23 3.41

2.	 ช้ินส่วนพลาสตกิท่ีผลติให้กบัผูผ้ลติและ 

ประกอบซ่ึงเป็นเจ้าของตราสนิค้า (OEM) 144.79 7.87 220.80 11.89 309.87 15.28

รวมรายได้การขายจากผลิตภัณฑ์ที่ บริษัทฯ 

ผลิตเอง 967.07 52.55 1,092.25 58.80 1,268.58 62.53

ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาเพื่อจ�ำหน่ายต่อ

1.	 ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (REM)

	 -  ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนที่ผลิต  

	 จากพลาสติก 200.02 10.87 171.23 9.22 202.61 9.22

	 -  ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนที่ผลิต 

	 จากโลหะ 274.41 14.91 287.63 15.49 301.61 15.50

	 -  ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนอื่นๆ 85.38 4.64 47.64 2.56 29.69 2.56

2.	 ชิ้นส่วนอะไหล่ภายใต้ตราสินค้าของค่าย 

รถยนต์ต่างๆ (OEM) 222.76 12.10 199.83 10.76 158.05 10.76

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือมา

เพื่อจ�ำหน่ายต่อ 782.57 42.52 706.33 38.03 691.96 34.11
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ประเภทของรายได้
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อื่น 7.16 0.39 18.76 1.01 22.62 1.11

รวมรายได้จากการขาย 1,756.80 95.46 1,817.34 97.84 1,983.16 97.75

รายได้จากการให้บริการ 6.17 0.34 1.60 0.09 3.18 0.16

รายได้อื่น1) 77.43 4.20 38.53 2.07 42.51 2.09

รวมรายได้ทั้งหมด 1,840.40 100.00 1,857.47 100.00 2,028.85 100.00

หมายเหตุ	: 1) รายได้อืน่ ประกอบด้วย เงนิชดเชยการส่งออก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลีย่น ดอกเบีย้รบั และรายได้จากการขายเศษซากวตัถดุบิ เป็นต้น

 

สัดส่วนรายได้ แยกตามภูมิศาสตร์
 

รายได้รวม
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แผนงานในอนาคต

	 บรษัิท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูน้�ำในการผลติ  รวมถงึเป็นศนูย์รวมในการจดัจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ และขยายธรุกจิ 

ท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยืน โดยมแีผนการด�ำเนนิการและการบรหิารจดัการองค์กรให้บรรลเุป้าหมายขององค์กรโดยได้

ยึดแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบันคือ “Giving The Most Innovative Value” นวัตกรรมสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน         

1.	 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการผลิตช้ินส่วนยานยนต์อย่างครบวงจรท่ีเป็นมิตรกับชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อมสู่ระดับโลก (World Class) 

2.	 มุง่พฒันาองค์กรให้เป็นชาตกิารค้า (Trading Nation) โดยการรวบรวมสนิค้าและบรกิารจากท้ังในประเทศและภมูภิาค เพือ่เป็นศนูย์รวม 

การกระจายสินค้าและบริการสู่ตลาดโลก          

3.	 มุ่งพัฒนาธุรกิจอย่างบูรณาการ โดยขยายฐานลูกค้าและสร้างพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

4.	 มุ่งพัฒนารูปแบบการลงทุนที่หลากหลาย โดยการมุ่งสร้างแบรนด์ทางธุรกิจและลงทุนในธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน  

ประเด็นการลงทุนที่น่าสนใจของบริษัท ดังนี้
1.	 ลงทุนพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด เอเซีย อเมริกาใต้ แอฟริกา และยุโรป  เพื่อรองรับการขยายตัวอุตสาหกรรมยานยนต์

ทั้งอะไหล่ทดแทนและ OEM  โดยใช้งบลงทุนกว่า 150 ล้านบาท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนและคืนทุนภายใน 3 ปี

2.	 เติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดต่างประเทศ 

-	 ลงทุนในบรษัิทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador Cia,Ltda. ในสดัส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั 

คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์ 

-	 ลงทุนในบริษัทร่วมค้า ALP FPI Parts Private Limited ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 200,000,000 อินเดียรูปี คิดเป็นมูลค่า

การลงทุน 90,000,000 อินเดียรูปี ตั้งอยู่ในประเทศอินเดีย    

3.	 พัฒนารูปแบบการลงทุนไปในธุรกิจอื่น

	 -   ลงทุนในธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล จ�ำนวนไม่เกิน 120 MW
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ภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

	 อุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2559 ปริมาณการผลิตทั่วโลกอยู่ที่ 91.96 ล้านคัน แบ่งเป็น  รถส่วนบุคคล ได้แก่ เก๋ง ปิ๊กอัพ เอสยูวี เอ็มพีวี  

71.46 ล้านคันและ รถเพื่อการพาณิชย์ ได้แก่ รถตู้ บรรทุก บัส และอื่นๆ   20.50 ล้านคัน ภาพรวมการผลิตที่ลดลงร้อยละ 5.06

	 การผลติ ปรมิาณการผลติรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2559 มปีรมิาณการผลติรถยนต์ 1,944,417 คนัเม่ือเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ซึ่งมีปริมาณการผลิต 1,913,002  คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.64
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	 อุตสาหกรรมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ส�ำหรับ OEM มีผู้ประกอบการเป็นจ�ำนวน เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนต์มีการเจริญเติบโต 

อย่างต่อเนื่อง และการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท�ำให้การเคลื่อนย้ายชิ้นส่วนยานยนต์และแรงงานเป็นไปอย่างเสรีใน

ภูมิภาคอาเซียน ภาวะการแข่งขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน ผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์รายใดท่ีไม่สามารถปรับตัวกับการแข่งขันท่ีรุนแรงนี้ได้  

อาจได้ผลกระทบอย่างมาก อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้เตรยีมความพร้อมในการเปิดเสรดีงักล่าว ด้วยสายการผลติผลติภณัฑ์พลาสตกิท่ีครบวงจร 

ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ ผลิตแม่พิมพ์ ฉีดพลาสติก ชุบโครเมี่ยม พ่นสี โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ 

ซึ่งมีความทันสมัย และสามารถเพิ่มผลผลิตได้เป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้  

	 ส�ำหรบัอุตสาหกรรมช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (REM) การแข่งขันอยู่ในวงจ�ำกดั  ผูป้ระกอบการแต่ละรายจะมีตลาดหรอืกลุม่ลกูค้าเฉพาะ 

(Niche Market) ผู้ประกอบการยุโรปจะผลิตช้ินส่วนอะไหล่ส�ำหรับค่ายยุโรป ผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกาก็จะผลิตช้ินส่วนรถยนต์ส�ำหรับ 

รถค่ายสหรัฐอเมริกา เช่น เจนเนอรัล มอเตอร์ส, ฟอร์ด, ไครสเลอร์ส ส�ำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน โดยเฉพาะกลุ่มตัวถัง 

ที่ท�ำด้วยพลาสติก (Plastic Body Parts) ส�ำหรับค่ายญี่ปุ่น โดยเฉพาะชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน มีประมาณ 10 ราย ซึ่งเป็นคู่แข่งหลักของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มากว่า 20 ปี ท�ำให้มีแม่พิมพ์มากกว่า 2,000 แบบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นแม่พิมพ์อะไหล่

รถกระบะ 1 ตันของค่ายญี่ปุ่น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปรียบเนื่องจากประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถกระบะ 1 ตัน นอกจากนี้ ด้วยคุณภาพการผลิต 

ที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับตลาด OEM ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าว
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คำ�อธิบายและ วิเคราะห์ 
ของฝ่ายจัดการ

บทสรุปผู้บริหาร
	 ในปี 2559 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีก�ำไรสุทธิ 287.27 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.24 บาทต่อหุ้น ปรับตัวเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 48.79 จากปี 2558 ซึ่งมีก�ำไรรวมสุทธิอยู่ที่ 193.07 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.16 บาทต่อหุ้น

ตารางสรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2558 ปี 2559 ผลต่าง (ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ   1,818.94 1,986.34 +9.20
EBITDA  465.62 582.18 +20.02
EBITDA Margin (%)   25.18                           29.39                     +16.72
ก�ำไรสุทธิ  193.07                         287.27 +48.79
ก�ำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น)   0.16                              0.24                     +50.00

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�ำแนกตามส่วนงาน  ในปี 2557-2559  แบ่งประเภทตามส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงานดังนี้

1.	 ส่วนงานขายในประเทศ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ

2.	 ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและจ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ

3.	 ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานที่ให้บริการในส่วนของงานรับจ้างชุบ และพ่นสีอุปกรณ์

4.	 รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงนิชดเชยการส่งออก ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น ดอกเบีย้รบั และรายได้จากการ ขายเศษซากวตัถดุบิ เป็นต้น

ประเภทของรายได้
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
1.	 การขายในประเทศ 241.64 13.13 282.23 15.19 279.77 13.79
2.	 การขายต่างประเทศ 1,515.16 82.33 1,535.11 82.65 1,703.39 83.96
3.	 การบริการ 6.17 0.34 1.60 1.60 3.18 0.16
4.	 รายได้อื่น 77.42 4.21 38.53 2.06 42.51 2.09

รวมรายได้ทั้งหมด 1,840.40 100.00 1,857.47 100.00 2,028.85 100.00
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ผลการด�ำเนินงาน
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2558 ปี 2559 YoY +(-)
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้ค่าบริการ

เงินชดเชยการส่งออก

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้อื่น

1,817.34

1.60

25.25

1.94

11.34

97.84

0.09

1.36

0.10

0.61

1,983.16

3.18

23.30

14.13

5.09

97.75

0.15

1.15

0.70

0.25

165.82

1.58

-1.95

12.19

6.25

9.12

98.87

-7.73

626.26

-55.14
รวมรายได้ 1,857.47 100.00 2,028.85 100.00 171.38 9.23
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 1,375.26 74.04 1,447.19 74.63 71.93 5.23
ต้นทุนบริการ 1.26 0.07 2.04 0.18 0.78 62.30
ค่าใช้จ่ายในการขาย 109.26 5.88 101.67 6.43 -7.59 -6.95
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 81.47 4.39 87.25 3.85 5.78 7.09
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10.06 0.54 0.14 (0.27) -9.92 -98.62
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า (4.16) (0.22) 8.71 (0.69) 12.87 3.09
รวมค่าใช้จ่าย 1,573.15 84.69 1,647.00 84.13 73.85 4.69
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักค่าใช้จ่ายทาง 

การเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล 284.32 15.31 381.85 15.87 97.53 34.30
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (39.90) (2.15) (34.60) (2.42) -5.30 -13.28
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 244.42 13.16 347.25 13.46 102.83 42.07
ภาษีเงินได้ (51.35) (2.76) (59.76) (2.63) 8.41 16.80
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 193.07 10.39 287.27 10.83 94.20 48.79
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  

(Fully Diluted) (บาท) 0.15 0.21 0.06
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  

(Weighted Average) (บาท) 0.16 0.24 0.08

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 0.25 0.25

ฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทของรายได้
ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559 %

เปลี่ยนแปลงล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรัพย์ 2,359.15 100.00 2,428.73 100.00 2.95

หนี้สิน 1,413.31 59.91 1,339.58  55.16 -5.22

ส่วนของผู้ถือหุ้น 945.84 40.09 1,089.15 44.84 15.15
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สินทรัพย์รวม
	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 2,428.73 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ�ำนวน 69.58 ล้านบาท 

โดยเงินสด และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงเนื่องจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้แพคกิ้งเครดิตและเงินกู้ยืมระยะสั้น-เลตเตอร์ ออฟ 

เครดิต ที่ครบก�ำหนดในช่วงสิ้นปี ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นตามยอดขาย สินค้าคงเหลือลดลงเนื่องจากการเร่งยอดขายในช่วงสิ้นปี 

โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้ากันชน หน้ากระจัง และงานไฟ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น เนื่องจากลูกหนี้จากการขายอุปกรณ์ ซึ่งถึงก�ำหนด

ช�ำระในอีก 2-3 ปีข้างหน้า ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในแม่พิมพ์ และ กระบวนการพ่นสีอัตโนมัติด้วยระบบหุ่นยนต์

หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 1,339.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นเงิน 73.73 ล้านบาท โดย

เจ้าหนี้การค้าเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการซ้ือวัตถุดิบและส่วนประกอบมาผลิตงาน OEM และซ้ือสินค้าส�ำเร็จรูปกลุ่มกันชนเหล็กและไฟรถยนต์จาก

จีน หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น เนื่องจากเงินมัดจ�ำล่วงหน้าค่าสินค้าส�ำหรับงาน OEM และจากลูกค้ารายอื่นๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการ

รับช�ำระเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวลดลงจากการจ่ายช�ำระทรัสต์รีซีทจากการน�ำเข้าเครื่องจักรช่วงสิ้นปี 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,089.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งเท่ากับ 

945.84 ล้านบาท เป็นเงิน 143.31 ล้านบาท จากผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานระหว่างงวด 286.71 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผล 157.93 

ล้านบาท จากหุ้นสามัญที่จะออกจากการใช้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพิ่มขึ้น 1.02 ล้านบาท และจากเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นเพิ่มขึ้น 14.53 ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยงและ
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

1.	 ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ
	 วัตถดุบิหลกัท่ีส�ำคญัท่ีใช้ในการผลติของบรษัิทฯ คอื เมด็พลาสตกิ ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และเม็ด PP (Polypropylene) ซ่ึง

ราคาของวตัถดุบิดงักล่าวโดยส่วนใหญ่จะแปรผนัตามราคาน�ำ้มันในตลาดโลกรวมท้ังข้ึนอยู่กบัอปุสงค์และอุปทาน ของวตัถดุบินัน้ๆ ในตลาดโลก 

ในแต่ละช่วงเวลาซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

			 

					     เม็ดพลาสติก ABS 		  เม็ดพลาสติก PP

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิดโดยจัดให้มีทีมงานเฉพาะ คอยติดตามราคา

วตัถดุบิ การวเิคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถดุบิในแต่ละช่วงเวลารวมถงึการประเมนิความต้องการใช้วตัถดุบิของบรษัิทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ท�ำให้ 

บริษัทฯ สามารถบริหารการจัดซื้อวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดังกล่าวไม่มากนักบริษัทฯ มีนโยบายในการ

ไม่พ่ึงพิงผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใดรายหนึง่ ท�ำให้ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไม่ได้รบัผลกระทบจากการจดัหาวตัถดุบิ เพือ่ลดระดบัผลกระทบปัจจยัท่ีอยู่เหนอื

การควบคุมชองบริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงสูตรการผลิตเพื่อให้รองรับวัตถุดิบให้หลากหลายมากขึ้น

2.	 ความเสี่ยงจากด้านอัตราแลกเปลี่ยน
	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้บรษัิทได้ก�ำหนดแนวทางในการบรหิารจดัการปัจจยัเสีย่ง 

ด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีสาเหตุจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงบริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการส่งออกเป็นเงินตรา 

ต่างประเทศ โดยเป็นเงนิสกลุเหรยีญสหรฐั ในขณะเดยีวกนับรษัิทฯ กม็กีารสัง่ซ้ือเครือ่งจกัร วตัถดุบิ รวมท้ังสนิค้าท่ีซ้ือมาเพือ่จ�ำหน่ายต่อบางส่วน 

จากต่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐบริษัทฯ

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 บรษัิทฯ สามารถลดความเสีย่งท่ีจะเกดิจากอัตราแลกเปลีย่น โดยถอืเป็นการป้องกนัความเสีย่งตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ได้ส่วนหนึง่ 

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้เลง็เห็นถงึความส�ำคญัในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว บรษัิทฯ จงึมีการตดิตามข่าวสารและความเคลือ่นไหวของอัตรา

แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดโดยบรษัิทจะพจิารณาป้องกนัความเสีย่งด้วยการซ้ืออตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้า (Forward Contract) 

ตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น โดยมีนโยบายการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าให้ครอบคลุมยอดลูกหนี้การค้าต่างประเทศประมาณ 6 เดือน 

เพื่อป้องกันความผันผวน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างดี 
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3.	 ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว
	 ในการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ โดยส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นหลกัปฏบัิตท่ัิวไปในอุตสาหกรรมผลติช้ินส่วนยานยนต์พลาสตกิจะไม่มีการท�ำสญัญา

ระยะยาวในการซ้ือขายกบัลกูค้า ส�ำหรบัลกูค้าซ่ึงเป็นผูผ้ลติและประกอบช้ินส่วนซึง่เป็นเจ้าของตราสนิค้า (Original Equipment Manufacturing 

: OEM) จะมสีัญญาจ้างผลิตแม่พมิพ์ และก�ำหนดจ�ำนวนสั่งผลิตขัน้ต�่ำ ส�ำหรบัลกูคา้ชิน้สว่นอะไหล่รถยนตท์ดแทน (Replacement Equipment 

Manufacturing : REM) จะไม่มีการท�ำสัญญา โดยจะมีเพียงใบสั่งซื้อเท่านั้น ในกรณีที่เป็นอะไหล่ชิ้นส่วนรถยนต์ที่ไม่มีการผลิตและจ�ำหน่ายใน

ประเทศไทย จะต้องมีใบสั่งซื้อที่มีประมาณการยอดซื้อทั้งปีของลูกค้ารายดังกล่าว 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 เนือ่งจากการผลติสนิค้าท่ีมคีณุภาพได้มาตรฐานของบรษัิทฯ โดยเฉพาะสนิค้าชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน การส่งมอบสนิค้าได้ตรงต่อเวลา 

จึงส่งผลให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ท�ำให้ลูกค้าส่วนใหญ่ซื้อสินค้าบริษัทฯ มาโดยตลอด แม้จะไม่มีสัญญาระยะยาว โดยลูกค้าประมาณ

ร้อยละ 75 ของลูกค้าทั้งหมด เป็นลูกค้าบริษัทฯ มากกว่า 10 ปี 

4.	 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
	 การลงทุนจากต่างประเทศ ทั้งจากญี่ปุ่น เกาหลี จีน สหรัฐ และยุโรป ย้ายฐานการผลิต รวมทั้งการลงทุนใหม่ในอุตสาหกรรมหลัก เช่น 

รถยนต์ ชิ้นส่วนรถยนต์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิคส์ ไปประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เวียดนาม และพม่า ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมในประเทศ

ได้รับผลกระทบจากการส่งออกไปยังประเทศเหล่านี้ และมีคู่แข่งขันในประเทศเหล่านี้ และมีคู่แข่งขันในประเทศเหล่านี้มาแย่งตลาดของไทย

อีกด้วย ส่งผลท�ำให้เวียดนามแซงหน้าไทยขึ้นเป็นผู้ส่งออกอันดับหนึ่งของอาเซียนในปีนี้ ดังนั้น เมื่อเปิดเสรี การแข่งขันด้านราคาจะมีความ

รุนแรงมากขึ้นเพราะผู้ผลิตรถยนต์จะพยายามหาชิ้นส่วนที่ต้นทุนต�่ำที่สุด อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงมีจุดแข็งในด้านการผลิตเครื่องยนต์

ดีเซล เป็นฐานการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมถึงอีโค่คาร์ 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีดังกล่าว ในส่วนของตลาด OEM ด้วยสายการผลิตที่ครบวงจร ทั้งฉีดขึ้นรูป ชุบ และพ่นสี 

รวมทั้งมีกระบวนการออกแบบ และสามารถผลิตแม่พิมพ์เอง รวมทั้งการได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ISO/TS 16949 ซึ่งเป็นมาตรฐาน

ส�ำหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์โดยเฉพาะ รวมท้ังระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001 ระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

OHSAS 18001 และ ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะยังได้รับการไว้วางใจจากลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตซึ่งเป็น 

ค่ายรถยนต์ หรือเจ้าของตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับตลาด REM จากการที่บริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มานาน มีแม่พิมพ์จ�ำนวนมาก 

โดยเฉพาะแม่พิมพ์รถกระบะ ค่ายรถญี่ปุ่น เนื่องจากประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถกระบะดังกล่าว รวมทั้งมีความเข้าใจในลักษณะของลูกค้า

ในแต่ละภูมิภาค และมีความสัมพันธ์อันดี บริษัทฯ จึงยังคงมีข้อได้เปรียบค่อนข้างมาก 

5.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์
	 อุตสาหกรรมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ส�ำหรับ OEM มีผู้ประกอบการเป็นจ�ำนวน เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนต์มีการเจริญเติบโตอย่าง 

ต่อเนื่อง และการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะท�ำให้การเคลื่อนย้ายชิ้นส่วนยานยนต์และแรงงานเป็นไปอย่างเสรีในภูมิภาคอาเซียน  

ภาวะการแข่งขันจะมคีวามรนุแรงมากข้ึน ผูผ้ลติช้ินส่วนยานยนต์รายใดท่ีไม่สามารถปรบัตัวกบัการแข่งขันท่ีรนุแรงนีไ้ด้ อาจได้ผลกระทบอย่างมาก 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีดังกล่าว ด้วยสายการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกท่ีครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการ

ออกแบบ ผลิตแม่พิมพ์ ฉีดพลาสติก ชุบโครเมี่ยม พ่นสี โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ ซึ่งมีความทันสมัย และ 

สามารถเพิ่มผลผลิตได้เป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (REM) การแข่งขันอยู่ในวงจ�ำกัด ผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีตลาดหรือกลุ่มลูกค้า

เฉพาะ (Niche Market) ผู้ประกอบการยุโรปจะผลิตช้ินส่วนอะไหล่ส�ำหรับค่ายยุโรป ผู้ประกอบการในสหรัฐอเมริกาก็จะผลิตช้ินส่วนรถยนต์

ส�ำหรบัรถค่ายสหรฐัอเมรกิา เช่น เจนเนอรลั มอเตอร์ส, ฟอร์ด, ไครสเลอร์ส ส�ำหรบัผูผ้ลติช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน โดยเฉพาะกลุม่ตวัถัง 

ที่ท�ำด้วยพลาสติก (Plastic Body Parts) ส�ำหรับค่ายญี่ปุ่น โดยเฉพาะชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน มีประมาณ 10 ราย ซึ่งเป็นคู่แข่งหลักของ 

บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มากว่า 20 ปี ท�ำให้มีแม่พิมพ์มากกว่า 2,000 แบบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นแม่พิมพ์

อะไหล่รถกระบะ 1 ตันของค่ายญี่ปุ่น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปรียบเนื่องจากประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถกระบะ 1 ตัน นอกจากนี้ ด้วยคุณภาพการ

ผลิตที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับตลาด OEM ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าว
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6.	 ความเสี่ยงจากการที่มีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned Countries List 
	 เนือ่งจากบรษัิทฯ มีการส่งสนิค้าไปจ�ำหน่ายในประเทศท่ีอยู่ใน Sanctioned Countries List ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีความเสีย่งในด้านการปกครอง 

(Sovereignty concern) ที่ก�ำหนดโดย U.S. Department of the Treasury เช่น ประเทศอิหร่าน ประเทศอิรัก ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน 

ประเทศซีเรีย ประเทศอัฟกานิสถาน ประเทศพม่า เป็นต้น บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงในการที่จะไม่ได้รับเงินจากการขายสินค้าให้กับลูกค้า

ในประเทศดังกล่าว 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในกลุ่มประเทศดังกล่าว ไม่มีปัญหาในการช�ำระเงินค่าสินค้า แต่จะมีข้อจ�ำกัดในการส่งเงินออกนอก

ประเทศ โดยลูกค้ากลุ่มประเทศเหล่านี้ จะต้องท�ำการช�ำระเงินผ่านตัวแทนของธนาคารต่างประเทศหลายทอด ท�ำให้ระยะเวลาในการช�ำระเงิน

จะใช้เวลานานกว่าลูกค้ารายอื่น โดยรายได้จากการขายของลูกค้าในกลุ่มประเทศดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 5-9 โดยเฉลี่ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

ระมัดระวังในการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าในประเทศดังกล่าว โดยจะจ�ำหน่ายเฉพาะลูกค้าเดิมที่มีความมั่นคง มีประวัติการช�ำระเงินที่ดี 

ส�ำหรับลูกค้าใหม่จะต้องโอนเงินให้ก่อนที่บริษัทฯ จะส่งสินค้าให้ (T/T before Shipment)

7.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการน�้ำ
	 ในปี 2559 ท่ีผ่านมา ปัญหาภยัแล้งจดัเป็นปัญหาส�ำคญัของประเทศซ่ึงเป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) 

ในหลายพืน้ท่ีขาดแคลนน�ำ้ ดงันัน้ การจดัสรรน�ำ้อย่างมปีระสทิธภิาพให้เพยีงพอใช้กบัทุกภาคส่วน จงึมีความส�ำคญัเป็นอย่างมาก แม้ว่าในปีท่ี

ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบ แต่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการรองรับปัญหาขาดแคลนน�้ำ เพื่อเตรียมความพร้อมด้วยความไม่ประมาท 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายที่จะใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพโดยพึ่งพาตนเองด้วยการลดการใช้น�้ำ น�ำน�้ำทิ้งกลับมาใช้ใหม่ หาแหล่งน�้ำ

ส�ำรองมาเสริม ควบคู่กับการติดตามการจัดสรรน�้ำของทางราชการ โดยด�ำเนินการโครงการ 3R (Reduce, Reuse and Recycle) โดยเน้นที่

การปรบัปรงุกระบวนการผลติ เพือ่ลดปรมิาณการใช้น�ำ้ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (Reduce) การน�ำน�ำ้กลบัมาใช้ใหม่ เพือ่ลดความต้องการใช้น�ำ้ 

จากภายนอก (Reuse) รวมถึงการบ�ำบัดน�้ำท่ีใช้แล้วกลับมาเข้าสู่กระบวนการผลิตอีกครั้ง (Recycle) โครงการนี้จะท�ำให้บริษัทฯ ลดความ

ต้องการใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำภายนอกได้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์การขาดแคลนน�้ำถ้าเกิดขึ้น และจะรับมือได้

มากขึ้น เมื่อด�ำเนินการมาตรการต่างๆ ได้ครบถ้วน

8.	 ความเสี่ยงด้านนวัตกรรม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ความส�ำคัญต่องานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมซ่ึงถือเป็นกลไกท่ีส�ำคัญต่อการสร้างความแข็งแกร่งและความได้เปรียบ 

ในการแข่งขันทางธุรกิจ ให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นทั้งด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า (Product Innovation) และการพัฒนากระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Process Innovation) ในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และเข้าร่วมลงทุน เพื่อการเข้าถึงเทคโนโลยี ส�ำหรับยกระดับความสามารถทางด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ด้วยผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมนั้น ทางบริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินมาตรการต่างๆ 

โดยการเสริมสร้างศักยภาพและเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรวิจัย เป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของโครงการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม  

จึงได้จัดท�ำแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถให้กับพนักงานสายอาชีพวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม รักษาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ 

โดยสร้างแรงจูงใจหรือการให้ผลตอบแทนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทร่วมทุนใน 

ต่างประเทศ เพ่ือให้เกดิการส่งผ่านองค์ความรูท่ี้สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในงานวจิยัฯ ให้เกดิประโยชน์ต่อบรษัิทฯ น�ำกระบวนการบรหิารจดัการ

นวตักรรมมาใช้ในการพจิารณากลัน่กรองโครงการวจิยัพฒันาและนวตักรรมท่ีเป็นมาตรฐานสากล ซ่ึงครอบคลมุตัง้แต่การศกึษาความเป็นไปได้

ในการลงทุนในโครงการด้านนวัตกรรม การพัฒนาสู่ระดับห้องปฏิบัติการและระดับโรงงานต้นแบบจนสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ผลักดันให้เกิดนวัตกรรมแบบก้าวกระโดด โดย

แสวงหาให้ได้มาซ่ึงเทคโนโลยีใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ เช่ือว่าการด�ำเนินการดังกล่าวจะเสริมสร้างให้

บริษัทฯ มีศักยภาพที่เข้มแข็ง สามารถด�ำเนินงานวิจัยพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน
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9.	 ความเสี่ยงด้านการลงทุน
	 บรษัิทฯ มีเป้าหมายยุทธศาสตร์ ท่ีจะขับเคลือ่นไปสูก่ารเติบโตจงึจ�ำเป็นท่ีต้องท�ำการลงทุนเพือ่ขยายธรุกจิ และเป็นการรกัษาความสามารถ

ในการแข่งขันของบริษัทฯ ท้ังการปรับปรุงกระบวนผลิตใหม่ในประเทศท่ีมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ และการขยายเข้าสู่ธุรกิจใหม่ เช่น 

การเข้าสูธ่รุกจิผลติไฟฟ้าพลงังานชีวมวลเป็นต้น บรษัิทฯ ได้แสวงหาโอกาสท่ีจะลงทุนอย่างต่อเนือ่งหากบรษัิทฯ สามารถด�ำเนนิการลงทุนขยาย

ธุรกิจได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะเป็นส่วนส�ำคัญท�ำให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว แต่ในช่วงระหว่างการด�ำเนินโครงการต่างๆ 

อาจมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นได้ มีทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ จึงต้องวางแผนด�ำเนินงานดังกล่าวอย่างรอบคอบและรัดกุม เพื่อ

ควบคุมการลงทุนให้เป็นได้ตามเป้าหมาย

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 การลงทุนเป็นโอกาสทางธรุกจิท่ีบรษัิทฯ จะต้องด�ำเนนิการ เพือ่ให้ทันเวลาและได้รบัเงือ่นไขทางธรุกจิท่ีเป็นประโยชน์กบับรษัิทฯ อันน�ำไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมายการเติบโตในระยะยาว ทั้งนี้บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารจัดการความไม่แน่นอนในการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นได้โดยก�ำหนด

กระบวนการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ ตามข้ันตอนซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่ช่วงแสวงหาโอกาสลงทุนช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การลงทุนจนถึงการขออนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทโดยในแต่ละข้ันตอนจะมีผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละด้าน

ด�ำเนินการพิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบด้าน ตัวอย่างเช่น การพิจารณาความสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ 

การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ของบริษัทฯ และการประเมินการบริหารความเสี่ยงโครงการ เป็นต้น 

	 เนื่องจากการลงทุนในต่างประเทศมีความเสี่ยงสูงกว่าการลงทุนในประเทศ บริษัทฯ จึงได้ โดยส่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเข้าใจ

ในบรบิทของตลาดและสภาพการแข่งขันในประเทศท่ีไปลงทุนสานสมัพันธ์ท่ีดกีบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องในแต่ละด้าน ในประเทศท่ีบรษัิทฯ ลงทุน

	 การลงทุนโครงการส�ำคญัขนาดใหญ่ท่ีมมูีลค่าลงทุนสงู จะมข้ัีนตอนการพจิารณาเพิม่เตมิ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่พจิารณา

และกลั่นกรอง ความเพียงพอของการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการ

ติดตามความก้าวหน้าของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้

	 ตดิตามผลของโครงการท่ีได้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ เพือ่สรปุเป็นสิง่ท่ีได้เรยีนรูแ้ละข้อควรระวงั เพือ่ใช้เป็นข้อมลูการบรหิารจดัการความเสีย่ง

และเพิ่มโอกาสในความส�ำเร็จส�ำหรับการพัฒนาโครงการอื่นๆ ต่อไปในอนาคต

	 การด�ำเนินการตามมาตรการที่กล่าวข้างต้น เชื่อมั่นว่าจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุต่อ

เป้าหมายการเติบโตในระยะยาวที่วางแผนไว้

10.	 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มธนาด�ำรงศักดิ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันจ�ำนวน 939,365,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 77.13 ของจ�ำนวนหุ้น 

ท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิทฯ ซ่ึงจะท�ำให้ผูถ้อืหุ้นกลุม่ดงักล่าวมีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทฯ และมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของ บรษัิทฯ 

ได้เกือบทุกเรื่องไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น 

เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 

รายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา 

	 มาตรการจัดการความเสี่ยง

	 บรษัิทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพือ่ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบ พจิารณาและกลัน่กรองเพือ่มิให้เกดิรายการท่ีอาจก่อให้เกดิ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยิ่งไปกว่านั้น โครงสร้างคณะกรรมการบ

ริษัทฯประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการ บริษัทฯ 

และกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วย

ให้การก�ำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



54 รายงานประจำ�ปี 2559

โครงสร้างการถือหุ้น

1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 378,659,541.75 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,514,638,167 หุ้น  

มีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 304,641,089.75 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,218,564,359 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

	 เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 395,731,908.25 บาท 

(หุ้นสามญั 1,582,927,621 หุ้น มลูค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 378,659,541.75 บาท (หุ้นสามญั 1,514,638,167 หุ้น 

มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 68,289,466 หุ้น ซึ่งส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ

แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 

2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของหุ้นที่เรียกชำ�ระ
1 นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ 315,044,844 25.87
2 น.ส.อัจฉรา ธนาด�ำรงศักดิ์ 139,200,000 11.43
3 นายยรรยงค์ชัย     ธนาด�ำรงศักดิ์ 86,768,000 7.12
4 นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์ 86,768,000 7.12
5 น.ส.กชรัตน์ ธนาด�ำรงศักดิ์ 43,621,578 3.58
6 น.ส.ธัญพิชชา ธนาด�ำรงศักดิ์ 43,621,578 3.58
7 นายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์ 43,384,000 3.56
8 นางรวีวรรณ ม้าทอง 43,384,000 3.56
9 น.ส.มาลีรัตน์ ธนาด�ำรงศักดิ์ 39,440,000 3.24

10 นายสุรพล ปิยะธีรธิติวรกุล 35,830,000 2.94
11 นางลาวัลย์ ธนาด�ำรงศักดิ์ 28,640,000 2.35
12 นายอภิรัตน์ ธนาด�ำรงศักดิ์ 21,913,700 1.80
13 นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ 21,692,000 1.78
14 นายอภิสิทธิ์ ธนาด�ำรงศักดิ์ 21,692,000 1.78
15 น.ส.พัฐสุดา ว่องเวศน์ 12,572,900 1.03
16 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11,717,593 0.96
17 นายธนสิทธิ์ ปัญญาทรานนท์ 10,767,000 0.88
18 นายพิสิษฏ์ พิพัฒน์วิไลกุล 8,700,000 0.71
19 นายวีระ วงศ์แจ่มเจริญ 6,870,000 0.56
20 นายสมศักดิ์ จิรรุ่งเรืองวงศ์ 6,385,000 0.52
21 นายสุริยะ ปัญญาทรานนท์ 6,304,600 0.52
22 น.ส.วิภาดา เอื้อสุขเจริญชัย 6,127,800 0.50
23 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 178,119,766 14.61

รวม 1,218,564,359 100.00
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3.	 การถือหุ้นสามัญของคณะกรรมการบริษัทและคู่สมรส
 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

รายชื่อ ปี 2557* ปี 2558 ปี 2559 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
1 นายสมพล  ธนาด�ำรงศักดิ์ 402,288,000 402,288,000 315,044,844 (87,243,156)
2 นายสมกิจ  ธนาด�ำรงศักดิ์ 86,768,000 86,768,000 86,768,000 ไม่เปลี่ยนแปลง
3 นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์ 86,768,000 86,768,000 86,768,000 ไม่เปลี่ยนแปลง
4 นายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์ 43,384,000 43,384,000 43,384,000 ไม่เปลี่ยนแปลง
5 นางรวีวรรณ ม้าทอง 43,384,000 43,384,000 43,384,000 ไม่เปลี่ยนแปลง
6 นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ - - 21,692,000 +21,692,000
7 ดร. นริศ  ชัยสูตร - - - ไม่เปลี่ยนแปลง
8 นายอนันต์  เกตุพิทยา - - - ไม่เปลี่ยนแปลง
9 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ - - - ไม่เปลี่ยนแปลง

10 นางนศุรา ธนาด�ำรงศกัดิ ์(คูส่มรส) 622,800 622,800 622,800  ไม่เปลี่ยนแปลง 

หมายเหตุ	-	 ปี 2557 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ จาก 1.00 บาท เป็น 0.25 บาท

	 -	 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ รับโอนหุ้นสามัญจากนายอภิสิทธิ์ ธนาด�ำรงศักดิ์ ความสัมพันธ์เป็น

บุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว จ�ำนวน 21,692,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.78 ของหุ้นที่เรียกช�ำระ 

	 -	 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ ได้โอนหุ้นสามัญให้แก่น.ส.กชรัตน์ ธนาด�ำรงศักดิ์ ความสัมพันธ์เป็น

บุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้ว จ�ำนวน 43,621,578 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.58 ของหุ้นที่เรียกช�ำระ และน.ส.ธัญพิชชา ธนาด�ำรงศักดิ์ 

ความสัมพันธ์เป็นบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะแล้ว จ�ำนวน 43,621,578 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.58 ของหุ้นที่เรียกช�ำระ 

4.	 ส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างปี 2559
    - ไม่มี -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ในอัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ 

การจัดสรรทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผล 

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ�ำเป็นในการใช้เป็น 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต ท้ังนี้ มติของคณะกรรมของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 

จะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ท่ีคณะกรรมการของบรษัิท มีอ�ำนาจอนมุตัิให้จ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลได้ และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 0.06 0.07 0.15
เงินปันผลประจ�ำปี 0.10 0.04 0.07
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.24 0.16 0.17
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 67.89% 69.06% 64.85%
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โครงสร้างองค์กร

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล

ฝ่าย 
การเงิน

และบัญชี
ฝ่าย 
ผลิต

ฝ่าย
พัฒนา

คุณภาพ

ฝ่าย
วิศวกรรม

การเงิน
และบัญชี ผลิต พัฒนา

คุณภาพ วิศวกรรม

ฝ่ายการ
ตลาด

การตลาด

สารสนเทศและ
เทคโนโลยีจัดซื้อ

ขาย

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

โลจิสติกส์

คณะกรรมการการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
บริษัท

รองกรรมการ 
ผู้จัดการ
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 6 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริต

และคอรัปชั่น และคณะกรรมการก�ำกับดูแล มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์ ประธานกรรมการ
2. นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ รองประธานกรรมการ
3. นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
4. นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์ กรรมการ
5. นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์ กรรมการ
6. นางรวีวรรณ ม้าทอง กรรมการ
7. ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
8. นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
9. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นางสาวจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันท่ี 

22 กรกฎาคม 2554

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ หรือ  

นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์ หรือ นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้

ให้ออกในจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก สว่นปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการทีอ่ยู่ในต�ำแหนง่นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่ กรรมการทีพ่น้จากต�ำแหนง่

แล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น ตลอดจนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละข้อพงึปฏบัิตท่ีิดสี�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียน

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัซ่ึงกรรมการทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบัิติหน้าท่ีเพือ่ประโยชน์ต่อบรษัิทฯ และ

ผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนาจหน้าที่ในการอนุมัติเรื่องต่างๆ และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯสรุปได้ดังนี้

1.	 ทุ่มเทเวลาและให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่าง

เต็มที่ มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดทิศทางของบริษัทฯ

2.	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายท่ีส�ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงิน การงบประมาณการลงทุน

การด�ำเนินโครงการและการเข้าท�ำสัญญาท่ีส�ำคัญในวงเงินส่วนท่ีเกินอ�ำนาจอนุมัติของประธานกรรมการบริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการ และแผนงานของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมท้ังก�ำกับดูแลและติดตามให้ฝ่าย

บรหิารมกีารปฏบัิตติามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าฝ่ายบรหิารจะสามารถ 

น�ำวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่าง มีประสิทธิภาพ
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3.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ ท่ีประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏบัิตท่ีิดสี�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานไว้อย่างเหมาะสมโดยมุ่งสร้างส�ำนึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีสร้างความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดย

เคร่งครัดควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

4.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน และครอบคลุมดูแล

ให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว

6.	 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเกี่ยวโยงกันให้ความส�ำคัญ 

ในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส�ำคัญโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

7.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้อง

ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูงสุด

8.	 ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองและของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างสม�่ำเสมอ

9.	 จัดให้มีระบบหรือกลไกการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อ 

ก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

10.	 เป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

11.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง

12.	 จดัให้มรีะบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบรหิารท่ีส�ำคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา

ที่โปร่งใส เป็นธรรม ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงประธานกรรมการบริหารจะได้รับ

การแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ

13.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทร่วมทุน

14.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจส�ำคัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้แจ้งต่อ

ประธานกรรมการบริษัทฯ 

15.	 ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิความเป็นอยู่ท่ีดข้ึีนอย่างย่ังยนืของสงัคมไทย 

โดยเริ่มต้นที่การยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ชุมชนและโรงงานสามารถอยู่ร่วมกัน

ได้อย่างยั่งยืน

16.	 สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต

	 นอกจากนี้ การด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ มีดังต่อไปนี้

-	 การเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษัิทตามท่ีกฎหมายและคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

-	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

-	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ

-	 การท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษัิทฯ ท้ังหมด หรอืบางส่วนท่ีส�ำคญั การมอบหมายให้บุคคลอืน่ 

เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

-	 การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ

-	 การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน

-	 การออกหุ้นกู้เพื่อเสนอขายต่อประชาชน

-	 การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

-	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี

-	 กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 การเลือกตั้งกรรมการ

	 1.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

1.2	 กรณีท่ีบุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ�ำนวนไม่เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการเลือกต้ังครั้งนั้นให ้

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือนั้นโดยกรรมการท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจาก 

ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1)โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

1.3	 กรณท่ีีบคุคลผูไ้ด้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมจี�ำนวนเกนิกว่าจ�ำนวนกรรมการทีจะพงึมไีด้ในการเลอืกตัง้ ครัง้นัน้ให้ใช้วิธกีาร

ลงคะแนนเป็นรายบุคคล ท้ังนี ้ในการออกเสยีงลงคะแนนบุคคลแต่ละคนท่ีผูถ้อืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รบัคะแนนเสยีงจาก

ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จ�ำนวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 2.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�ำนวน

กรรมการท่ีเข้าประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการ

ว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลคนหนึง่ ซ่ึงมีคุณสมบัตแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีนี้ต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 3.	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�ำการในนามของ 

คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มกีารประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่เลอืกตัง้กรรมการแทนต�ำแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่านัน้ โดยให้กระท�ำภายในหนึง่ (1) 

เดอืนนบัแต่วันท่ีจ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลอืน้อยกว่าจ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชมุ และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่า

วาระที่ยังเหลืออยู่ ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 การพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก 

ให้เป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 

จดทะเบียนบรษัิทนัน้ ให้ใช้วธิจีบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 

กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 2.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งเม่ือตายหรือลาออกหรือขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 

ต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ลงมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษัิทฯการลาออกมผีลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิทฯ ท้ังนีก้รรมการซึง่

ลาออกจากต�ำแหน่งอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 4.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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กรรมการอิสระ
	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีจ�ำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และมีวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยให้เริ่มนับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2559 เป็นต้นไป โดยไม่นับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งที่ผ่านมาของกรรมการอิสระรายเดิม กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถและมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้เข้มกว่า

ข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต.ก�ำหนดร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคู่มือการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 กรรมการอิสระสามารถให้ความคดิเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชุมโดยสม�ำ่เสมอ และเข้าถงึข้อมลูทางการเงนิและทางธรุกจิ

อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 คน ซึ่งเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะและมีจ�ำนวนเท่ากับเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนดและ

เกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษทัฯ นอกจากนี้ กรรมการอิสระได้จัดให้มี “กฎบัตรกรรมการ

อิสระ” เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการอิสระมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยกรรมการอิสระมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรกรรมการอิสระ ดังนี้

1.	 พจิารณาให้ข้อเสนอแนะและความคดิเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ในเรือ่งท่ีส�ำคญัท่ีพงึปฏบัิตแิละเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ ผูถ้อืหุ้น 

ทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	 กรรมการอิสระสามารถขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจ�ำเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ  

รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย

4.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายโดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
2. นายอนันต์ เกตุพิทยา* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ :	 *เป็นกรรมการท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ท่ีเพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิได้

โดยมีนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด�ำรง

ต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ด้วยเหตุ การพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทัฯ หรอืการลาออก หรอืการถูกถอดถอน 

โดยมีคณุสมบัต ิหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ

ขอบเขตการด�ำเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้ก�ำหนดองค์ประกอบ คณุสมบัตวิาระการด�ำรง

ต�ำแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเว็บไซต์บริษัทฯ

	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกท่าน เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินอย่างเพียงพอ เป็นท่ียอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได ้

มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและ

มีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน มีหน้าท่ีคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีท่ีมี
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ความเป็นอสิระ รวมถงึเสนอถอดถอนผูส้อบบัญชีในกรณท่ีีเห็นว่าไม่อาจปฏบัิตหิน้าท่ีได้หรอืละเลยไม่ปฏบัิตหิน้าท่ี หรอืปฏบิตัหิน้าท่ีโดยมชิอบ  

รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก�ำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชุมรวมท้ังสิน้ 4 ครัง้ และมกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นการเฉพาะ  

1 ครัง้ เพ่ือปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย พร้อมท้ัง 

รายงานการติดตามผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม และ 

มปีระสทิธผิลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีฯ

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

(ซ)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก  

คณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสังเวียน มีทอง กรรมการบริหาร

4. นายสรายุทธ์ อุยบวน กรรมการบริหาร

5. นายธงไชย วิวงค์ กรรมการบริหาร

6. นางสาวจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร กรรมการบริหาร

7. นางสาวศรุดา ชิตเชื้อ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ด�ำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

2.	 เป็นผู้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทตามอ�ำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 อนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการอนุมัติจาก 

คณะกรรมบริษัทในแต่ละปี

	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจด�ำเนินการในเรื่องหนึ่งเรื่องใดหรือหลายเรื่องตามที่

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุติรายการของกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอ�ำนาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยง 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่ คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทและ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยการอนุมัติใดๆ ต้องเป็นไปตามนโยบายและอ�ำนาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

เลขานุการบริษัทฯ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจารุวรรณ 

ฉัตรวิเชียร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

(ก)	 ทะเบียนกรรมการ

(ข)	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(ง)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

4.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อ

5.	 การติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มีส่วนได้เสีย

6.	 การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในการปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

7.	 อบรมและพัฒนาความรู้ในด้านท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 

ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 ได้เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ในส่วนของกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. นายอนันต์ เกตุพิทยา* กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ* กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 โดยมีนายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์เลขานุการกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่ง 

ต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

หรือสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ กรรมการ 

เฉพาะเรื่อง หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีการก�ำหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และพิจารณาแนวทางการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ และ

คณุสมบัตเิฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เพือ่ให้เกดิความสมดลุในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ เพือ่เสนอต่อท่ีปะชุม 

คณะกรรมการ บริษัทฯ และ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้ก�ำหนดองค์ประกอบคุณสมบัติ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

เว็บไซต์บริษัทฯ

	 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมท้ังสิน้ 2 ครัง้ เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตรฯ และตามท่ีคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก 

หรือการถูกถอดถอน เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำหนด และทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจในภาพรวม ก�ำกับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงองค์กร และความเสี่ยงการลงทุน ทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ  

มีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น

รายไตรมาส และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการอิสระมีการประชุม ซ่ึงได้มีการ 

ก�ำหนดนัดหมายการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยกรรมการท่ีติดภารกิจส�ำคัญเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้มีหนังสือ 

แจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมท้ังระบุเหตุผลท่ีจ�ำเป็นอย่างครบถ้วน โดยประธานได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่ม 

การประชุมทุกครั้ง



65บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
บริษัท

รองกรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

ผู้จัดการฝ่าย

งานตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะท�ำงาน

โครงสร้างคณะทํางานมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะทํางานมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติพิจารณาและอนุมัติการก�ำหนดแนวทางการ

ด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะทํางานมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและกํากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

ท่ีมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการต้อต้านคอร์รปัชัน่และการปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม

องค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ี และรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบัญชี ระบบ ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบ 

ภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการก�ำหนดเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการมนการประเมินและ

บริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยข้ันตอนหลักๆได้แก่ การระบุความเสี่ยง  

การประเมินความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง การควบคมุและตดิตามประเมนิผล และ การรายงานความเสีย่ง เพือ่ให้มีความเพยีงพอ 

และมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงคลอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และ ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ

ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปชั่นโดย บริษัท จะน�ำนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นมาปฏิบัติ รวมทั้งจัดให้มีการแจ้ง

เบาะแสของการกระท�ำผิดจรรยาบรรณหรือการทุจริตอีกด้วย 

4.	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ี รับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน  

เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบและข้อบังคับ และข้อก�ำหนดตามกฎหมาย

5.	 กรรมการผู้จัดการ และ รองกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติงานว่าเป็นไป

อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล  

เพือ่ให้มัน่ใจว่ามรีะบบควบคมุท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสีย่งด้านคอร์รปัช่ันท่ีอาจเกดิข้ึนและรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

6.	 ผู้จัดการฝ่าย มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการควบคุมการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย

7.	 คณะท�ำงาน แต่งตั้งขึ้นจากผู้รับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ ในองค์กร

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติพิจารณาและอนุมัติคณะกรรมการก�ำกับดูแล 

และก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการตามรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือรวบรวมองค์ประกอบหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

แนวทางปฏิบัติตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเพื่อให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการสามารถก�ำกับดูแลตลอดจนให้ค�ำปรึกษาและ

ก�ำหนดแนวทางการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใสเพือ่สร้างความม่ันใจและความน่าเช่ือถอื 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 2.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
2.1	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการประกอบด้วย กรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อยสาม (1) คน และมากกว่ากึง่หนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.2	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีโดยกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระ

อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้

2.3	 กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 2.2 ได้แก่ การพ้นสภาพ

การเป็นกรรมการบรษัิทฯหรอืการลาออก หรอืการถกูถอดถอน ให้คณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลท่ีมคีณุสมบัติครบถ้วน

เป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้กรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรนี้ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการซึ่งตนเข้ามาแทน
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	 3.	 ขอบเขตหน้าที่
3.1	 พจิารณาก�ำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏบัิตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิตามระบบการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อก�ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

3.2	 ก�ำกับดูแลให้ค�ำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล

3.3	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 4.	 ความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการมีความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทฯโดยตรงตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย และ

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

	 5.	 การประชุม
5.1	 จดัให้มีการประชุมอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยอาจเชญิฝ่ายจดัการหรอืผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิท ท่ีเกีย่วข้อง หรอื 

ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

5.2	 ในการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย กรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นจ�ำนวน 

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนกรรมการก�ำกับดูแลกิจการทั้งหมดที่มีอยู่ในต�ำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม

5.3	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่มีส่วนได้เสีย ในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใดมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ

5.4	 ในการออกเสียงกรรมการก�ำกับดูแลกิจการลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์

ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด

	 6.	 การรายงาน

	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการจะท�ำการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและรายงานผลการประเมนิประจ�ำปี 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 * กฎบัตรนี้ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการประกอบด้วยกรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อย 3 คนและมากกว่ากึง่หนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก�ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ท้ังนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง

ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ กรรมการผู้จัดการ

2. นางนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์ รองกรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวศรุดา ชิตเชื้อ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4. นายสังเวียน มีทอง ผู้จัดการฝ่ายผลิต

5. นายสรายุทธ์ อุยบวน ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

6. นายธงไชย วิวงค์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

7. นางสาวจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริหาร

3.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ

ขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุน

หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า การขายสินค้า เป็นต้น โดยวงเงินส�ำหรับ

แต่ละรายการเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน และการแต่งตั้งโยกย้ายพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่าย 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง 

6.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการ 

รวมถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 พิจารณาอนมุตักิารเข้าท�ำสญัญาเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ 

ในอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

8.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	 มีอ�ำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะท�ำงานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์ และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ�ำนาจ 

ในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของกรรมการผูจ้ดัการ 

หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่กรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ซึ่งกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ ตามที่เห็นสมควร

10. 	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯท้ังนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดท่ี

กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ�ำนาจอนมัุตกิารด�ำเนนิการ 

ในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยดร. นรศิ ชยัสตูร ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, 

นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและนายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

ได้มีการประชุมท้ังสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรและตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมี 

สาระส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 การสรรหากรรมการ
	 -	 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอช่ือผูท่ี้มคีณุสมบัตแิละสมควรเป็นกรรมการบรษัิทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่าสองเดอืน และเมือ่ครบก�ำหนดไม่มีการเสนอช่ือบุคคลใด 

เข้ามายังบรษัิทฯ คณะกรรมการฯ จงึได้พจิารณาเสนอช่ือผูท่ี้มีคณุสมบัติ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญและความเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษัิทฯ 

ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติเห็นชอบและอนุมัติตามข้อเสนอ

	 -	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ ในช่วงระหว่างปี 2559 และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 -	 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการ เพือ่ท�ำหน้าท่ีกรรมการชุดย่อยแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบตามข้อก�ำหนดของก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญ 

และประสบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเฉพาะเรื่อง

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ  
กำ�หนดค่าตอบแทน
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2.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 -	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2559 และโบนัสกรรมการ ประจ�ำปี 2558 โดยพิจารณา

จากข้อมูลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจ�ำปี 2559

	 -	 พิจารณาประเมินผล การปฏิบัติงานและค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงาน 

ในระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งในรอบปีท่ีผ่านมา เปรยีบเทียบกบัค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทอ่ืนในกลุม่

อุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบ อย่างเป็นธรรม สมเหตสุมผล และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพจิารณาอนมัุติ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559
	 -	 พิจารณาทบทวนและปรบัปรงุแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ท้ังสามแบบ คอื ท้ังคณะ ตนเอง และแบบไขว้

ประจ�ำปี 2559 ให้มีความครบถ้วน และทันสมัย สอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดี และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อน�ำผลการประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ นอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 -	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2559 และรายงานผลการประเมิน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

4.	 การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
	 -	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยแก้ไข ปรับปรุงจ�ำนวนครั้งการประชุม จาก อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้งเป็น อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ปรับปรุงใหม่

	 -	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงการจัดท�ำ Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล ส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	

	 คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

เพื่อสร้างความมั่นใจต่อทั้งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน



71บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

ผลประโยชน์ตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

	 ในปี 2559 ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท จ�ำนวน 9 ท่าน ที่ได้รับในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ

เบี้ยประชุม และบ�ำเหน็จกรรมการ เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,310,000 บาท เทียบกับในปี 2558 เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,628,000 บาทและ 

ในปี 2557 เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,041,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

ชื่อ-สกุล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559
จำ�นวนครั้งที่เข้า

ประชุม
1. นายปอ ธนาด�ำรงศักดิ์ 250,000 306,000 270,000 6/6
2. นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์ 250,000 306,000 270,000 6/6
3. นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์ 250,000 306,000 270,000 6/6
4. นายสมกิจ ธนาด�ำรงศักดิ์ 250,000 306,000 270,000 6/6
5. นายยรรยงค์ชัย ธนาด�ำรงศักดิ์ 250,000 306,000 270,000 6/6
6. นางรวีวรรณ ม้าทอง 250,000 306,000 270,000 6/6
7.  ดร. นริศ  ชัยสูตร 567,000 644,000 610,000 12/12
8. นายอนันต์ เกตุพิทยา 487,000 584,000 550,000 16/16
9. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ 487,000 564,000 530,000 12/12

รวม 3,041,000 3,628,000 3,310,000

ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2559 ดังนี้

-	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 250,000 บาท/คน/ปี

-	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 210,000 บาท/คน/ปี

-	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ จ�ำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้ง

-	 ค่าบ�ำเหน็จพิเศษกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2559 พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

แต่ไม่เกิน 670,000 บาท โดยบริษัทฯ จะขอเสนอจ่ายในปี 2560 เมื่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้จ่าย

-	 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งสิ้น 4 ครั้ง

-	 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 6 ครั้ง

-	 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งสิ้น 2 ครั้ง

-	 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งสิ้น 4 ครั้ง

-	 ไม่มีผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการโดยอ้อมในรูปอื่นๆ
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เงินเดือนและค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรักษาผู้บริหารที่มี

คุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : พันบาท

รูปแบบค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน
เงินเดือน 8 12,094 7 14,261 7 15,121
โบนัส 8 2,340 7 2,831 7 4,020
ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 8 4,377 7 4,635 7 4,968
- กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
- กองทุนประกันสังคม
- ส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน
รวม 8 18,811 7 21,727 7 24,109

จ�ำนวนพนักงาน ผลตอบแทน ลักษณะผลตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 800 คน (ไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน) แบ่งเป็นพนักงานประจ�ำจ�ำนวน 

343 คน และพนักงานรายวันจ�ำนวน 457 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

ฝ่าย
พนักงานประจำ�

(คน)
พนักงานรายวัน

(คน)
รวม
(คน)

ฝ่ายผลิต 87 322 409
ฝ่ายวิศวกรรม 76 16 92
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 63 59 122
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 11 - 11
ฝ่ายบริหาร 3 - 3
ฝ่ายจัดซื้อ 4 - 4
ฝ่ายสารสนเทศ 6 - 6
ฝ่ายขายและฝ่ายตลาด 21 - 21
ฝ่ายโลจิสติกส์ 48 57 105
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 24 3 27
รวม 343 457 800

	  บรษัิทมพีนกังานท้ังหมด 800 คน โดยในปี 2559 บรษัิทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�ำนวนท้ังสิน้ 178.45 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทน 

ได้แก่ ในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ  ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟันด์  เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงาน

กับบริษัทในระยะยาว

ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทมีประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานทุกคนที่ผ่านการทดลองงานกับบริษัทแล้วทุกคน  ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด หรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี

ที่ผ่านมา

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
 -ไม่มี-
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นโยบาย
การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ มีความตระหนักว่าบุคลากรเป็นเสมือนทรัพย์สิน (Asset) ที่ต้องมีการดูแลและสร้างให้มีมูลค่าที่สูงขึ้น เพื่อสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะมิติการสร้างทุนมนุษย์ (Human capital Building) ซ่ึงเป็นทรัพย์สิน 

ท่ีสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ทรพัย์สนิท่ีจบัต้องได้ (Tangible Asset) องค์การจงึมีความจ�ำเป็นในการก�ำหนดกรอบแนวทางพฒันาทรพัยากร

บุคคลทุกระดบัท้ังด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคต ิทัศนคตท่ีิเกีย่วข้องกบัเรือ่งท่ีต้องการให้เกดิการเรยีนรู ้โดยการวางแผนและพฒันาอาชีพ (Career 

Planning & Development) การสอนแนะ (Coaching) การใช้ระบบพีเ่ลี้ยง (Mentoring) การจดัท�ำเสน้ทางการฝึกอบรม (Training Road  Map) 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) และการจัดการความรู้( Knowledge Management) ดังนี้

ปี 2559-2560 งานพัฒนาเครื่องมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มนุษย์ ตามรายละเอียดดังนี้

1)	 ทบทวนโครงสร้างบริหารงานและอัตราก�ำลัง 

2)	 ทบทวนและปรับปรุงใบบรรยายลักษณะงานให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร

3)	 ทบทวน Competency, KPIs และ Skill Matrix

4)	 ทบทวนระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)

ปี 2559-2560 งานสร้างความผูกพันธ์พนักงาน ตามรายละเอียดดังนี้

1)	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core values) : TALENTS

2)	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับความเชื่อ (Belief values) : คิดดี พูดดี ท�ำดี

3)	 สร้างองค์กรแห่งความสุข Happy 8

4)	  ยกระดับการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีมาตรฐาน

ปี 2561-2562 งานพัฒนาเครื่องมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มนุษย์ ตามรายละเอียดดังนี้

1)	 ทบทวนวางแผนและพัฒนาอาชีพ ( Career Planning& Development)

2)	 ทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure) 

3)	 ทบทวนระบบการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan)

4)	 จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

ปี 2561-2563 งานสร้างความผูกพันธ์พนักงาน ตามรายละเอียดดังนี้

1)	 พัฒนาความรู้ความเข้าใจเรื่องการสร้างความผูกพันธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย

2)	 พัฒนาดัชนีความสุขของพนักงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย

3)	 สร้าง SMART People for FPI 	

ปี 2563 งานพัฒนาระบบงาน กระบวนการท�ำงาน และพัฒนาคนเก่ง (Talent Management) ตามรายละเอียดดังนี้	

1.	 ทบทวนแผนกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.	 พัฒนาระบบงานและกระบวนการท�ำงาน

3.	 พัฒนาระบบการเรียนรู้และการจัดเก็บความรู้ (Knowledge Management) 

ระยะที่ 1

ระยะที่ 2

ระยะที่ 3
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	 คณะกรรมการบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นใน

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ตลอดจน 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ต่อการด�ำเนนิธรุกจิให้มคีวามเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและย่ังยืน ด้วยการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุ้น และคณุค่าร่วมให้แก่ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ทุกคนน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ปลูกจิตส�ำนึกและย�้ำเตือนพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมสัมมนา 

การจัดโปรแกรมการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงได้มีประกาศและสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบ รวมท้ังเผยแพร่ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ  

(www.fpiautoparts.com) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแล

กจิการเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัด้วยการยึดมัน่ต่อความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารปฏบัิติท่ีสอดคล้อง

กับหลักกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ จะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลให้บริษัทฯ 

ก้าวสู่การเป็นบริษัทช้ันน�ำท่ีมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิง่แวดล้อมของประเทศก่อให้เกดิความเช่ือม่ันและภาพลกัษณ์ท่ีดีให้เกดิแก่ผูถ้อืหุ้นนกัลงทุน ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน ท้ังในปัจจบัุน

และอนาคตท้ังนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มกีารพจิารณาทบทวนปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ให้นโยบายดงักล่าวมคีวามสมบูรณ์ 

มคีวามทันสมยัสอดคล้องเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นปัจจบัุน ตลอดจนก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานของกรรมการประเมินผล 

การรับรู้และการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานตลอดจนรับการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่ายงาน 

ก�ำกับดูแล เช่น ก.ล.ต ตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อยกระดับการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ โดยพัฒนาการปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทฯด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โดย

ค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิข้ัน 

พื้นฐานต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น

2.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

4.	 สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม

5.	 สิทธิในการรับเงินปันผล

6.	 สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

7.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล

8.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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9.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่างๆ ของบริษัทฯ

10.	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการส่งค�ำถามล่วงหน้า

11.	 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลา

12.	 การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มที่

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย รายใหญ่ นักลงทุนสถาบันหรือ

ชาวต่างชาติ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น สรุปได้ดังนี้

	 1.	 การให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ แม้ว่าบางเรื่องจะไม่ได้

อยู่ในเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นว่ามีความจ�ำเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที

	 2.	 การจดัประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 เมือ่ในวนัจนัทร์ท่ี 4 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมโกลเด้นทิวลปิ ซอฟเฟอรนิ 

ห้องปาริชาติ ชั้น 3 เลขที่ 92 ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้น ที่เข้าร่วมประชุม 

ได้รับความสะดวกในการประชุมในเรื่องต่างๆ อย่างครบถ้วน สรุปได้ดังนี้

			   ก่อนการประชุม
1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการก่อนการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น ประจ�ำปี 2559 พร้อมท้ังประกาศหลกัเกณฑ์การเสนอ

ชื่อบุคคล และระบุขั้นตอนที่ชัดเจน ระหว่างวันที่ 26 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยแจ้งผ่านช่องทางของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็ปไซด์ของบริษัท www.fpiautoparts.com ในหัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น การประชุม

ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ เพื่อแสดงถึงการให้สิทธิกับผู้ถือหุ้น ตลอดจนการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

โดยเรื่องท่ีเสนอหรือบุคคลท่ีได ้รับการเสนอช่ือ จะได ้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ท่ีบริ ษัทฯ ก�ำหนดไว ้  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน จะพิจารณาคดัสรรบคุคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสม และคณะกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการจะพิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ก่อนเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่งทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้

ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยซ่ึงปรากฏว่าปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ

2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายได้รบัข้อมูลท่ีชัดเจน เพยีงพอ และมเีวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า บรษัิทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันทีภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติให้ก�ำหนด 

วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 ในวันจนัทร์ท่ี 4 เมษายน 2559 รวมท้ังได้แจ้งวนัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

(Record date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2559 และในการรบัเงนิปันผล วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น รวมถงึการจ่ายเงนิปันผล 

โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย

3.	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า มากกว่า 30 วันก่อน 

วันประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ขั้นตอนการมอบฉันทะ เอกสารส�ำคัญท่ีใช้ในการเข้าร่วมประชุมและ 

มอบฉันทะท่ีสะดวก และไม่ยุง่ยากต่อการเข้าร่วมประชมุพร้อมท้ังแผนท่ีการเดนิทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศพัท์

ติดต่อสอบถามการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวกได้ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีเสนอ พร้อมข้อมูลประกอบไว้อย่างชัดเจน และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมล่วงหน้าทางไปรษณย์ีถงึ 

ผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วันก่อนวันประชุม

4.	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในวาระท่ีเสนอ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ี

กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดแบบหนึง่แบบใดท่ีบรษัิทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุมซ่ึงบรษัิทฯ แนะน�ำให้ใช้รูปแบบท่ี

ผูถ้อืหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสยีงลงคะแนนได้ ท้ังนี ้ได้จดัให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ ดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบฉนัทะ 

ทั้งภาษาไทย/อังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกและรวดเร็วขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถเข้าประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่มีการลงมตไิด้ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป 

โดยจะบันทึกจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมเพิ่มขึ้นไว้ในรายงานการประชุม



76 รายงานประจำ�ปี 2559

			   วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 4 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมโกลเด้นทิวลิป ซอฟเฟอริน  

ห้องปาริชาติ ชั้น 3 เลขที่ 92 ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ได้พิจารณาสถานที่ 

จดัประชุมท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถเดนิทางได้สะดวก และเตรยีมห้องประชุมท่ีรองรบัจ�ำนวนผูถ้อืหุ้นท่ีเข้าประชุมได้เป็นจ�ำนวนมาก 

เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมและซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆ ให้อยู่ภายในห้องประชุมเดียวกัน 

ซ่ึงจะท�ำให้การประชมุด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ และมีประสทิธภิาพ นอกจากนัน้ยังได้จดัแสดงนทิรรศการให้ความรูเ้กีย่วกบัธรุกจิ

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ บริเวณด้านหน้าห้องประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับทราบข้อมูล และซักถามเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ พร้อมท้ังจัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่ม 

ให้เพียงพอกับจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมด้วย

2.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค�ำนึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยจัดให้มีการลงทะเบียนเข้าประชุมด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ความสะดวก ท�ำให้ขั้นตอน

การลงทะเบียนรวดเร็วขึ้นและได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ พร้อมเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการ

ตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมมากกว่า 2 ชั่วโมง

3.	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 มกีรรมการเข้าร่วมประชุม 7 ท่านจากจ�ำนวนกรรมการ 9 ท่าน ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังผูบ้รหิารระดบัสงู ผูส้อบบัญชี ท่ีปรกึษากฎหมาย อาสาพทัิกษ์สทิธ ิ

รวมถึงมีนักกฎหมายและผู ้ถือหุ้นท่ีเป็นอาสาสมัครท�ำหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนโดยประธานกรรมการ 

ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมได้แนะน�ำผู้เข้าร่วมประชุม และแถลงจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดท่ีมีสิทธิ 

ออกเสยีงให้ท่ีประชุมทราบซ่ึงในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2559 มจี�ำนวนผูเ้ข้าร่วมประชุมท้ังสิน้ 74 ราย นอกจากนัน้ 

ได้มีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนการเริ่มประชุม ประธานในท่ีประชุม 

ได้ด�ำเนินการประชุมเรียงตามวาระ โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้จัดให้มีบัตร

ลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

และเรื่องการด�ำเนินงานของบริษัทฯโดยประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้ประธานกรรมการชุดย่อย ตลอดจนประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเกีย่วข้องได้ตอบค�ำถามของผูถ้อืหุ้นในประเด็นต่างๆ รวม

ทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

4.	 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการเลือกและแต่งตั้งกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และยังให้สิทธิ

แก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วยโดยมีรายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้ง พร้อมท้ังรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างเพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นจะสามารถใช้ประกอบการพิจารณาท้ังนี้ นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าว 

บริษัทฯ มิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้

			   หลังประชุมผู้ถือหุ้น

		  บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันท�ำการถัดไป

ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ 

และได้จดัท�ำรายงานการประชุมท่ีระบุรายชือ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้องท่ีเข้าร่วมประชุม ค�ำช้ีแจงท่ีเป็นสาระส�ำคญั ค�ำถาม/

ค�ำตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุปอย่างครบถ้วน ทั้งภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ น�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.fpiautoparts.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 

ได้จากการพัฒนาและปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม (4 ดาว)” จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(Annual General Meeting : AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึหน้าท่ีในการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นท้ังรายใหญ่ รายย่อย นกัลงทุนสถาบัน หรอืผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิตามสทิธอิย่าง

เป็นธรรม และมีนโยบายท่ีปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน การรบัทราบข้อมูล

ข่าวสาร ผลการด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา ดังนี้

1.	 ให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุ้นทุกราย โดยไม่ค�ำนงึถงึเพศ อายุ สผีวิสญัชาต ิศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง หรอืความพกิาร 

ก�ำหนดแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล เพ่ือปกป้องสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมสร้างความม่ันใจ 

ในการลงทุนกับบริษัทฯ ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างย่ังยืนและยุติธรรม โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในการติดตามวัดผล

2.	 การปฏิบัติและดูแลผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อองเรียนไปยังประธาน

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผ่านอีเมล์ wan.winnie19@gmail.com ซึ่งคณะกรรมการอิสระ 

บริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและพิจารณาเรื่องต่างๆ ให้มีการด�ำเนินการอย่างเหมาะสมเช่น กรณีท่ีเป็นข้อเสนอแนะท่ี 

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรือ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ จะเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพจิารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุ้น นอกจากนี ้ได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบั

นักลงทุนสถาบัน สามารถขอข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นผ่านอีเมล์ ir@fpi.co.th ซึ่งมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบดูแล

ให้ข้อมลูแก่นกัลงทุน และกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นประสงค์จะแต่งตัง้บุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงแทน บรษัิทฯ ได้ส่งหนงัสอืมอบฉันทะ

รปูแบบท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถระบคุะแนนเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยหรอืงดออกเสยีง ในแต่ละวาระได้ตามประสงค์ พร้อมท้ังรายละเอียด

เกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระของบริษัทฯเพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ รวมทั้งระบุเอกสารหลักฐาน และ

วิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและอังกฤษ

3.	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น ในปี 2559 บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม อีกท้ังยังเป็นการสร้าง 

ความสมัพนัธ์อันดกีบัผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ โดยได้ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นท่ีสนใจอย่างเท่าเทียมไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืรายย่อย 

โดยได้จดักจิกรรมให้ผู้ถอืหุ้นได้แก่ การจดัโครงการผูถ้อืหุ้นเย่ียมชมกจิการ “Company Visit  2016” ณ ส�ำนกังานของบรษัิท ซ่ึงผูถ้อืหุ้น 

จะได้พบปะผู้บริหาร รับฟังข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจ เยี่ยมชมสถานที่ตั้งโรงงานของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559 นอกจากนี้แล้ว 

ยังได้พบปะผู้ถือหุ้นผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ งาน “mai Forum 2016”, “โครงการอบรมส�ำหรับกลุ่ม High Growth Potential SME 

รุ่นที่ 1” ที่บริษัทร่วมกันจัดงาน บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ด้วยความใส่ใจต่อผู้ถือหุ้น และพร้อมที่จะเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้กับบริษัทฯซึ่งส่งผลต่อ

ความส�ำเรจ็ในระยะยาวของบรษัิทฯ ได้ บรษัิทฯ จงึให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ได้แก่ ผูถ้อืหุ้นลกูค้า คู่ค้า คูแ่ข่งทางการค้า 

เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยได้รวบรวมหลักการและนโยบายท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ และผลกระทบท่ีผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับ 

อย่างทั่วถึง การจัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

บรษัิทฯ ได้ โดยบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ และการปฏบัิตอิย่างเป็นรปูธรรมในรอบปี 2559 สรปุได้ดงันี้

	 1.	 ผูถ้อืหุ้น : ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธข้ัินพืน้ฐานของตน และมุง่ม่ันในการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุ้นโดยค�ำนงึถงึการเจรญิ

เติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ 

เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิใน

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับเลือก 

เป็นกรรมการ จัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการทุกปี การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีช่องทางติดต่อกับ 

ผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.fpiautoparts.com และ e-mail : ir@fpi.co.th ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

อย่างเท่าเทียมกัน
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	 2.	 ลกูค้า : มุ่งม่ันสร้างความพงึพอใจและความม่ันใจให้กบัลกูค้า และประชาชนท่ีจะได้รบัผลติภณัฑ์ และบรกิารท่ีดีมีคณุภาพในระดับราคา

ที่เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือ พันธกิจที่จะดูแล และพัฒนา

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ดี เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า ด้วยสินค้าและบริการในเชิงนวัตกรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

และความพึงพอใจสูงสุด มีการจัดการอย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่

ลกูค้าและประชาชนท่ีจะได้รบัผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีดมีีคณุภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ัง

รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซื้อขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ผ่านการด�ำเนินกิจกรรมที่หลากหลาย 

ได้แก่การสร้างความเป็นเลิศด้านการตลาด (Marketing Excellence) ที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1. การสร้างคุณค่าให้แก่ 

ลูกค้า 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 3. กลยุทธ์ด้านราคา 4. กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 5. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ

บุคลากร การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและจัดท�ำการวัดผลความพึงพอใจ เพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 

และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Survey) สามารถสะท้อน 

ผลส�ำเร็จในด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในระดับที่ดีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า บริษัทฯ 

จัดพบปะ/เยี่ยมเยียนกิจการของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลในอุตสาหกรรมกับลูกค้า เพื่อเป็นข้อมูลให้

ลูกค้าสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจตลอดจนได้จัดให้ลูกค้าได้เข้าเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการผลิต เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ

เช่ือมั่นในกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินค้าของบริษัทฯ และจัดให้มีการรับและบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า/บริการ 

และด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยมีช่องทางหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล์ และโทรศัพท์ 

และจดัท�ำแนวทางการแก้ไขและการป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกดิขึน้ในอนาคต พร้อมกบัมกีารตดิตามและประเมนิผลการจดัการข้อร้องเรยีนของ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาและวางแผนการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต

	 3.	 คู่ค้า : ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กติกาที่ก�ำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจในการจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

เกณฑ์การคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการจัดหาสินค้า เพื่อให้การด�ำเนินงานเกี่ยวกับ

การสินค้าเป็นไปอย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมที่ดีและตรวจสอบได้ และสามารถด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

มีระเบียบปฏิบัติที่รับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสานประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายอย่างยุติธรรม และโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯยังค�ำนึงถึงความ

เสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาท่ีก�ำหนดร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด ได้แก่ พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ มีการรับประกันสินค้าและบริการ มีการเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ

อย่างครบถ้วนมีระบบการรบัและบรหิารจดัการข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัสนิค้าและบรกิาร มีการส�ำรวจความพงึพอใจของคูค้่า จดักจิกรรมให้ความรู้ 

และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า และก�ำหนดจรรยาบรรณของหน่วยงานจัดซื้อ

	 บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการไม่รบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุรติในการค้ากบัคูค้่า ซ่ึงในคูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ 

และนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy)ได้ก�ำหนดให้พนักงานปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติ (Corruption) การให้หรอืรบัสนิบน (Bribery)กบัเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรฐั หรอืหน่วยงาน 

ภาคเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ โดยถอืว่าการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าวเป็นสิง่ท่ีไม่ถกูต้องและไม่เป็นไปตามนโยบายการ

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกระดับ จะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท�ำนั้น และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อประโยชน์ของ 

บรษัิทฯ หรอืบรษัิทในกลุม่เท่านัน้เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสรมิให้บุคคลอืน่กระท�ำการ 

หรอืละเว้นกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการผดิกฎหมายดงักล่าวด้วย บรษัิทฯ มีการลงนามสญัญาซ้ือขายอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร และมกีารปฏบัิติ

ตามสัญญาอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานร่วมกัน ตลอดจนการ

หาแนวทางแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ บริษัทฯ มีความตั้งใจแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข

ต่างๆ ท่ีมีต่อคูค้่าได้โดยมีการจดัประชุมเพ่ือหาสาเหตขุองปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกนั โดยทางแก้ไขนัน้ ต้องเป็นทางท่ีทุกฝ่ายพอใจร่วมกนั 

และด�ำเนินการแก้ไขปัญหาจนแล้วเสร็จ พร้อมทั้งหาแนวทางในการป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นอีก

	 บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา การจัดโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 คู่แข่งทางการค้า : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใสและการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

กับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับ

หลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
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	 5.	 เจ้าหนี้ : ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่เป็นธรรมตามเงื่อนไข และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ รวมถึงการช�ำระคืนตามก�ำหนดเวลา บริษัทฯ

ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่าง

เคร่งครดั โดยเฉพาะเงือ่นไขค�ำ้ประกนั การบรหิารเงนิทุน การช�ำระหนี ้และเป็นธรรมต่อเจ้าหนี ้รวมถงึการช�ำระคนืตามก�ำหนดเวลา ตลอดจน 

ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้อง

รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยเน้นเรือ่งความถกูต้อง ความครบถ้วน ความรวดเรว็และความโปร่งใสของข้อมลูท่ีเปิดเผย ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลท่ีไม่ใช่

ทางการเงิน และบริษัทฯ ไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผิดนัดช�ำระหนี้ใดๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย

	 6. ภาครัฐ : ให้ความส�ำคัญกับภาครัฐซ่ึงถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อภาครัฐในประเทศ

ท่ีเข้าไปลงทุน เพ่ือหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระท�ำท่ีไม่เหมาะสม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานด้านการสั่งซ้ือวัตถุดิบ และการ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ประเทศ และต่างประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการสร้างความมั่นคงและด�ำเนินการด้วยความถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบัติตามที่ภาครัฐก�ำหนด

ของทุกประเทศ อย่างเคร่งครัด และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกด้าน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความชัดเจนในการประสานงานและ 

แลกเปลีย่นข้อมลูกบัหน่วยงานของรฐับาลท่ีเกีย่วข้องท้ังในและต่างประเทศอย่างสม�ำ่เสมอ บนพึน้ฐานของความโปร่งใส และสจุรติ ไม่ส่งผลเสยี 

ต่อภาพลกัษณ์ขององค์กรและประเทศชาต ิอกีท้ังได้ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานราชการท้ังด้านวชิาการและสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ท่ีก่อให้เกิด 

ความสัมพันธ์อันดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

	 7.	 พนกังาน : มุ่งม่ันพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูเ้สรมิสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท�ำงาน ส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทีม 

ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และ 

ความสามารถของพนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ก�ำหนด และต่อยอด 

การปลกูฝังวัฒนธรรมองค์กรด้วยตระหนกัว่า พนกังานทุกคนเป็นหนึง่ปัจจยัส�ำคญัและมคีณุค่า น�ำมาซ่ึงความส�ำเรจ็ความก้าวหน้าและการเจรญิ

เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และองค์การสหประชาชาติที่เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ 

ได้วางแผนและก�ำหนดแผนปฏบัิตงิานด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ ปรบัโครงสร้างการบรหิารจดัการ

หน่วยงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เพื่อรองรับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯเชื่อมโยงกับธุรกิจในต่างประเทศ และเสริมบริบททางธุรกิจที่มีขนาดและ 

ความหลากหลายมากย่ิงข้ึน จึงให้ความส�ำคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุ่มท่ีมีความจ�ำเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบ 

ความส�ำเร็จเตรียมความพร้อมในการสรรหาพนักงาน เพื่อพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงานและให้สอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ 

ไปยังต่างประเทศได้มีการวางแผนขยายฐานการรับสมัคร สรรหาและว่าจ้างท้ังในประเทศและต่างประเทศผ่าน Social media รวมท้ังสร้าง 

เครือข่ายในต่างประเทศเพื่อให้เป็นที่รู้จักในตลาดแรงงาน และมีฐานข้อมูลในต่างประเทศมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุข 

ในการท�ำงาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยท่ีดี รวมท้ังมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ

บริหารองค์กร และบุคลากรมาโดยตลอด เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อการสร้างความเจริญเติบโตอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน

ขององค์กรโดยรายละเอียดการด�ำเนินงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลปรากฏในหัวข้อ นโยบายในการบริหารและพัฒนาพนักงาน

	 8.	 สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม : ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ท้ังในด้านความปลอดภยัคณุภาพชวีติ

และการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ตระหนกัถงึคณุภาพชีวติของชุมชนและสงัคมท้ังพืน้ท่ีโดยรอบ 

โรงงานและในระดบัประเทศแบ่งปันผลก�ำไรส่วนหนึง่เพือ่ตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสงัคม ค�ำนงึถงึการด�ำเนนิธุรกจิท่ีจะมีผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม โดยเริม่ตัง้แต่ข้ันตอนการเริม่ก่อสร้างโรงงานการเลอืกเทคโนโลยี ตลอดถงึกระบวนการผลติและกระบวนการก�ำจดัของเสยี รวมถงึ

วิจยัและพัฒนานวตักรรมท่ีจะส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ เป็นองค์กรท่ีด�ำเนนิธรุกจิตามจรยิธรรมธรุกจิ และควบคูไ่ปกบั 

ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ มีพันธกิจหลักที่จะเป็นบริษัทฯ ที่ผสานความรับผิดชอบต่อสังคมและความใส่ใจสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนิน

ธุรกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยนื จึงมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาคณุภาพชวีติของคนในสังคมให้เป็นรากฐานส�ำคัญของการพัฒนาองค์กรด้วยรวมถึงการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชน สังคม และองค์กรเติบโตไปด้วยกัน ตามรายละเอียดซึ่งปรากฎใน "รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559" 

ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานแบบบูรณาการ หรือ Integrated Report ซึ่งเป็นกรอบการรายงานความยั่งยืนระดับโลกที่ครอบคลุม เศรษฐกิจ - 

สังคม -สิ่งแวดล้อม และเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัทฯนอกเหนือจากการรายงานข้อมูลด้านการเงิน

	 สังคมและชุมชน : ตลอดปี 2559 บริษัทฯ ใส่ใจ ดูแลสังคมไทยและนโยบายด้าน CSR ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานได้ให้ความร่วมมือร่วมใจด้วยการร่วมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคมมากมาย เพื่อสร้างประโยชน์แก่บุคคลหลายกลุ่มอาทิ 

ชุมชนโดยรอบโรงงาน โรงเรียน เด็ก สตรี และคนชราผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ ฯลฯ ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ปี 2559 อย่างครบถ้วน
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	 สิง่แวดล้อม : บรษัิทฯ มุง่ท่ีจะให้องค์กรเป็นเลศิ ในการใส่ใจดแูล ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมและรบัผดิชอบ 

ต่อชุมชนโดยรอบ โดยก�ำหนดนโยบายคุณภาพความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ซ่ึงจดัท�ำระบบและแนวทางการปฏบัิต/ิด�ำเนนิการ โดยยึดมัน่ในการปฏบัิตติามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด และกฎหมายสิง่แวดล้อมอย่าง

เข้มงวดโดยน�ำระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 มาใช้เป็นมาตรฐานขั้นต้นในการปฏิบัติงาน และได้

น�ำมาตรฐานหรือแนวการปฏิบัติที่ดีในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ร่วมด้วย พร้อมทั้งมีแผนกลยุทธ์การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเชิงรุก 

ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว และให้ความส�ำคัญในการป้องกันมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามหลักจริยธรรม ด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกันความสุ่มเสี่ยงต่อโอกาสในการเกิดทุจริต

ภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม ซึ่งนอกเหนือจากการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ และจัดให้มีนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน ท่ีมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมเป็นภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันทั้งในระดับประเทศ คือภาคีเครือข่ายแนวร่วม

ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition : CAC) โดยอยู่ระหว่างการขอรับรองเป็นสมาชิกจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการด�ำเนินการที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ และ

การเตรียมความพร้อมเข้ารับการตรวจประเมิน (Recertification) ที่ IOD ก�ำหนดให้ท�ำการประเมินทุก 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินในทุกปีนั้น ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในเรื่องที่ส�ำคัญๆ สรุปได้ดังนี้

-	 จัดให้มีโครงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร โดยน�ำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงท่ีพัฒนามาจาก Risk 

Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใช้ในการด�ำเนนิการเพือ่น�ำข้อมลูดงักล่าวไปพจิารณาก�ำหนดมาตรการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอร์รัปชันเพื่อเป็นประโยชน์ในการก�ำกับดูแล ติดตาม ควบคุม และ 

ลดโอกาสการเกิดทุจริตภายในองค์กร

-	 ทบทวนมาตรการต่อต้านและการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ โดย

หน่วยงานภายในที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่

เปลี่ยนแปลงไป และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบตามล�ำดับ

-	 ปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System)โดยเพิ่มเติมช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และจัดให้มีระบบงานท่ี

รวบรวมเรื่องร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (CAC)

-	 ส่งเสริม และสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน พร้อมทั้ง

แนวทางในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

-	 สื่อสาร สื่อความกับลูกค้า/คู่ค้าของบริษัทฯ ในเรื่องต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และการไม่เรียก/ไม่รับของขวัญหรือผลประโยชน์

อื่นใด ผ่านงาน Supplier Conference ประจ�ำปี 2559 เพื่อให้ผู้ร่วมด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ได้รับทราบและมีแนวปฏิบัติที่สอดคล้อง

ไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัทฯ

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มมีาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน โดยสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน 

ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังนี้

จดหมาย	 :	 เลขานุการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

		  11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

โทรศัพท์	 :	 02-993-4970-77 ต่อ 112 (เลขานุการบริษัทฯ)

แฟ็กซ์	 :	 02-993-0602

เว็บไซต์	 :	 www.fpiautoparts.com

อีเมล์	 :	 wan.winnie19@gmail.com

	 ส�ำหรบัพนกังานสามารถแจ้งข้อร้องเรยีนหรอืเสนอแนะข้อคดิเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารได้โดยตรงทางอีเมล์ในระบบของ 

บริษัทฯ
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	 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง

ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องเรียนโดยผ่าน

ช่องทางที่ 1 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

	 ดร. นริศ ชัยสูตร	 naris@econ.tu.ac.th 

	 คุณอนันต์ เกตุพิทยา	 gatepithaya@gmail.com 

 	 คุณภูมิพัฒน์ สินาเจริญ	 pumipat@ap-thai.com

	 ช่องทางที่ 2 เลขานุการบริษัท หรือ คณะบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 คุณสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์	 paulfpi@hotmail.com 

	 คุณนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์	 apple_fpi@hotmail.com

	 คุณจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร	 wan.winnie19@gmail.com 

	 ท้ังนีบ้รษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายในการปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส รวมถงึนโยบายในการเกบ็รกัษาความลบัของข้อมูลเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแส โดย

บริษัทฯ จะน�ำเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ 

บริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เพียงพอเชื่อถือได้ ตรงไปตรงมา และทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันและแสดง 

ให้เห็นถงึสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงนิท่ีแท้จรงิของบรษัิทฯ รวมท้ังทิศทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ในอนาคต 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลในเรื่องต่างๆ ได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.fpiautoprts.com บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนิน

ธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง ตรงไปตรงมา โดยมีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) และเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 

คอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม

	 ในปี 2559 สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วยข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ได้รับการเปิดเผยอย่างครบถ้วน 

ซ่ึงการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในส่วนของงบการเงินนั้นได้ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีวิชาชีพว่าถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระส�ำคัญตามหลักมาตรฐาน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ

สาธารณชนท่ัวไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยควบคู่กับรายงานผู้สอบบัญช ี

ในรายงานประจ�ำปีด้วย ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ และการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ�ำปี และ 

แบบ 56-1 ด้วย เช่น

1.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า โดยแจ้งข้อมูลต่างๆ ได้แก่โครงสร้างการถือหุ้นของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุน ที่รวมกันมากกว่าร้อยละ 5

2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทฯ โดยรายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก และทุกครั้งเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียและรายงานการถือหลักทรัพย์เป็นประจ�ำทุกปี

3.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ยังใช้นโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารที่อาจมีความเกี่ยงข้องกับรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระการประชุมใดจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าวหรือใน

กรณีท่ีต้องเข้าประชุมเพ่ือให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการพิจารณาจะต้องงดออกเสียงหรืองดให้ความเห็นในระเบียบวาระการประชุมนั้นๆ 

พร้อมกนันี ้เลขานกุารบรษัิทหรอืเลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ จะจดบันทึกความเกีย่วข้องของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในรายงานการประชุมครั้งท่ีมีการพิจารณาเรื่องดังกล่าวด้วย อีกท้ังก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีให้สอดคล้องกัน 

โดยก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ และทุกคนมีหน้าท่ีต้องรายงานเรื่องท่ีสงสัยว่าอาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ

กลุม่บรษัิทฯ ในแบบรายงานการเปิดเผยรายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ ครัง้แรกเมือ่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง เป็น

ประจ�ำทุกสิ้นปี และเมื่อเกิดเหตุการณ์ เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใสและเพื่อป้องกันเหตุท่ีอาจเป็น 

ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
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4.	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2559

5. 	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการ

แต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ และเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อย 

ท้ังจ�ำนวนครัง้การเข้าร่วมประชมุเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รบัจากการเป็นกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล

6.	 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน 

สือ่มวลชน และผูเ้กีย่วข้องได้รบัทราบข้อมูลท่ีถกูต้องท่ัวถงึ และโปร่งใส จดัให้มช่ีองทางเพือ่เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสยี/บุคคลท่ัวไป 

สามารถติดต่อและให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทฯ ได้ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่

-	 เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.fpiautoparts.com พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอและจัดให้มี 

ช่องทางติดต่อกับกรรมการ และหน่วยงานต่างๆไว้อย่างชัดเจน และครบถ้วน

-	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ ได้แก่ นติยสาร FORBES , ประกาศลงหนงัสอืพิมพ์, Press Release, อีเมล์, นทิรรศการ 

และกิจกรรมต่างๆ 

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยได้ก�ำหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแล

กจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ ซ่ึงเปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นรบัทราบ และย�ำ้เตอืนให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ได้ตระหนักและปฏิบัติตาม โดยสรุปนโยบายส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยาม ก.ล.ต. ตั้งแต่กรรมการบริหารข้ึนไป มีหน้าท่ี

รายงานการถอืหลกัทรพัย์ตามนยิามของ ก.ล.ต.ลงนามรบัทราบถงึภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของ 

บริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการ หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ตั้งแต่เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่ง

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มีการตดิตามผลการปฏบัิตติามจรยิธรรมทางธรุกจิเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน โดยบุคคลดงักล่าว

จะต้องส่งส�ำเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

ทุกครั้งท่ีมีการประชุม หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นเปรียบเทียบต้นปี และปลายปี  

ไว้ในรายงานประจ�ำปี

2.	 มหีนงัสอืแจ้งเตอืนกรรมการและผูบ้รหิารให้ทราบถงึนโยบายการก�ำหนดช่วงเวลาท่ีห้ามท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์เป็นเวลา 30 วันก่อน

การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายปี หรือข้อมูลอื่นที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน ตลอดจน 

ไม่ท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง ภายหลงัจากท่ีได้เปิดเผยข้อมูลนัน้สูส่าธารณะท้ังหมดแล้ว

3.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานในเรื่องการปกป้องรักษาและการใช้อย่างถูกต้องซ่ึงข้อมูลข่าวสาร โดยผู้บริหารและ

พนกังานมีหน้าท่ีต้องปฏบัิตติามหลกัการรกัษาความลบัของข้อมลูและป้องกนัไม่ให้ผูอ่ื้นได้รูข้้อมลูของบรษัิทฯ ข้อมูลของลกูค้า/คูค้่า 

หรือข้อมลูส่วนบุคคลของผู้อืน่ อีกทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการในการดูแลรักษาข้อมูลความลับหรือข้อมูลทีย่ังไม่ได้เป็นข้อมลูสาธารณะ

เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจและรักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานของการปกป้องรักษาและการใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องตามเกณฑ์ของ

กฎหมายไทยและต่างประเทศ

4.	 แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบอย่างสม�่ำเสมอผ่าน 

ช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าหลักเกณฑ์และนโยบายที่ก�ำหนดนั้น เป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้งป้องกันการ

หาประโยชน์จากข้อมลูภายในให้แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นและได้ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัในเรือ่งนี้ไว้อย่างชัดเจนรวมท้ังให้ผูบั้งคบับัญชา

ก�ำชับหรือให้ค�ำแนะน�ำบุคลากรของตนด้วย ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท�ำผิดในเรื่องดังกล่าว
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	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านสื่อด้าน

ต่างๆ เช่น เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ การจัดประชุมและแถลงข่าวต่างๆ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลทาง เว็ปไซต์ อีเมล์ 

เป็นต้น

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)

11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

โทรศัพท์ : 02-993-4970-77 ต่อ 112 (เลขานุการบริษัทฯ)

แฟ็กซ์ : 02-993-0602

เว็บไซต์ : www.fpiautoparts.com 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

1.	 คุณสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 200

2.	 คุณนุศรา ธนาด�ำรงศักดิ์	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 100

3.	 คุณจารุวรรณ ฉัตรวิเชียร	 โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112

 	 อีเมล์ ir@fpi.co.th

	 นอกจากต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานแล้วคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติของนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้

	 จรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

1.	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา

2.	 รักษาความลับของบริษัทและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น

3.	 เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูล 

นักลงทุนสัมพันธ์ได้

4.	 ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติในวชิาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของการเท่าเทียมกนัไม่มกีารเลอืกปฏบัิตบินอามิสสนิจ้างใดๆ 

ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

5.	 สร้างความเชื่อมั่น สร้างภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ทุกฝ่าย

6.	 ปฏิบัติตามแนวทางการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหุ้นที่บริษัทก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

7.	 ปฎิบัติหน้าด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ

8.	 หมั่นศึกษาหาข้อมูลบริษัท และหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Best IR Award 2016) ซึ่ง

ถือเป็นอีกความภาคภูมิใจของบริษัทที่จะมุ่งมั่น พัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจัด

กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชนอย่างสม�ำ่เสมอ โดยได ้

น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัทผ่านช่องทาง และกิจกรรมต่างๆ สรุปได้ดังนี้

	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน พบผู้ลงทุน “Opportunity Days” 

เข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน Opportunity Days ซางจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้ที่สนใจเข้าร่วมงาน โดย

ตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทยได้จดัให้มกีจิกรรมในช่วงหลงัจากการประกาศงบการเงนิทุกๆ ไตรมาส โดยบรษัิทฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมนี ้

อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถรับชมย้อนหลังได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.fpiautoparts.com) 

และเว็บไซด์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 กิจกรรมเยี่ยมชมการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน “Company Visit” 

บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสจดักจิกรรมดงักล่าวโดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ช้ีแจงข้อมลูเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ แก่นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

นักลงทุน สื่อมวลชนและผู้ถือหุ้นที่สนใจที่มาร่วมงาน และเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลการบริหารงานและการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและผู้เข้าร่วมกิจกรรม อีกทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นใจ ความเชื่อมั่น ความ

ประทับใจและความภาคภูมิใจในการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ น�ำไปสู่การขยายฐานผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในอนาคต ทั้งนี้ในตลอดปีบริษัทฯ 

ได้เปิดโอกาสให้บริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ นัดเข้าพบผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ดังนี้

บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็กซ์ จ�ำกัด 

บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสินจ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์เคทีบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮียน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์	จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์ แอปเปิ้ล เวลท์ จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบี จ�ำกัด

บริษัทหลักทรัพย์ เอเอสแอล จ�ำกัด

	 โดยในรอบปีท่ีผ่านมานกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ ได้ออกบทวเิคราะห์หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ จ�ำนวน 3 ครัง้ ซ่ึงบรษัิท ได้เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ (www.fpiautoparts.com)

	 กิจกรรม “mai FORUM 2016” 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ ร่วมกับสมาคมสมาชิกบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรพัย์เอ็มเอไอ ได้จดักจิกรรม mai FORUM 2016 โรงแรมเซนทาราแกรนด์ Central 

World โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอให้

กับนักลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์สือ่มวลชน และผูท่ี้สนใจ ได้รบัทราบข้อมลูของบรษัิทต่างๆ  

ตลอดจนทราบถงึนโยบาย แนวทาง และผลการด�ำเนินงาน 

ท่ีผ่านมาของบริษัทนั้น ซ่ึงภายในงานได้มีกิจกรรม 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน อาทิเช่น การออกบูธแสดง

ข้อมูลและสินค้าของบริษัทจดทะเบียน การสัมมนาด้านการลงทุน กิจกรรม Opportunity Day 

เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจเป็นจ�ำนวนมาก
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	 กิจกรรม พบนักลงทุนต่างประเทศ 

	 ในปี 2559 บริษัทได้มีกิจกรรมพบนักลงทุนต่างประเทศ ที่บริษัท ได้แก่ 

	 -	DECKER & CO. (EMERGING MARKET SPECIAL)

	 -	DBS VICKERS SECURITIES (THAILAND) CO., LTD. (VALUE INVESTORS)

	 กิจกรรมเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางอื่นๆ 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการแนะน�ำบริษัท การให้ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนการให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชนในช่วงท่ีมี

ข่าวสารท่ีมีความสัมพันธ์และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน และผู้ท่ีสนใจ ได้รับทราบข้อมูล

ของ บริษัทฯ อย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางต่างๆอาทิเช่น หนังสือพิมพ์ การเผยแพร่ผ่านรายการโทรทัศน์ รายการวิทยุ การเป็นวิทยากร 

รับเชิญในการเสวนาต่างๆ เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีบทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ จงึมีนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการในเรื่องต่างๆ อาทิ องค์ประกอบของกรรมการรวมทั้งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้

	 1.	 การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ
	 พิจารณาอนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบาย การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง และตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้มี

การทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาทิศทางและกลยุทธ์

การด�ำเนนิธรุกจิขององค์กรระยะยาว นอกจากนี ้เพ่ือจะได้ก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจดัการให้บรรลตุามเป้าหมายและแผนงานท่ีก�ำหนด

ผ่านการบรหิารงานของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุของบรษัิทฯ โดยไม่ละเลยท่ีจะด�ำเนนิกจิการ

ต่างๆ ที่จะช่วยสร้างสมดุลระหว่างธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนาความยั่งยืนทางธุรกิจต่อไป

	 2.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ของบรษัิทฯ ยึดถอืปฏบัิต ิเป็นวถิทีางชีน้�ำการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ให้มมีาตรฐาน โปร่งใส มีประสทิธภิาพ จรยิธรรมและสามารถตรวจสอบ

ได้ โดยดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีให้ได้รบัประโยชน์ต่างๆ ตามสทิธข้ัินพืน้ฐาน ด้วยความเป็นธรรม เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และการยอมรบัโดย

ทั่วไป โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายก�ำกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน ก�ำกับดูแลให้มีแนวปฏิบัติในการควบคุมภายใน และการสอบทานที่ดีและเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ และรักษาผลประโยชน์/สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อีกท้ังสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจมีจิตส�ำนึก

ปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 3.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก�ำหนดให้บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุ

ภายในท่ีมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ท�ำหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด�ำเนินงาน การรายงานและ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของ 

บริษัทฯ โดยจัดระบบการควบคุมภายในที่เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล โดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม การประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่

เพียงพอและเชื่อถือได้ รวมทั้งการติดตามและประมวลผลอย่างสม�่ำเสมอ ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

	 4.	 การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โดย 

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหาร 

ความเสีย่งของ บรษัิทฯ มีประสทิธภิาพ พจิารณาความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัท้ังในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงาน ตดิตาม 

ประเมินผล และปรบัปรงุแผนดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดระดบัความเสีย่งให้ถงึระดบัท่ียอมรบัได้ พร้อมท้ังรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอและทันท่วงที ดังที่ได้เปิดเผยในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง"



86 รายงานประจำ�ปี 2559

	 5.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูก้�ำหนดเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่ามีการบรหิารจดัการธรุกจิอย่างมีประสทิธภิาพ

และโปร่งใสเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพิจารณารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ รวมทั้ง 

ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการและผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับกรรมการบริหารข้ึนไป และต�ำแหน่งท่ีเกี่ยวข้องทางการเงินตามข้อก�ำหนดของ

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสยีของตนเองและบุคคลท่ีเกีย่วข้องให้บรษัิทฯ ทราบด้วย ส่วนพนกังานมีหน้าท่ีรายงานรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงเมือ่เกดิรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผูม้ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งนัน้จะต้องรายงาน

ให้บริษัทฯ ทราบโดยทันที โดยบริษัทฯ ระมัดระวังและค�ำนึงถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

โดยไม่ให้มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง พึงหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับบุคคล

ภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คัดเลือก 

ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติทราบ โดยใช้แบบรายงานความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในกระบวนการนั้นๆ

	 6.	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 ในกรณีที่บริษัทและบริษัทร่วมทุน (บริษัทถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว) มีรายการที่เป็นรายการที่

เกีย่วโยงกนัหรอืการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษัิทฯ จะต้อง 

ปฏิบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ในเรื่องดังกล่าวในกรณีท่ีบริษัทฯ จะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลง

เข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต�่ำกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการของบริษัท นอกจากก�ำหนดให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการ 

คณุสมบัต ิการเลอืกตัง้ การก�ำหนดวาระ การออก การปลด การประชุม (การเลอืกประธาน จ�ำนวนการประชุม การเรยีกประชุม จ�ำนวนผูเ้ข้าร่วม

ประชมุ การชีข้าด) ข้อห้าม การเปิดเผยข้อมลูกรรมการ ความรบัผดิของกรรมการรวมถงึข้อห้ามบรษัิทมหาชนเป็นต้นแล้วยงัคงให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2551) จึงสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

ในระดบัผูบ้รหิารจากองค์กรต่างๆมาพฒันาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนนิธุรกจิของบรษัิท เพือ่ให้เกดิผลประกอบการท่ีดต่ีอบรษัิท และ

ผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการบรษัิท จะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูล 

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัท มีกรรมการ

ทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 8 ท่าน (รวมประธานกรรมการ

บริษัท) ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่อง

ต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิท โดยบรษัิท มกีรรมการ

ตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

มีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ได้ 

	 นอกจากนี ้บรษัิท มนีโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นคนละบุคคลกนั เพือ่ป้องกนัมิให้บุคคลใด

มอี�ำนาจเบ็ดเสรจ็ในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่โดยเฉพาะ รวมท้ังมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของแต่ละต�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจนในอ�ำนาจด�ำเนนิการ 

ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ�ำนวน 7 ชุด ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการบริหาร

4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 คณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

7.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแล 

	 (หมายเหตุ : ได้แสดงรายละเอียดคณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในข้อโครงสร้างการจัดการ) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการ

บริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรูค้วามช�ำนาญท่ีเหมาะสม เป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ ตามท่ีข้อบังคบัของ 

บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านต่างๆ ในขอบข่ายที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะดูแลตามที่ได้รับมอบหมาย และได้ก�ำหนด

คณุสมบัต ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และขอบเขตหน้าท่ีความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งแต่ละคณะ ท้ังนี ้คณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะจะรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานการท�ำหน้าที่ในรอบปี

ที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีทุกปี

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 6 คณะประกอบด้วย 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการบริหาร

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 คณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

6.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงองค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะอีกด้วย โดยรายละเอียดเกี่ยวกับรายช่ือกรรมการ หน้าท่ีความรับผิดชอบ จ�ำนวนครั้ง 

การประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุม ในหัวข้อ“โครงสร้างการจัดการ” 

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำ 

หน้าท่ีสรรหาคดัเลอืกบุคคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงก�ำหนดออกตามวาระ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคล

ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ท้ังจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ พิจารณาประกอบกับ 

หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะให้ความส�ำคัญต่อผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ 

คุณสมบัติเฉพาะในด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็น

ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯรวมท้ังค�ำนงึการมส่ีวนได้เสยีและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการ อย่างรอบด้าน 

และโปร่งใสโดยแนวทางการแต่งตั้งกรรมการมีดังนี้

	 กรรมการบริษัทฯ
-	 การเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ พจิารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่ การมีคณุสมบัตสิอดคล้องตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง 

การเป็นผูท้รงคณุวฒุท่ีิมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวชิาชพต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์กบัการปฏบัิตหิน้าท่ี

กรรมการและความจ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยพิจารณาทักษะ 

ความเชี่ยวชาญ (Skills Matrix) ทั้งด้านวิศวกรรมกฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ความมั่นคงและสังคม การบริหารจัดการ 

เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางลประโยชน์ที่

อาจมีกับบริษัทฯ

-	 การเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การ

อุทิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของกรรมการแต่ละคนมาพิจารณาประกอบด้วย
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	 กรรมการอิสระ

	 ในการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ จะพจิารณาจ�ำนวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้มคีวาม

สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการอิสระมีจ�ำนวน 3 คน จากจ�ำนวนกรรมการบริษัท

ทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งมีจ�ำนวนเท่าข้อก�ำหนดของก.ล.ต. และเป็นไปตามข้อมูลที่เปิดเผยในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ โดยกรรมการอิสระ มีนิยาม

และคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

	 การสรรหาและแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร 

	 การสรรหาประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการทดแทนกรณีท่ีต�ำแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาจากผู้ท่ีมี

ทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มีความจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย :-

-	 การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับบริษัทฯ

-	 ความรู้ ความสามารถ ในการด�ำเนินธุรกิจ

-	 ประสบการณ์ในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับการขยายการลงทุนของบริษัท

-	 ประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำขององค์กร

-	 มีภาวะความเป็นผู้น�ำสูง

-	 การยอมรบัจากองค์กรธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง (รายละเอียดเพิม่เตมิในหัวข้อ "การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร" และ "การบรหิารกลุม่ Talent 

และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน")

	 บทบาทของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

	 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารประธานกรรมการบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าท่ีสนับสนุน

การด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ�ำวันของบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการก�ำกับดูแลให้การ

ท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการร่วมกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการประธานกรรมการเป็นประธาน 

ในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นอย่างมีประสทิธภิาพ สนบัสนนุให้กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการประชุม และดแูลให้กรรมการ

ยึดถอืปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิทฯ ตลอดจนรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีเกีย่วข้อง 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการชุดย่อยซ่ึงก�ำหนดไว้ ในขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีและปฏบัิติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม ในด้านความเป็นอสิระของประธานกรรมการ 

บรษัิทฯ คนปัจจบัุนท่ีได้ปฏบัิตหิน้าท่ีการเป็นประธานด้วยความรอบคอบและใช้ดลุพนิจิอย่างเป็นอิสระ มีภาวะและบทบาทความเป็นผูน้�ำสงูโดย

ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

การขยายการลงทุนของบริษัทและการบริหารจัดการมาอย่างยาวนาน อีกทั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่หลายองค์กรต้องการน�ำความรู้ความสามารถที่

หลากหลายของท่านมาใช้ประโยชน์ต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง

	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

	 เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองค์กร ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งตั้งจากกรรมการคนหนึ่งตามข้อบังคับบริษัทฯ 

มีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงานงบประมาณ และภายใต้กรอบอ�ำนาจท่ีได้รับจากคณะกรรมการ 

และก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทั้งปี รวมทั้ง ก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้ง 

ไว้อย่างชัดเจน และมกีารประชุมพเิศษ เพิม่เตมิขึน้ตามความเหมาะสม คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้รบัหนงัสอืเชิญประชุมร่างรายงานการประชุม 

และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมในปี 2559 คณะกรรมการ

ได้จัดการประชุมที่ก�ำหนดตารางประชุมล่วงหน้าทั้งสิ้น 6 ครั้ง (รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการ ปรากฏในหัวข้อ "การประชุม 

คณะกรรมการบรษัิท" ในโครงสร้างการจดัการ) โดยปกตปิระธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ร่วมกนัพจิารณา

เร่ืองท่ีจะน�ำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯซ่ึงกรรมการสามารถเสนอเรือ่งเข้าพิจารณาได้เช่นกนั และในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ได้ให้ผูบ้รหิารระดบัสงูและฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ เข้าร่วมประชุม เพือ่ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ประกอบการตดัสนิใจแก่คณะกรรมการ บรษัิทฯ

เว้นแต่ในบางวาระทีป่ระชมุเฉพาะกรรมการหรือเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาลงมติในเรื่องต่างๆ
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	 ประธานกรรมการบรหิาร ซ่ึงท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคดิเห็นได้อย่างมีอิสระ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประชุมตามแนวปฏิบัติที่ดี โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งจะคงจ�ำนวนองค์ประชุมดังกล่าวนี้จนถึง ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติ ทั้งนี้ การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธ ิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนเป็นเสียงช้ีขาด ประธานกรรมการบริหาร  

ได้ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมอย่างต่อเนื่อง ตลอดปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการจัดการเรื่องเกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

ในกรณท่ีีกรรมการบรษัิทฯ คนหนึง่คนใดมส่ีวนได้เสยีกบัผลประโยชน์เกีย่วกบัเรือ่งท่ีมีการพจิารณา กรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีจะต้องไม่มส่ีวนร่วม 

ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ 

ที่ประชุมรับรองแล้วจะได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

	 คณะกรรมการอิสระ ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ครั้ง และเพื่อให้กรรมการอิสระได้ร่วมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในการประชุมคณะกรรมการอิสระอย่างอิสระ อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการร่วมด้วย การรักษาผลประโยชน์ และการดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย การดูแล 

ให้มีระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้ได้มีการประชมุกรรมการท่ีไม่มีฝ่ายบรหิารร่วมด้วย 

อีก 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมกัน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 ปี 2559 ได้ก�ำหนดให้มกีารทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ เพือ่ท�ำการประเมนิกรรมการบรษัิทฯ เป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา โดยการประเมินกรรมการ 

ทั้งคณะ ประเมินตนเอง โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผย

ในรายงานประจ�ำปี เพือ่ให้การประเมนิผลดงักล่าวมหีลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสม บรษัิทฯ ได้ปรบัปรงุข้อค�ำถามและเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกบั

แนวทางการประเมินคณะกรรมการบรษัิทฯ การประเมินต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทฯได้รบัทราบผลการประเมินดงักล่าว 

และน�ำข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาก�ำหนดแนวทางท่ีจะปรบัปรงุให้การปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพอย่างเป็นรปูธรรม 

	 1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

	 ประเด็นค�ำถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 

1.	 นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy) 

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance)

3.	 โครงสร้างองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (BoardStructure) 

4.	 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style) 

5.	 การจัดเตรียมและการด�ำเนินการประชุม (Board Meeting) และ

6.	 การพัฒนากรรมการ (Board Development)

	 กรรมการที่ท�ำการประเมิน คือ กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธันวาคม 2559 รวมทั้งสิ้น 9 ท่าน

	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ตนเอง)

	 ประเด็นค�ำถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

1.	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 

2.	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

3.	 การพัฒนาตนเอง และการท�ำงานเป็นทีม
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	 3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่อง 

ทั้งคณะ และรายบุคคล โดยในปี 2559 ทุกคณะได้มีการทบทวน ปรับปรุงหัวข้อประเมินข้อค�ำถาม และเกณฑ์การประเมิน

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรือ่งกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การประชุม การฝึกอบรมและทรพัยากร ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบความสมัพนัธ์กบัผูจ้ดัการฝ่าย 

ผู้ตรวจตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และการรักษา

คุณภาพการปฏิบัติงาน

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยหัวข้อประเมนิเรือ่ง องค์ประกอบและคณุสมบัต ิขอบเขต/การปฏบัิติ

หน้าท่ี การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏบัิตงิาน และปี 2559 เป็นปีแรกท่ีท�ำการประเมินตนเองรายบุคคล 

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขต/การปฏิบัติหน้าท่ี 

การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้อง เพือ่พัฒนาความรูค้วามสามารถของกรรมการอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการต่อยอดความคิดใหม่ๆ ซึ่งจะเสริมให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีการพัฒนา

ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการหมุนเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบด้วยการรับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ ข้อมูลทางธุรกิจและ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ จากผู้บริหารระดับสูง และข้อมูล 

ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ และได้รบัคูมื่อและเอกสารท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการประกอบด้วย 

แผนกลยทุธ ์ข้อบงัคับบริษทัหนงัสือบริคณห์สนธ ิรายงานประจ�ำปี กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง คู่มอืการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ีและจรรยาบรรณธุรกจิ 

คู่มือนโยบายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลกรรมการให้ทันสมัยอยู่เสมอ

	 การอบรมของกรรมการ

	 บริษัทฯ มีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าที่กรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ

ทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

-	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมระดับประเทศท่ีช่วยส่งเสริมและยกระดับในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และแลกเปลี่ยน

ความเห็นกับผู้มีประสบการณ์ในระดับภูมิภาค เช่น จัดให้มี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมชมสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัทที่ได้เข้าร่วมทุน

ในต่างประเทศ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้ ใจในธรุกิจของบริษัทฯ และน�ำความรู้ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึ้น

-	 กรรมการทุกท่านได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว อีกทั้งบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ

เข้าร่วมอบรมหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งท�ำให้เกิดมุมมองที่มีประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น 1 ใน 5 บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ Corporate 

Sustainability Advisory Program ปีที่ 2 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai เพื่อพัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และด�ำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน ถือเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทฯ และจะเป็นแรงผลักดันท่ีส�ำคัญในการด�ำเนินงานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในอนาคต นับเป็นโอกาสท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีจะได้น�ำความรู้ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

จากการเข้าร่วมโครงการมาใช้ในการพฒันาองค์กรให้เกดิประโยชน์และมีความเจรญิเติบโตท่ีม่ันคง ควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อมของประเทศไทยอย่างยั่งยืนต่อไป ทางคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้น�ำความรู้จากโครงการดังกล่าวมาพัฒนา

และประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อพัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด�ำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน 
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	 กรรมการบริหารได้เข้ารับการอบรม ISO 50001 และน�ำระบบการจัดการพลังงานมาใช้ในบริษัท และได้รับการรับรอง ISO 50001 

ในโครงการพัฒนาต่อยอดการด�ำเนินการจัดการพลังงานตามกฎหมายประเทศไทยไปสู่ระบบการจัดการพลังงานในระดับสากล (ISO 50001 

จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน)

-	 โครงการทุนอบรมหลักสูตร “การจัดหาเงินทุนเพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการอย่างย่ังยืน ด้วยเครื่องมือตลาดทุน” ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา 

ความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

-	 การเตรียมความพร้อมการน�ำส่งงบการเงินในรูปแบบ อิเล็กทรอนิกซ์ (e-filing) สภาวิชาชีพบัญชี และตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 เทคนิคการจัดการอินไซด์แบบฉบับนักบริหารมืออาชีพ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 “ESG for IR ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 ผลประโยชน์ของพนักงาน และงบกระแสเงินสด มหาวิทยาลัยศรีปทุม

-	 โครงการ Team building ค่านิยมทั้ง 7 ประการ

-	 อบรมหลักสูตรการส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (NIA)

-	 “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไร ให้ถูกต้อง” 

-	 การด�ำเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action)

	 นอกจากนั้นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสัมมนาความรู้ในด้านต่างๆ 

ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และ 

ความคิดเห็นกับหน่วยงานต่างๆ อีกด้วย

	 การบริหารกลุ่ม Talent และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน

	 บรษัิทฯ มีแผนการสบืทอดต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคญัอย่างเป็นระบบโดยมีการจดักลุม่พนกังานตามศกัยภาพ (Talent Grouping) มกีารประเมิน

สมรรถนะผูบ้รหิาร โดยใช้เครือ่งมือการประเมินแบบ 360 องศา และ Assessment Center เพือ่ประเมิน Leadership Competency, Organization 

Knowledge และ Experienceเพื่อการก�ำหนดแผนพัฒนารายบุคคลที่มีประสิทธิผล 

	 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการขยายธุรกิจการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ และทดแทนผู้เกษียณอาย ุ

ให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารอันจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพบริษัทฯ 

จึงมีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งบริหาร (Succession Planning) เพื่อสืบทอดต�ำแหน่งบริหารที่ว่างลงจากการเกษียณอายุการโยกย้าย หรือ

บรรจุลงโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการของบริษัทฯ ทั้งในและต่างประเทศ ผู้ที่ได้รับการพิจาณาให้เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งจะได้รับการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการแต่งตั้งขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งได้ตามก�ำหนดเวลา

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดแนวทางการก�ำกบัดแูลบรษัิท ท่ีบรษัิทฯ เข้าไปถอืหุ้นให้มีแนวทางในการด�ำเนนิงาน/ 

บริหารจัดการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบแนวทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือให้การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมค้า 

และบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้มีอ�ำนาจในการก�ำหนดนโยบาย

หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด และวิธีการ ในการก�ำหนดพนักงานหรือบุคคลใด เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทในบริษัทร่วมทุน โดยได้ก�ำหนด

ไว้ในระเบียบบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ ซ่ึงบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริษัทในบริษัทร่วมทุน มีหน้าท่ีด�ำเนินการเพื่อประโยชน ์

ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลให้นโยบายท่ีส�ำคัญต่างๆของบริษัทร่วมทุน อาทิ นโยบายการบริหารจัดการ 

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีนโยบายก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน นโยบายบัญชีการเงนิ นโยบายการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ 

สิ่งแวดล้อม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการบริหารบุคคล ตลอดจนนโยบายส�ำคัญอื่น ให้มีการด�ำเนินการที่สอดคล้องและเป็น

ไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลการลงทุนบริษัทในบริษัทร่วมทุนโดยมอบหมายให้ผู้บริหารจากบริษัทฯ เข้าไปท�ำ

หน้าที่บริหารจัดการในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการในบริษัทร่วมทุน ส�ำหรับการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทฯ 

ได้เสนอชือ่ผูบ้รหิารเป็นตวัแทนบรษัิทฯ เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมดงักล่าว เพือ่เป็นแนวทางปฏบัิต ิให้กบัผูบ้รหิารและตวัแทน

ของบริษัทฯ ท่ีไปปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทร่วมทุน ได้มีการบริหารจัดการและก�ำกับดูแลอย่างเป็นระบบในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ เพื่อให้การ

ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมบรรลุผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้
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	 นอกจากนี ้ในกรณเีป็นบรษัิทร่วมทุน บุคคลท่ีได้รบัแต่งตัง้จากบรษัิทฯนัน้ ต้องดแูลให้บรษัิทร่วมทุนมีข้อบังคบัในเรือ่งการท�ำรายการเกีย่วโยง 

ที่สอดคล้องกับบริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันตาม

ก�ำหนดด้วย

	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 โดยสรุปในปี 2559 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วน โดยได้เพิ่มเติมการปฏิบัติในเรื่องคุณสมบัติ

กรรมการท่ีก�ำหนดให้ไม่มีข้อจ�ำกัดในเรื่องเพศ สัญชาติหรือศาสนา และการก�ำหนดนโยบายความหลากหลายด้านความรู้ความสามารถของ

กรรมการ ก�ำหนดระยะเวลาในการทบทวนกลยุทธ์ “เป็นประจ�ำทุกปี” การเป็นกรรมการอิสระของประธานกรรมการบริษัทฯ การจัดให้มีการ

ประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเพือ่ประเมินผลการปฏบัิติงานประจ�ำปี จดัให้มนีโยบายการเงนิ การบัญชี ภาษี และการงบประมาณ

ของบรษัิทฯ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั เพิม่เตมิขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่ให้

สอดคล้องกบัการปฏบัิตหิน้าท่ีในปัจจบัุน จดัให้มีการประเมนิความเสีย่งท่ีอาจมีในทุกๆ มติ ิท่ีครอบคลมุถงึการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รปัชัน

ที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และจัดท�ำกรอบการควบคุมภายในขององค์กรซึ่งมีวัตถุประสงค์ครอบคลุมเรื่องการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน

ในระดับกระบวนการ และก�ำหนดให้มีกระบวนการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจ�ำ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ การให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันทุจริต คอร์รัปชัน และการฟอกเงิน แนวปฏิบัติที่

ดีเกี่ยวกับระยะเวลาการงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารโดยใช้ข้อมูลภายใน 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 

เป็นต้น
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report; SD Report) ประจ�ำปี 2559 แยกเล่มจากรายงานประจ�ำปี เพื่อเปิดเผย 

นโยบายและการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมท้ังนีบ้รษัิทฯ จดัส่งรายงานความย่ังยืน ประจ�ำปี 2559 ไปพร้อมกบัรายงานประจ�ำปีให้กบัผูถ้อืหุ้น และเปิดเผย 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนคู่กับสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) ยึดม่ันในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้น 

การพัฒนาธุรกิจให้เกิดความอย่างยั่งยืนท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนในวงกว้างท้ัง 

ภายในประเทศ และต่างประเทศ และ สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมหรือ 

CSR ตามหลักสากล รวมท้ังได้จัดรายงานพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI)  

เผยแพร่เป็นประจ�ำทุกปี บริษัทได้น�ำแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ จึงได้ก�ำหนดนโยบายดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบาย

การก�ำกับกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้าและประชาชน คู่แข่ง

ทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน 

ทางปัญญา ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ 

สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 ยึดมั่นในวัฒนธรรมของบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จัดให้

มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากร

เพื่อยกระดับการท�ำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนาระบบการท�ำงานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม

ในการท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้บริโภค สิ่งแวดล้อม และ ชุมชน ภายใต้กฎหมาย ข้อก�ำหนด และเงื่อนไข

ที่เป็นธรรม รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

โดยมิชอบ

สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
	 ตระหนักและมีกระบวนการประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยในทุกกระบวนการทางธุรกิจ 

ตามหลักสากล รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 ส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธรุกจิเพ่ือประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและความเข้มแข็งให้กบัชุมชน และสงัคมไทย

การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินธุรกิจที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
	 สนับสนุน สร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

แนวทางพัฒนาสู่ความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ใช้นวัตกรรมเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจทั้งการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต

หรือกระบวนการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์สู่ตลาดมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อการพัฒนาทีย่ัง่ยืนและ

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้ง 4 มิติได้แก่

1)	 Marketplace มุง่เน้นการบรหิารห่วงโซ่ธรุกจิให้มีความรวดเรว็ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเพียงพอท่ีจะท�ำให้ธรุกจิปรบัเปลีย่น

และเติบโตได้ตามความต้องการของผู้บริโภค 

2)	 Workplace มุ่งเน้นการสร้างความสุข โดยการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม พัฒนาและสร้างสภาพล้อมที่มีความปลอดภัย 

3)	 Environment มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิต โดยการใช้พลังงานความร้อน พลังงานไฟฟ้า การใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ลดการปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม

4)	 Community มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกับชุมมชนอย่างมีความสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

 



95บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)

ด้านนวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์

 

 

เทคโนโลยีการชุบ Tri-Chrome Graphite สามารถสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

ด้านนวัตกรรมทางกระบวนการผลิต

 

 

การใช้พลังงานทดแทนส่งผลให้ต้นทุนเชื้อเพลิงส�ำหรับการผลิตไลน์ ชุบและพ่นสี ลดลงมากกว่า 50%

ด้านคุณภาพของชุมชนและสังคม
 

 

 

 

แบ่งบันน�้ำใจในวันเด็กแห่งชาติ

ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น 
ท�ำความสะอาดชุมชน
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ด้านการสร้างสุขในองค์กร

บริจาคโลหิต

กิจกรรมปลูกป่า

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ภายในองค์กร
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รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญต่อการกบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า กี่ด�ำเนินงาน

จะบรรลุตามเป้าหมายองค์กรเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจเติบโตไปข้างหน้าอย่างม่ันคงและย่ังยืน ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีความไม่แน่นอน โดยมี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่

ก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งองค์กรตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ในปี 2559  

ที่ผ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง สามารถสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ความเห็นชอบประกาศใช้ นอกจากนียั้งได้ทบทวน

และปรับปรุง นโยบาย กรอบและแนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 ให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบและอัตราแลกเปลี่ยนเนื่องด้วยในปีท่ีผ่านมาสถานการณ์ราคาวัตถุดิบ 

และอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูง หากไม่มีมาตรการจัดการท่ีเพียงพอ ก็จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้ติดตามการปฏิบัติงานตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีได้ให้ไว้อย่างใกล้ชิด มีการประชุมเพื่อ

ปรับกรอบให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สามารถเข้าบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาตรการจัดการความเสี่ยง ส�ำหรับปัจจัยเสี่ยงองค์กร และดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ (Key Risk 

Indicator) เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ได้ครอบคลุมประเด็นท่ีส�ำคัญอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมท้ัง

ติดตามรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

4.	 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยงส�ำหรับโครงการลงทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น

โครงการลงทุนในการร่วมค้าในต่างประเทศ การขยายการลงทุนไปในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ

พิจารณาปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญ มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใน

ล�ำดับถัดไป

5.	 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะปัจจัยเสี่ยงองค์กรส�ำหรับปี 2560 ให้สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ทุกไตรมาส

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังแบบคณะและรายบุคคลเป็นรายปี ผลการประเมินดังกล่าวน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

	 โดยสรปุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งองค์กรเพือ่ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลท่ีดสีามารถท�ำให้ 

บรษัิทฯ บรรลวัุตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนด สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ ผูถ้อืหุ้น และผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีของบรษัิทฯ ได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายอนันต์ เกตุพิทยา)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานความเหมาะสมและ

ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการการติดตามดูแล

การด�ำเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับ

แนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO เพือ่สนบัสนนุให้การท�ำงานของบรษัิทฯ มีความถกูต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส�ำหรับปี 2559 ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านองค์กรและสภาพ

แวดล้อม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฎิบัติงาน (Management 

Control) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) ตามที่ฝ่ายบริหาร

ได้จัดท�ำ และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานตามระบบ 

ดงักล่าวอย่างมีประสทิธภิาพรวมท้ังมรีะบบการควบคมุภายในส�ำหรบัติดตามควบคมุดูแลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิ

ของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ

	 การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ได้ดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมและการควบคุม
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการด�ำเนินงาน พร้อมทั้งก�ำกับ

ดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของ 

บริษัทฯ ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางจัดท�ำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานพร้อมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุม

ภายในและธ�ำรงไว้ซ่ึงระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล ท้ังนีบ้รษัิทฯ ได้สือ่สารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักล่าวแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน

ทุกคนอย่างสม�ำ่เสมอ ผ่านหลกัสตูรและกจิกรรมต่างๆ เช่น การจดัอบรมเรือ่งนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกจิ เรือ่งการก�ำกบั

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน เป็นต้น

	 บรษัิทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายงาน เพือ่ให้การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ มีประสทิธภิาพและด�ำเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั

ทั้งบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน และได้ก�ำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอ�ำนาจ

อย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร

	 บรษัิทฯ ก�ำหนดคณุสมบัตขิองบุคลากรแต่ละต�ำแหน่งงาน เพือ่เป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพฒันาบุคลากร ก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่ง

งานท่ีส�ำคญั พร้อมท้ังก�ำหนดกระบวนการประเมนิผลการปฏบัิตงิานอย่างมมีาตรฐานและเป็นระบบ เพือ่พจิารณาให้รางวลัอย่างเป็นธรรม และ

สร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัในการบรหิารความเสีย่งเพือ่สร้างความเช่ือมัน่ในการน�ำพาองค์กรสูเ่ป้าหมายท้ังระยะสัน้ 

และระยะยาว จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดให้มี 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษัิทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้

	 บรษัิทฯ ก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร และก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่เป็นแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

	 บรษัิทฯ บรหิารจดัการความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร ประกอบด้วย (1) บรหิารความเสีย่งองค์กร โดยจดัท�ำ Risk Profile ท้ังในระดบัองค์กร ระดบั

หน่วยธรุกจิ และระดบัหน่วยงาน (2) บรหิารความเสีย่งการลงทุน และ (3) บรหิารความเสีย่งระดบักระบวนการต่างๆ ท้ังนี ้การประเมินความเสีย่ง 

ได้ค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงท้ังปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึโอกาสท่ีจะเกดิทุจรติและคอร์รปัชัน่ พร้อมท้ังก�ำหนดแนวทางจดัการความเสีย่ง 

เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้มีกระบวนการทบทวนความเสี่ยงและติดตามการด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุก

เดือน โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 บรษัิทฯ ได้น�ำเอาระบบตวัชีว้ดัความเสีย่งท่ีส�ำคญัมาใช้เพือ่ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัต่างๆ และก�ำหนดมาตรการเพิม่เตมิส�ำหรบั

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา

3.	 กิจกรรมการควบคุม
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนี้

	 บริษัทฯ ก�ำหนดกิจกรรมควบคุม โดยค�ำนึงถึงหลักการควบคุมภายในท่ีดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าท่ี มีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี

เกี่ยวข้องกับการท�ำรายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธรุกรรมที่มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็นธรรม การอนุมัติ

ธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น

	 บริษัทฯ ก�ำหนดการควบคุมทั้งแบบ Manual และการควบคุมแบบอัตโนมัติ (Automate) ในกระบวนการที่ส�ำคัญต่างๆ บริษัทฯ ก�ำหนด

กระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ

	 บริษัท จัดท�ำระเบียบข้อก�ำหนดนโยบาย ข้อก�ำหนดคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าท่ีของ

ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานแต่ละระดับและขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และมี

การสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก�ำหนด และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ

	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการก�ำกับดูแลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้บริษัทร่วม มีแนวทาง

การด�ำเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามการด�ำเนินงาน

ของบริษัท บริษัทร่วมเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินอย่าง

มีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้

	 บรษัิทฯ ก�ำหนดช้ันความลบัของข้อมูล แนวทางการจดัเกบ็เอกสารส�ำคญัและเอกสารควบคมุ รวมถงึข้อมูลประกอบการปฏบัิตงิานท้ังจาก

ภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อ 

การปฏิบัติงาน และทันต่อการใช้งาน

	 บรษัิทฯ มกีารสือ่สารต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิารพนกังาน และผูมี้ส่วนได้เสยีอย่างเหมาะสม โดยสาระส�ำคญัท่ีเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิ

งานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ 

บรษัิทฯ สามารถวเิคราะห์ข้อมูลก่อนตดัสนิใจอย่างเพยีงพอ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ สามารถร้องขอข้อมลูเพิม่เตมิจากหน่วยงานหรอืบุคคล

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณา
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	 บรษัิทฯ จดัช่องทางส�ำหรบัการสือ่สารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสือ่สารจากผูบ้รหิารระดบัสงูถงึพนกังานผ่าน Electronic 

mail การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จัดช่องทาง

ส�ำหรับการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Electronic mail ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ

โดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ

	 บริษัทฯ จัดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System) อย่างชัดเจน  

เพื่อให้พนักงาน และบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรมและเป็นความลับภายในเวลา

อันเหมาะสม

5.	 การติดตามประเมินผล
	 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในพร้อมท้ังก�ำหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจ 

ได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

	 บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผ่านกระบวนการประเมินการควบคุม

ภายในโดยผูป้ฏบัิตงิานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ�ำทุกปี โดยบรษัิทได้มอบหมายให้บรษัิท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั 

เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ พร้อมท้ัง 

ให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพรอ่งของการควบคุมภายใน นอกจากนี้ บริษทัฯ จัดให้มกีระบวนการรายงาน

ข้อบกพร่องท่ีพบต่อผู้บริหารได้รับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าการปรับปรุงแก้ไขได้ด�ำเนินการอย่าง 

มีประสิทธิผล และแล้วเสร็จตามที่ก�ำหนดไว้

	 ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทฯได้ประเมินการควบคุมภายในโดยผู้ปฏิบัติงานเอง ส�ำหรับกระบวนการจัดซื้อ กระบวนการผลิต กระบวนการขาย 

การจ่ายเงินการรับเงิน และการบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับรายการที่

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในการฝ่าฝืนกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน

	 บรษัิทฯ มรีายการระหว่างกนักบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ ส�ำหรบัข้ันตอน 

การอนมัุตริายการระหว่างกนั บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามลกัษณะธรุกจิการค้าท่ัวไป อ้างอิงกบัราคาตลาดและเงือ่นไขการตลาด 

ท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นรายการท่ีมิใช่การค้าตามปกติธุรกิจหรือมิได้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำ

รายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบต่อไป โดยการท�ำธุรกรรมนั้นต้องก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 ท้ังนี้ในการพจิารณารายการระหว่างกนัต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพือ่สอบทาน ให้ความเห็นถงึความจ�ำเป็นความเหมาะสม

โดยพิจารณาถงึราคา อัตราค่าตอบแทนของรายการนัน้ๆ เว้นแต่กรณท่ีีเป็นการท�ำรายการระหว่างกนัท่ีเป็นการด�ำเนนิการค้าตามปกตธิรุกจิหรอื

เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าท่ัวไป คณะกรรมการบรหิาร หรือประธานกรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถอนมัุตริายการได้ในขอบเขต

การอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี

บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษเช่น ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษจะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีอง 

บริษัทฯ ทั้งนี้การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 

ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับ

เรื่องการเข้าท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

	 ส�ำหรบัการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคต บรษัิทฯ มีขัน้ตอนในการอนมัุตกิารท�ำธรุกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ีกล่าวมา

แล้วข้างต้น โดยบรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามลกัษณะธรุกจิการค้าท่ัวไป อ้างอิงกบัราคาตลาดและเงือ่นไขการตลาดท่ีเหมาะสม 

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
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รายละเอียดของรายการระหว่างกัน
	 โดยมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2560 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุม

เพื่อสอบทานรายการระหว่างกัน ส�ำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้ให้ความเห็นว่าการท�ำ

รายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจทั่วไป เงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในช่วงระยะเวลา

ดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาที่ซื้อจากผู้ขายรายอื่น และราคาถัวเฉลี่ยในภูมิภาค ซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามการประกอบ

ธุรกิจทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
สำ�หรับงวดสิ้นสุด

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธันวาคม 

2559
 31 ธันวาคม 

2558

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จ�ำกัด

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

59,091

30,038

62,554

19,745

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จ�ำกัด 

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

81,914

14,659

61,679

11,347

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท ยูไนเต็ด ออโต้ จ�ำกัด  

(เดิมชื่อ “บริษัท ตงฟง ออโต้โมบิล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด”)

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

-

15,159

8,872

29,699

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท ยูไนเต็ด เอ็นจิน จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท ตงฟง เอ็นจิน จ�ำกัด”)

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

-

7,122

7,294

10,880

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
สำ�หรับงวดสิ้นสุด

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธันวาคม 

2559
 31 ธันวาคม 

2558

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED

การร่วมค้า

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

1,003

532

-

-

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED

การร่วมค้า

ลูกหนี้อื่น 252 - เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED

การร่วมค้า

เจ้าหนี้อื่น 13,364 - เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

FORTUNE-PARTS INDUSTRY 

ECUADOR CIA. LTDA

เจ้าหนี้อื่น 9,230 9,294 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

ขายสินค้า

ลูกหนี้การค้า

3

2

100

21

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
สำ�หรับงวดสิ้นสุด

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธันวาคม 

2559
 31 ธันวาคม 

2558

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตรี้ จ�ำกัด

บริษัทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของ 

บริษัทฯ

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

26,027

8,434

19,226

5,468

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

1,535

320

965

486

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จ�ำกดั

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ค่าบริการ 12 - เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บรษัิท อมิพเีรยีล เคเบ้ิล อินดสัตรี ้จ�ำกดั

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

154

73

388

88

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท แสงชัย มอเตอร์ไบค์ จ�ำกดั

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ซื้อสินทรัพย์ถาวร - 78 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
สำ�หรับงวดสิ้นสุด

เหตุผลและความจำ�เป็น
31 ธันวาคม 

2559
 31 ธันวาคม 

2558

นายรัฐจักร ม่วงศิริ

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ

ซื้อสินทรัพย์ถาวร - 2,523 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท เคมาร์ทบริการ จ�ำกดั

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

น�้ำมัน และ แก๊ส

เจ้าหนี้อื่น

381

14

486

67

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จ�ำกดั

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

น�้ำมัน และ แก๊ส

เจ้าหนี้อื่น

369

72

299

25

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว

บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส จ�ำกดั

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ค่าบริการ 251 678 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิ
การค้าปกติโดยท่ัวไป และเป็นการ
สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รายการ 
ดังกล่าวได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดย
ค�ำนึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 เพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาจากรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้ันตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลและ

กิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเงื่อนไข การค้าท่ัวไปจะต้องมีการเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการ

ท�ำรายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ โดยการท�ำธุรกรรมนั้น ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ในการพิจารณา

ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วย เว้นแต่กรณีท่ีเป็นการท�ำรายการ

ระหว่างกันของบริษัท หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นการด�ำเนินการค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป  

คณะกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงสามารถอนุมัติรายการได้ในขอบเขตการอนุมัติท่ีก�ำหนดไว้ ท้ังนี้  

การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการเข้าท�ำรายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกัน
	 การเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ มีข้ันตอนในการอนุมัติการท�ำธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการท่ีกล่าวมาแล้ว

ข้างต้น เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าท่ัวไป อ้างอิงกับ

ราคาตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทฯ จะก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ กรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 

และให้ความเห็นถึงความจ�ำเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคาอัตราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ ด้วย รายการระหว่างกันที่อาจเกิด

ข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุท่ีิมีความเป็นอิสระ 3 คน ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย 

การบรหิาร บัญช ีการเงนิและเศรษฐศาสตร์ ณ ปัจจบัุน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย ดร. นรศิ ชัยสตูร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายอนันต์ เกตุพิทยา และนายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ ตามประกาศของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฎบัิตติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบท่ีเกีย่วข้องกบั

การด�ำเนนิธรุกจิท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังการให้ความส�ำคญักบัความเพยีงพอ และมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน

และระบบการตรวจสอบภายใน ผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า และการลงทุนที่ส�ำคัญ

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชมุท้ังสิน้ 4 ครัง้ โดยม ีดร. นรศิ ชัยสตูร, นายอนนัต์ เกตพิุทยา และนายภมูพิฒัน์ สนิาเจรญิ 

เข้าร่วมประชุมครบ 4 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2559 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการท่ีเกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อช้ีแจงและ 

ตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรือ่งความถกูต้อง ความครบถ้วน การปรบัปรงุรายการบัญชท่ีีส�ำคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงนิ 

ความเพยีงพอของข้อมลูท่ีเปิดเผยไว้ในงบการเงนิ และข้อสงัเกตของผูส้อบบัญช ีซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงนิได้แสดง

รายการโดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนินอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกบั

ผูส้อบบัญชี เพ่ือหารอืกบัผูส้อบบัญชีในเรือ่งต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัท�ำบัญชีและรายงานทางการเงนิ ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง และแผนการ

สอบบัญชีประจ�ำปีของผูส้อบบัญชี ความเสีย่ง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การร้องเรยีนและการทุจรติ และเรือ่งอ่ืนๆ ท่ีผูส้อบบัญช ี

มไิด้หยิบยกหรอือธบิายไว้ในท่ีอืน่ ซ่ึงเห็นว่าผูส้อบบัญชีได้รบัความร่วมมือท่ีดจีากฝ่ายจดัการ มีความเป็นอิสระในการปฏบัิตงิาน รวมท้ังมีความรู้ 

ประสบการณ์ และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี

2.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และฝ่ายจดัการได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง มกีารประเมนิปัจจยัเสีย่ง 

ท้ังภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้รวมถึงก�ำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของปัจจัยต่างๆ และก�ำหนดมาตรการเพิ่มเติมส�ำหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ รวมท้ังบรษัิทฯ ได้รายงานความก้าวหน้าการบรหิาร

ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

จากการรายงานผลการด�ำเนนิงานของของบรษัิทร่วมและบรษัิทร่วมค้า ผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีซ่ึงท�ำให้เช่ือได้ 

ว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่สนับสนุนให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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3.	 การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
	 จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ท่ีฝ่ายจัดการ 

จัดท�ำข้ึน ตามแนวทางของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญช ี 

ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่ง แสดงให้เห็นว่าบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายใน 

สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

4.	 การก�ำกับดูงานตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯ ให้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

ให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบท่ีจัดท�ำตามฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดัชนีวัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของบริษัทผู้ตรวจสอบภายใน จากการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ พบว่า บริษัทผู้ตรวจสอบได้ปฏิบัติงานส�ำเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่ก�ำหนดไว้  

มีการน�ำมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดม่ันในจรรยาบรรณของ 

ผูต้รวจสอบภายใน มคีวามเป็นอิสระตามโครงสร้างท่ีก�ำหนดไว้ รวมท้ังมีการประสานงานท่ีดีกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบัญช ีและให้การสนบัสนนุ

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซึง่แสดงให้เหน็ว่าบริษทัฯ มกีารตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอิสระมีแนวปฏิบตัิทีเ่ป็น

สากล และมีประสิทธิผล

5.	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบ

ริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จัดวางระบบควบคุมเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งรวมถึง การรวบรวมรายการกฎหมาย 

ท่ีเกีย่วข้อง และตดิตามการปรบัปรงุหรอืการออกกฎหมายใหม่อยูเ่สมอ การก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิการตามกฎหมายและการตดิตาม

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รบัรายงานจากผูส้อบบัญช ีการร้องเรยีนจากบุคคลภายนอกหรอืการเปิดเผยข้อมลูโดยฝ่ายจดัการท่ีบ่งช้ีว่าบรษัิทฯ  

ไม่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายอันอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เชื่อได้ว่า บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุม

ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

6.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนักรณกีารซ้ือวตัถดุบิ/บรกิาร และขายผลติภณัฑ์

ของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปได้ว่า รายการซื้อวัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ที่สุ่มสอบทาน

ดังกล่าวข้างต้น ไม่พบการท�ำรายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาที่ผ่านกระบวนการอนุมัติตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

7.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2559
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี รวมท้ังก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 โดย

พิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัท ด้านคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท�ำงาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ จึงได้เสนอแต่งตั้ง

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 โดยนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 5313 

หรือนางสาวทิพวัลย์ นานานุวัฒน์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 3459 หรือ นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 4501 เป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท และมิได้เป็นผู้สอบบัญชีรายเดิมท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

มาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกัน
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8.	 การสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วม 
	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการทบทวนมาตรการต่อต้านและการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ในข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานที่มีอยู่ของบริษัทฯ พบว่าในปี 2559 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงการด�ำเนินการด้านการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นต่อ

บรษัิทฯ โดยจดัให้มีกระบวนการประเมนิการควบคมุโดยตนเอง และการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติ รวมท้ังจดักจิกรรมส่งเสรมิและสือ่สาร

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดบรรยายโดยวิทยากรรับเชิญจากหน่วยงานภายนอก และจัดนิทรรศการเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได ้

รับทราบและยึดถือเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า นอกจากบริษัทฯ จะด�ำเนินมาตรการต่อต้านทุจริตที่ได้ก�ำหนดไว้แล้ว

ยังคงมุ่งพัฒนามาตรการให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

9.	 การทบทวนข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก�ำหนดขึน้ และข้อกฎหมายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรอบคอบ 

มีความเป็นอิสระและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือม่ันว่างบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง 

เช่ือถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ด�ำเนินการภายใต้การบริหารความ

เสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและเพียงพอ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของทางการท่ีเกี่ยวข้องนอกจากนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน เพือ่ใช้เป็นแนวทางการปฏบัิตงิาน และให้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระพร้อมให้ค�ำแนะน�ำปรึกษา และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ

10.	 การรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2559 ได้รายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบจ�ำนวนรวม 4 ครั้ง 

	 จากการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2559 ตามที่ได้รายงานข้างต้น ท�ำให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน 

มคีวามถกูต้องเช่ือถอืได้ รวมท้ังมีการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ท้ังนี ้การปฏบัิตหิน้าท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2559 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

ดร. นริศ  ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม ที่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการนั้น ได้จัดท�ำขึ้นตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ซึ่งออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม 

แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษัิท ฟอร์จนู พาร์ท อินดสัตรี ้จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิท ร่วมค้าและบรษัิทร่วม 

ท่ีจัดท�ำข้ึนเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญ 

โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน รวมท้ังการป้องกันการทุจริตและการด�ำเนิน

การที่ผิดปกติ ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ และเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วมในรายงานของผู้สอบบัญชี

(นายแสงเจริญ ธนาด�ำรงศักดิ์)

รองประธานกรรมการ

(นายสมพล ธนาด�ำรงศักดิ์)

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงาน และ งบการเงิน

31 ธันวาคม 2559
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิสวนไดเสียของบริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่ึงประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทนุ งบกําไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชท่ีีสําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบรษิัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกนั 
ขาพเจาเหน็วางบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกนัของบริษัท 
ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากดั (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของ
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจาก
บริษัทฯตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวชิาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ ในสวนที่เกีย่วของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ
อ่ืน ๆ ตามที่ระบุในขอกําหนดนั้นดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจบัุน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เรื่องเหลานี ้ 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชตีอการตรวจสอบ
งบการเงนิในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบที่เกีย่วกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาได
รวมวิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจรงิ
อันเปนสาระสาํคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลานี้
ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเหน็ของขาพเจาตองบการเงนิโดยรวม 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมดีังตอไปนี ้
การรับรูรายได 
รายไดของบรษิัทฯมาจากการขายสินคาทัง้ในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งบรษิัทฯมีฐานลูกคาอยูเปนจํานวนมาก
ตามภูมภิาคตาง ๆ ท่ัวโลก การรับรูรายไดข้ึนอยูกับเงื่อนไขที่ระบไุวในเอกสารการขาย นอกจากนี้รายการขายชวง
ใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชมีีเปนจํานวนมาก ดังนัน้ จึงมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัระยะในเวลาการรับรูรายได 

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบรษิัทฯโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกีย่วของกับวงจรรายได
โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตวัอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่
บริษัทฯออกแบบไว และใหความสําคัญในการทดสอบเปนพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสําหรับ
การควบคุมภายในที่ตอบสนองตอความเสี่ยงดังกลาวขางตน  

• สุมตัวอยางเอกสารการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวในเอกสารการขาย              
และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของบริษัทฯ   

• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
• สอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   
• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึน้

ของการรับรูรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญทั่วไป  
สินคาคงเหลือ 
บริษัทฯเปนศนูยรวมในการจําหนายชิ้นสวนอะไหลรถยนตทดแทนใหแกลูกคาทั้งในและตางประเทศ และเพื่อให
สามารถตอบสนองตอคําส่ังซ้ือของลูกคาไดทันที ทําใหบริษัทฯจําเปนตองเก็บรักษาสินคาคงเหลือไวเปนจํานวน
มาก การประมาณการมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสนิคาคงเหลือตามที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบ                  
งบการเงินขอ 9 ตองอาศัยดุลยพินิจของฝายบริหารคอนขางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการประมาณการคาเผื่อ            
การลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือสําหรับสินคาที่ลาสมัยหรือเส่ือมสภาพซึ่งขึ้นอยูกบัการวิเคราะหในรายละเอยีด
เกี่ยวกับวงจรอายุของสินคา การแขงขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอตุสาหกรรม ซ่ึงอาจทําใหเกิดความเสีย่ง
ในการรับรูคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

ขาพเจาไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวของกับการประเมินคาเผื่อการลดลงของมูลคา
สินคาคงเหลือโดยการสอบถามผูรับผิดชอบและทําความเขาใจระบบการควบคุมที่ออกแบบไว นอกจากนี้ ขาพเจา
ไดประเมนิวิธีการและขอสมมติท่ีฝายบริหารใชในการพจิารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือดังนี้   
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• ทําความเขาใจเกณฑท่ีใชในการพิจารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ รวมถึงสอบทาน                  
ความสม่ําเสมอของการใชเกณฑดังกลาว และเหตุผลสําหรับการรับรูคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา
คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินคาคงเหลือเพื่อระบุถึง                   
กลุมสินคาท่ีมีขอบงชี้วามีการหมุนเวยีนของสินคาที่ชากวาปกต ิ 

• วิเคราะหเปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรับจากการขายสินคาภายหลังวนัที่ในงบการเงินกับราคาทุน
ของสินคาคงเหลือแตละกลุมสินคา  

ลูกหนี้การคา 
เนื่องจากบรษิทัฯมีการขายสนิคาใหแกลูกคาในกลุมประเทศตะวันออกกลางซึ่งบางประเทศถูกคว่ําบาตรโดย
สหประชาชาตแิละไมมีเสถียรภาพทางการเมือง การประมาณการคาเผือ่หนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาตามที่
เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ 8 ตองอาศัยดุลยพนิิจของฝายบริหารคอนขางมาก โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาตางประเทศยังขึ้นอยูกับการวิเคราะหในรายละเอยีด
เกี่ยวกับสภาพเศรฐกิจ สถานการณทางการเมือง และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงอาจทําใหเกิด                   
ความเสี่ยงในการรับรูคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคา  

ขาพเจาไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวของกับการประเมินคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ
ลูกหนี้การคาโดยการสอบถามผูรับผิดชอบ และทําความเขาใจระบบการควบคุมที่ออกแบบไว นอกจากนี้ ขาพเจา
ไดประเมนิวิธีการและขอสมมติท่ีฝายบริหารใชในการพจิารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคาดังนี้   

• ทําความเขาใจเกณฑท่ีใชในการพิจารณาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคา รวมถึงสอบทาน                      
ความสม่ําเสมอของการใชเกณฑดังกลาว และเหตุผลสําหรับการรับรูคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การคา
แบบเฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลระยะเวลาคางชาํระและการเคลื่อนไหวของลูกหนี้การคาเพื่อระบุถึงกลุมลูกหนี้ท่ี
มีขอบงชี้วามีการรับเงินที่ชากวาปกต ิ 

• สอบทานรายการการรับเงินภายหลังวันทีใ่นงบการเงินของลูกหนี้คางนานกวาปกต ิ 
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ขอมูลอ่ืน  
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของบริษัทฯ (แตไมรวมถึง                
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานนัน้) ซ่ึงคาดวาจะถูกจดัเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง
วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 
ความเหน็ของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการให             
ความเชื่อม่ันในรูปแบบใด ๆ ตอขอมูลอื่นนั้น 
ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคอื การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนนั้นมี
ความขัดแยงทีม่ีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรอืไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญหรือไม  
เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของบริษัทฯตามที่กลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะสือ่สารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี                   
การดําเนนิการแกไขที่เหมาะสมตอไป  
ความรับผดิชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินเหลานีโ้ดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคมุภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงนิที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 
ในการจดัทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนนิงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเรือ่งที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบญัชีสําหรับ
กิจการที่ดําเนนิงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถ
ดําเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 
ผูมีหนาที่ในการกํากับดแูลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของ            
บริษัทฯ  
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ความรับผดิชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขาพเจามีวตัถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ัน
ในระดบัสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและถือวามสีาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงิน
เหลานี ้
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดลุยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                    
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญในงบการเงิน ไมวา

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ                 
ความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง
ความเหน็ของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก                    
การทุจริตจะสงูกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมกบัสถานการณ แตไมใชเพื่อวตัถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ                     
การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสํีาหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกบัเหตุการณหรือ
สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคญัตอความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงาน
ตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามคีวามไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวใน
รายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเหน็วาการเปดเผย
ดังกลาวไมเพยีงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐาน                
การสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ
สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตใุหบริษัทฯตองหยุดการดําเนนิงานตอเนื่องได 
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
ตลอดจนประเมินวางบการเงนิแสดงรายการและเหตกุารณท่ีเกดิขึ้นโดยถูกตองตามทีค่วรหรือไม  

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากบัดูแลเกีย่วกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผน
ไว ประเด็นทีม่ีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่ง
ขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกีย่วของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกบัความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึง
ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาทีใ่นการกํากับดแูล ขาพเจาไดพจิารณาเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญทีสุ่ดใน                    
การตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจจุบันและกาํหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไว
ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดงักลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพจิารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทํา
ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสีย
สาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ผูสอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชแีละการนําเสนอรายงานฉบบันี้คือ นางสาวมณ ีรัตนบรรณกจิ 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากดั 
กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพนัธ 2560 
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 131,809,959     166,223,156     131,809,959     166,223,156     
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 8 731,048,806     712,173,089     731,048,806     712,173,089     
สินคาคงเหลือ 9 355,751,350     365,508,750     355,751,350     365,508,750     
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 62,481,050       78,129,560       62,481,050       78,129,560       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,281,091,165  1,322,034,555  1,281,091,165  1,322,034,555  
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทรวม 10 7,987,925         -                       8,500,000         -                       
เงินลงทุนในการรวมคา 11 54,304,329       6,626,546         56,085,750       7,317,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 12 1,068,156,622  1,025,818,527  1,068,156,622  1,025,818,527  
สินทรัพยไมมีตัวตน 13 1,876,969         2,748,237         1,876,969         2,748,237         
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 2,503,982         -                       2,503,982         -                       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 10,519,488       1,232,852         10,519,488       1,232,852         
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,145,349,315  1,036,426,162  1,147,642,811  1,037,116,616  
รวมสินทรัพย 2,426,440,480  2,358,460,717  2,428,733,976  2,359,151,171  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ฟอรจูน พารท อนิดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการตามวิธีสวนไดเสีย
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 767,525,745     878,296,211     767,525,745     878,296,211     
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 15 312,683,405     268,819,077     312,683,405     268,819,077     
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 16 109,235,576     108,811,727     109,235,576     108,811,727     
ภาษีเงินไดคางจาย 27,261,407       28,547,812       27,261,407       28,547,812       
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 17 3,594,795         3,260,074         3,594,795         3,260,074         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27,315,869       21,277,110       27,315,869       21,277,110       
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,247,616,797  1,309,012,011  1,247,616,797  1,309,012,011  
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
   ชําระภายในหนึ่งป 16 81,478,186       96,257,918       81,478,186       96,257,918       
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 18 10,484,601       7,714,677         10,484,601       7,714,677         
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 22 -                       322,373            -                       322,373            
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 91,962,787       104,294,968     91,962,787       104,294,968     
รวมหน้ีสิน 1,339,579,584  1,413,306,979  1,339,579,584  1,413,306,979  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน 
      หุนสามัญ 1,514,638,167 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท
         (2558: หุนสามัญ 1,582,927,633 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท) 378,659,542     395,731,908     378,659,542     395,731,908     
   ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
      หุนสามัญ 1,218,564,359 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท
         (2558: หุนสามัญ 1,211,811,534 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท) 19 304,641,090     302,952,884     304,641,090     302,952,884     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 19 229,764,695     217,947,251     229,764,695     217,947,251     
เงินรับลวงหนาคาหุน 19 1,908,000         880,150            1,908,000         880,150            
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 20 39,573,191       39,573,191       39,573,191       39,573,191       
   ยังไมไดจัดสรร 510,973,920     383,800,262     513,267,416     384,490,716     
รวมสวนของผูถือหุน 1,086,860,896  945,153,738     1,089,154,392  945,844,192     
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,426,440,480  2,358,460,717  2,428,733,976  2,359,151,171  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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งบกําไรขาดทุน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
รายได
รายไดจากการขาย 1,983,159,703  1,817,338,825  1,983,159,703  1,817,338,825  
รายไดคาบริการ 3,180,956         1,599,539         3,180,956         1,599,539         
เงินชดเชยการสงออก 23,297,369       25,248,321       23,297,369       25,248,321       
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 14,129,359       1,945,508         14,129,359       1,945,508         
รายไดอื่น 5,085,470         11,335,370       5,085,470         11,335,370       
รวมรายได 2,028,852,857  1,857,467,563  2,028,852,857  1,857,467,563  
คาใชจาย
ตนทุนขาย 1,447,188,548  1,375,263,903  1,447,188,548  1,375,263,903  
ตนทุนคาบริการ 2,037,201         1,255,191         2,037,201         1,255,191         
คาใชจายในการขาย 101,667,294     109,255,581     101,667,294     109,255,581     
คาใชจายในการบริหาร 87,251,995       81,471,642       87,251,995       81,471,642       
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 139,125            10,058,427       139,125            10,058,427       
คาเผื่อการลดมูลคาของสินคา (โอนกลับ) 8,717,059         (4,158,146)        8,717,059         (4,158,146)        
รวมคาใชจาย 1,647,001,222  1,573,146,598  1,647,001,222  1,573,146,598  
กําไรกอนสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและ
   การรวมคา คาใชจายทางการเงิน และคาใชจายภาษีเงินได 381,851,635     284,320,965     381,851,635     284,320,965     
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 10 (512,075)           -                        -                        -                        
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 11 (1,090,967)        (690,454)           -                        -                        
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 380,248,593     283,630,511     381,851,635     284,320,965     
คาใชจายทางการเงิน (34,602,223)      (39,901,585)      (34,602,223)      (39,901,585)      
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 345,646,370     243,728,926     347,249,412     244,419,380     
คาใชจายภาษีเงินได 22 (59,975,815)      (51,348,644)      (59,975,815)      (51,348,644)      
กําไรสําหรับป 285,670,555     192,380,282     287,273,597     193,070,736     

กําไรตอหุน 23
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน
   กําไรสําหรับป 0.24 0.16 0.24 0.16
กําไรตอหุนปรับลด
   กําไรสําหรับป 0.20 0.15 0.21 0.15

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



รายงานประจำ�ปี 2559122

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กําไรสําหรับป 285,670,555     192,380,282     287,273,597     193,070,736     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 18 (705,537)           (1,827,566)        (705,537)           (1,827,566)        
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 22 141,107            365,513            141,107            365,513            
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (564,430)           (1,462,053)        (564,430)           (1,462,053)        

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 285,106,125     190,918,229     286,709,167     191,608,683     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฟอรจูน พารท อนิดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
(หนวย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี 345,646,370     243,728,926     347,249,412     244,419,380     
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) 
   จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 201,936,211     181,990,989     201,936,211     181,990,989     
   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 139,125            10,058,427       139,125            10,058,427       
   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (โอนกลับ) 8,717,059         (4,158,146)        8,717,059         (4,158,146)        
   กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (893,543)           (7,367,966)        (893,543)           (7,367,966)        
   สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 512,075            -                        -                        -                        
   สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 1,090,967         690,454            -                        -                        
   สํารองจากการประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินคา 334,721            45,003              334,721            45,003              
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 2,064,387         1,366,068         2,064,387         1,366,068         
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง (13,636,932)      4,669,949         (13,636,932)      4,669,949         
   คาใชจายดอกเบี้ย 30,596,030       35,674,675       30,596,030       35,674,675       
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 576,506,470     466,698,379     576,506,470     466,698,379     
สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (15,034,442)      43,183,944       (15,034,442)      43,183,944       
   สินคาคงเหลือ 1,040,341         29,942,380       1,040,341         29,942,380       
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 15,648,510       3,019,252         15,648,510       3,019,252         
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,188,658)        1,746,643         (1,188,658)        1,746,643         
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน
   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 25,053,330       10,180,653       25,053,330       10,180,653       
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,576,186         1,408,169         5,576,186         1,408,169         
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 607,601,737     556,179,420     607,601,737     556,179,420     
   จายภาษีเงนิได (63,947,468)      (40,968,279)      (63,947,468)      (40,968,279)      
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 543,654,269     515,211,141     543,654,269     515,211,141     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



รายงานประจำ�ปี 2559124

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
(หนวย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายเพื่อลงทุนในบริษัทรวม (19,000,000)      -                        (19,000,000)      -                        
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนในบริษัทรวม 10,500,000       -                        10,500,000 -                        
เงินสดจายเพื่อลงทุนในการรวมคา (48,768,750)      (7,317,000)        (48,768,750)      (7,317,000)        
เงินสดจายซื้ออาคารและอุปกรณและจายเจาหนี้คาซื้ออุปกรณ (226,961,966)    (300,058,102)    (226,961,966)    (300,058,102)    
เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน -                        (1,717,069)        -                        (1,717,069)        
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 6,352,289         8,853,848         6,352,289         8,853,848         
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (277,878,427)    (300,238,323)    (277,878,427)    (300,238,323)    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (110,770,466)    85,816,009       (110,770,466)    85,816,009       
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 110,514,235     144,276,795     110,514,235     144,276,795     
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (125,276,974)    (167,629,422)    (125,276,974)    (167,629,422)    
จายดอกเบี้ย (31,256,867)      (35,211,322)      (31,256,867)      (35,211,322)      
จายเงินปนผล (157,932,467)    (133,288,158)    (157,932,467)    (133,288,158)    
เงินสดรับจากการใชสิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิ 14,533,500       1,082,150         14,533,500       1,082,150         
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (300,189,039)    (104,953,948)    (300,189,039)    (104,953,948)    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (34,413,197)      110,018,870     (34,413,197)      110,018,870     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 166,223,156     56,204,286       166,223,156     56,204,286       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 131,809,959     166,223,156     131,809,959     166,223,156     

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมใชเงินสด
   ลูกหนี้การคาที่จัดประเภทเปนลูกหน้ีการคาระยะยาว 8,097,978         -                        8,097,978         -                        
   ซื้อสินทรัพยแตยังไมถึงกําหนดชําระ 28,574,695       9,153,585         28,574,695       9,153,585         
   ขายสินทรัพยแตยังไมไดรับชําระ 170,556            2,650,529         170,556            2,650,529         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินซึ่งแสดงเงนิลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ตอ)
บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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  1 
 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดสัตรี้ จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

1.  ขอมูลท่ัวไป 
 บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมี

ภูมิลําเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณ
รถยนตและใหบริการงานชุบและพนสีอุปกรณ ท่ีอยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี 11/22 หมูท่ี 
20 ถนนนิมิตใหม ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 
 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา
ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบาย                  
การบัญชี 

 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคาตามวิธีราคา
ทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 
ในระหวางป บริษัทฯไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับ
ใหมรวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว
ไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมี
ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต 
ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับ
ใหมจํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึน
เพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปน               
การปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  
ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหมจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ
ตองบการเงินเมื่อนํามาถือปฏิบัติ อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลง
หลักการสําคัญ สรุปไดดังตอไปนี้ 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดทางเลือกเพิ่มเติมสําหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอย 
เงินลงทุนในการรวมคา และเงินลงทุนในบริษัทรวม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตาม
วิธีสวนไดเสียได ตามที่อธิบายไวในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงนิลงทนุใน
บริษัทรวมและการรวมคา ท้ังนี้ กิจการตองใชวิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสําหรับเงินลงทุนแตละ
ประเภท และหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกลาวตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ กิจการตองปรับปรุงรายการดังกลาวโดยวิธีปรับยอนหลัง 
ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบกาเรงินในปท่ีเริ่มนํา
มาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติ  

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4.1  การรับรูรายได 
  ขายสินคา 
  รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของ                 

ความเปนเจาของสินคาใหกับผูซ้ือแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคา
โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มสําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว 

  รายไดคาบริการ 
  รายไดคาบริการรับรูเมื่อไดใหบริการแลว 
  เงินชดเชยการสงออก 
  เงินชดเชยการสงออกที่ไดรับในรูปบัตรภาษีรับรูเปนรายไดเมื่อไดสงออกสินคาแลว 
  ดอกเบี้ยรับ 
  ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 



บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน) 129

  3 
 

4.2  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มี
สภาพคลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช 

4.3  ลูกหนี้การคา 
  ลูกหนี้การคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณา
จากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้  

4.4  สินคาคงเหลือ 
 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) หรือ

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ 
แรงงานและคาโสหุยในการผลิต  

  วัตถุดิบ ภาชนะหีบหอและวัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) 
หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเมื่อ
มีการเบิกใช 

4.5 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธี                    

สวนไดเสียแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 
 เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตาม                  

วิธีราคาทุน 
4.6  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 
  ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม

และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 
คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุ    
การใหประโยชนโดยประมาณดังนี้ 

สวนปรับปรุงท่ีดิน อาคารโรงงานและสํานักงาน 20 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 ป 10 ป และ 20 ป 
แมพิมพและแบบพิมพ 5 ป 6 ป และ 10 ป  
เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
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 คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและงานระหวางกอสราง 

 บริษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมได
รับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 

4.7 สินทรัพยไมมีตัวตนและคาตัดจําหนาย 
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม 
(ถามี) ของสินทรัพยนั้น 

 บริษัทฯตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุ                         
การใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาว
เมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและ
วิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปน
คาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดมีดังนี้ 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 5 ป 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ 

หรือถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ
บริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มี
สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ 
ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 
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4.9 เงินตราตางประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานหรือหากเปนรายการที่ไดมีการทําสัญญาตกลง
อัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาไวก็จะแปลงคาโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงลวงหนานั้น 

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผล                  
การดําเนินงาน 

4.10 การดอยคาของสินทรัพย 
 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ

หรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตาม
บัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย
ของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา 

 บริษัทฯจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.11 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 
 บริษัทฯรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิด

รายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจาย
สะสมและเงินที่บริษัทฯจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยก
ออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจาย
ในปท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน    
ซ่ึงบริษัทฯถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  
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 บริษัทฯคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลด 
แตละหนวยท่ีประมาณการไว  (Projected Unit Credit Method) โดยผู เชี่ยวชาญอิสระไดทํา                         
การประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.12 ประมาณการหนี้สิน 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต

ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยาง
นาเชื่อถือ  

4.13 ภาษีเงินได 
 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 
 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหแกหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยและหนี้สิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่
เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ                
แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง
ไมไดใชนั้น 

 บริษัทฯจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ
จะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมา
ใชประโยชน 

 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เกี่ยวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจ

และการประมาณการในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการ
ดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจ
และการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 
 ในการประมาณคาเ ผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้  ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจใน                         

การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ                 
การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะนั้น เปนตน 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 
 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุ              

การใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอาย ุ         
การใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละ
ชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตาม
บัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณ
รายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 บริษัทฯจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตอง
ประมาณการวาบริษัทฯควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด               
โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซ่ึงตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้น
เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 



รายงานประจำ�ปี 2559134

  8 
 

6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 
 ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปไดดังนี้ 

รายชื่อบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ 
FORTUNE-PARTS INDUSTRY  

ECUADOR CIA.LTDA 
การรวมคา 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED การรวมคา 
บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากดั บริษัทของผูท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 
บริษัท ฟอรจนูบ็อกซ อินดสัตรี้ จํากัด บริษัทของผูท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 
บริษัท ยูไนเตด็ ออโต จํากัด  บริษัทของผูท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 
บริษัท ยูไนเตด็ เอ็นจนิ จํากดั  บริษัทของผูท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารของบริษัทฯ 
บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท เคมารทบริการ จํากดั มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 
บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด ผูถือหุนรวมกนั 
บริษัท แสงชัย มอเตอรไบค จํากัด ผูถือหุนรวมกนั 
นายรัฐจกัร มวงศิริ ผูท่ีเกี่ยวของกบัผูบริหารของบริษัทฯ 

ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
   (หนวย: พันบาท) 
 2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา 
รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน    
ขาย    
 บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 59,091 62,554 อยูในชวงราคาถวัเฉลี่ยในภูมิภาคเอเชีย

หรือเทากับหรือตางกับคูแขงไมเกิน 
รอยละ 15 

 ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 1,003 - ราคาขายเทากับหรือตางกับลูกคารายอื่น
ในภูมิภาคเอเชียไมเกินรอยละ 15 

 บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จํากัด 3 100 ราคาตางกับคูแขงไมเกินรอยละ 10 
 บริษัท ยูไนเต็ด ออโต จํากดั - 8,872 กรณีสินคากลุม OEM ราคาตลาดและ

สินคากลุมอืน่ ๆ ราคาซื้อบวกกําไร
ข้ันตนรอยละ 6 

 บริษัท ยูไนเต็ด เอ็นจิน จํากัด - 
 
 

7,294 
 
 

กรณีสินคากลุม OEM ราคาตลาดและ
สินคากลุมอืน่ ๆ ราคาซ้ือบวกกําไร
ข้ันตนรอยละ 6 

รวม 60,097 78,820  
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   (หนวย: พันบาท) 
 2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา 
ซ้ือสินคา    
 บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 81,914 61,679 กรณีสินคากลุม OEM ราคาซ้ือจากผูขาย

รายอื่นบวกลบรอยละ 5 และสินคากลุม
อื่น ๆ ราคาซ้ือจากผูขายรายอื่นบวกลบ
รอยละ 20 

 บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จํากัด 26,027 19,226 ราคาซ้ือเทากบัหรือต่ํากวาผูขายรายอื่น      
ไมเกินรอยละ 6  

 บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จํากัด 1,535 965 ราคาซ้ือจากผูขายรายอื่นบวกลบรอยละ 2 
 บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด 154 388 ราคาตลาด 
รวม 109,630 82,258  
ซ้ือสินทรัพยถาวร    
 นายรัฐจักร มวงศิริ - 2,523 ราคาตลาด 
 บริษัท แสงชัย มอเตอรไบค จํากัด - 78 ราคาตลาด 
รวม - 2,601  
คาใชจายอื่น ๆ    
 บริษัท เคมารทบริการ จํากัด 381 486 ราคาตลาด 
 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 369 299 ราคาตลาด 
 บริษัท ซุปเปอรเซ็นทรัลแกส จํากัด 251 678 ราคาตลาด 
 บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จํากัด 12 - ราคาตลาด 
รวม 1,013 1,463  
    

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวของกันมีรายละเอียดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)
 2559 2558 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 8)   
   บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 30,038 19,745 
   บริษัท ยูไนเต็ด ออโต จํากัด 15,159 29,699 
   บริษัท ยูไนเต็ด เอ็นจิน จํากัด 7,122 10,880 
   ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 532 - 
   บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จํากัด 2 21 
รวม 52,853 60,345 
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 8)   
   ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 252 - 
รวม 252 - 
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 (หนวย: พันบาท)
 2559 2558 
เจาหน้ีการคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 15)   
   บริษัท แสงทอง ออโตพารทเวิลด จํากัด 14,659 11,347 
   บริษัท ฟอรจูนบ็อกซ อินดัสตรี้ จํากัด 8,434 5,468 
   บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตรี้ จํากัด 320 486 
   บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด  73 88 
รวม 23,486 17,389 
เจาหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 15)   
   ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 13,364 - 
   FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA 9,230 9,294 
   บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร จํากัด 72 25 
   บริษัท เคมารทบริการ จํากัด 14 67 
รวม 22,680 9,386 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางป บริษัทฯมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหารดังตอไปนี้ 
          (หนวย: พันบาท) 

 2559 2558 
ผลประโยชนระยะสั้น 26,749 24,055 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 670 448 
รวม 27,419 24,503 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
                                            (หนวย: พันบาท) 

 2559 2558 
เงินสด 150 150 
เงินฝากธนาคาร 131,660 166,073 
รวม 131,810 166,223 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.10 ถึง 0.375 ตอป 
(2558: รอยละ 0.10 ถึง 0.375 ตอป) 
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8.  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 
 (หนวย: พันบาท) 
 2559 2558 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน   
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 14,792 22,562 
คางชําระ   
 ไมเกิน 3 เดือน 15,780 - 
 3 - 12 เดือน - 37,783 
 มากกวา 12 เดอืน 22,281 - 
รวมลูกหนีก้ารคา - กิจการทีเ่กี่ยวของกัน 52,853 60,345 
ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกีย่วของกนั   
อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 418,504 395,510 
คางชําระ   
    ไมเกิน 3 เดอืน 109,745 121,067 
  3 - 12 เดือน 138,372 125,861 
   มากกวา 12 เดอืน 24,048 22,740 
รวม 690,669 665,178 
หัก: คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (28,825) (28,522) 
รวมลูกหนีก้ารคา - กิจการทีไ่มเกี่ยวของกนั, สุทธิ 661,844 636,656 
รวมลูกหนีก้ารคา - สุทธิ 714,697 697,001 
ลูกหนี้อ่ืน   
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกีย่วของกัน 252 - 
ลูกหนี้จากการขายอุปกรณ 171 2,651 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 14,886 12,774 
อ่ืน ๆ 1,171 39 
รวม 16,480 15,464 
หัก: คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (128) (292) 
รวมลูกหนี้อ่ืน, สุทธิ 16,352 15,172 
รวมลูกหนีก้ารคาและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 731,049 712,173 
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9. สินคาคงเหลือ 

(หนวย: พันบาท) 
 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเปน

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคาสําเร็จรูป       
  (รวมสินคา       
   ซ้ือมาเพื่อขาย) 297,622 314,257 (34,791) (30,240) 262,831 284,017 
สินคาระหวางผลิต 27,667 21,046 (5,771) (3,697) 21,896 17,349 
วัตถุดิบ 63,990 57,820 (11,851) (10,328) 52,139 47,492 
ภาชนะหีบหอและ       
   วัสดุส้ินเปลือง 20,732 17,929 (1,847) (1,278) 18,885 16,651 
รวม 410,011 411,052 (54,260) (45,543) 355,751 365,509 

10. เงินลงทุนในบริษัทรวม  
10.1 รายละเอียดของบริษัทรวม 
 ในระหวางป บริษัทฯไดลงทุนในบริษัทรวมจํานวน 4 บริษัท คิดเปนจํานวนเงิน 19 ลานบาท               

บริษัทรวมดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 และมีภูมิลําเนาในประเทศไทย 
 อยางไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทรวมทั้ง 4 บริษัทได

อนุมัติใหมีการเลิกกิจการของบริษัทรวม และบริษัทรวมไดจดทะเบียนเลิกกิจการแลวเมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2559  

 เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมผูชําระบัญชีของบริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ปตตานี) จํากัด 
บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (สงขลา) จํากัด และบริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ยะลา 1) จํากัดไดมีมติ
อนุมัติใหคืนเงินลงทุนบางสวนคิดเปนจํานวนรอยละ 75 ของเงินลงทุนใหแกผูถือหุนหรือคิดเปน
จํานวนเงิน 3.75 ลานบาท 3.75 ลานบาท และ 3 ลานบาท ตามลําดับ 

 ปจจุบันบริษัทรวมทั้ง 4 บริษัทอยูระหวางการชําระบัญชี  
     (หนวย: พันบาท) 

   
งบการเงินซึ่งแสดงเงนิลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทรวม ลักษณะธุรกิจ สัดสวนเงินลงทุน 
มูลคาตามบัญชี                 

ตามวิธีสวนไดเสีย 
มูลคาตามบัญชี                 
ตามวิธีราคาทุน 

  2559 2558 2559 2558 2559 2558 
  (รอยละ) (รอยละ)     

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป 
(นราธิวาส 1) จํากัด 

โรงไฟฟาพลังงาน
ชีวมวล 25 - 4,710 - 5,000 - 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป 
(ปตตานี) จํากัด 

โรงไฟฟาพลังงาน
ชีวมวล 25 - 1,273 - 1,250 - 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป 
(ยะลา 1) จํากัด 

โรงไฟฟาพลังงาน
ชีวมวล 20 - 1,018 - 1,000 - 

บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป 
(สงขลา) จํากัด 

โรงไฟฟาพลังงาน
ชีวมวล 25 - 987 - 1,250 - 

รวม    7,988 - 8,500 - 
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10.2 สวนแบงกําไรขาดทุน 
 ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงกําไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียดังนี้ 
  (หนวย: พันบาท) 

บริษัทรวม 2559 2558 
บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (นราธิวาส 1) จํากัด (290) - 
บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ปตตานี) จํากัด 23 - 
บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (ยะลา 1) จํากัด 18 - 
บริษัท เซฟ เอนเนอรจี กรุป (สงขลา) จํากัด (263) - 
รวม (512) - 

11. เงินลงทุนในการรวมคา 
11.1 รายละเอียดของการรวมคา 

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทฯไดลงทุนในบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ซ่ึงจด
ทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2559 ในประเทศอินเดีย เพื่อลงทุนและ/หรือขยายธุรกิจที่
เกี่ยวของกับชิ้นสวนรถยนตและอุปกรณตกแตงรถยนต บริษัทฯไดเขาถือหุนในบริษัทดังกลาวใน
สัดสวนรอยละ 45 ของทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ลานรูปอินเดีย คิดเปนมูลคาการลงทุน 45 ลาน
รูปอินเดีย บริษัทฯไดจายชําระคาหุนรอยละ 75 ใหแกบริษัทรวมทุนดังกลาวแลว คิดเปนจํานวนเงิน 
33.75 ลานรูปอินเดียเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 
เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE 
LIMITED มีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 ลานรูปอินเดียเปน 200 ลานรูปอินเดีย 
โดยบริษัทฯยังคงสัดสวนการลงทุนตามเดิม  
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2559 บริษัทฯไดจายชําระคาหุนสวนท่ีเหลือท้ังจํานวนแลว คิดเปนจํานวนเงิน 
56.25 ลานรูปอินเดีย 

     (หนวย: พันบาท) 

   
งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

การรวมคา ลักษณะธุรกิจ สัดสวนเงินลงทุน 
มูลคาตามบัญชี               

ตามวิธีสวนไดเสีย 
มูลคาตามบัญช ี              
ตามวิธีราคาทุน 

  2559 2558 2559 2558 2559 2558 
  (รอยละ) (รอยละ)     

ALP FPI PARTS 
PRIVATE LIMITED 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต
และอุปกรณตกแตง
รถยนต 45 - 47,870 - 48,769 - 

FORTUNE-PARTS 
INDUSTRY ECUADOR 
CIA.LTDA 

ผลิตชิ้นสวนรถยนต
และอุปกรณตกแตง
รถยนต 45 45 6,434 6,627 7,317 7,317 

รวม    54,304 6,627 56,086 7,317 
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11.2 สวนแบงขาดทุน 

 ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงขาดทุนจากการลงทุนในการรวมคาในงบการเงินซ่ึงแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีสวนไดเสียดังนี้ 

  (หนวย: พันบาท) 
การรวมคา 2559 2558 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED (898) - 
FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA (193) (690) 
รวม (1,091) (690) 

12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  
 (หนวย: พันบาท) 
      เครื่องตกแตง    
   อาคาร เครื่องจักร  ติดต้ังและ    
  สวนปรับปรุง โรงงานและ และ แมพิมพและ เครื่องใช  งานระหวาง  
 ท่ีดิน ท่ีดิน สํานักงาน อุปกรณ แบบพิมพ สํานักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2558 89,482 15,864 219,397 522,799 1,377,457 41,123 25,269 161,431 2,452,822 
ซื้อเพิ่ม - - - 52,846 131,378 8,868 5,396 97,552 296,040 
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (909) (6,106) - (1,780) - (8,795) 
โอนเขา/(โอนออก) - - 194,514 22,143 14,679 180 - (231,516) - 
31 ธันวาคม 2558 89,482 15,864 413,911 596,879 1,517,408 50,171 28,885 27,467 2,740,067 
ซื้อเพิ่ม - - - 32,123 118,223 968 448 94,621 246,383 
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - - (161) (3,100) - - - (3,261) 
โอนเขา/(โอนออก) - - 4,950 15,461 19,263 8,696 - (48,370) - 
31 ธันวาคม 2559 89,482 15,864 418,861 644,302 1,651,794 59,835 29,333 73,718 2,983,189 
คาเสื่อมราคาสะสม          
1 มกราคม 2558 - (8,472) (75,654) (355,192) (1,058,303) (24,844) (17,050) - (1,539,515) 
คาเสื่อมราคาสําหรับป - (793) (14,443) (54,880) (102,182) (5,106) (3,930) - (181,334) 
คาเสื่อมราคาสําหรับ          
   สวนท่ีจําหนาย/ตัดออก - - - 695 4,126 - 1,780 - 6,601 
31 ธันวาคม 2558 - (9,265) (90,097) (409,377) (1,156,359) (29,950) (19,200) - (1,714,248) 
คาเสื่อมราคาสําหรับป - (793) (20,421) (61,436) (107,562) (7,302) (3,551) - (201,065) 
คาเสื่อมราคาสําหรับ          
   สวนท่ีจําหนาย/ตัดออก - - - 156 125 - - - 281 
31 ธันวาคม 2559 - (10,058) (110,518) (470,657) (1,263,796) (37,252) (22,751) - (1,915,032) 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี          
31 ธันวาคม 2558 89,482 6,599 323,814 187,502 361,049 20,221 9,685 27,467 1,025,819 
31 ธันวาคม 2559 89,482 5,806 308,343 173,645 387,998 22,583 6,582 73,718 1,068,157 
คาเสื่อมราคาสําหรับป       
2558 (จํานวน 173 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 181,334 
2559 (จํานวน 191 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขายและตนทุนคาบริการ สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 201,065 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแต
ยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน
ประมาณ 1,335 ลานบาท (2558: 1,160 ลานบาท) 

 บริษัทฯไดนําท่ีดิน อาคาร และอุปกรณบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 124 ลานบาท 
(2558: 133 ลานบาท) ไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับจากสถาบันการเงิน 

13. สินทรัพยไมมีตัวตน 
 (หนวย: พันบาท) 
 คอมพิวเตอรซอฟตแวร 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2558 7,621 
เพิ่มขึ้น 1,717 
31 ธันวาคม 2558 9,338 
31 ธันวาคม 2559 9,338 
คาตัดจําหนายสะสม  
1 มกราคม 2558 (5,934) 
คาตัดจําหนาย (656) 
31 ธันวาคม 2558 (6,590) 
คาตัดจําหนาย (871) 
31 ธันวาคม 2559 (7,461) 
มูลคาสุทธิตามบัญชี  
31 ธันวาคม 2558 2,748 

31 ธันวาคม 2559 1,877 

14. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(หนวย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย   
 (รอยละตอป) 2559 2558 
เงินกูยืมระยะสั้น - ต๋ัวแลกเงิน 2.80 ถึง 3.40 754,816 734,983 
เงินกูยืมระยะสั้น - เลตเตอร ออฟ เครดิต SIBOR + 2.00 ถึง 2.30 12,710 54,343 
เงินกูยืมระยะสั้น - แพคกิ้งเครดิต 2.90 - 62,728 
เงินกูยืมระยะสั้น - ทรัสตรีซีท LIBOR/SIBOR + 1.25 ถึง 1.50 - 26,242 
รวม  767,526 878,296 

 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูก
สราง เครื่องจักร และอุปกรณบางสวนของบริษัทฯ 
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15. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 
  (หนวย: พันบาท) 

 2559 2558 
เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 23,486 17,389 
เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 174,885 173,666 
เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่เกีย่วของกัน 22,680 9,386 
เจาหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเกีย่วของกัน 25,397 27,317 
เจาหนี้คาซ้ืออุปกรณ 28,575 9,154 
คาใชจายคางจาย 37,660 31,907 
รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 312,683 268,819 

16. เงินกูยืมระยะยาว 
(หนวย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย 
(รอยละตอป) การชําระคืน 2559 2558 

วงเงินที่ 1 LIBOR/SIBOR + 1.50  
 

กําหนดชําระดอกเบี้ยและเงินตน 
ทุกเดือนรวมกันไมตํ่ากวาเดือนละ 
288,814 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
(2558: 285,336 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

190,714 205,070 

รวม   190,714 205,070 
หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (109,236) (108,812) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 81,478 96,258 

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง เครื่องจักร และ
อุปกรณบางสวนของบริษัทฯ 

17. ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 
 (หนวย: พันบาท) 
 หนี้สินจากการ 

รับประกันสินคา 
1 มกราคม 2558 3,215 
เพิ่มข้ึนในระหวางป 1,731 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (1,686) 
31 ธันวาคม 2558 3,260 
เพิ่มข้ึนในระหวางป 3,453 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (3,118) 
31 ธันวาคม 2559 3,595 
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18. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  
 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน

แสดงไดดังนี้ 
       (หนวย: พนับาท) 

 2559 2558 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 7,715 4,521 
สวนที่รับรูในกาํไรหรือขาดทุน:   

ตนทุนบริการในปจจุบนั  1,854 1,186 
ตนทุนดอกเบี้ย 210 180 

สวนที่รับรูในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานดานประชากรศาสตร 738 1,468 
สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน (168) 799 
สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 136 (439) 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 10,485 7,715 

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรูในรายการตอไปนี้ในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุน  

         (หนวย: พนับาท) 
 2559 2558 
ตนทุนขายและตนทุนคาบริการ 1,112 705 
คาใชจายในการบริหาร 952 661 
รวมคาใชจายที่รับรูในกําไรหรอืขาดทุน 2,064 1,366 

ในป 2559 และ 2558 บริษัทฯไมมีผลประโยชนระยะยาวของพนักงานที่คาดวาจะจายภายใน 1 ป
ขางหนา  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงานของบริษัทฯประมาณ 11.04 ป (2558: 11.36 ป) 

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
 (หนวย: รอยละตอป) 
 2559 2558 

อัตราคิดลด 2.89 2.73 
อัตราการขึ้นเงนิเดือน  5.50 5.50 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  0 - 53 0 - 52 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ระยะยาวของพนักงาน สรุปไดดังนี้ 

   (หนวย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 2559 2558 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (1,016) 1,172 (761) 882 
อัตราการขึ้นเงนิเดือน  1,130 (1,001) 827 (730) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (1,146) 841 (865) 657 

19. ทุนเรือนหุน / หุนกูแปลงสภาพ / ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 หุนกูแปลงสภาพ 

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2556 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
หุนกูแปลงสภาพภายในวงเงินไมเกิน 10 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปรหรือเทียบเทาโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

อายุ : อายุไมเกิน 3 ป  
วิธีการจัดสรร : เสนอขายตอนักลงทุนเฉพาะเจาะจงในตางประเทศ โดยการ

เสนอขาย 5 ครั้งครั้งละไมเกิน 2 ลานเหรียญดอลลารสิงคโปร
หรือเทียบเทา แบงออกเปน 5 ชุดยอยชุดละไมเกิน 400,000 
เหรียญดอลลารสิงคโปรหรือเทียบเทา  

อัตราดอกเบี้ย : รอยละ 2 ตอป 
ระยะเวลาการใชสิทธิ : ทุกวันทําการนับจากวันออกหุนกูดังกลาวจนถึงเวลาปดทําการ

ของวันทําการสุดทายในหนึ่งสัปดาหกอนวันครบกําหนดอายุ
หุนกูแปลงสภาพ  

อัตราแปลงสภาพ  : จํานวนเงินตนของหุนกูแปลงสภาพหารดวยราคาใชสิทธิ
แปลงสภาพ ท้ังนี้สามารถเลือกราคาใชสิทธิแปลงสภาพโดย 

 1) รอยละ 135 ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตอหุน
สําหรับ 45 วันทําการกอนหนาของวันที่ทําสัญญาจองซื้อหุนกู
แปลงสภาพหรือวันที่ออกหุนกูแปลงสภาพ 

 2) รอยละ 90 ของราคาปดถัวเฉลี่ยตอหุนของชวงระยะเวลา 3 
วันทําการใด ๆ ในระหวางชวงระยะเวลา 45 วันทําการกอนวัน
ใชสิทธิแปลงสภาพที่เกี่ยวของสําหรับหุนกูแปลงสภาพ  

จํานวนหุนสามัญท่ีออกใหม : ไมเกิน 25,000,000 หุน 
เพื่อรองรับหุนกูแปลงสภาพ 
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ในระหวางวันที่ 21 กุมภาพันธ ถึง 11 มีนาคม 2557 บริษัทฯไดออกหุนกูแปลงสภาพชุดที่ 1 จํานวน 
50 ลานบาท และวันที่ 15 ธันวาคม 2557 บริษัทฯไดออกหุนกูแปลงสภาพชุดที่ 2 จํานวน 30 ลานบาท 
ผู ถือหุนกูแปลงสภาพไดแจงความจํานงในการใชสิทธิแปลงสภาพตามหุนกูแปลงสภาพ                 
มีรายละเอียดดังนี้ 

  จํานวนหุนสามัญ   
วันที่ตลาด
หลักทรัพย 

 จํานวน ที่ออกเนื่องจาก  วันที่จดทะเบียนกับ รับเปนหลักทรัพย 
วันที่ใชสิทธ ิ ที่ใชสิทธิ การใชสิทธิ ราคาแปลงสภาพ กระทรวงพาณิชย จดทะเบียน 

 (พันบาท) (พันหุน) (บาท)   
หุนกูแปลงสภาพชุดที่ 1      

9 มีนาคม 2558 1,250 373 3.350 11 มีนาคม 2558 16 มีนาคม 2558 
รวมใชสิทธิในป 2558 1,250 373    
หุนกูแปลงสภาพชุดที่ 2      
9 มีนาคม 2558 30,000 8,955 3.350 11 มีนาคม 2558 16 มีนาคม 2558 
รวมใชสิทธิในป 2558 30,000 8,955   

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุนกูแปลงสภาพมีรายละเอียดดังนี้ 

   (หนวย: พันบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558   29,490 
หัก: คาใชจายในการออกหุนกูแปลงสภาพ  (1,200) 
สุทธิ  28,290 
หัก: แปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญ (สุทธิจากคาใชจายที่เกี่ยวของ) (28,290) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  - 
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 การเพิ่มทุนจดทะเบียนและการลดทุนจดทะเบียน 

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติใหบริษัทฯเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 320 ลานบาท (หุนสามัญ 1,280 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 0.25 บาท) เปน 
395.73 ลานบาท (หุนสามัญ 1,582.92 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 0.25 บาท) โดยการออกหุน
สามัญเพิ่มทุนจํานวน 302.92 ลานหุน มูลคาตราไวหุนละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิแปลง
สภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกลาวกับกระทรวง
พาณิชยแลวเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก
เดิม 396 ลานบาท (หุนสามัญ 1,583 ลานหุน มูลคาหุนตราไวหุนละ 0.25 บาท) เปน 379 ลานบาท 
(หุนสามัญ 1,515 ลานหุน มูลคาหุนตราไวหุนละ 0.25 บาท) โดยวิธีตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิได
ออกจําหนายจํานวน 68 ลานหุน ซ่ึงสํารองไวเพื่อรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลง
สภาพ บริษัทฯไดจดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2559  

 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯมีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิ (FPI-W1) ประเภทระบุชื่อผูถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือไดโดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

วิธีการจัดสรร :  จัดสรรใหผูถือหุนเดิมในอัตราสวนใบสําคัญแสดงสิทธิ               
1 หนวยตอ 4 หุนเดิม 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ :  ไมเกิน 302.92 ลานหนวย 
ราคาเสนอขาย :   0 บาท (ไมคิดมูลคา) 
อายุ :  ไมเกิน 3 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
อัตราการใชสิทธิ :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 
ราคาใชสิทธิ :  2 บาท 
ระยะเวลาการใชสิทธิ :  วันทําการสุดทายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และ

ธันวาคม จนครบอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ตลาดรอง :  ใบสําคัญแสดงสิทธิจะไดรับการจดทะเบียนเพื่อซ้ือขายใน

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

อยางไรก็ตามอัตราการใชสิทธิและราคาใชสิทธิขางตนอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามเงื่อนไขของ
การปรับสิทธิ  
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เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2558 บริษัทฯไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯครั้งที่ 
1 ใหแกผูถือหุนเดิม กําหนดวันใชสิทธิครั้งแรกวันที่ 30 กันยายน 2558  และกําหนดวันใชสิทธิครั้ง
สุดทายวันที่ 8 มิถุนายน 2561 

บริษัทฯไดรับชําระคาหุนเพิ่มทุนจากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (FPI-W1) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

  จํานวนหุนสามัญ   
วันที่ตลาด
หลักทรัพย 

 จํานวน ที่ออกเนื่องจาก ราคา วันที่จดทะเบียนกับ รับเปนหลักทรัพย 
วันที่ใชสิทธ ิ ที่ใชสิทธิ การใชสิทธิ ใชสิทธิ กระทรวงพาณิชย จดทะเบียน 

 (พันหนวย) (พันหุน) (บาท)   
FPI-W1      

30 กันยายน 2558 101 101 2 7 ตุลาคม 2558 12 ตุลาคม 2558 
30 ธันวาคม 2558 440 440 2 8 มกราคม 2559 13 มกราคม 2559 
รวมใชสิทธิในป 2558 541 541    
31 มีนาคม 2559 1,130 1,130 2 5 เมษายน 2559 11 เมษายน 2559 
30 มิถุนายน 2559 4,533 4,533 2 7 กรกฎาคม 2559 12 กรกฎาคม 2559 
30 กันยายน 2559 650 650 2 5 ตุลาคม 2559 10 ตุลาคม 2559 
30 ธันวาคม 2559 954 954 2 6 มกราคม 2560 11 มกราคม 2560 
รวมใชสิทธิในป 2559 7,267 7,267    

เงินสดรับจากการใชสิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญของบริษัทฯเมื่อวันที่ 
30 ธันวาคม 2559 จํานวน 2 ลานบาท แสดงเปนเงินรับลวงหนาคาหุน 

รายการกระทบยอดจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย: พันหนวย) 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 - 
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิระหวางป 302,928 
ใชสิทธิระหวางป (541) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 302,387 
ใชสิทธิระหวางป (7,267) 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 295,120 
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รายการกระทบยอดจํานวนหุนสามัญ 

การใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพเปนหุนสามัญ และการใชสิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญ
แสดงสิทธิเปนหุนสามัญเปนผลใหจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว ทุนที่
ออกและชําระแลว และสวนเกินมูลคาหุนสามัญของบริษัทฯเพิ่มข้ึน ดังนี้  

 จํานวนหุน   
 ของทุนที่ออก ทุนที่ออกและ สวนเกินมูลคา 
 และชําระแลว ชําระแลว หุนสามัญ 

 (พันหุน) (พันบาท) (พันบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 1,202,382 300,596 191,813 
เพิ่มทุนจากการใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพ 9,329 2,332 25,958 
เพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 101 25 176 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 1,211,812 302,953 217,947 
เพิ่มทุนจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 6,752 1,688 11,817 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,218,564 304,641 229,764 

20. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอง

จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป
หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯ
ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายไวครบถวนแลว 

21. คาใชจายตามลักษณะ 
 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 2559 2558 
เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 196,841 189,058 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 201,936 181,991 
คาขนสงสินคา 86,180 94,815 
ตนทุนสินคาซื้อมาเพื่อขาย 535,725 561,200 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 488,051 405,251 
การเปลี่ยนแปลงในงานระหวางทํา (6,621) (3,329) 
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22. ภาษีเงินได  
 คาใชจายภาษีเงินไดสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
  2559 2558 
ภาษีเงินไดปจจุบัน    
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป  62,661 52,918 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง
ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว  (2,685) (1,569) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน  59,976 51,349 

 จํานวนภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป
สรุปไดดังนี้  
 (หนวย: พันบาท) 
  2559 2558 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 141 366 
 141 366 

 รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้ 
  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 345,646 243,729 347,249 244,419 
     
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล              

คูณอัตราภาษี 69,129 48,746 69,450 48,884 
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ     

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
และการรวมคา 

 
321 

 
138 

 
- 

 
- 

คาใชจายตองหาม 900 2,624 900 2,624 
คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (10,374) (159) (10,374) (159) 

รวม (9,153) 2,603 (9,474) 2,465 
คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไร

ขาดทุน 59,976 51,349 59,976 51,349 
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน              

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม                
 2559 2558 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนท่ีตกลง
ลวงหนา - 555 

คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 91 91 
คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 10,852 9,109 
คาเสื่อมราคาสะสม - คอมพิวเตอรซอฟตแวร 10 16 
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 2,097 1,543 
หนี้สินจากการรับประกันสินคา 719 652 

รวม 13,769 11,966 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

สวนปรับปรุงจากการแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยนท่ีตกลง
ลวงหนา 583 - 

รายไดคางรับเงินชดเชยภาษีอากร 10,682 12,288 
รวม 11,265 12,288 

23. กําไรตอหุน 
 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยผลรวมของจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป
กับจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯอาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทา                
ปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุนสามัญ  โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ  ณ  วันตนปหรือ  ณ  วันออก
หุนสามัญเทียบเทา 
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กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลด แสดงการคํานวณไดดังนี้ 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 
 

กําไรสําหรับป 
จํานวนหุนสามัญ           
ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก กําไรตอหุน 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท) 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       
กําไรสําหรับป 285,671 192,380 1,215,422 1,209,971 0.24 0.16 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       
หุนกูแปลงสภาพ - - - 1,763   
ใบสําคัญแสดงสิทธิ - - 178,141 104,079   

กําไรตอหุนปรับลด       
กําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามี               
การแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพและ   
ใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ 285,671 192,380 1,393,563 1,315,813 0.20 0.15 

  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

กําไรสําหรับป 
จํานวนหุนสามัญ           
ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก กําไรตอหุน 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท) 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       
กําไรสําหรับป 287,274 193,071 1,215,422 1,209,971 0.24 0.16 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       
หุนกูแปลงสภาพ - - - 1,763   
ใบสําคัญแสดงสิทธิ - - 178,141 104,079   

กําไรตอหุนปรับลด       
กําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามี               
การแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพและ   
ใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ 287,274 193,071 1,393,563 1,315,813 0.21 0.15 

24. เงินปนผลจาย 
เงินปนผล อนุมัติโดย จํานวนหุน เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 

  (พันหุน) (พันบาท) (บาท) 
เงินปนผลประจําป 2557 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน   
    เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2558 1,211,711 84,820 0.07 
เงินปนผลระหวางกาลจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการ    
  ผลการดําเนินงานสําหรับ    บริษัทฯเมื่อวันท่ี    
  งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี     10 สิงหาคม 2558    
  30 มิถุนายน 2558  1,211,711 48,468 0.04 
รวมเงินปนผลสําหรับป 2558  133,288 0.11 
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เงินปนผล อนุมัติโดย จํานวนหุน เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 
  (พันหุน) (พันบาท) (บาท) 

เงินปนผล อนุมัติโดย จํานวนหุน เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 
  (พันหุน) (พันบาท) (บาท) 

เงินปนผลประจําป 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน   
    เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2559 1,212,252 84,857 0.07 
เงินปนผลระหวางกาลจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการ    
  ผลการดําเนินงานสําหรับ    บริษัทฯเมื่อวันท่ี    
  งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี     10 สิงหาคม 2559    
  30 มิถุนายน 2559  1,217,914 73,075 0.06 
รวมเงินปนผลสําหรับป 2559 157,932 0.13 

25. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอํานาจ
ตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจใน   
การจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑและบริการ บริษัทฯมีสวนงานที่รายงานทั้งส้ิน 3 สวนงาน ดังนี้ 

● สวนงานขายในประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตใน
ประเทศ 

● สวนงานขายตางประเทศ เปนสวนงานที่ทําการผลิตและจําหนายอะไหลและอุปกรณรถยนตไป
ตางประเทศ 

● สวนงานงานบริการ เปนสวนงานที่ใหบริการในสวนของงานชุบและพนสีอุปกรณ 

บริษัทฯไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน 

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วัตถุประสงคในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจาก                         
การดําเนินงานและสินทรัพยรวมซ่ึงวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุน
จากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานที่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึก
บัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลรายไดและกําไรของสวนงานของบริษัทฯมีดังตอไปนี้ 
  (หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ขายในประเทศ ขายตางประเทศ งานบริการ รวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รายได 279,769 282,228 1,703,391 1,535,110 3,181 1,600 1,986,341 1,818,938 
กําไรของสวนงาน 70,810 57,808 456,443 388,425 1,144 344 528,398 446,577 
รายไดอื่น       42,512 38,529 
คาใชจายในการขาย       (101,667) (109,255) 
คาใชจายในการบริหาร       (87,391) (91,530) 
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคาที่บันทึกตามวิธีสวนไดเสีย  (1,603) (690) 
คาใชจายทางการเงนิ       (34,602) (39,902) 
คาใชจายภาษีเงินได       (59,976) (51,349) 
กําไรสําหรับป       285,671 192,380 

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกคา 
(หนวย: พันบาท) 

 2559 2558 
รายไดจากลูกคาภายนอก    
ประเทศไทย 302,029 283,828 
ประเทศซาอุดิอาระเบีย 509,865 445,495 
ประเทศอื่น ๆ 1,174,447 1,089,615 
รวม 1,986,341 1,818,938 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในป 2559 และ 2558 บริษัทฯไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 10 
ของรายไดของกิจการ 

26. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา  
รอยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด 
และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ใน
ระหวางป 2559 บริษัทฯรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 2 ลานบาท (2558: 2 ลานบาท) 
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27.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีรายจายฝายทุนจํานวนเงิน 5 ลานบาท (2558: 4 ลานบาท)                 

ท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางอาคารโรงงานและสํานักงาน และซ้ืออุปกรณ  

27.2 การค้ําประกัน   
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีหนังสือคํ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู

เปนจํานวนเงินประมาณ 6 ลานบาท (2558: 6 ลานบาท) ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัต ิ         
บางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเพื่อคํ้าประกันการใชไฟฟา 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  107                    
“การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้และเจาหนี้ เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯมี             
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ฝายบริหาร

ควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม 
ดังนั้นบริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากนี้ 
การใหสินเชื่อของบริษัทฯไมมีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมี
อยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชี
ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี 

เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญ         
มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาด       
ในปจจุบัน  
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สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับ
สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนดหรือวนัทีม่ี
การกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 
 (หนวย: ลานบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับข้ึนลง อัตราดอกเบี้ย  อัตราดอกเบี้ย 
 ภายใน 1 ป ตามราคาตลาด ไมมีอัตราดอกเบี้ย รวม (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   - 132 - 132 0.10 - 0.375 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ - - 731 731 - 
รวม - 132 731 863  
หนี้สินทางการเงนิ      
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 755 13 - 768 2.55 - 2.90 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 313 313 - 
เงินกูยืมระยะยาว - 191 - 191 2.028 - 2.823 
รวม 755 204 313 1,272  

 
 (หนวย: ลานบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับข้ึนลง อัตราดอกเบี้ยไม  อัตราดอกเบี้ย 
 ภายใน 1 ป ตามราคาตลาด มีอัตราดอกเบี้ย รวม (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด   - 166 - 166 0.10 - 0.375 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ - - 712 712 - 
รวม - 166 712 878  
หนี้สินทางการเงนิ      
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 735 143 - 878 1.852 - 4.05 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - 269 269 - 
เงินกูยืมระยะยาว - 205 - 205 1.922 - 2.213 
รวม 735 348 269 1,352  
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   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคาและ                

การกูยืมท่ีเปนเงินตราตางประเทศ บริษัทฯไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
ซ่ึงมีอายุสัญญาไมเกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศดังนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 18 7 35.57 - 36.00 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
สกุลเงิน สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 16 7 35.83 - 36.25 

 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา  วันครบกําหนดตามสัญญา 
 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 4 34.79 - 36.00 มีนาคม - มิถุนายน 2560 

    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา  วันครบกําหนดตามสัญญา 

 (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 7 34.11 - 36.63 มกราคม  - พฤษภาคม 2559 

28.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย

ใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

29. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีโครงสรางทุนที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผู ถือหุน              
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียมีอัตราสวนหนี้สิน
ตอทุนเทากับ 1.23:1 (2558: 1.50:1) และเฉพาะบริษัทฯ 1.23:1 (2558: 1.49:1)  
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30. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
1. ในเดือนกุมภาพันธ 2560 บริษัทฯไดลงทุนในบริษัท เซฟ เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัดซ่ึงจดทะเบียน

จัดตั้งเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2560 เพื่อเขาลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานชีวมวล บริษัทฯไดเขา
ถือหุนในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 49.98 ของทุนจดทะเบียน คิดเปนมูลคาการลงทุน 0.5 
ลานบาท บริษัทฯไดจายชําระคาหุนในบริษัทดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2560  

2. เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการเขาลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟาพลังงานชีวมวลของบริษัท ไพรซ ออฟ วูด กรีน เอนเนอรจี จํากัด โดยใหบริษัท เซฟ        
เอนเนอรจี โฮลดิ้งส จํากัด เขาซ้ือหุนสามัญในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุน          
จดทะเบียน คิดเปนมูลคาเงินลงทุนไมเกิน 425 ลานบาท 

3. เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติดังตอไปนี้ 

3.1 อนุมัติใหบริษัทฯจายเงินปนผลสําหรับป 2559 ในอัตราหุนละ 0.10 บาท เปนเงินรวม 122 
ลานบาท 

3.2 อนุมัติใหออกและเสนอขายหุนกูในวงเงินไมเกิน 1,000 ลานบาท อายุไมเกิน 5 ป 

 ท้ังนี้บริษัทฯจะนําเสนอมติขางตนตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

31. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2560 



รายงานประจำ�ปี 2559158

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 บริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา ให้แก่ บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด ซึ่งเป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 1,908,239.03 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 1,650,000 บาท  ของบริษัทร่วม รวม 200,000 บาท 

และของบริษัทร่วมค้า 1,650 ดอลล่าร์สหรัฐ 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ค่าตอบแทน
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 1,650,000 บาท
ค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วม 200,000 บาท
ค่าสอบบัญชีของบริษัทร่วมค้า 1,650 ดอลล่าร์สหรัฐ
รวม 1,908,239.03 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น
	 บริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซ่ึงได้แก่ การให้ค�ำปรึกษาด้านบัญชี การเงิน ภาษีอากร  

รวมถึงค�ำแนะน�ำในการปฎิบัติตามกฎหมายภาษีอากร ตามที่ได้ตกลงร่วมกัน ให้แก่

-	 บรษัิท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ำกดั ซ่ึงเป็นการให้ค�ำปรกึษาด้านบัญชี การเงนิ ภาษีอากรท่ีให้บรกิารท่ีต้องจ่ายรวม 1,525,000 บาท 

โดยบริษัทฯ จ่ายในปี 2559 รวม 831,250 บาท และจะต้องจ่ายในปี 2560 รวม 693,750 บาท

-	 บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร ในปี 2559 เป็นจ�ำนวนรวม 

143,930 บาท โดยเป็นค่าบริการอื่นของบริษัทฯ รวม 127,170 บาท และของบริษัทร่วม รวม 16,760 บาท

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
และค่าบริการอื่น
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