




ข้อมูลทัว่ไป 
วิสัยทัศน ์

“ เป็นผู้นําในการผลิต  รวมถึงเป็นศูนย์รวม
ในการจัดจําหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ และขยายสายธุรกิจท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน'' 

พันธกิจ 

บริษัทฯ มีแผนการดําเนินการและการ
บริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยได้ยึด
แนวทางในการดําเนินธุรกิจต้ังแต่ก่อต้ัง จนถึงปัจจบุันคือ “Giving 
Sustainable Growth” มอบการเติบโตอย่างย่ังยืน  โดยกําหนด 
7 นโยบายหลักคือ  
F P I C O S A โดยมีรายละเอียดดังนี้  

Forever Continuous Improvement 
การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ 

Producing Quality Products 
ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

International Penetration 
การขยายตลาดผ่านช่องทางการจาํหน่ายไปท่ัวโลก 

Customer Satisfaction 
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่พนักงาน ลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

On Time Delivery 
การส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลา 

Sustainability Development 
สร้างความย่ังยืนทางด้านสังคม กิจการ  และผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และ ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

Alliance  
สร้างพันธมิตรและพัฒนาคู่ค้าให้ครอบคลุม ห่วงโซ่ทางธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุดตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในการสร้างความเป็นเลิศในการดําเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operation 
Excellence) เพ่ือยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ของประเทศไทยในการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาสู่ธุรกิจคาร์บอนตํ่า รวมถึงเป็นการดูแลชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีธุรกิจมีโอกาสสร้างผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

เป้าหมายธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ครบวงจร ประกอบด้วย ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน 
(Replacement Equipment Manufacturing : REM) ชิ้นส่วนอะไหล่ท่ีผลิตให้กับผู้ผลิตซ่ึงเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original 
Equipment Manufacturing : OEM)  ผลิตภัณฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่ายต่อ (Trading) บริการรับจ้างฉีดข้ึนรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก  รับจ้าง
ชุบ  รับจ้างพ่นสี บริการเช่าอุปกรณ์แม่พิมพ์และแบบพิมพ์ และจําหน่ายผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ   เช่น เม็ดพลาสติก ภาชนะหีบห่อ เป็นต้น  โดย
บริษัทมีมีช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ครอบคลุม 138 ประเทศท่ัวโลกมีผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความไว้วางใจและเชื่อถือในสินค้าและ
บริการของบริษัทฯจากพันธมิตรทางธุรกิจและมีสินค้ามากกว่า 800,000 รายการ   

2562 2563 2564 2565 2566

FPI        1,634.50 ล้านบาท
Trading    730.50 ล้านบาท
Other        35.00 ล้านบาท

เป้าหมาย  2,400 ล้านบาท 

FPI        1,770.71 ล้านบาท
Trading    791.38 ล้านบาท
Other        37.92 ล้านบาท

FPI        1,906.92 ล้านบาท
Trading     852.25 ล้านบาท
Other       40.83 ล้านบาท

FPI        2,043.13 ล้านบาท
Trading    913.13 ล้านบาท
Other        43.75 ล้านบาท

เป้าหมาย  2,800 ล้านบาท 

เป้าหมาย  2,600 ล้านบาท เป้าหมาย  3,000 ล้านบาท 

$

$$

$$$

$$$$ 
เป้าหมาย  2,000 ล้านบาท 

$

1,358.01 
, 65%

644.80 , 
31%

77.70 , 
4%

ยอดขาย ปี 2562 (ล้านบาท)

FPI
Trading
Other

 2,080.51 
ล้านบาท
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เป้าหมายสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงสําคัญต่อการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดระยะการดําเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทฯส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นและมีส่วนร่วมแก้ปัญหาความล้มเหลวจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศซ่ึงยังคงเป็นความเสี่ยงของโลก 5 ลําดับแรกในปี 2562 ในมุมมองผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิด จึงได้กําหนดนโยบาย  
กลยุทธ์ แผนการดําเนินงานและมาตรการต่างๆ ในการลดผลกระทบดังกล่าว สําหรับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมได้กําหนดให้ครอบคลุม
การใช้ทรัพยากรในการผลิต วัตถุดิบ (เม็ดพลาสติก)  การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดปริมาณของสียเพื่อท่ีจะจํากัดและลดผลกระทบ
จากกระบวนการผลิตให้ตอบสนองต่อการควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้สูงขึ้นไม่เกิน 2 องศาเซลเซียส และสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืนโลก 17 เป้าหมาย  

 

เป้าหมายพลังงาน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกจิบนพื้นฐานของความรับผิดชอบการจัดการพลังงานท่ีย่ังยืนควบคู่ไปกับดําเนนิกรป้องกันปัญหาการขาด
แคลนพลังงานในอนาคตและผลกระทบต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ โลกร้อนขึ้น (Global Warming) อากาศเป็นพิษ (Air Pollution) 
และฝนกรด (Acid Rain) โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการอนุรักษ์พลังงานจากระบบการส่องสว่าง การทําไอน้ํา การทํา
ความเย็น การขนส่ง หรือการขับเคล่ือนเคร่ืองจักรกลในกระบวนการผลิต รวมถึงการลดการใช้พลังงานสิ้นเปลืองท่ีอยู่ในรูปของพลังงาน
ฟอสซิลจากน้ํามัน ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ โดยการเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนจาก ไม้สับ แกลบ ขี้เลื่อยและแสงอาทิตย์ทดแทน 
พลังงานฟอสซิลมากข้ึน 

ลดปริมาณการใช้
พลังงานต่อหน่วยรายได้  
ร้อยละ  15 เทียบกับปี
ฐาน 2561 ภายในปี 

2566

เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อผลิตไฟฟา้ร้อย
ละ 15 เทียบปีฐาน 2559 

ภายในปี 2564 

เพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนเพื่อผลิต
ความร้อน ร้อยละ 100 

เทียบปีฐาน 2559 ภายใน
ปี 2564 

ลดปริมาณการใช้
พลังงานรวมต่อคัน ร้อย
ละ 3เทียบกับปีฐาน 

2560 ภายในปี 2565 

ลดปริมาณการใช้พลังงาน
ต่อหน่วยผลผลิต ร้อยละ 
10 เทียบกับปีฐาน 2561 

ภายในปี 2566 

ลดปริมาณของเสียอันตรายต่อ
หน่วยการผลิต ร้อยละ 20 เทียบ
กับปีฐาน 2560 ภายในปี 2566 

ลดปริมาณการใช้เม็ดพลาสติกใหม่
ต่อหน่วยการผลิต ร้อยละ 10 เทียบ
กับปีฐาน 2560 ภายในปี 2566 

ลดการใช้น้ําต่อหน่วยการผลิต 
ร้อยละ  10 เทียบกับ 

ปีฐาน 2560 ภายในปี 2566 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ร้อยละ  25.2 เทียบกับ 

ปีฐาน 2561 ภายในปี 2567 
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เป้าหมายสังคม 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือนําไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิต สุขภาพและเศรษฐกิจของ
ชุมชนอย่างย่ังยืน โดยการสนับสนุนการจ้างแรงงานในท้องถ่ิน ส่งเสริมการเคารพและการถือปฏิบัติโดยสากลต่อสิทธิมนุษยชน ส่งเสริม
การจ้างผู้ด้อยโอกาสและคนพิการเข้าเป็นพนักงานประจํา สร้างโอกาสทางการศึกษาและอาชีพแก่นักศึกษาให้มีความรู้ในการประกอบ
อาชีพในอนาคต และสร้างสุขภาพท่ีดีให้คนในสังคมลดความเสี่ยงจากการทํางาน และพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานตามมาตรฐานสากล นําไปสู่การสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนและการจ้างงานที่มีคุณคา่ 

 

กลยุทธ์ดา้นการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กรและการส่งเสริมการสร้างจิตสาํนึกรับผิดชอบต่อสังคม
โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการการท่ีดีต่อสุขภาพและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค  รวมถึงการสร้างงานท่ีมีคุณค่าเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมด้วยการส่งเสริมการศึกษาและแบ่งปนัโอกาสในการทํางานให้คนในชุมน ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้มีอาชีพ
การงานท่ีม่ันคงในการหารายได้เก้ือหนุนคุณภาพชีวิตครอบครัว นอกจากนี้ได้คํานึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า ในการ
บริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์รในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Operation 
Excellence) บริษัทฯได้กําหนดกลยุทธ์การพัฒนาท่ีย่ังยืนมาเป็นกรอบในการปฎิบัติงานและติดตามผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ
โดยมีรายละเอียดกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

สร้างสุขภาพท่ีดี 

 ส่งเสริมการสร้างสุขภาวะที่ดีในองค์กร ไม่
น้อยกว่า 5 โครงการต่อปี

 ส่งเสริมให้พนักงานออกกําลังกายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี

 สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยใน
การทํางานอุบัติเหตุเป็นศูนย์

สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคนสังคมไม่น้อย
กว่า 5 โครงการต่อปี

 ส่งเสริมการจ้างงานที่มีคุณค่าในชุมชน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30  ภายในปี 2566

 ส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับไม่น้อยกว่า
12 ชั่วโมง/คน/ปี

สร้างเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 มุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนตํ่า ภายในปี 2567
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C CULTURE 

I IT FOR CORPORATE SUSTAINABILITY

H HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ระบุพฤติกรรมที่คาดหวัง 

สร้างสัญลักษณ์มาตรฐาน  

กําหนดตัวชี้วัดและสื่อสาร 

ระบุวัตถุประสงค์และค่านิยมร่วม 1 

2 

3 

4 

5 

DEFINE 

IDENTIFY 

SYMBOLS 

STANDARDIZE & 
COMMUNICATION 

CONTINUOUS IMPROVEMENT 

FPI Culture Process “DISSC Model” มุ่งเน้นความสําเร็จตามบริบทขององค์กร

VISION 

MISSION 
F P I C O S A 

CORE VALUE 
T A L E N T S 

OBJECTIVE 
Eco Operational Excellent 

INITIATIVE PROJECT 

Smart ERP 

Internet of 
Thing 

ANDON 

FPI IT for Corporate Sustainability Process 

Smart Data 
Analytics 

ระบบประมวลผลรายการเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 

ระบบสนับสนุนการตัดสินใจและกลยุทธ์ 

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

1 

2 

3 

4 

5 

เก็บและรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล 

รายงานผล 

เผยแพร่ข้อมูล

นําข้อมูลไปใช้ 

ระบบพยากรณ์เพื่อตอบสนองต่อตลาด 

ระบบประเมินสถานการณ์เพื่อการแข่งขัน 

FPI Successor Plan 

ทดลองงาน 

วัดและประเมินผล 

ทบทวนหน้าท่ี Smart JD 

คัดเลือก Successor 

พัฒนา Successor 

จัดทํา JD ตาม Function Matrix บนพื้นฐานของ KPI และ Competency 

คัดกรองดาวเด่น (Talent)  

พัฒนาจากการเรียนรู ้

ประเมินผลตาม KPI และ Competency  

ทดลองการเป็น Successor 

1 

2 

3 

4 

5 

KPI, 
Competency, 
Experience, 
2560-2561 

Succession Plan  
Management 

System) 

KPI, 
Competency, 
Experience, 
2562-2563 

Acting 
KPI & Competency 

2565 2566 2564 2563 2562 

เรียนรูอ้ยา่งเป็นทางการ เช่น ฝึกอบรม/เรยีนรูท้ฤษฎีในห้องเรียน 10% 

เรียนรู้จากผู้อื่น เช่น  การมพีี่เลีย้ง  การจับคู่เพือ่เรยีนรู้งานซ่ึงกันและกัน 20% 

เรียนรู้ด้วยการลงมอืทํา เช่น  การมอบหมายงานที่สําคัญ การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 70% 

OKRs & Human to Hero Project  

FPI SUSTAINABILITY STRATEGY: HIC 
มุ่งเน้นพัฒนาแบบมีส่วนร่วม

มุ่งเน้นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
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ค่านิยมร่วม 

บริษัทฯได้พัฒนาค่านิยมร่วมในการใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารและพัฒนาองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
เร็ว ลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆในการพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) องค์กรใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการปลูกฝังค่านิยม
ของความประพฤติท่ีองค์กรคาดหวัง การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานและความปรารถนาท่ีจะดํารงเป็นสมาชิกในองค์การ
ล้วนเป็นปัจจัยสําคัญที่นําไปสู่ความย่ังยืนขององค์กร 

T A L E N T S for Sustainable Innovation 

Teamwork 
การทํางานเป็นทีม 

Autonomous 
การตอบสนองต่อโอกาสและ 

ความเสี่ยงอัตโนมัติ

Leadership 
การมีภาวะผู้นํา 

Environment 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

Noble 
ความเป็นเลิศด้าน 

ทุนมนุษย์ 

Transformation 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

Synergy 
การบูรณาการ 
อย่างเป็นระบบ 
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 
รายได้รวม ตั้งแต่ป ี2536 ถึง ป ี2562 (หน่วย : ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท) 2560 2561 2562 
สินทรัพย์รวม 2,783.15 2,559.49 2,780.38 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 259.14 87.94 184.89 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 724.07 678.06 733.68  
สินค้าคงเหลือ 429.72 434.61 406.87 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 62.70 47.74 34.85 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,020.62 1,002.74 1,079.58 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 286.90 308.40 340.51 
หนี้สินรวม 1,467.98 875.97 1,142.51 
หนี้สินหมุนเวียน 1,384.09 774.58 1,025.31 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 83.89 101.39 117.20 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,315.17 1,683.52 1.637.87 

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2561 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.07 1.61 1.33 
อัตรากําไรขั้นต้น  (ร้อยละ) 22.93 18.95 19.83 
EBIT MARGIN (ร้อยละ) 12.47 9.15 12.02 
EBITDA MARGIN (ร้อยละ) 12.47 20.27 22.18 
อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ) 9.39 6.82 9.35 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.28 4.83 7.19 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 15.79 8.61 11.57 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.12 0.52 0.70 

1,840.40
1,858.18

2,028.85

2,021.93
1,919.74

2,073.19

 - 
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อัตราการจ่ายเงินปนัผล 
ปี คร่ึงปีแรก ครึ่งปีหลัง เต็มปี กําไรสุทธิ (บาท/หุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ 

(ร้อยละ) 
2562 0.05 0.095 0.145 0.13 72.85 
2561 0.04 0.04 0.08 0.09 95.00 
2560 0.06 0.04 0.10 0.15 67.71 
2559 0.06 0.10 0.16 0.24 67.89 
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รางวัลแห่งความสําเร็จ 

รางวัล อุตสาหกรรมดีเด่น 2562  
(The Prime Minister's Industry Award 2019) 
ประเภท อุตสาหกรรมศักยภาพ โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวัล Sustainability Disclosure Awards 2019 
ตามมาตรฐานสากล GRI Standards จาก สถาบันไทยพัฒน์ 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความย่ังยืนดีเด่น ปี 2562 
(SET Outstanding Sustainability Awards 2019)  
ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

1 

2 

3 
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รางวัล “Highly Recommended in Sustainability Excellence 
งาน SET Awards 2019 

รางวัลโครงการสํานักงานสีเขียว 2562 (Green Office 2019)  
จาก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม กรมสง่เสริมคณุภาพสิง่แวดล้อม 

รางวัล T-VER ในงานร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน 2019 
ร่วมกับ อบก.และ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 

6 

4 
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รางวัล 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่น 
ในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ESG 100 : 2019 
จาก สถาบนัไทยพฒัน์  

รางวัลอันดับ 1
ระดับบริษัทจดทะเบียน กลุ่ม mai และอันดับ 1 ระดับบุคคล 

งานวิ่ง mai Virtual Run for สภากาชาดไทย โดย กลุ่ม เอ็ม เอ ไอ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ได้รับการรับรองฉลากส่ิงแวดล้อม (Eco Label) ประเภทฉลาก Carbon Footprint  
จากการดําเนินงานท่ีสามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก คือ ฉลาก CFO และ ชดเชยการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกเป็นศนูย์จากการจดังานเปิด FPI Green Scenery จาก อบก. 

7 

8 

9 
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เหตุการณ์และกิจกรรมสําคัญในปี 2562 
  วันท่ี 16 กันยายน 2562

เข้าร่วมกิจกรรมรับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น 2562
(The Prime Minister’s Industry Award 2019)
ประเภทอุตสาหกรรมศักยภาพ โดยกระทรวงอุตสาหกรรม

 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2562
เข้าร่วมกิจกรรมรับรางวัล “Highly Recommended
in Sustainability Excellence
งาน SET Awards 2019

 วันท่ี 11 ธันวาคม 2562  เข้าร่วมกิจกรรมรับรางวัล
Sustainability Disclosure Awards 2019
ตามมาตรฐานสากล GRI Standards

 วันท่ี 9 เมษายน 2562 เข้าร่วมกิจกรรม
รับมอบตําแหน่ง นายกสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2562 เข้าร่วมกิจกรรม
งานมหกรรม mai FORUM 2019 | 20 ปี mai
เติบโตด้วยกัน สร้างสรรค์ ย่ังยืน

 วันท่ี 1 พฤษภาคม 2562
เข้าร่วมกิจกรรม งานว่ิง mai Virtual Run
for สภากาชาดไทย
โดย กลุ่ม เอ็ม เอ ไอ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2562
เข้าร่วมกิจกรรมรับรางวัลรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้าน
ความยั่งยืนดีเด่น ปี 2562
(SET Outstanding Sustainability Awards 2019)
ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai กลุ่ม
สินค้าอุตสาหกรรม

 วันท่ี 2 ธันวาคม 2562
เข้าร่วมกิจกรรมสนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายความยั่งยืน
แห่งประเทศไทย
(TRBN : Thailand Responsible Business Network)
ร่วมกับบริษัทจดทะเบียนไทยและบริษัทเอกชนในประเทศ

 วันท่ี 22 เมษายน 2562
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562
ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้องเพชรชมพู ชั้น 3 เลขท่ี 99/1 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

เราก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เข้าสู่ปีที่ 28 ของการดําเนินธุรกิจในปี 2562 โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดําเนินงานธุรกิจ เพ่ือ
สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในการขับเคลื่อนกล
ยุทธ์องค์กรให้สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ อันนําไปสู่การสร้าง       ดุลยภาพระหว่างการเติบโต
ทางด้านเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาสังคม ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯมีรายได้ 2,080.51 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 5.77 เป็นผลมาจากการได้รับความ
ไ ว้วางใจจากค่ายผลิตรถยนต์Toyota, Isuzu, Mazda ,Nissan, 
Suzuki และ  Mitsubishi รวมถึงการเ น่ืองจากบริษัทฯ  พัฒนา

เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล  นอกจากนี้ ในรอบปีที่ผ่านมาค่าเงินบาทของไทยแข็งตัว จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจในการเข้าซื้อ
กิจการผลิตช้ินยานยนต์ในอินเดีย ซึ่งเป็นประเทศที่ผลิตรถยนต์ลําดับที่ 5 ของโลก โดยมีปริมาณการผลิตรถยนต์
จํานวน 4.52 ล้านคันในปี 2562 

บริษัทมุ่งมั่นสร้างความเป็นเลิศในการดําเนินงาน
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ(Eco Operation Excellence) โดย
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากการใช้ทรัพยากรหรือวัตถุดิบ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
หมุนเวียนหรือลดมลภาวะออกสู่สิ่งแวดล้อมน้อยลงใน
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
สนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกตามที่แต่ละประเทศ
กําหนด (Nationally Determined Contributions) เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายที่จะไม่ให้อุณหภูมิเพ่ิมขึ้นเกิน 1.5 องศา
เซลเซียสตามเป้าหมายบนพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์
(Science-Based Targets Initiative ) เมื่อเดือนมีนาคม  
2562  นอกจากน้ี บริษัทฯนําหลักการกํากับดูแลกิจการ
มาใช้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริม

การดําเนินงานธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชนโดยการดูแล
พนักงานให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักด์ิศรี มีความ
ปลอดภัยในการทํางาน มีมาตรฐานการครองชีพที่
เหมาะสม มีโอกาสเท่าเทียมกันและได้รับการปฏิบัติที่
เป็นธรรม  รวมถึงการให้ความสําคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและการสร้างองค์ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานการ
ผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ เกิดการสร้าง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอ และบริษัทฯ 
ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ 
(CAC Council) โดยบริษัทฯได้เป็นแนวร่วมปฎิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
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ผลลัพธ์จากความมุ่งมั่นดําเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและเปิดเผยรายงานความย่ังยืน 
ตามมาตรฐานสากลทําให้ได้รับการรับรับรองจาก GRI Standards และได้รับรางวัล “การเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน 
(Sustainability Disclosure Awards)” ประเภทกิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) จาก สถาบันไทยพัฒน์  
ในปี 2562   นอกจากน้ีบริษัทฯได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้มีรายช่ือ อยู่ในรายช่ือหุ้นย่ังยืน  
(  Thailand Sustainability Investment) ต่อเ น่ืองเ ป็นปีที่  3 รางวัลด้านความย่ัง ยืนดีเ ด่น  (Sustainability 
Excellence) ประเภท Highly recommended in Sustainability Awards  รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภท
อุตสาหกรรมศักยภาพ ซึ่งเป็นรางวัลที่ยกย่องอุตสาหกรรมที่มีการขับเคล่ือนธุรกิจด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมี
ศักยภาพและยั่งยืน  รางวัลสํานักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีมาก (G เงิน) รางวัลการพัฒนาโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย (T-VER)  รางวัลการจัดงานปลอดคาร์บอน (Carbon Neutral) 
และร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) โครงการ maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย ในการยกระดับการ
สร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยได้รางวัลอันดับ 1 ระดับบริษัทจด
ทะเบียน กลุ่ม mai และรางวัลอันดับ 1 ระดับบุคคล  

ท้ายที่สุดน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงานและผู้บริหารทุกท่าน 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือสรรค์
สร้างสิ่งดีๆ สู่สังคมและนําพาองค์กรก้าวไปข้างหน้าให้เติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน 

นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
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ข้อมูลทัว่ไป 
6.ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ช่ือบริษัท : บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
ช่ือยอ่ : FPI 
เลขทะเบียนบริษัทฯ : บมจ. 0107547000508 สํานักงานใหญ่ 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนยานยนต์, บริการรับออกแบบผลิตภัณฑ์และผลิตแม่พิมพ์

พลาสติก, รับจ้างฉีด, ชุบโครเมียม, พ่นสี, ประกอบ ชิ้นงานทุกประเภท 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่และโรงงาน : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
สํานกังานสาขา : 99/10 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
โทรศพัท์ : 0-2993-4970-77
โทรสาร : 0-2993-0602
Web Site : www.fpiautoparts.com 
ทนุจดทะเบียน : 378,257,483.50 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
ทนุชําระแล้ว : 378,257,483.50 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
เลขานกุารบริษัท : คุณสรายุทธ์  อุยบวน 

โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108 
อีเมล์ sect@fpi.co.th; sarayuht@fpiautoparts.com 

นักลงทุนสัมพันธ์ : 1. คุณสมพล ธนาดํารงศักด์ิ
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 200  อีเมลล์ ir@fpi.co.th
2. คุณนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 100 อีเมลล์ ir@fpi.co.th
3. คุณสรายุทธ์  อุยบวน
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 108  อีเมลล์ ir@fpi.co.th
4. นายพิมล   เลิศทรัพย์อนันต์
โทรศัพท์ 0-2993-4970-77 ต่อ 112  อีเมลล์ ir@fpi.co.th
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทร่วมค้า, บริษัทร่วม 
บริษัทร่วมค้า 

ชื่อบริษัท : FORTUNR-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้ 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ่และโรงงาน : S/N KM 7 1/2  PANAMERICANA, 

SECTORSAMANGA,UNAMUNCHO,  
AMBATO, TUNGURAHUA, ECUADOR 

ทุนจดทะเบียน : 500,000 ดอลล่าร์สหรัฐ   

ชื่อบริษัท : ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ในอินเดีย 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ่และโรงงาน : 25/31, East Patel Nagar, New Delhi 110008 in the State of NCT of Delhi 
ทุนจดทะเบียน : 520,000,000 อินเดียรูปี 

ชื่อบริษัท : บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ่ : 11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ทุนจดทะเบียน : 581,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

17



ช่ือ สถานที่ต้ังของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ต้ัง เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2009-9000
โทรสาร 0-2009-9991
เว็ปไซด์ www.set.or.th 

ผู้สอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
ที่ต้ัง ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2264-9090
โทรสาร 0-2264-0789-90
เว็ปไซด์ www.ey.com 

ที่ปรึกษากฏหมาย บริษัท เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากัด  
ที่ต้ัง 942/142-3 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 1 ชั้น 9 ถนนพระราม 4  กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2233-0055, 0-2233-0068
โทรสาร 0-2236-6681
เว็ปไซด์ www.dejudomlaw.com 
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พัฒนาการที่สําคญัของบริษัทฯ 
พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ป ี เหตุการณ์ที่สําคัญ 

  จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2534  ในนาม  “บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด”
ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 2 ล้านบาท  โดยครอบครัวธนาดํารงศักด์ิ  โดยเร่ิมต้นจากการนําเข้า
แม่พิมพ์จากไต้หวันจํานวน 2 รุ่น  และจ้างโรงงานอ่ืนผลิตให้  เพ่ือจําหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้า
ในประเทศ

   เพ่ิมทุนชําระแล้วเป็น 20 ล้านบาท เพ่ือนําเข้าแม่พิมพ์เพ่ิมจํานวน 20 รุ่น จากบริษัท โปรฟอร์จูน
อินดัสตร้ี จํากัด ซ่ึงเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ชั้นนําในประเทศไต้หวัน โดยแม่พิมพ์ท่ีนําเข้านั้น ใช้
สําหรับผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ประเภทหน้ากระจัง  กันชน  และชิ้นส่วนยานยนต์ประเภทอ่ืนท่ีทําด้วย
พลาสติก

   เพ่ิมทุนชําระแล้วเป็น 40 ล้านบาท   โดยบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตรี้ จํากัด จากไต้หวันได้เข้ามาร่วม
ลงทุนกับบริษัทฯ   โดยถือหุ้นในอัตราร้อยละ 25  ของทุนท่ีเรียกชําระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ

ป ี2534 

ป ี2536 

ป ี2537 
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   เพ่ิมทุนชําระแล้วเป็น  60 ล้านบาท  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ และเพ่ือรองรับการขยายการ
ดําเนินธุรกิจท่ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังได้เริ่มผลิตแม่พิมพ์เองเป็นคร้ังแรก  โดยจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านแม่พิมพ์จากไต้หวันมาประจําในบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจผู้ผลิตชิ้นส่วนพลาสติกยานยนต์อย่างเต็ม
รูปแบบ  ท้ังงานฉีดข้ึนรูปพลาสติก ชุบโครเมียม  พ่นสี  และประกอบชิ้นส่วนพลาสติก รวมถึงการ
ให้บริการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์ 

 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีประเทศ ไต้หวัน (AMPA SHOW)  เป็นครั้งแรก  และเร่ิม
ส่งออกสินค้าไปจําหน่ายในต่างประเทศ

   เพ่ิมทุนชําระแล้วเป็น  80 ล้านบาท  เพ่ือซ้ือท่ีดิน 11-0-60 ไร่ และก่อสร้างโรงงานท่ีลําลูกกาคลอง 7 
เพ่ือขยายฐานการผลิต เพ่ือรองรับการขยายตัวของลูกค้าต่างประเทศ 

   ย้ายโรงงานจากลําลูกกาคลอง 4  มายังลําลูกกาคลอง 7  พ้ืนท่ีใช้สอยรวม 16,000 ตารางเมตร 

   ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น เนื่องจากผู้บริหารของบริษัท โปรฟอร์จูน อินดัสตร้ี จํากัด ขายกิจการ  จึงได้
ขายหุ้นของบริษัทฯ คืนให้กับครอบครัวธนาดํารงศักด์ิ 

 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด  และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด
(มหาชน)

   เพ่ิมทุนชําระแล้วเป็น 200 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการขยายกิจการ ดังนี้ 
 ก่อสร้างอาคารโรงงานและคลังสินค้าเพ่ิมเติมอีกบนเนื้อท่ีอีก 14-1-28 ไร่รวมเป็นพ้ืนท่ี 25-1-88 ไร่

พ้ืนท่ีใช้สอยท้ังสิ้น 48,000 ตารางเมตร เพ่ือขยายการผลิตในทุกกระบวนการ
 ลงทุนสายการผลิตชุบโครเมียมแบบอัตโนมัติ (Automatic) เพ่ิมเติม จํานวน 1 สายการผลิต ทําให้

กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึนจาก 13 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี เป็น 49 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี
 การพัฒนาและวิจัยการผลิตแม่พิมพ์โดยนําเข้าเคร่ืองขึ้นรูปแม่พิมพ์ CNC (Computer Numerical

Control) และเคร่ือง EDM (Electrical Discharged Machine) จากต่างประเทศสําหรับข้ึนรูปแม่พิมพ์
ท่ีมีขนาดใหญ่ เช่นกันชน และหน้ากระจังรถยนต์ ทําให้สามารถลดต้นทุนการนําเข้าแม่พิมพ์จาก
ต่างประเทศ เพ่ิมสายพ่นสี แบบอัตโนมัติ (Automatic) 1 สายการผลิต รวมเป็น 2 สายการผลิต เพ่ือ
รองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM โดยสามารถเพิ่มกําลังการผลิตในการพ่นสีเป็น 15.72 ล้านตารางเดซิเมตร
ต่อปี

   ปรับปรุงสายการผลิตชุบโครเมียมโดยใช้เทคโนโลยี และน้ํายาจาก UEMURA (Japan) และ ATOTECH 
(German) เพ่ือยกระดับคุณภาพจาก REM สู่สายการผลิต OEM  โดยเป็นการชุบโครเมียมแบบ 
Trivalent Chrome (Cr3+) ซ่ึงใช้สารเคมีท่ีย่อยสลายในธรรมชาติได้ง่ายกว่า Hexavalent Chrome 
(Cr6+) ทําให้การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และทําให้กําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นอีก 5 ล้านตาราง
เดซิเมตร  เป็น 54 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี 

 สร้างอาคารคลังเก็บวัตถุดิบเพ่ือรองรับการขยายตัวของการผลิต ขนาดพื้นท่ี 1,800 ตารางเมตร
 ลงทุนในเคร่ืองฉีดอีก 4 เครื่อง รวมมีเครื่องฉีด 20 เครื่อง  กําลังการผลิตรวม 4,103 ตันต่อปี
 สร้างสายการผลิตพ่นสีเพ่ิมอีก 1 สาย รวมเป็น 3  สายการผลิตกําลังการผลิตเพ่ิมข้ึนจาก 15.72 ล้าน

ตารางเดซิเมตรเป็น 22.22 ล้านตารางเดซิเมตร

ป ี2539 

ป ี2544 

ป ี2545 

ป ี2547 

ป ี2547-48 

ป ี2552 

20



 ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมบริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียง ขนาด 28-0-4 ไร่ เพ่ือเตรียมขยายกิจการเพ่ือรองรับความ
ต้องการของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจยานยนต์ และเพื่อแยกกลุ่มลูกค้าท่ีเป็น OEM และ REM

   ลงทุนเพ่ิมเคร่ืองฉีดอีก 1 เคร่ือง ติดต้ังพร้อมระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติ ส่งผลทําให้กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึน
เป็น 4,839 ตันต่อปี 

 เพ่ิมสายการผลิตพ่นสีเพ่ิมอีก 1 สาย รวมเป็น 4 สายการผลิต  กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึนจาก 22.22 ล้าน
ตารางเดซิเมตรเป็น 28.72 ล้านตารางเดซิเมตรต่อปี  เพ่ือรองรับลูกค้าในกลุ่ม OEM

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 295 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 95,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซ่ึงรายละเอียดการจัดสรรเป็นดังนี้

 หุ้นสามัญจํานวน 32,000,000 หุ้น จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ซ่ึงจัดสรรเรียบร้อยแล้ว ส่งผลทําให้ทุน
ชําระแล้วของบริษัทฯ เท่ากับ 232,000,000 หุ้น

 ออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 63,000,000 หุ้น  โดยแบ่งเป็น เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ จํานวน 3,000,000 หุ้น และ เสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป จํานวน 60,000,000 หุ้น

   ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมบริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียง 1 แปลง ขนาด 4 ไร่ เพ่ือรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่อง ท้ัง
ในส่วนการผลิต และการวิจัยพัฒนาการออกแบบและสร้างแม่พิมพ์  

 ซ้ือท่ีดินขนาด 1-2-99 ไร่ ซ่ึงอยู่ด้านหน้าโรงงาน มูลค่า 5.69 ล้านบาท เพ่ือสร้างอาคารสํานักงาน
 เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ในวันท่ี 20 กันยายน 2555

   มีการก่อสร้างอาคารฝ่ายวิศวกรรม เสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย และสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตแม่พิมพ์  30% 
 มีการเพิ่มกําลังการผลิต ในส่วนของงานฉีดพลาสติก โดยการเพิ่มเคร่ืองจักรสําหรับรองรับงานฉีดกันชน
 เพ่ิมกระบวนการผลิตระบบงานชุบ VACCUM เพ่ือรองรับการขยายตัวในส่วนงานการผลิตไฟในรถยนต์
 การก่อสร้างอาคารสํานักงานมีความคืบหน้ากว่า 80%
 การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 20%
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจํานวน 25 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 295 ล้านบาท เป็น 320 ล้านบาท

โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 25 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ

   ก่อสร้างอาคารอาคารสํานักงาน และ โชว์รูมแสดงสินค้า มีความคืบหน้าเกือบ 100% 
 การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า มีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่า 80%
 เปลี่ยนแปลงทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้วจากเดิม 295 ล้านบาท เป็น 301 ล้านบาท มูล

ค่าท่ีตราไว้ 1.00 บาทเนื่องจากกองทุนต่างประเทศ ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ
 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25

บาท โดยมีหุ้นสามัญจดทะเบียนจํานวน 320 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจํานวน 1,280 ล้านหุ้น และหุ้น
สามัญท่ีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน 300.60 ล้านหุ้น เปลี่ยนแปลงเป็นจํานวน 1,202.38 ล้านหุ้น

 เข้าลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA. ในสัดส่วน 45% มีทุนจด
ทะเบียน 500,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ
ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์ โดยมีวัตถุประสงค์การลงทุนเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตท่ี
เกี่ยวข้องกับการผลิต ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์รถยนต์ ไปในกลุ่มประเทศอเมริกาใต้
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   เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 320 ล้านบาท  
 (หุ้นสามัญ 1,280 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็น 395.73 ล้านบาท
 (หุ้นสามัญ 1,582.92 ล้านหุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท)
 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 302.92 ล้านหุ้น
 มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิ
 ชําระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.
 ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ
 คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 225,000 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์
 ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (FPI-W1) จัดสรรให้แก่ผู้ถือ

หุ้นเดิมในอัตราส่วนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 4 หุ้นเดิม จํานวนไม่เกิน 302.92 ล้านหน่วย อายุ
ไม่เกิน 3 ปี อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 2 บาท

 ก่อสร้างอาคารอาคารสํานักงาน และโชว์รูมแสดงสินค้า และอาคารคลังสินค้าเสร็จ
 เพ่ิมกําลังการผลิตโดยการเพ่ิมเครื่องฉีดพลาสติกขนาด 2500 ตัน และขนาด 1000 ตัน เพ่ือเพ่ิมกําลัง

การผลิตสินค้ากลุ่มกันชน หน้ากระจัง
 ปรับปรุงกระบวนการชุบโครเม่ียมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพ การผลิตให้สูงข้ึนเพ่ือขยายตลาด

ลูกค้ากลุ่ม OEM
 ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพ่ือความร่วมมือทางธุรกิจในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล จํานวนไม่เกิน

120 MW
 และได้จดทะเบียนจัดตั้งเรียบร้อยแล้ว 4 บริษัท โดยแต่ละบริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 20 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้ชําระค่าหุ้น จํานวน 4.75 ล้านบาท แล้ว
 ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือทางธุรกิจในประเทศอินเดีย เพ่ือจัดต้ังบริษัทร่วมทุน

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED เพ่ือเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม OEM ซ่ึงถือว่าเป็น
ตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง

   การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 17,072,366.50 บาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม จํานวน 395,731,908.25 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน 378,659,541.75 บาท  
โดยตัดหุ้นสามัญท่ีคงเหลือและยังไม่ได้จําหน่ายท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ จํานวน 
68,289,466 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

 จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทร่วมทุนจํานวน 4 บริษัท ได้แก่
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จํากัด
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จํากัด
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จํากัด
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จํากัด

เรียบร้อยแล้ว ด้วยทุนจดทะเบียนและชําระแล้วบริษัทละ 20 ล้านบาท โดยบริษัทฯ บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 25, 20, 25, 25 ตามลําดับ 

 เข้าลงนามในบันทึกความเข้าใจ (“MOU”) โดยความร่วมมือ
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o บริษัท ศรีวัฒนา กรีน เพาเวอร์ จํากัด (“SGP”)
o บริษัท ศรีเจริญไบโอเพาเวอร์ จํากัด (“SBP”)
o และบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จํากัด (“Prize”)

 เพ่ือร่วมศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดย SGP และ SBP
เป็นบริษัทท่ีดําเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีมีขนาดกําลังการผลิตโรงละ
9.9 เมกะวัตต์ และ Prize เป็นบริษัทท่ีดําเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ในจังหวัดนราธิวาส ท่ี
มีขนาดกําลังการผลิตโรงละ 7.5 เมกะวัตต์

 ยกเลิกการเข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนรวม 4 บริษัท ดังนี้
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นราธิวาส 1) จํากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะลา 1) จํากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตตานี) จํากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00
o บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขลา) จํากัด โดย FPI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

 เนื่องจากบริษัทร่วมทุน 4 บริษัท ดังกล่าวไม่สามารถชนะการประมูลเพ่ือเสนอเข้ารับคัดเลือกเป็นผู้
จําหน่ายไฟฟ้าในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) ตามประกาศรายละเอียดหลักเกณฑ์การรับซ้ือไฟฟ้าจาก
ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนด้วยวิธีการคัดเลือกโดยการแข่งขันทางด้านราคา (Competitive
Bidding) ระยะท่ี 1 สําหรับพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนใต้ และ 4 อําเภอในจังหวัดสงขลา ท้ังนี้บริษัทร่วม
ทุน 4 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการแล้วเม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2559

 ชําระเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ในสัดส่วน  45% มีทุนจด
ทะเบียน 200,000,000 รูปีอินเดีย ตั้งอยู่ในประเทศอินเดีย เพ่ือเป็นการขยายฐานการผลิตสินค้า กลุ่ม
OEM ซ่ึงถือว่าเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตสูง

 ลงทุนกระบวนการพ่นสี แบบ Automatic Painting โดยใช้ระบบหุ่นยนต์ในการพ่นสี
 ปรับปรุงการใช้พลังงานความร้อนจาก การใช้เชื้อเพลิง แก๊ส เป็น การใช้พลังงานชีวมวล

   เข้าลงทุนในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ ชื่อ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด ท่ีจดทะเบียนจัดต้ังข้ึน
เพ่ือเข้าลงทุนในธุรกิจด้านโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล แล้วเม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2560 ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 49.98 ตั้งอยู่ในประเทศไทย 

 เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จํากัด โดยให้บริษัท เซฟ เอนเนอร์
จี โฮลดิ้งส์ จํากัด เข้าซ้ือหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็น
มูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 425 ล้านบาท

 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด ได้มีมติ
อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท)
เป็น 426 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,260,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนจํานวน 4,250,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือเข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ไพร์ซ
ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จํากัด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอสละสิทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนตามสิทธิของตน
บางส่วน  เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจากร้อยละ 49.98 เป็นร้อยละ 33.37

ป ี2560 

23



ในระหว่างปี บริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯแล้วจํานวน 142 ล้านบาท 

 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด ได้มี
มติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 426 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 4,260,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ
100 บาท) เป็น 581 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,810,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 1,550,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท และจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิมตามสัดส่วนการลงทุนเพ่ือเข้าลงทุนในบริษัท บิน่า พูรี่ พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จํากัด และ บริษัท
เซฟ ไบโอแม็ส จํากัด บริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการลงทุนแล้วเป็นจํานวน 52 ล้านบาn

 เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE
LIMITED มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ล้านรูปีอินเดียเป็น 320 ล้านรูปีอินเดีย
โดยบริษัทฯยังคงสัดส่วนการลงทุนตามเดิม

 ซ้ือท่ีดิน จํานวน 6 ไร่ มูลค่าลงทุน 35.65 ล้านบาท โดยโอนกรรมสิทธ์ิแล้วจํานวน 4 ไร่ คิดเป็นเงิน

22.94 ล้าน เพ่ือขยายโรงงาน

 ลงทุนสร้างอาคารวิศวกรรม ขนาด 6400 ตารางเมตร มูลค่าก่อสร้าง 64.13ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นอาคาร
ในการสร้างแม่พิมพ์และจัดเก็บแม่พิมพ์

 ติดต้ังระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Sola rooftop) ขนาด 0.92 เมกะวัตต์เพ่ือนําไฟฟ้ามาใช้ใน
กระบวนการผลิต โดยบริษัท Green Yellow เป็นผู้ลงทุนและขายไฟฟ้าในส่วนลด 23.5% สัญญา 20ปี

 นําไอนํ้ากลับมาใช้ใหม่ (Condensate Return System) ลดปริมาณน้ําป้อน 4,468   m3/ปี และลด
ปริมาณเชื้อเพลิง LPG 23,822.18  กิโลกรัม/ปี   เชื้อเพลิงชีวมวล     145,566.08 กิโลกรัม/ปี

 ติดต้ังปั๊มลมสกรูลดปริมาณไฟฟ้าท่ีใช้ 185,472 (kWh/ปี)

 ลงทุนซ้ือเคร่ืองฉีดพลาสติกขนาด 1750 ตัน 1 เคร่ือง และเคร่ือง 1600 ตัน 2เคร่ือง เพ่ือทดแทนเครื่อง
เก่าท่ีชํารุดและทําให้กําลังการผลิตในสิค้ากลุ่มกันชน เพ่ิมข้ึน 25%

ป ี2561 

ป ี2562 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัทร่วมค้า 

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

Fortune-Parts Industry Ecuador CIA,LTDA.     45 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 45 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด 33.37 
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คณะกรรมการบริษัท 

1. นางรวีวรรณ ม้าทอง 2. นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ
ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

3. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 4. นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ
กรรมการ , ประธานกรรมการบริหาร , 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ีย่ังยืน , 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง , 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น , 
กรรมการผู้จัดการ , นักลงทุนสัมพันธ์ , 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

5. นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ 6. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ 
กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

กรรมการ , รองประธานกรรมการบริหาร , 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ีย่ังยืน , 
กรรมการบริหารความเสี่ยง , 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น , 
รองกรรมการผู้จัดการ , นักลงทุนสัมพันธ์ , 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 
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7. นายอนันต์ เกตุพิทยา 8. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนา 

ท่ีย่ังยืน 

9. นายสุธนัย          ประเสริฐสรรพ์ 10. นายอนันตชัย      ยูรประถม
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ีย่ังยืน 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ี

ย่ังยืน 

11. นางสาวปาริฉัตร          เหล่าธีระศิริวงศ์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
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คณะผู้บริหารและเลขานุการบริษัท 

รายนามคณะผู้บริหารและเลขานุการบรษัิท 

1. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 2. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ีย่ังยืน 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
กรรมการผู้จัดการ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาท่ีย่ังยืน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รองกรรมการผู้จัดการ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 
(กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 
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3. นายเกียรติศักด์ิ    ไชยรวมกุล 4. นายพิมล            เลิศทรัพย์อนันต์ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

5. นายสังเวียน มีทอง 6. นายสรายุทธ์        อุยบวน
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
เลขานุการบริษัทฯ  
นักลงทุนสัมพันธ์ 

7. นายธงไชย วิวงศ์ 8. ดร. ศรุดา ชิตเชื้อ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม  

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน  

9. นายบุญไพร    คําแสนสุข 10. นายประจักษ์    ศรีภา
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายผลิต  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี  

11. นางสาวสิริลักษณ์    ภัตตาต้ัง
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
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รายละเอียดเกี่ยวกับ 
กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการ 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534 
คุณวุฒิทางการศึกษา :  ไม่มี 
ประวัติการอบรม :  ไม่มี 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
ประธานกรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

ประสบการณ์การทํางาน 
2522 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
2534-13/09/2560 กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
14/09/2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  86,768,000หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 5.73)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสนายปอ ธนาดํารงศักด์ิ, มารดานายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักด์ิ, 
นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ, นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ, นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี    

1 นางรวีวรรณ ม้าทอง  อายุ 90 ป ี
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รองประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534 
คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี Living Design, Chiyoda Institute of Technology, 
Japan 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 19/2004
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” รุ่นท่ี 5 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
รองประธานกรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

ประสบการณ์การทํางาน 
2534 – ปัจจุบัน รองประธาน

กรรมการ 
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2522 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
2534 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  27,115,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.79)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาดํารงศักด์ิและนางรวีวรรณ ม้าทอง,  
พ่ีชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ, นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ, นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ, นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 

2. นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ อายุ 64 ปี
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กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ/ ประธานกรรมการบริหาร/  
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ รองประธานคณะทํางาน
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/ นักลงทุนสัมพันธ์ (กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาการเงินและการธนาคาร 
ปริญญาโท Houston University, Texas, USA Management Information System 
รางวัลและทุนการศึกษา 
ทุนการศึกษา University of Houston, Clayton Fund, Scholarship, Fall 1991 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี

93/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร ACEP 12/2014 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Anti-Corruption : The Practice Guild line

(ACPG) 12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program
(ACEP)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
(IOD)

- The Securities and Exchange Commission Capital
Market Leader Program CMLP) SASIN & กลต.

- Financial Instrument for Directors : FID ปี 2557
- วิทยากรบรรยายพิเศษ วิชา ศธ.664 (วิสัยทัศน์ทางธรุกิจ)

ภาค 1/2557 โครงการปรญิญาโทเศรษฐศาสตรธ์ุรกจิ คณะ
- เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- SET’s IR Advisory Program 2014
- หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทุน รุ่นท่ี

21 สถาบันวิทยากรตลาดทุน

- สัมมนา “เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report”
- IR Workshop ครัง้ท่ี 4/2558  ในหวัข้อ “Simplifying the IR

message"
- เข้าร่วมกจิกรรม “OppDay Audition 2015”
- การบริหารความเสี่ยงสาํหรบัองค์กรยุคใหม่โครงการ

Corporate Sustainability Advisory Program 2016
- CG Forum 1/2016 “จริยธรรม : จติสํานกึหลักบรรษัทภิบาล”

ตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย
- “ESG for IR” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- หลักสูตรการจัดการทํารายงานแหง่ความย่ังยืน (Sustainability

Reporting)
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรบัผิดชอบตอ่สังคมเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน
- CSR-Management  ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรบั

ผู้ประกอบการ
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ดา้นโลจสิติกส์

DRP,WMS
- Positive thinking for life

3. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ อายุ 54 ป ี

32



การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 
กรรมการ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  (TAPMA)  

ฝ่ายพัฒนาการส่งออกและงานแสดงสินค้า  
กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

ประสบการณ์การทํางาน 
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
2534 - 2535 ผู้จัดการส่วนสินเชื่อ 2 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
2536 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ   บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
2552 - ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย  (TAPMA)  
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 
2558 - 2564    กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  415,616,844 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 27.47)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาดํารงศักด์ิและนางรวีวรรณ ม้าทอง,  
น้องชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ, นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ, นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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กรรมการ (กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ University of Illinois, U.S.A.

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 19/2004
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” รุ่นท่ี 7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

ประสบการณ์การทํางาน 
2522 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
2530 - 2535 กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  108,460,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 7.17)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรนายปอ ธนาดํารงศักด์ิและนางรวีวรรณ ม้าทอง,  
น้องชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ, พ่ีชายนายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ, นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 

4. นายยรรยงคชั์ย   ธนาดํารงศักด์ิ  อายุ 59 ปี
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กรรมการ (กรรมการผู้มีอํานาจผูกพันบริษัทฯ) 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  26 พฤศจิกายน 2534 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of New South Wales, Australia 
- ปริญญาโท           คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 93/2011
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” รุ่นท่ี 7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 
กรรมการ บริษัท เคมาร์ทบริการ จํากัด 

ประสบการณ์การทํางาน 
2522 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัล แก๊ส จํากัด 
2530 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี (ไทยแลนด์) จํากัด 
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี อินดัสตรี้ จํากัด 
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามซิตี้กรุ๊ป ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคมาร์ทบริการ จํากัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  95,460,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 6.31)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร : บุตรนายปอ ธนาดํารงศักดิ์และนางรววีรรณ ม้าทอง,  
น้องชายนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักดิ์, น้องชายนายยรรยงค์ชัย ธนาดาํรงศักดิ์, พี่ชายนายสมพล ธนาดํารงศักดิ ์
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผา่นมา : ไม่ม ี

5. นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ อายุ 57 ป ี
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กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการกํากับดูแลกิจการ / คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น / นักลงทุนสัมพันธ์ 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  4 เมษายน 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี

DAP SEC/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง "ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม"
(นมธ.) รุ่นท่ี 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสําหรับผู้บริหาร Asian Institute
of Technology

- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program
(ACEP)12/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

- โครงการประเมินคุณภาพการประชุม AGM ตอน”ติวเข้มให้
เต็ม100” ประจําปี 2557 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

- Financial Instrument for Directors: FID ปี 2557
- SET’s IR Advisory Program 2014
- สัมมนา “เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report”
- เข้าร่วมกิจกรรม “Opp Day Audition 2015”
- IR Workshop คร้ังท่ี 4/2558 ในหัวข้อ “Simplifying the

IR message"

- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program

2016
- CG Forum 1/2016 “จริยธรรม: จิตสํานึกหลักบรรษัทภิ

บาล” ตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย
- “ESG for IR ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
- หลักสูตรการจัดการทํารายงานแห่งความยั่งยืน

(Sustainability Reporting)
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
- การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- CSR-Management
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์

DRP,WMS
- Positive thinking for life
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรับ

ผู้ประกอบการ (NIA)
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7

6. นางนุศรา  ธนาดํารงศักด์ิ อายุ 51 ป ี
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
รองประธานกรรมการบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2537-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร/ 

รองกรรมการผู้จัดการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการกํากับดูแล/ นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2561 - 2564    ท่ีปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียน เอ็มเอไอ 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) : 778,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสนายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  18 มิถุนายน 2547 

คุณวุฒิการศึกษา :- 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ (ศศินทร์)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- สถิติศาสตร์บัณฑิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :- 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  

- National Director Conference 2016: Enhancing Growth
Through Governance in Family-Controlled Businesses

- RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders
รุ่นท่ี 1/2015

- หลักสูตรสัมมนา Director Forum 2/2015 : Building better
board through effective Independent Director

- หลักสูตรสัมมนา C-Conference : “Thailand's 5th National
Conference on Collective Action Against Corruption”
รุ่นท่ี 1/2014

- AACP: Advanced Audit Committee Program Class 17/2014
- RMP: Risk Management Committee Program รุน่ท่ี 1/2013
- หลักสูตรสัมมนา SE2 :”Risk Resilience: How the company’s

directors should deal with the issues of Enterprise Risk
Management” รุ่นท่ี 2/201

- หลักสูตรสัมมนา SE3 : CNBC Summit: Myanmar รุ่นท่ี 3/2013
- หลักสูตรสัมมนา R-Forum : “Director Nomination Issues and

Trend” รุ่นท่ี 1/2013

- หลักสูตรสัมมนา DTT : Personal Financial Planning
Workshop for Directors รุ่นท่ี 1/2013

- หลักสูตรสัมมนา AGM : “Integrity Pact มาตรการสําคัญของ
การแก้ไขปญัหาคอร์รัปช่ัน” รุ่นท่ี 1/2013

- หลักสูตรสัมมนา NDC : The 2nd National Director
Conference 2013 “Board Leadership Evolution” รุ่นท่ี
1/2013

- หลักสูตรสัมมนา DBT : “The Governance Role of the
Board in the Preparation and Response to Unforeseen
Crisis and the Oversight of   (Foreign)   Subsidiaries”
รุ่นท่ี 1/2013

- HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุ่นท่ี
2/2012

- QFR: Improving the Quality of Financial Reporting รุ่นท่ี
1/2006

- DAP: Director Accreditation Program รุ่นท่ี 7/2004
- ACP:  Audit Committee Program รุ่นท่ี 2/2004
- DCP: Directors Certification Program รุ่นท่ี 17/2002
- หลักสูตร ธุรกิจในยุคแห่งความผันแปรผิดปกติ

7. นายอนันต์ เกตุพิทยา อายุ 69 ป ี
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จํากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเลี่ยน โซลูชั่น จํากัด 

ประสบการณ์การทํางาน 
2544 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 

2547 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2546 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ , ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 

2550 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จํากัด (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) 
2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เดอะ บิลเลี่ยน โซลูชั่น จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/  
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  29 มีนาคม 2548 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์บัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Thunderbird School of Global Management, USA.

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 36/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 27/2008   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร ธุรกิจในยุคแห่งความผันแปรผิดปกติ

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

Executive Vice President PTG Energy จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
กรรมการ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
กรรมการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย (บตท) 
กรรมการ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
กรรมการ บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท พราว เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 

8. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ อายุ 50 ป ี
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ประสบการณ์การทํางาน 
10/2560 – ปัจจุบัน Executive Vice President PTG Energy จํากัด (มหาชน) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บรรษัทตลาดรองสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย (บตท) 

กระทรวงการคลัง 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พราว เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
2545 – 2560 Chief People Officer (CPO) and Director of 

AP Academy / Chief Finance Officer (CFO), 
Investor Relations (นักลงทุนสัมพันธ์) 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี
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ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  4 เมษายน 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิชาเอกเศรษฐมิติ  วิชาโทสถิติ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท การจัดการระบบสารสนเทศ (MIS) คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร ทางวิชาชีพ 
- CISA Certified Information System Auditor ของ ISACA สหรัฐอเมริกา
- CIA Certified Internal Auditor ของ The IIA สหรัฐอเมริกา
- CCSA Certification in Control Self-Assessment ของ The IIA สหรัฐอเมริกา

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ /  
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
ไมมี่ 

ประสบการณ์การทํางาน 
04/2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รองประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการกํากับดูแล 
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2557-2558 รักษาการกรรมการผู้จัดการ EXIM Bank of Thailand 
2556-2557 รองกรรมการผู้จัดการ EXIM Bank of Thailand 
2552-2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ EXIM Bank of Thailand 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)  :  ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา      : ไม่มี  

9. นายสุธนยั   ประเสรฺฐสรรพ์ อายุ 65 ป ี
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ/ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  4 เมษายน 2560 
คุณวุฒิการศึกษา :- 
- ปริญญาโทด้านวิจัยการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ :- 
- อาจารย์พิเศษให้กับหลายมหาวิทยาลัย เช่น โครงการปริญญาตรีควบโท

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
โครงการ Mini MBA  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา
และโครงการรัสเซียศึกษา คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ผู้อํานวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์  งานพัฒนาการศกึษา มูลนิธิกองทุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ EDF
Thailand มากว่า 10 ปี  โดยมีประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการพัฒนาการศึกษามากมายทั้งในและระหว่างประเทศ

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ขององค์การเภสัชกรรม และ
คณะกรรมการด้านวิชาการ  ของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 
ผู้ อํานวยการ สถาบันพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

ประสบการณ์การทํางาน 
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการกํากับดูแล บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 

10. นายอนันตชัย    ยูรประถม อายุ 51 ป ี
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กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  22 เมษายน 2562 
คุณวุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาโท Executive MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะสําหรับนักบรหิารระดับสูง (ประกาศนียบัตรช้ันสงู) รุ่นท่ี 12 สถาบนัพระปกเกล้า
- หลักสูตร นักบรหิารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” (นมธ.) รุ่นท่ี 2 สมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO) รุ่นท่ี 15/2554 สภาวิชาชีพบญัชี
- หลักสูตร นักบรหิารการอุตสาหกรรมระดับสงู กระทรวงอุตสาหกรรม รุน่ท่ี 9
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 75/2556 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Seminar Bourse Game (Foreign Exchange Trading), Citibank Bangkok THAILAND
- Seminar for International Banker Chase-Manhattan, N.Y., USA.

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
กรรมการบริหารอาวุโส บริษัท ลีซ อิท จํากัด (มหาชน) 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น/ การดํารงตําแหน่งในองค์กรอื่น 

ประสบการณ์การทํางาน 
2559-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส         กลุ่ม ที ซี ซี แลนด์ จํากัดและ บริษัทแอสเสทเวิรด์ จํากัด 
2550-2559 
2556-2557 

รองกรรมการผู้จัดการ 
รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (แห่ง
ประเทศไทย)   

2556-2557 กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จํากัด 

การถือหุ้นใน FPI (ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)  : ไม่มี 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน                          : 2 บริษัท 
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืน                    : 1 องค์กร 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     :           ไม่มี 

นางสาว ปาริฉัตร  เหล่าธีระศิริวงศ ์ อายุ 64 ปี
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กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  21 กุมภาพันธ์ 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษมบัญฑิต
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม 
- Negotiation
- Decision Making
- Total Productivity maintenance
- ISO 19011:2018 Guidelines for auditing management

systems
- Qcc. Auditor
- Minitab program
- Inventory control management
- Lean Enterprise
- ISO/TS 16949 :2002
- SAP and ERP system setup leader (QAD)

- Systematic Thinking
- Leadership Professional
- Statistical Process control for ENG.
- Problem Solving & qc Technique
- FMEA
- Time Management
- Measurement analysis
- Black belt Six-Sigma training
- Modern Supply Chain Management
- Total Quality Management

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ / กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2561-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2559-2560 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บจ. ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตรี้  
2556-2559 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ บจ.โรงงานยางไทยสินอนันต์(2561) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : ไม่มี 

11. นายเกียรติศักด์ิ    ไชยรวมกุล อาย ุ50 ปี
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กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น / นักลงทุนสัมพันธ์ 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :   15  พฤษภาคม  2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี บรหิารธรุกิจบณัฑิต สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ปริญญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัญฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการอบรม 
- 6 Sigma Training “Black Belt”
- Team Leadership

- Business Communication
- SAP Globalization ERP

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/ 
เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2562-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน / 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2561-2562 Financial Controller บริษัท เจมส์ พาวิลเลี่ยน ครีเอชั่น จํากัด 
2557-2561 CFO บริษัท รีมาเทค แอนด์ เคเอสเอ็น (ประเทศไทย) จํากัด 
2557-2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จํากัด 
2554-2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท อาซาฮี เทค อลูมิเนียม (ประเทศไทย) จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : ไม่มี 

12. นายพิมล  เลิศทรัพย์อนันต์ อายุ 51 ป ี
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กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  20 มีนาคม 2551 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสําหรับผู้บริหาร Asian

Institute of Technology
- SET’s IR Advisory Program 2014
- การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่

ย่ังยืน
- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน
ยานยนต์

- โครงการ Corporate Sustainability Advisory
Program 2016

- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

- CSR-Management ตลาดหลักทรัพย์
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิ

สติกส์ DRP,WMS
- IATF 16949:2016 Requirement
- ISO 9001:2015 Requirement
- ISO14001:2015 Requirement

- การจัดการพลังงานสําหรับผู้บริหารโรงงานและอาคาร
ควบคุม

- การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- Positive thinking for life
- โครงการส่งเสริมให้สถานประกอบการปฎิบัติตาม

กฎหมายการจ้างคนพิการ
- Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การ

ลงทุน
- Project manager for happy work place
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรับ

ผู้ประกอบการ
- Happy work place
- ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7 ประการ
- Advance Surface Technology & Process

Control
- ISO 19011:2018 Guidelines for auditing

management systems
- OHSAS18001:2015 Requirement

13. นายสังเวียน   มทีอง อายุ 54 ปี

47



การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายผลิต/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2551-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่าย

การตลาดและพัฒนาธุรกิจ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
คณะทํางานต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2549-2551 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บจ. ทากาฮาชิ พลาสติก  

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : ไม่มี 
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กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  17 พฤศจิกายน 2540 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสําหรับผู้บริหาร Asian Institute of

Technology
- อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality

Analysis”
- การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน”
- เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report
- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
- อบรมหลักสูตร กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง มูลนิธิเพ่ือ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program

2016
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน
- เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report  กลต
- IATF 16949:2016 Requirement
- ISO 9001:2015 Requirement
- ISO14001:2015 Requirement
- OHSAS18001:2015 Requirement

- “รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไร ให้
ถูกต้อง” กลต

- การดําเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action)กลต.
- CSR-Management
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์

DRP,WMS
- การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- Positive thinking for life
- Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรับ

ผู้ประกอบการ
- Happy work place
- ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building
- Toyota Production System
- ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ(Advance For Corporate

Secretaries)
- พ้ืนฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For

Corporate Secretaries)
- ISO 19011:2018 Guidelines for auditing

management systems
- Smart Disclosure Program (SDP)

14. นายสรายทุธ ์  อุยบวน อายุ 51 ป ี
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น/ 
เลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2540-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ/  

กรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะทํางานต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น/เลขานุการบริษัท / นัก
ลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :  620,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.04)   
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :ไม่มี 
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กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  5 ตุลาคม 2544 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ประวัติการอบรม 
- SET’s IR Advisory Program 2014
- อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality

Analysis”
- การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม

เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน”
- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- อบรมโปรแกรม ส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program

2016
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
- CSR-Management (SD01)
- IATF 16949:2016 Requirement
- ISO 9001:2015 Requirement
- ISO14001:2015 Requirement

- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์
DRP,WMS

- การเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- Positive thinking for life
- Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรับ

ผู้ประกอบการ
- Happy work place
- ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7 ประการ
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)
- ทฤษฎีแม่พิมพ์ฉีดข้ึนรูปพลาสติก
- ISO 19011:2018 Guidelines for auditing

management systems
- OHSAS18001:2015 Requirement

15. นายธงไชย   วิวงศ์ อายุ 47 ป ี
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การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง /คณะทํางานต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2544-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม/  

เลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) : 1,080,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.07) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  8  มิถุนายน 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาเคมี 
- ปริญญาโท สถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สาขาการจัดการอุตสาหกรรม 
- ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี สาขาการบริหารการศึกษา 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร TLS 8001-2003 ปี 2553 กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม
- หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน ป ี2553

กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม
- หลักสูตร เกณฑ์รางวลัคุณภาพแหง่ชาติสําหรับผู้ตรวจ

ประเมิน 2/2556 สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ
- หลักสูตร TQA Pre-Assessor 3/2556 สถาบันเพ่ิม

ผลผลิตแห่งชาติ
- หลักสูตร TQA  Assessor 5/2556 สถาบันเพิ่มผลผลติ

แห่งชาติ
- หลักสูตร Neuro-Linguistic Programming 3/2557

Mr.Barney Wee
- หลักสูตร การลดตน้ทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สําหรับอุตสาหกรรมอาหาร ปี 2557 กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม

- หลักสูตร การตรวจติดตามคุณภาพภายใน ISO 9001 &
ISO 14001 12/2557 Panu Consulting and Training
Center Co. Ltd.

- หลักสูตร การบรหิารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
(Risk Management) 7/2558

- หลักสูตร ร่างมาตรฐานฝีมือแรงงาน 20 สาขาอาชีพ
8/2558 กระทรวงแรงงาน

- การจัดการพลังงานสําหรับผูบ้ริหารโรงงานและอาคาร
ควบคุม

- บุคลากรดา้นสิ่งปวดล้อมประจาํโรงงาน “ผู้ควบคุม
มลพิษ”

- รวมตวั สร้างพลัง สานสมัพันธ ์คนปนัสุข มุ่งสู่สุขภาวะ
อย่างย่ังยืน

- การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
- Positive thinking for life
- โครงการส่งเสริมให้สถานประกอบการปฎิบตัิตามกฎหมาย

การจ้างคนพกิาร
- Company snapshot เครื่องมือใหม่ตอบโจทย์การลงทุน
- ขับเคลื่อนการพัฒนากําลังคน Super cluster ยานยนต์

และช้ินส่วนฯ
- HR Mega vision 2016
- Project manager for happy work place
- อบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสําหรบั

ผู้ประกอบการ
- Happy work place
- ISO 50001 บริษทั เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7
- โครงการพัฒนาบุคลากรภาคปฎิบตัดิ้านพลงังานทดแทน

หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย์

16. ดร.ศรุดา   ชิตเช้ือ อายุ 48 ป ี

53



- หลักสูตร โปรแกรมส่งเสริมการผลติท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมสาํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วนยาน
ยนต์ 9/2558

- หลักสูตรสํารวจโครงสร้างค่าจา้งและผลประโยชน์กลุม่
อุตสาหกรรมช้ินสว่นยานยนต์ 8/2558 สภาอุตสาหกรรม

- หลักสูตร Industrial Technology Form 2015 9/2558
- การบริหารความเสี่ยงสาํหรบัองค์กรยุคใหม่
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory

Program 2016
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรบัผิดชอบตอ่สังคมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
- จิตปญัญา ความรกัความผูกพันขององค์กร
- การส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ
- CSR-Management ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ดา้นโลจสิติกส์

DRP,WMS
- Objective and Key Results

- การบรูณาก๊าซขอ้มูลกา๊ซเรือนกระจกเพื่อการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน

- SD Forum ครั้งท่ี SDGS
- การดาํเนินงานโครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดทํา

คาร์บอนฟตุปรินท์ขององค์กร
- Update กฎหมายนํ้าท้ิงและแนวทางการปฎิบตัิท่ีถูกต้อง

ตามกฏหมาย
- โครงการประเมินการใช้นํ้าบาดาลตลอดวัฎจักรชีวติ

ผลิตภัณฑ์
- การประเมินวอเตอร์ฟุตพริ้นต์ (Water Footprint)
- ความรู้เบื้องต้นเกีย่วกับการกดักร่อน
- บุคลากรดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม ประเภท บุคลากร

เฉพาะดา้นการบรหิารความรับผดิชอบต่อสงัคมระดับ
ท่ัวไป

- Non-Financial Disclosure and GRI Training
- ผู้ปฏิบัตงิานเลขานุการ(Advance For Corporate

Secretaries)
- พื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For

Corporate Secretaries)
- ระบบผลติไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา
- กฎหมายแรงงานสําหรับผูบ้ริหารหรือฝ่ายบุคคลมือใหม่

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะทํางานต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2558-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคคล/  

กรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะทํางานต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2557-2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท โปรเกรสฟูดส์ จํากัด 
2552-2556 ผู้จัดการโรงงาน ห้างหุ้นส่วน ศิริมานิต 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  21  กุมภาพันธ์ 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต การบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบญัชี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ประวัติการอบรม 
- การเตรียมความพร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน
- การรวมธุกิจและการจัดทํางบการเงินรวมขั้นสูงเชิงปฏิบัติการ

(Work shop)
- เทคนิคการวิเคราะห์โครงการลงทุนและกลยุทธ์การบริหารความ

เสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างย่ังยืนให้กับกิจการ
- การจัดหาเงินลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ากิจการอย่างย่ังยืน ด้วยเคร่ืองมือ

ตลาดทุน
- 

- งบกําไร ขาดทุน มุมมองท่ีผู้ทําบัญชีต้องระวัง 
- Happy work place
- ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7
- ผลประโยชน์ของพนักงานและงบกระแสเงินสด

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2547-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน/  

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 

17. นางสาวสิริลักษณ์   ภตัตาตั้ง อายุ 42 ปี
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ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  21  กุมภาพันธ์ 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิทยาการ คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยครูเพชรบุรี
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

ประวัติการอบรม 
- การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน
- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- โครงการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีฯ ด้านโลจิสติกส์

DRP,WMS

- การจัดการพลังงานสําหรับผู้บริหารโรงงานและอาคาร
ควบคุม

- Happy work place
- ISO 50001 บริษัท เอนเนอร์ย่ี ควอลิตี้ เซอร์วิส จํากัด
- โครงการ Team building ค่านิยมท้ัง 7 ประการ

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2551-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : ไม่มี 

18. นายประจักษ์   ศรีภา อายุ 52 ป ี
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ผู้จัดการฝ่ายผลิต / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

วันท่ีได้รับตําแหน่ง  :  21  กุมภาพันธ์ 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี เทคโนโลยีการผลิต  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

ประวัติการอบรม 
- Decision Making
- Leadership Professional
- Statistical Process Control for Eng.
- Total Productive Maintenance
- ISO9001 Internal Auditor
- QCC Activity
- Problem Solving & QC techniques

- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- FMEA
- 5S for factory
- Minitab Program
- ISO/TS 16949:2002
- SAP and ERP System
- Safety for Management

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
ผู้จัดการฝ่ายผลิต / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์การทํางาน 
2560-ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายผลิต / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/คณะทํางาน
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

2559-2560 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท ซัมมิท โอโตซีท อินดัสตร้ี จํากัด 
2557-2559 ผู้จัดการอาวุโสฝา่ยวิศวกรรมการผลิต บริษัท โรงงานยางไทยสินอนันต์ จํากัด 

การถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) :   ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา : ไม่มี 

19. นายบุญไพร  คําแสนสุข อายุ 49 ป ี
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โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 7 ชุด คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น คณะผู้บริหาร มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ รายละเอียดโครงสร้างการ
จัดการของบริษัทฯ มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนท้ังสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นางรวีวรรณ ม้าทอง ประธานกรรมการ 
2. นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ รองประธานกรรมการ 
3. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
4. นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ 
5. นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ 
6. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ 
7. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ หรือ 
นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ หรือ นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ หรือ นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท  

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสาม(1/3) ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกในจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
กรรมการที่พ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกํากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และอยู่ในกรอบของการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมท่ี
ดี และคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท้ังใน
ปัจจุบันและในอนาคต รวมท้ัง การปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้ง กรรมการผู้ผู้จัดการ ( Managing Director ) ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯกําหนดให้เร่ืองดังต่อไปนี้เป็นอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

1. การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ นโยบาย แนวทางการทําธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และ
งบประมาณประจาปีของบริษัทฯและบริษัทย่อย

2. ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําไตรมาสของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเป้าหมาย แผนงาน
งบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มของการดําเนินงานในแต่ละปี

3. การลงทุนในโครงการท่ีไม่มีในงบประมาณประจาปี
4. การออกเอกสารที่เก่ียวกับหลักทรัพย์ของบริษัท
5. การซ้ือและจําหน่ายสินทรัพย์การซ้ือกิจการ และเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนท่ีไม่ขดักับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และกฏหมายที่เกี่ยวข้องท่ีมีมูลค่าเกินจํานวนท่ีมอบอํานาจให้กรรมการ
ผู้จัดการ

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อันมีผลกระทบท่ีสําคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ
และชื่อเสียงของบริษัทฯ

7. การทําสัญญาใดๆ ท่ีไม่เกี่ยวกับการทําธุรกจิปกติ และสัญญาท่ีเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติท่ีมีความสําคัญ

59



8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

9. อํานาจอนุมัติดําเนินงานภายในองค์กร (Authority Table)
10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยสาคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน
12. การว่าจ้างกรรมการผู้จัดการร และผู้บริหารระดับสูง
13. การกําหนดและการเปลี่ยนแปลง อํานาจอนุมัติ ท่ีมอบให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
14. แต่งต้ังผู้ตรวจสอบบัญชี และ พิจารณาค่าตอบแทน
15. การเสนอแต่งต้ัง และการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษทัฯ
16. การมอบอํานาจหน้าท่ีให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ หรือ กรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่งรวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอํานาจหน้าท่ีดังกล่าวท้ังนี้ฎต้องไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯและ คณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ฯและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

17. การแต่งต้ัง และกําหนดอํานาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
18. การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อยและพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจํานวนรวมท่ีได้รับ

อนุมัติจากผู้ถือหุ้น)
19. การจัดให้มีและกํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
20. การดําเนินการอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
21. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับรองกรรมการผู้จัดการข้ึน ไป
22. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีสําหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้อย่างเหมาะสมโดยมุ่งสร้างสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีสร้างความเข้าใจ
และให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัดควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม

23. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมท้ังดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

24. พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน และ
ครอบคลุมดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกล่าว

25. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกันให้
ความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
โดยรวม

26. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและกํากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ม่ันใจว่ามี
ความถูกต้องชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูงสุด

27. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองและของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการอย่าง
สมํ่าเสมอปีละ 1 ครั้ง

28. จัดให้มีระบบหรือกลไกการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน
เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

29. เป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
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30. จัด ใ ห้ มีการประเมินผลการปฏิบัติ ตามนโยบายการกํ ากับ ดูแลกิจการ ท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ
ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง

31. จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี
กระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ท้ังนี้ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการข้ึนไปถึง
ประธานกรรมการบริหารจะได้รับการแต่งต้ังโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัท

32. รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทร่วมทุน

33. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจสําคัญท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษทัฯ

34. ให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นอย่างย่ังยืน
ของสังคมไทย โดยเริ่มต้นท่ีการยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เพ่ือให้ชุมชนและ
โรงงานสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างย่ังยืน

35. สนับสนุนให้บริษัทฯมีการดําเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบเพ่ือความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต

นอกจากนี้ การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดําเนินการในเรื่องต่างๆ มี
ดังต่อไปน้ี 

a. การเข้าทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทตามท่ีกฎหมายและ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

b. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญให้แก่บุคคลอ่ืน
c. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ
d. การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสําคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
กําไรขาดทุนกัน

e. การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ
f. การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน
g. การออกหุ้นกู้เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน
h. การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอ่ืน
i. การประกาศจ่ายเงินปันผลประจําปี
j. กิจการอ่ืนใดท่ีกฎหมาย/ข้อบังคับบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

การเลือกต้ังกรรมการ 

1. ให้ท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปน้ี

1.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
1.2 กรณีท่ีบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีได้ในการเลือกต้ังคร้ัง

นั้นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อนั้นโดยกรรมการท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกต้ังจะได้รับ
คะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 
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1.3 กรณีท่ีบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจํานวนเกินกว่าจํานวนกรรมการทีจะพึงมีได้ในการเลือกตั้ง ครั้ง
นั้นให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ท้ังนี้ ในการออกเสียงลงคะแนนบุคคลแต่ละคนท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียง
เลือกต้ังจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ี
บุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
ของจํานวนกรรมการท่ีเข้าประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้
ขาดในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีนี้ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

3. กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทําการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่านั้น โดยให้
กระทําภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันท่ีจํานวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซ่ึง
เข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน

การพ้นจากตําแหน่งกรรมการ 

1. ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตําแหน่งตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจํานวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้เป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคน
ท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็
ได้

2. นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือตายหรือลาออกหรือขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกําหนด หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ลงมติให้ออก หรือศาลมีคําสั่งให้ออก

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯการลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ท้ังนี้
กรรมการซ่ึงลาออกจากตําแหน่งอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ (3/4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จํานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีจํานวนท้ังสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1.  นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2.  นายอนันต์ เกตุพิทยา* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
3.  นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
4. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
5. นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)* 

หมายเหตุ : *เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ได้ โดยมีนางสุรีย์  นันตติกูล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระ จํานวนอย่างน้อย 3 คน มี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตุ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก 
หรือการถูกถอดถอน โดยมีคุณสมบัติ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และขอบเขตการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้กําหนดองค์ประกอบ คุณสมบัติ
วาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และเว็บไซต์บริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกท่าน เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อม่ันว่าเป็นผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินอย่างเพียงพอ เป็นท่ียอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการทําหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ท่ีเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน มีหน้าท่ีคัดเลือก เสนอ
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่าไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าท่ี 
หรือปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ รวมท้ังสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และกํากับดูแลให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
เป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 คร้ัง (วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562) เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมท้ังรายงานการติดตามผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด 
      หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีฯ 
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(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
     มอบหมาย จาก คณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จํานวนท้ังสิ้น 8 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายเกียรติศักดิ์ ไชยรวมกุล กรรมการบริหาร 
4. นายพิมล เลิศทรัพย์อนันต์ กรรมการบริหาร 
5. นายสังเวียน มีทอง กรรมการบริหาร 
6. นายสรายุทธ์ อุยบวน กรรมการบริหาร 
7. นายธงไชย วิวงค์ กรรมการบริหาร 
8. ดร.ศรุดา ชิตเชื้อ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
2. เป็นผู้กําหนดยุทธศาสตร์ธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
3. กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทตามอํานาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
4. อนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะ

กรรมบริษัทในแต่ละปี

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํานาจดําเนินการในเร่ืองหนึ่งเรื่องใดหรือหลายเร่ือง
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร การอนุมัติรายการของกรรมการบริหารและ/หรือการมอบอํานาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการท่ี
เกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ี คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของ
บริษัทและประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยการอนุมัติใดๆ ต้องเป็นไปตามนโยบายและอํานาจอนุมัติตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิรสะ จํานวน  3 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายภูมิพัฒน์    สินาเจริญ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นายอนันต์       เกตุพิทยา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
3. นายอนันตชัย   ยูรประถม กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

โดยมีนายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ เลขานุการกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และมากกว่า
กึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารง
ตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตุแห่งการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการ
ถูกถอดถอน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ 
กรรมการเฉพาะเรื่อง หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยให้มีการกําหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และพิจารณา
แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลาย
ของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์
สูงสุด เพ่ือเสนอต่อท่ีปะชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซ่ึงได้กําหนดองค์ประกอบ
คุณสมบัติวาระการดํารงตําแหน่ง และขอบเขตการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และเว็บไซต์บริษัทฯ 
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ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุมท้ังสิ้น 2 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรฯ และตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมท้ังรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจําปี 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติพิจารณาและอนุมัติคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ มีจํานวนท้ังสิ้น 5 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
2. นายอนันตชัย ยูรประถม รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
3. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
4. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ  กรรมการกํากับดูแลกิจการ 
5. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

2.1  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยห้าคน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการ
อิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2.2  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีโดยกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีพ้นตําแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 

2.3  กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการกํากับดูแลกิจการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ 2.2 ได้แก่ การพ้น
สภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯหรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให้กรรมการกํากับดูแลกิจการมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการกํากับดูแลกิจการแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ี
ยังเหลืออยู่ของกรรมการกํากับดูแลกิจการซ่ึงตนเข้ามาแทน 

2. ขอบเขตหน้าที่

เพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างสุจริต เปิดเผย โปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้กําหนดขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

1.1  เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําท่ีต้องกํากับดูแลให้ องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึง
ครอบคลุมถึง 
(1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
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(2) การกําหนดกลยุทธ์นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

(3) การติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน

1.2 สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการให้นําไปสู่ผล อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี  
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

1.3 ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กรและดูแลให้
การดําเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

1.4 เข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของของคณะกรรมการและกําหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 

2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

2.1  กําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความย่ังยืนโดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

2.2  กํากับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือประจําปีของ
กิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาด องค์ประกอบสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ
ท่ีเหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกําหนดไว้

3.2 เลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบ และการดําเนินงานของคณะกรรมการเอื้อ
ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

3.3 กํากับดูแลให้การสรรหรและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกําหนดไว้  

3.4 เสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ ดําเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 

3.5 กํากับดูแล ให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ หน้าท่ีและจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ 
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3.6 กํากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุน
อย่างมีนัยสําคัญในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งรวมท้ัง บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย 

3.7 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โ ด ย
ผลประเมินควรถูกนําไปใช้สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย  

3.8 กํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและ
ความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

3.9 ดูแลให้ม่ันใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจําเป็นและมีเลขานุการ
บริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1  ดําเนินการให้ม่ันใจว่า มีการสรรหาและการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.2  กํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.3  ควรเข้าใจในโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารละการดําเนินงานของกิจการ 

4.4  ติดตามดูแลการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้  ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

5.1  ให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.2  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสะท้อนอยู่ในแผน
ดําเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์
ของกิจการ 

5.3  ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและ
การพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน 

5.4  จัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
กิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 
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5 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

6.1  กํากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผลและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

6.2   จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ  

6.3   ติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ
ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู้
ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 

6.4 กํากับดูแลให้มีการจัดทํา นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ
องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง 

6.5 ดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  

6 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1  ดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผย ข้อมูลสําคัญต่างๆถูกต้องเพียงพอทันเวลาเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง

7.2  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ ชําระหนี้  

7.3  มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางด้า
การเงินหรือมีแนวโน้มท่ีจะประสบปัญหา ท้ังนี้ ภายไต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

7.4  จัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

7.5  กํากบัดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทําหน้าท่ีในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสมเท่าเทียมกันและทันเวลา  

7.6  ส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

8.1  ดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท 

8.2  ดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใสมีประสิทธิภาพและเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิของตน 

8.3  ดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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3. ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

4. การประชุม

5.1  จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือผู้ท่ีเห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจําเป็น 

5.2  ในการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย กรรมการกํากับดูแลกิจการเป็น
จํานวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการท้ังหมดท่ีมีอยู่ในตําแหน่งขณะนั้นจึงจะถือว่าครบ
องค์ประชุม 

5.3  กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีมีส่วนได้เสีย ในเรื่องท่ีพิจารณาเร่ืองใดมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

5.4  ในการออกเสียงกรรมการกํากับดูแลกิจการลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็น
เกณฑ์ในกรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการชี้
ขาด 

5. การรายงาน

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและจัดทํารายงานของ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและรายงานผลการ
ประเมินประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 5 คนและมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็น
กรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิ้นสุดวาระ
การดํารงตําแหน่งด้วยเหตุแห่งการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม
ทางธุรกิจตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ท้ังนี้ เพ่ือให้เป็น
แนวทางปฏิบัติขององค์กรท่ีได้มาตรฐานและเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายอนันต์ เกตุพิทยา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 
2. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ์ รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 
3. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายเกียรติศักดิ์ ไชยรวมกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายพิมล  เลิศทรัพย์อนันต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
7. นายสรายุทธ์ อุยบวน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
8. นายสังเวียน มีทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
9. นายธงไชย วิวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
10. นายบุญไพร คําแสนสุข กรรมการบริหารความเสี่ยง 
11. ดร.ศรุดา ชิตเชื้อ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
12. นายประจักษ์ ศรีภา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
13. นางสาวนาดติยา กลิ่นจันทร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
14. นายณัฐวัชร รถแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยง 
15. นางสาวสิริลักษณ์  ภัตตาต้ัง กรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คน ต้อง
เป็นกรรมการอิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิ้นสุดวาระการดํารงตําแหน่งด้วยเหตุแห่งการพ้นสภาพการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน เพ่ือทําหน้าท่ีกําหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจในภาพรวม กํากับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงองค์กรและความ
เสี่ยงการลงทุน ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจําทุกปี รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 2 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 
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 คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ชื่อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

1. นายอนันต์ เกตุพิทยา ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
2. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ์ รองประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
4. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
5. นายเกียรติศักดิ์ ไชยรวมกุล คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
6. นายพิมล  เลิศทรัพย์อนันต์ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
7. นายสรายุทธ์ อุยบวน คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
8. นายสังเวียน มีทอง คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
9. นายธงไชย วิวงศ์ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
10. นายบุญไพร คําแสนสุข คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
11. ดร.ศรุดา ชิตเชื้อ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
12. นายประจักษ์ ศรีภา คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
13. นางสาวนาดติยา กลิ่นจันทร์ คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
14. นายณัฐวัชร รถแก้ว คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
15. นางสาวสิริลักษณ์ ภัตตาต้ัง คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะทํางานมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต้อต้านคอร์รัปชั่นและการ
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ ควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการกําหนดเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการมนการ
ประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ
ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุมและติดตามประเมินผล และ การ
รายงานความเสี่ยง เพ่ือให้มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงกระบวนการบริ
หารความเสี่ยงคลอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และ ความ
เสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปชั่นโดย บริษัท
จะนํานโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นมาปฏิบัติ รวมท้ังจัดให้มีการแจ้งเบาะแสของการกระทําผิดจรรยาบรรณหรือการ
ทุจริตอีกด้วย

4. คณะกรรมการบริหาร  มีหน้าท่ี รับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบและข้อบังคับ และข้อกําหนดตามกฎหมาย
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5. กรรมการผู้จัดการ และ รองกรรมการผู้จัดการ  มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติงานว่า
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจ
เกิดข้ึนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6. ผู้จัดการฝ่าย มีหน้าท่ี และรับผิดชอบในการควบคุมการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
7. คณะทํางาน แต่งต้ังข้ึนจากผู้รับผิดชอบของฝ่ายต่างๆในองค์กร

คณะผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจํานวนท้ังสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายเกียรติศักดิ์ ไชยรวมกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 
4. นายพิมล เลิศทรัพย์อนันต์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
5. นายสังเวียน มีทอง ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 
6. นายสรายุทธ์ อุยบวน ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
7. นายธงไชย วิวงค์ ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
8. ดร.ศรุดา ชิตเชื้อ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน 
9. นางสาวสิริลักษณ์ ภัตตาต้ัง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
10. นายประจักษ์ ศรีภา ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี 
11. นายบุญไพร คําแสนสุข ผู้จัดการฝ่ายผลิต 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการ 
ท้ังหมด 11 คน ประกอบไปด้วย 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  จํานวน 2 คน  18.18% 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  จํานวน 4 คน  36.36% 
กรรมการอิสระ  จํานวน 5 คน  45.45% 

กรรมการอิสระ มีจํานวนร้อยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1.. นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ์ 
2. นายอนันต์ เกตุพิทยา 
3. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 
4. นายอนันตชัย ยูรประถม 
5. นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ 

คํานิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทย่อย ท้ังนี้ ให้นับหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ัง ไม่เป็นกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพัน บริษัทฯ ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจําจากบริษัทฯ บริษัทย่อย  หรือผู้ถือ หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในด้านการเงินและบริหารงาน
4. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
5. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เปน็ผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯหรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
7. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ได้โดยอิสระ

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฯ 
เป็นผู้สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก และเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา 
คัดเลือก ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลานั้นๆ 
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 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องแก่กรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน ส่งเสริมให้จัดทาแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ฯลฯ โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฯ ติดตามการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ
ผู้จัดการ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ  กําหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน
ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ

2. 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฯ พิจารณากําหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)
ประสบการณ์ของแต่ละตําแหน่งงาน เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามท่ีกําหนด สามารถสืบทอดงานของ
แต่ละตําแหน่งงานได้

3. กรรมการผู้จัดการการ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง เทียบกับ
ระดับ Competency ท่ีต้องการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap

4. มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้
สืบทอดตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ

5. กรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้า ท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง และ
มอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดาร เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้มีความเข้าใจ
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต

6. กรรมการผู้จัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติท่ี
กําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฯ ปี ละ 2 ครั้ง

7. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดดตาแหน่งงานของ
กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ เป็นประจํา และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  ปี ละ 1 ครั ้ง

 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าในแต่ละปี และจะประชุมกันอย่างน้อย 4 
ครั้งต่อปี  รวมท้ังอาจมีการพิจารณาประชุมกรณีพิเศษตามความจําเป็น ในการประชุมแต่ละครั้งมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน 
ท้ังวาระเพ่ือทราบและวาระเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กับกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมคณะกรรมการไม่กว่า 7 วันทําการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการ
ประชุม ประธานฯ ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพ่ือให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย และมี
การกําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการโดยในปี 2562 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์  2562 โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากท่ี
ประชุม รายงานการประชุมจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากท่ีประชุม
จะถูกจัดเก็บไว้ท่ีสํานักงานเลขท่ี 11/22 หมู่ท่ี 20 ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สําหรับให้กรรมการและ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตรวจสอบได้  
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โดยในรอบปีพ.ศ. 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการอิสระมีการประชุม โดยมีรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม /การประชุมทั้งหมด(ครั้ง) 

กร
รม
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คณ
ะก

รร
มก
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ง 

คณ
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์รับ

ชั่น
 

คณ
ะก
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ม ก
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ที่ไ

ม่
เป็

นผ
ู้บร

ิหา
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1.นางรวีวรรณ     ม้าทอง ประธานกรรมการ 6/6 1/1 
2. นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ รองประธานกรรมการ 5/6 1/1 
3. นายสมพล      ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกํากับดูแลกจิการ, 
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
รองประธานคณะทํางานต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น, 
กรรมการผู้จัดการ 

6/6  4/4 2/2 2/2

4. นายสมกิจ  ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ 6/6 1/1 
5.นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ 6/6 1/1 
6. นางนุศรา  ธนาดํารงศักด์ิ กรรมการ, รองประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการกํากับดูแลกจิการ, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น , 
รองกรรมการผู้จัดการ 

6/6 4/4 2/2 2/2 

7.นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบม 
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
รองประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

ป ํ ่ ้

6/6 4/4 4/4 2/2 2/2 1/1 

8.นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะทํางานต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

6/6 4/4 2/2 2/2 1/1 

9. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6/6 4/4 2/2 4/4 1/1 

10. นายอนันตชัย ยูรประถม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 4/4 1/1 

11. นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 4/6 3/4 0/1 

หมายเหตุ  . นางสาวปาริฉัตร  เหล่าธีระศิริวงศ์ ตําแหน่ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งต้ังเม่ือวันท่ี 22 
เมษายน 2562 ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญปี 2562 
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ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจานวนกรรมการทั้งหมด 

    วาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ โดยบริษทฯ ได้จัดใหมีจํานวน กรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของ
กิจการบริษทฯ ในปัจจุบันมีกรรมการท้ังหมด 11 คน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 1 คน กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน 
(ในจํานวนนี้เป็นกรรมการอิสระจานวน 5 คน) ซ่ึงมีจานวนเกนร้อยละ 45.45 ของกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้กรรมการแต่ละคนมีวาระการ
ดํารงตาแหน่งคราวละ 3 ปี และจํากัดจํานวนปีในการ ดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนับวาระการดํารง
ตําแหน่งต้ังแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 เป็นต้นไป   

ชื่อ 
ปีที่
ได้รับ
แต่งต้ัง 

ปีที่เลือก
ครั้งล่าสุด   
(ปี2562) 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั้งเป็น 
กรรมการ 2563 

ในปี 2562 

การแต่งตั้ง 
ในครัง้ถัดไป 

1.นางรวีวรรณ ม้าทอง 2534 2562 ประธานกรรมการ ไม่ใช่ใช่ 2565 
2. นายแสงเจริญ  ธนาดาํรงศักดิ ์ 2534 2561 รองประธานกรรมการ ไม่ใช่ 2564 
3. นายสมพล ธนาดาํรงศักดิ์ 2534 2561 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใช่ 2564 
4. นายสมกิจ ธนาดาํรงศักดิ ์ 2534 2561 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ใช่ 2566
5.นายยรรยงค์ชัย  ธนาดาํรงศักดิ์ 2534 2561 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2566 
6. นางนุศรา ธนาดาํรงศักดิ ์ 2560 2562 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ใช่ 2565 
7.นายสธุนัย ประเสริฐสรรพ ์ 2560 2560 กรรมการอิสระ ใช่ 2566 
8.นายอนันต์ เกตุพิทยา 2547 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564 
9. นายภูมิพัฒน์   สินาเจริญ 2548 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2565 
10.นายอนันตชัย  ยูรประถม 2560 2560 กรรมการอิสระ ใช่ 2565
11.นางสาวปารฉิตัร  เหล่าธีระศิริวงศ์ 2562 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช 2564 

เลขานุการบริษัทฯ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี  21 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งต้ัง นายสรายุทธ์  อุยบวน ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัทฯ ท้ังนี้ 
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
(ก) ทะเบียนกรรมการ
(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจําปีของบริษัท 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
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4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานกํากับดูแลอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

5. การติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน หน่วยงานกํากับดูแลรวมถึงให้ข้อมูลสารสนเทศท่ัวไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย
6. การให้คําปรึกษาแนะนําแก่กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในการปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบ

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
7. อบรมและพัฒนาความรู้ในด้านท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

1. นายสรายุทธ์   อุยบวน

การศึกษา :  ปริญญาตรี คณะนิตศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

การอบรมหลักสูตร :  
- หลักสูตรธุรกิจเพื่อสังคมสําหรับผู้บริหาร Asian Institute of Technology
- อบรมหลักสูตร "Sustainability Risk and Materiality Analysis”
- การอบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน”
- เจาะลึกเกณฑ์ประเมิน CG Report
- การบริหารความเสี่ยงสําหรับองค์กรยุคใหม่
- โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2016
- อบรมหลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
- รู้จักกฎหมายหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ปฏิบัติอย่างไร ให้ถูกต้อง กลต
- การดําเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action) กลต.
- CSR-Management
- ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ (Advance For Corporate Secretaries)
- พ้ืนฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals For Corporate Secretaries)
- Smart Disclosure Program (SDP)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก และเป็น
ศูนย์รวมในการจําหน่าย ท้ังชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน  และชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ  รวมท้ัง
ให้บริการรับจ้างฉีดข้ึนรูป ชุบโครเมื่ยม และพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสติก โดยปัจจุบันผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้  

1. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง
1.1   ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) 

-   กระจังหน้าและขอบไฟหน้ารถยนต์ (Grille and Head Light Door)
-   กันชน และแผงใต้กันชน (Bumper and Valance Panel)
-   ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟมุม และไฟเลี้ยว (Auto Lamps)
-   อุปกรณ์ตกแต่งอีกมากมาย เช่น สปอยเล่อร์ (Spoiler) ชุดสเกิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น

1.2  ชิ้นส่วนพลาสติกท่ีผลิตให้กับผู้ผลิตและประกอบชิ้นส่วนซ่ึงเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment 
Manufacturing : OEM)  โดยเฉพาะชิ้นส่วนตกแต่งรถยนต์ เพ่ือเพิ่มมูลค่าของสินค้า เช่น 
- ครอบกันชนหน้า (Front Bumper Guard)
- คิ้วล้อ (Over Fender)
- แผงคาดประตู (Side Cladding)
- ท่ีครอบไฟหน้า (Head Lamp Cover)
- ท่ีครอบไฟท้าย (Tail Lamp Cover)
- ท่ีครอบกระจก (Mirror Cover)
- สปอยเล่อร์  (Spoiler) และ ชุดสเคิร์ท (Skirt Set) เป็นต้น
- รวมท้ังชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า

2. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซ้ือมาเพ่ือจําหน่ายต่อ (Trading) เพ่ือให้มีสินค้าครบตามที่ลูกค้าต้องการ

2.1   ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (REM) 
- ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนท่ีผลิตจากพลาสติก เช่น กันชน กระจัง ไฟหน้า ไฟท้ายต่างๆ
- ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนท่ีผลิตจากโลหะ เช่น ฝากระโปรง ประตู บังโคลนแผงยึดหม้อน้ํา
- ชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนอ่ืนๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากยาง  หม้อน้ํา ส่วนประกอบช่วงล่าง ไส้กรอง เป็นต้น

              2.2   ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ภายใต้ตราสินค้าของค่ายรถยนต์ต่างๆ (OEM) เช่น ฝากระโปรง ประตู กระจังหน้า ไฟ  
หน้า ไฟท้าย กนัชน เป็นต้น 

3. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ จําหน่ายให้กับโรงงานท่ีบริษัทฯ จ้างผลิต เพ่ือทําการผลิตสินค้าให้กับบริษัทฯ  เช่น เม็ด
พลาสติก ภาชนะหีบห่อ เป็นต้น  รวมท้ังการจําหน่ายวัตถุดิบท่ีมีคุณสมบัติไม่ตรงกับการผลิตในปัจจุบันของบริษัทฯ 

4. ให้บริการรับจ้างฉีดขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติก  รับจ้างชุบ  และรับจ้างพ่นสีผลิตภัณฑ์พลาสติก

5. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน ได้แก่ การให้เช่าอุปกรณ์แม่พิมพ์และแบบพิมพ์

80



ผลิตภัณฑ์และบริการ (Product Variety and Services) 

“FPI” ศักยภาพของเราในอุตสาหกรรม คือ การออกแบบแม่พิมพ์พลาสติกและการผลิตท่ีมีชื่อเสียงดีเย่ียม ความสําเร็จและการ
เจริญเติบโตในช่วงปีท่ีผ่านมาได้พิสูจน์ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า เราได้บรรลุเป้าหมาย “เป็นผู้ผลิตท่ีมีประสบการณ์อันยาวนานใน
อุตสาหกรรม” 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

แผนภาพกระบวนการผลิต 
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โครงสร้างรายได ้
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

จําแนกตามส่วนงาน  ในปี 2560-2562  แบ่งประเภทตามส่วนงานท่ีรายงานท้ังสิ้น 4 ส่วนงานดังนี้ 
1. ส่วนงานขายในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ
3. ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีให้บริการในส่วนของงานรับจ้างชุบ และพ่นสีอุปกรณ์
4. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการขายเศษซาก

วัตถุดิบ เป็นต้น

ประเภทของรายได้ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. การขายในประเทศ 252.45 12.49 293.54 15.29 361.34 17.43 
2. การขายต่างประเทศ 1,724.64 85.31 1,598.25 85.25 1,693.32 81.68 
3. การบริการ 2.07 0.10 1.09 0.06 0.82 0.04 
4. รายได้อ่ืน 42.52 2.10 26.86 1.40 17.71 0.85 

รวมรายได้ทั้งหมด 2,021.68 100.00 1,919.74 100.00 2,073.19 100.00 
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หมายเหตุ :   รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน    
                ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการ ขายเศษซากวัตถุดิบ เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี  2560-2562 แบ่งประเภทตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท เป็นสินค้าท่ีบริษัทฯ 
ผลิตเอง, ผลิตภัณฑ์ท่ีซ้ือมาเพ่ือจําหน่ายต่อ, รายได้จากการให้บริการ และอื่นๆ มีรายละเอียดดังนี้  

สัดส่วนรายได้จากการขาย แยกตามภูมิศาสตร์ 
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สัดส่วนรายได้จากการขาย ตามกลุ่มสินค้า 

รายได้รวม 

75%

80%

85%

90%

95%

100%

2560 2561 2562

1,724.64 1,645.59 1,693.32

252.45 293.54 361.34

42.52 26.85
เพิ่มขึน้ 7.99%

17.71ส่งออก
ในประเทศ
งานบริการ
อ่ืนๆ

หมายเหตุ : รายได้อ่ืนๆ
1. เงินชดเชยการส่งออก
2. กําไรจากอัตรแลกเปลี่ยน
3. รายได้อ่ืนๆ

รายได้รวม 2,073.19 ล้านบาท 

ขายในประเทศ 
เพ่ิมขึ้น 23.10% 

ส่งออก 
เพ่ิมขึ้น 5.95%



แผนงานในอนาคต 
แผนงานในอนาคต 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)  มุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจและพัฒนาคู่แข่งทางการค้าให้เป็น
พันธมิตทางธุรกิจในการลดการแข่งขันและลดคู่แข่งทางการค้า โดยกําหนดนโยบายและแผนงานในอนาคตท่ีตอบสนองต่อประเด็นสําคัญ
ด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainability Material Issues) ตลอดจนความ       ท้าทายในอนาคตซ่ึงเป็นท้ังความเสี่ยงทางธุรกิจท่ีต้อง
บริหารจัดการและโอกาสทางธุรกิจท่ีผลักดันให้เกิดการสร้างผลกําไรและการเติบโตโดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีประสิทธิภาพ  

เศรษฐกิจ

บริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางการเติบโตของรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการในปี 2562-2566 โดยขยายไปยังตลาดชิ้นส่วนอะไหล่
รถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) ท่ีมีศักยภาพสูง ได้แก่ เม็กซิโก  บราซิล และอังกฤษ และชิ้นส่วน
อะไหล่ท่ีผลิตให้กับผู้ผลิตซ่ึงเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment Manufacturing : OEM)  ท่ีมีศักยภาพสูง ได้แก่ อเมริกา 
ออสเตรเรีย ยุโรป และไทย 

ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯได้กําหนดแนวทางการเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยคุณภาพชีวิตของสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการจัดการของเสีย
และลดสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุดผ่านกระบวนการนําวัตถุดิบท่ีผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม่

2563 2564 2565 2566 

หน่วย: ล้านบาท 

2,600 
2,800 3,000

1,634.50 
68%

730.50 
30%

35.00 
2%

Sales 2563 (ล้านบาท) 

FPI Trading Other

1,358.01 
65%

644.80 
31%

77.70 
4%

Sales 2562 (ล้านบาท) 

FPI Trading Other

2,400 
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หรือนํามาใช้ซํ้าเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตและปัญหามลภาวะของสิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  ซ่ึงเป็น
การยกระดับอุตสาหกรรมยานยนต์ไปสู่การเติบโตด้วยคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาเคร่ืองตัวชี้วัดการเติบโต
ทางเศรษฐกิจเทียบกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจท้ังทางตรงทางอ้อมอันนําไปสู่ธุรกิจคาร์บอนตํ่า 

 

 

 

 

สังคม 

บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการส่งเสริมและ
พัฒนาคนให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพอย่างมีคุณค่า ได้แก่ สนับสนุนการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาทักษะอาชีพ ให้
ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส สตรี ผู้สูงอายุ รวมถึงสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของระดับชุมชน ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ในชุมชนเพ่ือนําไปสู่การแก้ไขปัญหาสังคมในพ้ืนท่ีสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเป็นพลังร่วมทางสังคมในการสนับสนุนเศรษฐกิจของ
จังหวัดปทุมธานีตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของโลกท่ีทุกคนมีสิทธิท่ีจะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
ขึ้นไปพร้อมกับการเติบโตของรายได้ขององค์กรควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมและชุมชนอย่างเป็นสุขเพ่ือ
เป้าหมายร่วมกันในการสร้างเมืองอุตสาหกรรมอย่างย่ังยืน  
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10,063 

662.3 631.9 601.5 571.2 540.8 

9,217.7 8,795.1 8,372.4 7,949.8 7,527.1 
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2561-BL 2563-TG 2564-TG 2565-TG 2566-TG 2567-TG

GHG emission Target

Baseline Scope 1 emission (tCO2e) Baseline Scope 2 emission (tCO2e)

TG - Scope 1 emission (tCO2e) TG - Scope 2 emission (tCO2e)

เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ร้อยละ 25.2 ภายในปี 2567 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน ส่งเสริมการสร้างรายได้ของคนในชุมชน 

179,876.00 , 
18%

239,172.00 , 
23%

203,692.00 , 
20%

50,322.00 , 5%

58,624.00 , 6%

240,178.00 , 
23%

52,563.00 , 5%

จํานวนประชากร (คน)

เมืองปทุมธานี คลองหลวง  ธัญบุรี หนองเสือ   ลาดหลุมแก้ว  ลําลูกกา สามโคก

2561, 
22.01%

2562, 
25.97%

สัดส่วนพนักงานในพ้ืนที่ปทุมธานี

พนักงานในพ้ืนที่

พนักงานนอกพ้ืนที่

Target 2566 
30% 

พัฒนากระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและ 
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

ใช้ทรัพยากรอย่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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การลงทุน 

1. บริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางการเติบโตของรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

1.1  ลงทุนในบริษัทร่วมค้า Fortune-Parts Industry Ecuador Cia,Ltda.
ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 
225,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ ตั้งอยู่ในประเทศเอกวาดอร์  

1.2  ลง ทุน ใน ในประ เทศ อิน เดี ย  ALP FPI Parts Private 
Limited ในสัดส่วน 45% มีทุนจดทะเบียน 520 ล้าน อินเดียรูปี คิดเป็นมูลค่า
การลงทุน 232.09 ล้านอินเดียรูปี  

1.3  การพัฒนาธุรกิจให้บริการเช่าแม่พิมพ์ เป็นแนวทางกรปรับ
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและลดกําแพงภาษีจาก
ประเทศคู่ค้าเ พ่ือสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่ๆหรือเพ่ือให้สิ่ ง ท่ี มีอยู่
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบท ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าให้กับการบริการและลดการ
ใช้ลดการใช้รัพยากรธรรมชาติขององค์กร 

1.4 การพัฒนารูปแบบธุรกิจ B2C  ให้สอดคล้องกับผู้บริโภคท่ีมี
ความแตกต่างกันและความหลากหลาย โดยใช้ทคโนโลยี 3D Printing ในการ
ลดความความสินเปลือง สร้างโมเดล และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการลูกค้าหรือผู้บริโภคได้โดยเฉพาะ (Customization) ซ่ึงสามารถเลือก
หรือปรับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ได้อย่างอิสระและได้รับสินค้าเพียงช่วงข้ามคืน 

2. บริษัทฯ ได้กําหนดทิศทางการเติบโตจากธุรกิจใหม่ที่ไม่
เก่ียวข้องกับธุรกิจเดิม ดังนี้ 

2.1  ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าชีวมวล จํานวนไม่เกิน 120 MW    
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ในรอบปี 2562 ชะลอตัวโดยปริมาณการผลิตท่ัวโลกอยู่ท่ี 90.74 ล้านคัน แบ่งเป็น รถเก๋งส่วน
บุคคล 36.56 ล้านคัน  ปิ๊กอัพ เอสยูวี เอ็มพีวี  41.39  ล้านคันและ รถเพื่อการพาณิชย์ ได้แก่ รถตู้ บรรทุก บัส และอ่ืนๆ   12.78 ล้าน
คัน ภาพรวมการผลิตลดลงร้อยละ 4.62 จากปีก่อนหน้า   สําหรับกลุ่มตลาดใหม่ ได้แก่ Compact SUV ท่ีเจาะตลาดผู้บริโภคท่ี
ต้องการใช้รถเอนกประสงค์ในเมืองมากขึ้นโดยมีการผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.70 จากปีก่อนหน้า     

การประมาณการปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2562 ตั้งเป้าหมายการผลิตรถยนต์ไว้ท่ี  2,000,000 คัน 
โดยในรอบปีท่ีผ่านมายอดการผลิตรถยนต์รวมจํานวนท้ังสิ้น  2,013,710 คัน  เพ่ิมมากกว่าเป้าหมายการผลิตรถยนต์เป้าท่ีตั้งไว้ คิดเป็น
ร้อยละ 0.69  สําหรับภาพรวมการผลิตรถยนต์ของโลก พบว่าปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2562 อยู่อันดับท่ี 11 ของ
โลกไม่เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า และประเทศไทยถือได้ว่าเป็นประเทศผู้ผลิตรถยนต์อันดับ 1 ของอาเซียน  
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สถิติการผลติรถยนต์ในประเทศไทย 

การผลิตรถยนต์รวมของประเทศไทยจํานวนท้ังสิ้น  2,013,710 คัน ประกอบด้วยการผลิตเพ่ือส่งออก 1,037,164 คัน การ
ผลิตเพ่ือจําหน่ายในประเทศ 976,546 คัน  เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ามีปริมาณการผลิต 2,162,439  คัน คิดเป็นปริมาณการผลิตรถยนต์
ลดลดลงร้อยละ 6.89  โดยภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ยังมีปัจจัยเสี่ยงในประเด็นของความกังวลต่อกําลังซ้ือ
ภายในประเทศ ปัญหาภัยแล้งท่ีกระทบต่อผลผลิตและรายได้ของภาคเกษตร ผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาทและความผันผวน
ของเศรษฐกิจโลกซ่ึงส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตรถยนต์ของประเทศไทย 

การเพ่ิมขึ้นของปริมาณรถยนต์ในแต่ละปีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในรอบหลายปีท่ีผ่านมา โดยมีค่าเฉลี่ยย้อนหลังในรอบ 5 ปี 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.40 สําหรับ 5 อันดับแรกท่ีมีปริมาณถยนต์มากท่ีสุดอันดับท่ี 1 ประกอบด้วยกลุ่มประเทศเอเซีย โอเชียเนียและ
ตะวันออกกลางคิดเป็นร้อยละ 6.17  อันดับท่ี 2 กลุ่มประเทศแอฟริกา คิดเป็นร้อยละ 2.05 อันดับท่ี 3 กลุ่มประเทศอเมริกาเหนือ คิด
เป็นร้อยละ 4.86 อันดับท่ี 4 กลุ่มประเทศอเมริกากลางคิดเป็นร้อยละ 4.94  และอันดับท่ี 5 กลุ่มประเทศยุโรป คิดเป็นร้อยละ 5.02 
ตามลําดับ 
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ภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์ในรอบปี 2562 มีปริมาณรถยนต์รวมจํานวนท้ังสิ้น 88,218,149 คัน ประกอบด้วย  รถยนต์ท่ี
ขบัเคล่ือนด้วยเคร่ืองยนต์สนัดาปภายใน (ICE) จํานวน 87,976,889 คนั และรถยนต์ท่ีขบัเคล่ือนด้วยระบบไฟฟา้  (EVs) 
4,067,460 คนั  โดยปริมาณรถยนต์รวมลดลงร้อยละ 4.15 จากรอบปีท่ีผา่นมา สําหรับรถยนต์ท่ีขบัเคล่ือนด้วยระบบไฟฟา้  (EVs) มี
ปริมาณรถยนต์เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.1 จากรอบปีท่ีผ่านมา  สว่นปริมาณรถยนต์ท่ีขบัเคลื่อนด้วยเคร่ืองยนต์สนัดาปภายใน (ICE) มี
ปริมาณลดลงร้อยละ 4.68 จากรอบปีท่ีผา่นมา 
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คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
บทสรุปผู้บริหาร 

ในปี 2562 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) มีกําไรสุทธิ 192.09 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.13 บาทต่อหุ้น 
ปรับตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 48.81 จากปี 2561 ซ่ึงมีกําไรรวมสุทธิอยู่ท่ี 129.08 ล้านบาท หรือคิดเป็น 0.09 บาทต่อหุ้น 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท  

(หน่วย : ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 ผลต่าง (ร้อยละ) 

รายได้จากการขายและบริการ 1,892.88 2,055.48 1.09 
EBITDA  389.76 460.57 18.17

EBITDA Margin (%)  20.27  22.18  9.42 
กําไรสุทธิ  129.08 192.09 48.81

กําไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.09  0.13  44.44 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จําแนกตามส่วนงาน  ในปี 2560-2562 แบ่งประเภทตามส่วนงานท่ีรายงานท้ังสิ้น 4 ส่วนงานดังนี ้
1. ส่วนงานขายในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานที่ทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ
3. ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีให้บริการในส่วนของงานรับจา้งชบุ และพ่นสีอุปกรณ์
4. รายได้อ่ืน ประกอบด้วย เงินชดเชยการส่งออก กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการ

ขายเศษซากวัตถุดิบ เป็นต้น

ประเภทของรายได้ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. การขายในประเทศ 252.46 12.49 293.54 15.29 342.44 16.52 
2. การขายต่างประเทศ 1,724.64 85.30 1,598.24 83.25 1,712.22 82.59 
3. การบริการ 2.07 0.10 1.10 0.06 0.82 0.04 
4. รายได้อื่น 42.76 2.11 26.86 1.40 17.71 0.85 

รวมรายได้ทั้งหมด 2,021.93 100.00 1,919.74 100.00 2,073.19 100.00 
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ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ภาพรวมผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกับงบการเงิน สําหรับสําหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2562 ปี 2561 ผลต่าง (ร้อยละ) 
รายได้จากการขายและบริการ 2,055.48 1,892.88 8.59 

ต้นทุนขายและบริการ  1,647.83 1,572.51 4.79 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  176.25 171.57 2.73 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 20.73 26.69 (22.33) 
กําไรสุทธิ  192.09 129.08 48.81 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
ปี 2562 ปี 2561 ผลต่าง (ร้อยละ) 

รายได้จากการขายและบริการ 2,055.48 1,892.88 8.59 
ต้นทุนขายและบริการ 1,647.83 1,572.51 4.79 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 176.25 171.57 2.73 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (5.30) (3.53) 50.14 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 20.73 26.69 (22.33) 
กําไรสุทธิ 186.79 125.55 48.78 

รายได้รวม 
ในปี 2562 และปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม เท่ากับ 2,073.19 ล้านบาท และ 1,919.74 ล้านบาท (ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 

153.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.99 โดยมีรายได้จากการขายและบริการของปี 2562 เป็นเงิน 2,055.48 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อน เป็นเงิน 162.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.59  

สาเหตุหลักมาจากยอดขายต่างประเทศในภูมิภาคเอเชียและตะวันออกการเพ่ิมข้ึน 138 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17 จาก
การขายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ในประเทศซาอุดอิาระเบียเพ่ิมข้ึน เนื่องจากในปี 2561 ประเทศซาอุดิอาระเบียมีภาวะเสรษฐกิจถดถอย แต่
ในปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจเริ่มมีการปรับตัวดีขึ้นทําให้ความต้องการในชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพ่ิมมากขึ้น และยอดขายในประเทศ
เพ่ิมข้ึน 68 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23 จากการขายงาน OEM ของรถยนต์ย่ีห้อโตโยต้า ไดฮัทสุ มิตซูบิชิ และ มาสด้า BT50 โดย
บริษัทขายสินค้าผ่านบริษัทในประเทศไทยเพื่อส่งออกไปในประเทศญ่ีปุ่นและประเทศอ่ืนๆอีกด้วย นอกจากนี้รายได้จากโซนอเมริกาใต้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 19  จากลูกค้ารายใหญ่ในโซนอเมริกาใต้ได้มีการขยายสาขาเพ่ิมเติม อีกท้ังบริษัทได้มีนโยบายในการขายสินค้าให้แก่
ลูกค้ารายเดียวท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงในบางประเทศซ่ึงทําให้สามารถเพิ่มยอดขายของลูกค้าโซนนี้ได้ในปี2562 
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อย่างไรก็ตามบริษัทได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน 3.4% จากอัตราแลกเปล่ียนเฉลี่ย 32.06 ใน ปี 2561 เป็น 
30.98 ในปี 2562 ส่งผลให้รายได้ของบริษัทเพ่ิมข้ึนน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังสามารถรักษาอัตราการเติบโตของ
รายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 8.59 
ต้นทุนขายและบริการ 

ในปี 2562 และปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการรวม เท่ากับ 1,647.83 ล้านบาท และ 1,572.51 ล้านบาท 
(ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 75.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.79 สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึนของต้นทุนค่าแรงและโสหุ้ยในการผลิต 
อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถลดสัดส่วนของต้นทุนขายต่อรายได้เม่ือเทียบกับปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2562 และปี 2561  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 176.25 ล้านบาท และ 171.57ล้านบาท 
(ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 4.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.73 สาเหตุหลักมากจากค่าใช้จ่ายในการขายท่ีเพ่ิมข้ึน 5.07 ล้านบาทจาก
ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2561 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2562 และปี 2561  บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน เท่ากับ 20.73 ล้านบาท และ 26.69 ล้านบาท (ตามลําดับ) ลดลง 
5.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.33 สาเหตุหลักมาจากการท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินและหาแหล่งเงินทุน
ท่ีถูกกว่า เม่ือเทียบกับปีก่อน 

กําไรสุทธิ 

ในปี 2562 และปี 2561  งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ เท่ากับ 192.09 ล้านบาท และ 129.08 ล้านบาท 
(ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.81 สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน และต้นทุนการ
ผลิต ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และต้นทุนทางการเงินลดลง อย่างไรก็ตาม ในงวดปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกําไรสุทธิ 
186.79 ล้านบาทซ่ึงมากกว่าเม่ือเทียบกับกําไรของปี 2561 ท้ังปี  

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในปี 2562 และปี 2561   มีกําไรสุทธิ เท่ากับ 186.79 ล้านบาท 
และ 125.55 ล้านบาท (ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 61.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.78 สําหรับรายการส่วนแบ่งขาดทุน จากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 5.30 ล้านบาท และ 3.53 ล้านบาท ตามลําดับ เกิดจาก  

1. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด (SAFE)  ในฐานะบริษัทร่วมค้าของ FPI บริษัทฯ เข้าลงทุนใน SAFE ท่ีสัดส่วนร้อย
ละ 33.37 ปัจจุบันสามารถรับรู้ผลการดําเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชวีมวล ขนาด 7.5 เมกกะวัตต์ ของบริษัท ไพร์ซ ออฟ 
วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จํากัด (PWGE) โดย SAFE เข้าลงทุนใน PWGE คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99, บริษัท บิน่า พูรี่ พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) 
จํากัด โดย SAFE เข้าลงทุนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 และบริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จํากัด โดย SAFE เข้าลงทุนในบริษัท เซฟ ไบโอแม็ส 
จํากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ในงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า 
เท่ากับ 12.78 ล้านบาท และ 6.83 ล้านบาท (ตามลําดับ) 

2. FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA. ในฐานะบริษัทร่วมค้าของ FPI โดยท่ีบริษทัเข้าลงทุนในสัดส่วน
ร้อยละ 45 รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าในงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.11 ล้านบาท และ 0.007 
ล้านบาท (ตามลําดับ) 
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3. ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ในฐานะบริษัทร่วมค้าของ FPI ท่ีบริษัทเข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 45 บริษัทฯ รับรู้
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า เท่ากับ 18.19 ล้านบาท และ 10.43 ล้านบาท ในงวดงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ฐานะการเงิน: งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) 

ภาพรวมฐานะการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกับงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มียอดรวม เท่ากับ 2,758 ล้านบาท และ 2,553 ล้านบาท (ตามลําดับ) เพ่ิมข้ึน 205 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.03 โดยมีสาระสําคัญดังนี ้

สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2,758 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 205 
ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากยอดขายในปี 2562 เพ่ิมข้ึน ท่ีดิน อาคารและอุปรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เพ่ิมข้ึนจากบริษัทซ้ือสินทรัพย์ถาวรและซอฟแวร์ระหว่างงวดเพ่ือใช้ในการดําเนินงาน 

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 1,143 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงมีหนี้สินรวม 876 
ล้านบาท เป็นเงิน 267 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจากเจ้าหนี้แพคก้ิงเครดิต เจ้าหนี้เลตเตอร์ ออฟ เครดิต และ 
เจ้าหนี้การค้าเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือวัตถุดิบเพ่ือรองรับการผลิต และภาษีเงินได้ค้างจา่ยเพิ่มข้ึน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,616 ล้านบาท ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับ 31 ธนัวาคม 2561 
ซ่ึงเท่ากับ 1,678 ล้านบาท เป็นเงิน 62 ล้านบาท จากผลกําไรจากการดําเนินงานระหว่างงวด 186.79 ล้านบาท จากหุ้นสามัญซ้ือคืน 
103 ล้านบาท และ จากการจ่ายเงินปันผล 134 ล้านบาท 

93



ปัจจัยความเส่ียงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 
ปจัจัยความเส่ียงและปจัจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน 

การดําเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับสถานะการณ์ต่างๆมากมายทั้ง ภายในและภายนอก ท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยครอบคลุมการจัดการความเสี่ยงท้ังในด้านกลยุทธ์ 
ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน และด้านความสอดคล้องกับกฎระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้เพ่ือให้การ บริหารความเสี่ยงขององค์กร 
มีทิศทางท่ีชัดเจน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้ กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐานคุณภาพในการดําเนินงานและได้ประเมินความเสี่ยง และความ
เหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาอ้างอิงถึงความเปลี่ยนแปลงในการดําเนินธุรกิจและความเป็นไปได้ของเหตุการณ์
ท่ีอาจทําให้เกิดปัจจัยเสี่ยงต่อองค์กร เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมและลดโอกาสการเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ังนี้บริษัทฯได้จําแนกประเภท ของการจัดการความเสี่ยงท่ีเป็นประเด็นสําคัญไว้ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

บริษัทฯ มีเป้าหมายยุทธศาสตร์ ท่ีจะขับเคล่ือนไปสู่การเติบโตจึงจําเป็นท่ีต้องทําการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ และเป็นการรักษา
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ท้ังการปรับปรุงกระบวนผลิตใหม่ในประเทศท่ีมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ และการขยาย
เข้าสู่ธุรกิจใหม่ เช่น การเข้าสู่ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานชีวมวล เป็นต้น บริษัทฯ ได้แสวงหาโอกาสท่ีจะลงทุนอย่างต่อเนื่องหากบริษัทฯ 
สามารถดําเนินการลงทุนขยายธุรกิจได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ จะเป็นส่วนสําคัญทําให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว แต่
ในช่วงระหว่างการดําเนินโครงการต่างๆ อาจมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึนได้ มีท้ังท่ีเป็นความเสี่ยงและโอกาส บริษัทฯ จึงต้องวางแผน
ดําเนินงานดังกลา่วอย่างรอบคอบและรัดกุม เพ่ือควบคุมการลงทุนให้เป็นได้ตามเป้าหมาย  สําหรับการลงทุนโครงการสําคัญขนาดใหญ่
ท่ีมีมูลค่าลงทุนสูง บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารจัดการความไม่แน่นอนในการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึนได้โดยกําหนดกระบวนการพิจารณา
การลงทุนของบริษัทฯ ตามขั้นตอนซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่ช่วงแสวงหาโอกาสลงทุนช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยในแต่
ละข้ันตอนจะมีผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านดําเนินการพิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนอย่างรอบด้าน 
ตัวอย่างเช่น การพิจารณาความสอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์
ของบริษัทฯ และการประเมินการบริหารความเสี่ยงโครงการ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาและกลั่นกรอง ความ
เพียงพอของการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการติดตาม
ความก้าวหน้าของการจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ 

การบริหารจัดการกลยุทธ์องค์กร กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ปัจจุบันท่ัวโลกตระหนักถึงวิกฤตพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมมากขึ้น อุตสาหกรรมรถยนต์แถบยโรปเริ่มมีการเลิก ใช้ฟอสซิลแล้วหันมาใช้พลังงานสะอาดทดแทน จึงเป็นเหตุแห่งการ
เปลี่ยนแปลงการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และเป็นแรงขับเคล่ือนท่ีถูกส่งผ่านมายังรัฐบาลไทย จึงเกิดการอนุมัติแผนสนับสนุนการลงทุนในด้าน
อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อ
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนต์อ่ืนๆ เช่น การมุ่งสู่ผลิตภัณฑ์ท่ีมีน้ําหนักเบา รูปทรง ขนาด วัสดุใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ยานยนต์ท่ีมี
ระบบป้องกันตนเอง  เป็นต้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเหล่านี้ถือเป็นความเสี่ยงท่ีอาจส่งกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน
และสร้างรายได้ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ บริษทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนงานศึกษาวิจัยและการพัฒนาในเรื่อง
ต่างๆดังกล่าว รวมถึงส่งเสริมให้มีการเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือเตรียมความพร้อมและ เพ่ือรองรับเทคโนโลยี
ใหม่ๆท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซ่ึงอาจส่งผลกระทบ ต่อการผลิตสินค้าและบริการ โดยมุ่งเน้นนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย การประหยัดพลังงาน 
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบรับการเข้ามาของ ระบบอัตโนมัติ
(Automation  System)  เช่น เคร่ืองจักรอัตโนมัติ และเคร่ืองจักรกึ่งอัตโนมัติ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ 
การสัมมนา การไปศึกษา ดูงานนอกสถานท่ี และทดลองนํามาใช้ในพ้ืนท่ีจริง เพ่ือสนับสนุนนโยบายลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธภาพในการ
ผลิต ลดของเสีย รวมถึงช่วยลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น ท้ังนี้เพ่ือลดความเสี่ยงในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้าน
การลดต้นทุนสินค้า 

 1.1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

บริษัทฯ ให้ความสนใจต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ของบริษัท  
เพ่ือกําหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีถือเป็นประเด็น
สําคัญ ได้แก่ การพัฒนาและผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ซ่ึงได้รับการสนับสนุนด้านการลงทุนจากรัฐบาลสาํหรับอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์
ไฟฟ้าและอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนท่ีเกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีมุ่งไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่ีมี
น้ําหนักเบา สามารถปรับเปลี่ยนรูปทรงได้หลากหลาย แต่ยังคงคุณสมบัติท่ีจําเป็นในด้านความแข็งแกร่งเพ่ือความปลอดภัย การพัฒนา
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรมอํานวยความสะดวกที่ออกแบบสําหรับอุปกรณ์โทรศัพท์เคลื่อนท่ีหรือ Mobile Application การ
ให้บริการเชื่อมต่อข้อมูลการพัฒนายานยนต์ขับเคล่ือนโดยไร้คนขับ และรูปแบบการดําเนินชีวิตของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการใช้รถยนต์
ส่วนตัวน้อยลง สิ่งเหล่านี้ถอืเป็นความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนดังกล่าวคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบที่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะ
สั้น เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนาและคาดว่าจะใช้เวลานานกว่าจะเร่ิมมีการนํามาใช้ ในส่วนของการ
พัฒนาด้านยานยนต์ไฟฟ้า บริษัทฯ คาดว่าแนวโน้มความต้องการยานยนต์ไฟฟ้าท่ีเพ่ิมมากขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมี
นัยสําคัญเช่นกัน เนื่องจากชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ ได้แก่ กันชน  หน้ากระจัง ไฟในรถยนต์ รวมทั้งชิ้นส่วนท่ีเป็น
ตวัถังรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งภายนอก อ่ืนๆ จะยังคงเป็นส่วนประกอบหลักของรถยนต์ ไม่ว่าจะเป็นยานยนต์ไฟฟ้า รถยนต์ไฮบริด 
หรือรถยนต์ท่ีมีเคร่ืองยนต์แบบเดิมท่ีใช้น้ํามัน 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว และได้จัดต้ังหน่วยงานวิจัยและ
พัฒนาภายในบริษัทฯ เพ่ือศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต และเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ การซ้ือขายออนไลท์ และเทคโนโลยีการเชื่อมต่อข้อมูล 

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์มีอัตราการแข่งขันท่ีค่อนข้างสูงในช่วงของการเปลี่ยนรถยนต์รุ่นใหม่ ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ต่าง
แข่งขันกันอย่างหนักเพ่ือให้ได้รับคําสั่งซ้ือจากลูกคา้บริษัทผลิตรถยนต์  บริษัทขายชิ้นส่วนรถยนต์ซ่ึงหมายถึงหลักประกันรายได้ของ
บริษัทต่อเนื่องไปตลอดอายุการผลิตของรถยนต์รุ่นนั้น ทําให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีอาจสูญเสียคําสั่งซ้ือจากลูกค้าให้กับบริษัทผู้ผลิต
ชิ้นส่วนรถยนต์รายอ่ืน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ ถึงแม้ว่าด้วยสถานการณ์เป็น
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของบริษัทฯ จะถือเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนรายใหญ่ในประเทศไทยที่มีมาตรฐานการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะทําให้ความเป็นไปได้ท่ีบริษัทฯ จะสูญเสียคําสั่งซ้ือจากลูกค้าจะอยู่ในระดับท่ีอาจจะไม่
เกิดข้ึน แต่บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าและคงรักษามาตรฐานการดําเนินงาน การจัดส่ง และ
คุณภาพของสินคา้ เพ่ือให้ความม่ันใจและสร้างความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าเพ่ือความต่อเนื่องของการได้รับคําสั่งซ้ือสําหรับรถยนต์รุ่น
ใหม่รวมท้ังอะไหล่ทดแทนอ่ืนๆท่ีมีมากกว่า 200,000 รายการ 
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2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks)

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการสร้างความเชื่อม่ันด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ เพ่ือให้ได้สินค้าและบริการที่ยอดเย่ียม 
สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้สูงสุด โดยมีการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากความเสียหาย ของผลิตภัณฑ์ ความเสี่ยงจากกําลังการ
ผลิตไม่เพียงพอในอนาคต  รวมถึงความเสี่ยงปัญหาจาก ผู้ให้บริการภายนอก หรือ   ผู้ผลิต ซ่ึงความเสี่ยงเหล่านี้อาจทําให้ไม่สามารถผลิต
และส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันเวลา เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ปีละ 2 คร้ัง โดย
ผู้บริหารในแต่ละฝ่ายงานท่ัวท้ังองค์กรเพื่อค้นหาความเส่ียงท่ีมีอยู่ในองค์กร และมีการออกแผนการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงในแต่ละ
เรื่องเพื่อควบคุมความเสี่ยง รวมท้ังได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในด้านการผลิต เช่น การจดทําแผนสํารองกรณฉีุกเฉิน การวิเคราะห์
ความต้องการล่วงหน้าของลูกค้าพร้อมศึกษาและเตรียมแผนสํารองสําหรับกําลังการผลิตให้เพียงพอ การจัดทําแผนบํารุงรักษา
เครื่องจักรเชิงป้องกัน และแผนพยากรณ์พร้อมท้ังสํารองอะไหล่ท่ีสําคัญให้พร้อม เป็นต้น  

นอกจากนี้บริษัทได้ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชั่นใหม่ของระบบ การจัดการคุณภาพหรือ IATF16949:2016 ซ่ึง
เป็นมาตรฐานสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์โดยเฉพาะ เรียบร้อยแล้วเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ และมีการ
นําเอาระบบบริหารจัดการอ่ืนๆเช่น ระบบบริหารการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 ระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย OHSAS18001 และ ระบบบริหารจัดการด้านพลังงาน ISO50001  มาช่วยในการควบคุมความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
รวมท้ังได้กําหนดกระบวนท่ีเป็นระบบติดตามตรวจสอบภายใน เชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ตั้งแต่คุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต จนส่ง
มอบผลิตภัณฑ์ ถึงลูกค้า มีการกําหนดเป้าหมายในการควบคุมของเสีย อย่างชัดเจน มีการส่งเสิรมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมี จิตสา
นึกด้านคุณภาพ  รวมท้ังมีการควบคุมราคาและการจัดวัตถุดิบหลักท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการดังนี้ 

2.1.  ความเสี่ยงด้านราคาและการจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีสําคัญที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ คือ เม็ดพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) และเม็ด PP 
(Polypropylene) ซ่ึงราคาของวัตถุดิบดังกล่าวโดยส่วนใหญ่จะแปรผันตามราคาน้ํามันในตลาดโลกรวมทั้งขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทาน 
ของวัตถุดิบนั้นๆ ในตลาดโลกในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  

เม็ดพลาสติก ABS             เม็ดพลาสติก PP 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิดโดยจัดให้มีทีมงานเฉพาะ คอย
ติดตามราคาวัตถุดิบ การวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลารวมถึงการประเมินความต้องการใช้วัตถุดบิของบริษัทฯ 
ในแต่ละช่วงเวลา ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารการจัดซ้ือวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพ  ส่งผลทําให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดังกล่าวไม่มาก
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นักบริษัทฯ มีนโยบายในการไม่พ่ึงพิงผู้จัดจําหน่ายรายใดรายหนึ่ง ทําให้ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจากการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือ
ลดระดับผลกระทบปัจจัยท่ีอยู่เหนือการควบคุมชองบริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงสูตรการผลิตเพ่ือให้รองรับวัตถุดิบให้หลากหลายมากขึ้น 

2.2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการนํ้า 

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา ปัญหาภัยแล้งจัดเป็นปัญหาสําคัญของประเทศซ่ึงเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) ในหลายพื้นท่ีขาดแคลนน้ํา ดังนั้น การจัดสรรน้ําอย่างมีประสิทธิภาพให้เพียงพอใช้กับทุกภาคส่วน จึงมีความสําคัญ
เป็นอย่างมาก แม้ว่าในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบ แต่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการรองรับปัญหาขาดแคลนน้ํา เพ่ือเตรียม
ความพร้อมด้วยความไม่ประมาท  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายที่จะใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพโดยพึ่งพาตนเองด้วยการลดการใช้น้ํา นําน้ําท้ิงกลับมาใช้ใหม่ 
หาแหล่งน้ําสํารองมาเสริม ควบคู่กับการติดตามการจัดสรรน้ําของทางราชการ โดยดําเนินการโครงการ 4R (Reduce, Reuse 
Replacement and Recycle) โดยเน้นท่ีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือลดปริมาณการใช้น้ําให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม (Reduce) 
การนําน้ํากลับมาใช้ใหม่ เพ่ือลดความต้องการใช้น้ําจากภายนอก (Reuse) การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ (Replacement) 
รวมถึงการบําบัดน้ําท่ีใช้แล้วกลับมาเข้าสู่กระบวนการผลิตอีกครั้ง (Recycle) โครงการนี้จะทําให้บริษัทฯ ลดความต้องการใช้น้ําจาก
แหล่งน้ําภายนอกได้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความพร้อมท่ีจะรับมือกับสถานการณ์การขาดแคลนน้ําถ้าเกิดข้ึน และจะรับมือได้มากข้ึน เม่ือ
ดําเนินการมาตรการต่างๆ ได้ครบถ้วนจึงทําให้ม่ันใจว่าทุกกระบวนการ กิจกรรม และขั้นตอนในการดําเนินงาน การกํากับดูแลด้าน
คุณภาพ ผลิตภัณฑ์ได้รับการปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 

2.3 ความเสี่ยงจากปัญหาแรงงาน 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงปัญหาแรงงานจากการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและฝีมือและปัญหากับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการผลิตและจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า ทําให้บริษัทฯ เสียความน่าเชื่อถือและทําให้เกิดการ
หยุดชะงักของอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับพนักงานของบริษัทและถือเป็นหนึ่งในพ้ืนฐานสําคัญขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนใน
เรื่องคุณภาพชีวิตค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน บริษัทฯ มีความระมัดระวังในการดําเนินการ
และการจัดการปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน ให้มีความเหมาะสมและไม่เกิดความขัดแย้งหรือข้อพิพาท ด้วยความใส่ใจของผู้บริหาร
และความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงาน ทําให้ความเป็นไปได้ของข้อพิพาทแรงงาน และผลกระทบต่อการดําเนินงานอยู่ในระดับตํ่า นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้วางแผนการนําหุ่นยนต์มาใช้ใน กระบวนการผลิตเพ่ือทดแทนและลดการพ่ึงพิงแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใน
ระยะยาว 

2.4. ความเสี่ยงจากปัญหาคุณภาพสินค้า 

มาตรฐานด้านคุณภาพของสินค้าเป็นสิ่งสําคัญสําหรับธุรกิจการผลิตและจําหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ เนื่องจากปัจจยัด้านความ
ปลอดภัยของยานยนต์ บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการรักษามาตรฐานที่ดีเย่ียมในการผลิตและจัดส่งสินค้าคุณภาพให้กับลูกค้า  
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มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองและดําเนินงานตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพ IATF16949 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการจัดส่งสินค้า
ท่ีไม่มีของเสีย (Zero Defect) ให้กับลูกค้า รวมท้ังนําเอาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 ระบบการจัดการความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย OHSAS18001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO5001 มาใช้ในการบริหารจัดการจึงม่ันใจได้ว่าสามารถสร้างคามเชื่อม่ันให้กับ
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน อีกท้ังยังมีมาตรการสร้างแรงจงูใจและสนับสนุนให้พนักงานมีการรับรู้และความเข้าใจในเรื่องคุณภาพ ซ่ึง
สร้างความม่ันใจว่าความเสี่ยงในเร่ืองคุณภาพมีการจัดการและควบคุมท่ีดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งสํารองค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ชิ้นงานเสียตามสัญญากับลูกค้า และได้ทําประกันความเสียหายจากการเรียกคืนสินค้าเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน
จากความเสี่ยงนี้ด้วย 

2.5 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารสูงสุด 

บริษัทฯ ประเมินความเป็นไปได้ของความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารสูงสุด และได้กําหนดมาตรการลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงในการบริหารจัดการและควบคุมองค์กร โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างการบริหารโดยให้อํานาจการบริหารและการตัดสินใจแก่
ผู้บริหารมืออาชีพของแต่ละบริษัทในการบริหารจัดการธุรกิจและรายงานต่อคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีบทบาทในการ
ให้คําแนะนําและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระจายอํานาจนี้ช่วยลดการ
พ่ึงพิงการตัดสินใจของผู้บริหารสูงสุดและสนับสนุนให้ธุรกิจดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้
กําหนดแผนการพัฒนาความสามารถและแผนการสืบทอดตําแหน่งสําคัญในองค์กร และกําหนดหลักสูตรท่ีจําเป็น และแผนการ
ฝึกอบรมที่เหมาะสมสําหรับผู้บริหารเพ่ือพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพให้มีความพร้อมสําหรับบทบาทการเป็นหัวหน้างานหรือผู้บริหาร
เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ 

2.6. ความเสี่ยงจากปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม รวมถึงสังคมและชุมชนโดยรอบ และได้กําหนดนโยบาย
และขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีการบริหารจัดการท่ีดีต่อสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและสอดคล้องกับกฎหมายและ
ข้อบังคับในด้านสิ่งแวดล้อม  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักและให้ความสําคัญต่อความปลอดภัยของพนักงานทุกคน และได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจท่ีดีในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร กิจกรรมเหล่านี้ ได้แก่ สัปดาห์ความปลอดภัย กิจกรรมการตรวจสอบ
และกําจัดจุดเสี่ยงภัยเพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ (Completely Check Completely Find Out หรือ CCCF) กิจกรรม 5ส(5S) เพ่ือ
สร้างสภาพแวดล้อมในท่ีทํางานท่ีปลอดภัย สะอาด สะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบ โครงการโรงงานสีขาวเพื่อสถานท่ีทํางานท่ีปลอด
สารเสพติด การจัดตารางบํารุงรักษาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ การตรวจสุขภาพประจําปีสําหรับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ริเริ่มกิจกรรม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและโครงการในการลดขยะและการใช้พลังงาน ได้แก่ การผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่ือใช้เอง จากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar  Rooftop) ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง 1.99 เมกกะวัตต์ และการใช้หลอด LEDs ในโรงงานของ
บริษัทฯ ทุกแห่งเพ่ือลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดลอ้ม ISO14001 และมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย OHSAS18001 เนื่องซ่ึงเป็นเคร่ืองยืนยันถึงความมุ่งม่ันและความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
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2.7. ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงของปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นจากการติดสินบนและการทุจริตท่ีเกิดจากการ ขาดความโปร่งใส 
ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงานและทําให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จําเป็น บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตและเป็นธรรมและได้แสดงเจตนาท่ีจะต่อสู้กับการทุจริตทุกรูปแบบ ซ่ึงบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริตเพ่ือเป็น
แนวทางในการดําเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ ในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการขาย การให้บริการ การจัดซ้ือ จ้างงาน บริจาค ให้บริการ
สนับสนุน รวมถึงการให้หรือรับเลี้ยงรับรอง ความบันเทิง หรือของขวัญ บริษัทฯ มีการทบทวนการทํางานให้เป็นไปตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและจดัให้มีการตรวจสอบการทํางานเป็นประจําทุกปีและได้รับการรับรองจากทาง CAC ในไตรมาสท่ี4/2562 ท่ีผ่านมา 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายแจ้งเบาะแสหรือ Whistle Blowing Policy เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัตแิละสนับสนุนให้พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานข้อสงสัยหรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นความผิดหรือไม่เหมาะสมที่อาจนําไปสู่การทุจริตต่อบริษัทฯ ถึง
คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงเพ่ือบริษัทฯ จะได้รับทราบและดําเนินการอย่างเหมาะสมต่อไป 

3. ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)

ถึงแม้ในปี 2562 อุตสาหกรรมยานยนต์มีแนวโน้มชะลอตัว และผลิตลกลงโดยภาพรวม ซ่ึงบริษัท ยังคงให้ความสําคัญในการ
บริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยได้ดําเนินธุรกิจภายใต้ นโยบายทางการเงินอย่างระมัดระวัง ท้ังในส่วนอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน การ
ควบคุมหนี้เสีย  และการบริหารควบคุมความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน เพ่ือให้บริษัทดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งสามารถ
ลงทุนเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยังคงความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัท มี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ท่ี 0.67 เท่า ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีท่ีผ่านมา และในส่วนของการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนั้น 
บริษัทได้มีการทําสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยน ล่วงหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และความจําเป็น  โดยมีนโยบายการ
ซ้ืออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าให้ครอบคลุมยอดลูกหนี้การค้าต่างประเทศประมาณ 6 เดือน เพ่ือป้องกันความผันผวน ทําให้บริษัทฯ 
สามารถบริหารจัดการความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่างดี นอกจากน้บริษัทฯยังมีมาตรการควบคุมความเสียงท่ีเป็น
สาระสําคัญด้านการเงินดังนี้ 

3.1. ความเสี่ยงจากการท่ีมีลูกค้าอยู่ใน Sanctioned Countries List  

เนื่องจากบริษัทฯ มีการส่งสินค้าไปจําหน่ายในประเทศท่ีอยู่ใน Sanctioned Countries List ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีความเสี่ยงใน
ด้านการปกครอง (Sovereignty concern) ท่ีกําหนดโดย U.S. Department of the Treasury  เช่น ประเทศอิหร่าน ประเทศอิรัก 
ประเทศลิเบีย ประเทศซูดาน ประเทศซีเรีย ประเทศอัฟกานิสถาน ประเทศพม่า เป็นต้น บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงในการที่จะไม่ได้รับ
เงินจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าในประเทศดังกล่าว  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในกลุ่มประเทศดังกล่าว ไม่มีปัญหาในการชําระเงินค่าสินค้า แต่จะมีข้อจํากัดในการส่งเงิน
ออกนอกประเทศ โดยลูกค้ากลุ่มประเทศเหล่านี้ จะต้องทําการชําระเงินผ่านตัวแทนของธนาคารต่างประเทศหลายทอด ทําให้
ระยะเวลาในการชําระเงินจะใช้เวลานานกว่าลูกค้ารายอ่ืน   โดยรายได้จากการขายของลูกค้าในกลุ่มประเทศดังกล่าว  คิดเป็นร้อยละ 5-
9 โดยเฉลี่ย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ระมัดระวังในการจําหน่ายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าในประเทศดังกล่าว   โดยจะจําหน่ายเฉพาะลูกค้า
เดิมท่ีมีความมั่นคง มีประวัติการชําระเงินท่ีดี สําหรับลูกค้าใหม่จะต้องโอนเงินให้ก่อนที่บริษัทฯ จะส่งสินค้าให้ (T/T before 
Shipment) 
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3.2 ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญาระยะยาว 

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นหลักปฏิบัติท่ัวไปในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์พลาสติกจะไม่มี
การทําสัญญาระยะยาวในการซ้ือขายกับลูกค้า สําหรับลูกค้าซ่ึงเป็นผู้ผลิตและประกอบชิ้นส่วนซ่ึงเป็นเจ้าของตราสินค้า (Original 
Equipment Manufacturing : OEM) จะมีสัญญาจ้างผลิตแม่พิมพ์ และกําหนดจํานวนสั่งผลติข้ันตํ่า สําหรับลูกค้าชิ้นส่วนอะไหล่
รถยนต์ทดแทน (Replacement Equipment Manufacturing : REM) จะไม่มีการทําสัญญา โดยจะมีเพียงใบสั่งซ้ือเท่านั้น ในกรณีที่
เป็นอะไหล่ชิ้นส่วนรถยนต์ท่ีไม่มีการผลิตและจําหน่ายในประเทศไทย จะต้องมีใบสั่งซ้ือท่ีมีประมาณการยอดซ้ือท้ังปีของลูกค้าราย
ดังกล่าว   

มาตรการจัดการความเส่ียง 

เนื่องจากการผลติสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานของบริษัทฯ โดยเฉพาะสินค้าชิ้นสว่นอะไหล่รถยนต์ทดแทน การส่งมอบสินค้าได้ตรงต่อ
เวลา จึงส่งผลให้ลูกค้ามีความเชื่อม่ันต่อบริษัทฯ ทําให้ลูกค้าส่วนใหญ่ซ้ือสินค้าบริษัทฯ มาโดยตลอด แม้จะไม่มีสัญญาระยะยาว โดย
ลูกค้าประมาณร้อยละ 75 ของลูกค้าท้ังหมด เป็นลูกค้าบริษัทฯ มากกว่า 10 ปี  

3.3. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มธนาดํารงศักด์ิ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันจํานวน 1,013,069,322.00 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 66.96 
ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงจะทําให้ผู้ถือหุ้นกลุ่มดังกล่าวมีอํานาจในการควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจของบริษัทฯ ได้เกือบทุกเรื่องไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล
เรื่องท่ีผู้ถอืหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  

มาตรการจัดการความเส่ียง 

อย่างไรก็ดีโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีก7ชุดคือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น คณะผู้บริหาร มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบ พิจารณาและกลั่นกรองเพ่ือมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ ย่ิงไปกว่านั้น โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 9 ท่าน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 5 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การ
กํากับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายเก่ียวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมใน
กิจการ รวมท้ังบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะทําการพิจารณาเปรียบเทียบเงื่อนไขกับบุคคลภายนอกอ่ืนก่อน และ
นํารายการต่างๆเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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ในข้ันต่อไป โดยบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะไม่มีอํานาจอนุมัติในการเข้าทํารายงานนั้นๆ อีกท้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทําหน้าท่ีติดตามรายการที่เก่ียวโยงกันในทุกๆไตรมาสเพื่อให้เกิดความถูกต้องในการดําเนินการ 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks)

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทําทะเบียน
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายที่ออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมทั้ง กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท ท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีต้องปฏิบัติให้สอดคล้อง  ข้อกําหนดลูกค้า  ซ่ึงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกําหนด ท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจดังกล่าวจะได้รับการทบทวน ปรับปรุง และประเมินความสอดคล้อง โดยฝ่ายกฎหมาย ท่ีทําหน้าท่ีควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดและได้
กําหนดบุคคลท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติ เพ่ือให้สอดคล้องตามกฏหมาย ภายในเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงสร้างความเชื่อม่ัน ด้านคุณภาพของ
สินค้าและการบริหารตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝ้าระวังความเสี่ยงสําคัญ เช่น การร้องเรียนจากการส่งสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ได้
คุณภาพรวมถึงสินค้าชํารุดเสียหายระหว่างการขนส่งไปยังลูกค้า ดังนั้นบริษัทฯ ได้จัดให้มี ทีมผู้เชี่ยวชาญทางกฎหม าย เพ่ือศึกษา
ข้อจํากัดของกฎหมายต่างๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณ์  มีการติดตาม และวิเคราะห์ผลกระทบ รวมถึงอุปสรรคต่อการ
ขยายตัวขององค์กรท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

สําหรับด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการดูแลคุณภาพ ชีวิตพนักงาน 
ผู้รับเหมาและผู้มาติดต่อ รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับด้านผลกระทบต่ออาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อม จึงได้กําหนดนโยบาย ตัวชี้วัด แผนงานปร ะจําปี และผู้รับผิดชอบ กล่าวคือ ในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการทํางาน” โดยมีเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์  มี
การจัดทํากลยุทธ์ลดและป้องกันอุบัติเหตุ ตามแนวทาง 3 E ( Engineering Education Enforcement) โดยได้ดําเนินกิจกรรมในรอบ
ปีท่ีผ่านมา  เช่น Near Miss Accident Report  View Point กิจกรรมค้นหาและขจัดอันตราย (Completely Check Completely 
Find out)  การสํารวจ ความปลอดภัยโดยฝ่ายบริหาร (Safety Shop Floor Management) กิจกรรมสิงเสริม วัฒนธรรมความ
ปลอดภัย(Safety Culture) กิจกรรมยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยเคร่ืองจักร ( Machine Safety) กิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย 
(Safety  Week)  กิจกรรม  5S ข้อเสนอแนะ Kaizen   เป็นต้น  

สําหรับการดูแลสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ขอการรับรอง มาตรฐานสากลตามเวอร์ชั่นใหม(Upgrade) ของระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม(ISO14001:2015)  มีการประเมินความเสี่ยง ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งจัด
ให้มีระบบการตรวจวัดเพ่ือควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม    เช่น มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม (น้ําเสีย อากาศเสีย กากอุตสาหกรรม) 
ท้ังภายในโรงงานและชุมชน มีโครงการลดการใช้พลังงานและของเสียต่างๆ มีการปรับปรุง และนําเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และประหยัดพลังงานเข้ามาติดต้ังในโรงงาน การควบคุมการดําเนินงาน (Operation Control) มีการตรวจติดตามภายในเป็นระยะ มี
การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร รวมทั้งบริษัทยังได้รับการรับรองคาร์บอนด์ฟุตพร้ินท์สําหรับองค์กร (Carbon Footprint for 
Organization : CFO), คาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ์  (Carbon Footprint Products : CFP) และการรับรองฉลากลดโลกร้อน 
(Carbon Footprint Reduction : CFR) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือส่งเสริมและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
กระบวนการผลิต และคู่ค้าเป็นต้น 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
โครงสร้างการถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว

ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 378,257,483.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 1,513,029,934
หุ้น มีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว จํานวน 1,513,029,934 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จํานวน 1,513,029,934 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้น
ละ 0.25 บาท  

2. โครงสร้างผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

รายชื่อ จํานวนหุ้น ร้อยละของหุ้นท่ีเรียกชําระ 
1 กลุ่มธนาดํารงศักด์ิ 1,013,069,322        66.96  

นายสมพล        ธนาดํารงศักด์ิ 415,616,844 27.469 
น.ส.อัจฉรา       ธนาดํารงศักด์ิ 138,504,900 9.154 
นายยรรยงค์ชัย  ธนาดํารงศักด์ิ 108,460,000 7.168
นายสมกิจ        ธนาดํารงศักด์ิ 95,460,000 6.309 
น.ส.มาลีรัตน์     ธนาดํารงศักด์ิ 60,492,000 3.998
น.ส.ธัญพิชชา    ธนาดํารงศักด์ิ 43,621,578 2.883 
นางลาวัลย์       ธนาดํารงศักด์ิ 36,254,000 2.396
นายอภิสิทธ์ิ      ธนาดํารงศักด์ิ 27,115,000 1.792 
นายแสงเจริญ    ธนาดํารงศักด์ิ 27,115,000 1.792
นายอภิรัตน์      ธนาดํารงศักด์ิ 21,765,000 1.439 
นางสาวกชรัตน์ ธนาดํารงศักด์ิ 20,000,000 1.322
นายแสงทวี       ธนาดํารงศักด์ิ 10,665,000 0.705 
นายแสงชัย       ธนาดํารงศักด์ิ 8,000,000 0.529

2 นางรวีวรรณ     ม้าทอง 86,768,000 5.735 
3 นายสุรพล        ปิยะธีรธิติวรกุล 54,052,700 3.572
4 บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 40,000,000 2.644 
5 นางมาลี          จงสุวณิชย์ 14,263,400 0.943
6 นายกิตติพจน์   จงสุวณิชย์      10,322,500 0.682 
7 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 10,000,000 0.661 
8 น.ส.อาภรณ์      เสนีย์ประกรณ์ไกร 10,000,000 0.661 
9 นายพิสิษฏ์       พิพัฒน์วิไลกุล 8,700,000 0.575

10 นายวีระ          วงศ์แจ่มเจริญ 8,000,000 0.529 
11 น.ส.พัฐสุดา      ว่องเวศน์ 7,927,275 0.524
12 นางสาวจิรนันท์      อารีย์มิตร 7,822,250 0.517 
13 น.ส.ฉัตรนภา    เตตานนทร์สกุล 7,598,200 0.502
14 ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 234,506,287 15.50 

รวม 1,513,029,934 100.00 
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3 การถือหุ้นสามัญของคณะกรรมการบริษทัและคูส่มรส 

       ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ชื่อกรรมการ/คู่สมรส ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) 
1 นายสมพล  ธนาดํารงศักด์ิ 315,044,844 415,616,844 415,616,844 - 
2 นายสมกิจ  ธนาดํารงศักด์ิ 86,768,000 95,460,000 95,460,000 -
3 นายยรรยงค์ชัย ธนาดํารงศักด์ิ 96,768,000 108,460,000 108,460,000 - 
4 นางรวีวรรณ ม้าทอง 43,384,000 87,183,000 86,768,000 -415,000
5 นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ 21,692,000 27,115,000 27,115,000 - 
6 นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ (คู่สมรส) 678,500 678,500 778,500 +100,000
7 นายอนันต์  เกตุพิทยา - - - ไม่เปลี่ยนแปลง 
8 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ - - - ไม่เปลี่ยนแปลง 
9 นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ - - - ไม่เปลี่ยนแปลง 
10 นายอนันตชัย ยูรประถม - - - ไม่เปลี่ยนแปลง 
11 นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ - - - ไม่เปลี่ยนแปลง 

4  ส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้นระหว่างปี 2562 

- ไม่มี -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ในอัตราร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และการจัดสรรทุนสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีกฎหมายกําหนด ท้ังนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความ
จําเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต ท้ังนี้ มติของคณะกรรมของบริษัทท่ี
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล ท่ีคณะกรรมการ
ของบริษัท มีอํานาจอนุมัตใิห้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และให้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 0.06 0.04 0.05 
เงินปันผลประจําปี 0.04 0.04 0.045 
กําไรสุทธิต่อหุ้น 0.15 0.09 0.13 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสุทธิ 67.71% 95.00% 72.85% 
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รายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, นายอนันต์ เกตุพิทยา 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และนายอนันตชัย    
ยูรประถม กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้มีการ
ประชุมท้ังสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีกําหนดไว้
ในกฎบัตรและตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยมี
สาระสําคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การสรรหากรรมการ

- พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออก
ตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติและสมควรเป็น
กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่าสองเดือน 
และเม่ือครบกําหนดไม่มีการเสนอช่ือบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ 
คณะกรรมการฯ จึงได้พิจารณาเสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมกับธุรกิจของ
บริษัทฯ ซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติเห็นชอบและอนุมัติตาม
ข้อเสนอ 

- พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ
มีความเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการเข้าใหม่ จํานวน 1 
ท่านเพื่อเป็นคณะกรรมการอิสระและตรวจสอบ รวมท้ังสรรหา

บุคคลท่ีมีความสามารถ แทนกรรมการท่ีครบวาระ ในช่วง
ระหว่างปี 2562 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความ
เห็นชอบเพื่อนําเสนอในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา
แต่งต้ัง 

- พิจารณาเสนอชื่อกรรมการ เพ่ือทําหน้าท่ีกรรมการ
ชุดย่อยแทนตําแหน่งท่ีว่างลง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบตาม
ข้อกําหนดของก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริษัทฯ และ
กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ ตลอดจน
พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์
เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ
เฉพาะเร่ือง 

2. การกําหนดค่าตอบแทน

- พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อย ประจําปี 2562 และโบนัสกรรมการ ประจําปี 2562 โดย
พิจารณาจากข้อมูลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท
จดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน 
เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 

- พิจารณาประเมินผล การปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยพิจารณา
จาก การปฏิบตัิงานในระยะเวลาดํารงตําแหน่งในรอบปีท่ีผ่าน
มา เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการของบริษัทอ่ืนในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ตลอดจนภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรม 
สมเหตุสมผล และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ
ประจําปี 2562

- พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังสามแบบ คือ ท้ังคณะ 
ตนเอง และแบบไขว้ประจําปี 2562 ให้มีความครบถ้วน และ
ทันสมัย สอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดี และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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เพ่ือนําผลการประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนประจําปีของกรรมการ นอกเหนือจากผลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ 

- จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ประจําปี 2562 และรายงานผลการ 
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจําปขีองบริษัทฯ 

4. การปรับปรุงและการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่

- มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวนโยบายการพัฒนาบุคคลกรของบริษัทฯ โดยมีการพิจารณาปรับปรุงโครงสรา้งการบริหารบริษัท
ใหม่  โครงสร้างอัตราค่าตอบแทนของพนักงานในแต่ละระดับ เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมี
ความสัมพันธ์กับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจท้ังระยะสั้นและระยะยาว  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีท่ีปรับปรุงใหม่ 

- จัดทํา Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สําหรับใช้
ประกอบการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เพ่ือสร้างความม่ันใจต่อท้ังผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลถึงการสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

... .............................................. 

นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในปี 2562 ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท จํานวน 11 ท่าน ท่ีได้รับในรูปของค่าตอบแทน
กรรมการ และเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ เป็นจํานวนรวมท้ังสิ้น 4,157,698.68 บาท เทียบกับในปี 2561 เป็นจํานวนรวม
ท้ังสิ้น 4,147,232.96 บาทและในปี 2560 เป็นจํานวนรวมทั้งสิ้น 4,519,589.04 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

          (หน่วย : บาท) 
ชื่อ-สกุล ปี 2560 ปี2561 ปี 2562 จํานวนครั้งท่ีเข้าประชุม 

1*. นายปอ ธนาดํารงศักด์ิ 270,000.00 - - - 
2. นายแสงเจริญ  ธนาดํารงศักด์ิ 290,000.00 270,000.00 260,000.00 5/5 
3. นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ 290,000.00 280,000.00 260,000.00 15/15 
4. นายสมกิจ ธนาดํารงศักด์ิ 290,000.00 280,000.00 260,000.00 5/5 
5. นายยรรยงค์ชัย  ธนาดํารงศักด์ิ 290,000.00 280,000.00 250,000.00 4/5 
6. นางรวีวรรณ ม้าทอง 290,000.00 280,000.00 260,000.00 5/5 
7. นายนริศ ชัยสูตร 630,000.00 180,904.12 73,972.61 - 
8. นายอนันต์ เกตุพิทยา 570,000.00 560,000.00 540,000.00 13/13 
9. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ 565,000.00 560,000.00 540,000.00 15/15 
10. นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ 421,835.62 626,328.84 618,164.42 15/15 
11. นายอนันตชัย  ยูรประถม 406,835.62 550,000.00 530,000.00 13/13 
12. นางนุศรา ธนาดํารงศักด์ิ 205,917.80 280,000.00 260,000.00 11/11 
13. นางสาวปารฉิัตร  เหล่าธีระศิริวงศ์ - - 205,561.65 6/9 

รวม 4,519,589.04 4,147,232.96 4,157,698.68 

หมายเหตุ 1*. นายปอ ธนาดํารงศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท ได้เสียชีวิต เม่ือวันที่ 3 กันยายน 2560  

ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2562 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจําปี 2562 ดังนี้ 

- ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 250,000 บาท/คน/ปี
- ค่าตอบแทนประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จํานวน 210,000 บาทต่อคนต่อปี
- ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ จํานวน 10,000 บาท/คน/คร้ัง
- ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ จํานวน 10,000 บาท/คน/คร้ัง
- ค่าบําเหน็จพิเศษกรรมการตรวจสอบประจําปี 2562 พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2562 แต่ไม่เกิน 1,090,000  บาท โดยบริษัทฯ จะขอเสนอจ่ายในปี 2563 เม่ือท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
2563 มีมติอนุมัติให้จ่าย

- มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังสิ้น 4 ครั้ง
- มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังสิ้น 5 คร้ัง
- มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ท้ังสิ้น 2 คร้ัง
- มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังสิ้น 2 คร้ัง

107



- มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ท้ังสิ้น 2  ครั้ง
- ไม่มีผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการโดยอ้อมในรูปอ่ืนๆ

เงินเดือนและค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะรักษา
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการไว้ได้ ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : พันบาท 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รูปแบบค่าตอบแทน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 
เงินเดือน 7 16,199 10 20,001 12 24,153 
โบนัส 7  3,831 10   2,600 12   3,485 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 7  5,372 10   4,809 12  7,835 

- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
- กองทุนประกันสังคม
-สํารองผลประโยชน์พนักงาน

รวม 7 25,402 10 27,410 12 35,473 

จํานวนพนักงาน ผลตอบแทน ลักษณะผลตอบแทน 

ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจํานวน 937 คน (ไม่รวมผู้บริหารจํานวน 11  คน) แบ่งเป็นพนักงาน
ประจํา จํานวน 389 คน และพนักงานรายวันจํานวน 548 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ฝ่ายผลิต 131 400 531 
ฝ่ายวิศวกรรม 54 13 67 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 79 72 151 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน  13 - 13 
ฝ่ายบริหาร 3 - 3 
ฝ่ายจัดซ้ือ 6 - 6 
ฝ่ายสารสนเทศ 5 - 5 
ฝ่ายขายและฝ่ายตลาด 20 - 20 
ฝ่ายโลจิสติกส์ 44 61 105 
ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน 4 4 
ฝ่ายพัฒนาองค์กร 3 3 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 27 2 29 

รวม 388 548 937 
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บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 937 คน โดยในปี 2562 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จํานวนท้ังสิ้น 205.65 ล้านบาท ซ่ึง
ผลตอบแทน ได้แก่ ในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ  ท้ังนี้ บริษัท
ได้จัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟันด์  เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจ
ให้พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 

ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทมีประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานทุกคนที่ผ่านการทดลองงานกับบริษัทแล้วทุกคน  ท้ังนี้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจํานวนบุคลากรอย่างมีนัยสําคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด หรือมีข้อพิพาทด้านแรงงาน
ท่ีสําคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

8.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี-
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

             บุคคลกรเป็นทรัพย์สินอันมีค่าต่อความสําเร็จของบริษัทฯ  บริษัทฯจึงมีนโยบายท่ีจะเพิ่มศักย์ภาพและเสริมสร้างความสุขใน
การทํางานให้บุคคลากร เพ่ือให้บุคคลากรเกิดแรงจูงใจในท่ีจะร่วมกันดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีบริษัทฯ กําหนด   โดยกําหนด
แผนพัฒนาบุคคลากร ดังนี้ 

ปี 2559-2560 งานพัฒนาเครื่องมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) ทบทวนโครงสร้างบริหารงานและอัตรากําลัง
2) ทบทวนและปรับปรุงใบบรรยายลักษณะงานให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร
3) ทบทวน Competency , KPIs  และ Skill Matrix
4) ทบทวนระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)

ปี 2559-2560 งานสร้างความผูกพันบุคคล  ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core values) : TALENTS
2) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับความเชื่อ (Belief  values) : คิดดี พูดดี ทําดี
3) สร้างองค์กรแห่งความสุข Happy 8
4) ยกระดับการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีมาตรฐาน

ปี 2561-2562 งานพัฒนาเครื่องมือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) ทบทวนเร่ือง KPIs เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร
2) ทบทวน Managerial competency และ Functional competency
3) ทบทวนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) และเส้นทางการฝึกอบรม

(Training Road Map)
4) ทบทวนการโครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path)
5) ทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure)
6) ทบทวนระบบการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง ( Succession plan)

ปี 2563 งานพัฒนาระบบงาน กระบวนการทํางาน และพัฒนาคนเก่ง (Talent Management)  
ตามรายละเอียดดังนี้  

1. สร้างเครื่องมือสําหรับการบริหารคนดี คนเก่ง ( Talent Management )
2. สร้างเครื่องมือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning organization )
3. พัฒนาระบบการเรียนรู้และการจัดเก็บความรู้  ( Knowledge Management)

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

ระยะที่ 3 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ยังคงมุ่งม่ัน
ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงประกอบไปด้วยการมีคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารท่ีมีความรู้ มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจ เพ่ือให้
การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเคารพใน
สิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว โดย
บริษัทได้กําหนดนโยบายต่างๆท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจ ซ่ึงมีหลักการและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อแนะนําของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยได้มีการประกาศและสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ 
เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปีเพ่ือให้ นโยบาย
ดังกล่าวเหมาะสมกับสภาวการณ์และการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ อยู่เสมอ  

กรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในรอบปี 
2562 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และได้
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างสม่ําเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดย
กรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งและ
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนด กฎหมาย และ
แนวปฏิบัติที่ดี

1. กํากับดูแลให้การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
(AGM) เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ (CG) และแนว
ปฏิบัติท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM ด้วยคะแนน 93 คะแนน 
ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

2. กํากับดูแลการกําหนดหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 เป็น
เวลามากกว่า 2 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 

3. กํากับดูแลการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน และลดความเสี่ยงงอันอาจเกิดจากการ
ไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฯ รวมทั้ งบทราบรายงานสรุปข้อ
ร้องเรียนของบริษัทฯ ผ่านระบบ Whistleblower System 

2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการกํา กับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ

1. เห็นชอบแผนการกํากับดูแลกิจการและแผนการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานสําหรับการดําเนินงานในปี 2562 ท่ี
สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2561 ของ ก.ล.ต. (CG Code) กลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนและทบทวนการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 
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2.  พิจารณาทบทวนคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจประจําปี 2562 เพ่ือให้มีเนื้อหาสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ CG Code  

3. พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการในแบบ 56-1 และรายงานประจําปี 2562 เพ่ือให้การ
เปิดเผยข้อมูลมีเนื้อหาท่ีครบถ้วน สอดคล้องกับแนวทางการ
กํากับดูแลกจิการท่ีดีท้ังในประเทศและระดับสากล  

4. พิจารณาให้ข้อคิดเห็นการทบทวนนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์
รัปชัน รวมถึงการย่ืนเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ได้รับการ
รับรองการรับรองจากทาง CAC ในไตรมาสท่ี4/2562 ท่ีผ่าน
มาและรับมอบประกาศนียบัตร CAC AWARD 2020 จากทาง 
IOD  ในวันพุธท่ี 18 มีนาคม 2563   

3. กํากับดูแลการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. ให้ข้อเสนอแนะการดําเนินงานด้านการพัฒนาสู่ความ
ย่ังยืนของบริษัทฯ ตามหลักมาตรฐานสากลและกรอบการ
พัฒนาสู่ความย่ังยืน ให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต และติดตามผลตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
ด้านความย่ังยืน เพ่ือรักษาระดับความเป็นผู้นําด้านความย่ังยืน 
ตลอดจนกํากับดูแลให้คําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินงานด้าน
การพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ 

2. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมตามหลักการ CG ผ่าน
การนําเสนอรายงานจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และลงพ้ืนท่ี
ตรวจเยี่ยม ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการ
ดําเนินงานต่าง ๆ 

4. การปฏิบัติหน้าที่ การประเมินผล และการพัฒนา

1. กําหนดแผนการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการล่วงหน้าตลอดท้ังปีและจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง และอาจจัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติม ตามความ
จําเป็น เพ่ือพิจารณาและรับทราบการดําเนินงานและรายงาน/
ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ 

2. กํากับดูแลการพัฒนากรรมการตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้ความรู้และสนับสนุนให้
กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรภายนอกและเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ 

3. พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําปี 2562 ให้มีความชัดเจนเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับเกณฑ์ CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากล 

4. รายงานการปฏิบัติงานและผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท้ังคณะ และการประเมิน
ตนเองประจําปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

5. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ เพ่ือให้ทันสมัย สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจของ
บริษัทฯตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์ CG Code 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการได้ให้ความสําคัญกับ
การกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด และ
มุ่ง ม่ัน ท่ีจะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องด้วยเห็นพ้องร่วมกันว่า การ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็น  ปัจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนเพ่ือให้บริษัทได้รับความ
เชื่อม่ันจากผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล
ย่ิงข้ึนไป 

 ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

…………………………………………………….. 

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ 

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
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การกํากับดูแลกิจการ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สนง.ก.ล.ต.) ซ่ึงได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทั้งกฏเกณฑ์ทางการท่ี
เกี่ยวข้องอ่ืนๆมาปรับปรุงเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมแนวคิดหรือปัจจัยท่ีเปลี่ยนเปลงไปและมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางในการจัดทํานโยบาย
เพ่ือให้บริษัทฯมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ือสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้าง
ความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ผู้ ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังส่งเสริมความ
เจริญก้าวหน้าและการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการจะดําเนินการอย่างเคร่งครัดในการกํากับดูแลบริษัทให้ดําเนินธุรกิจด้วยมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการข้ัน
สูงสุด โดยกําหนดเป็นภาระหน้าท่ีสําคัญของกรรมการ และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติเพ่ือนําพาธุรกิจของบริษัทฯให้ดําเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความม่ันคง สร้างความม่ันใจแก่สาธารณชนในการลงทุนเพ่ือให้มูลค่าของกิจการสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและ
ย่ังยืนตลอดไป 

ในปี2562 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น และได้พัฒนาการกากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 93 คะแนน
2. ได้รับการประเมินผล จากโครงการสารวจการกากับดูแลกิจการ(Corpoarate Governance Reporting : (CGR)) บริษัทจด

ทะเบียน ท่ีได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีมาก” ประจาปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
3. ด้านความย่ังยืน : Sustainability Performance

- รางวัล อุตสาหกรรมดีเด่น 2562 (The Prime Minister's Industry Award 2019) ประเภท อุตสาหกรรมศักยภาพ
โดยกระทรวงอุตสาหกรรม

- รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความย่ังยืนดีเด่น ปี 2562 (SET Outstanding Sustainability Awards 2019) ประเภท
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม

- รางวัล “Highly Recommended in Sustainability Excellence งาน SET Awards 2019
- รางวัล Sustainability Disclosure Awards 2019 ตามมาตรฐานสากล GRI Standards จาก สถาบันไทยพัฒน์
- เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition

: CAC) และได้รับการรับรองในไตรมาสท่ี 4/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
4. ด้านสิ่งแวดล้อม: Environment Management Performance

- รางวัลโครงการสํานักงานสีเขียว 2562 (Green Office 2019) ระดับดีมาก (G เงิน) จาก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

- ได้รับการรับรองฉลากสิ่งแวดล้อม (Eco Label) ประเภทฉลาก Carbon Footprint จากการประเมินการดําเนินงานท่ี
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก คือ ฉลาก CFO, CFP, CFR และ ชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์
จากการจัดงานเปิด FPI Green Scenery จาก อบก. และ Water Footprint จากสถาบันน้ําเพ่ือความย่ังยืน
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หลักปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1.1คณะกรรมการเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําท่ีต้องกํากับดูแลให้บริษัทฯมีการบริหาร 
จัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง  
(1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ
(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯอย่าง

ย่ังยืน

1.2 คณะกรรมการต้องกํากับดูแลบริษัทฯให้นําไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and

Performance with long-term perspective)
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and

Responsible business) รวมถึงมีการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship)
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience)

นอกจากนี้คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเพ่ือความย่ังยืน ท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวมควบคู่กันไป 

1.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และ
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

1.4 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในการกําหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกําหนดไว้ ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการกําหนดอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
ให้ชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 

หลักการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการต้องยึดหลักการดังต่อไปน้ี 

1. เข้าใจและดําเนินการในการกํากับดูแล รวมถึงเข้าใจความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทฯ
2. ปฏิบัติหน้าท่ีตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซื่อสัตย์สุจริต” (Duty of Loyalty) และ “หลักความ

ระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐานการกํากับดูแล 
3. หลีกเลี่ยงการมีส่วนได้เสียและเหตุอันก่อให้เกิดการมีส่วนได้เสียนั้น รวมถึงกําหนดและบังคับใช้มาตรการต่างๆ ในการควบคุม

และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนจากบุคลากรของบริษัทฯ ท่ีติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอกหรือองค์กรอ่ืนๆ 
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4. อุทิศเวลาและกําลังให้เพียงพอสําหรับปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ
5. หลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําวันของบริษทัฯ ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
6. รับข้อมูลการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ท้ังนี้ เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯท่ีจะ

ตัดสินใจว่าต้องการข้อมูลประเภทใด 
7. ไม่เข้าร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีกรรมการบริษัทฯหรือบุคคลที่เก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัทฯมีส่วนได้เสีย ซ่ึงทํา

ให้กรรมการบริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ีรวมทั้งไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อกําหนดทางการท่ีเกี่ยวข้อง 
8. กํากับดูแลผู้บริหารระดับสูงของบริษัทโดยอาศัยอํานาจและหน้าท่ีในการสอบถามและขอคําอธิบายท่ีชัดเจนจากผู้บริหาร

รวมถึงกําหนดให้ได้รับข้อมูลเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตัดสินผลการดําเนินงานของผู้บริหาร 
9. รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทและข้อมูลลูกค้าไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอ่ืน รวมท้ังไม่นําข้อมูลความลับของ

บริษัทฯ และลูกค้าไปแสวงหาผลประโยชน์ ท้ังโดยเจตนาและไม่เจตนา เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากบริษัทฯหรือเป็นไปตามกฎหมาย 

อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย การดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการทํางานและมีทรัพยากรท่ี
เหมาะสมเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด และดูแลให้มีระบบการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามนโยบายนั้นๆ คณะกรรมการควรให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้อนุมัติ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท และติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการนําวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไป
ปฏิบัติ รวมท้ังทบทวนวิสัยทัศน์    พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ อํานาจหน้าท่ีอ่ืนๆ ของคณะกรรมการ มีดังต่อไปน้ี 

กําหนดนโยบาย 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีอนุมัตินโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
วิสัยทัศน์   พันธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําปี อนุมัติงบการเงิน 
และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานนโยบายท่ีกําหนดไว้ 

กํากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติต่างๆ 
ของทางการท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯได้ดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ภายใต้หลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ควบคุมภายใน 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในท่ีดี มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ
กับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ มีความเหมาะสมกับลักษณะงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นๆ โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการควบคุมภายในอย่างสม่ําเสมอ ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในเป็น
ระยะๆ เพ่ือปรับปรุงให้มาตรการควบคุมภายในมีความรัดกุมและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจํา 
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การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการรายงาน
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ จัดให้มีเครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ อย่างเพียงพอและครอบคลุมความเสี่ยงทุกด้าน กํากับดูแล
ให้ฝ่ายจัดการควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ จัดให้มีการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสมํ่าเสมอ และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมภายในและธํารงไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล ท้ังนี้  บริษัทฯโด้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง
ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา (ดังท่ีได้เปิดเผยในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและปัจจัย
ความเสี่ยง”) 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้กําหนดเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานถือปฏิบัติ รวมท้ังได้กําหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการและผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับกรรมการบริหารข้ึนไป และตําแหน่งท่ีเก่ียวข้องทาง
การเงินตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบด้วย ส่วนพนักงาน
มีหน้าท่ีรายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี ซ่ึงเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มี
ส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัทฯทราบโดยทันที โดยบริษัทฯ ระมัดระวังและคํานึงถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันโดยไม่ให้มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ท่ีฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง พึงหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คัดเลือก
ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติทราบ โดยใช้แบบรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในกระบวนการนั้นๆ 

การเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีบริษัทและบริษัทร่วมทุน (บริษัทถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนชําระแล้ว) มีรายการท่ีเป็น
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ในเรื่องดังกล่าวในกรณีท่ีบริษัทฯ จะต้องขอความเห็นชอบของผู้
ถือหุ้นในการตกลงเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทฯ ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต่ํากว่า 
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3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของ
ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย 

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการท่ีมีธรรมาภิบาลที่ดี 

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องในการ
ตัดสินใจในธุรกรรมหรือกิจการท่ีตนมีส่วนได้เสียท้ังทางตรงและทางอ้อม ติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ท่ีกําหนด กํากับดูแลให้บริษัทฯ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจหรือจรรยาบรรณพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร กํากับดูแล
ให้บริษัทฯมีการแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of Duties) และการตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) ท่ีเหมาะสม 

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

กรรมการทุกคนมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสีย ท้ังการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามที่กฎหมายกําหนด 
โดยจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียตามแบบรายงานท่ีบริษัทฯ กําหนดตลอดจนรับรองความถูกต้องของข้อมูลในรายงาน และนําส่งบริษัทฯ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือบริษัทฯ จะได้รวบรวมนําเสนอต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลงนามรับทราบ
รายงานดังกล่าวในทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯต้องจัดทํารายงานการถือหุ้นบริษัทฯของกรรมการ ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้
คณะกรรมการรับทราบ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัท ท่ีบริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นให้มีแนวทางใน
การดําเนินงาน/บริหารจัดการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบแนวทางการดําเนินธุรกิจขององค์กร  เพ่ือให้การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้มีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด และวิธีการ ในการกําหนดพนักงานหรือบุคคลใด เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทใน
บริษัทร่วมทุน โดยได้กําหนดไว้ในระเบียบบริหารงานบุคคลของบริษัท ซ่ึงบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทในบริษัทร่วมทุน มี
หน้าท่ีดําเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทท่ีตนดํารงตําแหน่งกรรมการ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กํากับดูแลให้นโยบายท่ีสําคัญต่างๆของบริษัทร่วมทุน อาทิ นโยบายการบริหารจัดการ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  นโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบายบัญชีการเงิน นโยบายการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดล้อม นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการบริหารบุคคล ตลอดจนนโยบายสําคัญอ่ืน ให้มีการดําเนินการท่ี
สอดคล้องและเป็นไปตามข้อกําหนดกฎเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต.ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกํากับดูแลการลงทุนบริษัทในบริษัทร่วมทุนโดยมอบหมายให้ผู้บริหารจากบริษัทฯ เข้า
ไปทําหน้าท่ีบริหารจัดการในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการในบริษัทร่วมทุน สําหรับการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ได้เสนอชื่อผู้บริหารเป็นตัวแทนบริษัทฯ เข้าไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมดังกล่าว เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ให้กับ
ผู้บริหารและตัวแทนของบริษัทฯ ท่ีไปปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทร่วมทุน ได้มีการบริหารจัดการและกํากับดูแลอย่างเป็นระบบในลักษณะ
เดียวกับบริษัทฯ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมบรรลุผลการดําเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทร่วมทุน บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯนั้น  ต้องดูแลให้บริษัทร่วมทุนมีข้อบังคับในเร่ืองการทํา
รายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบ
การเงินรวมได้ทันตามกําหนดด้วย 
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การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

โดยสรุปในปี 2562 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วน โดยได้เพ่ิมเติมการปฏิบัติในเร่ือง
คุณสมบัติกรรมการที่กําหนดให้ไม่มีข้อจํากัดในเรื่องเพศ สัญชาติหรือศาสนา และการกําหนดนโยบายความหลากหลายด้านความรู้
ความสามารถของกรรมการ กําหนดระยะเวลาในการทบทวนกลยุทธ์ “เป็นประจําทุกปี” การเป็นกรรมการอิสระของประธานกรรมการ
บริษัทฯ การจัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี จัดให้มีนโยบายการเงิน การ
บัญชี ภาษี และการงบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ิมเติมขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใน
เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีในปัจจุบัน จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีในทุกๆ มิติ ท่ี
ครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ และจัดทํากรอบการควบคุมภายในขององค์กรซ่ึงมี
วัตถุประสงค์ครอบคลุมเร่ืองการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในระดับกระบวนการ และกําหนดให้มีกระบวนการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจํา เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ การ
ให้ความสําคัญต่อการป้องกันทุจริต คอร์รัปชัน และการฟอกเงิน แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับระยะเวลาการงดเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทฯ 
ของกรรมการและผู้บริหารโดยใช้ข้อมูลภายใน 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นต้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทฯจะแต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการติดตาม กํากับดูแล หรือพิจารณาศึกษาเรื่องสําคัญๆ ของบริษัทฯใน
รายละเอียด โดยคณะกรรมการชุดย่อยมีอํานาจในการอนุมัติและตัดสินใจในนามของคณะกรรมการ ตามอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  คณะกรรมการจะกําหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ และภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างชัดเจน ไม่ซํ้าซ้อน และเป็นไปตามข้อกําหนด 
จัดให้มีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอพร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจํา  

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

มีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีการสอบ
ทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ การเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว การดูแลงานตรวจสอบภายในบริษัทฯ รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) 

มีหน้าท่ีทบทวนและนําเสนองบประมาณประจําปี แผนธุรกิจของบริษัทฯ แผนการใช้เงินทุน การติดตามผลประกอบการและผล
การดําเนินงานตามสายงานธุรกิจของบริษัทฯ การดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม การทบทวนและนําเสนอหรืออนุมัติการลงทุน
ขนาดใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับแผนงานและกลยุทธ์ตามอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย การทบทวนและนําเสนอแผนธุรกิจใหม่ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การวางแผนการลงทุนในบริษัทอ่ืน การติดตามความคืบหน้าของการลงทุนในต่างประเทศ รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and RemunerationCommittee) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ 
กรรมการเฉพาะเรื่อง หรือสรรหาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการกําหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส 
และพิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความ
หลากหลายของทักษะ และคุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็น
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือเสนอต่อท่ีปะชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ทําหน้าท่ีกําหนดและทบทวนนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
การดําเนินธุรกิจในภาพรวม กํากับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงการลงทุน ทบทวนความเหมาะสมของ
กฎบัตรเป็นประจําทุกปี รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการ
จัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Government Committee) 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน กําหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย่ังยืน เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหารบุคลากร  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น รวมท้ังทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือกําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ท้ังนี้ เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรท่ีได้
มาตรฐานและเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง 

          คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

มีหน้าท่ีในการจัดทํานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้คําปรึกษาและข้อแนะนําเกี่ยวกับการต้อต้านคอร์รัปชั่น อบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีมีการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส โดยปฏิบัติตามนโยบาย
สอบสวนข้อเท็จจริงและรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับนโยบายฉบับนี้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(หมายเหตุ ได้แสดงรายละเอียดคณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในข้อโครงสร้างการจัดการ) 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังประธานกรรมการบริหารตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยประธานกรรมการบริหารมีบทบาทหน้าท่ีใน
การดําเนิน  กลยุทธ์ และดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างราบร่ืนภายใต้นโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด โดยประธานกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูงสุดต่อการดําเนินงานของท้ังบริษัทฯ 
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บทบาทของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ  

ผู้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริษัทฯ  ทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน
ของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจําวันของบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลให้การทําหน้าท่ีของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ กําหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการร่วมกับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี้ ประธาน
กรรมการไม่ควรดํารงตําแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการชุดย่อยซ่ึงกําหนดไว้ ในขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม ในด้านความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท
ฯ คนปัจจุบันท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นประธานด้วยความรอบคอบและใช้ดุลพินิจอย่างเป็นอิสระ มีภาวะและบทบาทความเป็นผู้นําสูงโดย
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
กับการขยายการลงทุนของบริษัทและการบริหารจัดการมาอย่างยาวนาน  อีกท้ังเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีหลายองค์กรต้องการนําความรู้
ความสามารถท่ีหลากหลายของท่านมาใช้ประโยชน์ต่อองค์กรเป็นอย่างย่ิง 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานในองค์กร ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งต้ังจากกรรมการคนหนึ่งตามข้อบังคับ
บริษัทฯ มีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงานงบประมาณ และภายใต้กรอบอํานาจท่ีได้รับจาก
คณะกรรมการ และกําหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท 

หลักปฏิบัติที่ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัทเพ่ือสร้างความย่ังยืน 

ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลตามสิทธิทางกฎหมาย คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของบริษัทฯ 

2.1  คณะกรรมการ กํากับดูแลให้บริษัทฯ มีการกําหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลักท่ีชัดเจน เหมาะสม และสื่อสารให้
พนักงานในบริษัทฯ ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสะท้อนอยู่ในการทํางานของ
พนักงานทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงการดําเนินการดังกล่าวจัดทําในรูป KPI ขององค์กร ท่ีใช้ในการวัดการเติบโตของธุรกิจ  
ผลกําไร การใช้ทรัพยากร/หน่วยการผลิต และบริษัทได้นําเป้าหมายดังกล่าวใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการและพนักงานในองค์กรทุกระดับ เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม  

2.2 คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก โดยมี
การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียและอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและจัดให้มีการทบทวนเป็นประจําทุกปี 

การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจท้ังในระยะสั้น  ระยะปานกลาง และระยะยาว ทางบริษัทฯได้จัดทํา
เป็นกลยุทธ์ในการดําเนินงาน แผนงาน ขั้นตอนการดําเนินการต่างๆ พร้อมท้ังการกําหนดดัชนีตัวชี้วัดความสําเร็จในเรื่องต่างๆใว้ในแผน
ธุรกิจ ฉบับปี 2560 ซ่ึงการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินงานในแต่ละปีทางบริษัทฯ กําหนดให้เป็นเป้าหมายในการทํางานของพนักงาน
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ทุกคนในองค์กร โดยมีการสื่อสารในรูปแบบ การประชุม การติดประกาศ ซ่ึงเป้าหมายในการทํางาน บริษัทฯกําหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การประเมินผลงานของพนักงานในทุกระดับ ในปี 2562 และทุกๆปีตามแผนงานท่ีกําหนดในแผนธุรกิจ  

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาองค์กรและคํานึงถึงผลกระทบด้าน ESG โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนและ การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ดังนี้ 

1. ติดตามและวิเคราะห์ทิศทางการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการพิจารณาปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้อง ในธุรกิจ เช่น นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก รวมถึงติดตามแนวปฏิบัติ และมาตรฐานด้านความย่ฎงยืนระดับสากล เช่น Global Reporting Initiative 
(GRI),Sustainable Development Goals (SDGs) 

2. กําหนดกรอบการพัฒนาความย่ังยืน ซ่ึงกรอบการพัฒนาความย่ังยืนเป็นทิศทางการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของ บริษัท ตาม
กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 4 มิติหลักคือ 1.Work place , 2.Market Place ,3.Community  และ 4.Environment ซ่ึงครอบคุมด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

คณะกรรมการจะกําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสมกับขนาด ความ
ซับซ้อน ลักษณะธุรกิจ และความเสี่ยง ประกอบด้วย ภาวะผู้นํา ทักษะวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจและธุรกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (skill Matrix) และเพศ อีกท้ังสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของการบริหาร และมี
กรรมการท่ีมีความรู้ หรือ ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 คน คณะกรรมการจะต้องมีจํานวนท่ีเหมาะสมและเป็นไป
ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด พร้อมกําหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการถ่วงดุลอํานาจท่ีเหมาะสม ไม่ทําให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอํานาจโดยไม่มีข้อจํากัด 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และมีกรรมการอิสระอย่าง
น้อยในจํานวนท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์กําหนด ท้ังนี้ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติท่ีครบถ้วนตามท่ีบริษัทฯ กําหนด ซ่ึงจะ
เข้มงวดกว่าข้อกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการใน 2562 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากหลากหลายสาขา
อาชีพ จํานวน 11  คน ประกอบด้วย  

กรรมการอิสระ จํานวน 5 คน (มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) *  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 4 คน    
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน 
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การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งดว่น บริษัทอาจจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจําเป็นบริษัท จัดส่งกําหนดการประชุมท้ังปีเป็นการล่วงหน้าให้กรรมการแต่ละคนได้รับทราบเพื่อให้กรรมการสามารถ
จัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง โดยประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาและเห็นชอบบเรื่องต่างๆ เพ่ือบรรจุเข้าเป็นวาระการ
ประชุมโดยประธานกรรมการจะเป็นผู้อนุมัติ 

 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการก่อน
การประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา พิจารณา และตัดสินใจข้อมูลในเรื่องต่างๆ มาก่อนล่วงหน้า โดยกรรมการสามารถ
ขอเอกสารหรือข้อมลูที่จําเป็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ที่เข้าวาระการประชุม จากฝ่ายจัดการได้ การประชุมจะใช้เวลาประมาณ 3 
ชั่วโมง  ประธานกรรมการเป็นผู้กล่าวนําเข้าสู่วาระการประชุม การประชุมดําเนินไปตามระเบียบวาระ มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ ท่ี
ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะพิจารณาอย่างรอบครอบก่อนตัดสินใจ โดยการออกเสียงลงมติในวาระต่างๆ  ของท่ี
ประชุมคณะกรรมการจะได้มติเป็นเอกฉันท์ ท้ังนี้ ประธานกรรมการจะสรุปเป็นมติท่ีประชุม นอกจากนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระท่ีมี
การพิจารณาจะไม่อยู่ร่วมประชุมในวาระนั้น และจะไม่ออกเสียงใดๆ  

 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ดูแลการจัดทํารายงานการประชุม การจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระเบียบเพ่ือการตรวจสอบ รวมท้ังการ
จัดส่งรายงานการประชุม ให้แก่หน่วยงานราชาร ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

ปี 2562 มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 5 ครั้ง การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง มีคณะกรรมการบริษัท
เข้าร่วมประชุมครบทุกคนทุกครั้ง คิดเป็นเฉลี่ยร้อยละ 98.48 ของจํานวนการประชุมโดยกรรมการมีการซักถามอย่างเป็นอิสระ และ ให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  ( ตารางการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย แสดงไว้ใน หัวข้อโครงสร้างการจัดการ ) 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการและดูแล ให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและการดําเนินงานของ 
คณะกรรมการ เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และยังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย รวมท้ังต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

การแบ่งแยกตําแหน่งและการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

1. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีต่างกัน
2. ประธานกรรมการไม่ดํารงตําแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย
3. กรรมการบริษัท (ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) จะไม่เป็นพนักงานของบริษัทฯและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติ

ประจําวันของบริษัทฯ รวมท้ังจะมีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
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บทบาทของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทในฐานะกรรมการและผู้นําของคณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างน้อยควรครอบคลุม 

1. กํากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ

2. ดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
3. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ

โดยประธานกรรมการจะทําหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

บทบาทของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารมีบทบาทในการดําเนินกิจการบริษัทฯให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯให้เป็นไปอย่างราบรื่นภายใต้นโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด โดยประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูงสุด
ต่อการดําเนินงานของท้ังบริษัทฯ 

3.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กําหนดไว้ 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการท่ีมีความโปร่งใส โดยจะแต่งตั้งบุคคลท่ีมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ 
ทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (skill Matrix) และไม่จํากัด
เพศ อีกท้ังสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบสูงสุดต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความ
มุ่งม่ันท่ีจะนําพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าเติบโตอย่างม่ันคง มีความเที่ยงตรง มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯสําหรับผู้ท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระนั้น ต้องมีคุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทฯกําหนด ซ่ึง
จะเข้มงวดกว่าข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์ (คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถดูได้ในหัวข้อโครงสร้าง
การจัดการ) นอกเหนือจากคุณสมบัติท่ีกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหากรรมการจากบุคคลในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกําหนดของทางการ รวมท้ังต้องเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและมีความคิดในเชิงกลยุทธ์ท่ีจะสามารถนําพา
บริษัทฯไปสู่การเติบโตท่ีม่ันคงและย่ังยืน และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นกรรมการอย่างเต็มท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง (แล้วแต่กรณี)  

ในการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ จะมีจัดทําข้อมูลท่ีระบุความรู้ความชํานาญในแต่ละด้าน (skill 
matrix) ท่ีจําเป็นสําหรับกรรมการ และเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 
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วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน 1/3 (หนึ่งในสาม) ของจํานวนกรรมการท่ีมีอยู่
ท้ังหมด ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม ซ่ึงกรรมการซ่ึงพ้น
ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ (รายละเอียดมีแสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ) 

3.4 คณะกรรมการควรพิจารณให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑ์ องค์ประกอบ และค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยใช้หลักการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เช่น เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพ่ิมในอัตราท่ีเหมาะสมด้วย 

2. คณะกรรมการสรรหาฯ จะมีการพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจําทุกปี และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและบรรจุ เป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือ หุ้นเ พ่ือให้ ท่ีประชุมผู้ถือ หุ้นอนุ มัติ เป็นประจํา ทุกปี 

3. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลในรายงานต่างๆ ตามข้อกําหนดของทางการ อาทิ
รายงานประจําปี , 56-1 

บําเหน็จกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย คณะกรรมการอาจพิจารณาให้บําเหน็จแก่คณะกรรมการในอัตราท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ
ระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณาบําเหน็จ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบและบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัท 
เปิดเผยบําเหน็จกรรมการเป็นรายบุคคลในรายงานต่างๆ ตามข้อกําหนดของทางการ อาทิ รายงานประจําปี 

3.5 คณะกรรมการ ควรกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยต้องกําหนดวันประชุมในแต่ละปีไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน อาจจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความ
จําเป็น รวมถึงการกําหนดวันประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าด้วย 

2. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันทําการก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพ่ือเตรียมตัวเข้าประชุม โดยเลขานุการบริษัทฯ
ต้องดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนได้รับเอกสารท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาพิจารณาและตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆ มาก่อนล่วงหน้า 

3. กรรมการสามารถขอเอกสารข้อมูลท่ีจําเป็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ท่ีเข้าวาระการประชุมจากฝ่ายจัดการได้
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4. เลขานุการบรษิัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทํารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบเพ่ือ
การตรวจสอบ และจัดส่งรายงานการประชุมให้หน่วยงานทางการภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

5. กรรมการควรเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง หรืออย่างน้อยท่ีสุดร้อยละ 75 ของจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ท่ีจัดข้ึนในแต่ละปี ในช่วงเวลาท่ีกรรมการคนนั้นดํารงตําแหน่งอยู่ เว้นแต่มีเหตุผลและความจําเป็น (ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างกรรมการ) 

6. ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารจะพิจารณาร่วมกันในการเลือกเร่ืองเพ่ือบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมโดย
ม่ันใจว่าเร่ืองท่ีสําคัญได้นําเข้ารวมไว้แล้ว และควรเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่
วาระการประชุมได้ 

7. ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสําคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน ประธานกรรมการควรส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทุกคนควรให้ความสนใจกับประเด็นทุก
เรื่องท่ีนําสู่ท่ีประชุม และประธานกรรมการจะต้องสรุปเป็นมติท่ีประชุม 

8. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระท่ีมีการพิจารณาจะต้องไม่อยู่ร่วมประชุมในวาระดังกล่าวและจะต้องไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระ
นั้น 

9. กรรมการไม่เป็นผู้บริหารควรมีการประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็นเพ่ืออภิปรายประเด็นต่างๆ หรือปัญหาต่างๆ
เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง และนําผลมารายงานให้คณะกรรมการ
รับทราบ 

10. ในกรณีท่ีจําเป็น คณะกรรมการสามารถสอบถามความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการดําเนินงานด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ จะพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้น รวมท้ังความเป็นอิสระไว้ในรายงานประจําปี 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถอุทิศเวลาและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 
คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทฯ จะดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ไม่เกิน 5
บริษัท (นับรวมบริษัท) 

2. กรรมการบริษัทฯสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม อย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างในบริษัทอ่ืนได้อีกไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ (ไม่นับรวมบริษัท) ท้ังนี้ หากเป็นบริษัทท่ีมิใช่กลุ่มธุรกิจ ให้นับแต่ละบริษัทเป็นหนึ่ง
กลุ่มธุรกิจ 

3. กรรมการจะต้องเปิดเผยข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนให้บริษัทฯ ทราบตามข้อกําหนดของทางการ และ
ระเบียบของบริษัทฯ  
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3.6 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจและกิจการ
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ 

การกําหนดกลยุทธ์และการประสานงาน 

บริษัทฯและบริษัทร่วมของบริษัทจะมีกําหนดกลยุทธ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์การดําเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะ
ยาวของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีกรรมการบริหารของบริษัท และ ผู้จัดการฝ่าย ทําหน้าท่ี
ประสานงาน 

การดําเนินนโยบาย 

ฝ่ายจัดการของบริษัทในบริษัทร่วม จะต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการกํากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidate Supervision 
Policy) ของบริษัทฯ โดยมีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบของบริษัทฯเป็นผู้ตรวจสอบบริษัทในกลุ่มธุรกิจเป็นประจําทุกปี 

3.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมกาชุดย่อย และกรรมกา
รายบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี โดยต้องกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช้
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

2. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะมี (1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ท้ังคณะ และรายบุคคล
(2) การประเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) และรวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจําปี

3. คณะกรรมการอาจพิจารณาให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และเปิดเผยการดําเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจําปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลและทั้งคณะ เป็นประจํา
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน และเพ่ือช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท
กับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงจาก
ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเกณฑ์การประเมินผลมีรายละเอียด ดังนี้ ผลการดําเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแก้ไขการดําเนินงานหากไม่
เป็นไปตามที่กําหนด , การเตรียมตัวก่อนการเข้าประชุม, การปฏิบัติเรื่องการกํากับดูแลกิจการของบริษัท, การทําหน้าท่ีของประธาน
กรรมการ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น นําผลคะแนนท่ีคณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และแจ้งผล
การประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือนําไปสู่การดําเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ในปี 2562 บริษัทมีการประเมินผล
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กรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะทํางานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ทําให้งานมีประสิทธิภาพ
2. คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจําทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มท่ี
บริษัทฯปรับปรุงจากตัวอย่าง แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหัวข้อดังนี้  

ผลการประเมินกรรมการผู้จัดการ  คะแนนเฉลี่ย 94.33 อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

หัวข้อประเมิน 
1. ความเป็นผู้นํา ค่าเฉลี่ย 95.58 
2. การกําหนดกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ย 89.58 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ย 93.75 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ค่าเฉลี่ย 94.79 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 92.71 
6. ความสัมพันธ์ภายนอก ค่าเฉลี่ย 98.75 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  ค่าเฉลี่ย 94.79
8. การสืบทอดตําแหน่ง ค่าเฉลี่ย 85.42 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ค่าเฉลี่ย 100 
10 คุณลักษณะส่วนตัว ค่าเฉลี่ย 95.83 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมิน  พบว่า ระดับคะแนนทุกหมวดสูง ซ่ึงกรรมการผู้จัดการมีความโดนเด่น ในเรื่อง
ความรู้ความสามารถในธุรกิจ โดยเฉพาะความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และความสัมพันธ์กับบุคลากรภายนอก อยู่ในระดับดีเย่ียม แต่ก็
มีบางหมวดท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข เช่น การสืบทอดตําแหน่ง ท่ีบริษัทฯจะต้องกําหนดแนวทางให้ชัดเจน เพ่ือสร้างตัวแทน/ผู้สืบทอดตําแหน่ง  
เพราะระดับความรู้ความสามารถของ CEO คนปัจจุบัน   อยู่ในระดับท่ีสูง  และมีผลต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปี 2562 ได้กําหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพ่ือทําการประเมินกรรมการบริษัทฯ เป็น
ประจําทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา โดยการประเมิน
กรรมการทั้งคณะ ประเมินตนเอง โดยแบ่งเกณฑ์ระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัท
ฯ และเปิดเผยในรายงานประจําปี เพ่ือให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อคําถามและเกณฑ์การ
ประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯได้
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รับทราบผลการประเมินดังกล่าว และนําข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มากําหนดแนวทางท่ีจะปรับปรุงให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ ประจาปี 2562 คะแนนเฉลี่ย 93.41 อยู่ในระดับดีเยี่ยม

หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 94.87 
- บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 90.72 
- การประชุมของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 94.44 
- การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 97.02 
- ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ค่าเฉลี่ย 99.17 
- การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร ค่าเฉลย่ี 89.58 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า ระดับคะแนนทุกหมวดสูง โดยเฉพาะหมวดความสัมพันธ์กับฝ่าย
บริหารมีระดับคะแนนสูงมากและคณะกรรมการบริษัทให้ความสาคัญกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ท่ีมีบทบาทในการกํากับดูแล
กิจการ  รวมท้งมีส่วนสําคัญในการผลักดัน กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ให้ได้ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจาปี 2562

หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 95.83 
- การประชุมของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 93.75 
- บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  ค่าเฉลี่ย 95.83 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อ บทบาท หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการ และควรปรับปรุงด้านการจัดประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมต้องครบถ้วนเพียงพอต่อ
การพิจารณา 

(3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจาปี 2562

3.1 คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉลี่ย 88.43 อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

หัวข้อประเมิน   
- โครงสร้างและคุณสมบตัิของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 85.71 
- การประชุมของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 91.67 
- สามารถดําเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ค่าเฉลี่ย 87.50
- กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท

ตามอํานาจหน้าท่ี ท่ีคณะกรรมการ บริษัทฯมอบหมาย ค่าเฉลี่ย 87.50 
- มีการทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรตามช่วงเวลาท่ีเหมาะสม

เพ่ือให้ธุรกิจมีความม่ันคงย่ังยืนรวมท้ังกําหนดมาตรการควบคุมดูแล
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ภายใน-ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 91.97 
- สนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 87.50 
- รายงานผลการปฎิบัติงานให้คณะกรรมการรับทราบ ค่าเฉลี่ย 87.50 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริหารทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรตาม
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ธุรกิจมีความม่ันคงย่ังยืนรวมท้ังกําหนดมาตรการควบคุมดูแล ภายใน-ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย 95.71 อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 92.85 
- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  ค่าเฉลี่ย 90.83 
- งบการเงินท่ีถูกต้องและน่าเชื่อถือ ค่าเฉลี่ย 100 
- ดําาเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง ค่าเฉลี่ย 100 
- มีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี ค่าเฉลี่ย 90 
- รายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ค่าเฉลี่ย 95
- ให้ความเห็นในการแต่งต้ัง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ค่าเฉลี่ย 95 
- พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ค่าเฉลี่ย 95 
- จัดให้มีกระบวนการดําเนินการรับเรื่องร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 95 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสําคัญ ต่อความถูกต้องและความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง 

3.3 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ คะแนนเฉลี่ย 91.67 อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 92.85 
- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  ค่าเฉลี่ย 90.28 
- คุณสมบัติกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีต้องการสรรหา สอดคล้องกับกฎระเบียบ

และลักษณะธุรกิจ ค่าเฉลี่ย 91.67 
- พิจารณาและสรุปรายชื่อ เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการ พิจารณาอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 91.67
- จัดให้มีโครงการสําหรับพัฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและ ผู้บริหาร ค่าเฉลี่ย 91.67 
- วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ย 91.67 
- พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ท้ังค่าตอบแทน

ท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ค่าเฉลี่ย 91.67 
- วิธีการและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม

เช่น การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ค่าเฉลี่ย 91.67 
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ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความสาคัญต่อการพัฒนา
ศักยภาพกรรมการและผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการติดตามข่าวท่ีสาคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเปล่ียนแปลงด้าน
กฎระเบียบต่างๆ เทคโนโลยี 

3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คะแนนเฉลี่ย 87.96 อยู่ในระดับค่อนข้างดีเย่ียม 

หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 88.10 
- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  ค่าเฉลี่ย 87.50 
- นําเสนอแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ

และให้คํานําต่อคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 91.67 
- ดูแลให้กรรมการและฝ่ายจัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ค่าเฉลี่ย 91.67 
- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

(Corporate Social Responsibility: CSR)
รวมท้ังติดตามให้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 91.67 

- วางกรอบแนวทางและการดําเนินการในการต่อต้านการทุจริต ค่าเฉลี่ย 83.33 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ให้ความสาคัญต่อการกํากับดูแล
กรรมการและฝ่ายจัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

3.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 85.94 อยู่ในระดับค่อนข้างดีเย่ียม 

หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ีย 84.82 
- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  ค่าเฉลี่ย 89.58 
- ดูแลและดําเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

และเป้าหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ค่าเฉลี่ย 90.33 
- ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ค่าเฉลี่ย 78.13 
- พิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 78.13 
- รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ค่าเฉลี่ย 87.50 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ความสาคัญต่อการดูแลและ
ดาํเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์   และเป้าหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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3.6 คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คะแนนเฉลี่ย 86.07 อยู่ในระดับค่อนข้างดีเย่ียม 

หัวข้อประเมิน   

- โครงสร้างมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 88.10 
- การประชุมของคณะกรรมการ /ความมีประสิทธิภาพในการประชุม  ค่าเฉลี่ย 89.58 
- ดูแลและดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์กรให้สอดคล้อง

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ค่าเฉลี่ย 83.33 
- ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางติดตาม และประเมินผลการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ค่าเฉลี่ย 83.33 
- พิจารณาความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ัง

กําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย 86.11 
- ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

โดยพนักงานทุกคนมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ย 83.33 
- รายงานผลการปฎิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ค่าเฉลี่ย 83.33 

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะทํางานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ความสาคัญต่อ พิจารณา
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ัง กําหนดมาตรการควบคุมดูแลความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ ส่งเสริม 
สนับสนุนการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยพนักงานทุกคนมีส่วนร่วม 

3.8 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมทักษะและความรู้
ต่างๆ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

การพัฒนากรรมการ 

1. คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนในการให้ความรู้แก่กรรมการในการทําหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ โดยการอบรมหลักสูตร
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รวมถึงหลักสูตรอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้องกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติหน้าท่ีในการเป็นกรรมการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง หรือ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการกํากับดูแล โดยบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมด 

2. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการ
ดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ มีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ ๆ 
ให้กับกรรมการทุกคน ในการเรียนรู้การกํากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กรรมการ
สามารถเข้ารับตําแหน่งหน้าท่ีได้เร็วท่ีสุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
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1. เรื่องท่ีควรทราบ : โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี กฎหมายท่ีต้องทราบ
2. ความรู้ท่ัวไปของธุรกิจ  : แนวทางการดําเนินงาน นโยบายต่างๆ และเย่ียมชมกระบวนการผลิต
3. จัดให้มีการพบปะหารือกับกรรมการท้ังคณะ เพ่ือสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ สําหรับปี 2562 ท่ีผ่านมา

บริษัทฯ มีกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน
4. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานต่างๆ ตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี อาทิ รายงานประจําปี

การอบรมของกรรมการ 

บริษัทฯ มีกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และแสวงหาความรู้ในหน้าท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และบริษัทฯ สนับสนุน
ให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการทําหน้าท่ีกรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมระดับประเทศท่ีช่วยส่งเสริมและยกระดับในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แลกเปลี่ยนความเห็นกับผู้มีประสบการณ์ในระดับภูมิภาค เช่น จัดให้มี Plant Visit เพ่ือเย่ียมชมชมสถานท่ีปฏิบัติงานของบริษัทท่ีได้เข้า
ร่วมทุนในต่างประเทศ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในธรุกิจของบริษัทฯ และนําความรู้ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์
ต่อบริษัทฯ ได้มากย่ิงข้ึน 

2. กรรมการทุกท่านได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว อีกท้ังบริษัทฯ สนับสนุนให้
กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงทําให้เกิดมุมมองท่ีมีประโยชน์มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนั้น
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กิจกรรมสัมมนาความรู้ในด้านต่างๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้อง
กับการดําเนินงาน ตลอดจนเป็นวิทยากรรับเชิญในกิจกรรมสัมมนาต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นกับ
หน่วยงานต่างๆ อีกด้วย 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลให้การดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จําเป็น และมีเลขานุการ
บริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จําเป็นและเหมาะสม 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท คณะกรรมการ
จะกําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best 
Practice) โดยเลขานุการบริษัทจะดูแลติดตามการดําเนินงานต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ และบริษัทฯให้เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบต่างๆ ของทางการที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯร ตลอดจนสนับสนุนการดําเนินงานของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการ และของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) และเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําปี และบน website ของ
บริษัทฯ (การแต่งต้ังและคุณสมบัติเลขานุการแสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ) 
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 หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 มีการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กร 

การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เม่ือตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงกําหนดออกตามวาระ โดย
กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ท้ังจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นราย
ย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ พิจารณาประกอบกับหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะให้ความสําคัญ
ต่อผู้ ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให้
องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯรวมทั้งคํานึงการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการ อย่างรอบด้าน และโปร่งใสโดยแนวทางการแต่งต้ังกรรมการมีดังนี้ 

กรรมการบริษัท 

1. การเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ พิจารณาจากองค์ประกอบ ได้แก่ การมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ี
เกี่ยวข้อง การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับการปฎิบัติ
หน้าท่ีกรรมการและความจําเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาทักษะ
ความเชี่ยวชาญ (Skills Matrix) ท้ังด้านวิศวกรรมกฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ความม่ันคงและสังคม การบริหารจัดการ เพ่ือ
ผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัทฯ และการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมี
กับบริษัทฯ 

2. การเสนอแต่งต้ังกรรมการรายเดิม พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็น
ประโยชน์ การอุทิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของกรรมการแต่ละคนมาพิจารณาประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 

ในการคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้น จะพิจารณาจํานวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ฯให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กรรมการอิสระมีจํานวน 5 คน จากจํานวน
กรรมการบริษัทท้ังสิ้น 11 คน กรรมการอิสระ มีจํานวน ร้อยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีจํานวนมากกว่าข้อกําหนดของ
ก.ล.ต. และเป็นไปตามข้อมูลท่ีเปิดเผยในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ โดยกรรมการอิสระ มีนิยามและคุณสมบัติความเป็นอิสระตามท่ี
กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ (นิยามกรรมการอิสระแสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ) 
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การสรรหาและแต่งต้ังประธานกรรมการบริหาร  

การสรรหาประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการทดแทนกรณีท่ีตําแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา
จากผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีมีความจําเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย  

- การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับบริษัทฯ
- ความรู้ ความสามารถ ในการดําเนินธุรกิจ
- ประสบการณ์ในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการขยายการลงทุนของบริษัท
- ประสบการณ์ในการเป็นผู้นําขององค์กร
- มีภาวะความเป็นผู้นําสูง
- การยอมรับจากองค์กรธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง

(รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ "การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร"และ "การบริหารกลุ่ม Talent และแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน") 

แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร (SuccessionPlan) 

คณะกรรมการจะกําหนดให้มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร เนื่องจากการดําเนินการจัดทําแผนดังกล่าวเป็น
องค์ประกอบสําคัญของการวางแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทฯ มีนโยบาย แผนงาน และกระบวนการต่างๆ ท่ี
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่าการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน รวมถึงได้มีการจัดเตรียมบุคลากรทดแทนเพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารจะปฏิบัติงานบริษัทฯเต็มเวลา ท้ังนี้ การดํารงตําแหน่งใดๆ ของประธานกรรมการบริหารบริษัทหรือ
องค์กรอ่ืนๆ จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก่อน 

4.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอในทุกระดับซ่ึงแบ่งเป็นการ
ฝึกอบรมทั้งในด้านธุรกิจบริษัทฯ ด้านวิชาชีพท่ีตนเองสังกัด ด้านภาวะผู้นําและการทํางานร่วมกัน ท้ังการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การ
เรียนรู้จากผู้อ่ืน การจัดอบรมภายในบริษัทฯผ่านห้องเรียน (Classroom Training) การอบรมผ่านระบบสื่อดิจิทัล (E-Learning) และการ
ส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอกบริษัทฯ 

4.3 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

บริษัทฯมีการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม
เทียบเคียงได้กับการจ่ายของอุตสาหกรรมเดียวกัน และให้เกิดความเป็นธรรมภายในบริษัทฯ นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ โดยมุ่งสู่องค์กรแบบ “Flat Organization” ซ่ึงจะมีความคล่องตัวในการทําธุรกิจ และปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว เนื่องจากเป็นการลดข้ันตอนในการทํางาน และทําให้การตัดสินใจรวดเร็วมากย่ิงขึ้น และเพ่ือสนับสนุนแนวทางดังกล่าว บริษัทฯ 
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ได้ปรับปรุงข้อมูลค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและจัดหาเคร่ืองมือในการทํางานตามบทบาทหน้าท่ี โดยไม่
ยึดถือระดับพนักงาน อีกท้ังการวางกรอบค่าตอบแทนโดยรวม เพ่ือผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมตามแนวคิด “Pay for Performance” โดย
จะแปรผันตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   ( ปี 2562 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ได้รายงานไว้แล้วในหัวข้อ ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน) 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ และเพ่ือเป็นการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดสรรและ
จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
สะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าฝ่ายจัดการ จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงผลกระทบ
และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและกํากับดูแลความเสี่ยง สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน 

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับสิทธิอย่างเต็มท่ี เป็น
ธรรม และเหมาะสม คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรับเร่ืองร้องเรียนจากลูกค้าและดําเนินการแก้ไขปัญหาด้วยความ
ระมัดระวังและยุติธรรม มีการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ดําเนิน
ธุรกิจด้วยหลักการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและมีจริยธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างยุติธรรม
และเสมอภาค โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และให้โอกาสแก่พนักงานในการโยกย้าย
ตําแหน่งหน้าท่ีท้ังนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และมีการกําหนดผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมท้ังเสริมสร้างวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้นในองค์กร 

คณะกรรมการกําหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปน้ี 

ผู้ถือหุ้น: 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปอย่างโปร่งใสปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคํานึงถึงการ
สร้างความเจริญเติบโตของผลการดําเนินงานท่ีย่ังยืนอย่างต่อเนื่องในระยะยาวบนศักยภาพและขีดความสามารถของบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ ท้ังในรูปของมูลค่าหุ้นท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และการจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีน่าจูงใจ  

พนักงาน: 

มุ่งม่ันพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางาน ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม ให้
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพแวดล้อมการทํางาน ให้ความสําคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ และ
ความสามารถของพนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค กําหนด และต่อยอดการ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้วยตระหนักว่า พนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยสําคัญและมีคุณค่า นํามาซ่ึงความสําเร็จความก้าวหน้าและการ
เจริญเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และองค์การสหประชาชาติท่ีเคารพในสิทธิมนุษยชน โดย
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บริษัทฯ ได้วางแผนและกําหนดแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจ ปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการหน่วยงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เพ่ือรองรับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯเชื่อมโยงกับธุรกิจในต่างประเทศ และเสริมบริบททาง
ธุรกิจท่ีมีขนาดและความหลากหลายมากย่ิงขึ้น จึงให้ความสําคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุ่มท่ีมีความจําเป็นต่อการผลักดันให้กลยุทธ์
ขององค์กรประสบความสําเร็จ เตรียมความพร้อมในการสรรหาพนักงาน เพ่ือพร้อมต่อการเกษียณอายุของพนักงานและให้สอดคล้องกับ
การขยายตัวของธุรกิจไปยังต่างประเทศได้มีการวางแผนขยายฐานการรับสมัคร สรรหาและว่าจ้างท้ังในประเทศและต่างประเทศผ่าน 
Social media รวมท้ังสร้างเครือข่ายในต่างประเทศเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จักในตลาดแรงงาน และมีฐานข้อมูลในต่างประเทศมากย่ิงข้ึน บริษัทฯ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยท่ีดี รวมท้ังมุ่งม่ันท่ีจะปรับปรุงและ
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการบริหารองค์กรและบุคลากรมาโดยตลอด เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อการสร้าง
ความเจริญเติบโตอย่างเข้มแข็งและย่ังยืนขององค์กรโดยรายละเอียดการดําเนินงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลปรากฏในหัวข้อ 
นโยบายในการบริหารและพัฒนาพนักงาน 

ลูกค้า : 

มุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าและประชาชนท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับราคาที่
เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและย่ังยืน บริษัทฯ ยึดถือ พันธกิจท่ีจะดูแลและพัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการท่ีดี เพ่ือเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกค้า ด้วยสินค้าและบริการในเชิงนวัตกรรม เพ่ือสร้างความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจสูงสุด มีการจัดการอย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้างความพึงพอใจและความ
ม่ันใจให้แก่ลูกค้าและประชาชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึน
อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและย่ังยืนบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลลูกค้าในการซ้ือขายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ผ่านการ
ดําเนินกิจกรรมท่ีหลากหลาย ได้แก่การสร้างความเป็นเลิศด้านการตลาด (Marketing Excellence)ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ใน 5 
ด้าน ได้แก่  

1. การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
3. กลยุทธ์ด้านราคา 4. กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่าย
5. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร

การสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและจัดทําการวัดผลความพึงพอใจ เพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล 
และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Survey) ปี 2562 พบว่า 
มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยท่ี 72.52 % สามารถสะท้อนผลสําเร็จในด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์และตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าในระดับท่ีดีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า บริษัทฯ จัดพบปะ/เย่ียมเยียนกิจการของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลในอุตสาหกรรมกับลูกค้า เพ่ือเป็นข้อมูลให้ลูกค้าสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจตลอดจนได้จัด
ให้ลูกค้าได้เข้าเย่ียมชมโรงงานและกระบวนการผลิต เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความเชื่อม่ันในกระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพสินค้าของ
บริษัทฯ และจัดให้มีการรับและบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า/บริการ และดําเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว โดยมีช่องทางหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ อีเมล์ และโทรศัพท์ และจัดทําแนวทางการแก้ไขและการป้องกัน
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต พร้อมกับมีการติดตามและประเมินผลการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนําผลท่ีได้ไปใช้
ในการพัฒนาและวางแผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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คู่ค้า :  

บริษัทฯคํานึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกติกาท่ีกําหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีจรรยาบรรณธุรกิจในการจัดหาและการปฏิบัติ
ต่อคู่ค้า เกณฑ์การคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการจัดหาสินค้า เพ่ือให้การดําเนินงาน
เก่ียวกับการสินค้าเป็นไปอย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีการควบคุมท่ีดีและตรวจสอบได้ และสามารถดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมมีระเบียบปฏิบัติท่ีรับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสานประโยชน์ของท้ังสองฝ่ายอย่างยุติธรรม และโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
คํานึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตย์ในการดําเนินธุรกิจรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาท่ี
กําหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด ได้แก่ พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ มีการรับประกันสินค้าและบริการ มีการเปิดเผยข่าวสารข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนมีระบบการรับและบริหารจัดการข้อร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ มีการสํารวจความพึงพอใจ
ของคู่ค้า จัดกิจกรรมให้ความรู้และเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า และกําหนดจรรยาบรรณของหน่วยงานจัดซ้ือ 

บริษัทฯ คํานึงถึงการไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ซ่ึงในคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy)ได้
กําหนดให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริต (Corruption) การให้หรือรับสินบน (Bribery)กับ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรัฐ หรือหน่วยงานภาคเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ โดยถือว่าการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว
เป็นสิ่งท่ีไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกระดับ จะต้องต่อต้านและละเว้นการกระทํานั้น 
และต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเท่านั้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest) และจะต้องไม่ส่งเสริมให้บุคคลอ่ืนกระทําการ หรือละเว้นกระทําการใดๆ อันเป็นการผิดกฎหมายดังกล่าวด้วย 
บริษัทฯ มีการลงนามสัญญาซ้ือขายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังมีการประชุม
ร่วมกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานร่วมกัน ตลอดจนการหาแนวทางแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขได้ บริษัทฯ มีความต้ังใจแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าได้โดยมีการจัดประชุมเพ่ือหา
สาเหตุของปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกัน โดยทางแก้ไขนั้น ต้องเป็นทางท่ีทุกฝ่ายพอใจร่วมกันและดําเนินการแก้ไขปัญหาจนแล้วเสร็จ 
พร้อมท้ังหาแนวทางในการป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดข้ึนอีก 

บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา การจัดโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการ
คอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

เจ้าหนี้ 

ยึดถือแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมตามเงื่อนไข และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา บริษัทฯปฏิบัติ
ต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติท่ีดีตามแนวทาง เงื่อนไขข้อกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะเงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน การชําระหนี้ และเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา 
ตลอดจนไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะทําให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด
ข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ท้ังนี้บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นเร่ืองความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็วและความโปร่งใสของข้อมูลท่ีเปิดเผย ประกอบด้วยข้อมูลทาง
การเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน และบริษัทฯ ไม่มีการฟ้องร้องคดีความเรื่องการผิดนัดชําระหนี้ใดๆ จากเจ้าหนี้ทุกราย 
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คู่แข่งทางการค้า 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานการแข่งขันอย่างเสรีโดยชอบธรรม ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์สุจริต 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ทําลาย ทําให้เสียหาย ขัดขวาง กีดกัน หรือจํากัดการประกอบธุรกิจของคู่แข่งขัน คณะกรรมการต้องดูแล
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม เช่น การให้สินบนหรืออามิสสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้าย  

ผู้ลงทุน 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนภายใน
กําหนดเวลาหรือตามเวลาท่ีเหมาะสม  

หน่วยงานราชการ 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัท ดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงาน
ทางการท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือท่ีดีต่อหน่วยงานราชการ  

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มีการ
สนับสนุนช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทฯ ตั้งอยู่รวมถึงชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผย
กิจกรรมต่างๆ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท ไว้ในรายงาน
ประจําปี 

2. การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล

คณะกรรมการให้ความสําคัญต่อความเสมอภาคเท่าเทียมกันของพนักงาน และจะดูแลให้บริษัท ไม่กระทําการใดอันเป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษย์ชน (Human Rights) โดยการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อ
ชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สถาบัน เพศ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล และฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  

3. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัท ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระทําการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธิ์หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา (Copy Rights and Intellectual Property Rights) เว้นแต่บริษัทฯ จะได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธ์ิอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายให้กระทําการอย่างใดอย่างหนึ่ง ภายไต้สิทธินั้นๆ 
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หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 

คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ  และเพ่ือเป็นการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดสรรและ
จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การป้องกันการทุจริต การต่อต้านการคอร์รัปชั่น และการให้และรับสินบน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามหลักจริยธรรม ดําเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพ่ือลดและป้องกันความสุ่มเสี่ยงต่อโอกาสใน
การเกิดทุจริตภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงนอกเหนือจากการกําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และจัดให้มีนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน ท่ีมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมเป็นภาคีท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันท้ังในระดับประเทศ 
คือภาคีเครือข่ายแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition : CAC)และได้รับการรับรอง
ในไตรมาสท่ี 4/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการดําเนินการท่ีแสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการต่อต้านการ
ทุจริต และคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ และการเตรียมความพร้อมเข้ารับการตรวจประเมิน (Recertification) ท่ี IOD กําหนดให้ทําการ
ประเมินทุก 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กําหนดให้มีการประเมินในทุกปีนั้น ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ืองท่ี
สําคัญๆ สรุปได้ดังนี้ 

1. จัดให้มีโครงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริตในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กร โดยนําเคร่ืองมือการประเมินความเสี่ยงท่ีพัฒนามาจาก Risk 
Assessment ของ Enterprise Risk Management (ERM) มาใช้ในการดําเนินการเพื่อนําข้อมูลดังกล่าวไปพิจารณากําหนดมาตรการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเรื่องการทุจริต และคอร์รัปชันเพ่ือเป็นประโยชน์ในการกํากับดูแล ติดตาม ควบคุม และลดโอกาส
การเกิดทุจริตภายในองค์กร 

2. ทบทวนมาตรการต่อต้านและการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ของบริษัทฯโดย
หน่วยงานภายในท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีความครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยงท่ี
เปลี่ยนแปลงไป และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบตามลําดับ 

3. ปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System)โดยเพ่ิมเติมช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และจัดให้มี
ระบบงานท่ีรวบรวมเรื่องร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (CAC) 

4. ส่งเสริม และสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน พร้อม
ท้ังแนวทางในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน  

5. สื่อสาร สื่อความกับลูกค้า/คู่ค้าของบริษัทฯ ในเรื่องต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และการไม่เรียก/ไม่รับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด ผ่านงาน Supplier Conference ประจําปี 2562 เพ่ือให้ผู้ร่วมดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ได้รับทราบและมีแนวปฏิบัติท่ี
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของบริษัทฯ 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทําท่ีไม่เหมาะสม การถูกละเมิดสิทธิ 
การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่องของบริษัทฯได้ รวมถึงมี
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นโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลเป็นความลับและ
เปิดเผยเท่าท่ีจําเป็นโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน และผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทา
ความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม (รายละเอียดเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อร้องเรียน ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ โดยผ่านช่องทางดังนี้ 

จดหมาย : เลขานุการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 

11/22 หมู่ 20 ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
โทรศัพท์ : 02-993-4970-77 ต่อ 108 (เลขานุการบริษัทฯ) 
แฟ็กซ์ : 02-993-0602 
เว็บไซต์ : www.fpiautoparts.com 
อีเมล์ : o.sarayuht@gmail.com 

กรณีพนักงาน สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้โดยผ่านผู้บังคับบัญชาท่ีตนเองไว้วางใจ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องนั้น
โดยตรง หรือผู้บริหารท่ีดูแลหน่วยงานกํากับดูแล 

ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องเรียนโดยผ่าน 

ช่องทางท่ี1 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

นายสุธนัย ประเสริฐสรรพ์ Tam.prasertsan@gmail.com 
นายอนันต์ เกตุพิทยา gatepithaya@gmail.com
นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ       pumipatsina@gmail.com 

ช่องทางท่ี 2 เลขานุการบริษัท หรือ คณะบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ   paulfpi@hotmail.com  
นางนุศรา  ธนาดํารงศักด์ิ   apple_fpi@hotmail.com 
นายสรายุทธ์  อุยบวน       o.sarayuht@gmail.com

การดําเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จัดทําและประกาศใช้ขั้นตอนการดําเนินงานตามนโยบายการรับเ ร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy 
Procedure) ประกอบด้วยกระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 
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1. การคัดกรองข้อร้องเรียน หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายทําการพิจารณาข้อมูลท่ีสําคัญตามนโยบายฯ และขั้นตอนแม้ในกรณี
ท่ีเป็นบัตรสนเท่ห์ หากข้อมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะได้รับการพิจารณา และรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเป็นผู้
ร้องเรียนทราบ

2. การตรวจสอบข้อเท็จจริง พิจารณาจัดทํารายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ พิจารณาสั่งการตามความเหมาะสม

3. การพิจารณาสั่งการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการพิจารณาสั่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนสําหรับข้อ
ร้องเรียนท่ีมีมูล ตามข้อบังคับการทํางานของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

4. การรายงาน ข้อร้องเรียนท่ียุติแล้ว จะรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเป็นผู้ร้องเรียนทราบ ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูล

การติดต่อกลับ รวมท้ังรายงานให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 

ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการคุ้มครองตามหลักเกณฑ์และตามนโยบายการรับข้อ
ร้องเรียน ดังนี้ 

1. ผู้ร้องเรียน หรือผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือโดยสุจริตในทุกขั้นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการสอบสวนจะ
ได้รับการปกป้องหรือการไม่ตอบโต้ผู้ร้องเรียน(Non-Retaliation) 

2. ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะได้รับการปกปิดไว้ในชั้นความลับ (Confidential) ตามข้อกําหนดบริษัทฯว่าด้วยการ
กําหนดชั้นความลับและการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับเอกสาร 

3. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีได้รับผลกระทบจะได้รบัการเยียวยาและบรรเทาตามขั้นตอนท่ีเหมาะสมของบริษทัฯ

ในปี 2562 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการถูกละเมิดสิทธิ 
รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง การทุจริตและการคอร์รัปชัน หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่องของบริษัทฯ มายังช่องทางดังกล่าว 

การดูแลความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการจะเข้มงวดในการดูแลรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ หรือ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ รายการ
ระหว่างกัน ซ่ึงในการพิจารณารายการดังกล่าว คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ดําเนินการให้สอดคล้องกับข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ของ
ทางการท่ีเกี่ยวข้อง โดยกําหนดให้มีการพิจารณารายการเหล่านี้เสมือนเป็นการทํารายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก (arm’s length 
basis) ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียในรายการใดจะไม่เกี่ยวข้องในกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้
บริษัทฯ มีนโยบายการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์สําหรับพนักงาน เพ่ือให้การทําธุรกรรมท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทางการท่ีเก่ียวข้อง และต้องดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในการพิจารณาวาระที่มีกรรมการท่านหนึ่งท่านใดในคณะกรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะต้องแจ้งการมีส่วนได้เสีย
ของตน อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นๆ และให้เลขานุการคณะกรรมการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังงด
เว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ซ่ึงรวมท้ังข้อมูลท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปซ่ึงเป็นสาระสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ
หลักทรัพย์ และดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังเพ่ือป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีอยู่ในตําแหน่งหรือสถานะท่ีมีโอกาส
ล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามคํานิยามท่ีทางการกําหนด ไปกระทําการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นเพ่ือ
ตนเองหรือผู้อ่ืน เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์ก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะเปิดเผยเป็นการท่ัวไป การนําข้อมูลหรือความลับของบริษัทฯ  / ลูกค้าไปใช้
ในการทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ / ลูกค้าของบริษัทฯ หรือการหาประโยชน์จากอํานาจหน้าท่ีในทางมิชอบ 

2. คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารต้ังแต่ระดับประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ  ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน  มีหน้าท่ี
เปิดเผยข้อมูลและรายงานการถือหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ ท้ังของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน ก.ล.ต.) รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวทุกครั้ง
เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น ตามแบบรายงานและภายในระยะเวลาที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีจัดทํารายงานการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และคู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ
คณะกรรมการเพ่ือทราบ และจัดทํารายงานสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ บริษัทฯ ของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ และ 
ผู้บริหาร รวมท้ัง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯฯมีระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการและมีกรอบการกํากับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และ
เพียงพอ มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ และกํากับดูแลหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับทางการท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลประโยชน์ของบริษัท และผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างดีท่ีสุด  

จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการตระหนักถึงข้อประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามเพ่ือรักษา ส่งเสริมเกียรติคุณ และชื่อเสียงของบริษัทฯ คณะกรรมการจะ
ดูแลให้มีจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัท
ฯใช้ในการดําเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นหลักประพฤติปฏิบัติอันเหมาะสมแสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานประจําวันอันจะนําไปสู่
การสร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย 
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หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปดิเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ท้ังข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ัวไปท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง มีสาระสําคัญครบถ้วน เพียงพอเชื่อถือได้ ตรงไปตรงมา และทันเวลา อย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียมกันและแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมท้ังทิศทางการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลในเร่ืองต่างๆ ได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.fpiautoprts.com 
บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีกําหนดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐ
อย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสิ่งท่ีบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้องและเป็น
หลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อม่ันในการดําเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ถูกต้อง ตรงไปตรงมา โดยมีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) 
และเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) คอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยแสดงให้เห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอผ่าน
ช่องทางต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯมีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดการเปิดเผย
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วน 

3. คณะกรรมการให้ความสําคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนท้ังประเภทสถาบันและรายย่อยในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยจะคํานึงถึงความถูกต้องครบถ้วน คุณภาพและความเพียงพอของข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีเปิดเผยให้แก่นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ฯลฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส ท่ัวถึงและทันต่อเหตุการณ์ คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 
ได้มีการพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์อย่างสมํ่าเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมเพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงานอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ัน
ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว 

4. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis
หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

5. คณะกรรมการจะจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารให้กับนักลงทุน
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท่ัวไป ฯลฯ ให้ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน สร้างความเชื่อม่ัน 
และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัทฯ 

6. คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลท่ัวไปของบรัทฯ บนเว็บไซต์หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ ท้ังรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ได้สะดวก โดยมีข้อมูลข้ันตํ่า
ดังต่อไปน้ี 
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1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
3. รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร
4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจัจบุันและของปีก่อน
5. แบบ 56-1 และรายงานประจําปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้
6. ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯนําสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ
7. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯรวมถึง บริษทัย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า
8. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่าย
ได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง

9. การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
10. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
11. ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ
12. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
13. นโยบายด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ นโยบายการกํากับดูแลและการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
14. บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย15. จรรยาบรรณสําหรับกรรมการและ
พนักงาน

16. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลข
โทรศัพท์ ข้อมูลบุคคลท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการบริษัท

7. ข้อมูลอ่ืนๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดหรือตามกฏเกณฑ์ทางการท่ีเกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสําคัญของบริษัท รวมถึงดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุม
และการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบในการบริหารงานบริษัทฯด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ โดยคํานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ โดยผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ มีสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

1. สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น
2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
3. สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
4. สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม
5. สิทธิในการรับเงินปันผล
6. สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ
7. สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล
8    สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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9. สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนวาระต่าง ๆ ของบริษัทฯ
10. สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และการส่งคําถามล่วงหน้า
11. สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลา
12. การอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มท่ี

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย รายใหญ่ นักลงทุน
สถาบันหรือชาวต่างชาติ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น สรุปได้ดังนี้ 

1. การให้ข้อมูลท่ีสําคัญและจําเป็นสําหรับผู้ถือหุ้น เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ แม้ว่าบางเรื่องจะ
ไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นว่ามีความจําเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่าน
เว็บไซต์ของบริษทัฯ และระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที 

2. การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ในวันอังคารท่ี 22 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้อง
พาโนรามา 1 ชั้น 14 เลขท่ี 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้น ท่ีเข้าร่วมประชุม 
ได้รับความสะดวกในการประชุมในเร่ืองต่างๆ อย่างครบถ้วน สรุปได้ดังนี้ 

ก่อนการประชุม 

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณากําหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี2562 พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคล 
และระบุขั้นตอนท่ีชัดเจน ระหว่างวันท่ี 31 ตุลาคม 2561  ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยแจ้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ัง
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท https://www.fpiautoparts.com/ir  ในหัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น การประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ เพ่ือแสดงถึง
การให้สิทธิกับผู้ถือหุ้น ตลอดจนการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยเร่ืองท่ีเสนอหรือบุคคลท่ีได้รับการเสนอ
ชื่อ จะได้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดสรรบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะพิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุมตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหนึ่งท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการ
พิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ซ่ึงปรากฎว่าปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ 

2. เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน เพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า บริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
เพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบทันทีภายหลังจากท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้กําหนดวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ในวันอังคารท่ี 22 เมษายน 2562 รวมท้ังได้แจ้งวันให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม (Record date) ใน
วันท่ี 15 มีนาคม 2562 และในการรับเงินปันผล วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น รวมถึงการจ่ายเงินปันผล โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ 
ด้วย 

3. เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า มากกว่า 30 วันก่อนวัน
ประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ขั้นตอนการมอบฉันทะ เอกสารสําคัญท่ีใช้ในการเข้าร่วมประชุมและมอบฉันทะท่ีสะดวก และ
ไม่ยุ่งยากต่อการเข้าร่วมประชุมพร้อมท้ังแผนท่ีการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อสอบถามการเข้าร่วมประชุมได้
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อย่างสะดวกได้กําหนดระเบียบวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีเสนอ พร้อมข้อมูล
ประกอบไว้อย่างชัดเจน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วันก่อนวันประชุม 

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่ไม่
มีส่วนได้เสียในวาระท่ีเสนอ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
กําหนดแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมซ่ึงบริษัทฯ แนะนําให้ใช้รูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศ
ทางการออกเสียงลงคะแนนได้ ท้ังนี้ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นสามารถ ดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะ ท้ังภาษาไทย/อังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ได้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกและรวดเร็วข้ึน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจาก
ประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่มีการลง
มติได้ และนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป โดยจะบันทึกจํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมเพ่ิมขึ้นไว้ในรายงานการ
ประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ในวันอังคารท่ี 22 เมษายน 2562 เวลา 14.00  น. ณ โรงแรมดิเอมเมอรัล ห้องพาโนรามา 1
ชั้น 14 เลขท่ี 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯได้พิจารณาสถานท่ีจัดประชุมท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
เดินทางได้สะดวก และเตรียมห้องประชุมท่ีรองรับจํานวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมได้เป็นจํานวนมากเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมและ
ซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่างๆให้อยู่ภายในห้องประชุมเดียวกัน ซ่ึงจะทําให้การประชุมดําเนินไปอย่างราบร่ืน และมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังได้จัดแสดงนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายท่ีเป็น
พนักงานของบริษัทฯ บริเวณด้านหน้าห้องประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล และซักถามเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ในด้าน
ต่างๆ พร้อมท้ังจัดเตรียมอาหารและเครื่องด่ืมให้เพียงพอกับจํานวนผู้เข้าร่วมประชุมด้วย 

2. บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยจัดให้มีการลงทะเบียนเข้าประชุมด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพ่ือให้ความสะดวก ทําให้ขั้นตอนการ
ลงทะเบียนรวดเร็วข้ึนและได้จัดให้มีเจ้าหน้าท่ี พร้อมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสาร
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมมากกว่า 2 ชั่วโมง 

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่านจากจํานวนกรรมการ 10 ท่าน ประธาน
กรรมการ ได้มอบหมายให้กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีแทน และประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วม
ประชุม พร้อมท้ังผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย อาสาพิทักษ์สิทธิ รวมถึงมีนักกฏหมายและผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอาสาสมัครทํา
หน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนโดยประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมได้แนะนําผู้เข้าร่วมประชุม และแถลง
จํานวนผู้เข้าร่วมประชุมจํานวนหุ้นท้ังหมดท่ีมีสิทธิออกเสียงให้ท่ีประชุมทราบซ่ึงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 มีจํานวน
ผู้เข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 38 ราย นอกจากนั้น ได้มีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง และนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนการเร่ิม
ประชุม ประธานในท่ีประชุม ได้ดําเนินการประชุมเรียงตามวาระ โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ได้
จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามท้ังในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเร่ืองการ
ดําเนินงานของบริษัทฯโดยประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้ประธานกรรมการชุดย่อย ตลอดจนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
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ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องได้ตอบคําถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่างๆ รวมท้ังได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นท่ีสําคัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

4. บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการเลือกและแต่งตั้งกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และยังให้สิทธิแก่ผู้
ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วยโดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่
ละท่านท่ีเสนอเข้ารับการเลือกต้ัง พร้อมท้ังรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเพียงพอท่ี
ผู้ถือหุ้นจะสามารถใช้ประกอบการพิจารณาท้ังนี้ นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าว บริษัทฯ มิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้ 

หลังประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันทําการถัดไป
ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ และได้
จัดทํารายงานการประชุมท่ีระบุรายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องท่ีเข้าร่วมประชุม คําชี้แจงท่ีเป็นสาระสําคัญ คําถาม/คําตอบ 
ข้อคิดเห็นโดยสรุปอย่างครบถ้วน ท้ังภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ นําส่งตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วันนับ
แต่วันประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.fpiautoparts.com/ir เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้จากการ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจําปี 2562 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก ระดับคะแนนร้อยละ 93 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (Annual General 
Meeting : AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ตาม
สิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายท่ีปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การ
รับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํ่าเสมอและทันเวลา ดังนี้ 

1. ให้ความสําคัญกับผู้ถอืหุ้นทุกราย โดยไม่คํานึงถึงเพศ อายุ สีผิวสัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความ
พิการ กําหนดแนวปฏิบัติการกํากับดูแล เพ่ือปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมสร้างความม่ันใจในการ
ลงทุนกับบริษัทฯ ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนแก่องค์กร เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่
เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างย่ังยืนและยุติธรรม โดยใช้เคร่ืองมือบริหารจัดการท่ีทันสมัยเป็นท่ียอมรับใน
การติดตามวัดผล 

2. การปฏิบัติและดูแลผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อองเรียนไปยังประธาน
กรรมการกํากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผ่านอีเมล์ o.sarayuht@gmail.com ซ่ึงคณะกรรมการอิสระบริษัทจะ
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและพิจารณาเร่ืองต่างๆ ให้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสมเช่น กรณีท่ีเป็นข้อเสนอแนะท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ได้จัดให้มีช่องทางสําหรับนักลงทุนสถาบัน สามารถขอข้อมูล
หรือแสดงความคิดเห็นผ่านอีเมล์ ir@fpi.co.th ซ่ึงมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบดูแลให้ข้อมูลแก่นักลงทุน และกรณีท่ีผู้ถือหุ้น
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ประสงค์จะแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระได้ตามประสงค์ พร้อมท้ังรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ
เพ่ือเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ รวมท้ังระบุเอกสารหลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมท้ัง
ภาษาไทยและอังกฤษ 

3. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น ในปี 2562 บริษัทฯยังได้จัดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม อีกท้ังยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจอย่างเท่าเทียมไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย โดยได้
จัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นได้แก่ การจัดโครงการผู้ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการ “Company Visit 2019” ณ สํานักงานของบริษัท ซ่ึงผู้ถือหุ้นจะได้
พบปะผู้บริหาร รับฟังข้อมูลการดําเนินธุรกิจ เย่ียมชมสถานท่ีตั้งโรงงานของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2562 นอกจากนี้แล้ว ยังได้
พบปะผู้ถือหุ้นผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ  

1. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จํานวน 1 ครั้ง
2. การเข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit)   จํานวน  5 ครั้ง หรือ พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทฯ(Company Visit)
3. การนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จํานวน

2 คร้ัง
4. ผู้บริหารให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ในประเทศ จํานวน 6 ครั้ง
5. การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning Release) จํานวน  5  ครั้ง  (หากรวมข่าวเปิดแผนการดําเนินธุรกิจและข่าว

บทวิเคราะห์ จะรวมทั้งสิ้น จํานวน  8 ครั้ง)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการพฒันาองค์กรทีย่ั่งยืน 

บริษัทฯ ได้จัดทํา รายงานความยั่งยืน มีรายละเอียดที่แยกเล่มจาก
รายงานประจําปีนี้ สามารถดาวโหลดได้โดยการสแกน QR Code นี้ แล้วเลือก
รายการ รายงานความย่ังยืน 2019 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้น 
การพัฒนาธุรกิจให้เกิดความอย่างย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนในวงกว้างทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศ และ สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ตามหลักสากล รวมทั้งได้จัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทาง Global Reporting Initiative (GRI) และสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก(SDGs) เผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทได้นําแนวปฏิบัติด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ  โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี การจัดการความเสี่ยงและ
ความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นในอนาคต การปฏิบัติตามข้อกําหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจริยธรรมธุรกิจ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคํานึงถึงผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

การดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับขนาดของธรุกิจ ได้แก่ เม็ดพลาสติก พลังงาน น้ํา สารเคมี เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย โดยดําเนินการรลดของเสีย ใช้ซ้ํา ใช้วัตถุดิบ/อุปกรณ์ทดแทนและนําวัสดุเหลือใช้/ของเสีย
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

การสร้างผลตอบแทนการลงทุนท่ียั่งยืน 

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจและนวัตกรรมทางสังคมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมบนพ้ืนฐานของการดําเนินงานที่
เป็นเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนด้านการลงทุน รวมถึงสร้างสมดุลให้เกิดขึ้นทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล 

ใช้หลักความยุติธรรมในปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค  เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน
ในการทํางาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกําเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา ชาติตระกูล และไม่ใช้
แรงงานเด็ก 
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การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงานท่ียั่งยืน 

ดําเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและบริหารจัดการพลังงาน น้ํา ความ
หลากหลายทางชีวภาพ การจัดการของเสีย โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ป้องกัน ควบคุม ลดผลกระทบเชิงลบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม และพลังงานให้น้อยที่สุดจากการดําเนินธุรกิจปกติตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ 

การสร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม 

สร้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

มีความคุ้มค่าตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์  รวมถึงพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงาน คู่ค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจและเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    

ออกแบบผลิตภัณฑ์และพัฒนากระบวนการผลิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดปริมาณของเสียที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิตโดยใช้วัสดุที่สามารถนํามาใช้ใหม่ และรีไซเคิลได้ อันนําไปสู่สร้างสังคมคาร์บอนตํ่าผ่านการบริโภค
และการผลิตที่ยั่งยืน 

องค์กรที่มีการดําเนินงานที่เป็นเลิศเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

พัฒนาการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรทางธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การ
พัฒนาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การพัฒนาพลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

กรอบการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

บริษัท ฯ ใช้นวัตกรรมเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนธุรกิจทั้งการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการนําเสนอผลิตภัณฑ์สู่ตลาดมาเป็นแนวทางในการกําหนดเป้าหมาย และ
กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย ทั้ง 4  มิติได้แก่ 
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เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบาล 

นวัตกรรม ยกระดับการเป็นอุตสาหกรรม
ศักยภาพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การบริหารจัดการความสี่ยงและโอกาส 
สร้างวัฒนธรรมการตอบสนองต่อโอกาสและ
ความเสี่ยงโดยอัตโนมัติ 

ผลการดําเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจ 
เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม  

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ สร้างการมี
ส่วนร่วมและตอบสนองต่อความต้องการกับ
ลูกค้า  

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
ร่วมพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 

การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ
บริหารจัดการภาวะวิกฤตและความไม่
แน่นแนในการลดผลกระทบต่อธุรกิจใน
ระยะยาว 

สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการ
ทํางาน  สร้างสภาพแวดล้อมและความ
ปลอดภัยท่ีดีในสถานประกอบการ 

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน ร่วมพัฒนา
ชุมชนและสร้างอาชีพให้คนในชุมชนอย่าง
ย่ังยืน 

การพัฒนาบุคลากร พัฒนาทุนมนุษย์ให้
เติบโตในสายอาชีพและมีความเชี่ยวชาญใน
งานที่มีคุณค่า 

ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ล ะ รั ก ษ า ผู้ มี
ความสามารถ  รักษาและพัฒนาผู้ ท่ีมี
ศักยภาพสูงได้ในระยะยาว 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการผลิตและบริโภคอย่างย่ังยืน  

การบริหารจัดการด้านน้ํา บริหารจัดการ 
น้ํ า เชิ ง บู รณาการ ท้ั งด้ านป ริมาณและ
คุณภาพ 

การบริหารจัดการด้านพลังงาน พัฒนา
พลังงานใหม่ท่ีมีความย่ังยืนโดยใช้พลังงาน
หมุนเวียน 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก พัฒนา
สู่องค์กรคาร์บอนต่ํ าตามเป้าหมายบน
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ (SBTi)  

การจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน ลด
ปริมาณการเกิดของเสียและใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ ยกระดับ
คว ามปลอดภั ยขอ งผ ลิตภัณ ฑ์ ตลอด
กระบวนการ 

การกํากับดูแลองค์กรและจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ ดําเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส มีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย  

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม
และสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่่อพนักงานด้้วย
ความเสมอภาคมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ทํางานดําเนินการให้ความสอดคล้องตาม
หลักสากล 

กรอบการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

การดําเนินธุรกิจในปัจจุบันต้อง
เผ ชิญกับสถานะการณ์ต่ า งๆ
มากมายท้ัง ภายในและภายนอก 
ท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าหมาย  โดยครอบคลุมการ

จัดการความเสี่ยงท้ังในด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านความสอดคล้องกับกฎระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี
เพื่อให้การ บริหารความเสี่ยงขององค์กร มีทิศทางท่ีชัดเจน 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้ กรอบการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ได้พิจารณาทบทวนกระบวนการควบคุมตามมาตรฐานคุณภาพใน
การดําเนินงานและได้ประเมินความเสี่ยง และความเหมาะสมของ
นโยบายบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาอ้างอิงถึงความเปล่ียนแปลง
ในการดําเนินธุรกิจและความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจทําให้เกิด
ปัจจัยเสี่ยงต่อองค์กร เพ่ือกําหนดมาตรการควบคุมและลดโอกาส
การเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 
2562 ท่ีผ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 
2 ครั้ง สามารถสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังน้ี 

1. กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ปีละ
2 ครั้ง โดยผู้บริหารในแต่ละฝ่ายงานท่ัวท้ังองค์กรเพื่อค้นหาความ
เสี่ยงท่ีมีอยู่ในองค์กร และมีการออกแผนการปรับปรุงแก้ไขความ
เสี่ยงในแต่ละเรื่องเพื่อควบคุมความเสี่ยง รวมท้ังได้จัดทําแผนบรหิาร
ความเสี่ยง 

2. กําหนดให้จัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนา ภายในบริษัทฯ
เพื่อศึกษาผลกระทบของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีในอนาคต และ
เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยีการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการนํา
หุ่นยนต์มาใช้ใน กระบวนการผลิตเพื่อทดแทนและลดการพึ่งพิง
แรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในระยะยาว การซ้ือขายออน
ไลท์ และเทคโนโลยีการเช่ือมต่อข้อมูล 

3. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาตรการจัดการความเสี่ยง
สําหรับปัจจัยเสี่ยงองค์กร และดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ (Key 
Risk Indicator) เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัท ได้ครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อม
ท้ังติดตามรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงเป็นประจํา
ทุกไตรมาส 

4. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการประเมินความเสี่ยง และ
มาตรการจัดการความเส่ียง สําหรับโครงการลงทุนท่ีสําคัญของ
บริษัทฯ เช่นโครงการลงทุนในการร่วมค้าในต่างประเทศ การขยาย
การลงทุนไปในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล เป็นต้น เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงสําคัญ มีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาในลําดับถัดไป 

5. ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะปัจจัยเสี่ยงองค์กรสําหรับปี
2562 ให้สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
องค์กร และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

6. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ทุกไตรมาส 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ท้ังแบบคณะและรายบุคคลเป็นรายปี ผลการประเมินดังกล่าว
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

โดยสรุปคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความสําคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี
สามารถทําให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้
อย่างย่ังยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (นายอนันต์ เกตุพิทยา) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานความ
เหมาะสมและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ
การการติดตามดูแลการดําเนินงาน เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และ
ข้อกําหนดท่ีสอดคล้องกับแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO เพ่ือ
สนับสนุนให้การทํางานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 5 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสําหรับปี 2562 ตามแบบประเมินของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด ซ่ึงครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้าน
องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุม
การปฎิบัติงาน (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบการ
ติดตามผล (Monitoring) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดทํา และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการดําเนินงานตามระบบดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพรวมท้ังมีระบบการควบคุมภายใน
สําหรับติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหาร
นําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ 

การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ได้ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมและการควบคุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความซ่ือตรงและจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 
พร้อมท้ังกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีและ
เหมาะสม ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารทําหน้าท่ีกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สําหรับใช้เป็นแนวทางจัดทําแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงานพร้อมท้ังติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในการควบคุมภายในและธํารงไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ท้ังนี้บริษัทฯ ได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์
นโยบายดังกล่าวแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดอบรมเร่ืองนโยบายกํากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เรื่องการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เรื่องการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน เป็นต้น 
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บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างองค์กรและสายงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดําเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันท้ังบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสําคญั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน และได้กําหนดหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ มอบหมายอํานาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร 

บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรแต่ละตําแหน่งงาน เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพัฒนาบุคลากร กําหนดแผนสืบ
ทอดตําแหน่งงานท่ีสําคัญ พร้อมท้ังกําหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ เพ่ือพิจารณาให้
รางวัลอย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การประเมินความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนําพาองค์กรสู่
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) แต่งต้ังโดยคณะ
กรรมการบริหาร และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกํากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)

บริษัทฯได้มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ี
องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)

ผู้บริหารในแต่ละสานงายจะเป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน กระบวนการ ท้ังปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเม่ือเกิดข้ึนแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการบริหารงาน 
บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงนิ ระบบสารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น ท้ังนี้เพ่ือทําความเข้าใจต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์นั้นๆ และเพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้เป็น
อย่างดี 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ีมีอยู่
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมทั้งโอกาสในการปรับปรุง ซ่ึงแต่ละฝ่ายงาน จะต้อง
จะต้องเลือก และเสนอมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงบริษัท กําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกๆ 6 เดือน ความเสี่ยงท่ีสูง หรือ
อยู่ในระดับท่ีจะต้องได้รับการแก้ไข จะถูกนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณา เพ่ืกําหนดมาตรการแก้ไขปรับปรุงทันท่ี 
ผลท่ีเกิดได้จากการปรับปรุง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะนําไปรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบทุกๆไตรมาส 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

บริษทัจะดําเนินการตอบสนองค่อความเสี่ยง หลังจากท่ีบริษัท สามารถระบุความเสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว 
โดยจะต้องนําความเสี่ยงไปดําเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ด้วยวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุ้มค่ากับการลงทุน 
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5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)

การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ เพ่ือช่วยลดหรือควบคุมความเสี่ยง เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าจะสามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และทําให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ป้องกันและลดระดับความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ 

6. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

บริษัทฯมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานสําคัญที่จะนําไปพิจารณาดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติท่ีองค์กรกําหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)

กําหนดให้มีการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกๆ6เดือนเพื่อให้ทราบถึงผลการดําเนินงานว่าเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  

การบริหารจัดการความเสี่ยงบริษัทฯได้ดําเนินประเมินและควบคุมท่ัวท้ังองค์กร ประกอบด้วย (1) บริหารความเสี่ยงองค์กร 
โดยจัดทํา Risk Profile ท้ังในระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน (2) บริหารความเสี่ยงการลงทุน และ (3) บริหารความเสี่ยงระดับ
กระบวนการต่างๆ ท้ังนี้ การประเมินความเสี่ยงได้คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงท้ังปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดทุจริต
และคอร์รัปชั่น พร้อมท้ังกําหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้มีกระบวนการทบทวนความเสี่ยง
และติดตามการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงเป็นประจํา โดยถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ ได้กําหนดกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ดังนี้ 

บริษัทฯ กําหนดกิจกรรมควบคุม โดยคํานึงถึงหลักการควบคุมภายในท่ีดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าท่ี มีนโยบายและแนว
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการทํารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทําธรุกรรมท่ีมีความโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็น
ธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น 

บริษัทฯ กําหนดการควบคุมท้ังแบบ Manual และการควบคุมแบบอัตโนมัติ (Automate) ในกระบวนการที่สําคัญต่างๆ 
บริษทัฯ กําหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้างความม่ันใจถึงความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดทําระเบียบข้อกําหนดนโยบาย ข้อกําหนดคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกําหนดขอบเขตอํานาจ 
หน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานแต่ละระดับและข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อกําหนด และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆอย่างสมํ่าเสมอ 

155



บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการกํากับดูแลบริษัท ท่ีบริษัทฯ ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพ่ือให้บริษัท
ร่วม มีแนวทางการดําเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ และทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท้ัง
ติดตามการดําเนินงานของบริษัท บริษัทร่วมเป็นประจําอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสารซ่ึงเป็นส่วนสําคัญท่ีสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ดําเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

บริษัทฯ กําหนดชั้นความลับของข้อมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสําคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูลประกอบการ
ปฏิบัติงานท้ังจากภายในและภายนอก เพ่ือให้ม่ันใจว่าสารสนเทศท่ีสําคัญและเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และทันต่อการใช้งาน 

บริษัทฯ มีการสื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยสาระสําคัญที่
เกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ และเอกสารการประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอ
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณา 

บริษัทฯ จัดช่องทางสําหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน
ผ่าน Electronic mail การให้ข้อมูลท่ีสําคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ท่ีมีประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน บริษัทฯ จัดช่องทางสําหรับการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Electronic mail ของบริษัท
ฯ อีกท้ังยังมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ จัดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน (Whistleblower System) อย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อม่ันได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรมและเป็น
ความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. การติดตามประเมินผล

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในพร้อมท้ังกําหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผ่านกระบวนการ
ประเมินการควบคุมภายในโดยผู้ปฏิบัติงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจําทุกปี โดยบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท วีอาร์
ไอเอ จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงาน
ต่างๆ พร้อมท้ังให้คําแนะนําในการกําหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้
มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องท่ีพบต่อผู้บริหารได้รับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าการปรับปรุง
แก้ไขได้ดําเนินการอย่างมีประสิทธิผล และแล้วเสร็จตามท่ีกําหนดไว้ 
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ท้ังนี้ในปี 2562 บริษัทฯได้ประเมินการควบคุมภายในโดยผู้ปฏิบัติงานเอง สําหรับ กระบวนการขาย กระบวนการจัดซ้ือ 
กระบวนการผลิต กระบวนการควบคุมคุณภาพ กระบวนการจัดเก็บและส่งมอบ การจ่ายเงิน การรับเงิน และการบันทึกบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกล
ยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงท่ีสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในโดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพ่ือดําเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส ท้ังนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายในการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
สําหรับข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าท่ัวไป อ้างอิงกับราคา
ตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสม โดยหากเป็นรายการที่มิใช่การค้าตามปกติธุรกิจหรือมิได้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติทุกคร้ัง กรรมการที่มีส่วนได้เสีย บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
ทราบต่อไป โดยการทําธุรกรรมนั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

ท้ังนี้ในการพิจารณารายการระหว่างกันต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อสอบทาน ให้ความเห็นถึงความจําเป็น
ความเหมาะสมโดยพิจารณาถึงราคา อัตราคา่ตอบแทนของรายการนั้นๆ เว้นแต่กรณีท่ีเป็นการทํารายการระหว่างกันท่ีเป็นการ
ดําเนินการค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหาร
ระดับสูงสามารถอนุมัติรายการได้ในขอบเขตการอนุมัติท่ีกําหนดไว้ และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชํานาญพิเศษเช่น ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้
ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท้ังนี้การทํารายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการเข้าทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ี
สําคัญของบริษัทฯ 

สําหรับการเข้าทํารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทําธุรกรรมเป็นไปตาม
มาตรการท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าท่ัวไป อ้างอิงกับราคาตลาด
และเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
เข้าร่วมประชุมเพ่ือสอบทานรายการระหว่างกัน สําหรับงวดสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ได้ให้
ความเห็นว่าการทํารายการระหว่างกันเป็นความจาํเป็นในการประกอบธุรกิจท่ัวไป เงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกันในช่วงระยะเวลาดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ราคาท่ีซ้ือจากผู้ขายรายอื่น และราคาถัวเฉลี่ยในภูมิภาค ซ่ึงมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามการประกอบธุรกิจท่ัวไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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(หน่วย: พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะ

รายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 
สําหรับงวดส้ินสุด 

เหตุผลและความจําเป็น 

31 
ธันวาคม 
2562 

31 
ธันวาคม 
2561 

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

49,718 
17,487 

52,070 
25,521 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ซื้อสินค้า 
เจ้าหนี้การค้า 

32,301 
6,399 

37,892 
5,602 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ยูไนเต็ด ออโต้ จํากัด (เดิมชื่อ 
“บริษัท ตงฟง ออโต้โมบิล (ประเทศ
ไทย) จํากัด”) 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

-
- 

-
6,225

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวช่ัน จํากัด (เดิม
ชื่อ “บริษัท ยูไนเต็ด เอ็นจิน จํากัด”) 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

- 
1,727 

- 
6,472 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

การร่วมค้า 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

10,511 
1,467 

17,387 
6,642 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

การร่วมค้า 

ลูกหนี้อ่ืน 451 26 เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด 

การร่วมค้า 

ลูกหนี้อ่ืน 
ดอกเบี้ยรับ 

31,591 
1,173 

35,496 
291 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

การร่วมค้า 

เจ้าหนี้อ่ืน - - เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
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ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

FORTUNE-PARTS INDUSTRY 
ECUADOR CIA.LTDA 

เจ้าหนี้อ่ืน 7,776 8,361 เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตร้ี จํากัด 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

23 
4 

23 
2 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตร้ี จํากัด 

บริษัทของผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

ซื้อสินค้า 
เจ้าหนี้การค้า 

27,472 
8,699 

27,340 
5,210 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ซื้อสินค้า 
เจ้าหนี้การค้า 

1,195 
113 

1,310 
663 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ค่าบริการ 112 5 เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตร้ี 
จํากัด 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ขายสินค้า 
ลูกหนี้การค้า 

-
- 

- 
- 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตร้ี 
จํากัด 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ซื้อสินค้า 
เจ้าหนี้การค้า 

171 
78 

11 
- 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท เคมาร์ทบริการ  จํากัด 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

น้ํามัน และ 
แก๊ส 

เจ้าหนี้อ่ืน 

71 
- 

280 
48 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์  จํากัด 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

น้ํามัน และ 
แก๊ส 

เจ้าหนี้อ่ืน 

318 
66 

343 
55 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส  จํากัด 

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

ค่าบริการ 
เจ้าหนี้อืน่ 

32 
35 

149 
34 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทั่วไป และเป็น
การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รายการดังกล่าวได้มีการกําหนดเงื่อนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุ มัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

มาตรการหรอืข้ันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

เพ่ือเป็นการป้องกันปัญหาจากรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ขั้นตอนการทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับ
บุคคลและกิจการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมิใช่การค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไปจะต้องมีการ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติทุกคร้ัง โดยกรรมการ บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องท่ีอาจมีความขัดแย้ง
หรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการดังกล่าว จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้นๆ โดยการทําธุรกรรมนั้น ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ ท้ังนี้ในการพิจารณาต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อออกความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าวด้วย 
เว้นแต่กรณีท่ีเป็นการทํารายการระหว่างกันของบริษัท หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงเป็นรายการที่เป็นการดําเนินการค้าตามปกติธุรกิจ
หรือเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป คณะกรรมการบริหารหรือประธานกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูงสามารถอนุมัติรายการได้
ในขอบเขตการอนุมัติท่ีกําหนดไว้ ท้ังนี้ การทํารายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการเข้าทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

นโยบายหรือแนวโน้มในการทํารายการระหว่างกัน 

การเข้าทํารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ มีขั้นตอนในการอนุมัติการทําธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการที่
กล่าวมาแล้วข้างต้น เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้า
ท่ัวไป อ้างอิงกับราคาตลาดและเงื่อนไขการตลาดที่เหมาะสม ท้ังนี้บริษัทฯ จะกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ กรรมการ
อิสระ ทําหน้าท่ีตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความจําเป็น ความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงราคาอัตราค่าตอบแทนของรายการนั้นๆ 
ด้วย รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยว
โยง และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
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รายงาน และ งบการเงิน 
31 ธันวาคม 2562 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน)



รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี  การกํากับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี  มีข้อมูลท่ีถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่าง
เพียงพอ  งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  รวมถึงจัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
เพ่ือให้เชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน  การดูแลรักษาทรัพย์สินมีระบบการป้องกันท่ีดีไม่มีรายการทุจริตหรือมี
การดําเนินการท่ีผิดปกติ  รายการที่เก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจ
ปกติท่ัวไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว  และได้รายงานความเห็นเก่ียวกับเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงปรากฏในรายงานประจําปี 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถให้ความ
ม่ันใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

(นายแสงเจริญ ธนาดํารงศักด์ิ) (นายสมพล ธนาดํารงศักด์ิ) 
    รองประธานกรรมการ                              ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีความ เป็น อิสระ  5  คน  ซ่ึ ง เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้าน
กฎหมาย การบริหาร บัญชี การเงิน
แ ล ะ เ ศ รษฐศ าสต ร์  ณ  ปั จ จุ บั น 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
นายสุ ธนั ย  ประ เส ริฐสรรพ์  เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ, นาย
อนันต์ เกตุพิทยา, นายภูมิพัฒน์ สินา
เจริญ,  นายอนันตชัย ยูรประถม และ 
นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีองค์ประกอบ 
คุ ณ ส ม บั ติ  ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกําหนด  

คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯตามกฎ
บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
โดยมีนโยบายเน้นการปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมท้ังการให้ความสําคัญกับความเพียงพอ และมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วม
และบริษัทร่วมค้า และการลงทุนท่ีสําคัญ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยมี นาย
สุธนัย ประเสริฐสรรพ์, นายอนันต์ เกตุพิทยา, นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ,  นายอนันตชัน 
ยูรประถม และ นางสาวปาริฉัตร เหล่าธีระศิริวงศ์ เข้าร่วมประชุมครบ 4 ครั้ง โดยสรุป
สาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจําปี 2562 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายจัดการท่ีเกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระ
การพิจารณางบการเงิน เพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
เร่ืองความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อ
งบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพ่ือหารือกับผู้สอบบัญชีในเร่ือง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขต แนวทาง 
และแผนการสอบบัญชีประจําปีของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การร้องเรียนและการทุจริต และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีผู้สอบบัญชีมิได้หยิบยก
หรืออธิบายไว้ในท่ีอ่ืน ซ่ึงเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือท่ีดีจากฝ่ายจัดการ มี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการสอบ
ทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของผู้สอบบัญชี 

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายจัดการได้
ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและ
ภายนอก โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้รวมถึง
กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicator : KRI) เพ่ือติดตามการ
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เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ และกําหนดมาตรการเพ่ิมเติม
สําหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ
และทันเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ รวมท้ังบริษัทฯ ได้รายงานความก้าวหน้าการบริหาร
ความเสี่ ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  อย่างส มํ่า เสมอ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผล
ของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการดําเนินงาน
ของของบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า ผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซ่ึงทําให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มี
การบริหารความเสี่ยงท่ีสนับสนุนให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ท่ีฝ่ายจัดการจัดทําข้ึน ตามแนวทางของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผล
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซ่ึงไม่พบ
ประเด็นหรือข้อบกพร่องท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมี
นัยสํ าคัญ  ตลอดจนฝ่ ายจัด  การได้แ ก้ ไขปรับปรุ งตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และ
หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่า
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้าง
ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

4. การกํากับดูงานตรวจสอบภายใน

บ ริษัทฯ  ใ ห้  บริษัท  วีอา ร์ไอเอ  จํากัด  เ ป็นผู้
ต ร ว จสอบ ร ะบบควบคุ มภ าย ใ นขอ งบ ริ ษั ท ฯ   ซ่ึ ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการ
ปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบท่ี
จัดทําตามฐานความเสี่ยงโดยครอบคลุมกิจกรรมควบคุมความ
เสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ แผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาขีด
ความสามารถในการตรวจสอบ การสนับสนุนกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และ
ดัชนีวัดผลท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของบริษัทผู้
ตรวจสอบภายใน  จากการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ พบว่า บริษัทผู้ตรวจสอบ
ได้ปฏิบัติงานสําเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลท่ีกําหนดไว้ มี
การนํามาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดม่ันใน
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตาม
โครงสร้างท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังมีการประสานงานท่ีดีกับฝ่าย
จัดการและผู้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า
บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระมีแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นสากล และมีประสิทธิผล 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า บริษัทฯ 
ได้จัดวางระบบควบคุมเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายซ่ึง
รวมถึง การรวบรวมรายการกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และติดตาม
การปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหม่อยู่เสมอ การกําหนด
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินการตามกฎหมายและการติดตามให้
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายที่ส่ งผลกระทบต่อบริษัทฯ  อย่างมี
นัยสําคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงาน
จากผู้สอบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอกหรือการ
เปิดเผยข้อมูลโดยฝ่ายจัดการท่ีบ่งชี้ว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติให้
สอดคล้องกับกฎหมายอันอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสําคัญ ซ่ึงทําให้เชื่อได้ว่า บริษัทฯ มีกระบวนการ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล 

6. การพิจารณารายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบ
ภายใน สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันกรณีการซ้ือวัตถุดิบ/
บริการ และขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทฯ โดยผลการสอบทาน สรุปได้ว่า รายการซ้ือ
วัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ท่ีสุ่มสอบทานดังกล่าว
ข้างต้น ไม่พบการทํารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขสัญญาท่ี
ผ่าน นกระบวนการอนุมัติตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เร่ืองหลักเกณฑ์ในการ
ทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

7. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่า
สอบบัญชี ประจําปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา คัดเลือก เสนอ
แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชี รวมท้ังกําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ประจําปี 2562 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา
ของผู้ สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเ มินผลบริษัท  ด้าน
คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
คุณภาพ และมาตรฐานการทํางาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และ
ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จึงได้เสนอแต่งตั้งบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2562 โดยนางสาวมณี 
รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5313 หรือ 
นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
6011 หรือ นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4501 หรือ นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6137 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และมิได้เป็นผู้สอบบัญชีรายเดิมท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานหรือ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 
มาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกัน 

8. การสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการทบทวน
มาตรการต่อ ต้านการทุจ ริตคอร์รัปชั่น  ใน ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ พบว่าในปี 2562 บริษัทฯ ได้
ปรับปรุงการดําเนินการด้านการประเมินความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ โดยจัดให้มีกระบวนการ
ประเมินการควบคุมโดยตนเอง และการประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริต รวมท้ังจัดกิจกรรมส่งเสริมและสื่อสารการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานทุกระดับรับทราบ และ
ได้รับการรับรองจากทาง CAC ในไตรมาสที่4/2562 ท่ีผ่านมา  

9. การทบทวนข้อกําหนดของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อกําหนดของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
กํ า หนด ข้ึ น  และข้ อ กฎหมายต่ า ง ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง โ ดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มี
ความเป็นอิสระและโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อม่ันว่างบการเงินของบริษัทฯ มี
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินได้
ดําเนินการภายใต้การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิผลและเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน และ
ให้ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระ
พร้อมให้คําแนะนําปรึกษา และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจในการปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ

166



10. การรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทํารายงานการปฏิบัติงานฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยในปี 
2561 ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบจํานวนรวม 4 ครั้ง  

จากการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2562 ตามที่ได้รายงานข้างต้น ทําให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ท้ังนี้ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2562 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายสุธนัย  ประเสริฐสรรพ์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่ึง
ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค        ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด
ด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามที่ระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม และในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปน้ี 
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การรับรู้รายได้ 

รายได้ของบริษัทฯมาจากการขายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ อีกท้ังบริษัทฯมีฐานลูกค้าอยู่เป็นจํานวนมากตามภูมิภาคต่าง ๆ 
ท่ัวโลก การรับรู้รายได้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในเอกสารการขาย นอกจากน้ีรายการขายช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีมีเป็นจํานวน
มาก ดังน้ัน จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับระยะในเวลาการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ และให้ความสําคัญ
ในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสําหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น

• สุ่มตัวอย่างเอกสารการขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในเอกสารการขายและสอดคล้องกับ
นโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของการรับรู้
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผ่านใบสําคัญท่ัวไป

สินค้าคงเหลือ 

บริษัทฯเป็นศูนย์รวมในการจําหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนให้แก่ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ และเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ
คําสั่งซ้ือของลูกค้าได้ทันที ทําให้บริษัทฯจําเป็นต้องเก็บรักษาสินค้าคงเหลือไว้เป็นจํานวนมาก การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับของสินค้าคงเหลือตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือสําหรับสินค้าท่ีล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพซ่ึงข้ึนอยู่กับการ
วิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทําให้เกิดความ
เสี่ยงในการรับรู้ ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ข้าพเจ้าได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการ
สอบถามผู้รับผิดชอบและทําความเข้าใจระบบการควบคุมท่ีออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ีฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือดังนี้  

• ทําความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอของการใช้
เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่มสินค้าท่ีมีข้อบ่งชี้ว่ามี
การหมุนเวียนของสินค้าท่ีช้ากว่าปกติ

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
แต่ละกลุ่มสินค้า
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ลูกหนี้การค้า 

เนื่องจากบริษัทฯมีการขายสินค้าให้แก่ลูกค้าในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือซ่ึงบางประเทศถูกควํ่าบาตรโดย
สหประชาชาติและไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง การประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 8 เป็นรายการที่ฝ่ายบริหารให้ความสําคัญซ่ึงต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าต่างประเทศยังข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพเศรฐกิจ 
สถานการณ์ทางการเมือง และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงอาจทําให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ
ลูกหนี้การค้า 

ข้าพเจ้าได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าโดยการ
สอบถามผู้รับผิดชอบ และทําความเข้าใจระบบการควบคุมท่ีออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ีฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าดังนี้  

• ทําความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้า รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอของการใช้
เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าแบบเฉพาะเจาะจง

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาค้างชําระและการเคลื่อนไหวของลูกหนี้การค้าเพ่ือระบุถึงกลุ่มลูกหนี้ที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการ
รับเงินท่ีช้ากว่าปกติ

• สอบทานรายการการรับเงินภายหลังวันท่ีในงบการเงินของลูกหนี้ค้างนานกว่าปกติ

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใด ๆ 
ต่อข้อมูลอ่ืนนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งท่ีมี
สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของบริษัทฯตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดําเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมี
ความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้
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• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ือง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้

กุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6137
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2563 
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งบแสดง 

สถานะการเงิน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย บาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  184,887,939   87,940,212   184,887,939   87,940,212  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 6, 8  733,675,759   678,062,472   733,675,759   678,062,472  
สินค้าคงเหลือ 9  406,871,297   434,605,040   406,871,297   434,605,040  
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  34,853,775   47,739,891   34,853,775   47,739,891  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,360,288,770   1,248,347,615   1,360,288,770  1,248,347,615  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 10  299,920,721   294,157,879   322,226,214   300,176,214  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  1,079,575,823   1,002,744,808   1,079,575,823  1,002,744,808  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3,450,087   650,032   3,450,087   650,032  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21  14,193,176   6,682,116   14,193,176   6,682,116  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  641,700   887,600   641,700   887,600  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,397,781,507   1,305,122,435   1,420,087,000  1,311,140,770  
รวมสินทรัพย์  2,758,070,277   2,553,470,050   2,780,375,770  2,559,488,385  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดง 

สถานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 12  583,226,239   378,114,460   583,226,239   378,114,460  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 6,13  294,648,531   274,470,533   294,648,531   274,470,533  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนด 

ชําระภายในหนึ่งปี 14 98,218,439 93,999,012  98,218,439  93,999,012  
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  30,322,775   7,299,737   30,322,775   7,299,737  
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 15  2,190,209   2,046,238   2,190,209   2,046,238  
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  16,704,614   18,651,134   16,704,614   18,651,134  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,025,310,807   774,581,114  1,025,310,807   774,581,114  
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กําหนดชําระภายในหนึ่งปี 14 89,773,854  84,173,440   89,773,854   84,173,440  
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน 16  27,424,435  17,214,255   27,424,435   17,214,255  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  117,198,289   101,387,695   117,198,289   101,387,695  
รวมหน้ีสิน  1,142,509,096   875,968,809   1,142,509,096   875,968,809  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบแสดง 

สถานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

(หน่วย พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 17 

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามัญ 1,513,029,934 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.25 บาท 378,257,484 378,659,542 378,257,484 378,659,542 

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 
หุ้นสามัญ 1,513,029,934 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.25 บาท 378,257,484 378,257,484 378,257,484 378,257,484 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 745,079,451 745,079,451 745,079,451 745,079,451 
หุ้นสามัญซ้ือคืน 18 (102,984,446) - (102,984,446) -
กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 19 39,573,191 39,573,191 39,573,191 39,573,191 
จัดสรรแล้ว - สํารองหุ้นสามัญซ้ือคืน 18 102,984,446 - 102,984,446 -
ยังไม่ได้จัดสรร 475,164,044 526,118,859 474,956,548 520,609,450 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (22,512,989) (11,527,744) - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,615,561,181 1,677,501,241 1,637,866,674 1,683,519,576 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,758,070,277 2,553,470,050 2,780,375,770 2,559,488,385 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
สําหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย:บาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมาย
เหตุ 2562 2561 2562 2561 

รายได้ 
รายได้จากการขาย  2,054,657,761  1,891,782,047  2,054,657,761  1,891,782,047  
รายได้ค่าบริการ  821,258   1,097,658   821,258   1,097,658  
เงินชดเชยการส่งออก - 9,336,674  -   9,336,674  
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  1,005,251  - 1,005,251  -  
รายได้อ่ืน  16,703,789   17,518,953   16,703,789   17,518,953  
รวมรายได้  2,073,188,059  1,919,735,332  2,073,188,059  1,919,735,332  
ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนขาย  1,647,248,933  1,571,713,606  1,647,248,933  1,571,713,606  
ต้นทุนค่าบริการ  582,416   797,979   582,416   797,979  
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย  58,302,058   53,233,588   58,302,058   53,233,588  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  109,935,931   128,114,473   109,935,931   128,114,473  
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  7,384,073   5,286,428   7,384,073   5,286,428  
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า(โอนกลับ)  630,390   (15,065,885)  630,390   (15,065,885) 
รวมค่าใช้จ่าย 1,824,083,801 1,744,080,189 ,824,083,801  1,744,080,189  
กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการรว่มค้า 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  249,104,258   175,655,143   249,104,258   175,655,143  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 10.3  (5,301,913)  (3,529,303)  -   -  
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  243,802,345   172,125,840   249,104,258   175,655,143  
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (20,726,014)  (26,686,723)  (20,726,014)  (26,686,723) 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  223,076,331   145,439,117   228,378,244   148,968,420  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 21  (36,286,402)  (19,888,871)  (36,286,402)  (19,888,871) 
กําไรสําหรับปี  186,789,929   125,550,246   192,091,842   129,079,549  

กําไรต่อหุ้น 22 
กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
กําไรสําหรับปี 0.13 0.09 0.13 0.09

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
สําหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 

กําไรสําหรับปี 186,789,929 125,550,246 192,091,842 129,079,549 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง 
ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้า 10.3  (10,985,245) (11,527,744) - - 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง (10,985,245) (11,527,744) - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย 16 (1,074,820) - (1,074,820) -

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 214,964 - 214,964 -
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (859,856) - (859,856) -
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี (11,845,101) (11,527,744) (859,856) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 174,944,828 114,022,502 191,231,986 129,079,549 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
สําหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กําไรก่อนภาษี 223,076,331 145,439,117 228,378,244 148,968,420 
รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  
   จากกิจกรรมดําเนินงาน 
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 211,461,534 214,108,368 211,461,534 214,108,368 
   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  7,384,073 5,286,428 7,384,073 5,286,428 
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ) 630,390 (15,065,885) 630,390 (15,065,885) 
   กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (5,377,562) (7,020,441) (5,377,562) (7,020,441) 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 5,301,913 3,529,303 - - 
   สํารองจากการประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 612,826 825,281 612,826 825,281 
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  9,250,629 3,365,977 9,250,629 3,365,977 
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง 1,668,777 (23,102) 1,668,777 (23,102) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 16,049,212 22,282,395 16,049,212 22,282,395 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
   ในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน 470,058,123 372,727,441 470,058,123 372,727,441 
สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (79,466,704) 36,464,700 (79,466,704) 36,464,700 
   สินค้าคงเหลือ 27,103,354 10,185,745 27,103,354 10,185,745 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,886,116 14,959,972 12,886,116 14,959,972 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 245,900 (237,900) 245,900 (237,900) 
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 10,828,717 (2,298,898) 10,828,717 (2,298,898) 
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (1,047,034) (4,729,209) (1,047,034) (4,729,209) 
   จ่ายประมาณการหนี้สินระยะสั้น (468,855) (2,368,441) (468,855) (2,368,441) 
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (115,269) - (115,269) -
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 440,024,348 424,703,410 440,024,348 424,703,410 
   จ่ายภาษีเงินได้ (20,559,460) (16,663,820) (20,559,460) (16,663,820) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 419,464,888 408,039,590 419,464,888 408,039,590 
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) 
สําหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

    (หน่วย: บาท) 

  งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน   
  ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562 2561 2562 2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า  (22,050,000) (21,825,000) (22,050,000) (21,825,000) 
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์และจ่ายเจ้าหนี้ค่าซ้ือ

อุปกรณ์  (295,835,294) (221,914,455) (295,835,294) (221,914,455) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (3,500,119) (90,100) (3,500,119) (90,100) 
เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์  27,552,527 27,915,984 27,552,527 27,915,984 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (293,832,886) (215,913,571) (293,832,886) (215,913,571) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  205,111,779 (600,726,829) 205,111,779 (600,726,829) 
เงินสดรับจากเงนิกู้ยืมระยะยาว 128,514,505 127,331,215 128,514,505 127,331,215 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (109,451,126) (106,985,522) (109,451,126) (106,985,522) 
จ่ายดอกเบี้ย  (15,974,545) (22,213,306) (15,974,545) (22,213,306) 
จ่ายเงินปันผล  (133,900,442) (113,976,874) (133,900,442) (113,976,874) 
ซ้ือหุ้นสามัญซ้ือคืน  (102,984,446) - (102,984,446) - 
เงินสดรับจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดง

สิทธิ  - 353,248,250 - 353,248,250 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (28,684,275) (363,323,066) (28,684,275) (363,323,066) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  96,947,727 (171,197,047) 96,947,727 (171,197,047) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  87,940,212 259,137,259 87,940,212 259,137,259 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  184,887,939 87,940,212 184,887,939 87,940,212 

  - - - - 
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม      
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด      
   ซ้ือสินทรัพย์แต่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ  12,970,140 3,669,451 12,970,140 3,669,451 
   ขายสินทรัพย์แต่ยังไม่ได้รับชําระ  368,528 5,010,231 368,528 5,010,231 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า  - 51,723,500 - 51,723,500 
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หมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน
บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตร้ี จํากัด (มหาชน) 
สําหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์และให้บริการงานชุบและพ่นสีอุปกรณ์ ท่ีอยู่
ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 11/22 หมู่ท่ี 20  ถนนนิมิตใหม่ ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาอังกฤษแปลจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จดัทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี

บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
(ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้
มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทํากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง
ต่อไปน้ี  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน

เกี่ยวกับบริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญาสําหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีทํากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขต
ของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ได้กําหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสําหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ี
ทํากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจํานวนเงินท่ี สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการ
แลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกําหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและ
เหตุการณ์ ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละข้ันตอน 

บริษัทฯ นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัตโิดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่องบการเงินของ
บริษัทฯ ยกเว้นต้นทุนค่าขนส่งสินค้าท่ีสามารถเรียกเก็บจากลูกค้าบางรายได้  บริษัทฯนําไปแสดงสุทธิจากยอดขาย จากเดิม
ท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายในงบกําไรขาดทุน 

บริษัทฯได้จัดประเภทรายการในงบกําไรขาดทุนสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภท
รายการบัญชีในปีปัจจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อกําไรหรือส่วนของ ผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้ ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน           

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามท่ีจัดประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว้ ตามท่ีจัดประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว้ 

งบกําไรขาดทุน 
รายได้จากการขาย  1,891,782 1,939,125 1,891,782 1,939,125 
ค่าใช้จ่ายในการขายและ

จัดจําหน่าย 53,234 100,577 53,234 100,577
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
และฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
ปฏิบัติทางบัญชกีับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหลักการ
สําคัญซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 
ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับท่ี 19 การชําระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณการด้อยค่าของ
เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะทําให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชี
บางฉบับท่ีมีผลบงัคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯคาดว่าการนํามาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้ 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - บริษัทฯต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทาง
การเงินโดยไม่จําเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษัทฯจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุสําหรับลูกหนี้การค้า
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- การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - บริษัทฯต้องรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้า
ทําสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่านกําไรหรือขาดทุน

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนํามาตรฐานกลุ่มดังกล่าว
มาถือปฏิบัติ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาใน
การเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 

 การบัญชีสําหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัด
ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับท่ี 17 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานฉบับนี้ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของบริษัทฯ 

4. ผลสะสมจากการปรับปรุงรายการจากการรวมธุรกจิในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลคา่

4.1  การรับรู้รายได้

 ขายสินค้า 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับ
คืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 รายได้ค่าบริการ 

รายได้ค่าบริการรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้ว 

 เงินชดเชยการส่งออก 

เงินชดเชยการส่งออกท่ีได้รับในรูปบัตรภาษีรับรู้เป็นรายได้เม่ือได้ส่งออกสินค้าแล้ว 

 ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
กําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 
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4.3 ลูกหนี้การค้า 

 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายุหนี้  

4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต  

วัตถุดิบ ภาชนะหีบห่อและวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการคํานวณต้นทุนของเงินลงทุน  

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การให้ประโยชน์
โดยประมาณดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารโรงงานและสํานักงาน 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
แม่พิมพ์และแบบพิมพ์ 5 ปี 6 ปี และ 10 ปี  
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้สํานักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 บริษัทฯตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วน
ของกําไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

 บริษัทฯตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว  เม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะ
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ทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัด
จําหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดมีดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 ปี 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางอ้อมซ่ึงทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมี
อํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ี
เป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
หรือหากเป็นรายการท่ีได้มีการทําสัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนท่ีตกลง
ล่วงหน้านั้น 

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มี
ตัวตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

 บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  ซ่ึงบริษัทฯถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

บริษัทฯคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลด  แต่ละหน่วยท่ีประมาณการ
ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.12 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.13 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  โดยคํานวณจากกําไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น 

บริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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4.14 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มู ล ค่ า ยุ ติ ธ ร ร ม  หมาย ถึ ง  ร า ค า ท่ี ค า ด ว่ า จ ะ ไ ด้ รั บ จ า กก า ร ข า ยสิ นท รั พ ย์ ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย                   
เพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ 
วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้ต้อง                         วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี
ท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี
สภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีนํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่วา่จะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
สําหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

5.  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ือง
ท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว้  การใช้ดุลย
พินิจและ การประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

 ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้น เป็นต้น 

 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ี
คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจํานวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
ขายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลางาน และฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ โดยคํานึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุ การให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เม่ือมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ
ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น
จํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 

6. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังน้ี 

รายชื่อบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด การร่วมค้า 
FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA.LTDA การร่วมค้า 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED การร่วมค้า 
บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด บริษัทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตร้ี จํากัด บริษัทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัท ยูไนเต็ด ออโต้ จํากัด  บริษัทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวชั่น จํากัด                                         บริษัทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส จํากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท เคมาร์ทบริการ จํากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
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ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ
โดยสามารถสรุปได้ดงันี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน     

ตามวิธีส่วนได้เสียและ         
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562 2561 นโยบายการกําหนดราคา 
รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    
ขาย    
 ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 10,511 17,387 กรณีสินค้าราคาขายเท่ากับราคาตลาด กรณี

แม่พิมพ์ราคาซื้อบวกกําไรขั้นต้นร้อยละ 
10 

 บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 49,718 52,070 อยู่ในช่วงราคาถัวเฉล่ียในภูมิภาคเอเชียหรือ
เท่ากับหรือต่างกับคู่แข่งไม่เกิน ร้อยละ 
15 

 บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตร้ี จํากัด 23 23 ราคาต่างกับคู่แข่งไม่เกินร้อยละ 10 
รวม 60,252 69,480  
    

ซ้ือสินค้า    
 บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 32,301 37,892 กรณีสินค้ากลุ่ม OEM ราคาซื้อจากผู้ขาย

รายอ่ืนบวกลบร้อยละ 5 และสินค้ากลุ่ม
อ่ืน ๆ ราคาซื้อจากผู้ขายรายอ่ืนบวกลบ
ร้อยละ 20 

 บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตร้ี จํากัด 27,472 27,340 ราคาซื้อเท่ากับหรือตํ่ากว่าผู้ขายรายอ่ืน       
ไม่เกินร้อยละ 6  

 บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 1,195 1,310 ราคาซื้อจากผู้ขายรายอ่ืนบวกลบร้อยละ 2 
 บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตร้ี จํากัด 171 11 ราคาตลาด 

รวม 61,139 66,553  
    
ดอกเบี้ยรับ    
 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด 1,173 291 ร้อยละ 7 ต่อปี 

รวม 1,173 291  
    
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ    
 บริษัท เคมาร์ทบริการ จํากัด 71 280 ราคาตลาด 
 บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 318 343 ราคาตลาด 
 บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 112 5 ราคาตลาด 
 บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส จํากัด 32 149 ราคาตลาด 
 บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 5 - ราคาตลาด 

รวม 538 777  
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
   บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 17,487 25,521 
   ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 1,467 6,642
   บริษัท อีเอ็มพี อินโนเวชั่น จํากัด 1,727 6,472
   บริษัท ยูไนเต็ด ออโต้ จํากัด - 6,225
   บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตรี้ จํากัด 4 2 

รวม 20,685 44,862 
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (55) (353) 

สุทธิ 20,630 44,509 

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด 31,591 35,496 

   ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 451 26 
   รวม 32,042 35,522 

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8) - 
สุทธิ 32,034 35,522 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13) 
   บริษัท แสงทอง ออโต้พาร์ทเวิลด์ จํากัด 6,399 5,602
   บริษัท ฟอร์จูนบ็อกซ์ อินดัสตรี้ จํากัด 8,699 5,210
   บริษัท เอส.ซี.จี.อินดัสตร้ี จํากัด 113 663
   บริษัท อิมพีเรียล เคเบิ้ล อินดัสตรี้ จํากัด  78 - 
รวม 15,289 11,475 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 13) 
   FORTUNE-PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA 7,776 8,361
   บริษัท เคมาร์ทบริการ จํากัด - 48
   บริษัท เอส ซี จี หทัยราษฎร์ จํากัด 66 55
   บริษัท ซุปเปอร์เซ็นทรัลแก๊ส จํากัด 35 34 
รวม 7,877 8,498 

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จํากัด ได้รับเงินทดรองจ่ายจากบริษัทฯจํานวน 14 ล้านบาท (2561: 16 ล้านบาท) โดย
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.0 ต่อปี (2561: ร้อยละ 7.5 ต่อปี) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปี บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีส่วนได้เสียและ            
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,904 30,623
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,627 1,035 
รวม 39,531 31,658 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน          
ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,904 30,623
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,627 1,035 
รวม 39,531 31,658 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.625 ต่อปี
(2561: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.375 ต่อปี) 
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8.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน          

ตามวิธีส่วนได้เสียและ              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ 
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 12,377 10,808
ค้างชาํระ 

ไม่เกิน 3 เดือน 6,111 18,329
6 - 12 เดือน 470 3,028
มากกว่า 12 เดือน 1,727 12,697 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 20,685 44,862 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ 
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 438,517 358,005 
ค้างชาํระ 

   ไม่เกิน 3 เดือน 150,746 135,706 
3 - 6 เดือน 35,042 42,401

  6 - 12 เดือน 42,296 54,080
   มากกว่า 12 เดือน 24,569 14,229 
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 691,170 604,421 
รวมลูกหนี้การค้า 711,855 649,283 
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (26,216) (18,920) 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 685,639 630,363 
ลูกหนี้อ่ืน 
ลูกหนี้อ่ืน - กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน 32,042 35,522
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 2,966 1,157
ลูกหนี้จากการขายอุปกรณ์ 368 5,010
ลูกหนี้กรมสรรพากร 12,753 6,014 
รวม 48,129 47,703
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (92) (4)
รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 48,037 47,699 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 733,676 678,062 
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9.  สินค้าคงเหลือ 
   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินค้าสําเร็จรูป       
  (รวมสินค้า       
   ซ้ือมาเพ่ือขาย) 332,252 346,381 (32,072) (32,608) 300,180 313,773 
สินค้าระหว่างผลิต 31,932 37,271 (5,902) (6,317) 26,030 30,954 
วัตถุดิบ 74,031 82,031 (15,826) (14,440) 58,205 67,591 
ภาชนะหีบห่อและ       
   วัสดุสิ้นเปลือง 24,957 24,593 (2,501) (2,306) 22,456 22,287 
รวม 463,172 490,276 (56,301) (55,671) 406,871 434,605 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ ท่ีจะได้รับเป็นจํานวน 18 ล้าน
บาท (2561: 18 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็น
จํานวน 17 ล้านบาท (2561: 33 ล้านบาท) โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี 

10. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

10.1 รายละเอียดของการร่วมค้า 

 ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED 

 เม่ือวันที่ 19 มีนาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 420 ล้านรูปีอินเดียเป็น 520 ล้านรูปีอินเดีย โดยการออกหุ้นบุริมสิทธิชนิดมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ใน
อัตราหุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้นต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ซ่ึงบริษัทฯยังคงสัดส่วนการลงทุนตามเดิม บริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นบุริมสิทธิจํานวน 
45 ล้านรูปีอินเดีย (หรือเทียบเท่า 22 ล้านบาท) แล้วในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ของปีปัจจุบัน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าซ้ือหุ้นจาก ผู้ถือหุ้นเดิม 2 รายของ 
ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED ซ่ึงไม่ใช่รายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- ALP OVERSEAS PVT.LTD. หุ้นสามัญจํานวน 4,125,000 หุ้นและหุ้นบุริมสุทธิจํานวน 2,600,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 13 
ของทุนจดทะเบียนของ ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED) ในราคาหุ้นละ 8.64 อินเดียรูปี รวมเป็นเงิน 58 ล้านอินเดีย
รูปี 

- ALP Polymers Park Private Limited หุ้นสามัญจํานวน 13,241,649 หุ้นและหุ้นบุริมสุทธิจํานวน 8,400,000 หุ้น (คิด
เป็นร้อยละ 42 ของทุนจดทะเบียนของ ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED) ในราคาหุ้นละ 8.64 อินเดียรูปี รวมเป็น
เงิน 187 ล้านอินเดียรูปี 

 รวมมูลค่าสุทธิเป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 245 ล้านอินเดียรูปี ซ่ึงบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นดังกลา่วแล้วในวันท่ี 22 มกราคม 2563 
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10.2 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินซึ่งแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบัญชี         
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

มูลค่าตามบัญชี         
ตามวิธีราคาทุน 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี   
โฮลด้ิงส์ จํากัด 

ลงทุนในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงาน
ชีวมวล 

ไทย 33.37 33.37 225,947 213,169 193,876 193,876 

ALP FPI PARTS 
PRIVATE LIMITED 

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
และอุปกรณ์
ตกแต่งรถยนต์ 

อินเดีย 45.00 45.00 67,667 74,298 121,033 98,983 

FORTUNE-PARTS 
INDUSTRY 
ECUADOR CIA LTDA 

ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
และอุปกรณ์
ตกแต่งรถยนต์ 

เอกวาดอร์ 45.00 45.00 6,307 6,691 7,317 7,317 

รวม   299,921 294,158 322,226 300,176 

10.3 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ได้เสียและรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างป ี
เงินปันผลรับ 
ในระหว่างป ี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี               
โฮลด้ิงส์ จํากัด 12,778 6,834 - - - - 

ALP FPI PARTS PRIVATE 
LIMITED (18,189) (10,434) (10,492) (11,620) - - 

FORTUNE PARTS INDUSTRY 
ECUADOR CIA LTDA 110 71 (494) 92 - - 

รวม (5,302) (3,529) (10,985) (11,528) - - 

งบการเงินของ FORTUNE PARTS INDUSTRY ECUADOR CIA LTDA จัดทําข้ึนโดยฝ่ายบริหารซ่ึงยังไม่ได้ตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีของการร่วมค้า อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเชื่อว่างบการเงินดังกล่าวจะไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสําคัญหาก
ได้ถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
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10.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี      

โฮลด้ิง จํากัด 
ALP FPI PARTS     

PRIVATE LIMITED 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์หมุนเวียน 195 203 49 64 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 816 829 251 269 
หนี้สินหมุนเวียน (174) (183) (82) (69) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน (136) (183) (66) (99) 
รวมสินทรัพย์สุทธิ 701 666 152 165 
หัก ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม (21) (27) - - 
 680 639 152 165 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 33.37 33.37 45.00 45.00 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 226 213 68 74 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี      
โฮลด้ิง จํากัด 

ALP FPI PARTS     
PRIVATE LIMITED 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2562 2561 2562 2561 
รายได้ 252 224 59 101 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย (49) (44) (12) (9) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (13) (10) (11) (11) 
ค่าใช้จ่ายหรือรายได้ภาษีเงินได้ (3) 3 - 3 
อ่ืน ๆ (161) (153) (74) (107) 
กําไร (ขาดทุน)  32 20 (38) (23) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 32 20 (38) (23) 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
      เคร่ืองตกแต่ง    
   อาคาร เคร่ืองจักร  ติดต้ังและ    
  ส่วนปรับปรุง โรงงานและ และ แม่พิมพ์และ เคร่ืองใช้  งานระหว่าง  
 ที่ดิน ที่ดิน สํานักงาน อุปกรณ์ แบบพิมพ์ สํานักงาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
1 มกราคม 2561 112,422 15,864 419,172 708,057 1,742,243 60,383 31,036 47,101 3,136,278 
ซื้อเพ่ิม 12,705 - 1 19,067 130,224 1,166 1,530 48,424 213,117 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย - - - (2,303) (15,867) (100) - - (18,270) 
โอนเข้า/(โอนออก) - - 16,320 35,109 15,585 - - (67,014) - 
31 ธันวาคม 2561 125,127 15,864 435,493 759,930 1,872,185 61,449 32,566 28,511 3,331,125 
ซื้อเพ่ิม - - 4 46,861 128,679 789 4,868 123,934 305,135 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย - - - (24,475) (17,183) (3) (1,550) - (43,211) 
โอนเข้า/(โอนออก) - - 13,787 10,421 11,643 - 81 (35,932) - 
31 ธันวาคม 2562 125,127 15,864 449,284 792,737 1,995,324 62,235 35,965 116,513 3,593,049 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          
1 มกราคม 2561 - (10,851) (131,369) (534,576) (1,371,586) (43,214) (24,061) - (2,115,657) 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี - (793) (21,603) (59,840) (121,891) (6,919) (2,525) - (213,571) 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับ          
   ส่วนท่ีจําหน่าย/ตัด
ออก 

- - - 145 612 91 - - 848 

31 ธันวาคม 2561 - (11,644) (152,972) (594,271) (1,492,865) (50,042) (26,586) - (2,328,380) 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี - (794) (22,003) (53,465) (125,647) (6,223) (2,629) - (210,761) 
ค่าเส่ือมราคาสําหรับ          
   ส่วนท่ีจําหน่าย/ตัด
ออก 

- - - 22,827 1,724 3 1,114 - 25,668 

31 ธันวาคม 2562 - (12,438) (174,975) (624,909) (1,616,788) (56,262) (28,101) - (2,513,473) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
31 ธันวาคม 2561 125,127 4,220 282,521 165,659 379,320 11,407 5,980 28,511 1,002,745 
31 ธันวาคม 2562 125,127 3,426 274,309 167,828 378,536 5,973 7,864 116,513 1,079,576 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี       
2561 (จํานวน 203 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 213,571 
2562 (จํานวน 201 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 210,761 

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ่งซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตาม
บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงินประมาณ 1,741 ล้านบาท (2561: 1,609 ล้านบาท) 

 บริษัทฯได้นําท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์บางส่วนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจํานวนประมาณ 93 ล้านบาท (2561: 101 ล้านบาท) ไป
ค้ําประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงินตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 12 และ หมายเหตุ 14 
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12. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี) 2562 2561 

เงินกู้ยืมระยะสั้น - เลตเตอร์ ออฟ เครดิต 1.98 - 2.50 358,674 227,945 
เงินกู้ยืมระยะสั้น - แพคก้ิงเครดิต 1.65 - 1.98 224,552 150,169 
รวม 583,226 378,114 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร และ
อุปกรณ์บางส่วนของบริษัทฯ 

13. เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น

 (หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         ตาม

วิธีส่วนได้เสียและ                
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 15,289 11,475
เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 184,681 184,974 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7,877 8,498
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 33,758 29,905
เจ้าหนี้ค่าซ้ืออุปกรณ์ 12,970 3,669
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 40,074 35,950 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 294,649 274,471 
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14. เงินกู้ยืมระยะยาว 

(หน่วย: พันบาท) 
 

  

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน   
ตามวิธีส่วนได้เสียและ       
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) การชําระคืน 2562 2561 

วงเงินท่ี 1 LIBOR + 1.50 
 

กําหนดชําระดอกเบี้ยและเงินต้น 
ทุกเดือนรวมกันไม่ต่ํากว่าเดือนละ 
305,992 เหรียญสหรัฐอเมริกา          
(2561: 278,150 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

187,992 178,172 

หัก: ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (98,218) (93,999) 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 89,774 84,173 

 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ําประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์บางส่วนของบริษัทฯ 

 

15. ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน       

ตามวิธีส่วนได้เสียและ           
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หนี้สินจากการ 
รับประกันสินค้า 

1 มกราคม 2561 3,589 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างป ี 825 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (2,368) 
31 ธันวาคม 2561 2,046 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างป ี 613 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (469) 
31 ธันวาคม 2562 2,190 
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16. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังน้ี  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,214 13,848 
ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  4,441 3,020 
ต้นทุนดอกเบี้ย 510 346 
ต้นทุนบริการในอดีต 4,300 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 1,527 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,260 - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,713) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (115) - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 27,424 17,214 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         
ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ 4,596 1,810 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,655 1,556 
รวมค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 9,251 3,366 
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 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงได้
กําหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซ่ึงทํางานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ
มีหนี้สินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน 4 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
โดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกําไรขาดทุนของปีปัจจุบัน 

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวนประมาณ 0.6 ล้านบาท 
(2561: ไม่มี) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ
ประมาณ 9.82 ปี (2561: 9.69 ปี) 

สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย สรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
อัตราคิดลด 1.52 2.50 
อัตราการข้ึนเงินเดือน  5.00 5.50 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน  0 - 37 0 - 39 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สรุป
ได้ดังน้ี 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2562 2561 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (2,437) 2,796 (1,995) 2,287 
อัตราการข้ึนเงินเดือน  2,597 (2,317) 2,427 (2,151) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (2,679) 1,820 (2,229) 1,543 
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17. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจด
ทะเบียนจํานวน 378,659,541.75 บาท เป็น 378,257,483.50 บาท โดยการลดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีเหลือจากการออกหุ้น
เพ่ือรองรับสําหรับการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน (FPI-W1) จํานวน 1,608,233 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้น
ละ 0.25 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 402,058.25 บาท โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2562  

18. หุ้นสามัญซ้ือคืน/กําไรสะสมจัดสรรสําหรับหุ้นสามัญซ้ือคืน 

 เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงินโดยมีวงเงิน
สูงสุดท่ีจะซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน 150 ล้านบาท และจํานวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 40 ล้านหุ้น (มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) คิด
เป็นไม่เกินร้อยละ 2.64 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด โดยจะดําเนินการซ้ือหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 ถึงวันท่ี 21 สิงหาคม 2562 และมีกําหนดระยะเวลาจําหน่ายหุ้นซ้ือคืนภายหลัง 6 เดือนนับแต่การ                   
ซ้ือหุ้นคืนแล้วเสร็จแต่ต้องไม่เกิน 3 ปี 

 ในระหว่างปี มีหุ้นสามัญท่ีซ้ือคืนโดยบริษัทฯรวมเป็นจํานวน 40 ล้านหุ้น (มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.64 
ของหุ้นท่ีจําหน่ายท้ังหมด มูลค่ารวมของหุ้นสามัญซ้ือคืนเป็นจํานวนเงิน 102.98 ล้านบาท และบริษัทฯได้จัดสรรกําไรสะสม
เป็นสํารองสําหรับหุ้นสามัญซ้ือคืนเป็นจํานวนเงิน 102.98 ล้านบาท เต็มจํานวนแล้ว 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน
สํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ 
ในปัจจุบันบริษัทฯ  ได้จัดสรรสํารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสําคัญดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน              
ตามวิธีส่วนได้เสียและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 
ต้นทุนสินค้าซ้ือมาเพ่ือขาย 571,801 576,246
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 579,421 554,357
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 253,592 235,701
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 211,462 214,108
ค่าขนส่งสินค้า 46,408 38,402
การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างทํา 5,340 (10,648)

21. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สรุปได้ดงัน้ี

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซึง่แสดงเงินลงทุน      

ตามวิธีส่วนได้เสียและ          
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้นติิบคุคลสําหรับปี 43,582 19,774 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชจีากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (7,296) 115 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกําไรขาดทนุ 36,286 19,889 

204



 จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีสรุปได้ดังน้ี  

 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน        

ตามวิธีส่วนได้เสียและ           
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562 2561 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  (215) - 
  (215) - 

 รายการกระทบยอดระหว่างกําไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
กําไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคล 223,076 145,439 228,378 148,968 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กําไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคล            

คูณอัตราภาษี 44,615 29,088 45,676 29,794 
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ     

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 1,061 706 - - 
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,908 1,949 2,908 1,949 
ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน (11,891) (11,854) (11,891) (11,854) 
อ่ืน ๆ (407) - (407) - 

รวม (8,329) (9,199) (9,390) (9,905) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 36,286 19,889 36,286 19,889 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         

ตามวิธีส่วนได้เสียและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบแสดงฐานะการเงิน             
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม              

 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 11,260 11,134 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,485 3,443 
หนี้สินจากการรับประกันสินค้า 438 409 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 91 91 

รวม 17,274 15,077 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

รายได้ค้างรับเงินชดเชยภาษีอากร 3,081 8,095 
ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน                         

ท่ีตกลงล่วงหน้า - 300 
รวม 3,081 8,395 
สุทธิ 14,193 6,682 

22. กําไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจํานวน
ถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานแสดงการคํานวณได้ดังน้ี 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
กําไรสําหรับปี (พันบาท) 186,790 125,550 192,092 129,080 
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (พันหุ้น) 1,490,272 1,436,518 1,490,272 1,436,518 
กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.13 0.09 0.13 0.09 
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23. เงินปนัผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมัติโดย จํานวนหุ้น เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
  (พันหุ้น) (พันบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจําปี 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น    
    เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 

2561 1,336,406 53,456 0.04 
เงินปันผลระหว่างกาลจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการ    
 กําไรสะสมและผลการดําเนินงาน    บริษัทฯเม่ือวันท่ี    
  สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด    14 สิงหาคม 2561    
  วันท่ี 30 มิถุนายน 2561  1,513,030 60,521 0.04 
รวมเงินปันผลสําหรับปี 2561  113,977 0.08 
     
เงินปันผลประจําปี 2561 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น    
    เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 

2562 1,506,224 60,249 0.04 
เงินปันผลระหว่างกาลจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการ    
 กําไรสะสมและผลการดําเนินงาน    บริษัทฯเม่ือวันท่ี    
  สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด    13 สิงหาคม 2562    
  วันท่ี 30 มิถุนายน 2562  1,473,030 73,652 0.05 
รวมเงินปันผลสําหรับปี 2562  133,901 0.09 

24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงาน 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรเปน็หน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัท
ฯ มีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังน้ี 

● ส่วนงานขายในประเทศ เปน็ส่วนงานที่ทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ในประเทศ 
● ส่วนงานขายต่างประเทศ เป็นส่วนงานที่ทําการผลิตและจําหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์รถยนต์ไปต่างประเทศ 
● ส่วนงานงานบริการ เป็นส่วนงานที่ให้บริการในส่วนของงานชุบและพ่นสีอุปกรณ์ 

บริษัทฯไม่มีการรวมส่วนงานดําเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพย์รวมซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกําไรหรือขาดทุน
จากการดําเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน  
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การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และกําไรของส่วนงานของบริษัทฯมีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 ขายในประเทศ ขายต่างประเทศ งานบริการ รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายได้ 

361,342 293,536 
1,693,31

6 
1,598,24

6 821 1,098 2,055,479 1,892,880 
กําไรของส่วนงาน 110,540 50,124 296,238 285,010 239 300 407,017 335,434 
รายได้อ่ืน       17,709 26,855 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย      (58,302) (53,233) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (117,320) (133,401) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย (5,302) (3,529) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน       (20,726) (26,687) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       (36,286) (19,889) 
กําไรสําหรับปี       186,790 125,550 

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากลูกค้าภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกค้า 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน         ตาม

วิธีส่วนได้เสียและ                 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
รายได้จากลูกค้าภายนอก    
ประเทศไทย 362,163 294,634 
ประเทศซาอุดิอาระเบีย 504,162 346,118 
ประเทศอ่ืน ๆ 1,189,154 1,252,128 
รวม 2,055,479 1,892,880 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2562 และ 2561 บริษัทฯไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10  ของรายได้ของกิจการ 
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25. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย
บริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน
ของบริษัทฯ  ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 2 ล้านบาท (2561: 2 ล้านบาท) 

26.  ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึน 

26.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวนเงิน 28 ล้านบาท (2561: 20 ล้านบาท) ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างอาคารโรงงานและสํานักงาน และซ้ืออุปกรณ์ 

26.2 การคํ้าประกัน   

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีหนังสือค้ําประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจํานวนเงินประมาณ 6 
ล้านบาท (2561: 6 ล้านบาท) ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯเพื่อค้ําประกัน
การใช้ไฟฟ้า 

27. เครื่องมือทางการเงิน 

27.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและการ
เปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืนและเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ
เครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการ
กําหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็น
สาระสําคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐานของลูกค้าท่ี
หลากหลายและมีอยู่จํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมี
ดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ี
มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนดหรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย 
ภายใน 1 ป ี ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   - 185 - 185 0.10 - 0.625 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 14 - 720 734 7.00 
รวม 14 185 720 919 
หน้ีสินทางการเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 224 359 - 583 1.65 - 2.50 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - 295 295 -
เงินกู้ยืมระยะยาว - 188 - 188 LIBOR + 1.5 
รวม 224 547 295 1,066 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ปรับขึ้นลง  อัตราดอกเบี้ย 
ภายใน 1 ป ี ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   - 88 - 88 0.10 - 0.375 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 16 - 662 678 7.50 
รวม 16 88 662 766 
หน้ีสินทางการเงิน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 150 228 - 378 2.10 - 2.15 และ

MMR 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - 274 274 -
เงินกู้ยืมระยะยาว - 178 - 178 LIBOR + 1.5 
รวม 150 406 274 830 
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   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าและการกู้ยืมท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซ่ึงมีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 7 30.11 
รูปีอินเดีย 23 - 0.41 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 18 6 32.40 

 

 บริษัทฯมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
สกุลเงิน จํานวนทีข่าย อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา  วันครบกําหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 30.21 - 30.48 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2563 
สัญญาสิทธิในการขายเงินตราต่างประเทศ  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 32 30.30 - 31.60 มกราคม - เมษายน 2563 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
สกุลเงิน จํานวนทีข่าย อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา  วันครบกําหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 32.57 - 32.98 มกราคม - มีนาคม 2562 
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27.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย
ในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

28. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสียมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.71:1 (2561: 0.52:1) และเฉพาะบริษัทฯ 0.70:1 (2561: 0.52:1)

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

29.1 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2563 บริษัทฯเข้าซ้ือหุ้นของ ALP FPI PARTS PRIVATE LIMITED (การร่วมค้า) เพ่ิมเติมจากผู้ถือหุ้นเดิม
2 ราย ตามที่กล่าวในหมายเหตุ 10.1 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 245 ล้านอินเดียรูปี (ประมาณ 109 ล้านบาท) หลังจากการทํารายการ
บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 100 และ  มีอํานาจในการควบคุมบริษัทดังกล่าว ทําให้บริษัทดังกล่าวเปลี่ยนสถานะ
จากการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯในปี 2563 

29.2 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัทฯจ่ายเงินปันผลจากกําไรสะสมและผลการ
ดําเนินงานสําหรับปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.045 บาท เป็นเงินรวม 66.3 ล้านบาท ท้ังนี้ บริษัทฯจะนําเสนอมติข้างต้นต่อท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

30. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563
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ค่าตอบแทน 
ของผู้สอบบัญชี และ ค่าบริการอื่น 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา ให้แก่ บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ รวม 2,050,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 2,050,000 บาท   

ค่าตอบแทนการสอบบัญช ี ค่าตอบแทน 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 2,050,000  บาท 

รวม 2,050,000 บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซ่ึงได้แก่ การให้คําปรึกษาด้านบัญชี การเงิน ภาษีอากร รวมถึงคําแนะนําในการ
ปฎิบัติตามกฎหมายภาษีอากร ตามที่ได้ตกลงร่วมกัน ให้แก่ 

- บริษัท สํานักงาน อี วาย จํากัด จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีได้แก่ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร ในปี 2562 เป็น
จํานวนรวม 135,167 บาท
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