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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

วิิสััยทััศน์์ (Vision) ค่านิยม (Value)

PROFESSIONALISM
การท�ำงานอย่างมีมาตรฐาน�มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

POSITIVE ATTITUDE
มีทัศนะคติเชิงบวก

SERVICE MIND
มีจิตใจในการให้บริการ� ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ 
บริการ�ทางด้านเทคนิควิศวกรรม�เท่านั้น 

GOOD GOVERNANCE
มีหลกัธรรมาภิบาล �ไม่ควรให้หรือไม่ควรรับ�สิ่งที่ควรจะให้หรือ
ควรจะได้

RELIABILITY
เป็นที่ไว้วางใจ �มั่นใจได้ว่า�จะทำ�งานจนสำ�เร็จ

OWNERSHIP
ทำ�งานประดุจดั่งเป็น�บรษิัทของเรา�เป็นงานของเราเอง

UNITY
มีความสามัคคี เป็นหนึ่งเดียว

PERSISTENCE
มีความอดทน ไม่ยอมแพ้

P P S G R O U P
    เป็็นผู้้�นำำ�ทางนวััตกรรม และการบริการในธุุรกิิจ ท่ี่�ปรึึกษาทางวิิศวกรรม  

และการลงทุุนครบวงจรสำำ�หรัับธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
การก่่อสร้้าง และการพััฒนาเมืือง  

พัันธกิิจ (Mission) 

1.	 ส่งมอบผลงานด้านการบรกิาร ที่มีคุณภาพสูง เพื่อให้เกิดคุณค่า ความพึงพอใจ
และประโยชน์สูงสุด เหนือความคาดหวังของลูกค้า 

2.	 พัฒนากระบวนการท�ำงานด้วยนวัตกรรม พร้อมกับพัฒนาทรพัยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

3.	 รกัษาอัตราการท�ำก�ำไรที่ดีและรายไดท้ี่เติบโตอย่างต่อเนื่องใหก้ับผู้ถือหุน้ โดย
ค�ำนงถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพและประโยชน์ของทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

4.	 มุ่งแสวงหาช่องทางการลงทุน และโอกาสทางธุรกิจ
5.	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

เป็นธรรม

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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กลยุุทธ์์ของบริิษััท (Strategy)

01
มีีธุรกิิจท่ี่�หลากหลาย สร้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง 

และเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

02
เป็็นแบรนด์ของคนไทย  

ซึ่่�งเป็็นที่�ยอมรัับในระดัับสากล

เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท  

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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หมายเหตุุ  ข้้อมููลนี้้�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2562 วัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562

02
สร้างความชััดเจนในการทำำ�กลยุุทธ์การตลาด 

และการเสริมภาพลักษณ์ของสิินค้าและบริิการ  
(แบรนด์) สร้างการรัับรู้้�เข้้าถึึงแบรนด์ ไปยัังลููกค้าใหม่่  

และสร้างการรัับรู้้�ถึงทัักษะความสามารถ 
ตลอดจนข้อเสนอด้้านการบริิการใหม่่ๆ  

ของกลุ่่�มบริิษััท

03
สร้างโอกาสการขยายธุุรกิิจด้้วยการแสวงหาพัันธมิิตร
ท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััท สามารถขยายขอบเขตของการบริิการ 
ท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านธุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ การก่่อสร้าง 
และการพััฒนาเมืือง ให้้กว้างขวาง มีีความเป็็นสากล  

และมีีเทคโนโลยีี

04
สร้างความสามารถในการเป็็นผู้้�จัดหาแหล่่งเงิินทุน 

เพ่ื่�อการลงทุุน 

01
สร้างความสามารถในการแข่่งขัันที่�ล้ำำ��หน้้า  
เพิ่่�มการสร้างรายได้้และอััตราการทำำ�กำำ�ไร  
ด้้วยบริิการท่ี่�สร้างจากการใช้้นวัตกรรม



กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ ปีี 2562-2567

	 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง และปัญหาของธุรกิจในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ความเสี่ยงหลัก ที่ PPS พบและยังไม่สามารถแก้ไขได้อย่างเป็นรูป
ธรรมได้แก่

•	 ปัญหาความไม่ต่อเนื่องของรายได้ จากการที่ลกัษณะธุรกิจเป็นรูปแบบของ Project base คือ หางานและขึ้นโปรเจคใหม่ต่อไปเรื่อยๆ
 ท�ำให้หากมีโครงการใหญ่ๆ หรือพ่ึงพาลูกคารายใดรายหนึ่งมากเกินไป ก็จะเกิดปัญหาความไม่ต่อเนื่องของก�ำไรและความไม่ต่อเนื่อง
ของรายได้

•	 ปัญหาของการพึ่งพาบคุลากรหลัก จากที่ธุรกิจมีการพ่ึงพาบุคลากรสูงมาก และไมส่ามารถซื้อมาเปลี่ยนหรืออัพเกรดได้เหมือนกับ
เครื่องจักร และธุรกิจจะไม่สามารถลดการใช้คนได้เลยหากยังท�ำธุรกิจแบบที่ท�ำอยู่

	 จากปัญหาเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น  และปรัับตััว จนปัจจุุบัันองค์์ประกอบของบริิษััทในเครืือ เป็็นไปดัังรููป

PROJECT 
(SPV)

INVESTMENT
�PLATFROM

PROJECTS 
ONE

รููปท่ี่�หนึ่่�ง

	ซึ่่ �งในรูปนี้้� แบ่่งเป็็นสองฝั่่�งได้้แก่่ ฝั่่�งด้้านขวาของ SPV จะแสดงถึึงธุุรกิิจกลุ่่�มงาน Professional Service หรืือกลุ่่�มงานที่�ปรึึกษา (ธุุรกิิจเดิิม และใกล้
เคีียง) ซึ่่�งธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�จะมีีรายได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อมีีโครงการเกิิดขึ้้�น อัันได้้แก่่งาน บริิหารโครงการ งานบริิหารงานการก่่อสร้าง งานทำำ� Master Plan งานออกแบบสถาปััตย์์
 และอ่ื่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�อยู่่�แต่่เดิิม โดยกลุ่่�มงานในธุรกิิจนี้้�ได้้แก่่ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW) และ 
บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI) 

	ส่ วนรูปฝั่่�งด้้านซ้ายของ SPV แสดงถึึงกลุ่่�มการร่่วมลงทุุน การหาโครงการ ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1) และ
กลุ่่�มการหาเงิินลงทุุน ซึ่่�งประกอบด้้วย บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) และบริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
	 จากกลยุุทธ์นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยงจากการมีีงานที่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง รายได้้ไม่่ต่่อเน่ื่�อง และการพึ่่�งพาบุุคลากรหลัักลงได้้

	 จากรูปท่ี่�หนึ่่�ง เราสามารถอธิิบายเพิ่่�มเติิมในรูปท่ี่�สองได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััท PPS มีีธุรกิิจอยู่่�หลายช่่วง มีียุทธศาสตร์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดย PPS 
เป็็นธุรกิิจดั้้�งเดิิมท่ี่�ทำำ�กำำ�ไร และมีี PPS Oneworks ท่ี่�อยู่่�ในธุรกิิจโครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ท่ี่�เป็็นธุรกิิจท่ี่�มีีการขยายตััวสูงในภูมิิภาค และสุุดท้้ายเรามีีธุรกิิจ 
Fintech และการลงทุุนอย่่าง Profin Group เพ่ื่�อการพััฒนาไปสู่่�การเป็็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ในอนาคต

รููปท่ี่�สอง
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จุุดเด่่นของบริิษััทในปีี 2562

Toward new company business model

	 เป็็นเวลานานหลายปีีท่ี่�บริิษััทฯ เราอยู่่�ในธุรกิิจ  
Construction และงานส่วนใหญ่่ก็็เป็็นงานคุมงานก่อสร้าง  
การจััดโครงสร้างของบริิษััทฯ เราจะต้้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนให้้สอดคล้อง
กัับสภาพธุรกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ปัจจุุบััน ในปี 2562 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการ
จััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เพ่ื่�ออนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน และ
อนุุมััติิการออกหุ้้�นกู้้� เพ่ื่�อใช้้ในการขยายธุุรกิิจ และได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น คาดว่่าจากการอนุุมััติิครั้้�งนี้้�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถมีีเงิินทุน
เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อใช่่ในการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�มีีรายได้้ต่่อเน่ื่�อง และมีีอัตราการทำำ�
กำำ�ไรท่ี่�สููงขึ้้�นได้้

Towards more innovative company 

บริิษััทฯ พััฒนานวัตกรรมโดยหน่่วยงานภายในของบริิษััทฯ เองมา
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยแบ่่งนวัตกรรมเป็็นสองประเภทหลััก กล่าวคืือ 

•	 หนึ่ง 
	 ประเภทนวัตกรรมท่ี่�ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ และลด
ต้้นทุนในการทำำ�งาน ซึ่่�งในปีท่ี่�ผ่่านมามีีการพััฒนาท่ี่�สำำ�คัญคืือการใช้้ 
Building Information Technology (BIM) ในการออกแบบ และ
ทำำ� Simulation ได้้แก่่ งานออกแบบ สนามบิินอู่่�ตะเภา Terminal 
3 ท่ี่�ออกแบบโดยใช้้ระบบนี้้�ทั้้�งหมด งานทำำ� BIM Object เพ่ื่�อ
การขาย และการทำำ�แบบ การทำำ� VR และ AR ในการขายท่ี่�เกิิด
ต่่อเน่ื่�องมาจากการมีีแบบเหล่่านี้้� ซึ่่�งในปีนี้้�จะมีีการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องโดยเน้้นที่�การผลิิตบุุคลากร ผ่่านการร่่วมมืือกัับสถาบััน
อุุดมศึึกษาชั้้�นนำำ�ในประเทศ

•	 สอง 
	 ประเภทนวัตกรรมท่ี่�ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ และการลด
ทุุนการทำำ�งานของการบริิหารองค์์กร และหน่่วยงานภายในของ
องค์์กร ได้้แก่่ การพััฒนาระบบ My PPS ซึ่่�งเป็็นระบบ  
Employee Self Service ซึ่่�งเป็็นระบบ Interface สำำ�หรัับ
พนักงานที่�เช่ื่�อมต่่อกัับระบบหลัังบ้้าน สำำ�หรัับการบริิหารงาน
บุุคคลประเภทอะไรก็็ได้้

Toward more sustainable business

บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปหลากหลาย 
เพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องของรายได้้ และอััตราการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�สููงขึ้้�น

•	 PPS One works  
	 บริิษััทฯ มีีการ Joint Venture กัับ บริิษััท One Works 
Spa. บริิษััทดีีไซน์์เนอร์์จากกรุงมิิลาน ประเทศอิิตาลีี ผู้้�มีีความ
ชำำ�นาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�ง สนามบิิน ซึ่่�งตรงกัับความต้้องการของงานในภูมิิภาคเอเซีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ในปัจจุุบััน โดยในปี 2019 บริิษััทฯ ได้้มีีส่วนร่วม
ในการนำำ�เสนองานพััฒนาท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา อาคารผู้้�โดยสาร
หลัังท่ี่�สาม และเมืืองการบิิน ซึ่่�งในปัจจุุบัันยังอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิิน
การ และจากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีส่วนร่วมกัับงานนี้้� ทำำ�ให้้เกิิดโอกาส
ในการเกิิดงานใหม่่ๆ ในประเภทสิ่่�งก่่อสร้างแบบเดีียวกัน 
	 งานในประเภทการออกแบบ และการศึึกษาความเป็็นไป	
ได้้ของสนามบิินนี้้� เป็็นงานที่�กลุ่่�มบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส
 จำำ�กัด (มหาชน) ไม่่เคยทำำ�ได้้มาก่่อน งานประเภทนี้้�เป็็นงานที่�ใช้้
ความชำำ�นาญพิเศษ คู่่�แข่่งน้้อยราย และมีีโอกาสได้้งานต่อเน่ื่�องใน
งานควบคุุม และบริิหารงานก่อสร้าง ท่ี่�บริิษััทฯ มีีความชำำ�นาญอยู่่�
แล้้ว

	 	
•	 Project One property Development 

	 บริิษััทฯ มีีการตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทสำำ�หรัับการร่่วมพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรัพย์์ กัับผู้้�ที่�มีีความต้้องการหาผู้้�ร่วมลงทุุน เพ่ื่�อพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ร่่วมกััน ซึ่่�งในปัจจุุบัันได้้มีีการลงนามใน
สััญญาร่่วมพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ ประเภทวิิลล่่า ท่ี่�แหลม
ยามูู จัังหวััดภููเก็็ต คาดว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถมีีรายได้้ และมีี
อััตราการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�สููงขึ้้�น และกำำ�หนดรายได้้ของตััวเองได้้แน่่นอน
ขึ้้�น

Awards and recognitions

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล CG SCORING ระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องกันเป็น
เวลาปีที่ 5 และอยู่ในธุรกิจมากว่า 33 ปี  

•	 ได้รับรางวัลกลุ่ม Business Excellence ได้รางวัลดีเด่นประเภท 
Investor Relations Award ประจ�ำปี 2019 ในงาน SET Awards 
2019 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

•	 อยู่ใน THSI (Thailand Sustainability Index) ต่อเนื่องกัน เป็น
ปีที่ห้า 

•	 ได้รับรางวัล Highly Commended in Sustainability awards 
ในกลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ในงาน SET Awards 
2019 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

01.	 บริษัทฯ ได้รับผลส�ำรวจโครงการ CGR ประจ�ำปี 2562 
CG SCORING ระดัับ 5 ดาว (ระดัับดีีเลิิศ) ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 5 

02.	 รางวัล Thailand Sustainability Investment 2019 
ในงาน SET Awards 2019 จััดโดย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

03.	 รางวัล Outstanding Investors Relations 2019  
จากกลุ่่�มรางวััล Business Excellence ในงาน SET Awards 2019  จััดโดย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

04.	 รางวัล Highly Commended in Sustainability Awards  
จากกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence ในงาน SET Awards 2019  จััดโดย ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย

05.	 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
“AGM Checklist 2562”  
โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย

06.	 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัทที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) ประจ�ำปี 2562  
โดยสถาบัันไทยพััฒน์์มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

07.	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition  
ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่องค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนต่อสาธารณะ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ในงานประกาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปี 2562 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

08.	 รางวัลองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมต่อเนื่องดีเด่น พ.ศ.2562  
จากสภาวิิศวกร  
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	 ในปี 2562 เป็็นเร่ื่�องท่ี่�น่่ายิินดีีที่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Highly 
Commended in Sustainability Awards จากกลุ่่�มรางวััล  
Sustainability Excellence ,รางวััล Outstanding Investors Relations 
2019 จากกลุ่่�มรางวััล Business Excellence และรางวััล Thailand  
Sustainability Investment 2019 หรืือรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน (ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่�
 5) ในงาน SET Awards 2019 ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
 และได้้รัับการสำำ�รวจคะแนนกำำ�กับกิิจการระดัับดีีเลิิศ 5 ดาว ต่่อเน่ื่�องเป็็นปี
ท่ี่�ห้้าเช่่นกัน พร้อมทั้้�งได้้รัับรางวััลจากสถาบัันอื่�นๆ อีีกมากมาย ซึ่่�งการรัักษา
ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�นเกิิดจากความทุ่่�มเท เสีียสละของคณะกรรมการ 
ผู้้�ซึ่่�งกำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง และความร่่วมแรงร่่วมใจกัันของ
พนักงานPPS

	คว ามเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญที่�เกิิดขึ้้�นในปี 2562 นี้้�ของ PPS คืือ
 การเติิบโตจากการเป็็นวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา สู่่�การส่่งมอบคุุณค่่าในขอบเขตท่ี่�
กว้างขึ้้�นให้้กัับลููกค้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายของ PPS โดยบริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ ขยายขอบเขตการบริิการ
ให้้กว้างขึ้้�น อาทิิเช่่น บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนกับ ONEWORKS อิิตาลีี ผู้้�มีีความ
ชำำ�นาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน ร่่วมกัันเสริมสร้างศัักยภาพ
ความสามารถในการทำำ�งานที่�เป็็นสากล พร้อมท่ี่�จะรัับงานในภูมิิภาค AEC 
นอกเหนืือจากนั้้�น PPS ยัังได้้ขยายการดำำ�เนิินงานไปสู่่�ธุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง โดย
จััดตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
สำำ�หรัับการร่่วมพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์กัับเจ้้าของท่ี่�ดิินหรืือผู้้�ที่�มีี
ความต้้องการร่่วมลงทุุน เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยงทางด้้าน 

รายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทฯ จากการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้า และสามารถมีีส่วนร่วมกัับ
การเติิบโตของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์และการก่่อสร้างได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ
มั่่�นคงมากขึ้้�น
 	 แต่่อย่่างไรก็็ตามในปี 2562 เป็็นปีท่ี่�เศรษฐกิิจไทยในช่วง 9 เดืือน
แรกเติิบโตในอัตราชลอตััวประมาณร้้อยละ 2.5 ซึ่่�งน้้อยลงกว่าปีี 2561 ท่ี่�มีี
การขยายตััวถึงร้้อยละ 4.3 ทั้้�งนี้้�คงจะชลอตััวต่อเน่ื่�องไปในปี 2563 แนวโน้้ม
การขยายตััวของเศรษกิิจไทยในปี 2563 คงจะอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� เน่ื่�องจากภาวะ
ทางด้้านเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้า และความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของ
ระบบเศรษฐกิิจและการเงิินโลกที่�ยังัคงอยู่่�ในเกณฑ์์สููง โดยสรุปแล้้วปี 2563 
เป็็นอีีกปีท่ี่�มีีความท้้าทายสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ยังัไม่่นัับรวมถึึงปััจจััยท่ี่�ไม่่สามารถ
พยากรณ์์หรืือคาดการณ์์ท่ี่�จะมากระทบอีีกด้วย 

	ค ณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า ผู้้�บริิหาร
 พนักงานและครอบครัว PPS ทุุกท่าน รวมไปถึึงส่ื่�อมวลชน เจ้้าหน้้าท่ี่�
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทุุกท่าน ท่ี่�ได้้เกื้้�อกููล สละเวลา ให้้โอกาส
 และช่่วยผลัักดันให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จด้้วยดีีมาตลอด บริิษััทฯจะ
ตั้้�งใจรัักษาความไว้้วางใจท่ี่�ทุุกท่านมอบให้้ตลอดมา เพ่ื่�อจะสร้างผลงานที่�ดีี 
สร้างสัังคมท่ี่�ดีีเพ่ื่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดไป

ประสงค์์ ธาราไชย
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการบริิษััท

BEYOND 
EXPERIENCE
PPS is one of the leading engineering  
professional services firm in Thailand  

providing engineering and architectural  
services for both private and public sectors.  
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สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร

	ปี  2019 ท่ี่�ผ่่านมานั้้�น เป็็นปีแรกของการเปล่ี่�ยนแปลง หลายๆ
 อย่่างท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทฯ และเป็็นครั้้�งแรกที่�เรามีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ขึ้้�น เพ่ื่�อทำำ�การอนุุมััติิหุ้้�นกู้้� และอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน และเรา
ก็็มีีการจััดตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ขึ้้�น 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแขนขาในการร่่วมพััฒนาโครงการกัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน หรืือเจ้้าของ 
โปรเจค โดยการทำำ�แบบนี้้�คาดว่่าจะทำำ�ให้้รายได้้ของบริิษััทฯ เติิบโตได้้ต่่อ
เน่ื่�องขึ้้�น และกำำ�หนดเป้้ารายได้้ได้้ดีีขึ้้�นจากการท่ี่�ไม่่พึึงพาโครงการของคน
อ่ื่�นทั้้�งหมด การกระทำำ�เช่่นนี้้�ไม่่ได้้ออกจากขอบเขตความชำำ�นาญของบริิษััทฯ
 เพราะว่่าเราเปล่ี่�ยนจากที่�เดิิม เราทำำ�การบริิหารจััดการโครงการโดยรัับค่่า
จ้้างหรืือค่่าบริิการ (Project Management for fee) เปล่ี่�ยนโมเดลเป็็น
รัับจััดการบริิการโครงการโดยร่่วมรัับความเส่ี่�ยง และร่่วมลงทุุนกับเจ้้าของ
โครงการ ( Project Management at risks) เป็็นการจััดการความเส่ี่�ยงเร่ื่�อง
ความไม่่ต่่อเน่ื่�องของรายได้้ของบริิษััทฯ  

	 แต่่เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงไปในทิศทางท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงมากขึ้้�น
 จากเดิิมท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีความเส่ี่�ยงเร่ื่�องการกู้้�เงิินเลย และไม่่มีีความเส่ี่�ยง
เร่ื่�องการลงทุุนในโครงการเลย มาเป็็นมีีความเส่ี่�ยงเร่ื่�องการขายของโครงการ 
ทำำ�ให้้มีีความไม่่เข้้าใจกััน และทำำ�ให้้การตััดสิินใจมีีการล่่าช้้าออกไปหลายเดืือน
 แต่่ในที่�สุุด ผมเช่ื่�อว่่า เราทุุกคนจะเข้้าใจกัันได้้ และจะไปในทิศทางท่ี่�เป็็น
ทิิศทางเดีียวกัน ผมเช่ื่�อว่่าถ้้าอยู่่�บริิษััทฯ เดีียวกัน เราคืือทีีมเดีียวกัน เราต้้อง
ไปทางเดีียวกัน และเราจะอยู่่�ด้วยกััน 

	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ด้วยตึึก อาคาร ทุุนจดทะเบีียน แต่่บริิษััทฯ
 เกิิดอยู่่�จากการท่ี่�บุุคคลมาอยูู่�ร่วมกัันเป็็นทีีมงาน ท่ี่�มีีความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ ดัังท่ี่�
บอกไว้้เม่ื่�อปีีท่ี่�แล้้วว่า ความสามารถในการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููลแบ่่งปัันนั้้�น
เอง คืือรากฐากของความยั่่�งยืืน ( Harmony is the root of sustainability)  
และปีีนี้้�ผมก็็จะย้ำำ��คำำ�เดิิมอีีกทีีนึงครับ และขอเพิ่่�มว่่า Sustainability itself is 
the competitive advantage และความยั่่�งยืืนนั้้�นเองคืือความสามารถใน
การแข่่งขัันครับ

	 ผมมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะพาบริิษััทฯ ของเราไปสู่่�บริิษััทที่�มีีความ
สามารถในความแข่่งขััน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรได้้ดีีขึ้้�น โดยเห็็น
ผลเป็็นรูปธรรมตั้้�งแต่่ปีีนี้้�เป็็นต้นไป และขอบคุุณทุุกท่าน ลููกค้า ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อง ท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น และสนับสนุนเรามาตลอด นั่่�นคืือ
เหตุุผลสำำ�คัญที่�ผมยัังต่่อสู้้�อยู่่� เพราะถ้้าทุุกคนยัังเช่ื่�อมั่่�นในองค์์กรของพวกเรา
อยู่่� เราจะทำำ�ให้้ทุุกท่านผิดหวัังได้้อย่่างไรครับ

ดร.พงศ์์ธร ธาราไชย
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

HARMONY 
IS THE ROOT OF  
SUSTAINABILITY.
ความสามารถในการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล  
การแบ่่งปัันนั้้�นเอง คืือรากฐานของความยั่่�งยืืน  

	 ในปีนี้้�เช่่นกันที่�เราคิิดถึึงคุุณค่่าท่ี่�ส่่งมอบของบริิษััทฯ เราคืืออะไร
 ผมคิิดว่่าสิ่่�งนั้้�นคืือ Sustainable Partnership หรืือ บริิษััทฯ เราส่่งมอบ
คุุณค่่าเร่ื่�องการเป็็นหุ้้�นส่วนที่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการมีี 

1.	Competency ทักษะ ความรู้ และนิสัย ที่เหมาะแก่ การท�ำงาน
2.	Commitment พันธสัญญา ว่าเราจะส่งมอบความส�ำเร็จของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย การไม่ล้มเลิกลงกลางคัน
3.	และสุดท้าย คือสิ่งที่เรายึดถือกันมานาน คือความคุ้มค่า คู่ควร แก่การไว้

วางใจ หรือ Trustworthiness ข้อสุดท้ายนี้เป็นข้อที่ใช้ เวลาในการสร้าง
นาน และไม่ใช่ทุกๆ บริษัทจะมีกันได้  เราจึงต้องรักษาไว้เป็นบรรทัดฐาน 

	ปี  2019 ยัังเป็็นปีท่ี่�ยากลำำ�บากในเร่ื่�องการดำำ�เนิินธุรกิิจ การขยาย
งานของเราต้้องอาศััยความเข้้าใจของทีีมงาน และการพััฒนาความสามารถ
ซึ่่�งต้้องใช้้เวลา ถึึงกระนั้้�นก็ยัังมีีเร่ื่�องท่ี่�น่่ายิินดีี และขอบคุุณตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ท่ี่�มอบความไว้้วางใจให้้เราอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปี 2019 นี้้�
 บริิษััทฯ ยัังคง รัับรางวััลอีีกหลายรางวััลเหมืือนเคย ได้้แก่่ ติิดอยู่่�ใน list ของ
 Thailand Sustainability Index ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่�ห้้า และในงาน SET 
Awards 2019 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Highly Commended in  
Sustainability Awards จากกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence ,
รางวััล Outstanding Investors Relations 2019  จากกลุ่่�มรางวััล  
Business Excellence อีีกด้วย ต้้องขอบคุุณท่่านนักวิิเคราะห์์ท่ี่�ให้้ความ
กรุณากัับเรา
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คณะกรรมการ และประวัติ

อายุุ 		  74 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014  Thai Institute of 

Directors
•	 หลักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2554 - 2558	 อุปนายก สภาวิศวกร
•	 ปี 2551 - 2553	น ายกสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี 2547 - 2549	 เลขาธกิาร สภาวิศวกร
•	 ปี 2546 - 2547	 เลขาธกิารวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี 2530 – ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการบริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2530 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2519 - 2530	 รองประธานผู้จัดการบริษัท เซาท์อีสท เอเชีย เทคโนโลยี จ�ำกัด
•	 ปี 2516 – 2519	 ผู้จัดการโครงการบริษัทประมวลพัฒนาการ จ�ำกัด
•	 ปี2514 - 2516	 ผู้จัดการโครงการบริษัทวัฒนา เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส จ�ำกัด
•	 ปี 2511 - 2512	ว ศวกรสนามบริษัท ประมวลพัฒนาการ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

•	 2 มิถุนายน 2555 - 17 เมษายน 2556	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1)
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3)
•	 24 เมษายน 2562 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 4)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 32 ปีี 10 เดืือน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี2530 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท พีพีเอส วันเวิรค์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 ปี  2557 – 2559	 อุปนายกมูลนิธิช่วยนักเรียนที่ขาดแคลนในพระบรมราชินูปถัมภ์
•	 ปี  2553 -ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี  2540 -ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี	  - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน	  128,135,412 หุ้น  (14.902%)1

•	 จ�ำนวน	  116,039,412 หุ้น  (13.495%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	

•	 บิดาของ นายพงศ์ธร ธาราไชย และนายธีรธร ธาราไชย	

หมายเหตุ	
1.	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ดว้ย

2.	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

นายประสงค์์  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ 
ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  

และประธานที่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

อายุุ 		  44 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan	
•	 ปริญญาโท Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  สาขากฎหมายธุรกิจ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมโยธา  

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิ การฝึึกอบรม

•	 หลกัสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai)

•	 หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of Direc-
tors (IOD)

•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ที่ 8 (พ.ศ. 2560)  
โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)

•	 หลกัสูตร โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ  
จััดโดยสำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ,ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลาดหลัักทรัพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลกัสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

•	 หลกัสูตร “การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  Report)”รุน่ที่ 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย(SET)

•	 หลกัสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน”รุ่นที่ 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลกัสูตร “นักลงทุนผู้คุณวุฒิ 2557” Thai Investors Academy
•	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2014  

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 หลกัสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  

รุ่่�นที่� 1 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2554   

Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA)	
•	 สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกช

นไทย ในการต่อต้านทุจริต” Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 ปี 2560 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (ต่่อ)

•	 ปี 2556 -  2560	 รองกรรมการผู้จัดการ  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่น จ�ำกัด
•	 ปี 2556 - 2562	 ประธานกรรมการบริหาร  

		  บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 ปี 2555 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกด (มหาชน)
•	 ปี  2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี  2547 - 2554	ก รรมการ บริษัท โรมาโนแกทแลนด์ เอเชียแปซิฟิก จ�ำกัด
•	 ปี  2546 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
•	 ปี  2546 - 2554	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี  2541 - 2543	ว ศวกรโยธา บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี  2540		ว  ศวกรโยธา (ออกแบบ)  

		  บริษัท สยามอินโนเวชั่น เอนจิเนียริ่ง คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	

•	 2 มิถุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	  กรรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 1 )
•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 2 )
•	 27 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 3 )
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  27 เมษายน 2560 

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท    7 ปีี 10 เดืือน	
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่น จ�ำกัด
•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2546 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ท ตวัฒนธรรม สถานทูตเกาหลี ประจ�ำประเทศไทย

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	  - ไม่มี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน     104,127,782	 หุ้น   (12.110%)1

•	 จ�ำนวน     104,127,782	 หุ้น   (12.110%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	   
บุุตรของนายประสงค์์ ธาราไชย / พ่ี่�ชายของนายธีีรธร ธาราไชย

ดร.พงศ์์ธร  ธาราไชย
ต�ำแหน่งในบริษัทฯ
กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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อายุุ 		  55 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Engineering Administration สาขาบริหารงานก่อสร้าง 
มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน ดีซีสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013  
Thai Institute of Directors

•	 สัมมนา  FID  ครั้งที่ 3/2556  เรื่องควบรวมอย่างไรให้ได้ผลส�ำเร็จ
•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น 24/2015  

Thai Institute of Directors
•	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน 	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2541 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี 2531 - 2541	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี 2529 - 2530	 ผูช้่วยผู้จัดการโครงการ  

		  David Allen Company, Washington D.C., USA
•	 ปี 2527 - 2528	ว ศวกรประมาณราคา บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	

•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2)
•	 24 เมษายน 2562 - ปัจจุบนั	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  24 เมษายน 2562
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท		  7 ปีี - เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 -ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บรษิัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 	

•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน	ก รรมการนิติบคุคล สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วทป.)

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป	ี	  -ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน   13,057,610	 หุ้น   (1.519%)1

•	 จ�ำนวน   13,057,610	 หุ้น   (1.519%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       -ไม่มี

นายธััช  ธงภัักดิ์์�

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  

กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ

อายุุ 		  43 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  
University of Michigan - Ann Arbor

•	 M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 
- Ann Arbor

•	 Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  
of Chulalongkorn University

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภ

าครัฐ (IRDP)
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 101/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
•	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 สัมมนาเรื่อง CFO in the new financial world (2558) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2561 - 31 ต.ค. 62	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จ�ำกัด
•	 ปี 2560 - 1 ต.ค. 61	 รองประธานกรรมการบริหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – 1 ต.ค. 61 	  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบริหารองค์กร 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2557 (เม.ย. 57 - ส.ค. 57) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

		  บรรษััทประกัันสินเช่ื่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)
•	 ปี 2556 - 2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

		  บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2548 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2546 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
•	 ปี 2540 - 2541	ว ศวกรโยธา บริษัท นันทวน จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

•	 24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 1)	
•	 25 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 2)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  25 เมษายน 2561

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 5 ปีี - เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	

•	 ปี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท บิวเดอร์สมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2553 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2546 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 	

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ค ณะกรรมการอ�ำนวยการ กรรมการและประชาสัมพันธ์
		ว  ศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	 - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน      106,914,066  หุ้น   ( 12.434 %)1

•	 จ�ำนวน      106,914,066  หุ้น   ( 12.434 %)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

•	 บุตรของนายประสงค์ ธาราไชย / น้องชายของนายพงศ์ธร ธาราไชย

ดร.ธีีรธร  ธาราไชย
ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	ก รรมการบริษัท
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไปมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช	

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011Thai Institute of Directors
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee 17/2013
•	 สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทจริต”  Thai Institute of Directors
•	 Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  (SET)
•	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical guide (2015) Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบนั	ก รรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบนั	ก รรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม
		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2541 - 2553	 Audit Partner Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos  
		  Audit Company Limited

•	 พ.ศ. 2529 - 2541	 Vice President, Provident Fund   
		  บริษัท เงินทุนหลักทรพัย์ธนสยาม จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ศ. 2518 - 2528	 Audit Manager ส�ำนักงานไชยยศ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	

•	 2 มิถุนายน 2555 - 9 เมษายน 2557	ก รรมการบริษัท กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เปน็ 
			   ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 1 )

•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริษัท กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เปน็ 
			   ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 2 )

•	 27 เมษายน 2560 – ปัจจุบนั	ก รรมการบริษัท กรรมการอสิระ กรรมการ 
			ที่   ไม่เปน็ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 3 )

•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  27 เมษายน พ.ศ. 2560

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 	 7  ปีี 10 เดืือน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ		  - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 มีนาคม 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการ สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 		
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการ (คณะกรรมการร่างข้อบังคับ)  
		ส  ภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	- ไม่มี

นางวิิภาวีี  บุุณยประสิิทธิ์์�

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

อายุุ 		  57 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา University of Maryland, U.S.A.
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา University of Missouri, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2018  
Thai Institute of Directors

•	 หลกัสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 11/2004  
Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการราคากลางและขึน้ทะเบียนผู้	
		  ประกอบการ

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ค ณะอนุกรรมการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงานกอสร้าง
•	 ปี 2559 – 2561	ค ณะกรรมการองค์การสวนพฤษศาสตร์
•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษากิตติมศักดิ์ของสมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน
•	 ปี 2537 – ปัจจุบัน	  อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	

•	 25 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ  
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)

•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  25 เมษายน 2561

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  2 ปีี - เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ปี 2547 – ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบบริษัทพรีบิลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 - ไม่่มีี

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการราคากลางและขึ้นทะเบียน 
		ผู้้�  ประกอบการ

•	 ปี 2537 – ปัจจุบัน 	 อาจารย์ประจ�ำภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี		  - ไม่มี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ		  - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		 - ไม่มี

รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต  ธงทอง
ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบ
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อายุุ	 	  43 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี  2555 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี  2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี  2552 - ปัจจุบัน	ก รรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2551 - ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เพลินพัฒน์ จ�ำกัด
•	 ปี  2548 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

•	 2  มิถุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น 
			   ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 1 )	

•	 9  เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น 
			   ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 2 )	

•	 27 เมษายน 2560 – ปัจจุบนั	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น 
			   ผู้บริหาร ( ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 3 )

•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  27 เมษายน 2560

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 	 7 ปีี 10 เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	

•	 ปี  2552 - ปัจจุบัน	ก รรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2548 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ บรษิัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 ปี  2551 - ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เพลนิพฒน์ จ�ำกัด 

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป	ี -ไม่มี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	- ไม่มี

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ผศ.พิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ

อายุุ 		  47 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  (สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017 Thai Institute of Directors
•	 July 2011 : Association of Thai Professionals in America and Canada-AIPAC 2011) : Renais-

sance Seattle Washington U.S.A
•	 May 2011 : Education in National University of Singapore and Visit Urban Redevelopment 

Authority
•	 อบรม “โครงการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา หลักสตรนักบริหารสายวิชาการระดับสูงมหาวิทยาลัย (นบม.) 

รุ่นที่ 23
•	 December 2009 : Education in Digital Era : Continuous Professional Development for ICT-

based Learning” Yogyakarta – Indonesia
•	 October 2006 : Industrial Engineering ; Donghua University Shanghai ; People’s Republic of 

China
•	 October 2005 : Industrial Engineering ; University of Malaya ; Malaysia
•	 October 2004 : Design Manufacturing and Engineering Management ; University of 

Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ค ณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ / กรรมตรวจสอบ บริษัท อินโนเว็ค เอเซีย จ�ำกัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
		  บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2551 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนกทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปี 2546 - 2551	 รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปี 2546 - 2547	 ประธานสาขาวิศวกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปี 2542 - 2546	 ผู้อ�ำนวยการโครงการผลิตน�้ำดื่มศิลา
•	 ปี 2542 - 2546	 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปี 2541 - 2542	 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	

•	 24 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท กรรมการอิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ  
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)

•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  1 ปีี - เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   
		  บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการอิสระ / กรรมตรวจสอบ บริษัท อินโนเว็ค เอเซีย จ�ำกัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ค ณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		 - ไม่่มีี



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ประวัติคณะกรรมการบริหาร

ต�ำแหน่งในบริษัทฯ 	 ประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม  
		  และประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

อายุุ 		  74 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014  Thai Institute of 

Directors
•	 หลักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2554 - 2558	 อุปนายก สภาวิศวกร
•	 ปี 2551 - 2553	น ายกสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี 2547 - 2549	 เลขาธกิาร สภาวิศวกร
•	 ปี 2546 - 2547	 เลขาธกิารวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี 2530 – ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการบริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2530 - ปัจจุบนั	ก รรมการบริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2519 - 2530	 รองประธานผู้จัดการบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เทคโนโลยี จ�ำกัด
•	 ปี 2516 – 2519	 ผู้จัดการโครงการบริษัทประมวลพัฒนาการ จ�ำกัด
•	 ปี2514 - 2516	 ผู้จัดการโครงการบริษัทวัฒนา เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด
•	 ปี 2511 - 2512	ว ิศวกรสนามบริษัท ประมวลพัฒนาการ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

•	 2 มิถุนายน 2555 - 17 เมษายน 2556	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1)
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3)
•	 24 เมษายน 2562 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 4)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 32 ปีี 10 เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ
•	 ปี2530 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 

•	 ปี  2557 – 2559	 อุปนายกมูลนิธชิ่วยนักเรียนที่ขาดแคลนในพระบรมราชินูปถัมภ์
•	 ปี  2553 -ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ปี  2540 -ปัจจุบัน	ที่ ปรึกษาสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี	  - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน	  128,135,412 หุ้น  (14.902%)1

•	 จ�ำนวน	  116,039,412 หุ้น  (13.495%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร	

•	 บิดาของ นายพงศ์ธร ธาราไชย และนายธีรธร ธาราไชย	

หมายเหตุ	
1.	 จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 
และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ดว้ย

2.	 จ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

นายประสงค์  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริิหาร 
		  ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

อายุุ 		  44 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan	
•	 ปริญญาโท Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  สาขากฎหมายธุรกิจ 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิศวกรรมโยธา  

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิ การฝึึกอบรม

•	 หลกัสูตร Chief Transformation officer-CTO Course  
จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

•	 หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14/2018  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ที่ 8 (พ.ศ. 2560)  
โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)

•	 หลกัสูตร โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ  
จััดโดยสำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ,ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลาดหลัักทรัพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลกัสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

•	 หลกัสูตร “การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  Report)”รุน่ที่ 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย(SET)

•	 หลกัสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน”รุ่นที่ 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลกัสูตร “นักลงทุนผู้คุณวุฒิ 2557” Thai Investors Academy
•	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2014  

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 หลกัสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  

รุ่่�นที่� 1 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2554   

Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA)	
•	 สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทุจริต” Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2562 -  ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 ปี 2560 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2556 -  2560	 รองกรรมการผู้จัดการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
•	 ปี 2556 - 2562	 ประธานกรรมการบริหาร  

		  บริิษััท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 ปี 2555 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี  2547 - 2554	ก รรมการ บริษัท โรมาโนแกทแลนด์ เอเชียแปซฟิิก จ�ำกัด
•	 ปี  2546 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
•	 ปี  2546 - 2554	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี  2541 - 2543	ว ิศวกรโยธา บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี  2540		ว  ิศวกรโยธา (ออกแบบ)  

		  บริิษััท สยามอิินโนเวชั่่�น เอนจิเนีียริ่่�ง คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	

•	 2 มิถุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	  กรรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1 )
•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2 )
•	 27 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท ( ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3 )
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  27 เมษายน 2560
•	
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท    7  ปีี 10 เดืือน	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น  - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2546 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ท ตวัฒนธรรม สถานทตเกาหลี ประจ�ำประเทศไทย

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 จ�ำนวน     104,127,782 	 หุ้น   (12.110%)1

•	 จ�ำนวน     104,127,782 	 หุ้น   (12.110%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	  

•	 บุตรของนายประสงค์ ธาราไชย /พี่ชายของนายธีรธร ธาราไชย

ดร.พงศ์์ธร  ธาราไชย
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ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	ก รรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร  
		  และกรรมการผู้จัดการ

อายุุ 		  55 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 Master of Engineering Administration สาขาบริหารงานก่อสร้าง 
มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน ดีซีสหรัฐอเมรกิา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013  
Thai Institute of Directors

•	 สัมมนา  FID  ครั้งที่ 3/2556  เรื่องควบรวมอย่างไรให้ได้ผลส�ำเร็จ
•	 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น 24/2015  

Thai Institute of Directors
•	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2556 - ปัจจุบนั	ก รรมการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - ปัจจุบนั	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2555 - ปัจจุบนั 	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2558 - ปัจจุบนั	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2541 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี 2531 - 2541	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด 
•	 ปี 2529 - 2530	 ผู้ช่วยผู้จัดการโครงการ  

		  David Allen Company, Washington D.C., USA
•	 ปี 2527 - 2528	ว ิศวกรประมาณราคา บริษัท ไทยโคโนอิเกะ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	

•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 1)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 2)
•	 24 เมษายน 2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  24 เมษายน 2562 

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท		  7 ปีี - เดืือน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 -ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 	

•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน	ก รรมการนิติบุคคล สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วทป.)

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป	ี	  -ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน   13,057,610 หุ้น   (1.519%)1

•	 จ�ำนวน   13,057,610 หุ้น   (1.519%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       -ไม่มี

นายธัช  ธงภักดิ์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิษััท

อายุุ 		  43 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  
University of Michigan - Ann Arbor

•	 M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 
- Ann Arbor

•	 Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  
of Chulalongkorn University

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลกัสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร

ภาครัฐ (IRDP)
•	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 101/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลกัสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
•	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 สัมมนาเรื่อง CFO in the new financial world (2558) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2561 - 31 ต.ค. 62	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จ�ำกัด
•	 ปี 2560 - 1 ต.ค. 61	 รองประธานกรรมการบริหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – 1 ต.ค. 61 	  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบริหารองค์กร 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2557 (เม.ย. 57 - ส.ค. 57)กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

		  บรรษััทประกัันสินเช่ื่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)
•	 ปี 2556 - 2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

		  บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2548 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2546 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
•	 ปี 2540 - 2541	ว ศวกรโยธา บริษัท นันทวัน จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ

•	 24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 1)	
•	 25 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท (ด�ำรงต�ำแหน่งเปน็วาระที่ 2)
•	 วันที่ได้รับต�ำแหน่ง		  25 เมษายน 2558

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 5 ปีี - เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	

•	 ปี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท บิวเดอร์สมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
•	 ปี 2553 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 ปี 2546 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจบุัน 	

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ค ณะกรรมการอ�ำนวยการ กรรมการและประชาสัมพันธ์
		ว  ิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน      106,914,066 หุ้น   ( 12.434  %)1

•	 จ�ำนวน      106,914,066 หุ้น   ( 12.434  %)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

•	 บุตรของนายประสงค์ ธาราไชย / น้องชายของนายพงศ์ธร ธาราไชย

ดร.ธีีรธร  ธาราไชย
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ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายโครงการ

อายุุ 		  55  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมโยธาUniversity of Northern Philippines,The Philippines

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 ปี 2562		  หลักสูตร การพัฒนาที่ยั่งยืนระดับบริหาร
•	 ปี 2561		  หลักสูตร การบริหารสัญญาก่อสร้าง FIDIC หลักสูตร Business Plan
•	 ปี 2560		  หลักสูตร วิศวกรรมโครงสร้างอาคารสูงส�ำหรับผู้ควบคุมงาน	  

		  หลัักสูตร Safety Plan และกฎหมายความปลอดภััยในงานก่อสร้าง
		  หลัักสูตร ข้้อกำำ�หนดISOและการนำำ�ไปปฎิิบััติิ : On The Job Training
•	 ปี 2559		  หลักสูตร ความปลอดภัยจากอัคคีภัยในอาคารสูง(Fire Life Safety)
		  วิิทยากรหลัักสูตร การตรวจสอบเงิินงวด และงานเพิ่่�ม-ลด
		  หลัักสูตร Concrete for High-Rise Building
		  หลัักสูตร อบรมเชิิงปฎิิบััติิการ การจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  โครงการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี 2555 – ปัจจุบนั	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2560 – ปัจจุบนั	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2535 - 2559	 ผู้จัดการโครงการ/ ผู้อ�ำนวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 จ�ำนวน     438,186 หุน้   ( 0.05 %)1

•	 จ�ำนวน     438,186 หุน้   ( 0.05 %)2

ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	 กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุุ 		  53 ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตนิิยม) สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุรีี

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุรีี	

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลักสูตร Mini Master in HR Management คณะเศรษฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2555 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 24 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2555 - 23 ก.พ. 2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2533 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโครงการ/ผู้อ�ำนวยการโครงการ/ที่ปรึกษาโครงการ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	  -ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
•	 จ�ำนวน     584,862	 หุ้น   ( 0.068 %)1

•	 จ�ำนวน     584,862	 หุน้   ( 0.068 %)2

นายวันชัย  เรืองทรัพย์เอนก นายนพรัตน์  นรินทร์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และเลขานุุการบริิษััท

อายุุ 		  59 ปีี

วุฒิการศึกษา 

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา MBA สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาตร์ 

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลกัสูตร โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ จัดโดย
ส�ำนกงานนวตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ,ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลกัสูตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2011 THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS (IOD)

•	 หลกัสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัติการ แนวทางการจัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบรษิัท
จดทะเบียน (พ.ศ. 2556)

•	 หลกัสูตรโครงการ Corporate Sustainability Advisory Program จัดโดยตลาดหลักทรพัย์ฯ 
(2014) 

•	 วิธีการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนโดยสถาบันไทยพัฒน์ (2014)
•	 IOD Training Courses Anti – Corruption : The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี2533 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี2527 - 2533	ว ิศวกรไฟฟ้า บริษัท SOUTHEAST ASIA TECHNOLOGY CO., LTD.
•	 ปี 2526- 2527	ว ิศวกรไฟฟ้า ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ศิริกิจอีเลคตริด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ

•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด 
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจบุัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน     5,571,287	 หุ้น   ( 0.648 %)1

•	 จ�ำนวน     5,571,287	 หุ้น   ( 0.648 %)2

นายวรเดช  เปี่ยมสุวรรณ

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหาร กรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

อายุุ 		  42  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี : วศ.บ. (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2543
•	 ปริญญาโท : M.S.E. (Civil Engineering) University of Michigan at Ann Arbor, USA พ.ศ.2545

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสตร “The FIDIC Contracts Modules: content and scope.”, International Federation 
of Consulting Engineers (FIDIC)

	 - Module 0: Professional Service Agreement
	 - Module 1: Practical Use of Fidic Conditions of Contracts
	 - Module 2: Management of Claims and Disputes resolution under  
	   the FIDIC contracts
	 - Module 3: Understanding DABs
	 - Module 4: Management and Administration of FIDIC Contracts
•	 หลักสตร Professional Development Programme “Introduction to Mediation”,  

The Chartered Institute of Arbitrators Association (CIArb)
•	 หลักสตร International Construction Contracts and Dispute Analysis Training Courses
•	 หลักสตร International Arbitration Seminar, International Chamber of Commerce

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปี  2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี  2558 – 2559	ก รรมการบริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัตกิารและพัฒนาธุรกิจ 	
		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี  2558 – ปัจจุบัน	ก รรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2556 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี  2545 – 2555 	 ผู้จัดการโครงการ  

		  บริิษััท ทีีม คอนซัลติ้้�ง เอนจิเนีียริ่่�ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จ�ำนวน     589,845 หุ้น   ( 0.068 %)1

•	 จ�ำนวน     589,845 หุ้น   ( 0.068 %)2

นางวณิชธนันท์ วิจักขณ์สังสิทธิ์
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ประวัติคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

อายุุ 		  52  ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต ภาควิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลกัสูตรประกาศนียบัตร ทางการสอบบัญชี คณะพาณิชย์และการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม

•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2558 - 2559	ก รรมการบริหาร บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2558 - 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 

		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2557 - ปัจจุบัน	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2557 – 2559	ก รรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 

		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2535 - 2554	 Partner บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นเนล จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ		  - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 		  - ไม่มี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
•	 จ�ำนวน     237,374  หุ้น   ( 0.028 %)1

•	 จ�ำนวน     237,374  หุ้น   ( 0.028 %)2

นางสาววรภรณ์  พุกภิญโญ

ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, ผู้อ�ำนวยการโครงการ

อายุุ 		  50 ปีี

วุฒิการศึกษา 

•	 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ(2533)

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (2543)

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลกัสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public - Private Partnership for Execu-
tives Program) โดย มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี  2561 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2555 – 2559	ก รรมการบริหารความเสี่ยง
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2534 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโครงการ/ ผู้อ�ำนวยการโครงการ  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	  -ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจบุัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
•	 จ�ำนวน     208,397 หุ้น   ( 0.024 %)1

•	 จ�ำนวน     208,397 หุ้น   ( 0.024 %)2

นายประวัติ  กิติพงศ์ไพโรจน์
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ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม,  
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการโครงการ

อายุุ 		  48 ปีี

วุฒิการศึกษา 

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จากคณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2537)

ประวัติการฝึกอบรม

•	 -ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี  2560 – ปัจจุบนั	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบการท�ำงาน
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2557 – ปัจจุบนั	ก รรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2538 - ปัจจุบนั	 ผู้จัดการโครงการ/ ผู้อ�ำนวยการโครงการ  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	  

•	 ปี 2557 - ปัจจุบนั           	ก รรมการ  บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 จ�ำนวน     598,165 หุน้   ( 0.07 %)1

•	 จ�ำนวน     598,165 หุน้   ( 0.07 %)2

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม, 		
		ก  รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, 
		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร 
		  รองเลขานุการบริษัท

อายุุ 		  36 ปีี

วุฒิการศึกษา 

•	 นิติศาสตรบัณฑิต จากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที่ 25/2019  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี  2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2559 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2559 - ปัจจุบัน	 รองเลขานุการบริษัท  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2556 - 2559	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท  

		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี  2553- 2556	น ิติกร บริษัทสหกรณ์ ทีโอที จ�ำกัด
•	 ปี  2551 -2553	น ิติกร บริษัทกฎหมายพันธุ์เฑียรและธุรกิจ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	  -ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
•	 จ�ำนวน     48,662	 หุ้น   ( 0.006 %)1

•	 จ�ำนวน     48,662  	 หุน้   ( 0.006 %)2

นายเอกกมล  เลิศชุณหะเกียรติ นางสาวรุ่งนภา  ศรีช่วย

ต�ำแหน่งในบริษัทฯ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง, ผู้อ�ำนวยการโครงการ

อายุุ 		  53  ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต คณะวิศวกรรมศาตร์ สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 13/2017   
Thai Institute of Directors

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี  2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี  2533 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโครงการ / ผู้อ�ำนวยการโครงการ 
		  บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ		  - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 		  - ไม่มี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
•	 จ�ำนวน     508,938  หุ้น   ( 0.059 %)1

•	 จ�ำนวน     508,938  หุ้น   ( 0.059 %)2

ตำำ�แหน่่งในบริษััทฯ	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

อายุุ 		  54  ปีี

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม

•	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 25/2019 โดย Thai 
Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน

•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	ค ณะกรรมการบริหารความเสียง  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2541 - 2553	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2535 - 2540	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2532 - 2534	 เลขานุการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ	 	 - ไม่มี
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท	 	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ	 	  -ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจบุัน 		  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป	ี - ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
•	 จ�ำนวน     383,004 หุ้น   ( 0.045 %)1

•	 จ�ำนวน     383,004 หุ้น   ( 0.045 %)2

นายโอภาส  สกุลศิริกมล นางสาวรััชนีี สิินบริิสุุทธิ์์�
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โครงสร้้างบริิษััท (เดิิม)

หมายเหตุุ : 		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ โครงสร้างบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2561  
		  เม่ื่�อวัันที่� 10 สิิงหาคม 2561 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 11 สิิงหาคม 2561 เป็็นต้นไป

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ PPS

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรม.

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายธุรการ

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายโครงการ

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบริหารโครงการ ฝ่ายส�ำนักบริหารโครงการ (PMO) ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบุคคล และพัฒนาองค์กร
ฝ่ายเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

ฝ่ายส�ำรวจปริมาณงานและราคา 
(QS)

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส�ำนักบริหารความเสี่ยง

ส�ำนักก�ำกับการปฎิบัติงาน

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการพัฒนา 
ระบบการท�ำงาน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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ฝ่่ายบริิหารการเงิิน ฝ่่ายบริิหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น โปรเจควัน พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค พีีพีีเอส 

แผนกบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
และพััฒนาองค์์กร

แผนกบริิหารงานกลางแผนกลูกค้าสััมพัันธ์แผนกบัญชีีและการเงิิน

พััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์ งานสนับสนุน งานสนับสนุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�นัักกำำ�กับการปฎิิบััติิงาน

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เลชานุุการบริิษััท

เลชานุุการผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โครงสร้้างบริิษััท (ปััจจุุบััน)

ธุุรกิิจนวัตกรรม ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้าง

ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้าง

หมายเหตุุ : 		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ โครงสร้างบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2562  
		  เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้นไป



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บ ริิ ษััท  โปร เจค  แพลนนิ่่� ง  เ ซอ ร์์ วิิส  จำำ�กัด  
(มหาชน) หรืือ (PPS) เป็็นบริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษาที่่�ให้้ 
	 บริิการทางด้้านบริิหารและควบคุุมโครงการ
ก่่อสร้างงานแขนงต่่าง ๆ ได้้แก่่ งานก่อสร้างอาคาร งาน
ก่่อสร้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่างๆงานโยธา งาน
โครงสร้าง งานสถาปััตยกรรม งานระบบต่่างๆ (ระบบ
ไฟฟ้าและส่ื่�อสาร, ระบบปรัับอากาศและระบายอากาศ
,ระบบสุุขาภิิบาลและป้้องกัันอัคคีีภัย) งานภูมิิสถาปััตย์์
งานตกแต่่งภายใน รวมถึึงโครงการก่่อสร้างที่่�ต้้องอาศััย
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน มีีกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายทั้้�งท่ี่�เป็็น
โครงการก่่อสร้างของภาครััฐและภาคเอกชน ก่่อตั้้�งขึ้้�น
ตั้้�งแต่่ปีี 2530 โดยนายประสงค์์ ธาราไชย และนายสััมพัันธ์
หงษ์์จิินตกุุล โดยเป็็น บริิษััทวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษารายแรก  
ท่ี่�ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จากสมาคม
วิิศวกรรมสถานแห่ง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปูถััมภ์์ร่่วม
กัับสถาบััน EAQA (Environmental Accredited Quality 
Assessment) จากประเทศอัังกฤษ ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม  
พ.ศ. 2542 และได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบคุุณภาพเร่ื่�อย
มาจนได้้ใบรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001 : 2000 
จาก BVQI (Bureau Veritas Quality International) 
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้้ใบรัับรองมาตรฐาน
คุุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก BUREAU VERITAS 
CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACH เม่ื่�อเดืือน
พฤษภาคม 2561 จนถึงปััจจุุบััน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้นำำ�ระบบ
มาตรฐานคุณภาพมาใช้้กัับทุุกโครงการท่ี่�บริิษััทฯเป็็นผู้้�
บริิหารงานก่่อสร้้างและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และได้้มีีการ
ตรวจติิดตามภายใน (Internal Audit)  จากพนักงาน 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�ผ่่านการอบรม และมีีการตรวจติิดตามจาก 
BUREAU VERITAS ทุุกๆ 6 เดืือน และด้้วยประสบการณ์์
มากกว่า 30 ปีี ในด้านการบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้าง 
บริิษััทฯ มีีผลงานกว่า 350 โครงการ  ซึ่่�งประกอบด้้วยงาน 
ภาครัฐ และเอกชน อาทิิเช่่น

32 ปี       คุ้มค่าคู่ควร
แก่การไว้วางใจ 350+

ISO9001
โครงการ

ผลงานกว่า

บริษัทแรกในกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่ได้รับการรับรอง

งานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ

•	 โครงการ ทางดว่นขัน้ที ่2
•	 โครงการ วางทอ่จา่ยน�้ำของการประปานครหลวง
•	 โครงการ โรงพยาบาลสริธิร กรงุเทพมหานคร
•	 โครงการ รถไฟฟ้ามหานคร (MRTA)
•	 โครงการ สนามบนิสวุรรณภมู ิระยะที ่1 และ 2
•	 โครงการ อาคาร การสือ่สารแหง่ประเทศไทย 
•	 โครงการ ส�ำนกังานใหญ่แหง่ใหม ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย
•	 โครงการทางพเิศษสายศรรีชั - วงแหวนรอบนอก
•	 โครงการรถไฟฟ้าสายสนี�้ำเงนิ สว่นต่อขยาย
•	 โครงการโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
•	 โครงการศาลฎกีา
•	 โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม่
•	 โครงการวดัทพิย์

งานภาคเอกชน

•	 โครงการ โรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั
•	 โครงการ ใบหยก ทาวเวอร ์2
•	 โครงการ ส�ำนกังานใหญ่  

ของธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน)
•	 โครงการ ศนูยส์ารสนเทศ 

ของธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน)
•	 โครงการ ศนูยส์ารสนเทศ 

ของธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 โครงการ ธนาซติี้
•	 โครงการ Jewelry Trade Center 
•	 โครงการ เกษร พลาซ่า
•	 โครงการ World Trade Center
•	 โครงการ Central World
•	 โครงการ Centara Grand Hotel
•	 โครงการไทยรฐั TV
•	 โครงการ The Paseo Town
•	 โครงการ I Condo
•	 โครงการ Rhythm Condominium
•	 โครงการ Central Festival Chiangmai
•	 โครงการ Tesco Lotus สาขาต่างๆ
•	 โครงการ Central Plaza Changwattana
•	 โครงการ Central Westgate
•	 โครงการ Central Embassy
•	 โครงการ G Tower
•	 โครงการ U place
•	 โครงการ Iconsiam C1, C2
•	 โครงการ Makro สาขาต่างๆ
•	 โครงการศนูยก์ารคา้ ธญัญาพารค์
•	 โครงการโตโยตา้ สขุาภบิาล 3
•	 โครงการ MEGA Bangna

บริษัทฯ มีผลงานกว่า 350 โครงการ  ซึ่งประกอบด้วยงานภาครัฐ และเอกชน อาทิเช่น

•	 โครงการศนูยก์ระจายสนิคา้.TESCO Lotus  
สาขาลำำ�ลูกูกา,ขอนแก่่น,สุรุาษฎร์ธ์านีี

•	 โครงการ The Park Chidlom Condominium ‎
•	 โครการ Central Plaza Rama 9
•	 โครการ Terminal 21
•	 โครการ Amway New Head Office
•	 โครการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort
•	 โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสมยุ
•	 โครงการ The Renaissance Hotel ภเูกต็
•	 โครงการ The Street Ratchada
•	 โครงการ.NEO Factory คลอง 13 จ.ปทมุธานี
•	 โครงการ Home Pro สาขาต่างๆ 
•	 โครงการ สนิธร ลุมพนีิ (หลงัสวนพารค์ววิ)
•	 โครงการหลงัสวนพารค์ววิ
•	 โครงการเสรมิไทยคอมเพลก็ซ ์จ.มหาสารคาม
•	 โครงการศนูยป์ฏบิตักิารขอ้มลูไอเน็ต 3 (INET IDC 3) จ.สระบุรี
•	 โครงการ The Mall 2 รามค�ำแหง
•	 โครงการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณ Block H เขตพาณชิยส์ยามสแควร์
•	 โครงการ Emsphere
•	 โครงการ Muangthai Leasing Headquarter Phase 1
•	 โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR)
•	 โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR)

การันตีคุณภาพ 
จากหลากหลายสถาบัน
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ในปี พ.ศ. 2555 บริิษััทฯ ได้้เปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างของบริิษััทฯ 
เป็็นบริิษััทมหาชน และได้้ระดมทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  
เพ่ื่�อรองรัับโอกาสในการเติิบโตในอนาคต และเป็็นการพััฒนาองค์์ 
กรอย่่างยั่่�งยืืน หลัังการระดมทุุนในปี 2555 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) มีีพััฒนาการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในธุรกิิจ
หลัักและธุุรกิิจอ่ื่�นในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมทุุนของตน เป็็นไปตาม
 แผนการพััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทฯ มิิให้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการ
 ให้้บริิการเป็็นวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาและบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้าง 
เท่่านั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการในด้านต่างๆมากขึ้้�น ผ่่าน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือต่่างๆ ประกอบด้้วย

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด : ให้้บริิการงานออกแบบงาน
โครงสร้าง และสถาปััตยกรรม งานระบบประกอบการ งานสำำ�รวจ
ปริิมาณงานและราคา (QUANTITY SURVEY)  งาน BUILDING 
INFORMATION MODELING (BIM)  การบริิการด้้านเทคนิิค  
(TECHNICAL SUPPORT) งานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง

บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด : ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี 
สารสนเทศในส่วนของการทำำ� Media ส่ื่�อโฆษณาบริิการถ่่ายทำำ�และ
ตััดต่่อวีีดีีโอ การถ่่ายภาพนิ่่�ง และอีีเว้้นท์ต่่างๆ รวมถึึงการประกอบ 
ธุุรกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 

บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. : จดทะเบียนที่
ประเทศสิงคโปร์ ให้บริการ Provision of Project Management 
And Engineering Consulting Services & Products. 

บริษทั สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด : ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน 
อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ การตรวจสอบและควบคุมอาคารให้มี
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด : ประกอบธุุรกิิจ ICO PORTAL 
พััฒนาซอฟแวร์สำำ�หรัับการลงทุุน

บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด : 
ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

บจก. พีพีเอส วันเวิร์ค  
(PPSOW)

ทุุนจดทะเบีียน  
10.00 ล้้านบาท

ธุรกิจ
ให้บริการออกแบบ 
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
ส�ำรวจปริมาณงานและราคา (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุนจดทะเบียน  
500,000 ดอลล่าสิงคโปร์
จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร์

ธุรกิจ  
PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEER-
ING CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

กิจการร่วมค้า พีพีคิว  
(PPQ)

ทุนกิจการรว่มค้า   
3.30 ล้านบาท

ธุรกิจ
ควบคุมงานโครงการก่อสร้าง
ส�ำนักงานศาลฎีกาโครงการ
ส�ำนักงานศาลฎีกา

บริิษััทในกลุ่่�ม                     โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

บจก. สะพัฒน์ โปรเจค  
(SPP)

ทุนจดทะเบียน 
1.00 ล้านบาท

ธุรกิจ 
ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ 

บจก. โปรเจคท์ วัน พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(P1)

ทุนจดทะเบียน 
1.00 ล้านบาท

ธุรกิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 

บจก. พีพีเอส อินโนเวชั่น  
(PPSI)

ทุนจดทะเบียน 
5.00 ล้านบาท

ธุรกิจ
ให้บริการด้านมีเดีย และ
คอนเทนต์ เขียนโปรแกรมเพื่อสร้าง 
APPLICATION  
ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน  
อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ

บจก. โปรฟิน กรุ๊ป

ทุนจดทะเบียน 
 20.00 ล้านบาท

ธุรกิจ
ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์
ส�ำหรับการลงทุน

กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง

50.99% 90% 80% 60% 90% 33.33%99.98%

กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน 
FACILITY MANAGEMENT

กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กับงานด้านการเงิน

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
การพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW) เดิิมช่ื่�อ บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำำ�กัด (PPSD) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 31 กรกฎาคม 2533 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ 
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 101 อาคารพงศ์์ธีีรธร ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการ 
ออกแบบ บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) Building Information Modeling (BIM) ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียน 
จำำ�นวน 10.00 ล้้านบาท (สิิบล้้านบาท) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 50,998 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 51 ของทุุน จดทะเบีียนทั้้�งหมด PPSOW มีีคณะกรรมการ จำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ

3. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ

4. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

5. นายจูลิโอ ดคิาร์ลี่ กรรมการ

6. นายอนัวา โมฮาเหม็ด กรรมการ

7. นายเคลวิน โคะ กรรมการ

	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI)  เดิิมช่ื่�อ บริิษััท พีีพีีเอส อิินฟอร์์เมชั่่�น คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด (PIC) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 4 มกราคม พ.ศ. 2556 
มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 77 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการและ
เป็็นผู้้�นำำ�ด้านผู้้�ให้้บริิการมีีเดีียและคอนเทนต์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีบริิการถ่่ายทำำ�และตััดต่่อวีีดีีโอ การถ่่ายภาพนิ่่�ง จััดทำำ�รายการและอีีเว้้นท์ต่่างๆ 
รวมถึึงการประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ

	ปั จจุุบััน PPSI มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 449,999 
หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 90 ของทุุนจดทะเบีียนของ PPSI โดยมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ กรรมการ

3. นายเอกกมล เลิศชุณหเกียรติ กรรมการ

	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่� 18 พฤศจิิกายน 2558 โดยจดทะเบีียนที่�ประเทศสิิงคโปร์์ สำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่� 10 
Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้าน Provision Of Project Management And Engineering Consulting 
Services & Products ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 500,000 ดอลล่่าสิิงคโปร์์ แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลล่่าสิิงคโปร์์ โดยบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 450,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 90 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายธีรธร ธาราไชย กรรมการ

3. Mr. Harry Tan กรรมการ

	 บริษทั สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด (SPP) : ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2560 มีส�ำนกงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7  
เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยั เมืองอัจฉริยะ ปัจจุบนั 
มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้จ�ำนวน 60 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด SPP มีคณะกรรมการจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ กรรมการ

3. นายศกยง พัฒนเวคิน กรรมการ

4. นายวินัย พันนาดี กรรมการ

5. นายธีรชัย คล้ายสีทอง กรรมการ

	 บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1) : ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 30 พฤษภาคม 2562 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 381/6 ซอย
พระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ ปััจจุุบััน
มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 9,998 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 99.98 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด P1 มีีคณะกรรมการจำำ�นวน 2 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายธีีรชััย คล้ายสีีทอง กรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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บริิษััทร่่วมทุุน

	 บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ�ำกัด  ก่อตั้งเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2561 โดยการร่วมลงทุน 3 ฝ่าย ระหว่าง บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จ�ำกัด (มหาชน) 
ถือหุ้นร้อยละ 33.33 บรษิัท ฟินเทค (ประเทศไทย) จ�ำกด ถือหุ้นร้อยละ 33.34 บริษัท เวโลพาร์ค จ�ำกัด ถือหุน้ร้อยละ 33.33 โดยมีวตถุประสงค์เพื่อประกอบ 
ธุรกิจด้าน ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์ส�ำหรับการลงทุน ทั้งนี้บริษัท ฟินเทค (ประเทศไทย) จ�ำกด และบริษัท เวโลพาร์ค จ�ำกัด ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีความสัมพันธ์กับผูถ้ือหุ้นใหญ่ กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีกรรมการจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายชลเดช เขมะรัตนา ประธานกรรมการ

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ

3. นางสาวอรวรรณ ลิ่มกังวาฬมงคล กรรมการ

กิิจการร่่วมค้้า

	 กิจการร่วมค้า พีพีคิว (PPQ) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2552 โดยการร่วมลงทุน 3 ฝ่าย ระหว่างบริษัท PPS  บริษัท พีทีเอฟ เซอรว์ิส จ�ำกัด 
และบริษัท วิศวกรและสถาปนิก คิวบิค จ�ำกัด ซึ่งมีสัดส่วนการร่วมทุน ร้อยละ80 15 และ 5 ตามล�ำดับ PPQ มีวตถุประสงค์เพื่อเข้ารว่มประกวดราคาจ้าง 
ผู้ควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ท�ำการศาลฎีกา ของส�ำนักงานศาลยุติธรรม ปัจจุบันมีทุนกิจการร่วมค้า จ�ำนวน 3.30 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ลงทุน2.64 ล้านบาท  
ซึ่งยังคงรกัษาสัดส่วนการร่วมลงทุนในอัตราร้อยละ 80 ทั้งนี้  บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ�ำกัดและบริษัท วิศวกรและสถาปนิก คิวบิค จ�ำกัด ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันหรือมีความสัมพันธก์ับผู้ถือหุ้นใหญ่กรรมการหรือผู้บริหารของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย 

	 โครงการศาลฎีีกาเริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อสร้างตั้้�งแต่่ เดืือนธันวาคม 2555 ปััจจุุบัันได้้ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ และส่่งมอบงานเรีียบร้้อยแล้้ว ขณะนี้้�อยู่่�ในช่วง 
ประกัันผลงาน 2 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ เดืือนกันยายน 62 – กัันยายน 64

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

48 49



สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562 และเป้้าหมายปีี 2563

	 ในช่วงปีี 2562 เป็็นปีท่ี่�ประเทศไทยมีีรัฐบาลจากการเลืือกตั้้�ง รััฐบาลกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิิจด้้วยการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ส่่งผลให้้เกิิด
เงิินหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ มาตราการดัังกล่าวได้้ส่่งผลในภาคงานก่อสร้างและอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้าง โดยบริิษััทฯ ก็็ได้้รัับผลดีีจากนโยบาย
ดัังกล่าวด้วย บริิษััทฯ มีีโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการในปี 2562 ดัังนี้้�   

งานโครงการก่่อสร้างอาคาร

•	 โครงการปรับปรุง Thairath อาคาร 9 และอาคาร 1
•	 โครงการ Makro สาขาต่างๆ
•	 โครงการ Tesco Lotus สาขาต่างๆ 
•	 โครงการ Home Pro สาขาต่างๆ 
•	 โครงการบ้านหัวหิน
•	 โครงการพัฒนาโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
•	 โครงการ NEO Factory คลอง 13 จังหวัดปทุมธานี
•	 ศนูย์ปฏิบัตกิารข้อมูลไอเน็ต 3 (INET IDC3)
•	 โครงการ Lake Resort Phase I (Soil Cement Column Work) และ 	
	 Lake Resort Phase II
•	 โครงการ Emsphere
•	 โครงการ Muniq Sukhumvit 23
•	 โครงการ Sky Plaza and renovation of Central Plaza LADPRAO
•	 โครงการ Installation Hoist for Chaengwattana Hall และ Façade 	
	 Renovation
•	 โครงการ โรงผลิต Sodium Silicate Plant อ้อมน้อย จังหวัดนครปฐม
•	 โครงการ เดอะมอลล์ 2 รามค�ำแหง
•	 โครงการ พัฒนาพื้นที่บริเวณ Block H เขตพาณิชย์สยามสแควร์ 
    สำำ�นักงานจัดการทรัพย์์สิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 โครงการ Soil Cement Column (Property Perfect Kingkaew)
•	 โครงการ Soontareeya Residence 
•	 โครงการ แมกโนเลียส์ วอเตอร์ฟรอนท์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C1)
•	 โครงการ ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอร์ลกัซ์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C2)
•	 โครงการ หลังสวนวลเลจ (สินธรวิลเลจ)
•	 โครงการก่อสร้าง อาคารส�ำนักงานใหญ่ เมืองไทย แคปปิตอล 
•	 โครงการ WHA Bangna Business Complex
•	 โครงการ ก่อสร้างอาคารที่ท�ำการศาลฎีกา
•	 โครงการ พัฒนาพื้นที่สวนขยายศนูย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 	
	 5 ธันวาคม 2550 โซน C  
•	 โครงการ อาคารส�ำนกงานใหญ่ บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียริ่ง จ�ำกด 		
	 (มหาชน) 
•	 โครงการ โรบินสัน สาขาภูเก็ต ถลาง
•	 โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui

•	 โครงการ ปรับปรุงศูนย์การค้า เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี (Expansion 2017)
•	 โครงการ ปรับปรุงอาคารธนิยะ พลาซ่า และธนิยะ บีทีเอส วิง  
•	 โครงการ บ้านสุโขทัย 20
•	 โครงการ ทวน เฟลม 2
•	 โครงการ ก่อสร้างปรับปรุงพื้นที่พระที่นั่งบรมพิมาน พระบรมมหาราชวง 	
	 และพื้นที่เขตพระราชฐานอื่นๆ (Phase 2)
•	 โครงการ ก่อสร้างปรับปรุงพื้นที่พระที่นั่งบรมพิมาน พระบรมมหาราชวง 	
	 (Phase 1)
•	 โครงการ ก่อสร้างปรับปรุงพื้นที่หมู่พระที่นั่งมหามณเฑียร 		
	 และพื้นที่เขตพระราชฐานอื่นๆ บริหารและควบคุมงานพื้นที่พระราชวัง 
	ส ราญรมย์์ และพื้้�นที่�เขตพระราชฐานอื่�นๆ 
•	 โครงการ ก่อสร้างอาคารจัดแสดงสินค้า ต�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่ 		
	 อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ (16 ไร่)
•	 โครงการ ก่อสร้างอาคารจัดแสดงสินค้า ต�ำบลศีรษะจรเข้น้อย 		
	 อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ (23 ไร่)
•	 โครงการ Canopy by Hilton
•	 โครงการ ปรับปรุงโรงงานนิคมอุตสาหกรรมบางชัน บริษัท ไลฟส  
	มู ฟวิ่่�ง จััด

งานโครงการก่่อสร้างสาธารณููปโภค

•	 โครงการ อาคารผู้โดยสารท่าอากาศยานนานาชาติ สุวรรณภูมิ (ระยะที่ 2)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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CENTRAL PLAZA 
CHONBURI 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

52 53



SIAM SCAPE   
BLOCK H 

Location: Bangkok, Thailand
Client: Property Management of Chulalongkorn University

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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Muniq sukhumvit23
Owner : Major Development PCL.

MUNIQ 
SUKHUMVIT23

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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MAGNOLIAS 
WATERFRONT 

RESIDENCE & THE ICONSIAM  
SUPERLUX RESIDENCE

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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SINDHORN 
VILLAGE

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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SRIRAT 
EXPRESSWAY

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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Owner :  Areeya Property PCL

SOONTAREEYA 
RESIDENCE

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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CAPE YAMU
PHUKET

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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Owner : Airports of Thailand Public Company Ltd (AOT)

SUVARNABHUMI 
AIRPORT
PHASE I I 
EXPANSION

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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UTAPAO 
AIRPORT

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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Owner : Home Product Center Plc. 

HOMEPRO
สาขาจรััญสนิิทวงศ์์

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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makro
Various Branches

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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TESCO LOTUS
Various Branches

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้้านรายได้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ ในปี 2560-2562 จำำ�นวน 388.95 ล้้านบาท 378.50 ล้้านบาท และ  
448.15 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561จำำ�นวน 69.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 18.40 ด้้านต้นทุน บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีต้นทุน  
ในปี 2560-2562 จำำ�นวน 255.41 ล้้านบาท 291.74 ล้้านบาท และ 344.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 มีีต้นทุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561 จำำ�นวน 52.29 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 17.92 กำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2562 สููงกว่าปีี 2561 จำำ�นวน 17.36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 20.01 อย่่างไรก็็ตามอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2562  
ร้้อยละ 23.23 ในขณะท่ี่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2561 ร้้อยละ 22.92 ซึ่่�งสููงกว่าปีี 2561 เล็็กน้อย ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยคาดหมาย สาเหตุุท่ี่�
สำำ�คัญส่วนหนึ่่�งเกิิดจากการปรัับประมาณการผลกระทบของโครงการภาครัฐท่ี่�มีีการก่่อสร้างล่่าช้้ากว่าแผนงาน ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของ
โครงการ รวมถึึงด้้านต้นทุนบริิการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมากขึ้้�น เป็็นผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในโครงการนั้้�นจะไม่่สููงมากนัก 
ด้้วยบริิษััทฯ คาดหวัังโอกาสจากการรัับงานดังกล่าวที่�จะมีีรายได้้ต่่อเน่ื่�องในอนาคต

	สำ ำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปี 2560-2562 จำำ�นวน 55.17 ล้้านบาท จำำ�นวน 7.42 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 7.43 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ 
	สรุ ปในภาพรวมของสััดส่่วนรายได้้ในปี 2562 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการบริิการ 448.15 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น ภาคเอกชน 294.55 ล้้านบาท  
(คิิดเป็็นร้อยละ 65.72 ของรายได้้รวม) งานในภาครัฐ 153.60 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้อยละ 34.27 ของรายได้้รวม)
	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอัตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้อยละ 2.34 ใกล้เคีียงกัับปีี 2561 ท่ี่�มีีผลตอบแทนร้อยละ 2.27
	 ณ ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีมูลค่่างานคงเหลืือท่ี่�สามารถรับรู้้�รายได้้จากโครงการต่่างๆ ท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ (Backlog) จำำ�นวน 71 โครงการ คิิดเป็็นมูลค่่า
งานคงเหลืือตามสััญญา 537.21 ล้้านบาท
 
	 การเพิ่มทุนจดทะเบียน
	ที่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันพุธท่ี่� 24 กรกฎาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 214,963,785.50 บาท เป็็น 
279,452,921 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 257,956,452 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท
	น อกเหนืือจากผลประกอบการทางด้้านการเงิินดังกล่าวข้างต้้น ในปี พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ ยังัมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้านการสร้าง  
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานและความแตกต่างในการดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นด้านการฝึึกอบรม เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรท่ี่�เป็็นหัวใจสำำ�คัญใน 
การประกอบธุุรกิิจ
	ท างด้้านการสร้างมาตรฐานและความแตกต่างนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ทุ่่�มเททรัพยากรในการสร้างนวัตกรรมและพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ตลอด 
กระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 โปรแกรม Project Live
	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรมช่ื่�อ Project Live เพ่ื่�อใช้้ในงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง ซึ่่�งเป็็นธุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โปรแกรมดัังกล่าวจะช่่วยให้้
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบงานก่อสร้าง และออกเอกสารต่่างๆ ภายในหน่่วยงานได้้อย่่างถููกต้องรวดเร็็ว โดยใช้้โทรศััพท์เคลื่�อนที่�แบบสมาร์์ทโฟน  
ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรม โดยการเพิ่่�ม Menu Defect (Delivery) ซึ่่�งเป็็นโปรแกรมท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการตรวจสอบงาน ก่่อสร้างอาคารห้้องชุุด 
พัักอาศััย (Condominium) โรงแรม Apartment ท่ี่�มีีห้องชุุดพัักอาศััยท่ี่�มีียููนิิตย่อ่ยๆ จำำ�นวนมาก

2.	 Document Control Software
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องของการบริิหารจััดการข้้อมููล (Information Management) ทั้้�งข้้อมููลภายในองค์์กร และข้้อมููลในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่า ข้้อมููลคืือ หััวใจหลัักของธุุรกิิจ การวางแผนกลยุุทธ์ต้้องใช้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้องและสำำ�คัญ ดัังนั้้�นการบริิหารจััดการข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
จึึงมีีส่วนที่�จะส่่งเสริมต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการบริิหารโครงการซึ่่�งถืือเป็็นธุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมููลในช่วงออกแบบ 
ช่่วงประมููลงาน ช่่วงก่่อสร้าง รวมไปถึึงในช่วงหลัังก่่อสร้างหรืือช่่วงการใช้้งาน ซึ่่�งถืือเป็็นช่วงระยะเวลาท่ี่�นานที่�สุุด ดัังนั้้�นข้อมููลหรืือระบบการบริิหารควบคุุม 
เอกสารหรืือข้้อมููลท่ี่�ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ถููกต้องและใช้้งานได้้ จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น จากความสำำ�คัญของข้้อมููลตามท่ี่�กล่าวข้างต้้นนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้เริ่่�มมีีการ 
นำำ�โปรแกรมซอฟแวร์มาใช้้งานในด้านนี้้� โดยเริ่่�มจากการจััดทำำ�ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลในรูปแบบไฟล์ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์ให้้เป็็นฐานข้อมููล (Database) ท่ี่�ผู้้�เก่ี่�ยว 
ข้้องสามารถเข้้าถึึงโดยผ่่านระบบคลาวน์์เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้งานและปรัับปรุุงให้้เป็็นปัจจุุบััน ในปี 2562 นี้้� บริิษััทฯ นำำ�ระบบบริิหารจััดการเอกสารนี้้�ไปใช้้งานเกืือบทุุก
โครงการ โดยนำำ�ไปบริิหารจััดการและควบคุุมเอกสารภายในหน่่วยงาน เช่่น Shop drawing ,RFI ,Asbuilt drawing Manual เอกสารระบบควบคุุมคุุณภาพ 
ISO9001 เป็็นต้น ปััจจุุบัันการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ระบบควบคุุมคุุณภาพ ISO9001 สามารถตรวจสอบเอกสารผ่่าน PPS Drive ได้้ โดยทุุกหน่่วย 
งานก่อสร้างจะเก็็บเอกสารข้้อมููลระบบควบคุุมคุุณภาพไว้้ใน PPS Drive ผู้้�ตรวจสอบภายในที่�ได้้รัับมอบหมายสามารถที่�จะเข้้าไปสุ่่�มตรวจสอบเอกสาร ISO ผ่่าน 
PPS Drive ท่ี่�เป็็นระบบ Online ได้้ ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบได้้รวดเร็็ว แม่่นยำำ� และประหยัดัทั้้�งเวลาและค่่าใช้้จ่่าย

3.	 MyPPS
	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรม MyPPS เพ่ื่�อเป็็นศูนย์กลางของระบบท่ี่�เช่ื่�อมต่่อกัับระบบส่่วนอื่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�แล้้ว และได้้พััฒนาระบบบัันทึกเวลา
แบบเรีียลไทม์ เพ่ื่�อลดปััญหาการสแกนนิ้้�วไม่่ติิด พััฒนาการเช่ื่�อมต่่อ และการส่ื่�อสารภายในองค์์กร โดยการเช่ื่�อมต่่อพนักงาน นโยบายบริิษััทฯ ข้้อมููลข่่าวสาร และ
ระบบอ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ เข้้าด้้วยกััน และยัังเป็็นช่องทางการส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานโดยตรง พััฒนาการค้้นหาข้้อมููลบริิษััทฯ และข้้อมููลพื้้�นฐานของพนักงาน  
เพ่ื่�อให้้เข้้าถืืงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วและสะดวก และพััฒนาระบบในส่วนของกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อดึึงดููดให้้พนักงานได้้มีีส่วนร่วม และอยากใช้้โปรแกรมมากยิ่่�งขึ้้�น
	 ในขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจและทดแทนพนักงานที่�เกษีียณอายุุ 
โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพในรูปแบบต่่างๆ โดยเฉล่ี่�ยท่ี่� 40 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซึ่่�งในปี 2562 นี้้�  
ฝ่่ายอบรมและพััฒนาบุุคลากรได้้ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการส่่งเสริมบุุคลากรของบริิษััทฯ (Succession Plan) ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพ ให้้มีีความก้้าวหน้้า 
โดยเฉพาะบุุคลากรท่ี่�จะก้้าวขึ้้�นมาสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager) ซึ่่�งกระบวนการนี้้�จะเริ่่�มตั้้�งแต่่ ขั้้�นตอนการสรรหา การคััดเลืือก การพััฒนา 
และการรัักษาไว้้  โดยบริิษััทฯได้้จััดทำำ�หลัักสูตรอบรมเพ่ื่�อพััฒนา “ผู้้�จัดการโครงการ” รุ่่�นใหม่่ๆ ขึ้้�นมา เพ่ื่�อสนองตอบต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินการในเร่ื่�องของการต่่อต้้านทุจริตคอร์์รััปชั่่�น 

1.	 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2562) รวมถึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ
2.	 บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมและสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	สำ ำ�หรัับผลดำำ�เนิินงานปี 2562 ในส่วนของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมทุุน บริิษััทฯได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนโครงสร้างการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานใหม่่ โดย 
ทยอยขายการลงทุุนในบริิษััทร่วมและบริิษััทย่อยท่ี่�ไม่่สามารถทำำ�กำำ�ไรและหรืือบริิษััทฯไม่่สามารถกำำ�หนดควบคุุมทิิศทางได้้ พร้อมจััดโครงสร้างขององค์์กรใหม่่โดย 
แบ่่งเป็็นสามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักได้้แก่่

กลุ่มธุรกิจการลงทุน (Investment Platform) 

•	 บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd. เพื่อการลงทุนและหาผู้รว่มทุนในโครงการต่างๆ
•	 บริษัท โปรฟินกรุ๊ป จ�ำกัด ธุรกิจ ICO Portal พัฒนาซอฟแวรส์�ำหรับการลงทุน ที่สามารถระดมทุนผ่าน Platform Digital ในประเทศไทย

กลุ่มธุรกิจสนบสนุนโครงการ (Project Technical Support) 

•	 บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด (PPSOW)
บริิษััทที่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลง บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำำ�กัด เดิิม โดยการขายหุ้้�นบางส่่วนให้้กัับบริิษััท ONEWORKS ท่ี่�เป็็นบริิษััทสถาปนิิกจากมิ
ลาน ประเทศอิิตาลีี ท่ี่�มีีความชำำ�นาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง สนามบิิน และมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ส่่งผล
ให้้บริิษััทนี้้�มีีความเป็็นบริิษััทไทย ท่ี่�มีีPortfolioนานาชาติิ ทำำ�ให้้เพิ่่�มขีีดความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทPPS ในการรัับงานประเภทต่างๆ ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
 รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััท PPSOWยัังคงทำำ�ธุรกิิจให้้บริิการออกแบบ ควบคุุมงานก่อสร้าง บริิการด้้านการสำำ�รวจ
ปริิมาณงานและราคา (QS) งาน Building Information Modeling (BIM) รวมถึึงบริิการด้้าน  
Technology Support โดยในปี 2562 บริิษััทได้้มีีส่วนร่วมในการนำำ�เสนองานพััฒนาท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา อาคารผู้้�โดยสารหลัังท่ี่�สาม และเมืือง
การบิิน

•	 บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด (PPSI)
PPSI เกิิดจากการรวมกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�งานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) บริิษััท พีีพีีเอส อิินฟอร์์เมชั่่�น คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด (PIC) เดิิม เข้้ากัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด (SPP) ท่ี่�ทำำ�งานด้านเทคโนโลยีีการประหยััดพลังงานเข้้าด้้วยกััน โดย PPSI มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะให้้ 
บริิการด้้านงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง ตลอดจนรับงานติดตั้้�งระบบดัังกล่าวด้วย

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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กลุ่่�มธุุรกิิจด้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์

•	 บริษัท โปรเจคท์ วนั พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (P1)
บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1) เพ่ื่�อทำำ�ธุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยร่่วมลงทุุน และพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์กัับผู้้�ที่�มีีความต้้องการหาผู้้�ร่วมลงทุุน เพ่ื่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ร่่วมกััน ซึ่่�งในปี 2562 นี้้� ได้้มีีการลงนามในสััญญา
ร่่วมพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ ประเภทวิิลล่่า ท่ี่�แหลมยามูู จ.ภููเก็็ต การทำำ�แบบนี้้�คาดว่่าจะทำำ�ให้้รายได้้ของบริิษััทฯ เติิบโตได้้ต่่อเน่ื่�อง และ
สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายรายได้้ได้้ดีีขึ้้�นจากการท่ี่�ไม่่ต้้องพึ่่�งพาโครงการของคนอื่�นทั้้�งหมด

	 การพััฒนาการทำำ�งานให้้มีีความเป็็นสากล 

	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนกับ ONEWORKS อิิตาลีี เพ่ื่�อร่่วมกัันเสริมสร้างศัักยภาพความสามารถในการทำำ�งานที่�เป็็นสากล พร้อมท่ี่�จะรัับงานในภูมิิภาค AEC 
และในปี 2562 บริิษััท PPSOW ได้้มีีส่วร่วมในการนำำ�เสนองานพััฒนาท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภาอาคารผู้้�โดยสารหลัังท่ี่�สาม และเมืืองการบิิน รวมถึึงบริิษััทฯ และ PPS 
Oneworks ร่่วมกัับ The International Air Rail Organization (IARO) จััดงาน Innocon Bangkok 2019 มหกรรมรวมนวัตกรรม เทคโนโลยีีงานก่อสร้างจาก
ทั่่�วโลก พร้อมการเสวนาผ่่านมุมมองเจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครัฐ และบริิษััทชั้้�นนำำ�จากนานาชาติิ รวมถึึงผู้้�นำำ�ระดัับสููงในวงการอุุตสาหกรรมมากมาย

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปี พ.ศ. 2563

	 จากกลยุุทธของบริิษััทฯ ในปี 2563 เรามีีความตั้้�งใจท่ี่�จะปฎิิบััติิตามยุุทธศาสตร์์ดัังกล่าวให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� เป็็นรูปธรรม และแสดงออกมาทางผล 
ประกอบการของบริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานดังนี้้�

1.	 เรื่องการสื่อสารองค์กรให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเข้าใจถึงสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป Market Communication and Branding
	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานส่วนนี้้� ต้้องการให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้าใจถึึงลัักษณะการประกอบธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ความเข้้าใจถึึงกลยุุทธ 
คุุณค่่า และพัันธกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�ง โดยเฉพาะการส่ื่�อสารกัับคนภายในองค์์กรเอง และส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
โดยการส่ื่�อสารนั้้�น จะผ่่านการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมประเภทต่างๆ 

2.	 การต่อยอดนวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศ ให้มีความสามารถแข่งขนั และสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ
	คว ามสำำ�เร็็จของการใช้้เทคโนโลยีี และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ในงานก่อสร้างนั้้�น อยู่่�ที่�ความสามารถในการ สนับสนุนลูกค้า และความเข้้าใจในธุรกิิจท่ี่�
 เทคโนโลยีีนั้้�นใช้้อยู่่�อย่า่งแท้้จริิง  และในปัจจุุบัันนั้้�นเทคโนโลยีีที่�ใช้้อยู่่�ในอุตสาหกรรมก่่อสร้างนั้้�น ก็็มีีอยู่่�หลายอย่่าง และถึึงช่่วงท่ี่�จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลง เป็็นรอยต่่อ
ท่ี่�สำำ�คัญอีีกครั้้�งของธุุรกิิจ

	สำ ำ�หรัับบริิษััทฯ เองซึ่่�งอยู่่�ในธุรกิิจนี้้�อยู่่�แล้้ว ก็็มีีสถานะท่ี่�ดีีที่�สามารถสร้างรายได้้จากธุรกิิจอัันต่อเน่ื่�องนี้้� ซึ่่�งโปรแกรมบางอย่่าง ก็็จะพััฒนาภายใน 
องค์์กรเอง ต่่อเน่ื่�องมาจากที่�ทำำ�อยู่่�แล้้ว อัันได้้แก่่ Project live ท่ี่�เป็็นโปรแกรมสำำ�หรัับการทำำ� Site inspection และ Program My PPS  ท่ี่�เป็็นโปรแกรม  
Human Resource Management ในงาน Employee Self Service ซึ่่�งปีีนี้้�ก็จะมีีการพััฒนาโมดููลใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	สำ ำ�หรัับโปรแกรมบางอย่า่ง ก็็จะต้้องใช้้การเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ขาย Software นั้้�นๆ และรวมถึึงการเป็็นพัันธมิิตรกัับหน่่วยงานการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนา 
ศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ให้้มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีนั้้�นได้้

	ดั งนั้้�น ปีีนี้้�จะเห็็นการอบรมของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นเร่ื่�องเก่ี่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีประเภทโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ในงานก่อสร้างมากขึ้้�น และรวมถึึง 
การใช้้เทคโนโลยีีที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการ ทำำ� Building Information Management มากขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�สััญญาให้้ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ มหาวิิทยาลััย
หลายแห่่งในประเทศ โดยล่่าสุุดจะมีีการทำำ�สััญญาให้้ความร่่วมมืือกัันทำำ�หลัักสูตร Building Information Modeling (BIM) กัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง ซึ่่�งเป็็นหลัักสูตรท่ี่�จะให้้นัักศึกษา และประชาชนทั่่�วไปเข้้าร่่วมการอบรมได้้ 

3.	 การพัฒนาการท�ำงานให้มีความเป็นสากล 

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่�จะยกระดัับการทำำ�งานให้้มีีความเป็็นสากล ด้้วยการปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีทำำ�งาน มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ตลอดกระบวนการ 
ทำำ�งาน การเปล่ี่�ยนการบริิหารจััดการภายในบริิษััทฯ ใหม่่ การทำำ� Career Level และ Career Path ใหม่่ เป็็นต้น

4.	  รายได้ 

	 บริิษััทฯ ยัังคงท่ี่�จะยึึดแนวทางในการเติิบโตด้้วยการรัับงานในภาครัฐ เพ่ื่�อให้้รองรัับกัับสถานะทางการตลาด โดยในปี 2563 จะถืือเป็็นปีท่ี่�มีีการขยาย 
ตััวในงานภาครัฐอย่่างเต็็มท่ี่� ผ่่านโครงการสาธารณููปโภคพื้้�นฐานตามนโยบายของรััฐบาล ในขณะเดีียวกันบริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าในงานเอกชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ทั้้�งการรัับงานกับพัันธมิิตรคู่่�ค้าเดิิม พัันธมิิตรใหม่่และนัักลงทุุนต่างชาติิ โดยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึงความมั่่�นใจในการลงทุุนโครงการใหม่่ในภาคเอกชน ท่ี่�เริ่่�มมีีความ
มั่่�นใจมากขึ้้�นจากการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และการลงทุุนในภาครัฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปี 2563 ไว้้ท่ี่� 450 ล้้าน
บาท โดยรัักษาอััตรากำำ�ไรสุุทธิไม่่ต่ำำ��กว่า 10 เปอร์์เซ็็นต์ ประกอบด้้วยธุุรกิิจบริิหาร และการควบคุุมงานก่อสร้างท่ี่�เป็็นธุรกิิจหลััก และการเติิบโตจากธุรกิิจของ
บริิษััทย่่อยได้้แก่่ งานออกแบบ งานสำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) งาน Building Information Modeling (BIM) งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ธุุรกิิจพลังงาน 
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ ธุุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ 

	ทั้้� งนี้้� นอกเหนืือจากทางด้้านผลประกอบการแล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักที่�จะเพิ่่�มความโปร่่งใสในการทำำ�งานและการคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�
เก่ี่�ยวข้องในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ ในทุกๆ ธุุรกิิจและกิิจกรรมท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไปเก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
รวมทั้้�งมีีส่วนในการพััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปด้้วย
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โครงสร้างรายได้

บริษทั โปรเจค  แพลนนิ่ง  เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2560 2561 2562

ประเภทรายได้ (แบ่งตามลักษณะโครงการ) ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการบริการ  388.95 98.21% 378.50 97.78%  448.15 96.01%

รายได้จากการควบคุมงาน  373.47 96.02% 377.43 99.72%  419.79 89.94%

อาคารส�ำนกงาน  27.10 7.26% 32.58 8.63%  27.79 5.95%

ห้างสรรพสินค้า  101.64 27.22% 103.96 27.54%  98.14 21.03%

อาคารที่พกอาศัย  101.23 27.11% 109.73 29.07%  121.58 26.05%

อาคารเอนกประสงค์ (Mixed Use) *  9.58 2.57% 21.98 5.82%  35.58 7.62%

โรงแรม  4.93 1.32% - 0.00%  -   0.00%

โรงพยาบาล  17.65 4.73% 19.24 5.10%  12.91 2.77%

โรงงาน  15.92 4.26% 7.42 1.97%  0.72 0.15%

ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  80.43 21.54% 61.00 16.16%  86.38 18.51%

อื่น ๆ **  14.99 4.01% 21.52 5.70%  36.69 7.86%

รายได้จากการออกแบบ  12.97 3.33% 1.07 0.28% 28.36 6.07%

รายได้จากการจัดแสดงคอนเสิร์ต  2.51 0.65% - 0.00%  -   0.00%

รายได้จากการขาย - - - -  -    -   

รายได้อื่น  7.08 1.79% 8.59 2.22%  18.60 3.99%

รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

	 * อาคารเอนกประสงค์ (Mixed Use) : ห้างสรรพสินค้า  อาคารส�ำนักงาน  โรงแรม
	 ** อื่นๆ : ศนูย์กระจายสินค้า/ Data Center / โรงงานอุตสาหกรรม / วัด / โชว์รูม
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ปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง  

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PPS ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
ได้้ขยายธุุรกิิจให้้มีีรูปแบบท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ดัังนั้้�น การบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมีีความสำำ�คัญมากขึ้้�นตาม และจากปัจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่�มีีการเปล่ี่�ยน 
แปลงตลอด จึึงส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานด้านต่างๆด้้วย บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหาร 
จััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าท่ี่�หลััก คืือ จััดทำำ�แผนความเส่ี่�ยง ติิดตามกำำ�กับดููแล และประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2555
	ทั้้� งนี้้� ในปี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ขอสรุปประเด็็นความเส่ี่�ยงหลัักของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจไม่ได้ตามแผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสรุปประเด็น 
ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

	 ความเส่ี่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจ
ธุุรกิิจการให้้บริิการในงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง เป็็นธุรกิิจท่ี่�ใช้้เงิินทุนในการเริ่่�มต้้นกิิจการไม่่สููงมาก ทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ 

เข้้าสู่่�ตลาดได้้ง่่าย อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเดิิมๆ ได้้มีีการพััฒนาและขยายตััวเพ่ื่�อสร้างโอกาสให้้สามารถรองรัับงานได้้มากขึ้้�น ทำำ�ให้้สภาวะตลาดมีีการแข่่ง 
ขัันที่�รุุนแรง โดยเฉพาะการแข่่งขัันด้านราคาค่่อนข้างสููง

อย่่างไรก็็ตาม แม้้การแข่่งขัันที่�รุุนแรงจะทำำ�ให้้ลููกค้ามีีทางเลืือกมากขึ้้�น และบริิษััทฯ ได้้รัับแรงกดดัันมากขึ้้�นในการกำำ�หนดราคา แต่่ด้้วยช่ื่�อเสีียง 
ประสบการณ์์อัันยาวนาน และการยอมรัับในทีีมงานของผู้้�ประกอบการยัังคงเป็็นปัจจััยหลัักที่�ลููกค้าคำำ�นึงในการเลืือกผู้้�บริิหารและควบคุุมการก่่อสร้าง 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถสร้างโอกาสในการดำำ�เนิินการและรัับความเส่ี่�ยงในด้านนี้้�ได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มากขึ้้�นจากสถานการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันเพิ่่�มเติิม
 โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเข้้ามามีีส่วนสร้างความแตกต่างทางธุุรกิิจให้้เป็็นรูปธรรมและจัับต้้องได้้มากขึ้้�น เช่่น การผลิิตและพััฒนาโปรแกรม
 Project Live และ My PPS เป็็นต้น ซึ่่�งเป็็นโปรแกรมท่ี่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นเองเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับงานบริิหารและควบคุุมงาน ก่่อสร้าง โดยได้้นำำ�มาใช้้กัับโครงการ
ต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ในการกำำ�กับดููแลของบริิษััทฯ รวมถึึงยัังสามารถใช้้บริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพมาก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังัคงดำำ�เนิินงาน ตามนโยบาย
คุุณภาพ เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรักษากลุ่่�ม  
ลููกค้าเก่่าให้้กลับมาใช้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งให้้การแนะนำำ�บริิษััทฯ กัับลููกค้ารายอ่ื่�นๆ อีีกด้วย นอกจากนี้้� ในปี พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ  
พัันธมิิตรวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ของภาครัฐอีีกแนวทางหนึ่่�ง  ทำำ�ให้้ได้้รัับงานเพิ่่�มขึ้้�น  ซึ่่�งได้้แก่่ 
โครงการศููนย์์ราชการ โซน C อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยายขอบเขตการรัับงานและมองหาธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยจััดตั้้�ง 
บริิษััท PPS ONEWORKS จำำ�กัด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุรกิิจด้้านการออกแบบ, QS และ Technical Support ด้้วยการทำำ� BIM เป็็นการสร้างธุุรกิิจอย่่างครบวงจร

	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
	 ด้้วยธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการมีีการแข่่งขัันมากขึ้้�น รวมถึึงการขยายธุุรกิิจท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการทั้้�ง 

บุุคลากรและบริิษััทที่�ร่่วมทุุน โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�
		  ก. ความเส่ี่�ยงการบริิหารทรัพยากรบุุคคลเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ

	     ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เป็็นงานบริิการ ทรัพยากรบุุคคลจึึงเป็็นทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญที่�สุุดขององค์์กร ดัังนั้้�น การสร้างความต่่อ 
เน่ื่�องในการรัักษาและพััฒนาทรัพยากรบุุคคลจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งในแง่่ของการคััดเลืือกพนักงานใหม่่ การพััฒนาพนักงาน 
เดิิมและการพััฒนาผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ๆ ขึ้้�นมารัับช่่วงต่่อจากผู้้�บริิหารรุ่่�นเก่่า เพ่ื่�อการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงจากการ  
ขาดแคลนบุคลากรท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุุบััน มีีปัจจััย หลัักจากการเติิบโตของธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง รวดเร็็ว ทำำ�ให้้เกิิด 
การแข่่งขัันอย่่างยิ่่�งในการสรรหาและคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประกอบกัับบริิษััทที่�ทำำ�ธุรกิิจประเภทเดีียวกัน ยัังมีีการสร้าง
แรงดึึงดููดให้้กัับพนักงานของบริิษััทฯ ด้้วยการผลตอบแทนที่�มากกว่า

	     บริิษััทฯ จึึงมีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงทางด้้านนี้้� โดยการกำำ�หนดนโยบายการรัักษาและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตาม  
สายอาชีีพและความต้้องการทรัพยากรบุุคคลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากปริิมาณงานและกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ ผ่่านการวางแผนทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีการติิด 
ตามต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือน และแผนในการจััดการอบรมให้้ความรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้มีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปรัับ 
เพิ่่�มผลตอบแทนและสวัสดิการให้้กัับทรัพยากรบุุคคลอัันทรงคุุณค่่า เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งานและป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากร
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

		  ข. ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทย่อย
	     การขยายธุุรกิิจเป็็นอีีกกลยุุทธ์หนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความก้้าวหน้้าและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น จึึงต้้องมีี

 การลงทุุนในบริิษััทย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นธุรกิิจท่ี่�ช่่วยสนันสนุนการดำำ�เนิินงานในธุรกิิจเดิิม และขยายงานไปในธุรกิิจใหม่่ๆ ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
 หลากหลายและการเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยต่่างๆ ท่ี่�ผ่่านมา จะพบปััจจััยความเส่ี่�ยงในการลงทุุนที่�อาจ
ยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกำำ�ไรเป็็นรูปธรรม ในปีนี้้�บริิษััทฯ มีีแผนจัดการความเส่ี่�ยงนี้้� ด้้วยการปรัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทลูกเพ่ื่�อขยายขอบ
 เขตการรัับงานของบริิษััท PPS Innovation จำำ�กัด (PPSI) โดยเพิ่่�มงานบริิการด้้านซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ในงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง 
ทำำ�ให้้นอกจากจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานผ่านนวัตกรรมให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทแล้้ว และยัังสามารถสร้างรายได้้เพิ่่�มเติิมโดยการให้้ 
บริิการและขายให้้กัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกันนี้้�ด้วย
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2.	 ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operational Risk) เปน็ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท�ำงานที่อาจเกิดความไม่เพียงพอ ความผิดพลาดของบุคลากรหรือ
 ระบบขัน้ตอนในการปฎิบัติต่างๆ การบริหารความเสี่ยงด้านปฎิบัติการที่มีประสิทธิภาพจะช่วยธุรกิจด�ำเนินการได้อย่างราบรื่น ซึ่งสรุปประเด็นความเสี่ยงและ
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้
2.1	 ความเสี่ยงด้านการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับความต้องการ 

บริิษััทฯ มีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงทางด้้านนี้้� โดยการประชาสััมพัันธ์การรัับสมัครงานผ่านสื่�อต่่างๆ เช่่น การประกาศรัับสมัครงานตามเว็็บไซต์์ 
จััดหางาน การส่่งประกาศรัับสมัครงาน ตามมหาวิิทยาลััยต่่างๆ โดยในปีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ลงรัับสมัครตำำ�แหน่่งงานใน JOBBKK และสามารถ Online  
ตำำ�แหน่่งทุุกวันเพ่ื่�อเก็็บประวััติิของ ผู้้�ที่�สมัครเข้้ามาใน JOBBKK ในส่วนมหาวิิทยาลััย ได้้ส่่งจดหมายเรีียนคณบดีี สำำ�หรัับการประสานงานกับมหาวิิทยาลััย 
เพ่ื่�อเจาะตลาดวิิศวกร ภาคภาษาอัังกฤษ รวมถึึงการจััดบููธในมหาวิิทยาลััยต่่างๆ ด้้วย ได้้แก่่

•	 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบุรี
•	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง
•	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

2.2	 ความเสี่ยงด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายเพ่ื่�อการสร้างสรรค์์นวัตกรรมขึ้้�นมาภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความแตกต่างอย่่างโดดเด่่นในธุรกิิจประเภทเดีียวกัน  

ซึ่่�งเริ่่�มคิิดค้้นมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2558 และพััฒนามาอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�น บริิษััทฯ พบว่่าการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม มีีความเส่ี่�ยงจากการถููกดัดแปลง ลอกเลีียน 
หรืือทำำ�ซ้ำำ�� ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนบุคลากรในการพััฒนานวัตกรรมและความเส่ี่�ยงจากการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกแล้้วไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนจัดการความเส่ี่�ยง โดยการจำำ�กัดการเข้้าถึึงนวัตกรรมเฉพาะกลุ่่�มพนักงานบริิษััทฯเท่่านั้้�น และระหว่่างการขาดแคลนบุคลากร บริิษััทฯ  
เลืือกร่วมงานกับหน่่วยงานที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือให้้อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลอย่่างใกล้ชิิดของพนักงานบริิษััทฯ พร้อมกัับการรัับพนักงานประจำำ�เพิ่่�มเติิม 

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) เปน็ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด (Cash Flow) และเงินทุนหมนุเวียน (Working Capital) ที่มีผลกระทบต่อ 
สภาพคล่องทางการเงิิน เน่ื่�องจากธุรกิิจของบริิษััทฯ มีีรายได้้มาจากการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษาด้้านงานก่อสร้าง จึึงมีีทั้้�งรายรัับและรายจ่่ายเกิิดขึ้้�นในแต่่ละ 
รอบเดืือน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะมาจากการได้้รัับเงิินงวดท่ี่�ล่่าช้้า หรืือการต่่อสััญญาท่ี่�ล่่าช้้า บริิษััทฯ มีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้� โดยมีีการประชุุม 
ติิดตามทุุกเดืือนเพ่ื่�อเป็็นสััญญาณเตืือนในการป้้องกััน ซึ่่�งในปัจุุบัันพบว่่าการเรีียกเก็็บและกระแสเงิินสดยัังเป็็นในเชิิงบวกต่อการดำำ�เนิินธุรกิิจกรท่ี่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสมตรงกัับความต้้องการ

4.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เนื่องจากธุรกิจที่ด�ำเนินการเปน็ธุรกิจที่อยู่ภายใต้กฎหมาย มีกฎเกณฑ์การก�ำกับดูแลท้ัง 
พระราชบัญญัติิ พระราชกำำ�หนด เทศบััญญัติิ ฯลฯ หากกฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ดัังกล่าวมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลให้้กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ในการท่ี่�ไม่่ปฎิิบััติิตาม/ ฝ่่าฝืืน หรืือประมาท เลิินเล่่อ จนเป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียความน่่าเช่ื่�อถืือ กระทบต่่อการแข่่งขััน และต้้นทุน เพ่ื่�อเป็็นการ 
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้มีีฝ่่ายติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประสานงานแจ้้งให้้หน่่วยงาน
ต่่างๆ ทราบและปฎิิบััติิ

 

5.	 ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) ปัจจัยความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นเปน็ความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทาน  ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีระดับความเสี่ยง
ไม่มากแตส่่งผลกระทบอย่างสูงต่อชื่อเสียงในการด�ำเนินการธุรกิจ ซึ่งบรษิัทฯ ถือเป็นเรื่องส�ำคญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการปิดความเสี่ยงด้านนี้ให้หมดไป บริษัทฯ 
จึงไดก้�ำหนดให้พนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ISO 9001:2015 ควบคู่ไปกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมกับปลูกจิตส�ำนึกให ้
พนักงานคำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีช่องทางสำำ�หรัับร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นโดยสามารถติดต่่อ 
คณะกรรมการของบริิษััทฯ โดยตรง ผ่่าน Email : whistleblow@pps.co.th เป็็นช่องทางเพิ่่�มเติิม

6.	 ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เปน็ความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฎขึน้ในปัจจุบัน แต่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงในด้าน 
ต่่างๆ เช่่น การเมืือง กฎหมาย สัังคม เทคโนโลยีี สภาพแวดล้้อม และการเปล่ี่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ เป็็นต้น ความเส่ี่�ยงประเภทนี้้�เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจยัังระบุุ
ได้้ไม่่ชััดเจน แม้้ความถ่ี่�ของการเกิิดต่ำำ��แต่่เม่ื่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างรุุนแรง ซึ่่�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่นี้้�มักจะถููกคาดการณ์์บนข้อมููล 
พื้้�นฐานจากการศึึกษาท่ี่�มีีปรากฎอยู่่� และความเป็็นไปได้้สููงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดใหม่่เป็็นความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Transformation) เม่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิตััล 
ใหม่่ๆ เข้้ามาจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถด้านเทคโนโลยีีอาจไม่่เพีียงพอ เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้�ไว้้ก่่อน 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามข่่าวสารด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีในวงการก่่อสร้างอย่่างใกล้ชิิด รวมถึึงจััดเตรีียมบุุคลากรเข้้ารัับการอบรมการใช้้ 
นวัตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ฝ่่ายงานต่างๆ รวบรวมข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ๆนี้้� เพ่ื่�อเตรีียมทำำ�ความเข้้าใจและหาวิิธีีการจำำ�กัดผลกระ
ทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ตลาด และภาวะการแข่งขัน

	ธุ รกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา ออกแบบ และบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้าง ซึ่่�งเป็็นธุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ นั้้�น มีีความเก่ี่�ยวข้องเช่ื่�อมโยงอย่่างใกล้ชิิดกัับ 
ภาคอสัังหาริิมทรัพย์ ์และการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน เน่ื่�องจากทั้้�งสองกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มลููกค้าหลัักของธุุรกิิจ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับอุุตสาหกรรมดัังกล่าวในภาพรวม 

	 จากรายงานของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) รายงานว่า ในปี 2562 เศรษฐกิิจไทยในช่วง 9 เดืือนแรกเติิบโต 
โดยรวมประมาณร้้อยละ 2.5 ชลอตััวลงจากการขยายตััวร้อยละ 4.3 ในปี 2561 โดยภาคการลงทุุนมีีการขยายตััวร้อยละ 2.6 (ปีี 2561 ขยายตััวร้อยละ 3.6) 
โดยการลงทุุนภาครัฐ มีีการขยายตััวร้อยละ 1.7 (ปีี 2561 ขยายตััวร้อยละ 4.3) และการลงทุุนภาคเอกชนในปี 2562 มีีการขยายตััวร้อยละ 3.0 (ปีี 2561 ขยาย 
ตััวร้อยละ 3.4) แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2562 คาดว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 2.6 และคาดว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 2.7 - 3.7 ในปี 2563 โดยมีีแรงสนับสนุนที่�สำำ�คัญจาก  
การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของอุุปสงค์์ภายในประเทศ การใช้้จ่่ายของภาคครัวเรืือนยัังมีีแนวโน้้มดีีต่อเน่ื่�อง การลงทุุนของภาคเอกชน การลงทุุนภายใต้้โครงการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างภาครัฐ และเอกชน (PPP) การลงทุุนของภาครัฐตามความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนด้านโครงสร้างพื้้�นฐานที่�สำำ�คัญ การปรัับตััวดีีขึ้้�นช้าๆ ของการส่่ง
ออก การดำำ�เนิินการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจของภาครัฐ การปรัับตััวดีีขึ้้�นของภาคการท่่องเท่ี่�ยว 

	 แนวโน้้มเศรษกิิจไทยในปี 2563 ยัังมีีข้อจำำ�กัดจากการขยายตััวในเกณฑ์์ต่ำำ��ของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าท่่ามกลางความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของระบบ
เศรษฐกิิจ และการเงิินโลกที่�ยังัอยู่่�ในเกณฑ์์สููง แม้้กระนั้้�นก็ตาม เศรษฐกิิจไทยในกรณีีฐานมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปี 2562 ตามแนวโน้้มการปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่า่ง
ช้้าๆ ของเศรษฐกิิจโลก และการปรัับตััวของทิิศทางการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศต่่อมาตรการกีีดกัันทางการค้้า รวมทั้้�งการปรัับตััวดีีขึ้้�นของแรงขัับเคลื่�อน 
จากภาคการท่่องเท่ี่�ยว และแรงขัับเคลื่�อนจากอุปสงค์์ในประเทศท่ี่�ยัังมีีปัจจััยพื้้�นฐานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ทั้้�งในด้านการลงทุุนภาครัฐท่ี่�มีีแนวโน้้มเร่่งตััวขึ้้�นตามการเบิิกจ่าย
ภายใต้้โครงการโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�คัญๆ ท่ี่�มีีกำำ�หนดแล้้วเสร็จ และเปิิดให้้บริิการในช่วงปีี 2563 - 2564 และการเพิ่่�มขึ้้�นของกรอบงบประมาณรายจ่่ายลงทุุน  
การลงทุุนภาคเอกชนที่�มีีปัจจััยสนับสนุนเพิ่่�มเติิมจากการย้้ายฐานการผลิิตระหว่่างประเทศ และการใช้้จ่่ายภาครัวเรืือนที่�ยัังมีีปัจจััยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้้�ย 
และอััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รวมทั้้�งแรงขัับเคลื่�อนเพิ่่�มเติิมจากมาตรการบริิหารเศรษฐกิิจของภาครัฐ 

	 ภาคอสัังหาริิมทรัพย์ จากรายงานแนวโน้้มธุุริิกิิจของธนาคารแห่่งประเทศไทย ไตรมาสที่� 3/2562 ระบุุว่่า รายได้้ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ และก่่อสร้าง 
หดตััวจากกำำ�ลังซื้้�อในประเทศยัังซบเซา ประกอบกัับยังัมีีที่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายเป็็นจำำ�นวนมาก โดยมีีการคาดการณ์์ว่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ก่่อสร้างเสร็จรอการขายมีี 
ประมาณ 150,000 หน่่วย โดยภาคสถาบัันการเงิินยังัคงเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย ตลอดจนเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ปรัับปรุุง 
ใหม่่ (Loan to Value : LTV) มีีผลบัังคัับใช้้ อย่่างไรก็็ดีีหลัังจากที่�รััฐบาลประกาศมาตรการลดภาระให้้กัับผู้้�ชื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อสนับสนุน และบรรเทาภาระให้้แก่่ 
ปประชาชนที่�ต้้องการมีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง โดยลดค่่าธรรมเนีียมจดทะเบีียนการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าจดทะเบีียนการจำำ�นองอสัังหาริิมทรัพย์์ ให้้เหลืือ ร้้อย
ละ 0.01 (เฉพาะการซื้้�อขายท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ดิินพร้อมอาคารหรืือห้้องชุุดในราคาไม่่เกิิน 3 ล้้านบาทต่อหน่่วย) ซึ่่�งมาตรการดัังกล่าวจะส่่งผลดีีต่อภาพรวมของตลาดท่ี่�อยู่่�
อาศััยปีี 2563 

	 ในปี 2562 และต่่อเน่ื่�องไปในปี 2563 มีีอุตสาหกรรมหนึ่่�งท่ี่�ยัังคงมีีการเติิบโตสููงคืือ โรงพยาบาลและสถานบริิการด้้านสุขภาพ ซึ่่�งคาดว่่าจะยังัคงมีีความ
ต้้องการพััฒนาสิ่่�งปลููกสร้างขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอุตสาหกรรมนี้้�ต่อเน่ื่�องไปอีีกสัักระยะ ทั้้�งในระดัับประเทศและในภูมิิภาค 

	สำ ำ�หรัับการก่่อสร้างในภาครัฐ ซึ่่�งมีีการชลอตััวในปี 2562 แต่่จากนโยบายการเร่่งจ่่ายเงิินงบประมาณและแผนการกระตุ้้�นการลงทุุนภาครัฐ คาดว่่าจะ
ยัังคงเติิบโตต่่อเน่ื่�องไปในปี 2563 โดยเฉพาะการลงทุุนโครงสร้างพื้้�นฐานซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�คณะรััฐมนตรีีอนุุมััติิแล้้ว และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้างจำำ�นวน
 17 โครงการ วงเงิินรวม 681,190 ล้้านบาท ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2559 - 2566 จะเห็็นได้้ว่่าโครงการขนาดใหญ่่จะเป็็นนโยบายหลัักในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
จากภาครัฐ โดยมีีโครงการเป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้�งจากภาครัฐและรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นเป็็นโครงข่่ายรถไฟระหว่่างเมืือง โครงการคมนาคมทางบกอื่�นๆ เช่่น ทางด่่วน
และทางหลวงพิิเศษเช่ื่�อมระหว่่างเมืือง (Motorway) โครงการรถไฟฟ้า โครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่� โครงการขนส่งทางน้ำำ�� และโครงการขนส่งทางอากาศ ทั้้�งนี้้�ยังั
มีีโครงการพััฒนาอ่ื่�นๆ ท่ี่�น่่าจะส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่อธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา เช่่น โครงการเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ เป็็นต้น	อย่่างไรก็็ดีี โครงการภาครัฐดัังกล่าว อาจมีี
ความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความชััดเจนในด้านความร่่วมมืือกัับเอกชน และปััจจััยทางการร่่วมทุุนอื่�นๆ รวมทั้้�งการเวนคืืนต่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น 
ดัังนั้้�น การขยายของงานทางภาครัฐดัังกล่าวจึงเป็็นโอกาสมหาศาลสำำ�หรัับธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มาพร้อมกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องพิิจารณาอย่่างระมััดระวััง 

	 อย่่างไรก็็ดีี โครงการภาครัฐดัังกล่าว อาจมีีความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความชััดเจนในด้านความร่่วมมืือกัับเอกชน และปััจจััย
ทางการร่่วมทุุนอื่�นๆ รวมทั้้�งการเวนคืืนต่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น ดัังนั้้�น การขยายของงานทางภาครัฐดัังกล่าวจึงเป็็นโอกาสมหาศาลสำำ�หรัับธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มาพร้อม
กัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องพิิจารณาอย่า่งระมััดระวััง 
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	สำ ำ�หรัับอีีกปัจจััยหนึ่่�งท่ี่�เริ่่�มเห็็นผลกระทบแล้้วคืือ โครงการระเบีียงเขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) ท่ี่�เป็็นแผนยุุทธศาสตร์์ประเทศภายใต้้ไทย 
แลนด์ 4.0 ท่ี่�มีีเป้้าหมายยกระดัับพื้้�นที่�เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกให้้กลายเป็็น “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรัับการลงทุุนอุตสาหกรรม SUPER 
CLUSTER และอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ เพ่ื่�อเป็็นกลไกขับเคลื่�อนเศรษฐกิิจในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า โดยการลงทุุนในระยะ 5 ปีีแรก เป็็นการ ลงทุุนใน
โครงสร้างพื้้�นฐาน และการลงทุุนสนับสนุน 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย สอดคล้องกัับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้้กรอบการลงทุุนร่วมภาครัฐและ เอกชน
 ครอบคลุมพื้้�นที่�จัังหวััดชลบุุรีี ระยองและฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งการลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐานด้านการคมนาคมเป็็นสััดส่่วนใหญ่่ของงบลงทุุน เพ่ื่�อยกระดัับ คุุณภาพและ
การเช่ื่�อมต่่อภายในประเทศและภููมิิภาคมากขึ้้�น ทั้้�งทางบก ทางน้ำำ�� และทางอากาศ เป็็นศูนย์์กลางการคมนาคม และโลจีีสติกส์ของเอเชีีย ก่่อสร้างท่่าเรืือมาบตาพุุด
ระยะท่ี่� 3 ท่่าเรืือแหลมฉบััง ท่่าเรืือพาณิิชย์์สััตหีีบ สนามบิินอู่่�ตะเภาเป็็นสนามบิินเชิิงพาณิิชย์ ์ทั้้�งนี้้� การลงทุุนภาคเอกชนในโครงการระเบีียงเขตเศรษฐกิิจภาค
ตะวัันออก (EEC) ยังัมีีแนวโน้้มขยายตััวในเกณฑ์์ดีี โดยมีีมูลค่่าขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนขยายตััวสูงถึึงร้้อยละ 137.4 ในปี 2561 และร้้อยละ 75 ในไตรมาสที่�
สามของปีี 2562 ซึ่่�งงานก่อสร้างโครงการดัังกล่างส่่งผลเชิิงบวกกับธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา ทั้้�งนี้้� บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PPSจะดำำ�เ
นิินธุรกิิจอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยติิดตามสถานการณ์์ทางการตลาดและการแข่่งขัันอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้
อย่่างทัันการณ์์เพ่ื่�อรองรัับโอกาสที่�จะเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งป้้องกัันและบริิหารความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม 

	 โดยรวมคาดว่่า สถานการณ์์ทางธุุรกิิจของธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาและบริิหารงานก่อสร้าง น่่าจะทรงตััวหรืืออาจปรัับตััวดีีขึ้้�นได้้บ้้างในปี 2563 โดยมีี 
ปััจจััยท่ี่�ดีีขึ้้�นจากเสถีียรภาพทางการเมืือง การลงทุุนภาครัฐ ความมั่่�นใจท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาคเอกชน การปรัับตััวดีีขึ้้�นของภาคการท่่องเท่ี่�ยว อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ��  
และราคาวััสดุก่่อสร้างท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� แต่่อย่่างไรก็็ดีี สถานการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�สููงโดยยังัมีีการแข่่งขัันทางราคาให้้เห็็นอยู่่�บ้าง รวมทั้้�งมีี 
ความกดดัันจากการขาดแคลนบุคลากรท่ี่�จำำ�เป็็นในการขยายงานที่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว และมีีความซัับซ้้อนของงานมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุนที่� 
เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา 

	ทั้้� งนี้้� บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PPS จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยติิดตาม
สถานการณ์์ทางการตลาดและการแข่่งขัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้อย่า่งทัันการณ์์เพ่ื่�อรองรัับโอกาสที่�จะเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งป้้องกัันและบริิหาร
ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2562  มีีดังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1 นายประสงค์์  ธาราไชย 116,039,412 13.495

2 นายธีีรธร  ธาราไชย 106,914,066 12.434

3 นายพงศ์์ธร  ธาราไชย 104,127,782 12.110

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 73,662,790 8.567

5 นายทัักษิณ ตัันติไพจิตร 23,853,004 2.774

6 นายสััมพัันธ์  หงษ์์จิินตกุุล 13,875,200 1.614

7 นายธััช ธงภัักดิ์์� 13,057,610 1.519

8 นางสาวสุปราณีี เย็็นสุข 12,269,000 1.427

9 นางกััญญา ชิินรักษา 12,141,600 1.412

10 นางเรวดีี  ธาราไชย 12,096,000 1.407

11 นายเชษฐ เหมืือนส้ม 7,870,000 0.915

12 นายอาชว์ นิิยมไทย 7,500,000 0.872

13 นายวิิภาต ภััคอธิิคม 6,955,500 0.809

14 นายยรรยง ธรรมธััชอารีี 6,500,000 0.756

15 นายศุุภการ เตชััสอนัันต์ 6,000,000 0.698

16 นายทวีีป อััศวแสงทอง 5,655,500 0.658

17 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 5,571,287 0.648

18 นางสาวอัญชนา พิินิิจกุุศลจิิต 5,000,000 0.581

19 นายสุุรศัักดิ์์� บุุญเพิ่่�ม 4,404,000 0.512

20 ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น 316,362,391 36.79

ยอดรวมทุนช�ำระแล้ว 859,855,142 100.00

ผูถ้ือหุ้นสัญชาติไทย 858,241,928 99.81

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 1,613,214 0.19

หมายเหตุ
1.	 ข้อจ�ำกดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นชาวต่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  
โดย ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2562 หุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�ถืือครองโดยชาวต่างชาติิมีีจำำ�นวนร้อยละ 0.19

2.	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 0.5 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 19 ราย
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 5 ชุุด และคณะผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
5.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
7.	 คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

ในปี 2562 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ การด�ำรงต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 62
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 27 เม.ย. 60
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 62
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3

4 นายธีรธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร รัับตำำ�แหน่่ง 25 เม.ย. 61
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2

5 นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รัับตำำ�แหน่่ง 27 เม.ย. 60
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3

6 นายคเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับต�ำแหน่ง 27 เม.ย. 60
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นวาระที่ 3

7 นายธนิิต ธงทอง กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รัับตำำ�แหน่่ง 25 เม.ย. 61
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1

8 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 62
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1

	 โดยมี นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ เปน็เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
	น ายประสงค์ ธาราไชย หรือ นายพงศ์ธร  ธาราไชย หรือ นายธัช  ธงภกัดิ์, เป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบรษิัท

ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจของกรรมการ	 :	 - ไม่มี 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัท ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถ้ือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรือตามหน่วยงานอื่น ๆ ก�ำหนด เป็นต้น  
2.	 พิจารณาอนุมัตนิโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี
3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไป
จากการออกตามวาระ

4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร
5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป
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6.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผกูพันบริษัท
7.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือ ภายใน

เวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจน้ันๆ ได้
8.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ

ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
9.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไป

ตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
10.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้ือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวใหท้ี่

ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	ทั้้� งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำำ�หรัับทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เลขานุการบริษัท
	ค ณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นายวรเดช  เปี่ยมสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท (หลักสูตร Company Secretary Program Class 42 / 2011) โดย
ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2555  เพื่อท�ำหน้าที่ให้เปน็ไปตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
(ค)  หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นและรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีสวนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
และส่งส�ำเนารายงานดงักลา่วให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน

3.	 จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดง
ข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดัง
กล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อย
กว่าห้าปีนับแตว่ันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	ก ารเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึง
การเก็บรักษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดย
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

(1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงนิและผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199  
แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(3)	 ความเหน็ของบริษัทเมื่อมีผูท้�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบรษิัท
จากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

(4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัด
 ท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่วไป ตามที่
คณะกรรมการก�ำกบตลาดทุนก�ำหนด

4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดต่อ
ไป

5.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่าง
มีีนัยสำำ�คัญ

6.	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน
ผู้ประกอบธุรกิจเช่นนนจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกน 
โดย
1.	การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่า

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเปน็ส�ำคัญ
2.	การตัดสินใจได้กระท�ำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ 

และ
3.	การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากต�ำแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนบแต่วันที่
เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นางวิิภาวีี	บุ ณยประสิิทธิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายคเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายธนิิต ธงทอง กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ได้้รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 62

หมายเหต	ุ 1.	น างวิภาวี บุณยประสิทธิ์  เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
	 2.	น ายคเชนทร์ เบญจกุุล นายธนิิต ธงทอง และนายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์  
		จึ  งมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 3.	น ายอนุพันธ์ วนานุกูล เปน็เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบ
จัดท�ำรายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่า
จ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปน็อิสระของส�ำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผูส้อบบัญชีภายนอกโดยในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าที่เปน็ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยค�ำนงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจ
สอบของส�ำนักงานบญัชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้ารว่มประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เปน็ไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกบกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ถึงความถูกต้อง ครบถ้วน  
      และเชื่อถือได้
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
      ธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกบความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย
(จ)  ความเห็นเกี่ยวกบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
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(ช)  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)  รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เป็นต้น

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

	ทั้้� งนี้้� กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านของบริิษััทฯ มาจากกรรมการอิิสระท่ี่�คุุณสมบััติิตามข้้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 
28/2551

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน   
(Nomination and Remuneration Committee)

	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นายคเชนทร์ เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นางวิภาวี บุณยประสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นางสาววรภรณ์ พุกภญิโญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ 		 1. ล�ำดับที่ 1 และ 2   เป็นกรรมการอิสระ
     		  2 นางสาววรภรณ์  พุกภิญโญ   เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ภารกิจและความรับผิดชอบงานด้านสรรหา
1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อทดแทนต�ำแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการชุดย่อย ที่ว่างลงไม่ว่าต�ำแหน่งน้ันจะว่างลงดว้ย
สาเหตุใดก็ตาม 

2.	 ตรวจสอบอย่างรอบคอบว่าบคุคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.	 ด�ำเนินการติดต่อบุคคลที่มีคุณสมบัตสิอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของ

บริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
4.	 คณะกรรมการสรรหาอาจได้รับมอบหมายใหพ้ิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ภารกจิและความรับผิดชอบงานด้านพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์

การจ่ายมีความเหมาะสม 
2.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจารณาให้ความเห็นชอบ 
3.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะต้องน�ำบรรจุเข้าเป็นระเบียบวาระการประชุมและ 

ขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 
4.	 พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุน้ ให้แก่กรรมการและพนกงาน (ถ้ามี) 
5.	 ปฎิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

เพื่อให้การปฎิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการค่าตอบแทนด�ำเนินการ ดังนี้
(1)	 ในการปฎิบัติตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง หรือให้ส่งเอกสารที่

เกี่ยวข้องได้
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่าย 

ของบริษัทฯ
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คณะกรรมการธรรมาภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคม

	 ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นายพงศ์ธร  ธาราไชย ประธานกรรมการ

2 นางวิภาวี  บุณยประสิทธิ์ กรรมการ / กรรมการอิิสระ

3 นายเอกกมล  เลิศชุณหะเกียรติ กรรมการ

4 นางวณิชธนันท์  วิจักขณ์สังสิทธิ์ กรรมการ

5 นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย กรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านธรรมาภิบาล(CG)
1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการก�ำกบดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึง พิจารณา ให้ความเห็นชอบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 

Policy) ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษัทฯ วัฒนธรรมองค์กร และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.	 ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องหลักการก�ำกบดูแลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมทั้งหลักปฏิบัตทิี่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
3.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy)  

ของบรษิัทฯ ให้เกิดความเหมาะสมและทันสมัย ตลอดจนก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

4.	 ประชาสัมพันธ์นโยบาย แนวทางปฏิบัตทิี่ดี และส่งเสริมการมีสวนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ
5.	 รับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณ และข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 

ของบรษิัทฯ หรือการกระท�ำอันทุจริตที่คนในองค์กรมีสวนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง หากพบว่ามีการกระท�ำผิดจริง จะด�ำเนินการ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบรษิัทร่วมกันพจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปญัหาดังกล่าว

6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ
7.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR)
1.	 พิจารณา ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
2.	 พิจารณากิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรับการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
4.	 พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) และประเมินผลส�ำเร็จรวมท้ังคุณภาพของโครงการ
5.	 ประชาสัมพันธ์นโยบาย แนวทางปฏิบัตทิี่ดี และส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนรว่มด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) ของบรษิัทฯ
6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ
7.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นายพงศ์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร

2 นายธัช ธงภักดิ์ กรรมการบริหาร

3 นายวันชย เรืองทรพัย์เอนก กรรมการบริหาร

4 นายนพรัตน์ นรินทร์ กรรมการบริหาร

5 นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ กรรมการบริหาร

6 นางวณชิธนันท์ วิจกัขณ์สังสิทธิ์ กรรมการบริหาร

โดยมีี นางสาวอังศุุพัันธ์ ทองประภา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ
4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช�ำระหรือการใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น 

การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน และใช้จ่ายเพื่อการด�ำเนินงานต่าง ๆ ภายใต้วงเงินที่ก�ำหนดไว้ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศไว้ 
5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงาน

ของบริษัท ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ�ำนาจลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
6.	 ก�ำกับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกบการด�ำเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท�ำการ อย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8.	 คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือมีเหตุสงสัยว่ามีการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และมี

การกระท�ำผิดปกติเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและฐานะการเงนิของบรษิัทอย่างมีนยส�ำคัญ

	ท งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างตน้ให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ใหก้รรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่ง
การอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต้องด�ำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นายประวัติ กิติพงศ์ไพโรจน์ ประธานกรรมการ

2 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3 นายโอภาส สกุลศิิริิกมล กรรมการ

4 นางสาวรัชนีี สิินบริิสุุทธิ์์� กรรมการ

5 นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย กรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำกบดูแลการพัฒนา และมีสวนร่วมในการวิเคราะห์กลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยงขององค์กรประจ�ำปี
2.	 พัฒนาและกลั่นกรองระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้
3.	 ให้ทิศทางและวิธีการสอดส่องดูแลแก่หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง
4.	 ประเมินความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
5.	 ประเมินรายงานความเสี่ยงของบริษัท
6.	 สอบทานแผนงานบริหารความเสี่ยงทั้งของส�ำนักงานใหญ่และส่วนงานโครงการ ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ทุกไตรมาส

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)

	 ในปี 2562 คณะผู้้�บริิหารตามนิิยามในประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.)  มีีดังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

1 นายพงศ์ธร  ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร (CEO)

2 นายธัช  ธงภักดิ์ กรรมการผู้จัดการ

3 นายวันชย  เรืองทรัพย์เอนก รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการ

4 นายนพรัตน์  นรินทร์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5 นางสาววรภรณ์  พุกภิญโญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร (CEO)

1.	 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้ และรายงานผลการด�ำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารตามล�ำดับ

2.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีที่ฝายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่ายประจ�ำปีของแต่ละ
หน่วยงาน

3.	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ
4.	 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ เปน็ส�ำคัญ
5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัตกิารจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เปน็ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใต้วงเงินที่ก�ำหนดไว้ตามตาราง
อ�ำนาจอนุมัตทิั่วไปที่ได้ประกาศใว้

6.	 พิจารณาการน�ำสทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผกูพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 
7.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
8.	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
9.	 ควบคุม ดูแล และติดตามการด�ำเนินงานของกรรมการผู้จัดการบรษิัทในเครือ

	ท งนี้ประธานกรรมการบริหารจะอยู่ใตก้ารบังคับบัญชาและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและให้ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติตามแนวทางและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้

	 อน่ึง การด�ำเนินการใดๆ ของประธานกรรมการบริหาร จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการด�ำเนินการที่ท�ำให้ประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีสวนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยของบรษิัทฯ (ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดพ้ิจารณาอนุมัติไว้

	ค ณะกรรมการบรษิัทมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

1.	 มีอ�ำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้ และ  
รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ 
บริิหารตามลำำ�ดับ

2.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจัดท�ำเพื่อน�ำ
เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย
ประจ�ำปีของแต่ละหน่วยงาน

3.	 พิจารณาประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ

4.	 มีอ�ำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคญ

5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงนิในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่า
ใช้จ่ายในการบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใตว้งเงิน
ที่ก�ำหนดไว้ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศไว้

6.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผกูพันใดกับ
บุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริหารอนุมัติ 

7.	 ด�ำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	ท ั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงาน
โดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายที่ประธานกรรมการบริหารก�ำหนดไว้
	 อนึ่ง การด�ำเนินการใดๆ ของกรรมการผู้จัดการจะต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการด�ำเนินการ ที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีสวนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยของบรษิัท (ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติไว้
	ค ณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต
อ�ำนาจหน้าของกรรมการผู้จัดการได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเหน็สมควร

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ปีี 2562

									         	 (1 มกราคม 2562- 31 ธัันวาคม 2562)

รายช่ื่�อ

คณะกรรมการ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค่

าต
อบ

แทน


กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร

คว
าม

เสี่
ยง

กร
รม

กา
รธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
แล

ะคว
า

มรั
บผิ

ดช
อบ

 
ต่อ

สัง
คม

กา
รเ

ข้า
ด�ำ

รง
ต�ำ

แห
น่ง

ระ
หว

่าง
ปี

1. นายประสงค์์ ธาราไชย 

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย   

3. นายธััช ธงภัักดิ์์�  

4.นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์�    

5.นายคเชนทร์ เบญจกุุล   

6.นายธีีรธร ธาราไชย 

7.นายธนิิต ธงทอง  

8.นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต   

9.นายวัันชัย เรืืองทรัพย์เอนก 

10.นายนพรัตน์์ นรินทร์ 

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ  

12.นายโอภาส สกุลศิิริิกมล 

13.นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 

14.นางสาววรภรณ์์ พุุกภิญโญ 

15.นางสาวรัชนีี สิินบริิสุุทธิ์์� 

16. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ   

17. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�  

18. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย  

หมายเหตุุ   1.  นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 
	  

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี											         
	 - ไม่่มีี -

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.
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สรุปตารางอ�ำนาจอนุมัติทั่วไป

ต�ำแหน่ง อ�ำนาจอนุมัติ (บาทต่อรายการ)

การท�ำข้อตกลงรับงานบริการ เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท เกินกว่า 20,000,000

คณะกรรมการบริหาร เกินกวา 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกินกว่า 2,000,000

ประธานกรรมการบริหาร(CEO) 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

กรรมการผู้จัดการ 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

รองกรรมการผู้จัดการ ไม่เกิน 2,000,000 - 20,000 – 100,000

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและธุรการ

- - 20,000 – 100,000

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - 20,000

	 หมายเหตุุ :	– 	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไป ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2562  
			   เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้นไป

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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การสรรหาคณะกรรมการ และผู้บริหาร

	 โดยบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราช 
บััญญัติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ.28/2551 เร่ื่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่  
ฉบัับลงวัันที่� 15 ธัันวาคม 2551 และต้้องไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีลักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่� 
ออกหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่าน ต้้องไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้อ้นหลัังก่่อนวันยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต รวมทั้้�งไม่่มีีประวััติิถููก
พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้เป็็นบุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�ฝ่่าฝืืนข้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�ง มติิคณะกรรมการ หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียนหลัักทรัพย์์กัับ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ตลอดจนหนัังสืือเวีียนที่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้องร้้องท่ี่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน

องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริิษััท
1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกวา 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมี

คุณสมบัติตามกฎหมายก�ำหนด
2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามจ�ำนวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
2.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เปน็ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใน

กรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ�ำปี ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกแบ่งออกให้ตรงเปน็
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซึ่งกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้อีก หากที่
ประชุมได้เลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนนให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนที่หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเปน็ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ
5.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวาสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผูถ้ือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

7.	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
8.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
9.	 คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งท�ำหน้าที่เปน็เลขานุการคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรือไมก่็ได้
10.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้�ำหน้าที่สรรหากรรมการ เพื่อมาทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง โดยคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องท�ำหน้าที่พจารณาทบทวนโครงสร้าง ตลอดจนทกษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ เพื่อก�ำหนด 
องค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบรษิัท ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับสถานการณ์และความ
ต้องการของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพจารณา คัดเลือก และกลั่นกรอง หาบุคคลที่มีคณสมบัติเหมาะสมอย่างรอบคอบ และโปร่งใส 
เพื่อเสนอขอมติต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการใหม่

องค์ประกอบ และการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
	ก รรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ท้ังนี้ กรรมการตรวจ
สอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงนิ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับ
จากวนที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจ
สอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอสิระและมี
คุณสมบัติเปน็คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
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องค์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริหาร
	 องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริิหาร (ฉบัับเดิิม) : ได้้รัับการอนุุมััติิในการประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 6/2560  
เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2560 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�
	ค ณะกรรมการบริหาร ต้องเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยในต�ำแหน่งต่อไปนี้ ให้เป็นกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ โดยต�ำแหน่ง ดังนี้
1.	 ประธานกรรมการบริหาร (CEO)
2.	 กรรมการผู้จัดการ (บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน))
3.	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี (CFO)
4.	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการ
5.	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรม (CTO)
6.	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรการ
7.	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจฝ่ายต่างๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั้ง โดยได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหาร
	ทั้้� งนี้้�กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทมีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยกรรมการบริิหารท่ี่�มาจากการแต่่งตั้้�งมีีวาระในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี

	 องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริิหาร (ฉบัับปััจจุบััน) : ได้้รัับการอนุุมััติิในการประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 5/2562  
เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำำ�นวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่า 5 ท่่าน และไม่่จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะสรรหามา
จากผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร
	ค ณะกรรมการบริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ตามความเหมาะสม
คุุณสมบััติิ

1.	คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิัทเปน็อย่างดีมีความ 
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�

2.	คณะกรรมการบริหารต้องมีคณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด 
หลัักทรัพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 5 คน โดยต้้องประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงานต่างๆ ดัังนี้้� ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีีหรืือการเงิิน ฝ่่าย
บุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่่ายโครงการ อย่่างน้้อยฝ่่ายงานละ  1 คน และจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง
เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้คราวละ 2 ปีีและดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อกัันได้้ไม่่เกิินคราวละ 2 สมัย 

	
องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 5 
คนโดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีกรรมการอย่่างน้้อยอีีก 1 คนเป็็นกรรมการบริิหาร มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้น 
จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

องค์ประกอบ และการสรรหาประธานกรรมการบริหาร (CEO)
	 ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุคคลท่ี่�อยู่่�ในคณะกรรมการบริิหารขณะท่ี่�ทำำ�การคััด 
เลืือก เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร (CEO)

องค์ประกอบ และการสรรหากรรมการผู้จัดการ
	ก รรมการผู้้�จัดการ มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการบริิหารโดยคััดเลืือกจากบุคคลท่ี่�อยู่่�ในคณะกรรมการบริิหารขณะท่ี่�ทำำ�การคััดเลืือกเพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการผู้้�จัดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 4  ปีี 

	 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ (นิยามกรรมการอสิระ) 
	 บริษัทฯ ไดก้�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (นิยามกรรมการอิสระ) ของบรษิัทฯ ไว้ โดยมีคุณสมบัติเทียบเท่ากับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกบ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายน้ันๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ
บุตร ของผู้บริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิท หรือบรษิัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ
เปน็การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 
ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนกงาน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้สอบบัญชีของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเปน็ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปีจากบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนและเปน็การแข่งขันที่มีนยกับกิจการของบรษิัท หรือบรษัิทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น

กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเปน็อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบรษิัท 
10.	กรรมการอสิระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย  

บริษัทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
4.	 มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกบที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ และการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นส่วนใหญ่ 
2.	 จ�ำนวนไมน่้อยกว่า 3 คน มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก
3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
4.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากข้อ 1 ไม่ควรรว่มพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
5.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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สถิติการเข้าประชุมของกรรมการชุดต่างๆ (จ�ำนวนครั้ง)

( 1 มกราคม -31 ธันวาคม 2561 )

รายชื่่�อ

คณะกรรมการ
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1. นายประสงค์์ ธาราไชย 6/6

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 6/6 2/2 12/12

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 6/6 12/12

4.นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 6/6 4/4 2/2 2/2

5.นายคเชนทร์ เบญจกุุล 6/6 4/4 1/2

6.นายธีีรธร ธาราไชย 6/6

7.นายธนิิต ธงทอง 6/6 4/4

8.นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต 5/5 3/3

9.นายวัันชัย เรืืองทรัพย์์เอนก 12/12

10.นายนพรัตน์์ นรินทร์ 12/12

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 12/12 3/4

12.นายโอภาส สกุลศิิริิกมล 2/4

13.นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 4/4

14.นางสาววรภรณ์์ พุุกภิญโญ 2/2

15.นางสาวรัชนีี สิินบริิสุุทธิ์์� 4/4

16. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ   2/2

17. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� 1/2 12/12

18. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย 2/2 4/4

หมายเหตุุ   
1.	 นายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต เข้าเปน็กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี
	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 
และเปรีียบเทีียบค่าตอบแทนคณะกรรมการต่่างๆ  

ระหว่่างปีี 2560 ถึึง 2562

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนคณะกรรมการต่่างๆ  
ระหว่่างปีี 2560 ถึึง 2562

	น โยบายค่่าตอบแทนกรรมการ (กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนโปร่่งใส
 โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้ และได้้ขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้ว กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะได้้
รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่�เพิ่่�มขึ้้�น

หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี  2562 เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

(1)	 ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงนิ  
	 ประกอบด้วย (1) ค่าเบ้ียประชุมภายในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) ต่อปี (2) ค่าตอบแทนพเศษ (เงินโบนัส) ขึ้นอยูก่ับผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ ในแต่ละปี และให้ประธานกรรมการเปน็ผู้จัดสรรค่าตอบแทนพิเศษจ�ำนวนนี้แก่กรรมการแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนพิเศษดังกล่าวมีวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 บาท (สองล้านบาท) ต่อปี

	ส�ำ หรับค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ
ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

2562 2561 (ปีีท่ี่�ผ่่านมา)

  คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท 15,000 บาท

รองประธานกรรมการบริษัท 13,000 บาท 13,000 บาท

กรรมการบริษัท 10,000 บาท 10,000 บาท

 คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท

 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 10,000 บาท 10,000 บาท

(2)	 ค่าตอบแทนประจ�ำ เงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ 
		  -- ไม่มี --

สรุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปี 2562
												            (หน่่วย : บาท)

รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

เบี้้�ยประชุุมปีี พ.ศ. 2562
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1. นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ 90,000 - - - - 90,000

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ,
ประธานกรรมการบริหาร,
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม,

60,000 - - - - 60,000

3. นายธัช  ธงภักดิ์ กรรมการ,
กรรมการบริหาร,
กรรมการผู้จัดการ

60,000 - - - - 60,000

4. นายธีรธร  ธาราไชย กรรมการ 60,000 - - - - 60,000

5. นางวิิภาวีี  บุุณยประสิิทธิ์์� กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน,
กรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

60,000 60,000 20,000 20,000 - 160,000

6. นายคเชนทร์  เบญจกุุล กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

60,000 40,000 10,000 - - 120,000

7. นายธนิิต ธงทอง กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ

60,000 40,000 - - - 100,000

8. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ

50,000 30,000 - - - 80,000

รวม 500,000 170,000 30,000 20,000 - 720,000

หมายเหตุุ		  1. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562
		

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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สรุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ในปี 2560-2562

รายชื่อคณะกรรมการ

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

กรรมการบริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล และ
ความรับผดชอบ

ต่อสังคม

กรรมการบริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

กรรมการบริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบาล และ
ความรบัผิดชอบ

ต่อสังคม

1. นายประสงค์  ธาราไชย 270,000 - - - 60,000 - - - 90,000 - - -

2. นายพงศ์ธร  ธาราไชย 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

3. นายธชั  ธงภักดิ์ 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

4. นายธีรธร  ธาราไชย 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

5. พล.ต.ท.น.พ นุกูล เจียมอนุกูลกิจ 280,000 60,000 - - 10,000 15,000 - - - - - -

6. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ์ 260,000 40,000 30,000 10,000 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000

7. นายคเชนทร์  เบญจกุล 260,000 40,000 30,000 - 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 -

8. นายธนิิต ธงทอง - - - - 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - -

9. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต - - - - - - - - 50,000 30,000 - -

รวม 1,790,000 140,000 60,000 10,000 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000

รวม (กรรมการทุกชุด) 2,000,000 495,000 720,000

 หมายเหตุุ		 1. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562
		  2.นายธนิิต ธงทอง เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2561 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2561
		  3.นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร และเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนระหว่่างปีี 2560 ถึึง 2562

	น โยบายค่าตอบแทนผู้บริหารได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลรักษา 
ผู้บริหารที่มีคุณสมบัตทิี่ต้องการไว้ได้

หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปเงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงนิกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าโทรศัพท์ 
เปน็ต้น ส�ำหรับวิศวกรอาวุโสที่เข้าไปท�ำหน้าที่เปน็ที่ปรึกษาโครงการ ที่ปรึกษา หรือผู้อ�ำนวยการโครงการ จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเติมในอัตราที่อ้างอิงกับอัตรา
ค่าบริการวิชาชีพ (ในต�ำแหน่งที่ปฏิบัติงาน) ที่ระบุในสัญญาจ้างงานกับลูกค้าเจ้าของโครงการ/1 

ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส 
และสวัสดิการ
(ไม่รวมค่าตอบแทนใน

ฐานะกรรมการบริษัท)

7 28.64 8 34.31 7 30.81

รวม 7 28.64 8 34.31 7 30.81

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

ล�ำดับ คณะกรรมการบริษัท
ลักษณะ

การถือครองหุ้น
ต�ำแหน่ง

การถืือครองหุ้้�นสามััญ 
ณ วัันสิ้้�นปีี 2561

(31 ธัันวาคม 2561)

การถืือครองหุ้้�นสามััญ 
ณ วัันสิ้้�นปีี 2562

(31 ธัันวาคม 2562)

เพิ่ม
(ลด)

1 นายประสงค์   ธาราไชย ทางตรง ประธานกรรมการ 101,539,412 116,039,412 14,500,000

ทางอ้อม (ภรรยา) 12,096,000 12,096,000 -

2 นายพงศ์ธร   ธาราไชย ทางตรง กรรมการม/ผู้บริหาร 117,727,479 104,127,782 (13,599,697)

3 นายธัช   ธงภกัดิ์ ทางตรง กรรมการม/ผู้บริหาร 12,657,525 13,875,200 1,217,697

4 นายธีรธร   ธาราไชย ทางตรง กรรมการ 106,609,226 106,914,066 304,840

5 นางวิภาวี   บุณยประสิทธิ์ - กรรมการอสิระ - - -

6 นายคเชนทร์   เบญจกุล - กรรมการอสิระ - - -

7 นายธนิต ธงทอง - กรรมการอสิระ - - -

8 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต - กรรมการอิิสระ - - -

9 นายวันชย เรืองทรัพย์เอนก ทางตรง ผู้บริหาร 237,384 438,186 200,802

10 นายนพรัตน์    นรินทร์ ทางตรง ผู้บริหาร 395,855 584,862 189,007

11 นางสาววรภรณ์   พุกภิญโญ ทางตรง ผู้บริหาร 237,374 237,374 -
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PPS กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	ด้ วยบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และคณะกรรมการบริิษััท มีีอุดมการณ์์ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและวิิสััยทััศน์์อัันกว้างไกลท่ี่�จะพััฒนาบริิษััทฯ 
ให้้เข้้มแข็็งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มิิใช่่เพีียงแค่่เข้้มแข็็งและเติิบโตทางด้้านการดำำ�เนิินธุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทฯ แต่่เพีียงด้้านเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องมีี 
ความเข้้มแข็็งในด้านอื่�นๆ จากการพััฒนาตนเองให้้มีีศักยภาพอีีกด้วย เพ่ื่�อการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมีีสมดุุลและยั่่�งยืืนในอนาคต
	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คัญตรงจุุดนี้้�อย่่างยิ่่�งยวด จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Governance and CSR Committee) ขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดููแลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ อาทิิ สอบทานนโยบาย กำำ�หนดกลยุุทธ์ 
แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบอีีกด้วย
	ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานตามกรอบของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 10 ด้้าน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญ และมีีความมุ่่�งหวััง ท่ี่�จะ ยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ไปสู่่�ระดัับสากล เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล ในการบริิหารงานและก่่อให้้เกิิดความเป็็น
 ธรรมต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่าย

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้พััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อที่ 3  “การต่อต้านการทุจริต”)
1.1	 ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น(Anti-Corruption Policy) โดยได้รับการอนุมัติจากการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 ทั้งนี้ได้  
ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.2	 จัดอบรมและสื่อสารใหพ้นักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
2.	 ด�ำเนินการปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองและให้ความเปน็ธรรมแก่พนกงานที่แจ้งข้อมูล  

หรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  ข้้อบัังคัับบริิษััท  
จรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมของบริิษััทฯ(Whistleblower Policy) โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2562 
เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 ทั้้�งนี้้� โดยได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

3.	 ด�ำเนินการปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกบการก�ำกบดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2562 ) เพื่อให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นสากล มีความทันสมัย 
เหมาะสมกับเวลาและสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562   
ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ

4.	 ด�ำเนินการปรับปรุงข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

5.	 บริษัทฯ ได้รับผลส�ำรวจโครงการ CGR ประจ�ำปี 2562 CG SCORING ระดับ 5 ดาว (ระดับดีเลิศ) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5
6.	 รางวัล Thailand Sustainability Investment 2019 ในงาน SET Awards 2019 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7.	 รางวัล Outstanding Investors Relations 2019 จากกลุ่มรางวัล Business Excellence ในงาน SET Awards 2019  จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย   
8.	 รางวัล Highly Commended in Sustainability Awards จากกลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ในงาน SET Awards 2019  จัดโดย 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
9.	 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น “AGM Checklist 2562” โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
10.	บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัทที่มีการด�ำเนินงานโดดเดน่ด้านสงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ประจ�ำปี 2562 โดยสถาบันไทยพัฒน์มูลนิธิ 

บูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
11.	บริษัทฯ ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 

ต่อสาธารณะ และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ในงานประกาศผล Sustainability Disclosure Award ประจ�ำปี 2562 โดยสถาบันไทยพัฒน์มูลนิธิบูรณะชนบท 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

12.	รางวัลองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมต่อเนื่องดีเด่น พ.ศ.2562 จากสภาวิศวกร
	
	น อกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการครอบคลุมเนื้้�อหา  5 หมวดได้้แก่่ หมวดสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น หมวดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน หมวดบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย หมวดการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยมีีเนื้้�อหาดัังนี้้�

แนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ
2.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
3.	 การต่อต้านการทุจริต
4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
6.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
7.	 การรว่มพัฒนาชุมชุนและสังคม
8.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม
9.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวตกรรม
10.	การจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน

หมวดที่ 1.	 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�นจึงให้้ความสำำ�คัญ เคารพสิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ตามท่ี่�ได้้ 
กำำ�หนดไว้้ในข้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อง สิิทธิพื้้�นฐานที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับอย่า่งเสมอภาคกันประกอบด้้วย สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม สิิทธิในการเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ 
สิิทธิในการ ออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทฯ สิิทธิในการรัับเงิินปันผลสิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิท่ี่�จะได้้รัับ 
สารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ตลอดจนการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มท่ี่�
	ท ั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ดูแลอย่างใกล้ชิดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงหลกัเกณฑ์อื่นๆที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อคุ้มครองสิทธิของผูถ้ือหุน้

1.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ก่่อนวันประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับจากวันสิ้้�นสุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยในปี 2562 
ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 โรงแรมเดอะแกรนด์ โฟร์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่� 
333 ถนนศรีีนครินทร์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ  กรุงเทพฯ  10240 ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการจััดทำำ�เป็็นหนัังสืือนััดประชุุม โดยระบุุสถานที่� วััน 
เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม พร้อมด้้วยรายละเอีียดและเหตุุผลตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อ ทราบ 
เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังกล่าว และจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนทราบ พร้อมกัับแนบ  
หนัังสืือมอบฉัันทะสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่อาจมาร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยจััดส่่งทางไปรษณีีย์ลงทะเบีียนล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วััน ก่่อนวันประชุุม และทำำ�การ 
โฆษณาคำำ�บอกกล่าวนัดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน  3 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 14 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด   
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่า 21 วััน รวมทั้้�งนำำ�เสนอไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 30 วััน คณะกรรมการมีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนได้้ให้้ความสำำ�คัญในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ และนายทะเบีียนหุ้้�น ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดเตรีียมการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น  ในการจััดส่่งจดหมายนััดประชุุม จััดเตรีียมสถานที่� ท่ี่�สามารถเดิินทางไปได้้สะดวกรวมถึึงเลืือกวันเวลาท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนการให้้ข่่าวสารการประชุุม
 การให้้ความสะดวกในการประชุุม รวมถึึงการจััดเตรีียมข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเพีียงพอเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการ
จะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามอย่่างเท่่าเทีียมกัันต่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการจะไม่่เพิ่่�มวาระอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งกรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธานคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งตััวแทนจากผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามหรืือชี้้�แจงต่่อท่ี่�ประชุุม

	 ในวันท่ี่�มีีการจััดการประชุุม บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นในการมาเข้้าร่่วมการประชุุมจึึงเลืือกสถานที่�ประชุุม ณ ห้้องบอลรููม ชั้้�น 3 
โรงแรม เดอะแกรนด์ โฟร์วิิงส์์ คอนเวนชั่่�น เลขท่ี่� 333 ถนนศรีีนครินทร์ แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ  กรุงเทพฯ 10240  และได้้เตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อให้้ 
การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้องและเหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดเตรีียมสถานที่�ให้้ง่่ายต่่อการติิดต่่อ มีีพนักงานต้อนรับคอยให้้การดููแล มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ลงทะเบีียน 
ในจำำ�นวนที่�เหมาะสมกัับผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ระบบ Barcode ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าประชุุมได้้ล่่วงหน้้า 2 
ชั่่�วโมงก่่อนการเริ่่�มการประชุุม และได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนตามวาระ 

	 เม่ื่�อการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เริ่่�มขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 7 ท่่าน เลขานุุการบริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เข้้าประจำำ� 
ท่ี่�เพ่ื่�อเริ่่�มการประชุุม รวมถึึงสำำ�นักงานกฎหมายเทพ จำำ�กัด ซึ่่�งได้้รัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะเป็็นผู้้�สัังเกตการณ์์การจััดการประชุุมเพ่ื่�อให้้การประชุุม 
เป็็นไปอย่่างถููกต้องตามบทกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกท่านโดยเฉพาะประธานคณะกรรมการบริิษััท 
ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมอย่า่งครบถ้้วนเพ่ื่�อคอยตอบคำำ�ถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ประธานได้้แจ้้งต่่อท่ี่� 
ประชุุมว่่ามอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�แจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งด้้วยตนเองและแบบมอบฉัันทะ และได้้แถลงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงสิิทธิตาม 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินการประชุุม สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งตั้้�งคำำ�ถามใดๆ ต่่อท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบว่่าการประชุุม ตลอดจนชี้้�แจงวิิธีีการ 
ออกเสีียงลงคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระแยกออกจากกัน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียงเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงคะแนนเสีียง 
อย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ โดยได้้กำำ�หนดเวลาในการพิิจารณาแต่่ละวาระ
อย่่างเหมาะสมในการลงคะแนน และได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอย่่างถููกต้องและเพีียงพอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึงความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี
 ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายสามารถใช้้สิิทธิเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของตน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเสนอแนะความคิิดเห็็น การซัักถาม การร่่วมอภิิปราย โดย
บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกับทุุกคำำ�ถามและตอบข้้อซัักถามอย่า่งตรงไปตรงมา ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การประชุุมของบริิษััทฯ สามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ
บัันทึกการ 
ประชุุมพร้อมทั้้�งคำำ�ถามและคำำ�ตอบของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�เห็็นด้วยและไม่่เห็็น
ด้้วย และงดออกเสีียง ทั้้�งยัังจััดให้้มีีการบัันทึกภาพการประชุุมในลักษณะส่ื่�อวีีดิทััศน์์

	 หลัังเสร็จสิ้้�นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทัันทีีก่อนตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เปิิดทำำ�การซื้้�อขายหลััก 
ทรัพย์ร์อบถััดไป และบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�บันทึกการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุกครั้้�ง โดยมีีเนื้้�อหาท่ี่�ประชุุมถููกต้อง ครบถ้้วน รวมถึึงรายละเอีียดกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วม 
ประชุุม การแจ้้งคะแนนนับทุุกๆวาระ และข้้อซัักถามหรืือข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยแจ้้งรายงานการประชุุมไปยัังตลาดหลัักทรัพย์์
 ภายใน 14 วััน นัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งรายงานประจำำ�ปีพร้อมกัับสำำ�เนางบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุนที่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้อนุุมััติิแล้้ว และสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการอนุุมััติิงบดุุล การจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่ายเงิินปันผล ไปยัังนายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
สำำ�หรัับงบดุุลนั้้�นบริิษััทฯ จะโฆษณาให้้ประชาชนทราบทางหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างน้้อย 1 วััน ทั้้�งนี้้� ภายในหนึ่่�งเดืือนนับแต่่วัันที่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
	น อกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญหรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.2	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	ค ณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่ในการดูแลให้ผู้บริหารและพนกงาน ท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความส�ำนึกในหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อ
ผลของการปฏิบัติงาน เพื่อท�ำให้ผูถ้ือหุ้นมีความเชื่อถือและยอมรับในการตัดสินใจว่าการด�ำเนินการใดๆ กระท�ำดว้ยความเป็นธรรม และค�ำนงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้ือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย
	น อกจากนี้ ยังต้องให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนไมว่่าจะด้วยการแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงลง
มติรว่มตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญต่าง ๆ รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  การจัดสรรก�ำไร และการจ่าย
เงนิปันผล รวมถึงการแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุน้ โดยบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน 
และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องเสนอให้ผูถ้ือหุ้นพจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี และต้องน�ำเสนอ
นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย  

หมวดที่ 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญกับสิทธิของผู้ถือหุน้ทุกทานอย่างเท่าเทียม โดยคณะกรรมการบริษัท มีความตั้งใจและได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแลให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเปน็ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุน้รายย่อย ผูถ้ือหุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้นสญชาติต่างด้าว โดยความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นที่ได้รับจากบริษัทฯ เป็นดังต่อไปนี้

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้กำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิดัังกล่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อย รวมถึึงขั้้�นตอนและวิิธีีการพิิจารณาท่ี่�ชััดแจ้้ง  ในการท่ี่�บริิษััทฯ จะรัับบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยการเสนอ 
วาระการประชุุมและการเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสามารถกระทำำ�ผ่านทาง www.pps.co.th ในระหว่่างวัันที่� 3 ตุุลาคม 2562 – 30 ธัันวาคม 
2562 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระหรืือรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ามา

	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกในการเข้าประชุมดว้ยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามประกาศของกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรื่อง การก�ำหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2550 ซึ่งเปน็ทั้งรูปแบบทั่วไป และรูปแบบที่ผูถ้ือหุ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ให้แก่ผูถ้ือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
ตรวจสอบอย่างเพียงพอเป็นผู้ลงคะแนนเสียงแทนตนได้  ส�ำหรับหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาลงคะแนนเสียงแทนแต่มิได้ติดอากรแสตมป ์
ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบติดอากรแสตมป์นั้นเอง 

	ว าระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนมีอยู่ คือ  
1 หุ้นต่อ 1 คะแนนเสียง

	 ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�จะให้้กรรมการบริิษััททุกคนเข้้าร่่วมการประชุุม โดยกรรมการ 
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 7 คน จากจำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นร้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด เม่ื่�อถึึงเวลาเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการบริิษััทได้้
ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ในการลงคะแนนเสีียงท่ี่�กำำ�หนดให้้หนึ่่�งหุ้้�นคืือหนึ่่�งคะแนนเสีียง และการ
ลงคะแนนเสีียงให้้ทำำ�โดยเปิิดเผย โดยบริิษััทฯ ได้้เตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นครบทุุกวาระ สำำ�หรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

	ก ารประชุุมได้้ดำำ�เนิินไปตามวาระการประชุุมโดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมวาระอ่ื่�นจากที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด ประธานกรรมการเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็นเพ่ื่�อเสนอแนะแก่่ท่ี่�ประชุุม 
ในเวลาท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมก่่อนที่�จะมีีการลงมติิในวาระการประชุุมนั้้�นๆ ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนที่�บริิษััทฯ แจกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
ลงคะแนนแล้้วบริิษััทฯ จััดให้้มีีการนัับคะแนนเสีียงในวาระนั้้�นๆ ทัันทีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสมัครเข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจนัับ สัังเกตการณ์์ และยืืนยััน 
ความถููกต้องของคะแนน การลงคะแนนและนัับคะแนนจึงเป็็นไปอย่า่งถููกต้อง เปิิดเผย และรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนไว้้เป็็นหลัักฐาน 
สำำ�หรัับการตรวจสอบในภายหลััง รวมถึึงได้้บัันทึกมติิท่ี่�ประชุุมทั้้�งจำำ�นวนคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
รวมถึึงได้้บัันทึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจงและความเห็็นของท่ี่�ประชุุมไว้้

	 หลังจากการประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน www.pps.co.th และจัดเก็บรายงานการประชุมไว้ ณ ส�ำนักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกฝายสามารถตรวจสอบได้

	สำ ำ�หรัับการดููแลข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในเร่ื่�องดัังกล่าวและนำำ�ไปบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ 
ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััทฯ นำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนบุคคล รายละเอีียดในเร่ื่�องนี้้�ได้้เปิิดเผยในหัวข้อการกำำ�กับดููแลข้้อมููล 
ภายใน ทั้้�งนี้้�ในระหว่่างปีี 2562 ไม่่ปรากฎข้้อเท็็จจริิงว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญในช่วง 
ก่่อนที่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องผลประโยชน์์ท่ี่�ขััดแย้้งกัันไว้้ในข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่พึึงดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยใน 
ปีี 2562 ไม่่ปรากฎข้้อเท็็จจริิงว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ได้้มีีการกระทำำ�รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

หมวดที่ 3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีสวนได้เสีย (Roles of stakeholders)

	 ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการท�ำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย การบริหารจัดการผลประโยชน์เป็นสิ่งที่บรษิัทฯ ระมัดระวังและพยายามรกัษา
ความเป็นธรรมใหกั้บทุกฝาย โดยปฏิบัติตามบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1	 การเคารพสิทธิของผู้มีสวนได้เสียอื่นๆ
	 บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เปน็ธรรม ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือ
ความสัมพันธส์่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ ตระหนักถงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคม
และชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่เป็นประโยชนในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายและวาง
แนวทางในการปฏิบัติรวมถึงการเปิดเผยถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝายได้ดังนี้  

1.	 ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว และแบ่งปันผลก�ำไรให้ผูถ้ือหุ้นอย่างเหมาะสม รวมท้ังน�ำ
เสนอข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

2.	 พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนกงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลจากการประเมนิ
จะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม การสนับสนุนเรื่องการศกึษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานและสวสดกิารต่างๆ ก�ำกับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ท�ำงาน (รายละเอียดปรากฎในหัวข้อที่ 5  การปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม หน้า 129 - 131)

3.	 ลูกค้า  บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บรกิาร มุ่งเน้นให้เกิดความพอใจสูงสุดกับลกูค้า โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ได้ขอให ้
ลููกค้าประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีต่อลููกค้า ซึ่่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 82%  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีหลัักประกัันให้้กัับลููกค้าจากทุน 
จดทะเบีียน 279.4 ล้้านบาทเพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้ายิ่่�งขึ้้�น (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 6 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและผู้้�บริิโภค หน้้า 131)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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4.	 คู่ค้า การซื้อสินคาและบริการจากคค้าเปน็ไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกันและยึดมั่นตามหลักกฎหมาย (รายละเอียด
ปรากฎในหัวข้อที่ 2 ข้อ 2.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม หน้า 127 - 128) 

5.	 คู่แข่ง  บรษิัทฯ ยึดหลกัการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า การแข่งขนัจะไปเป็นอย่างเป็นธรรม 
วัดกันที่คณภาพของงาน (รายละเอียดปรากฎในหัวข้อที่ 2 ข้อ 2.1 การแข่งขนัที่เป็นธรรม หน้า 127)

6.	 เจ้าหนี้ บรษิัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัทฯ (รายละเอียดปรากฎในหวัข้อที่ 2  
ข้้อ 2.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าเพ่ื่�อส่่งเสริมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 127 - 128) 

7.	 ทรัพยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สิน ทรพัย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น (รายละเอียดปรากฎในหวัข้อที่ 2 
ข้อ 2.3 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น หน้า 128)

8.	 สิทธิมนุษยชน บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัตทิี่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (รายละเอียดปรากฎในหวัข้อที่ 4 การเคารพสทธิมนุษยชน
 หน้า 129)

9.	 สังคม บริษัทฯ มีนโยบายและให้ความส�ำคญต่อการรับผิดชอบและตอบแทนสู่สังคม (รายละเอียดปรากฎในหวัข้อที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  
หน้้า 131 - 134)

10.	ชุมชน บรษิัทฯ มีนโยบายและใหค้วามส�ำคญต่อการมีสวนร่วมสนบสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในวาระและโอกาสที่เหมาะสม (รายละเอียด
ปรากฎในหัวข้อที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม หน้า 131 - 134)

11.	ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเอาใจใส่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (รายละ
เอียดปรากฎในหวัข้อที่ 8 การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หน้า 134 - 135)

3.2	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
	 บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้สามารถร้องเรีียนกับบริิษััทฯ ผ่่านช่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย

3.2.1	 ลูกคาและประชาชนทั่วไปสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าดว้ยกระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน 
พ.ศ. 2552 โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

		  จดหมาย	 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
        			   เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า
        			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
		  เว็บไซต์	 http://www.pps.co.th
		  โทรศัพท์	 02-7182785-9
		  โทรสาร	 02-3005545-6 

	ส�ำ หรับพนักงาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรงทาง E-mail ในระบบของบริษัทฯ

3.2.2	 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหาพนักงานภายในองค์กร ให้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านทาง 
E-mail : cgcommittee@pps.co.th 

3.2.3	 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหากรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ ให้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ผ่่านทาง E-mail : whistleblow@pps.co.th 

3.3	 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
	 ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง (ไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ) สามารถร้องเรียน ไดท้ี่ Email:  
whistleblow@pps.co.th ท้ังนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่งกรรมการทุกท่านเปน็กรรมการอสิระเปน็ผู้รับรายงาน หรือข้อร้อง
เรียนเหล่านั้น และท�ำการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ  อน่ึง บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการ
เก็บรักษาความลับของข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
	ท ั้งนี้ บริษัทฯ จะน�ำเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป

3.4	 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
	ค ณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้มีสวนเกี่ยวข้องกลุ่มอื่นๆ โดยใช้สื่อหลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ การจัดประชุมและการแถลงข่าว
ต่าง ๆ รวมทั้งการใช้สื่อทางเว็บไซต์ และอีเมล์ ที่สามารถรับ-ส่งข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเรว็ รวมทั้งมีหน่วยงานนักลงทุนสมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเรื่องดัง
กล่าวดว้ย 

3.5	 งานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทฯ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุน้ ลูกคา คู่ค้า เจ้าหนี้ นักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และทั่วถึง ผ่านกิจกรรมสื่อสารที่หลาก
หลาย
		  ข้อมูลติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ
		ที่  อยู่ 		  : 	 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
					     381/6  ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
					     แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
		  Email 		  :	 ir@pps.co.th
		  Website 		 :	 www.pps.co.th
		  Telephone	 : 	 0 2718-2785 - 9
		  Fax		  :	 0 2300-5545 – 6 

หมวดที่ 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บริษัทฯ ให้ความมั่นใจต่อนักลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกัน ท้ัง
ข้อมูลทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ส่วนข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับการดูแลโดยกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบรษิัทฯ เพื่อป้องกันไม่ใหค้วาม
ลับของบริษัทฯ รั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกงานคณะกรรมการก�ำกบหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
แล้ว ข้อมูลส่วนใหญ่ได้น�ำเสนอทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักวเคราะห์ นักลงทุน และผูท้ี่สนใจสามารถเข้า
ถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pps.co.th 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีหน่วยงานและบุคคลที่จะประสานและให้ข้อมูลแก่ผูถ้ือหุ้น ผู้สนใจจะลงทุนกับบริษัทฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
รวมท้ังยังเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงพบปะและตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของบรษิัทฯ 

4.1	 การรายงานทางการเงิน
	ค ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผูถ้ือหุน้ในรายงานประจ�ำปี ดูแล
คุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทฯ ให้มีการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผูส้อบ
บัญชีที่เชื่อถือได้และมีความเป็นอิสระดูแลให้บรษิัทฯ เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของ 
บริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และเป็นที่เชื่อถือได ้

	ค ณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบซึ่งท�ำหน้าที่ตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นระยะ เพื่อให้มีการบันทึกข้อมูลที่ถกต้อง
ครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�ำหนด และไม่ด�ำเนินการใดอนัเปน็การละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เป็็นกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้อง
ชััดเจน และทัันเวลา สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายต่่าง ๆ และระเบีียบของบริิษััทฯ พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้อง ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ในกรณีี
ท่ี่�มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์  บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้พิิจารณาความเหมาะสมและความ 
สมเหตุุสมผลก่่อนที่�จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่อไป 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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4.2	 การบริหารความเสี่ยง
	ค ณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงโดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการท�ำหน้าที่พิจารณาและน�ำเสนอนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง แผนงาน และผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานในบริษัทฯ และครอบคลุม
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ การเงนิ การผลิต การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ  รวม
ถึงสามารถพจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรนุแรงของผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการในการแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชดเจน และก�ำหนดมาตรการในการ
รายงานและการติดตามประเมนิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูง

4.3	 การควบคุมภายใน
	ค ณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การก�ำกบดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงนิลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรพัย์ของบรษัิทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับชั้นของอ�ำนาจอนุมัติและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัวก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่
เปน็อิสระ โดยบรษิัทฯ ว่าจ้างบรษิัท เอคเซคควทีฟ บริการการบัญชี จ�ำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ตรวจ
สอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว ้

4.4	 การท�ำรายการของกรรมการหรือผู้บริหาร
(1)	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุน้ การถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้ง
(2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายว่าการท�ำรายงานระหว่างกันที่ส�ำคญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

4.5	 การพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมในกิิจกรรม บริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อบริิษััทฯ จะได้้
ดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์ โดยชี้้�แจงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ นัักลงทุุน และส่ื่�อมวลชนที่�มาร่่วมงาน 
โดยในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�
		ครั้้�  งท่ี่� 1  เม่ื่�อวัันที่� 21 มีีนาคม 2562
		ครั้้�  งท่ี่� 2  เม่ื่�อวัันที่� 19 กัันยายน 2562

หมวดที่ 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	  
	ค ณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดย
รวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูก้�ำหนดนโยบายและก�ำกับ
ดูแลการบริหารงานของผู้บริหารเพื่อให้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ ด�ำเนินไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม ส่วน
ผู้บริหารมีหน้าที่บริหารธุรกิจเพื่อสร้างผลก�ำไร โดยการท�ำหน้าที่ดังกล่าวทั้งคณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหารจะปฏิบัติและร่วมกันรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกัน ไมว่่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหนี้ รัฐ ลูกค้าและสังคม

	ค ณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ (สำำ�หรัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน) วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและอนุุมััติิ ก่่อนนำำ�ไปประกาศใช้้ คณะกรรมการ 
ได้้สนับสนุน และส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิรวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิดัังกล่าว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน ( COMPLIANCE  UNIT) 
ขึ้้�นเพ่ื่�อรัับผิิดชอบงานดังกล่าว  ตลอดจนบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยรายช่ื่�อ ประวััติิ และบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอีีก 
5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิด 
ชอบต่่อสัังคม คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการพััฒนาระบบการทำำ�งาน ในรายงานประจำำ�ปี 2562 และใน www.pps.co.th นอกจากนั้้�นคณะ
กรรมการบริิษััทยัังสนับสนุนให้้ประธานกรรมการชุุดย่่อยเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีท่ี่�ผ่่านมาและ
ความเห็็นต่อการทำำ�นหน้้าท่ี่�ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีด้้วย

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยกระบวนการกำำ�หนดและความเหมาะสมของค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 2562 ในหัวข้อเร่ื่�องค่่าตอบแทนคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร โดยเป็็นการเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุมของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ มีีรายละเอีียดตามท่ี่�ปรากฎในตารางการเข้้าประชุุมของ
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่�จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการคณะต่่างๆ ปรากฎในตารางการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของคณะกรรมการคณะต่่างๆ 
ระหว่่างปีี 2560 ถึึงปีี 2562

	ค ณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้องและครบถ้้วนของการจััดทำำ�งบการเงิินของ    บริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใส ถููกต้อง รวมถึึง 
การจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งสารสนเทศการเงิินที่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิินดังกล่าวจัด
ตั้้�งขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่�ได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์  
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�สอบทานรายงาน 
ทางการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี ให้้มีีความถููกต้องครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทพิจารณาต่่อไป
	 ฝ่่ายบััญชีีของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�นำำ�เสนอข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงและรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามพระราชบัญญัติิหลััก 
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยง และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�โปร่่งใส ถููกต้อง และครบถ้้วน และรวดเร็็วทัันเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมููลทางการเงิิน หรืือ 
ข้้อมููลทั่่�วไปท่ี่�สำำ�คัญที่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น บริิษััทฯ จะเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทราบ โดยผ่่านช่องทางและส่ื่�อการเผย 
แพร่ข้้อมููลต่่างๆ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบส่ื่�ออิิเล็็คทรอนิิคส์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่าน www.pps.co.th เป็็นต้น  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยังได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ื่�อเปิิดเผยควบคู่่�กันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยจััดพิิมพ์์ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เป็็นประจำำ�ทุกปี
	ก ารเผยแพร่ข้้อมููลของบริิษััทฯ แก่่นัักลงทุุนทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�สนใจจะถืือหุ้้�นในอนาคตเป็็นอำำ�นาจของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ โดยนัักลงทุุนสามารถติดต่่อได้้ท่ี่�ส่่วนงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ของบริิษััทฯ หมายเลขโทรศััพท์ 02-7182785-9 หรืือ  
www.pps.co.th 	

5.1	 วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง
	ว าระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญติบรษิัทมหาชน พ.ศ. 2535   ส่วนกรรมการอสิระมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 

5.2	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	น โยบายค่าตอบแทนกรรมการได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมการ และสูงเพียงพอที่จะดูแล
และรกัษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้  และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้แลว้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการชุดอื่นๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึน้ 

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ (ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) ประกอบด้วย
(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน

1.1	 เบี้ยประชุม
1.2	 ค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

(2)	 ค่าตอบแทนประจ�ำ เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่นๆ
		  - ไม่มี
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่เสนอแนวทางและวิธีการในการก�ำหนดค่าเบี้ยประชุม ค่ารับรอง เงินรางวัล และบ�ำเหน็จ  
รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลกัษณะเป็นเงินค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท โดยการเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี  เว้นแต่สิทธิอันพึงมีพงได้ตามระเบียบของบริษัทฯ

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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5.3	 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
	ค ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจากผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีอ�ำนาจแจ้งใหฝ่้ายบริหารเข้ารว่มประชุม ชี้แจง หรือจัดท�ำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

	ปั จจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 ชุุด
(1)	 คณะกรรมการบริหาร

	องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหาร (ฉบัับเดิิม) : ได้้รัับการอนุุมััติิในการประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 6/2560 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 
2560 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 
	ค ณะกรรมการบริิหาร ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ โดยในตำำ�แหน่่งต่่อไปนี้้� ให้้เป็็นกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดย
ตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

(1)	 ประธานกรรมการบริหาร (CEO)
(2)	 กรรมการผู้จัดการ (บรษิัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จ�ำกัด (มหาชน))
(3)	 รองกรรมการผู้จัดการผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบัญชี (CFO)
(4)	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการ
(5)	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรม (CTO)
(6)	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรการ
(7)	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจฝ่ายต่างๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง โดยได้รับ การเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริหาร

	ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท มีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้  ตามเห็็นสมควร โดยกรรมการบริิหารท่ี่�มาจากการแต่่งตั้้�งมีีวาระดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่ง คราวละ 2 ปีี

	องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหาร (ฉบัับปััจจุบััน) : ได้้รัับการอนุุมััติิในการประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 5/2562  
เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้� 
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำำ�นวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่า 5 ท่่าน และไม่่จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะสรรหา 
มาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร

คณะกรรมการบริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ตามความเหมาะสม
คุุณสมบััติิ

(1)	 คณะกรรมการบริหารต้องเปน็บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น 
อย่่างดีีมีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่ 
บริิษััทฯ อย่่างเต็็มท่ี่�

(2)	 คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งวาระ ละ 3  ปี
  ด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ มีกรรมการอย่างน้อย 3 คน  ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่
ได้อีก

(4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวนไม่เกิน 5 คน โดยประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายงานต่างๆ 
ดังนี้ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงนิ ฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร ฝ่ายโครงการอย่างน้อยฝ่ายงานละ 1 คน คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 2 ปี ด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกินคราวละ 2 วาระ

(5)	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม จ�ำนวน 5 คน
 โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอสิระ และมีกรรมการอย่างน้อยอีก 1 คนเป็นกรรมการบริหาร มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งวาระ
ละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก

5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
	ค ณะกรรมการบริษัทมีการประชุม เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่รวมตลอดถึงการรับทราบผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการ
ประชุมกรรมการต้องสามารถแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ จ�ำนวนองค์ประชุมของการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมี
กรรมการไม่น้อยกวา 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  ทั้งนี้ กรรมการจะเข้ารว่มประชุมทุกครั้ง นอกจากจะมีเหตุจ�ำเป็นอันเป็นเหตุสุดวิสัย  ซึ่งต้องแจ้งต่อ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ จะรายงานจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไว้ในรายงานประจ�ำปี และบรษิัทฯ ได้
จัดให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชุมลว่งหน้าทั้งปี เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการ
ลว่งหน้า เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อยืนยันก�ำหนดวัน และแจ้งให้ทราบถึง เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากฝ่ายจัดการเพื่อจัดส่ง
ใหค้ณะกรรมการล่วงหน้า  โดยเอกสารดังกล่าวจะเป็นข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอสิระของคณะกรรมการ  และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดท�ำเป็นรายงานการประชุม ที่มีเนื้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานกรรมการลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหา และเป็นความลับ

5.5	 การประชุมกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีโอกาสประชุุมโดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปราย
ปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย การหารืือจึึงเป็็นไปอย่า่งอิิสระ โดยมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สอดคล้อง
ตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยในปี 2562 ได้้มีีการประชุุมในวันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562

5.6	 การประชุมกรรมการอสิระ
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง เพ่ื่�อให้้มีีการอภิิปรายเร่ื่�องต่่างๆ ได้้อย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยในปี 2562 ได้้มีีการประชุุมในวันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562

5.7	 การรายงานข้อมูล
(1)	 คณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องตามความเปน็จริง 

ครบถ้วนโปร่งใส มีค�ำอธิบายอย่างมีเหตุผลพร้อมตัวเลขสนับสนน ทั้งในด้านนโยบายผลการด�ำเนินงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเร็จ 
และอุปสรรคของกิจการ

(2)	 คณะกรรมการมีความเข้าใจ และสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชี
(3)	 คณะกรรมการได้จัดท�ำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการเสนอไว้ใน

รายงานประจ�ำปี ควบคู่กับงบการเงนิ และรายงานของผูส้อบบญัชี โดยครอบคลุมถึง
3.1	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ที่ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดท�ำให้มีการจัดท�ำ งบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผล

การด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล
3.2	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอเพื่อจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบถึง จุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือมีการด�ำเนินการที่ผิดปกติ
3.3	 ให้ค�ำยืนยันว่าบริษัทฯ ไดถ้ือปฏิบัติ ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอด

จนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ 
	

5.8	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
	 บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญทุกระดัับ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสโดยมีี 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

	ท ั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเริ่มจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีมาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหมท่ี่มีความรู้ความสามารถมา
พัฒนา สร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคต(FETURE LEADER) ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแบบแผนที่วางไว้เป็น
รายบุคคล มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทั้งการหมนุเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะการเปน็ผูน้�ำ และความรู้ในทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบคุลากร ดังกล่าวได้ด�ำเนิน
การกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่มีต�ำแหน่งงานวางลง

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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5.9	 การประเมินการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ
	ค ณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเปน็ประจ�ำทุกปี โดยจัดให้มีการประเมนิเป็นรายบุคคล ทั้งคณะ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค  ในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ำมาแก้ไข และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท�ำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจะมีการน�ำผลการประเมินมาพิจารณาทบทวนและแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

	 โดยในปี 2562 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 6 หััวข้อ ได้้แก่่ โครงสร้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการ บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ  
และการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผลคะแนนการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งออกเป็็น  4 = ดีีมาก, 3 = ดีี, 2 = ปานกลาง, 
1 = พอใช้้, 0 = ต้้องปรัับปรุุงอย่่างมาก สรุปได้้ดัังนี้้�

(1)	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ (As a Whole) มีคะแนนเฉลี่ย 3.17 จากคะแนนเต็ม 4 ซี่งอยู่ในเกณฑ์ดี
(2)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท  เป็นรายบคุคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ย 2.49 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง
(3)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนน 3.83 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีมาก
(4)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนน 2.74 จากคะแนนเต็ม 4  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง
(5)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม มีคะแนน 2.67 จากคะแนนเต็ม  4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง
(6)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบริหาร มีคะแนน 3.00 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดี
(7)	 การประเมินผลงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีคะแนน 3.00 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดี

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยคณะ 
กรรมการบริิษััท ได้้ใช้้แนวทางแบบประเมิินที่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่มีีการปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ  
แบบประเมิินดังกล่าวแบ่่งออกเป็็น 10 หััวข้อ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�แจ้้งผลประเมิินต่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จัดการ

5.10	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	ค ณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการท�ำหน้าที่กรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ 
มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ
และการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องใหก้ับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งในบริษัทฯ เป็นครั้งแรกเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

	สำ ำ�หรัับในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ในวันที่� 13 พฤษภาคม 2562

5.11	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง สำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�จัดการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง ซึ่่�งในปี  2562 กรรมการทุุกท่านก็ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด

5.12	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสูตรท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปล่ี่�ยน 
ความคิิดเห็็นกับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่างๆ อยู่่�เสมอ โดยหลัักสูตรท่ี่�กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วมสััมมนาอย่่างน้้อยจะเป็็นหลัักสูตร  
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งได้้แก่่ หลัักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลัักสูตร Directors Accreditation  
Program (DAP) หลัักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มา
ประยุุกต์ใช้้ในการพััฒนาบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการได้้เข้้าร่่วมสััมมนาในหลัักสูตรต่่างๆได้้แก่่ 
	น ายประสงค์ ธาราไชย 

•	 หลักสตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลักสตร Role of the Chairman Program (RCP) Class 34/2014 Thai Institute of Directors
•	 หลักสตร Chairman Forum R-CF 1/2014  Thai Institute of Directors

	

	น ายธัช ธงภักดิ์  
•	 หลกัสตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100 /2013 Thai Institute of Directors 
•	 สัมมนา FID ครั้งที่ 3/2556 เรื่องควบรวมอย่างไรให้ได้ผลส�ำเร็จ ตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลกัสตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) 24/2015 Thai institute of Directors
•	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย  

	น ายคเชนทร์ เบญจกุล
•	 หลกัสตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  56/2549 Thai institute of Directors

	น างวิภาวี บุณยประสิทธิ์ 
•	 หลกัสตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors, 
•	 สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013   200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจริต   

Thai Institute of Directors
•	 Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) 
•	 หลกัสตร Anti-Corruption The Practical guide 2015  Thai institute of Directors

	น ายพงศ์ธร ธาราไชย 
•	 หลกัสตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลกัสตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of Directors (IOD)
•	 หลกัสตร โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสงทางนวัตกรรมส�ำหรับผู้ประกอบการ จัดโดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
•	 หลกัสตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 11) Thai Institute of Directors
•	 หลกัสตร “การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  Report)” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET)
•	 หลกัสตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  (SET)
•	 หลกัสตร “นักลงทุนผูคุ้ณวุฒิ 2557”  Thai Investors Academy
•	 โครงการ CORPORATE  SUSTAINABILITY  ADVISORY  PROGRAM 2014 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
•	 หลกัสตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลกัสตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors 
•	 หลกัสตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5/2010 Thai Listed Company Association (TLCA) 
•	 สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความรว่มมือของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจริต” Thai Institute of 

Directors
•	 หลกัสตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ.2560) โดยมูลนิธสิถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

	น ายธีรธร ธาราไชย  
•	 หลกัสตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธสิถาบันวจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลกัสตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 101/2008 Thai Institute of Directors, 
•	 หลกัสตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2008  Thai Institute of Directors, 
•	 หลกัสตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่4/2009 Thai Listed Company Association (TLCA) 
•	 สัมมนา FID ครั้งที่ 3/2556 เรื่องควบรวมอย่างไรให้ได้ผลส�ำเร็จ ตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2015) ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) 
•	 หลกัสตร Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
•	 สัมมนาเรื่อง CFO in the new financial world (2015) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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	 นายธนิต ธงทอง  
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 29/2018 Thai Institute of Directors
•	 หลักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุน่ที่ 11/2004 Thai Institute of Directors

	 นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต  
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 139/2017 Thai Institute of Directors

	 อนึ่ง กรรมการทุกทานของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมสัมมนาอบรมหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จัดขึ้นทกคน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ
	ท ั้งนี้คณะกรรมการบริษัทที่ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในปีที่ผ่านมาในหลักสูตรต่างๆ มีดังต่อไปนี้

(1)	 นายพงศ์ธร  ธาราไชย
•	 หลกัสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

5.13	 การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ
	ค ณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคญในการที่จะส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตลอดจนควบคุมติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้
ประกาศใช้โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ ฝ่ายฝึกอบรม  PPS  TRAINING CENTER ปรับเพิ่มหลักสูตรการฝึกอบรมโดยให้รวมเนื้อหาของนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ 
ได้ประกาศใช้ไว้ในหลักสตรการฝึกอบรมด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (COMPLIANCE  UNIT) ขึน้ เพื่อรับผิดชอบ  
และติดตามการปฎิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์

	ส�ำ หรับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้และจัดให้รวมอยู่ในเนื้อหาของการฝึกอบรมมีดังต่อไปนี้
(1)	 นโยบายก�ำกบการดูแลกิจการที่ดี
(2)	 ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน
(3)	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
(4)	 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
(5)	 การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(6)	 การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

5.14	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(1)	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน 
ชัดเจน และทันเวลาก่อนประชุมเพื่อให้กรรมการบรษัิทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

(2)	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ 

และใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน
2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน
2.4	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ
2.5	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่าย เท่ากัน

(3)	 เป็นผูน้�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตารมระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาส
ให้ผูถ้ือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

(4)	 สนบสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ
(5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 

ตามนโยบายของบริษัทฯ
(6)	 ก�ำกบดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(7)	 ก�ำกบดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
(8)	 ก�ำกบดูแลใหก้ารปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละ 

คนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล
(9)	 ก�ำกบดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล คณะกรรมการบริษัทชดย่อย  

เพ่ื่�อนำำ�ผลไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และเสริมสร้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััทและอนุุกรรมการ

5.15	 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 
	น โยบายค่่าตอบแทนประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ใน
ระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลรัักษาประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้ ซึ่่�งสามารถ
สรุปได้้ดัังนี้้�

(1)	 หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
1.1	 ค่าตอบแทนระยะส้ัน ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส และสวสดกิารต่างๆ อาทิ เบี้ยเล้ียง และค่าโทรศัพท์ เปน็ต้น ส�ำหรับ 

วิิศวกรอาวุุโสที่�เข้้าไปทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นที่�ปรึึกษาโครงการ ท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�อำำ�นวยการโครงการจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมในอัตราท่ี่�อ้้างอิิง
กัับอััตราค่่าบริิการวิิชาชีีพ (ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปฏิิบััติิงาน) ท่ี่�ระบุุในสััญญาจ้้างงานกับลููกค้าเจ้้าของโครงการ

2.2	 ค่าตอบแทนในระยะยาว ประกอบด้วย เงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ (PROVIDENT FUND) เงินชดเชยเกษียณอายุ (RETIREMENT  
COMPENSATION) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง (EJIP)

(2)	 การพิจารณาค่าตอบแทน
2.1	 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ : คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน น�ำผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ที่คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกัน
ประเมิน ไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการตามหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งผลการประเมนิประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานกรรมการเปน็ผู้แจ้งผลการประเมนิต่อประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบอีกครั้ง

2.2	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง : คณะกรรมการได้มอบหมายใหก้รรมการผู้จัดการเป็นผู้	ประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับสูง รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหาร	ระดับสูงตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

2.3	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร : คณะกรรมการบริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เนื่องจากกรรมการทุกท่านได้รับ 
ค่่าตอบแทนในฐานะพนักงานและผู้้�บริิหารแล้้ว

5.16	 กรรมการอสิระ
	ก รรมการอิิสระ คืือ กรรมการท่ี่�เป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหารจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมการอ่ื่�นใด  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ/บริิษััทในเครืือ/บริิษััทร่วม/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีผลขััดแย้้ง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ของบริิษััทฯและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
 
	 โดยปััจจุุบัันกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่ นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธ์  นายคเชนทร์ เบญจกุุล นายธนิิต ธงทอง  นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต 
มีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามนิิยามกรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ)  ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิเทีียบเท่่าข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละ 
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้
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5.17	 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััท โดยเป็็นผู้้�นำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกับวาระท่ี่�ตนรับ
ผิิดชอบต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบข้้อมููลความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบงานโดยตรง ขณะเดีียวกัน 
ผู้้�บริิหารก็็มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้�และทำำ�ความเข้้าใจมุุมมองของคณะกรรมการบริิษััท

	ค ณะกรรมการบริิษััทส่งเสริมให้้มีีการพบปะและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในโอกาสอื่�นๆ นอกเหนืือจากการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีโอกาสทำำ�ความรู้้�จักคุ้้�นเคยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

5.18	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่มีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	น ายคเชนทร์  เบญจกุุล และนายธนิิต ธงทอง สำำ�เร็็จการศึึกษาจากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
  กรรมการบริิษััท นายคเชนทร์ เบญจกุุล และนายธนิิต ธงทอง จึึงเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ทำำ�งานด้านวิิศวกรรมซึ่่�งเก่ี่�ยวข้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้การทำำ�งานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพสูงขึ้้�น

5.19	 การน�ำกลยทุธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ
	ค ณะกรรมการได้มีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยทุธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติเป็นรายไตรมาส โดยก�ำหนดให้มีวาระการประชุมเพื่อมีการรายงานและ
ติดตามดูแลในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

5.20	 ความเป็นอสิระของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ กับบริษัทผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้บริษัทผูส้อบบัญชีภายนอก ต้องมีความเป็นอิสระจากกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงของบริษัทฯ ต้องไม่เคยเป็นหุ้นส่วนหรือเคยเปน็พนักงานของบริษัทผู้สอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการ (อย่างน้อยในชวง 2 ปทีี่ผ่านมา) ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และไม่เคยปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าว

5.21	 เลขานุการบริษัท
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น โดยแต่่งตั้้�งนายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นเลขานุุการ
บริิษััท เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุดตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

(1)	 ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิท เกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
(2)	 ดูแลให้มีการด�ำเนินการตามหลกัการก�ำกบดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามให้นโยบายและข้อแนะน�ำของคณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบัติ
(3)	 รับผิดชอบในการจัดท�ำและจัดเก็บเอกสารส�ำคญต่างๆ
(4)	 ก�ำกับดูแลให้บรษิัทฯ และคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
(5)	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
(6)	 ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	
	 อนึ่ง นายวรเดช  เปี่ยมสุวรรณ ได้ผ่านการอบรมในหลักสตร COMPANY  SECRETARY  PROGRAM CLASS  42/2554 ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งเป็นหลักสูตรเกี่ยวกบการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบรษิัทโดยตรง  
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2.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่�มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจมาอย่่างยาวนาน ด้้วยทีีมงานวิิศวกรชั้้�นแนวหน้้าของ
เมืืองไทยท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีความเช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาชีีพ รวมทั้้�งผลงานที่�เป็็นที่�ประจัักษ์ และสร้างความมั่่�นใจต่่อลููกค้าอย่่างเป็็นรูปธรรม  รวมถึึงการมีีความ
สััมพัันธ์อัันดีีกับกลุ่่�มลููกค้ามาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งตลอดระยะกว่า 30 ปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุนการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างสุุจริิต เสรีีและเป็็นธรรม
กัับทุุกฝ่่ายมาโดยตลอด โดยบริิษััทฯ ได้้แยกประเภทของการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมออกเป็็น 3 หััวข้อหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่�ดีี หลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการ 
ท่ี่�ทุุจริิต เพ่ื่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้านคุณค่่าและความประทัับใจในบริิการและคุุณภาพของผลงานที่�เป็็นเลิิศ 
ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้า มากกว่าการแข่่งขัันทางด้้านราคา ซึ่่�งในกรณีีที่�ต้้องใช้้ราคาเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการพิิจารณาคััดเลืือก บริิษััทฯ ก็็ได้้เสนอ 
ราคาอย่่างสมเหตุุสมผลมาโดยตลอด
	 แนวทางในการปฏิบัติ

(1)	 มีการแข่งขันทางการประกอบธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีนโยบายใช้วิธีการใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัด
ต่อหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ

(2)	 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นที่การเสนอราคาที่เปน็ธรรม ซึ่งมีความเหมาะสมกับคุณภาพของผลงานและความคาดหวังของลูกค้า
(3)	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด เงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสญญาว่าจ้างอย่างเคร่งครัด
(4)	 ส่งมอบบริการและผลงานที่มีคณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้าด้วยราคาที่ยุติธรรม

การดำำ�เนิินการในปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการเสนอราคาค่าบรกิารวิชาชีพและยื่นเสนอราคาค่าบริการตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดของเจ้าของโครงการ 

	ทั้้� งนี้้� ทุุกโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเสนอราคามา ยังัไม่่เกิิดเหตุุการณ์์การร้้องเรีียนเร่ื่�องความไม่่โปร่่งใสที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการเสนอราคาค่่าบริิการของ 
บริิษััทฯ 

2.2	 การปฏิบัติต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
	ค ค้าถือว่าเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส�ำคญส�ำหรับธุรกิจอีกตวัหนึ่ง ที่จะช่วยผลักดันให้การบริหารจัดการธุรกิจของบรษิัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ไปพร้อมๆ 
กับเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมที่ดี เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปในแนวทางที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้ให้ค�ำจ�ำกัดความของค�ำว่า “คู่ค้า” ไว้ว่าเป็นบคุคล  
กลุ่มบคุคล นิติบคุคล ที่ท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึง พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ขาย ผู้ให้บริการ และเจ้าหนี้ และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้
ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดและเปน็ธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน

	 แนวทางในการปฏิบัติ
1.	 ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ท�ำไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ตามเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือใบส่ังจ้าง กรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งใหคู้่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
2.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม รวมถึงการไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากคู่ค้า
3.	 ก�ำหนดนโยบายว่าด้วยเรื่องของขวัญและค่าใช้จ่ายเล้ียงรับรองของก�ำนัล สิ่งของ ทุกรูปแบบจากคู่ค้า
4.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการคัดเลือกคค้าให้มีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะด�ำเนินงานร่วมกัน เช่น 

4.1	 บริษัทคู่ค้ามีความซื่อสัตย์สุจริตในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในการด�ำเนิน
กิจการ

4.2	 บริษัทคู่ค้ามีประสบการณก์ารท�ำงานที่น่าเชื่อถือ โดยได้รับหนังสือรับรองผลงานจากลูกค้าเป็นส่วนใหญ่
4.3	 ท�ำบญัชีรายชื่อคู่ค้าที่บริษัทฯ ยอมรับ (Vendor List) เพื่อเป็นตัวเลือกอนัดับแรก ส�ำหรับการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน
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	 การดำำ�เนิินการในปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2562) รวมถึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(2)	 บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมและสื่อสารให้พนกงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญต่อการเคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน และถือเป็นหลกัในการประกอบธุรกิจและด�ำเนินกิจการไปสู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักดีวา พนักงานเป็นตัวขับเคลื่อนส�ำคัญในการสร้างผลงานที่เป็นเลิศให้บรษิัทฯ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนกงานทกคนอย่างเป็น
ธรรมตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพของพนักงานเสมอมา ทั้งในเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัตกิารท�ำงานและอื่นๆ ของพนักงาน นอกจากนี้ ในกรณีที่ต้องการเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนกงานส
สาธารณะ บริษัทฯ จะกระทําได้ก็ต่อเมื่อ บริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผูน้ั้นก่อน

	 แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสทธิมนุษยชนหรือมีเจตนาส่อไปในการทุจริต
(2)	 ฝึกอบรมและสื่อสารใหพ้นักงานเข้าถึงนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
(3)	 เน้นย�้ำใหพ้นักงานทุกคนไม่กระท�ำการละเมิดหรือคุกคาม ทั้งจากวาจา และการกระท�ำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของวัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ ศาสนา 

การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลกัษณ์และ/หรือการแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความคิด
เห็น แนวคิด และรูปแบบการท�ำงานที่แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่

(4)	 สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร หรือร้องเรียนที่เหมาะสมและปลอดภัยส�ำหรับผู้มีสวนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
ทั้งในกรณีที่พบเห็นพนักงานบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณและข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับจริยธรรมของบรษิัทฯ

(5)	 ก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณและข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของบรษิัทฯ (Whistleblower Policy) 
ซึ่งรายละเอียดของนโยบายจะรวมถึง กระบวนการในการจัดการ การด�ำเนินการตรวจสอบ สืบสวน พิจารณาข้อเท็จจริง การเก็บบันทกข้อมูล
ให้เป็นความลับ และบทลงโทษส�ำหรับผูท้ี่กระท�ำผิด

	 การดำำ�เนิินการในปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด
(2)	 บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยใหพ้นักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเหน็

ได้อย่างอิสระ 
อย่่างไรก็็ดีี ตลอดปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้ถููกร้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญกบการปฏิบัติต่อแรงงานเป็นอย่างมาก เนื่องดว้ยบริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่าในตวัของพนักงานทกคนมาโดย
ตลอด และเข้าใจเป็นอย่างดีว่า พนักงานทุกๆ คนนั้นมีความส�ำคญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากเพียงใด บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนกงานทกคนอย่างเป็น
ธรรมตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีเสมอมา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 การดำำ�เนิินการในปี 2562
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเร่ื่�องการปฏิิบััติิตามสััญญาและการชำำ�ระเงิินงวด 
ซึ่่�งตลอดปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มิิได้้ถููกร้องเรีียนจากคู่่�ค้าแต่่ประการใด

2.3	 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น
	 บริิษััทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์์สิิน ทรัพย์์สิินทางปััญญาและงานอันมีีลิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอ่ื่�น โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ในเร่ื่�องนี้้�อย่่างชััดเจน 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกบจริยธรรมและคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน
(2)	 เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรพัย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
(3)	 รณรงค์ไม่ให้พนักงานใช้สินค้าที่มีลักษณะเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์
(4)	 สนบสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมายอย่างจริงจัง เปน็ต้นว่า โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใช้ในบริษัทฯ ทั้งหมด ต้องเป็นโปรแกรมที่มี

ลิขสิทธิ์และถูกต้องตามกฎหมาย

	 การดำำ�เนิินการในปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรูค้วามเข้าใจถึงกฎหมายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

และลิขสิทธิ์
(2)	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือประกาศห้ามพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายลิขสิทธิ์ในหน่วยงานของ 

บริษัทฯ โดยมีประกาศไว้เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การต่อต้านและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นอีกหน่ึงกุญแจส�ำคัญ ส�ำหรับการประกอบกิจการและพัฒนาผลงานที่เป็น
เลิศ บรษิัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเปน็ลายลักษณ์อกัษรขึน้โดยมีข้อความว่า “ปฏิบัติงานโปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล ต่อต้านคอร์รัปชั่น”
	ท งนี้ เพื่อให้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจและเกิดผลสูงสุด บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตขึ้นก่อน เพื่อน�ำผลการวิเคราะห์และการประเมินมาจัดท�ำเป็นนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (CAC) มีการประกาศเจตนารมณ์ในเรื่อง
นี้อย่างชัดเจน ท้ังจากการลงประกาศนโยบายฉบับดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ www.pps.co.th. และการรว่มลงนามค�ำประกาศเจตนารมณ์เพื่อเข้าร่วม
เป็นสวนหน่ึงของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ ได้มีแนว
ปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังต่อไปนี้
	
	 แนวทางในการปฏิบัติ

(1)	 ก�ำหนดให้ คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหารและพนักงานทกคนของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทในเครือของ บรษิัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น

(2)	 ก�ำหนดให้ คณะกรรมการบรษิัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ

(3)	 ก�ำหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก�ำกบดูแลควบคุมและตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตตามแนวทางที่ได้ระบุไว้ รวมถึงพิจารณาติดตามความเสี่ยงและป้องกันจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นในด้านต่างๆ 
ที่เห็นว่ามีความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดให้มีการตรวจติดตามและประเมินผลอย่างน้อยทุกไตรมาส

(4)	 ก�ำหนดใหพ้นักงานทกคนของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้พนกงานมีความรู้และมีความ
เข้าใจเกี่ยวกบนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ โดยการฝึกอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศหรือ
ก่อนเข้ารับต�ำแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัทฯ

(5)	 ก�ำหนดให้ พนักงานของบรษิัทฯ ทุกคน ต้องปฎิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด หากพบเห็นการกระท�ำ
ผิดหรือการฝ่าฝืน จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านชองทางการรายงานที่ได้ก�ำหนดไว้

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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5.3	 การคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน
	สื บเนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ นั้น พนักงานต้องอยู่ในสถานที่ก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่ เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างของ
โครงการ พนักงานของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงสูงจากการได้รับอันตรายระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก จึงได้มีแนว
ปฏิบัติด้านการคุ้มครองสุขอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน ดังต่อไปนี้

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 จัดท�ำประกันชีวิตและประกันสขภาพเพิ่มเติมให้พนักงานบริษัททุกคน นอกเหนือจากประกันสังคมและสวัสดิการอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด 
(2)	 ก�ำหนดมาตรการพร้อมจัดท�ำแผนเกี่ยวกบความปลอดภัย (Safety Plan) การจัดการเรื่องสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมในส�ำนกงานและในสถาน

ที่ก่อสร้าง 
(3)	 จัดหาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จ�ำเป็นให้แก่พนักงานที่ต้องไปประจ�ำและเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ก่อสร้าง ได้แก่ หมวกนิรภัย 

รองเท้าเซฟตี้ 
(4)	 จัดให้มีการอบรมพนักงาน เรื่องข้อก�ำหนด ข้อปฏิบัติ และมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety, 

Healthy and Environment) อย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะช่วงก่อนเริ่มงาน เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอนัตรายและอุบัติเหตุต่างๆ
การดำำ�เนิินการในปี 2562

	 เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติดังกล่างอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถงขั้นหยุดงานหรือเจ็บปว่ยจากการ
ท�ำงาน
6.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 บริษัทฯ เอาใจใส่ ให้บริการอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นให้เกิดความพอใจสูงสุดกับ
ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้รับบริการที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และส่งมอบงานได้ตรงเวลา ซึ่งถือเป็นเป้าหมายหลักในการด�ำเนินงานบริหาร
โครงการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระท�ำที่เป็นการละเมิด
หรือท�ำให้เสียสิทธิของผู้บริโภค

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 ตอบสนองต่อนโยบายของลกูค้า
(2)	 ปฏิบัติงานตามขอบเขตงาน รวมถึงเงื่อนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ได้ท�ำพันธะสัญญาไว้กับลูกคาอย่างครบถ้วน
(3)	 เอาใจใส่ บริการอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้า

การดำำ�เนิินงานปี 2562
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าประจำำ�ปี เพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีต่อลููกค้าในด้านต่างๆ ซึ่่�งผลประเมิินในปี
นี้้�ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 82%  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะมีีการเปรีียบเทีียบข้้อมููลระหว่่างปีี เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพสูงสุุดต่่อไป

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยอาศัยความรู้ความช�ำนาญในการให้บริการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง ความเป็นมืออาชีพ และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความส�ำคญต่อการรับผิดชอบและตอบแทนสู่สังคม รวมถึงมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนในวาระและโอกาสที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการเผยแพรค่วามรู้ ความช�ำนาญ และนวัตกรรมออกสชุมชนและสังคม เพื่อเปน็การยกระดับวิชาชีพวิศวกรรม 

5.1	 การจ้างงานและการเคารพในสทธิการท�ำงาน
	 บริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนด้านการจ้างงานอย่างเปน็ธรรม โดยการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่ใช้แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย ไม่บังคับให้พนกงาน
ท�ำงานโดยปราศจากความสมัครใจ 

	 แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องข้อก�ำหนดการจ้างงานพนกงานใหม่ รวมถึงข้อก�ำหนดเรื่องการปฏิบัติต่อพนกงาน

ปัจจุบนั ท้ังเรื่องการพิจารณาปรับเลื่อนต�ำแหน่ง ปรับฐานเงนิเดือน หรือแม้แต่การพิจารณาการจ่ายเงินโบนัส ว่าจะให้ความเป็นธรรมและ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และจะท�ำการพิจารณาจากผลงาน ความรู้ ความสามารถของพนกงานเป็นหลัก โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่น�ำเอาข้อ
ก�ำหนดเรื่องอายุ เชื้อชาติ สัญชาติ สีผวิ ศาสนา ชนชนวรรณะ หรือการแสดงทัศนคติส่วนบุคคล มาเป็นตัวจ�ำกัดหรือเอามาเป็นปัจจัยในการ
พิจารณาแต่ประการใด

(2)	 สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร หรือร้องเรียนที่เหมาะสมและปลอดภัยส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อเปิดโอกาสให้พนกงานทุกคน สามารถ
ร้องเรียนเรื่องต่างๆ ในกรณีที่ถกกดขี่ข่มเหง ถูกละเมิดสิทธิ ไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือมีการทราบเบาะแสหรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิด
กฎหมายรวมถึงการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้แจ้งเบาะแสที่เป็นระบบและยุติธรรม

(3)	 ใหค้วามส�ำคัญกบการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝึกฝนทกษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ
	
	 การดำำ�เนิินการในปี 2562

(1)	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด 
(2)	 บริษัทฯ ไดส้ร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยให้พนกงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างอิสระ 
(3)	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งศนูย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ ภายใตช้ื่อ PPS Training Center ด�ำเนินการฝึกอบรมได้ตามเป้าหมาย

5.2	 การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท�ำงานของพนกงาน
	น อกจากการจ้างงานและการเคารพสทธิในการท�ำงานที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังใส่ใจถึงชีวิตความเป็นอยู่ของพนกงานทกคน โดย
จัดให้มีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามที่กฎหมายก�ำหนด และการจัดให้มี
สวสดิการพิเศษอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้ครอบคลุมถึงชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้นของพนกงานบริษัททุกคน 

	 แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 ฝึกอบรมและเผยแพรคู่่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานทกคนทราบถึงเงื่อนไขการจ้างงานรวมถึงสิทธิประโยชนต่างๆ ที่พนกงานจะได้รับ รวมถึง

ค่าตอบแทน การปรับขึ้นคาตอบแทนตามความรูค้วามสามารถของพนกงาน สิทธิวันลา เงินทดแทนและสวัสดิการขัน้พื้นฐานตามกฎหมาย รวม
ถึงสวสดิการพิเศษอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ให้ อาทิเช่น โครงการเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ โครงการ Employee Joint Invest-
ment Program (EJIP) โครงการเงนิเกษียณอายุ เงินประกันสังคม ประกันชีวิตและประกันสขภาพ

(2)	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยบริษัทฯ ไดก้�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ อยู่ใน
ระดับเดียวกบอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะรกัษาพนกงานที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 2.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของพนักงานแต่่ละบุุคคลและผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ ในแต่่ละปีี รวมถึึงสวัสดิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าโทรศััพท์ประกัันสุขภาพ ประกัันสัังคม

	 2.2	 ค่่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้้วย เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (Retirement Compensat-
tion) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง (EJIP)  

การดำำ�เนิินการในปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการเงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนกงาน (Provident Fund) โดยบรษิัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการ มาตั้งแต่เดือน 

สิงหาคม 2547 จนถึงปัจจุบนัซึ่งนับได้ว่าเป็นกองทุนที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 17 แล้ว 
(2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้เริ่มด�ำเนินการมาตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ซึ่งใน 

ปีี 2562 นี้้�นับเป็็นการดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 5 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการ EJIP 5 โดยมีีระยะเวลาโครงการตั้้�งแต่่เดืือน 
มกราคม 2563 - ธัันวาคม 2565

(3)	 บริษัทฯ ได้ท�ำประกันชีวิตและประกันสุขภาพใหพ้นักงานทกคน 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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1.5	 โครงการ “Run for Love” โดยในปี 2562 นักวงของเราได้ร่วมสมทบทุนช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสและผูท้ี่ขาดแคลนหรือต้องการความ
ช่วยเหลือผ่านโครงการวิ่งการกุศลต่างๆ ดังนี้ 

•	 Run4mom #8 เพื่อร่วมสมทบทุนจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ให้กับสถาบันการแพทย์ จักรีนฤบดินทร์ (มูลนิธิรามาธิบดี)
•	 EIT Safety Run 2019 ณ ศูนย์กีฬาทางน�้ำบึงหนองบอน ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 รายได้น�ำไปสมทบทุนสร้างอาคารใน 

	 โรงเรีียน และซื้้�ออุุปกรณ์์ความปลอดภััยด้้านอัคคีีภัย มอบให้้โรงเรีียนที่�ยัังขาดแคลนระบบป้้องกัันเพลิงไหม้้
	ซึ่่�งสามารถเก็็บสะสมระยะวิ่่�งได้้ถึึง 19,591.29 กิิโลเมตร โดยบริิษััทฯ จะสมทบทุุนกิิโลเมตรละ 10 บาท เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้สามารถนำำ� 
ไปเบิิกใช้้ในการจััดกิิจกรรมการกุุศลอ่ื่�นๆ ต่่อไป

(2)	 บริษัทฯ เห็นความส�ำคญของการพัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก�ำหนดช่องทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการท�ำงาน ผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้
2.1	 โครงการ “ทุนการศกึษาต่อเนื่อง ระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ (ต่อเนื่อง 2 ปี)” เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาบุคลากร

ภายในบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในสายวิชาชีพมากขึ้น
2.2	 โครงการ “รางวัลเลื่อนขั้นใบประกอบวิชาชีพ” เพื่อส่งเสริมให้ วิศวกร/สถาปนิกของบรษิัทฯ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองโดย

การสอบเลื่อนขั้นระดับใบประกอบวิชาชีพ
2.3	 โครงการ “รางวัลคุณค่า...คู่ควรแก่ความไว้วางใจ” เพื่อส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมภายใน 

บริษัทฯเกี่ยวกับการท�ำความดี เป็นพนักงานที่ดีของบริษัทฯ ของผู้บังคับบัญชาและของเพื่อนร่วมงาน และเปน็แบบอย่างที่ดีให้แก่
เพื่อนๆ พนักงาน

(3)	 บริษัทฯ เชื่อว่าการเผยแพรค่วามรู้ทางด้านวิศวกรรม และการเป็นวิศวกรที่ดีสชุมชนและสังคม จะสามารถยกระดับวิชาชีพและพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน จึงได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
3.1	 การเผยแพร่ความรู้สู่ผู้รว่มงานในโครงการ โดยการร่วมงานกับบริษัทฯ ซึ่งก็หมายถึงการร่วมงานกับบุคลากรที่มีคุณภาพ ท�ำงานเป็น

ระบบ ใช้นวัตกรรมในการท�ำงาน เพื่อให้ลูกค้า ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา หรือผู้รับเหมาช่วง ได้เห็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี และน�ำไป
ปฏิบัติตาม

3.2	 การเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน โดยการสร้างโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีสวนร่วมในโครงการ เช่น ให้คณะ นักศึกษาเข้ามาดูงานในพื้นที่ 
ก่่อสร้างจริิง

3.3	 การเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและสังคม โดยผ่านกิจกรรมที่ชื่อว่า “INNOCON Bangkok 2019” กิจกรรมนี้ จัดขึน้เมื่อ 
วัันที่� 20 พฤศจิิกายน 2562 ณ โรงแรมเซ็็นทารา แกรนด์ บางกอก คอนเวนชัน เซ็็นเตอร์์ เซ็็นทรัลเวิิลด์์ ในงานแบ่่งเป็็น 3 ส่่วนคืือ 1) 
The International Air Rail Transport Summit เป็็นงานประชุุมด้้านระบบคมนาคมขนส่งพื้้�นฐานในแถบภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก  
มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้้�ด้านการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่งทางรางและการขนส่งทางอากาศของไทยและนานาชาติิ โดยในปี
นี้้�ให้้ความสำำ�คัญกับระบบการขนส่งพื้้�นฐานในภูมิิภาคและสิ่่�งก่่อสร้างขนาดใหญ่่ทั่่�วโลก อีีกทั้้�งงานก่อสร้างระบบสาธารณููปโภคขนาด 
ใหญ่่ในประเทศไทย INNOCON Bangkok เม่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิตััลเข้้ามามีีอิทธิพลต่่อการก่่อสร้างในปัจจุุบัันเป็็นอย่่างมาก ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
จากองค์์กรชั้้�นนำำ�จะมาร่่วมกัันพูดคุุยวิิธีีการนำำ�ข้อมููลและเทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ2) UNICON เป็็นเวทีีที่�เปิิด 
โอกาสให้้นัักศึกษามาแสดงแนวคิดและนำำ�เสนอผลงาน 3) จััดแสดงสิินค้านานาชาติิของสมาคม IARO เป็็นครั้้�งแรกในภูมิิภาคเอเชีีย 
แปซิิฟิิก โดยงานนี้้� PPS ร่่วมกัับพัันธมิิตรทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จััดงานโดยมีีตัวแทนมากมายจากหลายภููมิิภาค ทั้้�งเอเชีีย 
แปซิิฟิิก ยุุโรปตะวัันออกกลางและอเมริิกา ประกอบไปด้้วย ตััวแทนภาครัฐและองค์์กรท้้องถิ่่�นที่�สนใจเข้้าร่่วมหรืืออยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินงาน
โครงการพื้้�นฐาน รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานหลััก ผู้้�เช่ี่�ยวชาญในอุตสาหกรรมและผู้้�ให้้บริิการสิินค้าและบริิการจากอุตสาหกรรมการก่่อสร้างและ
ระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน สมาคมและองค์์กรต่่างๆ ในอุตสาหกรรม กลุ่่�มผู้้�ลงทุุนในอุตสาหกรรม สมาคมธุุรกิิจ สมาคมทุุกภาคส่วนและ 
องค์์กรท่ี่�ปฏิิบััติิงานในอุตสาหกรรมระบบโครงสร้างพื้้�นฐานและงานก่อสร้าง ถืือเป็็นโอกาสให้้ผู้้�นำำ�ในอุตสาหกรรม และบริิษััทเอกชน 
ชั้้�นนำำ�ได้้พบปะพููดคุุย และสร้างโอกาสการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ การวางแผน การลงทุุนและการขนส่งระบบโครงสร้างพื้้�นฐานในภูมิิภาค 
มากขึ้้�น

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 รว่มพัฒนาชุมชนและสังคม
(2)	 พัฒนาศักยภาพและทักษะบคุลากร
(3)	 ส่งเสริมทัศนคติที่ดีในวิชาชีพวิศวกรรม
(4)	 เป็นตัวอย่างของวิศวกรที่ดีผ่านโครงการวิศวกรสีขาว
(5)	 สร้างเครือข่ายความรว่มมือระหว่างองค์กร

การดำำ�เนิินงานปี 2562
(1)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม จึงได้สนับสนุนให้พนกงานของบรษัิทฯ ริเริ่มและด�ำเนินงานในโครงการ

ต่างๆ ดังนี้
1.1	 โครงการ “สะบัดแปรงด้วยแรงใจ” เปน็กิจกรรมเพื่อชุมชน และสังคม ที่ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังผู้บริหารและพนักงาน 

ของบรษัิทฯ รว่มกับบริษัท เซน็ทรัลพัฒนา เรียลตี้ จ�ำกัด ,กลุ่มผู้รับเหมางานโครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี ,มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตอุเทนถวาย และกลุ่มผู้ใจบุญจากภายนอก ได้รว่มกันจัดกิจกรรมภายใต้ชื่อโครงการ 
“สะบัดแปรงด้วยแรงใจ” เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อนัน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมนี้ 
จัดขึ้นที่โรงเรียนบ้านหว้ยกุ่ม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณพื้นที่โครงการเซน็ทรัลพลาซา ชลบุรี  
ซึ่่�งร่่วมกัันปรัับปรุุง ซ่่อมแซม ทาสีีรั้้�วโรงเรีียน ,ซ่่อมแซมเปล่ี่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ไฟฟ้า ,จััดกิิจกรรมร่่วมสนุกกับนัักเรีียน พร้อมทั้้�งมอบทุุน 
การศึึกษา อุุปกรณ์์กีีฬาและสิ่่�งของต่่างๆ ให้้กัับนัักเรีียนที่�ขาดแคลนทุนทรัพย์์ รวมถึึงจััดเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและร่่วมรัับประทานอาหาร
ร่่วมกััน กิิจกรรมนี้้�เราได้้สร้างความสุุข สร้างรอยยิ้้�มให้้กัับนัักเรีียน ครู อาจารย์์ ผู้้�ปกครอง รวมถึึงความสุุขของคนที่�ได้้ร่่วมกัันพััฒนา 
โรงเรีียนแห่่งนี้้�ให้้น่่าเรีียน น่่าใช้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�งได้้สร้างความสามััคคีีในหมู่่�คณะทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เป็็นความร่่วมมืือร่่วมใจกััน
จััดกิิจกรรมนี้้�ขึ้้�นเพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

1.2	 โครงการ “ปลกุใจเพื่อไปสร้างฝัน” เป็นกิจกรรมที่ริเริ่มโดยพนกงาน PPS ที่รักในการออกก�ำลังกาย และต้องการที่จะส่งมอบสุขภาพที่
ดีให้กับสังคม จึงจัดกิจกรรมภายใตช้ื่อโครงการ “ปลกุใจเพื่อไปสร้างฝัน” ที่โรงเรียนน�้ำหนาววิทยาคม ต�ำบลน�้ำหนาว อ�ำเภอน�้ำหนาว 
จังหวัดเพชรบูรณ์ กิจกรรมนี้เป็นความร่วมมือรว่มใจกันของพนกงานบริษัทฯ โครงการปรับปรุงศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา ชลบุรี และ
พนักงานจากโครงการอื่นๆ ร่วมกับสมาคมกีฬาฟุตบอลอาวุโสไทย ทีมฟุตบอลคนสิงห์ นักฟุตบอลวีไอพีท่วไป และประชาชนทั่วไปที่
สนใจในกิจกรรม โดยรวบรวมเงินจากการสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน จัดซื้อและส่งมอบอุปกรณ์กีฬา และชุดกีฬา พร้อมทั้งมอบทุน 
การศึึกษาให้้กัับน้้องๆ นัักเรีียนที่�ขาดแคลน และเพ่ื่�อให้้เยาชนคนรุ่่�นใหม่่รัักการออกกำำ�ลังกาย มีีสุขภาพร่างกายท่ี่�แข็็งแรง ซึ่่�งอาจจะ
เป็็นการสานฝันคนรุ่่�นใหม่่ก้้าวสู่่�การเป็็นนักกีีฬาอาชีีพ หรืือก้้าวสู่่�การเป็็นนักกีีฬาทีีมชาติิต่่อไป

1.3	 โครงการ “แบ่งปันความสุขใจ ห่วงใยสุขภาพ” หรือโครงการปลูกมะนาว สืบเนื่องจากกิจกรรม Adventure Team Synergy รุน่ที่ 5  
เป็็นกิิจกรรมรัับน้้อง หรืือสััมมนาพนักงานใหม่่ประจำำ�ปี เพ่ื่�อสร้างความผููกพัันในองค์์กร และทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน สร้างความสามััคคีี 
มีีวิินััย รู้้�จักวางแผนและยอมรัับความคิิดของผู้้�ร่วมงาน ในช่วงเวลาของการสััมมนาครั้้�งนี้้� จึึงได้้จััดกิิจกรรมให้้พนักงานใหม่่ และพนักงาน 
ประจำำ�โครงการเทสโก้้ โลตััส สาขาองครักษ์ จัังหวััดนครนายก ได้้ร่่วมแบ่่งปัันให้้กัับสัังคม โดยจััดกิิจกรรมดีี  ร่่วมกััน จึึงเกิิดโครงการ 
“แบ่่งปัันความสุุขใจ ห่่วงใยสุุขภาพ” หรืือโครงการปลููกมะนาว ณ โรงเรีียนวัดธรรมปััญญา จ.นครนายก โดยร่่วมกัับครู อาจารย์์ 
และนัักเรีียน ช่่วยกัันจัดเตรีียมพื้้�นที่� ขุุดหลุุม และปลููกมะนาวร่วมกััน กิิจกรรมนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถปลููกผักสวน  
ครัวไว้้บริิโภคและจำำ�หน่่ายได้้ สร้างการเรีียนรู้้�เศรษฐกิิจแบบพอเพีียง สร้างการอดออม และยัังรู้้�จักใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ 
อีีกด้วย รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้สนับสนุนอุปกรณ์์การเรีียนและอุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับทางโรงเรีียน พร้อมทั้้�งให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับอาชีีพวิิศวกร 
และบทบาทการทำำ�งานด้านวิิศวกรรม เผ่ื่�ออนาคตน้้องๆ อยากจะเป็็นวิิศวกรตามรอยพ่ี่�ๆ ชาว PPS ต่่อไป 

1.4	 โครงการ “ขยะแลกของท้องอิ่มได้” เป็นโครงการริเริ่มโดยพนักงานโครงการสุนทรียา เรสซิเด้นท และทีม Safety เนื่องจากปัญาหา 
เร่ื่�องขยะและการจััดการขยะในหน่่วยงานก่อสร้างส่่วนใหญ่่จะถููกละเลย และส่่งผลกระทบกัับหน่่วยงานก่อสร้างและชุุมชุุนใกล้เคีียง  
และบริิษััทฯ ก็็มีีส่วนในงานก่อสร้าง จึึงคิิดริิเริิมท่ี่�จะแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว โดยสามารถช่วยเหลืือคนที่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งในโครงการ 
และชุุมชนข้างเคีียงด้้วย จึึงขอความร่่วมมืือจากผู้้�รับเหมาในการจััดเตรีียมพื้้�นที่�เก็็บขยะ และส่่งคนงานมาช่่วยดำำ�เนิินการ ขออนุุญาต 
จากเจ้้าของโครงการ ขอความร่่วมมืือจากร้านค้าขายอาหาร และคนรับซื้้�อของเก่่าในพื้้�นที่�ใกล้เคีียง และขอความร่่วมมืือจากเจ้้าหน้้าท่ี่�
เก็็บขยะจากหน่่วยงานภาครัฐ ซึ่่�งทุุกภาคส่วนให้้ความร่่วมมืือและสนับสนุนเป็็นอย่่างดีี และหวัังว่่าโครงการ “ขยะแลกของท้้องอิ่่�มได้้” 
จะช่่วยลดปริิมาณขยะในโครงการก่่อสร้าง มีีการจำำ�แนกประเภทขยะอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดค่่าใช้้จ่่ายของคนงานในโครงการ 5-10% 
ต่่อครอบครัว และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับชุุมชนข้างเคีียง หากมีีการต่่อยอด และขยายโครงการให้้สามารถทำำ�ได้้อย่่างกว้างขวาง เช่ื่�อว่่าชุุมชน
ต่่างๆ คงหมดปััญหาเร่ื่�องขยะ เสริมสร้างรายได้้ ช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้้ชุุมชน สัังคมน่่าอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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การดำำ�เนิินงานปี 2562
	 เนื่องจากแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นเป็นส่วนหนึ่งของบริการวิชาชีพ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญที่จะน�ำไปปฏิบัติท้ังในสวนของส�ำนักงานใหญ่และ
ที่โครงการก่อสร้างทุกโครงการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม และ
ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ และใหค้วามส�ำคัญกบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้ดีขึน้อย่างต่อ
เนื่อง นอกจากนี้ ยังได้จัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่าและก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเอง องค์กรและสังคมโดยรอบ ผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้

(1)	 โครงการ “INNOCON Bangkok 2019” เป็นอีเวนท์ที่สนับสนุนการช่วยลดโลกร้อนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การเลือกสถานที่จัดงาน ซึ่งเดิน 
ทางได้้สะดวกจากสนามบิินสู่่�ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ ระบบการลงทะเบีียนออนไลน์์เพ่ื่�อลดการใช้้กระดาษ วััสดุในการตกแต่่งบู๊๊�ทที่�เป็็น 
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งมีีส่วนประกอบจากธรรมชาติิสามารถย่่อยสลายได้้ง่่าย ตอบรัับนโยบายของประเทศไทยและนานาชาติิ โดยมุ่่�งเป้้าในการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในงานอีีเวนท์ให้้เป็็นศูนย์์ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากองค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public Organization) ตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals – SDGs) ของสหประชาชาติิในข้อท่ี่� 13 climate action อย่่างชััดเจน 
	ซึ่่ �งในงาน INNOCON Bangkok 2019 สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ทั้้�งหมด 71.54 (มาจาก 52.55+18.99) 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการปลููกป่าสมบููรณ์์อายุุ 5 ปีี จำำ�นวน 71.54 ไร่่ในการดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ในระยะเวลา 
1 ปีี หรืือเทีียบเท่่ากัับการปลููกต้นไม้้ใหญ่่อายุุ 10 ปีี จำำ�นวน 7,948 ต้้น ดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ในระยะเวลา 1 ปีี

(2)	 สร้างนวัตกรรมรองรับการประหยัดพลังงาน ลดการใช้กระดาษ โดยด�ำเนินการพัฒนานวตกรรม Project Live เพื่อใช้ในการตรวจสอบ Defect 
และออกรายงานการส่งมอบให้แก่ลูกคาผ่านแอพพลิเคชั่น และพัฒนาแอพพลิเคชั่น MyPPS เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศ 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการยื่่�นใบลา โอทีี ขอแก้้ไขเวลา ซึ่่�งสามารถทำำ�รายการต่่างๆ บนแอพพลิเคชั่่�น ซึ่่�งสามารถลดการใช้้กระดาษได้้ค่่อนข้างมาก 
อีีกทั้้�งยัังพััฒนาเว็็บไซต์์ BIM for ALL สำำ�หรัับเป็็น Platform ท่ี่�รวบรวม BIM OBJECT ท่ี่�สร้างขึ้้�นจากสินค้าต่่างๆ หลากหลายแบรนด์ แทนการ
เลืือกสินค้าผ่่านเล่่มแคตตาล็็อก เป็็นต้น

(3)	 โครงการ “แบ่งปันความสุขใจ ห่วงใยสุขภาพ” เป็นโครงการปลูกต้นมะนาว และดูแลให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ณ โรงเรียนวดธรรมปญัญา 
จ.นครนายก กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนสามารถปลูกผักสวนครัวไว้บริโภคและจ�ำหน่ายได้ สร้างการเรียนรู้เศรษฐกิจแบบ 
พอเพีียง สร้างการอดออม อีีกทั้้�งยัังรู้้�จักใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์อีีกด้วย และเพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียวในการช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
(CO2) อัันเป็็นสาเหตุุของสภาวะโลกร้อน และสร้างจิิตสำำ�นึกรักษ์ต้้นไม้้ รัักษ์ธรรมชาติิให้้กัับเยาวชนในโรงเรีียนและชุุมชนใกล้เคีียง

(4)	 โครงการ “ขยะแลกของท้องอิ่มได้” เป็นโครงการที่ใหพ้นักงาน คนงานในโครงการก่อสร้าง หรือบุคคลทั่วไป สามารถน�ำขยะมาขายได้  
เพ่ื่�อช่่วยลดปริิมาณขยะในโครงการก่่อสร้าง และมีีการจำำ�แนกประเภทขยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทุกภาคส่วนทั้้�ง 
ภาครัฐและเอกชน ร้้านค้า และร้้านขายของเก่่าท่ี่�คอยช่่วยเหลืือเร่ื่�องการรัับซื้้�อ และการคััดแยกขยะให้้ถููกต้อง

(5)	 โครงการ “ประหยัดพลังงาน PPS ปี 2019” มี 2 โครงการ ดังนี้
5.1	 โครงการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ บริเวณดาดฟ้าอาคารส�ำนักงานใหญ่ เพื่อรณรงค์การประหยังพลังงานและรกัษาสิ่งแวดล้อมตามนโยบาย

ของบรษิัทฯ เนื่องจากพลังงานแสงอาทิตย์ไม่ปล่อยก๊าซ หรือมลพิษใด ๆ สู่ชั้นบรรยากาศ ในกระบวนการผลิตจึงไม่ก่อให้เกิดสาร หรือ
มลภาวะ รวมถึงเสียงออกมารบกวนสิ่งแวดล้อม และยังช่วยลดปัญหาส่ิงแวดล้อมที่นับวันจะทวีความรนุแรงแก่โลกของเรามากขึ้น

5.2	 โครงการ “เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED” โดยการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าทั้งหมดภายในอาคารส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ และอาคาร 
สำำ�นักงานเช่่าของบริิษััทฯ รวมถึึงสำำ�นักงานของบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท ให้้เป็็นหลอดประหยััดไฟ LED ซึ่่�งมีีส่วนช่วยลดการใช้้พลังงาน  
ลดแก๊๊สเรืือนกระจกและก๊๊าซพิิษได้้เป็็นเท่่าตััว การเปล่ี่�ยนมาใช้้หลอด LED ซึ่่�งใช้้พลังงานน้อยลงให้้ผลทางตรงเร่ื่�องค่่าไฟแล้้ว ยัังมีีส่วน 
ช่่วยโลกช่วยประเทศชาติิประหยััดพลังงาน แล้้วยังัให้้ผลทางอ้้อมคืือทำำ�ให้้องค์์กรมีีภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีในสายตาสาธารณะชนได้้อีีกทางหนึ่่�ง
ด้้วย

(4)	  การเผยแพร่ความรูสู้่สังคม โดยผ่านโครงการวิศวกรสีขาว เพื่อให้เห็นว่าวิศวกรที่ดีควรเป็นอย่างไร โดยใช้โครงสร้างเครือข่ายวิศวกรที่ดี เป็น
ช่องทางประชาสัมพันธ์ตามมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงต่างๆ 

(5)	 การสร้างเครือข่ายความรว่มมือระหว่างองค์กร
5.1	 การพัฒนาชุมชนโดยรอบของโครงการ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากเจ้าของโครงการในการสนบสนนด้านเงินทน ส่วนบริษัทฯ ให้การ 

สนับสนุนด้านการควบคุุมงานก่อสร้างโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย สำำ�หรัับการพััฒนาพื้้�นที่�สาธารณููปโยชน์์ต่่อชุุมชนโดยรอบของโครงการ  
อาทิิ โครงการพััฒนาอาคารเรีียน สปช. และสนับสนุนอุปกรณ์์กีีฬา พร้อมจััดกิิจกรรมเลี้้�ยงอาหารกลางวัันให้้กัับนัักเรีียน  
โรงเรีียนบ้านเหล่่าโง้้ง ตำำ�บลบรบืือ จัังหวััดมหาสารคาม , โครงการปรัับปรุุงหลัังคาหลุุม Walk Way ระหว่่างห้้องน้ำำ�� และอาคาร 
อเนกประสงค์์ ณ โรงเรีียนวัดชากลูกหญ้้า เทศบาลเมืืองมาบตาพุุด จัังหวััดระยอง , โครงการสร้างห้้องให้้น้้องเรีียน เน่ื่�องจากห้องเรีียน
ไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวนนักเรีียน โดยสร้างห้้องปฏิิบััติิการ สร้างโรงเรืือนเลี้้�ยงไก่่ สนับสนุนอุปกรณ์์การเรีียน อุุปกรณ์์กีีฬา เครื่�องใช้้ไฟฟ้า
 และร่่วมกัันทำำ�กิิจกรรมปลููกต้นไม้้ พร้อมทั้้�งเลี้้�ยงอาหารกลางวัันเด็็กนักเรีียน ณ โรงเรีียนบ้านวัดตาลเจ็็ดช่่อ ตำำ�บลตลาดกรวด อำำ�เภอ
เมืือง จัังหวััดอ่่างทอง และร่่วมสมทบทุุนสนับสนุนอุปกรณ์์การเรีียนและอุุปกรณ์์กีีฬา แก่่โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน 
เจ้้าพ่่อหลวงอุุปถััมป์์ 2 ตำำ�บลน้ำำ��แพร่ อำำ�เภอพร้าว จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นต้น

5.2	 การช่วยเหลือสังคม โดยการร่วมสมทบทุนชวยเหลือเด็กด้อยโอกาสและผู้ที่ขาดแคลนหรือต้องการความช่วยเหลือผ่านมูลนิธิและโครง  
การกุุศลต่่างๆ อาทิิ มููลนิิธิิโรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้าในพระราชููปถััมภ์์ ,มููลนิิธิิ ไอแคร์ ประเทศไทย ,มููลนิิธิิโรงพยาบาลเด็็ก สถาบััน 
สุุขภาพเด็็กแห่่งชาติิมหาราชิินีี ,สนับสนุนโครงการ maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย โดยผ่่านสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ,สนับสนุนมหาวิิทยาลััยมหิิดล คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ในกิิจกรรม Unicon เวทีีที่�เปิิดโอกาสให้้นัักศึกษามาแสดง 
แนวคิดและนำำ�เสนอผลงาน ,สนับสนุนงานกาชาด ปีี 2562 ,ร่่วมทำำ�บุญถวายผ้้าป่่าสามััคคีี  ณ วััดป่่าหนองหวีี วััดจัันทร์แสงศรีี 
วััดราษฏร์์บำำ�รุง จ.ตราด และวััดค้ำำ��จุณโทปฎิิปทาราม ,ร่่วมทำำ�บุญถวายกฐินสามััคคีี กรมโยธาการผัังเมืือง ณ วััดชุุมนุุมศรััทธา 
จ.นครปฐม ,สนับสนุนพิธีีเททองหล่่อพระหลวงพ่่อ วััดไร่่ขิิง ,ร่่วมบริิจาควัดพระบาทน้ำำ��พุ ,สนับสนุนสมาคมศิิษย์์เก่่าช่่างก่่อสร้างเทคนิค 
เข้้าร่่วมแข่่งขัันกอล์์ฟ ครั้้�งท่ี่� 4 ,สนับสนุนสมาคมวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาแห่่งประเทศไทย เข้้าร่่วมกิิจกรรมกอล์์ฟ CEAT Golf 2019  เป็็นต้น

8.	 การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มีนโยบายและยึดถือแนวปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจที่ให้ความส�ำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
จัดให้มีการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการด�ำเนินงานของธุรกิจด้วย

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 ฝึกอบรมพนักงานในหลกัสูตรด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และปลูกฝงให้

เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัตทิี่ยั่งยืน
(2)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกคาและผู้ออกแบบ ในการออกแบบและการจัดการตัวอาคารให้ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรืออาคาร

เขียว (Green Building)
(3)	 รณรงค์ใหพ้นักงานของบรษัิทฯ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการประหยัดน�้ำ ประหยัดไฟฟา ประหยัด

กระดาษ จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็นตน้
(4)	 ควบคุมให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม (SHE) และปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ

อย่างเคร่งครัด เช่น 
4.1	 ต้องจัดท�ำรั้วทึบแข็งแรง สูงไมน่้อยกวา 2 เมตร รอบสถานที่ก่อสร้าง
4.2	 ต้องใช้ผ้าใบ หรือวัสดุอื่นที่เหมาะสม ปิดกันสิ่งก่อสร้างป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างรว่งหล่นและฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย
4.3	 ต้องจัดอุปกรณ์และสถานที่ส�ำหรับล้างท�ำความสะอาดล้อและตัวถังรถ ก่อนออกจากสถานที่ก่อสร้าง พร้อมทั้งต้องดูแลรักษาความ

สะอาดทางเท้า ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับที่กอสร้าง
4.4	 ป้องกันไม่ให้เกิดเสียงและแสงรบกวนชมชนข้างเคียงสถานที่ก่อสร้าง 
4.5	 มีมาตรการควบคุมและก�ำจัดของเสียจากการก่อสร้าง 
4.6	 เจ้าหน้าที่และคนงานก่อสร้างต้องสวมหมวกนรภัย รองเท้าเซฟตี้ใช้เข็มขัดนิรภัย เมื่อท�ำงานในที่สูง เป็นต้น
4.7	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (Safety Officer) ตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

ทุกสปดาห์เปน็อย่างน้อย หากมีรายการที่ไม่ได้ปฏิบัติจะต้องท�ำการแก้ไข
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9.	 นวัตกรรมและการเผยแพรน่วัตกรรม 

	 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งยังเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างขึ้นคืนส
ชุมชนและสังคมอีกด้วย 

แนวทางในการปฏิบัติ
(1)	 น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในงานบริการวิชาชีพอย่างเต็มรูปแบบ
(2)	 สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยตนเองโดยเน้นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
(3)	 เผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างขึน้คืนสู่ชุมชนและสังคม

การดำำ�เนิินงานปี 2562
(1)	 มีการน�ำระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิคส ที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้โดยผ่านระบบคราวน์  เพื่อจัดเก็บเอกสารภายในองค์กร รวมถึง 

เอกสารข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง (Document Control) ภายใต้้ช่ื่�อ PPS DRIVE โดยมีีการควบคุุมเวอร์์ชั่่�นของเอกสาร เพ่ื่�อความสะดวกในการใช้้งาน 
การค้้นหา การติิดตาม และจััดเก็็บเอกสารให้้เป็็นระบบ 

(2)	 การพัฒนาโปรแกรม Project Live อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ และสร้างความแตกต่างในธุรกิจประเภทเดียวกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์การใช้งาน เพื่อช่วยให้เกิดความสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว ในการควบคุมงานก่อสร้างของโครงการ และสามารถติดตาม 
ความก้้าวหน้้าของโครงการผ่่านเว็็บไซต์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่องตััวในการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างทีีมงาน โดยในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุง 
โมดููล ช่ื่�อ DEFECT (DELIVERY) เพ่ื่�อใช้้ในการตรวจสอบ Defect และออกรายงานการส่่งมอบห้้องให้้แก่่ลููกค้า

(3)	 มีการใช้งานแอพพลิเคช่น SiteWalk ซึ่งมีประสิทธิภาพการท�ำงานใกล้เคียงกับ Project Live และพัฒนามาอีกขั้น ให้สามารถใช้งานได้บน 
อุุปกรณ์์ Smart Phone เพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวกต่อการติิดตามงานและสามารถดูบัันทึกเวลางานที่�เแล้้วเสร็จได้้

(4)	 การจัดท�ำ Animation “เกร็ดความรู้กับลุงพี” ถือเป็นอีกหน่ึงผลงานของบรษิัทฯ ในการเผยแพร่นวัตกรรมและความรู้ที่โดดเด่น ซึ่งเกิด 
จากความคิิดสร้างสรรค์์ ผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ี่� บริิษััทฯ คิิดค้้น จนออกมาเป็็น Animation ในการเผยแพร่
นวัตกรรมและความรู้้�แนวใหม่่คืืนสู่่�สัังคม อััดแน่่นด้วยเนื้้�อหาสาระด้้านวิิศวกรรม สอดแทรกมุขตลกและความบัันเทิิง เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ
 และสามารถดึงดููดกลุ่่�มเยาวชนให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากขึ้้�น สามารถรับชม Animation “เกร็ดความรู้้�กับลุุงพีี” ได้้ใน YouTube “Changmuns 
Channel” และ Facebook Fanpage “White Engineer”

(5)	 มีการพัฒนาระบบ Application MyPPS ต่อยอดจากระบบงานเดิม (Web Services) บนระบบปฏิบัติการ iOS, Android  มีการน�ำระบบ 
สารสนเทศต่่างๆ ท่ี่�ทางบริิษััทฯมีี เช่ื่�อมต่่อเข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้สะดวกขึ้้�น  มีีการปรัับปรุุง 
ระบบบัันทึกเวลา ขอลา ขอโอทีี และขอแก้้ไขเวลา ให้้เป็็นแบบเรีียลไทม์ อีีกทั้้�งยัังพััฒนาระบบการลา / การขอโอทีี / การอนุุมััติิ ให้้สามารถ 
ทำำ�ได้้บนระบบได้้อย่่างสะดวก รวมถึึงพััฒนาระบบในส่วนของกิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อดึึงดููดให้้พนักงานได้้มีีส่วนร่วมและอยากใช้้โปรแกรมมาก 
ยิ่่�งขึ้้�นด้วย 
	ก ารพััฒนาเว็็บไซต์์ BIM for ALL สำำ�หรัับเป็็น Platform ท่ี่�รวบรวม BIM OBJECT ท่ี่�สร้างขึ้้�นจากสินค้าต่่างๆ หลากหลายแบรนด์  ถืือเป็็น
ศููนย์์กลางในการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างเจ้้าของสิินค้ากัับผู้้�ใช้้งานในอุตสาหกรรมก่่อสร้าง เช่่น ผู้้�รับเหมา ดีีไซน์์เนอร์์ ฯลฯ  ซึ่่�งผู้้�ใช้้สามารถดาวน์์โหลด
 BIM OBJECT บนเว็็บไซต์์ไปใช้้งานได้้สะดวก และตรงตามความต้้องการมากขึ้้�น  ทั้้�งนี้้�ยังมีีการให้้บริิการแบบครบวงจรตั้้�งแต่่ทำำ�การตลาด, ให้้
คำำ�ปรึึกษา, รัับออกแบบ, การเก็็บรัักษาข้้อมููล BIM  ผ่่านช่องทางและบริิการต่่างๆด้้วย

10.	การจัดท�ำรายงาน
	
	 เพ่ื่�อให้้การนำำ�เสนอข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ มีีความชััดเจนและเป็็นรูปธรรมมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Report) แยกเล่่มออกไปจากรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งจะแสดงรายละเอีียดการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
โดยพััฒนาเนื้้�อหาเพ่ื่�อให้้ครอบคลุมตััวชี้้�วัดตามกรอบการรายงานล่าสุุดของ Global Reporting Initiative (GRI) G4 (Generation 4) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการจััดทำำ� 
รายงานแห่่งความยั่่�งยืืนที่�เป็็นที่�ยอมรัับในระดัับสากลมากที่�สุุดในขณะนี้้�
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จรรยาบรรณ และข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรม

	 “วิชาชีพวิศวกรรม” เปน็วิชาชีพที่ต้องการบุคคล ผู้ประกอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคณธรรม และมีความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมเปน็อย่างดี 
วิศวกรจะต้องปฏิบัติวิชาชีพด้วยความเที่ยงธรรม และมีสัจจะ
ความมุ่งหมายของจรรยาบรรณและข้อก�ำหนดนี้ ก็เพื่อเป็นหลกัยึดในการปฏิบัติวิชาชีพ เพื่อความยุติธรรม และความเหมาะสม
	ก ารประพฤติตนให้อยู่ในจรรยาบรรณและมีจริยธรรมนั้น เป็นรากฐานแห่งการเสริมสร้างศรทัธาและความน่าเชื่อถือ ซึ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการให้บรกิาร
ทางวิศวกรรม การกระท�ำใดๆ ของพนักงานของบริษัทฯที่ผิดไปจาก บัญญัติเรื่องจรรยาบรรณและข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมที่บริษัทฯ ไดก้�ำหนดไว้นี้ ถือว่า
พนักงานบริษัทผู้นั้นไดก้ระท�ำความผิดต่อวิชาชีพ และต่อบรษิัทฯ จึงจะต้องได้รับโทษทางวินัย

1.	 พันธกรณีต่อวิชาชีพ
1.1	 วิศวกรของบริษัทฯ พึงให้ความรว่มมือในการส่งเสริมวิชาชีพ

วิศวกรรม โดยการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู้ ประสบการณ์
กับวิศวกรอื่น ตลอดจนนิสิตนักศึกษา โครงการช่วยงานสมาคม
วิศวกรรมต่างๆ รวมทั้งสถาบันการศึกษา และการพิมพ์เอกสาร
เผยแพร่ความรู้วิชาชีพวิศวกรรม

1.2	 วิศวกรของบริษัทฯ ต้องไม่โฆษณาผลงานของตนเองในลกัษณะ
ที่เป็นการโอ้อวด พึงหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่จะน�ำความเสื่อม
เสียมาสู่วิชาชีพวิศวกรรม

1.3	 วิศวกรของบริษัทฯ ย่อมไม่ปฏิบัตวิิชาชีพเกินขอบเขตความรู้ 
ความสามารถของตนเอง

1.4	 วิศวกรของบริษัทฯ ต้องไม่รับงานแต่เพียงในนาม และต้องปฏิบัติ
ตามหลกัวิชาชีพโดยเคร่งครัด

1.5	 วิศกรของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้วิชาชีพ ความรูค้วามสามารถในทางที่
ผิดกฎหมาย

1.6	 วิศวกรของบริษัทฯ ต้องปฎิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบ
วิชาชีพของสมาคมวิชาชีพ และปฎิบัติตามกฎหมาย

2.	 พันธกรณีต่อสาธารณะ
2.1	 วิศวกรของบริษัทฯ พึงให้การสนับสนุนในการเผยแพร่ ความรู้ทาง

ด้านวิศวกรรม และพึงพยายามขจัดการแพร่ข่าวสารที่ไม่ตรงต่อ
ความเปน็จริง หรือขยายความเกินความจริงหรือที่ไม่ยุติธรรม โดย
เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับวิศวกรรม

2.2	 วิศวกรของบริษัทฯ พึงให้ความระมัดระวังในเรื่องที่เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยของชีวิต สุขภาพของคนงานและสาธารณะชน ซึ่งอาจได้
รับผลกระทบกระเทือนจากงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน

3.	 พันธกรณีต่อผู้ว่าจ้าง
3.1	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องซื่อตรงต่อผู้ว่าจ้างของตน
3.2	 พนักงานของบรษิัทฯ พึงแสดงฐานะของตนให้ผู้ว่าจ้างทราบก่อนที่

จะรับด�ำเนินการ ในกรณีที่ได้รับแต่งตั้งให้ท�ำใดๆ ซึ่งตนเองอาจจะ
มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องอยู่ด้วย

3.3	 ในกรณีที่วิศวกรของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในความพอเพียงทาง
เทคนิคของงานวิศวกรรม หากผู้มีอ�ำนาจ เหนือกว่ามีความเห็น
เป็นอย่างอื่น วิศวกรต้องแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์
อักษรถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

3.4	 ในกรณีที่เห็นว่า การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญมาด�ำเนินการจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ว่าจ้างของตน พนกงานของบริษัทฯ จะต้องแนะน�ำ
ให้ผู้ว่าจ้าง จ้างผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวและตนต้องให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มที่

3.5	 พนักงงานของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจการค้า 
หรือกระบวนการทางเทคนคของผู้ว่าจ้าง โดยมิได้รับอนุญาตจาก
ผู้ว่าจ้าง

3.6	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่รับค่าตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอื่นใด
จากผู้ว่าจ้างหลายรายในการให้บริการงานชิ้นเดียวกัน นอกจากจะ
ได้รับอนุญาตจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้ว

3.7	 ในเรื่องที่เกี่ยวกับงานซึ่งตนรับผิดชอบ พนกงานของบริษัทฯ ต้อง
ไม่รับสิ่งตอบแทนใดๆ เช่น ค่าคอมมิชชั่น หรือค่าตอบแทนจากผู้
ขายวัสดุหรืออุปกรณ์เป็นต้น จากผู้อื่นเป็นอันขาด นอกจากผูว้่า
จ้างของตนเท่านั้น

3.8	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่มีส่วนได้เสียในฐานะเป็นผู้รับเหมา
หรือรว่มทุน ในการประกวดราคางาน ซึ่งตนเปน็ผู้รับผิดชอบ หรือ
มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากจะได้รับอนุญาตจากผู้ว่าจ้างเสียก่อน

3.9	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้ว่าจ้างของตนทราบทันทีถึงกิจ
การใดๆ ซึ่งตนมีส่วนได้เสีย และอาจจะเป็นคแข่ง หรือมีผลกระ
ทบกระเทือนต่อธุรกิจของผูว้่าจ้าง

4.	 พันธกรณีต่อผู้ร่วมวิชาชีพ
4.1	 พนักงานของบรษิัทฯ ไม่ยึดถือผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง และให้เกียรติในผลงานของผู้อื่น
4.2	 พนักงานต้องไม่กระท�ำใดๆ อนัอาจน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียง ความก้าวหน้า หรือการปฏิบัติวิชาชีพของผู้อื่น
4.3	 พนักงานของบรษิัทฯ พึงละเว้นซึ่งการวิพากษ์วิจารณ์งานของบริษัทอื่นต่อสาธารณะ เว้นแต่จะเป็นการปฏิบัติหน้าที่
4.4	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่แทรกแซงงานของพนักงานของบริษัทอื่น เมื่อทราบว่าบริษัทอื่นได้มีข้อตกลงท�ำงานนั้นอยู่แล้ว นอกจากผู้ว่าจ้างได้บอก

เลิกการจ้างกับบริษัทนั้นเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว
4.5	 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องไม่แข่งขันกับบริษัทอื่นดว้ยการตัดราคาค่าจ้างของบรษิัทฯ ให้ต�่ำกวาราคาที่บริษัทอื่นเสนอ โดยเฉพาะเมื่อได้ทราบอัตราค่า

จ้างของผูน้ั้นแล้ว

5.	 พันธกรณีต่อผู้ถือหุ้น
5.1	 บริษัทฯ ต้องปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
5.2	 บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลที่มี ต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายการเปิดเผยข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ และเปน็ไปภายใตก้รอบของกฎหมาย 

ข้อก�ำหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.3	 บริษัทฯ ต้องเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นทุกรายได้ทราบ หรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางธุรกิจที่ส�ำคญๆ ของบรษิัทฯ

	ท ั้งนี้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้มีการก�ำกับดูแลใหพ้นักงานทุกฝายของบริษัทฯ น�ำหลกัจรรยาบรรณที่ได้รับการอนุมัติไว้ มาปฎิบัติอย่าง
เคร่งครัด และนอกเหนือจากหลกัจรรยาบรรณการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังกล่าว บริษัทฯ และพนักงานทุกคนยังยึดถือหลักจรรยาบรรณที่ก�ำหนดโดย สภาวิศวกร
และสถาปนิก ซึ่งเป็นองค์กรที่มีหน้าที่ควบคุมดูแลวิศวกรและสถาปนิก

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 279,452,921.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  จำำ�นวน 1,117,811,684 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท 
มีีทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 214,963,785.50 บาท (ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)

140



การลงทุน

	ก ารลงทุุนของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ในบริิษััทอื่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทอื่�นโดยถืือหุ้้�น
ไว้้ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นที่ออก

จ�ำหน่ายแล้ว
(หน่วย:หุ้น)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
อัตราส่วน
การถือหุ้น ชนิดของหุ้น

บจก.พีพีเอส วันเวิร์ค กทม. ให้บริการออกแบบ 
บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ส�ำรวจ
ปริมาณงาน (QS)
BIM

100,000 50,998 50.99% หุ้นสามญั

บจก.พีพีเอส อนิโนเวชั่น กทม. • ให้บริการด้านมีเดียและคอนเทนท์
เกี่ยวกบเทคโนโลยีสารสนเทศ
• ด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมือง
อัจฉริยะ

500,000 449,999 90% หุ้นสามัญ

ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

สิงคโปร์ PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEERING 
CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

500,000 450,000 90% หุ้นสามญั

บจก. สะพัฒน์ โปรเจค กทม. ธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ 
เมืองอัจฉริยะ

100 60 60% หุ้นสามัญ

บจก.โปรเจคท์ 
วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด

กทม. พััฒนาด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ 10,000 9,998 99.98% หุ้้�นสามััญ

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนกิจการร่วมค้า มูลค่าเงินลงทุน
อัตราส่วน
การลงทุน

กิจการร่วมค้า พีพีคิว กทม. ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างอาคาร
ที่ท�ำการศาลฎีกา

3,300,000 2,640,000 80%

บจก.โปรฟิน กรุ๊ป กทม. ICO PORTAL 4,000,000 1,333,333 33.33%
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล ในงวดบััญชีีปีี 2560-2562

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด โดยพิจารณาจากงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึน้กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทาง
กฎหมาย ค�ำนงถึงความจ�ำเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบรษิัทฯ อย่างมี
นัยส�ำคญ ท้ังนี้มตคิณะกรรมการของบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อน่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจในการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังนี้จะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวถัดไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปันผล ในงวดบััญชีีปี 2560-2562
                                                                                                                            	    			    (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ

รอบผลการด�ำเนินงานปี

2560
ปีที่ผ่านมา

2561
ปีที่ผ่านมา

2562
ปีที่ผ่านมา

ก�ำไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

เงินปันผลจ่าย

46.89

31.91

6.97

16.72

7.97

-

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)/1 68.05 239.89 -

หมายเหตุ :	/1 –ค�ำนวณจากเงินปันผลจ่าย หารดว้ยก�ำไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) หลังหักเงนิส�ำรองตามกฎหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  ดังนี้ 

(1)	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดกรณีกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดส�ำนกงานคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับ
ทราบและปฏิบัติตาม เพื่อห้ามมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกงานใช้ข้อมูลภายในซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท�ำการซื้อขาย โอน 
หรือรับโอนหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิให้แก่สาธารณชนทราบ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง 
ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

(2)	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชนจากข้อมูลส�ำคัญอนัมีผลต่อการลงทุนโดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรพัย์ฯ เปิดท�ำการซื้อขายหลักทรพัย์รอบถัดไป โดยกรรมการและ 
ผู้บริหารบรษิัทฯ จะต้องรายงานการถือครองหลักทรพัย์ทุกครั้งที่มีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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บุคลากร

จ�ำนวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)
	 ในปี 2560-2562 และ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนบุคลากรตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ

รอบผลการด�ำเนินงานปี

ณ 31  ธัันวาคม 2562

2560 2561 2562

ผู้อ�ำนวยการโครงการ 16 16 17

ผู้จัดการโครงการ 29 32 36

วิศวกรโยธา 71 72 60

วิศวกรเครื่องกล 26 27 24

วิศวกรไฟฟ้า 33 36 34

สถาปนิก 17 29 37

ช่างเทคนค 37 37 36

บญัชีและการเงิน 9 9 9

ฝ่ายส�ำนักงานเลขานุการและธุรการ 67 63 88

แม่บ้านและพนักงานขับรถ 6 5 6

รวม 311 326 347

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร
	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนบุคลากรในรูปเงนิเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 			 
								             	  (หน่วย : ล้านบาท)

รายการผลตอบแทน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

เงินเดือน โบนัส และสวัสดกิาร 207.90 224.19 268.44

รวม 207.90 224.19 268.44

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรตลอดมา  เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่าบุุคลากร 
ท่ี่�มีีศักยภาพสูง และทััศนคติท่ี่�ดีีจะเป็็นกำำ�ลังท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรทุุกระดัับเป็็น 
ประจำำ�สม่ำำ��เสมอ  มีีศูนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ หรืือ “PPS Training Center” ซึ่่�งเป็็นองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง (Continuing  
Professional Development) ท่ี่�ได้้การรัับรองจากสภาวิิศวกร เป็็นหน่่วยงานหลัักของบริิษััทฯ ในการพััฒนาบุุคลากร โดยในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล  
“องค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมต่่อเน่ื่�องดีีเด่่น” 3 ปีีซ้้อน ศููนย์ฝึึกอบรม PPS Training Center ได้้มีีการพััฒนาพนักงานและอััพเดทข้อมููลหลัักสูตร 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการจััดอบรมให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอก คิิดเป็็นหน่่วยพััฒนา PDU (Professional Development Unit)  
จำำ�นวน 1,123.75 หน่่วย ซึ่่�งหน่่วยพััฒนา (PDU) นี้้� ผู้้�ผ่านการอบรมสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นประโยชน์์ในการขอเล่ื่�อนระดัับขั้้�นวิิศวกรจากสภาวิิศวกรได้้
 
	 ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้วางแผนการพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจ และแผนการพััฒนาเส้้นทางอาชีีพ (Career Path 
Planning) เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยจััดให้้มีีโปรแกรมการพััฒนาบุุคลากรในหลายรููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรมภายใน (In-house 
Training) ซึ่่�งจะใช้้วิิทยากรจากภายในและภายนอกมาบรรยาย  การอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก (Public Training) การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (On the Job 
Training) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (E-Leaning) การสอนงาน (Coaching) ซึ่่�งได้้แบ่่งหลัักสูตรการอบรมไว้้ 5 ระดัับ ตาม Career Path Planning  ดัังต่่อไปนี้้� 

ระดับที่ 1	 “Basic Training (อายุุงาน 0-1ปีี)” เน้้นการอบรมให้้กัับพนักงานใหม่่ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาท หน้้าท่ี่�ในการบริิหารและ 
ควบคุุมงานก่อสร้าง รวมถึึง จริิยธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ และเข้้าใจข้้อกำำ�หนดมาตรฐานในการปฎิิบััติิงานโดย 
ระบบ ISO 9001:2015 เช่่น หลัักสูตรระบบISOในการบริิหารและควบคุุมงาน และ หลัักสูตรPPS Drive  

ระดับที่ 2	 “Intermediate Training (อายุุงาน1-3ปีี)” เน้้นการอบรมให้้พนักงานระดัับกลาง ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการตรวจสอบ 
และควบคุุมงานก่อสร้าง รวมถึึงการตรวจสอบคุุณภาพที่�เป็็นมาตรฐาน  เช่่น หลัักสูตรระบบไฟฟ้ากำำ�ลัง หลัักสูตรเทคนิคการตรวจ 
สอบงานก่อสร้าง (งานเสาเข็็มเจาะ Barrette Pile และ Diaphragm Wall) หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรไฟฟ้า หลัักสูตร
การตรวจสอบ Shop Drawing ในงานก่อสร้าง หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรโยธา หลัักสูตรข้้อกำำ�หนด ISO และการนำำ�
ไปฏิิบััติิในการบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง เป็็นต้น  

ระดับที่ 3	 “Advance Training (อายุุงาน 4-6ปีี)” เน้้นการอบรมให้้กัับพนักงานในระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จัดการโครงการ เพ่ื่�อสามารถวางแผนและ 
บริิหารงานโครงการได้้ และก้้าวสู่่�ระดัับบริิหารต่่อไป เช่่น หลัักสูตร IT for Planning and CM หลัักสูตร ISO for PM หลัักสูตรการ 
บริิหารสััญญาก่่อสร้าง FIDIC เป็็นต้น

ระดับที่ 4	 “Continuous Training (อายุุงาน 6 ปีีขึ้้�นไป)” เป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานที่�แตกต่าง  
ออกไป รวมถึึงเป็็นตัวผลัักดันให้้การทำำ�งานประสบความสำำ�เร็็จและก้้าวหน้้า เช่่น หลัักสูตร Presentation for PM หลัักสูตร การพััฒนาท่ี่�
ยั่่�งยืืนระดัับบริิหาร  

ระดับที่ 5	 “Special Training” เป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำำ�นาญในการทำำ�งานเฉพาะด้้านให้้มีี 
ความโดดเด่่น เช่่น หลัักสูตรความปลอดภััยในการทำำ�งานบนที่�สููง 

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

145



ระดับที่ 4	 Continuous Training 
 	สำ ำ�หรัับพนักงานทุกระดัับ โดยเป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานที่�แตกต่างออกไป และมุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะด้้านการ 
แก้้ไขเฉพาะหน้้า และเทคนิคโน้้มน้้าวใจ ได้้แก่่

4.1	 หลกัสตร Presentation for PM เน้นสร้างความรู้ ความ 
เข้้าใจในบทบาทการนำำ�เสนอให้้ตรงความต้้องการลููกค้า  
เพิ่่�มทัักษะในการแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าในการนำำ�เสนองาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเข้้าใจในหลัักการพููดและการ 
ใช้้ภาษาเพ่ื่�อการถ่่ายทอด และการสร้างบรรยากาศรวมถึึง 
เทคนิคการโน้้มน้้าวจูงใจและการมีีส่วนร่วมของผู้้�ฟัง

4.2	 หลกัสตร การพัฒนาที่ยั่งยืนระดับบริหาร เน้นเข้าใจวิธีคดในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชนต่อสังคม 
รวมถึงการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในโครงการเพื่อความยั่งยืน เช่น โครงการ CSR ต่างๆ เป็นต้น  

ระดับที่ 5	 Special Training
	สำ ำ�หรัับพนักงานที่�มีีความรู้้� ความสามารถในระดัับผู้้�จัดการโครงการ หรืือผู้้�อำำ�นวยการโครงการ เป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
ทัักษะและความชำำ�นาญในการทำำ�งาน 

5.1	 หลกัสตรความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง เน้นความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานในที่สูง การเลือกใช้ และใช้อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วน
บุคคลในการท�ำงานในที่สูงได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย

	 อย่่างไรก็็ตามในปี 2562 นั้้�น นอกจากการจััดอบรมข้้างต้้น บริิษััทฯ โดย PPS Training Center ยัังได้้จััดอบรมให้้กัับองค์์กรภายนอก ได้้แก่่  
บริิษััท สิิงห์์ เอสเตท จํํากััด (มหาชน) คืือ หลัักสูตร การบริิหารสััญญาก่่อสร้าง FIDIC และยัังเป็็นหลัักสูตรท่ี่�ได้้รัับความสนใจอย่่างต่่อเน่ื่�องจากเจ้้าของโครงการ

รายละเอีียดมีีดังต่่อไปนี้้� 

ระดับที่ 1	 Basic Training 
 	 เป็็นหลัักสูตรท่ี่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพที่�กำำ�หนด 
ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้วิิศวกรและสถาปนิิกยึึดถืือปฏิิบััติิงานด้านวิิชาชีีพเป็็นแนวทาง 
เดีียวกัน และให้้การประกอบวิิชาชีีพเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน ถููกต้องตาม 
หลัักปฏิิบััติิ และส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานที่�เข้้ามาใหม่่ ได้้ทราบและเข้้าใจ 
ในการทำำ�งาน การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หลัักสูตรท่ี่�จััดอบรม ได้้แก่่

1.1	 หลกัสตร ระบบ ISO ในการบริหารและควบคุมงาน เพื่อ 
สร้างความรู้้�และเข้้าใจในข้อกำำ�หนด ISO 9001:2015 ด้้าน
การบริิหารจััดการงานก่อสร้างภายใต้้ขอบเขตงานและ 
ข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน

1.2	 หลกัสตร PPS Drive เน้นเรื่องระบบจัดการเนื้อหาและเอก
สารสาหรับองค์กรหรือ ECM ประสิทธิภาพสูง เพื่อลด  
ปริิมาณการใช้้งานกระดาษภายในองค์์กร และความคุุม 
กระบวนการทางานของเอกสาร สามารถเข้้าใช้้งานผ่าน 
เว็็บบราวเซอร์์ทั่่�วไปได้้

1.3	 หลกัสตร “บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ 
ควบคุุมงาน”  เน้้นบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบและ           
มีีนโยบายกำำ�กับการดููแลกิิจการท่ี่�ดีีแนวทางการปฏิิบััติิ 
งานกับผู้้�มีีส่วนได้้ ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน 
ลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� และสัังคมรวมถึึงการปฏิิบััติิท่ี่� 
ต้้องไม่่ละเมิิดต่่อสิิทธิมนุุษยชน และทรัพย์์สิินทางปััญญา

1.4	 หลกัสตร “จริยธรรม จรรยาบรรณ แห่งวิชาชีพวิศวกรรม” 
เน้นเรื่องข้อก�ำหนดเกี่ยวกบจริยธรรม จรรยาบรรณ  
มาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุมท่ี่�ต้้อง 
ปฏิิบััติิตาม และข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจ  
และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและ 
พนักงาน โดยยึดึหลัักคุณธรรมเป็็นหลัักสำำ�คัญ และส่่งเสริม
หลัักธรรมาภิิบาลต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ความโปร่่งใสในการ
ทำำ�งาน ภายใต้้นโยบายของบริิษััทฯ “ปฏิิบััติิงานโปร่่งใส 
ใส่่ใจธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น”

ระดับที่ 2	 Intermediate Training 
 	สำ ำ�หรัับพนักงานระดัับกลางท่ี่�มีีความรู้้�พื้้�นฐานในการทำำ�งานระดัับ
หนึ่่�ง เป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งานด้านวิิชาชีีพ ได้้แก่่ 

2.1	 หลกัสูตร ระบบไฟฟาก�ำลัง ส�ำหรับผู้จัดการโครงการ และ
วิศวกร ซึ่งหลักสตรนี้เปน็หลกัสูตรที่แนะแนวทางในการติด
ตั้งอุปกรณ์ และการตรวจสอบก่อน ระหว่าง หลัง การใช้
งาน เพื่อความปลอดภัยและความเหมาะสมของ 
เครื่�องมืือในการติิดตั้้�งใช้้งาน

2.2	 หลกัสูตรเทคนิคการตรวจสอบงานก่อสร้าง 
(งานเสาเข็มเจาะ Barrette Pile และ Diaphragm Wall)

2.3	 หลกัสูตร แนวทางการเลื่อนขัน้สามัญวิศวกรไฟฟา และ  
หลัักสูตร แนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรโยธา  
สำำ�หรัับผู้้�จัดการโครงการ และวิิศวกร ซึ่่�งหลัักสูตรนี้้�เป็็น
หลัักสูตรท่ี่�แนะแนวทางการขอรัับใบอนุุญาต การสอบ
สััมภาษณ์ และการเขีียนผลงานเพ่ื่�อเล่ื่�อนระดัับ สามััญ
วิิศวกร เพ่ื่�อให้้สามารถได้้รัับใบอนุุญาตประกอบ 
วิิชาชีีพด้านวิิศวกรรมในขอบเขตท่ี่�กว้างขึ้้�น

2.4	 หลกัสูตร การตรวจสอบ Shop Drawing ในงานก่อสร้าง  
เน้้นหลัักการทำำ�งานภาคสนาม และแนวทางการตรวจ 
สอบงาน ให้้เข้้าใจภาระ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อจะ
ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งถููกต้อง 

2.5	 หลกัสูตร ข้อก�ำหนด ISO และการน�ำไปฏิบัติในการบริหาร
และควบคุมงานก่อสร้าง เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจในข้อ 
กำำ�หนด ISO 9001:2015 เน้้นเร่ื่�องข้้อกำำ�หนดตามมาตร 
ฐานคุณภาพให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด ซึ่่�งเป็็นกระบวนการ
ต่่างๆท่ี่�ควบคุุมตามข้้อกำำ�หนดและสามารถตรวจสอบการ 
ปฏิิบััติิงานได้้ และสามารถถ่ายทอดให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิงานได้้

ระดับที่ 3	 Advance Training 
	สำ ำ�หรัับพนักงานระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จัดการโครงการขึ้้�นไป เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการบริิหารโครงการ ได้้แก่่

3.1	 หลกัสูตร ISO for PM เน้นหลักการตรวจประเมินคุณภาพ
ให้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพื่อให้ในไซต์งานมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย

3.2	 หลกัสูตร IT for Planning and CM เน้นเรื่องการวางแผน
การท�ำงานในโครงการก่อสร้างดว้ยโปรแกรม   
Microsoft Project  รวมถึึงการประเมิินระยะเวลาท่ี่�
โครงการ ทำำ�ให้้สามารถติดตามงาน และส่่งมอบงานได้้ตรง
เวลา และ ควบคุุมต้้นทุนการดำำ�เนิินงานได้้ 

3.3	 หลกัสูตร การบริหารสัญญาก่อสร้าง FIDIC เพื่อให้เกิด 
ความเข้้าใจเร่ื่�องสััญญางานก่อสร้างระดัับสากล  ข้้อควร 
ระวัังในสััญญา  รวมถึึงการลดปััญหาการเคลมท่ี่�อาจจะ 
เกิิดในไซต์์งาน

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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การควบคุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2562  เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2562 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ท่่าน  
ได้้อนุุมััติิแบบการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปีี 2562  โดยมีีความเห็็นว่าผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในเป็็นที่�น่่า 
พึึงพอใจ ซึ่่�งครอบคลุมองค์์ประกอบต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ส่วนที่ 1	 องค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อมในการควบคุุม (Control Environment)

1.1	 องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม
1.2	 คณะกรรมการมีความเปน็อิสระจากฝายบริหาร และท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนา
1.3	 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบทีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลวุัตถุประสงค์ 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ
1.4	 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
1.5	 องค์กรก�ำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

	
ส่วนที่ 2	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

2.1	 องค์กรก�ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
2.2	 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
2.3	 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
2.4	 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

ส่วนที่ 3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

3.1	 องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3.2	 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์์
3.3	 องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�ำหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก�ำหนดไว้นั้นสามารถน�ำไปสู่ 

การปฏิิบััติิได้้

ส่วนที่ 4	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

4.1	 องค์กรจัดให้มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามที่ก�ำหนดไว้
4.2	 องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน 

สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�วางไว้้
4.3	 องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

ส่วนที่ 5	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

5.1	 องค์กรติดตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม
5.2	 องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม 

ความเหมาะสม

สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในตามความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง  “บริิษััท เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด”  ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
ของธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2562 เป็็นรายไตรมาส  รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยบริิษััท 
เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นางสาวภัชรธิิดา จููระมงคล และ นายวิินััย หวัังสงวนกิิจ  เป็็นผู้้�ดูแลการตรวจสอบของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีประสิิทธิผล ทั้้�งนี้้�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความเห็็นว่าไม่่พบประเด็็นข้อบกพร่องใดๆในระบบการควบคุุมภายในอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	น อกจากนี้้�บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายใน  โดยได้้มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์ วนานุุกููล  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นพนักงาน 
ของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในของบริิษััท เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด ทั้้�งนี้้�สำำ�นักงานตรวจสอบ 
ภายในเป็็นหน่่วยงานที่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่า่งเป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหาร
	
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอเหมาะสม และประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้กำำ�กับดููแล แนะนำำ� สอบทานรายงาน
ผลการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  และมีีความเห็็นว่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯมีีความ
เหมาะสมเพีียงพอ โดยไม่่พบประเด็็นข้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับการจััดระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหารและในระดัับปฏิิบััติิการให้้มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล โดยเฉพาะ 
ระบบการควบคุุมภายในด้านบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นมาทำำ�หน้้าท่ี่�ร่่วมกำำ�หนดกลยุุทธ์การบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
องค์์กรประจำำ�ปี ประเมิิน ตรวจสอบ สอบทาน และติิดตามการแก้้ไขปััญหาหรืือดำำ�เนิินการใดๆ เพ่ื่�อลดหรืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงขององค์์กรตามความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบภายใน
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า

หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

บจก. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค  
(PPSOW)

ทุุนจดทะเบีียน  
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกแบบ 
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง 
สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุุนจดทะเบีียน  
500,000 ดอลล่่าสิิงคโปร์์
จดทะเบีียนที่�ประเทศสิิงคโปร์์

ธุุรกิิจ  
PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEER-
ING CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

กิิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิว  
(PPQ)

ทุุนกิิจการร่่วมค้้า   
3.30 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ควบคุุมงานโครงการก่่อสร้างสำำ�นั
กงานศาลฎีีกาโครงการสำำ�นักงานศ
าลฎีีกา

บริิษััทในกลุ่่�ม                     โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

บจก. สะพััฒน์์ โปรเจค  
(SPP)

ทุุนจดทะเบีียน 
1.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน 
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 

บจก. โปรเจคท์์ 
วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ 
(P1)

ทุุนจดทะเบีียน 
1.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 

บจก. พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น  
(PPSI)

ทุุนจดทะเบีียน 
5.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการด้้านมีีเดีีย และ
คอนเทนต์ เขีียนโปรแกรมเพ่ื่�อสร้าง 
APPLICATION  
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน  
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ

บจก. โปรฟิิน กรุ๊๊�ป

ทุุนจดทะเบีียน 
 20.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ICO PORTAL 
พััฒนาซอฟแวร์สำำ�หรัับการลงทุุน

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้าง

50.99% 90% 80% 60% 90% 33.33%99.98%

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
FACILITY MANAGEMENT

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
กัับงานด้านการเงิิน

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
การพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
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รายการระหว่่างกััน ของบริษััทกัับบุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31  ธัันวาคม 2562

บุคคล/ นิตบิุคคล  
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิน 
ยอดคงเหลือ (บาท)

 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ค�ำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจ�ำเป็น

และความสมเหตุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 
 ณ 31 ธ.ค. 

2561 
ณ 31 ธ.ค. 

2562
 ณ 31 ธ.ค. 

2561 

1.  บริษัท  พงศ์ธีรธร  จ�ำกัด เปน็กิจการของผู้ถือหุ้นใหญ่กรรมการของบรษิัท 
พงศ์ธีรธร จ�ำกัด ประกอบด้วย 
1. นางเรวดี  ธาราไชย   
2. นายพงศ์ธร  ธาราไชย  
3. นายธีรธร  ธาราไชย

บริษัทเช่าพื้นที่ อาคารพงศ์ธีรธร 
ช้ัน 4 เป็นห้องอบรม และ  
เช่าชั้น 1 ขยายพิ้นที่ท�ำงาน

17,364 18,575 1,256,192 951,118 ค่่าบริิการใกล้เคีียงกัับรายอ่ื่�นที่�บริิษััทเคยใช้้บริิการ (สมาคมวสท.) 
แต่่มีีความสะดวกกว่า สถานที่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้กัับบริิษััท สำำ�หรัับชั้้�น 3 ให้้ บจ. 
พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค เช่่าช่่วงในอัตราเดีียวกัน

บริิษััทวางเงิินประกัันความ เสีียหายการเช่่าอาคาร 101 
จำำ�นวน 2 เดืือน

174,000 120,000 - -

บริิษััทเช่่าพื้้�นที่� อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขท่ี่� 103 ชั้้�น 1- ชั้้�น 
7  ขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงาน

- - 1,058,310 - ค่่าบริิการถููกกว่าอาคารใกล้เคีียง เป็็นอาคารใหม่่  มีีความสะดวก 
สถานที่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้กัับบริิษััท ราคาสููงกว่าอาคารเลขท่ี่� 101 ตรม.ละ 20-

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่าอาคาร 103 
จำำ�นวน 2 เดืือน

561,360 - - -

2.  กจิการ่วมค้า พี พี คิว บริษัทเปน็หุ้นส่วนร่วมค้า  
มีสดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 80

บริษัทให้บริการเป็นที่ปรึกษาโครงการ - 6,536,881 2,967,802 6,102,370 บริษัทท�ำบนัทึกข้อตกลงเป็นที่ปรึกษาโครงการศาลฎีกา 
ร่วมกันกับผู้ร่วมค้าอีก 2 ราย  ค่าบริการค�ำนวณตามราคาขาย

บริษัทเรียกเก็บรายได้ ค่าล่วงเวลา - - - 13,500 เรียกเก็บอัตราเดียวกบที่เรียกเก็บกับ ผู้รับเหมา

                                                                   

บริษัทให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 2,000 4,000 24,000 24,000 บริษัทให้ใช้ที่ตั้งบรษิัทเป็นที่อยู่สถานประกอบการ

บรษัิทให้บริการธุรการทั่วไป 18,370 38,800 244,440 232,800 ใช้้พนักงานของบริิษััท  คำำ�นวณราคาจากเงิินดืือนพนักงาน 
ท่ี่�บริิษััทจ่ายอััตราร้้อยละ 5 ปรัับเพิ่่�มปีีละ 5 % 

3.  บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน 
    (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทร่วม - บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญร้อยละ 51 บรษัิทให้บริการธุรการทั่วไป - 275,000 55,000 773,250 ใช้้พนักงานของบริิษััท  คำำ�นวณราคาจากเงิินดืือนพนักงาน 
ท่ี่�บริิษััทจ่ายอััตราร้้อยละ 5 ปรัับเพิ่่�มปีีละ 5 % 

บรษัิทให้บริการเป็นที่ปรึกษาโครงการ - 120,000 - 480,000 บริษัทท�ำบันทึกข้อตกลงเป็นที่ปรึกษาโครงการ Lesso Mall



ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงเกินกว่า 5% ของส่วนผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดผลใน
ทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคญ
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ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน

	 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันพุธท่ี่� 24 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้� (Debenture) 
ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทตราสารหนี้้� : หุ้้�นกู้�ทุกประเภท(ยกเว้้นหุ้้�นกู้�แปลงสภาพ) ชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือและ/หรืือไม่่ระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ, 
มีีและ/หรืือไม่่มีีประกััน, ด้้อยสิิทธิและ/หรืือไม่่ด้้อยสิิทธิ, มีีและ/หรืือไม่่มีีการจััดอัันดับเครดิิต, 
มีีและ/หรืือไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ตามท่ี่�จะได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานกำำ�กับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

วััตถุุประสงค์์ : ใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับกิิจการ / ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการอนาคต / 
ชำำ�ระคืืนหนี้้�สถาบัันการเงิิน หรืือหนี้้�ตามตั๋๋�วแลกเงิิน

วััตถุุประสงค์์ : สููงสุุดไม่่เกิิน 10 ปีีนัับจากวันที่�ออกหุ้้�นกู้้�แต่่ละฉบัับแต่่ละรุ่่�นของหุ้้�นกู้้�

วงเงิิน : เงิินต้นจำำ�นวนไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท (สกุลเงิินบาทหรืือสกุลอ่ื่�นที่�เทีียบเท่่า)

อััตราดอกเบี้้�ย : ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะตลาดในขณะท่ี่�ออกและเสนอขายแต่่ละคราว

การเสนอขาย : เสนอขายให้้กัับผู้้�ลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
(Institution Investor) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) และ/หรืือประชาชนทั่่�วไป 
(Public Offering) โดยเสนอขายรุ่่�นเดีียวหรืือแบ่่งเป็็นหลายรุ่่�นหลายคราวเสนอขายแยกจากกันก็ได้้

เง่ื่�อนไขอ่ื่�น : •	 บริษัทสามารถออกและเสนอขายในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) กรณีมีการไถ่ถอนหรือ 
รัับชำำ�ระคืืนเงิินต้นได้้ภายใต้้เง่ื่�อนไขและวงเงิินที่�กำำ�หนดไว้้

•	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร  
และ/หรืือประธานกรรมการบริิหาร ในการกำำ�หนดรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหุ้้�นกู้้�ได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร 
และดำำ�เนิินการต่่างๆท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้การดัังกล่าวสำำ�เร็็จ 

หมายเหตุุ  :  สถานะการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� (Debenture) ในปี 2562 : ในปีนี้้� บริิษััทฯ ยัังมิิได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงิน

	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีของ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส 
จำำ�กัด (มหาชน) งบการเงิินดังกล่าวจัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความสมเหตุุสมผล 
และระมััดระวัังรอบคอบ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน   ตลอดจนการกำำ�หนดนโยบาย การจััดให้้มีีระบบงาน  
รวมถึึงการตรวจติิดตามกำำ�กับดููแลและพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  มีีระบบบริิหารความ 
เส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ มีีระบบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  และมีีการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

	ทั้้� งนี้้�คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับ
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเร่ื่�อง 
ดัังกล่าวได้้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้แล้้วในรายงานประจำำ�ปี 

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นต่อรายงานทางการเงิินว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวม มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่� 
รัับรองทั่่�วไปและแสดงความเห็็นว่างบการเงิินแสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ ตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป

(นายประสงค์ ธาราไชย)
ประธานกรรมการ

(นายธัช ธงภักดิ์)
กรรมการผู้จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท ่านผู้ถือหุ้น

	ค ณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ท่ี่�มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
 ตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์  โดยมีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่า่งเป็็นอิสระตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทานและผลัักดันให้้บริิษััทฯมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีพร้อมทั้้�งมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และได้้รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�งรวมถึึงข้้อเสนอ 
แนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 

	 ในปี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุกครั้้�ง  โดยคณะกรรมการตรวจ 
สอบได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ สรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 โดยได้เชิญผู้บริหารและผูส้อบ
บัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อชี้แจงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญ
 และนโยบายหรือมาตรฐานการบัญชีที่ใช้   เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯได้จัดท�ำขึ้นตามกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลกัการบัญชีที่
รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลดว้ยความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นต่องบการเงินอย่างอิสระ ตามที่ได้เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับสำำ�นักตรวจสอบภายในทุกไตรมาส  โดยได้้กำำ�กับดููแล แนะนำำ� และสนับสนุนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 
ได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2562 ตลอดจนติดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิ 
งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯมีีความเหมาะสมเพีียงพอ  
ในการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยไม่่พบข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ 
บริิษััทฯ และข้้อผููกพัันที่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่�เป็็นสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆดัังกล่าว รวมถึึงข้้อผููกพัันที่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก 

4.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบในการคัดเลือกและแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อนิเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 โดยพิจารณาจากความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี ความรู้ ความสามารถและทีมงานของผู้สอบ
บญัชีในส�ำนักงานสอบบัญชีโดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพบปะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับ 
ปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นที่�สำำ�คัญ 

5.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการการบริหารความเสี่ยง อนัเกิด 
จากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้นำำ�เสนอให้้พิิจารณาทุุกไตรมาส ทั้้�งในด้านโครงสร้าง, นโยบาย, แผนงาน, และแผน 
กลยุุทธ์ในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ภายในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามผลความคืืบหน้้าและการทบทวนความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อปรัับปรุุงการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นปัจจุุบััน 

6.	 การสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ 
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์ ์รวมถึึงการเปิิด
เผยข้้อมููลของรายการดัังกล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินในทุกไตรมาส 

7.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคญในการบริหารงานตามหลกัการของการก�ำกบดูแลกิจการที่ดีเพื่อความเชื่อมั่นแก่ผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการก�ำกบดูแลกิจการที่ดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงาน 
ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างโปร่่งใส สมเหตุุสมผล และสามารถตรวจสอบได้้

8.	 การต่อต้านคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารใหค้วามส�ำคญในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยบรษิัทฯยังคงรักษาสถานภาพสมาชิกแนวร่วม 
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต (CAC) อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของบริิษััทฯอย่่าง 
ใกล้ชิิดในปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต (Whistle Blowing) ผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
www.pps.co.th/whistleblow

โดยสรุปในภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่ง 
เท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า บริิษััทฯ มีีการรายงานข้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้อง มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่�มีี
ประสิิทธิภาพ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผย
รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิงานที่�สอดคล้องกัับระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้การท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่า่งเหมาะ
สม และมีีการปฏิิบััติิงานที่�สอดคล้องกัับระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งเพีียงพอ โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้

    (นางวิิภาวีี  บุุณยประสิิทธิ์์�)
    ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน	ท ่านผู้ถือหุ้น	

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน อย่า่งรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล ในการกำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร 
รวมถึึงการคััดเลืือกบุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายช่ื่�อเป็็นกรรมการใหม่่ กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่ 
คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ตามหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และเกณฑ์์การประเมิินผลงานประจำำ�ปีตามตััวชี้้�วัดด้้านต่างๆ

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน 
โดยมีีนาย คเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานฯ นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการ และ นางสาววรภรณ์์ พุุกภิญโญ  
รัักษาการรองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า 
ตอบแทน มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุกครั้้�ง โดยได้้ปฏิิบััติิภารกิิจ สรุปได้้โดยสัังเขป ดัังนี้้�

1.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่มีก�ำหนดพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 3 ท่าน ซึ่งได้แก่ นายพงศ์ธร ธาราไชย, นางวิภาวี บุณยประสิทธิ์ 
และนายคเชนทร์ เบญจกุล โดยกรรมการที่กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหน่ึงจ�ำนวน 2 ท่าน คือ นายพงศ์ธร ธาราไชยและนายคเชนทร์  เบญจกุล  
และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิจารณาเสนอเพิ่มจ�ำนวนกรรมการบรษิัทอีก 1 ท่าน โดยด�ำเนินการสรรหาตามนโยบายบริษัท ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม
 ครบถ้วน ตามกฎบัตรฯ, กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน, กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งไดค้�ำนึง
ถึงบคุคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  มีภาวะผู้น�ำ มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ สามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ อย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ และน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ�ำปีพิจารณาอนุมัติ

3.	 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอรายชื่อบคุคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
ในระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม 2562 ถึง 30 ธันวาคม 2562 ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563

4.	 พิจารณาก�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การประเมนิคณะกรรมการทั้งคณะ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท  
และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาอนุุมััติิ  

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยค�ำนงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ มีการ 
เทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือท่ี่�มีีขนาดใกล้เคีียงกััน ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิิจ

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเห็นว่ากฎบัตรของคณะกรรมการชุดปัจจุบันยังคงเพียงพอและสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายบรษิัทและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

นายคเชนทร์ เบญจกุล
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคม

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตาม
ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปี 2562คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้มีีการ
ประชุุมรวม 2 ครั้้�ง และได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ สรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบายต่อ 
ต้้านคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีความเห็็นให้้มีี
การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรม 
การธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเป็็น 
ประจำำ�ทุกปี พร้อมทั้้�งให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบาย
ดัังกล่าวและจรรยาบรรณของพนักงานให้้ 
พนักงานทั้้�งองค์์กรรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

2.	 พิจารณาทบทวนแผนแม่บท (Roadmap 
2561-2565) ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิด 
ชอบต่่อสัังคมได้้ทบทวนการจััดทำำ�แผนแม่่บท 
(Roadmap) ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น 
ในช่วงปีี 2561-2565 ดัังกล่าว โดยคณะกรรม 
การได้้พิิจารณาจััดตั้้�งคณะทำำ�งานพััฒนา 
กลยุุทธ์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ 
ตามกลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยื่่�นและแผน
แม่่บทดังกล่าว รามถึึงส่ื่�อสารให้้ทุุกคนใน
บริิษััทฯ รัับทราบและปฎิิบััติิตาม พร้อมทั้้�ง
รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
รัับทราบ 

3.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความ
ยั่งยืน  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคมได้รว่มกันวิเคราะห์ปัจจัย 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืนและพบว่่ามีี  
ปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืน 2 ประเด็็น 
ใหญ่่ๆ คืือ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic 
risk) และด้้านการบริิหารจััดการ (Operation 
Risk) ซึ่่�งได้้ควบรวมความเส่ี่�ยงในการบริิหาร 
พััฒนาบุุคลากร ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน  
ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น  
เพ่ื่�อความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
นอกจากนี้้�ยังได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ใหม่่ (Emerging risk) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจในอนาคต เพ่ื่�อกำำ�หนด 
มาตรการลดความเส่ี่�ยงและการติิดตามอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ พร้อมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ ทราบโดยทั่่�วกัน  
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามแผนงานที่�วางไว้้อย่า่ง 
ถููกต้องและเหมาะสม  

4.	 พิจารณากระบวนการรับข้อร้องเรียน  
และขั้้�นตอนการพิิจารณาตรวจสอบ 
ข้้อร้้องเรีียน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้เล็็งเห็็นถึง 
ความสำำ�คัญของการเคารพต่อสิิทธิ เสรีีภาพ
และปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนและผู้้�มีีส่วน 
ได้้ส่่วนเสีียในทุกๆ ระดัับอย่า่งเท่่าเทีียม  
และยังัเปิิดโอกาสให้้สามารถร้องเรีียนเร่ื่�อง 
ต่่างๆ ในกรณีีที่�ถููกกดข่ี่�ข่่มเหง ไม่่ได้้รัับ 
ความเป็็นธรรมหรืือแจ้้งเบาะแสการพบเห็็น
การกระทำำ�ที่�ผิิดกฏหมาย แสดงความคิิดเห็็น
 หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่องทางการร้้องเรีียน
ของบริิษััทฯ ตามแนวทาง Whistleblower 
Policy ซึ่่�งเป็็นนโยบายคุ้้�มครองและให้้ความ
เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส 
เก่ี่�ยวกับการทุุจริิต ทางเวปไซต์์  
whistleblow@pps.co.th ซึ่่�งตลอดปีี 2562 
บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีข้อร้้องเรีียนตาม  
Whistleblower System แต่่อย่่างใด

	 จากการด�ำเนินงานทั้งหมด บริษัทฯ 
เห็นว่า จะมีส่วนช่วยก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ 
และส่งผลให้บริษัทฯ เติบโตอย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืนไปพร้อมๆ กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ในอนาคต

(นายพงศ์ธร  ธาราไชย)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  
และความรับผิดชอบต่อสังคม
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	ปี  2562 เป็็นปีท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบเขตธุุรกิิจเพิ่่�มและชััดเจนมากขึ้้�น เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงได้้นำำ� 
เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเข้้ามามีีส่วนร่วมในการพััฒนาองค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิภาพขององค์์กรให้้มากขึ้้�นตามการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่าง 
รวดเร็็ว บริิษััทฯ ตระหนัักและเตรีียมความพร้อมกัับสภาวการณ์์ต่่างๆท่ี่�จะต้้องประสบทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต ซึ่่�งปััจจุุบัันธุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการนี้้�ยัังคงมีีการแข่่งขััน 
มากขึ้้�น และหลากหลายรููปแบบวิิธีีการ จึึงถืือได้้ว่่ายัังเป็็นปัจจััยหลัักที่�สำำ�คัญและกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ดัังนั้้�นการบริิหาร ความเส่ี่�ยงจึึงมีีบทบาท ความสำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการช่่วยส่่งเสริม สร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้บริิษััทฯ ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งลดความสููญเสีีย สร้างโอกาส และเพิ่่�มศัักยภาพใน 
การแข่่งขัันมากขึ้้�น 
	 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องประเมิินความเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยได้้ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรัับผิิดชอบในการติิดตาม กำำ�กับดููแล กำำ�หนดทิิศทางนโยบาย ส่่งเสริมการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิ
ภาพ และกำำ�หนดให้้การบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญของทุุกฝ่่ายงาน โดยมีีจุดมุ่่�งหมายให้้การบริิหารจััดการควบคุุมความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับยอม 
รัับได้้ ให้้มีีการป้้องกัันไม่่ให้้สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

ในปี 2562 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง โดยมีีวาระสำำ�คัญสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 น�ำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 
2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ 
จััดให้้มีีการประชุุมกัับทุุกหน่่วยงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อการนำำ�เสนอ 
แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง สำำ�หรัับการ 
ปฏิิบััติิงานในปี 2562 ต่่อคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2.	  ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
ความเส่ี่�ยง และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มอบหมาย
ให้้หน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบพิิจารณาหััวข้อ 
ปััจจััยความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมด้้านต่างๆ และ
ทบทวนความเส่ี่�ยงเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�ที่�อาจเพิ่่�มระดัับ
ความเส่ี่�ยงขึ้้�นตามการดำำ�เนิินการธุุรกิิจในปีนี้้� 
อัันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�มากขึ้้�น ซึ่่�งจััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง แนว 
ทางป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบจากความ 
เส่ี่�ยงดัังกล่าวให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

3.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมา 
ตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงและแผนการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงได้้ติิดตามการจััดการบริิหารความ 
เส่ี่�ยงอย่า่งใกล้ชิิด โดยจััดให้้มีีการประชุุม 
ร่่วมกัับฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้องในทุกไตรมาส  
เพ่ื่�อการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
ให้้เป็็นตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 
 และบริิษััทย่อ่ย ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะ 
ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุผลตามเป้้า 
หมายท่ี่�วางไว้้

4.	 การบริหารความเสี่ยงด้านสังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมอบหมาย 
ให้้ฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้องต้้องจััดทำำ�การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้อม 
ทั้้�งติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อป้้องกัันและลด

ผลกระทบจากปัจจััยดัังกล่าว ท่ี่�ส่่งผลลบต่่อ 
ภาพลักษณ์และการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ 
อีีกทั้้�งในด้านความปลอดภััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
งานที่�ให้้บริิการ ก็็ได้้กำำ�หนดให้้ต้้องทำำ�การ 
ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้วย

5.	 การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ยัังคง 
กำำ�หนดให้้ทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ประเมิินความ
เส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาปรัับปรุุง
มาตรการป้้องกัันการทุุจริิตของบริิษััทฯ ตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่�บริิษััทฯ ได้้ลง 
นามประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน 
การต่่อต้้านทุจริิต

	 จากการดำำ�เนิินงานข้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงมีีการติิดตามผลสำำ�เร็็จของการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ อัันจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน 
งานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นำำ�ไปสู่่�การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

						      (นายประวััติิ  กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์)
						      ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด  (มหาชน)

ความเห็็น

	ข้ าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท
) และของเฉพาะบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ 
วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2562 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดง
การเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันเดีียวกันและหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ

	ข้ าพเจ้้าเห็็นว่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง
 เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อยและของเฉพาะบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดำำ�เนิิน
งานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัน โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระ
สำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	ข้ าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการ 
ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบ 
ด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 โดยมิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 9 ซึ่่�งกล่าวถึงการขอใช้้สิิทธิหัักค่่าจ้้างจากผู้้�ว่าจ้้างและการ
ปรัับประมาณการเพิ่่�มลดของงานที่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้าง

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญที่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและใน 
การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่างหากสำำ�หรัับเร่ื่�องเหล่่านี้้�

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ ประมาณการต้้นทุนโครงการ และค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการ ไว้้ใน 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4.1.1 และข้้อ 5 ซึ่่�งสััญญาบริิการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการโดยวััดขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานบริิการ 
จากต้นทุนงานบริิการท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วกับต้้นทุนงานบริิการท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ซึ่่�งความถููกต้องแม่่นยำำ�ครบถ้้วนของประมาณการต้้นทุนทั้้�งหมดของสััญญาขึ้้�น 
อยู่่�กับ การใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณาปััจจััยและตััวแปรต่่างๆหลายประการ เช่่น ความล่่าช้้าของผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง การขยายหรืือการลดขอบเขต 
งานก่อสร้าง ซึ่่�งเป็็นข้อตกลงระหว่่าง ผู้้�ว่าจ้้างกัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง ความถููกต้องแม่่นยำำ�ของประมาณการต้้นทุนที่�ต้้องทำำ�ต่อจนงานแล้้วเสร็จตามสััญญาจะส่่งผล 
กระทบต่่อความถููกต้องแม่่นยำำ�ของการรัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงได้้พิิจารณาเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีีข้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ 
เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะ 
สููงกว่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการบัันทึก
รายการหรืือแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในซึ่งมีผลกระทบต่อการสอบบัญชีเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถ ุ
ประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำ 
โดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุปเกี่ยวกบความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลกัฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความ 
ไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญที่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทใน
การดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้
ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของ 
ข้้าพเจ้้าจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม  
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการ 
เงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อ 
แสดงความเห็็นต่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิด
ชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	ข้ าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�
มีีนัยสำำ�คัญที่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้าพเจ้้าพบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเป็็นอิสระและได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�
มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของ 
ข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสระ

	 จากเร่ื่�องทั้้�งหลายท่ี่�ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญมากที่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบ 
การเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องดัังกล่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากที่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่าวในรายงานของ 
ข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการส่ื่�อสาร
ดัังกล่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

(นางสาวสภาภรณ์  มั่งจิตร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

ข้้าพเจ้้าได้้รัับความเช่ื่�อมั่่�นเก่ี่�ยวกับการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญารัับจ้้างตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานโดย
•	 ท�ำความเข้าใจและประเมินการออกแบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการรับงานตามสัญญาบริการ และการจัดท�ำประมาณการต้นทนทั้งหมดของสัญญา 

รัับจ้้าง
•	 สอบถามฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและข้อสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้ในการจัดท�ำประมาณการตน้ทุน และการเสนอราคาประมูล ในทกประเด็นที่ข้าพเจ้าให้ความ 

สนใจอันเกี่ยวข้องกับสมมติฐาน
•	 เลือกตวัอย่างสัญญารับจ้างที่ท�ำขึ้นในระหว่างปี ท�ำความเข้าใจและพิจารณาว่ามีปัจจัยใดบ้าง ที่ส่งผลกระทบต่อต้นทนที่เกิดขึน้ ซึ่งอาจส่งผลต่อการ 

ประมาณการหนี้้�สิน (ถ้้ามีี)
•	 ทดสอบระบบการควบคุมที่ส�ำคญเกี่ยวกบการรับงาน และการจัดท�ำประมาณการตน้ทุนโครงการตลอดทั้งโครงการตามสัญญาให้บริการ
•	 เปรียบเทียบต้นทนจริงที่เกิดขึ้นกับต้นทุนที่ได้ประมาณไว้ ติดตามสาเหตุเพื่อพิจารณาผลกระทบต่อต้นทุนที่ต้องท�ำต่อจนครบตามสัญญา รวมถึงเพื่อ 

ตรวจสอบความถููกต้องของขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานในการนำำ�ไปบัันทึกการรัับรู้้�รายได้้และรัับรู้้�ผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
•	 ตรวจสอบความถูกต้องของการปรับเปลี่ยนประมาณการตน้ทุนที่ต้องท�ำต่อจนเสร็จ
•	 ตรวจสอบหลักฐานการรับมอบผลงานจากลูกคา การรับช�ำระค่าบริการว่ามีความเหมาะสมและใกล้เคียงกับอัตรางานที่ท�ำเสร็จ

ข้อมูลอื่น

	ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้้อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วยข้้อมููล ซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น)

	คว ามเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่อข้้อมููลอ่ื่�น

	คว ามรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีความขััด 
แย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่

	 หากในการปฏิิบััติิงานดังกล่าว ข้้าพเจ้้าสรุปได้้ว่่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องรายงานข้อเท็็จจริิงนั้้�น  
ทั้้�งนี้้�ข้าพเจ้้าไม่่พบว่่ามีีเร่ื่�องดัังกล่าวที่�ต้้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินและรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�
ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจ 
ท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องต่่อไปได้้

	ผู้้�มีี หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 256

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208

     เงินลงทุนช่ัวคราว 7 45,740,107 94,772,574 45,740,107 94,772,574

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 140,630,343 78,421,539 113,021,198 75,566,380

     รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 9 105,916,292 90,584,826 105,127,374 89,284,543

     งานระหว่างให้บริการตามสัญญา 10 6,096,162 7,154,575 6,096,162 7,154,575

     เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11 0 0 27,300,000 3,940,000

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 330,983,697 333,611,314 323,005,458 326,896,280

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 0 0 7,170,600 6,678,211

     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666

     เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 14 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000

     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 1,031,800 460,000 1,031,800 460,000

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 27,130,229 18,511,615 25,154,593 16,864,570

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 17 7,652,756 7,140,135 8,266,064 8,788,107

     เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 18 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 11,536,779 6,182,600 15,803,905 10,934,222

     เงินประกันผลงานค้างรับ 9 17,639,213 14,306,214 17,639,213 14,306,214

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

            ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 12,377,814 8,451,498 10,444,515 7,264,435

            เงินมัดจ า - เงินประกัน 1,840,400 1,152,644 1,731,316 1,098,560

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 97,436,106 72,814,826 97,624,979 76,723,479
รวมสินทรัพย์ 428,419,803 406,426,140 420,630,437 403,619,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หน้ีสินหมุนเวียน
     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 45,604,303 35,676,818 40,075,639 36,052,829
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 22 2,223,719 1,574,193 2,223,719 1,574,193
     รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 9 8,233,089 13,929,855 8,158,089 13,657,355

     รวมหน้ีสินหมุนเวียน 56,061,111 51,180,866 50,457,447 51,284,377
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 5,927,923 5,464,197 5,927,923 5,464,197
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
          พนักงาน 28.2 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757

     รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 58,675,639 33,715,708 57,711,300 33,181,954
     รวมหน้ีสิน 114,736,750 84,896,574 108,168,747 84,466,331

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
     ทุนเรือนหุ้น
          ทุนจดทะเบียน
              หุ้นสามัญ 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    23 279,452,921 279,452,921
              หุ้นสามัญ 863,999,561 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    23 215,999,890 215,999,890
          ทุนท่ีช าระแล้ว
              หุ้นสามัญ 859,855,142 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    214,963,786 214,963,786 214,963,786 214,963,786
     ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73,365,095 73,365,095 73,365,095 73,365,095
     ก าไรสะสม
          จัดสรรแล้ว 24 8,418,000 8,018,000 8,418,000 8,018,000
          ยังไม่ได้จัดสรร 15,094,532 23,108,997 13,154,009 20,354,153
     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,242,197 1,559,931 2,560,800 2,452,394
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 313,083,610 321,015,809 312,461,690 319,153,428
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 599,443 513,757 0 0

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 313,683,053 321,529,566 312,461,690 319,153,428
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 428,419,803 406,426,140 420,630,437 403,619,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินรวม (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้จากการบริการ 448,146,781 378,503,456 419,325,115 364,049,824
ต้นทุนจากการบริการ (344,025,777) (291,740,726) (315,055,796) (279,130,458)
ก าไรข้ันต้น 104,121,004 86,762,730 104,269,319 84,919,366
รายได้อ่ืน

ดอกเบ้ียรับ 2,587,640 1,027,626 2,650,935 1,082,010
รายได้อ่ืน 16,016,710 7,559,313 15,396,070 11,092,241
รวมรายได้อ่ืน 18,604,350 8,586,939 18,047,005 12,174,251

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 122,725,354 95,349,669 122,316,324 97,093,617
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (108,951,547) (78,513,761) (106,127,549) (79,420,899)
ค่าใช้จ่ายอ่ืน

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน (671,500) (692,981) (671,500) (600,260)
โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่า - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 571,800 0 571,800 0
หน้ีสงสัยจะสูญ - เงินส ารองจ่าย (1,120,000) 0 0 0
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนช่ัวคราว (6,336,030) 0 (6,336,030) 0
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 0 0 (600,000) (6,704,716)
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ)
      - เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 1,500,000 0
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ)
       - มูลค่างานเสร็จท่ียังไม่เรียกเก็บ (887,081) (526,908) 0 242,997
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ) - ลูกหน้ีการค้า (954,846) (1,568,300) (91,808) (1,543,300)
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ) - ลูกหน้ีอ่ืน 0 0 (110,000) 0
รวมค่าใช้จ่ายอ่ืน (9,397,657) (2,788,189) (5,737,538) (8,605,279)

ต้นทุนทางการเงิน (215,100) (178,086) (214,170) (178,086)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 1,538,874 (2,591,625) 0 0
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 5,699,924 11,278,008 10,237,067 8,889,353
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19 (2,077,992) (3,832,135) (2,271,478) (1,546,942)
ก าไรส าหรับปี 3,621,932 7,445,873 7,965,589 7,342,411
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย  108,406 (1,067,848) 108,406 (1,067,848)
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (426,140) (269,943) 0 0

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (317,734) (1,337,791) 108,406 (1,067,848)
รายการท่ีไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ (6,526,889) 1,630,547 (6,168,450) 1,775,425
รายการท่ีไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 , 28.2 (6,526,889) 1,630,547 (6,168,450) 1,775,425
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (6,844,623) 292,756 (6,060,044) 707,577
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (3,222,691) 7,738,629 1,905,545 8,049,988

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 7,435,354 7,418,256 7,965,589 7,342,411
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,813,422) 27,617 0 0

รวม 3,621,932 7,445,873 7,965,589 7,342,411

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 665,084 7,719,724 1,905,545 8,049,988
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,887,775) 18,905 0 0

รวม (3,222,691) 7,738,629 1,905,545 8,049,988

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 26.1 0.009 0.009 0.009 0.009
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 859,855,142 806,330,213 859,855,142 806,330,213
ก าไรต่อหุ้นปรับลด - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 26.2 0.000 0.009 0.000 0.008
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 0 864,130,455 0 864,130,455

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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งบกระแสเงิินสด  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
     ก ำไรก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 5,699,924 11,278,008 10,237,067 8,889,353
     รำยกำรปรับกระทบก ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ
          (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

รำยได้เงินปันผล (1,554,925) (849,870) (1,554,925) (3,699,680)
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว (6,602,496) (1,846,951) (6,602,496) (1,846,951)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 75,914 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,567,996) (110,000) 0 (110,000)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน (269,157) 0 (269,157) 0 
(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรโครงกำร (2,992,077) 3,153,960 (2,992,077) 3,153,960 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินประกันผลงำน 255,324 0 255,324 0 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินรำงวัล 141,089 0 141,089 0 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนช่ัวครำว 6,336,030 0 6,336,030 0 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 0 0 1,102,480 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 600,000 5,602,236 
ขำดทุนจำกกำรเลิกใช้ทรัพย์สิน 671,500 692,981 671,500 600,260 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำท่ีดิน (โอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ) (571,800) 0 (571,800) 0 
(โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) - เงินให้กู้ยืมกิจกำร
    ท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,500,000) 0 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - ลูกหน้ีกำรค้ำ 954,846 1,568,300 91,808 1,543,300 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ 887,081 526,908 0 (242,997)
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - ลูกหน้ีอ่ืน 0 0 110,000 0 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - เงินส ำรองจ่ำย 1,120,000 0 0 0 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561 2562 2561
ค่ำเส่ือมรำคำทรัพย์สิน 4,393,953 2,768,409 3,855,155 2,343,674 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,043,220 1,297,307 2,338,203 1,529,895 
ภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยตัดจ่ำย 327,020 1,546,406 4,845 625,102 
ภำษีเงินได้ปีก่อน 143,480 0 143,480 0 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 19,080,790 3,547,097 18,823,974 3,431,035 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย 215,100 178,086 214,170 178,086 
ส่วนแบ่ง(ก ำไร)ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม
        และกิจกำรร่วมค้ำ (1,538,874) 2,591,625 0 0 

     ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 27,172,032 26,342,266 30,408,104 23,099,753
     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (64,450,358) (12,754,111) (39,170,834) (9,907,753)
รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ (16,218,547) (25,857,808) (15,842,831) (28,716,091)
งำนระหว่ำงให้บริกำรตำมสัญญำ 1,058,413 4,539,579 1,058,413 4,539,579 
เงินประกันผลงำนค้ำงรับ (3,332,999) (4,939,403) (3,332,999) (4,939,403)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (687,756) (787,600) (632,756) (783,600)

     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (83,631,247) (39,799,343) (57,921,007) (39,807,268)
     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 11,961,655 4,339,990 6,137,226 5,450,445 
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (5,696,766) (1,482,780) (5,499,266) (1,490,780)
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
     ผลประโยชน์พนักงำน (2,724,100) (1,816,932) (2,468,916) (1,816,932)

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 3,540,789 1,040,278 (1,830,956) 2,142,733 
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน (52,918,426) (12,416,799) (29,343,859) (14,564,782)

จ่ำยดอกเบ้ีย (215,100) (178,086) (214,170) (178,086)
จ่ำยภำษีเงินได้ (12,076,095) (11,921,965) (11,007,684) (10,638,130)
เงินสดรับภำษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ำย 2,053,129 2,508,017 2,053,129 2,508,017 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (63,156,492) (22,008,833) (38,512,584) (22,872,981)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับจำกเงินปันผล 1,554,925 849,870 1,554,925 3,699,680 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนช่ัวครำว (102,018,898) (203,129,357) (102,018,898) (203,129,357)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว 151,620,046 263,902,450 151,620,046 263,902,450 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 (2,784,800) 0 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 1,616,497 0 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,347,500 1,410,000 1,347,500 1,410,000 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (1,666,666) 0 (1,666,666)
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,140,000 2,400,000 
เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (24,000,000) (640,000)
เงินฝำกประจ ำท่ีมีภำระค้ ำประกัน (78,121) (77,441) (53,813) (53,325)
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9,607,687) (2,948,057) (8,820,544) (2,383,365)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 269,159 0 269,159 0 
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,013,551) (3,606,078) (2,273,870) (3,807,083)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 40,073,373 54,734,721 18,596,202 59,732,334 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (1,943,926) (1,149,609) (1,943,926) (1,149,609)
เงินสดรับจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดง
     สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 0 20,669,239 0 20,669,239 
เงินสดรับค่ำหุ้นในบริษัทย่อยจำกส่วนของ
     ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 3,973,461 0 0 0 
เงินสดจ่ำยเงินปันผล (8,597,283) (40,028,874) (8,597,283) (40,028,684)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (6,567,748) (20,509,244) (10,541,209) (20,509,054)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (29,650,867) 12,216,644 (30,457,591) 16,350,299 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (426,140) (269,943) 0 0 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (30,077,007) 11,946,701 (30,457,591) 16,350,299 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 62,677,800 50,731,099 56,178,208 39,827,909 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม  ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  31.1

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงิินสด  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (ต่่อ)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

1. ข้อมูลท่ัวไป
1.1 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  "บริษัท"  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 

มิถุนำยน  2530  แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด  เม่ือวันท่ี 5 มิถุนำยน 2555  มีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่ท่ี 381/6 

ซอยพระรำมเก้ำ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเก้ำ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหำนคร

1.2 บริษัทประกอบกิจกำรธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษำ  รับให้ค ำปรึกษำ  และบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำง  ส ำหรับงำน

ก่อสร้ำงแขนงต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน
2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน

งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน           รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย

     สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  (“สภำวิชำชีพบัญชี”)  กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

     ตลำดหลักทรัพย์    ลงวันท่ี   22   มกรำคม   2544     เร่ืองกำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและ

     ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544   โดยรูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำก

ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2559 เร่ืองก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559

งบกำรเงินของบริษัท จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน  

            ยกเว้นรำยกำรท่ีเปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

2.2 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

     ท้ังสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวม

    ถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำ     ซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคัญ    รวมถึงกำรวัดมูลค่ำ

     ยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้  และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญอย่ำง

     สม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ  หรือกำรต้ังรำคำ  กลุ่มผู้

     ประเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำ     รวมถึงกำรจัดระดับ

     ช้ันของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม 

ประเด็นปัญหำของกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

เม่ือวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน    บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ให้มำก

     ท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได้      มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำร

ประเมินมูลค่ำดังน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่ำงเดียวกัน

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง  (เช่น  รำคำขำย)  หรือโดยอ้อม  (เช่น  ได้มำจำกรำคำ)   ถ้ำ

สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสังเกตได้   (ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ

สังเกตได้)

หำกข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม

     ท่ีแตกต่ำงกัน   กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภำพรวมในระดับเดียวกันตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำ

     ยุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต่ ำสุดท่ีมีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิด

กำรโอน

ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ดังต่อไปน้ี 

· หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 4.3.1 และข้อ 7 เงินลงทุนเผ่ือขำยและกองทุนเปิด

· หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 34 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

ในระหว่ำงงวด บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร

ปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

กำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน   อย่ำงไรก็ตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี   15  ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

ต่อไปน้ี 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี 
     ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง
     ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี 
     ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ - รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริกำรโฆษณำ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
     ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ
     ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์
     ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำทุกสัญญำ   ยกเว้นสัญญำท่ี
อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำร 5 ข้ันตอน ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้
ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ  โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมี
สิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ    และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและ
พิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดในกำรพิจำรณำตำมหลักกำรในแต่ละข้ันตอน

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ี      ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบ
กำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

2.4  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 
1 มกรำคม 2563

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน      และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรังปรุง   ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกรำคม 2563    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ       โดยส่วนใหญ่เน้นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน       ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่        ดังต่อไปน้ีท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ ซ่ึงสำมำรถสรุปได้ดังน้ี
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
     ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี
     ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
     ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ
     ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น     ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม    หรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงินลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business  Model)    หลักกำรเก่ียวกับวิธี
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน     และ
หลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี     กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัท  อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนำคตตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   ฉบับท่ี   16    เร่ือง   สัญญำเช่ำ  ก ำหนดหลักกำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร 

กำรวัดมูลค่ำ กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ  ซ่ึงก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับ 
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ   12  เดือน     เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงน้ันมีมูลค่ำต่ ำ   กำรบัญชี
ส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี   ฉบับท่ี  17    ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัด
ประเภทสัญญำเช่ำ เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน      โดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกับมำตรฐำนทำงกำร
บัญชี ฉบับท่ี 17 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับท่ี 17  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี
ฉบับท่ี 15  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจให้แก่ผู้เช่ำ
ฉบับท่ี 27  (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับท่ี 4   (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัท  อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนำคตตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น
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การสูญเสียความควบคุม

เม่ือบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก   รวมถึง

            ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน  ก าไรหรือขาดทุน

ท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่

ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  ณ  วันท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียประกอบด้วย ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  โดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 

กิจการร่วมค้า พีพีคิว  เป็นกิจการท่ีจัดต้ังข้ึนตามข้อตกลงในสัญญาก่อสร้าง  เม่ือวันท่ี  20  มีนาคม  2552  จากการ

ร่วมทุนกันระหว่างบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)  บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ากัด  และบริษัท วิศวกร

และสถาปนิกคิวบิค จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

4. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

4.1.1 บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีต้องปฏิบัติภาระเดียว         บริษัทและ

บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ันความ

ส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนงาน

บริการท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการให้บริการตามสัญญา

       บริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา  การเรียกร้อง

ความเสียหายความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนรายได้ท่ีรับรู้สะสม

       เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนท่ีเกิด

ข้ึนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเท่าน้ัน

4.1.2 รายได้ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.1.3 บริษัทรับรู้รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์สิทธิท่ีจะได้รับและภาระท่ีจะต้องจ่าย

 - 7 -
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดรับ

     คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน  (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ าประกัน)

4.3 เงินลงทุนช่ัวคราว

4.3.1 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าว

ไปยังก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    และรับรู้จ านวนสะสมไปยังส่วนของเจ้าของ จนกระท่ังจ าหน่ายหลักทรัพย์จึง 

บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าน้ันในก าไรขาดทุน

4.3.2 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  บริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/

ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  ซ่ึงจ านวนท่ีตัดจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกับ

ดอกเบ้ียรับ

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท าการสุดท้าย

ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

            บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ เม่ือราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน

4.4 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ และอาศัย

ประสบการณ์ในการเก็บหน้ีท่ีผ่านมาเป็นเกณฑ์หรือพิจารณาจากอายุหน้ีท่ีค้างช าระ   หากค้างช าระเกินกว่า  365 วัน

มีนโยบายพิจารณาค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท้ังจ านวน

4.5 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระและเงินประกันผลงานค้างรับ

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  คือ   ส่วนของรายได้ท่ีรับรู้สะสมท่ีเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึง

ปัจจุบัน    บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระส าหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกค้าไม่ได้ รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า

เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการได้ให้บริการเสร็จส้ินและลูกค้ารับมอบงาน

เงินประกันผลงานค้างรับเป็นเงินประกันตามสัญญาบริการซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลักประกัน  เงินประกัน

ผลงานค้างรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา  โดยลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้

จากเงินค่าจ้างท่ีจ่ายให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกันในสัญญาและจะได้รับคืนเม่ือบริษัทและ

บริษัทย่อยปฏิบัติตามภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา
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4.6 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้

สะสม โดยบริษัทและบริษัทย่อยยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจะถูก

รับรู้เป็นรายได้เม่ือบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสร็จส้ิน

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซ่ึงระบุไว้ในสัญญา และจะทยอยหักกับใบแจ้งหน้ี

ค่างานในแต่ละงวดในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกัน

4.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ   ประกอบด้วย   คอมพิวเตอร์    และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์    สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุน 

(วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือและ

ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินค้าน้ัน  เช่น  ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้

ขายสินค้าน้ันได้และค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าบันทึกส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ

4.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method)  หัก

ด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม แสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method)  

4.9 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงิน

เฉพาะกิจการ  และแสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ในงบการเงินรวม

4.10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก

การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง  ซ่ึงแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

4.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

บริษัทบันทึกราคาสินทรัพย์ในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ ต้นทุน

ร้ือถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

การก าหนดค่าเส่ือมราคา  พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน  เม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระส าคัญ
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อาคารและอุปกรณ์  ตัดค่าเส่ือมราคาโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังน้ี

จ านวนปี

อาคารส านักงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร 3-20

ยานพาหนะ  เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3-5

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

บริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน, เงินลงทุน, ท่ีดินและสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนต่างๆ  เม่ือมีข้อบ่งช้ีว่า สินทรัพย์จะเกิดการด้อยค่า โดยพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

หากมีราคาต่ ากว่าราคาตามบัญชีถือว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า    ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวในงบ

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    และบริษัทจะบันทึกกลับรายการจากการด้อยค่า   ต่อเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่าน้ันไม่มีอยู่อีก

ต่อไปหรือยังมีอยู่แต่เป็นไปในทางท่ีลดลง

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ แล้วแต่ราคาใด

จะสูงกว่าและจะประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ

ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยจะตัดจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10  ปี

4.14 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

บริษัทบันทึกสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน   เป็นสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวน

เท่ากับราคายุติธรรมของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน   ณ  วันท่ีเร่ิมต้นของสัญญา     ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาจะถูก

บันทึกตามงวดต่างๆ  ตลอดอายุสัญญาตามยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินในแต่ละงวด

4.15 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

รายจ่ายเก่ียวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

4.15.1 ภาษีเงินได้นิติบุคคลงวดปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวด เป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดในงวดน้ัน และ

ค านวณภาษีเงินได้ตามท่ีก าหนดไว้ในประมวลรัษฎากร 
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4.15.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราว     ระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ี  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน  โดยใช้อัตราภาษีท่ี

มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้

ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า   บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียว

ข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัท  จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน  ตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ     เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่า

เช่ือถือ  หากบริษัท คาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน

บริษัท  จะรับรู้รายจ่ายท่ีได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง

4.17 ประมาณการทางบัญชี

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์ยกไป  ณ 

วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน   ได้แก่    หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน     เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผู้เช่ียวชาญตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและผู้บริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอน อันเน่ือง

มาจากลักษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว  ตามหมายเหตุข้อ 4.18.3  การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ  ได้ถูกเปิดเผย

ในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี
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4.18 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชน์พนักงาน

4.18.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไว้

แล้ว   สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท   และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ

กองทุนภายนอก  กองทุนส ารองเล้ียงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท  เงิน

จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิด

รายการน้ัน

4.18.2 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP)

ภาระหน้ีสินตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  (EJIP)   จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดข้ึน

4.18.3 ผลประโยชน์พนักงาน

บริษัท    และบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน      ได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  (Projected  Unit 

Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ใน

การประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี  ได้รวมถึงอัตราส่วนลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

พนักงาน      และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน       การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษัท ได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึง

สะท้อนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะ

ต้องจ่ายให้กับพนักงาน  ในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษัท และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ีย

ของพันธบัตรรัฐบาล   ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีได้รับประโยชน์

4.19 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ  วันท่ีเกิด

รายการ 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเงินตราต่างประเทศ  ณ  วันท่ีรายงาน  แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน

4.20 ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้น ท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  ค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี
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4.21 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวนโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท      (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน)     ด้วยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงเป็นหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ 

โดยสมมติว่าได้มีการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นมาแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นปีหรือ  ณ  วันออกหุ้นสามัญ

เทียบเท่า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ

การไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี

5.1 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือหน้ี

สงสัยจะสูญท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและ

สภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน

5.2 รายได้จากสัญญาบริการ

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากสัญญาบริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ     ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการ

วัดข้ันความส าเร็จของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน      ซ่ึงค านวณ

โดยการเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา     ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญในการประเมินต้นทุนการบริการท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน         การ

ประมาณการรายได้จากสัญญาและต้นทุนการบริการท้ังหมดตามสัญญา ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รวมถึงการประเมิน

ส่วนหักรายได้ท่ีเกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา  โดยอาศัยประสบการณ์และข้อมูลในอดีต   รวมถึง

ข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี)

5.3 ประมาณการต้นทุนโครงการ

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามา

ค านวณค่าแรง ค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ   ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ

เปล่ียนแปลงราคาค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ   บริษัทและบริษัทย่อยจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ าเสมอ 

และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ 
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5.4 ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการให้งานบริการแต่ละโครงการจาก

ประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของงานบริการ  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงของค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบัน

5.5 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด

บริษัทและบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  เม่ือมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่า

เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่น้ันจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

5.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์       ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์      และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน        นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน   อาคารและอุปกรณ์ใน

แต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับ

สินทรัพย์น้ัน

5.7 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทและบริษัทย่อยควร

รับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด     โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน

อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

5.8 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการ  เช่น  อัตราคิดลด  อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  อัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนักงาน เป็นต้น
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2562 2561 2562 2561
เงินสด 3,717,501 3,929,060 215,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 281,110 346,609 50,700 27,258 

เงินฝากออมทรัพย์ 28,602,182 55,197,787 25,454,917 52,731,606 

เช็ครับระหว่างทาง 0 3,204,344 0 3,204,344 
รวม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

7. เงินลงทุนช่ัวคราว
งบการเงินรวมและ

2562 2561
กองทุนเปิด-ตลาดเงิน 3,000,000 35,506,964 

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด - เผ่ือขาย 8,357,531 37,009,367 

บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 3,201,000 3,065,493 

หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 37,517,606 19,190,750 
      รวม 52,076,137 94,772,574 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน (6,336,030) 0 
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว - สุทธิ 45,740,107 94,772,574 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทท าสัญญากับบริษัทหลักทรัพย์ 4 สัญญา และ 2 สัญญา ตามล าดับ ซ้ือขายหุ้นกู้

ท่ีมีอนุพันธ์แฝงระยะส้ันซ่ึงเปล่ียนมือไม่ได้  และมีการไถ่ถอนอ้างอิงกับราคายุติธรรมเงินลงทุนหุ้นสามัญ - หลักทรัพย์ในความ

ต้องการของตลาด  มูลค่าเงินลงทุน  จ านวน  37.52  ล้านบาท  และ จ านวน 19.19  ล้านบาท ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนสูงสุด

ร้อยละ  12.0330  ต่อปี  และร้อยละ  8.8850  ต่อปี  ตามล าดับ  มีระยะเวลาใช้สิทธ์ิ  92 - 183  วัน  และ  178 - 180  วัน ตามล าดับ 

ครบก าหนดภายในวันท่ี  9  เมษายน 2563 และวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2562  ตามล าดับ  เม่ือครบก าหนดไถ่ถอน หากมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนหุ้นสามัญ  -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด มีราคาสูงกว่าราคาใช้สิทธ์ิ  บริษัทจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินต้น

พร้อมผลตอบแทนตามสัญญาหรือดอกเบ้ีย     แต่หากราคายุติธรรมเงินลงทุนหุ้นสามัญ  -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด

ต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิบริษัทจะได้รับการส่งมอบหลักทรัพย์อ้างอิงตามจ านวนและเงินสด       (หุ้นและเงินสดส่วนเกินเพ่ือการช าระ

ราคา บวกเงินชดเชยคุ้มครองเงินต้น (ถ้ามี))

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 บริษัทบันทึกรับรู้การด้อยค่าของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 3 สัญญา ท่ีมีราคาไถ่ถอนหุ้นกู้ภายหลัง

วันส้ินงวดบัญชี  ต่ ากว่าราคาเงินลงทุนในหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ันดังกล่าว จ านวน 6.34 ล้านบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2562   ราคายุติธรรมของเงินลงทุนหุ้นสามัญ - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด มีราคาสูงกว่า

ราคาใช้สิทธ์ิ  จ านวน 1 สัญญา  และมีราคาต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิจ านวน  3 สัญญา  ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน  

ณ  วันส้ินงวด  จึงมีราคาเท่ากับ  31.83  ล้านบาท  ซ่ึงค านวณจากราคาทุนบวกอัตราผลตอบแทนข้างต้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ราคายุติธรรมของเงินลงทุนหุ้นสามัญ -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด   มีราคาสูงกว่า

ราคาใช้สิทธ์ิ  จ านวน  1 สัญญา และมีราคาต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิ จ านวน 1 สัญญา  ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน  

ณ วันส้ินงวด  จึงมีราคาเท่ากับ  19.02 ล้านบาท ซ่ึงค านวณจากราคาทุนบวกอัตราผลตอบแทนข้างต้น

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

8.1  ลูกหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 30.1.1 0 3,311,600 1,671,804 5,188,778 

บริษัทอ่ืน ๆ 119,233,671 74,232,044 110,293,497 69,742,595 

รวมลูกหน้ีการค้า 119,233,671 77,543,644 111,965,301 74,931,373 

(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,035,421) 0 

ลูกหน้ีการค้าบริษัทอ่ืน (4,144,063) (3,058,664) (2,220,604) (3,033,664)

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 115,089,608 74,484,980 108,709,276 71,897,709 

8.2  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

รายได้ค้างรับ 9,427 9,842 12,611 6,355 

เงินทดรองจ่าย 2,224,012 2,144,512 1,151,595 942,330 

หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินทดรองจ่าย (1,120,000) 0 0 0 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,803,673 897,000 851,686 352,158 

เงินมัดจ า - เงินประกัน 20,977,000 0 977,000 0 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,646,623 885,205 1,429,030 1,020,328 

หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีอ่ืน

        บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (110,000) 0 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25,540,735 3,936,559 4,311,922 2,321,171 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(ต่อ)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

8.3  เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการขาย

ราคาทุน 13 0 0 0 2,449,980 

(หัก) ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 0 0 0 (1,102,480)

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม

     รอการขาย - สุทธิ 0 0 0 1,347,500 

รวมลูกหน้ีการค้าและ

    ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 140,630,343 78,421,539 113,021,198 75,566,380 

ยอดลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างช าระได้ดังน้ี

2562 2561 2562 2561

ในก าหนด 69,019,068 35,334,328 68,828,666 34,514,355 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 32,577,307 37,412,908 32,579,003 37,661,566 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 3,430,754 2,953,458 2,057,797 911,715 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 10,716,338 29,750 5,877,898 55,537 

เกินกว่า 365 วัน 3,490,204 1,813,200 2,621,937 1,788,200 

รวม 119,233,671 77,543,644 111,965,301 74,931,373 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทได้ทดรองจ่ายเงินประกันแทนบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 20 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทย่อย

ได้ท าบันทึกข้อตกลง เม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  2562  ให้กับผู้จะขายท่ีดินแปลงหน่ึง บันทึกข้อตกลงดังกล่าวท าข้ึนเพ่ือเข้าศึกษา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก่อนการท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแปลงดังกล่าว ระยะเวลาเงินประกันได้ครบก าหนดแล้วใน

งวดน้ี ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการปรับเปล่ียนรูปแบบแผนการลงทุนส าหรับสถานะเงินประกันตามบันทึกข้อตกลงดังกล่าวน้ัน

ผู้จะขายรับทราบว่าอยู่ระหว่างการปรับเปล่ียนรูปแบบแผนการลงทุนและยืนยันสถานะการคงสภาพเป็นเงินประกันตามบันทึก

ข้อตกลง 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
9.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 30.1.2 0 3,345,281 0 3,345,281 
บริษัทอ่ืน ๆ 109,925,570 90,492,295 106,108,044 87,050,486 

รวม 109,925,570 93,837,576 106,108,044 90,395,767 
(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (4,009,278) (3,252,750) (980,670) (1,111,224)

รวม 105,916,292 90,584,826 105,127,374 89,284,543 
เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 14,306,214 17,639,213 14,306,214 

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 671,686 616,245 596,686 343,745 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 7,561,403 13,313,610 7,561,403 13,313,610 

รวม 8,233,089 13,929,855 8,158,089 13,657,355 

ในปี 2562   บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญางานให้บริการท่ีปรึกษาของบริษัทแห่งหน่ึง ท่ีบริษัทรับงานเป็นท่ีปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงคู่สัญญาท่ีเป็นผู้ว่าจ้างขอใช้สิทธิหักค่าจ้างจากการท่ีบริษัทไม่ได้ปฎิบัติงานตามสัญญา เป็นจ านวน 26.06 
ล้านบาท  ซ่ึงเหตุดังกล่าวเกิดจากการปรับเปล่ียนแผนงานของบริษัทในฐานะท่ีปรึกษาในการส่งบุคลากรเข้าควบคุมงานไม่เป็น
ไปตามสัญญาจ้างเดิม แต่ให้เป็นไปตามแผนงานปัจจุบันจากความล่าช้าในการก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผนงานเดิม ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทในฐานะผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยความล่าช้าเกิดข้ึนจากหลายปัจจัย อันอาจเกิดข้ึนจากผู้ว่าจ้างและผู้รับเหมาก่อสร้าง  
ท าให้ระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการเกินกว่าท่ีก าหนดในสัญญา     และปัจจุบันบริษัทได้รับการขยายสัญญาบางส่วนงานแล้ว
ตามระยะเวลาท่ีผู้รับเหมาบางราย ได้ต่อระยะเวลาสัญญารับเหมา ท าให้บริษัทต้องมีการประมาณการต้นทุนและรายได้จากการ
เปล่ียนแปลงงานเพ่ิมลดมาใช้ประกอบในการรับรู้รายได้ตามสัญญา โดยใช้ประมาณการอย่างดีท่ีสุดจากการปรับลดรายได้ตาม
สัญญาลงเพ่ิมเติม  ตามสัญญาท่ีคาดว่าไม่เกิดข้ึน และได้ประมาณการต้นทุนเพ่ิมเติมจากการท่ีได้รับการขยายระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานและจะรับรู้รายได้เพ่ิมเท่ากับจ านวนต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิด ส่งผลให้ในงวดปัจจุบันบริษัทรับรู้อัตราก าไรข้ันต้นของ
โครงการดังกล่าวลดลงจากเดิม 
9.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา

รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังน้ี
งบการเงิน รวม งบการเงินเฉพาะ

 (บาท) กิจการ (บาท)
รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 272,500 0 
รายได้ท่ีรับรู้จากการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนผันแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

ภาระท่ีได้ปฏิบัติแล้วในปีก่อน 0 0 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

9.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน  537.21  ล้านบาท  (เฉพาะบริษัท  จ านวน  535.85  ล้านบาท) 

ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัท 5 ปี)

10. งานระหว่างให้บริการตามสัญญา

งานระหว่างให้บริการตามสัญญา  เป็นต้นทุนส าหรับการจัดหาสินทรัพย์และบริการต่าง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากการบริหาร

โครงการและการควบคุมงานก่อสร้าง   เช่น   การสร้างอาคารส านักงาน  การจัดท าห้องประชุม   การจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองใช้

ส านักงานให้ครบตามสัญญาในส่วนท่ียังไม่ส่งมอบงาน

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 5,300,000 3,300,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 8,000,000 9,500,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 640,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 22,000,000 0

รวม 30.1.5 0 0 35,300,000 13,440,000

(หัก) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 (8,000,000) (9,500,000)

รวม 0 0 (8,000,000) (9,500,000)

เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 0 0 27,300,000 3,940,000

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 3 แห่ง  เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน จ านวน 35.30 ล้านบาท  

และจ านวน  13.44  ล้านบาท  ตามล าดับ   ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถาม   อัตราดอกเบ้ียผันแปรตามอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า

ประเภท 12 เดือน ของธนาคารทหารไทย ในระหว่างปีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 ต่อปี โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน

ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561     บริษัท  ได้ประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ี

เก่ียวข้องกัน จ านวน 8.00 ล้านบาท และจ านวน 9.50 ล้านบาท ตามล าดับ โดยประมาณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อย

คงเหลืออยู่  ณวันส้ินงวด

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ
2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 50.99    99.99      0 0 3,546,309 3,453,720 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 89.99    89.99      0 0 4,499,990 4,499,990 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 60.00    60.00      0 0 600,000 600,000 
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 99.98    0 0 0 999,800 0 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 90.00    90.00      0 0 11,680,447 11,680,447 

รวม 0 0 21,326,546 20,234,157 
(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 0 0 (3,453,720) (3,453,720)
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 0 0 (4,499,990) (4,499,990)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 0 0 (600,000) 0 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 (5,602,236) (5,602,236)

รวม 0 0 (14,155,946) (13,555,946)
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 0 0 7,170,600 6,678,211 

เม่ือวันท่ี 13 พฤษภำคม 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 2/2562 มีมติให้บริษัท ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท 
โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว  เม่ือวันท่ี 28 พฤษภำคม 
2562 จ ำนวน 0.99 ล้ำนบำท

งบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2562 และ 2561   ของ  ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD.  ท่ีน ำมำจัดท ำงบกำรเงิน
รวมได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนแล้ว

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  และ 2561 บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 14.16  ล้ำนบำท 
และจ ำนวน  13.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยประมำณจำกมูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อยคงเหลืออยู่ ณ วันส้ินงวด

เม่ือวันท่ี  9  พฤศจิกำยน  2561  ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2/2561  ของบริษัทย่อย อนุมัติให้เปล่ียนช่ือจำกเดิม บริษัท พีพีเอส 
ดีไซน  จ ำกัด  เป็นช่ือ  บริษัท  พีพีเอส  วันเวิร์ค  จ ำกัด  เน่ืองจำกมีกำรร่วมทุนกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใหม่  บริษัทย่อยได้เปล่ียนช่ือกับ กระทรวง
พำณิชย์   เม่ือวันท่ี  20  พฤศจิกำยน  2561   บริษัท ได้ขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวแล้วจ ำนวนร้อยละ  49  ในเดือนมกรำคม  2562 
คงเหลือเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ  50.99  คงเหลือเป็นจ ำนวนเงิน  1.76  ล้ำนบำท    และต่อมำในปี 2562   ได้มีกำร
ลงทุนเพ่ิมตำมสัดส่วน จำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยดังกล่ำว จ ำนวน 1.79  ล้ำนบำท

เม่ือวันท่ี  25  กันยำยน  2561  ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2561  ของบริษัทย่อย อนุมัติให้เปล่ียนช่ือจำกเดิม บริษัท  พีพีเอส 
อินฟอร์เมช่ัน  คอนซัลแทนท์  จ ำกัด  เป็นช่ือ  บริษัท  พีพีเอส  อินโนเวช่ัน  จ ำกัด   เพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจ บริษัทย่อยได้เปล่ียนช่ือกับ
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 8 ตุลำคม 2561

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 35 0 0 0 2,449,980 

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด 33 33 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666 
รวม 1,454,123 1,467,644 1,666,666 4,116,646 

(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 0 0 (1,102,480)

รวม 0 0 0 (1,102,480)

สุทธิ 1,454,123 1,467,644 1,666,666 3,014,166 

(หัก)  จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำย

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 0 0 (1,347,500)
รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวันท่ี 21 มกรำคม 2562  มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท  สวอน แอนด์  

แมคคลำเรน  (ประเทศไทย)  จ ำกัด  มูลค่ำเงินลงทุน  2.45  ล้ำนบำท  ในรำคำ  1.35  ล้ำนบำท  ซ่ึงได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซ้ือแล้ว เม่ือวันท่ี 

30  มกรำคม  2562  บริษัท จึงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำยและบริษัทได้รับช ำระเงิน

ค่ำหุ้นดังกล่ำว เม่ือวันท่ี 24 พฤษภำคม 2562

เม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2561  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2561 มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน 

(ประเทศไทย) จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 16.00 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1.41 ล้ำนบำท บริษัทได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเม่ือวันท่ี 23 กรกฎำคม

2561

เม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2561 มีมติให้บริษัท  ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท

โปรฟิน  กรุ๊ป  จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ  33.33  โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว  เม่ือวันท่ี  23 เมษำยน 2561 จ ำนวน 1.66 ล้ำนบำท

ตำมกำรเรียกช ำระร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

งบกำรเงินส ำหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม  2562  และส ำหรับรอบระยะเวลำ ต้ังแต่วันท่ี 23 เมษำยน 2561 ถึงวันท่ี  31 ธันวำคม  

2561 ของ บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด ท่ีน ำมำจัดท ำงบกำรเงินรวมได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนแล้ว

วิธีราคาทุน
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

14. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ
2562 2561 2562 2561 2562 2561

     กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว 80 80 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000 

กิจกำรร่วมค้ำ  พีพีคิว  เป็นกิจกำรท่ีจัดต้ังข้ึนตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมค้ำ  เม่ือวันท่ี  20 มีนำคม 2552   จำกกำรร่วมทุนกันระหว่ำง
บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกัด และบริษัท วิศวกรและสถำปนิก คิวบิค จ ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 80  ร้อยละ 15  และร้อยละ 5  ตำมล ำดับ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริกำรกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรให้หน่วยงำน
รำชกำรแห่งหน่ึง

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน ซ่ึงบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวตำมวิธีส่วนได้เสียโดยแสดง
ตำมสัดส่วน

(หน่วย : บำท)
2562 2561

อัตรำส่วนควำมเป็นเจ้ำของ (ร้อยละ) 80 80 
สินทรัพย์หมุนเวียน 8,278,806 14,266,918 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,443,594 2,443,599 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,110,054 10,650,565 
รำยได้จำกกำรบริกำร 3,810,103 8,993,851 
ต้นทุนจำกกำรบริกำร 1,600,036 7,592,475 
รำยได้อ่ืน 29,326 22,835 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 298,557 293,672 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 388,442 226,212 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
2562 2561

รำคำทุน - ท่ีดิน 1,031,800 1,031,800 
(หัก)   ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 0 (571,800)
รวมอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 1,031,800 460,000 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยวิธีเทียบรำคำตลำด ท่ีดินดังกล่ำวมีรำคำประเมินสูงกว่ำ
รำคำทุนเดิมของท่ีดิน จึงได้มีกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ท้ังจ ำนวน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

18. เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน

2562 2561 2562 2561
เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกัน 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494 

รวม 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561  บริษัทน้าเงินฝากประจ้าค า้ประกันวงเงินซื อสินค้า - บัตรน ้ามัน  จ้านวน  1  ล้านบาท  

และค า้ประกันวงเงินหนังสือค า้ประกันสัญญางาน  จ้านวน  2.48 ล้านบาท ตามหมายเหตุ 32.1 และ 32.4 ตามล้าดับ และบริษัทย่อย
น้าเงินฝากประจ้าค า้ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน  3.00  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  20

19. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี 

2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ - ลูกหนี การค้า 159,103 308,660 159,103 308,660
ค่าเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืม

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 1,600,000 1,900,000
ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 1,270,479 3,273 4,101,668 2,934,958
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 0 114,360 0 114,360

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนส้าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 10,520,738 5,623,614 10,356,675 5,543,551
ประมาณการขาดทุนโครงการ 32,376 630,792 32,376 630,792
ประมาณการหนี สินเงินรับประกันผลงาน 166,065 115,000 166,065 115,000
ประมาณการหนี สินเงินรางวัล 28,218 0 28,218 0

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12,176,979 6,795,699 16,444,105 11,547,321

หนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เผ่ือขาย (640,200) (613,099) (640,200) (613,099)
รวมหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (640,200) (613,099) (640,200) (613,099)

รวม 11,536,779 6,182,600 15,803,905 10,934,222
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส้าหรับปี  สิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี 

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 5,626,150 5,111,816 5,626,150 4,150,157

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด

ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการ

   ผลแตกต่างช่ัวคราว (3,548,158) (1,279,681) (3,354,672) (2,603,215)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 2,077,992 3,832,135 2,271,478 1,546,942

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ก้าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก้าหนดไว้ (1,612,626) 418,289 (1,542,112) 443,856

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับผลก้าไรขาดทุน

        จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 27,101 (266,961) 27,101 (266,961)

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,585,525) 151,328 (1,515,011) 176,895 

งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

รายการกระทบยอดจ้านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก้าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้   ส้าหรับปี สิ นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงได้ดังนี 

2562 2561 2562 2561

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 6,004,936 11,278,008 10,237,066 8,889,353

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตราภาษี 1,200,987 2,255,602 2,047,413 1,777,871

ผลกระทบทางภาษีส้าหรับ :

รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี (310,985) (169,974) (310,985) (460,636)

รายจ่ายท่ีไม่สามารถน้ามาหักภาษีได้ 1,444,469 968,207 847,691 614,043

จ้านวนภาษีของผลขาดทุนท่ีไม่รับรู้เป็น

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 63,138 279,984 0 0

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ท่ีไม่เท่ากัน

    ของกลุ่มบริษัท 314,479 343,495 0 0

ผลกระทบทางภาษีเงินได้รอตัดจากส่วนแบ่ง

    (ก้าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (307,775) 518,325 0 0

อ่ืนๆ (326,321) (363,504) (312,641) (384,336)

รวม 877,005 1,576,533 224,065 (230,929)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 2,077,992 3,832,135 2,271,478 1,546,942

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง 34.60% 33.98% 22.19% 17.40%

20. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน 18 ล้านบาท และจ้านวน 8 ล้านบาท 

ตามล้าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ้านวน 15 ล้านบาท และจ้านวน 5 ล้านบาท ตามล้าดับ)  ค า้ประกันโดยท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกัน ตามหมายเหตุ   16  และ 18 ตามล้าดับ
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

21. เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

21.1 เจ้าหนี การค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    30.1.9 0 0 320,718 1,379,102 

บริษัทอ่ืน ๆ 19,742,877 8,848,192 13,252,311 8,076,592 

รวมเจ้าหนี การค้า 19,742,877 8,848,192 13,573,029 9,455,694 

21.2 เจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    30.1.10 17,863 18,575 2,811,791 2,528,405 

บริษัทอ่ืน ๆ 16,630,250 14,731,455 14,575,226 12,330,712 

ต๋ัวเงินจ่าย 383,772 3,542,739 378,062 3,485,141 

ประมาณการหนี สินเงินประกันผลงาน 830,324 575,000 830,324 575,000 

ประมาณการขาดทุนโครงการ 161,882 3,153,960 161,882 3,153,960 

อ่ืน ๆ 7,837,335 4,806,897 7,745,325 4,523,917 

รวมเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 25,861,426 26,828,626 26,502,610 26,597,135 

รวมเจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 45,604,303 35,676,818 40,075,639 36,052,829 

22. หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

ยานพาหนะ 11,245,177 8,187,999 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,304,842) (1,258,213)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,940,335 6,929,786 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

จ้านวนขั นต้่าท่ีต้องจ่ายส้าหรับสัญญาเช่าการเงินข้างต้นมี ดังนี 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

ภายใน 1 ปี 2,424,198 1,770,000 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 4,848,396 5,310,000 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,351,732 442,500 

รวม 8,624,326 7,522,500 

หัก ดอกเบี ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (364,954) (484,110)

หัก ภาษีซื อตั งพัก (107,730) 0 

มูลค่าปัจจุบันของหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8,151,642 7,038,390 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่รวมดอกเบี ยจ่ายในอนาคต มีดังนี  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8,151,642 7,038,390 

หัก หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีครบก้าหนดช้าระใน 1 ปี (2,223,719) (1,574,193)

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ 5,927,923 5,464,197 

23. ทุนจดทะเบียน

23.1 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2562 มีมติให้

23.1.1  ลดทุนจดทะเบียนจาก 215,999,890 บาท เป็น 214,963,785 บาท  โดยการตัดหุ้นสามัญจ้านวน 4,144,419 หุ้น  มูลค่า

             ท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25 บาท  ซ่ึงคงเหลือมาจากการจ่ายหุ้นปันผล  จ้านวน  22,248  หุ้น  และคงเหลือมาจากการรองรับ

             การใช้สิทธิ PPS-W1 จ้านวน 4,122,171 หุ้น และได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562

23.1.2  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 214,963,785 บาท เป็น 279,452,921 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ้านวน 257,956,452 

             หุ้น    มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ   0.25   บาท     เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ้านาจท่ัวไป 

             (General  Mandate)    เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนภายในกิจการ  เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจ

             ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

23.2 การเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของทุนเรือนหุ้น สรุปได้ดังน้ี

จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท) จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท)

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 863,999,561 215,999,890 741,824,619 185,456,155

ออกหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิ PPS-W1 0 0 118,030,523 29,507,631

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 863,999,561 215,999,890 859,855,142 214,963,786

ลดทุนจดทะเบียน (4,144,419) (1,036,105) 0 0 

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 257,956,542 64,489,136 0 0 

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 1,117,811,684 279,452,921 859,855,142 214,963,786 

24. ส ารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ.  2535    บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10 ของทุน

จดทะเบียนส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 

25. เงินปันผลจ่าย

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 1/2562 เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี  24 เมษายน 2562 ตามล าดับ มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสด

ในอัตราหุ้นละ   0.02  บาท    เป็นจ านวนเงิน  16.72   ล้านบาท  โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลบางส่วนไปแล้วเม่ือ

วันท่ี  7  กันยายน  2561  จ านวน  8.12 ล้านบาท  ดังน้ัน บริษัท จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในคร้ังน้ีอีก หุ้นละ 0.01 บาท เป็น

จ านวนเงิน 8.60 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562

25.2 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561  เม่ือวันท่ี  10 สิงหาคม 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

จากก าไรสะสมปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน  8.12 ล้านบาท   บริษัทจ่ายเงิน

ปันผลในวันท่ี 7 กันยายน 2561

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  1/2561  และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์  2561  และวันท่ี  25 เมษายน 2561  ตามล าดับ  มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของรอบระยะเวลา

บัญชีปี  2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท  เป็นจ านวนเงินท้ังส้ิน 31.91 ล้านบาท  บริษัทจ่ายเงินปันผล

ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2561
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

26. ก าไรต่อหุ้น

26.1 ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหาร

ยอดก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

26.2 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลด  ค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ด้วยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญ

ท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ  

ก าไรต่อหุ้นปรับลด ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี

2562 2561 2562 2561

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 0 7,418,256 0 7,342,411

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

       สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 0 864,130,455 0 864,130,455

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0 0.009 0 0.008

27. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

27.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562  เม่ือวันท่ี  24  เมษายน  2562 อนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ส าหรับปี 2562 ดังน้ี ค่าเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 ล้านบาท และค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ไม่เกิน 2 ล้านบาท

27.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร 

และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561  จ านวน 30.81 ล้านบาท และจ านวน 34.31 ล้านบาท ตามล าดับ

(งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 29.40 ล้านบาท  และจ านวน 32.47  ล้านบาท ตามล าดับ) 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

28.ผลประโยชน์ของพนักงาน
28.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2542 มอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี  โดย
หักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึง     และบริษัทจ่ายสมทบส่วนหน่ึง      และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตาม
ระเบียบการท่ีก าหนด

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561   บริษัท  และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
พนักงาน   จ านวน  6.14 ล้านบาท  และจ านวน  5.83  ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 5.96 ล้านบาท
และจ านวน 5.67  ล้านบาท  ตามล าดับ)

28.2 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

2562 2561 2562 2561
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงานต้นงวด 28,251,511 28,570,182 27,717,757 28,322,935 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณตาม
     หลักการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้
     ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 8,139,515 (2,048,836) 7,710,562 (2,219,281)
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ีย 10,856,371 3,547,097 10,854,599 3,431,035 
ต้นทุนบริการในอดีต 8,224,419 0 7,969,375 0 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (2,724,100) (1,816,932) (2,468,916) (1,816,932)
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
     พนักงานปลายงวด 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757 

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบด้วย ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียแสดงรวมในรายการต่อไปน้ี 

2562 2561 2562 2561
ต้นทุนบริการ 12,892,012 2,536,884 12,723,134 2,508,061 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,188,778 1,010,213 6,100,840 922,974 

รวม 19,080,790 3,547,097 18,823,974 3,431,035 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

2562 2561 2562 2561
สมมติฐานทางการเงิน 8,333,544 (1,825,421) 8,074,864 (1,789,538)
สมมติฐานประชากร 405,633 (949,044) 438,452 (939,045)
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (599,662) 725,629 (802,754) 509,302 

รวม 8,139,515 (2,048,836) 7,710,562 (2,219,281)

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก)

2562 2561 2562 2561
อัตราคิดลด ร้อยละ 1.69 - 2.15 ร้อยละ 3.21 - 3.57 ร้อยละ 1.69 - 1.71 ร้อยละ 3.57

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 0.00-5.00 ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 0.00-4.00

อัตรามรณะ อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง

มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560

("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017")

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562  พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  ซ่ึงได้
ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง      ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ  20  ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย  400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน      ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  
บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตจ านวน  8.24 ล้านบาท  (งบเฉพาะกิจการจ านวน 
7.97 ล้านบาท)  เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
บริษัทแบ่งรายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561

ดังต่อไปน้ี

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรงและ
     ผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 294,114,319      255,244,757      286,072,528     247,150,934       
สวัสดิการพนักงานอ่ืน 5,139,763         4,457,769         5,070,069        5,177,683          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,437,173         4,065,716         6,193,358        3,873,569          
ค่าตอบแทนกรรมการ 720,000           495,000            720,000           495,000            
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (ร้อยละ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

30.รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

1 บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

บริษัทใช้บริกำร Brand Fee ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
2 บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

        จ ำกัด บริษัทซ้ือสินค้ำและรับบริกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
3 ENSEMBLE EQUITY บริษัทย่อย บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       PTE., LTD ท่ีเก่ียวข้องกับกำรออกแบบ และ
ควบคุมงำนโดยเทคโนโลยี BIM

4 บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       จ ำกัด บริษัทใช้บริกำร Google App for ในรำคำตลำด

Business
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

5 บริษัท โปรเจคท์ วัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

6 บริษัท พงศ์ธีรธร จ ำกัด กรรมกำรและผู้ถือหุ้น บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
7 กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
8 บริษัท สวอน แอนด์ บริษัทร่วม บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

     แมคคลำเรน บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
     (ประเทศไทย) จ ำกัด
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

30.1 รายการและจ านวนเงินด้านงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

เป็นดังน้ี

2562 2561 2562 2561

30.1.1 ลูกหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 156,047 523,374

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,515,757 1,353,804

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 120,000 0 120,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 3,191,600 0 3,191,600

รวม 0 3,311,600 1,671,804 5,188,778

30.1.2 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 3,345,281 0 3,345,281

รวม 0 3,345,281 0 3,345,281

30.1.3 ลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 33,000 251,423

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 22,000 20,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 240,000 187,061

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 5,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 275,000 0 275,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 20,370 42,800 20,370 42,800

รวม 20,370 317,800 320,370 776,284

30.1.4 เงินทดรองจ่าย 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 10,574 19,768

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 37,009 63,050

รวม 0 0 47,583 82,818
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

1 มกราคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2562

30.1.5 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 3,300,000 2,000,000 0 5,300,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 9,500,000 0 (1,500,000) 8,000,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 640,000 0 (640,000) 0

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 22,000,000 0 22,000,000

รวม 13,440,000 24,000,000 (2,140,000) 35,300,000

(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด (9,500,000) 0 1,500,000 (8,000,000)

รวม (9,500,000) 0 1,500,000 (8,000,000)

3,940,000 24,000,000 (640,000) 27,300,000

2562 2561 2562 2561

30.1.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 0 450,000

รวม 0 0 0 450,000

30.1.7 เงินประกันความเสียหาย

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 735,360 120,000 735,360 120,000

รวม 735,360 120,000 735,360 120,000

30.1.8 ดอกเบ้ียค้างรับ

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 6,767 0

รวม 0 0 6,767 0
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

210 211



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

2562 2561 2562 2561

30.1.9 เจ้าหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 180,250

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 300,000 180,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 20,718 1,018,852

รวม 0 0 320,718 1,379,102

30.1.10ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 595,500 308,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 2,198,428 2,201,830

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 17,863 18,575 17,863 18,575

รวม 17,863 18,575 2,811,791 2,528,405

30.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561  กับบุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทเป็นดังน้ี

2562 2561 2562 2561

30.2.1 รายได้ค่าท่ีปรึกษา

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 3,706,361 18,734,714

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 242,665 1,292,638

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 480,000 0 480,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 2,967,802 6,102,370 2,967,802 6,102,370

รวม 2,967,802 6,582,370 6,916,828 26,609,722

30.2.2 รายได้ค่าล่วงเวลา 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 482,709 1,265,158

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 15,027 61,166

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 13,500 0 13,500

รวม 0 13,500 497,736 1,339,824
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

2562 2561 2562 2561
30.2.3 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,018,500 570,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 264,000 240,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 144,000 264,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 49,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 55,000 773,250 55,000 773,250

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 268,440 256,800 268,440 256,800
รวม 323,440 1,030,050 1,798,940 2,104,050

30.2.4 รายได้ดอกเบ้ียรับ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 23,694 28,547

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 59,497 61,750

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,721 935

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 10,685 0
รวม 0 0 95,597 91,232

30.2.5 ต้นทุนบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,098,038 2,744,698

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 1,800,000 2,160,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 0 1,009,093
รวม 0 0 2,898,038 5,913,791

30.2.6 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 4,613,278 3,820,436

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 13,061 403,777

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 5,721,943 3,617,758

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 2,314,502 951,118 2,314,502 951,118
รวม 2,314,502 951,118 12,662,784 8,793,089

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

31. เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

31.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง  เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท   ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน 

ในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้

2562 2561 2562 2561

เงินสด 3,717,501 3,929,060 215,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 281,110 346,609 50,700 27,258 

เงินฝากออมทรัพย์ 28,602,182 55,197,787 25,454,917 52,731,606 

เช็ครับระหว่างทาง 0 3,204,344 0 3,204,344 

รวม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

31.2 รายการท่ีไม่กระทบเงินสด

31.2.1 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2562  และ 2561  บริษัทและบริษัทย่อยซ้ือสินทรัพย์เป็นเงินเช่ือ จ านวน 0.55 

ล้านบาท  และจ านวน  0.10 ล้านบาท ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 0.47 ล้านบาท และจ านวน 0.10 

ล้านบาท ตามล าดับ)

31.2.2 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม   2562  และ  2561   บริษัทซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเงินเช่ือ  จ านวน  0.01 

ล้านบาท และจ านวน 0.34 ล้านบาท ตามล าดับ 

32. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

32.1 ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561   บริษัทมีวงเงินการส่ังซ้ือสินค้า - บัตรน้ ามัน  จ านวน  1  ล้านบาท  ค้ าประกันโดย

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 18

32.2 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ดังน้ี 

2562 2561 2562 2561

ไม่เกิน 1 ปี 3,901,903         2,986,006       3,709,945       2,794,048           

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,964,207         3,591,514       2,740,256       3,175,605           

รวม 6,866,110         6,577,520       6,450,201       5,969,653           

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

32.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายช าระค่าบริการตามสัญญาบริการ จ านวน

17.25  ล้านบาท  และจ านวน 24.54 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 16.89  ล้านบาท และจ านวน  23.54  

ล้านบาท  ตามล าดับ)  

32.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการให้ธนาคารออกหนังสือประกันสัญญางาน  จ านวน  

54.43   ล้านบาท  และจ านวน  47.33  ล้านบาท   ตามล าดับ    ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 

ตามหมายเหตุ 18 และท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 16

33. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบกิจการให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับวิศวกรรม  งานออกแบบโครงการ  และคอนเทนต์เก่ียวกับ

งานเทคโนโลยี       และการจัดงานแสดงคอนเสิร์ต      บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศจึงไม่มีข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผย  โดยมีผลประกอบการในต่างประเทศไม่ถึงร้อยละ 10 ของยอดรายได้

34. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน

34.1 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลการท่ีปรับ

ข้ึนลงตามอัตราตลาด และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

34.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติข้อก าหนดในสัญญาอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารมีการ

บริหารจัดการธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยใช้นโยบายทางบัญชีในการรับรู้รายได้ตามส่วนงานท่ีท าเสร็จและเม่ือส่งมอบผลงาน  

ฝ่ายบริหารใช้นโยบายในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกค้า    โดยการก าหนดวงเงินการให้สินเช่ือและต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัย

จะสูญในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามสัญญา

34.3 ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  ประกอบด้วย เงินสด  เงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

35. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย   คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การด ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2562  และ  2561  บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปได้ดังน้ี 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561 2562 2561

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.37 0.26 0.35 0.26

36. เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในงบการเงิน

36.1 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึง โดยมีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และมีสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ  53  ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  ตามท่ีได้อนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี  13  ธันวาคม 

2562 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

36.2 เม่ือวันท่ี  25  กุมภาพันธ์  2563  บริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี  1/2563  จ านวน 

200.00 ล้านบาท ซ่ึงครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ตามท่ีได้อนุมัติในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2562

37. การอนุมัติงบการเงิน  

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 26  กุมภาพันธ์ 2563
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ข้อมูลสถิติการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

	 งบการเงนิ
	 (ก)  ผู้สอบบัญชี และสรุปรายงานการสอบบัญชี
	 รายงานผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อย ระหว่่างปีี 2560 – ปีี 2562

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2560  สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2560

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่า่งไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน
รวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2561 สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่า่งไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน
รวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2562 สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็นผู้สอบบัญชี : แสดงความเหน็อย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน
รวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน (งบการเงิินรวม)

 สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงนิสด 50.73 12.49% 62.68 15.42% 32.60 7.61%

เงนิลงทุนชั่วคราว 154.27 37.98% 94.77 23.32% 45.74 10.68%

ลกูหนี้การค้า-สุทธิ 65.30 16.08% 74.49 18.33% 115.09 26.86%

ลูกหนี้การค้า 66.73 16.43% 77.54 19.08% 119.23 27.83%

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1.43) (0.35%) (3.05) (0.75%) (4.14) (0.97%)

ลูกหนี้อื่น 2.59 0.64% 3.94 0.97% 25.54 5.96%

รายได้้ท่ี่�ยังัไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 65.37 16.10% 90.58 22.29% 105.92 24.72%

งานระหว่างให้บริการตามสัญญา 11.69 2.88% 7.15 1.76% 6.09 1.42%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 349.95 86.16% 333.61 82.09% 330.98 77.26%

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 4.60 1.13% 1.47 0.36% 1.46 0.34%

เงนิลงทุนในกิจการรว่มค้า 5.16 1.27% 6.06 1.49% 7.61 1.78%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.46 0.11% 0.46 0.11% 1.03 0.24%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10.04 2.47% 18.51 4.55% 27.13 6.33%

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 5.18 1.28% 7.14 1.76% 7.65 1.79%

เงนิฝากประจ�ำธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 9.01 2.22% 9.08 2.23% 9.16 2.14%

ภาษีเงินได้รอตัดบญัชี 5.05 1.24% 6.18 1.52% 11.54 2.69%

เงนิประกันผลงาน 9.37 2.31% 14.31 3.52% 17.64 4.12%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7.33 1.80% 9.60 2.36% 14.22 3.32%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 56.20 13.84% 72.81 17.91% 97.44 22.74%

รวมสินทรัพย์ 406.15 100.00% 406.42 100.00% 428.42 100.00%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่�น 27.74 6.83% 35.68 8.78% 45.61 10.65%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00% 1.57 0.39% 2.22 0.52%

รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า 15.41 3.79% 13.93 3.43% 8.23 1.92%

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลค้างจ่าย 1.27 0.31% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวมหนี้สนหมุนเวียน 44.42 10.94% 51.18 12.59% 56.06 13.09%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 0.00 0.00% 5.46 1.34% 5.93 1.38%

ประมาณการหนี้้�สิน่่ผลประโยชน์์พนักงาน 28.57 7.03% 28.25 6.95% 52.75 12.31%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 28.57 7.03% 33.71 8.29% 58.68 13.70%

รวมหนี้สิน 72.99 17.97% 84.89 20.89% 114.74 26.78%

ทุนจดทะเบียน 216.00 53.18% 216.00 53.15% 279.45 65.23%

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 185.46 45.66% 214.96 52.89% 214.96 50.18%

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 63.57 15.65% 73.37 18.05% 73.37 17.13%

เงนิรับล่วงหน้าค่าหุ้นสามัญ 18.63 4.59% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 7.65 1.88% 8.02 1.97% 8.42 1.97%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 54.45 13.41% 23.11 5.69% 15.09 3.52%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือกุ้น 2.90 0.71% 1.56 0.38% 1.24 0.29%

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 332.66 81.91% 321.02 78.99% 313.08 73.08%

 สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ส่วนที่เปน็ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.50 0.12% 0.51 0.13% 0.60 0.14%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 333.16 82.03% 321.53 79.11% 313.68 73.22%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 406.15 100.00% 406.42 100.00% 428.42 100.00%

 
สรุปรายการงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย และบริการ 388.95 100.00% 378.50 100.00% 448.15 100.00%

รายได้้จากการบริิการ 388.95 100.00% 378.50 100.00% 448.15 100.00%

ต้นทุนขายและบริการ 255.41 65.67% 291.74 77.08% 344.03 76.77%

ต้้นทุุนจากการบริิการ 255.41 65.67% 291.74 77.08% 344.03 76.77%

ก�ำไรขั้นตน้ 133.54 34.33% 86.76 22.92% 104.12 23.23%

รายได้อื่น 7.08 1.82% 8.59 2.27% 18.60 4.15%

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 140.62 36.15% 95.35 25.19% 122.72 27.38%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 78.78 20.25% 78.51 20.74% 108.95 24.31%

ค่าใช้จ่ายอื่น (2.95) (0.76%) 2.79 0.74% 9.40 2.10%

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการรว่มค้า 2.29 0.59% (2.59) (0.68%) 1.54 0.34%

กำำ�ไรก่่อนต้นทุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 67.08 17.25% 11.46 3.03% 5.91 1.32%

ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00% 0.18 0.05% 0.21 0.05%

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 67.08 17.25% 11.28 2.98% 5.70 1.27%

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 12.52 3.22% 3.83 1.01% 2.08 0.46%

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 54.56 14.03% 7.45 1.97% 3.62 0.81%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็จอ่ื่�น สุุทธิจากภาษีี 2.00 0.51% 0.29 0.08% (6.84) -1.53%

กำำ�ไร(ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี 56.56 14.54% 7.74 2.04% (3.22) -0.72%

การแบ่งปันก�ำไรส�ำหรับปี

ส่วนที่เปน็ของบริษัทใหญ่ 55.17 14.18% 7.42 1.96% 7.43 1.66%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (0.61) (0.16%) 0.03 0.01% (3.81) -0.85%

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เปน็ของบริษัทใหญ่ 57.17 14.70% 7.72 2.04% 0.67 0.15%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (0.61) (0.16%) 0.02 0.01% (3.89) -0.87%

ก�ำไรต่อหุน้ # ส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ (Fully Dilute)  
(บาท/หุ้น)

0.074 0.009 0.009

ราคาหุ้นสามญัที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 0.25 0.25 0.25 

จ�ำนวนหุ้นสามญัที่ออกและช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 741.83 859.86 859.86 

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด
 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 67.08 11.28 5.70

รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน (2.52) 15.06 21.47

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 64.56 26.34 27.17

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�เอ่ื่�น (7.20) (12.75) (64.45)

รายได้้ท่ี่�ยังัไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ (27.20) (25.86) (16.22)

งานระหว่างให้บริการตามสัญญา (11.69) 4.54 1.06

เงนิประกันผลงาน 5.18 (4.94) (3.33)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.01 (0.79) (0.69)

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง (40.90) (39.80) (83.63)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�เอ่ื่�น 4.89 4.34 11.96

รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า (8.96) (1.48) (5.70)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (0.95) (1.82) (2.72)

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) (5.02) 1.04 3.54

เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด�ำเนินงาน 18.64 (12.42) (52.92)

จ่ายดอกเบี้ย 0.00 (0.18) (0.21)

จ่ายภาษีเงนิได้นิติบคุคล (15.37) (11.92) (12.08)

เงนิสดรับภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 0.00 2.51 2.05

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 3.27 (22.01) (63.16)

เงนิสดรับจากเงินปันผล 0.88 0.85 1.55

เงิินสดจ่่ายจากการลงทุุนชั่่�วคราว (195.45) (203.12) (102.02)

เงิินสดรัับจากการลงทุุนชั่่�วคราว 111.22 263.90 151.62

เงนิสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทรว่ม (1.30) (1.67) 0.00

เงนิสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.00 1.41 1.35

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.00 0.00 0.00

เงินสดรับจากการยกเลิกข้อตกลงบางส่วนในสัญญาผู้ถือหุ้น 0.00 0.00 0.00

เงินฝากประจ�ำมีภาระค�้ำประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง 35.20 (0.08) (0.08)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 0.01 0.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (2.10) (2.95) (9.61)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.00 0.00 0.27

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.36) (3.61) (3.01)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (53.90) 54.73 40.07

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิเพิ่มขึ้น(ลดลง) 0.00 (1.14) (1.94)

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุน้สามัญ 62.04 20.67 0.00

เงินสดจ่ายปันผล (2.83) (40.03) (8.59)

เงนิสดรับค่าหุ้นในบริษัทย่อยจากส่วนของได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.40 0.00 3.97

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน 59.61 (20.50) (6.56)

 
สรุุปรายการงบกระแสเงิินสด
 

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (0.22) (0.27) (0.43)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 8.76 11.95 (30.08)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 41.97 50.73 62.68

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 50.73 62.68 32.60

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
ตรวจสอบแล้ว

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio)        

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 7.88 6.52 5.90 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.07 (0.46) (1.18)

อัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 3.48 2.52 2.28 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 104 143 158 

อัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 6.87 9.20 8.46 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 52 39 43 

วงจรเงิินสด วัน 52 104 115 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  (Profitability ratio)      

อัตราก�ำไรขัน้ต้น % 34.33% 22.92% 23.23%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน % 17.25% 3.03% 1.32%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % 4.87% (192.06%) (1,068.70%)

อัตราก�ำไรสุทธิ % 13.93% 1.92% 1.59%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 20.06% 2.27% 2.34%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  (Efficiency ratio)      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 15.81% 1.83% 1.78%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 78.71% 17.81% 16.28%

อัตราการหมนุของสินทรัพย์ เท่า 1.14 0.95 1.12 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ  (Financial policy ratio)      

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า 0.22 0.26 0.37 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 0.00 (100.00) (289.86)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (cash basis) เท่า 0.45 (0.46) (2.73)

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 68.05% 239.89% 0.00%

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน (งบการเงินเฉพาะกิจการ)

บริษทั โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 402.21 100.00% 403.62 100.00% 420.63 100.00%

หนี้สินรวม 71.75 17.84% 84.47 20.93% 108.17 25.72%

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 330.46 82.16% 319.15 79.07% 312.46 74.28%

รายได้รวม 372.28 100.00% 376.22 100.00% 437.37 100.00%

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 49.39 13.27% 7.34 1.95% 7.97 1.82%

อัตราส่วนทางการเงิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 7.79 6.37 6.40 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.22 0.26 0.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.20% 1.82% 1.93%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 17.96% 2.26% 2.52%

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (บริิษััทย่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 50.99% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรปุรายการงบแสดงฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 13.99 100.00% 8.26 100.00% 14.85 100.00%

หนี้สินรวม 10.85 77.56% 5.52 66.83% 13.64 91.85%

ส่วนของผู้ถือหุน้ 3.14 22.44% 2.75 33.29% 1.21 8.15%

รายได้รวม 29.99 100.00% 30.94 100.00% 31.05 100.00%

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 5.49 18.31% 2.52 8.14% (5.50) (17.71%)

อัตราส่วนทางการเงิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.86  0.63  0.60 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า  3.46  2.01 11.27

อัตราผลตอบแทนจากสนทรัพย์ % 43.08% 22.65% (47.60%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 1,389.87% 85.57% (277.78%)

บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 90.00% ของทุนจดทะเบียน)

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 4.39 100.00% 4.12 100.00% 2.75 100.00%

หนี้สินรวม 10.10 230.07% 10.37 251.70% 9.05 329.09%

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (5.71) (130.07%) (6.25) (151.70%) (6.30) (229.09%)

รายได้รวม 9.86 100.00% 7.50 100.00% 7.49 100.00%

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี (4.63) (46.96%) (0.45) (6.00%) 0.20 2.67%

อัตราส่วนทางการเงิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.21 0.25 0.16

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า  (1.77)  (1.66)  (1.44)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % (69.83%) (10.58%) 5.82%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ % 136.38% 7.53% 3.19%

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (บริษทัย่อยซ่ง PPS ถือหุ้น 90.00% ของทุนจดทะเบียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

 

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สินทรัพย์รวม 10.47 100.00% 7.88 100.00% 9.49 100.00%

หนี้สินรวม 0.67 6.40% 1.13 14.34% 0.64 6.74%

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 9.80 93.60% 6.75 85.66% 8.85 93.26%

รายได้รวม 6.02 100.00% 4.86 100.00% 8.04 100.00%

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 0.07 1.16% (2.78) (57.20%) 2.53 31.47%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 15.49 6.93 14.73

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า  0.07  0.17  0.07 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 0.68% (30.28%) 29.13%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ % 0.71% (33.60%) 32.44%

รายงานประจำำ�ปีี 2562
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บริษทั สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 60.00% ของทุนจดทะเบียน)

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 0.78 100.00% 5.07 100.00% 0.20 100.00%

หนี้สินรวม 0.07 8.97% 3.49 68.84% 2.23 1115.00%

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 0.71 91.03% 1.58 31.16% (2.03) (1,015.00%)

รายได้รวม 0.00 100.00% 7.52 100.00% 0.86 100.00%

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปี 0.29 0.00% 0.87 11.57% (3.61) (419.77%)

อัตราส่วนทางการเงิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.78 1.43 0.06

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.10  2.21  (1.10)

อัตราผลตอบแทนจากสนทรัพย์ % (37.18%) 29.74% (137.00%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (40.85%) 75.98% (1,048.96%)

บริิษััท โปรเจคท์์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด  (บริิษััทย่อยซึ่่�ง PPS ถืือหุ้้�น 99.98% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

 

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 0.00 0.00% 0.00 0.00% 21.67 100.00%

หนี้้�สินรวม 0.00 0.00% 0.00 0.00% 22.70 104.75%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.00 0.00% 0.00 0.00% (1.03) (4.75%)

รายได้้รวม 000 0.00% 000 0.00% 0.00 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 0.00 0.00% 0.00 0.00% (2.03) 100.00%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.00 0.00 0.95

อััตราส่่วนหนี้้�สินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.00 0.00  (22.04)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 0.00% 0.00% (9.37%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 0.00% 0.00% (197.09%)

รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)
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ค�ำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ผลการดำำ�เนิินงาน
(ก)  ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา 

	 ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานในปี 2562 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายหลัักในการขยายธุุรกิิจ การแสวงหาโอกาสในธุรกิิจหลััก การเสริมธุุรกิิจ 
ใหม่่ให้้มีีแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้ท่ี่�หลากหลายขึ้้�น การเข้้าร่่วมทุุนกับบริิษััทอื่�น เพ่ื่�อเสริมความแข็็งแกร่งในการแข่่งขััน การต่่อยอดทางธุุรกิิจ รวมถึึงการจำำ�หน่่ายเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทร่วมเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการร่่วมทุุนเม่ื่�อมีีผลประกอบการและแนวโน้้มธุุรกิิจไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดหมายไว้้ บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินงานในด้านต่างๆ ดัังนี้้�

•	 งานภายในประเทศ บริษัทยังคงเดินหน้าในงานเอกชนอย่างต่อเนื่องทั้งการรับงานกับพันธมิตรคู่ค้าเดิมและพันธมิตรใหม่ ส่งผลให้มีการเติบโตในด้าน 
รายได้้ในภาคงานเอกชน สำำ�หรัับการรัับงานภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่่โครงการหนึ่่�ง ในปลายปีี 2562 โครงการดัังกล่าวครบกำำ�หนดงานก่อสร้างตาม 
สััญญา ขณะท่ี่�งานก่อสร้างยัังดำำ�เนิินอยู่่�และล่่าช้้ากว่าแผนงาน แม้้ว่่าบริิษััทฯจะได้้รัับการขยายระยะเวลาในสััญญางานดังกล่าวก็ตาม บริิษััทฯได้้รัับผล 
กระทบจากความล่่าช้้าของโครงการอัันส่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุนโครงการใหม่่เพ่ื่�อสะท้้อนผลกระทบของโครงการท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นบนสถานการณ์์ในปัจจุุบัันที่�สามารถคาดการณ์์ได้้ดีีที่�สุุด อย่่างไรก็็ตามในปี 2562 บริิษััทฯยัังได้้รัับงานภาครัฐเพิ่่�มขึ้้�น อัันเป็็นแนวทางของบริิษััทฯ 
ท่ี่�จะสร้างช่่องทางสนับสนุนแหล่่งรายได้้ท่ี่�สร้างความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจ 

•	 งานด้านการออกแบบ บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท พีพีเอส วันเวิรค์ จ�ำกัด (PPSOW) ในปี 2562 ได้มีการรว่มทุนกับ One Works Asia PTE. 
LTD. มีรายได้จากงานสนับสนนงานออกแบบเพื่อการประมูลงานโครงการสนามบินอู่ตะเภาซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) งานดังกล่าวจะเปน็โอกาสในการต่อยอดธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯและบริษัทย่อยต่อไป ส�ำหรับงานด้านการออกแบบของบริษัทร่วม
คือ บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SMT) นั้น ได้รับผลกระทบตั้งแต่ปลายปี 2561จากการที่ผู้ว่าจ้างได้แจ้งชะลอโครงการ ส่งผล
ให้ผลประกอบการของบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ ในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2562 บรษัิทฯได้พิจารณาขายเงนิลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว 
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการร่่วมทุุน

•	 งานด้านการสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทฯยังคงด�ำเนินงานผลักดัน สนับสนุน ทุ่มเททรัพยากรในการสร้างนวัตกรรมและ 
การพััฒนาเทคโนโลยีีร่วมกัันกับบริิษััทย่่อย คืือบริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI) , Ensemble Equity PTE. LTD. และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ คืือ 
บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด เพ่ื่�อให้้การมุ่่�งพััฒนาดัังกล่าวเป็็นการวางรากฐานให้้บริิษััทฯมีีความยั่่�งยืืนในการทำำ�ธุรกิิจในระยะยาว และการสร้างโอกาส 
ในการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปสร้างโอกาสทางธุุรกิิจในอุตสาหกรรมก่่อสร้างต่่อไปเพ่ื่�อการเติิบโตในรายได้้ และท่ี่�สำำ�คัญคืือ 
การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของบริิษััทฯ ในปี2562 บริิษััทฯยัังคงพยายามในการพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบนวัตกรรมดัังกล่าวเพ่ื่�อสร้างโอกาสใน 
รายได้้ต่่อไป

	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้้านรายได้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ ในปี 2560-2562 จำำ�นวน 388.95 ล้้านบาท 378.50 ล้้านบาท และ 448.15 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561จำำ�นวน 69.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 18.40 ด้้านต้นทุน บริิษััทฯและบริิษััทย่อยมีีต้นทุน ในปี 
2560-2562 จำำ�นวน 255.41 ล้้านบาท 291.74 ล้้านบาท และ 344.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 มีีต้นทุนเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561 จำำ�นวน 52.29 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 17.92 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2560-2562 เท่่ากัับ 133.54 ล้้านบาท 86.76 ล้้านบาท และ 104.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือ 
คิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 34.33 ร้้อยละ 22.92 และร้้อยละ 23.23 ตามลำำ�ดับ กำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2562 สููงกว่าปีี 2561 เล็็กน้อย สาเหตุุท่ี่�สำำ�คัญส่วนหนึ่่�งจาก
การปรัับประมาณการผลกระทบของโครงการภาครัฐท่ี่�มีีการก่่อสร้างล่่าช้้ากว่าแผนงานส่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของโครงการ รวมถึึงด้้าน 
ต้้นทุนบริิการท่ี่�บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมากขึ้้�น เป็็นผลให้้ในโครงการนั้้�นจะมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นไม่่สููงมากนัก ด้้วยบริิษััทฯคาดหวัังโอกาส 
จากการรัับงานดังกล่าวที่�จะมีีรายได้้ต่่อเน่ื่�องในอนาคต  

	สำ ำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปี 2560-2562 จำำ�นวน 55.17 ล้้านบาท จำำ�นวน 7.42 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 7.43 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ

(ข) การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา
รายได้้
	 รายได้้หลัักของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมาจากรายได้้จากการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาและบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้าง ซึ่่�งบริิษััทฯมีีนโยบายรัับรู้้�รายได้้
ค่่าบริิการดัังกล่าวตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานซึ่่�งคำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุนที่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุน
ทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา 
	 รายได้้ท่ี่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ท่ี่�ยังัไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็นลูก
หนี้้�การค้้าเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิท่ี่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข จำำ�นวนเงิินที่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิทธิได้้รัับจากลูกค้าแต่่ยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนบริิการให้้กัับลููกค้าแสดง
ไว้้เป็็น “รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ
สิ้้�น
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โครงสร้างรายได้้แบ่่งตามลัักษณะโครงการ

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการบริิการ  388.95 98.21%  378.50 97.78%  448.15 96.01%

รายได้้จากการควบคุุมงาน  373.47 96.02%  377.43 99.72%  419.79 89.94%

อาคารสำำ�นักงาน  27.10 7.26%  32.58 8.63%  27.79 5.95%

ห้้างสรรพสินค้า  101.64 27.22%  103.96 27.54%  98.14 21.03%

อาคารท่ี่�พัักอาศััย  101.23 27.11%  109.73 29.07%  121.58 26.05%

อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use) *  9.58 2.57%  21.98 5.82%  35.58 7.62%

โรงแรม  4.93 1.32%  - 0.00%  - 0.00%

โรงพยาบาล  17.65 4.73%  19.24 5.10%  12.91 2.77%

โรงงาน  15.92 4.26%  7.42 1.97%  0.72 0.15%

ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน  80.43 21.54%  61.00 16.16%  86.38 18.51%

อ่ื่�น ๆ **  14.99 4.01%  21.52 5.70%  36.69 7.86%

รายได้้จากการออกแบบ ส่ื่�อและมีีเดีีย  12.97 3.33%  1.07 0.28%  28.36 6.07%

รายได้้จากการจััดแสดงคอนเสิิร์์ต  2.51 0.65%  - 0.00%  - 0.00%

รายได้้อ่ื่�น  7.08 1.79%  8.59 2.22%  18.60 3.99%

รายได้้รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

* อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use): ห้้างสรรพสินค้า อาคารสำำ�นักงาน โรงแรม
** อ่ื่�นๆ : ศููนย์์กระจายสิินค้า/ Data Center / โรงงานอุตสาหกรรม / วััด / โชว์รููม

รายได้้อ่ื่�น

	 รายได้้อ่ื่�นของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�นๆ โดยในงวดบััญชีีปี 2560-2562 
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ 7.08 ล้้านบาท 8.59 ล้้านบาท และ 18.61 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�รายได้้อ่ื่�นในปี 2562 ประกอบไปด้้วยรายการหลััก 
คืือ ดอกเบี้้�ยรัับจากการลงทุุน จำำ�นวน 2.59 ล้้านบาท กำำ�ไรจากการขายหน่่วยลงทุุน จำำ�นวน 6.60 ล้้านบาท เงิินปันผลในหน่่วยลงทุุน 1.55 ล้้านบาท รายได้้จาก 
การให้้บริิการงานเลขานุุการโครงการและอ่ื่�นๆ 6.37 ล้้านบาท และรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม 1.50 ล้้านบาท

ต้นทุนจากการบริการ และก�ำไรขั้นต้น

	ต้ นทุนจากการบริิการของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยรายการหลัักคืือ เงิินเดืือน สวัสดิการ และค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับบุุคลากร 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการโครงการ ผู้้�จัดการโครงการ วิิศวกร สถาปนิิก ช่่างเทคนิค และเลขานุุการโครงการ 
	 บริิษััทฯจะบัันทึกต้นทุนตามจำำ�นวนพนักงานที่�เข้้าทำำ�งานจริิงแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นไปตามสััญญาว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาโครงการ ต้้นทุนจากการบริิการอ่ื่�นๆ 
ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายของโครงการอ่ื่�น ๆ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับการเดิินทาง ค่่าท่ี่�พััก เป็็นต้น สำำ�หรัับบางโครงการมีีลักษณะเฉพาะท่ี่�บริิษััทต้องว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางจากภายนอก
	 ในงวดบััญชีีปี 2560-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีต้นทุนจากการบริิการเท่่ากัับ 255.41 ล้้านบาท 291.74 ล้้านบาท และ 344.02 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ หรืือ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 65.67 ร้้อยละ77.08 และร้้อยละ 76.71 ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบเป็็นสััดส่่วนต่อรายได้้จากการบริิการ ต้้นทุนบริิการ 
ปีี 2562 มีียอดลดลงจากปีก่่อนหน้้าเล็็กน้อย 

	ส่ วนรายได้้ค่่าบริิการอ่ื่�นของบริิษััทย่อ่ยรัับรู้้�เม่ื่�อกิิจการให้้บริิการเสร็จสิ้้�น โดยจะรัับรู้้�ตามจำำ�นวนเงิินซึ่่�งบริิษััทย่่อยมีีสิทธิออกใบแจ้้งหนี้้� เน่ื่�องจากจำำ�นวน
ดัังกล่าวสอดคล้องโดยตรงกัับมููลค่่าท่ี่�ให้้กัับลููกค้า

	 โดยในงวดบััญชีีปี 2560-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 396.03 ล้้านบาท 387.09 ล้้านบาท และ 466.75 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการบริการ 388.95 98.21% 378.50 97.78% 448.15 96.01%

รายได้อื่น 7.08 1.79% 8.59 2.22% 18.60 3.99%

รายได้รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

รายได้จากการบริการ
	 งวดบััญชีีปี 2560-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีรายได้้จากการบริิการเท่่ากัับ 388.95 ล้้านบาท 378.50 ล้้านบาท และ 448.15 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ในปี 2562 บริิษััทฯมีีรายได้้จากการให้้บริิการ 448.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า เป็็นมูลค่่า 69.65 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 18.40 ประกอบด้้วยรายได้้
จากการบริิการควบคุุมงานและบริิหารโครงการ รายได้้จากงานออกแบบสถาปััตยกรรม และรายได้้ธุุรกิิจส่ื่�อดิิจิิตอลและมีีเดีีย

	 โครงการใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในงวดและจำำ�นวนโครงการท่ี่�ให้้บริิการและรัับรู้้�รายได้้ในแต่่ละปีีตั้้�งแต่่ปีี 2560-2562 มีีดังนี้้�

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

ล้านบาท จ�ำนวน
โครงการ

ล้านบาท จ�ำนวน
โครงการ

ล้านบาท จ�ำนวน
โครงการ

1.  รายได้จากโครงการต่อเนื่อง 296.5 60 290.25 54 326.66 53

2.  รายได้จากโครงการใหม่ 89.04 58 87.24 58 120.47 70

3  รายได้การจัดแสดง และสื่อ / มีเดีย 3.41 -  1.01 - 1.02 -

รวมรายได้จากการบริการ 388.95 118 378.50 112 448.15 123

	 โดยในปี 2562 รายได้้จากการควบคุุมงานและบริิหารโครงการนั้้�น เป็็นรายได้้ท่ี่�ได้้รัับจากโครงการใหม่่ท่ี่�เริ่่�มในปี 2562 จำำ�นวน 70 โครงการ 
คิิดเป็็นรายได้้ 120.47 ล้้านบาท รายได้้จากโครงการต่่อเน่ื่�องจากปีก่่อนจำำ�นวน 53 โครงการ คิิดเป็็นรายได้้ 326.66 ล้้านบาท รายได้้จากการบริิการควบคุุมงาน 
และบริิหารโครงการ เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการท่ี่�บริิษััทฯแสวงหาโอกาสในธุรกิิจหลััก และต่่อยอดไปในภาคส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อความเติิบโตของรายได้้ สำำ�หรัับรายได้้จาก 
งานออกแบบสถาปััตยกรรมในปี2562 มีีจำำ�นวน 25.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 23.94 ล้้านบาท เน่ื่�องจากในต้นปี 2562 บริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากงาน 
สนับสนุนงานออกแบบเพ่ื่�อการประมููลงานโครงการสนามบิินอู่่�ตะเภาซึ่่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งในโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) งานดังกล่าว 
เป็็นความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของบริิษััทย่่อยท่ี่�ส่่งเสริมให้้บริิษััทมีีฐานรายได้้ท่ี่�หลากหลายขึ้้�น
	สำ ำ�หรัับ บริิษััทย่อย บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด มีีรายได้้จากการสนับสนุนรายการในธุรกิิจส่ื่�อดิิจิิตอลและงานมีีเดีีย 1.02 ล้้านบาท 
ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน และบริิษััทย่อ่ย บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด มีีรายได้้จากการเป็็นที่�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกับอาคารประหยััดพลังงาน 0.31 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีก่่อนจำำ�นวน 6.80 ล้้านบาท เน่ื่�องจากมีีหนึ่่�งโครงการใหญ่่โครงการหนึ่่�งท่ี่�เป็็นงานต่อเน่ื่�องจากปี 2561 เป็็นโครงการท่ี่�บริิษััทย่่อยรัับงานจากผู้้�ว่าจ้้างท่ี่� 
รัับงานมาอีีกทอดหนึ่่�งได้้ประสบปััญหาจากการส่่งมอบงานที่�ต่่อเน่ื่�องกััน ทั้้�งนี้้�ในปี 2562 บริิษััทย่่อย บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด ได้้ส่่งมอบผลงานตามสััญญา 
ครบถ้้วนแล้้ว บริิษััทย่อยอยู่่�ระหว่่างการตกลงเจรจากัับคู่่�สััญญา
	 ในปี 2562 แม้้ว่่าบริิษััทฯจะได้้รัับผลกระทบจากงานโครงการภาครัฐแห่่งหนึ่่�งอย่่างมีีสาระสำำ�คัญตามท่ี่�ได้้กล่าวไว้้ข้้างต้้น แต่่บริิษััทฯยัังคงมีีความเติิบโต 
ในการรัับงานภาครัฐในโครงการใหม่่ รวมถึึงการได้้รัับงานต่อเน่ื่�องตามท่ี่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้เพิ่่�มขึ้้�น
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ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม และกิิจการร่่วมค้้า 

	  ในปี 2562 บริิษััทฯได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 1.54 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกิิจการร่่วมค้้า 1.55 
ล้้านบาท และ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่วม จำำ�นวน 0.01 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิ

งวดปี� 2560 2561 2562

กำำ�ไรสุุทธิ ล้้านบาท 55.17 7.42 7.43

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ % 13.93% 1.92% 1.59%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย ล้้านบาท 274.47 326.84 317.05

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 20.10% 2.27% 2.34%

เงิินปันผลจ่่าย ล้้านบาท 31.91 16.72 -

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล % 68.05% 239.74% -

	 ในงวดบััญชีีปี 2560-2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 55.17 ล้้านบาท และ 7.42 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ และ โดยท่ี่�บริิษััทฯมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 13.93 และ 1.92 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีกำำ�ไรสุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 7.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 
1.59ของรายได้้รวม  อัันเป็็นผลมาจากภาพรวมของการดำำ�เนิินงานในปี 2562

อััตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2560-2561 เท่่ากัับร้้อยละ 20.10 และ 2.27 ตามลำำ�ดับ โดยบริิษััทฯมีีส่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 274.47ล้้านบาท และ 326.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีอัตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้อยละ 2.34 ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า โดยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย 
(เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 317.05 ล้้านบาท 

(ค) การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 

สิินทรัพย์
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2560 - 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีสินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 406.15 ล้้านบาท 406. 43 ล้้านบาท และ 428.42 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ สิินทรัพย์์รวมในปี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า 21.99 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 5.41 โดยมีีการเปล่ี่�ยนแปลงลดลงในกลุ่่�มสิินทรัพย์หมุุนเวีียน 
เล็็กน้อยจำำ�นวน 2.63 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.79 และ การเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 24.62 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 33.81 
รายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 -2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 50.73 ล้้านบาท 62.68 ล้้านบาท 
และ 32.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เงิินสดส่่วนใหญ่่จะเป็็นรายการเงิินสดย่่อยและเงิินสำำ�รองจ่่ายในแต่่ละโครงการจำำ�นวน 5,000 - 25,000 บาทต่อโครงการ 
ส่่วนที่�เหลืือจะเป็็นเงิินฝากธนาคาร ทั้้�งในรูปบััญชีีเงิินฝากออมทรัพย์์ บััญชีีกระแสรายวััน และบััญชีีเงิินฝากประจำำ�	
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 32.60 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 30.08 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 47.99 ทั้้�งนี้้� ยอดเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 มีีจำำ�นวน 15.85 ล้้านบาท มาจากการได้้รัับเงิินค่่าหุ้้�น
สามััญจากการแปลงสิิทธิ์์� PPS-W1 ครั้้�งสุุดท้้ายในเดืือนธันวาคม 2561 หากไม่่รวมรายการดัังกล่าว เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 
ลดลงจากปี 2561 จำำ�นวน 14.23 ล้้านบาท อัันเน่ื่�องมาจากบริิษััทฯและบริิษััทย่อยมีียอดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นแต่่กระแสเงิินสดรัับและสภาพคล่องลดลง มีีระยะเวลาเก็็บ 
หนี้้�เฉล่ี่�ยท่ี่�นานกว่าปีีก่่อน ด้้านกระแสเงิินสดจ่่ายมีีระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ที่�เร็็วกว่าปีีก่่อนเล็็กน้อย ส่่งผลให้้เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 

ต้้นทุนบริิการในปี 2562 เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปี 2561 จำำ�นวน 52.28 ล้้านบาท
•	 ยอดที่เพิ่มขึ้นนี้ มีจ�ำนวน 7.47 ล้านบาทเป็นการเพ่ิมขึ้นจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ 

ในเดือนพฤษภาคม 2562 ได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยกรณีการเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกวา 400 วัน หรือ 13.3 เดือน (จากกฎหมายฉบับเดิม ที่ได้รับค่าชดเชย 300 วัน หรือ 10 เดือน) หากไม่รวมรายการ
นี้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 1.66

•	 ยอดเพิ่มขึ้นในกลุ่มของเงินเดือน สวสดิการ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จ�ำนวน 20.01 ล้านบาท จากจ�ำนวนพนกงานที่เพ่ิมขึ้น  
การจ่่ายค่่าตอบแทนในการทำำ�งานเพ่ื่�อเป็็นขวััญกำำ�ลังใจพนักงาน

•	 ต้นทุนค่าที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายนอกตามลกัษณะของงานที่เป็นลักษณะเฉพาะของโครงการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 31.60 
ล้านบาท	

•	 ต้นทุนบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องลดลงจ�ำนวน 1.33 ล้านบาท เช่น ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าน�้ำมัน เป็นต้น
•	 ยอดต้นทุนลดลงจากการโอนกลับประมาณการผลขาดทุนที่ได้บันทึกไว้ในปี 2561 จ�ำนวน 2.34 ล้านบาท และบันทกเพิ่มระหว่าง 

ปีี 0.40 ล้้านบาท
 	ก ารบริิหารต้้นทุนและทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯยัังคงรัักษาระดัับการเพิ่่�มขึ้้�นให้้เป็็นไปตามแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 ในงวดบััญชีีปี 2560-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นเท่่ากัับ 133.54 ล้้านบาท 86.76 ล้้านบาท และ 104.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิด 
เป็็นอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 34.33 ร้้อยละ 22.92 และร้้อยละ 23.23 ตามลำำ�ดับ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย รายการหลัักคืือ ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับบุุคลากรฝ่่ายสำำ�นักงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และค่่าใช้้จ่่ายใน 
การบริิหารอ่ื่�น ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับยานพาหนะ ค่่าพาหนะค่่าเดิินทาง ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ค่่าท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย  ค่่าท่ี่�ปรึึกษาภายนอก 
ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์ เป็็นต้น ในงวดบััญชีีปี 2560 -2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 78.68 ล้้านบาท 78.51 ล้้านบาท และ 
108.95 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 78.51 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในปี 2561 มีีรายการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ค่่าใช้้
จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนักงานเพิ่่�มขึ้้�น 6.06 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดงาน INNOCON Bangkok 2018 เพิ่่�มขึ้้�น 1.04 ล้้านบาท ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย เพิ่่�ม
ขึ้้�น 2.06 ล้้านบาทจากการซื้้�อเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน การบัันทึกรับรู้้�ยานพาหนะตามสััญญาเช่่าการเงิิน และการซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่�น เช่่น โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
ต่่างๆ เป็็นต้น 
	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 108.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561 จำำ�นวน 30.44 ล้้านบาท 
มีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นดังนี้้�

•	 ยอดที่เพิ่มขึ้นนี้ มีจ�ำนวน 0.77 ล้านบาทเป็นการเพิ่มขึ้นจากการประกาศใช้พระราชบัญญัตคิุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ 
ในเดือนพฤษภาคม 2562 ได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยกรณีการเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสทธิได้รับ
ค่าชดเชยไม่น้อยกวา 400 วัน หรือ 13.3 เดือน (จากกฎหมายฉบับเดิม ที่ได้รับค่าชดเชย 300 วัน หรือ 10 เดือน)

•	 ยอดเพิ่มขึ้นในกลุ่มของเงินเดือน สวสดิการ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จ�ำนวน  10.45 ล้านบาท จากจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น
•	 ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน Inno Con Bangkok 2019 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาภาพลักษณ์องค์กร และค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ อื่นๆ 

รวมจ�ำนวน 5.10 ล้านบาท
•	 ค่าใช้จ่ายในการเข้าศกึษาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่ายในการประมูลงานและอื่น ๆ จ�ำนวน 3.79 ล้านบาท และรายการ ค่า

ใช้จ่ายอื่น ๆ  ค่าเช่าอาคารส�ำนกงาน จ�ำนวน 2.50 ล้านบาท ค่าน�้ำมันค่าใช้จ่ายในการเดินทางจ�ำนวน 2.19 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษา 
ภายนอก จ�ำนวน 3.93 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น 2.48 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องใช้ส�ำนักงาน การบันทึกรับ
รู้ยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เปน็ต้น

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น

	 ในปี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6.61 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนชั่่�วคราวหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์ระยะสั้้�น จำำ�นวน 6.34 ล้้านบาท
 การโอนกลับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน จำำ�นวน 0.57 ล้้านบาท จากการประเมิินราคาอสัังหาริิมทรัพย์์ดัังกล่าว บริิษััทฯบัันทึกขาดทุุน
จากการเลิิกใช้้สิินทรัพย์ ์จำำ�นวน 0.67 ล้้านบาท และการโอนกลับหนี้้�สงสััยจะสููญ – ลููกหนี้้�การค้้าจากการได้้รัับชำำ�ระ จำำ�นวน 0.94 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง
บัันทึกหนี้้�สงสััยจะสููญจากรายได้้ท่ี่�ยังัไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ จำำ�นวน 0.89 ล้้านบาท หนี้้�สงสััยจะสููญจากลูกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 1.90 ล้้านบาท และ หนี้้�สงสััยจะสููญจากเงิิน
สำำ�รองจ่่ายในการซื้้�อซอฟท์แวร์ จำำ�นวน 1.12 ล้้านบาท
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	 รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ คืือ ส่่วนของรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�สะสมท่ี่�เกิินกว่าจำำ�นวนที่�เรีียกเก็็บจากลูกค้าจนถึงปััจจุุบััน บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจะบัันทึกค่่าเผ่ื่�อ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินลูกค้าไม่่ได้้ รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระจะจััด 
ประเภทเป็็นลูกหนี้้�การค้้า เม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิท่ี่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข เช่่น เม่ื่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็จสิ้้�นและลููกค้ารัับมอบงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560-2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ-สุุทธิ เท่่ากัับ 65.37 ล้้านบาท และ 90.58 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ-สุุทธิจำำ�นวน 105.92 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระในงานภาครัฐ 
จำำ�นวน 95.61 ล้้านบาท ในงานภาคเอกชน จำำ�นวน 10.31 ล้้านบาท

•	 เงินประกนัผลงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 – 2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 9.37 ล้้านบาท และ 14.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�ง 
เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของสััญญาจ้้างบริิหารโครงการ กำำ�หนดให้้ต้้องมีีการกัันเงิินประกัันผลงานไว้้ส่่วนหนึ่่�ง แต่่จะมีีเฉพาะบางโครงการท่ี่�มีีการก่่อสร้างขนาดใหญ่่หรืือ
มููลค่่างานสูงและงานราชการ เช่่น โครงการของกลุ่่�มเซ็็นทรัล โครงการสนามบิินสุวรรณภููมิิ เป็็นต้น เจ้้าของโครงการจะหัักจากรายได้้ท่ี่�บริิษััทเรีียกเก็็บตามใบแจ้้ง 
หนี้้� โดยรวมต่่อโครงการประมาณ 5 -10 % ของมููลค่่างานตามสััญญา ระยะเวลารัับประกัันผลงานเฉล่ี่�ย 1-2 ปีีนัับจากส่งมอบงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานเท่่ากัับ 17.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน จากการหัักเงิินประกัันผลงานตาม 
เง่ื่�อนไขของสััญญาจ้้างตามปกติ จำำ�นวน 7.53 ล้้านบาท และได้้รัับคืืนเงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 4.19 ล้้านบาทตามเง่ื่�อนไขการเรีียกคืืนเงิินประกัันผลงาน

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 - 2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ เท่่ากัับ 10.04 ล้้านบาท และ 18.51 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งประกอบด้้วย ท่ี่�ดิินที่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อาคารสำำ�นักงานใหญ่่และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน เครื่�องตกแต่่งสำำ�นักงาน 
อุุปกรณ์์สำำ�นักงาน และยานพาหนะ เป็็นต้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ เท่่ากัับ 27.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน โดยในระหว่่างปีี 
2562 บริิษััทได้้ขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงานมีีการลงทุุนในค่่าตกแต่่งอาคารสำำ�นักงานเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น สััมพัันธ์กัับการเพิ่่�มขึ้้�นในหมวดอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน เช่่น เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน 
และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ รวม 3.13 ล้้านบาท และบริิษััทฯได้้บัันทึกยานพาหนะตามสััญญาเช่่าการเงิิน ทำำ�ให้้บััญชีียานพาหนะของบริิษััทฯเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.06 
ล้้านบาท การตััดค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรัพย์์ตามนโยบายบััญชีีเป็็นปกติ โดยรวมเป็็นผลให้้ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิเพิ่่�มขึ้้�น

•	 เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกนั
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 -2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 9.01 ล้้านบาท และ 9.08 ล้้านบาท
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 9.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนเล็็กน้อยเน่ื่�องจากได้้ 
รัับดอกเบี้้�ย 

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 – 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สินรวมเท่่ากัับ 73.00 ล้้านบาท 84.90 ล้้านบาท และ114.74 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ หนี้้�สินรวมในปี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 29.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 35.15 โดยหนี้้�สินหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 4.88 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 9.54 หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 24.96 คิิดเป็็นร้อยละ 74.03 สำำ�หรัับ มีีรายละเอีียดของรายการสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560-2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่�น เท่่ากัับ 27.74 ล้้านบาท และ 35.68 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเน่ื่�องจากบางโครงการเจ้้าของมีีความประสงค์์จะจ้้างบริิหารโครงการแบบเหมารวมส่่วนงานอื่�นที่�บริิษััทฯจำำ�เป็็นต้องจััดจ้้าง 
บุุคลากรหรืือทีีมงานผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอกองค์์กรมาร่่วมงานกับบริิษััทฯ รวมถึึงบางโครงการต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับ เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น 
ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายต่่างๆ และเงิินรับล่่วงหน้้า เป็็นต้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่�นเท่่ากัับ 45.61 ล้้านบาท ประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 19.74 
ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นจำำ�นวน 25.86 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจำำ�นวน 16.63 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�อื่�นจำำ�นวน 7.84 ล้้านบาท

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯบัันทึกรับรู้้�ยานพาหนะตามสััญญาเช่่าการเงิิน เป็็นสินทรัพย์แ์ละหนี้้�สินในงบแสดงฐานะการเงิิน ทำำ�ให้้มีีหนี้้�สิน 
ตามสััญญาเช่่าการเงิินรวมจำำ�นวน 8.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า 3.27 ล้้านบาท ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของยานพาหนะในปี 2562 และลดลงจากการจ่่าย 
ชำำ�ระตามปกติ

•	 ลูกหนี้การค้า มูลค่างานเสร็จที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
 											           (หน่่วย : ล้้านบาท)

ช่วงเวลา 31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 41.25 35.33 69.02

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 22.77 37.41 32.58

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 0.99 2.95 3.43

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 0.37 0.03 10.72

เกินกว่า 365 วัน 1.35 1.81 3.49

รวม 66.73 77.54 119.23

หััก ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (1.43) (3.06) (4.14)

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ 65.30 74.48 115.09

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น 2.58 3.94 26.66

หััก ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 0 0 (1.12)

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น - สุุทธิ 2.58 3.94 25.54

รวม ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น - สุุทธิ 67.88 78.42 140.63

	ลู กหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯเกิิดจากบริิษััทฯมีีการให้้เทอมเครดิิตแก่่ลููกค้า 30 – 45 วััน นัับจากวันส่งใบแจ้้งหนี้้� แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯได้้มีีกระบวนการ 
เก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการท่ี่�มีีกำำ�หนดเวลาแน่่นอนในแต่่ละเดืือน เช่่น กำำ�หนดวัันวางบิิล กำำ�หนดวัันรับเช็็ค เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้สามารถเรีียก 
เก็็บเงิินได้้ตามกำำ�หนด
	 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการบัันทึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยประมาณจากลูกหนี้้�ที่�คาดว่่าจะเก็็บเงิินไม่่ได้้ หรืือพิิจารณาจากอายุุหนี้้�ที่�ค้้าง 
ชำำ�ระเกิิน 365 วััน บริิษััทฯจะพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจำำ�นวน 
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560-2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีลูกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ เท่่ากัับ 65.30 ล้้านบาท และ 74.48 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ณ 
วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯมีีลูกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ จำำ�นวน 115.09 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า 40.61 ล้้านบาท สััมพัันธ์กัับการเติิบโตของรายได้้ในการ 
รัับงานภาคเอกชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการได้้รัับงานกับภาครัฐเพิ่่�มขึ้้�นแต่่ด้้านการรัับชำำ�ระมีีความล่่าช้้าในเร่ื่�องการดำำ�เนิินการด้้านเอกสาร
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยบัันทึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจากลูกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 1.08 ล้้านบาท เกิิดจาก 
บริิษััทย่อ่ยแห่่งหนึ่่�งบัันทึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในลูกหนี้้�การค้้าจากงานโครงการหนึ่่�ง จำำ�นวน 1.90 ล้้านบาท และรายการของบริิษััทฯมีียอดลดลงจากการโอน 
กลับค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จากการดำำ�เนิินการด้้านกฎหมายเรีียกเก็็บเงิินตามเช็็ค จำำ�นวน 0.75 ล้้านบาท และการได้้รัับชำำ�ระ จำำ�นวน 0.21 ล้้านบาท
	ทั้้� งนี้้�สามารถสรุปยอดลููกหนี้้�การค้้าตามอายุหุนี้้�ที่�ค้้างชำำ�ระ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2560-2562 ตามตารางข้้างต้้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2560-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยมีีลูกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น-สุุทธิ เท่่ากัับ 2.58 ล้้านบาท 3.94 ล้้านบาท และ 25.54 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นประกอบด้้วยเงิินทดรองจ่่าย ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า เป็็นต้น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อยมีียอดลููกหนี้้�อื่�น 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561 จำำ�นวน 22.72 ล้้านบาท จำำ�นวนที่�เพิ่่�มขึ้้�น 20 ล้้านบาทเกิิดจากการท่ี่�บริิษััทย่่อย บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด วาง
เงิินประกััน เพ่ื่�อเข้้าศึึกษาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์โ์ครงการหนึ่่�ง ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6 /2562 เม่ื่�อวัันที่� 13 ธัันวาคม 2562 ในปี 2562 
รายการหนี้้�สงสััยจะสููญเป็็นของบริิษััทย่่อย บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด บัันทึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในเงิินสำำ�รองจ่่ายโครงการท่ี่�มีีแนวโน้้มว่่าโครงการดัังกล่าวมีี
การหยุดุชะงััก

•	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ และขาดทุนจากการด้อยค่า
											           (หน่่วย : ล้้านบาท)

ช่่วงเวลา 31 ธัันวาคม 2560 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 68.21 93.84 109.93

หััก ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (2.84) (3.25) (4.01)

รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ - สุุทธิ 65.37 90.58 105.92
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•	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 - 2561 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีประมาณการหนี้้�สินผลประโยชน์์พนักงาน เท่่ากัับ 28.57 ล้้านบาท และ 28.25 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยมีีประมาณการหนี้้�สินผลประโยชน์์พนักงาน 52.75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า 24.50 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 86.71 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนอย่่างมีีสาระสำำ�คัญอันเน่ื่�องมาจาก ในปี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้วััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนักงานมีีผล 
ให้้ประมาณการหนี้้�สินผลประโยชน์์พนักงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.14 ล้้านบาท นอกจากนั้้�นมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากการประกาศใช้้พระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่่
 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนพฤษภาคม 2562 ได้้กำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยกรณีีการเลิิกจ้าง สำำ�หรัับลููกจ้างซึ่่�งทำำ�งานติดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไป ให้้มีีสิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่
น้้อยกว่า 400 วััน หรืือ 13.3 เดืือน (จากกฎหมายฉบัับเดิิม ท่ี่�ได้้รัับค่่าชดเชย 300 วััน หรืือ 10 เดืือน) เป็็นผลให้้บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยต้้องมีีการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย 
ดัังกล่าว จำำ�นวน 8.22 ล้้านบาท และยอดเพิ่่�มขึ้้�นจากการบัันทึกเพิ่่�มในงวด จำำ�นวน 10.86 ล้้านบาท และยอดลดลงจากการจ่่ายชดเชยและการเกษีียณอายุุของ 
พนักงาน จำำ�นวน 2.72 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2560 – 2562 บริิษััทฯมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 333.15 ล้้านบาท 321.53 ล้้านบาท และ 313.68 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ในปี 2562 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากปีก่่อนจำำ�นวน 7.85 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 2.44 รายการลดลงจากการจ่่ายปัันผล 8.60 ล้้านบาท ลดลงจากการวััดมููลค่่า 
ใหม่่ของผลประโยชน์์พนักงาน จำำ�นวน 6.53 ล้้านบาท และลดลงจากผลประกอบการท่ี่�กล่าวไว้้

โครงสร้างเงิินทุน
	 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีอัตราส่่วนหนี้้�สินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ณ สิ้้�นปี 2560 – 2562 เท่่ากัับ 0.22 เท่่า 0.26 เท่่า และ 0.37 เท่่า ตาม
ลำำ�ดับ (คำำ�นวณจากยอดหนี้้�สินรวม หารด้้วยยอดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะของบริิษััทใหญ่่ ณ วัันสิ้้�นงวดเดีียวกัน) อััตราส่่วนหนี้้�สินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2562 เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีก่่อนเล็็กน้อย เน่ื่�องจากบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง ในขณะท่ี่�หนี้้�สินรวมเพิ่่�มขึ้้�น แต่่โดยภาพรวมบริิษััทฯและบริิษััทย่อยยัังคงรัักษา
สภาพอัตราหนี้้�สินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นใกล้เคีียงกัับปีีก่่อนไม่่แตกต่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

สภาพคล่อง

31 ธันวาคม

หน่วย 2560 2561 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ล้านบาท 50.73 62.68 32.60

สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 349.95 333.61 330.98

หนี้สินหมนุเวียน ล้านบาท 44.42 51.18 56.06

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมนุเวียน)

เท่า 7.88 6.52 5.90

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน ล้านบาท 3.28 (22.01) (63.16)

	อั ตราส่่วนสภาพคล่อง ณ สิ้้�นปี 2562 เท่่ากัับ 5.90 เท่่า ซึ่่�งลดลงจากปีก่่อนหน้้าเล็็กน้อย เน่ื่�องจากสินทรัพย์์หมุุนเวีียนลดลงในขณะท่ี่�หนี้้�สินหมุุน  
เวีียนเพิ่่�มขึ้้�น โดยสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนลดลงจำำ�นวน 2.63 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.79 ในขณะท่ี่�ส่่วนหนี้้�สินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4.88 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 9.53 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยยัังคงมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ระยะสั้้�น
 	สำ ำ�หรัับกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในปี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่อยมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานติดลบ 63.16 ล้้านบาท เน่ื่�อง 
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่�น รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ เงิินประกัันผลงาน เป็็นต้น

รายจ่่ายเพ่ื่�อการลงทุุน
	 ในปี 2562 บริิษััทฯได้้ลงทุุนเพิ่่�ม ดัังนี้้�

•	 บริษัทฯและบรษิัทย่อย มีการลงทุนซื้อเครื่องใช้ส�ำนกงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ รวม 6.19 ล้านบาท 
ลงทุนในสนทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เช่น โปรแกรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานและโปรแกรมจัดการระบบเอกสารรวม 2.56 ล้านบาท ลงทุน 
การตกแต่งส�ำนักงานอาคารเช่า จ�ำนวน 7.02 ล้านบาท เป็นต้น 

•	 บริษัทย่อย บรษิัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมน้ท จ�ำกัด ได้วางเงินมัดจ�ำเพื่อศึกษาโครงการอสังหาริมทรพัย์ แห่งหนึ่ง จ�ำนวน 20 ล้านบาท 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562 



นโยบายด้านภาษีอากร

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ตระหนัักดีีถึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการเป็็นผู้้�เสีียภาษีีอากรท่ี่�ดีี มีีการเสีียภาษีีอากรอย่่างถููกต้องตามกฏหมายซึ่่�ง
เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการพััฒนาประเทศ และเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านภาษีีอากรของบริิษััทฯและบริิษััทย่อย มีีความรััดกุุม เสีียภาษีีอากรอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน
 การวางแผนภาษีีอากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงการมีีแนวทางในการให้้ข้้อมููลทางภาษีี และดำำ�เนิินการในกรณีีที่�เกิิดข้้อพิิพาททางภาษีีกับหน่่วยงานของรััฐ
 บริิษััทฯและบริิษััทย่อย จึึงให้้ความสำำ�คัญกับการบริิหารจััดการด้้านภาษีีโดยยึึดหลัักความถููกต้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้าน
ช่ื่�อเสีียงและภาพลักษณ์ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ความเส่ี่�ยงด้้านภาษีี (เบี้้�ยปรัับเงิินเพิ่่�มต่่างๆ) ความเส่ี่�ยงทางภาษีีในการทำำ�ธุรกรรมพิิเศษ และ ส่่งเสริมการสร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งนโยบายดัังกล่าวได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยยึึดหลัักความถููกต้องครบถ้้วนภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลใน
การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

การด�ำเนินการประกอบด้วย 

1.	 การปฏิบัติงานด้านภาษี
1.1	 การวางแผน และแนวทางการปฏิบัตทิางด้านภาษี ในแต่ละประเทศที่บริษัทมีการด�ำเนินการ

•	 บริหารจัดการให้มีการปฏิบัติงานตามกฏหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน  รวมถึงการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและหน่วยงานของรัฐ  โดยการเสียภาษีอากรใหถู้กต้องตามที่กฏหมายก�ำหนด  และรักษาชื่อเสียง และความสัมพันธท์ี่ดี
ขององค์กรต่อหน่วยงานภาษีของรัฐที่เกี่ยวข้อง

•	  ด�ำเนินการน�ำส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาที่กฏหมายก�ำหนด และต้องบริหารจัดการการจ่ายเงนิหรือขอคืนภาษีอากรให้เกิดสภาพคล่องสูงสุดแก่
องค์กร

•	 มีการพิจารณาผลกระทบทางภาษีอย่างสม�่ำเสมอ  เมื่อมีกฏหมายหรือนโยบายทางภาษีอากรที่ประกาศใช้ใหม่หรือมีการปรับปรุงกฏหมายภาษี
อากร  รวมถึงกรณีที่บริษัทฯมีธุรกรรมใหม่ๆเกิดขึ้น  

•	 มีการบริหารจัดการด้านการวางแผนภาษีอากร โดยก�ำหนดให้มีการศึกษากฏหมายรวมถึงข้อบังคับต่างๆเพื่อพิจารณาผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 
รวมถึงการขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญทางภาษีอากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขได้อย่างถูกต้อง โดยไม่เป็นการ
หลีกเลี่ยงภาษี

•	 มีการให้ความรูท้างภาษีแก่บุคลากรในองค์กร ซึ่งได้แก่การส่งบคุลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการถ่ายทอดความรู้
ภายในองค์กร   เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องครบถ้วน

1.2	 การประสานงานด้านภาษี  และการขอค�ำปรึกษากับหน่วยงานของรัฐ
•	 ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีเพื่อประสานงานด้านภาษี การให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงเมื่อได้รับการร้องขอหรือเรียกตรวจ

จากหน่วยงานของรัฐ
•	 ก�ำหนดให้มีการขอค�ำปรึกษาด้านภาษีอากรต่างๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

2.	 ข้อพิพาททางภาษีกับหน่วยงานของรัฐ

	ก รณีมีข้อพิพาทที่จะส่งผลกระทบถึงจ�ำนวนภาษีอย่างมีนัยส�ำคัญ ให้พิจารณาผลกระทบทางภาษีและแจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดก่อนที่จะด�ำเนินการชี้แจง/
โต้แย้ง/ยนิยอมต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญชี

1.	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2561-2562 และประมาณการปี 2563 ให้แก่ บริษทั สอบบัญชี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ดังนี้ี้

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

1.       ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี   

1.1.  PPS และงบการเงินรวม 470,000 500,000 600,000

1.2.  PPSOW 90,000 90,000 90,000

1.3.  PPSI 53,000 55,000 55,000

1.4   EE 30,000 30,000 30,000

1.5   SPP 90,000 30,000 30,000

1.6   P1 - 40,000 60,000

2.       ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 

2.1.  PPSและงบการเงินรวม 330,000 360,000 390,000

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 120,000

2.3.  PPSI 48,000 75,000 75,000

2.4   EE 30,000 30,000 30,000

2.5   SPP 120,000 45,000 45,000

2.6   P1 - 40,000 90,000

รวมเฉพาะบริษัท PPS และงบการเงินรวม 800,000 860,000 990,000

รวมท้ังสิ้น 1,381,000 1,395,000 1,615,000

2.	 ค่าตอบแทนอื่น (Non Audit Fee)
- ไม่มี 

ความเป็นอิสระและความน่าเชื่อถือของผู้สอบบัญชี

	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณา โดยคำำ�นึงถึึงประเด็็นความเป็็นอิสระและประสบการณ์์ ความสามารถของผู้้�สอบ 
บััญชีีแล้้ว มีีความเห็็นว่า ควรแต่่งตั้้�งบริิษััทสอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 8125 
หรืือนางสาวสมจิินตนา พลหิิรััญรัตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 5599 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้ให้้บริิการอ่ื่�นๆ แก่่บริิษััทฯ 
และไม่่มีีความสััมพัันธ์ และ/หรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ /บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับบุุคคลดัังกล่าวแต่่อย่่างใด 
 
	ทั้้� งนี้้�บุคคลทั้้�ง 2 คน เป็็นผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และมีีคุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 

ส�ำนักงานใหญ่

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)  (PPS)
สถานที่ติดต่อ		  เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
			   แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9    โทรสาร 0 2300 5545-6
เว็บไซต	์		   www.pps.co.th
ลักษณะธุรกิจ		  ให้บริการวิศวกรที่ปรึกษา โดยรับให้ค�ำปรึกษาและบริหารโครงการก่อสร้าง แก่เจ้าของโครงการ ส�ำหรับงานก่อสร้างอาคาร 	
			   และโครงการสาธารณูปโภคต่าง ๆ โดยเฉพาะงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความช�ำนาญเฉพาะด้านวิศวกรรม
ทุุนจดทะเบีียน		  279.4 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท จำำ�นวน 1,117.8 ล้้านหุ้้�น
ทะเบียนบริษัทมหาชน		 0107555000147

บริษัทย่อย

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด (PPSOW)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 101 อาคารพงศ์์ธีีรธร ชั้้�น 3 
			   ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) 	
			ถนนพ   ระรามเก้า แขวงสวนหลวง 		
			ก   รุงเทพมหานคร 10250
โทรศัพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็บไซต	์		   www.pps.co.th
ลักษณะธุรกิจ		  ให้บริการการออกแบบโครงสร้าง 
			   และงานระบบ
ทุุนจดทะเบีียน		  10 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท 	
			จำ   ำ�นวน 100,000 หุ้้�น

บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด (PPSI)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 77 ซอยพระรามเก้้า 58 
			   (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
			   แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  		
			   10250
โทรศัพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็บไซต	์		   www.pps.co.th
ลักษณะธุรกิจ		  ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
			   ในส่วนการท�ำสื่อมีเดียและสื่อ		
			   โฆษณา
ทุนจดทะเบียน		  5 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท 	
			   จ�ำนวน 500,000 หุ้น

บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd.
สถานที่ติดต่อ		  10 Anson Road, #31-01 		
			   International Plaza, Singapore 	
			   079903
โทรศพัท			   (+65) 9742-8370
เว็บไซต์			   www.ensembleequity.com
ลักษณะธุรกิจ		  Provision Of Project 		
			   Management And Engineering 	
			   Consulting Services & Products
ทุนจดทะเบียน		  500,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ แบ่งเป็น	
			   หุ้นละ 1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ จ�ำนวน 		
			   500,000 หุ้น 

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ�ำกัด (SPP)
สถานที่ติดต่อ		  เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 		
			   (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า
			   แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 		
			   10250
โทรศพัท			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็บไซต์			   www.sapatt.com
ลักษณะธุรกิจ		  ธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริย 		
			   เมืองอัจฉริยะ
ทุนจดทะเบียน		  1 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นละ 10,000 	
			   บาท จ�ำนวน 100 หุ้น

บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็บไซต	์		   www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ		  ให้้บริิการด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ทุุนจดทะเบีียน		  1 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	ช ั้น 4 และ 7 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 62 รัชดาภิเษก ถนน รัชดาภิเษก เขต คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทร 0 2229 2000 โทรสาร  0 2359 1259

ผู้สอบบัญชี		

	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย 
	ก รุงเทพมหานคร 10110
	 โทร 0 2259 5300-2, 0 2332 5126-9

ที่ปรึกษากฎหมาย 	

	 ส�ำนักงานกฎหมายเทพ 
	 เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ชั้น 11 ห้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
	 หมายเลขโทรศัพท์ 0-2278-1679-84 
	 โทรสาร 0-2271-2367, 0-2271-2587

บริิษััทร่วมทุุน

	 บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
	สถ านที่ติดต่อ		  เลขที่ 1-7 อาคารซิลลคิเฮ้าส์ ชั้นที่ 6 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
	 เว็บไซต	์		   www.profincoin.io
	 ลักษณะธุรกิจ		  ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์ส�ำหรับการลงทุน
	ท นจดทะเบียน		  20,000,000 ล้านบาท
	ส ัดส่วนการถือหุ้น		  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จ�ำกัด (มหาชน) 	 : 	 33.33 %
				    บริษัท ฟินเทค (ประเทศไทย) จ�ำกัด		  :	 33.34 %
				    บริษัท เวโลพาร์ค จ�ำกัด			   :	 33.33 %

กิจการร่วมค้า

	 กิจการร่วมค้า พีพีคิว (PPQ)
	สถ านที่ติดต่อ		  เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
				    แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 โทรศัพท์			   0 2718 2785-9
	 โทรสาร			   0 2300 5545-6
	 เว็บไซต	์		   www.pps.co.th
	 ลักษณะธุรกิจ		  รับจ้างควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ท�ำการศาลฎีกา ของส�ำนักงานศาลยุติธรรม
	ท ุนกิจการร่วมค้า		  3.30 ล้านบาท
	ส ัดส่วนการร่วมทุน		  2.64 ล้านบาท
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สรุปต�ำแหน่งรายงาน
ที่่�กำำ�หนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำำ�ปี 2562

ลำำ�ดัับ รายการ หน้้าที่่�

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยมและกลยุทธ์ 2

1.2  สรุปผลการดำำ�เนิินงานในปี 2562 และเป้้าหมายในปี 2563 50

1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท 44

2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

2.1  ลกัษณะการประกอบธุรกิจในปทีี่ผ่านมา 40

2.2  นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 42

2.3  โครงสร้างรายได้ 82

2.4  การตลาด และภาวะการแข่งขัน 85

3 ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 83

4 ข้อมูลทั่วไป 235

5 ผูถ้ือหุ้น 87

6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 142

7 โครงสร้างการจัดการ

7.1  โครงสร้างการจัดการ 88

7.2  กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหารระดับสูง 89

7.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 101

7.4  ค่าตอบแทนกรรมการ 105

7.5  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 110

7.6  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 143

8 การควบคุมภายใน 148

9 PPS กับการพัฒนาที่ยั่งยืน 112

9.1  การก�ำกับดูแลกิจการ 112

9.2  การประกอบกิจการดว้ยความเปน็ธรรม 127

9.3  การต่อต้านการทุจริต 128

9.4  การเคารพสิทธิมนุษยชน 129

9.5  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม 129

9.6  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 131

9.7  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 131

9.8  การจัดการสิ่งแวดล้อม 134

9.9  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 136

9.10  การจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืน 137

ลำำ�ดัับ รายการ หน้้าที่่�

10 บุคคลหรือธุรกิจที่มีผลประโยชน์รว่มและรายการระหว่างกัน

10.1  บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม ลักษณะความสัมพันธ์  และเปิดเผยข้อมูลระหว่างกัน 152

10.2  ความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอก หรือผู้ช�ำนาญการที่เป็นอิสระ เกี่ยวกบการท�ำรายการระหว่างกัน 
        ตาม 10.1 ว่าได้เป็นไปในราคาตลาด หรือราคายุติธรรม หรือราคาตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 
        (กรณีไม่มีราคาตลาด) หรือไม่ 158

11 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ

11.1  สถิติงบการเงิน 217

11.2  วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 221

11.3  ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี 234

11.4  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน 163

12 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 225

13 ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

13.1  ข้อพิพาททางกฎหมาย 154

13.2  พันธะผูกพนในการออกหุน้ในอนาคต 155

13.3  ข้อมูลเกี่ยวกบหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน 156

14 สารจากประธานกรรมการ 14

15 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 158

16 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี 117

(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ เว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.pps.co.th
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Tel.  +662 718 2785-9  Fax. +662 300 5545-6  
Email  pps@pps.co.th  Website www.pps.co.th
Facebook  www.facebook.com/ppsgroup

Address
381/6 Soi Rama IX 58 (Soi 7 Seree 7), Rama IX Road,
Suanluang, Bangkok, 10250, Thailand

PROJECT PL ANNING SERVICE
PUBLIC COMPANY L IMITED


