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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม 

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ (Vision and Mission)

มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ทางธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์ ์

และการก่่อสร้้างอย่่างครบวงจร  
พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจให้้

เติิบโตเป็็นบริิษััทที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นที่่�
ต้้องการของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

ด้้วยการใช้้ความเชี่่�ยวชาญในด้้านวิิศวกรรม 
และการบริิหารโครงการ ร่่วมกัับการใช้้

นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ เพื่่�อส่่งมอบโครงการ 
ที่่�ยั่่�งยืืน อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน  

และสัังคมอย่่างแท้้จริิง  
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ค่่านิิยม (Value)

EXCELLENCE 
สุุดความเป็็นเลิิศ

COMMITMENT
สุุดตามคำำ�มั่่�นสััญญา

OWNERSHIP 
สุดเหมือนเป็นงานเราเอง 
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01
มีีธุรกิิจท่ี่�หลากหลาย สร้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง 

และเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท  

02
เป็็นแบรนด์ของคนไทย  

ซ่ึ่�งเป็็นที่�ยอมรัับในระดัับสากล
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กลยุุทธ์์ของบริิษััท (Strategy)

หมายเหตุุ  ข้้อมููลนี้้�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 วัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563

01
สร้างความสามารถในการแข่่งขัันที่�ล้ำำ��หน้้า  
เพิ่่�มการสร้างรายได้้และอััตราการทำำ�กำำ�ไร  
ด้้วยบริิการท่ี่�สร้างจากการใช้้นวัตกรรม

02
สร้างความชััดเจนในการทำำ�กลยุุทธ์การตลาด 

และการเสริมภาพลักษณ์ของสิินค้าและบริิการ  
(แบรนด์) สร้างการรัับรู้้�เข้้าถึึงแบรนด์ ไปยัังลููกค้าใหม่่  

และสร้างการรัับรู้้�ถึงทัักษะความสามารถ 
ตลอดจนข้อเสนอด้้านการบริิการใหม่่ๆ  

ของกลุ่่�มบริิษััท

03
สร้างโอกาสการขยายธุุรกิิจด้้วยการแสวงหาพัันธมิิตร
ท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััท สามารถขยายขอบเขตของการบริิการ 
ท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านธุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ การก่่อสร้าง 
และการพััฒนาเมืือง ให้้กว้างขวาง มีีความเป็็นสากล  

และมีีเทคโนโลยีี

04
สร้างความสามารถในการเป็็นผู้้�จัดหาแหล่่งเงิินทุน 

เพ่ื่�อการลงทุุน 
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กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ ปีี 2562-2567

	 จากการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง และปััญหาของธุุรกิิจในช่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ความเส่ี่�ยงหลััก ท่ี่� PPS พบและยัังไม่่สามารถแก้้ไขได้้อย่่างเป็็นรูป
ธรรมได้้แก่่

•	 ปััญหาความไม่่ต่่อเน่ื่�องของรายได้้ จากการท่ี่�ลัักษณะธุุรกิิจเป็็นรูปแบบของ Project base คืือ หางานและขึ้้�นโปรเจคใหม่่ต่่อไปเร่ื่�อยๆ 
ทำำ�ให้้หากมีีโครงการใหญ่่ๆ หรืือพึ่่�งพาลููกค้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป ก็็จะเกิิดปััญหาความไม่่ต่่อเน่ื่�องของกำำ�ไรและความไม่่ต่่อเน่ื่�อง
ของรายได้้

•	 ปััญหาของการพึ่่�งพาบุุคลากรหลััก จากที่�ธุุรกิิจมีีการพึ่่�งพาบุุคลากรสููงมาก และไม่่สามารถซื้้�อมาเปล่ี่�ยนหรืืออััพเกรดได้้เหมืือนกับ
เครื่�องจัักร และธุุรกิิจจะไม่่สามารถลดการใช้้คนได้้เลยหากยังทำำ�ธุรกิิจแบบท่ี่�ทำำ�อยู่่�

	 จากปัญหาเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น  และปรัับตััว จนปัจจุุบัันองค์์ประกอบของบริิษััทในเครืือ เป็็นไปดัังรููป

PROJECT 
(SPV)

INVESTMENT
�PLATFROM

PROJECTS 
ONE

รููปท่ี่�หนึ่่�ง

	 ซ่ึ่�งในรูปนี้้� แบ่่งเป็็นสองฝั่่�งได้้แก่่ ฝั่่�งด้้านขวาของ SPV จะแสดงถึึงธุุรกิิจกลุ่่�มงาน Professional Service หรืือกลุ่่�มงานที่�ปรึึกษา (ธุุรกิิจเดิิม และใกล้
เคีียง) ซ่ึ่�งธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�จะมีีรายได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อมีีโครงการเกิิดขึ้้�น อัันได้้แก่่งานบริิหารโครงการ งานบริิหารงานการก่่อสร้าง งานทำำ� Master Plan งานออกแบบสถาปััตย์์ 
และอ่ื่�น ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�อยู่่�แต่่เดิิม โดยกลุ่่�มงานในธุรกิิจนี้้�ได้้แก่่ PPS, บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัน (“PPSOW”) และบริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (“PPSI”)

	ส่ วนรูปฝั่่�งด้้านซ้ายของ SPV แสดงถึึงกลุ่่�มการร่่วมลงทุุน การหาโครงการ ซ่ึ่�งได้้แก่่ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (“P1”) 
และกลุ่่�มการหาเงิินลงทุุน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (“EE”) และบริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (“Profin Group”) 
	 จากกลยุุทธ์นี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยงจากการมีีงานที่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง รายได้้ไม่่ต่่อเน่ื่�อง และการพึ่่�งพาบุุคคลากรหลัักลงได้้
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	 จากรูปท่ี่�หนึ่่�ง เราสามารถอธิิบายเพิ่่�มเติิมในรูปท่ี่�สองได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััท PPS มีีธุรกิิจอยู่่�หลายช่่วง มีียุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดย PPS 
เป็็นธุรกิิจดั้้�งเดิิมท่ี่�ทำำ�กำำ�ไร และมีี PPSOW ท่ี่�อยู่่�ในธุรกิิจโครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ท่ี่�เป็็นธุรกิิจท่ี่�มีีการขยายตััวสูงในภูมิิภาค และสุุดท้้าย เรามีีธุรกิิจ Fin-
tech และการลงทุุนอย่่าง Profin Group เพ่ื่�อการพััฒนาไปสู่่�การเป็็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ในอนาคต

รููปท่ี่�สอง
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กลยุุทธ์์เพิ่่�มเติิมการปรัับตััวสำำ�หรัับสถานการณ์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจใหม่่ในปีี 2564

	สำ ำ�หรัับสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 ท่ี่�มีีการระบาดต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ต้้นปี 2563 จนถึงปััจจุุบััน ทำำ�ให้้โลกของการดำำ�เนิินธุรกิิจไม่่สามารถกลับไปเป็็น
อย่่างเดิิมได้้อีีก

	 ประชากรโลกมีีความต้้องการสุุขอนามััยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและต้้องการการใช้้พื้้�นที่�ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เราเช่ื่�อว่่าจะมีีความจำำ�เป็็นของพื้้�นที่�ในธุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
รููปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต้องเปล่ี่�ยนแปลงวิิธีีการใช้้พื้้�นที่�ไป เราจึึงคิิดจะตั้้�ง Business Unit ในการทำำ�เร่ื่�องนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับสภาพปัจจุุบัันและทำำ�ให้้เกิิดแหล่่ง
รายได้้ใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััท PPS ต่่อไป โดยมีีแผนธุรกิิจแสดงดัังรููปข้้างล่่างนี้้� ซ่ึ่�งคืือ ธุุรกิิจการ Turnkey โดยรวมตั้้�งแต่่การคิิดแผนธุรกิิจใหม่่ การออกแบบ และรวม
ถึึงการดำำ�เนิินการจนเสร็จ ในรูปแบบ One Stop Service

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)8



“ PPSRgen Strategy and Revenue Model ”

“PPSRgen Strategy and Revenue Model”

New Project

Renovation

Maintenance

Re-EngineeringPPS Regenerate
Supplied and Applied

License, Technical 
and Know-how

Re-Engineering
Regenerative engineering 
service to adapt, transform
and re-boost business 
marketing strategy

Re-Design
Architectural and 
design-build services

R2

R3

R1
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จุุดเด่่นของบริิษััท

Resolution of the Disruption

ปีี 2563 เป็็นปีท่ี่�โลก ประเทศไทย รวมถึึงบริิษััท PPS ต้้องเผชิิญกับปััญหา
ท่ี่�ต่่อเน่ื่�องมาจากการเกิิดโรคระบาด ทำำ�ให้้การทำำ�งานเปล่ี่�ยนแปลงไป 
บริิษััทฯ จึึงมีีการพััฒนานวัตกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น และมีีความเป็็น Localized 
คืือ มีีการปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้เข้้ากัับพื้้�นที่�นั้้�นๆ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
สภาวะการตลาดท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม 

Sustainable Business Group

บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปหลากหลาย เพ่ื่�อ
ความต่่อเน่ื่�องของรายได้้ และอััตราการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�สููงขึ้้�น 

PPS Oneworks
•	 บริิษััทฯ มีีการ Joint Venture กัับ บริิษััท One Works Spa. 

บริิษััทดีีไซน์์เนอร์์จากกรุงมิิลาน ประเทศอิิตาลีี ผู้้�มีีความ
ชำำ�นาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งสนามบิิน ซ่ึ่�งตรงกัับ ความต้้องการของ งานในภูมิิภาค
เอเซีีย

	 จากเหตุุการเดิินทางไม่่ได้้ในปีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน
หยุุดชะงััก และมีีการเจรจาในเร่ื่�องธุุรกิิจกัันใหม่่ ซ่ึ่�งจะดำำ�เนิิน
งานต่อไปในปีนี้้�

Project One property Development
•	 บริิษััทฯ มีีการตั้้�ง บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้�  

ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทสำำ�หรัับการ ร่่วมพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์กัับผู้้�ที่�มีีความต้้องการหาผู้้�ร่วม
ลงทุุน เพ่ื่�อพััฒนาโครงการ อสัังหาริิมทรัพย์์ร่่วมกััน ในปีท่ี่�ผ่่าน
มา มีีการจััดโครงสร้างการทำำ�งานในอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�ภููเก็็ต
เสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว และเริ่่�มมีีการรัับรู้้�รายได้้จากการพััฒนา
โครงการดัังกล่าว 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)10



Innovative Company 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนานวัตกรรมโดยหน่่วยงานภายใน
ของบริิษััทฯ เองมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาการ
สร้าง Digital asset ซ่ึ่�งสามารถใช้้ในงานขายสำำ�หรัับการควบคุุมงาน
ก่่อสร้าง ซ่ึ่�งสามารถต่อยอดเป็็นธุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องอ่ื่�น ๆ ได้้ด้้วย

Awards and Recognitions 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล CG Scoring ระดัับ 5 ดาว ติิดต่่อกัันเป็็น
เวลา 6 ปีี อยู่่�ในธรุุกิิจมากว่า 33 ปีี  

•	 อยู่่�ใน THSI (Thailand Sustainability Index) เป็็นปีท่ี่� 6  
ต่่อเน่ื่�องกััน 

•	 ได้้รัับการรัับรองจากแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 

•	 ได้้รัับรางวััลกลุ่่�ม Business Excellence ได้้รางวััลดีีเด่่นประเภท 
Investor Relations Award ประจำำ�ปี 2019 ในงาน  
SET Awards 2019 จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ได้้รัับรางวััล Highly Commended in Sustainability Awards 
ในกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence ในงาน SET Awards 
2019 จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ได้้รัับรางวััล Best Company Performance Awards  
ในงาน SET Awards 2017-2018  
จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 ได้้รัับรางวััล Best CEO Awards ในงาน SET Awards 2017 
จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ 2563

01.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับผลสำำ�รวจโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2563 CG SCORING ระดัับ 5 ดาว (ระดัับดีีเลิิศ)  
	 ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 6 โดยได้้รัับคะแนนประเมิินเฉล่ี่�ย 97 เปอร์์เซ็็นต์ 

02.	 รางวััล Thailand Sustainability Investment 2020 ในงาน SET Awards 2020  
	 จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

03.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม 
	 จากการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2563”  
	 โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย 

04.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศองค์์กรธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก (SMEs)  
	ที่ ่�มีีชื่่�อเสีียงของประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2562 (Thailand’s SMEs Reputation Awards 2019)  
	 ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในงานพิธีีมอบรางวััลและโล่่เกีียรติิยศ 	
	 “รางวััลองค์์กรธุุรกิิจท่ี่�มีีชื่�อเสีียงของประเทศไทย ประจำำ�ปี 2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จััดโดย คณะนิิเทศศาสตร์์ 	
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)12



05.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ 3 รางวััล ได้้แก่่ 1. ด้้านการจััดการน้ำำ�� (Water Management) 2. ด้้านการใช้้		
	ป ระโยชน์์ที่่�ดิินและความหลากหลายทางชีีวภาพ (Land use and Biodiversity) 3. ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	
	 และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Responsibility and Ethics) 

และรางวััลชมเชย 6 รางวััล ได้้แก่่  
1. ด้้านแรงงาน (Workforce) 2. ด้้านการจััดการด้้านพลังงาน (Energy Management) 3. ด้้านระบบการผลิิตและการจััดการขยะ (Waste 	
and Material Productivity) 4. ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate change) 5. ด้้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 
Chain Management) 6. ด้้านการมีีส่วนร่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน (Stakeholder Engagement and  
Materiality) ในงานประกาศรางวััลธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ประเทศไทย หรืือ Sustainable Business Award Thailand (SBA) ประจำำ�ปี 
2019 จาก Global Initiative ซ่ึ่�งเป็็นเครืือข่่ายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก  

06.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับรางวััลองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมต่่อเนื่่�องดีีเด่่น พ.ศ. 2563 
	 จากสภาวิิศวกร

07.	บริ ิษััทฯ ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition 
ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่องค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กร ในงานประกาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปี 2563 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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สารจากคณะกรรมการบริิษััท

BEYOND 
EXPERIENCE
PPS is one of the leading engineering  
professional services firm in Thailand  

providing engineering and architectural  
services for both private and public sectors.  
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	 เป็็นที่�ทราบกัันดีีว่าในปี 2563 เป็็นปีแห่่งความท้้าทายครั้้�งสำำ�คัญ
ของโลกซ่ึ่�งส่่งผลกระทบทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สาธารณสุุข สัังคม ธุุรกิิจ
หลายภาคส่วนต่างได้้รัับผลกระทบ ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย  
โดยเฉพาะภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ จากวิิกฤตการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสโค
วิิด-19 ต่่อเน่ื่�องนัับตั้้�งแต่่ต้้นปีจนถึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่าง
ระมััดระวัังภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อรองรัับวิิถีีชีีวิิตปกติใหม่่ 

	 ในการปฏิิบััติิงานที่�ผ่่านมานั้้�น เราได้้นำำ�วิิธีีการทำำ�งานจากองค์์
ความรู้้�หลาย ๆ แห่่ง รวมถึึงประสบการณ์์ของพวกเรา โดยมีีเครื่�องมืือ (Tool) 
และซอฟต์แวร์ (Software) สมัยใหม่่จากคนรุ่่�นใหม่่เข้้ามามีีส่วนร่วมใน
กระบวนการสร้างระบบงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย อีีกทั้้�งยัังมีีการปรัับปรุุง 
พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเปิิดโอกาสให้้สาธารณชนเข้้ามามีีบทบาทและส่่วน
ร่่วมด้้วย ซ่ี่�งถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร 
(Corporate Social Responsibility - CSR) ท่ี่�เราได้้ทำำ�เป็็นประจำำ�อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

	นั บว่่าเป็็นความภาคภูมิิในที่�มีีผู้้�เห็็นคุณค่่าผลงานเรา ซ่ึ่�งเป็็นการ
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับงานที่�เราทำำ�อยู่่� ส่่งผลให้้เราได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นบริิษััทที่�มีี
การดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
ประจำำ�ปี 2563 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ และได้้รัับคััดเลืือกจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยให้้เป็็นหนึ่่�งในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability 
Investment - THSI) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 6 รวมทั้้�งได้้รัับผล

การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ระดัับ 5 ดาว (ดีีเลิิศ) 
ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 6 จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors Association - IOD) อัันเป็็นผลงานของบริิษััทฯ ซ่ี่�ง
น่่าภููมิิใจอย่่างยิ่่�ง 

	สุ ดท้้ายนี้้�ขอขอบคุุณทุุกท่านที่�มีีส่วนร่วมและเป็็นกำำ�ลังใจในการ
ฝ่่าฟัันวิิกฤตการณ์์ปััจจุุบัันที่�เราเผชิิญอยู่่�ร่วมกัันในขณะนี้้� นัับเป็็นบททดสอบ
ความรู้้� ความสามารถ ความเข้้าใจของพวกเรา ซ่ึ่�งต้้องยืืนหยััดสู้้�ต่อไป

ประสงค์์ ธาราไชย
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานคณะกรรมการบริิหาร

	ปี  2563 เป็็นปีแห่่งการทำำ�ลายล้้างอย่่างฉัับพลันจริิง ๆ ผมไม่่รู้้�จะ
ใช้้คำำ�ภาษาไทยว่่าอะไร เพราะภาษาอัังกฤษคงจะใช้้คำำ�ว่า Disruption ท่ี่�เป็็น
คำำ�ที่�ฮิิตในช่วงหลัังนี้้� ปััญหามัันไม่่ใช่่อยู่่�ที่�ว่่า Disruption แล้้วจะยัังไง ผมไม่่
คิิดว่่าอะไรจะกลับเป็็นเหมืือนเดิิมได้้อีีก ในปี 2564 นี้้�นั้้�น เป็็นปีท่ี่�การแข่่งขััน
คงจะสููงมาก เพราะงานที่�มีีก็น้้อยลง และงานที่�ออกมาเป็็นงานภาครัฐก็็ไม่่ใช่่
งานที่�มีีกำำ�ไรสููงมาก และมีีการแข่่งขัันสูง สิ่่�งท่ี่�เราจำำ�เป็็นต้องทำำ�คืือการท่ี่�เรา
อาจจะต้้องเปล่ี่�ยน Business Model ไปเลย การใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีี
เท่่านั้้�นที่�จะทำำ�ให้้ PPS เปล่ี่�ยน Business Model และไปต่่อได้้  

สำำ�หรัับแผนกลยุุทธ์ห้้าปีี ท่ี่�เราวางไว้้ถึึงปีี 2567 นั้้�น เราก็็ยัังดำำ�เนิินไปตามแผน
เดิิม คืือแผนที่�ต้้องการให้้มีีรายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผ่่านการทำำ�โปรเจคของตััว
เอง ท่ี่�ไม่่พึึงพาโปรเจคของคนอื่�น และผ่่านการ “ทำำ�ให้้แตกต่าง” โดยอาศััย
พื้้�นฐานปัจจััยสามอย่่างคืือ

หน่ึ่�ง 	 เรามุ่่�งทำำ�มุ่่�งปรัับใช้้ Innovation ทั้้�ง Innovation จากภายใน	
	 และ Innovation ท่ี่�รัับเอามาใช้้  

สอง  	 องค์์ประกอบของการเล่่าเร่ื่�องราวสร้้างมููลค่่าของสิินค้าและ	
	 บริิการ การเล่่าเร่ื่�องราวสร้้างมููลค่่าทำำ�ให้้ลููกค้้าเข้้าใจ Value  
	 ของบริิการของเรา และทำำ�ให้้เราแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง
 
สาม  	 การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนในรูปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อการมีีกระแส	
	 เงิินสดและการลงทุุนต่่อยอดได้้อย่่างคล่่องตััว

“COMMITMENT
  EXCELLENCE
  OWNERSHIP”

พวกเราจะทำำ�ให้้ทุุกท่่านที่่�ได้้เคยให้้โอกาสเรา  
ภาคภููมิิใจครัับ 



ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.17

“Commitment” 	 พัันธสััญญาว่่าเราจะส่่งมอบความสํําเร็็จของผู้้�มีีส่วนได้้ 
		ส่  วนเสีียโดยไม่่ล้้มเลิิกลงกลางคััน  

“Excellence” 	 พัันธสััญญาว่่าจะจะส่่งมอบความสำำ�เร็็จของผู้้�มีีส่วนได้้ 
		ส่  วนเสีียท่ี่�มีีคุณภาพเป็็นเลิิศ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ 
		ที่  �พััฒนาปรัับเปล่ี่�ยนให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ 

“Ownership” 	 พัันธสััญาท่ี่�ว่่าจะส่่งมอบความสำำ�เร็็จของผู้้�มีีส่วนได้้ 
		ส่  วนเสีีย ด้้วยความรัับผิิดชอบสููง เหมืือนเป็็นงานของ 
		ตั  วเอง

“พวกเราจะทำำ�ให้้ทุุกท่านที่�ได้้เคยให้้โอกาสเรา ภาคภูมิิใจครับ”

ดร.พงศ์์ธร ธาราไชย
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

โดยปีีนี้้�เราจะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งอย่่างเพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับ
สถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์นี้้� ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของคนเปล่ี่�ยนไป ทั้้�ง
สภาพการใช้้พื้้�นที่�ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป คนก็อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่�ท่ี่�มีีความเป็็นส่วนตัวมาก
ขึ้้�น และต้้องการสุุขอนามััยท่ี่�สููงขึ้้�นด้วย จึึงถืือเป็็นโอกาสในการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้พื้้�นที่�ให้้เหมาะสมกัับสภาวะใหม่่

หากปีท่ี่�แล้้วเป็็นปีแห่่งการ Disrupt ปีีนี้้�ก็็เป็็นการ Resolve, Re-Adopt และ 
Re-Generate ตอนนี้้�ผมเรีียกแผนงานนี้้�ว่่า PPS-Regenerate ซ่ึ่�งหวัังว่่าเรา
จะปรัับเปล่ี่�ยนตัวเองได้้สำำ�เร็็จและยืืนหยััดอยู่่�รอดในธุรกิิจได้้อย่่างเข้้มแข็็งต่่อ
ไป

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ ในการตอกย้ำำ��ถึงคุุณค่่าท่ี่�พวกเรา
ยึึดถืือเสมืือนเป็็นพัันธสััญญา ท่ี่�จะให้้ความสำำ�คัญกับการสร้างดำำ�เนิินธุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านคุณค่่าท่ี่�เรายึึดถืือ นั่่�นคืือ
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คณะกรรมการ และประวััติิ

อายุุ 		  75 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014   

Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2554 - 2558	อุ ปนายก สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2551 - 2553	น ายกสมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี 2547 - 2549	 เลขาธิิการ สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2546 - 2547	 เลขาธิิการวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี 2530 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2530 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2519 - 2530	 รองประธานผู้้�จัดการบริิษััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เทคโนโลยีี จำำ�กัด
•	 ปีี 2516 – 2519	ผู้้�จั ดการโครงการบริิษััทประมวลพััฒนาการ จำำ�กัด
•	 ปีี2514 - 2516	ผู้้�จั ดการโครงการบริิษััทวัฒนา เอ็็นยิิเนีียริ่่�ง คอนซัลแตนทส์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2511 - 2512	 วิิศวกรสนามบริิษััท ประมวลพััฒนาการ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ
•	 2 มิิถุุนายน 2555 - 17 เมษายน 2556	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3)
•	 24 เมษายน 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 33 ปีี 10 เดืือน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี2530 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี  2557 – 2559	อุ ปนายกมูลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่�ขาดแคลนในพระบรมราชิินููปถััมภ์์
•	 ปีี  2553 -ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี  2540 -ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาสมาคมช่่างเหมาไฟฟ้าและเครื่�องกลไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน	  133,581,512 หุ้้�น   (15.536%)1

•	 จำำ�นวน	  121,485,512 หุ้้�น   (14.129%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร	
•	 บิิดาของ นายพงศ์์ธร ธาราไชย และนายธีีรธร ธาราไชย	

หมายเหตุุ	
1.	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตร

ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
และนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องตามมาตรา 258 ด้้วย

2.	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

นายประสงค์์  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ 
ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  

และประธานที่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
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อายุุ 		  45 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan	
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  สาขากฎหมายธุุรกิิจ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สาขาวิิศวกรรมโยธา  

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิ การฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ mai)
•	 หลัักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่� 14/2018  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่� 8 (พ.ศ. 2560)  

โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลัักสูตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสูงทางนวัตกรรมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ  

จััดโดยสำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ,ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสูตร “การจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR  Report)”รุ่่�นที่� 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย(SET)

•	 หลัักสูตร “การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน”รุ่่�นที่� 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสูตร “นัักลงทุุนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2557” (Thai Intelligent Investors Program - TIIP)  
โดย Thai Investors Academy

•	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2014  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสูตรผู้้�ประกอบการแห่่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่่�นที่� 1 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2554 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA)	
•	 สััมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริิษััทกับอนาคตความร่่วมมืือของภาคเอกชน

ไทย ในการต่่อต้้านทุจริิต” Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (ต่่อ)
•	 ปีี 2557 – 2561	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – 2560	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2556 – 2562	ก รรมการ บริิษััท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 – 2560	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2553 – 2563	ก รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี  2547 - 2554	ก รรมการ บริิษััท โรมาโนแกทแลนด์ เอเชีียแปซิิฟิิก จำำ�กัด
•	 ปีี  2546 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด
•	 ปีี  2546 - 2554	ผู้้�จั ดการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี  2541 - 2543	 วิิศวกรโยธา บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี  2540		  วิิศวกรโยธา (ออกแบบ)  

		  บริิษััท สยามอิินโนเวชั่่�น เอนจิเนีียริ่่�ง คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	
•	 2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	  กรรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1 )
•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2 )
•	 27 เมษายน 2560 - 22 เมษายน 2563	ก รรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3 )
•	 22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4)

วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  22 เมษายน 2563 

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท    8 ปีี 7 เดืือน	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น  - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด
•	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2553 - 2563	ก รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2546 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ทู ตวััฒนธรรม สถานทูตเกาหลีี ประจำำ�ประเทศไทย

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     133,407,315 หุ้้�น   (15.515%)1

•	 จำำ�นวน     133,407,315 หุ้้�น   (15.515%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	   
บุุตรของนายประสงค์์ ธาราไชย / พ่ี่�ชายของนายธีีรธร ธาราไชย

ดร.พงศ์์ธร  ธาราไชย
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)20

อายุุ 		  56 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Master of Engineering Administration สาขาบริิหารงานก่อสร้าง 

มหาวิิทยาลััยจอร์์จ วอชิิงตััน ดีีซีีสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธาคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่่�นที่� 100/2013  

Thai Institute of Directors
•	 สััมมนา  FID  ครั้้�งท่ี่� 3/2556  เร่ื่�องควบรวมอย่่างไรให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จ
•	 หลัักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่่�น 24/2015  

Thai Institute of Directors
•	 สััมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2541 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี 2531 - 2541	ผู้้�จั ดการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี 2529 - 2530	ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดการโครงการ  

		  David Allen Company, Washington D.C., USA
•	 ปีี 2527 - 2528	 วิิศวกรประมาณราคา บริิษััท ไทยโคโนอิเกะ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 24 เมษายน 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  24 เมษายน 2562
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท		  8 ปีี 8 เดืือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 -ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ
•	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด

การด�ำรงต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 	
•	 ปีี 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการนิิติิบุุคคล สมาคมวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาแห่่งประเทศไทย (วทป.)

ประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป	ี	  -ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
•	 จำำ�นวน   14,258,741 หุ้้�น   (1.658%)1

•	 จำำ�นวน   14,258,741 หุ้้�น   (1.658%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       -ไม่มี

นายธััช  ธงภัักดิ์์�

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  

กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ
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อายุุ 		  44 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management,  

University of Michigan, Ann Arbor
•	 M.S.E. in Construction Engineering and Project Management,  

University of Michigan, Ann Arbor
•	 Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  

of Chulalongkorn University
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�น 4  

โดย มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 101/2551  

โดย สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 68/2551  

โดย สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�น 4/2552  

โดย สมาคมจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558)  

โดย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 สััมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558)  

โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 สััมมนาเร่ื่�อง CFO in the new financial world (2558)  

โดย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 29 ก.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 – 31 ต.ค. 2562	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหาร บริิษััท ธนบุรีี เวลบีีอิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – 1 ต.ค. 2561	 รองประธานกรรมการ บริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – 1 ต.ค. 2561	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและบริิหารองค์์กร 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2557 (เม.ย. – ส.ค. 2557)	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

			   บรรษััทประกัันสินเช่ื่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)
•	 ปีี 2556 – 2558	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและธุุรการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2550 – 9 พ.ย. 2561	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

		  บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2548 – 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท พร็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2546 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด
•	 ปีี 2540 – 2541	 วิิศวกรโยธา บริิษััท นัันทวัน จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ
•	 24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)	
•	 25 เมษายน 2561 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  25 เมษายน 2561

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 5 ปีี  8 เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 ปีี 2550 – 9 พ.ย. 2561		ก  รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 

			   บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ  
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2553 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2546 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน		ค  ณะกรรมการอำำ�นวยการ กรรมการและประชาสััมพัันธ์	

			   วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 	
			   (วสท.)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10  ปี	ี - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 จำำ�นวน	 107,830,498 หุ้้�น   (12.541%)1

•	 จำำ�นวน	 107,830,498 หุ้้�น   (12.541%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
บุุตรของนายประสงค์์ ธาราไชย /น้้องชายของนายพงศ์์ธร ธาราไชย

ดร.ธีีรธร  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	  
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)22

อายุุ 		  58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมโยธา University of Maryland, U.S.A.
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมโยธา University of Missouri, U.S.A.
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลัักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่� 29/2018  
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่่�นที่� 11/2004  
Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 มีีนาคม 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััทซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมตรวจสอบ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – 2561	ค ณะกรรมการองค์์การสวนพฤษศาสตร์์
•	 ปีี 2547 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พรีีบิลท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2537 – ปััจจุุบััน	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	

•	 25 เมษายน 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ  
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)

•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  25 เมษายน 2561

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  2 ปีี  8 เดืือน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ปีี 2547 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบบริิษััทพรีีบิลท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ

•	 มีีนาคม 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 

•	 ปีี 2537 – ปััจจุุบััน 	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		 - ไม่่มีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิต  ธงทอง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ประธานกรรมการตรวจสอบ



ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.23

อายุุ	 	  44 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน คณะเศรษฐศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 56/2006 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – 2562	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2552 – ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2551 – ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาทางด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ บริิษััท เพลินพััฒน์์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2548 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ
•	 2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  

			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)	

•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)	

•	 27 เมษายน 2560 – 22 เมษายน 2563	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3)

•	 22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารฅ 
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4)

•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  22 เมษายน 2563

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 	 8 ปีี 7 เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
•	 ปีี 2552 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2548 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ		  - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี  2551 - ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาทางด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ บริิษััท เพลินพััฒน์์ จำำ�กัด 

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10  ปี	ี -ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	- ไม่่มีี

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)24

ผศ.พิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

อายุุ 		  48 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  (สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต  (สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 139/2017 Thai Institute of Directors
•	 July 2011 : Association of Thai Professionals in America and Canada-AIPAC 2011) : 

Renaissance Seattle Washington U.S.A
•	 May 2011 : Education in National University of Singapore and Visit Urban Redevelop-

ment Authority
•	 อบรม “โครงการพััฒนาบุุคลากรอุุดมศึึกษา หลัักสูตรนัักบริิหารสายวิิชาการระดัับสููงมหาวิิทยาลััย 

(นบม.) รุ่่�นที่� 23
•	 December 2009 : Education in Digital Era : Continuous Professional Development for 

ICT-based Learning” Yogyakarta – Indonesia
•	 October 2006 : Industrial Engineering ; Donghua University Shanghai ; People’s 

Republic of China
•	 October 2005 : Industrial Engineering ; University of Malaya ; Malaysia
•	 October 2004 : Design Manufacturing and Engineering Management ; University of 

Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำำ�กัด
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ค ณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริิหาร	

		คว  ามเส่ี่�ยง บริิษััท ไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2551 - 2559	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักทดสอบทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปีี 2546 - 2551	 รองคณบดีีฝ่่ายนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปีี 2546 - 2547	 ประธานสาขาวิิศวกรรมการจััดการ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปีี 2542 - 2546	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการผลิิตน้ำำ��ดื่�มศิิลา
•	 ปีี 2542 - 2546	หั วหน้้าภาควิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปีี 2541 - 2542	ผู้้�ช่ วยคณบดีีฝ่่ายนโยบายและแผน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	
•	 24 เมษายน 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  

			ก   รรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ  
			   (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)

•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  1 ปีี 8 เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ  กรรมการตรวจสอบ   

		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง   
		  บริิษััทไทยอิิงเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	
•	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ  กรรมตรวจสอบ บริิษััท อิินโนเว็็ค เอเซีีย จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	ค ณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		 - ไม่่มีี
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ดร. ศุุภชััย  สุุขะนิินทร์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 		  49 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก Computer Systems Management and Information Technology,  
Washington University

•	 ปริิญญาโท การเงิิน Mercer University
•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ สาขาเศรษฐศาสตร์์ปริิมาณวิิเคราะห์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลัักสูตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�น 11  
โดย สำำ�นักงาน ป.ป.ช.

•	 หลัักสูตร The Fundamentals of Digital Marketing Continuing Professional Education 
(CPE) โดย Google Digital Garage Linked in LEARNING

•	 หลัักสูตร The Belt and Road China Economic Overseas Training Course  
โดย University Of International Business and Economics

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�น 10 โดย สถาบัันวิิทยาลััยพลังงาน
•	 หลัักสูตรสำำ�หรัับกรรมการบริิหารระดัับสููงด้้าน การค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT) รุ่่�น 10  

โดย มหาวิิทยาลััยหอการค้้า
•	 หลัักสูตร Financial Statements for Directors รุ่่�น 33/2017  

โดย สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตรการบริิหารการท่่องเท่ี่�ยวสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (TME) รุ่่�น 3  

โดย การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.)
•	 หลัักสูตร ULTRAWEALTH รุ่่�น 1 โดย บริิษััท ULTRAWEALTH จำำ�กัด
•	 หลัักสูตรวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม (IBID) รุ่่�น 3 โดย สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
•	 หลัักสูตร Diploma Examination (Exam) รุ่่�น 55/2017 โดย สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตร Director Certification Program รุ่่�น 231/2016 โดย สมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสูตร การบริิหารการรัักษาความสงบ เรีียบร้้อยของสัังคม ภาครัฐร่่วมเอกชน (บรอ.) รุ่่�น 3  

โดย กองบััญชาการศึึกษา สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสูตร วิิทยาลััยตลาดทุุน CMA GMS โดย สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสูตร วิิทยาลััยตลาดทุุน รุ่่�น 19 โดย สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสูตร อิินเตอร์์เน็็ต โดย มหาวิิทยาลััยแคลิฟอร์์เนีีย ลอสแอนเจลิิส (UCLA)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 	
		  (มหาชน)

•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ มููลนิิธิิพิิทัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมและการท่่องเท่ี่�ยว 
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท วีี เอ็็น บีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ ธนาคารไทยเครดิิต เพ่ื่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) บริิษััท ไฟว์เวล จำำ�กัด 
•	 ปีี 2559		ค  ณะทำำ�งานหลัักสูตรการปฏิิรููปธุุรกิิจ และสร้างเครืือข่่ายนวัตกรรม  

		ส  ภาอุุตสาหกรรม

•	 ปีี 2558 – 2562	ที่ �ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการศึึกษา เทคโนโลยีีดาวเทีียมเพ่ื่�อความมั่่�นคง	
		วุ  ฒิิสภา

•	 ปีี 2558 – 2562	ที่ �ปรึึกษากิิติิมศัักด์คณะกรรมาธิิการ ส่ื่�อสารมวลชน การวิิทยาศาสตร์์ 	
		  เทคโนโลยีี และสารสนเทศ วุุฒิิสภา

•	 ปีี 2558 – 2560	ก รรมการและสาราณีียกร สมาคมเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปีี 2557 – 2560	 เลขานุุการประจำำ�คณะกรรมาธิิการ ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 	

		วุ  ฒิิสภา
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ (ไม่่มีีอำำ�นาจจััดการ) Greyhound Café UK
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	 ประธานที่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทรัพย์์ศรีีไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร บริิษััท มััดแมน จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2549 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ (ไม่่มีีอำำ�นาจจััดการ) บริิษััท รวมศุุภกิิจ จำำ�กัด
•	 ปีี 2539 – 2559	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สรกิิจ จำำ�กัด
•	 ปีี 2539 – 2545	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สยามเวบ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2538 – 2539	ที่ �ปรึึกษาด้้านอินเตอร์์เน็็ต บริิษััท ล็็อคเล่่ย์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2538 – 2539	ดีี ลเลอร์์สััมพัันธ์ บริิษััท ตรีีเพรชอีีซูซุุ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	

•	 22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�	
			   บริิหาร กรรมการตรวจสอบ (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)

•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง	 :	 22 เมษายน 2563

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  8 เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น   	 - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	

•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ บริิษััท วีี เอ็็น บีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการอิิสระ ธนาคารไทยเครดิิต  

			   เพ่ื่�อรายย่่อย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) บริิษััท ไฟว์เวล จำำ�กัด
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ (ไม่่มีีอำำ�นาจจััดการ) Greyhound Café UK
•	 ปีี 2549 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ (ไม่่มีีอำำ�นาจจััดการ)  

			   บริิษััท รวมศุุภกิิจ จำำ�กัด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน

•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน		ก  รรมการ มููลนิิธิิเพ่ื่�อการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน		  ประธานที่�ปรึึกษาคณะกรรมการ  

			   บริิษััท ทรัพย์์ศรีีไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน		ที่  �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร  

			   บริิษััท มััดแมน จำำ�กัด (มหาชน)
•	
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		 - ไม่่มีี
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ประวััติิคณะกรรมการบริิหาร

นายประสงค์์  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ 	 ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  
		  และประธานที่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

อายุุ 		  75 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014   

Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรกฎาคม 2563 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2554 - 2558	อุ ปนายก สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2551 - 2553	น ายกสมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี 2547 - 2549	 เลขาธิิการ สภาวิิศวกร
•	 ปีี 2546 - 2547	 เลขาธิิการวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี 2530 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2530 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2519 - 2530	 รองประธานผู้้�จัดการบริิษััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เทคโนโลยีี จำำ�กัด
•	 ปีี 2516 – 2519	ผู้้�จั ดการโครงการบริิษััทประมวลพััฒนาการ จำำ�กัด
•	 ปีี2514 - 2516	ผู้้�จั ดการโครงการบริิษััทวัฒนา เอ็็นยิิเนีียริ่่�ง คอนซัลแตนทส์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2511 - 2512	 วิิศวกรสนามบริิษััท ประมวลพััฒนาการ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ
•	 2 มิิถุุนายน 2555 - 17 เมษายน 2556	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3)
•	 24 เมษายน 2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 33 ปีี 10 เดืือน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี2530 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี  2557 – 2559	อุ ปนายกมูลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่�ขาดแคลนในพระบรมราชิินููปถััมภ์์
•	 ปีี  2553 -ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 ปีี  2540 -ปััจจุุบััน	ที่ �ปรึึกษาสมาคมช่่างเหมาไฟฟ้าและเครื่�องกลไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี	  - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน	  133,581,512 หุ้้�น   (15.536%)1

•	 จำำ�นวน	  121,485,512 หุ้้�น   (14.129%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร	
•	 บิิดาของ นายพงศ์์ธร ธาราไชย และนายธีีรธร ธาราไชย	

หมายเหตุุ	
1.	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตร

ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
และนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องตามมาตรา 258 ด้้วย

2.	 จำำ�นวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ
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ดร.พงศ์์ธร  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 	
		  ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

อายุุ 		  45 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan	
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  สาขากฎหมายธุุรกิิจ 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สาขาวิิศวกรรมโยธา  

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิ การฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ mai)
•	 หลัักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่� 14/2018  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่� 8 (พ.ศ. 2560)  

โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลัักสูตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสูงทางนวัตกรรมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ  

จััดโดยสำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ,ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

•	 หลัักสูตร “การจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR  Report)”รุ่่�นที่� 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย(SET)

•	 หลัักสูตร “การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน”รุ่่�นที่� 8 (2014)  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสูตร “นัักลงทุุนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 2557” (Thai Intelligent Investors Program - TIIP)  
โดย Thai Investors Academy

•	 โครงการ Corporate Sustainability Advisory Program 2014  
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสูตรผู้้�ประกอบการแห่่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่่�นที่� 1 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2554 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA)	
•	 สััมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริิษััทกับอนาคตความร่่วมมืือของภาคเอกชน

ไทย ในการต่่อต้้านทุจริิต” Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (ต่่อ)
•	 ปีี 2557 – 2561	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – 2560	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2556 – 2562	ก รรมการ บริิษััท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 – 2560	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2553 – 2563	ก รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี  2547 - 2554	ก รรมการ บริิษััท โรมาโนแกทแลนด์ เอเชีียแปซิิฟิิก จำำ�กัด
•	 ปีี  2546 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด
•	 ปีี  2546 - 2554	ผู้้�จั ดการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี  2541 - 2543	 วิิศวกรโยธา บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี  2540		  วิิศวกรโยธา (ออกแบบ)  

		  บริิษััท สยามอิินโนเวชั่่�น เอนจิเนีียริ่่�ง คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	
•	 2 มิิถุุนายน 2555 – 9 เมษายน 2557	ก รรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1 )
•	 9 เมษายน 2557 – 27 เมษายน 2560	ก รรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2 )
•	 27 เมษายน 2560 - 22 เมษายน 2563	ก รรมการบริิษััท ( ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3 )
•	 22 เมษายน 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4)

วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  22 เมษายน 2563 

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท    8 ปีี 7 เดืือน	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น  - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
•	 ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด
•	 ปีี 2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2553 - 2563	ก รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2546 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ทู ตวััฒนธรรม สถานทูตเกาหลีี ประจำำ�ประเทศไทย

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี  - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     133,407,315 หุ้้�น   (15.515%)1

•	 จำำ�นวน     133,407,315 หุ้้�น   (15.515%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	   
บุุตรของนายประสงค์์ ธาราไชย พ่ี่�ชายของนายธีีรธร ธาราไชย



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)28

นายธััช  ธงภัักดิ์์�

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร  
		  และกรรมการผู้้�จัดการ

อายุุ 		  56 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Master of Engineering Administration สาขาบริิหารงานก่อสร้าง 

มหาวิิทยาลััยจอร์์จ วอชิิงตััน ดีีซีีสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธาคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่่�นที่� 100/2013  

Thai Institute of Directors
•	 สััมมนา  FID  ครั้้�งท่ี่� 3/2556  เร่ื่�องควบรวมอย่่างไรให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จ
•	 หลัักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่่�น 24/2015  

Thai Institute of Directors
•	 สััมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2541 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี 2531 - 2541	ผู้้�จั ดการโครงการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
•	 ปีี 2529 - 2530	ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดการโครงการ  

		  David Allen Company, Washington D.C., USA
•	 ปีี 2527 - 2528	 วิิศวกรประมาณราคา บริิษััท ไทยโคโนอิเกะ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	
•	 17 เมษายน 2556 - 22 เมษายน 2559	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)
•	 22 เมษายน 2559 - 24 เมษายน 2562	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 24 เมษายน 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  24 เมษายน 2562

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท		  8 ปีี 8 เดืือน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 -ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี 2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	
•	 ปีี 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการนิิติิบุุคคล สมาคมวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาแห่่งประเทศไทย (วทป.)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10  ปี	ี	  -ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน   14,258,741 หุ้้�น   (1.658%)1

•	 จำำ�นวน   14,258,741 หุ้้�น   (1.658%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร       -ไม่่มีี
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ดร.ธีีรธร  ธาราไชย

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 

อายุุ 		  44 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  

University of Michigan - Ann Arbor
•	 M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 

- Ann Arbor
•	 Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  

of Chulalongkorn University
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร

ภาครัฐ (IRDP)
•	 หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 101/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 68/2551 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่� 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 สััมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 สััมมนาเร่ื่�อง CFO in the new financial world (2558) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 29 ก.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2561 - 31 ต.ค. 62	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร บริิษััท ธนบุรีี เวลบีีอิ้้�ง จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 - 1 ต.ค. 61	 รองประธานกรรมการบริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – 1 ต.ค. 61 	  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและบริิหารองค์์กร 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2557 (เม.ย. 57 - ส.ค. 57) กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

		  บรรษััทประกัันสินเช่ื่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)
•	 ปีี 2556 - 2558	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและธุุรการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2553 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�จัดการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

		  บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2548 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท พร็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2546 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด
•	 ปีี 2540 - 2541	 วิิศวกรโยธา บริิษััท นัันทวัน จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ
•	 24 เมษายน 2558 – 25 เมษายน 2561	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1)	
•	 25 เมษายน 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2)
•	 วัันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง		  25 เมษายน 2561

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 5 ปีี 8 เดืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
•	 ปีี 2550 - 9 พ.ย. 61	ก รรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  

		  บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
•	 ปีี 2557 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด
•	 ปีี 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อเฮด แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด
•	 ปีี 2546 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการอำำ�นวยการ กรรมการและประชาสััมพัันธ์
		  วิิศวกรรมศาสตร์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน      107,830,498 หุ้้�น   (12.541%)1

•	 จำำ�นวน      107,830,498 หุ้้�น   (12.541%)2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	
•	 บุุตรของนายประสงค์์ ธาราไชย / น้้องชายของนายพงศ์์ธร ธาราไชย



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)30

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายโครงการ

อายุุ 		  56  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิศวกรรมโยธา University of Northern Philippines,The Philippines

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 ปีี 2562		  หลัักสูตร การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนระดัับบริิหาร
•	 ปีี 2561		  หลัักสูตร การบริิหารสััญญาก่่อสร้าง FIDIC  

		  หลัักสูตร Business Plan
•	 ปีี 2560		  หลัักสูตร วิิศวกรรมโครงสร้างอาคารสููงสำำ�หรัับผู้้�ควบคุุมงาน	  

		  หลัักสูตร Safety Plan และกฎหมายความปลอดภััยในงานก่อสร้าง
		  หลัักสูตร ข้้อกำำ�หนดISOและการนำำ�ไปปฎิิบััติิ : On The Job Training
•	 ปีี 2559		  หลัักสูตร ความปลอดภััยจากอัคคีีภัยในอาคารสููง(Fire Life Safety)
		  วิิทยากรหลัักสูตร การตรวจสอบเงิินงวด และงานเพิ่่�ม-ลด
		  หลัักสูตร Concrete for High-Rise Building
		  หลัักสูตร อบรมเชิิงปฎิิบััติิการ การจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  โครงการ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2535 - 2559	ผู้้�จั ดการโครงการ/ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 จำำ�นวน     1,044,554 หุ้้�น   (0.121%)1

•	 จำำ�นวน     1,044,554 หุ้้�น   (0.121%)2

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหาร รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

อายุุ 		  54 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุรีี
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโครงสร้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าธนบุรีี	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ MBA สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Mini Master in HR Management คณะเศรษฐศาสตร์์  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 24 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 - 23 ก.พ. 2561	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2533 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการโครงการ/ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ/ท่ี่�ปรึึกษาโครงการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     1,155,176 หุ้้�น   (0.134%)1

•	 จำำ�นวน     1,155,176 หุ้้�น   (0.134%)2

นายวัันชััย  เรืืองทรััพย์์เอนก นายนพรััตน์์  นริินทร์์
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ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 		  60 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า  

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขา MBA สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาตร์์ 

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตรการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)  

โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสูงทางนวัตกรรมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดย

สำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ,ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรัพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

•	 หลัักสูตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2011 THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS (IOD)

•	 หลัักสูตร สััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ แนวทางการจััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (พ.ศ. 2556)

•	 หลัักสูตรโครงการ Corporate Sustainability Advisory Program จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
(2014) 

•	 วิิธีีการประเมิินระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ (2014)
•	 IOD Training Courses Anti – Corruption : The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด
•	 ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2555 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี2533 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี2527 - 2533	 วิิศวกรไฟฟ้า บริิษััท SOUTHEAST ASIA TECHNOLOGY CO.,LTD.
•	 ปีี 2526- 2527	 วิิศวกรไฟฟ้า ห้้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัด ศิิริิกิิจอีีเลคตริิด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ
•	 ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด 
•	 ปีี 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     6,396,129 หุ้้�น   (0.744%)1

•	 จำำ�นวน     6,396,129 หุ้้�น   (0.744%)2

นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหาร กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
		  รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

อายุุ 		  43  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี : วศ.บ. (โยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ.2543
•	 ปริิญญาโท : M.S.E. (Civil Engineering) University of Michigan at Ann Arbor, USA พ.ศ.2545

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร “The FIDIC Contracts Modules: content and scope.”, International Federation of 

Consulting Engineers (FIDIC)
	 - Module 0: Professional Service Agreement
	 - Module 1: Practical Use of Fidic Conditions of Contracts
	 - Module 2: Management of Claims and Disputes resolution under  
	   the FIDIC contracts
	 - Module 3: Understanding DABs
	 - Module 4: Management and Administration of FIDIC Contracts
•	 หลัักสูตร Professional Development Programme “Introduction to Mediation”,  

The Chartered Institute of Arbitrators Association (CIArb)
•	 หลัักสูตร International Construction Contracts and Dispute Analysis Training Courses
•	 หลัักสูตร International Arbitration Seminar, International Chamber of Commerce

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี  2563 – ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2561 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2558 – 2559	ก รรมการบริิหาร ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการและพััฒนาธุุรกิิจ 	

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2556 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2545 – 2555 	ผู้้�จั ดการโครงการ  

		  บริิษััท ทีีม คอนซัลติ้้�ง เอนจิเนีียริ่่�ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน    1,187,793 หุ้้�น   (0.138%)1

•	 จำำ�นวน    1,187,793 หุ้้�น   (0.138%)2

นางวณิิชธนัันท์์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)32

ประวััติิคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
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ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	ก รรมการบริิหาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

อายุุ 		  57  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ และคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Sustainable Management - Disney Institute at Florida.
•	 หลัักสูตร 4 Role of Leadership
•	 หลัักสูตร 7 Habits
•	 หลัักสูตร Feedback and Coaching
•	 หลัักสูตร Strategic Management
•	 หลัักสูตร Effective Meeting
•	 หลัักสูตร Changes Management
•	 หลัักสูตร Crucial Conversation
•	 หลัักสูตร Cross Culture
•	 หลัักสูตร Tax Planning and Management
•	 หลัักสูตร USGAAP	
•	 หลัักสูตร e-Learning CFO Orientation (ENG Version)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2554-2563 	ผู้้�จั ดการทั่่�วไป ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บริิษััท โรเธนเบิิร์์ก จำำ�กัด
•	 ปีี 2549- 2554 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บริิษััท นารายณ์์อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 ปีี 2548-2549   	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บริิษััท โคห์เลอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2544-2548   	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บริิษััท การ์์เดี้้�ยนอินดัสทรีี คอร์์ป จำำ�กัด
•	 ปีี 2539-2544   	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ปุ๋๋�ยไทย จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 	 - ไม่่มีี

นางสาวกรวรรณ  พัันธิิตพงษ์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ

อายุุ 		  51 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา 
•	 อุุตสาหกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีโครงสร้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์   

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าพระนครเหนืือ(2533)
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโครงสร้าง คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  (2543)

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตรการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management)  

โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตรการให้้เอกชนร่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ  

(Public - Private Partnership for Executives Program)  
โดย มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี  2561 – ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปีี  2555 – 2559	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

•	 ปีี  2534 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการโครงการ/ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ  
		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน      543,883 หุ้้�น   (0.063%)1

•	 จำำ�นวน      543,883 หุ้้�น   (0.063%)2

นายประวััติิ  กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์



รายงานประจำำ�ปีี 2562
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)34

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม,  
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการโครงการ

อายุุ 		  48 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา 
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา จากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (2537)

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 ISO 9001:2008 Internal Auditor (Workshop) Training Course (1990)
•	 mai : Corporate Sustainability Advisory Program (2014)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี  2560 – ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาระบบการทำำ�งาน
•	 		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2557 – ปััจจุุบััน	ก รรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2557 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
•	 ปีี  2538 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการโครงการ/ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  
•	 ปีี 2557 - ปััจจุุบััน           	ก รรมการ  บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     511,865 หุ้้�น   (0.060%)1

•	 จำำ�นวน     511,865 หุ้้�น   (0.060%)2

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม, 		
		ก  รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร 
		  รองเลขานุุการบริิษััท

อายุุ 		  37 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา 
•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต จากคณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตรการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นที่� 25/2019  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี  2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2559 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2559 - ปััจจุุบััน	 รองเลขานุุการบริิษััท  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2556 - 2559	ผู้้�ช่ วยเลขานุุการบริิษััท  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2553- 2556	นิ ติิกร บริิษััทสหกรณ์์ ทีีโอทีี จำำ�กัด
•	 ปีี  2551 -2553	นิ ติิกร บริิษััทกฎหมายพัันธุ์์�เฑีียรและธุุรกิิจ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน     48,662	หุ้้�น    ( 0.006 %)1

•	 จำำ�นวน     48,662  	หุ้้�น    ( 0.006 %)2

นายเอกกมล  เลิิศชุุณหะเกีียรติิ นางสาวรุ่่�งนภา  ศรีีช่่วย
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ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ

อายุุ 		  53  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตร Risk Management สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตร การบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร รุ่่�นที่� 18 (Risk Management)  

ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี  2549 – ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการโครงการ 

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ		  - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 		  - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 	 	 - ไม่่มีี 
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี	 - ไม่่มีี 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•	 จำำ�นวน       303,750 หุ้้�น   (0.035%)
•	 จำำ�นวน       303,750 หุ้้�น   (0.035%)

หมายเหตุุ	

(1) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 มีีมติิเป็็นเอกฉันท์แต่่งตั้้�ง นายไพรินทร์ สงครามรอด

    เป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ 		  40  ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ
•	 ใบอนุุญาตทางวิิชาชีีพ 

	 - ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 10420 
	 - ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร    เลขทะเบีียน TA002745

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสูตรการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นที่� 25/2019  

โดย Thai Institute of Directors (IOD) 
•	 หลัักสูตร สััญญาเช่่าฉบัับใหม่่ TFRS16
•	 หลัักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ไม่่มีี ส่่วนได้้เสีียสาธารณะ
•	 หลัักสูตร แกะรองบการเงิิน
•	 หลัักสูตร การวิิเคราะห์์งบการเงิินและการทำำ�ความเข้้าใจมููลค่่าเงิินเพ่ื่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ
•	 หลัักสูตร การกำำ�หนดราคาโอนระหว่่างบริิษััทที่�มีีความสััมพัันธ์กััน
•	 หลัักสูตร การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางบััญชีี เพ่ื่�อสะท้้อนสภาพที่�แท้้จริิงของกิิจการ และผลกระทบต่่อ

ภาษีีอากร
•	 หลัักสูตร ภาษีี และการจััดทำำ�กระดาษทำำ�การสำำ�หรัับผู้้�สอบต่่อภาษีีอากร
•	 หลัักสูตร การบััญชีีเครื่�องมืือทางการเงิิน สำำ�หรัับองค์์กรท่ี่�มิิใช่่สถาบัันการเงิิน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปีี 2563 – ปััจจุุบััน	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ปีี 2559 – ปััจจุุบััน  	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี  

		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน
•	 ปีี 2547 – 2559     	 บริิษััทสอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเติิร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ	 	 - ไม่่มีี
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆ	 	  -ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 		  - ไม่่มีี
ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี	ี - ไม่่มีี
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี

นายไพริินทร์์  สงครามรอด นางสาวชุุลีีพร  มููลสวััสดิ์์�



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)36

พีีพีีเอส 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย

นัักลงทุุนสัมพันธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น โปรเจควัน พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นักบริิหารความเส่ี่�ยง

สำำ�นักกำำ�กับการปฎิิบััติิงาน

สำำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

โครงสร้้างบริิษััท

ธุุรกิิจนวัตกรรม ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้าง

ธุุรกิิจบริิหารจััดการ 
งานโครงการก่่อสร้าง

หมายเหตุุ : 		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ โครงสร้างบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2562  
		  เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้นไป
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พััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์ ฝ่่ายบริิหารงานส่วนกลาง

แผนกบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
และพััฒนาองค์์กร

แผนกบริิหารงานกลางแผนกลูกค้าสััมพัันธ์แผนกบัญชีีและการเงิิน

พััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์ งานสนับสนุน

คณะทำำ�งานพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

เลชานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมธรรมาภิิบาล 
และความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

งานสนับสนุน

เลขานุุการผู้้�บริิหาร



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด 
(มหาชน) หรืือ (PPS) เป็็นบริิษััทวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา
ท่ี่�ให้้บริิการทางด้้านบริิหารและควบคุุมโครงการ
ก่่อสร้างงานแขนงต่่าง ๆ ได้้แก่่ งานก่อสร้างอาคาร 
งานก่อสร้างระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐานต่างๆงาน
โยธา งานโครงสร้าง งานสถาปััตยกรรม งานระบบ
ต่่าง ๆ (ระบบไฟฟ้าและส่ื่�อสาร, ระบบปรัับอากาศ
และระบายอากาศ, ระบบสุุขาภิิบาลและป้้องกััน
อััคคีีภัย) งานภูมิิสถาปััตย์์ งานตกแต่่งภายใน รวม
ถึึงโครงการก่่อสร้างท่ี่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะ
ด้้าน มีีกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายทั้้�งท่ี่� เป็็นโครงการ
ก่่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชน ก่่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 

33ปี
คุ้มค่าคู่ควร 
แก่การไว้วางใจ

บริษัทแรกในกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่ได้รับการรับรอง

550+

ISO9001

โครงการ

ผลงานกว่า

การันตีคุณภาพ 
จากหลากหลายสถาบัน

2530 โดยนายประสงค์์ ธาราไชย และนายสััมพัันธ์ 
หงษ์จิ์ินตกุลุ โดยเป็น็บริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษารายแรก
ท่ี่�ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จาก
สมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์ ร่่วมกัับสถาบััน EAQA (Environmental 
Accredited Quality Assessment) จากประเทศ
อัังกฤษ ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2542 และได้้มีี
การพััฒนาปรัับปรุุงระบบคุุณภาพเร่ื่�อยมาจนได้้
ใบรัับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก 
BVQI (Bureau Veritas Quality International) 
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้้ใบรัับรอง
มาตรฐานคุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก BUREAU  

VERITAS CERTIFICATION HOLDING SAS - UK 
BRACH เม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2561 จนถึงปััจจุุบััน 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบมาตรฐานคุุณภาพมาใช้้กัับ
ทุุกโครงการท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารงานก่อสร้าง
และควบคุุมงานก่่อสร้าง และได้้มีีการตรวจติิดตาม
ภายใน (Internal Audit)  จากพนักงานของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�ผ่่านการอบรม และมีีการตรวจติิดตาม
จาก BUREAU VERITAS ทุุก ๆ 6 เดืือน และ
ด้้วยประสบการณ์์มากกว่า 30  ปีี ในด้านการ
บริิหารและควบคุุมการก่่อสร้าง บริิษััทฯ มีีผลงาน
กว่า 550 โครงการ  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงานภาครัฐ  
และเอกชน อาทิิเช่่น

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)38



งานภาครัฐ และรััฐวิิสาหกิิจ

•	 โครงการ ทางด่ว่นขั้้ �นที่่� 2
•	 โครงการ วางท่อ่จ่า่ยน้ำำ��ของการประปานครหลวง
•	 โครงการ โรงพยาบาลสิริิธิร กรุงุเทพมหานคร
•	 โครงการ รถไฟฟ้้ามหานคร (MRTA)
•	 โครงการ สนามบินิสุวุรรณภูมูิ ิระยะที่่� 1 และ 2
•	 โครงการ ก่่อสร้า้งทางวิ่่�งเส้น้ที่่� 3 ท่า่อากาศยานนานาชาติ ิ

สุวุรรณภูมูิิ
•	 โครงการ อาคาร การสื่่�อสารแห่ง่ประเทศไทย 

บริิษััทฯ มีีผลงานกว่่า 550 โครงการ  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงานภาครัฐ และเอกชน อาทิิเช่่น

งานภาคเอกชน
•	 โครงการ โรงแรม แกรนด์ ์ไฮแอท เอราวััณ
•	 โครงการ ใบหยก ทาวเวอร์ ์2
•	 โครงการ สำำ�นัักงานใหญ่่ ของธนาคารกรุงุศรีีอยุธุยา จำำ�กััด 
•	 (มหาชน)
•	 โครงการ ศูนูย์ส์ารสนเทศของธนาคารกรุงุไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 โครงการ ศูนูย์ส์ารสนเทศของธนาคารกรุงุเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 โครงการ ธนาซิติี้้�
•	 โครงการ Jewelry Trade Center 
•	 โครงการ เกษร พลาซ่่า
•	 โครงการ World Trade Center
•	 โครงการ Central World
•	 โครงการ Centara Grand Hotel
•	 โครงการไทยรััฐ TV
•	 โครงการ The Paseo Town
•	 โครงการ I Condo
•	 โครงการ RHYTHM Condominium
•	 โครงการ Central Festival Chiangmai
•	 โครงการ TESCO Lotus สาขาต่่าง ๆ
•	 โครงการ Central Plaza Changwattana
•	 โครงการ Central Westgate
•	 โครงการ Central Embassy
•	 โครงการ G Tower
•	 โครงการ U place
•	 โครงการ แมกโนเลีียส์ ์วอเตอร์ฟ์รอนท์ ์เรสซิเิดนซ์ ์ 

(ไอคอนสยาม C1)
•	 โครงการ ดิ ิไอคอนสยาม ซูเูปอร์ล์ัักซ์ ์เรสซิเิดนซ์ ์ 

(ไอคอนสยาม C2)
•	 โครงการศูนูย์ก์ารค้า้ ธััญญาพาร์ค์
•	 โครงการโตโยต้า้ สุขุาภิบิาล 3
•	 โครงการ MEGA BANGNA
•	 โครงการ The Park Chidlom Condominium 
•	 โครงการ Central Plaza Rama 9

•	 โครงการ Terminal 21
•	 โครงการ Amway New Head Office
•	 โครงการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort
•	 โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสมุยุ	
•	 โครงการ The Renaissance Hotel ภูเูก็ต็	
•	 โครงการ The Street Ratchada
•	 โครงการ NEO FACTORY คลอง 13 จ.ปทุมุธานีี
•	 โครงการ HOMEPRO สาขาต่่าง ๆ 
•	 โครงการ Makro สาขาต่่าง ๆ 
•	 โครงการหลัังสวนวิลิเลจ (สินิธร วิลิเลจ)
•	 โครงการ สินิธร ลุุมพินิีี (หลัังสวนพาร์ค์วิวิ)
•	 โครงการเสริมิไทยคอมเพล็ก็ซ์ ์จ. มหาสารคาม
•	 โครงการศูนูย์ป์ฏิบิััติกิารข้อ้มูลูไอเน็็ต 3 (INET IDC 3) จ.สระบุุรีี
•	 โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริเิวณ Block H เขตพาณิชิย์ส์ยามสแควร์์
•	 โครงการ Emsphere
•	 โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui
•	 โครงการ Muangthai Leasing Headquarter 
•	 โครงการ ปรัับปรุงุโรงงานนิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน  

บริษิััท ไลฟส์ ์มูฟูวิ่่�ง จำำ�กััด
•	 โครงการ โพนแก้ว้พลาซ่่า แก่่งคอย สระบุุรีี
•	 โครงการ จััดภูมูิทิััศน์์แห่ง่การเรีียนรู้้�ใหม่ ่และสร้า้งอาคารปฐมวััย 

โรงเรีียนมาแตร์เ์ดอีีวิทิยาลััย
•	 โครงการ ปรัับปรุงุศูนูย์ก์ารค้า้ Central Plaza Ladprao
•	 โครงการ พััฒนาที่่�ราชพััสดุแุปลงที่่�ตั้้ �งโรงภาษีีร้อ้ยชัักสาม  

(The Custom House) 
•	 โครงการ รััตนาวดีี เรสซิเิดซ์์
•	 โครงการ โรงพยาบาลกระดูกูและข้อ้ ข้อ้ดีีมีีสุขุ
•	 โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR)
•	 โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR)

•	 โครงการ สำำ�นัักงานใหญ่่แห่ง่ใหม่ ่ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
•	 โครงการทางพิเิศษสายศรีีรัั ช - วงแหวนรอบนอก
•	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงินิ  ส่ว่นต่่อขยาย
•	 โครงการโรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย
•	 โครงการ ศาลฎีกีา  
•	 โครงการ กรมโยธาธิกิารและผังัเมืือง
•	 โครงการ ก่่อสร้า้งโรงงานผลิติยาสูบูแห่ง่ใหม่่
•	 โครงการ ก่่อสร้า้งพระพุทุธเมตตาฯ วััดทิพิย์ส์ุคุนธาราม 
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ในปีี  พ.ศ. 2555 บริษิััทฯ ได้้เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริษิััทฯ เป็็นบริษิััท
มหาชน และได้้ระดมทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เพื่่�อรองรัับโอกาสใน 
การเติบิโตในอนาคต และเป็็นการพััฒนาองค์ก์รอย่า่งยั่่ �งยืืน หลัังการระดมทุนุในปีี 2555  
บริษิััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์ว์ิสิ จำำ�กััด (มหาชน) มีีพััฒนาการเติบิโตอย่า่งต่่อเน่ื่�องทั้้ �ง
ในธุรุกิจิหลัักและธุรุกิจิอื่่�นในบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่มทุนุของตน เป็็นไปตามแผนการ
พััฒนาขีีดความสามารถของบริษิััทฯ มิใิห้จ้ำำ�กััดอยู่่�เพีียงการให้บ้ริกิารเป็็นวิศิวกรที่่�
ปรึกึษาและบริหิารจััดการโครงการก่่อสร้า้งเท่า่นั้้ �น ปััจจุบุััน บริษิััทฯ สามารถให้บ้ริกิาร
ในด้า้นต่่าง ๆ มากขึ้้�น ผ่า่นบริษิััทย่อ่ยและบริษิััทในเครืือต่่าง ๆ ประกอบด้ว้ย

บริิษัทั พีีพีีเอส วันัเวิิร์ค์ จำำ�กัดั : ให้้บริกิารงานออกแบบงานโครงสร้้างและ
สถาปััตยกรรม และการบริกิารด้า้นเทคนิิค (Technical Support) ในงานบริหิารและ
ควบคุมุงานก่่อสร้า้ง

บริิษัทั พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่ �น จำำ�กัดั : ให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่ว่น
ของการทำำ� Media สื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์ รวมถึงึให้บ้ริกิารด้า้นซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�ใช้ใ้น
งานก่่อสร้า้ง การประกอบธุรุกิจิด้า้นพลัังงาน อาคารอััจฉริยิะ เมืืองอััจฉริยิะ

บริิษัทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. : จดทะเบีียนที่่�ประเทศสิงิคโปร์ ์ ให้้
บริกิาร Provision of Project Management And Engineering Consulting Services 
& Products

บริิษัทั สะพัฒัน์์  โปรเจค จำำ�กัดั : ประกอบธุุรกิจิด้า้นพลัังงาน อาคารอััจฉริยิะ เมืือง
อััจฉริยิะ การตรวจสอบและควบคุมุอาคารให้ม้ีีการใช้พ้ลัังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

บริิษัทั โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั : ประกอบธุุรกิจิ ICO PORTAL พััฒนาซอฟแวร์์
สำำ�หรัับการลงทุนุ

บริิษัทั โปรเจคท์ ์วันั พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ ์จำำ�กัดั : ประกอบธุุรกิจิด้า้น
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

บริิษัทั โปรเจคท์์ ทูู พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั : ประกอบธุุรกิจิ 
ซื้้�อ-ขาย ที่่�ดินิ

บริิษััท โปรเจคท์์ ทรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่� ง จำำ�กััด : ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนา
อสัังหาริมิทรััพย์ ์ให้ค้ำำ�ปรึกึษา ควบคุมุและบริหิารการก่่อสร้า้ง รวมถึงึรัับเป็็นผู้้�จััด การ
ผลประโยชน์์และดูแูลทรััพย์ส์ินิและสิทิธิติ่่าง ๆ ในอสัังหาริมิทรััพย์์





โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ  ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

บจก. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค  
(PPSOW)

ทุุนจดทะเบีียน  
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกแบบ 
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง 
สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุุนจดทะเบีียน  
500,000 ดอลล่่าสิิงคโปร์์
จดทะเบีียนที่�ประเทศสิิงคโปร์์

ธุุรกิิจ  
PROVISION  

OF PROJECT MANAGEMENT AND 

ENGINEERING CONSULTING SERVICES 

& PRODUCTS

กิิจการร่่วมค้า พีีพีีคิว  
(PPQ)

ทุุนกิิจการร่่วมค้้า   
3.30 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ควบคุุมงานโครงการก่่อสร้าง
สำำ�นักงานศาลฎีีกาโครงการ
สำำ�นักงานศาลฎีีกา

บจก. สะพััฒน์์ โปรเจค  
(SPP)

ทุุนจดทะเบีียน 
1.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน  
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้าง

50.99% 90%50.99% 80% 60%

บริิษััทในกลุ่่�ม  โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)42



บจก. โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(P1)

ทุุนจดทะเบีียน 
20.00 ล้านบาท

ธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บจก. โปรเจคท์ ทูู  
พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ 
(P2)
ทุุนจดทะเบีียน  	 1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ : ซื้้�อ ขาย ท่ี่�ดิิน 

บจก. โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง  
(P3)

ทุุนจดทะเบีียน 	 1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ :  พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ให้้คำำ�ปรึึกษา 
ควบคุุมและบริิหารการก่่อสร้าง รวมถึึงรัับ
เป็็นผู้้�จัดการผลประโยชน์์และดููแลทรัพย์์สิิน
และสิิทธิต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรัพย์์

บจก. พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น  
(PPSI)

ทุุนจดทะเบีียน 
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในส่วนของการทำำ� Media  
ส่ื่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์ รวมถึึงให้้
บริิการด้้านซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ใน
งานก่อสร้าง  
: การประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน 
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ

บจก. โปรฟิิน กรุ๊๊�ป

ทุุนจดทะเบีียน 
 20.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ICO PORTAL พััฒนาซอฟแวร์
สำำ�หรัับการลงทุุน

95% 33.33%99.99%

52.98% 50.98%

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
FACILITY MANAGEMENT

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
กัับงานด้านการเงิิน

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
การพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
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บริิษััทย่่อย

	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW) เดิิมช่ื่�อ บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำำ�กัด (PPSD) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 31 กรกฎาคม 2533 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ 
ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 101 อาคารพงศ์์ธีีรธร ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250  
ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการออกแบบ บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) Building Information Modeling (BIM) ปััจจุุบัันมีีทุนจด
ทะเบีียนจำำ�นวน 10.00 ล้้านบาท (สิิบล้้านบาท) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 50,998 หุ้้�น หรืือคิิด
เป็็นสััดส่่วนร้อยละ 51 ของทุุน จดทะเบีียนทั้้�งหมด PPSOW มีีคณะกรรมการ จำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

3. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ

4. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

5. นายเคลวิิน โคะ กรรมการ

6. นายอัันวา โมฮาเหม็็ด กรรมการ

7. นายจููลิิโอ ดิิคาร์์ล่ี่� กรรมการ

	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI)  เดิิมช่ื่�อ บริิษััท พีีพีีเอส อิินฟอร์์เมชั่่�น คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด (PIC) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 4 มกราคม พ.ศ. 2556 
มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 103 ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60  (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250  
ดำำ�เนิินธุรกิิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในส่วนของการทำำ� Media ส่ื่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์ รวมถึึงให้้บริิการด้้านซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ในงานก่อสร้าง และ
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ ปััจจุุบััน PPSI มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 10 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 949,999 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 95 ของทุุนจดทะเบีียนของ บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการ

2. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3. นายเอกกมล เลิิศชุุณหเกีียรติิ กรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)44



	 บริิษััท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่� 18 พฤศจิิกายน 2558 โดยจดทะเบีียนที่�ประเทศสิิงคโปร์์ สำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่� 10 
Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้าน Provision Of Project Management And Engineering Consulting 
Services & Products ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 500,000 ดอลล่่าสิิงคโปร์์ แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 ดอลล่่าสิิงคโปร์์ โดยบริิษััทฯ ถืือ
หุ้้�นจำำ�นวน 450,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 90 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายธีีรธร ธาราไชย กรรมการ

3. Mr. Harry Tan กรรมการ

	 บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด (SPP) : ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 18 ตุุลาคม 2560 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58  
(ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ  
ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 100 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10,000 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 60 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้อยละ 60 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด SPP มีีคณะกรรมการจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3. นายศกยง พััฒนเวคิน กรรมการ

4. นายวิินััย พัันนาดีี กรรมการ

5. นายธีีระชััย คล้ายสีีทอง กรรมการ

	 บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1) : ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 30 พฤษภาคม 2562 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 381/6  
ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 199,998 หุ้้�น หรืือคิิด
เป็็นสััดส่่วนร้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 2 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายธีีระชััย คล้ายสีีทอง กรรมการ
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บริิษััทร่่วม

	 บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่� 28 มีีนาคม 2561 โดยการร่่วมลงทุุน 3 ฝ่่าย ระหว่่าง บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) 
ถืือหุ้้�นร้อยละ 33.33 บริิษััท ฟิินเทค (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้อยละ 33.34 บริิษััท เวโลพาร์์ค จำำ�กัด ถืือหุ้้�นร้อยละ 33.33 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประกอบ 
ธุุรกิิจด้้าน ICO PORTAL พััฒนาซอฟแวร์สำำ�หรัับการลงทุุน ทั้้�งนี้้�บริิษััท ฟิินเทค (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริิษััท เวโลพาร์์ค จำำ�กัด ไม่่ได้้เป็็นบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
หรืือมีีความสััมพัันธ์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยมีีกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายชลเดช เขมะรััตนา ประธานกรรมการ

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

3. นางสาวอรวรรณ ลิ่่�มกัังวาฬมงคล กรรมการ

	 บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P2) : ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 17 กุุมภาพัันธ์ 2563 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 103 ชั้้�นที่� 6 
ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจซื้้�อ ขาย ท่ี่�ดิิน ปััจจุุบัันมีีทุน 
จดทะเบีียนจำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด 
ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,298 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 52.98 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายปีีเตอร์์ จอห์์น ฮามิิลตััน กรรมการ

3. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

4. นายธีีระชััย คล้ายสีีทอง กรรมการ

5. นายแองกััส พยััคฆ์ แฮมิลตััน กรรมการ

	 บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (P3) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 20 กรกฎาคม 2563 มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 103 ชั้้�นที่� 6 ซอยพระรามเก้้า 60 
(ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ให้้คำำ�ปรึึกษา ควบคุุม และ
บริิหารการก่่อสร้าง รวมถึึงรัับเป็็นผู้้�จัดการผลประโยชน์์และดููแลทรัพย์์สิินและสิิทธิต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรัพย์์ ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท แบ่่ง
เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,098 หุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 50.98 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด บริิษััทมีีคณะกรรมการจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ

2. นายปีีเตอร์์ จอห์์น ฮามิิลตััน กรรมการ

3. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

4. นายธีีระชััย คล้ายสีีทอง กรรมการ

5. นายแองกััส พยััคฆ์ แฮมิลตััน กรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)46



กิิจการร่่วมค้้า

	กิ จการร่่วมค้า พีีพีีคิว (PPQ) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2552 โดยการร่่วมลงทุุน 3 ฝ่่าย ระหว่่างบริิษััท PPS  บริิษััท พีีทีีเอฟ เซอร์์วิิส จำำ�กัด และ
บริิษััท วิิศวกรและสถาปนิิก คิิวบิค จำำ�กัด ซ่ึ่�งมีีสััดส่่วนการร่่วมทุุน ร้้อยละ80 15 และ 5 ตามลำำ�ดับ PPQ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเข้้าร่่วมประกวดราคาจ้้าง 
ผู้้�ควบคุุมงานก่อสร้างอาคารท่ี่�ทำำ�การศาลฎีีกา ของสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม ปััจจุุบัันมีีทุนกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 3.30 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุน2.64 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งยัังคงรัักษาสััดส่่วนการร่่วมลงทุุนในอัตราร้้อยละ 80 ทั้้�งนี้้�  บริิษััท พีีทีีเอฟ เซอร์์วิิส จำำ�กัดและบริิษััท วิิศวกรและสถาปนิิก คิิวบิค จำำ�กัด ไม่่ได้้เป็็นบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกัันหรืือมีีความสััมพัันธ์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 โครงการศาลฎีีกาเริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อสร้างตั้้�งแต่่ เดืือนธันวาคม 2555 ปััจจุุบัันได้้ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ และส่่งมอบงานเรีียบร้้อยแล้้ว ขณะนี้้�อยู่่�ในช่วง 
ประกัันผลงาน 2 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ เดืือนกันยายน 2562 – กัันยายน 2564
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 และเป้้าหมายปีี 2564

	 ในช่วงปีี 2563 เป็็นปีท่ี่�ทั่่�วโลกมีีการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบกัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่� มีีการปิิดพื้้�นที่�  
(Lockdown) การประกาศเคอร์์ฟิิวในหลายพื้้�นที่�ทั่่�วประเทศ เศรษฐกิิจเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย อย่่างไรก็็ดีี รััฐบาลยัังคงกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิิจด้้วยการลงทุุนในระบบ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ส่่งผลให้้เกิิดเงิินหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ มาตราการดัังกล่าวได้้ส่่งผลในภาคงานก่อสร้างและอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้าง 
บริิษััทฯ มีีโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการในปี 2563 ดัังนี้้�

งานโครงการก่่อสร้้างอาคาร

•	 โครงการ Tesco Lotus สาขาต่่าง ๆ
•	 โครงการ Makro สาขาต่่าง ๆ 
•	 โครงการ Home Pro สาขาต่่าง ๆ
•	 โครงการ Lake Resort Phase I (Soil Cement Column Work) และ Lake Resort Phase II
•	 โครงการ Emsphere
•	 โครงการ Muniq Sukhumvit 23
•	 โครงการ พััฒนาพื้้�นที่�บริิเวณ Block H เขตพาณิิชย์์สยามสแควร์ สำำ�นักงานจัดการทรัพย์์สิิน  
   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 โครงการ Soil Cement Column (Property Perfect Kingkaew)
•	 โครงการ แมกโนเลีียส์์ วอเตอร์์ฟรอนท์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C1)
•	 โครงการ ดิิ ไอคอนสยาม ซููเปอร์์ลัักซ์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C2)
•	 โครงการ หลัังสวนวิิลเลจ (สิินธรวิิลเลจ)
•	 โครงการก่่อสร้าง อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ เมืืองไทย แคปปิิตอล 
•	 โครงการ WHA Bangna Business Complex
•	 โครงการ พััฒนาพื้้�นที่�ส่่วนขยายศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษา 5 ธัันวาคม 2550 โซน C  
•	 โครงการ อาคารสำำ�นักงานและคลังสิินค้า บริิษััท ไฟร์เทรดเอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 โครงการ โรบิินสััน สาขาภููเก็็ต ถลาง
•	 โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui
•	 โครงการ ปรัับปรุุงศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลพลาซา ชลบุุรีี (Expansion 2017)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)48



•	 โครงการ ปรัับปรุุงอาคารธนิิยะ พลาซ่่า และธนิิยะ บีีทีีเอส วิิง  
•	 โครงการ บ้้านสุโขทััย 20
•	 โครงการ ทวิิน เฟลม 2
•	 โครงการ กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง
•	 โครงการ Canopy by Hilton
•	 โครงการ ปรัับปรุุงโรงงานนิคมอุุตสาหกรรมบางชััน บริิษััท ไลฟส์ มููฟวิ่่�ง จำำ�กัด
•	 โครงการ โพนแก้้วพลาซ่่า แก่่งคอย สระบุุรีี
•	 โครงการ จััดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่ และสร้างอาคารปฐมวััย โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
•	 โครงการ ปรัับปรุุงศููนย์์การค้้า เซ็็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
•	 โครงการ พััฒนาท่ี่�ราชพััสดุแปลงท่ี่�ตั้้�งโรงภาษีีร้อยชัักสาม (The Custom House) 
•	 โครงการ รััตนาวดีี เรสซิเดซ์์
•	 โครงการ โรงพยาบาลกระดููกและข้้อ ข้้อดีีมีีสุข

งานโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค

•	 โครงการ อาคารผู้้�โดยสารท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุุวรรณภููมิิ (ระยะท่ี่� 2)
•	 โครงการ ซ่่อมแซมโครงสร้างทางพิิเศษศรีีรัช รอบท่ี่� 4 ระยะท่ี่� 3
•	 โครงการก่่อสร้างทางวิ่่�งเส้้นที่� 3 ท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุุวรรณภููมิิ
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SIAM SCAPE   
BLOCK H 



THE CUSTOM HOUSE
โครงการพััฒนาที่่�ราชพััสดุุแปลงที่่�ตั้้ �งโรงภาษีีร้้อยชัักสาม







โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย
โครงการจััดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่ และสร้้างอาคารปฐมวััย



Muniq Sukhumvi t23





MAGNOLIAS WATERFRONT 
RESIDENCE &  
THE ICONSIAM  
SUPERLUX RESIDENCE







SINDHORN VILLAGE



CANOPY 
by Hi l ton



โรงพยาบาลกระดููกและข้้อ ข้้อดีีมีีสุุข





HOMEPRO 
MARKETVILAGE 

RANGSIT



WHA Bangna 
Business Complex



EMSPHERE





THE HEAD LAND 
CAPE YAMU PHUKET



SUVARNABHUMI AIRPORT
PHASE I I  EXPANSION







โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3  
ท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุุวรรณภููมิิ



HOMEPRO
สาขาจรััญสนิิทวงศ์์





MAKRO
Var ious Branches





TESCO LOTUS
Various Branches





เมืืองไทยแคปปิิตอล



	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้้านรายได้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ ในปี 2561-2563 จำำ�นวน 378.50  ล้้านบาท 448.15 ล้้านบาท และ 385.45 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 มีีรายได้้ลดลงจากปี 2562 จำำ�นวน 62.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 14 ด้้านต้นทุน บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีต้นทุน ในปี 
2561-2563 จำำ�นวน 291.74 ล้้านบาท 344.03  ล้้านบาท และ 300.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 มีีต้นทุนลดลงจากปี 2562 จำำ�นวน 43.13 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้อยละ 12.54  กำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2563 น้้อยกว่าปีี 2562 จำำ�นวน 19.58 ล้้านบาท หรืือน้้อยลงร้้อยละ 18.8 อย่่างไรก็็ตามอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2563 ร้้อยละ 
21.93 ในขณะท่ี่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2562 ร้้อยละ 23.23 ซ่ึ่�งน้้อยกว่าปีี 2562 ร้้อยละ 1.3 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยคาดหมาย สาเหตุุท่ี่�สำำ�คัญ
ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการปรัับประมาณการผลกระทบของโครงการภาครัฐท่ี่�มีีการก่่อสร้างล่่าช้้ากว่าแผนงาน ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของโครงการ 
รวมถึึงด้้านต้นทุนบริิการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมากขึ้้�น เป็็นผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในโครงการนั้้�นจะไม่่สููงมากนัก ด้้วยบริิษััทฯคาด
หวัังโอกาสจากการรัับงานดังกล่าวที่�จะมีีรายได้้ต่่อเน่ื่�องในอนาคต

	สำ ำ�หรัับกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปี 2561-2563 จำำ�นวน 7.42 ล้้านบาท จำำ�นวน 7.43 ล้้านบาท และ จำำ�นวน (26.13) 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ สาเหตุุสำำ�คัญที่�บริิษััทมีีผลประกอบการขาดทุุนสุทธิในปี 2563 นั้้�น มาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลเพ่ื่�อ
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคคลากรเพ่ื่�อการรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�ต้้องปรัับเปล่ี่�ยนเพ่ื่�อรัับมืือกัับวิิกฤตโคโรน่่าไวรัส 2019  และบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าระยะ
ยาวในการขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงานทำำ�ให้้บริิษััทมีีค่่าเส่ื่�อมราคาตามสิิทธิการเช่่าท่ี่�สููงขึ้้�นจากปีก่่อน รวมถึึงการรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้า

	สรุ ปในภาพรวมของสััดส่่วนรายได้้ในปี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 409.65 ล้้านบาท ซ่ี่�งเป็็นรายได้้จากการบริิการ 385.45 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นภาค
เอกชน 201.23 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้อยละ 49.12 ของรายได้้รวม) งานในภาครัฐ 184.23 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้อยละ 44.97 ของรายได้้รวม) รายได้้อ่ื่�น 24.20 ล้้าน
บาท (คิิดเป็็นร้อยละ 5.91 ของรายได้้รวม)

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอัตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้อยละ (8.80) ปีี 2562 ท่ี่�มีีผลตอบแทนร้อยละ 2.34  

	 ณ ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีมูลค่่างานคงเหลืือท่ี่�สามารถรับรู้้�รายได้้จากโครงการต่่างๆ ท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ (Backlog) จำำ�นวน 86 โครงการ คิิดเป็็นมูลค่่า
งานคงเหลืือตามสััญญา 559 ล้้านบาท  

	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
	ที่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันพุธท่ี่� 24 กรกฎาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 214,963,785.50 บาท  
เป็็น 279,452,921 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 257,956,452 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท
	น อกเหนืือจากผลประกอบการทางด้้านการเงิินดังกล่าวข้างต้้น ในปี พ.ศ. 2563 บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้านการสร้าง
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานและความแตกต่างในการดำำ�เนิินธุรกิิจ รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นด้านการฝึึกอบรม เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรท่ี่�เป็็นหัวใจสำำ�คัญในการ
ประกอบธุุรกิิจ
	ท างด้้านการสร้างมาตรฐานและความแตกต่างนั้้�น บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้ควบคุุมคุุณภาพงาน  
เพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน รวมถึึงสร้างช่่องทางในการสร้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้แก่่กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 Project Visualization
	 บริิษััทฯ ได้้วางแผนที่�จะนำำ�ฐานข้อมููลจากโครงการก่่อสร้างมาเช่ื่�อมโยงกัับนวัตกรรมท่ี่�บริิษััทฯ มีี เกิิดเป็็นนวัตกรรมใหม่่ท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
การทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่าเดิิม โดยใช้้ช่ื่�อแผนการพััฒนานวัตกรรมนี้้�ว่่า Project Visualization ท่ี่�เริ่่�มจากการพััฒนาระบบเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ
ข้้อมููล หรืือ PPS Document Control จากเดิิมท่ี่�บริิษััทฯ ต้้องเช่่าเซิิร์์ฟเวอร์์จากภายนอกเพ่ื่�อใช้้งานผ่านระบบคลาวด์ เปล่ี่�ยนเป็็นการพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููล 
(Data Storage) ซ่ึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ เอง สามารถใช้้งานผ่านช่องทางท่ี่�หลากหลายทั้้�งเว็็บเซอร์์วิิส แอปพลิเคชัน และ WebDAV เพ่ื่�อใช้้ในการบริิหาร
จััดการเอกสารภายในหน่่วยงานผ่านเซิิร์์ฟเวอร์์ของบริิษััทฯ เช่่น Shop drawing, RFI, Asbuilt drawing, Manual เอกสารระบบควบคุุมคุุณภาพ ISO9001 
เป็็นต้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ BIM Manager เพ่ื่�อพััฒนากลุ่่�มพนักงานให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญด้านเทคโนโลยีี BIM สำำ�หรัับการออกแบบเพ่ื่�อเตรีียม
การก่่อสร้างทั้้�งงานอาคารสููงทั่่�วไปและงานที่�มีีลักษณะพิิเศษอย่่างเช่่นงานรถไฟ (ระบบราง) โครงการ BIM For All สำำ�หรัับเป็็นแพลตฟอร์์มในการรวบรวม BIM 
Object ท่ี่�สร้างขึ้้�นจากสินค้าต่่าง ๆ หลากหลายแบรนด์  ถืือเป็็นศูนย์์กลางในการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างเจ้้าของสิินค้ากัับผู้้�ใช้้งานในอุตสาหกรรมก่่อสร้าง โดยบริิษััทฯ 
สามารถนำำ�แบบ BIM และข้้อมููลเอกสารภายในหน่่วยงานต่าง ๆ ท่ี่�จััดเก็็บในระบบ PPS Document Control ไปเช่ื่�อมโยงกัับแพลตฟอร์์มอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อดึึงข้้อมููลไปใช้้
ประโยชน์์ เช่่น ดึึงข้้อมููลแบบก่่อสร้างมาทำำ�เป็็น Augmented Reality (AR) / Virtual Reality (VR) จำำ�ลองเป็็นภาพเสมืือนจริิงผ่่านนวัตกรรม Project Live : 
Sitewalk สำำ�หรัับการตรวจงานก่อสร้าง ถืือเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้แก่่บริิษััทผ่านทางนวัตกรรมท่ี่�พััฒนาขึ้้�น
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2.	 MyPPS
	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรม MyPPS เพ่ื่�อเป็็นศูนย์์กลางของระบบท่ี่�เช่ื่�อมต่่อกัับระบบส่่วนอื่�น ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�แล้้ว และได้้พััฒนาระบบบัันทึกเวลา
แบบเรีียลไทม์ เพ่ื่�อลดปััญหาการสแกนนิ้้�วไม่่ติิด พััฒนาการเช่ื่�อมต่่อ และการส่ื่�อสารภายในองค์์กร โดยการเช่ื่�อมต่่อพนักงาน นโยบายบริิษััทฯ ข้้อมููลข่่าวสาร และ
ระบบอ่ื่�น ๆ ของบริิษััทฯ เข้้าด้้วยกััน และยัังเป็็นช่องทางการส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานโดยตรง พััฒนาการค้้นหาข้้อมููลบริิษััทฯ และข้้อมููลพื้้�นฐานของพนักงาน เพ่ื่�อให้้
เข้้าถืืงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วและสะดวก และพััฒนาระบบในส่วนของกิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อดึึงดููดให้้พนักงานได้้มีีส่วนร่วม และอยากใช้้โปรแกรมมากยิ่่�งขึ้้�น
	 ในขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจและทดแทนพนักงานที่�เกษีียณอายุุ โดย
บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพในรูปแบบต่่าง ๆ โดยเฉล่ี่�ยท่ี่� 40 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ซ่ึ่�งในปี 2563 นี้้� ฝ่่ายอบรม
และพััฒนาบุุคลากรได้้ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการส่่งเสริมบุุคลากรของบริิษััทฯ (Succession Plan) ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพ ให้้มีีความก้้าวหน้้า  
โดยเฉพาะบุุคลากรท่ี่�จะก้้าวขึ้้�นมาสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager) ซ่ึ่�งกระบวนการนี้้�จะเริ่่�มตั้้�งแต่่ ขั้้�นตอนการสรรหา การคััดเลืือก การพััฒนา  
และการรัักษาไว้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หลัักสูตรอบรมเพ่ื่�อพััฒนา “ผู้้�จัดการโครงการ” รุ่่�นใหม่่ ๆ ขึ้้�นมา เพ่ื่�อสนองตอบต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินการในเร่ื่�องของการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
1.	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงและประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 1/2563) รวมถึึงได้้เผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
2.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมและส่ื่�อสารให้้พนักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	สำ ำ�หรัับผลดำำ�เนิินงานปี 2563 ในส่วนของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมทุุน บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนโครงสร้างการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานใหม่่  
โดยทยอยขายการลงทุุนในบริิษััทร่วมและบริิษััทย่่อยท่ี่�ไม่่สามารถทำำ�กำำ�ไรและ/หรืือบริิษััทฯไม่่สามารถกำำ�หนดควบคุุมทิิศทางได้้ พร้อมจััดโครงสร้างขององค์์กรใหม่่
โดยแบ่่งเป็็นสามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักได้้แก่่

กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุุน (Investment Platform) 

•	 บริิษััท Ensemble Equity Pte. Ltd. เพ่ื่�อการลงทุุนและหาผู้้�ร่วมทุุนในโครงการต่่างๆ
•	 บริิษััท โปรฟิินกรุ๊๊�ป จำำ�กัด ธุุรกิิจ ICO Portal เพ่ื่�อการพััฒนาไปสู่่�การเป็็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ในอนาคต

กลุ่่�มธุุรกิิจสนัับสนุุนโครงการ (Project Technical Support) 

•	 บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW)
บริิษััทที่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลง บริิษััท พีีพีีเอส ดีีไซน จำำ�กัด เดิิม โดยการขายหุ้้�นบางส่่วนให้้กัับบริิษััท ONEWORKS ท่ี่�เป็็นบริิษััทสถาปนิิกจาก 
มิิลาน ประเทศอิิตาลีี ท่ี่�มีีความชำำ�นาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง สนามบิิน และมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ส่่งผล
ให้้บริิษััทนี้้�มีีความเป็็นบริิษััทไทย ท่ี่�มีี Portfolio นานาชาติิ ทำำ�ให้้เพิ่่�มขีีดความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทPPS ในการรัับงานประเภทต่าง ๆ ได้้เพิ่่�มมาก
ขึ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริิษััท PPSOW ยัังคงทำำ�ธุรกิิจให้้บริิการออกแบบ ควบคุุมงานก่อสร้าง บริิการด้้านการ
สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) งาน Building Information Modeling (BIM) รวมถึึงบริิการด้้าน Technology Support 

•	 บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI)
PPSI เกิิดจากการรวมกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�งานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) บริิษััท พีีพีีเอส อิินฟอร์์เมชั่่�น คอนซัลแทนท์ จำำ�กัด (PIC) เดิิม เข้้ากัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด (SPP) ท่ี่�ทำำ�งานด้านเทคโนโลยีีการประหยััดพลังงานเข้้าด้้วยกััน โดย PPSI มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะให้้บริิการด้้านงาน
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง ตลอดจนรับงานติดตั้้�งระบบดัังกล่าว พร้อมทั้้�งขยายขอบเขตงานให้้บริิการระบบซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ในงานบริิหารและ
ควบคุุมการก่่อสร้าง เพ่ื่�อการทำำ�แผนงาน (Schedule) งานตรวจติิดตาม (Inspection) และงาน BIM รวมถึึงการจััดหลัักสูตรอบรมด้้านการใช้้
เทคโนโลยีีในงานก่อสร้างด้้วย 

กลุ่่�มธุุรกิิจด้้านพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์

•	 บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1)
บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1) เพ่ื่�อทำำ�ธุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยร่่วมลงทุุนและพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์กัับผู้้�ที่�มีีความต้้องการหาผู้้�ร่วมลงทุุน เพ่ื่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ร่่วมกััน โดยปััจจุุบัันมีีการลงทุุนพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรัพย์์ ประเภทวิิลล่่า ท่ี่�แหลมยามูู จ.ภููเก็็ต ซ่ึ่�งมีีการจััดโครงสร้างการทำำ�งานและเริ่่�มมีีการรัับรู้้�รายได้้จากการพััฒนาโครงการแล้้ว

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)82



แผนและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานปี พ.ศ.  2564 

	ปี  2564 บริิษััทฯ ก็็ยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์เดิิม ท่ี่�มีีการปรัับปรุุงให้้เหมาะกัับสภาพการดำำ�เนิินธุรกิิจในปัจจุุบััน โดยบริิษััทฯ มีีพัันธกิิจท่ี่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้
เป็็นบริิษััทของคนไทยท่ี่�เป็็นแบบอย่่างในด้านจริิยธรรม นวัตกรรม และความยั่่�งยืืน ท่ี่�สามารถมีีชื่�อเสีียงในระดัับสากล โดยมีีแผนและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการพััฒนาและการปรัับใช้้นวัตกรรมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิการของบริิษััท (Innovation Strategy)
1.1	 แผนการพััฒนาการเพิ่่�มการให้้บริิการท่ี่�เป็็นลักษณะการ Design Build สำำ�หรัับงาน ปรัับปรุุงบำำ�รุงรัักษา Renovation ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มองว่่าด้้วยสภาพ

แวดล้้อมใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะมีีพื้้�นที่�จำำ�นวนมากที่�ต้้องถููกการ ปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการใช้้งาน และบริิษััทฯ มีีแผนที่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินงานในส่วนนี้้�ตั้้�งแต่่ไตรมาสแรก
ของปีี 2564 โดยสร้างความแตกต่างจากคู่่�แข่่งท่ี่�อยู่่�ในตลาดด้้วยนวัตกรรมของผลิิตภััณฑ์์และ Business model

1.2	 แผนการพััฒนาการสร้างพื้้�นที่�เสมืือน Virtual Space จากการท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�จัังหวััดภููเก็็ตเพ่ื่�อการขาย บริิษััทฯ ได้้ใช้้
โครงการของตััวเองในการทดลองสร้าง Virtual Property ขึ้้�นมาบนพื้้�นที่�จริิง และสามารถพััฒนาขึ้้�นมาเป็็นบริิการใหม่่ของบริิษััทฯ ได้้ ซ่ึ่�งพร้อมให้้
บริิการตั้้�งแต่่ไตรมาสแรก

1.3	 แผนการพััฒนางานนวัตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการให้้บริิการ Project Management ซ่ึ่�งเป็็นธุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ นวัตกรรมเพ่ื่�อการตรวจงาน 
การประสานงาน การควบคุุมแผนงาน และการจััดการเอกสาร ซ่ึ่�งการพััฒนานวัตกรรมส่่วนนี้้�บางส่่วนก็พััฒนาเอง บางส่่วนก็ผ่่านการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า 
โดยบริิษััทฯ จะทำำ�ในส่วนการสอนและการนำำ�ไปใช้้งาน สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้านนวัตกรรมส่่วนนี้้�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความแตกต่างจากคู่่�แข่่ง และ
สร้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้าของเรา โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะพััฒนานวัตกรรมส่่วนนี้้�ไปเร่ื่�อย ๆ เพราะเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานในธุรกิิจหลััก

1.4	 แผนการพััฒนางานนวัตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับส่่วนสนับสนุน (Back office) นวัตกรรมด้้านงานบุคคล ระบบ Employee Self Service ท่ี่�เรีียกว่า 
myPPS ในปี 2564 มีีแผนที่�จะขึ้้�น Version ใหม่่ และผสานเข้้ากัับ ระบบหลัังบ้้าน บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบ ERP มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 และมีีเป้้าหมายท่ี่�
จะใช้้งานจริิงในปี 2564 ภายในไตรมาสที่�สอง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การบริิหารจััดการต้้นทุนและการบริิหารบุุคคลากรมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	 แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการพััฒนาการส่ื่�อคุุณค่่าขององค์์กร (Branding Strategy) 
2.1	 การส่ื่�อคุุณค่่าองค์์กร คุุณค่่าท่ี่�องค์์กรยึึดถืือ ว่่าด้้วยเร่ื่�อง การเป็็นคู่่�ค้า หุ้้�นส่วนที่�ยัังยืืน ผ่่านแผนการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน Sustainable Development ในปี 

2564 บริิษััทฯ จะส่ื่�อสารผ่่านการร่่วมมืือกัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยร่่วมมืือผ่่านโครงการ Care the Wild การปลููกป่า ปลููกป้อง ผ่่าน
แพลตฟอร์์มท่ี่�พััฒนาโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นการดำำ�เนิินการปลููกป่าท่ี่�มีีผู้้�ดูแลไป 6 ปีี โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการปลููกป่า 20 ไร่่  
ท่ี่�จัังหวััดเชีียงราย  
การส่ื่�อสารการทำำ�งานที่�เหนืือกว่า การทำำ�งานเพีียงควบคุุมคุุณภาพ ควบคุุณต้้นทุน ควบคุุมเวลาและรัักษามาตรฐานแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ทำำ�กระบวนการ
ความยั่่�งยืืนผ่าน การส่ื่�อสารคุุณค่่า เร่ื่�อง ความปลอดภััย Safety การส่ื่�อสารคุุณค่่าเร่ื่�องสุุขภาพอนามััย Health ท่ี่�มีีคุณค่่าอย่่างมากในช่วงท่ี่�มีีโรคติดต่่อ
ระบาด และการส่ื่�อสารคุุณค่่า เร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม Environment ผ่่านโครงการความยั่่�งยืืน ท่ี่�เรีียกว่า โครงการธนาคารขยะ โดยในปี 2564 บริิษััทฯ  
มีีเป้้าหมายท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้ได้้ครบทุุกหน่่วยงานของบริิษััท

2.2	 การทบทวน Company Positioning ว่่าบริิษััทฯ จะส่ื่�อสารออกไปอย่่างไรให้้เข้้าถึึงลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ และมีีความสามารถในการแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล 
ดัังเห็็นได้้จากการเปล่ี่�ยนแปลง Mission Statement และการพััฒนาเว็็บไซด์ และโบรชััวร์ รวมถึึงส่ื่�อการตลาดช่่องทางต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

2.3	 การส่ื่�อสารคุุณค่่าผ่่านการอบรมและสััมนา ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการแบบใหม่่ การส่ื่�อสารคุุณค่่าของบริิการเหล่่านี้้� สามารถทำำ�ได้้โดยผ่่านการ
สอน การทำำ� Educational Marketing ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะจััดการสอนที่�แตกต่างไปจากที่�เคยทำำ� เพ่ื่�อส่ื่�อสารบริิการใหม่่ของบริิษััทฯ ภายใน
ไตรมาสที่�สองของปีี 2564 นี้้� 

3.	 แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายเร่ื่�องการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน เพ่ื่�อการลงทุุนและเพ่ื่�อเป็็นเงิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม (Financial Strategy)   
ติิดต่่อสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อหาเงิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม และมีีแผนหาเงิินเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อการลงทุุน ในไตรมาสที่�หนึ่่�งของปีี 2564 นี้้�
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โครงสร้้างรายได้้

บริิษััท โปรเจค  แพลนนิ่่�ง  เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

2561 2562 2563

ประเภทรายได้้ (แบ่่งตามลัักษณะโครงการ) ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

รายได้้จากการบริิการ  378.50 97.78%  448.15 96.01%  385.45 94.09%

รายได้้จากการควบคุุมงาน  377.43 99.72%  419.79 89.94%  385.04 99.89%

อาคารสำำ�นักงาน  32.58 8.63%  27.79 5.95%  52.14 13.54%

ห้้างสรรพสินค้า  103.96 27.54%  98.14 21.03%  71.72 18.63%

อาคารท่ี่�พัักอาศััย  109.73 29.07%  121.58 26.05%  96.16 24.98%

อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed Use) *  21.98 5.82%  35.58 7.62%  48.05 12.48%

โรงแรม  -   0.00%  -   0.00%  16.77 4.36%

โรงพยาบาล  19.24 5.10%  12.91 2.77%  1.52 0.39%

โรงงาน  7.42 1.97%  0.72 0.15%  -   

ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน  61.00 16.16%  86.38 18.51%  90.14 23.41%

อ่ื่�น ๆ **  21.52 5.70%  36.69 7.86%  8.54 2.22%

รายได้้จากการออกแบบ  1.07 0.28%  28.36 6.07%  0.41 0.11%

รายได้้อ่ื่�น ๆ  -   0.00%  -   0.00%  24.20 5.91%

รายได้้จากการขาย  -    -    -    -   

รายได้้อ่ื่�น  8.59 2.22%  18.60 3.99%  409.65 100.00%

รวม 387.09 100.00% 466.75 100.00% 100.00

	 * อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed Use) : ห้้างสรรพสินค้า  อาคารสำำ�นักงาน  โรงแรม
	 ** อ่ื่�นๆ : ศููนย์์กระจายสิินค้า/ Data Center / โรงงานอุตสาหกรรม / วััด / โชว์รููม

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)84



ปััจจััยความเสี่่�ยง และการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PPS ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยงใน
การดำำ�เนิินธุรกิิจ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจให้้มีีรูปแบบท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ดัังนั้้�น การบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมีีความสำำ�คัญมากขึ้้�นตาม และจากปัจจััยทั้้�ง
ภายในและภายนอกที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงตลอด จึึงส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานด้านต่าง ๆ ด้้วย บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�
หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าท่ี่�หลััก คืือ จััดทำำ�แผนความเส่ี่�ยง ติิดตามกำำ�กับดููแล และประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่  
ปีี พ.ศ. 2555 
	ทั้้ �งนี้้� ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ขอสรุปประเด็็นความเส่ี่�ยงหลัักของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

1.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุรกิิจไม่่ได้้ตามแผนธุรกิิจ หรืือกลยุุทธ์ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งสรุปประเด็็น
ความเส่ี่�ยงและแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเส่ี่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจ
	ธุ รกิิจการให้้บริิการในงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง ท่ี่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น จากที่�ธุุรกิิจเป็็นธุรกิิจท่ี่�เริ่่�มต้้นลงทุุนไม่่มาก
อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเดิิมๆ ท่ี่�มีีอยู่่�ก็มีีการพััฒนาองค์์กรเพ่ื่�อสร้างโอกาสให้้สามารถรองรัับงานมากขึ้้�น ทำำ�ให้้สภาวะตลาดมีีการแข่่งขัันที่�รุุนแรง โดยเฉพาะ
การแข่่งขัันด้านราคาค่่อนข้างสููง
	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้การแข่่งขัันที่�รุุนแรงจะทำำ�ให้้ลููกค้ามีีทางเลืือกมากขึ้้�น และบริิษััทฯ ได้้รัับแรงกดดัันมากขึ้้�นในการกำำ�หนดราคา แต่่ด้้วยช่ื่�อเสีียง 
ประสบการณ์์อัันยาวนาน และการยอมรัับในทีีมงานของผู้้�ประกอบการ จึึงยัังคงเป็็นปัจจััยหลัักที่�ลููกค้านำำ�มาคำำ�นึงถึึงการเลืือกผู้้�บริิหารและควบคุุมการ
ก่่อสร้าง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถสร้างโอกาสในการดำำ�เนิินการและรัับความเส่ี่�ยงในด้านนี้้�ได้้
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มากขึ้้�นจากสถานการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันเพิ่่�มเติิม 
โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมเข้้ามามีีส่วนสร้างความแตกต่างทางธุุรกิิจให้้เป็็นรูปธรรมและจัับต้้องได้้มากขึ้้�น เช่่น การผลิิตและพััฒนาโปรแกรม 
Project Live และ MyPPS เป็็นต้น ซ่ึ่�งเป็็นโปรแกรมท่ี่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นเองเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง โดยได้้นำำ�มาใช้้กัับโครงการ
ต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�ในการกำำ�กับดููแลของบริิษััทฯ รวมถึึงยัังสามารถใช้้บริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพมาก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
คุุณภาพ (ISO) เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรักษากลุ่่�มลููกค้าเก่่าให้้กลับมาใช้้บริิการอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง รวมทั้้�งให้้การแนะนำำ�บริิษััทฯ กัับลููกค้ารายอ่ื่�น ๆ อีีกด้วย นอกจากนี้้� ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ
รัับงานโครงการขนาดใหญ่่ของภาครัฐอีีกแนวทางหนึ่่�ง  ทำำ�ให้้ได้้รัับงานเพิ่่�มขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยายขอบเขตการรัับงาน 
และมองหาธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น  ซ่ึ่�งเม่ื่�อปีีท่ี่�แล้้วได้้จััดตั้้�งบริิษััท PPS ONEWORKS จำำ�กัด ส่่วนปีนี้้�บริิษััทยัังคงขยายงานเพิ่่�มเติิมโดยก่่อตั้้�ง 
บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
	 ด้้วยธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการมีีการแข่่งขัันมากขึ้้�น รวมถึึงการขยายธุุรกิิจท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการทั้้�ง

บุุคลากรและบริิษััทที่�ร่่วมทุุน โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�
		  ก. ความเส่ี่�ยงการบริิหารทรัพยากรบุุคคลเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เป็็นงานบริิการ ทรัพยากรบุุคคลจึึงเป็็นทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญที่�สุุดขององค์์กร ดัังนั้้�น การสร้างความต่่อเน่ื่�องใน
การรัักษาและพััฒนาทรัพยากรบุุคคลจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งในแง่่ของการคััดเลืือกพนักงานใหม่่ การพััฒนาพนักงานเดิิม และ
การพััฒนาผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ ๆ ขึ้้�นมารัับช่่วงต่่อจากผู้้�บริิหารรุ่่�นเก่่า เพ่ื่�อการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงนี้้�มีีประเด็็นหลััก
ในด้านการจััดสรรบุุคลากรเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อรองรัับงานที่�หลากหลายรููปแบบ  ปััจจุุบัันยัังมีีการขยายธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้างเพิ่่�มขึ้้�น  
ทำำ�ให้้การสรรหาและคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ต้้องมีีการสร้างแรงจููงใจและแข่่งขัันมากขึ้้�น  ประกอบกัับบริิษััทที่�ทำำ�ธุรกิิจ
ประเภทเดีียวกันยัังใช้้วิิธีีการสร้างแรงดึึงดููดให้้กัับพนักงานของบริิษััทฯ ด้้วยการให้้ผลตอบแทนที่�มากกว่า

บริิษััทฯ จึึงมีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงทางด้้านนี้้� โดยการกำำ�หนดนโยบายการรัักษาและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านการเสริม
ความรู้้�พััฒนาศัักยภาพตนเอง เช่่น การเล่ื่�อนชั้้�นวิิชาชีีพ เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้โอกาสกับบริิษััทและตััวพนักงานเองในการรองรัับรููปแบบงานที่�มาก
ขึ้้�น และในการวางกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ ผ่่านการวางแผนทรัพยากรบุุคคลยัังคงมีีอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือน ในการจััดการอบรมให้้ความรู้้�เพ่ื่�อ 
ส่่งเสริมให้้มีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปรัับเพิ่่�มผลตอบแทนและสวัสดิการให้้กัับทรัพยากรบุุคคลอัันทรงคุุณค่่า เพ่ื่�อเป็็นขวััญ
และกำำ�ลังใจในการทำำ�งานและป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากรท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

		  ข. ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
การขยายธุุรกิิจเป็็นอีีกกลยุุทธ์หนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความก้้าวหน้้าและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น จึึงต้้องมีีการลงทุุน

ในบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นธุรกิิจท่ี่�ช่่วยสนันสนุนการดำำ�เนิินงานในธุรกิิจเดิิม และขยายงานไปในธุรกิิจใหม่่ ๆ ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความ 
หลากหลาย และการเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ท่ี่�ผ่่านมา จะพบปััจจััยความเส่ี่�ยงในการลงทุุน
ท่ี่�อาจยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกำำ�ไรเป็็นรูปธรรม ในปีนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนจัดการความเส่ี่�ยงนี้้� ด้้วยการปรัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทลูกเพ่ื่�อ
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ขยายขอบเขตการรัับงานของ บริิษััท PPS Innovation จำำ�กัด (PPSI) โดยเพิ่่�มงานบริิการด้้านซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ในงานบริิหารและควบคุุมงาน
ก่่อสร้าง ทำำ�ให้้นอกจากจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานผ่านนวัตกรรมให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทแล้้ว และยัังสามารถสร้างรายได้้เพิ่่�มเติิมโดย
การให้้บริิการและขายให้้กัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกันนี้้�ด้้วย

2.	 ความเส่ี่�ยงด้้านปฎิิบััติิการ (Operational Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากกระบวนการทำำ�งานที่�อาจเกิิดความไม่่เพีียงพอ ความผิิดพลาดของบุุคลากรหรืือ
ระบบขั้้�นตอนในการปฎิิบััติิต่่าง ๆ การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฎิิบััติิการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจะช่่วยธุุรกิิจดำำ�เนิินการได้้อย่่างราบร่ื่�น ซ่ึ่�งสรุปประเด็็นความเส่ี่�ยงและ
แนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตรงกัับความต้องการ 
บริิษััทฯ มีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงทางด้้านนี้้� โดยการประชาสััมพัันธ์การรัับสมัครงานผ่านสื่�อต่่าง ๆ เช่่น การประกาศรัับสมัครงานตามเว็็บไซต์จััดหางาน  
การส่่งประกาศรัับสมัครงานตามมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ในส่วนมหาวิิทยาลััย ได้้ส่่งจดหมายเรีียนคณบดีี สำำ�หรัับการประสานงานกับมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อเจาะตลาด
วิิศวกร ภาคภาษาอัังกฤษ รวมถึึงการจััดบููธในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ด้้วย ได้้แก่่

•	 สถาบัันเทคโนโลยีีนานาชาติิ สิิริินธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า ธนบุรีี
•	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหาร ลาดกระบััง
•	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

	 อย่่างไรก็็ดีีในปีนี้้� บริิษััทฯ เน้้นการสรรหาบุุคลากรจากพนักงานเดิิมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ โดยการส่่งเสริมการเล่ื่�อนระดัับทางวิิชาชีีพทุกสาขา ทำำ�ให้้เรามีี
พนักงานที่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�สููงมากขึ้้�นและครอบคลุมในการเสนองานภาครัฐ  ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับงานมากขึ้้�นในปีนี้้�
	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม

จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายเพ่ื่�อการสร้างสรรค์์นวัตกรรมขึ้้�นมาภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความแตกต่างอย่่างโดดเด่่นในธุรกิิจประเภทเดีียวกัน ซ่ึ่�งเริ่่�มคิิดค้้น
มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2558 และพััฒนามาอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�น บริิษััทฯ พบว่่าการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม มีีความเส่ี่�ยงจากการถููกดัดแปลง ลอกเลีียนหรืือทำำ�ซ้ำำ�� 
ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนบุคลากรในการพััฒนานวัตกรรม และความเส่ี่�ยงจากการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกแล้้วไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  
มีีแผนจัดการความเส่ี่�ยง โดยการจำำ�กัดการเข้้าถึึงนวัตกรรมเฉพาะกลุ่่�มพนักงานบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และระหว่่างการขาดแคลนบุคลากร บริิษััทฯ เลืือกร่วมงานกับ
หน่่วยงานที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือให้้อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลอย่่างใกล้ชิิดของพนักงานบริิษััทฯ พร้อมกัับการรัับพนักงานประจำำ�เพิ่่�มเติิม
 

3.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงด้้านกระแสเงิินสด (Cash Flow) และเงิินทุนหมุุนเวีียน (Working Capital) ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ
สภาพคล่องทางการเงิิน เน่ื่�องจากธุรกิิจของบริิษััทฯ มีีรายได้้มาจากการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษาด้้านงานก่อสร้าง จึึงมีีทั้้�งรายรัับและรายจ่่ายเกิิดขึ้้�นในแต่่ละรอบ
เดืือน ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะมาจากการได้้รัับเงิินงวดท่ี่�ล่่าช้้า หรืือการต่่อสััญญาท่ี่�ล่่าช้้า ส่่วนการชะลอโครงการฯ ในปีนี้้�จากโรคระบาด COVID-19 
ถืือว่่ามีีผลกระทบน้้อย ดัังนั้้�น ผลกระทบหลัักยัังคงเป็็นการได้้รัับเงิินงวดท่ี่�ล่่าช้้า หรืือการต่่อสััญญาท่ี่�ล่่าช้้า บริิษััทฯ จึึงมีีแผนป้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้� โดยมีีการ
ประชุุมติิดตามทุุกเดืือนเพ่ื่�อเป็็นสััญญาณเตืือนในการป้้องกััน ซ่ึ่�งในปัจุุบัันพบว่่าการเรีียกเก็็บและกระแสเงิินสดยัังเป็็นในเชิิงบวกต่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ  
อย่่างไรก็็ดีี ฝ่่ายบริิหารได้้เตรีียมแผนจัดการความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินไว้้แล้้ว ถ้้าการระบาดของโรคระบาด COVID-19 ยัังไม่่ยุุติิลง

4.	 ความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) เน่ื่�องจากธุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการเป็็นธุรกิิจท่ี่�อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย มีีกฎเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลทั้้�ง 
พระราชบัญญัติิ พระราชกำำ�หนด เทศบััญญัติิ ฯลฯ หากกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ดัังกล่าวมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลให้้กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ในการท่ี่�ไม่่ปฎิิบััติิตาม/ฝ่่าฝืืน หรืือประมาท เลิินเล่่อ จนเป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียความน่่าเช่ื่�อถืือ กระทบต่่อการแข่่งขััน และต้้นทุน เพ่ื่�อเป็็นการ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้มีีฝ่่ายติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประสานงานแจ้้งให้้
หน่่วยงานต่าง ๆ ทราบและปฎิิบััติิ

5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น (Corruption Risk) ปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นเป็็นความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่าวมีีระดัับความเส่ี่�ยงไม่่
มาก แต่่ส่่งผลกระทบอย่่างสููงต่่อช่ื่�อเสีียงในการดำำ�เนิินการธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อเป็็นการปิิดความเส่ี่�ยงด้้านนี้้�ให้้หมดไป บริิษััทฯ  
จึึงได้้กำำ�หนดให้้พนักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิงาน ISO 9001 ควบคู่่�ไปกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น พร้อมกัับปลููกจิตสำำ�นึกให้้พนักงาน
คำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีช่องทางสำำ�หรัับร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นโดยสามารถติดต่่อคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ โดยตรง ผ่่าน Email : whistleblow@pps.co.th เป็็นช่องทางเพิ่่�มเติิม

6.	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดใหม่่ (Emerging Risk) เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ยัังไม่่ได้้ปรากฎขึ้้�นในปัจจุุบััน แต่่คาดว่่าอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคตจากการเปล่ี่�ยนแปลงในด้าน
ต่่าง ๆ เช่่น การเมืือง กฎหมาย สัังคม เทคโนโลยีี สภาพแวดล้้อม และการเปล่ี่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ เป็็นต้น ความเส่ี่�ยงประเภทนี้้�เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจยัังระบุุ
ได้้ไม่่ชััดเจน แม้้ความถ่ี่�ของการเกิิดต่ำำ�� แต่่เม่ื่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างรุุนแรง ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่นี้้�มัักจะถููกคาดการณ์์บนข้อมููล
พื้้�นฐานจากการศึึกษาท่ี่�มีีปรากฏอยู่่� และความเป็็นไปได้้สููงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดใหม่่เป็็นความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงด้้าน
เทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Transformation) เม่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิตััลใหม่่ ๆ เข้้ามาจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีีอาจไม่่เพีียงพอ เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้�ไว้้ก่่อน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามข่่าวสารด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีในวงการก่่อสร้าง
อย่่างใกล้ชิิด รวมถึึงจััดเตรีียมบุุคลากรเข้้ารัับการอบรมการใช้้นวัตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ฝ่่ายงานต่าง ๆ รวบรวมข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ๆนี้้� เพ่ื่�อเตรีียมทำำ�ความเข้้าใจและหาวิิธีีการจำำ�กัด 
ผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)86



ตลาด และภาวะการแข่่งขััน

	ธุ รกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา ออกแบบ และบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้าง ซ่ึ่�งเป็็นธุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ นั้้�น มีีความเก่ี่�ยวข้องเช่ื่�อมโยงอย่่างใกล้ชิิดกัับ 
ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ และการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน เน่ื่�องจากทั้้�งสองกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มลููกค้าหลัักของธุุรกิิจ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
จึึงจำำ�เป็็นจะต้้องวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับอุุตสาหกรรมดัังกล่าวในภาพรวม 

	 จากรายงานของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) รายงานว่า ในปี 2563 เศรษฐกิิจไทยในช่วง 9 เดืือนแรกปรัับตััว
ลดลงโดยรวมประมาณร้้อยละ 6.7 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2563 คาดว่่าจะลดลงร้้อยละ 6.0 โดยมููลค่่าการส่่งออกสินค้าปรัับตััวลดลงร้้อยละ 7.5 การบริิโภค 
ภาคเอกชนและกาลงทุุนรวมปรัับตััวลดลงร้้อยละ 0.9 และร้้อยละ 3.2 ตามลำำ�ดับ และได้้มีีการคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 3.5-4.5 ในปี 2564 โดยมีีแรง
สนับสนุนที่�สำำ�คัญจากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของอุุปสงค์์ภายในประเทศ การฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก แรงขัับเคลื่�อนจากภาครัฐจากการเบิิกจ่ายภายใต้้
กรอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิิจและฐานการขยายตััวที่�ต่ำำ��ผิดปกติในปี 2563 ทั้้�งนี้้�คาดว่่ามููลค่่าการส่่งออกสินค้าจะขยายตััวร้อยละ 4.2 การบริิโภค
เอกชนและการลงทุุนรวมขยายตััวร้อยละ 2.4 และร้้อยละ 6.6 ตามลำำ�ดับ 

	 ประเด็็นการบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจในช่วงท่ี่�เหลืือของปีี 2563 และปีี 2564 ควรให้้ความสำำ�คัญกับการป้้องกััน การกลับมาระบาดระลอกที่�สองใน
ประเทศ การดููแลภาคเศรษฐกิิจท่ี่�มีีข้อจำำ�กัดในการฟื้้�นตัว การขัับเคลื่�อนการใช้้จ่่ายของภาครัฐ การขัับเคลื่�อนการส่่งออกสินค้าเพ่ื่�อสนับสนุนการฟื้้�นตัวของภาค
การผลิิตและการลงทุุนภาคเอกชน การส่่งเสริม การลงทุุนภาคเอกชน การรัักษาบรรยากาศทางการเมืือง การเตรีียมการรองรัับความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนทาง
เศรษฐกิิจโลกและการดููแลเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ

	 ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ จากรายงานแนวโน้้มธุุรกิิจของธนาคารแห่่งประเทศไทย ไตรมาสที่� 3/2563 ระบุุว่่ารายได้้ ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ และการก่่อสร้าง
หดตััวตามกำำ�ลังซื้้�อ โดยผู้้�ประกอบการหลายรายต้้องเร่่งทำำ�โปรโมชั่่�นเพ่ื่�อระบายสต๊๊อกและรัักษาสภาพคล่อง ขณะท่ี่�ภาคก่อสร้างหดตััวตามการชะลอการก่่อสร้าง
โครงการใหม่่ สำำ�หร้้บประเด็็นพิเศษทิศทางอสัังหาริิมทรัพย์์ไทยรายภููมิิภาค พบว่่าตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ไทยชะลอตััวลง โดยเฉพาะในจังหวััดท่ี่�มีีรายได้้หลัักจาก
การท่่องเท่ี่�ยวและการผลิิต อย่่างไรก็็ดีี ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ระดัับราคากลางถึึงสููงยัังไปต่่อได้้ เน่ื่�องจากลูกค้าระดัับกลางถึึงบนยังมีีความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยอยู่่�
ต่่อเน่ื่�อง โดยต้้องเฝ้้าระวัังทั้้�งอาคารชุุดและบ้้านแนวราบระดัับราคากลางถึึงล่่างท่ี่�ขายได้้ยากขึ้้�น โดยเฉพาะในจังหวััดท่่องเท่ี่�ยวและโรงงานอุตสาหกรรม ส่่งผลให้้มีี
ความเส่ี่�ยงในระยะถััดไปจะมีีอุปทานคงค้้างของอสัังหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้�น และผู้้�ประกอบการอาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่องสููงขึ้้�น โดยเฉพาะหลัังหมดมาตรการ 
พัักชำำ�ระหนี้้�เป็็นการทั่่�วไป ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการมีีการปรัับตััวโดยการลดต้้นทุน ตั้้�งราคาขายให้้ต่ำำ��ลง และชะลอการลงทุุนหรืือจนกว่าจะมีีวัคซีีนอย่่างแพร่พลาย

	 ในปี 2563 และต่่อเน่ื่�องไปในปี 2564 มีีอุตสาหกรรมหนึ่่�งท่ี่�ยัังคงมีีการเติิบโตสููงคืือ โรงพยาบาลและสถานบริิการด้้านสุขภาพ ซ่ึ่�งคาดว่่าจะยัังคงมีีความ
ต้้องการพััฒนาสิ่่�งปลููกสร้างขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอุตสาหกรรมนี้้�ต่่อเน่ื่�องไปอีีกสัักระยะ ทั้้�งในระดัับประเทศและในภูมิิภาค 

	สำ ำ�หรัับการก่่อสร้างในภาครัฐจากนโยบายการเร่่งจ่่ายเงิินงบประมาณและแผนการกระตุ้้�นการลงทุุนภาครัฐ คาดว่่าจะยัังคงเติิบโตต่่อเน่ื่�องไปในปี 2564 
โดยเฉพาะการลงทุุนโครงสร้างพื้้�นฐานซ่ึ่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�คณะรััฐมนตรีีอนุุมััติิแล้้ว และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้างจำำ�นวน 17 โครงการ วงเงิินรวม 681,190 
ล้้านบาท ระยะเวลาดำำ�เนิินการปีี 2559 - 2566 จะเห็็นได้้ว่่าโครงการขนาดใหญ่่จะเป็็นนโยบายหลัักในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากภาครัฐ โดยมีีโครงการเป็็นจำำ�นวน
มาก ทั้้�งจากภาครัฐและรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นเป็็นโครงข่่ายรถไฟระหว่่างเมืือง โครงการคมนาคมทางบกอื่�น ๆ เช่่น ทางด่่วน และทางหลวงพิิเศษเช่ื่�อมระหว่่าง
เมืือง (Motorway) โครงการรถไฟฟ้า โครงการก่่อสร้างรถไฟทางคู่่� โครงการขนส่งทางน้ำำ�� และโครงการขนส่งทางอากาศ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีโครงการพััฒนาอ่ื่�น ๆ ท่ี่�น่่าจะ 
ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่อธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา เช่่น โครงการเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ เป็็นต้น

	 อย่่างไรก็็ดีี โครงการภาครัฐดัังกล่าวอาจมีีความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งความชััดเจนในด้านความร่่วมมืือกัับเอกชน และปััจจััย
ทางการร่่วมทุุนอื่�น ๆ รวมทั้้�งการเวนคืืนต่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น ดัังนั้้�น การขยายของงานทางภาครัฐดัังกล่าวจึงเป็็นโอกาสมหาศาลสำำ�หรัับธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มา
พร้อมกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องพิิจารณาอย่่างระมััดระวััง

	สำ ำ�หรัับอีีกปัจจััยหนึ่่�งท่ี่�เริ่่�มเห็็นผลกระทบแล้้วคืือ โครงการระเบีียงเขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) ท่ี่�เป็็นแผนยุุทธศาสตร์์ประเทศภายใต้้ไทยแลนด์ 
4.0 ท่ี่�มีีเป้้าหมายยกระดัับพื้้�นที่�เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกให้้กลายเป็็น “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรัับการลงทุุนอุตสาหกรรม SUPER  
CLUSTER และอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ เพ่ื่�อเป็็นกลไกขับเคลื่�อนเศรษฐกิิจในอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า โดยการลงทุุนในระยะ 5 ปีีแรก เป็็นการลงทุุนใน
โครงสร้างพื้้�นฐาน และการลงทุุนสนับสนุน 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย สอดคล้องกัับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้้กรอบการลงทุุนร่วมภาครัฐและเอกชน 
ครอบคลุมพื้้�นที่�จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งการลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐานด้านการคมนาคมเป็็นสััดส่่วนใหญ่่ของงบลงทุุน เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ 
และการเช่ื่�อมต่่อภายในประเทศและภููมิิภาคมากขึ้้�น ทั้้�งทางบก ทางน้ำำ�� และทางอากาศ เป็็นศูนย์์กลางการคมนาคม และโลจิิสติกส์ของเอเชีีย ก่่อสร้างท่่าเรืือ
มาบตาพุุดระยะท่ี่� 3 ท่่าเรืือแหลมฉบััง ท่่าเรืือพาณิิชย์์สััตหีีบ สนามบิินอู่่�ตะเภาเป็็นสนามบิินเชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งนี้้� การลงทุุนภาคเอกชนในโครงการระเบีียงเขต
เศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวในเกณฑ์์ดีี ซ่ึ่�งงานก่อสร้างโครงการดัังกล่าวส่งผลเชิิงบวกกับธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา
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	 โดยรวมคาดว่่า สถานการณ์์ทางธุุรกิิจของธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาและบริิหารงานก่อสร้าง น่่าจะทรงตััวหรืืออาจปรัับตััวลดลงบ้้างในปี 2564 โดยมีีปัจจััย
ท่ี่�ดีีขึ้้�นจากการลงทุุนภาครัฐ อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ�� และราคาวััสดุก่่อสร้างท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่่วนปัจจััยลบประกอบด้้วยผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อ COVID-19 
การลงทุุนของภาคเอกชนลดลง นอกจากนี้้� สถานการณ์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�สููงโดยยัังมีีการแข่่งขัันทางราคามากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ PPS จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยติิดตาม
สถานการณ์์ทางการตลาดและการแข่่งขัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้อย่่างทัันการณ์์เพ่ื่�อรองรัับโอกาสที่�จะเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งป้้องกัันและบริิหาร
ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)88



ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2563  มีีดังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1 นายพงศ์์ธร  ธาราไชย 133,407,315 15.515

2 นายประสงค์์  ธาราไชย 121,485,512 14.129

3 นายธีีรธร  ธาราไชย 107,830,498 12.541

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 52,280,829 6.080

5 นายทัักษิณ ตัันติไพจิตร 24,693,004 2.872

6 นายธััช ธงภัักดิ์์� 14,258,741 1.658

7 นางกััญญา ชิินรักษา 13,513,900 1.572

8 นางสาวสุปราณีี เย็็นสุข 12,269,000 1.427

9 นางเรวดีี  ธาราไชย 12,096,000 1.407

10 นายเชษฐ เหมืือนส้ม 10,633,000 1.237

11 นายยรรยง ธรรมธััชอารีี 10,300,000 1.198

12 นายสััมพัันธ์  หงษ์์จิินตกุุล 8,784,400 1.022

13 นายประสิิทธิ์์� แดงรััศมีีโสภณ 7,122,600 0.828

14 นายวิิภาต ภััคอธิิคม 6,955,500 0.809

15 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 6,396,129 0.744

16 นายสุุรพงศ์์ โพธิ์์�พิิชััย 5,850,000 0.680

17 นางสาวอัญชนา พิินิิจกุุศลจิิต 5,100,000 0.593

18 นายธีีระชััย คล้ายสีีทอง 5,062,341 0.589

19 นายปฏิิภาณ อััศวแสงทอง 5,000,000 0.581

20 นายสุุรศัักดิ์์� บุุญเพิ่่�ม 4,404,000 0.512

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น 292,412,373 34.01

ยอดรวมทุุนชำำ�ระแล้้ว 859,855,142 100.00

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 858,242,928 99.81

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 1,612,214 0.19

หมายเหตุุ
1.	 ข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของชาวต่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นชาวต่างชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ออก 

และชำำ�ระแล้้ว โดย ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2563 หุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�ถืือครองโดยชาวต่างชาติิมีีจำำ�นวนร้อยละ 0.19
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 0.5 ณ วัันที่� 30 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 20 ราย
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โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 5 ชุุด และคณะผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
4.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
5.	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
6.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee)
7.	 คณะผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)90



คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director)

ในปี 2563 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 2562
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 22 เม.ย. 2563
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 2562
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 3

4 นายธีีรธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำำ�แหน่่ง 25 เม.ย. 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 2

5 นายคเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำำ�แหน่่ง 22 เม.ย. 2563
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 4

6 นายธนิิต ธงทอง กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำำ�แหน่่ง 25 เม.ย. 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1

7 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำำ�แหน่่ง 24 เม.ย. 2562
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1

8 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รัับตำำ�แหน่่ง 22 เม.ย. 2563
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นวาระท่ี่� 1

	 โดยมีี นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััทฯ
	น ายประสงค์์ ธาราไชย หรืือ นายพงศ์์ธร ธาราไชย หรืือ นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการสองในสามคนนี้้� เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน และประทัับตรา
สำำ�คัญของบริิษััท

ข้้อจำำ�กัดอำำ�นาจของกรรมการ	 :	 - ไม่่มีี 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนตามมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการซื้้�อขายสิินทรัพย์์ท่ี่�สำำ�คัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือตามหน่่วยงานอื่�น ๆ กำำ�หนด เป็็นต้น  
2.	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปี
3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกเหนืือไป
จากการออกตามวาระ

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร พร้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร
5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่อไป
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6.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััท
7.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายใน

เวลาตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้
8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดััง

กล่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่าวจะเป็็นไปตาม

ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
10.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่าวให้้ท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำำ�หรัับทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เลขานุุการบริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้ผ่่านการฝึึกอบรมจากสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััท (หลัักสูตร Company Secretary Program Class 42 / 2011) โดย
ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2555  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก)  ทะเบีียนกรรมการ
(ข)  หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม 

	       คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท
(ค)  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
และส่่งสำำ�เนารายงานดังกล่าวให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	 จััดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการแสดง
ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัง
กล่าวให้้ถููกต้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อย
กว่าห้้าปีีนัับแต่่วัันที่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่าว

	ก ารเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึง
การเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอ่ื่�นใดท่ี่�สามารถเรีียกดูได้้โดย
ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อความ

(1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกับฐานะการเงิินและผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท หรืือรายงานอื่�นใดท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199  
แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(3)	 ความเห็็นของบริิษััทเม่ื่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

(4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่�นใดเก่ี่�ยวกับกิิจการท่ี่�บริิษััทจัด 
ทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเผยแพร่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ตามท่ี่�
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ประกาศกำำ�หนด
ต่่อไป

5.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความ
ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่าง
มีีนัยสำำ�คัญ

6.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังเยี่่�ยงวิิญญููชน
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัน 
โดย
(1)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเช่ื่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุสมผล

ว่่าเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ
(2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้อมููลท่ี่�เช่ื่�อโดยสุุจริิตว่่า 

เพีียงพอและ
(3)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ

โดยอ้้อมในเร่ื่�องท่ี่�ตััดสิินใจนั้้�น

	 ในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้นจากตำำ�แหน่่งไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 
ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ภายในเก้้าสิิบวัันนับแต่่วัันที่�
เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)92



คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายธนิิต ธงทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2 นายคเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ได้้รัับตำำ�แหน่่ง 22 เม.ย. 2563

หมายเหตุุ	  1.	น ายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ เป็็นกรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�ประสบการณ์์ด้้านบัญชีีและการเงิิน 
	  2.	น ายคเชนทร์ เบญจกุุล นายธนิิต ธงทอง และนายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
		ที่  �สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ จึึงมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 3.	น ายอนุุพัันธ์ วนานุุกููล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องและเปิิดเผยเพีียงพอ โดยการประสานงานกับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ี่�เห็็นว่า
จำำ�เป็็นและเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ก็็ได้้

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกโดยในการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งจะพิิจารณาคััดเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนการตรวจสอบบััญชีี โดยคำำ�นึงถึึงความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของทรัพยากร และปริิมาณงาน
ตรวจสอบของสำำ�นักงานบัญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 พิิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายการดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานดังกล่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลต่่อไปนี้้�

(ก)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ถึึงความถููกต้อง  ครบถ้้วน 	
	 และเช่ื่�อถืือได้้
(ข)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(ค)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์  หรืือกฎหมายท่ี่�	
	 เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(ง)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
(จ)	คว ามเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	คว ามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
(ซ)	 รายงานอื่�นใดท่ี่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ	
	 บริิษััท

7.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและบริิหารความเส่ี่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ในรายงานสำำ�คัญ ๆ ท่ี่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ ท่ี่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ บทรายงาน และการ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) เป็็นต้น

8.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย  

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านของบริิษััทฯ มาจากกรรมการอิิสระท่ี่�คุุณสมบััติิตามข้้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
ท่ี่� ทจ. 28/2551

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)94



คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน   
(Nomination and Remuneration Committee)

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยบุุคคล ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายคเชนทร์ เบญจกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นางสาวกรวรรณ พัันธิตพงษ์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ 		 1. ลำำ�ดับท่ี่� 1 และ 2 เป็็นกรรมการอิิสระ
     		  2 นางสาวกรวรรณ พัันธิตพงษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ภารกิิจและความรับผิิดชอบงานด้านสรรหา
1.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนคัดเลืือกและเสนอช่ื่�อกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการการชุุดย่่อยตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ เพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท / กรรมการชุุดย่่อย ท่ี่�ว่่างลงไม่่ว่่าตำำ�แหน่่งนั้้�นจะว่่างลงด้้วย
สาเหตุุใดก็็ตาม 

2.	 ตรวจสอบอย่่างรอบคอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอช่ื่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อง 
3.	 ดำำ�เนิินการติิดต่่อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อจะได้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่าวมีีความยิินดีีจะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของ

บริิษััทหากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.	 คณะกรรมการสรรหาอาจได้้รัับมอบหมายให้้พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการหรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ภารกิิจและความรับผิิดชอบงานด้านพิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมในส่วนของค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายมีีความเหมาะสม 
2.	 พิิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
3.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องนำำ�บรรจุุเข้้าเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมและ 

ขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี 
4.	 พิิจารณาเง่ื่�อนไขและรายละเอีียดในการเสนอขายหลัักทรัพย์์ใหม่่หรืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์�ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�น ให้้แก่่กรรมการและพนักงาน (ถ้้ามีี) 
5.	 ปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

เพ่ื่�อให้้การปฎิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ให้้คณะกรรมการค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
(1)	 ในการปฎิิบััติิตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเชิิญฝ่่ายจััดการหรืือหััวหน้้างานเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจง หรืือให้้ส่่งเอกสารท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องได้้
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือท่ี่�ปรึึกษาภายนอกได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 

ของบริิษััทฯ
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คณะกรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายพงศ์์ธร  ธาราไชย ประธานกรรมการ

2 นายพิิศิิษฐ์  แสง-ชููโต กรรมการ / กรรมการอิิสระ

3 นายเอกกมล  เลิิศชุุณหะเกีียรติิ กรรมการ

4 นางวณิชธนัันท์  วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการ

5 นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย กรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล และความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบด้้านธรรมาภิิบาล(CG)
1.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์และแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ รวมถึึง พิิจารณา ให้้ความเห็็นชอบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  

(Anti-Corruption Policy) ให้้มีีความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ วััฒนธรรมองค์์กร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ตรวจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�ในเร่ื่�องหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักการท่ี่�
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด รวมทั้้�งหลัักปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นที่�ยอมรัับในระดัับสากล

3.	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)  
ของบริิษััทฯ ให้้เกิิดความเหมาะสมและทัันสมัย ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

4.	 ประชาสััมพัันธ์นโยบาย แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และส่่งเสริมการมีีส่วนร่วมในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ
5.	 รัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณ และข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรม 

ของบริิษััทฯ หรืือการกระทำำ�อันทุจริิตท่ี่�คนในองค์์กรมีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง หากพบว่่ามีีการกระทำำ�ผิดจริิง จะดำำ�เนิินการ
เสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิจารณาลงโทษ หรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่าว

6.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
7.	 ปฏิิบััติิงานอื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR)
1.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์และนโยบายเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ 
2.	 พิิจารณากิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	 พิิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
4.	 พิิจารณาและติิดตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) และประเมิินผลสำำ�เร็็จรวมทั้้�งคุุณภาพของโครงการ
5.	 ประชาสััมพัันธ์นโยบาย แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และส่่งเสริมกิิจกรรมการมีีส่วนร่วมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (SR) ของบริิษััทฯ
6.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
7.	 ปฏิิบััติิงานอื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)96



คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายพงศ์์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการบริิหาร

3 นายธีีรธร ธาราไชย กรรมการบริิหาร

4 นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� กรรมการบริิหาร

5 นายวัันชัย เรืืองทรัพย์์เอนก กรรมการบริิหาร

6 นายนพรัตน์์ นรินทร์ กรรมการบริิหาร

7 นางสาวกรวรรณ พัันธิตพงษ์์ กรรมการบริิหาร

8 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวอังศุุพัันธ์ ทองประภา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุรกิิจ อำำ�นาจการบริิหารงาน และงบประมาณของบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเอื้้�อต่่อสภาพธุรกิิจ
4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเช่ื่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน รวมตลอดถึึงการชำำ�ระหรืือการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อธุุรกรรมตามปกติธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น 

การใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน และใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ภายใต้้วงเงิินที่�กำำ�หนดไว้้ตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไปท่ี่�ได้้ประกาศไว้้ 
5.	 กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้้�งเร่ื่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้างของพนักงาน

ของบริิษััท ท่ี่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน
6.	 กำำ�กับดููแล และอนุุมััติิเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การ อย่่างหนึ่่�งอย่่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปล่ี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้
7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
8.	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทโดยทัันทีี ในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิต หรืือมีีเหตุุสงสััยว่่ามีีการทุุจริิต การฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีี

การกระทำำ�ผิดปกติเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่าวข้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารนั้้�น กำำ�หนดให้้รายการท่ี่�กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ให้้กรรมการบริิหารซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ซ่ึ่�ง
การอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่าวต้องดำำ�เนิินการตามประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิด
เผยรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.97



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ ประธานกรรมการ

2 นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ กรรมการ

3 นายไพรินทร์ สงครามรอด กรรมการ

4 นางสาวชุุลีีพร มููลสวัสดิ์์� กรรมการ

5 นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย กรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	 กำำ�กับดููแลการพััฒนา และมีีส่วนร่วมในการวิิเคราะห์์กลยุุทธ์การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรประจำำ�ปี
2.	 พััฒนาและกลั่่�นกรองระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ และช่่วงความเบ่ี่�ยงเบนของความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
3.	 ให้้ทิิศทางและวิิธีีการสอดส่่องดููแลแก่่หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยง
4.	 ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท
5.	 ประเมิินรายงานความเส่ี่�ยงของบริิษััท
6.	 สอบทานแผนงานบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งของสำำ�นักงานใหญ่่และส่่วนงานโครงการ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับแผนงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ทุุกไตรมาส

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)98



คณะผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)

	 ในปี 2563 คณะผู้้�บริิหารตามนิิยามในประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.)  มีีดังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง

1 นายพงศ์์ธร        ธาราไชย ประธานกรรมการบริิหาร (CEO)

2 นายธััช             ธงภัักดิ์์� กรรมการผู้้�จัดการ

3 นางวณิชธนัันท์   วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4 นายวัันชัย         เรืืองทรัพย์์เอนก รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายโครงการ

5 นายนพรัตน์์       นรินทร์ รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6 นางสาวกรวรรณ  พัันธิตพงษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ	  -ไม่่มีี-

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

1.	 มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารตามลำำ�ดับ

2.	 พิิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่ายประจำำ�ปีของแต่่ละ
หน่่วยงาน

3.	 พิิจารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากปัจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอกบริิษััทฯ
4.	 มีีอำำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร หรืือเพ่ื่�อผล

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ
5.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานตามปกติของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายใน 

การบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุนให้้เป็็นตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายใต้้วงเงิินที่�กำำ�หนดไว้้ตามตาราง
อำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไปท่ี่�ได้้ประกาศใว้้

6.	 พิิจารณาการนำำ�สิทธิและทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิ 
7.	 พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปันผลประจำำ�ปี เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
8.	 ดำำ�เนิินการใดๆ เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
9.	 ควบคุุม ดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จัดการบริิษััทในเครืือ

	ทั้้ �งนี้้�ประธานกรรมการบริิหารจะอยู่่�ใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานต่อคณะกรรมการบริิหารและให้้ประธานกรรมการบริิหารปฏิิบััติิตามแนวทางและ
นโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้

	 อนึ่่�ง การดำำ�เนิินการใดๆ ของประธานกรรมการบริิหาร จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการดำำ�เนิินการท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการ
ท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืืออาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็็นหรืือเห็็นสมควร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ

1.	 มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย ท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้ และ  
รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ 
บริิหารตามลำำ�ดับ

2.	 พิิจารณาการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งควบคุุมการใช้้จ่่าย 
ประจำำ�ปีของแต่่ละหน่่วยงาน

3.	 พิิจารณาประเมิินการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงจากปัจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าจากภายในหรืือภายนอกบริิษััทฯ

4.	 มีีอำำ�นาจสั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร 
หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ

5.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อ และใช้้จ่่ายเงิินในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการ
ดำำ�เนิินงานตามปกติของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน  
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุนให้้เป็็นตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหาร ภายใต้้วงเงิิน
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไปท่ี่�ได้้ประกาศไว้้

6.	 พิิจารณาการนำำ�สิทธิและทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใดกัับ
บุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิหารอนุุมััติิ 

7.	 ดำำ�เนิินการใดๆ เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการจะอยู่่�ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงาน
โดยตรงต่่อประธานกรรมการบริิหาร และให้้กรรมการผู้้�จัดการปฏิิบััติิตาม
แนวทางและนโยบายท่ี่�ประธานกรรมการบริิหารกำำ�หนดไว้้
	 อนึ่่�ง การดำำ�เนิินการใดๆ ของกรรมการผู้้�จัดการจะต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการดำำ�เนิินการ ท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดการ สามารถอนุุมััติิรายการ
ท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืืออาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับ
ประโยชน์์ในลักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) 
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าของกรรมการผู้้�จัดการได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็็นหรืือเห็็นสมควร
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คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ปีี 2563

									         	 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2563)
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1. นายประสงค์์ ธาราไชย 

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย   

3. นายธััช ธงภัักดิ์์�  

4. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์�    

5. นายคเชนทร์ เบญจกุุล   

6. นายธีีรธร ธาราไชย  
7. นายธนิิต ธงทอง  

8. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต  

9. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์1    

10. นายนพรัตน์์ นรินทร์ 

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ  

12. นายวัันชัย เรืืองทรัพย์์เอนก 

13. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์�  

14. นางสาวกรวรรณ พัันธิตพงษ์์   

15. นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 

16. นายโอภาส สกุลศิิริิกมล 

17. นายไพรินทร์ สงครามรอด  

18. นางสาวชุุลีีพร มููลสวัสดิ์์�  

19. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ   
20. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย  

หมายเหตุุ   1. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563  
	  

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี											         
	 1.  นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� ครบวระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563
	 2.  นายโอภาส สกุลศิิริิกมล ครบวาระการเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563
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สรุุปตารางอำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไป

ตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจอนุุมััติิ (บาทต่่อรายการ)

การทำำ�ข้้อตกลงรัับงานบริิการ เงิินลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััท เกิินกว่า 20,000,000

คณะกรรมการบริิหาร เกิินกว่า 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกิินกว่า 2,000,000

ประธานกรรมการบริิหาร(CEO) 2,000,000 – 50,000,000 ไม่่เกิิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

กรรมการผู้้�จัดการ 2,000,000 – 50,000,000 ไม่่เกิิน 2,000,000 100,000 – 2,000,000

รองกรรมการผู้้�จัดการ ไม่่เกิิน 2,000,000 - 20,000 – 100,000

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายการเงิินและธุุรการ

- - 20,000 – 100,000

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ - - 20,000

	 หมายเหตุุ :	– 	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิทั่่�วไป ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
			ครั้้   �งท่ี่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 15 พฤศจิิกายน 2562 เป็็นต้นไป
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การสรรหาคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 โดยบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราช 
บััญญัติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ.28/2551 เร่ื่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่  
ฉบัับลงวัันที่� 15 ธัันวาคม 2551 และต้้องไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีลักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่� 
ออกหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่าน ต้้องไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังก่่อนวันยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต รวมทั้้�งไม่่มีีประวััติิถููก
พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้เป็็นบุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�ฝ่่าฝืืนข้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�ง มติิคณะกรรมการ หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียนหลัักทรัพย์์กัับ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ตลอดจนหนัังสืือเวีียนที่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้องร้้องท่ี่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน

องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมการบริิษััท
1.	 ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีี

คุุณสมบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด
2.	 ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง
2.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามจำำ�นวนที่�ถืือครองทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่่ได้้
2.3	 บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน

กรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธาน
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม (1/3) ซ่ึ่�งกรรมการท่ี่�ออกไปนั้้�น ชอบท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก หากที่�
ประชุุมได้้เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง กรรมการท่ี่�จะออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับฉลากกันว่าผู้้�ใดจะออก 
ส่่วนที่�หลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่อบริิษััทฯ การลาออกมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ
5.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมาย เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน บุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน
ดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน  มติิของคณะกรรมการในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนต้องประกอบ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

6.	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�ง
มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

7.	 กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้
8.	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น 

รองประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
9.	 คณะกรรมการเลืือกบุคคลคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ โดยเลขานุุการคณะกรรมการจะเป็็นกรรมการหรืือไม่่ก็็ได้้
10.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหากรรมการ เพ่ื่�อมาทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระหรืือทดแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง โดย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาทบทวนโครงสร้าง ตลอดจนทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นที่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ เพ่ื่�อกำำ�หนด 
องค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา และสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตรงกัับสถานการณ์์และความ
ต้้องการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา คััดเลืือก และกลั่่�นกรอง หาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และโปร่่งใส 
เพ่ื่�อเสนอขอมติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
	ก รรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ และมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมาย
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้านการบััญชีีและการเงิิน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  
นัับจากวันที่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้้ว หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยัังไม่่ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะ
กรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมท่ี่�หมดวาระลง  และ/หรืือเป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบท่ี่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการ
อิิสระและมีีคุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�
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	คุุ ณสมบัติิคณะกรรมการอิิสระ (นิิยามกรรมการอิิสระ) 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ (นิิยามกรรมการอิิสระ) ของบริิษััทฯ ไว้้ โดยมีีคุณสมบััติิเทีียบเท่่ากัับหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี 
ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็น 
การขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อน
วัันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาท
ต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ก่่อนวันที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน 

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนัยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็น

กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท
อ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
10.	กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการตััดสิินใจในรูปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

	คุุ ณสมบัติิคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
2.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
3.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนที่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้
4.	 มีีหน้้าท่ี่�ในลักษณะเดีียวกับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นส่วนใหญ่่ 
2.	 จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 คน มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก
3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้องเป็็นกรรมการอิิสระ 
4.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่�นอกเหนืือจากข้อ 1 ไม่่ควรร่่วมพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ
5.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหาร
	 โครงสร้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำำ�นวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่า 5 ท่่าน และไม่่จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะสรรหา
มาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารมีี
กำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ตามความเหมาะสม 

	คุุ ณสมบัติิคณะกรรมการบริิหาร
1.	คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีีมีีความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�
2.	คณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 5 คน โดยควรประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงานต่าง ๆ ดัังนี้้� ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีีหรืือการเงิิน 
ฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่่ายโครงการ และจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้คราวละ 2 ปีี และเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีความต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก
	
องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม
	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน โดยมีีกรรมการ
อย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีกรรมการอย่่างน้้อยอีีก 1 คนเป็็นกรรมการบริิหาร มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

องค์์ประกอบและการสรรหาประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)
	 ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุคคลท่ี่�อยู่่�ในคณะ
กรรมการบริิหารขณะท่ี่�ทำำ�การคััดเลืือก เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้้�จัดการ
	ก รรมการผู้้�จัดการ มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุคคลท่ี่�อยู่่�ในคณะกรรมการบริิหารขณะท่ี่�ทำำ�การคััดเลืือก 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอช่ื่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการผู้้�จัดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 4 ปีี
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สถิิติิการเข้้าประชุุมของกรรมการชุุดต่่างๆ (จำำ�นวนครั้้�ง)

( 1 มกราคม -31 ธัันวาคม 2563 )

รายชื่่�อ

คณะกรรมการ
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คว
าม
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1. นายประสงค์์ ธาราไชย 5/5

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย 5/5 1/2 12/12

3. นายธััช ธงภัักดิ์์� 5/5 10/12

4. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 2/5 1/4 1/2

5. นายคเชนทร์ เบญจกุุล 5/5 4/4 2/2

6. นายธีีรธร ธาราไชย 5/5 5/12

7. นายธนิิต ธงทอง 5/5 4/4

8. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต 5/5 4/4 1/2

9. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ 3/5 3/4 1/2

10. นายนพรัตน์์ นรินทร์ 12/12

11. นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ 11/12 4/4

12. นายวัันชัย เรืืองทรัพย์์เอนก 12/12

13. นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� 2/2 11/12

14. นางสาวกรกวรรณ พัันธิตพงษ์์ 5/12

15. นายประวััติิ กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์ 4/4

16. นายโอภาส สกุลศิิริิกมล 3/4

17. นายไพรินทร์ สงครามรอด

18. นางสาวชุุลีีพร มููลสวัสดิ์์� 1/4

19. นายเอกกมล เลิิศชุุณหะเกีียรติิ   2/2

20. นางสาวรุ่่�งนภา ศรีีช่วย 2/2 4/4
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หมายเหตุุ
1.	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563
2.	 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตั้้�งแต่่วัันที่� 30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิ 

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันที่� 29 กรกฎาคม 2563
3.	 นายธีีรธร ธาราไชย เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่� 30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันที่� 29 กรกฎาคม 2563
4.	 นางสาวกรกวรรณ พัันธิตพงษ์์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่� 30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2563 เม่ื่�อวัันที่� 29 กรกฎาคม 2563
5.	 นางสาวชุุลีีพร มููลสวัสดิ์์� เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่วัันที่� 14 สิิงหาคม 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2563 เม่ื่�อว้้นที่� 13 สิิงหาคม 2563
6.	 นายไพรินทร์ สงครามรอด เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่วัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่่างปีี
1.	 นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� ครบวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 25563
2.	 นายโอภาส สกุลศิิริิกมล ครบวาระการเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนคณะกรรมการต่่างๆ  
ระหว่่างปีี 2561 ถึึง 2563

	น โยบายค่่าตอบแทนกรรมการ (กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนโปร่่งใส 
โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้ และได้้ขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้ว กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะได้้
รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่�เพิ่่�มขึ้้�น

หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

(1)	 ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิิน  
		  ประกอบด้้วย	  (1) ค่่าเบี้้�ยประชุุมภายในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาท) ต่่อปีี 
				     (2) ค่่าตอบแทนพิเศษ (เงิินโบนััส) ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี และให้้ประธานกรรมการ	
				          เป็็นผู้้�จัดสรรค่่าตอบแทนพิเศษจำำ�นวนนี้้�แก่่กรรมการแต่่ละท่่าน โดยค่่าตอบแทนพิเศษดังกล่าวมีีวงเงิินไม่่เกิิน 	
				          2,000,000 บาท (สองล้้านบาท) ต่่อปีี

	สำ ำ�หรัับค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

2563 2562 (ปีีที่่�ผ่่านมา)

  คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 บาท 15,000 บาท

รองประธานกรรมการบริิษััท 13,000 บาท 13,000 บาท

กรรมการบริิษััท 10,000 บาท 10,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท

 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 10,000 บาท 10,000 บาท

กรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 10,000 บาท 10,000 บาท

(2)	 ค่่าตอบแทนประจำำ� เงิินเดืือน และค่่าตอบแทนอื่�นๆ 
		  -- ไม่่มีี --

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)108



สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปี 2563
												            (หน่่วย : บาท)

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุมปีี พ.ศ. 2563

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ิษััท

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 

แล
ะพิ

ิจา
รณ

าค่
่าต

อบ
แทน



คณ
ะก

รร
มก

าร
ธร

รม
าภิ

ิบา
ล

แล
ะรั

ับผิ
ิดช

อบต่
่อ

สััง
คม

ค่่า
ตอ

บแ
ทนพิ


ิเศ

ษ
(เงิ

ินโ
บนั

ัส)

รวม

1. นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ 60,000 - - - - 60,000

2. นายพงศ์์ธร ธาราไชย กรรมการ,
ประธานกรรมการบริิหาร,
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม,

40,000 - - - - 40,000

3. นายธััช  ธงภัักดิ์์� กรรมการ,
กรรมการบริิหาร,
กรรมการผู้้�จัดการ

40,000 - - - - 40,000

4. นายธีีรธร  ธาราไชย กรรมการ, กรรมการบริิหาร 40,000 - - - - 40,000

5. นางวิิภาวีี  บุุณยประสิิทธิ์์� กรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน,
กรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

10,000 15,000 10,000 - - 35,000

6. นายคเชนทร์  เบญจกุุล กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

40,000 40,000 20,000 - - 100,000

7. นายธนิิต ธงทอง กรรมการ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ

40,000 50,000 - - - 90,000

8. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการธรรมาภิิบาลและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

40,000 40,000 - 10,000 - 90,000

9. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ กรรมการ,
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

30,000 30,000 10,000 - - 70,000

รวม 340,000 175,000 40,000 10,000 - 565,000

หมายเหตุุ		  1. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563
		  2. นางวิิภาวีี บุุญยประสิิทธิ์์� หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ในปีี 2561-2563

รายชื่่�อคณะกรรมการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

1. นายประสงค์์  ธาราไชย 60,000 - - - 90,000 - - - 60,000 - - -

2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

3. นายธััช  ธงภัักดิ์์� 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

4. นายธีีรธร  ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

5. พล.ต.ท.น.พ. นุุกููล เจีียมอนุุกููลกิิจ 10,000 15,000 - - - - - - - - - -

6. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000 10,000 15,000 10,000 -

7. นายคเชนทร์  เบญจกุุล 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 - 40,000 40,000 20,000 -

8. นายธนิิต ธงทอง 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - - 40,000 50,000 - -

9. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต - - - - 50,000 30,000 - - 40,000 40,000 - 10,000

10. นายศุุภชััย  สุุขะนิินทร์ - - - - - - - - 30,000 30,000 10,000 -

รวม 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000 340,000 175,000 40,000 10,000

รวม (กรรมการทุุกชุุด) 495,000 720,000 565,000

 หมายเหตุุ		
1.  พล.ต.ท.นพ.นุุกุุล เจีียมอนุุกููลกิิจ หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2561
2.  นายธนิิต ธงทอง 	เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2561 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2561
3.  นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562
4.  นางวิิภาวีี บุุญยประสิิทธิ์์�  หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563
5.  นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์  เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)110



สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ในปีี 2561-2563

รายชื่่�อคณะกรรมการ

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ธรรมาภิิบาล และ
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

1. นายประสงค์์  ธาราไชย 60,000 - - - 90,000 - - - 60,000 - - -

2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

3. นายธััช  ธงภัักดิ์์� 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

4. นายธีีรธร  ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

5. พล.ต.ท.น.พ. นุุกููล เจีียมอนุุกููลกิิจ 10,000 15,000 - - - - - - - - - -

6. นางวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000 10,000 15,000 10,000 -

7. นายคเชนทร์  เบญจกุุล 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 - 40,000 40,000 20,000 -

8. นายธนิิต ธงทอง 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - - 40,000 50,000 - -

9. นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต - - - - 50,000 30,000 - - 40,000 40,000 - 10,000

10. นายศุุภชััย  สุุขะนิินทร์ - - - - - - - - 30,000 30,000 10,000 -

รวม 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000 340,000 175,000 40,000 10,000

รวม (กรรมการทุุกชุุด) 495,000 720,000 565,000

 หมายเหตุุ		
1.  พล.ต.ท.นพ.นุุกุุล เจีียมอนุุกููลกิิจ หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2561
2.  นายธนิิต ธงทอง 	เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2561 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2561
3.  นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 24 เมษายน 2562 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562
4.  นางวิิภาวีี บุุญยประสิิทธิ์์�  หมดวาระการเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563
5.  นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์  เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร และเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนระหว่่างปีี 2561 ถึึง 2563

	น โยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรมและสููง เพีียงพอท่ี่�จะดููแลรัักษา 
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้

หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในรูปเงิินเดืือน ค่่าท่ี่�ปรึึกษา โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าโทรศััพท์ 
เป็็นต้น สำำ�หรัับวิิศวกรอาวุุโสที่�เข้้าไปทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นที่�ปรึึกษาโครงการ ท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�อำำ�นวยการโครงการ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมในอัตราท่ี่�อ้้างอิิงกัับอััตรา 
ค่่าบริิการวิิชาชีีพ (ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปฏิิบััติิงาน) ท่ี่�ระบุุในสััญญาจ้้างงานกับลููกค้าเจ้้าของโครงการ/1 

ค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหาร

ปีี 2561 ปีี 2562 ปี 2563

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััส และสวัสดิการ
(ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิษััท)

8 34.31 7 30.81 5 20.96

รวม 8 34.31 7 30.81 5 20.96

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)112



รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)

ลำำ�ดัับ คณะกรรมการบริิษััท
ลัักษณะ

การถืือครองหุ้้�น
ตำำ�แหน่่ง

การถืือครองหุ้้�นสามััญ 
ณ วัันสิ้้�นปีี 2562

(31 ธัันวาคม 2562)

การถืือครองหุ้้�นสามััญ 
ณ วัันสิ้้�นปีี 2563

(31 ธันัวาคม 2563)

เพิ่่�ม
(ลด)

1 นายประสงค์์   ธาราไชย ทางตรง ประธานกรรมการ 116,039,412 121,485,512 5,446,100

ทางอ้้อม (ภรรยา) 12,096,000 12,096,000 -

2 นายพงศ์์ธร ธาราไชย ทางตรง กรรมการม/ผู้้�บริิหาร 104,127,782 133,407,315 29,279,533

3 นายธััช ธงภัักดิ์์� ทางตรง กรรมการม/ผู้้�บริิหาร 13,875,200 14,258,741 383,541

4 นายธีีรธร ธาราไชย ทางตรง กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 106,914,066 107,830,498 916,432

5 นายคเชนทร์ เบญจกุุล - กรรมการอิิสระ - - -

6 นายธนิิต ธงทอง - กรรมการอิิสระ - - -

7 นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต - กรรมการอิิสระ - - -

8 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ - กรรมการอิิสระ - - -

9 นายวัันชัย เรืืองทรัพย์์เอนก ทางตรง ผู้้�บริิหาร 438,186 1,044,554 606,368

10 นายนพรัตน์์  นรินทร์ ทางตรง ผู้้�บริิหาร 584,862 1,155,176 570,314

11 นางสาวกรวรรณ พัันธิตพงษ์์ ทางตรง ผู้้�บริิหาร - - -

12 นางวณิชธนัันท์ วิิจัักขณ์์สัังสิิทธิ์์� ทางตรง ผู้้�บริิหาร 589,845 1,187,793 597,948
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PPS กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	ด้ วยบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และคณะกรรมการบริิษััท มีีอุดมการณ์์ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและวิิสััยทััศน์์อัันกว้างไกลท่ี่�จะพััฒนาบริิษััทฯ 
ให้้เข้้มแข็็งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มิิใช่่เพีียงแค่่เข้้มแข็็งและเติิบโตทางด้้านการดำำ�เนิินธุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััทฯ แต่่เพีียงด้้านเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องมีี 
ความเข้้มแข็็งในด้านอื่�นๆ จากการพััฒนาตนเองให้้มีีศักยภาพอีีกด้วย เพ่ื่�อการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมีีสมดุุลและยั่่�งยืืนในอนาคต
	ค ณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คัญตรงจุุดนี้้�อย่่างยิ่่�งยวด จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Governance and CSR Committee) ขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดููแลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ อาทิิ สอบทานนโยบาย กำำ�หนดกลยุุทธ์ 
แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบอีีกด้วย
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานตามกรอบของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 10 ด้้าน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญ และมีีความมุ่่�งหวัังท่ี่�จะยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ไปสู่่�ระดัับสากล เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการบริิหารงานและก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่าย

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้พััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (รายละเอีียดปรากฏในหัวข้อท่ี่� 3  “การต่่อต้้านการทุุจริิต”)
1.1	 ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) โดยได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ทั้้�งนี้้�ได้้  
ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

1.2	 จััดอบรมและส่ื่�อสารให้้พนักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
2.	 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนักงานที่�แจ้้งข้้อมููล  

หรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  ข้้อบัังคัับบริิษััท  
จรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมของบริิษััทฯ (Whistleblower Policy) โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 
เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ทั้้�งนี้้� โดยได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

3.	 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 1/2563 ) เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เป็็นสากล มีีความทัันสมัย 
เหมาะสมกัับเวลาและสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563   
ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ ของบริิษััทฯ

4.	 ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ทั้้�งนี้้�ได้้ประกาศใช้้และเผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

5.	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลสำำ�รวจโครงการ CGR ประจำำ�ปี 2563 CG SCORING ระดัับ 5 ดาว (ระดัับดีีเลิิศ) ติิดต่่อกัันเป็็นปีท่ี่� 6โดยได้้รัับคะแนนประเมิินเฉล่ี่�ย 97 
เปอร์์เซ็็นต์

6.	 รางวััล Thailand Sustainability Investment 2020 ในงาน SET Awards 2020 จััดโดย ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
7.	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น “AGM Checklist 2563” โดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย
8.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศองค์์กรธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก (SMEs) ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงของประเทศไทย ประจำำ�ปี 2562 (Thailand’s SMEs Reputation 

Awards 2019) ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในงานพิธีีมอบรางวััลและโล่่เกีียรติิยศ 
“รางวััลองค์์กรธุุรกิิจท่ี่�มีีชื่�อเสีียงของประเทศไทย ประจำำ�ปี 2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จััดโดย คณะนิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

9.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ 3 รางวััล ได้้แก่่ 1. ด้้านการจััดการน้ำำ�� (Water Management) 2. ด้้านการใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิินและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
(Land use and Biodiversity) 3. ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจ (Business Responsibility and Ethics) และรางวััล
ชมเชย 6 รางวััล ได้้แก่่ 1. ด้้านแรงงาน (Workforce) 2. ด้้านการจััดการด้้านพลังงาน (Energy Management) 3. ด้้านระบบการผลิิตและการจััดการขยะ 
(Waste and Material Productivity) 4. ด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ (Climate change) 5. ด้้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain 
Management) 6. ด้้านการมีีส่วนร่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและประเด็็นสำำ�คัญด้านความยั่่�งยืืน (Stakeholder Engagement and Materiality) ในงานประกาศ
รางวััลธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ประเทศไทย หรืือ Sustainable Business Award Thailand (SBA) ประจำำ�ปี 2019 จาก Global Initiative ซ่ึ่�งเป็็นเครืือข่่ายด้้าน
ความยั่่�งยืืนระดัับโลก

แนวปฏิิบััติิการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
2.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
3.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
4.	 การเคารพสิทธิมนุุษยชน
5.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและผู้้�บริิโภค
7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชุุนและสัังคม
8.	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
9.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
10.	การจััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)114



10.	บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล รางวััลองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมต่่อเน่ื่�องดีีเด่่น พ.ศ. 2563 จากสภาวิิศวกร
11.	บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่องค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนซ่ึ่�ง

เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กร ในงานประกาศผล Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปี 2563 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ มููลนิิธิิบููรณะ
ชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์

	
	น อกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการครอบคลุมเนื้้�อหา  5 หมวดได้้แก่่ หมวดสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น หมวดการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน หมวดบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย หมวดการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยมีีเนื้้�อหาดัังนี้้� 

หมวดที่ 1.	 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�นจึงให้้ความสำำ�คัญ เคารพสิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ตามท่ี่�ได้้ 
กำำ�หนดไว้้ในข้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อง สิิทธิพื้้�นฐานที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับอย่่างเสมอภาคกันประกอบด้้วย สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม สิิทธิในการเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ สิิทธิใน
การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทฯ สิิทธิในการรัับเงิินปันผลสิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิท่ี่�จะได้้รัับ 
สารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ตลอดจนการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มท่ี่�
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ดููแลอย่่างใกล้ชิิดในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว รวมถึึงหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นๆท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ก่่อนวันประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับจากวันสิ้้�นสุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยในปี 2563 
ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 4 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) 
เลขท่ี่� 103 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการจััดทำำ�เป็็นหนัังสืือนััดประชุุม โดยระบุุสถานที่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม พร้อมด้้วยรายละเอีียดและเหตุุผล
ตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อ ทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังกล่าว และ
จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนทราบ พร้อมกัับแนบ หนัังสืือมอบฉัันทะสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่อาจมาร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยจััดส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วััน ก่่อนวันประชุุม และทำำ�การโฆษณาคำำ�บอกกล่าวนัดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน  3 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 14 วััน ซ่ึ่�งเป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด   ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ล่่วงหน้้า ไม่่น้้อย
กว่า 21 วััน รวมทั้้�งนำำ�เสนอไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 30 วััน คณะกรรมการมีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายซ่ึ่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนได้้ให้้ความสำำ�คัญในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ และนายทะเบีียนหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดเตรีียมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ในการจััดส่่งจดหมายนััดประชุุม จััดเตรีียมสถานที่� ท่ี่�สามารถเดิินทางไปได้้สะดวกรวมถึึงเลืือกวันเวลาท่ี่�
เหมาะสม ตลอดจนการให้้ข่่าวสารการประชุุม การให้้ความสะดวกในการประชุุม รวมถึึงการจััดเตรีียมข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเพีียงพอเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจของผู้้�ถืือ
หุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามอย่่างเท่่าเทีียมกัันต่อท่ี่�
ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการจะไม่่เพิ่่�มวาระอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งกรรมการทุุกคน โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งประธานคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ รวมทั้้�งตััวแทนจากผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามหรืือชี้้�แจงต่่อท่ี่�ประชุุม

	 ในวันที่�มีีการจััดการประชุุม บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นในการมาเข้้าร่่วมการประชุุมจึึงเลืือกสถานที่�ประชุุม ณ ห้้องประชุุม 
ชั้้�น 4 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 103 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 และได้้เตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้องและเหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดเตรีียมสถานที่�ให้้ง่่ายต่่อการติิดต่่อ มีี
พนักงานต้อนรับคอยให้้การดููแล มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ลงทะเบีียนในจำำ�นวนที่�เหมาะสมกัับผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ระบบ Barcode ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงทะเบีียนเข้้าประชุุมได้้ล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนการเริ่่�มการประชุุม และได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนตามวาระ

	 เม่ื่�อการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เริ่่�มขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 8 ท่่าน (โดยมาประชุุมด้้วยตนเอง 5 ท่่าน ประชุุมผ่่านแอปพลิเคชัน 
Zoom 3 ท่่าน) เลขานุุการบริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ (ประชุุมผ่่านแอปพลิเคชัน Zoom) ได้้เข้้าประจำำ�ที่�เพ่ื่�อเริ่่�มการประชุุม รวมถึึงสำำ�นักงานกฎหมาย
เทพ จำำ�กัด ซ่ึ่�งได้้รัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะเป็็นผู้้�สัังเกตการณ์์การจััดการประชุุมเพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างถููกต้องตามบทกฎหมายและข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ
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	 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมว่่าเน่ื่�องด้้วยนายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการไม่่ได้้เข้้าร่่วมในการประชุุมครั้้�งนี้้� (ประชุุมผ่่านแอปพลิเคชัน 
Zoom) เน่ื่�องจากพระราชกำำ�หนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 (ฉบัับท่ี่� 1) ข้้อ 8 (1) ท่ี่�กำำ�หนดให้้ผู้้�สุงอายุุตั้้�งแต่่ 70 ปีีขึ้้�นไป เป็็นกลุ่่�มคน
ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการติิดเชื้้�อโรคโควิิด-19 ได้้ง่่าย ให้้อยู่่�ในเคหสถานหรืือบริิเวณสถานที่�พำำ�นักของตน ดัังนั้้�น นายประสงค์์ ธาราไชย ประธานกรรมการ ซ่ึ่�งมีีอายุุ
มากกว่า 70 ปีี จึึงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมในคราวนี้้�
	น ายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ขอเสนอให้้ นายธััช ธงภัักดิ์์� กรรมการผู้้�จัดการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นประธานในที่�ประชุุม โดย
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมการประชุุมเห็็นชอบให้้ นายธััช ธงภัักดิ์์� เป็็นประธานในที่�ประชุุม โดยมีีคะแนนเสีียงเห็็นด้วยเป็็นเอกฉันท์
	ค ณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกท่าน ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมอย่่างครบถ้้วนเพ่ื่�อคอย
ตอบคำำ�ถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ประธานในที่�ประชุุมได้้แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมว่่ามอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�แจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งด้้วยตนเองและ
แบบมอบฉัันทะ และได้้แถลงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงสิิทธิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การดำำ�เนิินการประชุุม สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งตั้้�งคำำ�ถามใด ๆ ต่่อ
ท่ี่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ตลอดจนชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระแยกออกจากกัน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�
ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงคะแนนเสีียงอย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ โดยได้้กำำ�หนดเวลาในการพิิจารณาแต่่ละวาระ
อย่่างเหมาะสมในการลงคะแนน และได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอย่่างถููกต้องและเพีียงพอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึงความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายสามารถใช้้สิิทธิเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของตน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเสนอแนะความคิิดเห็็น การซัักถาม การร่่วมอภิิปราย โดย
บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกับทุุกคำำ�ถามและตอบข้้อซัักถามอย่่างตรงไปตรงมา ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การประชุุมของบริิษััทฯ สามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
การบัันทึกการประชุุมพร้อมทั้้�งคำำ�ถามและคำำ�ตอบของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�เห็็น
ด้้วยและไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียง ทั้้�งยัังจััดให้้มีีการบัันทึกภาพการประชุุมในลักษณะส่ื่�อวีีดิทััศน์์

	 หลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ทัันทีีก่อน ตลท. เปิิดทำำ�การซื้้�อขาย
หลัักทรัพย์์รอบถััดไป และบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�บันทึกการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุกครั้้�ง โดยมีีเนื้้�อหาท่ี่�ประชุุมถููกต้อง ครบถ้้วน รวมถึึงรายละเอีียดกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
การแจ้้งคะแนนนับทุุก ๆ วาระ และข้้อซัักถามหรืือข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยแจ้้งรายงานการประชุุมไปยััง ตลท. ภายใน 14 วััน 
นัับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งรายงานประจำำ�ปีพร้อมกัับสำำ�เนางบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุนที่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิแล้้ว และ
สำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการอนุุมััติิงบดุุล การจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่ายเงิินปันผล ไปยัังนายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กัด สำำ�หรัับงบดุุลนั้้�น
บริิษััทฯ จะโฆษณาให้้ประชาชนทราบทางหนัังสืือพิิมพ์์อย่่างน้้อย 1 วััน ทั้้�งนี้้� ภายในหนึ่่�งเดืือนนับแต่่วัันที่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
	น อกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญหรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

1.2	 ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ค ณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ในการดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน ทำำ�งานด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความสำำ�นึกในหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลของการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเช่ื่�อถืือและยอมรัับในการตััดสิินใจว่่าการดำำ�เนิินการใดๆ กระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย
	น อกจากนี้้� ยัังต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิในการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตนไม่่ว่่าจะด้้วยการแสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และออกเสีียงลง
มติิร่่วมตััดสิินใจในการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญต่าง ๆ รวมทั้้�งการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ  การจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่าย
เงิินปันผล รวมถึึงการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารตามความเป็็นจริิง ถููกต้อง ครบถ้้วน 
และสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้องเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปี และต้้องนำำ�เสนอ
นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้วย  

หมวดที่ 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกท่านอย่่างเท่่าเทีียม โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีความตั้้�งใจและได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว โดยความเท่่าเทีียมกััน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ได้้รัับจากบริิษััทฯ เป็็นดังต่่อไปนี้้�

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้กำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิดัังกล่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อย รวมถึึงขั้้�นตอนและวิิธีีการพิิจารณาท่ี่�ชััดแจ้้ง  ในการท่ี่�บริิษััทฯ จะรัับบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยการเสนอ 
วาระการประชุุมและการเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสามารถกระทำำ�ผ่านทาง www.pps.co.th ในระหว่่างวัันที่� 3 ตุุลาคม 2562 – 30 ธัันวาคม 
2562  แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระหรืือรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ามา

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)116



	ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่�ไม่่สะดวกในการเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามประกาศของกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เร่ื่�องการกำำ�หนดแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ (ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ. 2550 ซ่ึ่�งเป็็นทั้้�งรููปแบบทั่่�วไป และรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนด
ทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการตรวจสอบท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างเพีียงพอเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงแทนตนได้้  สำำ�หรัับหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมาลงคะแนนเสีียงแทนแต่่มิิได้้ติิดอากรแสตมป์์ 
ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบติิดอากรแสตมป์์นั้้�นเอง
 
	ว าระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล โดยคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่�ตนมีีอยู่่� คืือ  
1 หุ้้�นต่อ 1 คะแนนเสีียง

	 ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�จะให้้กรรมการบริิษััททุกคนเข้้าร่่วมการประชุุม โดยกรรมการ
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 8 คน (มาประชุุมตนเอง 5 ท่่าน ประชุุมผ่่านแอปพลิเคชัน Zoom 3 ท่่าน) จากจำำ�นวน 8 คน คิิดเป็็นร้อยละ 100 ของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด เม่ื่�อถึึงเวลาเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการบริิษััทได้้ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ในการลงคะแนนเสีียงท่ี่�กำำ�หนดให้้หนึ่่�งหุ้้�นคืือหนึ่่�งคะแนนเสีียง และการลงคะแนนเสีียงให้้ทำำ�โดยเปิิดเผย โดยบริิษััทฯ ได้้เตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
ครบทุุกวาระ สำำ�หรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

	ก ารประชุุมได้้ดำำ�เนิินไปตามวาระการประชุุมโดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมวาระอ่ื่�นจากที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด ประธานกรรมการเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็นเพ่ื่�อเสนอแนะแก่่ท่ี่�ประชุุมในเวลาท่ี่�
เพีียงพอและเหมาะสมก่่อนที่�จะมีีการลงมติิในวาระการประชุุมนั้้�น ๆ ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนโดยใช้้บััตรลงคะแนนที่�บริิษััทฯ แจกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงคะแนน
แล้้วบริิษััทฯ จััดให้้มีีการนัับคะแนนเสีียงในวาระนั้้�น ๆ ทัันทีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสมัครเข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจนัับ สัังเกตการณ์์ และยืืนยันความถููกต้อง
ของคะแนน การลงคะแนนและนัับคะแนนจึงเป็็นไปอย่่างถููกต้อง เปิิดเผย และรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนไว้้เป็็นหลัักฐานสำำ�หรัับการ
ตรวจสอบในภายหลััง รวมถึึงได้้บัันทึกมติิท่ี่�ประชุุมทั้้�งจำำ�นวนคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงได้้
บัันทึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจงและความเห็็นของท่ี่�ประชุุมไว้้

	 หลัังจากการประชุุม 14 วััน บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นใน www.pps.co.th และจััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้ ณ สำำ�นักงาน
ใหญ่่ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถตรวจสอบได้้

	สำ ำ�หรัับการดููแลข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในเร่ื่�องดัังกล่าวและนำำ�ไปบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ห้้ามมิิ
ให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานของบริิษััทฯ นำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนบุคคล รายละเอีียดในเร่ื่�องนี้้�ได้้เปิิดเผยในหัวข้อการกำำ�กับดููแลข้้อมููลภายใน 
ทั้้�งนี้้�ในระหว่่างปีี 2563 ไม่่ปรากฎข้้อเท็็จจริิงว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญในช่วง 
ก่่อนที่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องผลประโยชน์์ท่ี่�ขััดแย้้งกัันไว้้ในข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่พึึงดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยใน 
ปีี 2563 ไม่่ปรากฎข้้อเท็็จจริิงว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ได้้มีีการกระทำำ�รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

หมวดที่ 3.	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of stakeholders)

	ธุ รกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการทำำ�งานร่วมกัันกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลายฝ่่าย การบริิหารจััดการผลประโยชน์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ระมััดระวัังและพยายามรัักษา
ความเป็็นธรรมให้้กัับทุุกฝ่่าย โดยปฏิิบััติิตามบทกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเคร่งครัดเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

3.1	 การเคารพสิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ
	 บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรม และความมีีคุณธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดอย่่างไม่่เป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิิจารณญาณ หรืือ
ความสััมพัันธ์ส่่วนตัวตัดสิิน และให้้โอกาสเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยก เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือเพศ บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบท่ี่�พึึงมีีต่อสัังคมและ
ชุุมชน และถืือเป็็นภารกิิจหลัักที่�จะสร้างสรรค์์โครงการ และกิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาสัังคมและชุุมชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและวางแนวทาง
ในการปฏิิบััติิรวมถึึงการเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้ดัังนี้้�  
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1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เจริิญเติิบโต สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว และแบ่่งปัันผลกำำ�ไรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�
เสนอข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน

2.	 พนักงาน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ใช้้ระบบการประเมิินผลงาน (KPI) ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ผลจากการประเมิิน
จะใช้้ในการวางแผนการฝึึกอบรม การสนับสนุนเร่ื่�องการศึึกษาต่่อของพนักงาน และการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เป็็นธรรม รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังจััดตั้้�งกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงานและสวัสดิการต่่างๆ กำำ�กับดููแลเร่ื่�องความปลอดภััย และสุุขอนามััยท่ี่�ดีีในสถานที่�ทำำ�งาน (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 5  การปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม หน้้า 131-133)

3.	 ลููกค้้า  บริิษััทฯ เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้บริิการ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพอใจสููงสุุดกัับลููกค้า โดยในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้ขอให้้ 
ลููกค้าประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีต่อลููกค้า ซ่ึ่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 81%  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีหลัักประกัันให้้กัับลููกค้าจาก 
ทุุนจดทะเบีียน 279.4 ล้้านบาท เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้ายิ่่�งขึ้้�น (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 6 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและผู้้�บริิโภค หน้้า 133)

4.	 คู่่�ค้้า การซื้้�อสิินค้าและบริิการจากคู่่�ค้าเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าตามสััญญาท่ี่�ตกลงกัันและยึึดมั่่�นตามหลัักกฎหมาย (รายละเอีียด
ปรากฎในหัวข้อท่ี่� 2 ข้้อ 2.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าเพ่ื่�อส่่งเสริมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 129-130) 

5.	 คู่่�แข่่ง  บริิษััทฯ ยึึดหลัักการประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่�ดีี ไม่่ใช้้วิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตเพ่ื่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า การแข่่งขัันจะเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรม 
วััดกัันที่�คุุณภาพของงาน (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 2 ข้้อ 2.1 การแข่่งขัันที่�เป็็นธรรม หน้้า 129)

6.	 เจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามสััญญาและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ท่ี่�ให้้การสนับสนุนเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 2  
ข้้อ 2.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าเพ่ื่�อส่่งเสริมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หน้้า 129-130) 

7.	 ทรัพย์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� บริิษััทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์์สิิน ทรัพย์์สิินทางปััญญาและงานอันมีีลิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอ่ื่�น (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 2 
ข้้อ 2.3 การเคารพต่อสิิทธิในทรัพย์์สิินของผู้้�อื่�น หน้้า 130)

8.	 สิิทธิมนุุษยชน บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�จะไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 4 การเคารพสิทธิมนุุษยชน 
หน้้า 131)

9.	 สัังคม บริิษััทฯ มีีนโยบายและให้้ความสำำ�คัญต่อการรัับผิิดชอบและตอบแทนสู่่�สัังคม (รายละเอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 7 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม  
หน้้า 133-135)

10.	ชุุมชน บริิษััทฯ มีีนโยบายและให้้ความสำำ�คัญต่อการมีีส่วนร่วมสนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการพััฒนาชุุมชนในวาระและโอกาสที่�เหมาะสม (รายละเอีียด
ปรากฎในหัวข้อท่ี่� 7 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม หน้้า 133-135)

11.	ทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะเอาใจใส่่และเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนส่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (รายละ
เอีียดปรากฎในหัวข้อท่ี่� 8 การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ หน้้า 135-136)

3.2	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
	 บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้สามารถร้องเรีียนกับบริิษััทฯ ผ่่านช่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย

1	 ลููกค้าและประชาชนทั่่�วไปสามารถร้องเรีียนหรืือแสดงความคิิดเห็็นต่อบริิษััทฯ ตามระเบีียบว่่าด้้วยกระบวนการรัับและพิิจารณาข้้อร้้องเรีียน 
พ.ศ. 2552 โดยผ่่านช่องทางต่่างๆ ดัังนี้้� 

		  จดหมาย	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
        			   เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า
        			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250
		  เว็็บไซต์	 http://www.pps.co.th
		  โทรศััพท์	 02-7182785-9
		  โทรสาร	 02-3005545-6 

สำำ�หรัับพนักงาน สามารถร้องเรีียนหรืือเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้โดยตรงทาง E-mail  
ในระบบของบริิษััทฯ

2	 กรณีีที่�ต้้องการร้้องเรีียนหรืือกล่าวหาพนักงานภายในองค์์กร ให้้แจ้้งเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่่านทาง 
E-mail : cgcommittee@pps.co.th 

3	 กรณีีที่�ต้้องการร้้องเรีียนหรืือกล่าวหากรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ  
ให้้แจ้้งเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านทาง E-mail : whistleblow@pps.co.th

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)118



3.3	 ช่่องทางการติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง
	ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีียท่ี่�มีีความประสงค์์จะติิดต่่อกัับคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง (ไม่่ผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ) สามารถร้องเรีียน ได้้ท่ี่� Email:  
whistleblow@pps.co.th ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่านเป็็นกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รับรายงาน หรืือข้้อร้้องเรีียน
เหล่่านั้้�น และทำำ�การสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ  อนึ่่�ง บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้องผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมถึึงนโยบายในการเก็็บ
รัักษาความลัับของข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการแจ้้งเบาะแส
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เร่ื่�องท่ี่�ได้้รัับการร้้องเรีียนเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป

3.4	 ช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการติิดต่่อส่ื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
แก่่นัักลงทุุน ส่ื่�อมวลชน และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกลุ่่�มอ่ื่�นๆ โดยใช้้ส่ื่�อหลากหลาย เช่่น เอกสารเผยแพร่ หนัังสืือพิิมพ์์ วิิทยุุ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่่าว
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการใช้้ส่ื่�อทางเว็็บไซต์ และอีีเมล์์ ท่ี่�สามารถรับ-ส่่งข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้องและรวดเร็็ว รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานนักลงทุุนสััมพัันธ์เป็็นผู้้�รับผิิดชอบดููแลเร่ื่�องดััง
กล่าวด้วย 

3.5	 งานนักลงทุุนสัมพันธ์์
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีนักลงทุุนสััมพัันธ์ (Investor Relations) ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการให้้บริิการและเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารความเคลื่�อนไหวของบริิษััทฯ 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งพนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� นัักวิิเคราะห์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และทั่่�วถึง ผ่่านกิิจกรรมส่ื่�อสารท่ี่�หลาก
หลาย
		ข้  อมููลติิดต่่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนสัมพันธ์์
		ที่  �อยู่่� 		  : 	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
					     381/6  ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า 
					     แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
		  Email 		  :	 ir@pps.co.th
		  Website 		 :	 www.pps.co.th
		  Telephone	 : 	 0 2718-2785 - 9
		  Fax		  :	 0 2300-5545 – 6 

หมวดที่ 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจต่่อนัักลงทุุน โดยการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้องครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน  
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนข้อมููลอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้องได้้รัับการดููแลโดยกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนวิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััทฯ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้
ความลัับของบริิษััทฯ รั่่�วไหลไปยัังคู่่�แข่่งทางการค้้า ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยนอกจากจะเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) แล้้ว 
ข้้อมููลส่่วนใหญ่่ได้้นำำ�เสนอทางเว็็บไซต์ของ ตลท. และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และผู้้�ที่�สนใจสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย 
มีีความเท่่าเทีียมกัันและเช่ื่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถศึกษาข้้อมููลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)  
ของบริิษััทฯ ท่ี่�แสดงไว้้ใน www.set.or.th หรืือเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.pps.co.th 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานและบุุคคลท่ี่�จะประสานและให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�สนใจจะลงทุุนกับบริิษััทฯ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  รวม
ทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้มีีการชี้้�แจงพบปะและตอบข้้อซัักถามโดยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

4.1	 การรายงานทางการเงิิน
	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ ตลอดจนสารสนเทศท่ี่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำำ�ปี ดููแล
คุุณภาพของรายงานทางการเงิินรวมทั้้�งงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีการตรวจสอบบััญชีี โดยผู้้�สอบ
บััญชีีที่�เช่ื่�อถืือได้้และมีีความเป็็นอิสระ ดููแลให้้บริิษััทฯ เลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ จััดการดููแลให้้รายงานทางการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ มีีความถููกต้องครบถ้้วนเป็็นจริิง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญเพีียงพอครบถ้้วน สมเหตุุสมผล และเป็็นที่�เช่ื่�อถืือได้้ 

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ เป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้มีีการบัันทึกข้อมููลท่ี่�ถููกต้อง
ครบถ้้วน มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานและมีีความสุุจริิตตามนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และไม่่ดำำ�เนิินการใดอัันเป็็นการละเมิิดกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
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	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เป็็นกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้อง
ชััดเจน และทัันเวลา สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายต่่าง ๆ และระเบีียบของบริิษััทฯ พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ถููกต้อง ชััดเจน โปร่่งใส และทัันเวลา ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ในกรณีี
ท่ี่�มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้พิิจารณาความเหมาะสมและ 
ความสมเหตุุสมผลก่่อนที่�จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนต่อไป 

4.2	 การบริิหารความเส่ี่�ยง
	ค ณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงโดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ในการทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาและนำำ�เสนอนโยบายบริิหาร
ความเส่ี่�ยง แผนงาน และผลการปฏิิบััติิงานตามแผนต่อคณะกรรมการบริิษััท โดยนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง ครอบคลุมถึึงทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ และครอบคลุม
ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ การเงิิน การผลิิต การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต และการปฏิิบััติิงานด้านอื่�นๆ รวมถึึง
สามารถพิจารณาถึึงโอกาสที่�จะเกิิดและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ กำำ�หนดมาตรการในการแก้้ไขและผู้้�รับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน และกำำ�หนดมาตรการใน 
การรายงานและการติิดตามประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิภาพสูง

4.3	 การควบคุุมภายใน
	ค ณะกรรมการบริิษััทจัดให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุมทุุกด้านทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง การกำำ�กับดููแลและควบคุุมดููแลเพ่ื่�อป้้องกััน และติิดตามความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพเพีียงพอในการปกป้องรัักษา และดููแลเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ จััดให้้มีีการกำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นของอำำ�นาจอนุุมััติิและ
ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานที่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลในตัวกำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่�
เป็็นอิสระ โดยบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง บริิษััท เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด (ตรวจสอบไตรมาสที่� 1-2/2563) และ บริิษััท ริิสก์เลส โซลูชั่่�นส์ จำำ�กัด 
(ตรวจสอบไตรมาสที่� 3-4/2563) ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน ทั้้�งหน่่วย
งานธุรกิิจและหน่่วยงานสนับสนุน ให้้เป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้้

4.4	 การทำำ�รายการของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(1)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ให้้ทราบทุุกครั้้�ง
(2)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการต้้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
(3)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายว่่าการทำำ�รายงานระหว่่างกัันที่�สำำ�คัญต้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

4.5	 การพบปะนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และการแถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมในกิิจกรรม บริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ซ่ึ่�งจััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อบริิษััทฯ จะได้้
ดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์ โดยชี้้�แจงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ นัักลงทุุน และส่ื่�อมวลชนที่�มาร่่วมงาน 
โดยในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�
		ครั้้  �งท่ี่� 1  เม่ื่�อวัันที่� 20 มีีนาคม 2563
		ครั้้  �งท่ี่� 2  เม่ื่�อวัันที่� 15 กัันยายน 2563

หมวดที่ 5.	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
	  
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดย
รวม โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับ
ดููแลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ระบบงานต่างๆ ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปตามวััตถุุประสงค์์และนโยบายของบริิษััทฯ ถููกต้องตามกฎหมายและจริิยธรรม ส่่วน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�บริิหารธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้างผลกำำ�ไร โดยการทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่าวทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารจะปฏิิบััติิและร่่วมกัันรับผิิดชอบต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่า
เทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน เจ้้าหนี้้� รััฐ ลููกค้าและสัังคม

	ค ณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณ (สำำ�หรัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน) วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและอนุุมััติิ ก่่อนนำำ�ไปประกาศใช้้ คณะกรรมการ 
ได้้สนับสนุน และส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิรวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิดัังกล่าว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน ( COMPLIANCE  UNIT) ขึ้้�น

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)120



เพ่ื่�อรัับผิิดชอบงานดังกล่าว  ตลอดจนบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยรายช่ื่�อ ประวััติิ และบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 5 
คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิด 
ชอบต่่อสัังคม คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ในรายงานประจำำ�ปี 2563 และใน www.pps.co.th นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทยัังสนับสนุนให้้ประธาน
กรรมการชุุดย่่อยเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีท่ี่�ผ่่านมาและความเห็็นต่อการทำำ�นหน้้าท่ี่�ไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีด้้วย

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยกระบวนการกำำ�หนดและความเหมาะสมของค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 2563 ในหัวข้อเร่ื่�องค่่าตอบแทนคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร โดยเป็็นการเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุมของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่างๆ มีีรายละเอีียดตามท่ี่�ปรากฎในตารางการเข้้าประชุุมของ
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่�จ่่ายให้้แก่่คณะกรรมการคณะต่่างๆ ปรากฎในตารางการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของคณะกรรมการคณะต่่างๆ 
ระหว่่างปีี 2561 ถึึงปีี 2563

	ค ณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้องและครบถ้้วนของการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใส ถููกต้อง รวมถึึง 
การจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งสารสนเทศการเงิินที่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปี ซ่ึ่�งงบการเงิินดังกล่าวจัด
ตั้้�งขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่�ได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�สอบทานรายงาน 
ทางการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี ให้้มีีความถููกต้องครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทพิจารณาต่่อไป
	 ฝ่่ายบััญชีีของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�นำำ�เสนอข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามพระราชบัญญัติิ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น

	ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�โปร่่งใส ถููกต้อง และครบถ้้วน และรวดเร็็วทัันเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมููลทางการเงิิน หรืือ 
ข้้อมููลทั่่�วไปท่ี่�สำำ�คัญที่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น บริิษััทฯ จะเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทราบ โดยผ่่านช่องทางและส่ื่�อการเผย 
แพร่ข้้อมููลต่่างๆ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบส่ื่�ออิิเล็็คทรอนิิคส์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่าน www.pps.co.th เป็็นต้น  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ื่�อเปิิดเผยควบคู่่�กันไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยจััดพิิมพ์์ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี เป็็นประจำำ�ทุกปี
	ก ารเผยแพร่ข้้อมููลของบริิษััทฯ แก่่นัักลงทุุนทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�สนใจจะถืือหุ้้�นในอนาคตเป็็นอำำ�นาจของประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ โดยนัักลงทุุนสามารถติดต่่อได้้ท่ี่�ส่่วนงานนักลงทุุนสััมพัันธ์ของบริิษััทฯ หมายเลขโทรศััพท์ 02-7182785-9 หรืือ www.pps.co.th 

5.1	 วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	ว าระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 ส่่วนกรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 

5.2	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	น โยบายค่่าตอบแทนกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรมการ และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและ
รัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้  และได้้ขออนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน และกรรมการชุุดอ่ื่�นๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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	 โครงสร้างค่่าตอบแทนของกรรมการ (ทั้้�งกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) ประกอบด้้วย
(1)	 ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิิน

1.1	 เบี้้�ยประชุุม
1.2	 ค่่าตอบแทนพิเศษ (เงิินโบนััส) ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(2)	 ค่่าตอบแทนประจำำ� เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่�นๆ
		  - ไม่่มีี
	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอแนวทางและวิิธีีการในการกำำ�หนดค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่ารัับรอง เงิินรางวััล และบำำ�เหน็็จ  
รวมทั้้�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�มีีลักษณะเป็็นเงิินค่่าตอบแทน ให้้แก่่กรรมการบริิษััท โดยการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อขอความเห็็นจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอ
อนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปี  เว้้นแต่่สิิทธิอัันพึงมีีพึงได้้ตามระเบีียบของบริิษััทฯ

5.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดจากผู้้�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีอำำ�นาจแจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม ชี้้�แจง หรืือจััดทำำ�รายงานเสนอ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

	ปั จจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 ชุุด
(1)	 คณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำำ�นวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่า 5 ท่่าน และไม่่จำำ�เป็็นต้องเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  
โดยจะสรรหามาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทมีีสิทธิเสนอช่ื่�อผู้้�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร 
คณะกรรมการบริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุมเป็็นประจำำ�ตามความเหมาะสม 
คุุณสมบััติิ
(1)	 คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทเป็็น

อย่่างดีีมีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่
บริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�

(2)	 คณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้  ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่วนใหญ่่ มีีกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน  ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้
อีีก

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 5 คน ควรประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงาน
ต่่างๆ ดัังนี้้� ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีีหรืือฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่่ายโครงการ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระในการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 2 ปีี เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

(5)	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ประกอบด้้วยกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จำำ�นวน 5 คน 
โดยมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีกรรมการอย่่างน้้อยอีีก 1 คนเป็็นกรรมการบริิหาร มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระ
ละ 3 ปีี เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้อีีก

5.4	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�รวมตลอดถึึงการรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน ในการ
ประชุุมกรรมการต้้องสามารถแสดงความเห็็นและใช้้ดุุลยพิินิิจได้้อย่่างเป็็นอิสระ จำำ�นวนองค์์ประชุุมของการลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีี
กรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� กรรมการจะเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง นอกจากจะมีีเหตุุจำำ�เป็็นอันเป็็นเหตุุสุุดวิิสััย ซ่ึ่�งต้้องแจ้้งต่่อ
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า บริิษััทฯ จะรายงานจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และบริิษััทฯได้้จััด
ให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการทุุกท่านได้้ทราบกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมแก่่กรรมการทุุกท่าน เพ่ื่�อยืืนยัันกำำ�หนดวััน และแจ้้งให้้ทราบถึึง เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม 
โดยจััดส่่งเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมเอกสารประกอบการประชุุมจากฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อจััดส่่งให้้ 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)122



คณะกรรมการล่่วงหน้้า โดยเอกสารดัังกล่าวจะเป็็นข้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจและการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิสระของคณะกรรมการ และเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บันทึกประเด็็นในการประชุุม เพ่ื่�อจััดทำำ�เป็็นรายงานการประชุุมท่ี่�มีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วนและเสร็จสมบููรณ์์ภายใน 14 วััน นัับจากวัน
ประชุุมเสร็จสิ้้�น เพ่ื่�อเสนอให้้ประธานกรรมการลงนามและจะต้้องจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บท่ี่�ดีี สะดวกต่อการค้้นหา และเป็็นความลัับ

5.5	 การประชุุมกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีโอกาสประชุุมโดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปราย
ปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย การหารืือจึึงเป็็นไปอย่่างอิิสระ โดยมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สอดคล้อง
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยในปี 2563 ได้้มีีการประชุุมในวันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563

5.6	 การประชุุมกรรมการอิิสระ
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง เพ่ื่�อให้้มีีการอภิิปรายเร่ื่�องต่่างๆ ได้้อย่่างอิิสระ โดยจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยในปี 2563 ได้้มีีการประชุุมในวันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563

5.7	 การรายงานข้อมููล
(1)	 คณะกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อรายงานข้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้องตามความเป็็นจริิง 

ครบถ้้วนโปร่่งใส มีีคำำ�อธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลพร้อมตััวเลขสนับสนุน ทั้้�งในด้านนโยบายผลการดำำ�เนิินงาน แนวโน้้มในอนาคต ตลอดจนผลสำำ�เร็็จ 
และอุุปสรรคของกิิจการ

(2)	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจ และสนับสนุนการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี
(3)	 คณะกรรมการได้้จััดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานทางการเงิินของกิิจการเสนอไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปี ควบคู่่�กับงบการเงิิน และรายงานของผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุมถึึง
3.1	 ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ท่ี่�กำำ�หนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�ให้้มีีการจััดทำำ� งบการเงิิน เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และ 

ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล
3.2	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดการให้้มีีข้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้องครบถ้้วน และเพีียงพอเพ่ื่�อจะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�ง

ทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อให้้ทราบถึึง จุุดอ่่อน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือมีีการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติ
3.3	 ให้้คำำ�ยืืนยัันว่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิ ตามมาตรฐานบัญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอด

จนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่่างรอบคอบในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ 
	

5.8	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญทุกระดัับ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสโดยมีี 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณา
	ทั้้ �งนี้้� กระบวนการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงเริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่�เป็็นคนเก่่งและดีีมาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรับคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถมา
พััฒนา สร้างความพร้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโต ก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) ซ่ึ่�งทุุกคนจะได้้รัับการพััฒนาตามแบบแผนที่�วางไว้้เป็็น
รายบุุคคล มีีการมอบหมายงานที่�ท้้าทาย รวมทั้้�งการหมุุนเวีียนงานเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� และความรู้้�ในทุกด้าน ซ่ึ่�งการเตรีียมบุุคลากร ดัังกล่าวได้้ดำำ�เนิิน
การกัับพนักงานทุกระดัับให้้มีีความพร้อมในการทดแทนกรณีีที่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่างลง

5.9	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของตนเองโดยกรรมการ
	ค ณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยจััดให้้มีีการประเมิินเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งคณะ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรค  ในการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อให้้นำำ�มาแก้้ไข และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ
ทำำ�งาน โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ใช้้แนวทางแบบประเมิินที่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย แต่่มีีการปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ และจะมีีการนำำ�ผลการประเมิินมาพิิจารณาทบทวนและแก้้ไขเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
การทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 โดยในปี 2563 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมด 6 หััวข้อ ได้้แก่่ โครงสร้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการ บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ  
และการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งผลคะแนนการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งออกเป็็น  4 = ดีีมาก, 3 = ดีี, 2 = ปานกลาง, 
1 = พอใช้้, 0 = ต้้องปรัับปรุุงอย่่างมาก สรุปได้้ดัังนี้้�

(1)	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งคณะ (As a Whole) มีีคะแนนเฉล่ี่�ย 3.34 จากคะแนนเต็็ม 4 ซ่ี่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี
(2)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิษััท  เป็็นรายบุุคคล (โดยตนเอง) มีีคะแนนเฉล่ี่�ย 3.38 จากคะแนนเต็็ม 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี
(3)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนน 3.83 จากคะแนนเต็็ม 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
(4)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนน 3.00 จากคะแนนเต็็ม 4  ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี
(5)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีคะแนน 3.67 จากคะแนนเต็็ม  4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
(6)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหาร มีีคะแนน 3.67 จากคะแนนเต็็ม 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก
(7)	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีคะแนน 3.17 จากคะแนนเต็็ม 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุกปี โดย 
คณะ กรรมการบริิษััทได้้ใช้้แนวทางแบบประเมิินที่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่มีีการปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของ 
บริิษััทฯแบบประเมิินดังกล่าวแบ่่งออกเป็็น 10 หััวข้อ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�แจ้้งผลประเมิินต่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ

5.10	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน ก่่อนการทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการ เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบความคาดหวัังท่ี่�บริิษััทฯ 
มีีต่อบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุรกิิจและ
การดำำ�เนิินงานด้านต่างๆ ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งข้้อมููลอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้กัับกรรมการท่ี่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งแรกเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 

	สำ ำ�หรัับในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ในวันที่� 29 กรกฎาคม 2563

5.11	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง สำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�จัดการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไว้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง ซ่ึ่�งในปี  2563 กรรมการทุุกท่านก็ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด

5.12	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ สนับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสูตรท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปล่ี่�ยน 
ความคิิดเห็็นกับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่างๆ อยู่่�เสมอ โดยหลัักสูตรท่ี่�กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วมสััมมนาอย่่างน้้อยจะเป็็นหลัักสูตร  
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการได้้เข้้าร่่วมสััมมนาในหลัักสูตรต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
	น ายประสงค์์ ธาราไชย 

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) Class 34/2014 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014  Thai Institute of Directors

	
	น ายธััช ธงภัักดิ์์�  

•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 100 /2013 Thai Institute of Directors 
•	 สััมมนา FID ครั้้�งท่ี่� 3/2556 เร่ื่�องควบรวมอย่่างไรให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จ ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลัักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) 24/2015 Thai institute of Directors
•	 สััมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)124



	น ายคเชนทร์ เบญจกุุล
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่�  56/2549 Thai institute of Directors

	น างวิิภาวีี บุุณยประสิิทธิ์์� 
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2011 Thai Institute of Directors
•	 สััมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 "200 บริิษััทกับอนาคตความร่่วมมืือของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต"   

Thai Institute of Directors
•	 Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 
•	 หลัักสูตร Anti-Corruption The Practical guide 2015  Thai institute of Directors

	น ายพงศ์์ธร ธาราไชย 
•	 หลัักสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลัักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่� 14/2018 โดย Thai Institute of Directors (IOD)
•	 หลัักสูตร โครงการอบรมและพััฒนาศัักยภาพขั้้�นสูงทางนวัตกรรมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ จััดโดยสำำ�นักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) 

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
•	 หลัักสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 11) Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร “การจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR  Report)” รุ่่�นที่� 8 (2014) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 หลัักสูตร “การบริิหารความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน” รุ่่�นที่� 8 (2014) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET)
•	 หลัักสูตร “นัักลงทุุนผู้้�คุณวุุฒิิ 2557”  Thai Investors Academy
•	 โครงการ CORPORATE  SUSTAINABILITY  ADVISORY  PROGRAM 2014 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 หลัักสูตรผู้้�ประกอบการแห่่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่่�นที่� 1 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 หลัักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 91/2011 Thai Institute of Directors 
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่� 5/2010 Thai Listed Company Association (TLCA) 
•	 สััมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริิษััทกับอนาคตความร่่วมมืือของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต”  

Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่� 8 (พ.ศ.2560) โดยมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)

	น ายธีีรธร ธาราไชย  
•	 หลัักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)
•	 หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 101/2008 Thai Institute of Directors, 
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 68/2008  Thai Institute of Directors, 
•	 หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่�4/2009 Thai Listed Company Association (TLCA) 
•	 สััมมนา FID ครั้้�งท่ี่� 3/2556 เร่ื่�องควบรวมอย่่างไรให้้ได้้ผลสำำ�เร็็จ ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2015) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 
•	 หลัักสูตร Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
•	 สััมมนาเร่ื่�อง CFO in the new financial world (2015) สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

	 นายธนิต ธงทอง  
•	 หลัักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่� 29/2018 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่่�นที่� 11/2004 Thai Institute of Directors

	 นายพิิศิิษฐ์์  แสง-ชููโต  
•	 หลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 139/2017 Thai Institute of Directors 

	น ายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ 
•	 หลัักสูตร Financial Statements for Directors รุ่่�น 33/2017 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Diploma Examination (Exam) รุ่่�น 55/2017 Thai Institute of Directors
•	 หลัักสูตร Director Certification Program รุ่่�น 231/2016 Thai Institute of Directors
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	 อนึ่่�ง กรรมการทุุกท่านของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสััมมนาอบรมหลัักสูตรท่ี่�สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้จััดขึ้้�นทุกคน คิิดเป็็นร้อยละ 
100 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ
	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่�ได้้เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาในปีท่ี่�ผ่่านมาในหลัักสูตรต่่างๆ มีีดังต่่อไปนี้้�

(1)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ 
หลัักสูตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�น 11 โดย สำำ�นักงาน ป.ป.ช.

5.13	 การส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิและติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายต่่างๆ
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการท่ี่�จะส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตลอดจนควบคุุมติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้
ประกาศใช้้โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายฝึึกอบรม PPS TRAINING CENTER ปรัับเพิ่่�มหลัักสูตรการฝึึกอบรมโดยให้้รวมเนื้้�อหาของนโยบายต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้ประกาศใช้้ไว้้ในหลัักสูตรการฝึึกอบรมด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน (COMPLIANCE UNIT) ขึ้้�น เพ่ื่�อรัับผิิดชอบ  
และติิดตามการปฎิิบััติิงานต่างๆ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

	สำ ำ�หรัับนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้และจััดให้้รวมอยู่่�ในเนื้้�อหาของการฝึึกอบรมมีีดังต่่อไปนี้้�
(1)	 นโยบายกำำ�กับการดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
(2)	 ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
(3)	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
(4)	 การไม่่ละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
(5)	 การเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
(6)	 การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

5.14	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 ให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ และดููแลให้้กรรมการได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้อง  ครบถ้้วน 
ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนประชุุมเพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตัดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

(2)	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.1	 ดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย
2.2	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััททุกคนอภิิปราย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�เป็็นอิสระ และใช้้

ดุุลพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน
2.3	 สรุปมติิท่ี่�ประชุุมและสิ่่�งท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
2.4	 กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่�มาจากฝ่่ายจััดการ
2.5	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ประชุุมมีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียง 2 ฝ่่าย เท่่ากััน

(3)	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตารมระเบีียบวาระข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

(4)	 สนับสนุนและเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิบาล จริิยธรรมธุุรกิิจและคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ
(5)	 เสริมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ และสนับสนุนการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการ 

ตามนโยบายของบริิษััทฯ
(6)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(7)	 กำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้างและองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสม
(8)	 กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละ 

คนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล
(9)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล คณะกรรมการบริิษััทชุุดย่่อย  

เพ่ื่�อนำำ�ผลไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และเสริมสร้างความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััทและอนุุกรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)126



5.15	 ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	น โยบายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)  กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทน
อยู่่�ในระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลรัักษาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้ 
ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

(1)	 หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
1.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าท่ี่�ปรึึกษา โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่าโทรศััพท์ เป็็นต้น สำำ�หรัับ 

วิิศวกรอาวุุโสที่�เข้้าไปทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นที่�ปรึึกษาโครงการ ท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�อำำ�นวยการโครงการจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมในอัตราท่ี่�อ้้างอิิง
กัับอััตราค่่าบริิการวิิชาชีีพ (ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปฏิิบััติิงาน) ท่ี่�ระบุุในสััญญาจ้้างงานกับลููกค้าเจ้้าของโครงการ

2.2	 ค่่าตอบแทนในระยะยาว ประกอบด้้วย เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PROVIDENT FUND) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (RETIREMENT  
COMPENSATION) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง (EJIP)

(2)	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.1	 ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ : คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหารและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้ร่่วมกัันประเมิิน ไปใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) และกรรมการผู้้�จัดการตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งผลการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�แจ้้งผลการประเมิินต่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) กรรมการผู้้�จัดการ และคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อรัับทราบอีีกครั้้�ง

2.2	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง : คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

2.3	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร : คณะกรรมการบริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เน่ื่�องจากกรรมการทุุกท่านได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนในฐานะพนักงานและผู้้�บริิหารแล้้ว

5.16	 กรรมการอิิสระ
	ก รรมการอิิสระ คืือ กรรมการท่ี่�เป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหารจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมการอ่ื่�นใด   
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััทฯ/บริิษััทในเครืือ/บริิษััทร่วม/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีผลขััดแย้้ง ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ของบริิษััทฯและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
 
	 โดยปััจจุุบัันกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 4 คน ได้้แก่่ นายคเชนทร์ เบญจกุุล นายธนิิต ธงทอง  นายพิิศิิษฐ์ แสง-ชููโต นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ 
มีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามนิิยามกรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ) ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิเทีียบเท่่าข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้

5.17	 การติิดต่่อส่ื่�อสารกัับฝ่่ายบริิหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััท โดยเป็็นผู้้�นำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกับวาระท่ี่�ตน 
รัับผิิดชอบต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบข้้อมููลความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบงานโดยตรง ขณะเดีียวกัน 
ผู้้�บริิหารก็็มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้�และทำำ�ความเข้้าใจมุุมมองของคณะกรรมการบริิษััท

	ค ณะกรรมการบริิษััทส่งเสริมให้้มีีการพบปะและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในโอกาสอื่�นๆ นอกเหนืือจากการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีโอกาสทำำ�ความรู้้�จักคุ้้�นเคยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

5.18	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ท่ี่�มีีประสบการณ์์ทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	น ายคเชนทร์  เบญจกุุล และนายธนิิต ธงทอง สำำ�เร็็จการศึึกษาจากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ  
กรรมการบริิษััท นายคเชนทร์ เบญจกุุล และนายธนิิต ธงทอง จึึงเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ทำำ�งานด้านวิิศวกรรมซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้การทำำ�งานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพสูงขึ้้�น
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5.19	 การนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ
	ค ณะกรรมการได้้มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิเป็็นรายไตรมาส โดยกำำ�หนดให้้มีีวาระการประชุุมเพ่ื่�อมีีการรายงานและ
ติิดตามดููแลในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส

5.20	 ความเป็็นอิสระของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ กัับบริิษััทผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ต้้องมีีความเป็็นอิสระจากกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััทฯ ต้้องไม่่เคยเป็็นหุ้้�นส่วนหรืือเคยเป็็นพนักงานของบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่�บริิษััทใช้้บริิการ (อย่่างน้้อยในช่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด และไม่่เคยปรากฏว่ามีีการฝ่่าฝืืนข้อกำำ�หนดดัังกล่าว

5.21	 เลขานุุการบริิษััท
	ค ณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น โดยแต่่งตั้้�ง นายวรเดช เปี่่�ยมสุุวรรณ ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท และเป็็น
เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุดตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลััก 
ดัังนี้้�

(1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริิษััท เก่ี่�ยวกับข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
(2)	 ดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งติิดตามให้้นโยบายและข้้อแนะนำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีผลในทางปฏิิบััติิ
(3)	 รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญต่างๆ
(4)	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
(5)	 ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
(6)	 ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	
	 อนึ่่�ง นายวรเดช  เปี่่�ยมสุุวรรณ ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสูตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2554 ท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสูตรเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััทโดยตรง  

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)128



2.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทที่�มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจมาอย่่างยาวนาน ด้้วยทีีมงานวิิศวกรชั้้�นแนวหน้้า
ของเมืืองไทยท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีความเช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาชีีพ รวมทั้้�งผลงานที่�เป็็นที่�ประจัักษ์ และสร้างความมั่่�นใจต่่อลููกค้าอย่่างเป็็นรูปธรรม รวมถึึงการมีีความ
สััมพัันธ์อัันดีีกับกลุ่่�มลููกค้ามาอย่่างยาวนาน ซ่ึ่�งตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุนการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างสุุจริิต เสรีี และเป็็น
ธรรมกัับทุุกฝ่่ายมาโดยตลอด โดยบริิษััทฯ ได้้แยกประเภทของการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมออกเป็็น 3 หััวข้อหลััก ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 การแข่่งขัันที่�เป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยประพฤติิตามกรอบกติกาการแข่่งขัันที่�ดีี หลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการท่ี่�
ทุุจริิต เพ่ื่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้านคุณค่่า และความประทัับใจในบริิการและคุุณภาพของผลงานที่�เป็็นเลิิศ ตรงตามความ
คาดหวัังของลููกค้า มากกว่าการแข่่งขัันทางด้้านราคา ซ่ึ่�งในกรณีีที่�ต้้องใช้้ราคาเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญในการพิิจารณาคััดเลืือก บริิษััทฯ ก็็ได้้เสนอราคาอย่่างสมเหตุุ
สมผลมาโดยตลอด

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 มีีการแข่่งขัันทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา โดยไม่่มีีนโยบายใช้้วิิธีีการใดๆ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและขััด

ต่่อหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ
(2)	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่�การเสนอราคาท่ี่�เป็็นธรรม ซ่ึ่�งมีีความเหมาะสมกัับคุุณภาพของผลงานและความคาดหวัังของลููกค้า
(3)	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาว่่าจ้้างอย่่างเคร่งครัด
(4)	 ส่่งมอบบริิการและผลงานที่�มีีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้าด้้วยราคาท่ี่�ยุุติิธรรม

การดำำ�เนิินการในปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเสนอราคาค่่าบริิการวิิชาชีีพและยื่่�นเสนอราคาค่่าบริิการตามเง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดของเจ้้าของโครงการ 

	ทั้้ �งนี้้� ทุุกโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเสนอราคามา ยัังไม่่เกิิดเหตุุการณ์์การร้้องเรีียนเร่ื่�องความไม่่โปร่่งใสที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการเสนอราคาค่่าบริิการของ 
บริิษััทฯ 

2.2	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเพ่ื่�อส่่งเสริิมความรับผิิดชอบต่่อสัังคม
	คู่่�ค้ าถืือว่่าเป็็นตัวขับเคลื่�อนที่�สำำ�คัญสำำ�หรัับธุุรกิิจอีีกตัวหนึ่่�ง ท่ี่�จะช่่วยผลัักดันให้้การบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ไปพร้อมๆ
กัับเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็็นไปในแนวทางท่ี่�ชััดเจน บริิษััทฯ ได้้ให้้คำำ�จำำ�กัดความของคำำ�ว่า “คู่่�ค้า” ไว้้ว่่าเป็็นบุคคล  
กลุ่่�มบุุคคล นิิติิบุุคคล ท่ี่�ทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งหมายรวมถึึง พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�ขาย ผู้้�ให้้บริิการ และเจ้้าหนี้้� และมีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  
ท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเคร่งครัดและเป็็นธรรม รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุรกิิจร่่วมกััน

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญาท่ี่�ทำำ�ไว้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเคร่งครัด ตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงต่่างๆ ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาหรืือใบสั่่�งจ้้าง กรณีีที่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

เง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบ เพ่ื่�อร่่วมกัันพิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา
2.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม รวมถึึงการไม่่เรีียกรับ หรืือยอมรัับทรัพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดท่ี่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้า
3.	 กำำ�หนดนโยบายว่่าด้้วยเร่ื่�องของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรองของกำำ�นัล สิ่่�งของ ทุุกรูปแบบจากคู่่�ค้า
4.	 กำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการคััดเลืือกคู่่�ค้าให้้มีีคุณสมบััติิและความสามารถเหมาะสมกัับงานที่�จะดำำ�เนิินงานร่วมกััน เช่่น 

4.1	 บริิษััทคู่่�ค้ามีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำำ�เนิินธุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการดำำ�เนิิน
กิิจการ

4.2	 บริิษััทคู่่�ค้ามีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่�น่่าเช่ื่�อถืือ โดยได้้รัับหนัังสืือรัับรองผลงานจากลูกค้าเป็็นส่วนใหญ่่
4.3	 ทำำ�บัญชีีรายช่ื่�อคู่่�ค้าท่ี่�บริิษััทฯ ยอมรัับ (Vendor List) เพ่ื่�อเป็็นตัวเลืือกอันดับแรก สำำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้าในการดำำ�เนิินธุรกิิจร่่วมกััน
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	 การดำำ�เนิินการในปี 2563
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเร่ื่�องการปฏิิบััติิตามสััญญาและการชำำ�ระเงิินงวด ซ่ึ่�ง
ตลอดปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มิิได้้ถููกร้องเรีียนจากคู่่�ค้าแต่่ประการใด

2.3	 การเคารพต่่อสิิทธิในทรัพย์สิินของผู้้�อื่�น
	 บริิษััทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์์สิิน ทรัพย์์สิินทางปััญญาและงานอันมีีลิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอ่ื่�น โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์ในเร่ื่�องนี้้�อย่่างชััดเจน โดยมีี
แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 มีีข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
(2)	 เคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับทรัพย์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
(3)	 รณรงค์์ไม่่ให้้พนักงานใช้้สิินค้าท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�
(4)	 สนับสนุนและส่่งเสริมการใช้้สิินค้าถููกกฎหมายอย่่างจริิงจััง เป็็นต้นว่า โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ใช้้ในบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องเป็็นโปรแกรมท่ี่�มีี

ลิิขสิิทธิ์์�และถููกต้องตามกฎหมาย

	 การดำำ�เนิินการในปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนักงานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงกฎหมายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 

และลิิขสิิทธิ์์�
(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือประกาศห้้ามพนักงานทุกคนของบริิษััทฯ ใช้้โปรแกรมซอฟต์แวร์ท่ี่�ไม่่ถููกต้องตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์�ในหน่่วยงานของ 

บริิษััทฯ โดยมีีประกาศไว้้เม่ื่�อวัันที่� 7 ตุุลาคม 2553 

3.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่า การต่่อต้้านและการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นอีีกหนึ่่�งกุุญแจสำำ�คัญ สำำ�หรัับการประกอบกิิจการและพััฒนาผลงานที่�เป็็น
เลิิศ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�นโดยมีีข้อความว่่า “ปฏิิบััติิงานโปร่่งใส ใส่่ใจธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น”
	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ สอดคล้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและเกิิดผลสููงสุุด บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกระบวนการใน 
การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตขึ้้�นก่อน เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิเคราะห์์และการประเมิินมาจััดทำำ�เป็็นนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 ซ่ึ่�งในปัจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านทุจริิต (CAC) มีีการประกาศเจตนารมณ์์ในเร่ื่�อง
นี้้�อย่่างชััดเจน ทั้้�งจากการลงประกาศนโยบายฉบัับดัังกล่าวผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.pps.co.th และการร่่วมลงนามคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์เพ่ื่�อเข้้าร่่วม
เป็็นส่วนหนึ่่�งของแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) กัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีแนว
ปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นดังต่่อไปนี้้�
	
	 แนวทางในการปฏิิบััติิ

(1)	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกคนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือของ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชั่่�น

(2)	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลและควบคุุมดููแล เพ่ื่�อป้้องกัันและ
ติิดตามความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต สนับสนุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นที่�มีีประสิิทธิภาพ

(3)	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลควบคุุมและตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน เพ่ื่�อการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตตามแนวทางท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ รวมถึึงพิิจารณาติิดตามความเส่ี่�ยงและป้้องกัันจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในด้านต่างๆ 
ท่ี่�เห็็นว่ามีีความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม 
ทัันสมัย และมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีการตรวจติิดตามและประเมิินผลอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส

(4)	 กำำ�หนดให้้พนักงานทุกคนของบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�และมีีความ
เข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััทฯ โดยการฝึึกอบรมดัังกล่าวจะเป็็นส่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศหรืือ
ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของพนักงานใหม่่ทุุกคนของบริิษััทฯ

(5)	 กำำ�หนดให้้ พนักงานของบริิษััทฯ ทุุกคน ต้้องปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้สอดคล้องกัับนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่งครัด หากพบเห็็นการกระทำำ�
ผิิดหรืือการฝ่่าฝืืน จะต้้องรายงานต่อผู้้�บังคัับบััญชาหรืือผ่่านช่องทางการรายงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)130



	 การดำำ�เนิินการในปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงและประกาศใช้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 1/2563) รวมถึึงได้้เผยแพร่ไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
(2)	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมและส่ื่�อสารให้้พนักงานเข้้าใจถึึงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

4.	 การเคารพสิทธิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อการเคารพในหลัักสิทธิมนุุษยชน และถืือเป็็นหลัักในการประกอบธุุรกิิจและดำำ�เนิินกิิจการไปสู่่�ความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักดีีว่า พนักงานเป็็นตัวขับเคลื่�อนสำำ�คัญในการสร้างผลงานที่�เป็็นเลิิศให้้บริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนอย่่างเป็็น
ธรรมตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณท่ี่�ดีี รวมถึึงการเคารพต่อสิิทธิมนุุษยชนและสิิทธิเสรีีภาพของพนักงานเสมอมา ทั้้�งในเร่ื่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุคคลของ
พนักงาน เช่่น ชีีวประวััติิ ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำำ�งานและอ่ื่�นๆ ของพนักงาน นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�ต้้องการเปิิดเผยหรืือถ่่ายโอนข้อมููลส่่วนตัวของพนักงานสู่่�
สาธารณะ บริิษััทฯ จะกระทํําได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อ บริิษััทฯ ได้้รัับความเห็็นชอบจากพนักงานผู้้�นั้้�นก่อน

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ไม่่สนับสนุนกิิจการท่ี่�ละเมิิดหลัักสิทธิมนุุษยชนหรืือมีีเจตนาส่่อไปในการทุุจริิต
(2)	 ฝึึกอบรมและส่ื่�อสารให้้พนักงานเข้้าถึึงนโยบายท่ี่�จะไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
(3)	 เน้้นย้ำำ��ให้้พนักงานทุกคนไม่่กระทำำ�การละเมิิดหรืือคุุกคาม ทั้้�งจากวาจา และการกระทำำ�ต่อผู้้�อื่�นบนพื้้�นฐานของวััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ เพศ ศาสนา 

การศึึกษา อายุุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อััตลัักษณ์และ/หรืือการแสดงออกทางเพศ ความพิิการทางร่่างกายและจิิตใจ รวมถึึงความคิิด
เห็็น แนวคิด และรููปแบบการทำำ�งานที่�แตกต่างหรืือเป็็นแนวคิดแปลกใหม่่

(4)	 สร้างช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสาร หรืือร้้องเรีียนที่�เหมาะสมและปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเพ่ื่�อรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 
ทั้้�งในกรณีีที่�พบเห็็นพนักงานบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนด
เก่ี่�ยวกับจริิยธรรมของบริิษััทฯ

(5)	 กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ท่ี่�แจ้้งข้้อมููล หรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมของบริิษััทฯ (Whistleblower Policy) 
ซ่ึ่�งรายละเอีียดของนโยบายจะรวมถึึง กระบวนการในการจััดการ การดำำ�เนิินการตรวจสอบ สืืบสวน พิิจารณาข้้อเท็็จจริิง การเก็็บบัันทึกข้อมููล
ให้้เป็็นความลัับ และบทลงโทษสำำ�หรัับผู้้�ที่�กระทำำ�ผิด

	 การดำำ�เนิินการในปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่งครัด
(2)	 บริิษััทฯ ได้้สร้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่�รััดกุุมและปลอดภััยให้้พนักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนสามารถร้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็น

ได้้อย่่างอิิสระ 
อย่่างไรก็็ดีี ตลอดปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้ถููกร้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

5.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการให้้ความสำำ�คัญกับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องด้้วยบริิษััทฯ เล็็งเห็็นคุณค่่าในตัวของพนักงานทุกคนมาโดย
ตลอด และเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีว่า พนักงานทุก ๆ คนนั้้�นมีีความสำำ�คัญต่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ มากเพีียงใด บริิษััทฯ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนอย่่างเป็็น
ธรรมตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณท่ี่�ดีีเสมอมา โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

5.1	 การจ้้างงานและการเคารพในสิทธิการทำำ�งาน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายอย่่างชััดเจนด้านการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม โดยการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การไม่่ใช้้แรงงานต่างด้้าวผิดกฎหมาย ไม่่บัังคัับให้้พนักงาน
ทำำ�งานโดยปราศจากความสมัครใจ 
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	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด ทั้้�งในเร่ื่�องข้้อกำำ�หนดการจ้้างงานพนักงานใหม่่ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดเร่ื่�องการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

ปััจจุุบััน ทั้้�งเร่ื่�องการพิิจารณาปรัับเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง ปรัับฐานเงิินเดืือน หรืือแม้้แต่่การพิิจารณาการจ่่ายเงิินโบนััส ว่่าจะให้้ความเป็็นธรรมและเสมอ
ภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และจะทำำ�การพิิจารณาจากผลงาน ความรู้้� ความสามารถของพนักงานเป็็นหลััก โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่นำำ�เอาข้้อกำำ�หนด
เร่ื่�องอายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิว ศาสนา ชนชั้้�นวรรณะ หรืือการแสดงทััศนคติส่่วนบุคคล มาเป็็นตัวจำำ�กัดหรืือเอามาเป็็นปัจจััยในการพิิจารณา
แต่่ประการใด

(2)	 สร้างช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสาร หรืือร้้องเรีียนที่�เหมาะสมและปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุกคน สามารถ
ร้้องเรีียนเร่ื่�องต่่างๆ ในกรณีีที่�ถููกกดข่ี่�ข่่มเหง ถููกละเมิิดสิิทธิ ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือมีีการทราบเบาะแสหรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่�ผิิด
กฎหมายรวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองพนักงานผู้้�แจ้้งเบาะแสที่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม

(3)	 ให้้ความสำำ�คัญกับการพััฒนาพนักงาน เพ่ื่�อฝึึกฝนทัักษะและเพิ่่�มพููนศักยภาพ โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึงและสม่ำำ��เสมอ
	
	 การดำำ�เนิินการในปี 2563

(1)	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นอย่่างเคร่งครัด 
(2)	 บริิษััทฯ ได้้สร้างช่่องทางการร้้องเรีียนที่�รััดกุุมและปลอดภััยให้้พนักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วนสามารถร้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็น

ได้้อย่่างอิิสระ 
(3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ ภายใต้้ช่ื่�อ PPS Training Center ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมได้้ตามเป้้าหมาย

5.2	 การคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งานของพนักงาน
	น อกจากการจ้้างงานและการเคารพสิทธิในการทำำ�งานที่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนักงานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังใส่่ใจถึึงชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของพนักงานทุกคน โดย
จััดให้้มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิกัับพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และการจััดให้้มีี
สวัสดิการพิิเศษอื่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อให้้ครอบคลุมถึึงชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นของพนักงานบริิษััททุกคน

	 แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ฝึึกอบรมและเผยแพร่คู่่�มืือพนักงาน เพ่ื่�อให้้พนักงานทุกคนทราบถึึงเง่ื่�อนไขการจ้้างงานรวมถึึงสิิทธิประโยชน์์ต่่างๆ ท่ี่�พนักงานจะได้้รัับ รวมถึึงค่่า

ตอบแทน การปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนตามความรู้้�ความสามารถของพนักงาน สิิทธิวัันลา เงิินทดแทนและสวัสดิการขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย รวมถึึง
สวัสดิการพิิเศษอื่�นๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมไว้้ให้้ อาทิิเช่่น โครงการเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โครงการ Employee Joint Investment 
Program (EJIP) โครงการเงิินเกษีียณอายุุ เงิินประกัันสัังคม ประกัันชีีวิิตและประกัันสุขภาพ

(2)	 กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานไว้้อย่่างชััดเจนโปร่่งใส โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิการต่่างๆ อยู่่�ใน
ระดัับเดีียวกับอุุตสาหกรรมและสููงเพีียงพอท่ี่�จะรัักษาพนักงานที่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการไว้้ได้้ ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 

	 2.1	 ค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ซ่ึ่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของพนักงานแต่่ละบุุคคลและผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ ในแต่่ละปีี รวมถึึงสวัสดิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าโทรศััพท์ประกัันสุขภาพ ประกัันสัังคม

	 2.2	 ค่่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้้วย เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund) เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ (Retirement Compensa-
tion) โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้าง (EJIP)  

การดำำ�เนิินการในปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน (Provident Fund) โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ มาตั้้�งแต่่เดืือน 

สิิงหาคม 2547 จนถึงปััจจุุบัันซ่ึ่�งนัับได้้ว่่าเป็็นกองทุุนที่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 18 แล้้ว 
(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2557 ซ่ึ่�งใน 

ปีี 2563 นี้้�นัับเป็็นการดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ี่� 6 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการ EJIP 5 โดยมีีระยะเวลาโครงการตั้้�งแต่่เดืือน 
มกราคม 2563 - ธัันวาคม 2565

(3)	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันชีีวิิตและประกัันสุขภาพให้้พนักงานทุกคน 

5.3	 การคุ้้�มครองสุุขภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
	สืื บเน่ื่�องจากลักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น พนักงานต้องอยู่่�ในสถานที่�ก่่อสร้างเป็็นส่วนใหญ่่ เพ่ื่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้างของ
โครงการ พนักงานของบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงสููงจากการได้้รัับอัันตรายระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกับเร่ื่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีีแนว
ปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนักงาน ดัังต่่อไปนี้้�

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)132



แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 จััดทำำ�ประกัันชีีวิิตและประกัันสุขภาพเพิ่่�มเติิมให้้พนักงานบริิษััททุกคน นอกเหนืือจากประกัันสัังคมและสวัสดิการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
(2)	 กำำ�หนดมาตรการพร้อมจััดทำำ�แผนเก่ี่�ยวกับความปลอดภััย (Safety Plan) การจััดการเร่ื่�องสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในสำำ�นักงานและใน 

สถานที่�ก่่อสร้าง 
(3)	 จััดหาอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุคคลท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่พนักงานที่�ต้้องไปประจำำ�และเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่�ก่่อสร้าง ได้้แก่่ หมวกนิรภััย 

รองเท้้าเซฟตี้้� 
(4)	 จััดให้้มีีการอบรมพนักงาน เร่ื่�องข้้อกำำ�หนด ข้้อปฏิิบััติิ และมาตรการการจััดการเก่ี่�ยวกับความปลอดภััยสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม  

(Safety, Health and Environment) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะช่่วงก่่อนเริ่่�มงาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการเกิิดอัันตรายและอุุบััติิเหตุุต่่างๆ
การดำำ�เนิินการในปี 2563

	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิดัังกล่าวอย่่างเคร่งครัด ส่่งผลให้้ไม่่มีีอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึงขั้้�นหยุุดงานหรืือเจ็็บป่่วยจาก 
การทำำ�งาน 

6.	 ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทฯ เอาใจใส่่ ให้้บริิการอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับบริิการโดยตรงจากบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพอใจสููงสุุดกัับ
ลููกค้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ราคายุุติิธรรม และส่่งมอบงานได้้ตรงเวลา ซ่ึ่�งถืือเป็็นเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิินงานบริิหาร
โครงการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึงความปลอดภััยท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกระทำำ�ที่�เป็็นการละเมิิด
หรืือทำำ�ให้้เสีียสิิทธิของผู้้�บริิโภค

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ตอบสนองต่่อนโยบายของลููกค้า
(2)	 ปฏิิบััติิงานตามขอบเขตงาน รวมถึึงเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงต่่างๆ ท่ี่�ได้้ทำำ�พัันธะสััญญาไว้้กัับลููกค้าอย่่างครบถ้้วน
(3)	 เอาใจใส่่ บริิการอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า

การดำำ�เนิินงานปี 2563
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าประจำำ�ปี เพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีต่อลููกค้าในด้านต่างๆ ซ่ึ่�งผลประเมิินในปี
นี้้�ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 81%  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะมีีการเปรีียบเทีียบข้้อมููลระหว่่างปีี เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพสูงสุุดต่่อไป

7.	 การร่่วมพัฒนาชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจโดยอาศััยความรู้้�ความชำำ�นาญในการให้้บริิการออกแบบและบริิหารงานก่อสร้าง ความเป็็นมืืออาชีีพ และความเช่ี่�ยวชาญของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ  คณะกรรมการบริิษััทจึงให้้ความสำำ�คัญต่อการรัับผิิดชอบและตอบแทนสู่่�สัังคม รวมถึึงมีีส่วนร่วมสนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการพััฒนา
ชุุมชนในวาระและโอกาสที่�เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการเผยแพร่ความรู้้� ความชำำ�นาญ และนวัตกรรมออกสู่่�ชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับวิิชาชีีพวิิศวกรรม 

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
(2)	 พััฒนาศัักยภาพและทัักษะบุุคลากร
(3)	 ส่่งเสริมทััศนคติท่ี่�ดีีในวิิชาชีีพวิิศวกรรม
(4)	 เป็็นตัวอย่่างของวิิศวกรท่ี่�ดีีผ่านโครงการวิิศวกรสีีขาว
(5)	 สร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร
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การดำำ�เนิินงานปี 2563
(1)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่อการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม จึึงได้้สนับสนุนให้้พนักงานของบริิษััทฯ ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินงานในโครงการ

ต่่างๆ ดัังนี้้�
1.1	 โครงการ “ขยะแลกของอิ่่�มท้้องสุุขใจ ปีีท่ี่� 2” เป็็นกิิจกรรมท่ี่�ริิเริ่่�มโดยพนักงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งปีีท่ี่�แล้้วได้้ใช้้โครงการสุุนทรีียาเรสซิเด้้นท์ 

เป็็นโครงการต้้นแบบ โดยในปี 2563 ทีีม Safety ของบริิษััทฯ ได้้ขยายกิิจกรรมมาดำำ�เนิินงานที่�โครงการ Siam Scape (Block H) ด้้วย
ความร่่วมมืือของทุุกคนในโครงการทั้้�งพนักงาน ผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง และชุุมชน ท่ี่�เห็็นคุณค่่าของการดููแลรัักษาความสะอาดในโครงการ
และการรีีไซเคิิลขยะ ส่่งผลให้้โครงการสามารถควบคุุมและจััดการกัับขยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้�ผู้้�รับเหมาก่่อสร้างและคนใน
ชุุมชนจะได้้รัับประโยชน์์จากการนำำ�ขยะรีีไซเคิิลมาแลกเป็็นแต้้มสะสม ซ่ึ่�งสามารถแลกเป็็นสิ่่�งของสำำ�หรัับอุุปโภคบริิโภคกับบริิษััทฯ  
ได้้ จึึงสามารถช่วยลดค่่าใช้้จ่่ายและสร้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�รับเหมาก่่อสร้างและคนในชุุมชนได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

1.2	 โครงการ “ปัันน้ำำ��เพ่ื่�อน้้อง” เน่ื่�องจากยังคงมีีเยาวชนบางกลุ่่�มท่ี่�ขาดโอกาสทั้้�งด้้านการศึึกษา สุุขภาพอนามััย หรืือคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ไม่่เท่่า
เทีียม พนักงานของบริิษััทฯ ในโครงการกรมโยธิิการและผัังเมืืองจึึงได้้ศึึกษาข้้อมููลเพ่ื่�อค้้นหาแหล่่งโรงเรีียนที่�ต้้องการความช่่วยเหลืือ  
โดยเลืือกไปทำำ�โครงการจิิตอาสาท่ี่�โรงเรีียนวัดถ้ำำ��พระ จัังหวััดเลย ซ่ึ่�งได้้มอบแทงก์์น้ำำ��ขนาด 1000 ลิิตร จำำ�นวน 2 ถััง และร่่วมกััน
ซ่่อมแซมและทาสีีห้องน้ำำ��ของโรงเรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริมสุุขอนามััยท่ี่�ดีีให้้แก่่เยาวชน นอกจากนี้้�พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วม
สมทบทุุนเพ่ื่�อมอบทุุนการศึึกษาและสิ่่�งของจำำ�เป็็นในชีีวิิตประจำำ�วันให้้แก่่น้้องๆ เพิ่่�มเติิมด้้วย โดยโครงการนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการร่่วมมืือ
เป็็นอย่่างดีีจากผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน และชุุมชน รวมถึึงสมาชิิกจากทีีมฟุุตบอลคนสิงห์์ท่ี่�ได้้ร่่วมมอบอุุปกรณ์์การกีีฬา และทำำ�
กิิจกรรมแข่่งขัันฟุตบอลกัับน้้อง ๆ ในโรงเรีียน เพ่ื่�อเสริมสร้างศัักยภาพทางการกีีฬาให้้กัับน้้อง ๆ เยาวชน

1.3	 โครงการ “Run for Love” บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มโครงการนี้้�มาตั้้�งแต่่ปีี 2556 จากความคิิดริิเริ่่�มในการวิ่่�งเพ่ื่�อสุุขภาพของตััวเองของพนักงาน
ไม่่ก่ี่�คน เปล่ี่�ยนเป็็นการอยากวิ่่�งเพ่ื่�อคนอื่�น เกิิดเป็็นเครืือข่่าย PPS Run for Love ท่ี่�เป็็นกิิจกรรมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่าง
พนักงานด้วยกัันแม้้จะอยู่่�ต่างหน่่วยงาน โดยการร่่วมกัันเก็็บสะสมระยะวิ่่�งในหมู่่�พนักงานเพ่ื่�อช่่วยเหลืือเพ่ื่�อนพนักงานที่�มีีปัญหาสุุขภาพ
ในกรณีีที่�มีีค่่ารัักษาพยาบาลนอกเหนืือจากสวัสดิการและประกัันสัังคม รวมไปถึึงการร่่วมสมทบทุุนช่วยเหลืือเด็็กด้อยโอกาสและผู้้�ที่�
ขาดแคลนหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือผ่่านโครงการวิ่่�งการกุุศลต่่าง ๆในปี 2563 สามารถเก็็บสะสมระยะวิ่่�งได้้ถึึง 27,599.36 กิิโลเมตร 
รวมระยะวิ่่�งทั้้�งหมด 107,255.87 กิิโลเมตร โดยบริิษััทฯ จะสมทบทุุนกิิโลเมตรละ 10 บาท เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้สามารถนำำ�ไปเบิิกใช้้ใน
การจััดกิิจกรรมการกุุศลอ่ื่�น ๆ ต่่อไป

1.4	 โครงการ “อิ่่�มท้้อง อุ่่�นใจ สู้้�ภัยโควิิด-19” เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลังใจและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลให้้คนในชุุมชนสามารถผ่านสถานการณ์์ท่ี่�ยากลำำ�บากนี้้�
ไปด้้วยกััน บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมแบ่่งปัันอาหารกลางวัันให้้แก่่ชุุมชนบริิเวณรอบอาคารสำำ�นักงานใหญ่่ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากโรคระบาด 
COVID-19 โดยได้้จััดเป็็นชุุดอาหารกลางวััน จำำ�นวน 200 ชุุด ตั้้�งแต่่วัันที่� 20 มีีนาคม -20 พฤษภาคม 2563 (ยกเว้้นวันเสาร์์ - อาทิิตย์์) 
ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจและความร่่วมมืือจากชุุมชนเป็็นอย่่างมาก รวมถึึงในระหว่่างการทำำ�กิิจกรรม บริิษััทฯ ได้้รัับการสนับสนุนจากหลายๆ 
ท่่าน ท่ี่�ร่่วมมอบอาหารหรืือสิ่่�งของสำำ�หรัับแจกให้้ชุุมชนเพิ่่�มเติิม จึึงเป็็นโครงการท่ี่�สร้างรอยยิ้้�มและยัังสร้างการผููกมิตรกัับชุุมชนรอบข้้าง
ของบริิษััทฯ ด้้วย

1.5	 โครงการ ”สนุกคิดส์์กัับวิิศวกรสีีขาว” บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ เพราะพลัง เยาวชน คืือแรงขัับ
เคลื่�อนสำำ�คัญที่�จะช่่วยสร้างสัังคม ท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต จากการได้้เข้้าทำำ�งานในโครงการ จััดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรีียนรู้้�ใหม่่และสร้างอาคาร
ปฐมวััย โรงเรีียนมาแตร์์เดอีีวิิทยาลััย เราจึึงได้้จััดทำำ�โครงการ สนุกคิดส์์กัับวิิศวกรสีีขาวขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นกิิจกรรมในการเผยแพร่ความรู้้� และ
ประสบการณ์์ด้้านวิิศวกรรมของ รุ่่�นพี่�วิิศวกร PPS ให้้แก่่เหล่่าวิิศวกรรุ่่�นจิ๋๋�วซ่ึ่�งเป็็นน้องๆ นัักเรีียนมัธยมปลาย ท่ี่�มีีความสนใจเข้้ารัับการ
ศึึกษา ต่่อในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้น้้องๆ ได้้เข้้าใจงานด้านวิิศวกรรมท่ี่�เป็็นเส้้นทางอาชีีพ ของตััวเองใน อนาคต สอดแทรกการ
ทดลองผ่่านบทเรีียนที่�หลากหลาย เช่่น เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการออกแบบ BIM วิิศวกร ออกแบบงานโครงสร้าง Model Design งานด้าน
สถาปััตยกรรม งานระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศ และระบบสุุขาภิิบาล เป็็นต้น โดยมีีระยะเวลาในการทำำ�กิิจกรรมต่่อเน่ื่�องจนเสร็จ
สิ้้�นโครงการ เพ่ื่�อให้้น้้องๆ ได้้รู้้�จัก และเข้้าใจงานในสถานที่�จริิง ควบคู่่�ไปกัับการทำำ�การก่่อสร้างอาคารเรีียนของน้้องๆ เอง

(2)	 บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาทรัพยากรบุุคคลอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงได้้กำำ�หนดช่่องทางการพััฒนาศัักยภาพและทัักษะในการทำำ�งาน ผ่่าน
กิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�
2.1	 โครงการ “ทุุนการศึึกษาต่่อเน่ื่�อง ระดัับปริิญญาตรีี ภาคสมทบ (ต่่อเน่ื่�อง 2 ปีี)” เพ่ื่�อส่่งเสริมการพััฒนาองค์์กรและการพััฒนาบุุคลากร

ภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในสายวิิชาชีีพมากขึ้้�น
2.2	 โครงการ “สนับสนุนการสอบใบประกอบวิิชาชีีพ” เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้ วิิศวกร/สถาปนิิกของบริิษััทฯ พััฒนาความรู้้�ความสามารถของตนเอง 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายในการเพิ่่�มเงิินสนับสนุนให้้แก่่พนักงานที่�สามารถสอบเล่ื่�อนขั้้�นระดัับใบประกอบวิิชาชีีพได้้ในแต่่ละระดัับ
2.3	 โครงการ “รางวััลคุุณค่่า...คู่่�ควรแก่่ความไว้้วางใจ” เพ่ื่�อส่่งเสริมและสร้างวััฒนธรรมภายในบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการทำำ�ความดีี เป็็นพนักงาน

ท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ของผู้้�บังคัับบััญชาและของเพ่ื่�อนร่วมงาน และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้แก่่เพ่ื่�อน ๆ พนักงาน

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)134



(3)	 บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการเผยแพร่ความรู้้�ทางด้้านวิิศวกรรม และการเป็็นวิิศวกรท่ี่�ดีีสู่่�ชุุมชนและสัังคม จะสามารถยกระดัับวิิชาชีีพและพััฒนาสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�
3.1	 การเผยแพร่ความรู้้�สู่่�ผู้้�ร่วมงานในโครงการ โดยการร่่วมงานกับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งก็็หมายถึึงการร่่วมงานกับบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ ทำำ�งานเป็็น

ระบบ ใช้้นวัตกรรมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ลููกค้า ผู้้�ออกแบบ ผู้้�รับเหมา หรืือผู้้�รับเหมาช่่วง ได้้เห็็นตัวอย่่างในการปฏิิบััติิงานที่�ดีี และนำำ�ไป
ปฏิิบััติิตาม

3.2	 การเผยแพร่ความรู้้�สู่่�ชุุมชน โดยการสร้างโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในโครงการ เช่่น ให้้คณะนัักศึกษาเข้้ามาดููงานในพื้้�นที่�ก่่อสร้าง
จริิง

3.3	 การเผยแพร่ความรู้้�สู่่�สัังคม โดยการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ มีีความชำำ�นาญ เพ่ื่�อให้้สัังคมได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในวง
กว้าง
•	 การจััดทำำ�โครงการวิิศวกรสีีขาว เพ่ื่�อให้้เห็็นว่าวิิศวกรท่ี่�ดีีควรเป็็นอย่่างไร บริิษััทฯ ได้้ใช้้ Facebook Fanpage “White Engineer” 

เป็็นสื่�อกลางในการเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายวิิศวกรท่ี่�ดีี เพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้้�และแบ่่งปัันประสบการณ์์ด้้านวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีใน
อุุตสาหกรรมแก่่ผู้้�ที่�สนใจ และยัังสร้างช่่องทางประชาสััมพัันธ์ผ่่านการทำำ�กิิจกรรมตามมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีชื่�อเสีียงต่่าง ๆ 

•	 การจััดทำำ� Animation “เกร็ดความรู้้�กับลุุงพีี” ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งผลงานของบริิษััทฯ ในการเผยแพร่นวัตกรรมและความรู้้�ที่�โดดเด่่น ซ่ึ่�ง
เกิิดจากความคิิดสร้างสรรค์์ ผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ี่� บริิษััทฯ คิิดค้้น จนออกมาเป็็น Animation 
ในการเผยแพร่นวัตกรรมและความรู้้�แนวใหม่่คืืนสู่่�สัังคม อััดแน่่นด้วยเนื้้�อหาสาระด้้านวิิศวกรรม สอดแทรกมุขตลกและความบัันเทิิง 
เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ และสามารถดึงดููดกลุ่่�มเยาวชนให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมมากขึ้้�น สามารถรับชม Animation “เกร็ดความรู้้�กับลุุง
พีี” ได้้ใน YouTube “Changmuns Channel” และ Facebook Fanpage “White Engineer”

(4)	 การสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร
•	 การช่่วยเหลืือสัังคม โดยการร่่วมสมทบทุุนช่วยเหลืือเด็็กด้อยโอกาสและผู้้�ที่�ขาดแคลนหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือผ่่านมูลนิิธิิและ

โครงการกุุศลต่่างๆ 

	 โครงการ “maiA Virtual Run 2020” PPS ร่่วมกัับ 54 บริิษััท จากสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
(mai) จััดโครงการวิ่่�งสะสมระยะทาง “maiA Virtual Run 2020” เพ่ื่�อมอบเป็็นเงิินสมทบทุุนให้้แก่่โรงพยาบาลสภากาชาดไทย  
เพ่ื่�อโรงพยาบาลสมเด็็จพระบรมราชเทวีี ณ ศรีีราชา  ด้้วยเป้้าหมายท่ี่�จะระดมทุุนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,000,000 บาท ซ่ึ่�งมาจากการ
ตีีมูลค่่าของการวิ่่�ง 1 กิิโลเมตร คิิดเป็็นมูลค่่า 10 บาท โดยสะสมระยะวิ่่�งเป็็นเวลา 2 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่�  1 กัันยายน – 31 ตุุลาคม 
2563 นอกจากการวิ่่�งระดมทุุน PPS ยัังร่่วมสนับสนุนในการพััฒนาแอพพลิชั่่�นเพ่ื่�อเก็็บสะสมระยะวิ่่�งของโครงการโดยไม่่เสีียค่่าใช้้
จ่่าย และเปิิดให้้ทุุกบริิษััทที่�เข้้าร่่วมโครงการใช้้งาน ซ่ึ่�งมีีนักวิ่่�งจำำ�นวน 2,127 คน จาก 55 บริิษััท มีีระยะทางสะสม  236,276.76 
กิิโลเมตร รวมเป็็นเงิินบริิจาคทั้้�งหมด 2,023,512 บาท
	 โครงการสนับสนุนทุนการศึึกษา บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่มููลนิิธิิช่่วยนัักเรีียนที่�ขาดแคลน ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ 
เพ่ื่�อต่่อยอดทางการศึึกษาให้้แก่่น้้อง ๆ โดยจััดตั้้�งเป็็นกองทุุน PPS เพ่ื่�อสนับสนุนส่งเสริมให้้นัักเรีียนได้้รัับการศึึกษาต่่อไป

8.	 การดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมโดยการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึง
จััดให้้มีีการประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจด้้วย

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 ฝึึกอบรมพนักงานในหลัักสูตรด้้านความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ และปลููกฝังให้้

เป็็นวัฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�ยั่่�งยืืน
(2)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้าและผู้้�ออกแบบ ในการออกแบบและการจััดการตััวอาคารให้้ประหยััดพลังงานและเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  

หรืืออาคารเขีียว (Green Building)
(3)	 รณรงค์์ให้้พนักงานของบริิษััทฯ ใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการประหยััดน้ำำ�� ประหยััดไฟฟ้า ประหยััด

กระดาษ จััดกิิจกรรม Big Cleaning Day เป็็นต้น
(4)	 ควบคุุมให้้ผู้้�รับเหมาปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (SHE) และปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ

อย่่างเคร่งครัด เช่่น 
4.1	 ต้้องจััดทำำ�รั้้�วทึบแข็็งแรง สููงไม่่น้้อยกว่า 2 เมตร รอบสถานที่�ก่่อสร้าง
4.2	 ต้้องใช้้ผ้้าใบ หรืือวััสดุอ่ื่�นที่�เหมาะสม ปิิดกัันสิ่่�งก่่อสร้างป้้องกัันเศษวัสดุก่่อสร้างร่่วงหล่่นและฝุ่่�นละอองฟุ้้�งกระจาย
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4.3	 ต้้องจััดอุุปกรณ์์และสถานที่�สำำ�หรัับล้้างทำำ�ความสะอาดล้้อและตััวถังรถ ก่่อนออกจากสถานที่�ก่่อสร้าง พร้อมทั้้�งต้้องดููแลรัักษา 
ความสะอาดทางเท้้า ถนน และท่ี่�สาธารณะท่ี่�อยู่่�ติดกัับท่ี่�ก่่อสร้าง

4.4	 ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเสีียงและแสงรบกวนชุุมชนข้างเคีียงสถานที่�ก่่อสร้าง 
4.5	 มีีมาตรการควบคุุมและกำำ�จัดของเสีียจากการก่่อสร้าง 
4.6	 เจ้้าหน้้าท่ี่�และคนงานก่อสร้างต้้องสวมหมวกนิรภััย รองเท้้าเซฟตี้้�ใช้้เข็็มขััดนิิรภััย เม่ื่�อทำำ�งานในที่�สููง เป็็นต้น
4.7	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััย (Safety Officer) ตรวจสอบและวััดผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม  

ทุุกสััปดาห์์เป็็นอย่่างน้้อย หากมีีรายการท่ี่�ไม่่ได้้ปฏิิบััติิจะต้้องทำำ�การแก้้ไข

การดำำ�เนิินงานปี 2563
	 เน่ื่�องจากแนวทางในการปฏิิบััติิข้้างต้้นเป็็นส่วนหนึ่่�งของบริิการวิิชาชีีพ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญที่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิทั้้�งในส่วนของสำำ�นักงานใหญ่่และท่ี่�
โครงการก่่อสร้างทุุกโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และปฏิิบััติิ
ตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และให้้ความสำำ�คัญกับการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อเป็็นการเสริมสร้างศัักยภาพขององค์์กรให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้บุุคลากรได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่อการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีคุณค่่าและก่่อเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กรและสัังคมโดยรอบ ผ่่านโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1)	 สร้างนวัตกรรมรองรัับการประหยััดพลังงาน โดยดำำ�เนิินการพััฒนานวัตกรรม Project Live เพ่ื่�อใช้้ในการตรวจสอบ Defect และจััดทำำ�รายงาน
เพ่ื่�อส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้าผ่่านแอพพลิเคชัน และพััฒนาแอพพลิเคชัน MyPPS เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ 
รวมถึึงการย่ื่�นใบลา โอทีี ขอแก้้ไขเวลา ซ่ึ่�งสามารถทำำ�รายการต่่าง ๆ ได้้บนแอปพลิเคชัน จึึงสามารถลดการใช้้กระดาษได้้ค่่อนข้างมาก

(2)	 โครงการ “ขยะแลกของอิ่่�มท้้องสุุขใจ ปีีท่ี่� 2” เป็็นโครงการท่ี่�ให้้พนักงาน คนงานในโครงการก่่อสร้าง หรืือบุุคคลทั่่�วไป สามารถนำำ�ขยะรีีไซเคิิล
มาขายได้้ เพ่ื่�อช่่วยลดปริิมาณขยะในโครงการก่่อสร้าง และมีีการจำำ�แนกประเภทขยะได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทุก 
ภาคส่วนทั้้�งภาครัฐและเอกชน ร้้านค้า และร้้านขายของเก่่าท่ี่�คอยช่่วยเหลืือเร่ื่�องการรัับซื้้�อ และการคััดแยกขยะให้้ถููกต้อง 

(3)	 โครงการ “ประหยััดพลังงาน PPS” เป็็นโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการและมีีการติิดตามมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2560 จนถึงปััจจุุปััน โดยมีี
รายละเอีียด ดัังนี้้� 
3.1	 นโยบายเพ่ื่�อการบริิหารและจััดการทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายเป็็นรายปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นประจำำ�ทุก

ไตรมาส เพ่ื่�อควบคุุมปริิมาณการใช้้ทรัพยากรน้ำำ�� ไฟฟ้า และกระดาษ ท่ี่�อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ โดยให้้พนักงานทุกคนมีีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิิดเห็็นและบัันทึกข้อมููลการใช้้งาน ซ่ึ่�งจากผลการดำำ�เนิินงานที่�ผ่่านมา พบว่่า บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการใช้้ทรัพยากร 
ดัังกล่าวได้้ตามเป้้าหมาย และมีีปริิมาณการใช้้ท่ี่�ลดลงเร่ื่�อย ๆ

3.2	 โครงการติิดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์์ เพ่ื่�อรณรงค์์การประหยัังพลังงานและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากพลังงานแสง
อาทิิตย์์ไม่่ปล่่อยก๊๊าซ หรืือมลพิิษใด ๆ สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ ในกระบวนการผลิิตจึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดสาร หรืือมลภาวะ รวมถึึงเสีียงออกมารบกวน
สิ่่�งแวดล้้อม และยัังช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�นัับวัันจะทวีีความรุุนแรงแก่่โลกของเรามากขึ้้�น

3.3	 โครงการ “เปล่ี่�ยนหลอดไฟเป็็น LED” โดยการเปล่ี่�ยนหลอดไฟฟ้าทั้้�งหมดภายในอาคารสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ และอาคาร
สำำ�นักงานเช่่าของบริิษััทฯ รวมถึึงสำำ�นักงานของบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท ให้้เป็็นหลอดประหยััดไฟ LED ซ่ึ่�งมีีส่วนช่วยลดการใช้้พลังงาน  
ลดแก๊๊สเรืือนกระจกและก๊๊าซพิษได้้เป็็นเท่่าตััว การเปล่ี่�ยนมาใช้้หลอด LED ซ่ึ่�งใช้้พลังงานน้อยลงให้้ผลทางตรงเร่ื่�องค่่าไฟแล้้ว ยัังมีีส่วน
ช่่วยโลกช่วยประเทศชาติิประหยััดพลังงาน แล้้วยัังให้้ผลทางอ้้อมคืือทำำ�ให้้องค์์กรมีีภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีในสายตาสาธารณะชนได้้อีีกทางหนึ่่�ง

9.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่่นวัตกรรม 
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ อีีกทั้้�งยัังเผยแพร่นวัตกรรมท่ี่�สร้างขึ้้�นคืืนสู่่�ชุุมชน
และสัังคมอีีกด้วย 

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในงานบริิการวิิชาชีีพอย่่างเต็็มรููปแบบ
(2)	 สร้างและพััฒนาระบบสารสนเทศด้้วยตนเองโดยเน้้นในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานบริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง
(3)	 เผยแพร่นวัตกรรมท่ี่�สร้างขึ้้�นคืืนสู่่�ชุุมชนและสัังคม

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)136



การดำำ�เนิินงานปี 2563
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการพััฒนาด้้านนวัตกรรมของบริิษััท โดยใช้้ช่ื่�อว่่า Project Visualization ประกอบด้้วยนวัตกรรมท่ี่�สามารถจำำ�แนกตามประเภท
การใช้้งานได้้ ดัังนี้้�

(1)	 ระบบจััดเก็็บข้้อมููล PPSDrive บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบจััดเก็็บเอกสารอิิเล็็กทรอนิิคส์มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้เปล่ี่�ยน
ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลเดิิมและพััฒนาเป็็นระบบใหม่่ ซ่ึ่�งผู้้�เก่ี่�ยวข้องสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านช่องทางท่ี่�หลากหลายทั้้�งระบบ Server เว็็บไซด์ หรืือ
ในแอปพลิเคชันบนมืือถืือ เพ่ื่�อจััดเก็็บเอกสารภายในองค์์กร รวมถึึงเอกสารข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง (Document Control) โดยสามารถควบคุุม
เวอร์์ชั่่�นของเอกสารและผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููล จึึงช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้งาน การค้้นหา การติิดตาม เพ่ื่�อให้้สามารถจัดเก็็บเอกสารได้้อย่่าง
เป็็นระบบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้วางแผนที่�จะรวบรวมและจััดทำำ�เป็็นฐานข้อมููลของงานก่อสร้างทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ในงานบริิหาร
ทรัพยากรอาคาร หรืือ Facility Management ในอนาคต 

(2)	 การพััฒนาโปรแกรม Project Live อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของบริิษััทฯ และสร้างความแตกต่างในธุรกิิจประเภทเดีียวกัน โดย
มีีวัตถุุประสงค์์การใช้้งาน เพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิดความสะดวก ถููกต้อง และรวดเร็็ว ในการควบคุุมงานก่อสร้างของโครงการ และสามารถติดตามความ
ก้้าวหน้้าของโครงการผ่่านเว็็บไซต์ เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่องตััวในการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างทีีมงาน อีีกทั้้�ง ได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงโมดููล ช่ื่�อ Defect 
เพ่ื่�อใช้้ในการตรวจสอบ Defect และออกรายงานการส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้า

(3)	 การพััฒนาแอปพลิเคชัน SiteWalk ในปี 2563 บริิษััทฯ มีีแผนที่�จะเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการใช้้นวัตกรรมเพ่ื่�อการบริิหารและควบคุุมงาน
ก่่อสร้างโดยให้้สามารถเช่ื่�อมต่่อกัับระบบการจััดเก็็บเอกสารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อดึึงข้้อมููลแบบก่่อสร้างมาทำำ�เป็็น Augmented Reality (AR)/
Virtual Reality (VR) และจำำ�ลองเป็็นภาพเสมืือนจริิง ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับงานก่อสร้างและสามารถเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทผ่านทาง
นวัตกรรมท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

(4)	 การพััฒนาระบบแอปพลิเคชัน MyPPS เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและลดต้้นทุนการทำำ�งานสำำ�หรัับงานบริิหารองค์์กรและหน่่วยงานภายใน  
โดยต่่อยอดจากระบบงานเดิิม (Web Services) บนระบบปฏิิบััติิการ iOS, Android ซ่ึ่�งเป็็นระบบ Interface สำำ�หรัับพนักงานที่�เช่ื่�อมโยงกัับ
ระบบหลัังบ้้าน เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้สะดวกขึ้้�น มีีการปรัับปรุุงระบบบัันทึกเวลา ขอลา ขอโอทีี  
และขอแก้้ไขเวลา ให้้เป็็นแบบเรีียลไทม์ อีีกทั้้�งยัังพััฒนาระบบการลา/การขอโอทีี/การอนุุมััติิ ให้้สามารถทำำ�ได้้บนระบบได้้อย่่างสะดวก รวมถึึง
พััฒนาระบบในส่วนของกิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อดึึงดููดให้้พนักงานได้้มีีส่วนร่วมและอยากใช้้โปรแกรมมากยิ่่�งขึ้้�นด้วย นอกจากนี้้�ยัังมีีแผนการพััฒนา
แอปพลิเคชันเก่ี่�ยวกับการบริิหารงานทรัพยากรบุุคคล (HR) เพ่ื่�อสร้างรายได้้จากการขายระบบ Employee Self Service

(5)	 การพััฒนาเว็็บไซต์ BIM for ALL สำำ�หรัับเป็็น Platform ท่ี่�รวบรวม BIM OBJECT ท่ี่�สร้างขึ้้�นจากสินค้าต่่าง ๆ หลากหลายแบรนด์ ถืือเป็็น
ศููนย์์กลางในการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างเจ้้าของสิินค้ากัับผู้้�ใช้้งานในอุตสาหกรรมก่่อสร้าง เช่่น ผู้้�รับเหมา ดีีไซน์์เนอร์์ ฯลฯ  ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้สามารถดาวน์์โหลด 
BIM OBJECT บนเว็็บไซต์ไปใช้้งานได้้สะดวก และตรงตามความต้้องการมากขึ้้�น  ทั้้�งนี้้� ยัังมีีการให้้บริิการแบบครบวงจรตั้้�งแต่่ทำำ�การตลาด,  
ให้้คำำ�ปรึึกษา, รัับออกแบบ, การเก็็บรัักษาข้้อมููล BIM  ผ่่านช่องทางและบริิการต่่าง ๆ

(6)	 โครงการ BIM Manager เป็็นหลัักสูตรการฝึึกอบรมด้้านการใช้้ BIM (Building Information Modeling) เพ่ื่�อพััฒนาพนักงานและเตรีียม 
ความพร้อมก่่อนการทำำ�งานจริิง ในโครงการท่ี่�ต้้องทำำ�การสำำ�รวจ ออกแบบรายละเอีียดเพ่ื่�อเตรีียมการก่่อสร้าง และทำำ� BIM สำำ�หรัับโครงการ
รถไฟฟ้าระบบราง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดหลัักสูตรอบรมพิิเศษ ท่ี่�มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง เพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี BIM ให้้แก่่
นัักศึกษาและบุุคคลท่ี่�สนใจด้้วย 

10.	การจััดทำำ�รายงาน 

	 เพ่ื่�อให้้การนำำ�เสนอข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ มีีความชััดเจนและเป็็นรูปธรรมมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Report) แยกเล่่มออกไปจากรายงานประจำำ�ปี ซ่ึ่�งจะแสดงรายละเอีียดการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดย
เน้้นการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 2560-2565 และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้มีีความสอดคล้องตามดััชนีีชี้้�วััดของ GRI Sustainability  
Reporting Standards (GRI Standards) ในระดัับตััวชี้้�วััดหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเช่ื่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์ท่ี่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมาย การพััฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals - SDGs) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกประเด็็นที่�มีีความสอดคล้องกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีี
ความสััมพัันธ์กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมาแสดงไว้้ในรายงานฉบัับนี้้�ด้้วย
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จรรยาบรรณ และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม

	 “วิิชาชีีพวิิศวกรรม” เป็็นวิิชาชีีพที่�ต้้องการบุุคคล ผู้้�ประกอบด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุณธรรม และมีีความรู้้�ความสามารถทางวิิศวกรรมเป็็นอย่่างดีี 
วิิศวกรจะต้้องปฏิิบััติิวิิชาชีีพด้วยความเท่ี่�ยงธรรม และมีีสััจจะ
	คว ามมุ่่�งหมายของจรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนดนี้้� ก็็เพ่ื่�อเป็็นหลัักยึึดในการปฏิิบััติิวิิชาชีีพ เพ่ื่�อความยุุติิธรรม และความเหมาะสม
	ก ารประพฤติิตนให้้อยู่่�ในจรรยาบรรณและมีีจริิยธรรมนั้้�น เป็็นรากฐานแห่่งการเสริมสร้างศรััทธาและความน่่าเช่ื่�อถืือ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการให้้บริิการ
ทางวิิศวกรรม การกระทำำ�ใดๆ ของพนักงานของบริิษััทฯท่ี่�ผิิดไปจาก บััญญัติิเร่ื่�องจรรยาบรรณและข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้นี้้� ถืือว่่า
พนักงานบริิษััทผู้้�นั้้�นได้้กระทำำ�ความผิิดต่่อวิิชาชีีพ และต่่อบริิษััทฯ จึึงจะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััย

1.	 พัันธกรณีีต่่อวิิชาชีีพ
1.1	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้ความร่่วมมืือในการส่่งเสริมวิิชาชีีพ

วิิศวกรรม โดยการแลกเปล่ี่�ยนข่าวสารความรู้้� ประสบการณ์์
กัับวิิศวกรอ่ื่�น ตลอดจนนิสิิตนัักศึกษา โครงการช่่วยงานสมาคม
วิิศวกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา และการพิิมพ์์เอกสาร
เผยแพร่ความรู้้�วิิชาชีีพวิิศวกรรม

1.2	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่โฆษณาผลงานของตนเองในลักษณะท่ี่�
เป็็นการโอ้้อวด พึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ท่ี่�จะนำำ�ความเส่ื่�อมเสีีย
มาสู่่�วิิชาชีีพวิิศวกรรม

1.3	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ย่่อมไม่่ปฏิิบััติิวิิชาชีีพเกิินขอบเขตความรู้้� 
ความสามารถของตนเอง

1.4	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่รัับงานแต่่เพีียงในนาม และต้้องปฏิิบััติิ
ตามหลัักวิิชาชีีพโดยเคร่งครัด

1.5	 วิิศกรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้วิิชาชีีพ ความรู้้�ความสามารถในทางท่ี่�
ผิิดกฎหมาย

1.6	 วิิศวกรของบริิษััทฯ ต้้องปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณในการประกอบ
วิิชาชีีพของสมาคมวิิชาชีีพ และปฎิิบััติิตามกฎหมาย

2.	 พัันธกรณีีต่่อสาธารณะ
2.1	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้การสนับสนุนในการเผยแพร่ ความรู้้�ทาง

ด้้านวิิศวกรรม และพึึงพยายามขจััดการแพร่ข่่าวสารท่ี่�ไม่่ตรงต่่อ
ความเป็็นจริิง หรืือขยายความเกิินความจริิงหรืือท่ี่�ไม่่ยุุติิธรรม โดย
เฉพาะเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับวิิศวกรรม

2.2	 วิิศวกรของบริิษััทฯ พึึงให้้ความระมััดระวัังในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับความ
ปลอดภััยของชีีวิิต สุุขภาพของคนงานและสาธารณะชน ซ่ึ่�งอาจได้้
รัับผลกระทบกระเทืือนจากงานที่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตน

3.	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง
3.1	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องซ่ื่�อตรงต่่อผู้้�ว่าจ้้างของตน
3.2	 พนักงานของบริิษััทฯ พึึงแสดงฐานะของตนให้้ผู้้�ว่าจ้้างทราบก่่อนที่�

จะรัับดำำ�เนิินการ ในกรณีีที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�ใดๆ ซ่ึ่�งตนเองอาจจะ
มีีผลประโยชน์์เก่ี่�ยวข้องอยู่่�ด้วย

3.3	 ในกรณีีที่�วิิศวกรของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในความพอเพีียงทาง
เทคนิคของงานวิิศวกรรม หากผู้้�มีีอำำ�นาจ เหนืือกว่ามีีความเห็็น
เป็็นอย่่างอ่ื่�น วิิศวกรต้้องแสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์
อัักษรถึึงผลท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลง

3.4	 ในกรณีีที่�เห็็นว่า การว่่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญมาดำำ�เนิินการจะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ว่าจ้้างของตน พนักงานของบริิษััทฯ จะต้้องแนะนำำ�
ให้้ผู้้�ว่าจ้้าง จ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญดังกล่าวและตนต้องให้้ความร่่วมมืือ
อย่่างเต็็มท่ี่�

3.5	 พนักงงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจการค้้า 
หรืือกระบวนการทางเทคนิคของผู้้�ว่าจ้้าง โดยมิิได้้รัับอนุุญาตจาก
ผู้้�ว่าจ้้าง

3.6	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินหรืือสิ่่�งอ่ื่�นใด
จากผู้้�ว่าจ้้างหลายรายในการให้้บริิการงานชิ้้�นเดีียวกัน นอกจากจะ
ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่ายแล้้ว

3.7	 ในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับงานซ่ึ่�งตนรับผิิดชอบ พนักงานของบริิษััทฯ ต้้อง
ไม่่รัับสิ่่�งตอบแทนใดๆ เช่่น ค่่าคอมมิิชชั่่�น หรืือค่่าตอบแทนจากผู้้�
ขายวััสดุหรืืออุุปกรณ์์เป็็นต้น จากผู้้�อื่�นเป็็นอันขาด นอกจากผู้้�ว่า
จ้้างของตนเท่่านั้้�น

3.8	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีีส่วนได้้เสีียในฐานะเป็็นผู้้�รับเหมา
หรืือร่่วมทุุน ในการประกวดราคางาน ซ่ึ่�งตนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ หรืือ
มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง นอกจากจะได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ว่าจ้้างเสีียก่่อน

3.9	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ว่าจ้้างของตนทราบทัันทีีถึงกิิจ
การใดๆ ซ่ึ่�งตนมีีส่วนได้้เสีีย และอาจจะเป็็นคู่่�แข่่ง หรืือมีีผลกระ
ทบกระเทืือนต่อธุุรกิิจของผู้้�ว่าจ้้าง

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)138



4.	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ร่่วมวิชาชีีพ
4.1	 พนักงานของบริิษััทฯ ไม่่ยึึดถืือผลงานของผู้้�อื่�นมาเป็็นของตนเอง และให้้เกีียรติิในผลงานของผู้้�อื่�น
4.2	 พนักงานต้องไม่่กระทำำ�ใดๆ อัันอาจนำำ�มาซ่ึ่�งความเส่ื่�อมเสีียต่่อช่ื่�อเสีียง ความก้้าวหน้้า หรืือการปฏิิบััติิวิิชาชีีพของผู้้�อื่�น
4.3	 พนักงานของบริิษััทฯ พึึงละเว้้นซ่ึ่�งการวิิพากษ์วิิจารณ์์งานของบริิษััทอื่�นต่อสาธารณะ เว้้นแต่่จะเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
4.4	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่แทรกแซงงานของพนักงานของบริิษััทอื่�น เม่ื่�อทราบว่่าบริิษััทอื่�นได้้มีีข้อตกลงทำำ�งานนั้้�นอยู่่�แล้้ว นอกจากผู้้�ว่าจ้้างได้้บอก

เลิิกการจ้้างกัับบริิษััทนั้้�นเป็็นลายลัักษณ์อัักษรแล้้ว
4.5	 พนักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่แข่่งขัันกับบริิษััทอื่�นด้วยการตััดราคาค่่าจ้้างของบริิษััทฯ ให้้ต่ำำ��กว่าราคาท่ี่�บริิษััทอื่�นเสนอ โดยเฉพาะเม่ื่�อได้้ทราบอััตราค่่า

จ้้างของผู้้�นั้้�นแล้้ว

5.	 พัันธกรณีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
5.1	 บริิษััทฯ ต้้องปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
5.2	 บริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีี ต้้องมีีความสอดคล้องกัับนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายทราบ และเป็็นไปภายใต้้กรอบของกฎหมาย 

ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
5.3	 บริิษััทฯ ต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายได้้ทราบ หรืือมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญๆ ของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้�กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารได้้มีีการกำำ�กับดููแลให้้พนักงานทุกฝ่่ายของบริิษััทฯ นำำ�หลัักจรรยาบรรณท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิไว้้ มาปฎิิบััติิอย่่าง
เคร่งครัด และนอกเหนืือจากหลัักจรรยาบรรณการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังกล่าว บริิษััทฯ และพนักงานทุกคนยัังยึึดถืือหลัักจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดโดย สภาวิิศวกร
และสถาปนิิก ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลวิิศวกรและสถาปนิิก
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หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

	 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 279,452,921.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ  จำำ�นวน 1,117,811,684 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท มีีทุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้ว 214,963,785.50 บาท (ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)140



การลงทุุน

	ก ารลงทุุนของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ในบริิษััทอื่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทอื่�นโดยถืือหุ้้�น
ไว้้ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก

จำำ�หน่่ายแล้้ว
(หน่่วย:หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
อััตราส่่วน
การถืือหุ้้�น ชนิิดของหุ้้�น

บจก.พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค กทม. ให้้บริิการออกแบบ 
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง สำำ�รวจ
ปริิมาณงาน (QS)
BIM

100,000 50,998 50.99% หุ้้�นสามััญ

บจก.พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น กทม. • ให้้บริิการด้้านมีีเดีียและคอนเทนท์
เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• ด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ  
เมืืองอััจฉริิยะ

1,000,000 949,999 95% หุ้้�นสามััญ

ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

สิิงคโปร์์ PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEERING 
CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

500,000 450,000 90% หุ้้�นสามััญ

บจก. สะพััฒน์์ โปรเจค กทม. ธุุรกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ 
เมืืองอััจฉริิยะ

100 60 60% หุ้้�นสามััญ

บจก.โปรเจคท์ วััน 
พร็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์ (P1)

กทม. พััฒนาด้้านอสัังหาริิมทรัพย์์ 200,000 199,998 99.99% หุ้้�นสามััญ

บจก. โปรเจคท์ ทูู 
พร็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ (P2)

กทม. ซื้้�อ ขาย ท่ี่�ดิิน 10,000 5,298 52.98%
(ถืือหุ้้�นโดย 

P1)

หุ้้�นสามััญ

บจก. โปรเจคท์ ทรีี 
เอ็็นจิเนีียริ่่�ง (P3)

กทม. พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ควบคุุมงาน บริิหาร
งานก่อสร้าง

10,000 5,098 50.98%
(ถืือหุ้้�นโดย 

P1)

หุ้้�นสามััญ

บจก. โปรฟิิน กรุ๊๊�ป กทม ICO PORTAL 4,000,000 1,333,333 33.33%
(ถืือหุ้้�นโดย 

PPS)

หุ้้�นสามััญ

ชื่่�อบริิษััท สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ ทุุนกิิจการร่่วมค้้า มููลค่่าเงิินลงทุุน
อััตราส่่วน
การลงทุุน

กิิจการร่่วมค้้า พีีพีีคิว กทม. ให้้บริิการควบคุุมงานก่อสร้างอาคาร
ท่ี่�ทำำ�การศาลฎีีกา

3,300,000 2,640,000 80%
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล ในงวดบััญชีีปีี 2561-2563

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เหลืือหลัังจากหักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตาม
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามการจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่าวจะขึ้้�นกับกระแสเงิินสด แผนการลงทุุน เง่ื่�อนไขทาง
กฎหมาย คำำ�นึงถึึงความจำำ�เป็็นและเหมาะสมของปััจจััยอ่ื่�นๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทฯ อย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�มติิคณะกรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันผลจะต้้องนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อขออนุุมััติิ อนึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการ
พิิจารณาจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลได้้หากเห็็นควรว่่ามีีความเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�จะต้้องรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวถัดไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปันผล ในงวดบััญชีีปี 2561-2563
                                                                                                                            	     			    (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ

รอบผลการดำำ�เนิินงานปีี

2561
ปีีที่่�ผ่่านมา

2562
ปีีที่่�ผ่่านมา

2563
ปีีที่่�นำำ�เสนอ

กำำ�ไรสุุทธิ-ส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

เงิินปันผลจ่่าย

6.97

16.72

7.97

-

(19.38)

-

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล (ร้้อยละ)/1 239.89 - -

หมายเหตุุ :	/1 –คำำ�นวณจากเงิินปันผลจ่่าย หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิ (งบเฉพาะกิิจการ) หลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)142



การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  ดัังนี้้� 

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยการแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุกคนรับ
ทราบและปฏิิบััติิตาม เพ่ื่�อห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใช้้ข้้อมููลภายในซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพ่ื่�อทำำ�การซื้้�อขาย โอน 
หรืือรัับโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง 
ภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว 

(2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการป้้องกัันมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ใช้้ประโยชน์์จากข้อมููลสำำ�คัญอันมีีผลต่่อการลงทุุนโดยบริิษััทฯ จะแจ้้งมติิท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�งไปยัังตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทัันทีีก่อนตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เปิิดทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์รอบถััดไป โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ จะต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.143



บุุคลากร

จำำ�นวนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ในปี 2561-2563 และ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนบุคลากรตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ

รอบผลการดำำ�เนิินงานปีี

ณ 31 ธัันวาคม 2563

2561 2562 2563

ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ 16 17 12

ผู้้�จัดการโครงการ 32 36 34

วิิศวกรโยธา 72 60 57

วิิศวกรเครื่�องกล 27 24 25

วิิศวกรไฟฟ้า 36 34 34

สถาปนิิก 29 37 38

ช่่างเทคนิค 37 36 27

บััญชีีและการเงิิน 9 9 9

ฝ่่ายสำำ�นักงานเลขานุุการและธุุรการ 63 88 81

แม่่บ้้านและพนักงานขับรถ 5 6 4

รวม 326 347 321

ผลตอบแทนรวมของบุุคลากร
	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนบุคลากรในรูปเงิินเดืือน โบนััส และสวัสดิการต่่างๆ อาทิิ เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้น 			 
								             	  (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการผลตอบแทน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

เงิินเดืือน โบนััส และสวัสดิการ 224.19 268.44 255.54

รวม 224.19 268.44 255.54

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาทด้านแรงงานที่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)144



การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

	 บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรตลอดมา  เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่าบุุคลากรท่ี่�
มีีศักยภาพสูง และทััศนคติท่ี่�ดีีจะเป็็นกำำ�ลังท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรทุุกระดัับเป็็นประจำำ�
สม่ำำ��เสมอ  มีีศูนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ หรืือ “PPS Training Center” ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuing  
Professional Development) ท่ี่�ได้้การรัับรองจากสภาวิิศวกร เป็็นหน่่วยงานหลัักของบริิษััทฯ ในการพััฒนาบุุคลากร โดยในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 
“องค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมต่่อเน่ื่�องดีีเด่่น” 4 ปีีซ้้อน ศููนย์์ฝึึกอบรม PPS Training Center ได้้มีีการพััฒนาพนักงานและอััพเดทข้อมููลหลัักสูตร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการจััดอบรมให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอก คิิดเป็็นหน่่วยพััฒนา PDU (Professional Development Unit) จำำ�นวน 1,483 
หน่่วย ซ่ึ่�งหน่่วยพััฒนา (PDU) นี้้� ผู้้�ผ่านการอบรมสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นประโยชน์์ในการขอเล่ื่�อนระดัับขั้้�นวิิศวกรจากสภาวิิศวกรได้้ 

	 ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้วางแผนการพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจ และแผนการพััฒนาเส้้นทางอาชีีพ (Career Path  
Planning) เพ่ื่�อการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ แม้้นในช่วงท่ี่�ผ่่านมาได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ส่่ง
ผลต่่อการจััดอบรมก็็ตาม บริิษััทฯก็็ยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่อการอบรมพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน โดยยัังคงจััดให้้มีีโปรแกรมการพััฒนาบุุคลากรในหลายรููปแบบ 
เช่่น การฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) ซ่ึ่�งจะใช้้วิิทยากรจากภายในและภายนอกมาบรรยาย การอบรมกัับหน่่วยงานภายนอก (Public Training) การฝึึก
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (On the Job Training) การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (E-Leaning) การสอนงาน (Coaching) ซ่ึ่�งได้้แบ่่งหลัักสูตรการอบรมไว้้ 5 ระดัับ ตาม Career 
Path Planning  ดัังต่่อไปนี้้� 
 

ระดัับท่ี่� 1 “Basic Training (อายุุงาน 0-1ปีี)” เน้้นการอบรมให้้กัับพนักงานใหม่่ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาท หน้้าท่ี่�ในการ
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง รวมถึึง จริิยธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ และเข้้าใจข้้อกำำ�หนดมาตรฐานใน
การปฎิิบััติิงานโดยระบบ ISO 9001:2015 เช่่น หลัักสูตรระบบISOในการบริิหารและควบคุุมงาน และ หลัักสูตรPPS Drive

ระดัับท่ี่� 2 “Intermediate Training (อายุุงาน1-3ปีี)” เน้้นการอบรมให้้พนักงานระดัับกลาง ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการตรวจ
สอบและควบคุุมงานก่อสร้าง รวมถึึงการตรวจสอบคุุณภาพที่�เป็็นมาตรฐาน  เช่่น หลัักสูตรการตรวจสอบเงิินงวดและ 
งานเพิ่่�มลด หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรไฟฟ้า โยธา รวมไปถึึงเครื่�องกล หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�น
สถาปนิิก หลัักสูตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval เป็็นต้น

ระดัับท่ี่� 3 “Advance Training (อายุุงาน 4-6ปีี)” เน้้นการอบรมให้้กัับพนักงานในระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จัดการโครงการ เพ่ื่�อสามารถ
วางแผนและบริิหารงานโครงการได้้ และก้้าวสู่่�ระดัับบริิหารต่่อไป เช่่น หลัักสูตร ISO for PM เป็็นต้น

ระดัับท่ี่� 4 “Continuous Training (อายุุงาน 6 ปีีขึ้้�นไป)” เป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งาน
ท่ี่�แตกต่างออกไป รวมถึึงเป็็นตัวผลัักดันให้้การทำำ�งานประสบความสำำ�เร็็จและก้้าวหน้้า เช่่น หลัักสูตรศาสตร์์แห่่งการคิิด 
ศิิลปะการส่ื่�อสาร เป็็นต้น

ระดัับท่ี่� 5 “Special Training” เป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำำ�นาญในการทำำ�งานเฉพาะ
ด้้านให้้มีีความโดดเด่่น เช่่น หลัักสูตร Fundamental Railway  หลัักสูตรบััญชีีอสัังหาริิมทรัพย์์  หลัักสูตร BIM Basic 
สำำ�หรัับงานโครงสร้าง สถาปััตยกรรมรวมไปถึึงงานระบบ หลัักสูตรPrimavera P6 Basic & Advance หลัักสูตร พรบ. 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง การคำำ�นวนราคากลาง ภาครัฐ เป็็นต้น
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รายละเอีียดมีีดังต่่อไปนี้้� 

ระดับที่ 1	 Basic Training เป็็นหลัักสูตรท่ี่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพที่�กำำ�หนดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้วิิศวกรและสถาปนิิกยึึดถืือปฏิิบััติิงานด้าน
วิิชาชีีพเป็็นแนวทางเดีียวกัน และให้้การประกอบวิิชาชีีพเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน ถููกต้องตามหลัักปฏิิบััติิ และส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานที่�
เข้้ามาใหม่่ ได้้ทราบและเข้้าใจในการทำำ�งาน การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หลัักสูตรท่ี่�จััดอบรม ได้้แก่่

1.1	 หลัักสูตร ระบบ ISO ในการบริิหารและควบคุุมงาน เพ่ื่�อสร้างความรู้้�และเข้้าใจในข้อกำำ�หนด ISO 9001:2015 ด้้านการบริิหารจััดการ
งานก่อสร้างภายใต้้ขอบเขตงานและข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐาน

1.2	 หลัักสูตร “บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของผู้้�ควบคุุมงาน” เน้้นบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และมีีนโยบายกำำ�กับการดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีแนวทางการปฏิิบััติิงานกับผู้้�มีีส่วนได้้ ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� และสัังคมรวมถึึงการ
ปฏิิบััติิท่ี่�ต้้องไม่่ละเมิิดต่่อสิิทธิมนุุษยชน และทรัพย์์สิินทางปััญญา

1.3	 หลัักสูตร “จริิยธรรม จรรยาบรรณ แห่่งวิิชาชีีพวิิศวกรรม” เน้้นเร่ื่�องข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรม จรรยาบรรณ มาตรฐานในการ
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุมท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตาม และข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมธุุรกิิจ และคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนักงาน โดยยึึดหลัักคุณธรรมเป็็นหลัักสำำ�คัญ และส่่งเสริมหลัักธรรมาภิิบาลต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ความโปร่่งใสในการทำำ�งาน 
ภายใต้้นโยบายของบริิษััทฯ “ปฏิิบััติิงานโปร่่งใส ใส่่ใจธรรมาภิิบาล ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น”

ระดับที่ 2	 Intermediate Training สำำ�หรัับพนักงานระดัับกลางท่ี่�มีีความรู้้�พื้้�นฐานในการทำำ�งานระดัับหนึ่่�ง เป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�งาน
ด้้านวิิชาชีีพ รวมถึึงการส่่งเสริมในด้านการสอบเล่ื่�อนให้้ได้้ใบประกอบวิิชาชีีพและเล่ื่�อนระดัับ ได้้แก่่

2.1	 หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรไฟฟ้า หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญวิิศวกรโยธา และหลัักสูตรการเล่ื่�อนขั้้�นสามััญ
วิิศวกรเครื่�องกล สำำ�หรัับผู้้�จัดการโครงการ และวิิศวกร ซ่ึ่�งหลัักสูตรนี้้�เป็็นหลัักสูตรท่ี่�แนะแนวทางการขอรัับใบอนุุญาต การสอบ
สััมภาษณ์ และการเขีียนผลงานเพ่ื่�อเล่ื่�อนระดัับ สามััญวิิศวกร เพ่ื่�อให้้สามารถได้้รัับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพด้านวิิศวกรรมในขอบเขต
ท่ี่�กว้างขึ้้�น

2.2	 หลัักสูตรแนวทางการเล่ื่�อนขั้้�นสถาปนิิก เพ่ื่�อเป็็นการแนะแนวและส่่งเสริมให้้สถาปนิิกมีีใบประกอบวิิชาชีีพเช่่นเดีียวกับวิิศวกร 
2.3	 หลัักสูตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval เน้้นหลัักการทำำ�งานภาคสนาม และแนวทางการตรวจสอบงานการ

อนุุมััติิวััสดุให้้ถููกต้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด เข้้าใจภาระ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อจะได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้อง

ระดับที่ 3	 Advance Training สำำ�หรัับพนักงานระดัับอาวุุโสหรืือผู้้�จัดการโครงการขึ้้�นไป เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารโครงการ ได้้แก่่ 

3.1	 หลัักสูตร ISO for PM เน้้นหลัักการตรวจประเมิินคุณภาพให้้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพ่ื่�อให้้ในไซต์งานมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างถููกต้อง ปลอดภััย

ระดับที่ 4	 Continuous Training สำำ�หรัับพนักงานทุกระดัับ โดยเป็็นการอบรมท่ี่�มีีเนื้้�อหาเชิิง Soft Skill เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งานที่�แตกต่าง
ออกไป และมุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะด้้านการแก้้ไขเฉพาะหน้้า และเทคนิคโน้้มน้้าวใจ ได้้แก่่ 

4.1	 หลัักสูตรศาสตร์์แห่่งการคิิด ศิิลปะการส่ื่�อสาร เน้้นสร้างทัักษะการส่ื่�อสารเพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิภาพและสามารถลำำ�ดับความคิิดก่่อนที่�นำำ�
เสนอให้้กัับบุุคคลอ่ื่�น และเข้้าใจในหลัักการพููดและการใช้้ภาษาเพ่ื่�อการถ่่ายทอด และการสร้างบรรยากาศรวมถึึงเทคนิคการโน้้มน้้าว
จููงใจและการมีีส่วนร่วมของผู้้�ฟัง 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)146



ระดับที่ 5	 Special Training  สำำ�หรัับพนักงานที่�มีีความรู้้� ความสามารถในระดัับผู้้�จัดการโครงการ หรืือผู้้�อำำ�นวยการโครงการ เป็็นการอบรมท่ี่�มีี
เนื้้�อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำำ�นาญในการทำำ�งาน 

5.1	 หลัักสูตร Fundamental Railway เน้้นความรู้้�ด้านงานด้านระบบราง ความเป็็นมาขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานโครงการระบบรางในรูปแบบ
ต่่าง ๆ ในประเทศไทย การศึึกษาด้้านการจราจรขนส่งรวมไปถึึงการออกแบบระบบรางและโครงสร้างทางรถไฟ   

5.2	 หลัักสูตรบััญชีีอสัังหาริิมทรัพย์์  เพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจภาพรวมทางด้้านบัญชีีชองบริิษััทฯ 
5.3	 หลัักสูตร พรบ. จััดซื้้�อจััดจ้้าง การคำำ�นวนราคากลาง ภาครัฐ  เน้้นภาพรวมของ พรบ. จััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสััญญาก่่อสร้างและ

สััญญาควบคุุมงาน แนวทางการบริิหารงานเปล่ี่�ยนแปลง (Variation Order) ลำำ�ดับความสำำ�คัญของเอกสาร แนวทางการคิิดปริิมาณ
งานและราคาต่่อหน่่วย (BOQ VS แบบ) แนวทางการพิิจารณางานเปล่ี่�ยนแปลงของคณะกรรมการตรวจการจ้้าง แนวทางการพิิจารณา
การขยายระยะเวลาก่่อสร้างทั้้�งตามสััญญาและการขยายเวลาของคณะกรรมการตรวจการจ้้าง แนวทางการบริิหารสััญญาควบคุุมงาน 
ขอบเขตวิิชาชีีพและข้้อท่ี่�ต้้องพึึงระวััง 

5.4	 หลัักสูตร BIM Basic สำำ�หรัับงานโครงสร้าง สถาปััตยกรรม รวมไปถึึงงานระบบ เป็็นการอบรมการใช้้งานคำำ�สั่่�งพื้้�นฐานเพ่ื่�อสร้าง
องค์์ประกอบอาคาร รวมไปถึึงคำำ�สั่่�งด้้านมุมมองต่่างๆการทำำ�ภาพ (Perspective) การทำำ�ภาพเสมืือนจริิง (Rendering) การทำำ�ภาพ
เคลื่�อนไหว (Animation) และส่่งไฟล์เพ่ื่�อไปใช้้งานร่วมกัับโปรแกรมอ่ื่�นสามารถสร้าง drawing ให้้โดยอััตโนมัติิทั้้�งแปลน รููปด้้าน รููปตััด
และทุุกมุมท่ี่�ต้้องการพร้อม ๆ กััน

5.5	 หลัักสูตร Primavera P6 Basic & Advance เน้้นทัักษะความรู้้�ด้านการใช้้โปรแกรม Primavera P6 ท่ี่�เป็็นโปรแกรมท่ี่�ใช้้ในการบริิหาร
โครงการขนาดใหญ่่ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การสร้างกิิจการ สร้างโครงการ กำำ�หนดรายละเอีียดต่่าง ๆ ในโครงการเพ่ื่�อเป็็นแผนงาน การติิดตาม
โครงการ การวิิเคราะห์์สถานะโครงการด้้วยทฤษฎีี Critical Path Method (CPM) และ Earned Value Analysis (EVA) รวมถึึง 
S-Curve  เข้้าใจกระบวนการวางแผนโครงการและสามารถปฏิิบััติิได้้จริิง

	 อย่่างไรก็็ตามในปี 2563 นั้้�น นอกจากการจััดอบรมข้้างต้้น บริิษััทฯ โดย PPS Training Center ยัังได้้จััดอบรมให้้กัับองค์์กรภายนอก ได้้แก่่  
บริิษััท ธนารัักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์  คืือ หลัักสูตรบริิหารโครงการ (Project Management) และบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อิินเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) คืือ  
หลัักสูตร Primavera P6 อีีกด้วย 
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การควบคุุมภายใน

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2563  เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ท่่าน  
ได้้อนุุมััติิแบบการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ปีี 2563  โดยมีีความเห็็นว่าผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในเป็็นที่�น่่าพึึง
พอใจ ซ่ึ่�งครอบคลุมองค์์ประกอบต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

ส่วนที่ 1	 องค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อมในการควบคุุม (Control Environment)

1.1	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุณค่่าของความซ่ื่�อตรง และจริิยธรรม
1.2	 คณะกรรมการมีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและพััฒนา
1.3	 ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบทีีเหมาะสมเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ
1.4	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ
1.5	 องค์์กรกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

	
ส่วนที่ 2	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

2.1	 องค์์กรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
2.2	 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงทุุกประเภทที่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร
2.3	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริิตในการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร
2.4	 องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

ส่วนที่ 3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

3.1	 องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมท่ี่�ช่่วยลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้
3.2	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อช่่วยสนับสนุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์์�
3.3	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่� 

การปฏิิบััติิได้้

ส่วนที่ 4	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

4.1	 องค์์กรจััดให้้มีีข้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและมีีคุณภาพ เพ่ื่�อสนับสนุนให้้มีีการควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
4.2	 องค์์กรส่ื่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซ่ึ่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่�จำำ�เป็็นต่อการสนับสนุนให้้การควบคุุมภายใน 

สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�วางไว้้
4.3	 องค์์กรได้้ส่ื่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เก่ี่�ยวกับประเด็็นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

ส่วนที่ 5	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

5.1	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม
5.2	 องค์์กรประเมิินและส่ื่�อสารข้้อบกพร่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตาม 

ความเหมาะสม
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สรุุปผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในตามความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอกให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในสำำ�หรัับการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของธุุรกรรม
ต่่าง ๆ รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี พ.ศ. 2563  โดยในไตรมาสที่� 1 และ 2  บริิษััทฯ ได้้
ว่่าจ้้าง “บริิษััท เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด” ซ่ึ่�งได้้มอบหมายให้้ นางสาวภัชรธิิดา จููระมงคล และ นายวิินััย หวัังสงวนกิิจ  ส่่วนในไตรมาสที่� 3 และ 
4  บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง “บริิษััท ริิสก์์เลส โซลูชั่่�นส์ จำำ�กัด” ซ่ึ่�งได้้มอบหมายให้้ นายศรรณ ทองประเสริฐ และ นางสาวนงลัักษณ์ รััตนวงศ์์ เป็็นผู้้�ดูแลการตรวจสอบ
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีประสิิทธิผล ทั้้�งนี้้�ผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�ง 2 รายมีีความเห็็นว่าไม่่พบประเด็็นข้อบกพร่องใดๆในระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ 

	น อกจากนี้้�บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายใน  โดยได้้มอบหมายให้้ นายอนุุพัันธ์ วนานุุกููล  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นพนักงาน 
ของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในของบริิษััท เอคเซคคิวทีีฟ บริิการการบััญชีี จำำ�กัด และ บริิษััท ริิสก์เลส 
โซลูชั่่�นส์ จำำ�กัด  ทั้้�งนี้้�สำำ�นักงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานที่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหาร 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอเหมาะสม และประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้กำำ�กับดููแล แนะนำำ� สอบทานรายงาน
ผลการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  และมีีความเห็็นว่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯมีีความ
เหมาะสมเพีียงพอ โดยไม่่พบประเด็็นข้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับการจััดระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับผู้้�บริิหารและในระดัับปฏิิบััติิการให้้มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล โดยเฉพาะ
ระบบการควบคุุมภายในด้านบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นมาทำำ�หน้้าท่ี่�ร่่วมกำำ�หนดกลยุุทธ์การบริิหารความเส่ี่�ยงของ
องค์์กรประจำำ�ปี ประเมิิน ตรวจสอบ สอบทาน และติิดตามการแก้้ไขปััญหาหรืือดำำ�เนิินการใดๆ เพ่ื่�อลดหรืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงขององค์์กรตามความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบภายใน
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า

บจก. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค  
(PPSOW)

ทุุนจดทะเบีียน  
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการออกแบบ 
บริิหารและควบคุุมงานก่อสร้าง 
สำำ�รวจปริิมาณงานและราคา (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุุนจดทะเบีียน  
500,000 ดอลล่่าสิิงคโปร์์
จดทะเบีียนที่�ประเทศสิิงคโปร์์

ธุุรกิิจ  
PROVISION  

OF PROJECT MANAGEMENT AND 

ENGINEERING CONSULTING SERVICES 

& PRODUCTS

กิิจการร่่วมค้า พีีพีีคิว  
(PPQ)

ทุุนกิิจการร่่วมค้้า   
3.30 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ควบคุุมงานโครงการก่่อสร้าง
สำำ�นักงานศาลฎีีกาโครงการ
สำำ�นักงานศาลฎีีกา

บจก. สะพััฒน์์ โปรเจค  
(SPP)

ทุุนจดทะเบีียน 
1.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ 
ประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน  
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ 

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานก่อสร้าง

50.99% 90%50.99% 80% 60%

บริิษััทในกลุ่่�ม  โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
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บจก. โปรเจคท์ วััน พร็อพ
เพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ 
(P1)

ทุุนจดทะเบีียน 
20.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 

บจก. โปรเจคท์ ทูู  
พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ 
(P2)
ทุุนจดทะเบีียน  	 1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ : ซื้้�อ ขาย ท่ี่�ดิิน 

บจก. โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง  
(P3)

ทุุนจดทะเบีียน 	 1.00 ล้้านบาท
ธุุรกิิจ :  พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ให้้คำำ�ปรึึกษา 
ควบคุุมและบริิหารการก่่อสร้าง รวมถึึงรัับ
เป็็นผู้้�จัดการผลประโยชน์์และดููแลทรัพย์์สิิน
และสิิทธิต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรัพย์์

บจก. พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น  
(PPSI)

ทุุนจดทะเบีียน 
10.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในส่วนของการทำำ� Media  
ส่ื่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์ รวมถึึงให้้
บริิการด้้านซอฟต์แวร์ท่ี่�ใช้้ใน
งานก่อสร้าง  
: การประกอบธุุรกิิจด้้านพลังงาน 
อาคารอััจฉริิยะ เมืืองอััจฉริิยะ

บจก. โปรฟิิน กรุ๊๊�ป

ทุุนจดทะเบีียน 
 20.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ
ICO PORTAL พััฒนาซอฟแวร์
สำำ�หรัับการลงทุุน

95% 33.33%99.99%

52.98% 50.98%

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
FACILITY MANAGEMENT

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
กัับงานด้านการเงิิน

กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานด้าน 
การพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
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รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31ธัันวาคม 2563

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 

2563 
 ณ 31 ธ.ค. 

2562
ณ 31 ธ.ค. 

2563
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 

1.  บริิษััท  พงศ์์ธีีรธร  จำำ�กัด เป็็นกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กรรมการของ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด ประกอบด้้วย 
1. นางเรวดีี  ธาราไชย   
2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย  
3. นายธีีรธร  ธาราไชย

บริิษััทค่่าใช้้จ่่าย อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขท่ี่� 101
ชั้้�น 1 และชั้้�น  4

 35,980  17,863  870,787  936,558 ค่่าบริิการใกล้เคีียงกัับรายอ่ื่�นที่�บริิษััทเคยใช้้บริิการ (สมาคม วสท.)	
แต่่มีีความสะดวกกว่า สถานที่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้กัับบริิษััท
สำำ�หรัับชั้้�น 3 ให้้ บจ. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค เช่่าช่่วงในอัตราเดีียวกัน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขท่ี่� 101 ชั้้�น 3

 405,000  -    604,423  319,634 บริิษััทเช่่าอาคารสำำ�นักงาน อาคาร 101 , 103 และมีีการปรัับปรุุง	
สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยคำำ�นวณจากอัตราค่่าเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขท่ี่� 103

 5,812,620  3,895,493  1,058,310 คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท

ค่่าสารณููปโภค อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขท่ี่� 103
ชั้้�น 1- ชั้้�น 7  ขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงาน

 -    -    368,841  -   

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่าอาคาร 101 
จำำ�นวน 2 เดืือน 

 174,000  174,000 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่าอาคาร 103 
จำำ�นวน 2 เดืือน

 561,360  561,360 

2.  กิิจการ่่วมค้า พีี พีี คิิว บริิษััทเป็็นหุ้้�นส่วนร่วมค้้า  
มีีสััดส่่วนร่วมค้้า ร้้อยละ 80

บริิษััทให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการ  -    -    -    2,967,802 บริิษััททำำ�บันทึกข้อตกลงเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการศาลฎีีกา 
ร่่วมกัันกับผู้้�ร่วมค้้าอีีก 2 ราย  ค่่าบริิการคำำ�นวณตามราคาขาย

บริิษััทเรีียกเก็็บรายได้้ ค่่าล่่วงเวลา  -    -    -    -   เรีียกเก็็บอััตราเดีียวกับท่ี่�เรีียกเก็็บกัับ ผู้้�รับเหมา

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  -    2,000  24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  7,300  18,370  87,600  220,440 คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่ายสำำ�นักงาน 
บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10

3.  บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด

บริิษััทร่วมของบริิษััท โปรเจคท์ วััน  
พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
สามััญร้อยละ 52.98

บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  29,800  -    149,000  -   คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่าย	สำำ�นักงาน บวกเพิ่่�ม
ร้้อยละ 10

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  2,000  -    21,000  -   บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ	

บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น (P1)  2,000,000  -   บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน ครบกำำ�หนดชำำ�ระ	
เม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 8.97%

บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว (P1)  200,870,000  -   บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเป็็นสััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 2 ปีี ครบกำำ�หนด
วัันที่� 24 กุุมภาพัันธ์ 2565 ในอัตราดอกเบี้้�ย 8.97%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยาว (P1)  14,965,803  -    14,965,803  -   

บริิษััทร่วมให้้กู้้�ยืืมเงิิน (P3)  15,000,000  -   บริิษััทร่วมให้้กู้้�ยืืม เพ่ื่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิินทุน	
หมุุนเวีียนอื่�น ครบกำำ�หนดเม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม (P3)  5,292  -    5,292  -   

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  9,797,636  -   บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านกฎหมาย	
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รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31ธัันวาคม 2563

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 

2563 
 ณ 31 ธ.ค. 

2562
ณ 31 ธ.ค. 

2563
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 

1.  บริิษััท  พงศ์์ธีีรธร  จำำ�กัด เป็็นกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กรรมการของ 
บริิษััท พงศ์์ธีีรธร จำำ�กัด ประกอบด้้วย 
1. นางเรวดีี  ธาราไชย   
2. นายพงศ์์ธร  ธาราไชย  
3. นายธีีรธร  ธาราไชย

บริิษััทค่่าใช้้จ่่าย อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขท่ี่� 101
ชั้้�น 1 และชั้้�น  4

 35,980  17,863  870,787  936,558 ค่่าบริิการใกล้เคีียงกัับรายอ่ื่�นที่�บริิษััทเคยใช้้บริิการ (สมาคม วสท.)	
แต่่มีีความสะดวกกว่า สถานที่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้กัับบริิษััท
สำำ�หรัับชั้้�น 3 ให้้ บจ. พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค เช่่าช่่วงในอัตราเดีียวกัน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขท่ี่� 101 ชั้้�น 3

 405,000  -    604,423  319,634 บริิษััทเช่่าอาคารสำำ�นักงาน อาคาร 101 , 103 และมีีการปรัับปรุุง	
สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าโดยคำำ�นวณจากอัตราค่่าเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อาคารพงศ์์ธีีรธร  
เลขท่ี่� 103

 5,812,620  3,895,493  1,058,310 คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท

ค่่าสารณููปโภค อาคารพงศ์์ธีีรธร เลขท่ี่� 103
ชั้้�น 1- ชั้้�น 7  ขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงาน

 -    -    368,841  -   

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่าอาคาร 101 
จำำ�นวน 2 เดืือน 

 174,000  174,000 

บริิษััทวางเงิินประกัันความเสีียหายการเช่่าอาคาร 103 
จำำ�นวน 2 เดืือน

 561,360  561,360 

2.  กิิจการ่่วมค้า พีี พีี คิิว บริิษััทเป็็นหุ้้�นส่วนร่วมค้้า  
มีีสััดส่่วนร่วมค้้า ร้้อยละ 80

บริิษััทให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการ  -    -    -    2,967,802 บริิษััททำำ�บันทึกข้อตกลงเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการศาลฎีีกา 
ร่่วมกัันกับผู้้�ร่วมค้้าอีีก 2 ราย  ค่่าบริิการคำำ�นวณตามราคาขาย

บริิษััทเรีียกเก็็บรายได้้ ค่่าล่่วงเวลา  -    -    -    -   เรีียกเก็็บอััตราเดีียวกับท่ี่�เรีียกเก็็บกัับ ผู้้�รับเหมา

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  -    2,000  24,000  24,000 บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  7,300  18,370  87,600  220,440 คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่ายสำำ�นักงาน 
บวกเพิ่่�มร้้อยละ 10

3.  บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้�
     ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด

บริิษััทร่วมของบริิษััท โปรเจคท์ วััน  
พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด  
(บริิษััทย่่อยของบริิษััท)  
สามััญร้อยละ 52.98

บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  29,800  -    149,000  -   คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่าย	สำำ�นักงาน บวกเพิ่่�ม
ร้้อยละ 10

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  2,000  -    21,000  -   บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ	

บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น (P1)  2,000,000  -   บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียน ครบกำำ�หนดชำำ�ระ	
เม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 8.97%

บริิษััทย่่อยกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว (P1)  200,870,000  -   บริิษััทย่่อยให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเป็็นสััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 2 ปีี ครบกำำ�หนด
วัันที่� 24 กุุมภาพัันธ์ 2565 ในอัตราดอกเบี้้�ย 8.97%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมระยาว (P1)  14,965,803  -    14,965,803  -   

บริิษััทร่วมให้้กู้้�ยืืมเงิิน (P3)  15,000,000  -   บริิษััทร่วมให้้กู้้�ยืืม เพ่ื่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิินทุน	
หมุุนเวีียนอื่�น ครบกำำ�หนดเม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม (P3)  5,292  -    5,292  -   

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  9,797,636  -   บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านกฎหมาย	
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รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (ต่่อ)

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 

2563 
 ณ 31 ธ.ค. 

2562
ณ 31 ธ.ค. 

2563
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 

4. บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิษััทร่วมของบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) 
สามััญร้อยละ 50.98

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  4,481,297 - บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าออกแบบโครงการ , ค่่าท่ี่�
ปรึึกษาฎหมาย

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  2,000  -    10,000  -   บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทร่วม  15,000,000  -   บริิษััทให้้บริิษััทร่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพ่ื่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน  ครบกำำ�หนดเม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม  5,292  -    5,292  -   

บริิษััทให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาโครงการ -  -    1,668,594 บริิษััท ทำำ�สััญญาเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการก่่อสร้าง Villa ในอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น 
15 %

5.  บริิษััท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน 
    (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริิษััทร่วม - บริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญร้อยละ 51 บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  -    -    -    55,000 คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่ายสำำ�นักงาน บวกเพิ่่�ม
ร้้อยละ 10



ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.155

รายการระหว่่างกััน ของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 (ต่่อ)

บุุคคล/ นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

 งบแสดงฐานะการเงิิน 
ยอดคงเหลืือ (บาท)

 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
 ณ 31 ธ.ค. 

2563 
 ณ 31 ธ.ค. 

2562
ณ 31 ธ.ค. 

2563
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 

4. บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิษััทร่วมของบริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� 
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) 
สามััญร้อยละ 50.98

บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  4,481,297 - บริิษััทย่่อยทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่่าออกแบบโครงการ , ค่่าท่ี่�
ปรึึกษาฎหมาย

บริิษััทให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  2,000  -    10,000  -   บริิษััทให้้ใช้้ท่ี่�ตั้้�งบริิษััทเป็็นที่�อยู่่�สถานประกอบการ

บริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทร่วม  15,000,000  -   บริิษััทให้้บริิษััทร่วมกู้้�ยืืมเงิิน เพ่ื่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภค และเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน  ครบกำำ�หนดเม่ื่�อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้้�ย 0.65%

ดอกเบี้้�ยรัับเงิินให้้กู้้�ยืืม  5,292  -    5,292  -   

บริิษััทให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาโครงการ -  -    1,668,594 บริิษััท ทำำ�สััญญาเป็็นที่�ปรึึกษาโครงการก่่อสร้าง Villa ในอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น 
15 %

5.  บริิษััท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน 
    (ประเทศไทย) จำำ�กัด

บริิษััทร่วม - บริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญร้อยละ 51 บริิษััทให้้บริิการงานสำำ�นักงาน  -    -    -    55,000 คำำ�นวณจากปริิมาณงานด้านบัญชีี กัับต้้นทุนเงิินเดืือนฝ่่ายสำำ�นักงาน บวกเพิ่่�ม
ร้้อยละ 10



ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 ในเดืือนสิงหาคม 2563 บริิษััทฯ ถููกฟ้องร้้อง เป็็นหนึ่่�งในจำำ�เลยจำำ�นวน 4 ราย ในคดีีหมายเลขดำำ� พ331/2563 โจทก์ฟ้้องละเมิิดโดยอ้้างว่่ารั้้�วกำำ�แพง
ของโครงการโจทก์ท่ี่�อยู่่�ข้างโครงการก่่อสร้างท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นที่�ปรึึกษาโครงการงานก่อสร้างโครงการหนึ่่�งได้้รัับความเสีียหายจากการก่่อสร้าง มีีราคาทุุนทรัพย์์ 
เรีียกร้องค่่าเสีียหายจำำ�นวน 67.40 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�ให้้การปฏิิเสธและต่่อสู้้�ต่อศาลว่่า ฟ้้องของโจทก์เป็็นการใช้้สิิทธิโดยไม่่สุุจริิต และไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับจ้้างควบคุุมงานทางวิิศวกรรม และงานก่อสร้างโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ควบคุุมงานก่อสร้าง ได้้มีีการดำำ�เนิินการไปด้้วยความระมััดระวััง 
ภายในขอบเขตพื้้�นที่�โครงการตามแบบและข้้อกำำ�หนดการอนุุญาตก่่อสร้างจากทางราชการ การก่่อสร้างเป็็นไปตามหลัักวิิชาการท่ี่�ถููกต้อง และบริิษััทฯ ได้้มีีการ
รายงานให้้ผู้้�ว่าจ้้างทราบทุุกระยะปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างนััดพิิจารณาชี้้�สองสถาน อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีีการประกัันภัยวิิชาชีีพที่�บริิษััทฯ ได้้รัับการคุ้้�มครองจากกรณีีเช่่นนี้้�
อยู่่�แล้้ว จึึงเป็็นการประกัันความเส่ี่�ยงของความเสีียหายในกรณีีนี้้�อีีกโสตหนึ่่�ง

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)156



พัันธะผููกพัันในการออกหุ้้�นในอนาคต

	 บริิษััทฯ เคยได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่� 24 กรกฎาคม 2562 สำำ�หรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวน 257,956,542 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 30 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ณ วัันที่�คณะกรรมการรบริิษััทฯ 
มีีมติิให้้มีีการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) เพ่ื่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Rights Offering) จำำ�นวนไม่่เกิิน 171,971,028 
หุ้้�น คิิดเป็็นไม่่เกิินร้อยละ 20 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ และจััดสรรเพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) จำำ�นวนไม่่เกิิน 
85,985,514 หุ้้�น คิิดเป็็นไม่่เกิินร้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้�ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิขยายระยะเวลาการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามแบบมอบ
อำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่� 24 กรกฎาคม 2562 ออกไปอีีกวาระหนึ่่�ง 
กล่าวคืือขยายระยะเวลาเสนอขายไปจนถึงวัันที่�บริิษััทฯ จะจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 หรืือวัันสุดท้้ายท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี 2564 (แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน) พร้อมกัับมีีเง่ื่�อนไขการจััดสรร และการมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทฯ เคยได้้รัับอนุุมััติิจากที่�
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่� 24 กรกฎาคม 2562 ทุุกประการ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน

	ที่ �ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 เม่ื่�อวัันพุุธที่� 24 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีมติอนุุมัติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� (Debenture) ภายในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทตราสารหนี้้� : หุ้้�นกู้้�ทุุกประเภท(ยกเว้้นหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ) ชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือและ/หรืือไม่่ระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ, 
มีีและ/หรืือไม่่มีีประกััน, ด้้อยสิิทธิและ/หรืือไม่่ด้้อยสิิทธิ, มีีและ/หรืือไม่่มีีการจััดอัันดับเครดิิต, 
มีีและ/หรืือไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ตามท่ี่�จะได้้รัับอนุุญาตจากหน่่วยงานกำำ�กับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

วััตถุุประสงค์์ : ใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับกิิจการ / ใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในโครงการอนาคต / ชำำ�ระคืืนหนี้้�สถาบัันการ
เงิิน หรืือหนี้้�ตามตั๋๋�วแลกเงิิน

วััตถุุประสงค์์ : สููงสุุดไม่่เกิิน 10 ปีีนัับจากวันที่�ออกหุ้้�นกู้้�แต่่ละฉบัับแต่่ละรุ่่�นของหุ้้�นกู้้�

วงเงิิน : เงิินต้นจำำ�นวนไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท (สกุลเงิินบาทหรืือสกุลอ่ื่�นที่�เทีียบเท่่า)

อััตราดอกเบี้้�ย : ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะตลาดในขณะท่ี่�ออกและเสนอขายแต่่ละคราว

การเสนอขาย : เสนอขายให้้กัับผู้้�ลงทุุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
(Institution Investor) และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) และ/หรืือประชาชนทั่่�วไป 
(Public Offering) โดยเสนอขายรุ่่�นเดีียวหรืือแบ่่งเป็็นหลายรุ่่�นหลายคราวเสนอขายแยกจากกันก็ได้้

เง่ื่�อนไขอ่ื่�น : •	 บริิษััทสามารถออกและเสนอขายในลักษณะหมุุนเวีียน (Revolving) กรณีีมีีการไถ่่ถอนหรืือ 
รัับชำำ�ระคืืนเงิินต้นได้้ภายใต้้เง่ื่�อนไขและวงเงิินที่�กำำ�หนดไว้้

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร  
และ/หรืือประธานกรรมการบริิหาร ในการกำำ�หนดรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหุ้้�นกู้้�ได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร 
และดำำ�เนิินการต่่างๆท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้การดัังกล่าวสำำ�เร็็จ 

หมายเหตุุ  :  	สถ านะการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� (Debenture) ในปี 2563 : ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แล้้ว  
		จำ  ำ�นวน 200,000,000 บาท (สองร้้อยล้้านบาท)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)158



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ต่่อรายงานทางการเงิิน

	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีของ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส 
จำำ�กัด (มหาชน) งบการเงิินดังกล่าวจัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความสมเหตุุสมผล และ
ระมััดระวัังรอบคอบ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ตลอดจนการกำำ�หนดนโยบาย การจััดให้้มีีระบบงาน  
รวมถึึงการตรวจติิดตามกำำ�กับดููแลและพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  มีีระบบบริิหารความ 
เส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ มีีระบบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  และมีีการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับ
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเร่ื่�อง 
ดัังกล่าวได้้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้แล้้วในรายงานประจำำ�ปี 

	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นต่อรายงานทางการเงิินว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวม มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่� 
รัับรองทั่่�วไปและแสดงความเห็็นว่างบการเงิินแสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ ตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป

(นายประสงค์์ ธาราไชย)
ประธานกรรมการ

(นายธััช ธงภัักดิ์์�)
กรรมการผู้้�จัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความเป็็นอิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน 
โดยมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระ ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทานและผลัักดันให้้บริิษััทฯมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พร้อมทั้้�งมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่�เพีียงพอเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้�ได้้รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�งรวมถึึง
ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ  
	 ในปี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุกครั้้�ง โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี 2563 โดยได้้เชิิญผู้้�บริิหารและผู้้�สอบ
บััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องความถููกต้อง ความครบถ้้วน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ 
และนโยบายหรืือมาตรฐานการบััญชีีที่�ใช้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามกฎหมายและมาตรฐานบัญชีีตามหลัักการบััญชีีที่�
รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความถููกต้องครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นต่องบการเงิินอย่่างอิิสระ  

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอเหมาะสม และประสิิทธิผลของระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้้กำำ�กับดููแล แนะนำำ� และสนับสนุนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้
สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2563 ตลอดจนติดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมเพีียงพอ ในการ
ป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยไม่่พบข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

3.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ 
และข้้อผููกพัันที่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่�เป็็นสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย และข้้อ
กำำ�หนดต่่าง ๆ ดัังกล่าว รวมถึึงข้้อผููกพัันที่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก 

4.	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบในการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปี 2563 โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้� ความสามารถและทีีมงานของผู้้�สอบบััญชีี
ในสำำ�นักงานสอบบััญชีีภายใต้้ค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพบปะกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพ่ื่�อหารืือเก่ี่�ยวกับปััญหาจาก 
การตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นที่�สำำ�คัญ 

5.	 การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิผลและความเหมาะสมของกระบวนการการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใน
องค์์กร รวมถึึงนโยบาย, แผนงาน, และแผนกลยุุทธ์ในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้นำำ�เสนอให้้พิิจารณาทุุกไตรมาส 
ให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามผลความคืืบหน้้าและการทบทวนความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อปรัับปรุุงการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
เป็็นปัจจุุบััน 

6.	 การสอบทานรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงการเปิิด
เผยข้้อมููลของรายการดัังกล่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินในทุกไตรมาส 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)160



7.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงานตามหลัักการของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพ่ื่�อความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พบว่่ากรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ และพนักงาน
ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างโปร่่งใส สมเหตุุสมผล และสามารถตรวจสอบได้้

8.	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาสถานภาพสมาชิิกแนวร่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต (CAC) อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของบริิษััทฯอย่่าง
ใกล้ชิิดในปี 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต (Whistle Blowing) ผ่่านทางเว็็บไซต์ 
www.pps.co.th/whistleblow

	 โดยสรุปในภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิสระอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก
ฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า บริิษััทฯ มีีการรายงานข้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้อง มีีการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่�
มีีประสิิทธิภาพ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผย
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิงานที่�สอดคล้องกัับระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้

    ( นายธนิิต   ธงทอง )
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน	ท่ านผู้้�ถืือหุ้้�น	

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล ในการกำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
รวมถึึงการคััดเลืือกบุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายช่ื่�อเป็็นกรรมการใหม่่ กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่  
คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ตามหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และเกณฑ์์การประเมิินผลงานประจำำ�ปีตามตััวชี้้�วััดด้้านต่างๆ

	  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 ท่่าน 
โดยมีีนาย คเชนทร์ เบญจกุุล กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์ กรรมการอิิสระ เป็็นกรรมการ และ นางสาวกรวรรณ  
พัันธิตพงษ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง 
ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วนทุกครั้้�ง โดยได้้ปฏิิบััติิภารกิิจ สรุปได้้โดยสัังเขป ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีกำำ�หนดพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 2 ท่่าน ซ่ึ่�งได้้แก่่ นายธีีรธร ธาราไชย และ นายธนิิต ธงทอง โดยกรรมการท่ี่�กลับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง คืือ นายธีีรธร ธาราไชย และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่าเหมาะสมเพ่ื่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด  
ในระหว่่างวัันที่� 5 พฤศจิิกายน 2563 ถึึง 30 ธัันวาคม 2563 ซ่ึ่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคล เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหากรรมการในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 

3.	 พิิจารณากำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาอนุุมััติิ  

4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามเป้้าหมายเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมโดยคำำ�นึงถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ  
มีีการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือท่ี่�มีีขนาดใกล้เคีียงกััน ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิิจ 

5.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเห็็นว่ากฎบััตรของคณะกรรมการชุุดปััจจุุบัันยัังคงเพีียงพอและสอดคล้องกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ รวมถึึงสอดคล้องกัับนโยบายบริิษััทและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

นายคเชนทร์ เบญจกุุล
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)162



รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตาม
ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้มีี 
การประชุุมรวม 2 ครั้้�ง และได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ สรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีความเห็็นให้้มีีการพิิจารณาทบทวน
กฎบััตรของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำำ�ทุกปี พร้อมทั้้�งให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายดััง
กล่าวและจรรยาบรรณของพนักงานให้้พนักงานทั้้�งองค์์กรรัับทราบและปฏิิบััติิตาม  

2.	 พิิจารณาทบทวนแผนแม่่บท (Roadmap 2561-2565) ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ทบทวน
การจััดทำำ�แผนแม่่บท (Roadmap) ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�นในช่วง ปีี 2561-2565 ดัังกล่าว โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาจััดตั้้�งคณะทำำ�งานพััฒนา
กลยุุทธ์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยื่่�นและแผนแม่่บทดังกล่าว รามถึึงส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในบริิษััทฯ รัับทราบและปฎิิบััติิ
ตาม พร้อมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมรัับทราบ  

3.	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งานพัฒนากลยุุทธ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (CSR Team) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้คััดเลืือกพนักงานให้้เข้้ามาเป็็น 
คณะทำำ�งาน หรืือ CSR Team ซ่ึ่�งประกอบด้้วยพนักงานที่�มาจากฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ ฝ่่ายบุุคคลและพััฒนาองค์์กร ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม และ 
ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กร ให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมในการเสนอความคิิดท่ี่�จะพััฒนาองค์์กร และเป็็นสื่�อกลางในการส่ื่�อสารนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้พนักงานทุกคน
ในบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจถึึงนโนบาย ปฏิิบััติิตาม และร่่วมเสนอกิิจกรรมในการพััฒนาธุุรกิิจ ช่่วยเหลืือสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เกิิดเป็็นรากฐานความยั่่�งยืืนที่�
พนักงานทุกคนมีีส่วนร่วมพััฒนาไปด้้วยกััน 

4.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ร่่วมกัันวิิเคราะห์์ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกับความ
ยั่่�งยืืนและพบว่่ามีีปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืน 2 ประเด็็นใหญ่่ ๆ คืือ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risk) และด้้านการบริิหารจััดการ (Operation 
Risk) ซ่ึ่�งได้้ควบรวมความเส่ี่�ยงในการบริิหารพััฒนาบุุคลากร ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม และและความเส่ี่�ยงด้้าน
คอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน นอกจากนี้้�ยัังได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)  ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ในอนาคต เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการลดความเส่ี่�ยงและการติิดตามอย่่างมีีประสิิทธิภาพ พร้อมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ทราบโดยทั่่�วกัน เพ่ื่�อ
ดำำ�เนิินการตามแผนงานที่�วางไว้้อย่่างถููกต้องและเหมาะสม   

5.	 พิิจารณากระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนและขั้้�นตอนการพิิจารณาตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้เล็็งเห็็น
ถึึงความสำำ�คัญของการเคารพต่อสิิทธิ เสรีีภาพและปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในทุก ๆ ระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และยัังเปิิดโอกาสให้้สามารถ
ร้้องเรีียนเร่ื่�องต่่าง ๆ ในกรณีีที่�ถููกกดข่ี่�ข่่มเหง ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือแจ้้งเบาะแสการพบเห็็นการกระทำำ�ที่�ผิิดกฏหมาย แสดงความคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอ
แนะผ่่านช่องทางการร้้องเรีียนของบริิษััทฯ ตามแนวทาง Whistleblower Policy ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้
เบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต ทางอีีเมล์์ whistleblow@pps.co.th ซ่ึ่�งตลอดปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีข้อร้้องเรีียนตาม Whistleblower System แต่่อย่่างใด 
	  
	 จากการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด บริิษััทฯ เห็็นว่า จะมีีส่วนช่วยกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น และส่่งผลให้้
บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนไปพร้อม ๆ กัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในอนาคต

(นายพงศ์์ธร  ธาราไชย)
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล  
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ปี  2563 บริิษััทฯ ตั้้�งใจปรัับและพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินธุรกิิจปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการขยายช่่องทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อสร้างโอกาสให้้
กัับบริิษััทฯ และผู้้�ร่วมลงทุุน แม้้ว่่าในปีนี้้�ประเทศไทยจะประสบปััญหาจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา หรืือท่ี่�เรีียกกันว่า “COVID-19” เช่่นเดีียวกับประเทศต่่างๆ ทั่่�ว
โลก  ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโลกมีีการหยุุดชะงััด แต่่ด้้วยการบริิหารจััดการอย่่างดีีของรััฐบาลไทยทำำ�ให้้ประเทศไทยยัังคงเป็็นประเทศท่ี่�มีีความปลอดภััยสููง และน่่าลงทุุน
จากนักธุรกิิจชาวต่างชาติิ บริิษััทฯ จึึงเห็็นว่าอย่่างไรแล้้วถึงแม้้บริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจากโรคภัยในครั้้�งนี้้�อยู่่�บ้าง แต่่ด้้วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้ถููกวางแผนการ
ทำำ�งานอย่่างดีีในการรองรัับงานหลากหลายรููปแบบจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลงานและก้้าวผ่านปีท่ี่�ผ่่านมาได้้ อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ 
อย่่างยั่่�งยืืน เรายัังคงพััฒนาองค์์กร พััฒนาบุุคลากร และนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาเสริมประสิิทธิภาพให้้กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจและ
ขยายธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงตระหนัักและเตรีียมความพร้อมอยู่่�เสมอให้้ทัันรับกัับสภาวการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ประสบทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต ท่ี่�จะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ

	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมีีบทบาท ความสำำ�คัญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการช่่วยส่่งเสริม สร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้บริิษััทฯ  ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งลดความสููญเสีีย สร้างโอกาส และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องประเมิินความ
เส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรัับผิิดชอบในการติิดตาม กำำ�กับดููแล กำำ�หนดทิิศทาง
นโยบาย ส่่งเสริมการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิภาพ และกำำ�หนดให้้การบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญของทุุกฝ่่ายงาน 
โดยมีีจุดมุ่่�งหมายให้้การบริิหารจััดการควบคุุมความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับยอมรัับได้้ ให้้มีีการป้้องกัันไม่่ให้้สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการประชุุม รวม 4 ครั้้�ง โดยมีีวาระสำำ�คัญสรุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 นำำ�เสนอแผนบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี 2563  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมกัับทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อการนำำ�เสนอแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง สำำ�หรัับการ
ปฏิิบััติิงานในปี 2563 ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 

2.	 ปััจจััยความเส่ี่�ยง มาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยง และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบพิิจารณาหััวข้อปััจจััยความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุมด้้านต่างๆ และทบทวนความเส่ี่�ยงเดิิมท่ี่�
มีีอยู่่�ที่�อาจเพิ่่�มระดัับความเส่ี่�ยงขึ้้�นตามการดำำ�เนิินการธุุรกิิจในปีนี้้� อัันอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�มากขึ้้�น ซ่ึ่�งจััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง แนวทางป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบจากความเส่ี่�ยงดัังกล่าวให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

3.	 ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยง และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ติิดตามการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างใกล้ชิิด โดยจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้องในทุกไตรมาส เพ่ื่�อการ
ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิให้้เป็็นตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุผลตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 

4.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจึึงมอบหมายให้้ฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้องต้้องจััด
ทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากปัจจััยดัังกล่าว ท่ี่�ส่่งผลลบต่่อภาพ
ลัักษณ์และการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งในด้านความปลอดภััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานที่�ให้้บริิการ ก็็ได้้กำำ�หนดให้้ต้้องทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้วย 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)164



5.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ยัังคงกำำ�หนดให้้ทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันการทุุจริิต
ของบริิษััทฯ ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่�บริิษััทฯ ได้้ลงนามประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นส่วนหนึ่่�งของแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิต 

6.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััวจากการเกิิดโรคระบาด 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ให้้ทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ จััดเตรีียมความพร้อมและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ เพ่ื่�อการรัับมืือและจััดการกัับสถานการณ์์ 
COVID-19  ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านกลยุุทธ์ ด้้านการเงิิน และด้้านการปฎิิบััติิงาน เน่ื่�องจากการหยุุดหรืือชะลอโครงการท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการุุรกิิจ ถึึง
แม้้ว่่าประเทศไทยจะจััดการและป้้องกัันการระบาดได้้ดีี ก็็ควรมีีแผนสำำ�รองในการเตรีียมความพร้อมถ้้าเกิิดการระบาดในรอบสอง ดัังเช่่นประเทศต่่าง ๆ ทั่่�ว
โลกที่�มีีการระบาดหนัักในรอบสองและรอบสาม

	 จากการดำำ�เนิินงานข้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงมีีการติิดตามผลสำำ�เร็็จของการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ อัันจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน 
งานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นำำ�ไปสู่่�การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

						      (นายประวััติิ  กิิติิพงศ์์ไพโรจน์์)
						      ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ  ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด  (มหาชน)

ความเห็็น
	ข้ าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 
และของเฉพาะบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ 
วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดง
การเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุดวัันเดีียวกันและหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ รวมถึึงหมายเหตุุสรุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ 

	ข้ าพเจ้้าเห็็นว่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อยและของเฉพาะบริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการดำำ�เนิิน
งานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัน โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระ
สำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	ข้ าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อ 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�
ประกอบวิิชาชีีพที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับ
ผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ท่ี่�เน้้น
	 โดยมิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 9 ซ่ึ่�งกล่าวถึงการขอใช้้สิิทธิหัักค่่าจ้้างจากผู้้�ว่าจ้้างและ 
การปรัับประมาณการเพิ่่�มลดของงานที่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้าง

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญที่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่างหากสำำ�หรัับเร่ื่�องเหล่่านี้้�

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีีการตรวจสอบมีีดังต่่อไปนี้้�
การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ
	กลุ่่� มบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ ประมาณการต้้นทุนโครงการ และค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการ ไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4.1.1 และข้้อ 4.21.2 ถึึง 4.21.4 ซ่ึ่�งสััญญาบริิการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการโดยวััดขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน
บริิการจากต้นทุนงานบริิการท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วกับต้้นทุนงานบริิการท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ซ่ึ่�งความถููกต้องแม่่นยำำ�ครบถ้้วนของประมาณการต้้นทุนทั้้�งหมดของ
สััญญาขึ้้�นอยู่่�กับ การใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณาปััจจััยและตััวแปรต่่างๆหลายประการ เช่่น ความล่่าช้้าของผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง การขยายหรืือ 
การลดขอบเขตงานก่อสร้าง ซ่ึ่�งเป็็นข้อตกลงระหว่่าง ผู้้�ว่าจ้้างกัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง ความถููกต้องแม่่นยำำ�ของประมาณการต้้นทุนที่�ต้้องทำำ�ต่อจนงานแล้้วเสร็จตาม
สััญญาจะส่่งผลกระทบต่่อความถููกต้องแม่่นยำำ�ของการรัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงได้้พิิจารณาเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
	  
ข้้าพเจ้้าได้้รัับความเช่ื่�อมั่่�นเก่ี่�ยวกับการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญารัับจ้้างตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานโดย

•	 ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินการออกแบบการควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกับการรัับงานตามสััญญาบริิการ และการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุนทั้้�งหมดของสััญญา
รัับจ้้าง

•	 สอบถามฝ่่ายบริิหารถึึงเหตุุผลและข้้อสมมติิฐานต่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุน และการเสนอราคาประมููล ในทุกประเด็็นที่�ข้้าพเจ้้าให้้ 
ความสนใจอัันเก่ี่�ยวข้องกัับสมมติิฐาน

•	 เลืือกตัวอย่่างสััญญารัับจ้้างท่ี่�ทำำ�ขึ้้�นในระหว่่างปีี ทำำ�ความเข้้าใจและพิิจารณาว่่ามีีปัจจััยใดบ้้าง ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุนที่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อ 
การประมาณการหนี้้�สิิน (ถ้้ามีี)

•	 ทดสอบระบบการควบคุุมท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการรัับงาน และการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุนโครงการตลอดทั้้�งโครงการตามสััญญาให้้บริิการ

รายงานประจำำ�ปีี 2563
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•	 เปรีียบเทีียบต้้นทุนจริิงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับต้้นทุนที่�ได้้ประมาณไว้้ ติิดตามสาเหตุุเพ่ื่�อพิิจารณาผลกระทบต่่อต้้นทุนที่�ต้้องทำำ�ต่อจนครบตามสััญญา รวมถึึงเพ่ื่�อตรวจ
สอบความถููกต้องของขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานในการนำำ�ไปบัันทึกการรัับรู้้�รายได้้และรัับรู้้�ผลขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

•	 ตรวจสอบความถููกต้องของการปรัับเปล่ี่�ยนประมาณการต้้นทุนที่�ต้้องทำำ�ต่อจนเสร็จ
•	 ตรวจสอบหลัักฐานการรัับมอบผลงานจากลูกค้า การรัับชำำ�ระค่่าบริิการว่่ามีีความเหมาะสมและใกล้เคีียงกัับอััตรางานที่�ทำำ�เสร็จ

ข้้อมููลอ่ื่�น
	ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้้อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วยข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบ
การเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น)
	คว ามเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่อข้้อมููลอ่ื่�น
	คว ามรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีความ 
ขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
หรืือไม่่
	 หากในการปฏิิบััติิงานดังกล่าว ข้้าพเจ้้าสรุปได้้ว่่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องรายงานข้อเท็็จจริิงนั้้�น 
ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่พบว่่ามีีเร่ื่�องดัังกล่าวที่�ต้้องรายงาน

ความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินและรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�
ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�
จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องต่่อไปได้้
	ผู้้�มีี หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
	ก ารตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะ
สามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระ
สำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้� 
	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีีข้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอ
และเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิต
จะสููงกว่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการบัันทึก
รายการหรืือแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการสอบบััญชีีเพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องซ่ึ่�งจััดทำำ�
โดยผู้้�บริิหาร
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•	 สรุปเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องของผู้้�บริิหาร และจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับ สรุปว่่ามีี 
ความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญที่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ
ข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ความ
เห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าอย่่างไร
ก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อ
แสดงความเห็็นต่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	ข้ าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�
มีีนัยสำำ�คัญที่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้าพเจ้้าพบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	ข้ าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเป็็นอิสระและได้้ส่ื่�อสารกัับ 
ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของ
ข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสระ

	 จากเร่ื่�องทั้้�งหลายท่ี่�ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญมากที่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือ
ข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องดัังกล่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากที่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่าวในรายงานของ
ข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการส่ื่�อสาร
ดัังกล่าว

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

(นางสาวสุภาภรณ์์  มั่่�งจิิตร)
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125

วัันที่� 1 มีีนาคม พ.ศ. 2564

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)168



งบแสดงฐานะการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617
     เงินลงทุนช่ัวคราว 7 0 45,740,107 0 45,740,107
     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 98,462,581 140,630,343 72,016,574 113,021,198
     รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 9.1 119,148,318 105,916,292 119,043,781 105,127,374
     งานระหว่างให้บริการตามสัญญา 10 0 6,096,162 0 6,096,162
     เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11 2,000,000 0 22,000,000 27,300,000
     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7 35,490,140 0 35,490,140 0

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 282,697,646 330,983,697 261,891,305 323,005,458
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 0 0 24,856,984 7,170,600
     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 2,140,485 1,454,123 1,666,666 1,666,666
     เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 14 3,499,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 15 199,078,486 0 200,000,000 0
     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 16 1,031,800 1,031,800 1,031,800 1,031,800
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 23,858,481 27,130,229 22,100,748 25,154,593
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 17,831,063 0 17,626,117 0
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 19 8,812,650 7,652,756 8,817,428 8,266,064
     เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 20 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307
     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 11,269,718 11,536,779 17,872,238 15,803,905
     เงินประกันผลงานค้างรับ 9.1 11,851,801 17,639,213 11,851,801 17,639,213
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
            ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 16,440,458 12,377,814 14,464,737 10,444,515
            เงินมัดจ า - เงินประกัน 1,916,068 1,840,400 1,732,984 1,731,316

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 306,931,313 97,436,106 330,765,389 97,624,979
รวมสินทรัพย์ 589,628,959 428,419,803 592,656,694 420,630,437

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)

สินทรัพย์
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน้ีสินหมุนเวียน
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 22 120,632 0 0 0
     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23 26,937,509 45,604,303 23,853,119 40,075,639
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 24 9,115,024 2,223,719 8,903,347 2,223,719
     รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 9.1 17,635,504 8,233,089 17,603,004 8,158,089

     รวมหน้ีสินหมุนเวียน 53,808,669 56,061,111 50,359,470 50,457,447
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 10,186,084 5,927,923 10,154,317 5,927,923
     หุ้นกู้ 25 197,012,312 0 197,012,312 0
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
          พนักงาน 31.2 48,636,936 52,747,716 47,952,583 51,783,377

     รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 255,835,332 58,675,639 255,119,212 57,711,300
     รวมหน้ีสิน 309,644,001 114,736,750 305,478,682 108,168,747

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
     ทุนเรือนหุ้น
          ทุนจดทะเบียน
              หุ้นสามัญ 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    26 279,452,921 279,452,921 279,452,921 279,452,921
          ทุนท่ีช าระแล้ว
              หุ้นสามัญ 859,855,142 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    214,963,786 214,963,786 214,963,786 214,963,786
     ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73,365,095 73,365,095 73,365,095 73,365,095
     ก าไรสะสม
          จัดสรรแล้ว 27 8,418,000 8,418,000 8,418,000 8,418,000
          ยังไม่ได้จัดสรร (14,232,543) 15,094,532 (9,068,939) 13,154,009
     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (1,617,355) 1,242,197 (499,930) 2,560,800
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 280,896,983 313,083,610 287,178,012 312,461,690
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (912,025) 599,443 0 0

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 279,984,958 313,683,053 287,178,012 312,461,690
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 589,628,959 428,419,803 592,656,694 420,630,437

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563

- 2 -

งบการเงินรวม (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)170



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้จากการบริการ 385,454,946 448,146,781 382,828,846 419,325,115

ต้นทุนจากการบริการ (300,921,582) (344,025,777) (291,951,664) (315,055,796)

ก าไรข้ันต้น 84,533,364 104,121,004 90,877,182 104,269,319

รายได้อ่ืน

รายได้อ่ืน 8,614,817 16,016,710 12,411,944 15,396,070

รวมรายได้อ่ืน 8,614,817 16,016,710 12,411,944 15,396,070

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 93,148,181 120,137,714 103,289,126 119,665,389

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (100,822,159) (108,951,547) (101,347,759) (106,127,549)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนช่ัวคราว 0 (6,336,030) 0 (6,336,030)
โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่า - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 0 571,800 0 571,800
ขาดทุนจากการไถ่ถอนหุ้นกู้อนุพันธ์ (4,694,399) 0 (4,694,399) 0

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน (1,226,038) (671,500) (842,224) (671,500)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 (8,098,616) (600,000)

โอนกลับ(ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) (11,074,620) (2,961,927) (9,845,542) 1,298,192

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (24,669,035) 1,788,510 (21,539,414) 7,800,302

รายได้ทางการเงิน 15,587,296 2,587,640 17,398,680 2,650,935

ต้นทุนทางการเงิน (16,016,276) (215,100) (15,987,204) (214,170)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (2,289,661) 1,538,874 0 0

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (27,387,676) 5,699,924 (20,127,938) 10,237,067

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (1,533,291) (2,077,992) 749,444 (2,271,478)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย  0 108,406 0 108,406

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 201,178 (426,140) 0 0

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 201,178 (317,734) 0 108,406

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ANNUAL REPORT 2020
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

     ท่ีก าหนดไว้ (1,069,326) (6,526,889) (1,490,284) (6,168,450)

ก าไร(ขาดทุน)จากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่า

    ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,059,425) 0 (3,059,425) 0

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (4,128,751) (6,526,889) (4,549,709) (6,168,450)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,927,573) (6,844,623) (4,549,709) (6,060,044)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (32,848,540) (3,222,691) (23,928,203) 1,905,545

การแบ่งปันก าไรส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (26,129,021) 7,435,354 (19,378,494) 7,965,589

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,791,946) (3,813,422) 0 0

รวม (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (30,187,922) 665,084 (23,928,203) 1,905,545

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,660,618) (3,887,775) 0 0

รวม (32,848,540) (3,222,691) (23,928,203) 1,905,545

ก าไรต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 29 (0.030) 0.009 (0.023) 0.009

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 859,855,142 859,855,142 859,855,142 859,855,142

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)172
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งบกระแสเงิินสด  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589 
ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไร (ขำดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่ำย)

กำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478
กำรปรับปรุงต้นทุนทำงกำรเงิน 16,016,276 215,100 15,987,204 214,170 
กำรปรับปรุงด้วยลูกหน้ีกำรค้ำ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 29,733,320 (64,450,358) 34,605,889 (39,170,834)
กำรปรับปรุงด้วยรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ (12,781,418) (16,218,547) (14,139,112) (15,842,831)
กำรปรับปรุงด้วยเงินประกันผลงำนค้ำงรับ 5,787,412 (3,332,999) 5,787,412 (3,332,999)
กำรปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (75,668) (687,756) (1,668) (632,756)
กำรปรับปรุงด้วยงำนระหว่ำงให้บริกำรตำมสัญญำ 6,096,162 1,058,413 6,096,162 1,058,413 
กำรปรับปรุงด้วยเจ้ำหน้ีกำรค้ำเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (22,530,432) 11,961,655 (20,086,160) 6,137,226 
รำยกำรปรับปรุงด้วยรำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ
    และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 9,402,415 (5,696,766) 9,444,915 (5,499,266)
ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 20,138,822 6,437,173 19,343,424 6,193,358
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 8,098,616 600,000
กำรปรับปรุงด้วยประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์
    พนักงำน (กลับรำยกำร) (12,249,064) (2,724,100) (12,249,064) (2,468,916)
กำรปรับปรุงด้วยส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำก
    บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ 2,289,661 (1,538,874) 0 0 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 6,801,627 19,080,790 6,555,415 18,823,974 
กำรปรับปรุงด้วยประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
    (กลับรำยกำร) 0 396,413 0 396,413 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว 0 (6,602,496) 0 (6,602,496)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
   หมุนเวียนอ่ืน 4,686,488 0 4,686,488 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 0 75,914 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (1,567,996) 0 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนช่ัวครำว 0 6,336,030 0 6,336,030 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำท่ีดิน (โอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ) 0 (571,800) 0 (571,800)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเลิกใช้ทรัพย์สิน 1,226,038 671,500 842,224 671,500 
(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรโครงกำร 698,611 (2,992,077) 698,611 (2,992,077)
กำรปรับปรุงด้วยขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (504,670) (269,157) (504,670) (269,157)
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โอนกลับ) 11,074,620 2,961,927 9,845,542 (1,298,192)
กำรปรับปรุงอ่ืนด้วยรำยกำรท่ีไม่กระทบเงินสด 414,776 470,500 168,781 148,325 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 38,837,300 (51,363,501) 55,052,071 (27,788,934)
เงินปันผลรับ (506,579) (1,554,925) (4,474,579) (1,554,925)
ดอกเบ้ียจ่ำย (12,283,416) (215,100) (12,254,344) (214,170)
ภำษีเงินได้รับคืน (จ่ำยออก) (4,335,192) (10,022,966) (4,046,773) (8,954,555)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 21,712,113 (63,156,492) 34,276,375 (38,512,584)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ 0 0 (25,785,000) (2,784,800)
เงินสดรับจำกกำรขำยบริษัทย่อยสุทธิจำกเงินสดท่ีจ่ำยไป 0 0 0 1,616,497 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษัทร่วมสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ (1,039,600) 0 0 0 
เงินสดรับจำกกำรขำยบริษัทร่วมสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ 0 1,347,500 0 1,347,500 
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรทุนหรือตรำสำรหน้ีของ
    กิจกำรอ่ืน 3,135,590 151,620,046 3,135,590 151,620,046
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนหรือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (1,990,000) (102,018,898) (1,990,000) (102,018,898)
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 584,919 269,159 504,673 269,159 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (13,420,514) (9,607,687) (12,591,013) (8,820,544)
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,234,319) (3,013,551) (1,881,068) (2,273,870)
เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (2,000,000) 0 (428,000) (24,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,228,000 2,140,000 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)178



2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ) 

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (200,870,000) 0 (200,000,000) 0 
เงินปันผลรับ 4,474,579 1,554,925 4,474,579 1,554,925 
เงินสดรับ (จ่ำย) อ่ืนจำกกิจกรรมลงทุน (40,220) (78,121) (27,579) (53,813)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (213,399,565) 40,073,373 (232,359,818) 18,596,202 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในควำม
    เป็นเจ้ำของในบริษัทย่อยท่ีไม่ได้มีผลท ำให้สูญเสีย
    กำรควบคุม 1,149,150 3,973,461 0 0 
เงินเบิกเกินบัญชี 120,632 0 0 0 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืม 194,800,000 0 194,800,000 0 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (9,587,694) (1,943,926) (9,096,364) (1,943,926)
เงินปันผลจ่ำย 0 (8,597,283) 0 (8,597,283)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 186,482,088 (6,567,748) 185,703,636 (10,541,209)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิก่อน

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (5,205,364) (29,650,867) (12,379,807) (30,457,591)
ผลกระทบของอัตรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 201,178 (426,140) 0 0
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,004,186) (30,077,007) (12,379,807) (30,457,591)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม  ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  34

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงิินสด  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (ต่่อ)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

1. ข้อมูลท่ัวไป

1.1 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  "บริษัท"  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 

มิถุนำยน  2530  แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด  เม่ือวันท่ี 5 มิถุนำยน 2555  มีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่ท่ี 381/6 

ซอยพระรำมเก้ำ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเก้ำ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหำนคร

1.2 บริษัทประกอบกิจกำรธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษำ  รับให้ค ำปรึกษำ  และบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำง  ส ำหรับงำน

ก่อสร้ำงแขนงต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน

1.3 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบันได้ขยำยวงกว้ำงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง

ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่   สถำนกำรณ์ดังกล่ำว

อำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ   ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท

ติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำว     และประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ 

ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง    ท้ังน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจใน

ประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง

1.4 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบ

จำกสถำนกำรณ์

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือก

เพ่ิมเติมทำงบัญชี เพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมี 

วัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ      และ

เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีในช่วงเวลำท่ียังมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวันท่ี 22  เมษำยน  2563  และมีผล

บังคับใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวันท่ี   

1  มกรำคม 2563  ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2563  

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

ส ำหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)180



              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทเลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบัญชีดังต่อไปน้ี 

-     เลือกท่ีจะไม่ต้องน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใช้วัด

มูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรวัด

มูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน

-     เลือกท่ีจะไม่น ำข้อมูลท่ีเก่ียวกับสถำนกำรณ์ COVID-19 มำเป็นข้อมูลในกำรประมำณกำรควำมเพียงพอ

ของก ำไรทำงภำษีท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตเพ่ือท่ีจะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

-     เลือกท่ีจะไม่น ำสถำนกำรณ์  COVID-19  มำถือเป็นข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ  ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี  

ฉบับท่ี  36  เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

2.  เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินและน ำเสนองบกำรเงิน

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน

งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน         รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย

     สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  (“สภำวิชำชีพบัญชี”)  กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

     และตลำดหลักทรัพย์  ลงวันท่ี  2  ตุลำคม  2560   เร่ืองกำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและ

     ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน  พ.ศ. 2560    โดยรูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญ

จำกประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ลงวันท่ี  26  ธันวำคม  2562   เร่ืองก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2562

งบกำรเงินของบริษัท จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน  

            ยกเว้นรำยกำรท่ีเปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

ในระหว่ำงงวด   กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562)  และฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ  ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงิน

ท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1  มกรำคม  2563  มำถือปฏิบัติ    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึน เพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี

กับผู้ใช้มำตรฐำน      กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระ

ส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่   ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียน

แปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
มำตรฐำนกำรบัญชี
     ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ
     ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น     ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม    หรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงินลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business  Model)    หลักกำรเก่ียวกับวิธี
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน     และ
หลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฎิบัติมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทจำกรำยกำรดังต่อไปน้ี

-  กำรจัดประเภทและวัดมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี  และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี
วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน   กลุ่มบริษัทจะใช้
วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ

- กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพันธ์  - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพันธ์เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม  ณ  วันท่ีเข้ำท ำสัญญำ  และวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม  ณ  วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน

กลุ่มบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี   มำถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีมำถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม    ณ  วันท่ี  1  มกรำคม 
2563  และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5
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              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   ฉบับท่ี   16    เร่ือง   สัญญำเช่ำ  ก ำหนดหลักกำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร 

กำรวัดมูลค่ำ  กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ  ซ่ึงก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับ 

สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ   12  เดือน    เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงน้ันมีมูลค่ำต่ ำ  กำรบัญชี

ส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี   ฉบับท่ี  17    ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัด

ประเภทสัญญำเช่ำ เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน     โดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกับมำตรฐำนทำงกำร

บัญชี ฉบับท่ี 17 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี 

ฉบับท่ี 17  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับท่ี 15  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจให้แก่ผู้เช่ำ

ฉบับท่ี 27  (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับท่ี 4   (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

กลุ่มบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี  มำถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีมำถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม  ณ  วันท่ี  1  มกรำคม

2563  และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี  1 มกรำคม 2564

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม

2564   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุง   หรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ    โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำง

กำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  ประกอบด้วย  กำรปรับปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ค ำนิยำมของธุรกิจ ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ และกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ีย

อ้ำงอิง
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              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16  สัญญำเช่ำ  ได้มีกำรปรับปรุงส ำหรับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ี

เก่ียวข้องกับ  COVID-19   ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนำยน 2563   ท้ังน้ีอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อน

วันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ กำรปรับปรุงน้ีเพ่ือเป็นกำรผ่อนปรนในทำงปฏิบัติส ำหรับผู้เช่ำโดยไม่จ ำเป็นต้องประเมิน

ว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนอันเป็นผลโดยตรงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ    COVID-19    และเข้ำ

เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว้ ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บันทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำน้ันเสมือนว่ำ

ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ   นอกจำกน้ี  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี  16  เร่ือง  สัญญำเช่ำ  

ฉบับปรับปรุงได้เพ่ิมข้อก ำหนดส ำหรับข้อยกเว้นช่ัวครำวท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง    โดย

กิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวกับงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ ซ่ึงมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ ฉบับปรังปรุงน้ีได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี

27 มกรำคม 2564

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ

มำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ

3. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม

3.1 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ถือหลักเกณฑ์กำรรวมเฉพำะบริษัท ซ่ึงบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) 

มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทเหล่ำน้ัน หลังจำกได้ตัดยอดคงเหลือและรำยกำรระหว่ำงกันแล้ว โดยบริษัทได้น ำบริษัทย่อย

เข้ำมำจัดท ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันท่ีมีอ ำนำจควบคุม

3.2 กำรตัดบัญชีระหว่ำงบริษัทในเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับส่วนของผู้ถือหุ้น    โดยถือหลักกำรตัดบัญชีเป็นเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นรำยอ่ืนแสดงเป็นส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

3.3 งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัท  โปรเจค  

แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  และบริษัทย่อยเท่ำน้ัน  กำรใช้ข้อมูลตำมงบกำรเงินเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน อำจมี

ข้อจ ำกัดด้ำนลักษณะธุรกิจท่ีค่อนข้ำงแตกต่ำงกันในบรรดำบริษัทต่ำง ๆ ท่ีน ำงบกำรเงินมำประกอบเป็นงบกำรเงินรวม
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การสูญเสียความควบคุม

เม่ือบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก รวมถึงส่วนได้เสีย

            ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญ

เสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ณ  วันท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียประกอบด้วย ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  โดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย

ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 

กิจการร่วมค้า พีพีคิว เป็นกิจการท่ีจัดต้ังข้ึนตามข้อตกลงในสัญญาก่อสร้าง  เม่ือวันท่ี  20 มีนาคม 2552  จากการร่วมทุนกัน

ระหว่างบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)  บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ากัด และบริษัท วิศวกรและสถาปนิกคิวบิค 

จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

4.1.1 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีต้องปฏิบัติภาระเดียว     กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการ

ให้บริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ   โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ันความส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยการ

เปรียบเทียบต้นทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนงานบริการท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการให้

บริการตามสัญญา

       บริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา  การเรียกร้องความ

เสียหายความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนรายได้ท่ีรับรู้สะสม

       เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง

ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเท่าน้ัน

4.1.2 รายได้ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.1.3 บริษัทรับรู้รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์สิทธิท่ีจะได้รับและภาระท่ีจะต้องจ่าย

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดรับคืน

     ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน  (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ าประกัน)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
4.3 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึน

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนต้ังแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการค้า

4.4 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระและเงินประกันผลงานค้างรับ
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  คือ   ส่วนของรายได้ท่ีรับรู้สะสมท่ีเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึง

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระส าหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกค้าไม่ได้ รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า
เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการได้ให้บริการเสร็จส้ินและลูกค้ารับมอบงาน

เงินประกันผลงานค้างรับเป็นเงินประกันตามสัญญาบริการซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลักประกัน  เงินประกัน
ผลงานค้างรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา  โดยลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้
จากเงินค่าจ้างท่ีจ่ายให้แก่กลุ่มบริษัทในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกันในสัญญาและจะได้รับคืนเม่ือกลุ่มบริษัทปฏิบัติตาม
ภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา

4.5 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้

สะสม  โดยกลุ่มบริษัทยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า  รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น
รายได้เม่ือบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสร็จส้ิน

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซ่ึงระบุไว้ในสัญญา และจะทยอยหักกับใบแจ้งหน้ี
ค่างานในแต่ละงวดในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกัน

4.6 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือ   ประกอบด้วย   คอมพิวเตอร์    และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์    สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุน 

(วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือและ
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินค้าน้ัน  เช่น  ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้
ขายสินค้าน้ันได้และค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าบันทึกส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ
4.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วย
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม แสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method)  
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4.8 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  และแสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ในงบการเงินรวม

4.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก

การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง  ซ่ึงแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
4.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

บริษัทบันทึกราคาสินทรัพย์ในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ ต้นทุน
ร้ือถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

การก าหนดค่าเส่ือมราคา  พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน  เม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระส าคัญ
อาคารและอุปกรณ์  ตัดค่าเส่ือมราคาโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังน้ี

จ านวนปี
อาคารส านักงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร 3-20
ยานพาหนะ  เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3-5
4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน  ณ  ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า 
มีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืนขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์อ่ืน หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพย์แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์จะประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะได้
รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้      เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมิน
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์   ส าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืนให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันมีความเก่ียวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
กลุ่มบริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่า

ตามบัญชีภายหลังหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยจะตัดจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10  ปี
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4.13 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

รายจ่ายเก่ียวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

4.13.1 ภาษีเงินได้นิติบุคคลงวดปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวด เป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดในงวดน้ัน และค านวณภาษี

เงินได้ตามท่ีก าหนดไว้ในประมวลรัษฎากร 

4.13.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราว    ระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ

หน้ีสินท่ี  ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน  โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ี

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า   กลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ

ต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ

รายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัท  จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน  ตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ     เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่า

เช่ือถือ  หากบริษัท คาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน

บริษัท  จะรับรู้รายจ่ายท่ีได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง
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4.15 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชน์พนักงาน

4.15.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไว้

แล้ว   สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท   และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ

กองทุนภายนอก  กองทุนส ารองเล้ียงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท  เงิน

จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิด

รายการน้ัน

4.15.2 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP)

ภาระหน้ีสินตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  (EJIP)   จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดข้ึน

4.15.3 ผลประโยชน์พนักงาน

บริษัท    และบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน      ได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  (Projected  Unit 

Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ใน

การประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี  ได้รวมถึงอัตราส่วนลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

พนักงาน      และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน       การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษัท ได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึง

สะท้อนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะ

ต้องจ่ายให้กับพนักงาน  ในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษัท และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ีย

ของพันธบัตรรัฐบาล   ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีได้รับประโยชน์

4.16 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ  วันท่ีเกิด

รายการ 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเงินตราต่างประเทศ  ณ  วันท่ีรายงาน  แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน

4.17 ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้น ท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  ค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี
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4.18 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวนโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท      (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน)     ดว้ยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงเป็นหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ 

โดยสมมติว่าได้มีการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นมาแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นปีหรือ  ณ  วันออกหุ้นสามัญ

เทียบเท่า

4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับ

ลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วย

ราคาของรายการตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรู้รายได้

4.19.1 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือราคาทุนตัดจ าหน่าย การจัดประเภทดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 

4.19.2 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง 

หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน     รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน   แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซ่ึงความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิก

ภาระผูกพันน้ันหรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่

จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน  ซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระ

ส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วน

ของก าไรหรือขาดทุน
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4.19.3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  ดังน้ัน  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ี
การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์
ปฏิบัติผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดไว้ ในทางกลับกันผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน ข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุ
ท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน
หลังจากวันท่ีรายงาน
4.19.4 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดง
ด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงิน
ท่ีรับรู้และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563
เงินลงทุนช่ัวคราว

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าว
ไปยังก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    และรับรู้จ านวนสะสมไปยังส่วนของเจ้าของ  จนกระท่ังจ าหน่ายหลักทรัพย์จึงบันทึก
การเปล่ียนแปลงมูลค่าน้ันในก าไรขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  บริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/
ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ านวนท่ีตัดจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท าการสุดท้าย
ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

            บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดในงบก าไรขาดทุน -
เบ็ดเสร็จ เม่ือราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  
บริษัทบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้   และอาศัยประสบการณ์ในการ
เก็บหน้ีท่ีผ่านมาเป็นเกณฑ์หรือพิจารณาจากอายุหน้ีท่ีค้างช าระ   หากค้างช าระเกินกว่า  365  วัน มีนโยบายพิจารณา
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท้ังจ านวน
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4.20 สัญญาเช่า

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563

ณ  วันเร่ิมต้นสัญญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า   ก็ต่อเม่ือสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้

ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน

บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา  เว้นแต่สัญญาเช่าระยะ

ส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)  บริษัทฯ 

บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้
บริษัท รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือม

ราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า  (ถ้ามี)  และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่   ราคาทุนของ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก

ท่ีเกิดข้ึน  จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล  หรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วย

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ   หากบริษัท ไม่มีความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิง

จะถูกโอนให้แก่บริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า  

หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท แล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน ดังต่อไปน้ี

อาคารเช่า 3 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษัท รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนโดยสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการ

จ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน   หรือน้อยกว่า  นับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล

 หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563

สัญญาเช่ายานพาหนะท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น

สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวน

เงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็น

หน้ีสินตามสัญญาระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอด

อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า

สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ

ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ

การไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี

4.21.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า , รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและรายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ  

 ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย 

โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมี

ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

4.21.2 รายได้จากสัญญาบริการ

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาบริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ   ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ัน

ความส าเร็จของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน  ซ่ึงค านวณโดย

การเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา      ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญในการประเมินต้นทุนการบริการท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน   การ

ประมาณการรายได้จากสัญญาและต้นทุนการบริการท้ังหมดตามสัญญา     ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รวมถึงการ

ประเมินส่วนหักรายได้ท่ีเกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศัยประสบการณ์และข้อมูลในอดีต   

รวมถึงข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี)
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4.21.3 ประมาณการต้นทุนโครงการ

กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามาค านวณค่าแรง

ค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ   ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ 'เปล่ียนแปลงราคา

ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ   กลุ่มบริษัทจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง แตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ

4.21.4 ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการให้งานบริการแต่ละโครงการจาก

ประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของงานบริการ  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงของค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบัน

4.21.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าเส่ือมราคา

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ , สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      และต้องทบทวน

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน    นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทาน

การด้อยค่าของท่ีดิน   อาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก

คาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน   ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ี

เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน

4.21.6 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทจะมีการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีข้อบ่งช้ี เร่ือง

การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

4.21.7 สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพ

แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน

4.21.8 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี

ท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์

จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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4.21.9 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการ  เช่น  อัตราคิดลด  อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  อัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนักงาน เป็นต้น

4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม       กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่า   ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคัญ    รวมถึงการวัดมูลค่า

ยุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้  และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง

สม่ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการต้ังราคา  กลุ่มผู้

ประเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่า   รวมถึงการจัดระดับ

ช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน    กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุด

เท่าท่ีจะท าได้     มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการ

ประเมินมูลค่าดังน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่างเดียวกัน

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง  (เช่น  ราคาขาย)  หรือโดยอ้อม  (เช่น  ราคาท่ีสังเกตได้)   

ถ้าสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได้   (ข้อมูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได้)

หากข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับช้ันของมูลค่า

ยุติธรรมท่ีแตกต่างกัน   การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับช้ัน

ของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต่ าสุดท่ีมีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอน
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5. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  2.2   กลุ่มบริษัท  ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงิน ฉบับท่ี 9 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า  มาถือปฏิบัติ ในระหว่างงวดปัจจุบัน โดยกลุ่ม
บริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม  ณ  วันท่ี  1  มกราคม  2563  และไม่ปรับย้อนหลัง
งบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลกระทบต่อก าไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบัติ 
แสดงได้ดังน้ี 

31 ธันวาคม 2562

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทาง
การเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 
16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินลงทุนช่ัวคราว 45,740,107 (45,740,107) 0 0 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 140,630,343 (235,903) 0 140,394,440 
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,916,292 (673,311) 0 105,242,981 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 45,146,497 0 45,146,497 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 27,130,229 0 (7,940,335) 19,189,894 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0 0 24,571,915 24,571,915 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,536,779 185,727 48,316 11,770,822 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 2,223,719 0 7,106,103 9,329,822 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,927,923 0 10,255,401 16,183,324 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 15,094,532 (1,315,792) (681,608) 13,097,132 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,560,800 (1,305) 0 2,559,495 
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งบการเงินรวม (บาท)
ผลกระทบจาก

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)198



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

31 ธันวาคม 2562

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทาง
การเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 
16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนช่ัวคราว 45,740,107 (45,740,107) 0 0 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 113,021,198 397,415 0 113,418,613 

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,127,374 (673,311) 0 104,454,063 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 45,146,497 0 45,146,497 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 25,154,593 0 (7,940,335) 17,214,258 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0 0 23,899,636 23,899,636 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15,803,905 133,144 48,316 15,985,365 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 2,223,719 0 6,614,774 8,838,493 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,927,923 0 10,011,957 15,939,880 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 13,154,009 (735,057) (619,113) 11,799,839 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,560,800 (1,305) 0 2,559,495 

ผลกระทบจาก
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
5 เคร่ืองมือทางการเงิน

รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ

ทางการเงินมาถือปฏิบัติคร้ังแรก แสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
(บาท) กิจการ (บาท)

การจัดประเภทเงินลงทุนในกองทุนเปิด - ตลาดเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ (ขาดทุน) (1,305) (1,305)

การจัดประเภทเงินลงทุนในหุ้นกู้อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือ (ขาดทุน) 474,888 474,888 

การรับรู้ผลก าไร (ขาดทุน) ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทางการเงิน 842,209 261,474 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินมาถือปฏิบัติ 1,315,792 735,057 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีก าหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังน้ี

มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรมผ่าน มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรหรือขาดทุน ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32,600,793 0 0 32,600,793 32,600,793

เงินลงทุนช่ัวคราว/สินทรัพย์ทาง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน 45,740,107 36,788,966 8,357,531 0 45,146,497

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน 140,630,343 0 0 140,394,440 140,394,440

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,916,292 0 0 105,242,981 105,242,981

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมี

ภาระค้ าประกัน 9,160,646 0 0 9,160,646 9,160,646

เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 0 0 17,639,213 17,639,213
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 351,687,394 36,788,966 8,357,531 305,038,073 350,184,570
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งบการเงินรวม (บาท)

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)200



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรมผ่าน มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรหรือขาดทุน ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,720,617 0 0 25,720,617 25,720,617

เงินลงทุนช่ัวคราว/สินทรัพย์ทาง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน 45,740,107 36,788,966 8,357,531 0 45,146,497

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน 113,021,198 0 0 113,418,613 113,418,613

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,127,374 0 0 104,454,063 104,454,063

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกัน 27,300,000 0 0 27,300,000 27,300,000

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมี

ภาระค้ าประกัน 6,076,307 0 0 6,076,307 6,076,307

เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 0 0 17,639,213 17,639,213

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 340,624,816 36,788,966 8,357,531 294,608,813 339,755,310

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้ก าหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

5 สัญญาเช่า

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก กลุ่มบริษัทเลือกปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับน้ีกับสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน   โดยการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นรายสัญญา  โดยมีมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์เสมือนว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีได้ถือปฏิบัติมาต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลคิดลดด้วยอัตรา

ดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

ด าเนินงานรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2563 

 - 22 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 17,272,079 16,500,381 

หัก  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า (235,293) (235,293)

หัก  ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบัญชี (1,099,672) (1,062,747)

บวก  อ่ืน ๆ 1,424,390 1,424,390 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 17,361,504 16,626,731 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 8,151,642 8,151,642 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 25,513,146 24,778,373 

ประกอบด้วย

หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 9,329,822 8,838,493 

หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 16,183,324 15,939,880 

25,513,146 24,778,373 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้  จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี 16  มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

อาคาร 13,726,465 13,400,021 

ยานพาหนะ :

เช่าด าเนินงาน 2,905,115 2,559,280 

เช่าการเงิน - โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,940,335 7,940,335 

รวมยานพาหนะ 10,845,450 10,499,615 

    รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 24,571,915 23,899,636 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)202



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2563 2562 2563 2562
เงินสด 3,825,306 3,717,501 270,000 215,000 
เงินฝากกระแสรายวัน 647,806 281,110 41,952 50,700 
เงินฝากออมทรัพย์ 23,122,495 28,602,182 13,027,858 25,454,917 
เงินฝากประจ า 1,000 0 1,000 0 

รวม 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617 
7. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและเงินลงทุนช่ัวคราว

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและเงินลงทุนช่ัวคราว ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี

เงินลงทุน เงินลงทุน รวมเงินลงทุน
ช่ัวคราว

สินทรัพย์ทางการเงิน
ในตราสารหน้ี ในตราสารทุน หมุนเวียนอ่ืน

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นปี 37,382,576 8,357,531 45,740,107 0
ผลกระทบจากการใช้นโยบายการบัญชีใหม่

เป็นคร้ังแรก (593,610) 0 (593,610) 0
จัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน (36,788,966) (8,357,531) (45,146,497) 45,146,497
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 27,757,520
ลดลงระหว่างปี (33,587,966)
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,825,911)
ราคาตามบัญชีสุทธิปลายปี 35,490,140
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  แสดงดังน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2563
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (ตราสารทุน) :
ราคาทุน 36,115,051 
หัก  ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม (624,911)
ราคาตามบัญชีปลายงวด 35,490,140 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
เงินลงทุนช่ัวคราว  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  แสดงดังน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2562
กองทุนเปิด-ตลาดเงิน 3,000,000 
หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด - เผ่ือขาย 8,357,531 
บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 3,201,000 
หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 37,517,606 

      รวม 52,076,137 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน (6,336,030)

รวมเงินลงทุนช่ัวคราว - สุทธิ 45,740,107 
8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
8.1  ลูกหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 33.1.1 0 0 1,732,282 1,671,804 
บริษัทอ่ืน ๆ 76,577,555 119,233,671 67,802,855 110,293,497 

รวมลูกหน้ีการค้า 76,577,555 119,233,671 69,535,137 111,965,301 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) : 

ลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,461,455) (1,035,421)
ลูกหน้ีการค้าบริษัทอ่ืน (16,130,442) (4,144,063) (8,069,704) (2,220,604)
รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 60,447,113 115,089,608 60,003,978 108,709,276 

8.2  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
รายได้ค้างรับ 14,989,671 9,427 4,043,578 12,611 
เงินทดรองจ่าย 20,020,364 2,224,012 5,101,430 1,151,595 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,718,783 1,803,673 1,562,654 851,686 
เงินมัดจ า - เงินประกัน 202,840 20,977,000 202,840 977,000 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,871,367 1,646,623 1,230,094 1,429,030 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 38,803,025 26,660,735 12,140,596 4,421,922 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (787,557) (1,120,000) (128,000) (110,000)

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 38,015,468 25,540,735 12,012,596 4,311,922 
    รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 98,462,581 140,630,343 72,016,574 113,021,198 
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ยอดลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างช าระได้ดังน้ี

2563 2562 2563 2562

ในก าหนด 44,569,664 69,019,068 44,340,540 68,828,666 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 12,288,865 32,577,307 12,467,087 32,579,003 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 1,232,160 3,430,754 1,232,160 2,057,797 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 1,911,336 10,716,338 1,025,694 5,877,898 

เกินกว่า 365 วัน 16,575,530 3,490,204 10,469,656 2,621,937 

รวม 76,577,555 119,233,671 69,535,137 111,965,301 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน มีรายละเอียดดังน้ี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 5,264,063 3,366,025 

ส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 11,951,290 6,590,488 

จ านวนท่ีได้รับคืน (297,354) (297,354)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 16,917,999 9,659,159 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทได้ทดรองจ่ายเงินประกันแทนบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 20 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทย่อย

ได้ท าบันทึกข้อตกลง เม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  2562  ให้กับผู้จะขายท่ีดินแปลงหน่ึง  บันทึกข้อตกลงดังกล่าวท าข้ึนเพ่ือเข้าศึกษา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก่อนการท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแปลงดังกล่าว    ปัจจุบันได้มีการโอนซ้ือขายในท่ีดินแปลง

ดังกล่าวแล้วโดยผ่านบริษัทร่วมแห่งหน่ึงท่ีบริษัทย่อยดังกล่าวเข้าไปถือเงินลงทุน และได้มีการเคลียร์เงินทดรองจ่ายระหว่างกัน

แล้วท้ังจ านวน
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9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

9.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

2563 2562 2563 2562
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ
บริษัทอ่ืน ๆ 123,380,301 109,925,570 120,247,156 106,108,044 

รวม 123,380,301 109,925,570 120,247,156 106,108,044 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (4,231,983) (4,009,278) (1,203,375) (980,670)

รวม 119,148,318 105,916,292 119,043,781 105,127,374 
เงินประกันผลงานค้างรับ 11,851,801 17,639,213 11,851,801 17,639,213 
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 0 671,686 0 596,686 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 17,635,504 7,561,403 17,603,004 7,561,403 

รวม 17,635,504 8,233,089 17,603,004 8,158,089 
การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ มีรายละเอียดดังน้ี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 4,009,278 980,670 
ส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 222,705 222,705 
ตัดจ าหน่าย 0 0 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 4,231,983 1,203,375 
ในปี 2562   บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญางานให้บริการท่ีปรึกษาของบริษัทแห่งหน่ึง ท่ีบริษัทรับงานเป็นท่ีปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง     ซ่ึงคู่สัญญาท่ีเป็นผู้ว่าจ้างขอใช้สิทธิหักค่าจ้างจากการท่ีบริษัทไม่ได้ปฎิบัติงานตามสัญญา    เป็นจ านวน 
26.06  ล้านบาท  ซ่ึงเหตุดังกล่าวเกิดจากการปรับเปล่ียนแผนงานของบริษัทในฐานะท่ีปรึกษาในการส่งบุคลากรเข้าควบคุมงาน
ไม่เป็นไปตามสัญญาจ้างเดิม       แต่ให้เป็นไปตามแผนงานปัจจุบันจากความล่าช้าในการก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผนงานเดิม   
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อบริษัทในฐานะผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยความล่าช้าเกิดข้ึนจากหลายปัจจัย อันอาจเกิดข้ึนจากผู้ว่าจ้างและ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ท าให้ระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการเกินกว่าท่ีก าหนดในสัญญา และปัจจุบันบริษัทได้รับการขยายสัญญา
ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะแล้วเสร็จจนจบโครงการ ส่วนค่าบริการในงานท่ีขยายระยะเวลาได้น้ันอยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ว่าจ้าง  
ท าให้บริษัทต้องมีการประมาณการต้นทุนและรายได้จากการเปล่ียนแปลงระยะเวลาควบคุมงานเพ่ิมลด   มาใช้ประกอบในการ
รับรู้รายได้ตามสัญญา โดยใช้ประมาณการอย่างดีท่ีสุดจากการปรับลดรายได้ตามสัญญาลง  และได้ประมาณการต้นทุนเพ่ิมเติม
จากการท่ีได้รับการขยายระยะเวลาการปฏิบัติงาน    และจะรับรู้รายได้เพ่ิมเท่ากับจ านวนต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิด  ส่งผลให้บริษัท
รับรู้อัตราก าไรข้ันต้นของโครงการดังกล่าวลดลงจากเดิม 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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9.2 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ  2562  บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียัง
ปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน  (หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน  559.39  ล้านบาท และจ านวน 537.21 
ล้านบาท  ตามล าดับ (เฉพาะบริษัท  จ านวน  558.71  ล้านบาท และจ านวน  535.85 ล้านบาท ตามล าดับ)  ซ่ึงบริษัทและ
บริษัทย่อยคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัท 5 ปี)

10. งานระหว่างให้บริการตามสัญญา
งานระหว่างให้บริการตามสัญญา  เป็นต้นทุนส าหรับการจัดหาสินทรัพย์และบริการต่าง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากการบริหาร

โครงการและการควบคุมงานก่อสร้าง   เช่น   การสร้างอาคารส านักงาน  การจัดท าห้องประชุม   การจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองใช้
ส านักงานให้ครบตามสัญญาในส่วนท่ียังไม่ส่งมอบงาน

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 3,300,000 5,300,000 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 8,000,000 8,000,000 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 200,000 0 
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 22,000,000 22,000,000 
บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 2,000,000 0 0 0 
รวม 33.1.4 2,000,000 0 33,500,000 35,300,000 

(หัก) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 (3,300,000) 0 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 (8,000,000) (8,000,000)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 (200,000) 0 

รวม 0 0 (11,500,000) (8,000,000)
เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 2,000,000 0 22,000,000 27,300,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 4 แห่ง และ 3 แห่ง ตามล าดับ เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน 
จ านวน 33.50 ล้านบาท และจ านวน 35.30 ล้านบาท ตามล าดับ ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถาม โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทร่วมแห่งหน่ึง ให้กู้ยืมโดยผ่านทางบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัท 
จ านวน 2 ล้านบาท  เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน อายุ 2 ปี อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2563 อัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมระยะส้ันในระหว่างงวดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี อ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบ้ีย MLR- ร้อยละ 0.5 ของสินเช่ือประเภทต๋ัวสัญญาใช้เงิน วงเงิน 30 ล้านบาท ของธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง

ณ วันท่ี  31  ธันวาคม 2562  อัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมระยะส้ันผันแปรตาม  อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าประเภท  12  เดือน 
ของธนาคารทหารไทย  ในระหว่างงวดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 ต่อปี

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บริษัท ได้ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
จ านวน  11.50 ล้านบาท และจ านวน 8.00 ล้านบาท ตามล าดับ โดยประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 50.99           50.99           5,331,309 3,546,309 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 94.99           89.99           9,499,990 4,499,990 

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 60.00           60.00           600,000 600,000 

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 99.99           99.98           19,999,800 999,800 

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 90.00           90.00           11,680,447 11,680,447 

รวม 47,111,546 21,326,546 

(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด (5,331,309) (3,453,720)

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด (9,499,990) (4,499,990)

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด (600,000) (600,000)

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. (6,823,263) (5,602,236)

รวม (22,254,562) (14,155,946)

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 24,856,984 7,170,600 

เม่ือวันท่ี  13  ธันวำคม  2562   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท   คร้ังท่ี  6/2562   มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัท 

โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด จ ำนวน 19 ล้ำนบำท โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำวแล้วเม่ือวันท่ี 3 มกรำคม 

2563 ท ำให้บริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 99.98 เป็นร้อยละ 99.99

เม่ือวันท่ี 14  พฤศจิกำยน  2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  คร้ังท่ี  5/2562  มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัท 

พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด  จ ำนวน 5 ล้ำนบำท  โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำวแล้วเม่ือวันท่ี  3 กุมภำพันธ์ 2563  ท ำให้บริษัท

มีสัดส่วนกำรลงทุนเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 89.99 เป็นร้อยละ 94.99

เม่ือวันท่ี 13 พฤษภำคม 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 2/2562  มีมติให้บริษัท ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท 

โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว เม่ือวันท่ี 28 พฤษภำคม

2562 จ ำนวน 0.99 ล้ำนบำท

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  และ 2562 บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 22.25 ล้ำนบำท 

และจ ำนวน 14.16  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  โดยประมำณจำกมูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อยคงเหลืออยู่ ณ วันส้ินงวด
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด 33 33 1,351,971 1,454,123 1,666,666 1,666,666 

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

(ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย) 52.98 0 0 0 0 0 

บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียร่ิง 

จ ำกัด (ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย) 50.98 0 788,514 0 0 0 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 2,140,485 1,454,123 1,666,666 1,666,666 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 6/2562  เม่ือวันท่ี 13 ธันวำคม 2562 มีมติให้บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท โปรเจคท์  ทรี เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ 50.98

บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เม่ือวันท่ี  20 กรกฎำคม 2563

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 6/2562  เม่ือวันท่ี 13 ธันวำคม 2562 มีมติให้บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท โปรเจคท์  ทู  พร็อพเพอร์ต้ี  ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ 

52.98  และบริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เม่ือวันท่ี  17

กุมภำพันธ์ 2563

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวันท่ี 21 มกรำคม 2562  มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท  สวอน แอนด์  

แมคคลำเรน  (ประเทศไทย) จ ำกัด  มูลค่ำเงินลงทุน  2.45  ล้ำนบำท  ในรำคำ 1.35 ล้ำนบำท  ซ่ึงได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซ้ือแล้ว เม่ือวันท่ี 

30  มกรำคม  2562  บริษัท จึงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำยและบริษัทได้รับช ำระเงิน

ค่ำหุ้นดังกล่ำว เม่ือวันท่ี 24 พฤษภำคม 2562
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

14. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว 80 80 7,467,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000 

หัก  เงินปันผลรับ (3,968,000) 0 0 0 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 3,499,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000 

กิจกำรร่วมค้ำ  พีพีคิว  เป็นกิจกำรท่ีจัดต้ังข้ึนตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมค้ำ  เม่ือวันท่ี  20 มีนำคม 2552   จำกกำรร่วมทุนกันระหว่ำง

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกัด และบริษัท วิศวกรและสถำปนิก คิวบิค จ ำกัด ในสัดส่วน

ร้อยละ 80  ร้อยละ 15  และร้อยละ 5  ตำมล ำดับ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริกำรกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรให้หน่วยงำน

รำชกำรแห่งหน่ึง โดยปัจจุบันได้มีกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำงครบถ้วนแล้วอยู่ระหว่ำงค้ ำประกันผลงำน

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน ซ่ึงบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวตำมวิธีส่วนได้เสียโดยแสดง

ตำมสัดส่วน

(หน่วย : บำท)

2563 2562

อัตรำส่วนควำมเป็นเจ้ำของ (ร้อยละ) 80 80 

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,988,352 8,278,806 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,443,426 2,443,594 

หน้ีสินหมุนเวียน 2,932,341 3,110,054 

รำยได้จำกกำรบริกำร 0 3,810,103 

ต้นทุนจำกกำรบริกำร 0 1,600,036 

รำยได้อ่ืน 12,518 29,326 

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 157,427 298,557 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 0 388,442 

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

15. เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

2563 2562 2563 2562

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 0 0 200,000,000 0

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 200,870,000 0 0 0

(หัก) ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ตำมวิธีส่วนได้เสีย (1,791,514) 0 0 0

เงินให้กู้ยืมระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 199,078,486 0 200,000,000 0

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 1 แห่ง เป็นสัญญำกู้ยืมเงิน จ ำนวน 200 ล้ำนบำท ครบก ำหนดช ำระปี 2565

อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี และบริษัทย่อยดังกล่ำวได้น ำเงินกู้ไปให้บริษัทร่วมแห่งหน่ึงกู้ยืมด้วยอัตรำดอกเบ้ียและครบก ำหนดช ำระ

เดียวกัน    และค้ ำประกันเงินกู้ยืมโดยท่ีดินโครงกำรของบริษัทร่วม    โดยน ำไปค้ ำประกันแทนบริษัท แก่เจ้ำหน้ีหุ้นกู้ของบริษัทตำมท่ี

กล่ำวไว้ในหมำยเหตุข้อ 25

ณ  วันท่ี  31 ธันวำคม  2563  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทร่วม  1  แห่ง  เป็นสัญญำกู้ยืมเงิน  จ ำนวน  200.87  ล้ำนบำท 

ครบก ำหนดช ำระปี 2565 อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี  โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

16. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2563 2562

มูลค่ำตำมบัญชี - ท่ีดิน 1,031,800 1,031,800 

มูลค่ำยุติธรรม 1,540,000 1,540,000 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยวิธีเทียบรำคำตลำด ท่ีดินดังกล่ำวมีรำคำประเมินสูงกว่ำ

รำคำทุนเดิมของท่ีดิน จึงได้มีกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ท้ังจ ำนวน

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

18. สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

อาคาร ยานพาหนะ รวม อาคาร ยานพาหนะ รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 16,892,299 23,887,287 40,779,586 15,988,302 23,057,282 39,045,584 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (8,845,689) (14,102,834) (22,948,523) (7,966,804) (13,452,663) (21,419,467)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,046,610 9,784,453 17,831,063 8,021,498 9,604,619 17,626,117 

อาคาร ยานพาหนะ รวม อาคาร ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ ต้นปี 0 0 0 0 0 0 

ผลกระทบจากการน า TFRS 16

ใช้ถือปฏิบัติคร้ังแรก 13,726,465 10,845,450 24,571,915 13,400,021 10,499,615 23,899,636 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 13,726,465 10,845,450 24,571,915 13,400,021 10,499,615 23,899,636 

เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 0 3,375,655 3,375,655 0 3,375,655 3,375,655 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,679,855) (4,436,652) (10,116,507) (5,378,523) (4,270,651) (9,649,174)

ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 8,046,610 9,784,453 17,831,063 8,021,498 9,604,619 17,626,117 

งบก าไรขาดทุนมีรายการท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าดังต่อไปน้ี

( หน่วย : บาท)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 10,116,507 9,649,174 

ต้นทุนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่า 961,729 932,679 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 703,922 557,986 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
20. เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน

2563 2562 2563 2562
เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307 

รวม 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307 
ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ  2562  บริษัทน้าเงินฝากประจ้าค ้าประกันวงเงินซื อสินค้า - บัตรน ้ามัน  จ้านวน   1 ล้านบาท  

และค ้าประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันสัญญางาน  จ้านวน  2.50  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  35.1  และ 35.4 ตามล้าดับ และบริษัทย่อย
น้าเงินฝากประจ้าค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน  3.00  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  22

21. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี 

2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ น - ลูกหนี การค้า 875,214 159,103 863,692 159,103

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ น - เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,300,000 1,600,000

ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 3,273 1,270,479 4,454,185 4,101,668
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนส้าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 9,727,387 10,520,738 9,590,517 10,356,675
ประมาณการหนี สินอ่ืน 316,133 0 316,133 0
ประมาณการขาดทุนโครงการ 0 32,376 0 32,376
ประมาณการหนี สินเงินรับประกันผลงาน 166,065 166,065 166,065 166,065
ประมาณการหนี สินเงินรางวัล 56,664 28,218 56,664 28,218
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 124,982 0 124,982 0
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,269,718 12,176,979 17,872,238 16,444,105

หนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 (640,200) 0 (640,200)
รวมหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0 (640,200) 0 (640,200)

รวม 11,269,718 11,536,779 17,872,238 15,803,905
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส้าหรับปี  สิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี 

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 5,626,150 0 5,626,150

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด

ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการ

   ผลแตกต่างช่ัวคราว 1,533,291 (3,548,158) (749,444) (3,354,672)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ก้าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก้าหนดไว้ 0 (1,612,626) 0 (1,542,112)

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับผลก้าไร(ขาดทุน)

จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทาง

        การเงินหมุนเวียนอ่ืน 765,182 27,101 765,182 27,101

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 765,182 (1,585,525) 765,182 (1,515,011)

งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

รายการกระทบยอดจ้านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก้าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ ส้าหรับปี สิ นสุด

วันท่ี 31  ธันวาคม  2563 และ 2562 สามารถแสดงได้ดังนี 

2563 2562 2563 2562

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (27,387,676) 5,699,924 (20,127,938) 10,237,067

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตราภาษี (5,477,535) 1,139,985 (4,025,588) 2,047,413

ผลกระทบทางภาษีส้าหรับ :

รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี (894,915) (310,985) (894,915) (310,985)

รายจ่ายท่ีไม่สามารถน้ามาหักภาษีได้ 5,057,220 1,444,469 1,458,331 847,691

จ้านวนภาษีของผลขาดทุนท่ีไม่รับรู้เป็น

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,986,690 779,944 2,846,021 0

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ท่ีไม่เท่ากัน

    ของกลุ่มบริษัท (90,163) (341,325) 0 0

ผลกระทบทางภาษีเงินได้รอตัดจากส่วนแบ่ง

    (ก้าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 99,629 (307,775) 0 0

อ่ืนๆ (147,635) (326,321) (133,293) (312,641)

รวม 7,010,826 938,007 3,276,144 224,065

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง 0.00% 36.46% 0.00% 22.19%

22. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  จ้านวน 23 ล้านบาท  และจ้านวน 18 

ล้านบาท  ตามล้าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ้านวน 20 ล้านบาท  และจ้านวน 15 ล้านบาท  ตามล้าดับ ) ค ้าประกันโดยท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ และเงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน ตามหมายเหตุ   17  และ 20 ตามล้าดับ
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

23. เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

23.1 เจ้าหนี การค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    33.1.8 0 0 201,048 320,718 

บริษัทอ่ืน ๆ 8,784,606 19,742,877 5,024,078 13,252,311 

รวมเจ้าหนี การค้า 8,784,606 19,742,877 5,225,126 13,573,029 

23.2 เจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    33.1.9 35,980 17,863 2,485,281 2,811,791 

บริษัทอ่ืน ๆ 13,000,119 16,630,250 11,141,037 14,575,226 

ต๋ัวเงินจ่าย 523,197 383,772 517,177 378,062 

ประมาณการหนี สินเงินประกันผลงาน 830,324 830,324 830,324 830,324 

ประมาณการขาดทุนโครงการ 0 161,882 0 161,882 

อ่ืน ๆ 3,763,283 7,837,335 3,654,174 7,745,325 

รวมเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 18,152,903 25,861,426 18,627,993 26,502,610 

รวมเจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 26,937,509 45,604,303 23,853,119 40,075,639 

24. หนี สินตามสัญญาเช่า

จ้านวนขั นต้่าท่ีต้องจ่ายส้าหรับสัญญาเช่าข้างต้นมี ดังนี 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2563 2562 2563 2562

ภายใน 1 ปี 9,765,664 2,424,198 9,546,337 2,424,198 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 9,216,663 4,848,396 9,184,670 4,848,396 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,499,322 1,351,732 1,499,322 1,351,732 

รวม 20,481,649 8,624,326 20,230,329 8,624,326 

หัก ดอกเบี ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่า (966,446) (364,954) (958,570) (364,954)

หัก ภาษีซื อตั งพัก (214,095) (107,730) (214,095) (107,730)

มูลค่าปัจจุบันของหนี สินตามสัญญาเช่า 19,301,108 8,151,642 19,057,664 8,151,642 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
หนี สินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบี ยจ่ายในอนาคต มีดังนี  

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
2563 2562 2563 2562

หนี สินตามสัญญาเช่า 19,301,108 8,151,642 19,057,664 8,151,642 
หัก หนี สินตามสัญญาเช่าท่ี
           ครบก้าหนดช้าระใน 1 ปี (9,115,024) (2,223,719) (8,903,347) (2,223,719)
หนี สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ 10,186,084 5,927,923 10,154,317 5,927,923 

25. หุ้นกู้
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2563
หุ้นกู้ 200,000,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (2,987,688)

รวม 197,012,312 
บริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบางส่วน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และผู้ออกหุ้นกู้

มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก้าหนดไถ่ถอน รายละเอียดดังนี 
วันท่ีออกหุ้นกู้ มูลค่า (ล้านบาท)  อัตราดอกเบี ย อายุหุ้นกู้ (ปี) ครบก้าหนดไถ่ถอน การช้าระดอกเบี ย
24 กุมภาพันธ์ 2563 200.00 7.5% 2 24 กุมภาพันธ์ 2565 ทุก 3 เดือน

ภายใต้ข้อก้าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัท ต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด้ารงไว้ซ่ึง
อัตราส่วนหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอายุหุ้นกู้ในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้    ณ  วันสิ นงวดรายไตรมาส และ 
ณ วันสิ นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้  ไม่เกิน  2.5 : 1

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หุ้นกู้ค ้าประกันโดยท่ีดินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วม ท่ีถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อย
แห่งหน่ึง ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ ข้อ 15

26. ทุนจดทะเบียน
26.1 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2562 มีมติให้

26.1.1  ลดทุนจดทะเบียนจาก  215,999,890  บาท  เป็น  214,963,785 บาท  โดยการตัดหุ้นสามัญจ้านวน 4,144,419 หุ้น  มูลค่า
           ท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25  บาท   ซ่ึงคงเหลือมาจากการจ่ายหุ้นปันผล  จ้านวน   22,248  หุ้น    และคงเหลือมาจากการรองรับ
           การใช้สิทธิ PPS-W1 จ้านวน 4,122,171 หุ้น และได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
26.1.2  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 214,963,785 บาท เป็น 279,452,921 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ้านวน 257,956,452 หุ้น
           มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25  บาท  เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ้านาจท่ัวไป  (General  
           Mandate)    เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนภายในกิจการ   เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท 
           และ/หรือบริษัทย่อย และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
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รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)222



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
26.2 การเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของทุนเรือนหุ้น สรุปได้ดังน้ี

จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท) จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท)
ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 863,999,561 215,999,890 859,855,142 214,963,786

ลดทุนจดทะเบียน (4,144,419) (1,036,105) 0 0 

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 257,956,542 64,489,136 0 0 
ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 1,117,811,684 279,452,921 859,855,142 214,963,786 

27. ส ารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ของก าไรสุทธิหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน

ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 

28. เงินปันผลจ่าย
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 1/2562  และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 1/2562  เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี  24 เมษายน 2562 ตามล าดับ มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตรา

หุ้นละ 0.02 บาท เป็นจ านวนเงิน 16.72 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลบางส่วนไปแล้วเม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2561

จ านวน  8.12 ล้านบาท  ดังน้ัน บริษัท จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในคร้ังน้ีอีก หุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงิน 8.60 ล้านบาท บริษัท

จ่ายเงินปันผลในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562

29. ก าไรต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหารยอด

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

30. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
30.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2563 อนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2563 

ดังน้ี ค่าเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 ล้านบาท และค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ไม่เกิน 2 ล้านบาท

30.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหารและให้แก่

ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2563  และ 2562  จ านวน 20.96  ล้านบาท  และจ านวน 30.81 ล้านบาท ตามล าดับ 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 19.54 ล้านบาท  และจ านวน 29.40  ล้านบาท ตามล าดับ) 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

31. ผลประโยชน์ของพนักงาน

31.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ .ศ. 2530 และพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2542  มอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี  โดยหักจากเงินเดือนพนักงาน

ส่วนหน่ึง และบริษัทจ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน จ านวน

6.53 ล้านบาท  และจ านวน 6.14 ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ  จ านวน 6.36 ล้านบาท  และจ านวน 5.96 ล้านบาท 

ตามล าดับ)

31.2 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

2563 2562 2563 2562

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

      ส าหรับผลประโยชน์พนักงานต้นงวด 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณตาม

     หลักการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้

     ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,336,657 8,139,515 1,862,855 7,710,562 

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ีย 6,801,627 10,856,371 6,555,415 10,854,599 

ต้นทุนบริการในอดีต 0 8,224,419 0 7,969,375 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (12,249,064) (2,724,100) (12,249,064) (2,468,916)

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

     พนักงานปลายงวด 48,636,936 52,747,716 47,952,583 51,783,377 

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบด้วย ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียแสดงรวมในรายการต่อไปน้ี 

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนบริการ 5,694,890 12,892,012 5,613,099 12,723,134 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,106,737 6,188,778 942,316 6,100,840 

รวม 6,801,627 19,080,790 6,555,415 18,823,974 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (บาท)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)224



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

2563 2562 2563 2562
สมมติฐานทางการเงิน 5,280,392 8,333,544 5,140,281 8,074,864 
สมมติฐานประชากร 0 405,633 0 438,452 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,943,735) (599,662) (3,277,426) (802,754)

รวม 1,336,657 8,139,515 1,862,855 7,710,562 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก)

2563 2562 2563 2562
อัตราคิดลด ร้อยละ 1.49 - 2.22 ร้อยละ 1.69 - 2.15 ร้อยละ 1.49 - 1.50 ร้อยละ 1.69 - 1.71
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.00
อัตรามรณะ อัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตาราง

มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560
("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017")

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562  พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  ซ่ึงได้
ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง      ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ  20  ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย  400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน      ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  
บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตจ านวน  8.22 ล้านบาท  (งบเฉพาะกิจการจ านวน 
7.97 ล้านบาท)  เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน

32. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
บริษัทแบ่งรายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562

ดังต่อไปน้ี

2563 2562 2563 2562
เงินเดือนและค่าแรงและ
     ผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 253,392,429     294,114,319     247,639,753     286,072,528     
สวัสดิการพนักงานอ่ืน 2,148,347         5,139,763         2,106,216         5,070,069         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,022,315       6,437,173         9,694,250         6,193,358         
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ - สิทธิการใช้ 10,116,507       0 9,649,174 0 
ค่าตอบแทนกรรมการ 565,000           720,000           565,000           720,000           

งบการเงินรวม (ร้อยละ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

33. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

1 บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัดบริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทให้ใช้บริกำร Brand Fee ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

2 บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

        จ ำกัด บริษัทซ้ือสินค้ำและรับบริกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

3 ENSEMBLE EQUITY บริษัทย่อย บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       PTE., LTD ท่ีเก่ียวข้องกับกำรออกแบบ และ

ควบคุมงำนโดยเทคโนโลยี BIM

4 บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       จ ำกัด บริษัทใช้บริกำร Google App for ในรำคำตลำด

Business

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

5 บริษัท โปรเจคท์ วัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

6 บริษัท โปรเจคท์ ทู บริษัทร่วมของ บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทย่อย บริษัทย่อยให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทย่อยให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

7 บริษัท โปรเจคท์ ทรี บริษัทร่วมของ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

8 บริษัท พงศ์ธีรธร จ ำกัด กรรมกำรและผู้ถือหุ้น บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

9 กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

10 บริษัท สวอน แอนด์ บริษัทร่วม บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

     แมคคลำเรน

     (ประเทศไทย) จ ำกัด
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33.1 รายการและจ านวนเงินด้านงบแสดงฐานะการเงิน  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2563  และ  2562 กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

เป็นดังน้ี

2563 2562 2563 2562

33.1.1 ลูกหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 271,584 156,047

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,460,698 1,515,757

รวม 0 0 1,732,282 1,671,804

33.1.2 ลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 163,830 33,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 72,700 22,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 249,600 240,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 14,600 5,000

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 31,800 0 31,800 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 2,000 0 2,000 0

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 7,300 20,370 7,300 20,370

รวม 41,100 20,370 541,830 320,370

33.1.3 เงินทดรองจ่าย

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 10,574

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 0 37,009

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 9,797,636 0 0 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 4,481,297 0 0 0

รวม 14,278,933 0 0 47,583
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33.1.4 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563
บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 2,000,000 0 2,000,000
รวม 0 2,000,000 0 2,000,000

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 5,300,000 0 (2,000,000) 3,300,000
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 8,000,000 0 0 8,000,000
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 428,000 (228,000) 200,000
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 22,000,000 0 0 22,000,000
รวม 35,300,000 428,000 (2,228,000) 33,500,000

(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) 
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 (3,300,000) 0 (3,300,000)
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด (8,000,000) 0 0 (8,000,000)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 (428,000) 228,000 (200,000)
รวม (8,000,000) (3,728,000) 228,000 (11,500,000)

27,300,000 (3,300,000) (2,000,000) 22,000,000 

2563 2562 2563 2562
33.1.5 เงินประกันความเสียหาย

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 735,360 735,360 735,360 735,360
รวม 735,360 735,360 735,360 735,360

33.1.6 ดอกเบ้ียค้างรับ
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 4,041,767 6,767

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 14,971,095 0 0 0
รวม 14,971,095 0 4,041,767 6,767

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)
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1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563

33.1.7 เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 200,870,000 0 200,870,000

(หัก) ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 0 (1,791,514) 0 (1,791,514)

รวม 0 199,078,486 0 199,078,486

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 200,000,000 0 200,000,000

รวม 0 200,000,000 0 200,000,000

2563 2562 2563 2562

33.1.8 เจ้าหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 180,000 300,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 21,048 20,718

รวม 0 0 201,048 320,718

33.1.9 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 365,213 595,500

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 2,084,088 2,198,428

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 35,980 17,863 35,980 17,863

รวม 35,980 17,863 2,485,281 2,811,791

33.1.10 หน้ีสินตามสัญญาเช่า

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 5,924,731 0 5,924,731 0

รวม 5,924,731 0 5,924,731 0

 - 51 -

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)
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บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)230



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
33.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2563 และ 2562  กับบุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทเป็นดังน้ี

2563 2562 2563 2562
33.2.1 รายได้ค่าท่ีปรึกษา

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 850,652 3,706,361

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 242,665

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 2,967,802 0 2,967,802

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 1,668,594 0 1,668,594 0
รวม 1,668,594 2,967,802 2,519,246 6,916,828

33.2.2 รายได้ค่าล่วงเวลา 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 482,709

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 15,027
รวม 0 0 0 497,736

33.2.3 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,248,330 1,018,500

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 1,534,584 264,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 111,600 144,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 199,200 49,000

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 170,000 0 170,000 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 10,000 0 10,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 55,000 0 55,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 111,600 268,440 111,600 268,440
รวม 291,600 323,440 3,385,314 1,798,940
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2563 2562 2563 2562

33.2.4 รายได้ดอกเบ้ียรับ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 160,384 23,694

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 380,000 59,497

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 14,888 1,721

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 16,289,098 10,685

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 14,965,803 0 0 0

รวม 14,965,803 0 16,844,370 95,597

33.2.5 ต้นทุนบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 1,098,038

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 2,100,000 1,800,000

รวม 0 0 2,100,000 2,898,038

33.2.6 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 135,090 0

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 5,032,503 4,613,278

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 13,061

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 4,800,000 5,721,943

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 1,357,856 2,314,502 1,357,856 2,314,502

รวม 1,357,856 2,314,502 11,325,449 12,662,784
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34. เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

34.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายรวมถึง  เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท  ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะ

เวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้

2563 2562 2563 2562

เงินสด 3,825,306 3,717,501 270,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 647,806 281,110 41,952 50,700 

เงินฝากออมทรัพย์ 23,122,495 28,602,182 13,027,858 25,454,917 

เงินฝากประจ า 1,000 0 1,000 0 

รวม 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617 

34.2 รายการท่ีไม่กระทบเงินสด

34.2.1 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทและบริษัทย่อยซ้ือสินทรัพย์เป็นเงินเช่ือ จ านวน 0.30 ล้านบาท  

และจ านวน  0.55 ล้านบาท ตามล าดับ   (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 0.30 ล้านบาท และจ านวน 0.47 ล้านบาท

ตามล าดับ)

34.2.2 ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บริษัทซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเงินเช่ือ จ านวน  1.20 ล้านบาท  และ

จ านวน 0.01 ล้านบาท ตามล าดับ

34.3 รายการกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตารางด้านล่างน้ีแสดงการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงรวมท้ังการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นเงินสด

และไม่เป็นเงินสด

การเปล่ียนแปลง

ท่ีไม่ใช่เงินสด

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0 120,632 0 120,632 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,151,642 (9,587,694) 20,737,160 19,301,108 

หุ้นกู้ 0 194,800,000 0 194,800,000 

8,151,642 185,332,938 20,737,160 214,221,740 
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การเปล่ียนแปลง

ท่ีไม่ใช่เงินสด

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ

     หน้ีสินตามสัญญาเช่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,151,642 (9,096,364) 20,002,386 19,057,664 

     หุ้นกู้หุ้นกู้ 0 194,800,000 0 194,800,000 

8,151,642 185,703,636 20,002,386 213,857,664 

35. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

35.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562 บริษัทมีวงเงินการส่ังซ้ือสินค้า - บัตรน้ ามัน  จ านวน 1 ล้านบาท  ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ า

ธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 20

35.2 ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2563  และ  2562   บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายช าระค่าบริการตามสัญญาบริการ จ านวน 

27.89 ล้านบาท  และจ านวน  11.09  ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ  จ านวน  28.32  ล้านบาท  และ จ านวน  11.09  

ล้านบาท  ตามล าดับ)  

35.3 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการให้ธนาคารออกหนังสือประกันสัญญางาน  จ านวน 73.05

ล้านบาท และจ านวน  54.43 ล้านบาท  ตามล าดับ  ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 20  และ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 17

35.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้กับธนาคารทหารไทย จ านวน 20 ล้านบาท ค้ าประกันโดย

ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 17

35.5 ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทถูกฟ้องร้อง เป็นหน่ึงในจ าเลยจ านวน 4 ราย ในคดีหมายเลขด า พ331/2563 โจทก์ฟ้องละเมิดโดยอ้างว่า

ร้ัวก าแพงของโครงการโจทก์ท่ีอยู่ข้างโครงการก่อสร้างท่ีบริษัทเป็นท่ีปรึกษาโครงการงานก่อสร้างโครงการหน่ึงได้รับความเสียหาย

จากการก่อสร้าง มีราคาทุนทรัพย์เรียกร้องค่าเสียหายจ านวน 67.40 ล้านบาท  บริษัทได้ย่ืนค าให้การปฏิเสธและต่อสู้ต่อศาลว่า ฟ้อง

ของโจทก์เป็นการใช้สิทธิโดยไม่สุจริต และไม่ชอบด้วยกฎหมาย   เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้รับจ้างควบคุมงานทางวิศวกรรม  และงาน

ก่อสร้างโครงการท่ีบริษัทได้ควบคุมงานก่อสร้าง ได้มีการด าเนินการไปด้วยความระมัดระวัง ภายในขอบเขตพ้ืนท่ีโครงการตามแบบ

และข้อก าหนดการอนุญาตก่อสร้างจากทางราชการ การก่อสร้างเป็นไปตามหลักวิชาการท่ีถูกต้อง   และบริษัทได้มีการรายงานให้

ผู้ว่าจ้างทราบทุกระยะ ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างนัดพิจารณา ช้ีสองสถาน อน่ึงบริษัทมีการประกันภัยวิชาชีพท่ีบริษัทได้รับการคุ้มครอง

จากกรณีเช่นน้ีอยู่แล้ว  จึงเป็นการประกันความเส่ียงของความเสียหายในกรณีน้ีอีกโสตหน่ึง
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36. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัทประกอบกิจการให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับวิศวกรรม งานออกแบบโครงการ และคอนเทนต์เก่ียวกับงานเทคโนโลยีและ

การจัดงานแสดงคอนเสิร์ต กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศไทยและต่างประเทศจึงไม่มีข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

ท่ีเปิดเผย  โดยมีผลประกอบการในต่างประเทศไม่ถึงร้อยละ 10 ของยอดรายได้

37. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน

37.1 วัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ติดตามและจัดการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทผ่านรายงาน

ความเส่ียงภายใน   ซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดับและขนาดของความเส่ียง   ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียงด้านตลาด 

ความเส่ียงด้านเครดิต และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

37.2 ความเส่ียงด้านตลาด

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียน้ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต    ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทไม่มีสินทรัพย์ท่ีมีดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคัญ รวมถึงมี

หุ้นกู้เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ดังน้ันบริษัท จึงไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียดังกล่าว 
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สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสามารถแยกตามวันท่ีครบก าหนด ดังน้ี

       

อัตราดอกเบ้ีย 
ภายใน 1 ปี ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23.77 0 0 3.82 27.59 0.05 - 0.50
       เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 2.00 0 0 0 2.00 8.97
       เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 199.07 0 0 199.07 8.97
       เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 9.20 0 0 0 9.20 0.15 - 0.80
       รวม 34.97 199.07 0.00 3.82 237.86
หน้ีสินทางการเงิน
       เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.12 0 0 0 0.12 5.84
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9.11 10.18 0 0 19.29 2.30 - 5.70
       หุ้นกู้ 0 197.01 0 0 197.01 7.50
       รวม 9.23 207.19 0.00 0.00 216.42 

อัตราดอกเบ้ีย 
ภายใน 1 ปี ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13.07 0 0 0.27 13.34 0.05 - 0.50
       เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 22.00 0 0 0 22.00 8.97
       เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 200.00 0 0 200.00 8.97
       เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 6.10 0 0 0 6.10 0.15 - 0.45
       รวม 41.17 200.00 0.00 0.27 241.44
หน้ีสินทางการเงิน
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8.90 10.15 0 0 19.05 2.30 - 5.70
       หุ้นกู้ 0 197.01 0 0 197.01 8.92
       รวม 8.90 207.16 0.00 0.00 216.06 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตรา

ดอกเบ้ีย
ลอยตัว

ไม่มีอัตรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 
1 ปี ถึง 5
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     37.3  ความเส่ียงด้านเครดิต

     กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถไม่ปฏิบัติข้อก าหนดใน
             สัญญาอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยใช้นโยบาย
             ทางบัญชีในการรับรู้รายได้ตามส่วนงานท่ีท าเสร็จและเม่ือส่งมอบผลงาน  ฝ่ายบริหารใช้นโยบายในการพิจารณาความ
             น่าเช่ือถือของลูกค้า   โดยการก าหนดวงเงินการให้สินเช่ือและต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในกรณีท่ี
             ไม่ปฏิบัติตามสัญญา
     37.4  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

     กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการท าแผนการบริหารสภาพคล่องอย่างต่อเน่ืองและ
             รักษาระดับของเงินสด วงเงินสินเช่ือแบบผูกพันท่ียังไม่ได้ใช้ และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่ผูกพันจากธนาคารต่าง ๆ 
             เพ่ือให้เพียงพอต่อสภาพคล่องท่ีต้องการ

     กลุ่มบริษัทพิจารณาเพ่ิมวงเงินเครดิตท้ังในส่วนของภายในกลุ่มบริษัทและกับสถาบันการเงินอ่ืนเพ่ือให้เพียงพอ
             ต่อสภาพคล่องท่ีต้องการโดยต้องอยู่ภายใต้แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท

     รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณา
             จากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม (ล้านบาท)
ภายใน มากกว่า
1 ปี 1 ปีถึง 5 ปี

หน้ีสินทางการเงิน
              เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.12 0 0.12 

       เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 26.93 0 26.93 
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9.11 10.18 19.29 
       หุ้นกู้ 0 197.01 197.01 
       รวม 36.16 207.19 243.35 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
ภายใน มากกว่า
1 ปี 1 ปีถึง 5 ปี

หน้ีสินทางการเงิน
       เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 23.85 0 23.85 
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8.90 10.15 19.05 
       หุ้นกู้ 0 197.01 197.01 
       รวม 32.75 207.16 239.91 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

37.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 (บาท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0 27,596,607 27,596,607 27,596,607

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 98,462,581 98,462,581 98,462,581

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 0 119,148,318 119,148,318 119,148,318

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35,490,140 0 35,490,140 35,490,140

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 199,078,486 199,078,486 199,078,486

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 0 9,200,866 9,200,866 9,200,866

เงินประกันผลงานค้างรับ 0 11,851,801 11,851,801 11,851,801

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 35,490,140 467,338,659 502,828,799 502,828,799

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0 120,632 120,632 120,632

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 26,937,509 26,937,509 26,937,509

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ

     เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 0 17,635,504 17,635,504 17,635,504

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 0 19,301,108 19,301,108 19,301,108

หุ้นกู้ 0 197,012,312 197,012,312 198,567,928

รวมหน้ีสินทางการเงิน 0 261,007,065 261,007,065 262,562,681
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 (บาท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0 13,340,810 13,340,810 13,340,810

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 72,016,574 72,016,574 72,016,574

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 0 119,043,781 119,043,781 119,043,781

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 22,000,000 22,000,000 22,000,000

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35,490,140 0 35,490,140 35,490,140

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 200,000,000 200,000,000 200,000,000

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 0 6,103,886 6,103,886 6,103,886

เงินประกันผลงานค้างรับ 0 11,851,801 11,851,801 11,851,801

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 35,490,140 444,356,852 479,846,992 479,846,992

หน้ีสินทางการเงิน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 0 23,853,119 23,853,119 23,853,119

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ

     เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 0 17,603,004 17,603,004 17,603,004

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 0 19,057,664 19,057,664 19,057,664

หุ้นกู้ 0 197,012,312 197,012,312 198,567,928

รวมหน้ีสินทางการเงิน 0 257,526,099 257,526,099 259,081,715
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังน้ี

1)   สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า

       และเจ้าหน้ีการค้า แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

2)   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วันท่ีในงบแสดง

       ฐานะการเงิน   ราคาเสนอซ้ือขายท่ีใช้ส าหรับส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือโดยบริษัท   ได้แก่   ราคาเสนอซ้ือปัจจุบัน 

       (ระดับท่ี 1)

3)   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี  วัดมูลค่าโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวันท าการ

       สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน 

4)   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและจ าลองตามทฤษฎี

       ในการประเมินมูลค่า   ซ่ึงข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง  เช่น 

       เป็นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เป็นต้น

5)   เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวมีดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด   แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

       ตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

6)   มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

38.การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท   คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้ซ่ึง

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปได้ดังน้ี 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.11 0.37 1.06 0.35

39.การอนุมัติงบการเงิน  

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม
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ข้้อมููลสถิิติิการเงิินเปรีียบเทีียบ 3 ปีี

	 งบการเงิิน
	 (ก)  ผู้้�สอบบััญชีี และสรุุปรายงานการสอบบััญชีี
	 รายงานผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ระหว่่างปีี 2561 – ปีี 2563

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2561 สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน
รวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2562 สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน
รวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

งบตรวจสอบ : งวดบััญชีีปี 2563 สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563

ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8125  ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

ความเห็็นผู้้�สอบบััญชีี : แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน
รวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการและ
กระแสเงิินสดรวม และกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (งบการเงิินรวม) 

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 62.68 15.42% 32.60 7.61% 27.60 4.68%

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 94.77 23.32% 45.74 10.68% 0.00 0.00%

ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิ 74.49 18.33% 115.09 26.86% 60.45 10.25%

ลููกหนี้้�การค้้า 77.54 19.08% 119.23 27.83% 76.58 12.99%

ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (3.05) (0.75%) (4.14) (0.97%) (16.13) (2.74%)

ลููกหนี้้�อ่ื่�น 3.94 0.97% 25.54 5.96% 38.02 6.45%

รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 90.58 22.29% 105.92 24.72% 119.15 20.21%

งานระหว่่างให้้บริิการตามส้้ญญา 7.15 1.76% 6.09 1.42% 0.00 0.00%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.00 0.34%

สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น 0.00 0.00% 0.00 0.00% 35.49 6.02%

รวมสินทรัพย์หมุุนเวีียน 333.61 82.09% 330.98 77.26% 282.70 47.95%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 1.47 0.36% 1.46 0.34% 2.14 0.36%

เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 6.06 1.49% 7.61 1.78% 3.50 0.59%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 199.08 33.76%

อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 0.46 0.11% 1.03 0.24% 1.03 0.17%

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 18.51 4.55% 27.13 6.33% 23.86 4.05%

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 17.83 3.02%

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน 7.14 1.76% 7.65 1.79% 8.81 1.49%

เงิินฝากประจำำ�ธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 9.08 2.23% 9.16 2.14% 9.20 1.56%

ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 6.18 1.52% 11.54 2.69% 11.27 1.91%

เงิินประกัันผลงาน 14.31 3.52% 17.64 4.12% 11.85 2.01%

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น 9.60 2.36% 14.22 3.32% 18.36 3.11%

รวมสินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียน 72.81 17.91% 97.44 22.74% 306.93 52.05%

รวมสินทรัพย์ 406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00%

เงิินเบิิกเกิินบัญชีีธนาคาร 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.12 0.02%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 35.68 8.78% 45.61 10.65% 26.94 4.57%

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่�ครบ 
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

1.57 0.39% 2.22 0.52% 9.12 1.55%

รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า 13.93 3.43% 8.23 1.92% 17.64 2.99%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 51.18 12.59% 56.06 13.09% 53.81 9.13%

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)242



สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 5.46 1.34% 5.93 1.38% 10.19 1.73%

หุ้้�นกู้้� 0.00 0.00% 0.00 0.00% 197.01 33.41%

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนักงาน 0.00% 6.95% 52.75 12.31% 48.64 8.25%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 33.71 8.29% 58.68 13.70% 255.84 43.39%

รวมหนี้้�สิิน 84.89 20.89% 114.74 26.78% 309.64 52.51%

ทุุนจดทะเบีียน 216.00 53.15% 279.45 65.23% 279.45 47.39%

ทุุนที่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 214.96 52.89% 214.96 50.18% 214.96 36.46%

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�น 73.37 18.05% 73.37 17.13% 73.37 12.44%

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 8.02 1.97% 8.42 1.97% 8.42 1.43%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 23.11 5.69% 15.09 3.52% (14.23) (2.41%)

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.56 0.38% 1.24 0.29% (1.62) (0.27%)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 321.02 78.99% 313.08 73.08% 280.90 47.64%

ส่่วนที่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 0.51 0.13% 0.60 0.14% (0.91) (0.15%)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 321.53 79.11% 313.68 73.22% 279.98 47.48%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00%
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สรุุปรายการงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จาการขายและบริิการ 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00%

รายได้้จากการบริิการ 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00%

ต้้นทุนขายและบริิการ 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07%

ต้้นทุนจากการบริิการ 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07%

กำำ�ไรขั้้�นต้น 86.76 22.92% 104.12 23.23% 84.53 21.93%

รายได้้อ่ื่�น 7.56 2.00% 16.02 3.57% 8.61 2.23%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 94.32 24.92% 120.14 26.81% 93.15 24.17%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 78.51 20.74% 108.95 24.31% 100.82 26.16%

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 2.79 0.74% 9.40 2.10% 17.00 4.41%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า (2.59) (0.68%) 1.54 0.34% (2.29) (0.59%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้นทุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 10.43 2.76% 3.33 0.74% (26.96) (6.99%)

รายได้้ทางการเงิิน 1.03 0.27% 2.59 0.58% 15.59 4.04%

ต้้นทุนทางการเงิิน 0.18 0.05% 0.21 0.05% 16.02 4.16%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีี 11.28 2.98% 5.71 1.27% (27.39) (7.11%)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 3.83 1.01% 2.08 0.46% 1.53 0.40%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 7.45 1.97% 3.63 0.81% (28.92) (7.50%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็จอ่ื่�น 0.29 0.08% (6.84) (1.53%) (3.93) (1.02%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 7.74 2.04% (3.21) (0.72%) (32.85) (8.52%)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 7.42 1.96% 7.43 1.66% (26.13) (6.78%)

ส่่วนที่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 0.03 0.01% (3.81) (0.85%) (2.79) (0.72%)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็จรวม

ส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 7.72 2.04% 0.67 0.15% (30.19) (7.83%)

ส่่วนที่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 0.02 0.01% (3.89) (0.87%) (2.66) (0.69%)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น # ส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (Fully Dilute) 
(บาท/หุ้้�น)

0.009 0.009 (0.03)

ราคาหุ้้�นสามััญที่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 0.25 0.25 0.25

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่�ออกและชำำ�ระแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 859.86 859.86 859.86

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)244



สรุุปรายการงบกระแสเงิินสด 

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว  ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

     กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 7.45 3.62 (28.92) 

     ปรัับรายการท่ี่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)    

          การปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3.83 2.08 1.53 

          การปรัับปรุุงต้้นทุนทางการเงิิน 0.18 0.22 16.02 

          การปรัับปรุุงด้้วยลููกหนี้้�การค้้า (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (38.61) (64.45) 29.73 

          การปรัับปรุุงด้้วยรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 0.00 (16.22) (12.78) 

          การปรัับปรุุงด้้วยเงิินประกัันผลงานค้างรัับ (4.94) (3.33) 5.79 

          การปรัับปรุุงด้้วยสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น (0.79) (0.69) (0.08) 

          การปรัับปรุุงด้้วยงานระหว่่างให้้บริิการตามสััญญา 4.54 1.06 6.10 

          การปรัับปรุุงด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 2.86 11.96 (22.53) 

          รายการปรัับปรุุงด้้วยรายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า 0.00 (5.70) 9.40 

          ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 4.07 6.44 20.14 

          การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนักงาน (กลับรายการ) (1.82) (2.72) (12.25) 

          การปรัับปรุุงด้้วยส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากบริิษััทร่วม และกิิจการร่่วมค้้า 2.59 (1.54) 2.29 

          ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนักงาน 3.55 19.08 6.80 

          การปรัับปรุุงด้้วยประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่�น (กลับรายการ) 0.00 0.40 0.00

          (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 0.00 (6.60) 0.00

          (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น 0.00 0.00 4.69 

          (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม (0.11) (1.57) 0.00

          (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนชั่่�วคราว (1.85) 6.34 0.00

          ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าท่ี่�ดิิน (โอนกลับค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า) 0.00 (0.57) 0.00

          (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการเลิิกใช้้ทรัพย์์สิิน 0.69 0.67 1.23 

          (โอนกลับ) ขาดทุุนจากการประมาณการโครงการ 3.15 (2.99) 0.70 

          การปรัับปรุุงด้้วยขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 0.00 (0.27) (0.50) 

          ผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลับ) 2.10 2.96 11.07 

          การปรัับปรุุงอ่ื่�นด้วยรายการท่ี่�ไม่่กระทบเงิินสด 1.55 0.47 0.41 

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน (11.57) (51.36) 38.84 

          เงิินปันผลรัับ (0.85) (1.55) (0.51) 

          ดอกเบี้้�ยจ่่าย (0.18) (0.22) (12.28) 

          ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (9.41) (10.02) (4.34) 
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สรุุปรายการงบกระแสเงิินสด

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว  ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (22.01) (63.16) 21.71 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน    

          เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อบริิษััทร่วมสุุทธิจากเงิินสดท่ี่�ได้้มา (1.67) 0.00 (1.04) 

          เงิินสดรัับจากการขายบริิษััทร่วมสุุทธิจากเงิินสดท่ี่�ได้้มา 1.41 1.35 0.00

          เงิินสดรัับจากการขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�ของกิิจการอ่ื่�น 263.90 151.62 3.14 

          เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�ของกิิจการอ่ื่�น (203.13) (102.02) (1.99) 

          เงิินสดรัับจากการขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.00 0.27 0.58 

          เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (2.95) (9.61) (13.42) 

          เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน (3.61) (3.01) (2.23) 

          เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน 0.00 0.00 (2.00) 

          เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน 0.00 0.00 (200.87) 

          เงิินปันผลรัับ 0.85 1.55 4.47 

          เงิินสดรัับ (จ่่าย) อ่ื่�นจากกิิจกรรมลงทุุน (0.08) (0.08) (0.04) 

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 54.73 40.07 (213.40) 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน

          เงิินสดรัับจากการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของในบริิษััทย่่อยท่ี่�ไม่่ได้้มีี
ผลทำำ�ให้้สููญเสีียการควบคุุม

0.00 3.97 1.15 

          เงิินเบิิกเกิินบัญชีี 0.00 0.00 0.12 

          เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืม 0.00 0.00 194.80 

          เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (1.15) (1.94) (9.59) 

          เงิินปันผลจ่่าย (40.03) (8.60) 0.00

กระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดหาเงิิน (20.51) (6.57) 186.48 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ ก่่อนผลกระทบของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 12.22 (29.65) (5.21) 

ผลกระทบของอััตราแลกเปล่ี่�ยนที่�มีีต่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (0.27) (0.43) 0.20 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ 11.95 (30.08) (5.00) 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปี 50.73 62.68 32.60 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 62.68 32.60 27.60 

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)246



อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
ตรวจสอบแล้้ว

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (Liquidity ratio)     

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 6.52 5.90 5.25

อััตราส่่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด เท่่า (0.46) (1.18) 0.40

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลูกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.52 2.28 1.83

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 143 158 199

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 9.20 8.46 8.30

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้า วััน 39 43 44

Cash cycle วััน 104 115 155

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร  (Profitability ratio)  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น % 22.92% 23.23% 21.93%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 3.03% 1.32% (6.99%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร % (192.06%) (1,068.70%) (80.53%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ % 1.92% 1.59% (6.38%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 2.27% 2.34% (8.80%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน  (Efficiency ratio)  

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 1.83% 1.78% (5.13%)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ถาวร % 17.81% 16.28% (12.92%)

อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ เท่่า 0.95 1.12 0.80

อััตราส่่วนวิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  (Financial policy ratio)  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.26 0.37 1.11

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า (100.00) (289.86) (0.45)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (cash basis) เท่่า (0.46) (2.73) (0.78)

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล % 239.89% 0.00% 0.00%
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ตารางสรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ)
บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 403.62 100.00% 420.63 100.00% 592.66 100.00%

หนี้้�สิินรวม 84.47 20.93% 108.17 25.72% 305.48 51.54%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 319.15 79.07% 312.46 74.28% 287.18 48.46%

รายได้้รวม 376.22 100.00% 437.37 100.00% 412.64 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 7.34 1.95% 7.97 1.82% (19.38) (4.70%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 6.37 6.40 5.20 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.26 0.35 1.06

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 1.82% 1.93% (3.82%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 2.26% 2.52% (6.46%)

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (บริิษััทย่่อยซ่ึ่�ง PPS ถืือหุ้้�น 50.99% ของทุุนจดทะเบีียน)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 8.26 100.00% 14.85 100.00% 7.86 100.00%

หนี้้�สิินรวม 5.52 66.83% 13.64 91.85% 8.68 110.37%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2.75 33.29% 1.21 8.15% (0.82) (10.37%)

รายได้้รวม 30.94 100.00% 31.05 100.00% 6.13 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 2.52 8.14% (5.50) (17.71%) (5.00) (81.64%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.63 0.60 0.17 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.01 11.27 (10.64)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 22.65% (47.60%) (44.03%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 85.57% (277.78%) (2,520.36%)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)248



PPS Innovation Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 94.99% of the share capital.)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 4.12 100.00% 2.75 100.00% 5.89 100.00%

หนี้้�สิินรวม 10.37 251.70% 9.05 329.09% 9.11 154.78%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (6.25) (151.70%) (6.30) (229.09%) (3.23) (54.78%)

รายได้้รวม 7.50 100.00% 7.49 100.00% 8.31 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (0.45) (6.00%) 0.20 2.67% (2.03) (24.42%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.25 0.16 0.50

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า (1.66) (1.44) (2.83)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % (10.58%) 5.82% (46.98%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 7.53% 3.19% (42.59%)

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.  (PPS subsidiary, which holds 90.00% of the share capital.)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 7.88 100.00% 9.49 100.00% 6.26 100.00%

หนี้้�สิินรวม 1.13 14.34% 0.64 6.74% 0.86 13.79%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6.75 85.66% 8.85 93.26% 5.40 86.21%

รายได้้รวม 4.86 100.00% 8.04 100.00% 4.49 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี (2.78) (57.20%) 2.53 31.47% (3.66) (81.42%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 6.93 14.73 7.25

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.17 0.07 0.16

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % (30.28%) 29.13% (46.42%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (33.60%) 32.44% (51.33%)
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SAPAT PROJECT Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 60.00% of the share capital.)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 5.07 100.00% 0.20 100.00% 0.17 100.00%

หนี้้�สิินรวม 3.49 68.84% 2.23 1,115.00% 1.95 1,135.61%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.58 31.16% (2.03) (1,015.00%) (1.77) (1,035.61%)

รายได้้รวม 7.52 100.00% 0.86 100.00% 0.00 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 0.87 11.57% (3.61) (419.77%) 0.25 342,395.42%

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 1.43 0.06 0.08

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.21 (1.10) (1.10)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 29.74% (137.00%) 134.44%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 75.98% (1,048.96%) (13.28%)

Project One Property Development Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 99.98% of the share capital.)

สรุุปรายการงบแสดงฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรัพย์์รวม 0.00 0.00% 21.67 100.00% 240.00 100.00%

หนี้้�สิินรวม 0.00 0.00% 22.70 104.75% 226.25 94.27%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.00 0.00% (1.03) (4.75%) 13.75 5.73%

รายได้้รวม 000 0.00% 0.00 100.00% 15.02 100.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 0.00 0.00% (2.03) 100.00% (4.22) (28.10%)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.00 0.95 0.16

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.00 (22.04) 16.46

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์์ % 0.00% (9.37%) (3.23%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 0.00% (197.09%) (66.38%)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)250
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คำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำำ�เนิินงาน
(ก)  ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่�ผ่่านมา 

	 ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานในปี 2563 บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายหลัักในการขยายธุุรกิิจ การแสวงหาโอกาสในธุรกิิจหลััก การเสริมธุุรกิิจ
ใหม่่ให้้มีีแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้ท่ี่�หลากหลายขึ้้�น การเข้้าร่่วมทุุนกับบริิษััทอื่�น เพ่ื่�อเสริมความแข็็งแกร่งในการแข่่งขััน การต่่อยอดทางธุุรกิิจ บริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินงานใน
ด้้านต่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 งานภายในประเทศ บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าในงานเอกชนอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งการรัับงานกับพัันธมิิตรคู่่�ค้าเดิิมและพัันธมิิตรใหม่่ และเข้้าร่่วมในงานภาครัฐหลาย
โครงการ เพ่ื่�อส่่งผลให้้มีีการเติิบโตในด้านรายได้้ในภาคงานเอกชนและภาครัฐ สำำ�หรัับการรัับงานภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่่โครงการหนึ่่�ง ในปลายปีี 
2563 โครงการดัังกล่าวยังคงก่่อสร้างตามสััญญาและล่่าช้้ากว่าแผนงานแม้้ว่่าบริิษััทฯจะได้้รัับการขยายระยะเวลาในสััญญางานดังกล่าวก็ตาม  บริิษััทฯ  
ได้้รัับผลกระทบจากความล่่าช้้าของโครงการอัันส่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุนโครงการใหม่่เพ่ื่�อสะท้้อนผลกระทบของโครงการ
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นบนสถานการณ์์ในปัจจุุบัันที่�สามารถคาดการณ์์ได้้ดีีที่�สุุด อย่่างไรก็็ตามในปี 2563 บริิษััทฯ ยัังได้้รัับงานภาครัฐเพิ่่�มขึ้้�น อัันเป็็นแนวทางของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�จะสร้างช่่องทางสนับสนุนแหล่่งรายได้้ท่ี่�สร้างความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจ

•	 งานด้านการออกแบบ บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW) ในปี 2562 ได้้มีีการร่่วมทุุนกับ One Works Asia PTE.LTD. 
รายได้้จากงานสนับสนุนงานออกแบบเพ่ื่�อการประมููลงานโครงการสนามบิินอู่่�ตะเภาซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งในโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 
ภาคตะวัันออก (EEC) ซ่ึ่�งยัังมีีความต่่อเน่ื่�องมายัังปีี 2563 งานดังกล่าวจะเป็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต่่อไป

•	 งานด้านการสร้้างนวัตกรรม และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินงานผลัักดัน สนับสนุน ทุ่่�มเททรัพยากรในการสร้างนวัตกรรมและ
การพััฒนาเทคโนโลยีีร่วมกัันกับบริิษััทย่่อย คืือบริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI) , Ensemble Equity PTE. LTD. เพ่ื่�อให้้การมุ่่�งพััฒนาดัังกล่าว
เป็็นการวางรากฐานให้้บริิษััทฯ มีีความยั่่�งยืืนในการทำำ�ธุรกิิจในระยะยาว และการสร้างโอกาสในการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไป
สร้างโอกาสทางธุุรกิิจในอุตสาหกรรมก่่อสร้างต่่อไปเพ่ื่�อการเติิบโตในรายได้้ และท่ี่�สำำ�คัญคืือการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของบริิษััทฯ ในปี 2563 
บริิษััทฯ ยัังคงพยายามในการพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบนวัตกรรมดัังกล่าวเพ่ื่�อสร้างโอกาสในรายได้้ต่่อไป

	 ผลประกอบการในภาพรวม ด้้านรายได้้ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้บริิการ ในปี 2561-2563 จำำ�นวน 378.50  ล้้านบาท 448.15 ล้้านบาท และ 
385.45 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 มีีรายได้้ลดลงจากปี 2562 จำำ�นวน 62.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 13.99 ด้้านต้นทุน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้นทุน 
ในปี 2561-2563 จำำ�นวน 291.74 ล้้านบาท 344.03 ล้้านบาท และ 300.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 มีีต้นทุนลดลงจากปี 2562 จำำ�นวน 43.11 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 12.53  เน่ื่�องมาจากโครงการท่ี่�ส่่งมอบแล้้ว ทำำ�ให้้ต้้นทุนลดลงตามรายได้้ แต่่ไม่่ได้้ลดลงเป็็นสััดส่่วนที่�สััมพัันธ์กัับการลดลงของรายได้้ เน่ื่�องมาจากที่�
ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการบริิหารบุุคคลากรในจำำ�นวนที่�จำำ�เป็็นใน การบริิหารโครงการ แต่่จากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีการรัับงานภาครัฐมากขึ้้�น บริิษััทฯ มีีพนักงานที่�มีีทัักษะ
ด้้านงานภาครัฐไม่่เพีียงพอ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องใช้้บริิการจากภายนอกองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นในปี 2561-2563 เท่่ากัับ 86.76 
ล้้านบาท 104.12 ล้้านบาท และ 84.53 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 22.92 ร้้อยละ 23.23 และ 21.93 ตามลำำ�ดับ กำำ�ไรขั้้�นต้นปี 2563 
น้้อยกว่าปีี 2562 ร้้อยละ 1.30 ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยคาดหมาย และสาเหตุุท่ี่�สำำ�คัญส่วนหนึ่่�งเกิิดจากการปรัับประมาณการผลกระทบของ
โครงการภาครัฐท่ี่�มีีการก่่อสร้างล่่าช้้ากว่าแผนงาน ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของโครงการ รวมถึึงด้้านต้นทุนบริิการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมากขึ้้�น เป็็นผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นในโครงการนั้้�นจะไม่่สููงมากนัก ด้้วยบริิษััทฯ คาดหวัังโอกาสจากการรัับงานดังกล่าวที่�จะมีีรายได้้ต่่อ
เน่ื่�องในอนาคต
	สำ ำ�หรัับกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) ในปี 2561-2563 จำำ�นวน 7.42 ล้้านบาท จำำ�นวน 7.43 ล้้านบาท และ จำำ�นวน (26.13) 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

(ข) การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานที่�ผ่่านมา
รายได้้
	 รายได้้หลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมาจากรายได้้จากการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาและบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้าง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายรัับรู้้�รายได้้
ค่่าบริิการดัังกล่าวตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุนที่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุน
ทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา
	 รายได้้ท่ี่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซ่ึ่�งจะจััดประเภทเป็็น 
ลููกหนี้้�การค้้าเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิท่ี่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข จำำ�นวนเงิินที่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิทธิได้้รัับจากลูกค้าแต่่ยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนบริิการให้้กัับลููกค้า
แสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซ่ึ่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา
เสร็จสิ้้�น
	ส่ วนรายได้้ค่่าบริิการอ่ื่�นของบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เม่ื่�อกิิจการให้้บริิการเสร็จสิ้้�น โดยจะรัับรู้้�ตามจำำ�นวนเงิินซ่ึ่�งบริิษััทย่่อยมีีสิทธิออกใบแจ้้งหนี้้� เน่ื่�องจากจำำ�นวน
ดัังกล่าวสอดคล้องโดยตรงกัับมููลค่่าท่ี่�ให้้กัับลููกค้า



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)252

	 โดยในงวดบััญชีีปี 2561-2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 387.09 ล้้านบาท 466.75 ล้้านบาท และ 409.65 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการบริิการ 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09%

รายได้้อ่ื่�น 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91%

รายได้้รวม 387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00%

รายได้้จากการบริิการ
	 งวดบััญชีีปี 2561-2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการบริิการเท่่ากัับ 378.50 ล้้านบาท 448.15 ล้้านบาท และ 385.45 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ในปี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ 385.45 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อนหน้้า เป็็นมูลค่่า 62.70 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 13.99 ประกอบด้้วยรายได้้
จากการบริิการควบคุุมงานและบริิหารโครงการ รายได้้จากงานออกแบบสถาปััตยกรรมและรายได้้ธุุรกิิจส่ื่�อดิิจิิตอลและมีีเดีีย

	 โครงการใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในงวดและจำำ�นวนโครงการท่ี่�ให้้บริิการและรัับรู้้�รายได้้ในแต่่ละปีีตั้้�งแต่่ปีี 2561-2563 มีีดังนี้้�

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท จำำ�นวน
โครงการ

ล้้านบาท จำำ�นวน
โครงการ

ล้้านบาท จำำ�นวน
โครงการ

1.  รายได้้จากโครงการต่่อเน่ื่�อง 290.25 54 326.66 53 327.87 59

2.  รายได้้จากโครงการใหม่่ 87.24 58 120.47 70 56.54 52

3  รายได้้การจััดแสดง และส่ื่�อ / มีีเดีีย 1.01 - 1.02 - 1.04 -

รวมรายได้้จากการบริิการ 378.50 112 448.15 123 385.45 111

	 โดยในปี 2563 รายได้้จากการควบคุุมงานและบริิหารโครงการนั้้�น เป็็นรายได้้ท่ี่�ได้้รัับจากโครงการใหม่่ท่ี่�เริ่่�มในปี 2563 จำำ�นวน 52 โครงการ คิิดเป็็น
รายได้้ 56.54 ล้้านบาท รายได้้จากโครงการต่่อเน่ื่�องจากปีก่่อนจำำ�นวน 59 โครงการ คิิดเป็็นรายได้้ 327.87 ล้้านบาท รายได้้จากการบริิการควบคุุมงานและบริิหาร
โครงการ เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการท่ี่�บริิษััทฯ แสวงหาโอกาสในธุรกิิจหลััก และต่่อยอดไปในภาคส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อความเติิบโตของรายได้้

	สำ ำ�หรัับบริิษััทย่่อย บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด มีีรายได้้จากการสนับสนุนรายการในธุรกิิจส่ื่�อดิิจิิตอลและงานมีีเดีีย 1.04 ล้้านบาท ใกล้เคีียงกัับปีี
ก่่อน
	 ในปี 2563 แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจากงานโครงการภาครัฐแห่่งหนึ่่�งอย่่างมีีสาระสำำ�คัญตามท่ี่�ได้้กล่าวไว้้ข้้างต้้น แต่่บริิษััทฯ ยัังคงมีีความ
เติิบโตในการรัับงานภาครัฐในโครงการใหม่่ รวมถึึงการได้้รัับงานต่อเน่ื่�องตามท่ี่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้เพิ่่�มขึ้้�น
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โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามลักษณะโครงการ

ประเภทรายได้้ (แบ่่งตามลัักษณะโครงการ) 2561 2562 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการบริิการ 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09%

 รายได้้จากการควบคุุมงาน 377.43 99.72% 419.79 89.94% 385.04 99.89%

 อาคารสำำ�นักงาน 32.58 8.63% 27.79 5.95% 52.14 13.54%

 ห้้างสรรพสินค้า 103.96 27.54% 98.14 21.03% 71.72 18.63%

 อาคารท่ี่�พัักอาศััย 109.73 29.07% 121.58 26.05% 96.16 24.97%

 อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use) * 21.98 5.82% 35.58 7.62% 48.05 12.48%

 โรงแรม - 0.00% - 0.00% 16.77 4.36%

 โรงพยาบาล 19.24 5.10% 12.91 2.77% 1.52 2.77%

 โรงงาน 7.42 1.97% 0.72 0.15% - 0.00%

 ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 61.00 16.16% 86.38 18.51% 90.14 23.411%

 อ่ื่�น ๆ ** 21.52 5.70% 36.69 7.86% 8.54 2.22%

 รายได้้จากการออกแบบส่ื่�อและมีีเดีีย 1.07 0.28% 28.36 6.07% 0.41 0.11%

รายได้้อ่ื่�น 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91%

 รวม 387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00%

* อาคารเอนกประสงค์์ (Mixed-use): ห้้างสรรพสินค้า อาคารสำำ�นักงาน โรงแรม
** อ่ื่�นๆ : ศููนย์์กระจายสิินค้า/ Data Center / โรงงานอุตสาหกรรม / วััด / โชว์รููม

รายได้้อ่ื่�น
	 รายได้้อ่ื่�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�น ๆ โดยในงวดบััญชีีปี 2561-2563 บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย มีีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ 7.56 ล้้านบาท 16.02 ล้้านบาท และ 8.61 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�รายได้้อ่ื่�นในปี 2563 ประกอบไปด้้วยรายการหลััก คืือ รายได้้จาก
การให้้บริิการงานเลขานุุการโครงการและอ่ื่�น ๆ 3.15 ล้้านบาท และรายได้้จากการโอนกลับต้้นทุนบริิการจำำ�นวน 3.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรายได้้อ่ื่�นในปี 2563 ลดลงจาก
ปีี 2562 จำำ�นวน 7.41 ล้้านบาท เน่ื่�องจากในปี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน และเงิินปันผลรวม 8.15 ล้้านบาท

รายได้้ทางการเงิิน
	 รายได้้ทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คืือรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับโดยในงวดบััญชีี 2561-2563 เท่่ากัับ 1.03 ล้้านบาท 2.58 ล้้านบาท และ 15.59 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 จำำ�นวน 13 ล้้านบาท  เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทร่วมเพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนจากการบริิการ และกำำ�ไรขั้้�นต้น
	ต้ นทุนจากการบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยรายการหลัักคืือ เงิินเดืือน สวัสดิการ และค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับบุุคลากร ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ ผู้้�จัดการโครงการ วิิศวกร สถาปนิิก ช่่างเทคนิค และเลขานุุการโครงการ
	 บริิษััทฯ จะบัันทึกต้นทุนตามจำำ�นวนพนักงานที่�เข้้าทำำ�งานจริิงแต่่ละโครงการ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสััญญาว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาโครงการ ต้้นทุนจากการบริิการอ่ื่�น ๆ 
ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายของโครงการอ่ื่�น ๆ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับการเดิินทาง ค่่าท่ี่�พััก เป็็นต้น สำำ�หรัับบางโครงการมีีลักษณะเฉพาะท่ี่�บริิษััทต้องว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางจากภายนอก
	 ในงวดบััญชีีปี 2561-2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้นทุนจากการบริิการเท่่ากัับ 291.74 ล้้านบาท 344.02 ล้้านบาท และ 300.92 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 77.08 ร้้อยละ 76.71 และร้้อยละ 78.07 ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบเป็็นสััดส่่วนต่อรายได้้จากการบริิการ ต้้นทุนบริิการ 
ปีี 2563 มีียอดลดลงจากปีก่่อนหน้้าเล็็กน้อย



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)254

	ต้ นทุนบริิการในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จำำ�นวน 43.11 ล้้านบาท
•	 ยอดท่ี่�ลดลงในกลุ่่�มของเงิินเดืือน สวัสดิการ และค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับบุุคลากร จำำ�นวน 28.86 ล้้านบาท เน่ื่�องจากสภาวะและผลกระทบ

ทางเศรษฐกิิจในปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทจึงมีีนโยบายงดการจ่่ายโบนััสและรางวััลรวม 17 ล้้านบาท รวมทั้้�งในปี 2562 มีีการบัันทึกค่่าใช้้
จ่่ายเก่ี่�ยวกับค่่าชดเชยกรณีีการเลิิกจ้างสำำ�หรัับลููกจ้างท่ี่�ทำำ�งานติดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่า 400 วััน 
จำำ�นวน 8.24 ล้้านบาท

•	 ต้้นทุนค่่าท่ี่�ปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกตามลัักษณะของงานที่�เป็็นลักษณะเฉพาะของโครงการลดลงจากปีก่่อน จำำ�นวน 10.35 ล้้าน
บาท จากงานสนับสนุนงานออกแบบเพ่ื่�อการประมููลงานโครงการสนามบิินอู่่�ตะเภา

•	 ยอดต้้นทุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการประมาณการผลขาดทุุนโครงการ จำำ�นวน 0.96 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ปีี 2562 มีีการโอนกลับประมาณการผล
ขาดทุุนที่�ได้้บัันทึกไปในปี 2561 จำำ�นวน 2.34 ล้้านบาท 

 	ก ารบริิหารต้้นทุนและทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาระดัับการเพิ่่�มขึ้้�นให้้เป็็นไปตามแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 ในงวดบััญชีีปี 2561-2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นเท่่ากัับ 86.76 ล้้านบาท 104.12 ล้้านบาท และ 84.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิด
เป็็นอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อยละ 22.92 ร้้อยละ 23.23 และร้้อยละ 21.93 ตามลำำ�ดับ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รายการหลัักคืือ ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับบุุคลากรฝ่่ายสำำ�นักงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารอ่ื่�น ประกอบด้้วย ค่่าเส่ื่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ในการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับยานพาหนะ ค่่าพาหนะค่่าเดิินทาง ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ค่่าท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ค่่าท่ี่�ปรึึกษาภายนอก ค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์ เป็็นต้น ในงวดบััญชีีปี 2561 -2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารเท่่ากัับ 78.51 ล้้านบาท 108.95 ล้้านบาท และ 100.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 108.95 ล้้านบาท ในปี 2563 มีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ลดลง มีีรายการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น  
ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนักงานลดลง 10.82 ล้้านบาท ค่่าเดิินทาง ลดลง 4.83 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดงานประชาสััมพัันธ์และค่่ารัับรองอัันเน่ื่�อง 
มาจากงาน INNOCON Bangkok 2018  9.92 ล้้านบาท 
ในปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นมีีรายการท่ี่�สำำ�คัญคืือ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 13.72  ล้้านบาท จากการตกแต่่งสำำ�นักงานที่�
บริิษััทมีีการเช่่าพื้้�นที่�เพิ่่�มและการบัันทึกรับรู้้�สิทธิการเช่่าอาคารและยานพาหนะตามสััญญาเช่่าการเงิิน ค่่าบริิการท่ี่�ปรึึกษา 1.42 ล้้านบาท และค่่าฝึึก
อบรม 1.07 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น
	 ในปี 2563 ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7.59 ล้้านบาท ประกอบด้้วยขาดทุุนจากเงิินลงทุุนชั่่�วคราวหุ้้�นกู้้�อนุุพัันธ์ระยะสั้้�น จำำ�นวน 4.69 ล้้านบาท 
บริิษััทฯ บัันทึกขาดทุุนจากการเลิิกใช้้สิินทรัพย์์ จำำ�นวน 1.23 ล้้านบาท และรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้านเครดิิตจากลูกหนี้้�และรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้า 
	  ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน (2.29) ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่วนแบ่่งขาดทุุนจากกิิจการร่่วมค้้า 
(0.14) ล้้านบาท และ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่วม จำำ�นวน (2.15) ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิ

งวดปีี 2561 2562 2563

กำำ�ไรสุุทธิ ล้้านบาท 7.42 7.43 (26.13)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ % 1.92% 1.59% (6.38) %

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย ล้้านบาท 326.84 317.05 296.83

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 2.27% 2.34% (8.80) %

เงิินปันผลจ่่าย ล้้านบาท 16.72 - -

อััตราการจ่่ายเงิินปันผล % 239.74% - -
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	 ในงวดบััญชีีปี 2561-2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 7.42 ล้้านบาท และ 7.43 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ และ โดยท่ี่�บริิษััทฯ มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 1.92 และ 1.59 ของรายได้้รวมตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีผลขาดทุุนสุทธิ (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 26.13 ล้้านบาท คิิดเป็็นอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อย
ละ (6.38) ของรายได้้รวม  อัันเป็็นผลมาจากภาพรวมของการดำำ�เนิินงานในปี 2563

อััตราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2561-2562 เท่่ากัับร้้อยละ 2.27 และ 2.34 ตามลำำ�ดับ โดยบริิษััทฯ มีีส่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 326.84 ล้้านบาท และ 317.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับงวดปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอัตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�นร้อยละ (8.80) ลดลงจากปีก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากมีีผลประกอบการขาดทุุน 
โดยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย (เฉพาะส่่วนที่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่) เท่่ากัับ 296.83 ล้้านบาท
 
(ค) การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 

สิินทรัพย์
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 - 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 406.43 ล้้านบาท 428.42 ล้้านบาท และ 589.62 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ สิินทรัพย์์รวมในปี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า 161.21 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 37.63 โดยมีีการเปล่ี่�ยนแปลงลดลงในกลุ่่�มสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน
จำำ�นวน 48.28 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 14.59 และการเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 209.49 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 215.01  
รายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 -2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 62.68 ล้้านบาท 32.60 ล้้านบาท และ 
27.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ เงิินสดส่่วนใหญ่่จะเป็็นรายการเงิินสดย่่อยและเงิินสำำ�รองจ่่ายในแต่่ละโครงการจำำ�นวน 5,000 - 25,000 บาทต่อโครงการ ส่่วนที่�เหลืือ
จะเป็็นเงิินฝากธนาคาร ทั้้�งในรูปบััญชีีเงิินฝากออมทรัพย์์ บััญชีีกระแสรายวััน และบััญชีีเงิินฝากประจำำ�
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 27.60 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อนหน้้าจำำ�นวน 5.00 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.34 จากการดำำ�เนิินงานเน่ื่�องจากในช่วงต้้นปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้�การค้้ารายใหญ่่ จำำ�นวน 46 ล้้านบาท 
และได้้รัับเงิินจากการกู้้�ยืืมจากหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 194.80 ล้้านบาท และให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่วม 202.87 ล้้านบาท รวมทั้้�งมีีการลงทุุนในสินทรัพย์์ท่ี่�ใช้้ใน
การดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 15.65 ล้้านบาท
 

	ลู กหนี้้�การค้้า มููลค่่างานเสร็็จท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ และค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
 											           (หน่่วย : ล้้านบาท)

ช่ว่งเวลา 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 35.33 69.02 44.57

อายุุระหว่่าง 1 - 90 วััน 37.41 32.58 12.29

อายุุระหว่่าง 91 - 180 วััน 2.95 3.43 1.23

อายุุระหว่่าง 181 - 365 วััน 0.03 10.72 1.91

เกิินกว่า 365 วััน 1.81 3.49 16.58

รวม 77.54 119.23 76.58

หััก ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (3.06) (4.14) (16.13)

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ 74.48 115.09 60.45

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น 3.94 26.66 38.80

หััก ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 0 (1.12) (0.79)

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น - สุุทธิ 3.94 25.54 38.02

รวม ลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น - สุุทธิ 78.42 140.63 98.46



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)256

	ลู กหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ เกิิดจากบริิษััทฯมีีการให้้เทอมเครดิิตแก่่ลููกค้า 30 – 45 วััน นัับจากวันส่งใบแจ้้งหนี้้� แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้มกระบวนการ
เก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการท่ี่�มีีกำำ�หนดเวลาแน่่นอนในแต่่ละเดืือน เช่่น กำำ�หนดวัันวางบิิล กำำ�หนดวัันรับเช็็ค เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้สามารถเรีียก
เก็็บเงิินได้้ตามกำำ�หนดกลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ในการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้พิิจารณาผล
ขาดทุุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุหนี้้� และให้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการลููกหนี้้�การค้้า
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561-2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีลูกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ เท่่ากัับ 74.48 ล้้านบาท และ 115.09 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ณ 
วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีลูกหนี้้�การค้้า - สุุทธิ จำำ�นวน 60.45 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อนหน้้า 54.64 ล้้านบาท เน่ื่�องจากในช่วงต้้นปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้
รัับชำำ�ระเงิินจากลูกค้ารายใหญ่่รวม 46 ล้้านบาท รวมทั้้�งมีีการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้านเครดิิตตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิิน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้านเครดิิต ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิิน 
ทำำ�ให้้ในปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลขาดทุุนด้านเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 จำำ�นวน 8.11 ล้้านบาท

	ทั้้ �งนี้้�สามารถสรุปยอดลููกหนี้้�การค้้าตามอายุุหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561-2563 ตามตารางข้้างต้้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561-2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีลูกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น-สุุทธิ เท่่ากัับ 3.94 ล้้านบาท 25.54 ล้้านบาท และ 38.02 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นประกอบด้้วยเงิินทดรองจ่่าย รายได้้จากดอกเบี้้�ยค้้างรัับ และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า เป็็นต้น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีียอดลููกหนี้้�อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2562 จำำ�นวน 12.47 ล้้านบาท จำำ�นวนที่�เพิ่่�มขึ้้�น 29.27 ล้้านบาท เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย
ต่่าง ๆ  ให้้บริิษััทร่วม จำำ�นวน 14.28 ล้้านบาท และรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่วม จำำ�นวน 15 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินวางประกัันเพ่ื่�อเข้้าศึึกษาโครงการ
อสัังหาริิมทรัพย์์โครงการหนึ่่�งในปี 2562 จำำ�นวน 20 ล้้านบาท ปััจจุุบัันได้้มีีการโอนซื้้�อขายท่ี่�ดิินแปลงดัังกล่าวแล้้ว โดยผ่่านบริิษััทร่วมแห่่งหนึ่่�งและได้้มีีการเคลีียร์์
เงิินวางประกัันดังกล่าวทั้้�งจำำ�นวน และในปี 2563 รายการหนี้้�สงสััยจะสููญของบริิษััทย่่อย บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจ็็ค จำำ�กัด ได้้มีีการโอนกลับค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญใน
เงิินสำำ�รองจ่่ายโครงการท่ี่�เคยรัับรู้้�รายการในปีก่่อนจำำ�นวน 0.50 ล้้านบาท

	 รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ และผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
											           (หน่่วย : ล้้านบาท)

ช่ว่งเวลา 31 ธัันวาคม 2561 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 93.84 109.93 123.38

หััก ผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (3.25) (4.01) (4.23)

รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ - สุุทธิ 90.58 105.92 119.15

	 รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ คืือ ส่่วนของรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�สะสมท่ี่�เกิินกว่าจำำ�นวนที่�เรีียกเก็็บจากลูกค้าจนถึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะบัันทึกค่่าเผ่ื่�อ
ผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระสำำ�หรัับผลขาดทุุนโดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินลูกค้าไม่่ได้้ รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับ
ชำำ�ระจะจััดประเภทเป็็นลูกหนี้้�การค้้า เม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิท่ี่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเง่ื่�อนไข เช่่น เม่ื่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็จสิ้้�นและลููกค้ารัับมอบงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561-2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ-สุุทธิ เท่่ากัับ 90.58 ล้้านบาท และ 105.92 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ในปี 2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ-สุุทธิจำำ�นวน 119.15 ล้้านบาท ประกอบด้้วย รายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระในงานภาครัฐ 
จำำ�นวน 107.34 ล้้านบาท ในงานภาคเอกชน จำำ�นวน 11.81 ล้้านบาท

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน จำำ�นวน 199.08 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเกิิดจากบริิษััทย่่อยแห่่ง
หนึ่่�งให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่วมเพ่ื่�อลงทุุนในธุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์

•	 เงิินประกัันผลงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 – 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 14.31 ล้้านบาท และ 17.64 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�ง
เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของสััญญาจ้้างบริิหารโครงการ กำำ�หนดให้้ต้้องมีีการกัันเงิินประกัันผลงานไว้้ส่่วนหนึ่่�ง แต่่จะมีีเฉพาะบางโครงการท่ี่�มีีการก่่อสร้างขนาดใหญ่่หรืือ
มููลค่่างานสูงและงานราชการ เช่่น โครงการของกลุ่่�มเซ็็นทรัล โครงการสนามบิินสุวรรณภููมิิ เป็็นต้น เจ้้าของโครงการจะหัักจากรายได้้ท่ี่�บริิษััทเรีียกเก็็บตามใบแจ้้ง
หนี้้� โดยรวมต่่อโครงการประมาณ 5 -10% ของมููลค่่างานตามสััญญา ระยะเวลารัับประกัันผลงานเฉล่ี่�ย 1-2 ปีีนัับจากส่งมอบงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินประกัันผลงานเท่่ากัับ 11.85 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน จากการหัักเงิินประกัันผลงานตาม
เง่ื่�อนไขของสััญญาจ้้างตามปกติ จำำ�นวน 7.40 ล้้านบาท และได้้รัับคืืนเงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 13.18 ล้้านบาทจากโครงการภาครัฐโครงการใหญ่่แห่่งหนึ่่�งตาม
เง่ื่�อนไขการเรีียกคืืนเงิินประกัันผลงาน
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•	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 - 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ เท่่ากัับ 18.51 ล้้านบาท และ 27.13 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ท่ี่�ดิินที่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อาคารสำำ�นักงานใหญ่่และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน เครื่�องตกแต่่งสำำ�นักงาน 
อุุปกรณ์์สำำ�นักงาน และยานพาหนะ เป็็นต้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ เท่่ากัับ 23.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน โดยในระหว่่างปีี 
2563 บริิษััทฯ ได้้ขยายพื้้�นที่�สำำ�นักงานมีีการลงทุุนในค่่าตกแต่่งอาคารสำำ�นักงานเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 8.58 ล้้านบาท สััมพัันธ์กัับการเพิ่่�มขึ้้�นในหมวดอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน เช่่น 
เครื่�องตกแต่่ง เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ รวม 6.54 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประเภทยานพาหนะตามสััญญาเช่่าการเงิินที่�เคยรัับรู้้�
ในบัญชีี ท่ี่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ เป็็น สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ มีีมูลค่่าสุุทธิ ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563 จำำ�นวนเงิิน 7.94 ล้้านบาท การตััดค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรัพย์์ตาม
นโยบายบััญชีีเป็็นปกติ โดยรวมเป็็นผลให้้ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิเพิ่่�มขึ้้�น
	  
	สิ นทรัพย์สิิทธิการใช้้
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์สิิทธิการใช้้เท่่ากัับ 17.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนทั้้�งจำำ�นวน เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััท
ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรก ทำำ�ให้้มีีการรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน ณ วัันที่� 1 
มกราคม 2563 สำำ�หรัับสิิทธิการใช้้อาคารและยานพาหนะ จำำ�นวน 24.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 3.38 ล้้านบาท และมีีการตััดค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรัพย์์สิิทธิ
การใช้้ตามนโยบายบััญชีี

•	 เงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 -2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 9.08 ล้้านบาท และ 9.16 ล้้านบาท
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 9.20 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนเล็็กน้อยเน่ื่�องจากได้้รัับดอกเบี้้�ย

หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 – 2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 84.90 ล้้านบาท 114.74 ล้้านบาท และ 309.64 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ หนี้้�สิินรวมในปี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 194.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 169.86 โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนแปลงลดลง 2.25 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้อยละ 4.01 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 197.16 คิิดเป็็นร้อยละ 336 มีีรายละเอีียดของรายการสำำ�คัญดังนี้้�

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561-2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น เท่่ากัับ 35.68 ล้้านบาท และ 45.60 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเน่ื่�องจากบางโครงการเจ้้าของมีีความประสงค์์จะจ้้างบริิหารโครงการแบบเหมารวมส่่วนงานอื่�นที่�บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้องจััดจ้้างบุุคลากร
หรืือทีีมงานผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอกองค์์กรมาร่่วมงานกับบริิษััทฯ รวมถึึงบางโครงการต้้องใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับ เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น ประกอบ
ด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายต่่าง ๆ ภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่่ายค้้างจ่่าย และประมาณการรัับประกัันผลงาน เป็็นต้น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นเท่่ากัับ 26.94 ล้้านบาท ประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าจำำ�นวน 8.78 
ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นจำำ�นวน 18.15 ล้้านบาท ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจำำ�นวน 13.04 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นจำำ�นวน 5.11 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าท่ี่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า
   	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ   และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ารวม 19.30 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีก่่อน 11.15 ล้้านบาท เน่ื่�องจากได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ ทำำ�ให้้มีีการปรัับปรุุงสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นักงานและสััญญา
เช่่ายานพาหนะ (สััญญาท่ี่�เกิิดก่่อนปี 2562) ท่ี่�มีีระยะเวลาสััญญาเช่่าคงเหลืือ ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563 เกิิน 1 ปีี เป็็นหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 17.36 ล้้าน
บาทและเพิ่่�มขี้้�นในระหว่่างงวด 3.38 ล้้านบาทและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระตามปกติ จำำ�นวน 9.10 ล้้านบาท

•	 รายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าและเงิินรับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินรับล่่วงหน้้าจากลูกค้าจำำ�นวน 8.23 ล้้านบาท และ 17.64 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ในปี 2563 มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 9.41 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 114.34 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินล่วงหน้้าจากโครงการภาครัฐขนาดใหญ่่โครงการ
หนึ่่�ง จำำ�นวน 14.58 ล้้านบาท และลดลงจากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการ จำำ�นวน 5.94 ล้้านบาท

	หุ้้�นกู้้�
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 197.01 ล้้านบาท จากมูลค่่าหุ้้�นกู้้�ที่�ออกและเสนอขายจำำ�นวน 200 ล้้านบาท สุุทธิจากค่่าใช้้จ่่ายใน
การออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่่าย 2.99 ล้้านบาท บริิษััทฯ  ได้้ออกเสนอขายหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิมีีหลัักประกัันบางส่่วน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และผู้้�ออก 
หุ้้�นกู้้� มีีสิทธิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน



รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)258

	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนักงาน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 - 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนักงาน เท่่ากัับ 28.25 ล้้านบาท และ 52.75 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปี2561 จำำ�นวน 24.50 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 86.71 เน่ื่�องมา
จาก ในปี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้วััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนักงานมีีผลให้้ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนักงานเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.14 ล้้านบาท 
นอกจากนั้้�นมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากการประกาศใช้้พระราชบัญญัติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่่ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนพฤษภาคม 2562 ได้้กำำ�หนดอััตราค่่าชดเชยกรณีี
การเลิิกจ้าง สำำ�หรัับลููกจ้างซ่ึ่�งทำำ�งานติดต่่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไป ให้้มีีสิทธิได้้รัับค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่า 400 วััน หรืือ 13.3 เดืือน (จากกฎหมายฉบัับเดิิม ท่ี่�ได้้รัับค่่า
ชดเชย 300 วััน หรืือ 10 เดืือน) และในปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวััดมููลค่่าใหม่่ เน่ื่�องจากสมมติิฐานทางการเงิิน และการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ ทำำ�ให้้มีีการ
รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการประมาณการนัักคณิตศาสตร์์ประกัันภัยท่ี่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นและส่่งผลให้้ผลประโยชน์์พนักงานเพิ่่�มขึ้้�น 1.34 ล้้านบาท  และ
เพิ่่�มขึ้้�นจากการบัันทึกเพิ่่�มในงวด จำำ�นวน 6.80 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่ายชดเชยและการเกษีียณอายุุของพนักงาน จำำ�นวน 12.25 ล้้านบาท

	ส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2561 – 2563 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 321.53 ล้้านบาท 313.68 ล้้านบาท และ 279.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
ในปี 2563 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากปีก่่อนจำำ�นวน 33.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อยละ 10.74 ลดลงจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนักงาน จำำ�นวน 1.20 
ล้้านบาท ลดลงจากขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวน 3.06 ล้้านบาท และลดลงจากผลประกอบการท่ี่�กล่าว 
ไว้้ข้้างต้้น 

	 โครงสร้้างเงิินทุุน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ณ สิ้้�นปี 2561 – 2563 เท่่ากัับ 0.26 เท่่า 0.37 เท่่า และ 1.11 เท่่า ตาม
ลำำ�ดับ (คำำ�นวณจากยอดหนี้้�สิินรวม หารด้้วยยอดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะของบริิษััทใหญ่่ ณ วัันสิ้้�นงวดเดีียวกัน) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในปี 2563 เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง ในขณะท่ี่�หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากหุ้้�นกู้้�และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และโดยภาพรวมบริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อยยัังคงรัักษาสภาพอัตราหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของการออกหุ้้�นกู้้�

	 สภาพคล่่อง

31 ธันัวาคม

หน่ว่ย 2561 2562 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ล้้านบาท 62.68 32.60 27.60

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน ล้้านบาท 333.61 330.98 282.70

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ล้้านบาท 51.18 56.06 53.81

อััตราส่่วนสภาพคล่อง
(สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน)

เท่่า 6.52 5.90 5.25

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ล้้านบาท (22.01) (63.16) 21.71

	อั ตราส่่วนสภาพคล่อง ณ สิ้้�นปี 2563 เท่่ากัับ 5.25 เท่่า ซ่ึ่�งลดลงจากปีก่่อนหน้้าเล็็กน้อย เน่ื่�องจากสินทรัพย์์หมุุนเวีียนลดลงมากกว่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่�
ลดลงโดยสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนลดลงจำำ�นวน 48.28 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 14.59 ในขณะท่ี่�ส่่วนหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลงจำำ�นวน 2.25 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 
4.01 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังคงมีีความสามารถในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ระยะสั้้�นสำำ�หรัับกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในปี 2563 บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 21.71 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการได้้รัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้�การค้้ารายใหญ่่ ซ่ึ่�งได้้รัับมากกว่าการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�จาก
การดำำ�เนิินงาน

	 รายจ่่ายเพ่ื่�อการลงทุุน
	 ในปี 2563 ได้้ลงทุุนเพิ่่�ม ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการลงทุุนในการปรัับปรุุงอาคารเช่่า เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และยานพาหนะ เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 
รวม 13.72 ล้้านบาท ลงทุุนในสินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่�น เช่่น โปรแกรมเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิภาพการทำำ�งานและโปรแกรม ERP จำำ�นวน 3.44 ล้้านบาท

•	 บริิษััทย่่อย บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทร่วม 2 แห่่ง คืือ  บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด และ บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด รวม 1.04 ล้้านบาท

•	 บริิษััทย่่อย บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด ให้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นและระยะยาว เป็็นบริิษััทร่วม 1 แห่่งคืือบริิษััท โปรเจคท์ ทูู 
พร็อพเพอตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด รวม จำำ�นวน 202.87 ล้้านบาท เพ่ื่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 



นโยบายด้้านภาษีีอากร

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตระหนัักดีีถึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการเป็็นผู้้�เสีียภาษีีอากรท่ี่�ดีี  มีีการเสีียภาษีีอากรอย่่างถููกต้องตามกฏหมายซ่ึ่�ง
เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการพััฒนาประเทศ และเพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านภาษีีอากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความรััดกุุม เสีียภาษีีอากรอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน 
การวางแผนภาษีีอากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงการมีีแนวทางในการให้้ข้้อมููลทางภาษีี และดำำ�เนิินการในกรณีีที่�เกิิดข้้อพิิพาททางภาษีีกับหน่่วยงานของรััฐ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงให้้ความสำำ�คัญกับการบริิหารจััดการด้้านภาษีีโดยยึึดหลัักความถููกต้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านชื่�อ
เสีียงและภาพลักษณ์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ความเส่ี่�ยงด้้านภาษีี (เบี้้�ยปรัับเงิินเพิ่่�มต่่าง ๆ) ความเส่ี่�ยงทางภาษีีในการทำำ�ธุรกรรมพิิเศษ และส่่งเสริมการสร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งนโยบายดัังกล่าวได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยยึึดหลัักความถููกต้องครบถ้้วนภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลใน
การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

การดำำ�เนิินการประกอบด้้วย 

1.	 การปฏิิบััติิงานด้านภาษีี
1.1	 การวางแผน และแนวทางการปฏิิบััติิทางด้้านภาษีี ในแต่่ละประเทศท่ี่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการ

•	 บริิหารจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิงานตามกฏหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างถููกต้องครบถ้้วน  รวมถึึงการใช้้สิิทธิประโยชน์์ทางภาษีีเพ่ื่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานของรััฐ  โดยการเสีียภาษีีอากรให้้ถููกต้องตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด  และรัักษาช่ื่�อเสีียง และความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีี
ขององค์์กรต่่อหน่่วยงานภาษีีของรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

•	  ดำำ�เนิินการนำำ�ส่งภาษีีอากรภายในระยะเวลาท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด และต้้องบริิหารจััดการการจ่่ายเงิินหรืือขอคืืนภาษีีอากรให้้เกิิดสภาพคล่องสููงสุุดแก่่
องค์์กร

•	 มีีการพิิจารณาผลกระทบทางภาษีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ  เม่ื่�อมีีกฏหมายหรืือนโยบายทางภาษีีอากรท่ี่�ประกาศใช้้ใหม่่หรืือมีีการปรัับปรุุงกฏหมายภาษีี
อากร  รวมถึึงกรณีีที่�บริิษััทฯมีีธุรกรรมใหม่่ๆเกิิดขึ้้�น  

•	 มีีการบริิหารจััดการด้้านการวางแผนภาษีีอากร โดยกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษากฏหมายรวมถึึงข้้อบัังคัับต่่างๆเพ่ื่�อพิิจารณาผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
รวมถึึงการขอคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางภาษีีอากร เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขได้้อย่่างถููกต้อง โดยไม่่เป็็นการหลีีก
เล่ี่�ยงภาษีี

•	 มีีการให้้ความรู้้�ทางภาษีีแก่่บุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�งได้้แก่่การส่่งบุุคลากรเข้้ารัับการอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�
ภายในองค์์กร   เพ่ื่�อให้้บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้องครบถ้้วน

1.2	 การประสานงานด้านภาษีี  และการขอคำำ�ปรึึกษากัับหน่่วยงานของรััฐ
•	 กำำ�หนดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบด้้านภาษีีเพ่ื่�อประสานงานด้านภาษีี การให้้ข้้อมููลทางภาษีีที่�ถููกต้องตรงตามข้้อเท็็จจริิงเม่ื่�อได้้รัับการร้้องขอหรืือเรีียกตรวจ

จากหน่่วยงานของรััฐ
•	 กำำ�หนดให้้มีีการขอคำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีีอากรต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้อง 

2.	 ข้้อพิิพาททางภาษีีกับหน่่วยงานของรััฐ

	ก รณีีมีีข้อพิิพาทที่�จะส่่งผลกระทบถึึงจำำ�นวนภาษีีอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ให้้พิิจารณาผลกระทบทางภาษีีและแจ้้งต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุดก่่อนที่�จะดำำ�เนิินการชี้้�แจง/
โต้้แย้้ง/ยิินยอมต่่อหน่่วยงานของรััฐ เพ่ื่�อพิิจารณาแนวทางท่ี่�เหมาะสม
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1.	 ค่่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิิน (Audit Fee) 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2562-2563 ให้้แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กัด และประมาณการปีี 2564 ให้้แก่่ บริิษััท กรินทร์ ออดิิท จำำ�กัด ดัังนี้้�

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1.       ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี   

1.1.  PPS และงบการเงิินรวม 500,000 600,000 600,000

1.2.  PPSOW 90,000 90,000 90,000

1.3.  PPSI 55,000 55,000 55,000

1.4   EE 30,000 30,000 30,000

1.5   SPP 30,000 30,000 30,000

1.6   P1 40,000 60,000 60,000

2.       ค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล 

2.1.  PPSและงบการเงิินรวม 360,000 390,000 390,000

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 120,000

2.3.  PPSI 75,000 75,000 75,000

2.4   EE 30,000 30,000 30,000

2.5   SPP 45,000 45,000 45,000

2.6   P1 40,000 90,000 90,000

รวมเฉพาะบริิษััท PPS และงบการเงิินรวม 860,000 990,000 990,000

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,395,000 1,615,000 1,615,000

2.	 ค่่าตอบแทนอื่�น (Non Audit Fee)
- ไม่่มีี 

ความเป็็นอิิสระและความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�สอบบััญชีี

	ค ณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาโดยคำำ�นึงถึึงประเด็็นความเป็็นอิสระและประสบการณ์์ ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 
มีีความเห็็นว่าควรแต่่งตั้้�ง บริิษััทสอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด โดยนางสาวสุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 8125 หรืือ 
นางสาวสมจิินตนา พลหิิรััญรัตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 5599 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2563 ส่่วนในปี 2564 คณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้เสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท กรินทร์ ออดิิท จำำ�กัด โดย นายโกมินทร์ ลิ้้�นปราชญา ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 3675 หรืือ 
นางสุุมนา เสนีีวงศ์์ ณ อยุุธยา ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 5897 หรืือนางสาวกรรณิิการ์์ วิิภาณุุรััตน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 7305 เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ โดยผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้ให้้บริิการอ่ื่�น ๆ แก่่บริิษััทฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์ และ/หรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ /บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับบุุคคลดัังกล่าวแต่่อย่่างใด 
	  
	ทั้้ �งนี้้� ทุุกท่านเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และมีี
คุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษั ัท โปรเจค แพลนนิ่่ �ง เซอร์์วิ ิส จำ ำ�กั ัด (มหาชน)260
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯและบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 
 

สำำ�นักงานใหญ่่

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)  (PPS)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า 
			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9    โทรสาร 0 2300 5545-6
เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ		  ให้้บริิการวิิศวกรท่ี่�ปรึึกษา โดยรัับให้้คำำ�ปรึึกษาและบริิหารโครงการก่่อสร้างแก่่เจ้้าของโครงการ สำำ�หรัับงานก่อสร้างอาคาร 	
			   และโครงการสาธารณููปโภคต่าง ๆ โดยเฉพาะงานก่อสร้างท่ี่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะด้้านวิิศวกรรม
ทุุนจดทะเบีียน		  279.4 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท จำำ�นวน 1,117.8 ล้้านหุ้้�น
ทะเบีียนบริิษััทมหาชน		 0107555000147

บริิษััทย่่อย

บริิษััท พีีพีีเอส วัันเวิิร์์ค จำำ�กัด (PPSOW)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 101 อาคารพงศ์์ธีีรธร ชั้้�น 3  
			ซ   อยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7)  
			ถนนพ   ระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ  
			   เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ		  ให้้บริิการการออกแบบโครงสร้าง 
			   และงานระบบ
ทุุนจดทะเบีียน		  10 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท 	
			จำ   ำ�นวน 100,000 หุ้้�น

บริิษััท พีีพีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (PPSI)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 103 ชั้้�น 3 ซอยพระรามเก้้า 60  
			   (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า  
			   แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง  
			กรุ   งเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ		  ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
			   ในส่วนการทำำ�สื่�อมีีเดีียและส่ื่�อ		
			   โฆษณา
ทุุนจดทะเบีียน		  10 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 10 บาท 	
			จำ   ำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น

บริิษััท Ensemble Equity Pte. Ltd.
สถานที่�ติิดต่่อ		  10 Anson Road, #31-01 		
			   International Plaza, Singapore 	
			   079903
โทรศััพท์			   (+65) 9742-8370
เว็็บไซต์			   www.ensembleequity.com
ลัักษณะธุุรกิิจ		  Provision Of Project 		
			   Management And Engineering 	
			   Consulting Services & Products
ทุุนจดทะเบีียน		  500,000 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์ แบ่่งเป็็น	
			หุ้้�น   ละ 1 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์ จำำ�นวน 		
			   500,000 หุ้้�น 

บริิษััท สะพััฒน์์ โปรเจค จำำ�กัด (SPP)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 		
			   (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า
			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 		
			กรุ   งเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็็บไซต์			   www.sapatt.com
ลัักษณะธุุรกิิจ		ธุ  รกิิจด้้านพลังงาน อาคารอััจฉริิยะ 	
			   เมืืองอััจฉริิยะ
ทุุนจดทะเบีียน		  1 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 10,000 	
			   บาท จำำ�นวน 100 หุ้้�น

บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด (P1)
สถานที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
โทรสาร			   0 2300 5545-6
เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
ลัักษณะธุุรกิิจ		  ให้้บริิการด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ทุุนจดทะเบีียน		  20 ล้้านบาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 200,000 หุ้้�น
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บริิษััทร่่วมทุุน

	 บริิษััท โปรฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
	สถ านที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 1-7 อาคารซิิลลิิคเฮ้้าส์์ ชั้้�นที่� 6 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500
	 เว็็บไซต์			   www.profincoin.io
	ลั กษณะธุุรกิิจ		  ประกอบธุุรกิิจ ICO PORTAL พััฒนาซอฟแวร์สำำ�หรัับการลงทุุน
	ทุ นจดทะเบีียน		  20,000,000 ล้้านบาท
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) 	 : 	 33.33 %
				    บริิษััท ฟิินเทค (ประเทศไทย) จำำ�กัด		  :	 33.34 %
				    บริิษััท เวโลพาร์์ค จำำ�กัด			   :	 33.33 %

	 บริิษััท โปรเจคท์ ทูู พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด
	สถ านที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 103 ชั้้�น 6 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
				    เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
	ลั กษณะธุุรกิิจ		ซื้้  �อ ขาย ท่ี่�ดิิน
	ทุ นจดทะเบีียน		  1 ล้้านบาท
	 สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น		  บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด	 : 	 52.98 %
			 
 
	 บริิษััท โปรเจคท์ ทรีี เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
	สถ านที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 103 ชั้้�น 6 ซอยพระรามเก้้า 60 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า แขวงพััฒนาการ 
				    เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
	ลั กษณะธุุรกิิจ		  พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ควบคุุมและบริิหารงานก่อสร้าง 
				ผู้้�จั    ดการผลประโยชน์์และทรัยพ์์สิินและสิิทธิ์์�ต่่าง ๆ ในอสัังหาริิมทรัพย์์ 
	ทุ นจดทะเบีียน		  1 ล้้านบาท
	 สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น		  บริิษััท โปรเจคท์ วััน พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำำ�กัด	 : 	 50.98 %

กิิจการร่่วมค้า

	กิ จการร่่วมค้า พีีพีีคิว (PPQ)
	สถ านที่�ติิดต่่อ		  เลขท่ี่� 381/6 ซอยพระรามเก้้า 58 (ซอย 7 เสรีี 7) ถนนพระรามเก้้า 
				    แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
	 โทรศััพท์			   0 2718 2785-9
	 โทรสาร			   0 2300 5545-6
	 เว็็บไซต์			   www.pps.co.th
	ลั กษณะธุุรกิิจ		รั  บจ้้างควบคุุมงานก่อสร้างอาคารท่ี่�ทำำ�การศาลฎีีกา ของสำำ�นักงานศาลยุุติิธรรม
	ทุ นกิิจการร่่วมค้้า		  3.30 ล้้านบาท
	 สััดส่่วนการร่่วมทุุน		  2.64 ล้้านบาท
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บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์

	 บริิษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ชั้้ �น 4 และ 7 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 62 รััชดาภิิเษก ถนน รััชดาภิิเษก เขต คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทร 0 2229 2000 โทรสาร  0 2359 1259

ผู้้�สอบบััญชีี		

	 บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
	 316/32 ซอยสุุขุุมวิิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
	กรุ งเทพมหานคร 10110
	 โทร 0 2259 5300-2, 0 2332 5126-9

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย 	

	 สำำ�นักงานกฎหมายเทพ 
	 เลขท่ี่� 1193 อาคารเอ็็กซิม ชั้้�น 11 ห้้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
	 หมายเลขโทรศััพท์ 0-2278-1679-84 
	 โทรสาร 0-2271-2367, 0-2271-2587
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สรุุปตำำ�แหน่่งรายงาน
ที่่�กำำ�หนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำำ�ปีี 2563

ลำำ�ดัับ รายการ หน้้าที่่�

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1  วิิสััยทััศน์์  พัันธกิิจ  ค่่านิิยมและกลยุุทธ์ 2

1.2  สรุปผลการดำำ�เนิินงานในปี 2563 และเป้้าหมายในปี 2564 48

1.3  โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 42

2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

2.1  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีท่ี่�ผ่่านมา 38

2.2  นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม 40

2.3  โครงสร้างรายได้้ 84

2.4  การตลาด และภาวะการแข่่งขััน 87

3 ปััจจััยความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง 85

4 ข้้อมููลทั่่�วไป 261

5 ผู้้�ถืือหุ้้�น 89

6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล 142

7 โครงสร้างการจััดการ

7.1  โครงสร้างการจััดการ 90

7.2  กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  ผู้้�บริิหารระดัับสููง 18

7.3  การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร 103

7.4  ค่่าตอบแทนกรรมการ 108

7.5  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 112

7.6  การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 143

8 การควบคุุมภายใน 148

9 PPS กัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

9.1  การกำำ�กับดููแลกิิจการ 114

9.2  การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 129

9.3  การต่่อต้้านการทุุจริิต 130

9.4  การเคารพสิทธิมนุุษยชน 131

9.5  การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 131

9.6  ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 133

9.7  การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 133

9.8  การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 135

9.9  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 136

9.10  การจััดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน 137
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ลำำ�ดัับ รายการ หน้้าที่่�

10 บุุคคลหรืือธุุรกิิจท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน

10.1  บุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม ลัักษณะความสััมพัันธ์  และเปิิดเผยข้้อมููลระหว่่างกััน 152

10.2  ความเห็็นของกรรมการบุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�เป็็นอิสระ เก่ี่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
        ตาม 10.1 ว่่าได้้เป็็นไปในราคาตลาด หรืือราคายุุติิธรรม หรืือราคาตามสััญญาท่ี่�ตกลงกัันไว้้ 
        (กรณีีไม่่มีีราคาตลาด) หรืือไม่่

160

11 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุปของบริิษััทฯ

11.1  สถิติิงบการเงิิน 241

11.2  วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน 247

11.3  ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 260

11.4  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต และงบการเงิิน 166

12 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)ข้้อมููลทางการเงิินที่�สำำ�คัญ 251

13 ปััจจััยอ่ื่�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจลงทุุน

13.1  ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 156

13.2  พัันธะผููกพัันในการออกหุ้้�นในอนาคต 157

13.3  ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับหุ้้�นกู้้�หรืือตั๋๋�วเงิิน 158

14 สารจากประธานกรรมการ 14

15 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 160

16 ผู้้�ลงทุุนสามารถศึกษาข้้อมููลของบริิษััทที่�ออกหลัักทรัพย์์เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายงานข้อมููลประจำำ�ปี 119

(แบบ 56-1) ของบริิษััทที่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  www.pps.co.th
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