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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2561 2560 2559 2558 2557

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 346.16 357.72 395.22 531.24 647.48

รายได้รวม 349.62 386.71 396.34 565.71 658.45

กำ�ไรขั้นต้น 26.48 32.87 1.68 40.08 96.19

กำ�ไรสุทธิ -68.15 -41.34 -236.69 -67.72 -48.57

สินทรัพย์รวม 842.28 941.53 927.57 1,118.34 1,220.12

หนี้สินรวม 342.24 373.34 475.43 431.01 615.89

ส่วนของผู้ถือหุ้น 500.04 568.19 452.14 687.33 604.22

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 458.77 458.77 364.08 362.50 290.00

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรข้ันต้น (ร้อยละ) 7.65 9.19 0.42 7.55 14.86

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) -19.49 -10.69 -59.72 -11.97 -7.38

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.60 2.23 0.51 0.87 0.96

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.68 0.66 1.05 0.63 1.02

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น(ร้อยละ) -13.63 -7.28 -52.35 -9.85 -8.04

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) -8.09 -4.39 -25.52 -6.06 -3.98

อัตราส่วนเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A N/A N/A 1.16

กำ�ไรต่อหุ้น -0.15 -0.11 -0.65



6 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

เป็นอีกปีหนึง่ท่ีบรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กดั (มหาชน) ตอ้งตอ่สูก้บัภาวะเศรษฐกจิท่ีชะลอตวัลงอย่างตอ่เนือ่งท้ังในประเทศ
และตา่งประเทศ  ความไมแ่นน่อนทางการเมืองและทางเศรษฐกจิจากหลายปจัจยั อาทิ การปรบัอัตราคา่แรงขัน้ต่ำ� ความผนัผวนของอัตรา
แลกเปลีย่น ความผนัผวนของราคาน้ำ�มัน ทำ�ให้มกีารแข่งขนัสงูขึน้ มผีลทำ�ให้ลกูคา้สว่นหนึง่เลือ่นแผนคำ�สัง่ซ้ือและชะลอการสง่มอบออกไป
จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2561 บริษัทฯ สามารถปิดยอดขายสินค้าและบริการได้ 346.16 ล้านบาท  
ลดลงรอ้ยละ 3.23 จากปี 2560 คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารยังคงมาตรการควบคมุตน้ทุนการผลติและลดของเสยีในกระบวนการผลติ  
ควบคุมค่าใช้จ่าย การสั่งซื้อสินค้า การเก็บหนี้ และการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีปริมาณที่เหมาะสม 

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาจ้างจัดตั้งสายการผลิตและการทดสอบสายการผลิตชิ้นงานกับบริษัทแห่งหนึ่ง
เพือ่รบัจา้งตดิตัง้เครือ่งจกัรกล สำ�หรบัการอดัข้ึนรูปช้ินงานและอัดขึน้รปูสว่นหัวชิน้งานเพือ่รองรบัการผลติกระสนุปืนใหญ่ตามโครงการเพิม่
ประสทิธภิาพสายการผลติกระสนุปืนใหญ่ของศนูยอ์ำ�นวยการสรา้งอาวธุ ศนุย์การอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศและพลงังานทหาร  มูลคา่สญัญา 
255 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการสิ้นสุด 19 ตุลาคม 2563 ส่งผลให้มูลค่างานคงค้างรอส่งมอบให้ลูกค้าถึง 400 ล้านบาท

โอกาสนี้ผมขอแสดงความขอบคุณผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ลูกค้า  สถาบันการเงิน  ผู้บริหาร  พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ที่ให้ 
การสนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิของบริษัทดว้ยดเีสมอมา และขอให้คำ�ม่ันวา่จะรว่มกบัผูบ้รหิารอยา่งใกลชิ้ดในการกำ�หนดกลยุทธ ์เพ่ือให้บรษัิท 
สามารถฟันฝ่าปัญหาอุปสรรค การแข่งขัน การพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมาย มีการเติบโต 
อย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ 

สารจากประธานกรรมการ

(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
ประธานกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

3.  นางทับทิม   กมลมงคลสุข
    กรรมการบริษัท / 
    รองประธานกรรมการบริหาร

4.  นายสุรเชษฐ์    กมลมงคลสุข
    กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
    กรรมการผู้จัดการ

5.  นางพัชรวลัย     อู๋
    กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ
    ฝ่ายอำ�นวยการบุคคล และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

6.  นางสาวไพลิน   กมลมงคลสุข
    กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
    รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซ้ือ และ
    ฝ่ายการค้าและผลิต

7.  นายอาทิตย์   วุฒิคะโร
    กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /
    ประธานกรรมการตรวจสอบ

8.  นายมิตรทอง       ชูลิตะวงศ์
    กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

1. นายมนู  เลียวไพโรจน์
   ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /
   กรรมการตรวจสอบ

2.  นายทวีมิตร กมลมงคลสุข
    กรรมการบริษัท  / 
    ประธานกรรมการบริหาร

9.  นายพนม รัตนะรัต
    กรรมการบริษัท  

10.นายณภัทร ฉัตรวิเชียร
    CFO / เลขานุการบริษัท

1 2

3 4 5

6 7 8

9 10
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน     ท่านผู้ถือหุ้น
         บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน เป็นผู้ท่ี
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษัทฯ ทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน มีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ในระหว่างปี 2561 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน  
4 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่การสอบทานความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการดำ�เนินงานและการบริหารความเสี่ยง  
ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร การปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยรายนามของกรรมการตรวจสอบ และจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมมีดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตภิารกจิอยา่งอิสระภายใตข้อบเขต หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบตามท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับข้อกำ�หนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีสำ�หรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื่อ
พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นในเรื่องที่สำ�คัญร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบบัญชี สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2561 ของบริษัทฯ ร่วมกับ ผู้ตรวจสอบภายใน 

และเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกไตรมาส โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระใน 
การปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่าสามารถดำ�เนินการได้ตามแผน และแนวทางที่
กำ�หนดโดยไม่มีอุปสรรคหรือข้อจำ�กัด และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รวมท้ังข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทาน
งบการเงินของผู้สอบบัญชี ตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรอง พร้อมทั้งสอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของ 
งบการเงนิ การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คญั ความเพยีงพอเหมาะสมของวธิกีารบันทึกบัญชี ทำ�ให้ม่ันใจวา่การจดัทำ�งบการเงนิเป็น
ไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานบัญชีตามหลกัการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ระบบบัญชีและ
งบการเงนิมคีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได ้รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่างถกูตอ้ง เพยีงพอ และทันเวลา เพือ่เป็นประโยชน์
กับผู้ถือหุ้น หรือผู้ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจลงทุน

2.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญในการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีได้พิจารณาน้ันเป็นรายการท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้า 
ที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก

รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส 
จำ�กัด ตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีเป็น

(นายอาทิตย์  วุฒิคะโร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม
1. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
2. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ * กรรมการตรวจสอบ 2/4
3. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4

4. นายมนู เลยีวไพโรจน ์* กรรมการตรวจสอบ 2/4

หมายเหตุ  * นายมนู  เลียวไพโรจน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 

25 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป เนื่องจากนางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ขอลาออกจากตำ�แหน่ง

มีผลตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2561
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ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจนการพิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายใน โดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
เพือ่ให้ม่ันใจว่าการดำ�เนนิงานในทุกหนว่ยงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีกำ�หนดไว้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในอย่างอิสระและ 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ีไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ แสดงให้เห็นว่า 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่
เพียงพอมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงาน โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 
การจัดการความเสี่ยง ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญอย่างเป็นระบบ

4.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายในตลอดจนกำ�กับดูแลการตรวจสอบให้เป็นมาตรฐานสากล อนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจำ�ปี และสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีอนุมัติไว้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่ 
หนว่ยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอเพือ่ให้การตรวจสอบภายในมปีระสทิธผิลมากยิง่ข้ึน พรอ้มท้ังตดิตามการดำ�เนนิการแกไ้ข
ตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีสาระสำ�คัญ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร และก่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

5.	 การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงไม่ได้รับการร้องเรียนจากบุคคล
ภายนอก การเปิดเผยข้อมูลโดยฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ทำ�ให้ม่ันใจได้ว่า
บริษัทฯ มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมาย

6.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณา คัดเลือก แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561 

โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
ให้ขออนมัุตจิากท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาเห็นวา่ผูส้อบบัญชีจากบรษัิท สำ�นกังาน  
เอ เอ็ม ซี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบบัญชี และประกอบวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระ อีกทั้ง
เพื่อความต่อเนื่องในการสอบบัญชีของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรแต่งต้ังบริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2561 พร้อมค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 1,150,000 บาท โดยราคานี้ไม่รวม 
ค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าที่พักในการไปตรวจสอบบัญชีที่ต่างจังหวัด โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1)  นายอำ�พล		  จำ�นงค์วัฒน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ
2)  นางสาวประภาศรี	 ลีลาสุภา	  	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ
3)  นายนริศ		  เสาวลักษณ์สกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369
นายนริศ  เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369 เป็นผู้ลงนามสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ

งบการเงินของบริษัทฯ ในปี 2561

สรปุในภาพรวมปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตหินา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช้ความรู้
ความสามารถตดิตามการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ แสดงความเห็นอยา่งตรงไปตรงมาเพือ่ประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทฯ และมีความเห็นวา่บริษัทฯ มกีารรายงานข้อมูลทางการเงนิและการดำ�เนนิงานอย่างถกูตอ้ง สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การบัญชีรบัรองท่ัวไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มีการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุภายใน
ท่ีเหมาะสม และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล ในการเข้าทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างครบถ้วน มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร มีผู้ตรวจสอบบัญชีและ 
ผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสม ท่ีช่วยให้การสอบบัญชีและระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล	



10 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2525 •	 ก่อต้ัง บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด ด้วยทุน 

จดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อผลิตและจำ�หน่ายเครื่อง 

เพรสระบบไฮดรอลิค

ปี 2528 •	 ได้รับรางวลั “ผู้ผลติและโรงงานยอดเย่ียม” จากกระทรวง

อุตสาหกรรม

ปี 2530 •	 ได้รับรางวัล “สินค้าคุณภาพไทยทำ�” จากกระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ปี 2534     •	 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2539     •	 ร่ ว ม ล ง น า ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ  K AWA S A K I  

HYDROMECHANIC CORP โดยร่วมมือกันในด้านการ

ขยายตลาด ข้อมูลด้านการออกแบบ เทคโนโลยีในการผลิต 

และการควบคุมคุณภาพของเครื่องเพรส

ปี 2540 •	 ลงนามสัญญาซัพพลาย เพื่อจำ�หน่ายเครื่องเพรสให้กับ 

“SANKI SEIKO CO.,LTD” ประเทศญี่ปุ่น

ปี 2542 •	 ก่อสร้างโชว์รูมแห่งแรกในจังหวัดชลบุรี เพ่ือเป็น

ศูนย์กลางในการแสดงสินค้าและการบริการ

ปี 2543 •	 ก่อสรา้งโชวร์มูแห่งท่ี 2 ในอำ�เภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

เพื่อเป็นศูนย์กลางในการแสดงสินค้าและการบริการ

ปี 2548 •	 เปิดดำ�เนินการโรงงานแห่งท่ี2 ภายใต้บริษัท ที.เอ็ม.ซี. 

แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

เพื่อขยายกำ�ลังการผลิตและดำ�เนินการย้ายสายการผลิต

สินค้าเครนไฮดรอลิคและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 

มาจากบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด

ปี 2549 •	 ได้รับรางวัล “เทคโนโลยี ยอดเย่ียม” สาขาเคร่ืองจักรกล 

การผลิต จากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

•	 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด เพ่ิมทุนจดทะเบียน 

จาก 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาทเพ่ือใช้ขยายโรงงาน

•	 บริษัท ที.เอม็.ซี.แมนแูฟคเจอริง่ จำ�กดั เพิม่ทุนจดทะเบียน 

จาก 5 ลา้นบาท เป็น 20 ลา้นบาท เพือ่ซ้ือเครือ่งจกัรเพิม่ 

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2550 •	 ได้รบัเกยีรตบัิตรจากบรษัิท โตโยตา้ มอเตอรป์ระเทศไทย 

จำ�กัด เนื่องจากบริษัทมีส่วนร่วมในการก่อสร้างโรงงาน 

โตโยต้า บ้านโพธิ์ จนสำ�เร็จ

ปี 2551 •	 ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ISO14001:2004

ปี 2553 •	 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กดั เพ่ิมทุนจดทะเบียน 

จาก 50 ลา้นบาท เป็น 90 ลา้นบาทเพือ่ซ้ือเครือ่งจกัรเพิม่ 

เพื่อขยายกำ�ลังการผลิต

•	 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. แมนแูฟคเจอริง่ จำ�กดั เพิม่ทุนจดทะเบียน 

จาก 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท เพื่อซื้อที่ดินสำ�หรับ

การตั้งโรงงานแห่งใหม่และเพื่อรองรับการขยายกำ�ลัง

การผลิต

•	 ควบรวมกิจการระหว่าง บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม  

จำ�กัด และ บริษัท ที.เอ็ม.ซี.แมนูแฟคเจอร่ิง จำ�กัด 

โดยได้จดทะเบียนเลิกบริษัทท้ัง 2 แห่ง และจัดต้ังบริษัท 

แห่งใหม่ภายใต้ช่ือเดิมว่าบริษัท ที.เอ็ม. ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด  

ทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2008 สำ�หรับ 

การประกอบและติดตั้งเครนไฮดรอลิค

ปี 2554 •	 ลงทุนในบรษัิท เมทัล แฟบรเิคช่ัน จำ�กดั ทุนจดทะเบียน 

20 ล้าน เพ่ือประกอบธุรกิจเช่ือมโครงสร้างเครื่องจักร 

และขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการส่งเสริมของ 

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเป็น 200 ล้านบาท

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 290 ล้านบาท ดำ�เนินการ

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อนำ�หลักทรัพย์เข้า 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทต่อประชาชนครั้งแรก 

(IPO) จำ�นวน 90,000,000 หุ้น

ปี 2555 •	 เข้าทำ�การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็น

วันแรก(First Day Trade) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555

ปี 2556 •	 เปิดดำ�เนินการ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. - ลาว ประกอบและ 

ผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด อย่างเป็นทางการ 

เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด 

(มหาชน) กับ บริษัท เอส วี ก่อสร้างและซ่อมแปลง

เคหะสถาน จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 70: 30 ประกอบธุรกิจ 

ในการประกอบและผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม 

ณ แขวงนครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว

ปี 2557 •	 รับมอบโล่เชิดชูเกียรติโครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจ

ของจังหวัด” จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 เซ็นสัญญาก่อสร้างโรงงานใหม่ เฟส 1 ท่ี อำ�เภอบ้านบึง 

จังหวัดชลบุรี บนเน้ือท่ี 58 ไร่ เพ่ือขยายฐานการผลิต

•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 

จำ�กดั (มหาชน) ได้มีมติให้เลกิ บรษัิทเมทัล แฟบรเิคช่ัน 

จำ�กัด บริษัทย่อย เน่ืองจากยังไม่ได้มีการดำ�เนินกิจการใดๆ 

ตั้งแต่จดทะเบียนตั้ง บริษัทมา โดยได้ดำ�เนินการแจ้ง 

จดเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณชิย์ และชำ�ระบัญชีเสรจ็สิน้ จงึมีสถานะสิน้สภาพใน

การเป็น บริษัทย่อย ของบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 

จำ�กัด (มหาชน)เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2558
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•	 ได้ร่วมลงนามในสัญญาได้รับการแต่งตั้งเป็นพันธมิตร 

จำ�หน่ายเคร่ืองกดเสาเข็มด้วยระบบไฮดรอลิค ใน

ประเทศไทย จากบรษิทั Sunward Intelligent Equipment 

Company Limited บริษัทจดทะเบียนในประเทศจีน 

ซ่ึงผลิตและจำ�หน่ายเคร่ืองจักรกลท่ีใช้ในงานก่อสร้าง

และงานฐานรากท่ีทันสมัยและผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ

สูง โดยเป็นหน่ึงในแบรนด์ช้ันนำ�ในประเทศจีน 

ที่ได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง

ปี 2558 •	 ขายหุ้นของบริ ษัทย่อย บริ ษัท ที . เอ็ม . ซี . -ลาว 

ประกอบและผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด 

จำ�นวน 500,500 หุ้น หรือสัดส่วน 70.00 % ให้

ผู้ร่วมทุนเดิมคือ บริษัท เอสวี ก่อสร้างและซ่อม

แปลงเคหะสถาน จำ�กัด (ผู้ เดียว) ในราคาพาร์ 

และแต่งตั้งให้บริษัท ที.เอ็ม.ซี.-ลาว ประกอบและ 

ผลติเครือ่งจกัรอตุสาหกรรม จำ�กดั เป็นตวัแทนจำ�หนา่ย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด 

(มหาชน) เพียงผู้เดียวในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวจึงทำ�ให้บริษัท ที.เอ็ม.ซี.-ลาว ประกอบ

และผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด มีสถานะ

สิ้นสภาพในการเป็น บริษัทย่อยของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. 

อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

•	 บรษัิท เมทัล แฟบรเิคช่ัน จำ�กดั บรษัิทย่อย ไดจ้ดทะเบียน 

เสร็จการชำ�ระบัญชี ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณชิย์ จงึมีสถานะสิน้สภาพในการเป็น บรษัิทย่อยของ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 

•	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 

จำ�นวน 290,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  

จำ�นวน 543,750,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม 

ทุนจำ�นวน 253,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 72,500,000 หุ้น เพ่ือเสนอขาย 

ในคราวเดียวกันหรือต่างคราวกันให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ และออก

หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 181,250,000 หุ้น จัดสรร 

เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดสิทธิTMC -W1 

ซึ่งออกและจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

•	 ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 362,500,000 บาท

ปี 2559 •	 ใบสำ�คญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัของบรษัิท ที.เอ็ม.ซ.ี 

อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1(TMC-W1) 

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

(“mai”) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2559 จำ�นวนใบสำ�คัญ

แสดงสิทธิ 181,249,573 หน่วย จำ�นวนหุ้นท่ีรองรับการใช้

สิทธิ 181,249,573 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ใบ

สำ�คัญแสดงสิทธิมีอายุ 2 ปีนับแต่วันออกใบสำ�คัญแสดง

สิทธิ (วันท่ีออกตรงกับวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 วันท่ี

ครบกำ�หนดและวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันท่ี 15 

ธันวาคม 2560 ซึ่งใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพจาก 

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวันถัดไป)

•	 มติคณะกรรมการบริ ษัทอนุมัติการร่วมลงทุนกับ 

บรษัิท เซลโฟล จำ�กดั ในการกอ่ตัง้ บรษัิท สหพฒันอ์มร  

จำ�กดั ทุนจดทะเบียน 101 ลา้นบาท โดยบรษัิทไดถ้อืหุ้น 

ในอัตราส่วน 19.80% ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ 

คดิเป็นเงนิลงทุนประมาณ 20 ลา้นบาท (บรษัิทฯ ไม่เข้าไป  

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ของ บริษัท สหพัฒน์อมร 

จำ�กัดแต่อย่างใด) โดยบริษัท สหพัฒน์อมร จำ�กัด 

จะดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องจักรท่ีใช้ใน

การพัฒนาแหล่งน้ำ�และท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นตัวแทน

จำ�หน่ายเครื่องจักรดังกล่าวที่ผลิตโดยบริษัท ที.เอ็ม.ซี. 

อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) แต่เพียงผู้เดียว 

•	 ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 364,078,675 บาท

ปี 2560 •	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. 

อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 (TMC-W1) 

ได้ครบกำ�หนด 2 ปี โดยกำ�หนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 และสรุปผลมีผู้ใช้สิทธิ

แปลงสภาพใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ  

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1 

(TMC-W1) เป็นหุ้นสามัญรวมทั้งสิ้น 96,273,722 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

•	 ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 458,773,722 บาท

ปี 2561 •	 ร่วมมือด้านวิชาการ Automation System Integration  

(SI)และพัฒนาระบบอัตโนมัติ เช่น ระบบSmart 

Quality, Smart Maintenance, Smart Operation, 

Smar t  Warehouse และ Smar t  Fac to r y 

กับสถาบันไทยเยอรมัน (TGI)

•	 ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้ าพระนครเหนือ บัณฑิตวิทยาลัย

วิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิรินธร ไทย-เยอรมัน 

(TGGS) ด้านการออกแบบกระบวนการข้ึนรูปช้ินงาน

ทรงกระบอกกลวง โดยการจำ�ลองด้วยวิธีไฟไนต์เอลิเมนต์ 

ในไลน์การผลิตระบบอัตโนมัติ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TMC”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง 
เช่น เครื่องเพรสไฮดรอลิค, ผลิตภัณฑ์เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค, เครน
ระบบไฮดรอลคิ, เครือ่งทุ่นแรงระบบไฮดรอลคิ, นำ�เขา้เครือ่งจกัรมือสองมาปรบัปรงุเพือ่
จำ�หนา่ย บรกิารแปรรปูโลหะ บรกิารซ่อมแซมดแูลรกัษาเครือ่งจกัรระบบไฮดรอลคิ เครือ่ง
แมคคานิคเพรส และการออกแบบระบบ Automatic เพื่อใช้ในการผลิต

ที่ตั้งบริษัทฯ

สำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ 5 ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

สำ�นักงานสาขาที่ 1 เลขที่ 8/42 หมู่ 6 ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี

สำ�นักงานสาขาที่ 2 เลขที่ 6/10 ถนนราษฎร์ยินดี ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

เลขทะเบียนบริษัท 0107554000089

Home page http://www.tmc.co.th

โทรศัพท์ (6638) 271-933 - 4

โทรสาร (6638) 271-931

ทุนจดทะเบียน 543,750,000.00 	 บาท

หุ้นสามัญ 543,750,000  	 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 458,773,722 .00 	บาท

นายทะเบียน

ชื่อ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่อยู่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ (66) 2009 9000

โทรสาร (66) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด

ที่อยู่ ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์

191 ถนนสีลม แขวงสีลม

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ 662-231-3980-7

โทรสาร 662-231-3988
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง โดยแบ่ง
ผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1.	 เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค
ขนาดแรงอัดตั้งแต่ 1 ตัน ถึง 3,500 ตัน

2.	 เครนระบบไฮดรอลิค
มี 2 ประเภทคือ เครนแขนตรง และเครนแขนพับ ทั้งชนิด

ที่ติดตั้งบนรถบรรทุกและติดตั้งในโรงงาน
3.	 เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค

เช่น แท่นยกมอเตอร์ไซค์-ยกรถยนต์ โต๊ะปรับระดับ เป็นต้น
4.	 เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค 

เครื่องเจาะสามารถเจาะได้ลึกสุด 15 เมตร และเครื่องกด
สามารถใช้สำ�หรับเสากลม เสาเหลี่ยม เสาตัวเอช H และ เสาตัวไอ I
(ขนาด 150x150 ซ.ม.จนถึง 500x500 ซ.ม.)

5.	 บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคและ
รับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร

6.	 เครื่องแมคคานิคเพรส
เป็นเครือ่งป๊ัมข้ึนรปูโลหะแบบใช้กลไกทางกล (Mechanical 

Press) ซึ่งมีทั้งแบบ O-Frame และ C-Frame
7.	 การออกแบบระบบ Automation เพื่อใช้ในการผลิต

เป็นการออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติโดย                
เพื่อใช้ในการผลิต 	ผ่านการควบคุมจากโปรแกรมมาสเตอร์ และจาก
ระบบ SCADA

โครงสร้างรายได้ของบริษัท                                                                                                                                            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย

1.  เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 299.27 46.13 193.13 36.35 115.32 29.18 89.95 25.15 111.26 32.14

2.  เครนระบบไฮดรอลิค 140.35 21.63 142.50 26.82 140.74 35.61 141.97 39.69 126.58 36.57

3.  เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 52.81 8.14 45.64 8.59 44.04 11.14 22.02 6.15 19.15 5.53

4.  เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค - - 32.52 6.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.  เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 34.34 5.29 8.00 1.52 18.34 4.64 26.50 7.41 9.26 2.68

รวมรายได้จากการขาย 526.77 81.19 421.79 79.40 318.44 80.57 280.44 78.40 266.25 76.92

รายได้จากการบริการ

6. บริการซ่อมแซมและดูแล รักษาบำ�รุงเคร่ืองจักร 49.32 7.60 48.12 9.06 48.58 12.29 46.13 12.90 47.19 13.63

7.  การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 72.70 11.21 61.33 11.54 28.20 7.14 31.15 8.70 32.72 9.45

รวมรายได้จากการบริการ 122.02 18.81 109.45 20.60 76.78 19.43 77.28 21.60 79.91 23.08

รวมรายได้การขายและบริการ 648.79 100.00 531.24 100.00 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00



14 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนิน
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค เพื่อจำ�หน่ายให้
แกผู่ป้ระกอบการในอุตสาหกรรมตา่งๆ เพ่ือนำ�ไปใช้ในสายการผลติ
สินค้า อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า  
งานกอ่สรา้งอาคารและงานกอ่สร้างอ่ืนๆ อตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู 
อุตสาหกรรมทำ�แม่พิมพ์ และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน
ทดแทน เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทสามารถ
จำ�แนกได้เป็น 7 ประเภทหลักๆ ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค
2.	 ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
3.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค
4.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค
5.	 บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักรและการซ่อมบำ�รุง

เครื่องจักรระบบไฮดรอลิค
6.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องแมคคานิคเพรส
7.	 การออกแบบระบบ Automation เพื่อใช้ในการผลิต                    

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 ผลติภณัฑเ์ครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิ (Hydraulic 
Press)

เครือ่งเพรสแบบไฮดรอลคิ (Hydraulic Press) ถอืเป็น
สินค้าท่ีเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทมีสัดส่วนรายได้ 
จากการจำ�หน่ายเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิคในปี 2557, ปี 2558,  
ปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 46.13, 36.35, 29.18, 25.15 
และ 32.14 ตามลำ�ดบั โดยเคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลคิเป็นเครือ่งจกัร
ท่ีใช้ของเหลว (น้ำ�มันไฮดรอลิค) ส่งถ่ายแรงเพื่อไปขับเคลื่อน 
กระบอกไฮดรอลิค เพ่ือสร้างแรงอัดลงบนช้ินงานในการข้ึนรูป
ผลิตภัณฑ์ หรือเพื่อวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ตามแต่การออกแบบ
เครือ่งจกัรเครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิของบรษัิทมีกลุม่ลกูคา้สำ�คญั 
คือ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า รวมถึง
อุตสาหกรรมแมพ่มิพ ์เป็นตน้  ปัจจบัุนบรษัิทฯ สามารถออกแบบและ
ผลติเครือ่งเพรสไฮดรอลคิท่ีสามารถสรา้งแรงกดไดส้งูถงึ 3,500 ตนั 
ซ่ึงนับเป็นเครื่องเพรสท่ีมีแรงกดสูงท่ีสุดท่ีสามารถผลิตได้ใน
ประเทศไทย ทั้งนี้ เครื่องเพรสของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะ
การนำ�ไปใช้งานได้ดังนี้

1.1)   เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์
เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ (Hydraulic die 

spotting press : HDS) ใช้ในบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ โดยเป็นเครื่อง
สำ�หรบัใชต้รวจสอบจดุท่ีตอ้งตกแตง่หรือซ่อมแซมท่ีผวิหนา้แมพ่มิพ ์
โดยทำ�การทาสท่ีีหนา้แมพ่มิพ์แลว้ใช้เครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิกด
แม่พิมพ์เพื่อหาตำ�แหน่งที่ต้องตกแต่ง เหมาะสำ�หรับการตรวจสอบ 
แม่พิมพ์ครั้งสุดท้ายก่อนนำ�ไปใช้ในการผลิตเพื่อให้แม่พิมพ์มี 
ความเท่ียงตรงและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตทำ�ให้คุณภาพ
ของสินค้าท่ีผลิตจากแม่พิมพ์มีคุณภาพดี เคร่ืองตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์
ของบริษัทสามารถปรับค่าความละเอียดในการเคลื่อนท่ีข้ึน-ลง 
ได้ถึง 0.05 มิลลิเมตร ทำ�ให้สามารถตรวจสอบผิวหน้าได้อย่าง

แม่นยำ� หน้าโต๊ะล่างสามารถเคลื่อนท่ีเข้าออกเพ่ือความสะดวกใน
การใส่แม่พิมพ์เข้าเครื่อง หน้าโต๊ะบนสามารถผลิตให้พลิกหงายจน
นอนบนพื้นเพื่อความสะดวกในการตกแต่งแม่พิมพ์บน ซ่ึงมีขนาด
หน้ากดมีต้ังแต่ 1,000 ม.ม. x 800 ม.ม. ถึง 4,600 ม.ม. x 2,300 ม.ม. 
ซ่ึงสามารถรองรับการตรวจแม่พิมพ์ขนาดใหญ่เช่นแม่พิมพ์สำ�หรับ
ผลิตช้ินส่วนด้านข้างของรถยนต์ โดยมีแรงกดตั้งแต่ 15 ตัน ไป
จนถึง 300 ตัน นอกจากนี้ เคร่ืองตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ของ
บริษัทได้มีการออกแบบระบบรักษาความปลอดภัยในทุกข้ันตอน  
ตัวอย่างแม่พิมพ์ท่ีใช้เครื่องชนิดนี้เช่น แม่พิมพ์ฉีดพลาสติกและ 
แม่พิมพ์ฉีดอลูมิเนียม เป็นต้น

Hydraulic clapper die spotting press (HCD)           

Hydraulic die spotting press (HDS)         
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1.2)   เครื่องทดสอบแม่พิมพ์
เครื่องทดสอบแม่พิมพ์ (Hydraulic try out press : 

HRP) ใช้ในบรษัิทของผูผ้ลติแม่พิมพ์โดยเป็นเคร่ืองจกัรท่ีใชส้ำ�หรบั
การทดสอบแม่พิมพ์ที่ผ่านการตกแต่งผิวแม่พิมพ์แล้ว ก่อนที่จะนำ�
แม่พิมพ์ดังกล่าวไปใช้ในการผลิตช้ินงานจริง ซ่ึงหากแม่พิมพ์ท่ีใช้
ไมอ่ยู่ในสภาพท่ีสมบูรณจ์ะทำ�ให้เสยีเวลาและสญูเสยีวัตถดุบิ เครือ่ง
ทดสอบแม่พิมพ์ของบริษัทออกแบบให้หน้าโต๊ะล่างสามารถเลื่อน
ออกมาเพื่อความสะดวกในการซ่อมแซมแม่พิมพ์  และสามารถนำ�
ไปใช้ในกระบวนการขึ้นรูปโลหะ การดัดโค้งงอ และ การเจาะรู เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการผลิตได้ โดยทั่วไปลูกค้าจะซื้อเครื่องเพรส
ดังกล่าวท่ีมีแรงกดสูงตั้งแต่ 600 ตันข้ึนไปเพ่ือให้สามารถทดสอบ
แม่พิมพ์ที่จะถูกนำ�ไปใช้ภายใต้แรงกดสูงได้

1.3)   เครื่องเพรสลากขึ้นรูป 
เครื่องเพรสลากข้ึนรูป (Hydraulic deep drawing 

press : HDP) ใช้มากในอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นเครื่องขึ้นรูปโลหะโดยการใช้ไฮดรอลิคกดแผ่น
โลหะเพื่อให้โลหะเปลี่ยนรูปไปตามแบบของแม่พิมพ์ เครื่องเพรส
ลากข้ึนรปูของบรษัิทไดร้บัการออกแบบให้มีระบบคชุชัน่ (Cushion) 
ชะลอการยืดตวัของโลหะ ทำ�ให้ช้ินงานออกมาโคง้มนไปตามรปูแบบ
ท่ีตอ้งการอยา่งสวยงามและประณตีกวา่เครือ่งเพรสข้ึนรูปโลหะท่ัวไป 
บรษัิทสามารถผลติเคร่ืองเพรสท่ีมีขนาดหน้ากดมีตัง้แต ่1,000 ม.ม. 
x 800 ม.ม. ไปจนถึง 5,000 ม.ม. x 2,500 ม.ม. โดยมีแรงกดตั้งแต่ 
100 ตันไปจนถึง 3,000 ตัน และตัวเครื่องจักรได้มีการออกแบบ
ระบบรักษาความปลอดภัยในทุกขั้นตอน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
จากเครื่องชนิดนี้ เช่น ชิ้นส่วนรถยนต์ อ่างล้างจาน เป็นต้น

1.4)   เครือ่งเพรสกดข้ึนรปูตามแม่พิมพแ์บบใชค้วามรอ้น
เครื่องเพรสกดข้ึนรูปตามแม่พิมพ์แบบใช้ความร้อน 

(Hydraulic molding for hot press : HMP) ใช้สำ�หรับการขึ้นรูป
วัสดุท่ีไม่ใช่โลหะท่ีต้องใช้ความร้อนช่วยในการข้ึนรูปเพ่ือให้ช้ินงาน
สามารถคงรูปทรงท่ีต้องการหลังการข้ึนรูปได้เครื่องเพรสกดข้ึนรูป
ของบริษัทสามารถใช้ความร้อนได้สูงถึง 250 องศาเซลเซียส โดย
ความร้อนท่ีใช้อาจจะอยู่ท่ีตัวแม่พิมพ์หรืออยู่ท่ีหน้าโต๊ะของเครื่อง 
สามารถปรับตั้งให้ทำ�งานติดต่อกันเป็นแบบอัตโนมัติได้ นอกจากนี้ 
เครื่องเพรสของบริษัทยังสามารถควบคุมได้จากท้ังปุ่มกดท่ีแผง
ควบคุมหรือใช้กล่องควบคุมระยะไกลก็ได้ บริษัทสามารถผลิตเคร่ืองเพรส
ประเภทนี้ท่ีมีขนาดหน้ากดตั้งแต่ 2,400 ม.ม.x 1,700 ม.ม. ไป
จนถึง 3,500 ม.ม. x 2,000 ม.ม. โดยใช้แรงกดตั้งแต่ 100 ตันไป
จนถึง 500 ตัน ซึ่งเหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมไม้ เช่น งานไม้อัด
แผ่น (Veneer Hard Board)  อุตสาหกรรมยาง เช่น การผลิตลูก
กลิ้งยาง หรืออัดความร้อนแผ่นยางต่างๆ และงานช้ินส่วนภายใน
รถยนต์เช่น วัสดุด้านในประตูรถยนต์ เป็นต้นจนถึง 500 ตัน ซึ่ง
เหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมไม้ เช่น งานไม้อัดแผ่น (Veneer Hard 
Board)  อุตสาหกรรมยาง เช่น การผลิตลูกกล้ิงยาง หรืออัดความร้อน
แผน่ยางตา่งๆ และงานชิน้สว่นภายในรถยนตเ์ช่น วสัดดุา้นในประตู
รถยนต์ เป็นต้น

Hydraulic try out press (HRP)       

Hydraulic deep drawing press (HDP)   

Hydraulic molding for hot press (HMP)
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1.5)   เครื่องพับขอบชิ้นงาน
เครื่องท่ีใช้พับขอบช้ินงาน (Hydraulic hemming 

press : HHP) ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นเครื่องจักรที่ใช้พับ
ขอบช้ินงานสองช้ินให้ตดิกนัโดยการกดขอบครัง้เดยีวพรอ้มกนัรอบ
ตัวเช่น ประตูชิ้นในกับประตูชิ้นนอกของรถยนต์ ฝากระโปรงตัวใน
กบัตวันอก เป็นตน้ สามารถใชก้บัแม่พมิพ์สำ�หรบัพบัขอบท่ีมขีนาด
กว้าง 2,600 ม.ม. ยาว 2,400 ม.ม. และสูง 2,050 ม.ม. โดยแรงกด
มีตัง้แต ่120 ตนั ถงึ 180 ตนั มรีะบบลอ็คจบัยึดแมพิ่มพท่ี์แนน่หนา 
และใช้ระบบไฮดรอลคิในการเคลือ่นย้ายแมพ่มิพ์เข้าออกจากเครือ่ง 
และมีชุดเก็บแม่พิมพ์ (Die Storage) ซึ่งเก็บแม่พิมพ์ไว้สับเปลี่ยน
ของแตล่ะชิน้งานไดถ้งึ 12 ชุด โดยการสบัเปลีย่นหรือการเคลือ่นย้าย 
แม่พิมพ์เข้าออกจากท่ีเก็บ (Die Storage) นั้นจะมีรถเคลื่อนย้าย 
(Die Truck) ขับเคล่ือนด้วยระบบไฮดรอลิคซ่ึงสามารถรองรับแม่พิมพ์
ท่ีมีน้ำ�หนักถึง 10 ตัน ทำ�ให้เคลื่อนย้ายแม่พิมพ์ได้อย่างสะดวก 
ระะบบการทำ�งานของเครื่องเป็นระบบอัตโนมัติแบบต่อเนื่องอย่าง
สมบูรณ์

1.6) เครื่องเพรสสำ�หรับการพับขอบ ตัดขอบและ 
เจาะรูชิ้นงาน

เครื่องเพรสสำ�หรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรู 
ชิ้นงาน (Hydraulic trimming and bending press : HTP) เป็น
เครื่องเพรสที่ใช้สำ�หรับการพับ ตัดขอบ และเจาะรู ชิ้นงานในเวลา
เดยีวกนั เช่น ประตรูถยนต ์ฝากระโปรงหรอืช้ินสว่นตา่งๆ ท่ีตอ้งการ
ท่ีจะทำ�การตัดขอบช้ินงาน โดยเม่ือแม่พิมพ์ส่วนบนกดลงมาท่ีแม่พิมพ์ 
ส่วนล่างค้างไว้ช่ัวขณะแล้ว ภายในแม่พิมพ์จะมีอุปกรณ์สำ�หรับ
การเจาะรูพร้อมกดหรือจะมีอุปกรณ์เสริมพิเศษซ่ึงทำ�งานโดยอาศัย
สัญญาณจากเครื่องเพื่อสั่งการให้เจาะหรือทำ�ขบวนการอ่ืนๆ ได้  
บริษัทสามารถผลิตเคร่ืองจักรประเภทน้ีท่ีมีขนาดหน้ากดมีตั้งแต่ 
2,400 ม.ม. x 1,500 ม.ม. ไปจนถงึ 5,000 ม.ม.x1,500 ม.ม. แรงกด 
มตีัง้แต ่50 ตนัไปจนถงึ 600 ตนัเคร่ืองเพรสประเภทนีเ้หมาะสำ�หรบั
อุตสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟา้ เช่น โครงพลาสตกิตูเ้ย็น แผงดา้นหลงั
ของตู้เย็น หรือเหมาะกับงานท่ีช้ินงานมีความหนาไม่มากและใช้แรงกด
ไม่สูงมากนัก

1.7)   เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ
การปรับต้นทุนแรงงานท่ีสูงขึ้น และการขาดแคลน

แรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมฯ ท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ทำ�ให้
อุตสาหกรรมต้องสูญเสียสถานภาพในการแข่งขัน ท้ังการแข่งขัน
ในประเทศและต่างประเทศ  “ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ (Manu-
facturing Automation System)”  เป็นการทำ�งานร่วมกันระหว่าง 
เครื่องกล+ ไฟฟ้า + อิเล็คทรอนิคและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Information Technology) เพื่อสร้างระบบการทำ�งานท่ีเช่ือม
โยงกันโดยผ่านระบบโปรแกรมควบคุม ซ่ึงในปัจจุบันทางบริษัทฯ 
สามารถผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติสำ�หรับการผลิตในกลุ่ม
อุตสาหกรรมได้อย่างสมบูรณ์แบบ ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองจักรสายการผลิต
ท่ีเป็นสายการผลิตเดี่ยว โดยเร่ิมตั้งแต่ข้ันตอนการป้อนวัตถุดิบ 

Hydraulic hemming press (HHP)

Hydraulic trimming and bending press (HTP)

Automatic System Machine
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(Input) กระบวนการผลิต (Process) และกระบวนการนำ�วัตถุดิบ
ออก (Output) นอกจากนี้ยังสามารถออกแบบ เช่ือมต่อกับชุด 
Robot และ ระบบสายพานลำ�เลียง และระบบความปลอดภัย ซึ่ง
สามารถขยายผลการออกแบบไปสู่ระบบ Smart Factory ที่จะเกิด
ขึ้นในปัจจุบันและแพร่หลายในอนาคตกระบวนการผลิต (Process) 
และกระบวนการนำ�วัตถุดิบออก (Output) นอกจากนี้ยังสามารถ
ออกแบบ เชื่อมต่อกับชุด Robot และ ระบบสายพานลำ�เลียง และ
ระบบความปลอดภัย ซ่ึงสามารถขยายผลการออกแบบไปสู่ระบบ 
Smart Factory ที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและแพร่หลายในอนาคต
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2.    ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายเครนระบบ 

ไฮดรอลิค ในปี 2557, ปี 2558, ปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561 
เท่ากับร้อยละ 21.63, 26.82, 35.61, 39.69 และ 36.57 ตามลำ�ดับ 
เครนระบบไฮดรอลิค เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ยกส่ิงของข้ึนลงตามแนวด่ิง
และเคล่ือนย้ายส่ิงของเหล่าน้ันในลักษณะแขวนลอยไปตามแนวราบ
เครนมีอยู่หลกัๆ 2 ประเภทคอื เครนแบบแขนตรงและเครนแขนพบั  
ความแตกตา่งคือเครนแบบแขนตรงจะไม่สามารถพับแขนเก็บได้ โดย
บริษัทมีการผลิตและจำ�หน่ายท้ังเครนแขนตรงและเครนแขนพับ และ
บริษัทมีผลิตภัณฑ์เครนท้ังแบบติดต้ังอยู่กับท่ีเพ่ือใช้ในการย้ายส่ิงของ
ภายในโรงงานหรือสถานท่ีท่ีทำ�งานอยู่จุดเดิมเป็นประจำ� และแบบติดต้ัง 
บนรถบรรทุกเพื่อให้สามารถเคลื่อนย้ายเครนไปยังพื้นท่ีท่ีต้องการ

ใช้งานได้โดยสะดวกและไม่เสียเวลาในการติดต้ัง เครนระบบไฮดรอ
ลิคของบริษัทยังสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลักๆ ดังน้ี้ี

2.1)   เครนแบบมาตรฐาน เป็นเครนท่ีทำ�ตามคุณสมบัติ
ท่ีได้รับการออกแบบและผลิตเป็นจำ�นวนมากเพ่ือให้มีสินค้าสำ�หรับจัด
ส่งลูกค้าอย่างรวดเร็ว โดยเครนแบบมาตรฐานน้ีมีรุ่นต่างๆ เพ่ือรองรับ
ลักษณะงานและน้ำ�หนักยกท่ีลูกค้าต้องการ

2.2) 	 เครนประเภทอ่ืนๆ นอกจากเครนแบบมาตรฐาน
แล้ว ในการทำ�งานบางประเภทลูกค้าอาจมีความต้องการเครนท่ีมี
คุณสมบัติเฉพาะ บริษัทจึงได้มีการพัฒนาหัวคีบชนิดต่างๆ เพื่อนำ�
ไปใช้ให้เหมาะสมกบัการใช้งาน เช่น เครนแบบตดิตัง้อยู่กบัท่ีสำ�หรบั
คีบกระดาษ หรือเครนที่ติดตั้งบนเรือเพื่อเก็บผักตบชวา เครนที่ใช้
ในโรงงานน้ำ�ตาล และเครนที่ใช้ในงานคีบไม้ เป็นต้น
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3.    ผลติภณัฑเ์ครือ่งทุ่นแรงระบบไฮดรอลคิ (Hydraulic 
Handling Equipment)

บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายเคร่ืองทุ่นแรง
ระบบไฮดรอลิค ในปี 2557, ปี 2558, ปี 2559, ปี 2560 และ  
ปี 2561 เท่ากับร้อยละ 8.14, 8.59, 11.14, 6.15 และ 5.53  ตาม
ลำ�ดับ เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิคเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเครื่องทุ่น
แรงในการยกหรือเคลื่อนย้ายสิ่งของ บริษัทมีผลิตภัณฑ์เคร่ืองทุ่น
แรงหลากหลายประเภทเพื่อรองรับงานลักษณะต่างๆ โดยสามารถ
แบ่งได้ 2 ประเภทหลักๆ ดังนี้

3.1) 	 เครื่องทุ่นแรงในการยกเคลื่อนย้าย เป็นเครื่อง
ทุ่นแรงสำ�หรบัช่วยยกหรอืเคลือ่นย้ายสิง่ของ โดยมีความสามารถใน
การยกสิง่ของท่ีมีน้ำ�หนักไดต้ัง้แต ่350 กโิลกรัม ถงึ 20 ตนันอกจากนี ้
บรษัิทไดมี้การพฒันาระบบ Automatic Warehouse และงาน Made 
To Order ตามคำ�สั่งซื้อ ซึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้แก่

3.2) 	 เครื่องทุ่นแรงในศูนย์บริการยานยนต์ เป็น
ผลติภณัฑ์สำ�หรบัใช้งานในศนูย์บริการรถยนตแ์ละมอเตอร์ไซค ์โดย
มีความสามารถในการยกสิ่งของท่ีมีน้ำ�หนักได้ตั้งแต่ 50 กิโลกรัม  
ถึง 150 ตัน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้มีดังต่อไปนี้
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4.   ผลิตภัณฑ์เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิคในปี 2558, ปี 2559, ปี 
2560 และ ปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 6.12, 0.00, 0.00 และ 0.00  ตาม
ลำ�ดบั เครือ่งกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลคิเป็นผลติภณัฑท่ี์เป็น
เครื่องจักรในอุตสาหกรรมในงานก่อสร้าง โดยเฉพาะงานฐานราก
ด้านโยธา ซึ่งเป็นตัวชดเชยในการตอกเสาเข็ม ในการตอกเสาเข็ม
แบบค้อนตอกเปลี่ยนเป็นรูปแบบการกด ซ่ึงในปัจจุบันทางด้าน
นโยบายภาครัฐและชุมชน ได้มีการออกกฎหมายในการบังคับให้
ผู้ก่อสร้างอาคารในพื้นท่ีเมืองและใกล้แหล่งชุมชน ไม่ให้มีเสียงดัง 
และการสัน่สะเทือนในการตอกเสาเข็ม ดงันัน้จงึเห็นวา่ เคร่ืองกดและ
เจาะเสาเขม็ระบบไฮดรอลคิ จงึมคีวามเหมาะสมในการทำ�ตลาด และ
รองรับการขยายตัวในอุตสาหกรรมงานก่อสร้าง งานฐานราก และ
งาน Infrastructure ทั่วไป สำ�หรับเครื่องเจาะนั้นเป็นที่ทราบกันว่า 
ในขึ้นตอนการตอกหรือกดเสาเข็ม สำ�หรับพื้นที่ในเมืองและใกล้กับ
หมู่บ้านตา่งๆ จะตอ้งมีการเจาะนำ� เพือ่ลดการสัน่สะเทือนบนพืน้ผวิ
หนา้ดนิ หรอืในกรณท่ีีเมือ่มีการกดหรือตอกแลว้ไมส่ามารถมีการกด 
หรือตอกตามท่ีต้องการได้ จึงต้องมีการเจาะนำ� ซ่ึงถือเป็นสินค้า 
ตัวหนึ่งทีจ่ะสามารถนำ�มาทำ�การตลาดให้กับบริษทัฯ ได้เปน็อยา่งดี 

5.  บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักรและซ่อมบำ�รุง
เครื่องจักร

นอกจากความพรอ้มทางดา้นเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยี
การผลิตแล้ว บริษัทยังมีบริการต่างๆเพื่อรองรับความต้องการ

ของลูกค้า โดยบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการในปี 2557,  
ปี 2558, ปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561 เท่ากับร้อยละ 18.81, 
20.60, 19.43, 21.60 และ 23.08 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ การให้บริการ
ของบริษัทมีดังต่อไปนี้

5.1) 	 บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร การแปรรูป
โลหะคือการนำ� เหล็กแผ่น เหล็กหล่อ หรืองานโครงสร้างต่างๆ มา
ทำ�การแปรรูปให้ได้ลักษณะที่ต้องการเช่น การเจาะ, กลึง, กัดและ 
ปาด เป็นต้น สืบเนื่องจากการที่บริษัทได้มีการลงทุนในเครื่องจักร
ขนาดใหญ่เพื่อให้บริษัทสามารถผลิตส่วนประกอบของเครื่องจักร
ระบบไฮดรอลิคได้ภายในบริษัทเองให้มากที่สุด โดยเครื่องจักรของ
บริษัทนั้นมีความสามารถในการแปรรูปโลหะ ท่ีมีขนาดกว้าง 2.5 
เมตร ยาว 6.0 เมตร ซึ่งนับเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่ราย
ในประเทศท่ีมเีครือ่งจกัรดงักลา่ว ดงันัน้ บรษัิทจงึมีการวางแผนการ
ใช้กำ�ลงัการผลติของเครือ่งจกัรให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุดว้ยการรบั
ให้บริการแปรรูปโลหะแก่ลูกค้าในช่วงเวลาท่ีเครื่องจักรของบริษัท
มไิดถ้กูใช้ในการผลติสนิคา้ของบรษัิทเอง เชน่ งานรบัปาดโครงสรา้ง
โลหะ งานกัดร่อง และงานเจาะ ฯลฯ ซ่ึงมักใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
เช่น  อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้า ฯลฯ โดยรูปแบบ
การให้บริการดังกล่าว จะเกิดขึ้นเมื่อลูกค้า มีความต้องการที่จะใช้
งานแปรรูปโลหะที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า ที่เครื่องจักรที่ลูกค้ามีอยู่จะ
สามารถทำ�การดำ�เนินการได้เอง

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดเตรียมทีมงานท่ีมีความรู้ 
และความชำ�นาญเฉพาะทางไว้คอยให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�วิธี 
การทำ�งานเพือ่ให้ลกูคา้ม่ันใจวา่จะไดร้บัการให้บรกิารท่ีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุดตามเวลาที่ต้องการ

5.2)	 บริการซ่อมบำ�รุงเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค  
บริษัทได้จัดเตรียมทีมงานซ่อมบำ�รุงท่ีมีประสบการณ์และมีความ
ชำ�นาญในดา้นตา่งๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นแมคคานคิ, ไฮดรอลคิ, ไฟฟา้, 
อีเลคทรอนิคส์ และด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับเครื่องจักรไว้คอยบริการ
ลูกค้าอย่างทันเวลาและทันสถานการณ์ เนื่องจากสินค้าของบริษัท
มักถูกนำ�ไปใช้ในสายการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
โดยเฉพาะเคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิคของบริษัทนั้น นับได้ว่าเป็น
เสมือนหัวใจสำ�คญัของสายการผลติของลกูคา้ซ่ึงหากเกดิการขัดข้อง
และไม่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงทีย่อมก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตของลูกค้าได้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงานซ่อมบำ�รุง
กว่า 20 คนซึ่งพร้อมให้บริการแก่ลูกค้าได้ภายใน 24 - 48 ชม.

รูปภาพประกอบลักษณะงานแปรรูปโลหะ
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6.    เครื่องแมคคานิคเพรส
เครีอ่งป๊ัมโลหะแบบระบบแมคคานคิเป็นเครีอ่งป๊ัมโลหะ

ท่ีสามารถนำ�มาใช้งานกบัอุตสาหกรรมไดเ้กอืบทุกประเภท โดยการ
ใช้เทคนิคเชิงกลในการส่งถ่ายกำ�ลังร่วมกับอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็ก
ทรอนคิ การแปรรปูช้ินงานท่ีเกดิจากกระบวนการป๊ัมจะมคีวามหนา
ของช้ินงานคงท่ีสม่ำ�เสมอ และสามารถข้ึนรูปชิ้นงานท่ีซับซ้อนได้
โดยผ่านอุปกรณ์หรือแม่พิมพ์ 

7.    การออกแบบระบบ Automation เพือ่ใช้ในการผลติ
7.1)  โรงงานระบบอัตโนมัติ (Smart Factory)

โรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) เป็น
วิวัฒนาการทางด้านข้อมูลของโรงงานแบบใหม่ ซ่ึงการเช่ือมต่อ
อุปกรณต์า่งๆ เข้าดว้ยกนัผา่นทางเครอืขา่ย เป็นขัน้ตอนแรกท่ีจะนำ�
ไปสูโ่รงงานอัจฉรยิะ อย่างไรกด็ ีอุปกรณแ์ละเครือ่งจกัรตา่งๆ ท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรมการผลติอเิลก็ทรอนกิสมี์ความหลากหลายและแตกตา่ง
กนั ดงันัน้ การพฒันาระบบท่ีสามารถเฝา้ตดิตามสถานะของอปุกรณ์
ตา่งๆ จงึเป็นเรือ่งท่ีทำ�ไดย้ากเป็นอย่างย่ิง การหาวธิท่ีีมปีระสทิธภิาพ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานะการผลิตจากอุปกรณ์แต่ละแบรนด์
ซึ่งใช้โปรโตคอลในการเชื่อมต่อที่แตกต่างกันเพื่อนำ�ข้อมูลเหล่านั้น
ไปใช้ในการวิเคราะห์สำ�หรับการเฝ้าติดตามจากระยะไกล ลดค่าใช้
จ่ายในการซ่อมบำ�รุงและปฏิบัติการ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เฝ้าติดตามกระบวนการผลิต จะเป็นปัญหาหลักในอนาคตที่ท้าทาย
ของผู้จัดการโรงงานทุกคน

7.2)    การปรบัปรงุไลนก์ารผลติในการตรวจสอบระบบ
อัตโนมัติ (Smart Quality)

7.3)   การปรับปรุงระบบงานซ่อมบำ�รุงระบบอัตโนมัติ 
(Smart Maintenance)

7.4)  การปรับปรุงระบบงานผลิตเป็นระบบอัตโนมัติ 
(Smart Operation)

7.5)    การปรบัปรงุสนิคา้คงคลงัระบบอัตโนมตั ิ(Smart 
Warehouse) 

เครื่องแมคคานิคเพรส

โรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 
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การตลาดและการแข่งขัน

การบูรณาการโลกของการผลิตเข้ากับการเชื่อมต่อทาง
เครือข่ายในรูปแบบ “The Internet of Things (IOT)” คือการทำ�ให้
กระบวนการผลิตสินค้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล หรือแม้กระท่ังทำ�ให้
เครื่องจักรสามารถผลิตสิ่งของตามการสั่ง (ออนไลน์) จากผู้บริโภค
โดยตรง การก้าวสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 จะมีเทคโนโลยีอัจฉริยะต่างๆ  
เข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตอย่างส้ินเชิง 
การตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายอย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุ 
การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จะพลิกโฉมหน้าด้านการผลิตเทคโนโลยี
อัตโนมัติรวมถึงหุ่นยนต์อัจฉริยะจะมีบทบาทสำ�คัญกับการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม การบริหารจัดการในองค์กรจึงเข้าสู่ยุคการบริหารสมัยใหม่ 
ซ่ึงทำ�ให้องค์กรจะต้องปรับรูปแบบและโครงสร้างให้เกิดมูลค่า 
การดำ�เนนิกจิการเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ และมีความยืดหยุ่นพรอ้ม
ท่ีจะแข่งขนัและปรบัเปลีย่นซ่ึงเป็นลกัษณะเดน่ในการบริหารสำ�หรบั
องค์กรสมัยใหม่เม่ือประเทศไทยเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เป็น 
การพัฒนาเครื่องยนต์เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
(New Engines of Growth)

ในปี 2561 บรษัิทไดใ้ห้ความสำ�คญักบัการเปลีย่นแปลงระบบ
การผลิต และเอาใจใส่ในการพัฒนาเทคโนโลยีการสร้างผลิตภัณฑ์
เครื่องจักรของบริษัทให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้
หลากหลาย และคุ้มค่าในการใช้งานมากท่ีสุด การชะลอตัวใน 
กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ บริษัทฯ ได้มีนโยบาย
การประมาณการจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มของเคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิค 
กลุ่ม Mobile Crane และสินค้าในกลุ่มอื่นๆ รวมถึงการสร้างโอกาส
จากการเพิม่สนิคา้ใหมเ่ข้ามาของบรษัิทฯ ในปัจจบัุน ไดม้กีารพฒันา
เครือ่งจกัรให้มีการทำ�งานร่วมกนัมากกว่า 1 เครือ่ง เป็นสายการผลติ
แบบอัตโนมตัแิบบ Automation Production Line ซ่ึงตอบโจทย์ตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ ณ วนันีบ้รษัิท ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม จํากดั 
(มหาชน) สามารถวางแผน ออกแบบ และสร้างเครื่องจักร ท่ีมี
ลักษณะของสายการผลิตท่ีมีข้ันตอนการผลิตมากกว่า 1 ข้ันตอน 
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมในยุค 4.0 
ตัวเครื่องจักรถูกพัฒนาต่อให้ทำ�งานร่วมกันเป็นเครือข่ายกับธุรกิจ
ภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร เพราะการผลติเป็นสว่นหนึง่ของ
กระบวนการทางธรุกจิท่ีสำ�คญั เพราะฉะนัน้เครือ่งจกัรตอ้งเช่ือมโยง
กับกิจกรรม เช่น การเงิน บัญชี จัดซื้อ รวมทั้ง Inventory ตลอดทั้ง 
Supply Chain ไปจนถงึลกูคา้ บรษัิท ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม จํากดั 
(มหาชน) มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาสายการผลิตท่ีเป็นระบบ  
Automation Line ให้เป็นการผลติแบบ Cyber-Physical Production 
System(CPPS) เป็นแนวทางการพัฒนา System Integrator (SI) เพ่ือ
ยกระดับอุตสาหกรรมของบริษัทเพ่ือการแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต

กลยุทธ์การแข่งขัน
1.	 คุณภาพของสินค้า

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
การออกแบบ และการผลิตทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบ
ท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยมีทีมงานวิศวกรท่ีมี
ความรูค้วามชำ�นาญ และการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถงึ 
การควบคุมคุณภาพสินค้าในการผลิตทุกข้ันตอน เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้คุณภาพมาตรฐานตรงตาม
ที่ลูกค้าต้องการและตามมาตรฐานระบบสากล

2.	 ความสามารถในการผลิตงานแบบครบวงจร
เพื่อให้เกิดการรองรับของลูกค้าท่ีแท้จริง บริษัท

สามารถผลิตสินค้าได้ครบวงจร  เร่ิมตั้งแต่การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การผลิต การติดตั้ง ซึ่งบริษัทสามารถออกแบบ
เครื่องจักรและชิ้นส่วน รวมถึงส่วนประกอบช้ินงานต่างๆ 
ของเคร่ืองจักร การจำ�ลองการใช้โปรแกรมท่ีทันสมัยในข้ัน
ตอนการทดสอบผลิตภัณฑ์เพื่อตรวจสอบความสามารถใน
การรับแรงระหว่างการใช้งานเคร่ืองจักร ด้านศักยภาพการผลิต 
บริ ษัทมีความพร้อมด้านบุคคลากรซ่ึงมีความรู้และ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการผลิตและการประกอบ 
ซ่ึงถือได้ว่าบริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

3.	 การบริการหลังการขาย
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการให้บริการหลังการขาย 

โดยการเพ่ิมช่องทางทางการตลาด เพ่ือให้ลูกค้าได้เข้าถึง 
การบริการท่ีรวดเร็วด้านข่าวสารและข้อมูล สำ�หรับ 
การบริการลูกค้าท่ีซ้ือเครื่องจักรของบริษัทและลูกค้าท่ีใช้
เครื่องจักรของคู่แข่งรายอ่ืน ทางบริษัทให้ความสำ�คัญใน
การบรกิารตลอด 24 ชัว่โมง เพือ่ให้การดำ�เนนิทางธรุกจิของ
ลูกค้าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ อีกท้ังบุคลากร
ของบรษัิทยังเป็นผูม้คีวามรูแ้ละความเข้าใจในตวัผลติภณัฑ์
เป็นอย่างดี จึงสามารถวิเคราะห์อาการชำ�รุดและทำ� 
การซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทำ�ให้อายุการใช้งาน 
ของเครี่องจักรมีความคุ้มค่ามากที่สุดสำ�หรับลูกค้า

4.	 กำ�หนดราคาสินค้าที่เหมาะสม
จะเห็นได้ว่าสินค้าท่ีบริษัทได้มีการผลิตนั้น มีความ

หลากหลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า 
ทุกภาคส่วนอุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทที่ผลิต
ได้ใช้มาตรฐานการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวโลก
กับคู่แข่งขันรายอ่ืน ทำ�ให้บริษัทได้มีการกำ�หนดราคาขาย
ตามความเหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างกันตาม 
การแข่งขันและช่องทางการจัดจำ�หน่าย
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5.	 ความเชื่อมั่นของลูกค้า
ด้วยประสบการณ์ท่ียาวนานในการผลิตเครื่องจักร

ระบบไฮดรอลิค รวมถึงงานซ่อมและบริการ  ทำ�ให้บริษัทม ี
ความเช่ือม่ันในการให้บริการลูกค้า ท้ังทางด้านคุณภาพ 
ราคาท่ีเป็นธรรม และการบริการท่ีดเียีย่ม รวมถงึการรองรบั
การออกแบบตามความต้องการของลูกค้าทุกกระบวนการ

6.	 การพัฒนาเทคโนโลยี
บริษัทได้มีการศึกษาและค้นคว้าเทคโนโลยีใหม่อย่าง

สม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะเป็นด้านการออกแบบทางวิศวกรรม
การนำ�ระบบการผลติท่ีเป็นระบบ Automatic มารว่มกบัการ
ออกแบบ เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มาก
ย่ิงข้ึนโดยการออกแบบสายการผลิตเป็นระบบ Automatic 
โดยการนำ�ระบบ Automatic Machine Builder (AMB) 
ร่วมกับ System Integrator (SI) เป็น Cyber-Physical 
Production System (CPPS) คือเป็นไลน์การผลิตระบบ
อัตโนมัติเต็มรูปแบบ หรือ Smart Factory ซึ่งในปัจจุบัน
ได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีท้ังไลน์ 
การผลิตปัจจุบันและไลน์การผลิตใหม่

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลักษณะของกลุ่มลูกค้า : บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัท

ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
1.	 กลุ่มลูกค้าในประเทศ บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าใน

ประเทศโดยเป็นการจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าภาคเอกชน
และภาครัฐ สำ�หรับลูกค้าภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นผู้ใช้งานเคร่ืองจักรโดยตรง
ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มยานยนต์, กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า, กลุ่ม
อุตสาหกรรมก่อสร้าง, กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน  
และกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงงานแปรรูปไม้ 
โรงงานน้ำ�ตาล โรงงานผลติเสาเขม็  และรวมถงึลกูคา้
ในกลุ่มศูนย์ซ่อมและบริการ สำ�หรับในปี 2561 ท่ีผ่านมา
ทางบริษัทได้มีนโยบายสำ�หรับสินค้าท่ีเป็นมาตรฐาน
ได้มีการมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่าย 
Show Room ของบริษัทและกลุ่ม Modern Trade 
สำ�หรับภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจนั้น ทางบริษัทได้มีการเพิ่ม
ช่องทางการจำ�หน่ายผ่านโบรกเกอร์ และอีกส่วนหนึ่ง
บรษัิทไดมี้การขยายชอ่งทางเข้าไปดำ�เนนิการโดยตรง
เพื่อสร้างโอกาสในการจำ�หน่ายได้มากยิ่งขึ้น

2.	 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไป
ยังตา่งประเทศโดยเป็นท้ังการสง่ออกโดยบรษัิทเองและ
จำ�หน่ายผ่านบริษัทผู้จัดการสินค้าของลูกค้า รวมถึง 
ผ่านโบรกเกอร์จากการท่ีบริษัทได้มีการเปิดตลาดใน
ตา่งประเทศมากย่ิงข้ึน ซ่ึงนบัว่าเป็นนโยบายของบรษัิท
ท่ีจะสร้างพันธมิตรทางการค้าเพื่อให้บริษัทสามารถ
จำ�หนา่ยและทำ�ตลาดในตา่งประเทศไดเ้ป็นอย่างดเีพือ่
สร้างโอกาสทางการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :
โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการวาง

เป้าหมายการขายในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนและลูกค้า
ท่ีจะมาลงทุนใหม่โดยผ่านนโยบายภาครัฐและลูกค้าท่ีจะพัฒนา
ไลน์การผลิตท่ีเป็นระบบอัตโนมัติสำ�หรับอุตสาหกรรมในกลุ่มยานยนต์
และเครื่องใช้ไฟฟ้า บริษัทได้มีการวางรูปแบบรักษาฐานลูกค้าเดิม
ภายในประเทศและการสร้างพันธมิตรทางการค้าร่วมกับลูกค้า  
โดยเฉพาะเจ้าของสินค้าในการขยายธุรกิจร่วมกัน

การจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
การบริหารการจัดการในการจำ�หน่ายสินค้าบริษัทได้มี 

การวางรูปแบบการจำ�หน่ายเพื่ อ ใ ห้ครอบคลุมในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรมซ่ึงประกอบด้วยการจำ�หน่ายตรงให้แก่ผู้ใช้สินค้า
โดยตรงเพื่อบริการให้กับลูกค้าท่ีต้องการสินค้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ
หรือเป็นงานสั่งทำ� การจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่าย และตัวแทน
จำ�หน่ายท่ัวไป จะเป็นสินค้าท่ีราคาไม่สูง และมีความถ่ีในการใช้บริการ 
และเป็นสินค้าท่ีจำ�หน่ายให้กับภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ การขายผ่านหน้าร้าน
บริษัทได้มีพ้ืนท่ีสำ�หรับการจำ�หน่ายหน้าร้าน ซ่ึงปัจจุบันมีอยู่ 2 แห่งคือ 
ท่ีหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และสีแ่ยกบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ท้ังสองแห่งน้ี
นอกจากจะเป็นจุดจำ�หน่ายสินค้าแล้วยังเป็นศูนย์รวมสำ�หรับงานซ่อม
และบริการอ่ืนๆ เพ่ือให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าและบริการของบริษัท
ได้มากย่ิงขึ้น สำ�หรับปีท่ีผ่านมาทางบริษัทได้มีการเพิ่มช่องทาง 
การจดัจำ�หนา่ยผา่น Modern Trade โดยรว่มกบับรษัิทช้ันนำ� ซ่ึงเป็น 
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้างานอุตสาหกรรม งานระบบงานก่อสร้างและ 
วัสดุอ่ืนๆ ซ่ึงถือได้ว่าทุกช่องทางท่ีบริษัทได้มีการกำ�หนดและ 
การเพ่ิมช่องทางการจำ�หน่ายนั้นจะทำ�ให้ลูกค้าของบริษัทได้เข้าถึง
สินค้าและบริษัทได้มากยิ่งขึ้น

	
  ภาวะอุตสาหกรรม
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2561 เม่ือพิจารณาจาก

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.0 
จากปี 2560 ที่ MPI ขยายตัวร้อยละ 2.5 โดย อุตสาหกรรมที่มี 
การขยายตวัดใีนปี 2561 อาทิ รถยนตแ์ละเครือ่งยนต ์เป็นการขยายตวั 
ของตลาดในประเทศเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ขยายตัวดี เอื้ออำ�นวยทำ�ให้มีวัตถุดิบอ้อยเข้าหีบมากกว่า ปี 2560 
ค่อนข้างมาก อีกท้ังโรงงานส่วนใหญ่ได้ปรับเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การหีบอ้อยท่ีสามารถรองรับผลผลิตได้สูงข้ึน การกลั่นปิโตรเลียม
ตามความต้องการใช้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปริมาณการขนส่งเดินทางท่ีขยายตัว   
ที่มา : สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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แนวโน้ม ปี 2562
ประมาณการอัตราการขยายตวัของดชันผีลผลติอุตสาหกรรม 

(MPI) ปี 2562 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.0-3.0 โดยมีปัจจัยบวก
จากความชัดเจนของการเลือกต้ัง ซ่ึงจะสร้างความเช่ือมั่นให้กับ 
นักลงทุนค่อนข้างมาก แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐจาก 
ความคืบหน้าของโครงการลงทุนท่ีสำ�คัญๆ รวมถึงการดำ�เนินงาน
ภายใต้ แผนงานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ที่
โครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานสำ�คัญภายใต้แผนงานพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกมีความคืบหน้ามากข้ึนตามลำ�ดับ

เหล็กและเหล็กกล้า คาดการณ์ว่าการผลิตปรับตัวเพ่ิมข้ึน
ประมาณร้อยละ 1.0-2.0 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยปรับเพ่ิมข้ึนท้ังผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็กทรงยาว และกลุ่มเหล็ก
ทรงแบน จากการขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ ซ่ึงสง่ผลให้การผลติของอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งขยายตวั 
เช่น อุตสาหกรรมผลิตยานยนต์ อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า 
และอุตสาหกรรมก่อสร้าง ส่วนการจำ�หน่ายเหล็กปี 2562 คาดว่า
จะมีปริมาณ 17.9 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7

เครือ่งใชไ้ฟฟา้ คาดวา่จะมีการผลติและการสง่ออกท่ีเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 4.0 และ 5.0 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน จากปัจจัยบวก
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ เช่น มาตรการกระตุน้ความตอ้งการ
ซ้ือสินค้าของภาครัฐในช่วงปลายปี 2561 และการจัดเลือกตั้งใน
ปี 2562 ซ่ึงคาดว่ารัฐบาลใหม่จะมีมาตรการอัดฉีดทำ�ให้เศรษฐกิจ
ขยายตัวต่อเนื่อง

อิเล็กทรอนิกส์ คาดว่าจะมีการผลิตและการส่งออกสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.0และ 7.5 ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากความต้องการส่วนประกอบและอุปกรณ์ประกอบของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงตามความต้องการของสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์โลกที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

รถยนต ์ประมาณการอุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2562 คาดวา่ 
จะมีการผลิตรถยนต์ประมาณ 2,200,000 คัน เพ่ิมข้ึนจากช่วง
เดียวกันของปีก่อนร้อยละ 4.76 โดยเป็นการจำ�หน่ายในประเทศ
ประมาณ 1,050,000 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.00 และเป็นการส่งออก
ประมาณ 1,150,000 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.55

รถจักรยานยนต์ ประมาณการอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์
ของปี 2562 คาดว่าการผลิตจะทรงตัว คิดเป็นปริมาณการผลิตรถ
จักรยานยนต์ประมาณ 2,000,000 คันท้ังนี้จากปริมาณการผลิต 
ท่ีคาดการณ์ไว้ข้างต้นจะเป็นการผลิตเพื่อจำ�หน่ายในประเทศ 
ประมาณร้อยละ 85-90 และการผลิตเพื่อการส่งออก ร้อยละ 10-15

ปูนซีเมนต์ การผลิตและการจำ�หน่ายปูนซีเมนต์ (ไม่รวมเม็ด) 
คาดว่าจะปรับตัวเพ่ิมข้ึนได้ โดยแม้ว่าหลายหน่วยงานจะได้คาดการณ์ว่า
ภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 ว่าจะขยายตัวใกล้เคียงกับปี 2561 ซ่ีงเป็น
ไปตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวผลพวงจากสงครามการค้า
จีน-สหรัฐอเมริกา แต่อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ก็ยังสามารถขยายตัว
ได้จากปัจจัยบวกจากการเดินหน้าโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐท้ัง
โครงการเดิมและโครงการใหม่ และการลงทุนของอสังหาริมทรัพย์
ตามแนวโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน การเร่งพัฒนาพื้นที่ EEC 
และโครงการบ้านล้านหลังของ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)

ยางและผลิตภัณฑ์ยาง การผลิตยางแปรรูปข้ันต้น ยาง
รถยนต์ และถุงมือยาง ในปี 2562 คาดว่าจะมีการขยายตัวที่ดีตาม
แนวโน้มการขยายตัวของตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะจีนซ่ึงเป็น
ตลาดส่งออกหลักในสินค้ายางแปรรูปข้ันต้น และสหรัฐอเมริกาซ่ึง
เป็นตลาดส่งออกหลักในสินค้ายางรถยนต์และถุงมือยางของไทย

อาหาร การผลิตและการส่งออกในภาพรวมอุตสาหกรรม
อาหาร ปี 2562 คาดว่าจะขยายตัว เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน 
จากปัจจัยบวกอย่างเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวใกล้เคียงปีก่อน  
ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าด้วยทิศทางดอกเบ้ียขาข้ึนของ
สหรัฐอเมริกา ประกอบกับแนวโน้มราคาส่งออกสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปปรับตัวเพิ่มข้ึน อาทิ ข้าว แป้งมันสำ�ปะหลัง และ
สับปะรดกระป๋อง รวมท้ังการขยายตัวต่อเน่ืองของสินค้าสำ�คัญ เช่น 
ไก่สดแช่เย็นแช่แข็ง ไก่แปรรูป ทูน่ากระป๋อง และซาร์ดีนกระป๋อง  
นอกจากนี ้คาดวา่สนิคา้สำ�คญัอกีรายการท่ีจะกลบัมาขยายตวัอย่าง 
กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็ง จากการได้รับอานิสงส์ท่ีผู้ผลิตรายใหญ่ (อินเดีย) 
ลดปริมาณการผลิตลง แม้จะมีปัจจัยเสี่ยงอย่างความไม่แน่นอน
ของมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับประเทศคู่ค้า
สำ�คัญ เช่น ยุโรปญี่ปุ่น รวมทั้ง การเจรจาภายใต้กรอบ USMCA 
(United States-Mexico-Canada Agreement) สงครามการค้า 
ระหว่างสหรัฐ-จีน ความเสี่ยงจาก BREXIT ตลอดจนความผันผวน
ของราคาน้ำ�มัน



THE LEADER IN HYDRAULICS THAILAND

25รายงานประจำ�ปี 2561

	
  

ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม - ตุลาคม)ของปี 2561 
ดัชนผีลผลติอุตสาหกรรมอยู่ท่ีระดบั115.01 เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดยีวกนั
ของปี 2560 (111.62) ร้อยละ 3.04 อุตสาหกรรมที่ส่งผลให้ดัชนี
ผลผลิตอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนจากช่วงเดียวกันของปี 2560 อาทิ  
การผลิตยานยนต์ การผลิตน้ำ�ตาล และการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก
การกลั่นปิโตรเลียม เป็นต้น สำ�หรับแนวโน้มปี 2562 คาดว่าดัชนี
ผลผลิตอุตสาหกรรมจะขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เน่ืองจากการลงทุน 
ในโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชนปรับตัวดีข้ึน  
ควบคู่กับความเช่ือม่ันของภาคอุตสาหกรรมและผู้บริโภคท่ีจะปรับ
ตวัดข้ึีนหลงัจากมีการเลอืกตัง้ สง่ผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิไทยขยาย
ตัวมากขึ้น

	
   ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม - ตุลาคม) ของปี 2561 
ดัชนีการส่งสินค้าอยู่ท่ีระดับ 113.42 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของ
ปี 2560 (110.66) ร้อยละ 2.50 อุตสาหกรรมที่ส่งผลให้ดัชนีการ 
สง่สนิคา้เพิม่ข้ึนจากช่วงเดยีวกนัของปี 2560 อาทิ การผลติยานยนต์
การผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และแผ่นวงจร การผลิตผลิตภัณฑ์
ท่ีไดจ้ากการกล่ันปิโตรเลียม เป็นต้นสำ�หรับแนวโน้มปี 2562 คาดว่า 
ดัชนีการส่งสินค้าจะขยายตัวเพิ่มข้ึนสอดคล้องกับดัชนีผลผลิต
อุตสาหกรรม (มูลค่าเพิ่ม) ข้างต้น

สำ�หรับบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
มีเป้าหมายในการพัฒนาตามกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิแห่งชาต ิและการสง่เสรมิในกลุม่
อุตสาหกรรมเป้าหมาย

10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมายสำ�หรบั 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย หรือ S-Curve หมายถึงอุตสาหกรรมที่มีกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต แบ่งเป็น 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพใน
การต่อยอด (First S-Curve) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-Curve)

โดย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ ได้แก่ อุตสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive), อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics), อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
กลุ่มรายได้ดี และการท่องเทีย่วเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and 
Wellness Tourism), อตุสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture and Biotechnology), อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
(Food for the Future) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต ได้แก่ หุ่นยนต์
เพื่ออุตสาหกรรม (Robotics), อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
(Aviation and Logistics), อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ (Biofuels and Biochemical), อุตสาหกรรมดจิทัิล (Digital), 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub)

ที่มา : https://cdn.marketingoops.com/wp-content/uploads/2018/08/s-curve-01.jpg

“เทคโนโลยี” เป็นท้ังโอกาสและอปุสรรค เหตผุลท่ีกลา่ววา่เทคโนโลยี
เป็นท้ังโอกาสและอุปสรรค กเ็พราะอตุสาหกรรมขนาดใหญ่มคีวามรู ้
ความเข้าใจ และมกีารลงทุนงบประมาณดา้นเทคโนโลยี ขณะท่ีกลุม่
ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ยังขาดทักษะทางเทคโนโลยี
และยังไม่กล้าลงทุนกับเทคโนโลยี รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคท่ียัง 
ไม่กล้าใช้จ่ายผ่านแอปพลิเคชันหรือแพลทฟอร์มดิจิทัล
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การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ปี  

2555

ปี  

2556

ปี  

2557

ปี  

2558

ปี  

2559

ปี  

2560

ปี  

2561

กำ�ลังการผลิต
สูงสุด (ตัน/ปี)1/

3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096

ปริมาณการผลิต
จริง (ตัน/ปี) 2/

2,923 2,724 1,579 1,400 952   920    5413/

อัตราการใช้ 
กำ�ลังการผลิต

94.41% 87.98% 51.00% 46.00% 30.75% 29.72% 17.49%

หมายเหตุ
1/   กำ�ลังการผลิตสูงสุดต่อปีคำ�นวณมาจาก เครื่องเพรสไฮดรอลิค น้ำ�หนักเฉลี่ย

โดยประมาณ 40 ตนั/เครือ่ง, เครนและเครือ่งทุนแรงระบบไฮดรอลคิใช้น้ำ�หนกั
เฉลีย่โดยประมาณแตล่ะรุน่คณูกบัจำ�นวนเครือ่งโดยเฉลีย่ท่ีบรษัิทสามารถผลติ
ได้ต่อปี โดยอยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ว่าบริษัทมีชั่วโมงทำ�งาน 10.5 ชั่วโมง/วัน 
(รวมการทำ�งานล่วงเวลา 2.5 ชั่วโมง)

2/  ปริมาณการผลิตจริง คำ�นวณมาจากน้ำ�หนัก เคร่ืองเพรสไฮดรอลิค , เครนและ
เครื่องทุนแรงระบบไฮดรอลิค ที่ผลิตได้ในแต่ละปี

3/  กำ�ลังการผลิตท่ีลดลงเน่ืองจากมีปริมาณในส่วนเคร่ืองเพรสไฮดรอลิคท่ีลดลง 
และมีการส่ังซ้ือสินค้ากลุ่มเครนจากต่างประเทศเป็นสัดส่วนท่ีสูงข้ึน จึงทำ�ให้
ใช้กำ�ลังการผลิตในส่วนเตรียมงาน, งานเชื่อม, งานแปรรูป ลดลง แต่ในส่วน
ของการประกอบและติดตั้งเครื่องยังใช้กำ�ลังการผลิตตามปกติ

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
บรษัิทมกีารจดัหาวัตถดุบิ ช้ินสว่น และผลติภณัฑจ์ากท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

วัตถุดิบ เช่น เหล็กแผ่น
เหล็กฉาก เหล็กเพลา

ช้ินส่วนสำ�เร็จรูป เช่น
สายไฟ วาล์ว มอเตอร์

วัสดุสิ้นเปลือง เช่น  
ลวดเชื่อม น้ำ�มันไฮดรอลิค

สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป

ซื้อเพื่อใช้ผลิตเพรส เครนและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮครอลิค

	
  
 ผลิตและจำ�หน่าย

ในประเทศและนำ�เข้า
ลูกค้า

1.	   วัตถุดิบและชิ้นส่วนสำ�เร็จรูปเพื่อใช้ในการผลิต  
บริษัทมีการซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนสำ�เร็จรูป รวมถึงวัสดุส้ินเปลืองต่างๆ 
เพ่ือนำ�ไปใช้ในการผลิตเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 96 ของมูลคา่การซ้ือวตัถดุบิและผลติภณัฑท้ั์งหมด 
ดังนี้

1.	 วัตถดุบิ : วัตถดุบิหลกัท่ีใช้ในกระบวนการผลติของบรษัิท 
ได้แก่ เหล็กประเภทต่างๆ เช่น เหล็กแผ่น เหล็กฉาก 
เหลก็เพลา เป็นตน้ โดยบรษัิทจะนำ�เหลก็ประเภทตา่งๆ 
ดังกล่าวมาทำ�การแปรรูป เช่น การตัด การเช่ือม การกัด 
เป็นต้น เพื่อให้ได้รูปทรงและโครงสร้างตามที่ต้องการ 
เหล็กท่ีบริษัทนำ�ใช้เป็นวัตถุดิบนั้นแบ่งได้เป็น 2 
ประเภทหลัก คือ
1) เหล็กแบบมาตรฐาน ซ่ึงสามารถเลือกซ้ือกับ 

ผู้จัดจำ�หน่ายในประเทศไทยได้ท่ัวไป การจัดซ้ือ
เหล็กประเภทนี้บริษัทจะสั่งซ้ือจากผู้จัดจำ�หน่าย
เหล็กภายในประเทศโดยมีการเปรียบเทียบราคา
กับผู้จัดจำ�หน่าย 2 - 3 รายขึ้นไป เพื่อให้ได้เหล็ก
ที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม

2) เหล็กแบบพิเศษ ได้แก่เหล็กท่ีมีความหนาหรือ
ความกว้างเป็นพิเศษซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีการผลิตใน
ประเทศไทย บริษัทจะซ้ือเหล็กขนาดพิเศษจาก
ต่างประเทศโดยตรง เช่นประเทศจีน เป็นต้น  ซึ่ง
จะมรีาคาท่ีถกูกวา่การสัง่ซ้ือผา่นผูจ้ดัจำ�หนา่ยท่ีนำ�
เข้ามาจากต่างประเทศ

ในการส่ังซ้ือเหล็กสำ�หรับผลิตเคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิค 
บริษัทจะสั่งซ้ือเม่ือได้รับคำ�สั่งซ้ือจากลูกค้า ส่วนการ
สั่งซ้ือเหล็กสำ�หรับการผลิตเครนและเครื่องทุ่นแรง
ระบบไฮดรอลิคนั้น บริษัทจะมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าใน
ปริมาณท่ีสามารถผลิตเป็นสินค้าเพื่อจำ�หน่ายได้ใน
ระยะเวลา 1 เดือน

2.	 ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูป : ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูปที่ใช้ในเครื่องจักร
ระบบไฮดรอลิค ได้แก่ สายไฮดรอลิค วาล์วไฮดรอลิค 
มอเตอร์ สายไฟ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะจัดซื้อ
ช้ินส่วนสำ�เร็จรูปดังกล่าวจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่าย
ในประเทศโดยจะมีการสอบเทียบราคาทุกครั้ง

3.	 วัสดุสิ้นเปลือง : วัสดุสิ้นเปลือง เช่น ลวดเช่ือม  
ดอกสว่าน น้ำ�มันไฮดรอลิค เป็นต้น บริษัทจะจัดซ้ือ
วัสดุสิ้นเปลืองจากร้านค้าจัดจำ�หน่ายท่ัวประเทศไทย 
โดยการจัดซื้อจะมีการสอบเทียบราคาทุกครั้ง

ในประเทศ
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง
1.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กเพลา (Steel Bar) 
และ ท่อเหล็กไฮดรอลิค (Hydraulic Tube) ถือว่าเป็นวัตถุดิบหลัก
ในการผลิตเครื่องจักรของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
50.00 ของตน้ทุนวตัถดุบิท้ังหมด ดงันัน้การเพิม่ข้ึนลดลงของราคา
เหล็กชนิดต่างๆ ซึ่งข้ึนอยู่กับความต้องการและปริมาณการใช้ของ
ตลาดโลก ทำ�ให้ราคาจำ�หน่ายเหล็กในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา รวมถึงอัตราภาษีนำ�เข้า และการกำ�หนดค่าธรรมเนียม
พิเศษ (Surcharge) เป็นต้น ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากราคา
เหล็กมีการปรับราคาเพ่ิมสูงข้ึนซ่ึงส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตของ
บริษัทสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ป้องกันความเสี่ยงนี้โดย  
การคำ�นวณราคาตน้ทุนของสนิคา้ตามราคาเหลก็ ณ เวลานัน้ กอ่นท่ีจะ
เสนอราคาให้ลกูคา้ ดงัน้ันราคาสนิคา้จงึสามารถถกูปรับให้สอดคลอ้ง
กับราคาวัตถุดิบในขณะนั้น  อีกท้ังบริษัทยังมีการเปรียบเทียบ 
ราคาเหล็กระหว่างผู้จัดจำ�หน่ายตั้งแต่ 2 รายข้ึนไปเพื่อให้เกิด 
การแข่งขันในเรื่องราคา สำ�หรับต้นทุนสินค้ามาตรฐาน บริษัทมี
การทำ� price list เพื่อใช้เป็นราคามาตรฐานและจะมีการปรับราคา
หากราคาต้นทุนเพิ่มสูงข้ึนกว่าเพดานต้นทุนท่ีกำ�หนดไว้ โดยใช้
นโยบายในการกำ�หนดราคาขายของสินค้าพิจารณาจากต้นทุนขาย
ของบริษัทบวกกำ�ไรขั้นต้น ควบคู่ไปกับการเปรียบเทียบราคาของ
คู่แข่ง ณ ขณะนั้น

2.	 ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศ

บริษัทได้มีการส่ังซ้ือวัตถุดิบ ช้ินส่วน และสินค้าต่างๆ 
จากต่างประเทศ รวมถึงการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่าง
ประเทศด้วย ทำ�ให้มีการชำ�ระเงินและรับเงินด้วยเงินตราสกุลต่าง
ประเทศ ซ่ึงมีโอกาสได้รับผลกระทบในกรณีท่ีอัตราแลกเปลี่ยนมี
การผันผวน

อย่างไรกด็ ีบรษัิทสามารถป้องกนัความเสีย่งจากการ
ผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นจากเงนิสกลุดอลลารส์หรฐั โดยการเปิด
บัญชีเงนิฝากเงนิตราตา่งประเทศ FCD (Foreign Currency Deposit  
Account) ไว้สำ�หรับทำ�ธุรกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเงินสกุลดอลล่าร์
สหรฐั  ในสว่นของเงนิสกลุอ่ืนๆ บริษัทไดม้กีารเตรยีมตวัและสงัเกต
การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพ่ือสามารถใช้เครื่องมือ 
ทางการเงินอ่ืน ได้แก่ การทำ�สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต  อย่างไรก็ตามการใช้บัญชี
เงนิฝากเงนิตราตา่งประเทศ FCD จะสามารถช่วยบริหารความเสีย่ง
จากอัตราแลกเปลี่ยนได้ แต่เม่ือสิ้นรอบบัญชีท่ีต้องมีการรายงาน 
บริษัทจะต้องมีการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศนั้นเป็นเงินไทย ซึ่ง
ทำ�ให้เกิดกำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตรแลกเปลี่ยนในทางบัญชีในรอบ

บัญชีนั้นๆ ดังนั้นทางบริษัทอาจมีการแปลงเงินตราต่างประเทศ 
บางส่วนเป็นเงินไทยตามความเหมาะสมในการใช้และตามความ
ทิศทางอัตราแลกเปลี่ยนด้วยในบางกรณี

3.	 ความเสีย่งจากการขาดแคลนของแรงงานท่ีมีทักษะ
เนือ่งจากบรษัิทเป็นผูผ้ลติเครือ่งจกัรท่ีมีความละเอียด

ซับซ้อนและต้องอาศัยความรู้เฉพาะทาง บริษัทจึงต้องพึ่งพา
บุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น ไดแ้ก ่วิศวกร ช่างเช่ือม 
ท่ีมีประสบการณ์ รวมถงึชา่งไฟฟา้ท่ีมีความรูด้า้นการเขียนโปรแกรม
การทำ�งานเครื่องจักร  ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการท่ีจะ
ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน โดยเฉพาะแรงงานท่ี
มีประสบการณ์การทำ�งานสูง ซ่ึงปัจจุบันมีอายุมากและถึงวัยท่ี
ต้องเกษียณอายุมากข้ึน ส่วนแรงงานท่ีจะรับมาใหม่ก็หายากข้ึน 
เนื่องจากประเทศไทยเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรวัยทำ�งานมี
แนวโน้มลดลง และแรงงานที่หาได้ก็มีทักษะการทำ�งานที่ไม่ตรงกับ
ที่บริษัทต้องการ ทำ�ให้พนักงานที่มีทักษะเฉพาะด้านเหล่านี้มีอัตรา
เงนิเดอืนคอ่นข้างสงูซ่ึงจะทำ�ให้ตน้ทุนในการผลติสนิคา้สงูขึน้อีกดว้ย

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายในการรักษาทรัพยากร
บุคคลเหล่าน้ีในระดับหน่ึงเพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการในการทำ�งาน  
รวมถึงได้มีการฝึกอบรมพนักงานใหม่ให้มีทักษะการทำ�งานท่ี
ต้องการ และได้มีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความชำ�นาญใน
ด้านต่างๆ เพ่ิมข้ึนแทน เพ่ือให้พันธมิตรทางธุรกิจเหล่าน้ีมีความสามารถ
ในการรับช่วงการทำ�งานแทนบริษัทได้อย่างดีในอนาคตด้วย

4.	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
เนื่องจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าทุน ทำ�ให้ภาวะ

เศรษฐกิจมีผลต่อความต้องการของสินค้าของบริษัทด้วย หาก
เศรษฐกิจอยู่ในภาวะท่ีขยายตัวหรือมีการเพิ่มกำ�ลังการผลิต ก็
จะทำ�ให้สินค้าของบริษัทมีความต้องการมากขึ้น แต่ถ้าเศรษฐกิจ
ชะลอตัว การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมก็จะลดลง ส่งผลให้ความ
ต้องการสินค้าของบริษัทลดลงเช่นกัน และทำ�ให้เกิดการแข่งขัน
ด้านราคาตามมา 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการลดความเสี่ยงจากภาวะ
เศรษฐกจิโดยการนำ�เสนอสนิคา้ใหม่ๆ  ท่ีแตกตา่งจากคูแ่ขง่และเป็น
สินค้าท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของลูกค้า รวมท้ังนำ�เสนอ
บริการดูแลซ่อมแซมและปรับปรุงหลังการขายเพื่อให้สินค้ากลับมา
ใช้งานไดเ้หมอืนใหม ่รวมถงึการขยายตลาดไปยังกลุม่อุตสาหกรรม
ท่ียงัมีการขยายตวัและมคีวามตอ้งการของสนิคา้ทุนท่ีบรษัิทสามารถ
ผลติเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของสนิคา้ในอุตสาหกรรมนัน้ๆ ได้
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5.	 ความเสี่ยงในการขยายสินค้าใหม่และขยายตลาด
ในกลุ่มลูกค้าใหม่

บริษัทได้มีการนำ�เสนอและผลิตสินค้าใหม่ท่ีลูกค้ามี
ความต้องการในกลุม่ลกูคา้เดมิของบริษัทเพิม่ข้ึน รวมถงึการพฒันา
สินค้าเดิมและสินค้าใหม่เพื่อนำ�เสนอในกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมีความ
ตอ้งการสนิคา้ในอุตสาหกรรมนัน้ๆ  ซ่ึงอาจมีความเสีย่งและคา่ใช้จา่ย 
ในการเปิดตลาดดังกล่าว ว่าจะสามารถประสบความสำ�เร็จตามท่ีคาดหวัง
หรือไม่  การคิดคำ�นวณต้นทุนท่ีใช้ในการผลิตต้องมีการปรับปรุง
แก้ไข และตั้งราคาเพื่อเปิดตลาด ซึ่งอาจทำ�ให้มีกำ�ไรต่ำ�ในช่วงแรก 
แต่คาดหวังตลาดในอนาคต

อย่างไรก็ตามบริษัทได้ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข
และนำ�เสนอสินค้าให้เหมาะสมกับตลาดและลูกค้าของบริษัท เพื่อ
โอกาสในการขายสินค้าดังกล่าวในอนาคตเป็นหลัก ซ่ึงจะเป็นการ
ขยายโอกาสและตลาดใหม่ๆ รวมถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เพิ่มข้ึนด้วย  
บริษัทยังได้มีการเก็บข้อมูลด้านต้นทุนและข้อมูลทางเทคนิคเพื่อ
ใช้ในการปรับปรุงและลดต้นทุนการผลิตเพื่อที่จะทำ�ให้สามารถเพิ่ม
อัตรากำ�ไรในอนาคตได้ต่อไป

6.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบริษัทมคีวามไม่แนน่อน 

เนื่องจากเป็นการขายแบบตามโปรเจกต์ และสินค้าเป็นแบบสั่งทำ�
ตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยบริษัทจะให้คำ�ปรึกษาและออกแบบ
ตัวสินค้านั้นๆ โดยทีมวิศวกรจะคำ�นวณโครงสร้างเครื่องจักรรวมถึง
ระบบการทำ�งานต่างๆ และจะทำ�การประเมินราคาและเสนอราคา
ไปให้ลกูคา้เพือ่ให้ลกูคา้ตดัสนิใจในการการสัง่ซ้ือ หลงัจากนัน้บรษัิท
จงึเริม่ดำ�เนนิการผลติและทำ�การสง่มอบสนิคา้ให้กบัลกูคา้ตามระยะ
เวลาท่ีกำ�หนด ดงันัน้จงึเกดิความไมแ่นน่อนของรายได ้รวมถงึรายได ้
ท่ีจะสามารถรับรู้ในงบการเงินได้ก็ต่อเมื่อมีการส่งมอบสินค้าแล้ว
เท่านัน้  อีกท้ังสนิคา้ของบรษัิทมีอายุการใช้งานท่ีคอ่นข้างนานทำ�ให้
ลูกค้ามีความต้องการสั่งซื้อในลักษณะที่ไม่ต่อเนื่องหรือนานๆ ครั้ง 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีสินค้าท่ีหลากหลายท่ีใช้กับใน
หลายอตุสาหกรรม จงึสามารถรองรับความตอ้งการจากอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ สลบักนัไป นอกจากนัน้บรษัิทไดมี้การออกแบบและพฒันาสนิคา้
อย่างตอ่เนือ่งเพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกตา่งกนัไป
ในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนต่างเวลากันเพื่อให้รายได้ 
ของบริษัทมีความต่อเนื่องมากขึ้น

7.	 ความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีลกูหน้ีการคา้สทุธิ

เท่ากบั 25.78 ลา้นบาท ซ่ึงคดิเป็นรอ้ยละ 7.45 ของรายไดจ้ากการขาย 
และบรกิาร บรษัิทมีระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ ในปี 2561  เท่ากบั 36 วัน 
ซ่ึงบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า 
และอาจทำ�ให้บริษัทเกิดค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้ด้วย ถ้าลูกหนี้ 
การค้าของบริษัทมีปัญหาในการดำ�เนินงานก็อาจส่งผลกระทบ 
ต่อผลกำ�ไรและฐานะการเงินของบริษัทได้

อยา่งไรกด็บีรษัิทมีการตดิตามคณุภาพลกูหนีอ้ยูอ่ย่าง
สม่ำ�เสมอ และบริษัทยังได้ให้ความสำ�คัญในการพิจารณาการให้
เครดิตกับลูกค้าอย่างเข้มงวด โดยทางบริษัทจะให้ผู้บริหารระดับสูง
เป็นผูพ้จิารณาอนมุตักิารให้เครดติเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยคำ�นงึถงึ 
ปัจจยัในดา้นลกัษณะธรุกจิของลกูคา้ สถานะทางการเงนิ และวงเงนิ
ท่ีสั่งซ้ือ เพื่อให้บริษัทสามารถมั่นใจในการอนุมัติการให้เครดิต
แก่ลูกค้าแต่ละราย และลดผลกระทบของความเสี่ยงจากการให้ 
เครดิตลูกค้าให้มากที่สุด

8.	 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องการเงินและ
ภาระดอกเบี้ย

เนื่องจากบริษัทมีภาวะขาดทุนติดต่อกันหลายปีจาก
การลงทุนในสนิทรพัยท่ี์ไม่กอ่เกดิรายได ้ (โรงงานใหม)่ รวมถงึภาระ 
ดอกเบ้ียเงินกู้ค่อนข้างสูงเน่ืองจากการลงทุนดังกล่าว ทำ�ให้มีความเส่ียง 
จากการขาดสภาพคลอ่งและภาระดอกเบ้ียในอนาคต รวมท้ังปัจจบัุน
บริษัทมีการรับงานผลิตเครื่องจักรท่ีมีมูลค่าโครงการสูงซ่ึงอาจมี
ความต้องการใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นในอนาคต 

อยา่งไรกต็าม ในปีท่ีผา่นๆ มา บรษัิทไดมี้การเพิม่ทุน
และออกใบสำ�คญัแสดงสทิธิในการซ้ือหุ้นเพิม่ทุน ทำ�ให้มเีม็ดเงนิเข้า
มาเสรมิสภาพคลอ่ง  รวมถงึการเจรจากบัสถาบันการเงนิตา่งๆ เพือ่
ปรบัการชำ�ระดอกเบ้ียและการคนืเงนิตน้ตามภาวะการเงนิของบรษัิท
ท่ีผ่านมา รวมถึงบริษัทยังได้รับอนุมัติให้ออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น
ต่อผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจงเพ่ือเสริมสภาพคล่องในวงเงินไม่เกิน 
200 ล้านบาท (ไม่เกิน 10 ฉบับ) ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงด้าน 
การขาดสภาพคล่องได้ส่วนหนึ่ง
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 543,750,000 บาท  เรียกชำ�ระแล้ว 458,773,722.00 บาท เป็นหุ้นสามัญ 

458,773,722 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกที่ปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2561 มีดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนร้อยละของหุ้นที่ถือ

1. กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข * 140,437,536 30.611

นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 36,750,000 8.010

นางทับทิม กมลมงคลสุข 29,406,250 6.410

นางพัชรวลัย  อู๋ 25,038,212 5.458

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 5.417

นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 24,202,312 5.275

นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข 187,500 0.041

2. นางณัฐนันท์ ต.เทียนประเสริฐ 21,700,000 4.730

3. นางสาววรพรรณ ภูมิภักดีพรรณ 21,050,000 4.588

4. นายแสวง ศิริจันทโรภาส 18,950,000 4.131

5. นางสาวนลินภัสร์ กิตติสุรีย์ธร 16,839,200 3.670

6. นางสาวพรรณี อัคราช 12,350,000 2.692

7. นางวิไล ก่อเกิดเกียรติ 8,242,700 1.797

8. นางศิริวรรณ ยศศักดา 6,600,000 1.439

9. นายธนกร ศิริโสดา 5,912,000 1.289

10. นางดาราวรรณ ทิพย์เนตร 5,730,200 1.249

11. ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 200,962,086 43.804

รวมจำ�นวนหุ้น 458,773,722 100.000

หมายเหตุ : *  กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข เป็นกลุ่มคณะกรรมการบริหาร (จำ�นวน 5 คน ยกเว้นนางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข)
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้า ท่ี ในการรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และบริษัทมนีโยบายท่ีกำ�หนด
ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเร่ืองการเปลี่ยนแปลงการ 

ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ผา่นเลขานกุารบรษัิท เพือ่รายงาน
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบรายไตรมาส โดยการ 
ถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 มีดังนี้ 

รายชื่อ
จำ�นวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 60
จำ�นวนที่ถือ

ณ 31 ธ.ค. 61
เพิ่ม (ลด)

กรรมการบริษัท

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ 500,000 500,000 -

-  นายมนู เลียวไพโรจน์ - - -

-  นายกรกิจ เลียวไพโรจน์ (บุตร) 500,000 500,000 -

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 36,750,000 36,750,000 -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข 29,406,250 29,406,250 -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 25,040,762 25,040,762 -

-  นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 24,853,262 -

-  นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข (คู่สมรส) 187,500 187,500 -

5. นางพัชรวลัย อู๋ 25,038,212 25,038,2-12 -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 24,202,312 24,202,312 -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร - - -

8. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 1/ - - -

9. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ - - -

10. นายพนม รัตนะรัต 2/ - - -

 ผู้บริหาร

1. นายยศกร บ่มไล่ 38,000 0 (38,000)

2. นายณภัทร ฉัตรวิเชียร - - -

3. นายวิสุทธิ์ กมลเกษมวงศ์ 3/ - - -

หมายเหตุ : *  1/  นางสาวชุติภา โอภาสานนท์  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

2/  นายพนม รัตนะรัต  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561

3/  นายวิสุทธิ์ กมลเกษมวงศ์  ได้ลาออกจากการเป็นผู้บริหาร เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2561

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล  
เงนิสำ�รองตามกฎหมาย และเงนิสำ�รองตา่งๆ ท้ังหมด อยา่งไรกต็าม บรษัิทอาจกำ�หนดให้การจา่ยเงนิปันผลมอัีตรานอ้ยกวา่อัตราท่ีกำ�หนด
ข้างตน้ได ้โดยข้ึนอยู่กบัความจำ�เป็นในการใช้เงนิทุนหมนุเวยีนในการดำ�เนนิงานการขยายธรุกจิ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องในการบรหิารงาน 
ของบริษัท ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น 
การจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมอีำ�นาจอนมุตัิให้จา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลได ้และจะดำ�เนนิการรายงานให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

รายละเอียด ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) - 0.17 - 0.22 - 0.65 - 0.11 - 0.15

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 0 0 0 0 0

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียด

ดังนี้
คณะกรรมการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสำ�หรับปี 2561   

ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนคร้ังการประชุม จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นายมนู  เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

5 5

2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  5 5

3. นางทับทิม   กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 5 5

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  5 5

5. นางพัชรวลัย   อู๋ กรรมการบริษัท 5  3*

6. นางสาวไพลิน   กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 5  3*

7. นายอาทิตย์  วุฒิคะโร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5 5

8. นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 5 4*

9. นายพนม  รัตนะรัต กรรมการบริษัท 5 2**

หมายเหตุ : *  นางพัชรวลัย อู๋, นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ

           **  นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งการประชุม จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5 2

      (ลาออกวันที่ 31 พฤษภาคม 2561)

กรรมการบริษัทที่ลาออกระหว่างปี 2561

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข หรือ นางทับทิม กมลมงคลสุข หรือ 

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางพัชรวลัย อู๋ หรือ นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และประทับตราสำ�คัญของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 คน และมกีารเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรบัปี 2561 

ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำ�นวนครั้งการประชุม จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นายอาทิตย์  วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2. นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4  3*

3. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 4   2**

นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :    *   นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ

               **  นายมนู เลียวไพโรจน์  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำ�นวนครั้งการประชุม จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 4 2

(ลาออกวันที่ 31 พฤษภาคม 2561)

กรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี 2561

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข ประธานกรรมการบริหาร

2. นางทับทิม กมลมงคลสุข รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

4. นางพัชรวลัย อู๋ กรรมการบริหาร

5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 5 คน ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข1/ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางทับทิม กมลมงคลสุข1/ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการผู้จัดการ

4. นางพัชรวลัย อู๋ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต

6. นายยศกร บ่มไล่ 2/ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

7. นายณภัทร ฉัตรวิเชียร รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 7 คน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวิสุทธิ์ กมลเกษมวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ
(ลาออกวันที่ 30 กันยายน 2561)

ผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2561

หมายเหตุ :

1/  เนื่องจากนายทวีมิตรและนางทับทิมแม้จะมีตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต่ทั้งสองท่านได้เข้าบริหารงานในบริษัท      

    ทุกวันทำ�การดังเช่นผู้บริหารและมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจำ� ดังนั้นที่ปรึกษาทางการเงินจึงนับรวมทั้งสองท่านเป็นผู้บริหารของบริษัท

2/  นายยศกร บ่มไล่ รักษาการตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561



34 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง

ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท

เลขานุการบริษัท
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันท่ี 14 

พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายณภัทร ฉัตรวิเชียร ดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท แทนคนเดิมท่ีลาออก โดยให้มีผล
ต้ังแต่วันท่ี15 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป ซ่ึงเลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ดังนี้ 

หมายเหตุ :

1/  บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2561 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน)

2/  กรรมการที่เป็นกรรมการบริหารและเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

425,000 387,500 450,000 450,000

2. นายทวีมิตร   กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท -  - - -

3. นางทับทิม  กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท -  - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ -  - - -

5. นางพัชรวลัย อู๋ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ -  - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ -  - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 340,000 310,000 360,000 360,000

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 255,000 232,500 270,000 270,000

9. นายพนม รัตนะรัต 1/ กรรมการบริษัท - - - 157,500

10. นายสันติ ปิยะทัต 2/ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ - 135,000 - -

11. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 3/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 255,000 232,500 270,000 112,500

         รวม 1,275,000 1,297,500 1,350,000 1,350,000

หมายเหตุ :    1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561

               2/ นายสันติ ปิยะทัต ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือ วันท่ี 6 ตุลาคม 2559 

               3/ นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

ค่าตอบแทนรายเดือน

จะทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี 
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานให้มีการปฏิบัติตามมติของ 
คณะกรรมการ

ในปี 2558, ปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561 บรษัิทมกีารจา่ยคา่
ตอบแทนในรปูคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบ้ียประชุมให้กรรมการ
ท้ังสิน้รวม 1,350,000 บาท, 1,377,500 บาท, 1,430,000 บาท และ 

1,440,000 บาท ตามลำ�ดับ โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ อีก ดังมี 
รายละเอียดดังนี้
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

20,000 20,000 20,000 25,000   

2. นายทวีมิตร   กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท -  - - -

3. นางทับทิม  กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท -  - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ -  - - -

5. นางพัชรวลัย อู๋ กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ -  - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ -  - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 20,000 20,000 25,000

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 15,000 20,000 20,000 20,000

9. นายพนม รัตนะรัต 1/ กรรมการบริษัท - - - 10,000

10. นายสันติ ปิยะทัต 2/ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ - - - -

11. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 3/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 20,000 20,000 10,000

           รวม 75,000 80,000 80,000 90,000

หมายเหตุ :    1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561

               2/ นายสันติ ปิยะทัต ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 และได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เม่ือ วันท่ี 6 ตุลาคม 2559 

               3/ นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย คา่ตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

เงินเดือนรวม 10 18,367,281 7 13,204,827 8 14,619,130 8 15,275,172

โบนัสและค่าตอบแทนอ่ืนๆ 1,797,680 1,242,209 793,318 1,255,337

รวมทั้งสิ้น 20,164,961 14,447,036 15,412,448 16,530,509

หมายเหตุ :   ในปี 2559 บริษัทได้มีนโยบายเรื่อง “มาตรการชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการชลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบับที่ 3 โดยให้ปรับลดเงินเดือน 

              ร้อยละ 10 สำ�หรับผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีคำ�สั่งเปลี่ยนแปลง

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2558, ปี 2559, ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน รวม 10 ราย, 7 ราย, 8 ราย และ 8 ราย ตามลำ�ดับ โดย
บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้



36 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

สายงาน

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 
2558

ณ 31 ธันวาคม 
2559

ณ 31 ธันวาคม 
2560

ณ 31 ธันวาคม 
2561

ฝ่ายโลจิสติคส์ 45 39 20 20

ฝ่ายวิศวกรรม 38 26 22 22

ฝ่ายการผลิต 264 210 170 143

ฝ่ายบริหาร 10 14 12 9

ฝ่ายขายและการตลาด 27 26 17 20

ฝ่ายจัดซื้อและการค้าและการผลิต 9 9 25 23

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 20 17 13 11

ฝ่ายอำ�นวยการบุคคล 31 26 25 19

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 16 7 6 5

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 6 6 5

ฝ่ายควบคุมระบบคุณภาพ 1 3 3 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 5 7 2 1

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 2 1 1

               รวม 475 392 322 281

บุคลากร
ในปี 2558 - 2561 บริษัทมีจำ�นวนบุคลากรและผลตอบแทนพนักงานรวม ดังต่อไปนี้

จำ�นวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนของพนักงานต ปี 2558 ปี 2559 ปี  2560 ปี  2561

ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ 
ค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกัน
สังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

180.23 168.44 139.79 117.69

               รวม 180.23 168.44 139.79 117.69

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -



THE LEADER IN HYDRAULICS THAILAND

37รายงานประจำ�ปี 2561

นโยบายการพัฒนาบุคลากร ปี 2561
บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างตอ่เนือ่ง 

ท้ังนีฝ้า่ยบรหิารไดเ้ลง็เห็นถงึความสำ�คญัในการพัฒนาความสามารถ 
และศักยภาพของพนักงานเป็นอย่างมากในด้านทักษะการบริหาร 
การสรา้งทีมงาน และการเรียนรูใ้นด้านวชิาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถงึ 
การสง่เสรมิให้พนกังานไดมี้ความรู้ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
สนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถทำ�งานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และไดร้บัผล
ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและแขง่ขันไดใ้นตลาด บรษัิทฯ มีความตัง้ใจท่ี
จะพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทันต่อการเปลื่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี 
และสภาพธุรกิจท่ีมีการแข่งขันท่ีรุนแรงมากย่ิงข้ึน ท้ังในส่วนของ
พนักงานและผู้บริหาร รวมถึงระบบโครงสร้าง และระบบสนับสนุน
เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานท้ังองค์กร โดยเน้นการเพ่ิม 
การปรับปรุง และการพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากรของบริษัทฯ 
เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของการบริการ เพ่ือสร้างความพงึพอใจให้แก่
ผู้ใช้บริการ การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการในการพัฒนาบุคลากร 
โดยมุ่งเน้นในเรื่องหลักๆ ดังนี้ 

1.	 การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายงานหลัก 

และสายงานสนับสนุน โดยเฉพาะสายงานหลักได้จัดหลักสูตรการ
อบรมความรู้ในการปฏิบัติงานท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติโดย 
ผู้เช่ียวชาญ เพ่ือให้มีทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน 
เพ่ือเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี 
ยังกำ�หนดให้มีการทบทวนตัวช้ีวัดผลงานหลักเป็นประจำ�เพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

2.	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างย่ิงถึงความสำ�คัญของ

พนักงาน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ บริษัทได้สรรหาและ
ว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อเข้ามา
ปฏิบัติงาน และสัมพันธ์กับความต้องการ การเติบโตของบริษัทฯ 
โดยจัดโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ให้มีความสามารถในระดับสูง

3.	 การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท
บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานท่ีมีความสามารถ ท่ีมี

ศักยภาพสูงในการทำ�งาน โดยให้โอกาสในความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ โดยมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและกำ�หนดให้มีการ
ดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการพัฒนาเป็น
รายบุคคล โดยเฉพาะอยา่งย่ิงบุคลากรระดบัหัวหนา้งานข้ึนไป  และ
นอกจากนี้ยังได้ดำ�เนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยการนำ�ตัวชี้วัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็น
รูปธรรมวัดได้ ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ในการรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ท้ังนี้เพื่อให้พนักงานมี
คุณลักษณะที่บริษัทต้องการ ได้แก่

1) การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2) การมุ่งเน้นจริยธรรม เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

3) การให้บริการลูกค้า เพ่ือการให้บริการท่ีดีมีคุณภาพ 
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า

4) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพ่ือการกำ�หนดเป้าหมายใน 
การช้ีวัดผลสำ�เร็จ และการกำ�หนดแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย

บริษัทฯ มีนโยบาย แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมกับเปิดเผย 
ถงึการปฏบัิตเิกีย่วกบัคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร ให้กบัพนกังานอย่าง
เสมอภาค เท่าเทียม โดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
เป็นธรรม ตลอดจนให้มีสวัสดิการต่างๆ ซ่ึงมากกว่าท่ีกฏหมาย
กำ�หนด เช่นการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือกรณี
พนกังาน หรอืบิดามารดาของพนกังาน หรอืคูส่มรสถงึแกก่รรมเงนิ
ช่วยเหลอืกรณคีลอดบุตร การจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจำ�ปีการ
จดักจิกรรม 5 ส. รวมท้ังการสง่เสรมิให้อบรมในหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้อง
กับงานในหน้าที่ หรือการอบรมหลักสูตรระยะยาวเฉพาะด้าน

4.	 การกำ�หนดแผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน  
(Succession Plan)

บริษัทฯ เน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหา
จากภายนอก โดยเฉพาะตำ�แหน่งงานในสายงานหลักโดยผ่าน
กระบวนการเลื่อนตำ�แหน่งตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ซ่ึงพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพ เป็นหลัก ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัด
ให้มีการเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และ
ทักษะที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน

5.	 ระบบบริหารงานคุณภาพ
บริษัทฯ ยึดม่ันในการท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพ

และคุณภาพการทำ�งานอย่างต่อเน่ือง ด้วยการรักษาคุณภาพการ
บริการด้วยระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC  
แห่งประเทศไทย

6.	 การส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันและสนับสนุนการพัฒนาบุคคลากร 

และองคค์วามรูใ้ห้กา้วทันเทคโนโลย ีและนวตักรรมดา้นตา่งๆ ท้ังใน 
ด้านการออกแบบ วิศวกรรม การผลิต และข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติ
งานเพื่อให้ก้าวทันต่อนวัตกรรมใหม่ๆ ในยุคดิจิตอล และด้วยการให้ 
ความสำ�คญักบัการพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยีซ่ึงเป็นสว่นหนึง่
ของวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน  

(Succession Plan) ในระดับบริหาร และตำ�แหน่งงานในสายงานหลัก 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคล
เป็นหลกั  ท้ังนีบ้รษัิทฯ จดัให้มีการเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบับุคคล
ท่ีเป็น Successor ในการพฒันาความรู ้ ความสามารถ และทักษะท่ี
จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน สำ�หรับผู้บริหารที่ได้รับการกำ�หนดให้เป็น
บุคลากรท่ีจะสืบทอดตำ�แหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วย
คุณสมบัติ และประสบการณ์การทำ�งานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว  
ยังตอ้งไดร้บัการถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ ์และเข้ารบัการอบรม
ตามหลกัสตูรการฝกึอบรมท่ีจำ�เป็นเพิม่เตมิ เพือ่เตรยีมความพรอ้ม
สำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีในตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึนไปในอนาคต  และเพ่ือให้มี
การสง่มอบงานให้เป็นไปอยา่งราบรืน่  และการบรหิารอยา่งตอ่เนือ่ง 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้
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แผนภูมิองค์กร

คณะกรรมการบร�ษัท

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายบัญชี และการเงิน
นายณภัทร ฉัตรวิเชียร

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายอำนวยการบุคคล และ
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางพัชรวลัย อู

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายจัดซื้อ และฝายการคา

และผลิต
นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายศูนยซอม และบริการ

นายยศกร บมไล
(รักษาการ)

รองกรรมการผูจัดการ
ฝายโรงงาน

นายยศกร บมไล

ผูจัดการฝายขาย

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
นายสุรเชษฐ กมลมงคลสุข

เลขานุการบริษัท
นายณภัทร ฉัตรวิเชียร

ผูจัดการฝายการตลาด

ผูจัดการโรงงาน

ผูจัดการฝายศูนยซอม
และบริการ ผูจัดการฝายจัดซื้อ

ผูจัดการฝายการคา
และผลิต

ผูจัดการฝาย
อำนวยการบุคคล

ผูจัดการฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูจัดการฝายบัญชี

ผูจัดการฝายการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

หน�วยงานกำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท) และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยบริษัทได้นำ�หลักการดังกล่าวมา
กำ�หนดเป็นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของบริษัท และได้มีการทบทวน
นโยบายดังกล่าวทุกปี โดยฉบับปรับปรุงปี 2561 นี้ได้มีการเพ่ิม 
รายละเอียดจาก “สรุปข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการกำ�กับดูแล
กิจการตามโครงการ CGR “ จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 
เม่ือวนัท่ี 10 สงิหาคม 2561 ท้ังนี ้บริษัทไดจ้ดัทำ�เป็นคูม่อืการกำ�กบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2561 เพื่อให้กรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน ไดยึ้ดถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน
นบัตัง้แต่วนัท่ีได้รบัการอนมัุตเิป็นตน้ไป และไดเ้ผยแพร่รายละเอียด
บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.tmc.co.th

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.	 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดำ�เนินงานสู่เป้าหมายของวิสัยทัศน์
และพันธกิจบริษัท โดยคำ�นึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคม ควบคู่ไปกับการเป็นบรรษัทภิบาล 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะ
นำ�หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
นำ�ไปเป็นข้อพงึปฏบัิตใินการทำ�งาน และการดำ�เนนิงาน 
ต่างๆ ของบริษัท

3.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะ
ปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความมุง่ม่ัน รบัผดิชอบ ซ่ือสตัย์ สจุรติ 
โปร่งใสตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกท่าน โดยจะปฏบัิตติามกฎหมาย 
ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

4.	 กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน จะรว่มกนั 
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน รวมถึงการละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญา โดยหากพบปัญหาดงักลา่วเกิดข้ึน 
และจบขัน้ตอนการสอบสวนอนัเป็นท่ีสดุแลว้ บรษัิทจะมี 
บทลงโทษที่ชัดเจนและถือเป็นเด็ดขาด

ท้ังนี ้บรษัิทไดมี้การดำ�เนนิการหรอืปฏบัิตเิกีย่วกบัการกำ�กบั
ดูแลกิจการตามหลักสำ�คัญทั้ง 5 หมวด ตามรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ

ของผูถ้อืหุ้น และมนีโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่
ของบริษัทได้ใช้สิทธิของตน ท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิใน 
การเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อกำ�หนดทิศทางในการดำ�เนินงานและตัดสินใจ
ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท ดังนี้

1.	 กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี 
ภายในระยะเวลา 4 เดอืน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบัญชีของ
บรษัิท และหากมีความจำ�เป็นเรง่ดว่นท่ีจะตอ้งพจิารณา
วาระพเิศษท่ีอาจจะเป็นเรือ่งท่ีกระทบหรอืเกีย่วขอ้งกบั
ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นซ่ึงจำ�เป็นตอ้งไดร้บัการอนมัุติ
จากผูถ้อืหุ้น คณะกรรมการบรษัิทสามารถเรยีกประชมุ
วิสามัญผู้ถือหุ้น ได้เป็นกรณีไป

2.	 จัดทำ�และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงนักลงทุน
สถาบัน พร้อมทั้งรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ 
และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้อง
กับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น
เป็นการลว่งหนา้อย่างเพยีงพอและทันเวลา โดยบรษัิท
จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดข้อเท็จจริงและ
เหตผุล รวมถงึความเห็นของคณะกรรมการประกอบใน
แตล่ะวาระหรอืประกอบมตท่ีิขอตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสอื
เชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสาร
แนบวาระการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วันก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 14 วันกอ่นวนัประชมุ
แล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้ง 
วันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม 
นอกจากนี ้บรษัิทยังจดัให้มกีารเผยแพรข้่อมลูดงักลา่ว 
ในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ 

3.	 จัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
เพ่ือสนบัสนนุการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุ้นในกรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

4.	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอความคดิเห็นและข้อ
ซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์
การส่งคำ�ถามล่วงหน้าอยา่งชดัเจนและแจ้งใหผู้้ถือหุน้
ทราบพร้อมกับการนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารสง่คำ�ถามลว่งหนา้ดงักลา่ว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

5.	 จัดสถานท่ีในการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 
และจัดให้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น 
ท้ังการลงทะเบียนผูถ้อืหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล 
เพือ่ให้การดำ�เนนิการประชมุสามารถกระทำ�ไดร้วดเรว็ 
ถูกต้อง และแม่นยำ�



40 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

6.	 กำ�หนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยคร่ึงหนึ่งของ 
คณะกรรมการท้ังหมด และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามในที่ประชุม ซึ่งจะต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนเข้าร่วมประชุมด้วย

7.	 กำ�หนดให้ประธานในท่ีประชุมต้องทำ�การแจ้งเรื่อง 
หลักเกณฑ์และข้ันตอนในการลงคะแนนและวิธีการ
แสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนน ซึ่งผู้ถือหุ้นที่มี
สว่นไดเ้สยีจะไม่มีสทิธอิอกเสยีงในเร่ืองท่ีพจิารณา และ
สทิธขิองผูถ้อืหุ้นในการคดัคา้นการลงมติในแตล่ะวาระ 
ให้ท่ีประชุมทราบก่อนดำ�เนินการประชุม รวมท้ัง
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็น  
ตั้งประเด็นและข้อซักถามได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้น
มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ ใน 
การประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

9.	 จัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ
วสิามญัผูถ้อืหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพรอ้มมี 
การบันทึกลงในรายงานการประชุม

10.	 แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยรายงานถึงมติท่ีประชุม
และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันทำ�การถัดไป ผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 จดัทำ�บันทึกรายงานการประชมุโดยมข้ีอมลูท่ีครบถว้น 
ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ และ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คดัคา้น และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถงึบันทึกราย
ช่ือกรรมการผูเ้ข้ารว่มประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม 
และนำ�สง่สำ�เนารายงานการประชุมตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม และ
ได้เผยแพร่รายงานการประชุมในเว็บไซท์ของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการ
ส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับรองใน 
การประชุมครั้งถัดไป

การปฏบัิตติามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการในหมวดสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น

ในปี 2561 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ครั้ง
คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ในวันอังคารท่ี 24 
เมษายน 2561 เวลา 09.30 - 10.40 น. ณ ห้องประชุมมงคลสุข 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ 
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุรี 20000

•	  บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ให้ทราบล่วงหน้า 57 วันก่อน
วันประชุมคือในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 บนเว็บไซต์ของบริษัท   

www . tmc . co . t h  และผ่ านระบบของตลาดหลั กทรัพย์  
แหง่ประเทศไทย เพือ่ใหผู้ถ้ือหุน้สามารถจัดสรรเวลาในการเขา้ร่วม
ประชุมได้

•	   บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.tmc.co.th เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561 (ล่วงหน้า 
32 วันก่อนวันประชุม) และได้แจ้งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมท้ังไดล้งประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพร์ายวนั 
เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน คือวันที่ 2 - 4 เมษายน 2561 และบริษัท
ไดม้อบหมายให้ บรษัิทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
เอกสารล่วงหน้าในวันท่ี 2 เมษายน 2561 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 22 วัน 
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม อีกท้ังผู้ถือหุ้น
สามารถส่งคำ�ถามท่ีต้องการให้บริษัทช้ีแจงในประเด็นแต่ละวาระ
หรือขอข้อมูลอ่ืนท่ีสำ�คัญของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ท่ี 
กรรมการผู้จัดการ surachet@tmc.co.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท 
www.tmc.co.th

•	    ข้อมูลในหนงัสอืนดัประชุมประกอบไปดว้ยข้อมูลตา่งๆ 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อเรื่องท่ีต้องตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการเข้า
ประชุม เช่น ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมพร้อมแผนที่
การเดินทาง วาระการประชุมที่มีข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบ
วาระที่มีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

•	  บริษัทสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นใน
กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่ง
หนังสือมอบฉันทะ 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค เพื่อ
ใชต้ามวตัถปุระสงคข์องผูม้อบฉันทะ ซ่ึงเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณชิย์
กำ�หนด โดยแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบ ได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท 
www.tmc.co.th

•	  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างสูงในการท่ีจะได้มีโอกาสตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
ในที่ประชุม โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดย
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2561  
มีกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม รวม
จำ�นวน 7 ท่าน (จากจำ�นวน 9 ท่าน) รวมถึงผู้บริหารของบริษัทคือ 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบัญชีการเงนิ, รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ย
โรงงาน และรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ เข้า
รว่มประชุมเพือ่ช้ีแจงและตอบข้อซักถามในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัวาระ 
การประชุมหรอืท่ีผูถ้อืหุ้นตอ้งการข้อมลู ท้ังนีผู้ส้อบบญัชีของบรษัิท
คือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล จากบริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด  
ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามเรื่องงบการเงินของบริษัทฯ 
ด้วย

•	  ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ พิธีกรได้รับมอบหมาย
จากประธานให้ทำ�หน้าท่ีแจ้งเรื่องหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการลง
คะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซ่ึงผู้ถือหุ้น
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ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องพิจารณา และสิทธิของ 
ผูถ้อืหุ้นในการคดัค้านการลงมติในแตล่ะวาระ รวมถงึการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น ให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่มดำ�เนินการประชุม และได้เชิญ
นายศุภกร ดุลยเสนี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จากบริษัท  
โปรเฟสชันนลั อินเทอนลั ออดทิ เซอรว์สิ จำ�กดั ทำ�หนา้ท่ีตรวจสอบการ
นับคะแนนเสียงตลอดระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผย 
ให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งมีการบันทึกลงในรายงานการประชุม

•	    จัดให้มีการลงมติแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ
กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่อีกวาระหนึง่ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีข้อมลูเบ้ือง
ต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเพื่อพิจารณาก่อนการลงคะแนนโดยได้
สง่ให้พรอ้มหนงัสอืเชิญประชุมและไดแ้สดงบนจอภาพในห้องประชุม 
และเนื่องจากเป็นวาระท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการจึงขอให้กรรมการท่ี
เกี่ยวข้องออกจากที่ประชุมในขณะที่มีการพิจารณาวาระนี้ด้วย

•	   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 มีผู้ถือหุ้น
ท่ีเป็นตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
จำ�นวน 1 คน คือนายอนุกูล ตันติวรพงศ์ ได้เข้าร่วมประชุมและ
สังเกตการณ์โดยไม่มีการถามคำ�ถามในที่ประชุมแต่อย่างใด

•	    บรษัิทไดน้ำ�ระบบ Barcode มาใช้เป็นเคร่ืองมอืช่วยใน
การประชุม โดยใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ และการนับคะแนน
ลงมติในแต่ละวาระ ท้ังนี้เพ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง และแม่นยำ� ให้แก่ผู้ถือหุ้น และบริษัทได้จัดให้มีจอแสดงผล 
การลงมติในแต่ละวาระท่ีผู้ถือหุ้นลงคะแนน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
ผลคะแนนพร้อมกันทันทีที่จบการพิจารณาในแต่ละวาระ

•	   บรษัิทไดเ้ผยแพรม่ตท่ีิประชุมและรายงานถงึผลการลง
คะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 
หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุม (เมือ่วนัท่ี 24 เมษายน 2561) ผา่นระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์และในเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ 
ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

•	   บริษัทได้จัดทำ�บันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2561 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน 
ถกูตอ้ง ชัดเจน มีการรายงานรายชือ่กรรมการท่ีเข้ารว่มการประชมุ 
และมีการบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร โดย
รายงานการประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซ่ึง
เป็นประธานในที่ประชุม

•	 มีการจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม
ผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ 
ภาพบรรยากาศในวันประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับ 

ผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดังนี้

1.	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่
ข้อมูลเกีย่วกบัการนดัประชุมผูถ้อืหุ้นให้ผูถ้อืหุ้นทุกราย
ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันทางเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยจดัทำ�ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพร่
พร้อมกันโดยแจ้งก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อน
วันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ี
ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น

2.	 เ ปิดโอกาสให้ผู้ ถือ หุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระ 
การประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   
ในช่วงเวลาอยา่งนอ้ย 3 เดอืนกอ่นวนัสิน้สดุรอบปีบัญชี  
โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิ วิธีปฏิบัติ และ
ข้ันตอนในการพิจารณาในเร่ืองดังกล่าวทางเว็บไซต์บริษัท 

3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยกำ�หนดทิศทางการออกเสยีงของผูร้บัมอบฉันทะได้

4.	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นไดใ้ชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล

5.	 กำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีมีส่วนได้เสีย
ดังกล่าว

6.	 แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีใน
การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมท้ังให้
มีการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

7.	 กำ�หนดมิให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบัิตงิานท่ี
ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในตอ่บุคคล
ภายนอก หรอืบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีท่ีเกีย่วข้อง และไม่ให้
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี 
งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

8.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงาน
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 
วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย ผ่านเลขานุการบริษัท 
เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
รายไตรมาส
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวดการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	    บรษัิทไดด้ำ�เนนิการสง่หนงัสอืเชิญประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น 
และเผยแพร่ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการนัดประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระ
การประชุมพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อวาระนั้นๆ 
เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาของผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ท่ีใช้ในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
ทั้งทางเอกสาร, ทางเว็บไซต์บริษัท และระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
โดยจดัทำ�ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และบรษัิทไดด้ำ�เนนิ
การประชุมตามลำ�ดับระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งในหนังสือ
เชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ในการประชุมที่นอกเหนือ
จากหนังสือเชิญประชุม

•	  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระ 
การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบรษัิท โดยมีการกำ�หนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาการให้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
อย่างชัดเจน และแจ้งล่วงหน้าบนเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th  
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 26 ธันวาคม 2561 เพื่อ 
ความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทตาม
ที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

•	    บรษัิทไดอ้ำ�นวยความสะดวกให้แกผู่ถ้อืหุ้นท่ีไมส่ามารถ
เข้าประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข  และแบบ ค  ให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมหนังสือเชิญประชุมหรือสามารถ Download ได้จากเว็บไซต์
บริษัท โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะแบบ ข  ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถกำ�หนดทิศทางการออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะได้ ท้ังนี้
บริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพ่ืออำ�นวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นสำ�หรับติดหนังสือมอบฉันทะด้วย

•	  ในวาระพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจาก
ตำ�แหน่งตามวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งนั้นบริษัทได้
จัดให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิในการลงมติแต่งตั้งกรรมการโดยลงคะแนน
คัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และได้เรียกเก็บใบลงคะแนนเสียง
จากผู้ถือหุ้นทุกคนภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

•	   คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีในการรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมท้ังให้มี 
การเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2561

•	  คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมิให้คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูล
หรือนำ�ข้อมูลไปหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ และ
ห้ามไม่ให้ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี 
งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือหลัก

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจท่ีได้
มอบให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน และได้เผยแพร่
ในเวบ็ไซตบ์รษัิท ท้ังนีเ้พ่ือนำ�ไปเป็นแนวทางและยึดถอืในการปฏบัิติ
ตามที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการดำ�เนินการและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ในการนำ�หลกักำ�กบัดแูลกจิการท่ีดมีาใช้ในการจดัการประชุมสามญั
ผูถ้อืหุ้น  โดยไดเ้ข้ารว่มโครงการการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตามแบบ AGM Checklist โดยสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 
ตัง้แตก่ารจดัประชุมผูถ้อืหุ้น ปี 2556 เป็นตน้มา โดยผลการประเมนิ
ในปี 2561 คือ 92.00 คะแนน โดยบริษัทยังคงมีนโยบายท่ีจะ 
ยกระดบัการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิทในการจดัการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นให้ดียิ่งขึ้นอีกต่อไป

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง

บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
พนกังานทุกระดบั และชุมชนท่ีบรษัิทตัง้อยู่ เป็นตน้  เพือ่สรา้งเสรมิ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและสร้างความมั่นคงอย่างย่ังยืนของ
กิจการ โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ี
กฎหมายกำ�หนดแลว้  บรษัิทยังมนีโยบายการดแูลให้ผูมี้สว่นไดเ้สยี
กลุ่มต่างๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย
โดยปฏิ บัติต่อผู้ถือ หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
และมีการบริหารจัดการและกลไกท่ีทำ�ให้ผู้ถือหุ้นมี 
ความเชือ่มัน่วา่จะไดร้บัข้อมูลท่ีถกูตอ้งและผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
มีการควบคุมการทำ�รายการระหว่างกัน มีมาตรการ
ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้าม
กรรมการและผู้บริหารท่ีรับทราบข้อมูลภายในไม่ให้
นำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
รวมท้ังเพือ่การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยเฉพาะ
ในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน

ลูกค้า บริษัทดูแลและรับผิดชอบลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
มีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าอย่าง
สม่ำ�เสมอ  ดำ�เนนิการทางธรุกจิเพือ่ตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มาก
ท่ีสุด รวมถึงการให้บริการดูแลและรับประกันคุณภาพ
สินค้าหลังการขายตามอายุรับประกัน ท้ังหมดนี้เพื่อ 
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าในระยะยาว
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คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาท่ีตกลงทำ�ร่วมกัน  
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีอาจจะทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ด้วยการเจรจาแก้ปัญหาบนพื้นฐาน
ของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการไม่เรียกรับ
หรอืยินยอมท่ีจะรับทรพัย์สนิ หรอืประโยชนอ์ืน่ใดท่ีอยู่
นอกเหนอืขอ้ตกลงทางการคา้  อกีท้ังบริษัทไดมี้ระบบ
การคัดเลือกคู่ค้าโดยการคัดเลือกและประเมินคู่ค้า ซึ่ง
ได้แก่ ผู้จำ�หน่าย ผู้ผลิต ผู้รับจ้างช่วงผลิต และผู้ให้
บรกิารสนิคา้ โดยทำ�การประเมินดา้นคณุภาพและดา้น
การจดัสง่เป็นประจำ�ทุก 6 เดอืน ท้ังนีเ้พือ่เป็นการสรา้ง
และปรับปรุงพัฒนาไปกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

เจ้าหนี้ บรษัิทยึดถอืและปฏบัิตติามเงือ่นไขตา่งๆ ท่ีมตีอ่เจา้หนี้
อย่างเคร่งครัด เช่น เร่ืองวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำ�ระ
คืนหนี้ เงื่อนไขการค้ำ�ประกัน และเรื่องอื่นใดท่ีได้ให้
ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขข้อใดได้ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้
หลักของความสมเหตุสมผล และรายงานฐานะและ
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทให้แก่เจ้าหน้ีด้วยความถูกต้อง
และซื่อสัตย์อย่างสม่ำ�เสมอ

คู่แข่ง บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์ร่วมกันใน
อุตสาหกรรม

พนักงาน บรษัิทปฏบัิตติอ่พนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชนอยา่ง
เท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
อายุ หรือแม้แต่ผู้พิการ ภายใต้กฎหมายแรงงานและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด เคารพในสิทธิ
ของลูกจ้างโดยไม่กระทำ�การละเมิดทางร่างกาย วาจา 
และใจ รวมถึงการข่มขู่คุกคาม ในลักษณะใดๆ อีกท้ังมี
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในด้านการจ้างงาน ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และการเลื่อนตำ�แหน่ง  ให้การพัฒนา
ความรู้และศักยภาพของพนักงานในทุกระดับโดย
การจัดฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ รวมถึงการสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งานของพนักงานให้ปลอดภัยและ
มีสุขอนามัยที่ดี

ชุมชม/
สังคม

บริษัทมีการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ีสถาน
ประกอบการของบริษัทตั้งอยู่ และรับผิดชอบใน 
การดูแลมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทส่งผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มของชุมชนและสงัคม รวมท้ังการปฏบัิติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทได้ดำ�เนินการให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส  
ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ท่ีผิดกฎหมาย เรื่องท่ีอาจทำ�ให้
เกิดความเสียหายต่อบริษัท เร่ืองท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม ถูกละเมิด
สิทธิ หรือการกระทำ�ท่ีผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน 
ซึ่งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะทำ�การพิจารณา 
สอบสวน และดำ�เนนิการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผล 
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ท้ังนีข้อ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสและข้อรอ้งเรยีน 
ดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองให้มี
ความม่ันใจวา่จะไม่ไดร้บัผลกระทบ โดยคำ�นงึถงึความปลอดภยัของ
ผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
ดังกล่าว

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
ส่งจดหมายลงทะเบียนถึง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านสวน
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
Email : auditcommittee@tmc.co.th
หรอืตดิตอ่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็น
ผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย   
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / เจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์ 038-271933-4
โทรสาร 038-271931 
Email : i_audit@tmc.co.th 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

•	   บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คือ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ พนักงาน 
และ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยได้จัดทำ�เป็นหัวข้อเรื่อง  
“จรรยาบรรณธุรกิจ” และบรรจุอยู่ใน ”คู่มือหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2561” ซ่ึงได้แจกจ่าย
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท้ังนี้เพื่อให้ กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและนำ�ไปเป็นข้อพึงปฏิบัติที่
ดเีกีย่วกบัจรรยาบรรณ และถอืปฏบัิตคิวบคูไ่ปกบัการทำ�งาน อีกท้ัง
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน 
โดยจะทำ�การประเมินปีละครัง้ ท้ังนีเ้พือ่ให้สอดคลอ้งกบัการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการทำ�งานของบริษัทฯ 
โดยจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2561 มีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้
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จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นหลักแห่งความประพฤติหรือ
แนวทางประพฤติท่ีตระหนักถึง คุณธรรม จริยธรรม และความ
ซ่ือสตัย์สจุรติในการประกอบธรุกจิ  มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมสว่น
รวม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท เคารพในศักดิ์ศรีความ
เสมอภาคของกลุ่มและบุคคล รวมถึงไม่ทำ�ลายทรัพยากรและสิ่ง
แวดลอ้ม โดยจรรยาบรรณธรุกจิหรือมาตรฐานการประพฤตปิฏิบัตท่ีิ
ดีนี้กำ�หนดขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ 
ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.1  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึง 

หลกีเลีย่งการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการขัดตอ่ผลประโยชน์
ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้อง
ทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือ
จากการใช้โอกาสหรอืข้อมูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ 
หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่อง
การทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทหรือการทำ�งานอื่น 
นอกเหนอืจากงานของบริษัท ซ่ึงสง่ผลกระทบกระเทือน
ต่องานในหน้าที่

1.2  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึง
ละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากทำ�ให้
กรรมการหรือพนักงานกระทำ�การ หรือละเว้นการกระทำ�การ
ที่ควรทำ�ตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องาน
ในหน้าท่ี ในกรณีท่ีกรรมการหรือพนักงานได้หุ้นนั้น
มาก่อนการเป็นพนักงาน หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไป
ทำ�ธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการต้อง
รายงานให้ประธานกรรมการรับทราบ สำ�หรบัพนกังาน
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้นทราบ
2.	 นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท

2.1  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันมีหน้า
ท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของ
บริษัทมิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่าง
มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มท่ี 
และไม่นำ�ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น

2.2  ทรัพย์สินดังกล่าวหมายถึงทรัพย์สินท้ัง
ท่ีมีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ 
อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ 
เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูลที่เป็น
ความลับท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ 
ประมาณการทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล

2.3  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึง 
หลีกเลี่ยงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ที่เป็นความลับอย่างเด็ดขาด

3.	 นโยบายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่า
ใช้จ่ายอื่นๆ
3.1   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถ

ให้ของขวญัและเลีย้งรบัรองพนัธมติรทางธรุกจิได ้หาก
ไมไ่ดเ้ป็นการกระทำ�เพือ่ครอบงำ� ชักนำ� หรอืตอบแทน
บุคคลใดเพือ่ให้ไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรยีบ ช่วยเหลอื หรอื
ผลประโยชน์ใดๆ ทางธุรกิจ

3.2  การให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองจะต้อง
ทำ�ในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน และ
ให้กระทำ�อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด ถูกกฎหมาย เป็น
ไปตามระเบียบหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทกำ�หนด และถกูตอ้ง
ตามกาลเทศะ

3.3   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถ
รับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ ตามปกติประเพณี
นยิมหรอืตามธรรมเนยีมปฏิบัตไิด ้โดยการรบัของขวญั
นั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจใดๆ ในเชิงธุรกิจ 

3.4  หากของขวัญท่ีได้รับจากผู้เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัทในโอกาสตามปกติประเพณีนิยมหรือ
ตามธรรมเนียมปฏิบัติ มีมูลค่าสูงเกินปกติวิสัย ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทันที และบริษัทจะดำ�เนินการ
พิจารณาเป็นรางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสำ�คัญ
หรอืขออนมัุตนิำ�ไปบรจิาคเพือ่สาธารณกศุลตามความ
เหมาะสมต่อไป
4.	 นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและ

การใช้ข้อมูลภายใน
4.1 กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึง 

หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตน
ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายใน
แก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของ
บริษัท

4.2 กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึง
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกัน
การซื้อหรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเลี่ยง
ข้อครหาเก่ียวกับความเหมาะสมของการซ้ือหรือขายหุ้น
ของบุคคลภายใน

4.3  บุคคลภายในควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้น
ของบรษัิทในช่วงเวลากอ่นท่ีจะเผยแพรง่บการเงนิ หรอื
เผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนท่ีจะซ้ือ
หรือขายหุ้นของบริษัท
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5.	 นโยบายเรื่องระบบการควบคุม และตรวจสอบ
ภายใน และการรายงานทางการเงิน
5.1  ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบ 

ต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดทำ�
ตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

5.2  จัดให้มีระบบการควบคุม และตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้
ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ 
การสอบทานของกรรมการตรวจสอบ
6.	 นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

6.1  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
อย่างสุดความสามารถ และดำ�เนินการใดๆ ด้วยความ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

6.2  รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพของ
องค์กรโดยสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

6.3  รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มใน
อนาคตขององค์กร ทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผล
สนับสนุนอย่างเพียงพอ
7.	 นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์
7.1  ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตาม  

หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไข
ที่เป็นธรรม

7.2  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการท่ี 
ถกูตอ้ง เพยีงพอ และทันตอ่เหตกุารณแ์กล่กูคา้ เพือ่ให้ 
ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการ
กล่าวเกินความเป็นจริงท้ังในการโฆษณา หรือใน 
การสือ่สารชอ่งทางอ่ืนๆ กบัลกูคา้ อนัเป็นเหตใุห้ลกูคา้
เกดิความเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปริมาณ หรอืเงือ่น
ไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

7.3  รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

7.4  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความ
รวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้อง
เรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
8.	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

8.1  ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล
ตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

8.2  ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ี
ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/
หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข

8.3  ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้น 
การเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

8.4  หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน พึงเปิดเผย 
รายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

8.5  รายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบ
ถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำ�เสมอ
9.	 นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน

9.1   ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
9.2  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้

มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
9.3  การแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน รวมถึง 

การให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำ�ด้วยความ
สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน

9.4  ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่าง
ทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ

9.5  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
10.	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

10.1  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันที่ดี

10.2  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจา่ยสนิจา้ง ให้แกพ่นกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้

10.3 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า  
ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
11.	 นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการ

ปฏิบัติต่อพนักงานอื่น
11.1 พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งม่ัน ซ่ือตรง 

โปร่งใส  
11.2  พงึงดเวน้การให้ของขวญัแกผู่บั้งคบับัญชา 

หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา
11.3 เคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝ่าย

จัดการ
11.4  ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพ

นบัถอืของพนกังาน และพนกังานไมพ่งึกระทำ�การใดๆ 
อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

11.5  พงึเป็นผูมี้วนิยั และประพฤตปิฏบัิตติามกฎ
ระเบียบขององคก์ร และประเพณอัีนดงีาม ไมว่า่จะระบุ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม
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11.6 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความ
สามัคคี และความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกันในหมู่
พนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ อันอาจกระทบ
ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหา
แก่บริษัทในภายหลังได้
12.	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

12.1 รับผิดชอบและยึดม่ันในการดูแลรักษาสิ่ง
แวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น
ที่องค์กรตั้งอยู่

12.2 ดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ชุมชน
ท่ีบรษัิทตัง้อยู่มคีณุภาพชีวติท่ีดข้ึีน ท้ังท่ีดำ�เนนิการเอง
และร่วมมือกับรัฐและชุมชน

12.3 ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อย
ของเสียให้อยู่ในระดับต่ำ�กว่าค่ามาตรฐานท่ียอมรับ
ได้ตอบสนองอย่างรวดเร็ว และอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
อันเนือ่งมาจากการดำ�เนนิงานของบริษัท โดยให้ความ
รว่มมืออยา่งเตม็ท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครฐั และหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
13.	 นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

13.1 ดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง 
โดยจะไม่ให้การสนับสนุนหรือกระทำ�การอันเป็นการ
ฝักใฝ่พรรค การเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง 

13.2 ไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่
พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้ง
ทางการเมืองใดๆ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชน์
ทางธุรกิจให้กับบริษัท 

13.3 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วม 
กิ จกรรมทางการ เ มืองภายใต้บทบัญญัติ แ ห่ ง
รัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน 
หรือนำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือใดๆ ของบริษัท
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินการใดๆ ในทางการเมือง 
และหากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังไม่ ให้การ
ดำ�เนินการใดๆ ทำ�ให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ให้ 
การสนับสนุนหรื อฝั ก ใฝ่ ในพรรคการ เมื อง ใด
พรรคการเมืองหนึ่ง 
14.	 นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และเงิน

สนับสนุน
14.1 การบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของ 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิหรอืรปูแบบอืน่ๆ เช่น 
การให้ความรู้หรือสละเวลา เป็นต้น บริษัทฯ สามารถ
กระทำ�ได้โดยอาจเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทน
สงัคม ตลอดจนการประชาสมัพันธแ์ละเสริมสรา้งภาพ
ลักษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัท โดยมิได้มุ่งหวังผลตอบแทน
ทางธุรกิจ

14.2  การให้เงินสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นเงิน หรือ 
ทรัพย์สิน แก่กิจกรรมหรือโครงการใด จะต้องดำ�เนิน
การด้วยความโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย ต้อง
ระบุช่ือผูใ้ห้ในนามบรษัิทฯ เท่านัน้ โดยผา่นขัน้ตอนการ
อนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯที่กำ�หนดไว้ และมั่นใจ
วา่การให้เงนิสนบัสนนุดงักลา่วจะไม่ถกูนำ�ไปใช้เป็นวธิี
การหลกีเลีย่งในการให้สนิบน ท้ังนีก้ารให้เงนิสนบัสนนุ
นั้นต้องมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ ส่ง
เสริมธุรกิจ และภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ โดยอาจ
กระทำ�ได้หลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมเพื่อการศึกษาและกีฬา เป็นต้น

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล ท้ังข้อมูลสำ�คัญท่ีเกี่ยวข้อง

กับบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
สามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูล
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงาน
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ผ่านช่องทางท่ี
กำ�หนดแล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูล
ต่างๆ ท่ีสำ�คัญซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้
สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น หรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระ
ทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิท โดยผา่นช่องทางการ
เผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัย์และเวบ็ไซต์
ของบรษัิท www.tmc.co.th   แบบแสดงรายการข้อมลู
ประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี รวมถึงสื่อ
สาธารณชนต่างๆ ซึ่งผู้ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย

2.	 บรษัิทมีการรายงานผลการปฏบัิตติามนโยบายตา่งๆ ท่ี
ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป เช่น นโยบายหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางตา่งๆ 
เช่น รายงานประจำ�ปี และ website ของบรษัิท เป็นตน้

3.	 บริ ษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของ 
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) สำ�หรับงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้เพื่อให้
ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

4.	 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการ
อื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปี

5.	 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน
ครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจาก 
การทำ�หน้า ท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนา 
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ความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการใน
รายงานประจำ�ปี

6.	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เกีย่วข้องกบักจิการของบรษัิทท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ได้

7.	 บริ ษัทกำ�หนดให้ในการทำ�รายการระหว่างกันท่ี
สำ�คัญ จะต้องนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

8.	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำ�หนดบุคคลท่ี
ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อ 
นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลายช่องทาง 
โดยสามารถติดต่อได้ดังนี้
•	 นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข
     กรรมการผู้จัดการ
     โทรศัพท์ : 038-271933 
     โทรสาร : 038-271931
     Email : surachet@tmc.co.th
•	 นายณภัทร ฉัตรวิเชียร
     รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - CFO 
     และ เลขานุการบริษัท
     โทรศัพท์ : 038-271933 ต่อ 411
     โทรสาร : 038-271931
     Email : naphatra@tmc.co.th

นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบส่งข้อมูลข่าวสารผ่านระบบแจ้ง
เตอืนข่าวสารทางอีเมลไปยังนักลงทุนและบุคคลท่ีสนใจ รวม
ถงึสามารถฝากคำ�ถามผา่นระบบฝากคำ�ถาม โดยสมคัรเข้า
สู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหัวข้อ “สอบถามข้อมูล 
Info Request”  ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.tmc.co.th

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวดการ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

•	   บรษัิทไดมี้การเปิดเผยข้อมูลสำ�คญัท่ีเกีย่วขอ้งกบับรษัิท
ท้ังข้อมูลทางการเงิน คือ งบการเงินประจำ�ไตรมาสและงบการ
เงินประจำ�ปี 2561 ท่ีได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการบัญชีและได้ผ่าน 
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัทคือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล 
ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5369 ผูส้อบบัญชีจากบริษัท สำ�นกังาน 
เอ เอ็ม ซี จำ�กัด เสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และพจิารณาอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษัิท และขอ้มูลท่ีมิใช่ข้อมลู

ทางการเงิน เช่น แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงท้ังหมดนี้ได้จัดทำ�อย่างถูกต้อง 
ครบถว้น และทันเวลาท่ีกำ�หนดตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  โดยผู้ถือหุ้นและสาธารณชนท่ัวไปสามารถ
เข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ได้โดยง่ายผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th 
และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้นำ�ส่ง
เอกสารดงักลา่วแกต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสำ�นกังาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อ
ประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นในการใช้ข้อมูลประกอบการพจิารณาตดัสนิใจ 
ในการลงทุน

•	 บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิโดยสรปุไว้
ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 
ของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัทด้วย

•	 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
เรื่องผลการดำ�เนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 20 ของงบ
การเงนิทุกไตรมาส โดยผูถ้อืหุ้นและสาธารณชนท่ัวไปสามารถเข้าถงึ 
ข้อมูลเหล่านี้ได้โดยผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th และระบบ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดน้ำ�สง่เอกสารดงักลา่ว
แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับทราบ
ข้อมูลผลการดำ�เนินงานและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของบริษัทได้
ดียิ่งขึ้น

•	   บรษัิทจดัให้มกีารเปิดเผยคา่สอบบัญชีและคา่บรกิารอืน่
ของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
หัวข้อค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

•	 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครัง้ของการประชุม
และจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
รวมถงึการฝกึอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชีพอย่างตอ่เนือ่งของ
กรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปีด้วย

•	  งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำ�หนดบุคคลที่ทำ�
หนา้ท่ีเป็นศนูย์กลางในการเปดิเผยข้อมูลสำ�คญัตอ่นกัลงทุนและผูท่ี้
เกี่ยวข้อง เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย และหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้ดังนี้

•	 นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข
     กรรมการผู้จัดการ
     โทรศัพท์ : 038-271933 
     โทรสาร : 038-271931
      Email : surachet@tmc.co.th
•	  นายณภัทร ฉัตรวิเชียร
      รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - CFO 
     และ เลขานุการบริษัท
     โทรศัพท์ : 038-271933 ต่อ 411
     โทรสาร : 038-271931
      Email : naphatra@tmc.co.th



48 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบส่งข้อมูลข่าวสารผ่านระบบแจ้ง
เตอืนข่าวสารทางอเีมลไปยังนกัลงทุนและบุคคลท่ีสนใจ รวม
ถงึสามารถฝากคำ�ถามผา่นระบบฝากคำ�ถาม โดยสมคัรเข้า
สู่ระบบสมาชิก IR Services ผ่านหัวข้อ “สอบถามข้อมูล 
Info Request”  ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.tmc.co.th

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวน 9 ท่าน ประกอบ

ด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
จำ�นวนคณะกรรมการท้ังคณะ โดยบริษัทมีกรรมการ
อิสระท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหารจำ�นวน 3 ท่าน และกรรมการ
ท่ีไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 6 ท่าน ซ่ึงกรรมการ
ดังกล่าวทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
มีประสบการณ์ความชำ�นาญท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจ
ของบริษัท โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านนี้ รับหน้าที่เป็น
กรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หน้าท่ีถ่วงดุลในการออก
เสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และสอบทานการบริหาร
งานของฝา่ยบริหารเพ่ือให้เกดิประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท

2.	 บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำ�แหน่งประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคล
กนั เพ่ือป้องกนัมิให้บุคคลใดมอีำ�นาจโดยไม่จำ�กดั โดย
คณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผูก้ำ�หนดอำ�นาจหนา้ท่ี 
และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งทั้งสอง

3.	 บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทซ่ึงทำ�หน้าท่ีให้
คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะ
กรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความชำ�นาญในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงผู้ทรง
คุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในสาขาต่างๆ และมี
ความเป็นอิสระในการสอบทานการดำ�เนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทจะทำ�หน้าท่ีในการกำ�หนด 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน  
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ังกำ�กับ 
ควบคมุ ดแูลให้ฝา่ยจดัการดำ�เนินงานตามนโยบายและ
แผนที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดนโยบายหลัก 
การกำ�กบัดแูลกจิการ และจดัทำ�จรรยาบรรณธรุกจิขึน้
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการทบทวนนโยบาย
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม่ำ�เสมอ

3.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและ
ดูแลตรวจสอบด้านการปฏิบัติการในบริษัท และการ
ควบคุมการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย  
อันจะมีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) และหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
(Compliance Unit) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้ดำ�เนินการ
ตามแนวทางที่กำ�หนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้
มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยหน่วย
งานเหลา่นีมี้ความเป็นอสิระ และรายงานผลการดำ�เนนิ
งานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมกีารกำ�หนด
บทลงโทษกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ นอกจากนี้  
บริษัทยังได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือ
ทำ�งานรว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 
เพื่อทำ�หน้าท่ีตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบรายการท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อ
ให้มีความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะ 
สง่เสรมิความนา่เชือ่ถอืให้กบังบการเงนิ ท้ังนี้โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซ่ึงครอบคลุม
ท้ังการดำ�เนินงาน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและ 
การให้ความสำ�คัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย

4.	 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มี
การพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ปี

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	    คณะกรรมการบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี
จำ�นวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจำ�นวน 5 ท่าน, 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระไม่
น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะ คือมีกรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่านน้ีได้รับการแต่งต้ัง
ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีถ่วงดุลในการออกเสียง
พจิารณาเรือ่งตา่งๆ และสอบทานการบรหิารงานของฝา่ยบรหิารเพือ่
ให้เกดิประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท ซ่ึงไดแ้ก ่นายอาทิตย ์วฒุคิะโร ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายมนู เลียวไพโรจน์ และ
นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ โดย
นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี
เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินของบริษัทได้
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•	   บริษัทได้แบ่งแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใด
มีอำ�นาจโดยไม่จำ�กัด คือ นายมนู เลียวไพโรจน์ ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท และนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

•	   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 
14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายณภัทร ฉัตรวิเชียร ทำ�
หน้าท่ีเลขานุการบริษัท (ทดแทนคนเดิมท่ีลาออก) เพ่ือทำ�หน้าท่ี
ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามพระ
ราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้ง
ทราบ และปฏบัิตหินา้ท่ีในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวม
ทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 

•	  บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2561 ซึ่งได้รับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 10 
สิงหาคม 2561 ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน และไดจ้ดัทำ�เป็น “คูม่อื
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2561” 
มอบให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อีกทั้งได้มีการ
เผยแพรร่ายละเอียดบนเว็บไซตข์องบริษัท คอื www.tmc.co.th ดว้ย

•	  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งหน่วยงานกำ�กับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อกฎหมายต่างๆ 
ท้ังท่ีเกี่ยวข้องในหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ และจะได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยหน่วยงานนี้มีความเป็นอิสระและรายงานผลการ
ดำ�เนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการกำ�หนดบท
ลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ อย่างชัดเจนและเคร่งครัด

•	  บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(Outsource) ท่ีเป็นบริษัทตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และ
ความชำ�นาญด้านการตรวจสอบท่ีดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล 
ออดิทเซอรว์สิ จำ�กดั เพือ่ทำ�งานร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษัิทฯ ในการทำ�หนา้ท่ีตรวจสอบดแูลระบบการควบคมุภายใน
และตรวจสอบรายการที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจ
วา่บรษัิทมรีะบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธผิลซ่ึงจะสง่เสรมิความ
น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน ทั้งนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้า
สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง

•	   คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้จัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง และได้รายงานไว้ในรายงานประจำ�ปี

•	   คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
เพ่ือสอบถามผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการดำ�เนินการตรวจสอบ ความร่วมมือ  
การประสานงาน ปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบบัญชี และ
ประเดน็ท่ีผูส้อบบัญชีเห็นวา่เป็นสาระสำ�คญั ของรอบบัญชี ปี 2561 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย (เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562)

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริ ษัทอย่าง

สม่ำ�เสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครั้ง โดยจะมีวาระการประชุม
พรอ้มเอกสารประกอบสง่ให้กรรมการทุกคนลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 7 วัน 
เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี และกำ�หนด
ให้จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการท้ังหมด นอกจากนี้ยังจัดให้มีการส่งรายงานผล 
การดำ�เนินงานให้คณะกรรมการรับทราบในเดือนท่ีไม่มีการประชุม 
เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยมีเลขานุการบริษัททำ�
หนา้ท่ีดแูลกจิกรรมและการประชุมของคณะกรรมการบรษัิท บันทึก
รายงานการประชุมและจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถ
ตรวจสอบได้

•	   บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมออย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั้ง โดยในป ี2561 ได้มกีารประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 5 คร้ัง โดยได้กำ�หนดวันประชุมเป็นการล่วงหน้า
ท้ังปี เพือ่ให้กรรมการไดจ้ดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมในการเข้าประชุม ซ่ึง
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ทั้งหมด 9 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษัิทรอ้ยละ 100 จำ�นวน 5 ท่าน และระหวา่งรอ้ยละ 
60- 80 จำ�นวน 4 ท่าน และขณะท่ีคณะกรรมการไดล้งมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทไดม้จีำ�นวนองคป์ระชุมของคณะกรรมการอยูไ่ม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมทุกครั้ง 
ท้ังนีเ้ลขานกุารบรษัิทจะจดัสง่วาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบ
สง่ให้กรรมการทุกคนลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพือ่ให้กรรมการได้
มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุม และ
เลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูด้แูลกจิกรรมระหว่างการประชุมและบันทึก
รายงานการประชุมเพื่อเสนอกรรมการพิจารณารับรองรายงาน 
การประชุมในครั้งถัดไป และจัดเก็บไว้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารและ
เอกสารอิเลคทรอนิกส์ท่ีส่วนงานเลขานุการบริษัทเพื่อสะดวกใน
การสืบค้นอ้างอิง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิ บัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเอง ทั้งแบบ
รายคณะและแบบรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมผล
คะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และ
สรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื่อ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ 
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และจัดให้มีการเปิดเผยผล 
การประเมินไว้ในรายงานประจำ�ปี
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•	   ในปี 2561 บริษัทได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทดว้ยตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล, 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ยตนเอง
ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้จัดการ (MD) (โดยกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน)  
โดยประเมินผลปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนธันวาคมโดยประมาณ  โดย
ใช้แบบฟอรม์ของศนูย์พัฒนาการกำ�กบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดให้มีการเปิดเผยผลการ
ประเมินไว้ในรายงานประจำ�ปี โดยผลการประเมินประจำ�ปี 2561 
สรุปได้ดังนี้

1.	 การประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ 
ระดับคะแนนท่ีได้ 3.80 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ ดี และแบบรายบุคคล 
คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.00 - 4.00  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก

2.	 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ 
ระดับคะแนนท่ีได้ 3.73 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ ดี และแบบรายบุคคล 
คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.55 - 4.00  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก

3.	 การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการ (MD) ระดับคะแนนที่ได้ 3.66 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ คือ  

ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง ซ่ึงจะต้องอยู่ใน
เกณฑ์เฉลี่ยเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำ�นึงถึง
ความเพียงพอต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงกรรมการต้องรับ
ผิดชอบ และสำ�หรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทน
กรรมการรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง โดยผู้บริหารจะได้รับ 
ผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีโดยพิจารณาจาก 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ค่าตอบแทนรายปีของ 
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องเป็นจำ�นวนไม่สูงผิด
ปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ีจะคำ�นึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
และคา่ตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดรั้บการอนมัุตจิากการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของทุกปี

•	   บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ คือ  
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง (โดยไม่มีสิทธิ 
ประโยชนอ่ื์นๆ อกี)  ซึง่อยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทียบกบัอตุสาหกรรม
เดียวกัน และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอิสระในปี 2561 ได้รับอนุมัติ
จากท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี 2561 และเป็นอัตราเดมิเท่ากบั
ปี 2560 ซ่ึงไม่มีการปรับข้ึนแต่อย่างใด และในส่วนของกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบ้ียประชุมต่อคร้ัง  
โดยจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีโดย
พิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัด
ทำ�เอกสารและแผนงานท่ีเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ท่ีเข้ามารับตำ�แหน่ง
สามารถดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่

•	   ในปี 2561 บริษัทได้ส่งเสริมให้กรรมการ  ผู้บริหาร 
และส่วนงานเลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนา
หลักสูตรท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)  
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หน่วยงานอื่นๆ ดังนี้

•	 “ISO 9001:2015 Internal Quality Audit” เมื่อ
วันที่ 11-12 มกราคม 2561 จัดอบรมในองค์กรโดย
วิทยากรจากบริษัท คิวเอ็มเอส ซีบี (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (ระดับรองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการโรงงาน 
ผู้จัดการฝ่าย และหัวหน้างาน)
•	 “มาตรการ เตื อนผู้ ล ง ทุนและปรับปรุ ง ข้อ
กำ�หนดการเข้าจดทะเบียนโดยอ้อม” เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 
2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)
•	 “การวิเคราะห์งบการเงิน การเตรียมพร้อม
รับมือสรรพากรในยุคดิจิตอล 4G และภาษีธุรกิจ
ออนไลน์” เม่ือวันท่ี 7-8 เมษายน 2561 จัดโดย บริษัท 
ซีพีดี แอนด์ ซีพีเอ เทรนนิ่งแอนด์คอนซัลติ้ง จำ�กัด 
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)
•	 “การบริหารความเสี่ยง (Risk Profile)” เมื่อวัน
ที่ 9 เมษายน 2561 จัดอบรมในองค์กรโดยวิทยากร
จาก บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอร์วิส 
จำ�กัด (ระดับรองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการโรงงาน 
และผู้จัดการฝ่าย)
•	 “การพัฒนาอุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรมไทย” 
เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561 จัดอบรมในองค์กรโดย
วิทยากรจากศูนย์เทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
(ระดับรองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการฝ่าย 
และหัวหน้างาน)
•	 “CFO Getting Together 2018” เม่ือวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/
เลขานุการบริษัท)
•	 “หลักสูตรกรรมการ Director Accreditation  
Program (DAP) รุ่นท่ี 151/2018”  เมื่อวันท่ี 20 
สิงหาคม 2561 จัดโดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) (นายพนม รัตนะรัต กรรมการบริษัท)
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•	 “รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ TFRS 15” เมื่อ
วันที่ 24 สิงหาคม 2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการ
บริษัท)
•	 “การสง่รายงานประจำ�ปีในรปูแบบ QR Code และ 
Listed Company Solution” เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 
2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท และ
ส่วนงานเลขานุการบริษัท)

การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการท่ีเข้ารับ

ตำ�แหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลสำ�คัญต่างๆ 
ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน 
กฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องในตำ�แหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียน 
เป็นต้น โดยเลขานุการบริษัทได้มอบชุดเอกสาร รายงานประจำ�ปี
บริษัท วีดีทัศน์ของบริษัท รวมถึงเย่ียมชมสถานท่ีปฏิบัติงานของ
บริษัท ทั้งนี้เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ใหม่ ท้ังนี้ในป ี2561 บรษัิทไดมี้การปฐมนเิทศกรรมการท่านใหม่ คอื  
นายพนม รัตนะรัต ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจากท่ี
ประชุม คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม 
2561 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป (ทดแทน
ตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างคือ นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ กรรมการ
บริษัทที่ลาออกเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561) 

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการชุดย่อย

เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัททั้งหมดจำ�นวน  3 ชุด   
ได้แก่ 

1)   คณะกรรมการบริษัท  
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 6 ท่าน (โดยกรรมการใน 6 ท่านนี้ เป็น
ผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน) และกรรมการท้ังหมดมีถิ่นท่ีอยู่ในราช
อาณาจักร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท

กรรมการของบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการบริษัทโดยตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำ�ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน โดยสรุปอำ�นาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้

1.	 กรรมการต้องปฏิ บั ติหน้า ท่ี ใ ห้ เ ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.	 มีหน้าท่ีกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการ และบูรณาการหลักความรับผิดชอบ
ในการประกอบธุรกิจเข้ากับวัตถุประสงค์และเป้า
หมายหลกัดงักลา่ว เพือ่สรา้งคณุคา่กจิการอย่าง
ยั่งยืนควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ

3.	 มีหน้าท่ีกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทาง
การดำ�เนนิงานของบรษัิท และกำ�กบัควบคมุดแูล
ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการ ให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนงานท่ีกำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น 

4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังนี้จะต้อง
กำ�หนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้
และความสมเหตุสมผล  นอกจากนี้จะต้องมี
การทบทวนนโยบาย และการปฏิบัตติามนโยบาย 
ดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

5.	 พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งของผลประโยชนอ์ยา่ง
รอบคอบ พิจารณาการทำ�รายการท่ีอาจมีความขัด
แยง้ของผลประโยชน ์โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
โดยรวมเป็นสำ�คัญ สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับข้ันตอนการ
ดำ�เนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ี
อาจมคีวามขัดแยง้ของผลประโยชน ์อย่างถกูตอ้ง 
ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

6.	 กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�
ธรุกรรม และการดำ�เนนิการตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องกบั
งานของบริษัทให้กับคณะบุคคลหรือบุคคลตาม
ความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง  โดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ  
และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 จัดให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการ
สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ ดูแลความเพียงพอของ
สภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการ
ชำ�ระหนี้ และกลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการ
ดำ�เนินงานของบริษัทได้ในกรณีท่ีกิจการประสบ
ปัญหาทางการเงิน รวมท้ังดูแลกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายใน  ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงาน
ที่เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และมี
การทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ
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8.	 กำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้
ปฏบัิตติามนโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำ� จัดให้มีการทบทวนระบบหรือ
ประเมนิประสทิธภิาพ ของการจดัการความเสีย่ง
อย่างสม่ำ�เสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่า 
ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลงภายในทิศทาง
ท่ีกำ�หนด ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ

9.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อทำ�
หน้าท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงาน
ของบริษัท ในเรื่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญภายใต้การ
ควบคมุของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบ
อำ�นาจเพื่อให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดัง
กล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัท 
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแกไ้ขอำ�นาจนัน้ๆ ได 

ท้ังนี้ การมอบอำ�นาจแก่คณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลใดดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึง
การมอบอำ�นาจ ท่ีทำ � ใ ห้คณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้รับมอบอำ�นาจจาก 
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้ เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์ในลกัษณะอืน่ใดท่ีจะทำ�ข้ึนกบับรษัิท
หรือบริษัทย่อย รวมท้ังกำ�หนดให้ต้องขอความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการทำ�รายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ท่ีสำ�คัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้อง
ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
กรณีท่ีการดำ�เนินการเรื่องใดท่ีกรรมการท่านใด
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศ
สำ�นักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ) มี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งนั้นไม่มี
สิทธิออกเสียงหรืออำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการ
ในเรือ่งดงักลา่ว  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิท
ได้พิจารณามอบอำ�นาจให้แก่คณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลใด ดังกล่าวข้างต้นในการทำ�ธุรกรรม
ท่ีเกีย่วกบัการดำ�เนนิงาน และการลงทุนตามปกติ

ธรุกจิของบรษัิท โดยไดม้กีารกำ�หนดขอบเขตและ
วงเงินในแต่ละระดับอย่างชัดเจน  ทั้งนี้ไม่มีการ
มอบอำ�นาจในลกัษณะไม่จำ�กดัวงเงนิแตอ่ย่างใด ้

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท

1.	 รบัผดิชอบในฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษัิท ในการ
กำ�กบัดแูล การให้คำ�แนะนำ� ตดิตามดแูล และสนบัสนนุ
การบริหารงานของฝ่ายจัดการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ 
ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ นโยบายและแผนกลยุทธ ์ท่ี
ได้กำ�หนดไว้

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำ�นาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

3.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามี
กรรมการตั้งแต่สองคนข้ึนไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท  ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็น
ผู้กำ�หนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันท่ีได้รับ
การร้องขอ

4.	 เ ป็นผู้ ลงคะแนนเสียง ช้ีขาดในกรณี ท่ี ท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษัิทมีการลงคะแนนเสยีง และคะแนน
เสียงสองฝ่ายเท่ากัน

5.	 เป็นผู้เรียกการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมใน 
การกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการ
ผู้จัดการ

6.	 รับผิดชอบการควบคุมและดำ�เนินการประชุม ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อ
บังคับของบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
หรือผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2)   คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มอีงคป์ระกอบและคณุสมบัติ

ครบถ้วนตามแนวทางท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนด โดยประกอบด้วย
กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 
1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความ 
นา่เช่ือถอืของงบการเงนิของบรษัิทได ้และมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่
ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดคือวาระละ 3 ปี ต่อเนื่อง 
ไมเ่กนิ 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
อิสระครั้งแรก
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คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีประชุมอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมไว้ล่วง
หน้าอย่างชัดเจน และนำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะ
กรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีก
ขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม โดยวาระการประชุมจะ
ครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ไดแ้ก ่นายอาทิตย์ 
วุฒิคะโร ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายมนู  
เลยีวไพโรจน ์และนายมติรทอง  ชลูติะวงศ ์ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ตรวจสอบ โดยนายมติรทอง  ชูลติะวงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้
ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบัญชีเพยีงพอท่ีจะสามารถทำ�หนา้ท่ีใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่า มี

ความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับ 
ผู้สอบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรบัผดิชอบใน
การจดัทำ�รายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและ
ประจำ�ปี และเปิดเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วข้องของบรษัิท
อย่างเพยีงพอ กอ่นเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน  และระบบ
การตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะ
สม และมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมท้ัง
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมา
ยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึง
มีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำ�เนิน
การตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และ
ปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ และประเดน็ท่ี
ผูส้อบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำ�คญั รวมท้ังเข้ารว่ม

ประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไมมี่ฝา่ยจดัการเข้ารว่ม
ประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ี
เกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำ�รายการดัง
กล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วนท้ังนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นท่ีน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ 
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้องกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

•	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน

•	 ความ เ ห็ นห รื อ ข้ อ สั ง เ ก ต โ ดย ร วม ท่ี  
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบัิติ
หน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

•	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ี ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติ
หนา้ท่ีดงักลา่วข้างตน้ คณะกรรมการตรวจสอบม ี
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ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบ
ในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

9.	 ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ 
การกระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษทั 
เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง
ท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืน
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือ
ผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ามรีายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึง่
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์

3)   คณะกรรมการบริหาร
     ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวน 5 ท่าน
     ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ทำ�หน้าท่ีควบคมุการบรหิารงานของบรษัิท ให้เป็น
ไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้  
และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 กำ�หนดกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณ
รวมถึ ง โครงสร้ า ง ในการบริหารงานเพ่ือให้
สามารถดำ�เนินการตามนโยบายและเป้าหมาย
ของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังนำ�เสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

3.	 กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละ
บุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือต่อการทุจริตในหน้าท่ี
ออกจากกัน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อกำ�หนดที่มีการอนุมัติแล้ว

4.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอำ�นาจกำ�หนด 
การบริหารจัดการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษัท 
รวมถึงมีอำ�นาจกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี บรรจุ  
แต่งต้ัง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย  
การให้รางวัล สำ�หรับรองกรรมการผู้จัดการลงมา 
โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบรษัิท 

หรือผู้รับมอบอำ�นาจท่ีกรรมการผู้จัดการมอบหมาย
เป็นผูมี้อำ�นาจแทนบรษัิท ในการลงนามในสญัญา
จ้างแรงงาน

5.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานในการทำ�ธุรกรรม
ทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน สำ�หรับ
สนบัสนนุการทำ�ธรุกจิตามปกตเิช่น การเปิดบัญชี 
การให้กู้ยืมเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสิน
เช่ือจำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกัน และอ่ืนๆ รวมถึง
การซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ 
เพ่ือการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบ
อำ�นาจอนุมัติและสั่งการท่ีคณะกรรมการของ
บริษัท อนุมัติแล้ว

6.	 พจิารณาอนมัุตกิารลงทุน และกำ�หนดงบประมาณ
ในการลงทุน ตามอำ�นาจที่กำ�หนดไว้ในคู่มือ

7.	 พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ 
เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนมัุตติอ่ไป

8.	 พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี การได้รับมอบหมาย
อำ�นาจดังกล่าวข้างต้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง ท่ีทำ � ใ ห้  
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มสีว่นไดเ้สยี หรอื
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด ตาม
ที่ทาง ก.ล.ต. กำ�หนด กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องดำ�เนินการตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และ/หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท 
จดทะเบียน ท้ังนี ้กรรมการบรหิารของบรษัิท อาจไดร้บั
การแต่งต้ัง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง 
มติ ท่ีประชุมผู้ถือ หุ้นและ/หรือมติ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
ทุกประการ
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2.	 ควบคุมการดำ�เนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการ
ดำ�เนินงาน และบริหารงานประจำ�วันของบริษัท 
รวมถึงการสั่งการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
โดยรวม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

3.	 จัดทำ�และนำ�เสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ  
เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ  
การระดมทุนของบริษัท  งบประมาณประจำ�ปีของ
บริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ รายงานประจำ�ปี 
และกำ�หนดอำ�นาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริษัท

4.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร   
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท

5.	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ 
ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�ส่ัง 
หนังสือแจ้งใดๆ ตามท่ีกำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจอนุมัติ

6.	 พิจารณาการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ 
หรือการเลิกธุรกิจ โดยให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้
ในคู่มืออำ�นาจอนุมัติ

7.	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8.	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการ
ดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่ละ
รายการ  ตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในระเบียบอำ�นาจ
อนุมัตแิละสัง่การท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมัุตแิลว้

9.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้
ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึก
อบรม การว่าจา้ง และเลกิจา้งพนกังานของบรษัิท 
และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำ�หรับพนักงาน

10.	 มีอำ�นาจกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี บรรจุ แต่งต้ัง 
โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย  
การให้รางวัล สำ�หรับพนักงานระดับตั้งแต่ 
ผู้จัดการฝ่ายลงมา

11.	 มีอำ�นาจแต่งต้ังและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่างๆ 
เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดี 
และโปร่งใส และให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง 
และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะ
อย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง 
การมอบอำ�นาจ ตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือ

ให้เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติ และส่ังการท่ี 
คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว

12.	 มีอำ�นาจ ออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบและวินัย ของ
การทำ�งานภายในองค์กร ท้ังน้ีการมอบหมายอำ�นาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการน้ัน 
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจ
ช่วงท่ีทำ�ให้กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับมอบอำ�นาจ
จากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจท่ีมีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจน

13.	 ดำ�เนินการใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท
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ประเภทธุรกรรม (ดำ�เนินการต่อครั้ง) กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

1. ธุรกรรมจากการดำ�เนินธุรกิจปกติ

   1.1 การจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง จัดจ้างหรือ

       บริการเพื่อใช้ในงานผลิตหรือเพื่อขาย

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 15 ล้านบาท

   1.2 การจัดซื้อเครื่องใช้สำ�นักงาน เครื่องมือ

       (ทรัพย์สิน)

วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

   1.3 การจัดซื้อเครื่องจักร วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 40 ล้านบาท

   1.4 การให้วงเงินสินเชื่อกับลูกค้า วงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท วงเงินเกินกว่า 100 ล้านบาท  -

   1.5 การจัดจ้างด้านบริการวิชาชีพ วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท

   1.6 การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

   1.7 การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินต่อปี วงเงินไม่เกิน  1 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า   5 ล้านบาท

   1.8 การขายสินทรัพย์ที่เป็นสินค้า วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

2. ธุรกรรมอื่น

   2.1 การลงทุนในธุรกิจอื่น ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ พิจารณาอนุมัติ

   2.2 การขายสินทรัพย์ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

   2.3 การก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

   2.4 การลงทุนในที่ดิน ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

หมายเหตุ :  จากเอกสารอำ�นาจการอนุมัติ ฉบับ Rev.10 ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 9 

             พฤศจิกายน 2561

การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดับสงูสดุ

1)    กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของบรษัิทมคีณุสมบัตติามข้อกำ�หนด

ของคณะกรรมการตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคมุของบรษัิท ท้ังนี้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลำ�ดบัเดยีวกนั 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ี
ย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ท้ังนี ้ลกัษณะตอ้งห้ามดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรณท่ีี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษา
ของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร  
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อำ�นาจควบคมุ หรอืบุคคลท่ี
จะไดร้บัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจ

การกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงิน
บริษัทมีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงินสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้
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ควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต
ต่อ ก.ล.ต.

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนยั 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน
สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด 
ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ
เกนิกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบริษัท บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อำ�นาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถ้อืหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็น
ตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน 
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
เดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใด ท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระ เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

2)    การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และ 

ผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการ นั้น แม้ว่าบริษัทจะ
ไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหากรรมการของบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูงจะกระทำ�โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
วสิยัทัศน ์และความนา่เช่ือถอื รวมท้ังเป็นผูม้คีณุสมบัตคิรบถว้น และ
ไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนด  โดยเฉพาะในสว่นของ
กรรมการบริษัทน้ันจะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิใน
การเสนอชือ่บุคคลเพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการโดยตอ้งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยการแต่งตั้งกรรมการบริษัทนั้น
จะตอ้งนำ�เสนอตอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาลงมตแิตง่ตัง้  ท้ังนี้
ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการนั้นบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์  
ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คน  โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่
ในประเทศไทย

2.	 การเลอืกตัง้คณะกรรมการบรษัิทจะกระทำ�โดยท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดัง
ต่อไปนี้
(ก)   ผูถ้อืหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ 

หุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
(ข)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ี

มีอยู่ท้ังหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคน
เดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แตจ่ะแบ่งคะแนนเสยีงให้แกผู่ใ้ดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได้

(ค)	 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้ง
กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียง
สว่นใหญ่หากมคีะแนนเท่ากนั ให้ประธาน
ที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นหนึ่งเสียง

3.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปี ทุกครั้ ง ใ ห้
กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ 
ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก 
และปีที่สองให้ใช้วิธีสมัครใจของกรรมการ หาก
กรรมการท่ีสมัครใจออกจากตำ�แหน่งยังไม่
ครบจำ�นวนตามวรรคแรกก็ให้ใช้วิธีจับสลากกัน 
ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่
ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
กรรมการ กรรมการผูอ้อกไปนัน้จะรบัเลอืกเข้ารบั 
ตำ�แหน่งอีกก็ได้
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4.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะ
เหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึง
เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตำ�แหนง่
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการใน 
การเลือกกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด
ออกจากตำ�แหนง่ กอ่นถงึคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน
ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงในการประชุมนั้น

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
-ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม-

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารใน

การนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน  
ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ดังนี้

1)   ให้ความรู ้แก่กรรมการรวมทั้งผู ้บริหารฝ่ายต่างๆ 
เกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ตาม 
มาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535

2)	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ ใ ห้แก่
บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3)	 บรษัิทไดด้ำ�เนนิการแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบว่า ผูบ้รหิาร
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับ

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
สำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

ท้ังนี้ บริษัทได้นำ�เรื่องดังกล่าวบรรจุอยู่ในคู่มือการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และบริษัทยังได้
กำ�หนดโทษทางวนิยัสำ�หรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนำ�ข้อมลู
ภายในบริษัทไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยจนอาจทำ�ให้บริษัทได้รับความ
เสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือน
ด้วยวาจา การตักเตือนเป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจน 
การเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ประชุมสามัญผู้ ถือ หุ้น ประจำ � ปี  2561 มีมติ เ ป็น

เอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้ง บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด โดย  
1) นายอำ�พล จำ�นงค์วัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ 
2) นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 
หรอื 3) นายนรศิ เสาวลกัษณส์กลุ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5369 
หรือผู้สอบบัญชีอื่นแห่ง บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัดเป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2561

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จา่ยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Au-

dit fee) จำ�นวน 1,150,000.00 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบและ 
สอบทานบัญชีทั้งจำ�นวน

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
ในปี 2561	 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทางของ

ผู้สอบบัญชี จำ�นวน 62,454.00 บาท
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
©   ในปี 2561 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ
(จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุม)

ประชุมคณะกรรม
การตรวจสอบ

ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี

1. นายมนู   เลียวไพโรจน์ 2/4 - 1/1

2. นายทวีมิตร   กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

3. นางทับทิม   กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

5. นางพัชรวลัย   อู๋ - 6/6 1/1

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

7. นายอาทิตย์   วุฒิคะโร 4/4 - 0/1

8. นายมิตรทอง   ชูลิตะวงศ์ 3/4 - 0/1

9. นายพนม   รัตนะรัต - - -

10. นางสาวชุติภา  โอภาสานนท์ 2/4 - 1/1

©   บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies) ซึ่งจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัท
ได้มีผลสำ�รวจดังนี้

ประจำ�ปี
คะแนนบริษัท 

จดทะเบียนโดยรวม
คะแนนบริษัท TMC จัดอยู่ในระดับ

2561 81% 82%   ดีมาก

2560 80% 80%   ดีมาก

2559 78% 80%   ดีมาก

2558 75% 75%   ดี

2557 72% 66%   ดีพอใช้
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility (CSR)
บรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการดำ�เนนิธรุกจิตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและมีความมุ่งม่ัน 

ท่ีจะสง่เสรมิให้บรษัิทฯ กา้วสูค่วามเป็นเลศิในดา้นผูผ้ลติเครือ่งจกัรระบบไฮดลอลคิ โดยมีความมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นมาตรฐานสากล  อีกทั้งยังยึดมั่นการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส  
มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงานเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนครอบคลุม 
การดำ�เนินงานด้านสังคม ชุมชน ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ได้ประกอบกิจการด้วยยึดมั่นการดำ�เนินงานอย่าง

มีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ยุติธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติภายใต้กรอบกฏหมาย และจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางธุรกิจอย่างเสมอภาคและ 
เป็นธรรม รักษาผลประโยชน์กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ ไม่ส่งเสริมธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการฟอกเงิน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและคู่ค้าทุกกลุ่มตาม 
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการต่อต้าน 
การทุจรติคอรร์ปัช่ัน และประชาสมัพนัธ์ให้บุคลากรทุกคน ในองคก์ร
ได้รับทราบและปฏิบัติตามนโนบายที่บริษัทฯ กำ�หนด     

การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบัิตติอ่แรงงานอย่าง
เป็นธรรม
บริษัทฯ ได้ตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ โดย

ดำ�เนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฏหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
พนกังานทุกคนจะไดร้บัการปฏบัิตอิย่างเสมอภาคเท่าเทียมไม่เลอืก
ปฏิบัติ และไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา เพศ สังคม โดย
กำ�หนดไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซ่ึงถือเป็นแนวปฏิบัติ
สำ�หรับพนักงานในการเคารพบุคคลอ่ืน โดยพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัตงิานโดยให้เกยีรตผิูร้ว่มงานไมว่่าจะอยู่ในตำ�แหนง่ใดกต็าม ให้
เกียรติลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับทรัพยากรบุคคลว่ามีค่าและเป็น
สว่นสำ�คญัในการขับเคลือ่นธรุกจิสูค่วามสำ�เรจ็ ซ่ึงบรษัิทฯ มีนโยบาย 
ท่ีจะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมีสภาพการจ้างงานท่ี
ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพ
การทำ�งานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
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ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่อพนักงานในจรรยา
บรรณธุรกิจ ดังนี้

1)    ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
2)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ �งานใ ห้มี  

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
3)     การแตง่ตัง้และโยกย้ายพนกังาน รวมถงึการให้รางวลั

และการลงโทษต้องกระทำ�ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน

4)   ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  
และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ

5)    ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร โดยมตีวัแทนจาก
แผนกต่างๆ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
2 ปี เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานจัดการด้าน
สวัสดิการ และยังเป็นสื่อกลางในการสื่อสารเร่ืองสวัสดิการและ
แรงงานสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ  นอกจากนี้ผลจาก 
การสำ�รวจความพึงพอใจของพนกังานพบว่า คะแนนความพึงพอใจ
ในปี 2561 ไดเ้พิม่ขึน้เป็น 3.01 คะแนน (เตม็ 5 คะแนน) จากปี 2560 
อยู่ที่ 2.76 คะแนน (เต็ม 5 คะแนน)

บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างโรงงานให้เป็นพื้นท่ี
การทำ�งานท่ีมีความสุข จัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีเอ้ือต่อ
การมีสุขภาพจิตท่ีดีและมีร่างกายท่ีแข็งแรง จัดกิจกรรมพนักงาน
สัมพันธ์เพื่อสร้างความรักความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างเพื่อนพนักงาน ในแผนกต่างๆ และระหว่างพนักงานกับ 
ผู้บริหารและบริษัทฯ

การสร้างสุขภาวะที่ดีของพนักงานในองค์กร 
บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิการสง่เสรมิสขุภาพกายและสขุภาพจติให้

พนักงานภายในองค์กรทำ�งานด้วยความสุขกาย สบายใจ ตามหลัก
การสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กร

1.	 จดัให้มกีารออกกำ�ลงักายในตอนเช้าของทุกวนัทำ�งาน
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของร่างกายก่อนการ
เริ่มงาน

2.	 โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ป ี เพื่อช่วย
ค้นหาภาวะเสี่ยงต่อการเป็นโรคเรื้อรังต่างๆ เพื่อหา
แนวทางป้องกันและจะได้ไม่เกิดซ้ำ�
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3.	 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำ�ปี 2561  โดยบริษัทฯ 
ร่วมกับส่วนราชการ ได้แก่ เทศบาลเมืองบ้านสวน 
จังหวัดชลบุรี, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองบ้านสวน 
จังหวัดชลบุรี

4.	 กิจกรรมทำ�บุญประเพณีสำ�คัญต่างๆ โดยบริษัทฯ 
ได้นิมนต์พระสงฆ์มารับบิณฑบาตและให้ศีลให้พร
แก่พนักงาน ในวันสำ�คัญต่างๆ อาทิ วันข้ึนปีใหม่ 
วันสงกรานต์ รวมท้ังการอบรมพนักงานหลักสูตร
จรยิธรรมดว้ย ซ่ึงจะช่วยปลกูฝงัคณุธรรมและจรยิธรรม
ให้กับพนักงาน
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5.	 การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของพนักงานท่ีเรียนดี 
บริษัทฯ สนับสนุนทุนเพื่อการศึกษาบุตรธิดาของ
พนกังานเป็นประจำ�ทุกปี ตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษาปีท่ี 
1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือระดับ ปวช. 
และให้เข้าทัศนศึกษาท่ีโรงงานเพื่อดูการทำ�งานของ 
ผูป้กครอง ซ่ึงจะเป็นการปลกูจติสำ�นกึให้เดก็ๆ ไดเ้ห็น
คุณค่าของการทำ�งาน มีความกตัญญู เคารพ และ 
เชื่อฟังคำ�สอนของบิดามารดา

6.	 สง่เสรมิความมนี้ำ�ใจ เอือ้อาทรตอ่กนั เพือ่ให้พนกังาน
เกิดความรักและสามัคคีช่วยเหลือแบ่งปัน
6.1 	ตัวแทนบริษัทฯ และเทศบาลตำ�บลห้วยกะปิ  

ร่วมกันมอบผ้าห่มให้กับชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง ณ 
ศูนย์การเรียนตชด.บ้านแม่มุใน ตำ�บลแม่นาจร  
อำ�เภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่

6.2 	มอบปฏิทินเก่าแบบตั้งโต๊ะ ให้โรงพยาบาลชลบุรี
เพื่อส่งต่อให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอดพระ
มหาไถ่พัทยา เพื่อใช้ในการทำ�สื่อการเรียนการ
สอนต่อไป
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6.3 	โครงการ “TMC เติมรักด้วยหัวใจ เติมน้ำ�ใจด้วย
โลหิต” โครงการบริจาคโลหิต เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานรู้จักการเสียสละท่ีย่ิงใหญ่ เพื่อช่วยต่อ
ชีวติเพ่ือนมนษุย์  โดยไดด้ำ�เนนิการบรจิาคโลหิต
ร่วมกับทางสภากาชาดไทย จังหวัดชลบุรี

6.4 	บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกในการ
ดูแลสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน โดยผู้บริหารและ
พนกังานรว่มกนัปลกูตน้ไมเ้นือ่งในวนัสำ�คญัตา่งๆ 
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อม มีการ

บรหิารจดัการและควบคมุผลกระทบท่ีเกดิข้ึนจากการดำ�เนนิงานตอ่
สิง่แวดลอ้ม ถอืเป็นภารกจิสำ�คญัขององคก์รท่ีตอ้งใส่ใจกระบวนการ
ทำ�งานทุกกระบวนการ ให้คำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ครอบคลุมการจัดการสิ่งแวดล้อมตั้งแต่กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
กระบวนการผลิต การจัดการด้านพลังงาน สำ�หรับการจัดการขยะ
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการบริหารจัดการขยะและ
วัสดุเหลือใช้มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะกับการใช้งานมากที่สุด 
เริ่มตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ถึงความแตกต่างของขยะแต่ละประเภท คือ ถังขยะทั่วไป ถังขยะ
อันตราย ถังขยะมูลฝอย ท่ีได้ติดตั้งตามจุดต่างๆ ภายในบริษัทฯ  
การตัง้ถงัขยะแยกประเภทนอกจากจะช่วยลดปัญหาในการนำ�ขยะไป
กำ�จัดแล้ว ยังมีขยะบางส่วนที่สามารถนำ�มาเพิ่มมูลค่า และนำ�กลับ 
ไปใช้ประโยชน์ใหม่ได้คือขยะรีไซเคิล  



66 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน			 
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คญัในเร่ืองสขุภาพและความปลอดภยัใน

การทำ�งาน โดยมเีป้าหมายเพ่ือป้องกนัความสญูเสยีจากการทำ�งาน  
โดยได้จัดทำ�แผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในเชิง
ป้องกัน เน้นการให้ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมให้กับพนักงาน
ในทุกระดับให้มีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย โดยมีเป้าหมายท่ีจะ
ลดความสญูเสยีจากการบาดเจบ็และเจบ็ป่วยจากการทำ�งาน  สรา้ง
วัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำ�งานเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง 
อย่างตอ่เนือ่ง โดยมีการอบรมความปลอดภยัพืน้ฐานให้แกพ่นกังาน
เข้าใหม่ก่อนเริ่มงาน 100% อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำ�งานในระดับหัวหน้างาน

จัดกิจกรรม HO REN SO ทุกเช้าก่อนเริ่มงานโดยจะมี 
การพดูคุยในประเด็นตา่งๆ เกีย่วกบัการทำ�งานเพือ่สรา้งความเขา้ใจ
ก่อนการทำ�งาน พนักงานต้องได้รับอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วน
บุคคลเม่ือเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของแต่ละพื้นท่ี 
และหัวหน้างานต้องทำ�การตรวจสอบความพร้อมในการใช้อุปกรณ์
ป้องกันภัยส่วนบุคคลของพนักงานก่อนเริ่มงานทุกครั้ง

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย ซ่ึงเป็น
ตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ เป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อรายงานปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ตดิต้ังป้ายกฏระเบียบการทำ�งานและป้ายเตอืนตา่งๆ เพ่ือให้
พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ได้เห็นถึง
ความสำ�คัญของการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจึงได้กำ�หนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันข้ึนเพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์
ในส่วนของภาคเอกชนท่ีจะร่วมมือกันในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต และร่วมกันสร้างมาตรฐานด้านจริยธรรมธุรกิจท่ีสูงข้ึน 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มี
จิตสำ�นึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการประกอบธรุกจิท่ีดแีละย่ังยืน  บริษัทจงึไดก้ำ�หนดให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อ
สง่เสรมิให้บรษัิทเป็นองคก์รท่ีมีการบรหิารจดัการท่ีด ีมปีระสทิธภิาพ 
มีจรรยาบรรณและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

การทุจริตคอร์รัปช่ัน หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในตำ�แหน่งหน้าท่ี หรือการใช้อำ�นาจหน้าท่ีโดยมิชอบ เพ่ือ
แสวงหาประโยชนอ์นัมคิวรได ้ท้ังตอ่องคก์ร ตอ่ตนเองหรอืครอบครวั 
รวมถึงเพื่อนและคนรู้จัก ในรูปแบบตา่งๆ ท้ังการนำ�เสนอ การให้
คำ�มัน่สญัญา การยอมรบั การขอหรอืเรยีกรอ้ง ท้ังท่ีเป็นทรพัย์สนิ เงนิ 
สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อื่นใด ที่จะเป็นการกระทำ�ผิดต่อหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม นโยบาย ระเบียบข้อบังคบั และกฎหมาย กบัเจา้
หน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใด 
ที่ดำ�เนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ เว้นแต่
เป็นการกระทำ�ในกรณท่ีีกฎหมาย ระเบียบปฏบัิต ิประกาศ ข้อบังคบั 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า ให้ทำ�ได้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด 
ดังนี้

1.	 บริษัทมุ่งหมายที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจาก
คอร์รัปช่ัน รวมท้ังไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น

2.	 บรษัิทห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 
กระทำ�การทุจรติคอรร์ปัช่ันในทุกรปูแบบไม่วา่โดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม

3.	 บรษัิทสง่เสริมคา่นยิมเกีย่วกบัความซ่ือสตัย์ สจุรติ และ
การมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

4.	 บรษัิทสนับสนนุให้ผูท่ี้เกีย่วข้องของบริษัทมคีวามเข้าใจ 
ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือ ในการอันใดท่ีจะเป็น 
ประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

5.	 บริ ษัทกำ�หนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

6.	 บริษัทจะปฏิบัติและคุ้มครองต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องตาม
นโยบายนี้อย่างเป็นธรรม เช่น ผู้ ท่ีแจ้งเบาะแส 
พนักงานท่ีปฏิ เสธต่อการกระทำ�การคอร์รัป ช่ัน 

หรือผู้ ท่ี ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันก็จะ
มีกระบวนการในการสืบสวนและพิจารณาโทษอย่าง
เป็นธรรมเช่นกัน

7.	 บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ�เนินงาน 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมาย และสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

แนวทางปฏบัิตติามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัดโดยห้ามทำ�การคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใส ไม่ทำ�พฤติกรรมใดท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนา
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันในการให้หรือรับสินบน 
ท้ังแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐและเอกชน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มา
ซ่ึงขอ้ไดเ้ปรยีบทางธรุกจิ หรอืเพือ่ประโยชนข์องตนเอง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการอบรมและให้ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับพนักงานใน
เรื่องท่ีพนักงานจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงส่งเสริมค่านิยมที่
ดีเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และ 
ความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
โดยบริษัทได้กำ�หนดไว้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ

3.	 ให้พนักงานมีความตระหนักรู้ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย
เม่ือพบเห็นการกระทำ�ท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำ�การทุจริต
คอรร์ปัช่ัน บรษัิทฯ จะมกีระบวนการสอบสวนอย่างเป็น
ธรรม และกรณท่ีีมคีวามผดิจรงิกจ็ะไดร้บัการพจิารณา
บทลงโทษตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ
ท่ีได้กำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหาก
การกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคล
ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการ
คอร์รัปชั่นให้กับบริษัทฯ ตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ ท่ี ให้ความร่วมมือใน 
การรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น
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6.	 คณะกรรมการและผู้บริหาร จะกำ�กับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีได้
กำ�หนดไว้ รวมถงึจดัให้มีระบบการควบคมุภายใน และ
กระบวนการตรวจสอบท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ป้องกนัมิให้มกีารทุจริตคอรร์ปัช่ัน

7.	 บริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนใน
การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ หรือเข้าร่วม
ในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) หมายถึง การแจ้งข้อมูล 
การแจ้งเบาะแส การร้องเรียน หรือการสอบถามข้อสงสัยในการ 
กระทำ�ที่สงสัยว่า เป็นการกระทำ�ผิดกฎหมาย ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การรายงานทางการเงิน 
ท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง บริษัทมี
มาตรการและช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ
การตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่หลากหลายช่องทาง 
โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดเรื่องท่ีแจ้ง
เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน พรอ้มช่ือ ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถ
ติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางดังนี้

•	 ช่องทางในการติดต่อระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ
พนักงานสามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส ร้องเรียน 

และต้ังข้อสงสัยเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือต้ังข้อสังเกตหรือ
แจ้งประเด็นเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันโดยทำ�เป็นหนังสือส่งถึง  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ แผนกตรวจสอบภายใน

•	 ช่องทางในการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
กับบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส 
หรือร้องเรียน และต้ังข้อสงสัย เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือต้ังข้อ
สังเกตหรือแจ้งประเด็นเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยทำ�เป็นหนังสือ
ส่งมายังบริษัทได้ท่ี

ทางไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ แผนกตรวจสอบ
              ภายใน 
                  บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
              เลขท่ี 125/10 หมู่ท่ี 5 ตำ�บลบ้านสวน 
              อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
ทางอีเมล์    คณะกรรมการตรวจสอบ  
              auditcommittee@tmc.co.th
		    แผนกตรวจสอบภายใน		
              i_audit@tmc.co.th

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลท่ีกระทำ�

โดยเจตนาสุจริต และพยาน  โดยบริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือข้อมูล
ใดๆ ท่ีจะสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลหรือพยานได้ และจะ
เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานอ่ืนๆ ไว้เป็นความลับ 
นอกจากน้ี บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีจะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้
ผลทางลบต่อพนักงานผู้ซ่ึงกระทำ�การโดยสจุรติท่ีไดป้ฏเิสธการทุจรติ
คอร์รัปชั่นด้วย

กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการตรวจสอบและแผนกตรวจสอบภายในจะเป็น

หน่วยงานกำ�กับดูแลและทำ�การพิจารณาเรื่องท่ีได้รับแจ้งเบาะแส
อย่างรัดกุมและเหมาะสมตามควรแก่กรณี โดยการรวบรวมข้อเท็จ
จริง หลักฐาน กลั่นกรองข้อมูล และประมวลผล ซึ่งหากเป็นกรณี
ร้ายแรงหรือมีความซับซ้อนอาจพิจารณาเรื่องโดยมอบหมายหรือ
แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะกจิเพือ่ดำ�เนนิการ หรอืหนว่ยงานกำ�กบั
ดูแลสามารถนำ�เร่ืองเข้าสู่กระบวนการพิจารณาและกลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

 
ท้ังน้ี หากสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ามีมูลความจริงหรือ

กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชั่นจริงก็จะนำ�เสนอมาตรการดำ�เนินการ
พิจารณาโทษทางวินัยหรือตามกฎหมายต่อไป และให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด 
ช่องทางการทุจรติคอรร์ปัช่ันข้ึนไดอ้กี ท้ังนี ้การแจง้ผลการสอบสวน
ในเรื่องท่ีมีการแจ้งเบาะแสต่อผู้แจ้งเบาะแสจะดำ�เนินการภายใน  
30 วัน นับแต่เรื่องดังกล่าวได้ข้อยุติและดำ�เนินการจนเสร็จสิ้น
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2562 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ัง 3 ท่านเข้าร่วม
ประชุม ไดป้ระเมนิแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) โดย 
การซักถามข้อมูลจากฝา่ยบริหารสรุปไดว้า่ ระบบควบคมุภายในของ
บริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม
2.	 การประเมินความเสี่ยง
3.	 กิจกรรมการควบคุม
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5.	 ระบบการติดตามผล

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นวา่ระบบการควบคมุภายใน
ของบรษัิทโดยรวมมคีวามเพียงพอและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบ
ประเมินการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำ�เนินการตามระบบ
ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ รวมท้ังมรีะบบการกำ�กบัและตดิตามควบคมุ
ดูแลการดำ�เนินงานท่ีสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจาก
การท่ีผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการทำ�
ธรุกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และบุคคลท่ี
เกีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอ ท้ังนี ้คณะกรรมการมคีวามเห็นวา่ บรษัิท
ได้จัดวางระบบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบอย่างเพียงพอ 
และดำ�เนินการให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource)ให้ตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน และนำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยได้ว่าจ้าง 
บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส จำ�กัด ต้ังแต่ปี 2557 
จนถึงปีปัจจุบัน ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในอิสระดังกล่าวได้มีข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
และบริษัทได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�
หน้าท่ีประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 
(Outsource) พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ 
ผู้ตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบท่ี 
จัดทำ�โดยบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส จำ�กัด 
ในการประชุม ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560  
การตรวจสอบภายในของปี 2561 ได้ดำ�เนินการตามแผนการตรวจสอบ
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติไว้ครบถ้วนท้ัง 8 โครงการ และ
ได้นำ�เสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดย
ได้สอบทานการปฏิบัติงานและประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของระบบงานท่ีสำ�คัญ คือ ระบบการควบคุมการสั่งซ้ือสินค้าจาก
ต่างประเทศ  ระบบการควบคุมการกำ�หนดราคาสินค้า ระบบ 

การควบคมุการบรหิารจดัการงานซ่อมในประกนั  ระบบการควบคมุ
การส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า  ระบบการควบคุมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  ระบบการควบคุมการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  ระบบ
การควบคุม Compliance Policy  และระบบการควบคุมการบริหาร
จัดการสภาพคล่องทางการเงิน

ผลการประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดับท่ีดี 
เนื่องจากบริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมในเรื่องต่างๆ ไว้อย่าง
เพียงพอและเหมาะสมแล้วเป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรับปรุงเกี่ยวกับ
เรื่องระบบการกำ�กับให้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน ผู้บริหารได้ให้ความสำ�คัญและติดตามให้ 
ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบครบถ้วน 
ทุกประเดน็ ซ่ึงไดร้ายงานความคบืหนา้ในการปรบัปรงุแกไ้ขดงักลา่ว
ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ปี 2561	
บริษัทมีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1.	 บริษัท กมลมงคลสุข จำ�กัด มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข, นางทับทิม  กมลมงคลสุข,  
นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข, นางพัชรวลัย  อู๋ และนางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข

2.	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

3.	 บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) กรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

ลักษณะของรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน (บาท)

ความจำ�เป็นและเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกัน

1.	 บริษัท กมลมงคลสุข จำ�กัด บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด 
(มหาชน) กู้ยืมเงินจากบริษัท กมลมงคลสุข 
จำ�กัด เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภาย
ในบริษัทฯ กำ�หนดจ่ายชำ�ระคืนเงินต้น
พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี 
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2561
ยอดคงค้าง
เงินกู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างจ่าย

10,000,000.00

10,000,000.00
0.00

คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่ารายการดังกล่าวมี 
การจัดทำ�สัญญากู้ ยืมเงิน
ท่ัวไป มีการคิดดอกเบ้ียเงินกู้ 
ในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี  
ดั ง นั้ น จึ ง เ ห็ น ว่ า กา รทำ �
รายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) รายได้จากการให้บริการซ่อมเคร่ืองเพรส:  
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการซ่อม
เครือ่งเพรสระบบไฮดรอลกิให้แก ่บรษัิท 
กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึง
บริการซ่อมเครื่องเพรสเป็นธุรกิจปกติ
ของบรษัิทและราคาท่ีบรษัิทคดิกบับรษัิท 
กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) เป็น
ราคาเดียวกันกับท่ีบริษัทคิดกับลูกค้า
ทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

81,000.0

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบ
เ ห็นว่ า ร ายการดั งกล่ า ว
เป็นธุรกิจปกติ มีนโยบาย
กำ�หนดราคาท่ี เ ป็นธรรม 
และเป็นเง่ือนไขทางการค้า
ปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำ� 
รายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

3.	 บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) รายได้จากการขายซีลถังโยกแม่แรง 60 
ตัน : บริษัทมีรายได้จากการขายซีลถัง
โยกแม่แรง 60 ตัน ให้แก่ บริษัท น้ำ�ตาล
ขอนแก่น จำ�กดั (มหาชน) ซ่ึงการขายซีล
ถงัโยกแม่แรง 60 ตนั เป็นธรุกจิปกตขิอง
บริษัท และราคาท่ีบริษัทคิดกับบริษัท 
น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) เป็น
ราคาเดียวกัน กับท่ีบริษัทคิดกับลูกค้า
ทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

750.00

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ปกติ มีนโยบายกำ�หนดราคา
ที่เป็นธรรม และเป็นเงื่อนไข
ทางการค้ าปกติ  ดั งนั้ น 
จึงเห็นว่าการทำ�รายการมี 
ความเหมาะสม และสมเหตุ
สมผล
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

เป็นอีกปีหนึ่งท่ีบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด 
(มหาชน) ต้องต่อสู้กับภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมืองจาก 
การเลือกตั้งและทางเศรษฐกิจจากหลายปัจจัย อาทิ การปรับอัตรา

คา่แรงข้ันต่ำ� ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น การข้ึน-ลงของราคา
น้ำ�มนั ทำ�ให้มีการแข่งขันสงูขึน้ มผีลทำ�ให้ลกูคา้สว่นหนึง่เลือ่นแผน
คำ�สั่งซ้ือและชะลออการส่งมอบออกไป จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น 
ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี2561 เป็นดังนี้

รายได้จากการขายและบริการ

งงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย

1.  เคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิค 299.27 46.13 193.13 36.35 115.32 29.18 89.95 25.15 111.26 32.14

2.  เครนระบบไฮดรอลิค 140.35 21.63 142.50 26.82 140.74 35.61 141.97 39.69 126.58 36.57

3.  เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 52.81 8.14 45.64 8.59 44.04 11.14 22.02 6.15 19.15 5.53

4.  เครื่องกดและเจาะเสาเข็ม  
    ระบบไฮดรอลิค     

- - 32.52 6.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.  เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 34.34 5.29 8.00 1.52 18.34 4.64 26.50 7.41 9.26 2.68

รวมรายได้จากการขาย 526.77 81.19 421.79 79.40 318.44 80.57 280.44 78.40 266.25 76.92

รายได้จากการบริการ

6.  บริการซ่อมแซมและดูแล  
    รักษาบำ�รุงเครื่องจักร

49.32 7.60 48.12 9.06 48.58 12.29 46.13 12.90 47.19 13.63

7.  การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 72.70 11.21 61.33 11.54 28.20 7.14 31.15 8.70 32.72 9.45

รวมรายได้จากการบริการ 122.02 18.81 109.45 20.60 76.78 19.43 77.28 21.60 79.91 23.08

รวมรายได้การขายและบริการ 648.79 100.00 531.24 100.00 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00

ในปี 2561 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 346.16 
ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.23 เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันกับ 
ปี 2560 เนื่องจาก

•	 ยอดขายเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิคเพิ่มข้ึนจาก 
การขายเคร่ืองให้กบัลกูคา้กลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟา้แทนกลุม่
อุตสาหกรรมยานยนต ์มีผลทำ�ให้ยอดขายเพิม่ขึน้จาก 
89.95 ลา้นบาท ในปี 2560  เป็น 111.26 ลา้นบาท ใน
ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 32.14 ของรายได้รวม

•	 ยอดขายเครือ่งเครนระบบไฮดรอลคิลดลงจาก 141.97 
ลา้นบาท ในปี 2560 เป็น 126.58 ลา้นบาท ในปี 2561 คดิ
เป็นร้อยละ 36.57 ของรายได้รวม เนื่องจากการชะลอ 
ตัวจากอุตสาหกรรมก่อสร้างและผลิตไฟฟ้า และ
ความไม่ชัดเจนทางการเมืองและเศรษฐกิจมีผลทำ�ให้ 
การขายงานให้กับภาครัฐลดน้อยลง

•	 ยอดขายเครื่องทุ่นแรงอ่ืนลดลงจาก 26.50 ล้านบาท 
ในปี 2560 เป็น 9.26 ล้านบาท ในปี 2561 คิดเป็น
ร้อยละ 2.67 ของรายได้รวม เน่ืองจากมีการแข่งขันสูง 
สินค้าจากจีนและไต้หวันราคาถูกกว่า
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รายได้อื่น
ในปี 2561 รายได้อื่นลดลงร้อยละ 88.05 จากงวดเดียวกัน

ของปีก่อน เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการขาย
สินทรัพย์เพื่อการลงทุน เนื้อที่ 23 ไร่เศษ  24.96 ล้านบาท

ต้นทุนการดำ�เนินงาน
ในปี 2561 ต้นทุนขายลดลงจาก 324.85 ลา้นบาท สำ�หรบัปี 

2560 เป็น 319.67 ลา้นบาท สำ�หรบัปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 1.59  เนือ่งจาก
ยอดขายลดลงและบริษัทฯ มีการรับงานท่ีเป็นระบบออโตเมชั่น 
มากข้ึน ทำ�ให้ไม่สามารถควบคมุเวลาในการตดิตัง้ตามท่ีประมาณการ 
ไว้ในบางโปรเจค มีผลทำ�ใหอ้ตัรากำ�ไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 9.19 
สำ�หรับปี 2560 เป็นร้อยละ 7.65 สำ�หรับปี 2561 ลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
คา่ใช้จา่ยในการบรหิารสำ�หรบัปี 2561 เพิม่ข้ึนคดิเป็นรอ้ยละ 

12.82  มผีลมาจากบรษัิทไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์รอการขายกลบัมา
เป็นสนิทรพัยเ์พือ่ใชง้านเนือ่งจากตดิข้อจำ�กดัทางภาษีมูลคา่เพ่ิม มี
ผลทำ�ให้เกิดค่าเสื่อมราคาจากทรัพย์สินดังกล่าว 12.85 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินลดลงจาก 18.07 ล้านบาท ในปี 2560 

เป็น 9.47 ล้านบาท ในปี 2561  คิดเป็นร้อยละ 47.62 เป็นผลมา
จากบริษัทฯ คืนเงินกู้จากบุคคลภายนอกในอัตราร้อยละ 9.00 ต่อปี และ
ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นร้อยละ 7.00 ต่อปี และในปี 2561 ไม่มี 
การเปิดกู้เพิ่ม

งบแสดงสถานะการเงิน (ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36 9

รวมทรัพย์สินหมุนเวียน 658 162

รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวียน 283 671

รวมสินทรัพย์ 942 842

รวมหนี้สินหมุนเวียน 295 285

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 78 58

รวมหนี้สิน 373 342

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 942 842

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเนื่องจาก
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 ลูกค้าบางส่วนแจ้งเลื่อนแผนส่งมอบเนื่องจากหน้างานไม่พร้อมติดตั้งมีผลทำ�ให้เปิดอินวอยซ์ได้น้อยลง 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ติดต่อลูกค้าเพื่อขอเก็บเพิ่มในส่วนที่เหลือแล้ว

งบดุล
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สินทรัพย์หมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท %

ลูกหนี้ที่ยังไ่่ม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 32 77.4 3 12.1%

ลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 9 22.5 22 85.3%

3-12 เดือน 0 0.4% 2 8.8%

มากกว่า 12 เดือน 6 13.3% 5 19.0%

รวม 47 32

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6) -13.5% (7) -25.4%

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 41 100.0% 26 100.0%

ลูกหนี้อื่น 3 7

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 45 33

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท %

สินค้าสำ�เร็จรูป 19 9.3% 13 7.3%

สินค้าระหว่างผลิต 162 81.0% 152 83.9%

วัตถุดิบ 14 6.9% 13 7.2%

วัสดุสิ้นเปลือง 1 0.5% 0 0.2%

สินค้าระหว่างทาง 5 2.4% 3 1.5%

รวม 200 100.0% 182 100.0%

หัก: ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (48) (53)

รวมสินค้าคงเหลือสุทธิ 151 128

ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธ ิลดลงจากปี 2560 จำ�นวนเงนิ 41 ลา้นบาท 
เป็นจำ�นวนเงนิ 26 ลา้นบาทปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 37.62 เนือ่งจาก 

บรษัิทฯ ปิดยอดขายชว่งไตรมาส 4 ไดน้อ้ย แตก่ารเกบ็หนียั้งคงเกบ็
ได้ตรงตามเครดิตเทอมที่กำ�หนด 

สินค้าคงเหลือ
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2561
ราทุน

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

และเครื่องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง

รวม

ยกมา 91,285 90,920 309,692 30,103 59,258 28,142 609,400

ซื้อเพิ่ม - - 141 38 - 79 258

ตัดจำ�หน่าย - (800) (177) (176) - - (1,093)

โอนเข้า - ออก - 1,818 23,349 1,021 - (26,646) (458)

โอนออกเป็น
ทรัพย์สินรอการขาย

200,749 313,954 - - - - 514,703

ณ 31 ธันวาคม 2561 292,034 405,892 333,065 30,986 59,258 1,575 1,122,810

2561
ค่าเสื่อมราคาสะสม

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

และเครื่องใช้

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง

รวม

ยกมา - (44,960) (241,558) (27,280) (57,170) - (370,968)

ค่าเสื่อมราคา - (16,421) (13,068) (1,745) (1,314) - (32,548)

ตัดจำ�หน่าย - 266 113 172 - - 551

โอนเข้า - ออก - (2,642) - - - - (2,642)

รับโอนด้อยค่า - (89,071) - - - - (89,071)

ณ 31 ธันวาคม 2561 - (152,828) (254,513) (28,853) (58,484) - (494,678)

ทรัพย์สินถาวรสุทธิ 292,034 253,064 78,552 2,133 774 1,575 628,132

ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 23 ล้านบาท 
จาก 151 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 128 ล้านบาทในปี 2561 คิด
เป็นรอ้ยละ 15.28 เนือ่งจากในปี 2561 บรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการ
สินค้าคงเหลือให้เหมาะสมและควบคุมการสั่งซ้ือให้เหมาะสมกับ
ปริมาณจะขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2560 บริษัทฯ มีการขายอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ได้แก่ ที่ดินเนื้อที่ 23 ไร่เศษ มูลค่าตาม
บัญชีประมาณ 11 ล้านบาท ให้กับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยมีกำ�ไรจาก
การขายดังกล่าวจำ�นวน 24.96 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่าย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้
เพื่อขายเป็นท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างโรงงานท่ีอำ�เภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบุรี มูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและด้อยค่าทรัพย์สิน
แล้ว 423 ล้านบาท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้
เพื่อขายเป็นท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างโรงงานท่ีอำ�เภอบ้านบึง จังหวัด
ชลบุรี มูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและด้อยค่าทรัพย์สิน
แล้ว 423 ล้านบาท ไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากติด 
ข้อจำ�กัดทางภาษีมูลค่าเพ่ิม มีผลทำ�ให้เกิดค่าเสื่อมราคาจาก
ทรัพย์สินดังกล่าว 12.85 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการก่อสร้าง
โรงงาน 3 ที่อำ�เภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เสร็จเรียบร้อยแล้วและ 
ได้โอนทรัพย์สินดังกล่าวไปเป็นสินทรัพย์รอการขายเนื่องจาก
ทรัพย์สินดังกล่าวมีขนาดใหญ่เกินกว่าปริมาณยอดขายและกำ�ลัง
การผลิตในขณะนี้มาก 

ในปี 2561 บรษัิทฯ ไดโ้อนสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนท่ีถอืไวเ้พือ่
ขายเป็นท่ีดนิและสิง่ปลกูสรา้งโรงงานท่ีอำ�เภอบ้านบึง จงัหวดัชลบุร ี
มูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและด้อยค่าทรัพย์สินแล้ว 
423 ล้านบาท ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากติด 
ข้อจำ�กัดทางภาษีมูลค่าเพิ่ม มีผลทำ�ให้เกิดค่าเสื่อมราคาจาก
ทรัพย์สินดังกล่าว 12.85 ล้านบาท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ ปี 2560 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท %

เจ้าหนี้การค้า 44 40.6% 28 30.8%

เจ้าหนี้อื่น ;

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3 3.1% 3 3.5%

รายได้รับล่วงหน้า 51 46.7% 49 54.4%

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ถาวร 0 0.0% 0 0.0%

เจ้าหนี้อื่น 10 9.5% 10 11.3%

เจ้าหนี้อื่นรวม 65 59.4% 62 69.2%

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 109 100.0% 90 100.0%

ปี 2560 ปี 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)%

สินทรัพย์รวม 941.53 842.28  (10.54%)

หนี้สินรวม 373.34 342.24 (8.33%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 568.19 500.04 (11.99%)

ณ 31 ธันวาคม 2561 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนลดลง 
19 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สืบเนื่อง
มาจาก บริษัทฯ มีการบริหารเครดิตเทอม มีผลทำ�ให้ยอดเจ้าหนี้
ลดลง 16 ล้านบาท 

เงนิรบัลว่งหนา้เกดิจากการเกบ็มดัจำ�คา่สนิคา้เม่ือลกูคา้เปิด
คำ�สั่งซื้อสินค้าลดลง 2 ล้านบาทกับงวดเดียวกันของปีก่อน

ณ สิ้นปี 2561
•	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม อยู่ท่ี 842.28 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

10.54 จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่น เนือ่งจากมกีารควบคมุและ
บริหารสินค้าให้เพียงพอต่อปริมาณขาย ทำ�ให้สินค้าคงเหลือ 
ลดลง 23.13 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่ายสำ�หรับ
ปี 35.52 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง 11.59 
ล้านบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 27.19 
ล้านบาท

•	 หนี้สินสุทธิลดลงร้อยละ 8.33 จากงวดเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมธนาคารยูโอบี 13.5 ล้านบาท 
และจากเจ้าหนี้การค้าลดลง 19.13 ล้าน

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 11.99 จากงวดเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 68.15 
ล้านบาท

•	 บรษัิทมีแผนการกลบขาดทุนสะสมจากสำ�รองตามกฎหมายซ่ึง
ทำ�ให้งบการเงนิของบรษัิทจะไดรั้บการจดัลำ�ดบัเรตติง้ท่ีดข้ึีนใน
ฐานะที่ไม่มีขาดทุนสะสมในงบการเงิน

•	 ในไตรมาส 4 ปี 2561 บรษัิทฯไดล้งนามในสญัญาจา้งจดัตัง้สาย
การผลติและการทดสอบสายการผลติช้ินงานกบับรษัิทแห่งหนึง่ 
เพือ่รบัจา้งตดิตัง้เครือ่งจกัรกล สำ�หรบัการอัดขึน้รปูช้ินงานและ
อัดข้ึนรปูสว่นหัวช้ินงานเพือ่รองรบัการผลติกระสนุปืนใหญ่ตาม
โครงการเพิม่ประสทิธภิาพสายการผลติกระสนุปืนใหญ่ของศนูย์
อำ�นวยการสร้างอาวุธ ศุนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
และพลังงานทหารมูลค่าสัญญา 255 ล้านบาท ระยะเวลา 
โครงการสิ้นสุด 19 ตุลาคม 2563 ส่งผลให้มูลค่างานคงค้างรอ
ส่งมอบให้ลูกค้าถึง 400 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้ห้ความสำ�คญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบดแูลกจิการบรษัิทฯ ให้มีการจดัการท่ีดเีป็นไปตามข้อกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบริษัท รวมถงึนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ี โดยกำ�กบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2561 มีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่างเพียงพอ และจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ที่เป็นอิสระ จึงสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัให้มแีละดำ�รงไว้ซ่ึงระบบการบรหิารความเสีย่ง  ระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เพือ่ให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลทางบัญชมีีความถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเพ่ือป้องกนัการทุจรติหรอืการดำ�เนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระสำ�คญั 
และสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดง 
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
ประธานกรรมการบริหาร
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
ชื่อ - สกุล นายมนู  เลียวไพโรจน์

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท /

กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี) 76

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปรญิญาเอก บริหารธรุกจิดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท M.Sc.(Econ.), University of Kentucky, USA

•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบั์ณฑิต (เกยีรตนิยิมด)ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	 วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญี่ปุ่น

•	 ปริญญาบัตร วปอ. รุ่นที่ 34

•	 หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001

•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 30/2003

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 2003

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2525 - 2554 ประธานกรรมการบริหาร   
บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ  โรงกลึงทวีมิตรการช่าง

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีพีไอ โพลีน พาวเวอร์

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอสวีโอเอ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน   
บมจ. กันยงอีเลคทริก

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เออาร์ไอพี 

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ยูบิลลี่เอ็นเตอร์ไพรส์

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. สยามสตีลอินเตอร์
เนช่ันแนล

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอเชีย พรีซิชั่น

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บางกอกสหประกันภัย

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย)

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. น้ำ�ตาลขอนแก่น

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ  

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2542 - 2547 ปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม

ชื่อ - สกุล นายทวีมิตร กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดใน

หนังสือรับรอง

อายุ (ปี) 69

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 วศิวกรรมศาสตรบั์ณฑติกติตมิศกัดิ ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 14.420% (ตนเอง 8.010% / คู่สมรส 6.410%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 สามีนางทับทิม    กมลมงคลสุข

•	 บิดานายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข

•	 บิดานางพัชรวลัย  อู๋

•	 บิดานางสาวไพลิน กมลมงคลสุข
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ชื่อ - สกุล นางทับทิม กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

รองประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มอีำ�นาจลงนาม ผกูพนับรษัิทตามท่ีกำ�หนดใน

หนังสือรับรอง

อายุ (ปี) 72

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

•	 หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อมไทย 

รุ่นที่ 17 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 14.420% (ตนเอง 6.410% / คู่สมรส 8.010%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ภรรยานายทวีมิตร    กมลมงคลสุข

•	 มารดานายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข

•	 มารดานางพัชรวลัย   อู๋

•	 มารดานางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มี.ค.59-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554   - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร  
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.58 - 2559 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.55 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554   - พ.ย.55 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2548 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2540 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2537 - 2540 ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2548 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2525 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ โรงกลึงทวีมิตร การช่าง

ชื่อ - สกุล นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดใน

หนังสือรับรอง

อายุ (ปี) 48

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Murray State University, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 85/2010

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 146/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.458% (ตนเอง 5.417% / คู่สมรส 0.041%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม  กมลมงคลสุข 

•	 พี่นางพัชรวลัย   อู๋

•	 พี่นางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข
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ชื่อ - สกุล นางพัชรวลัย อู๋

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท /

กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ผกูพนับรษัิทตามท่ีกำ�หนดใน

หนังสือรับรอง

อายุ (ปี) 41

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	 ปริญญาตรี สาขาคหกรรมศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.458% (ตนเอง 5.458% / คู่สมรส 0%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

•	 น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 พี่นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2555 - 2557 เลขานุการบริษัท บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2552 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล
และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 

2554 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล 
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-
การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2552 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2551 - 2552 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2544 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ชื่อ - สกุล นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดใน

หนังสือรับรอง

อายุ (ปี) 37

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Texas A&M University Commerce, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.275% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

•	 น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 น้องนางพัชรวลัย อู๋ 



80 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ - สกุล นายอาทิตย์ วุฒิคะโร

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี) 62

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปรญิญาโท พบ.ม. (พฒันาการเศรษฐกจิ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

•	 ปริญญาตรี ศบ. (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาเศรษฐศาสตร์   
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 18 (วปอ.2548)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 118/2009

•	 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - พ.ค.2561 กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ,

กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2550 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ  มูลนิธิพัฒนาผู้ประกอบการไทย

2541 - 2550 นายกสมาคม  สมาคมส่งเสริมผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมไทย

2540 - 2541 รองอธิบดี  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2531 - 2539 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกอง  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจ. อ้อยและน้ำ�ตาลไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  บจ. รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

2558 - ปัจจุบัน นายกสมาคม  สมาคมส่งเสริมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2558 - 2559 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม

2557 - 2558 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2555 - 2557 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม   
สำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

2554 - 2555 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรมโรงงานอุตสาหกรรม

2552 - 2554 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2551 - 2552 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  
สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

2548 - 2551 ผู้ตรวจราชการกระทรวง  
สำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ชื่อ - สกุล นางสาวชุติภา โอภาสานนท์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี)  80

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ The Florida State University, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี
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ชื่อ - สกุล นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี) 52

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 25 เมษายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยสยาม

•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 194/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มิ.ย.2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2557 - 2560 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตราสารหนี้  
บริษัทหลักทรัพย์อาร์เอชบี (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2557 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ,

กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2539 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาดหลักทรัพย์  
บมจ. หลักทรัพย์เอกธำ�รง เคจีไอ สาขาปิ่นเกล้า

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2543 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  
บจ. เอ็ม เอส จี คอนซัลแทนท์ 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร   
บจ. บ้านบัญชีภาษีอากร

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บจ. เอฟ พี เอ็ม คอนซัลแทนท์

ชื่อ - สกุล นายพนม รัตนะรัต

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท 

อายุ (ปี) 44

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้รับแต่งตั้งเมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตร ีบรหิารธรุกจิ การเงนิและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคำ�แหง

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program: DAP รุ่น 151/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี
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ชื่อ - สกุล  นายยศกร บ่มไล่

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

อายุ (ปี) 48 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ต.ค.58-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
บมจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ค.59-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

บมจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบรษัิทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2558 Consultant to BSC, KL  
บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2544 - 2556 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2540 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
บจ. สมิทไคล์น บีแซม (ประเทศไทย)

2535 - 2540 ผู้ตรวจสอบบัญชี บจ. เอสจีวี ณ ถลาง

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มี.ค.59    - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ต.ค.61    - ปัจจุบัน รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ก.ค.57    - 2559 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2558      - 2559 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ต.ค.2556  - 2557 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจการตลาด
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2555      - 2556 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2552 - 2554 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บจ. ไทยซัมมิท พีเคเค

2547 - 2552 ผู้จัดการทั่วไป บจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

2542 - 2547 ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงาน บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมททีเรียล

ชื่อ - สกุล ณภัทร ฉัตรวิเชียร

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

เลขานุการบริษัท

อายุ (ปี)  50

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นท่ี 73/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 ทำ�หน้าที่จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  หนังสือนัดประชุม
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี

2.	 ก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัท และจัดส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันท่ีบริษัทได้
รับรายงานนั้น

3.	 ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติ
ด้านการกำ�กับดูแลในการดำ�เนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท

4.	 ทำ�หน้าท่ีในการดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น และ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีกำ�กบัดูแล เชน่ สำ�นกังานตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
สำ�นกังาน ก.ล.ต. และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ย
งานที่กำ�กับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

6.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
7.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง/ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ก.ค.60 - ก.ย.61 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2558   - 2560 ผู้ช่วยประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-
การดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2555 - 2557 ที่ปรึกษาฝ่ายโรงงาน บจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

2524 - 2554 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ผู้จัดการฝ่ายเครื่องเพรส บจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ช่างเทคนิค บจ. ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ชื่อ - สกุล นายวิสุทธิ์ กมลเกษมวงศ์

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

อายุ (ปี) 51

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

•	 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลวัดกำ�แพง (อุดมพิทยากร)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงินปี 2561

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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1. การรับรู้รายได ้
 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการ ถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั เน่ืองจากจ านวน
รายไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทั ดงันั้น จึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายได้
ของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายและให้บริการถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของรายไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.14 และขอ้ท่ี 25 ตามล าดบั 

 
การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ท่ี
เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกให ้แก่ลูกคา้ภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พ่ือพิจารณาความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการรายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 
2. สินคา้คงเหลือ 
 

บริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บสุทธิแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมาก ในการก าหนดนโยบายส าหรับการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
ส าหรับสินคา้ท่ีลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ ขึ้นอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัอายุของสินคา้ การแข่งขนั
ทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะมีผลกระทบ
ต่อจ านวนค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรขาดทุน และมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือท่ีแสดงอยู ่ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ แสดงไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.3 และขอ้ท่ี 7 ตามล าดบั 

 
 
 
 



86 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการ ขอ้สมมติ และท าความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดนโยบาย
การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในแต่ละช่วงอายสิุนคา้ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอ
ของการใชเ้กณฑด์งักล่าว สอบทานการจดัท ารายงานอายสิุนคา้ และทดสอบการค านวณค่าเผือ่การลดลงของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความถูกตอ้งของประมาณการมูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยสอบทานการจดัท ารายงาน การเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 

ข้อมูลอืน่ 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้
จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ ห รือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง(ตามความเหมาะสม)และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับ
การด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทั 
 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง อนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไปขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง
ท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั รวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 
 

บริษทั ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั 
 
 

(นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 5369 

 

กรุงเทพมหานคร 
วนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 
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6

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 9,099,451           36,285,756         

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 6 32,990,225         44,581,740         

สินค้าคงเหลือ 7 128,222,677       151,352,729       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย 8 -                      422,990,151       

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 1,216,941           2,840,527           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 171,529,294       658,050,903       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน 9 14,146,740         14,007,550         

เงินลงทุนระยะยาว 10 19,998,000         19,998,000         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 628,132,611       238,432,297       

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 4,138,693           6,369,200           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 4,333,634           4,668,161           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 670,749,678       283,475,208       

รวมสินทรัพย์ 842,278,972       941,526,111       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

...........................................................................

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

..........................................................................

(..................................................) (................................................)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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7

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ยังไม่ได้ตรวจสอบ ตรวจสอบแล้ว

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 13 152,584,071       140,000,000       

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 14 90,186,645         109,318,972       

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�น 15 -                      10,000,000         

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 4.1 10,000,000         10,000,000         

ส่วนของหนี�สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 21,500,000         15,000,000         

หนี�สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน -                      248,218              

ประมาณการหนี�สิน 17 8,875,257           8,931,738           

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 1,413,252           1,661,088           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 284,559,225       295,160,016       

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 46,000,000         66,000,000         

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 11,680,019         12,175,313         

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 57,680,019         78,175,313         

     รวมหนี�สิน 342,239,244       373,335,329       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

........................................................................... ..........................................................................

(..................................................) (................................................)

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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8

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ยังไม่ได้ตรวจสอบ ตรวจสอบแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น

   ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ   543,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 543,750,000       543,750,000       

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ   458,773,722 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 458,773,722       458,773,722       

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 109,417,060       135,396,167       

   กําไร(ขาดทุน)สะสม

ยังไม่ได้จัดสรร 20 (68,151,054) (25,979,107)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 500,039,728       568,190,782       

          รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 842,278,972       941,526,111       

-                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

……………………………………..กรรมการผู้จัดการ …………………………………...กรรมการ

                (นายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข)                           (นางพัชรวลัย   อู๋)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



92 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

9

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2561 2560

รายได้จากการขายและบริการ 346,156,551   357,722,002   

ต้นทุนขายและบริการ 7 (319,674,369) (324,851,211)

กําไรขั�นต้น 26,482,182     32,870,791     

รายได้อื�น 3,465,093       28,987,849     

ค่าใช้จ่ายในการขาย (21,090,990) (25,254,729)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (67,541,142) (59,868,721)

ต้นทุนทางการเงิน (9,466,197) (18,072,293)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (68,151,054) (41,337,103)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 -                  -                  

ขาดทุนสําหรับปี (68,151,054) (41,337,103)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุน

ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 18 -                  15,357,996

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับป-ีสุทธิจากภาษีเงินได้ -                  15,357,996

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (68,151,054) (25,979,107)

ขาดทุนต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 24 (0.15) (0.11)

........................................................................... ..........................................................................

(..................................................) (................................................)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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(หน่วย : บาท)

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (68,151,054)    (41,337,103)    

   ปรับกระทบขาดทุนก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดําเนินงาน

หนี�สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ) 960,292          (541,655)

ขาดทุนจากค่าเผื�อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 5,129,869       2,995,745       

ค่าเสื�อมราคา 32,548,114     26,914,725     

โอนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็นค่าใช้จ่าย 458,440          368,517          

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 371,102          (1,162,234)      

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,230,507       2,307,532       

กําไรจากการขายที�ดินรอการขาย -                  (24,931,071)    

ประมาณการหนี�สินจากการรับประกันสินค้าลดลง (56,481) (4,180,093)

ขาดทุนที�ยังไม่เกิดขึ�นจากอัตราแลกเปลี�ยน 2,507              404,370          

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,536,100       3,913,579       

ดอกเบี�ยจ่าย 9,466,197       18,072,293     

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน (15,504,407) (17,175,395)

   สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 10,623,891     (8,453,619)

สินค้าคงเหลือ 18,000,183     (20,956,281)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น (27,305)           (2,773,840)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 10,800            1,114,280       

   หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น (18,830,069)    28,793,889     

หนี�สินหมุนเวียนอื�น (298,595) (8,010,715)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (2,031,393) (2,388,887)

เงินสดจ่ายจากการดําเนินงาน (8,056,895)      (29,850,568)    

เงินสดจ่ายดอกเบี�ยจ่าย (9,581,935) (18,033,305)

เงินสดรับภาษีเงินได้ 5,333,292       3,320,146       

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (3,307,916) (2,392,891)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (15,613,454)    (46,956,618)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ที.เอ็ม.ซ.ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



THE LEADER IN HYDRAULICS THAILAND

95รายงานประจำ�ปี 2561

12

(หน่วย : บาท)

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกันเพิ�มขึ�น (139,190) (137,550)

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดินรอการขาย -                 35,454,146    

เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (230,003) (7,936,201)

เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 170,218         1,809,206      

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (198,975)        29,189,601    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 12,584,071    (108,517,764)

เงินสดจ่ายเจ้าหนี�ค่าทรัพย์สิน (184,546) (185,296)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื�น -                 10,000,000    

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการอื�น (10,000,000)   -                 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน -                 10,000,000    

เงินสดจ่ายจากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (13,500,000) (15,000,000)

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (248,218) (1,142,729)

เงินสดรับจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิ -                 142,033,195  

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (11,348,693)   37,187,406    

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (25,183) (422,853)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (27,186,305)   18,997,536

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 36,285,756    17,288,220    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9,099,451      36,285,756    

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เป็นตัวเงินที�มีสาระสําคัญในงบการเงิน มีดังนี�

- ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ�งยังไม่ได้จ่ายชําระ 28,034           19,724           

- โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นทรัพย์สินไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย -                 422,990,151  

- โอนทรัพย์สินไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขายเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 422,990,151 -                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ที.เอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
     

 
1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 

บริษทั ที.เอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 125/10 
หมู่ท่ี 5 ต  าบลบา้นสวน อ  าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวกมลมงคลสุข ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 30.61 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทั 

 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจักรและเคร่ืองทุ่นแรง 
ระบบไฮดรอลิค และบริการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูปโลหะ 

 
2. หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

2.1 การด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีการจดัประเภทรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นรายการ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย ท าใหบ้ริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนสูงกว่าหน้ีสินหมุนเวียน
จ านวน 362.89 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีการจดัประเภทรายการ
ดงักล่าวเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เน่ืองจากยกเลิกแผนการขายตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ท่ี 8 ท าใหบ้ริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 113.03 ลา้นบาท บริษทัมี
ผลการด าเนินงานขาดทุนต่อเน่ือง ปัจจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษัท 
อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างปรับปรุงการด าเนินงาน ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่า
จะสามารถปรับปรุงการด าเนินงานและไดรั้บเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
งบการเงินน้ีจึงยงัคงจดัท าข้ึนภายใตส้มมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ 

 

2.2 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทย และจดัท าเป็นภาษาไทย 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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2.3 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แลว้ และตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ขอ้มลูทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท เวน้แต่ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

2.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
ในระหว่างปี บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีท่ีออก
โดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

 

2.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563 
บริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงมี
ดงัต่อไปน้ี 
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อา้งอิงมาตรฐาน เร่ือง 
 

วนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ 

มาตรฐานการบญัชี   
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 
   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
1 มกราคม 2562 

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 
ฉบบัท่ี 15 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1 มกราคม 2562 

   

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 16 การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
1 มกราคม 2563 

ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 1 มกราคม 2563 
 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

2.5 ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ 
การประมาณการและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและ
การรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐาน
มาจากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน 
และในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

สญัญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า  
บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลกูหน้ี 
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ  

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของ
สินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวน
อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามลูค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 
ในการประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประมาณค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการรับประกนัสินคา้ โดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน
ในอดีต 

 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินน้ี 
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3. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และ
ประจ าไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้ าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก  าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มี
ขอ้จ  ากดัในการเบิกใช ้

 

3.2 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงดว้ยมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ บริษทับนัทึกค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ
ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงินจากลกูหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา
จากการวิเคราะห์อายลุกูหน้ีคงคา้ง วิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระหน้ี
ในอนาคตจากลกูหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บช าระ และลกูหน้ีจะถกูตดัจ  าหน่ายออกจากบญัชี
เม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 

3.3 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืน
เพื่อให้สินคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป และ
งานระหว่างท า ตน้ทุนของสินคา้ รวมค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุย้การผลิต
ซ่ึงปันส่วนอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตปกติ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตเสร็จ และตน้ทุนท่ีจ  าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้ 

 

ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพหรือเคล่ือนไหวชา้จะตั้งข้ึนโดยพิจารณาจากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพ
หรือสินคา้ท่ีเก็บไวน้าน 

 

3.4 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย จะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายเมื่อมูลค่า
ตามบญัชีท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นต้องมีความเป็นไปไดสู้งมาก 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน นั้นจะวดัมลูค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชีกบัมลูค่ายติุธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย  

 

3.5 เงินลงทุนระยะยาวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

3.6 ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
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ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้าม
ความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุน
การกูย้มื 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์
ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

ก  าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ
ท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็น
รายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึง
ของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะ
ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ  าหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมลูค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย
ราคาทุนของสินทรัพยห์รือ ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ
การใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใชง้าน
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน ์
(จ  านวนปี) 

อาคารและส่วนปรับปรุง  20 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์  5-15 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4-5 
ยานพาหนะ  5 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมลูค่าคงเหลือ ถกูทบทวน
อยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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3.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ  าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม
(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 

บริษทัตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ  ากดัอย่างมีระบบตลอด
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ  าหน่าย
และวิธีการตดัจ  าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ  ากดัมีดงัน้ี 

 

- คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5-10  ปี 
 

3.8 สญัญาเช่าระยะยาว 
 

สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ตามมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า
แลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากวา่ โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และ
ส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรขาดทุน เมื่อมีการขายและเช่ากลบัคืน
ตามสญัญาเช่าการเงิน ก  าไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า สินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น 

 

สญัญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่
กบัผูใ้หเ้ช่าจะจดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึก
ในก าไรขาดทุน โดยใชว้ิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับ
ท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

 

3.9 การดอ้ยค่า 
 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ี
ของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก  าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่
โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอายุการใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ซ่ึงยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงว่าจะมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า
เกิดข้ึนหรือไม่ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 
 

การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
- มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมลูค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ  านวนใดจะ
สูงกว่า 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่า
จะไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถกูคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินได้
ท่ีสะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์

- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้น
มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อน ยกเวน้ค่าความนิยม จะถกูกลบัรายการ 
หากประมาณการท่ีใชใ้นการก าหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจาก
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือใหม้ลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มลูค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ  าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรขาดทุนทนัที 
 

3.10 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงมลูค่าราคาทุน 
 

3.11 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย บันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน 
ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเมื่อครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรขาดทุนตลอด
อายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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3.12 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อ

เกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงาน

จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน

และผลประโยชน์จากการท างานเป็นระยะเวลานานตามจ านวนปีท่ีก  าหนด ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
และผลประโยชน์ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

บริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต 
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพ้จิารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อใหเ้กิดสิทธิในการไดรั้บ
ผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมลูค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพ่ือรวมเป็นภาระผกูพนังวดสุดทา้ย  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) รับรู้เป็นรายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ
ลดขนาดโครงการ 

 

3.13 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาท
ทางกฎหมายหรือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระหน้ีสิน
ดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส าคัญ 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
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3.14 รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ โดยมีนโยบายดงัน้ี 
3.14.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเมื่อไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ี

เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนัยส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้
รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอน
ท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์จากรายการบญัชีนั้น หรือไม่อาจวดัมลูค่าของจ านวน
รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือหรือมีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ 

3.14.2 รายไดจ้ากการใหบ้ริการ รับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ิน 
3.14.3 ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้ายมีดงัน้ี 
3.15.1 รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรขาดทุน โดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
3.15.2 ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรขาดทุน

ในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
สินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพยด์งักล่าวเพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือเพื่อขาย  

3.15.3 ค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.16 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ใน
ก าไรขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ
ผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
บริษัทบันทึกภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
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บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก  าไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 

บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
บริษัทจะไม่มีก  าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 

3.17 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

ก  าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออก
และเรียกช าระในระหว่างปี 

 

ก  าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด ค  านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ
ผูถื้อหุ้นของบริษัทด้วยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 

 

3.18 รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลก าไรขาดทุนจากการ
แปลงค่าดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 
 

3.19 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือ
ถกูควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหาร 
ท่ีส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน
ของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ  านาจชกัจูงหรืออาจชกั
จูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ  านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่าง
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 



THE LEADER IN HYDRAULICS THAILAND

107รายงานประจำ�ปี 2561

24 

3.20 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจ
ท่ีจดัหาผลิตภณัฑห์รือใหบ้ริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทน ซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 
 

3.21 เคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน 
ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน 
เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และเกณฑก์ารวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีของรายการท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
 

3.22 การวดัมลูค่ายติุธรรม 
มลูค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่าย

เพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดั
มลูค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 

ล  าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใชข้้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมี
สภาพคล่อง 

 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรง
หรือทางออ้ม 

 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล  าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ท่ีมีการวดัมลูค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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4. รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั
หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนั
ระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

4.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนั 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2561  2560 
- เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั    
ยอดตน้ปี 10,000  - 
กูเ้พ่ิมระหว่างปี -  10,000 
จ่ายช าระระหว่างปี -  - 
ยอดปลายปี 10,000  10,000 
 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นการกูย้มืจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามสัญญา
เงินกู ้ก  าหนดจ่ายช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี ในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหว่างกนั 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั นโยบาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 การก าหนดราคา 2561  2560 
- รายไดจ้ากการขายและบริการ     

บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ  ากดั (มหาชน) ราคาตลาด 81  32 
บริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ราคาตลาด 1  - 
  82  32 
     

- ดอกเบี้ยจ่าย     
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกนั 50  11 
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4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 17,049  16,255 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 917  588 

รวม 17,966  16,843 
 

4.4 ภาระค ้าประกนัโดยกรรมการ 
 

กรรมการของบริษทัไดค้  ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 13 การค ้าประกนัดงักล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม 

 

4.5 ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

รายช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ  ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ  ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
เงินสดในมือ 208  190 
เช็ครับ 275  52 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 8,428  25,143 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 188  10,901 

รวม 9,099  36,286 
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6. ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ลกูหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 32,316  46,900 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (6,537)  (5,576) 

รวมลกูหน้ีการคา้-สุทธิ 25,779  41,324 
ลกูหน้ีอ่ืน 538  253 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 5,636  2,112 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,036  891 
รายไดค้า้งรับ 1  2 

รวมลกูหน้ีอ่ืน 7,211  3,258 
   รวมลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 32,990  44,582 
 
ลกูหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ลกูหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน    
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,124  31,969 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 22,001  9,282 
เกินก าหนดช าระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 2,281  146 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน 4,910  5,503 

รวม 32,316  46,900 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (6,537)  (5,576) 

รวมลกูหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 25,779  41,324 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 ดงัน้ี 
  (หน่วย : พนับาท) 
   2561  2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม   (5,576)  (6,118) 
ตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ   (961)  - 
โอนกลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ   -  542 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   (6,537)  (5,576) 
 

7. สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : พนับาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2561  2560 
สินคา้ส าเร็จรูป  13,172  18,516 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป  54,298  58,879 
งานระหว่างท า  98,094  102,762 
วตัถุดิบ  12,989  13,693 
วสัดุส้ินเปลือง  397  976 
สินคา้ระหว่างทาง  2,670  4,794 

รวม  181,620  199,620 
หกั ค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ  (53,397)  (48,267) 

สุทธิ  128,223  151,353 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม (48,267)  (45,272) 
ตั้งค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ (5,130)  (2,995) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (53,397)  (48,267) 
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ตน้ทุนของสินคา้ท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ตน้ทุนขาย 314,544  321,856 
ขาดทุนจากค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ 5,130  2,995 

รวม 319,674  324,851 
 

8. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายเป็นท่ีดินพร้อมอาคารโรงงาน 
มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 422.99 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 
12 ธนัวาคม 2560 มีมติใหบ้ริษทัจ าหน่ายท่ีดินพร้อมอาคารโรงงาน เน่ืองจากทรัพยสิ์นมีขนาดท่ีเกินก าลงั
การผลิตของบริษทั ซ่ึงคาดว่าการจ าหน่ายจะแลว้เสร็จภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีอนุมติัในการประชุม 
โดยสินทรัพยด์งักล่าวน าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ท่ี 16 และ 27.1 

 

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2561 เมื่อวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 มีมติให้
ยกเลิกแผนการจ าหน่ายท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานดงักล่าว เน่ืองจากมีขอ้จ  ากดัเก่ียวกบัภาระภาษีมลูค่าเพ่ิม 
บริษทัจึงจดัประเภทรายการจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย แสดงเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 11 

 
9. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีเงินฝากประจ า อายไุม่เกิน 3 เดือน น าไปค ้ าประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 13 และ 27.1 

 
10. เงินลงทุนระยะยาว 

 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

      เงินปันผล 
   สัดส่วน เงินลงทุน ส าหรับปี 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ เงินลงทุน(%) วิธีราคาทุน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั สหพฒัน์อมร จ ากดั 101,100 101,100 19.80 19.80 19,998 19,998 - - 
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11. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

 ที่ดิน อาคาร 
และ 

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และ 

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้ 
ส านักงาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง 

และตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 292,034 114,420 310,622 34,320 63,863 311,280 1,126,539 
ซ้ือเพ่ิม - - 169 12 - 7,775 7,956 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (1,189) (4,229) (4,605) - (10,023) 
โอนเขา้(โอนออก) - 140 90 - - (599) (369) 
โอนออกเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย (200,749) (23,640) - - - (290,314) (514,703) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 91,285 90,920 309,692 30,103 59,258 28,142 609,400 
ซ้ือเพ่ิม - - 141 38 - 79 258 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (800) (117) (176) - - (1,093) 
โอนเขา้(โอนออก) - 1,818 23,349 1,021 - (26,646) (458) 
รับโอนจากทรัพยสิ์นรอการขาย 200,749 313,954 - - - - 514,703 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 292,034 405,892 333,065 30,986 59,258 1,575 1,122,810 

        

ค่าเส่ือมราคาสะสม:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 - (43,167) (228,267) (28,057) (56,580) - (356,071) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (4,435) (14,433) (3,445) (4,602) - (26,915) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - 1,142 4,222 4,012 - 9,376 
โอนออกเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย - 2,642 - - - - 2,642 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - (44,960) (241,558) (27,280) (57,170) - (370,968) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (16,421) (13,068) (1,745) (1,314) - (32,548) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 266 113 172 - - 551 
รับโอนจากทรัพยสิ์นรอการขาย - (2,642) - - - - (2,642) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (63,757) (254,513) (28,853) (58,484) - (405,607) 

        

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 - - - - - (89,071) (89,071) 
โอนออกเป็นสินทรัพยร์อการขาย - - - - - 89,071 89,071 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 - - - - - - - 
รับโอนจากสินทรัพยร์อการขาย - (89,071) - - - - (89,071) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (89,071) - - - - (89,071) 

        

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 91,285 45,960 68,134 2,823 2,088 28,142 238,432 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 292,034 253,064 78,552 2,133 774 1,575 628,132 

      

ค่าเส่ือมราคาท่ีแสดงอยู่ในก  าไรขาดทุนส าหรับปี      
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 26,915 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 32,548 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนหน่ึงจ านวน 422.99 ลา้นบาท 
เกิดจากการรับโอนจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย เมื่อวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 เน่ืองจากบริษทั
เปล่ียนแปลงแผนการขาย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8 ทั้งน้ี บริษทัรับรู้รายการปรับปรุงมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย โดยรับรู้ค่าเส่ือมราคา
ของสินทรัพยด์งักล่าวจ านวน 8.37 ลา้นบาท และแสดงรวมในค่าใชจ่้ายในการบริหาร ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
ผลจากการเปล่ียนแปลงแผนการขาย ท าให้เกิดค่าเส่ือมราคาส้ินสุดวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561

จ านวน 8.37 ลา้นบาท ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็นค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2560 จ  านวน 2.92 ลา้นบาท 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2561 จ  านวน 5.45 ลา้นบาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร

มูลค่าสุทธิตามบญัชีจ  านวน 542.90 ลา้นบาท และ 135.09 ลา้นบาท ตามล าดับ ไปค ้ าประกนัสินเช่ือกับ
ธนาคารพาณิชยต์ามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 13 และ 16 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค  านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้

แต่ยงัใช้งานอยู่โดยมีราคาทุนจ านวน 312.23 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีจ  านวน 8.93 ลา้นบาท และราคาทุน
จ านวน 277.09 ลา้นบาท มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 7.47 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ยานพาหนะและอุปกรณ์อ่ืนในงบการเงินราคาตามบัญชีจ านวน 

0.69 ลา้นบาท 
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12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 
ราคาทุน :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  24,917 
ซ้ือเพ่ิม  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  24,917 
ซ้ือเพ่ิม  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  24,917 

   

ค่าตดัจ  าหน่ายสะสม :   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  (16,240) 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี  (2,308) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  (18,548) 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี  (2,230) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  (20,778) 

   

มลูค่าสุทธิตามบญัชี :   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  6,369 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  4,139 

   

ค่าตดัจ  าหน่ายท่ีอยูใ่นก  าไรขาดทุน   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  2,308 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  2,230 

 
13. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 18,584  - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 134,000  140,000 

รวม 152,584  140,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินทั้งจ  านวนเป็น
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในรูปเงินเบิกเกินบญัชีและตัว๋สญัญาใชเ้งินอาย ุ3 เดือน จากธนาคารพาณิชย ์
ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.25-7.13 ต่อปี และ 4.25 ต่อปี ตามล าดบั 

 

เงินกูย้มืระยะสั้นใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ท่ี 4.4, 9 และ 11 

 
14. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
เจา้หน้ีการคา้ 27,757  44,374 
เจา้หน้ีอ่ืน    
เจา้หน้ีอ่ืน 10,198  10,390 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 28  20 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 3,135  3,431 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 49,069  51,104 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 62,430  64,945 
    รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 90,187  109,319 

 
15. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนทั้งจ  านวน เป็นเงินกูย้มืตามสญัญากูย้ืม
ก  าหนดจ่ายคืนในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แบ่งจ่ายช าระดอกเบ้ีย 4 งวด ตามท่ีระบุในสัญญากูย้ืมเงิน
ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9.00 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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16. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  67,500  81,000 
หกั  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (21,500)  (15,000) 

สุทธิ 46,000  66,000 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 81,000  96,000 
ช าระคืนระหว่างปี (13,500)  (15,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 67,500  81,000 

 
เงินกูย้ืมระยะยาวมีเง่ือนไขในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ียตามสัญญากูเ้งิน (ฉบบัแก้ไข

เพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1) ลงวนัท่ี 29 มิถุนายน 2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

วงเงิน (หน่วย : ลา้นบาท) ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ การช าระเงินตน้ 
2561 2560    
150.00 150.00 มิถุนายน พ.ศ. 2560- 

กนัยายน พ.ศ. 2563 
BIBOR+3% ต่อปี 

 
- เดือนมิถุนายน-เดือนสิงหาคม 2560 
ช าระเฉพาะดอกเบ้ีย 

- เดือนกันยายน 2560-เดือนสิงหาคม 
2561 ช าระเงินกูง้วดละ 1.00 ลา้นบาท 

- เดือนกันยายน 2561-เดือนสิงหาคม 
2562 ช าระเงินกูง้วดละ 1.50 ลา้นบาท 

- เดือนกันยายน 2562-เดือนสิงหาคม 
2563 ช าระเงินกูง้วดละ 2.00 ลา้นบาท 

- งวดสุดทา้ยช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด 
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ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางเร่ืองตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีบริษัทได้รับ
จดหมายแจง้จากธนาคารผูใ้หกู้ใ้หก้ารผอ่นปรนเง่ือนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว บริษทัจึง
ไดจ้ดัประเภทเงินกูย้มืเป็นไปตามก าหนดการช าระคืนตามปกติ 

 

เงินกูย้มืระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลกูสร้างตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 8 และ 11 
 

17. ประมาณการหน้ีสิน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ประมาณการหน้ีสิน 

จากการรับประกนัสินคา้ 
 2561  2560 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 8,932  13,112 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 8,703  3,458 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (8,760)  (7,638) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 8,875  8,932 
 

18. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,175  26,009 
ตน้ทุนใหบ้ริการปัจจุบนั 1,229  3,211 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 307  702 
ผลประโยชน์จ่าย (2,031)  (2,389) 
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (15,358) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  11,680  12,175 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
รับรู้ในก าไรขาดทุน    
ตน้ทุนขายและบริการ 442  2,176 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 47  471 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 130  678 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 917  588 

รวม 1,536  3,913 
    

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน -  (151) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางประชากรศาสตร์ -  252 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (15,459) 

รวม -  (15,358) 
 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 
 

 2561  2560 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.29  ร้อยละ 2.29 
อตัราการข้ึนเงินเดือนเฉล่ีย ร้อยละ 3.19  ร้อยละ 3.19 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ร้อยละ 0-30  ร้อยละ 0-30 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไป และอตัรา

ดอกเบ้ียคิดลดใชอ้ตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดใกลเ้คียงกบัก  าหนดช าระของ
หน้ีสินค่าตอบแทนพนกังาน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ ว ันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย : พนับาท) 
 การเปล่ียนแปลง 

ขอ้สมมติฐาน 
การเพ่ิมข้ึน-ลดลงใน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 2561 2560 2561  2560 
อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 (268)  (230) 
อตัราคิดลดลดลง ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 285  318 
อตัราการข้ึนเงินเดือนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 316  313 
อตัราการข้ึนเงินเดือนลดลง ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 (299)  (298) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 (1)  (52) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานลดลง ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 3,945  3,596 

 

เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดม้ีมติผ่านร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบับใหม่ ซ่ึงกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงานฉบับใหม่น้ีก  าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษัทจะบันทึก
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในก าไรขาดทุน
ในงวดท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

 

ทั้งน้ี บริษทัอยู่ระหว่างประเมินผลกระทบ ท่ีจะตอ้งรับรู้ภาระหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน
เพ่ิมเติมจากการบงัคบัใชข้องกฎหมายดงักล่าว 
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19. ทุนเรือนหุน้ 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระหุน้สามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 

 ราคาตาม  2561  2560 
 มลูค่าหุน้ 

(บาท) 
 จ  านวนหุน้ 

(พนัหุน้) 
 มลูค่า 
(พนับาท) 

 จ  านวนหุน้ 
(พนัหุน้) 

 มลูค่า 
(พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้งวด 1.00  543,750  543,750  543,750  543,750 
บวก เพ่ิมทุน 1.00  -  -  -  - 
หุน้สามญัส้ินงวด 1.00  543,750  543,750  543,750  543,750 

          

ทุนที่ออกและเรียกช าระ          
หุน้สามญัตน้งวด 1.00  458,774  458,774  364,079  364,079 
บวก หุน้สามญัเพ่ิมข้ึน 1.00  -  -  94,695  94,695 
หุน้สามญัส้ินงวด 1.00  458,774  458,774  458,774  458,774 

 

ในระหว่างปี 2560 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั TMC-W1 จ านวน 94,688,797 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.50 บาท ท าใหทุ้นจดทะเบียน
เพ่ิมข้ึนจ านวน 94.69 ลา้นบาท ส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพ่ิมข้ึนจ านวน 47.35 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
จากการใชสิ้ทธิดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

 
20. ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 

 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทั
เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ารอง 
(“ส่วนเกินมลูค่าหุน้”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุน้จ  านวน 135,396,167 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัจ านวน 
25,979,107 บาท 

 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุน้จ  านวน 235,332,297 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั 
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ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทตอ้งจดัสรรทุน
ส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองจะมีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัส ารองตามกฎหมายไม่สามารถ
น ามาจ่ายเงินปันผลได ้

 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส ารองตามกฎหมายจ านวน 2,234,612 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั 

 
21. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงค์ของบริษทัในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน
ไม่ใหเ้กินขอ้ก  าหนดของสญัญาเงินกูย้มื 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 งบการเงินแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.68 : 1.00 
และ 0.66 : 1.00 ตามล าดบั 
 

22. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

(หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 137,121  152,099 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ  าหน่าย 34,778  29,223 
ค่าเผือ่การลดมลูค่าของสินคา้ 5,130  2,995 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 163,383  191,744 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 14,593  (15,883) 
ตน้ทุนทางการเงิน 9,466  18,072 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 53,302  49,797 

รวม 417,773  428,047 
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23. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (68,151)  (41,337) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (13,630)  (8,267) 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือ 
ค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี 

   

- ขาดทุนทางภาษี 8,990  5,929 
- ประมาณการหน้ีสิน 1,741  692 
- อ่ืนๆ 2,899  1,646 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน -  - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 383.99 ลา้นบาท และ 327.72 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมในการ
ค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากความไม่แน่นอน
ท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 

 
24. ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัท 
(ไมร่วมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
ขาดทุนส าหรับปี (หน่วย : บาท) (68,151)  (41,337) 
จ  านวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 458,774  365,905 
ขาดทุนต่อหุน้ (บาท/หุน้) (0.15)  (0.11) 
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25. ขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

 

- ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัร เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรระบบไฮดรอลิค 
เช่น เคร่ืองเพรส เครน และเคร่ืองทุ่นแรง เป็นตน้ 

 

- ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีใหบ้ริการในส่วนของการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูป
โลหะ 

 

ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานตามงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัร บริการ รวมทั้งส้ิน 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายไดแ้ละบริการใหลู้กคา้ภายนอก 266,253 280,440 79,903 77,282 346,156 357,722 
ก าไรของส่วนงาน 12,426 20,467 14,056 12,404 26,482 32,871 
รายไดอ่ื้น     3,465 28,988 
ค่าใชจ้่ายในการขาย     (21,091) (25,255) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร      (67,541) (59,869) 
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน     (9,466) (18,072) 
ขาดทุนก่อนรายไดภ้าษีเงินได ้      (68,151) (41,337) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้     - - 
ขาดทุนส าหรับปี     (68,151) (41,337) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี     - 15,358 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี     (68,151) (25,979) 
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รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลกูคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2561  2560 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 318,054  329,274 
ประเทศอ่ืนๆ 28,102  28,448 

รวม 346,156  357,722 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย มลูค่ารายได้
จากการขายสินคา้และให้บริการรวม 40.78 ลา้นบาท และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ไม่มีลกูคา้รายใหญ่ 

 
26. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษทัและพนักงานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม
บวัหลวง จ  ากดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.59 
ลา้นบาท และ 1.79 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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27. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

นอกจากหน้ีสินตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
บริษทัยงัมีภาระผกูพนัอ่ืนดงัน้ี 

 

27.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  
 2561 2560 
 วงเงิน 

ทั้งส้ิน 
วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 25.00 18.58 6.42 25.00 - 25.00 
วงเงินเลตเตอร์ออฟการันตี 10.00 5.25 4.75 10.00 3.15 6.85 
วงเงินทรัสตรี์ซีทและเลตเตอร์ออฟเครดิต 22.00 3.67 18.33 22.00 8.77 13.23 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น 490.00 134.00 356.00 490.00 140.00 350.00 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 150.00 67.50 82.50 150.00 81.00 69.00 

 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.4, 
8, 9 และ 11 

 

27.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีภาระผูกพนัในฐานะผูเ้ช่าเก่ียวกบัสัญญาเช่า

สินทรัพยแ์ละบริการอ่ืน ๆ โดยมีจ  านวนขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2561  2560 

มูลค่าท่ีตอ้งจ่ายภายใน 1 ปี 2,028  3,332 
มูลค่าท่ีตอ้งจ่ายเกินกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 105  606 

รวม 2,133  3,938 
 

27.3 ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 

0.32 ลา้นบาท และ 0.11 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารโรงงาน ส านกังาน
และซ้ืออุปกรณ์ 
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28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
บริษทัมีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกับการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศในตลาด อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ือง และจากการท่ีคู่สัญญา
ไม่ปฏิบติัตามสัญญา ซ่ึงบริษัทพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งก  าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อยา่งไรก็ตามบริษทั
บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยใชว้ิธีการต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้ืมท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี และลอยตวัใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 8,428 671 9,099 0.13-0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 32,990 32,990 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 14,147 - 14,147 1.00 

 - - - 22,575 33,661 56,236  
        
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 152,584 - 152,584 4.25-6.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 90,187 90,187 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 - - - - 10,000 0.50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 67,500 - 67,500 4.53-4.55 

 10,000 - - 220,084 90,187 320,271  
 
 
 
 



128 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

45 

 (หน่วย : พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2560 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 25,143 11,143 36,286 0.13-0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 44,582 44,582 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 14,008 - 14,008 1.00 

 - - - 39,151 55,725 94,876  
        

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 140,000 - 140,000 4.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 109,319 109,319 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 10,000 - - - - 10,000 9.00 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 - - - - 10,000 0.50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 81,000 - 81,000 3.34-4.53 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว 248 - - - - 248 0.22-0.77 

 20,248 - - 221,000 109,319 350,567  
 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนของบริษทั ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการขายสินคา้ ซ้ือวตัถุดิบ
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
สกุลเงิน (หน่วย : พนั)  2561 2560 2561 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 2 75 - 
ยโูร - - 33 1 

 

ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
บริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบับญัชีลูกหน้ีการค้า ซ่ึงส่วนใหญ่เกิด

จากการขายและการให้บริการกับลูกค้า อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทมีนโยบายการให้สินเช่ือท่ี
ระมดัระวงั นอกจากน้ีลกูหน้ีของบริษทัประกอบดว้ยลกูหน้ีหลายราย ดงันั้นบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บ
ความเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ี นอกเหนือจากส่วนท่ีไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ 
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มลูค่ายติุธรรม 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้ืม 

มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมลูค่าไม่แตกต่างจากมลูค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 
29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมติัให้
โอนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุน้จ  านวน 68,151,054 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั 

 
30. การอนุมติังบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้ เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2562 
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