




1รายงานประจำ�ปี 2562

2 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

5 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

6 สารจากประธานกรรมการ

7 คณะกรรมการบริษัท

8 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

10 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

12 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น

13 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

29 ปัจจัยความเสี่ยง

31 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

33 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

34 โครงสร้างการจัดการ

41 แผนภูมิองค์กร

42 การกำ�กับดูแลกิจการ

62 ความรับผิดชอบต่อสังคม

71 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

73 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

74 รายการระหว่างกัน

75 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

80 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

81 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

87 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
ประจำ�ปี 2562  

สารบัญ

ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จาก แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัท
ที่แสดงไว้ใน www.sec.co.th หรือเว็บไซด์ของบริษัท www.tmc.co.th



ผลิตภัณฑ์ของบริษัท



THE LEADER 
IN HYDRAULICS THAILAND



ผลิตภัณฑ์ของบริษัท



5รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2562 2561 2560 2559 2558

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย 542.45 346.16 357.72 395.22 531.24

รายได้รวม 544.17 349.62 386.71 396.34 565.71

กำ�ไรขั้นต้น 37.38 26.48 32.87 1.68 40.08

กำ�ไรสุทธิ -59.17 -68.15 -41.34 -236.69 -67.72

สินทรัพย์รวม 881.79 842.28 941.53 927.57 1,118.34

หนี้สินรวม 457.58 342.24 373.34 475.43 431.01

ส่วนของผู้ถือหุ้น 424.20 500.04 568.19 452.14 687.33

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 458.77 458.77 458.77 364.08 362.50

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 6.89 7.65 9.19 0.42 7.55

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) -10.87 -19.49 -10.69 -59.72 -11.97

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.58 0.60 2.23 0.51 0.87

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 1.08 0.68 0.66 1.05 0.63

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น(ร้อยละ) -13.95 -13.63 -7.28 -52.35 -9.85

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) -6.71 -8.09 -4.39 -25.52 -6.06

อัตราส่วนเงินปันผล (ร้อยละ) N/A N/A N/A N/A N/A

กำ�ไรต่อหุ้น -0.13 -0.15 -0.11 -0.65
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6 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท   ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

จากผลกระทบของสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีทำ�ให้เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ�ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมือง ปัญหาภัยแล้ง ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่า เป็นปัจจัยท่ีมีกระทบกับผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้มีผลต่อยอดขายและบริการ การแข่งขันที่สูงขึ้น ลูกค้าเลื่อนและชะลอ
แผนการลงทุนออกไปแบบไม่มีกำ�หนด

ในป ี2562 บริษทัฯ ไดด้ำ�เนินการผลิตและตดิตัง้เครื่องจักรกล สำ�หรบัการอดัขึน้รปูชิน้งานและอดัขึน้รปูส่วนหวัชิน้งานเพือ่รองรบั
การผลิตกระสุนปืนใหญ่ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำ�นวยการสร้างอาวุธ ศุนย์การอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร บัดน้ีโครงการได้สำ�เร็จไปแล้วประมาณร้อยละ 83 และสามารถรับรู้รายได้ทางบัญชีตามความสำ�เร็จของงาน

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2562 บริษัทฯ สามารถปิดยอดขายสินค้าและบริการได้ 542.45 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 56.71 จากปีก่อน ส่วนหนึ่งมาจากการรับรู้รายได้โปรเจค  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยังคงมาตรการควบคุม
ตน้ทุนการผลติและลดของเสยีในกระบวนการผลติ ควบคมุคา่ใช้จา่ย การสัง่ซ้ือสนิคา้ การเกบ็หนีแ้ละการบรหิารสนิคา้คงเหลอืให้มีปรมิาณ
ที่เหมาะสม

โอกาสนี้ผมขอแสดงความขอบคุณผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลูกค้า สถาบันการเงิน ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ให้ 
การสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้คำ�มั่นว่าจะร่วมกับผู้บริหารอย่างใกล้ชิดในการกำ�หนดกลยุทธ์ เพื่อให้
บรษัิทสามารถฟนัฝา่ปัญหาอปุสรรค การแข่งขัน การพัฒนาศกัยภาพทางธรุกจิของบรษัิทให้ประสบความสำ�เรจ็ตามเป้าหมาย มกีารเตบิโต 
อย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ

(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
 ประธานกรรมการบริหาร
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1. นายมนู   เลียวไพโรจน์
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร   กมลมงคลสุข 3. นางทับทิม   กมลมงคลสุข 4. นายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาวพัชรวลัย   กมลมงคลสุข 6. นางสาวไพลิน   กมลมงคลสุข 7. นายอาทิตย์   วุฒิคะโร
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายการค้าและผลิต

8. นายมิตรทอง   ชูลิตะวงศ์ 9. นายพนม   รัตนะรัต 10. นายณภัทร   ฉัตรวิเชียร
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการบริษัท CFO / เลขานุการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

1.

2. 3. 4.

5. 6. 7.

8. 9. 10.
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8 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท   ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านบัญชี  
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และด้านการบริหารธุรกิจ มีความรู้ 
และประสบการณเ์พียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีสอบทานความนา่เช่ือถอืของ
งบการเงิน มีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีกำ�หนดไว้ 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป็นไปตาม
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	ในป ี2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จดัให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 4 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่
การสอบทานความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง ความนา่เช่ือถอื 
ของรายงานทางการเงิน และการบริหารการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ดังมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมดังนี้ 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร   4/4

ประธานกรรมการตรวสอบ

2. นายมนู เลียวไพโรจน์   4/4

กรรมการตรวจสอบ

3. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์   3/4

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
และเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยในการสอบทานให้บริษัทมี 
การกำ�กบัดแูลกจิการอยา่งเพียงพอเป็นไปโดยปราศจากการขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเพ่ือพิจารณาและให้ขอ้คดิเห็นใน
เรื่องท่ีสำ�คัญร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน สรุปสาระ
สำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน

รายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�ปี 2562 ซ่ึงผา่นการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม
ในวาระการพิจารณางบการเงินโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 
เพ่ือช้ีแจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่อง
ความถูกต้อง ความครบถ้วนการปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ใน
งบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่างบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามท่ีควร  
ในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เพ่ือการจดัทำ�
บญัชแีละรายงานทางการเงนิท่ีครบถว้น ทันเวลา เช่ือถอืได ้และเป็น
ประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน ได้มีการสอบถามผู้สอบบัญชี 
ถึงความร่วมมือของฝ่ายบริหารของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีชี้แจงว่า
ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และไดด้ำ�เนนิงานอย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบงบการเงนิ 
ของบริษัท

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไ ด้สอบทานและใ ห้  
ความเห็นรายการระหวา่งบรษัิทกบับุคคลหรอืนติบุิคคลท่ีเกีย่วโยงกนั 
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ซ่ึงต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่รายการดงักลา่วเป็นธรุกจิปกติ มีนโยบายการกำ�หนด
ราคาท่ีเป็นธรรม และเป็นเงื่อนไขทางการค้าปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่า 
การทำ�รายการมีความเหมาะสม และสมเหตสุมผล ไดร้บัการเปิดเผย
และแสดงรายการในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแลว้ 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจ
ประเมนิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ของระบบการควบคมุภายใน 
โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบ 

(นายอาทิตย์ วุฒิคะโร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ภายในจากบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส จำ�กัด 
ได้ดำ�เนินการตรวจสอบกระบวนการทำ�งานต่างๆ ภายในบริษัท 
ทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ท่ีเป็นประโยชน์ในการปรบัปรงุการปฏบัิตงิานให้มีประสทิธผิลย่ิงขึน้ 
แก่บริษัท และมีการติดตามฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยให้รายงานการปรับปรุงแก้ไขต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง และมีการประเมินการ
ควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ฝ่ายบริหารได้ให้ความสำ�คัญกับการ
บริหารความเสีย่งมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกดิผลกระทบ และจดัทำ� 
แผนการจดัการความเสีย่ง เพ่ือป้องกนัหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึน 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และเพียงพอ

4. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำ�กับดูแลแผนก

ตรวจสอบภายใน ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรววจสอบ สอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปี 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่แผนกตรวจสอบภายใน
อย่างสม่ำ�เสมอ มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน  
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยแผนกตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างอิสระ พร้อมให้คำ�แนะนำ� 
ปรกึษา และให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่การตดัสนิใจในการปรบัปรงุ
การดำ�เนินงานของบริษัท

5. การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำ�กับดูแล

กิจการของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีกระบวนการกำ�กับดูแล
กิจการที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษัิทให้สอดคลอ้ง
กับแนวปฏิบัติท่ีดี โดยบริษัทมีมาตรการและช่องทางการแจ้ง
ข้อมูล เบาะแส ข้อร้องเรียน หรือการตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน โดยมีช่องทางในการติดต่อระหว่างพนักงานกับบริษัท 
และช่องทางในการตดิต่อระหว่างผูมี้สว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ กบับรษัิท 
มีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
บริษัทมีการพัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบัิติงาน และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบั
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

6. การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงาน

และกำ�กับให้บริษัทดำ�เนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามระบบงาน
ท่ีกำ�หนดไว ้บรษัิทมีการปฏบัิตติามข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้
ม่ันใจว่าบริษัทมีการดำ�เนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่าง 
ถกูตอ้งเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพบวา่บรษัิทได้ปฏบัิตติาม
กฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และทันเวลา

7. การพจิารณาเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและกำ�หนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2562 เพ่ือนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2562 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่าผู้สอบบัญชี
จากบริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ 
ความสามารถในวชิาชีพ และจากคณุภาพงานและผลการปฏบัิตงิาน 
ของผู้สอบบัญชีในรอบ 2 ปีท่ีผ่านมา เห็นว่าเป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และประกอบวิชาชีพด้วย
ความเป็นอิสระ อีกท้ังเพ่ือความต่อเน่ืองในการตรวจสอบบัญชี เห็นควร
แต่งตั้งให้บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท ประจำ�ปี 2562 พร้อมค่าตอบแทนเป็นจำ�นวนเงิน 
1,180,000 บาท โดยราคานี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืน เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางและค่าท่ีพักในการไปตรวจสอบบัญชีท่ีต่างจังหวัด  
โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1) นายอำ�พล	 จำ�นงค์วัฒน์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ

2) นางสาวประภาศร	ี ลีลาสุภา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ

3) นายนริศ	 เสาวลักษณ์สกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369

นายนริศ  เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขท่ี 5369 เป็นผูล้งนามสอบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเห็น 
ต่องบการเงินของบริษัท ในปี 2562

กล่าวโดยสรุปปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 
การดำ�เนินงานของบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ
ระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเห็นว่าบริษัทมีการรายงาน
ข้อมูลทางการเงิน และการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตาม
กฎหมาย ข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ มีระบบ 
การกำ�กับดแูลกจิการท่ีด ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพียงพอ 
มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และ
มีประสิทธิผล



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

10 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2525 - ก่อตั้ง บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด ด้วยทุน
จดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อผลิตและจำ�หน่ายเครื่อง
เพรสระบบไฮดรอลิค

ปี 2528 - ได้รับรางวัล “ผู้ผลิตและโรงงานยอดเยี่ยม” จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม

ปี 2530 - ได้รับรางวัล “สินค้าคุณภาพไทยทำ�” จากกระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ปี 2534     - บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 
ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2539 - ร่ ว มล งนามความร่ วม มื อกั บ  KAWASAK I  
HYDROMECHANIC CORP โดยร่วมมือกันในด้าน
การขยายตลาด ข้อมูลด้านการออกแบบ เทคโนโลยี
ในการผลิต และการควบคุมคุณภาพของเครื่องเพรส

ปี 2540 - ลงนามสัญญาซัพพลาย เพ่ือจำ�หน่ายเครื่องเพรสให้
กับ “SANKI SEIKO CO.,LTD” ประเทศญี่ปุ่น

ปี 2542 - ก่อสร้างโชว์รูมแห่งแรกในจังหวัดชลบุรี เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการแสดงสินค้าและการบริการ

ปี 2543 - ก่อสร้างโชว์รูมแห่งท่ี 2 ในอำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการแสดงสินค้าและการบริการ

ปี 2548 - เปิดดำ�เนนิการโรงงานแห่งท่ี2 ภายใต้บริษัท ที.เอ็ม.ซี. 
แมนแูฟคเจอริง่ จำ�กดั ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท 
เพ่ือขยายกำ�ลังการผลิตและดำ�เนินการย้ายสายการ
ผลิตสินค้าเครนไฮดรอลิคและเครื่องทุ่นแรงระบบ 
ไฮดรอลคิ มาจากบรษัิท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กดั

ปี 2549 - ได้รับรางวัล “เทคโนโลยี ยอดเยี่ยม” สาขาเครื่องจักร
กลการผลติ จากกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

- บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด เพ่ิมทุนจดทะเบียน
จาก 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาทเพ่ือใช้ขยายโรงงาน

- บริษัท ที.เอ็ม.ซี.แมนูแฟคเจอร่ิง จำ�กัด เพ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 5 ลา้นบาท เป็น 20 ลา้นบาท เพ่ือซ้ือ
เครื่องจักรเพิ่มและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2550 - ได้รับเกียรติบัตรจากบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ 
ประเทศไทย จำ�กัด เนื่องจากบริษัทมีส่วนร่วมใน 
การก่อสร้างโรงงานโตโยต้า บ้านโพธิ์ จนสำ�เร็จ

ปี 2551 - ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO14001:2004

ปี 2553 - บรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กดั เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
จาก 50 ลา้นบาท เป็น 90 ลา้นบาทเพ่ือซ้ือเครือ่งจกัรเพ่ิม 
เพื่อขยายกำ�ลังการผลิต

- บริษัท ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอร่ิง จำ�กัด เพ่ิมทุนจดทะเบียน
จาก 20 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาท เพ่ือซ้ือท่ีดนิสำ�หรับ
การตัง้โรงงานแห่งใหมแ่ละเพ่ือรองรับการขยายกำ�ลงั
การผลิต

- ควบรวมกจิการระหวา่ง บรษัิท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม
จำ�กัด และ บริษัท ที.เอ็ม.ซี.แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด
โดยได้จดทะเบียนเลิกบริษัทท้ัง 2 แห่ง และจัดตั้ง
บริษัทแห่งใหม่ภายใต้ชื่อเดิมว่า บริษัท ที.เอ็ม.ซี.
อุตสาหกรรม จำ�กัด ทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท

- ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2008 สำ�หรับ
การประกอบและติดตั้งเครนไฮดรอลิค

ปี 2554 - ลงทุนในบรษัิท เมทัล แฟบริเคช่ัน จำ�กดั ทุนจดทะเบียน 
20 ลา้น เพ่ือประกอบธรุกจิเช่ือมโครงสรา้งเครือ่งจักร 
และขอรบัสทิธปิระโยชนท์างภาษีจากการสง่เสรมิของ 
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

- เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเป็น 200 ล้านบาท

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 290 ล้านบาท ดำ�เนินการ
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อนำ�หลักทรัพย์เข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ โดยเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทต่อประชาชนครั้ง
แรก (IPO) จำ�นวน 90,000,000 หุ้น

ปี 2555 - เข้าทำ�การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เป็นวันแรก(First Day Trade) เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2555

ปี 2556 - เปิดดำ�เนินการ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. - ลาว ประกอบและ 
ผลิตเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด อย่างเป็นทางการ 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม
จำ�กัด (มหาชน) กับ บริษัท เอส วี ก่อสร้างและซ่อม
แปลงเคหะสถาน จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 70: 30 
ประกอบธุรกิจในการประกอบและผลิตเครื่องจักร
อุตสาหกรรม ณ แขวงนครหลวงเวียงจนัทน ์ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ปี 2557 - รบัมอบโลเ่ชิดชูเกยีรตโิครงการ “หุ้นใหม่ ความภมิูใจ
ของจังหวัด” จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

- เซ็นสญัญากอ่สร้างโรงงานใหม่ เฟส 1 ท่ี อำ�เภอบ้านบึง
จงัหวดัชลบุร ีบนเนือ้ท่ี 58 ไร ่เพ่ือขยายฐานการผลติ

- ท่ีประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นบรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม
จำ�กัด (มหาชน) ได้มีมติ ให้เลิก บริษัทเมทัล
แฟบริเคชั่น จำ�กัด บริษัทย่อย เนื่องจากยังไม่ได้มี
การดำ�เนินกิจการใดๆ ตั้งแต่จดทะเบียนตั้งบริษัทมา
โดยได้ดำ�เนินการแจ้งจดเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนา
ธรุกจิการคา้กระทรวงพาณชิย์ และชำ�ระบัญชเีสรจ็สิน้
จงึมสีถานะสิน้สภาพในการเป็น บรษัิทย่อยของบรษัิท
ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)เมื่อ วันที่ 3
กรกฎาคม 2558

- ไดร้ว่มลงนามในสญัญาไดร้บัการแตง่ต้ังเป็นพันธมิตร
จำ�หน่ายเครื่องกดเสาเข็มด้วยระบบไฮดรอลิค ใน
ประเทศไทย จากบริษัท Sunward Intelligent
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 Equipment Company Limited บริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศจนี ซ่ึงผลติและจำ�หนา่ยเคร่ืองจกัรกลท่ีใช้ใน
งานกอ่สร้างและงานฐานรากท่ีทันสมยัและผลติภณัฑ์
มีคณุภาพสงู โดยเป็นหนึง่ในแบรนด์ช้ันนำ�ในประเทศ
จีนที่ได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง

ปี 2558 - ขายหุ้นของบรษัิทยอ่ย บรษัิท ที.เอม็.ซี.-ลาว ประกอบ 
และผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด จำ�นวน 
500,500 หุ้น หรือสดัสว่น 70.00 %  ให้ผูร้ว่มทุนเดิม 
คือ บริษัท เอสวี ก่อสร้างและซ่อมแปลงเคหะสถาน 
จำ�กัด (ผู้เดียว) ในราคาพาร์ และแต่งตั้งให้บริษัท 
ที. เ อ็ม.ซี .-ลาว ประกอบและผลิตเครื่องจักร
อุตสาหกรรม จำ�กัด เป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
เพียงผู้เดียวในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาวจึงทำ�ให้บริษัท ที.เอ็ม.ซี.-ลาว ประกอบและ
ผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม จำ�กัด มีสถานะสิ้น
สภาพในการเป็น บริษัทย่อยของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. 
อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

- บริษัท เมทัล แฟบริเคช่ัน จำ�กัด บริษัทย่อย ได้
จดทะเบียนเสร็จการชำ�ระบัญชี ต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณชิย ์จงึมสีถานะสิน้สภาพในการ
เป็น บริษัทย่อยของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม
จำ�กัด (มหาชน)

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม
จำ�นวน 290,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จำ�นวน 543,750,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนจำ�นวน 253,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน
72,500,000 หุ้น เพื่อเสนอขายในคราวเดียวกันหรือ
ต่างคราวกันให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำ�นวน 181,250,000 หุ้น จัดสรรเพื่อรองรับ
การใชส้ทิธติามใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิTMC-W1 ซ่ึงออก
และจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

- ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 362,500,000 บาท

ปี 2559 - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 
(TMC-W1) เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนตลาด 
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (“mai”) เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
2559 จำ�นวน ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 181,249,573 หน่วย
จำ�นวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สิทธิ 181,249,573 หุ้น 
มูลคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ใบสำ�คัญแสดงสทิธมีิอายุ 
2 ปีนับแต่วันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออก 
ตรงกับวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 วันท่ีครบกำ�หนด
และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ตรงกับวันที่ 15 ธันวาคม 
2560 ซ่ึงใบสำ�คัญแสดงสทิธจิะพ้นสภาพจากการเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในวันถัดไป)

- มติคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการร่วมลงทุนกับ
บริ ษัท เซลโฟล จำ�กัด ในการก่อตั้ ง บริ ษัท
สหพัฒน์อมร จำ�กัด ทุนจดทะเบียน 101 ล้านบาท
โดยบริษัทได้ถือหุ้นในอัตราส่วน 19.80% ของทุน
จดทะเบียนบริษัทฯ คิดเป็นเงินลงทุนประมาณ 20
ล้านบาท (บริษัทฯ ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของ บริษัท สหพัฒน์อมร จำ�กัดแต่อย่างใด) โดย
บริษัท สหพัฒน์อมร จำ�กัด จะดำ�เนินธุรกิจเกี่ยว
กับการพัฒนาเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการพัฒนาแหล่งน้ำ�
และท่ีเก่ียวข้อง และเป็นตัวแทนจำ�หน่ายเครื่องจักร
ดังกล่าวท่ีผลิตโดยบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม
จำ�กัด (มหาชน) แต่เพียงผู้เดียว

- ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 364,078,675 บาท

ปี 2560 - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 
ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 
(TMC-W1) ได้ครบกำ�หนด 2 ปี โดยกำ�หนดวันใช้
สทิธคิรัง้สดุท้ายเม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 และสรปุ
ผลมีผู้ใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุ้นสามัญของ บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1 (TMC-W1) เป็นหุ้นสามัญรวม 
ทั้งสิ้น 96,273,722 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

- ชำ�ระทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 458,773,722 บาท

ปี 2561 - รว่มมือดา้นวชิาการ Automation System Integration 
(SI) และพัฒนาระบบอัตโนมัติ เช่น ระบบ Smart 
Quality, Smart Maintenance, Smart Operation, 
Smart Warehouse และ Smart Factory กับสถาบัน
ไทยเยอรมัน (TGI)

- ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ บัณฑิตวิทยาลัย
วิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิรินธร ไทย-เยอรมัน
(TGGS) ด้านการออกแบบกระบวนการข้ึนรูปช้ิน
งานทรงกระบอกกลวง โดยการจำ�ลองด้วยวิธีไฟไนต์
เอลิเมนต์ ในไลน์การผลิตระบบอัตโนมัติ

ปี 2562 - ร่วมมือกับบริษัท ซีเอ็มที แอนด์ ซัน จำ�กัด ในการ
ผลิตรถต้นแบบ ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย(Sugar 
Cane Side Tipping Bin Trailer) สำ�หรบัอตุสาหกรรม
การผลิตอ้อยก่อนเข้าโรงงานหีบ
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12 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TMC”)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค คุณภาพสูง เช่น  
เครื่องเพรสไฮดรอลิค ผลิตภัณฑ์เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค เครนระบบไฮดรอลิค  
เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค นำ�เข้าเครื่องจักรมือสองมาปรับปรุงเพ่ือจำ�หน่าย บริการแปรรูปโลหะ 
บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค เครื่องแมคคานิคเพรส และการออกแบบระบบ 
Automatic เพื่อใช้ในการผลิต

ที่ตั้งบริษัทฯ
สำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

สำ�นักงานสาขาที่ 1 เลขที่ 8/42 หมู่ที่ 6 ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี

สำ�นักงานสาขาที่ 2 เลขที่ 6/10 ถนนราษฎร์ยินดี ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

สำ�นักงานสาขาที่ 3	 เลขที่ 88/22 หมู่ที่ 2 ตำ�บลหนองชาก อำ�เภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท 0107554000089

Home page http://www.tmc.co.th

โทรศัพท์ (6638) 271-933-4

โทรสาร (6638) 271-931

ทุนจดทะเบียน	 543,750,000.00 บาท

หุ้นสามัญ 543,750,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 458,773,722 .00 	บาท

นายทะเบียน
ชื่อ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่อยู่	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ (66) 2009 9000

โทรสาร	 (66) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี
ชื่อ บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด

ที่อยู่ ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์

191 ถนนสีลม แขวงสีลม

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท	์ 662-231-3980-7

โทรสาร 662-231-3988
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง โดยแบ่ง
ผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ 

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค
ขนาดแรงอัดตั้งแต่ 1 ตัน ถึง 3,500 ตัน

2. เครนระบบไฮดรอลิค
มี 2 ประเภทคือ เครนแขนตรง และเครนแขนพับ ทั้งชนิดที่ติดตั้งบนรถบรรทุกและติดตั้งในโรงงาน

3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค
เช่น แท่นยกมอเตอร์ไซค์-ยกรถยนต์  โต๊ะปรับระดับ เป็นต้น

4. เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค
เครื่องเจาะสามารถเจาะได้ลึกสุด 15 เมตร และเครื่องกดสามารถใช้สำ�หรับเสากลม เสาเหลี่ยม เสาตัวเอช H และเสาตัวไอ I

(ขนาด 150x150 ซ.ม.จนถึง 500x500 ซ.ม.)
5. บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคและรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร
6. เครื่องแมคคานิคเพรส

เป็นเครื่องปั๊มขึ้นรูปโลหะแบบใช้กลไกทางกล (Mechanical Press) ซึ่งมีทั้งแบบ O-Frame และ C-Frame
7. การออกแบบระบบ Automation เพื่อใช้ในการผลิต

เป็นการออกแบบและผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติโดยเพ่ือใช้ในการผลิตผ่านการควบคุมจากโปรแกรมมาสเตอร์ และจาก
ระบบ SCADA

8. ออกแบบรถบรรทุกเทอ้อย
เป็นผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้งานคู่กับรถตัดอ้อย เพื่อลดภาระการเผาอ้อย และยืดอายุของอ้อยจาก 3 ปี เป็น 5 ปี

โครงสร้างรายได้ของบริษัท
หน่วย: ล้านบาท

รายการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2559 2560 2561 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 193.13 36.35 115.32 29.18 89.95 25.15 111.26 32.14 325.10 59.93

2. เครนระบบไฮดรอลิค 142.50 26.82 140.74 35.61 141.97 39.69 126.58 36.57 120.68 22.25

3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 45.64 8.59 44.04 11.14 22.02 6.15 19.15 5.53 21.48 3.96

4. เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค 32.52 6.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5. เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 8.00 1.52 18.34 4.64 26.50 7.41 9.26 2.68 10.41 1.92

รวมรายได้จากการขาย 421.79 79.40 318.44 80.57 280.44 78.40 266.25 76.92 477.67 88.06

รายได้จากการบริการ

6. บริการซ่อมแซมและดูแล รักษาบำ�รุง
เครื่องจักร

48.12 9.06 48.58 12.29 46.13 12.90 47.19 13.63 46.08 8.49

7. การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 61.33 11.54 28.20 7.14 31.15 8.70 32.72 9.45 18.70 3.45

รวมรายได้จากการบริการ 109.45 20.60 76.78 19.43 77.28 21.60 79.91 23.08 64.78 11.94

รวมรายได้การขายและบริการ 531.24 100.00 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00 542.45 100.00
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14 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนิน
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค เพ่ือจำ�หน่ายให้
แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อนำ�ไปใช้ในสายการผลิต
สินค้า อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า  
งานกอ่สรา้งอาคารและงานกอ่สรา้งอ่ืนๆ อุตสาหกรรมเกษตรแปรรปู 
อุตสาหกรรมทำ�แม่พิมพ์ และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน
ทดแทน เป็นตน้ โดยผลติภณัฑ์และบรกิารของบริษัทสามารถจำ�แนก
ได้เป็น 8 ประเภทหลักๆ ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค
2. ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
3. ผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค
4. ผลิตภัณฑ์เครื่องกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอ
5. บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักรและการซ่อมบำ�รุง

เครื่องจักรระบบไฮดรอลิค
6. ผลิตภัณฑ์เครื่องแมคคานิคเพรส
7. การออกแบบระบบ Automation เพื่อใช้ในการผลิต
8. ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค (Hydraulic Press)

Hydraulic clapper die spotting press (HCSD)

เครื่องเพรสแบบไฮดรอลิค (Hydraulic Press) ถือเป็นสินค้าที่
เป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการ
จำ�หน่ายเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิคในป ี2558, ป ี2559, ป ี2560 ป ี
2561 และ ปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 36.35, 29.18, 25.15, 32.14 และ 
59.93 ตามลำ�ดบั โดยเคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลคิเป็นเคร่ืองจกัรท่ีใช้
ของเหลว (น้ำ�มันไฮดรอลิค) ส่งถ่ายแรงเพ่ือไปขับเคลื่อนกระบอก 
ไฮดรอลคิ เพ่ือสรา้งแรงอดัลงบนช้ินงานในการข้ึนรปูผลติภณัฑ ์หรอื
เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ตามแต่การออกแบบเครื่องจักรเคร่ืองเพรส
ระบบไฮดรอลิคของบริษทัมกีลุ่มลูกค้าสำ�คัญ คือ กลุ่มอตุสาหกรรม
ยานยนต์และกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า รวมถึงอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ 
เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถออกแบบและผลิตเครื่องเพรส 
ไฮดรอลิคท่ีสามารถสร้างแรงกดได้สูงถึง 3,500 ตัน ซ่ึงนับเป็นเคร่ืองเพรส
ท่ีมีแรงกดสงูท่ีสดุท่ีสามารถผลติได้ในประเทศไทย ท้ังนี ้เครือ่งเพรส
ของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะการนำ�ไปใช้งานได้ดังนี้

1.1)	   เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์
เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ (Hydraulic die 

spotting press : HDS) ใช้ในบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ โดยเป็นเครื่อง
สำ�หรบัใช้ตรวจสอบจดุท่ีต้องตกแต่งหรอืซ่อมแซมท่ีผวิหนา้แมพิ่มพ์  
โดยทำ�การทาสีท่ีหน้าแม่พิมพ์แล้วใช้เคร่ืองเพรสระบบไฮดรอลิค 
กดแมพิ่มพ์เพ่ือหาตำ�แหนง่ท่ีตอ้งตกแตง่ เหมาะสำ�หรบัการตรวจสอบ 
แม่พิมพ์ครั้งสุดท้ายก่อนนำ�ไปใช้ในการผลิตเพื่อให้แม่พิมพ์มี 
ความเท่ียงตรงและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตทำ�ให้คุณภาพ
ของสินค้าท่ีผลิตจากแม่พิมพ์มีคุณภาพดี เครื่องตรวจเช็คผิวหน้า
แม่พิมพ์ของบริษัทสามารถปรับค่าความละเอียดในการเคลื่อนท่ี
ข้ึน-ลงได้ถึง 0.05 มิลลิเมตร ทำ�ให้สามารถตรวจสอบผิวหน้าได้
อย่างแม่นยำ�

Hydraulic die spotting press (HDS)

หน้าโต๊ะล่างสามารถเคลื่อนท่ีเข้าออกเพ่ือความสะดวกใน
การใส่แม่พิมพ์เข้าเครื่อง หน้าโต๊ะบนสามารถผลิตให้พลิกหงายจน
นอนบนพ้ืนเพ่ือความสะดวกในการตกแต่งแม่พิมพ์บน ซ่ึงมีขนาด
หน้ากดมีต้ังแต่ 1,000 ม.ม. x 800 ม.ม. ถึง 4,600 ม.ม. x 2,300 ม.ม. 
ซ่ึงสามารถรองรับการตรวจแม่พิมพ์ขนาดใหญ่เช่นแม่พิมพ์สำ�หรับ
ผลติช้ินสว่นดา้นข้างของรถยนต ์โดยมแีรงกดต้ังแต ่15 ตนั ไปจนถงึ 
300 ตัน นอกจากนี้ เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ของบริษัทได้
มีการออกแบบระบบรักษาความปลอดภัยในทุกข้ันตอน ตัวอย่าง
แม่พิมพ์ที่ใช้เครื่องชนิดนี้เช่น แม่พิมพ์ฉีดพลาสติกและแม่พิมพ์ฉีด 
อลูมิเนียม เป็นต้น
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1.2)	   เครื่องทดสอบแม่พิมพ์
เคร่ืองทดสอบแม่พิมพ์ (Hydraulic try out press : HRP) 

ใช้ในบริษัทของผู้ผลิตแม่พิมพ์โดยเป็นเครื่องจักรท่ีใช้สำ�หรับการ
ทดสอบแม่พิมพ์ท่ีผ่านการตกแต่งผิวแม่พิมพ์แล้ว ก่อนท่ีจะนำ�แม่พิมพ์
ดังกล่าวไปใช้ในการผลิตช้ินงานจริง ซึ่งหากแม่พิมพ์ท่ีใช้ไม่อยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์จะทำ�ให้เสียเวลาและสูญเสียวัตถุดิบ เครื่องทดสอบ
แม่พิมพ์ของบริษัทออกแบบให้หน้าโต๊ะล่างสามารถเลื่อนออกมา
เพ่ือความสะดวกในการซ่อมแซมแม่พิมพ์ และสามารถนำ�ไปใช้ใน
กระบวนการขึน้รปูโลหะ การดัดโค้งงอ และ การเจาะร ูเพ่ือเพ่ิมความ
สามารถในการผลติได ้โดยท่ัวไปลกูคา้จะซ้ือเครือ่งเพรสดงักลา่วท่ีมี
แรงกดสูงตั้งแต่ 600 ตันขึ้นไปเพื่อให้สามารถทดสอบแม่พิมพ์ที่จะ
ถูกนำ�ไปใช้ภายใต้แรงกดสูงได้

1.3)	   เครื่องเพรสลากขึ้นรูป
เครือ่งเพรสลากข้ึนรูป (Hydraulic deep drawing press 

: HDP) ใช้มากในอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมเครื่องใช้
ไฟฟา้ เป็นเครือ่งข้ึนรูปโลหะโดยการใช้ไฮดรอลคิกดแผน่โลหะเพ่ือให้
โลหะเปลี่ยนรูปไปตามแบบของแมพ่มิพ ์เครื่องเพรสลากขึน้รปูของ
บรษัิทไดร้บัการออกแบบให้มรีะบบคุชช่ัน (Cushion) ชะลอการยืดตวั
ของโลหะ ทำ�ให้ช้ินงานออกมาโค้งมนไปตามรปูแบบท่ีต้องการอย่าง
สวยงามและประณตีกว่าเครือ่งเพรสข้ึนรปูโลหะท่ัวไป บริษัทสามารถ
ผลิตเครื่องเพรสที่มีขนาดหน้ากดมีตั้งแต่ 1,000 ม.ม. x 800 ม.ม. 
ไปจนถึง 5,000 ม.ม. x 2,500 ม.ม. โดยมีแรงกดตั้งแต่ 100 ตัน
ไปจนถึง 3,000 ตัน และตัวเครื่องจักรได้มีการออกแบบระบบรักษา
ความปลอดภัยในทุกข้ันตอน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากเคร่ือง
ชนิดนี้ เช่น ชิ้นส่วนรถยนต์ อ่างล้างจาน เป็นต้น

1.4)	   เครื่องเพรสลากขึ้นรูปตามแม่พิมพ์แบบใช้ความร้อน
เครื่องเพรสกดข้ึนรูปตามแม่พิมพ์แบบใช้ความร้อน 

(Hydraulic molding for hot press : HMP) ใช้สำ�หรับการขึ้นรูป
วัสดุท่ีไม่ใช่โลหะท่ีต้องใช้ความร้อนช่วยในการข้ึนรูปเพ่ือให้ช้ินงาน
สามารถคงรูปทรงท่ีต้องการหลังการข้ึนรูปได้เครื่องเพรสกดขึ้นรูป
ของบริษัทสามารถใช้ความร้อนได้สูงถึง 250 องศาเซลเซียส โดย
ความร้อนท่ีใช้อาจจะอยู่ท่ีตัวแม่พิมพ์หรืออยู่ท่ีหน้าโต๊ะของเครื่อง 
สามารถปรับต้ังให้ทำ�งานติดต่อกันเป็นแบบอัตโนมัติได้ นอกจาก
นี้ เครื่องเพรสของบริษัทยังสามารถควบคุมได้จากท้ังปุ่มกดท่ีแผง
ควบคมุหรอืใช้กลอ่งควบคุมระยะไกลก็ได ้บริษัทสามารถผลติเครือ่ง
เพรสประเภทนีท่ี้มีขนาดหนา้กดตัง้แต ่2,400 ม.ม.x 1,700 ม.ม. ไป
จนถึง 3,500 ม.ม. x 2,000 ม.ม. โดยใช้แรงกดตั้งแต่ 100 ตันไป
จนถงึ 500 ตัน ซ่ึงเหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมไม้ เช่น งานไม้อดัแผน่ 
(Veneer Hard Board)  อุตสาหกรรมยาง เช่น การผลิตลูกกลิ้งยาง 
หรืออัดความร้อนแผ่นยางต่างๆ และงานชิ้นส่วนภายในรถยนต์เช่น 
วัสดุด้านในประตูรถยนต์ เป็นต้น

Hydraulic deep drawing press (HDP)

Hydraulic try out press (HRP)

Hydraulic molding for hot press
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1.5)	   เครื่องพับขอบชิ้นงาน
เครื่องท่ีใช้พับขอบช้ินงาน (Hydraulic hemming  

press : HHP) ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นเครื่องจักรที่ใช้พับ
ขอบชิ้นงานสองชิ้นให้ติดกันโดยการกดขอบครั้งเดียวพร้อมกันรอบ
ตัวเช่น ประตูช้ินในกับประตูชิ้นนอกของรถยนต์ ฝากระโปรงตัวใน
กบัตวันอก เป็นตน้ สามารถใช้กบัแม่พิมพ์สำ�หรบัพับขอบท่ีมขีนาด
กว้าง 2,600 ม.ม. ยาว 2,400 ม.ม. และสูง 2,050 ม.ม. โดยแรงกด 
มีต้ังแต่ 120 ตัน ถึง 180 ตัน มีระบบล็อคจับยึดแม่พิมพ์ท่ีแน่น
หนาและใช้ระบบไฮดรอลิคในการเคลื่อนย้ายแม่พิมพ์เข้าออกจาก
เครื่อง และมีชุดเก็บแม่พิมพ์ (Die Storage) ซึ่งเก็บแม่พิมพ์ไว้สับ
เปลี่ยนของแต่ละช้ินงานได้ถึง 12 ชุด โดยการสับเปลี่ยนหรือการ
เคลื่อนย้ายแม่พิมพ์เข้าออกจากท่ีเก็บ (Die Storage) นั้นจะมีรถ
เคลื่อนย้าย (Die Truck) ขับเคลื่อนด้วยระบบไฮดรอลิคซึ่งสามารถ
รองรับแม่พิมพ์ที่มีน้ำ�หนักถึง 10 ตัน ทำ�ให้เคลื่อนย้ายแม่พิมพ์ได้
อย่างสะดวก ระบบการทำ�งานของเครื่องเป็นระบบอัตโนมัติแบบ 
ต่อเนื่องอย่างสมบูรณ์

1.6)	   เคร่ืองเพรสสำ�หรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูช้ินงาน
เคร่ืองเพรสสำ�หรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูช้ินงาน 

(Hydraulic trimming and bending press : HTP) เป็นเครื่องเพรส
ท่ีใช้สำ�หรบัการพับ ตดัขอบ และเจาะร ูช้ินงานในเวลาเดยีวกนั เช่น 
ประตูรถยนต์ ฝากระโปรงหรือช้ินส่วนต่างๆ ท่ีต้องการท่ีจะทำ�การ
ตดัขอบช้ินงาน โดยเมือ่แม่พิมพ์สว่นบนกดลงมาท่ีแมพิ่มพ์สว่นล่าง 
ค้างไว้ช่ัวขณะแล้ว ภายในแม่พิมพ์จะมีอุปกรณ์สำ�หรับการเจาะรูพรอ้ม
กดหรือจะมีอุปกรณ์เสริมพิเศษซ่ึงทำ�งานโดยอาศัยสัญญาณจาก
เคร่ืองเพ่ือส่ังการให้เจาะหรือทำ�ขบวนการอ่ืนๆ ได้ บริษัทสามารถผลิต
เคร่ืองจักรประเภทน้ีท่ีมีขนาดหน้ากดมีต้ังแต่ 2,400 ม.ม. x 1,500 ม.ม. 
ไปจนถงึ 5,000 ม.ม.x1,500 ม.ม. แรงกดมีตัง้แต ่50 ตันไปจนถงึ 600 
ตันเครื่องเพรสประเภทนี้เหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 
เช่น โครงพลาสติกตู้เย็น แผงด้านหลังของตู้เย็น หรือเหมาะกับ 
งานที่ชิ้นงานมีความหนาไม่มากและใช้แรงกดไม่สูงมากนัก

1.7)	   เคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติ
การปรับต้นทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน และการขาดแคลน

แรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมฯ ท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ทำ�ให้
อุตสาหกรรมต้องสูญเสียสถานภาพในการแข่งขัน ทั้งการแข่งขันใน
ประเทศและต่างประเทศ “ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ (Manufacturing 
Automation System)”  เป็นการทำ�งานร่วมกันระหว่าง เคร่ืองกล+ ไฟฟา้ + 
อิเล็คทรอนิคและเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology) 
เพ่ือสร้างระบบการทำ�งานท่ีเชื่อมโยงกันโดยผ่านระบบโปรแกรม
ควบคุม ซ่ึงในปัจจุบันทางบริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติสำ�หรับการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
ไมว่า่จะเป็นเครือ่งจกัรสายการผลติท่ีเป็นสายการผลติเด่ียว โดยเริม่
ตั้งแต่ขั้นตอนการป้อนวัตถุดิบ (Input) กระบวนการผลิต (Process) 
และกระบวนการนำ�วัตถุดิบออก (Output) นอกจากนี้ยังสามารถ
ออกแบบ เชื่อมต่อกับชุด Robot และ ระบบสายพานลำ�เลียง และ
ระบบความปลอดภัย ซ่ึงสามารถขยายผลการออกแบบไปสู่ระบบ 
Smart Factory ที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและแพร่หลายในอนาคต

Hydraulic hemming press (HHP)

Hydraulic trimming and bending press (HTP)

Auto System Machine
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2. ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายเครนระบบไฮดรอลิค

ในปี 2558, ปี 2559, ปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับร้อย
ละ 26.82, 35.61, 39.69, 36.57 และ 22.25 ตามลำ�ดับ เครนระบบ 
ไฮดรอลิค เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ยกสิ่งของข้ึนลงตามแนวดิ่งและเคลื่อน
ย้ายสิ่งของเหล่านั้นในลักษณะแขวนลอยไปตามแนวราบเครนมีอยู่
หลกัๆ 2 ประเภทคอื เครนแบบแขนตรงและเครนแขนพับ ความแตก
ต่างคือเครนแบบแขนตรงจะไม่สามารถพับแขนเก็บได ้โดยบริษัทมี

การผลติและจำ�หนา่ยท้ังเครนแขนตรงและเครนแขนพับ และบรษัิทมี
ผลติภณัฑเ์ครนท้ังแบบตดิตัง้อยูก่บัท่ีเพ่ือใช้ในการย้ายสิง่ของภายใน
โรงงานหรอืสถานท่ีท่ีทำ�งานอยู่จดุเดมิเป็นประจำ� และแบบตดิตัง้บน
รถบรรทุกเพ่ือให้สามารถเคล่ือนย้ายเครนไปยังพ้ืนท่ีท่ีต้องการใช้งานได้
โดยสะดวกและไม่เสียเวลาในการติดต้ัง เครนระบบไฮดรอลิคของบริษัท
ยังสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลักๆ

2.1)	  เครนแบบมาตรฐาน เป็นเครนท่ีทำ�ตามคุณสมบัติท่ีได้รับการออกแบบและผลิตเป็นจำ�นวนมากเพ่ือให้มีสินค้าสำ�หรับจัดส่งลูกค้า
อย่างรวดเร็ว โดยเครนแบบมาตรฐานนี้มีรุ่นต่างๆ เพื่อรองรับลักษณะงานและน้ำ�หนักยกที่ลูกค้าต้องการ

รูปภาพ ลักษณะงาน ประสิทธิภาพการยก     
(ตัน/เมตร)

ระยะยืดด้วยระบบ
ไฮดรอลิค(เมตร)

ใช้เกี่ยวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานตัด
ต้นไม้งานติดต้ังกระเช้าซ่อมไฟทาง รวมถึงยกช้ิน
งานต่าง ๆ

4 6

ใช้เกี่ยวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานตัด
ต้นไม้ งานติดตั้งกระเช้า ซ่อมไฟทาง รวมถึงยกชิ้น
งานต่าง ๆ

6.5 5.2 - 6.5

ใช้สำ�หรับงานพวกโรงเหล็ก, งานก่อสร้างเป็นเครนที่
ติดต้ังอยู่กับท่ี หรือติดต้ังกับรถบรรทุกติดตัวคีบเศษ
เหล็ก สามารถเคลื่อนย้ายได้

11.2 - 11.3            8.4
(มีแขนต่อพิเศษ เพิ่ม

ระยะยืดเป็น12.5 เมตร)

เป็นเครนขนาดใหญ่ ติดตั้งกับรถบรรทุก 10 ล้อส่วน
ใหญ่จะใช้เกี่ยวกับงานก่อสร้างต่าง ๆ เช่น งานยก
เสาเข็ม

16      6.5 - 8.4
(มีแขนต่อพิเศษ เพิ่ม

ระยะยืดเป็น12.5 เมตร)

ใช้สำ�หรับงานโรงไม้
• เป็นเครนเฉพาะรุ่น ส่วนใหญ่จะใช้สำ�หรับคีบ

เศษเหล็ก, คีบไม้ และสามารถติดตั้งกับเรือเพื่อ
คีบผักตบชวา

• ติดต้ังอยู่กับท่ี หรือติดตั้งกับรถบรรทุกเคลื่อน
ย้ายได้

12 8.2

ใช้สำ�หรับงานเกี่ยวกับการขนย้าย เช่น เศษขยะ เศษ
เหล็กตามโรงงานต่าง ๆ

- -

2000AA

065A-AA 

6000A/AA  

8000A/AA 

6000S 

Container lift 
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2.2)	   เครนประเภทอื่นๆ นอกจากเครนแบบมาตรฐานแล้ว ในการทำ�งานบางประเภทลูกค้าอาจมีความต้องการเครนที่มีคุณสมบัติ
เฉพาะ บริษัทจึงได้มีการพัฒนาหัวคีบชนิดต่างๆ เพื่อนำ�ไปใช้ให้เหมาะสมกับการใช้งาน เช่น เครนแบบติดตั้งอยู่กับที่สำ�หรับคีบกระดาษ 
หรือเครนที่ติดตั้งบนเรือเพื่อเก็บผักตบชวา เครนที่ใช้ในโรงงานน้ำ�ตาล และเครนที่ใช้ในงานคีบไม้ เป็นต้น

งานคีบกระดาษ งานตักผักตบชวา

งานโรงน้ำ�ตาล งานคีบไม้

3. ผลิตภัณฑ์เคร่ืองทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค (Hydraulic Handling
Equipment)

บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายเคร่ืองทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค  
ในปี 2558, ปี 2559, ปี 2560, ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับร้อยละ 8.59, 
11.14, 6.15, 5.53 และ 3.96 ตามลำ�ดับ เคร่ืองทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเคร่ืองทุ่นแรงในการยกหรือเคล่ือนย้ายส่ิงของ 
บริษัทมีผลิตภัณฑ์เคร่ืองทุ่นแรงหลากหลายประเภทเพ่ือรองรับงาน 
ลักษณะต่างๆ โดยสามารถแบ่งได้ 2 ประเภทหลักๆ ดังน้ี
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3.1)  เคร่ืองทุ่นแรงในการยกเคล่ือนย้าย เป็นเคร่ืองทุ่นแรงสำ�หรับช่วยยกหรือเคล่ือนย้ายส่ิงของ โดยมีความสามารถในการยกส่ิงของ 
ที่มีน้ำ�หนักได้ตั้งแต่ 350 กิโลกรัม ถึง 20 ตันนอกจากนี้บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ Automatic Warehouse และงาน Made To Order 
ตามคำ�สั่งซื้อ ซึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้แก่

รูปภาพ ลักษณะงาน ความสามารถ 
ในการยก

ใช้สำ�หรับเคลื่อนย้ายถังน้ำ�มัน 200 ลิตร ไปตามจุดต่าง ๆ  ตามที่ต้องการ 350 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับยกถังน้ำ�มัน 200 ลิตร ข้ึนแล้วปรับเทได้ หมุน 360 องศา 
สามารถยกเรียงกันได้ 3 ลูก และยกขึ้นท้ายรถ 6 ล้อ รถกระบะ

350 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับยกชิ้นงานเคลื่อนย้ายไปตามที่ต่างๆ เช่น ยกแม่พิมพ์ชิ้นเล็กๆ
เพื่อเข้าเครื่องจักร และเพื่อรองรับชิ้นงานจากสายการผลิต

350 - 500 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับเคลื่อนย้ายวัตถุดิบหรือชิ้นงาน จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง 2,500 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับยกชิ้นงานหรือสิ่งของขึ้นตามตำ�แหน่งที่สูงหรือที่ต้องการ เช่น 
ใช้สำ�หรับโหลดของข้ึนท้ายรถ, โหลดวตัถดุบิข้ึนตามชัน้ท่ีสงู ๆ , ใช้สำ�หรบั
ยกรถขึ้นโชว์รูมชั้นที่สูงๆ หรือเป็นตัวเชื่อมระหว่าง Line การผลิต 

1-20 ตัน

ลฟิต์บ้านคุณภาพ สามารถตดิตัง้ไดต้ัง้แตบ้่านเดีย่ว ตกึแถว ทาวเ์ฮ้าส ์โดย
ติดตั้งได้ท้ังภายในและภายนอกอาคาร เป็นอุปกรณ์อำ�นวยความสะดวก
สำ�หรับผู้ป่วย หรือใช้เป็นลิฟต์โดยสารให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้มีปัญหาด้านข้อ
เข่า หรือปัญหาด้านการเดิน และสามารถออกแบบตามสถานที่จริงได้

1-1,200 กิโลกรัม

ระบบจัดเก็บอัตโนมัติท่ีเหมาะสำ�หรับขนย้ายวัสดุจัดเก็บสินค้าท่ีเป็น
ภาชนะ กล่อง หรือถาดพาเลท การทำ�งานที่มีความเร็วสูง และน้ำ�หนัก
มาก ซ่ึงสามารถออกแบบระบบให้มีการเช่ือมต่อภายใต้แนวคิด LOGISTIC 
4.0 สามารถรองรบัสนิคา้ท่ีตอ้งการจดัเกบ็ไดอ้ย่างหลากหลาย ผา่นระบบ
ควบคุมคอมพิวเตอร์ Warehouse  Management System (WMS)

รองรับกระบวนการ 
Inbound & Out 
bound Logistics

Drum carrier trucks

Hydraulic drum lift

Table lift

Hydraulic hand lift

     X lift

          Home lift

         Automatic Warehouse
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3.2)  เคร่ืองทุ่นแรงในศูนย์บริการยานยนต์ เป็นผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้งานในศูนย์บริการรถยนต์และมอเตอร์ไซค์ โดยมีความสามารถใน 
การยกส่ิงของท่ีมีน้ำ�หนักได้ต้ังแต่ 50 กิโลกรัม ถึง 150 ตัน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีมีดังต่อไปน้ี

รูปภาพ ลักษณะงาน ความสามารถ

ใช้สำ�หรับยกรถยนต์และซ่อมช่วงล่างต่างๆ ตามศูนย์บริการ หรืออู่ซ่อม
รถยนต์

2,500 - 3,600 
กิโลกรัม

เป็นการใช้งานประจำ�ชอรพ์ซ่อมบำ�รงุและใช้อัดชิน้งานตามท่ีลกูคา้ใช้งาน 
เช่น อัดบู๊ช อัดลูกปืน อัดลูกหมาก ดันชิ้นงาน เป็นต้น

10-150 ตัน

ใช้สำ�หรับยกเครื่องยนต์ และยกสิ่งของต่าง ๆ ไปยังจุดต่าง ๆ ตามท่ี
ต้องการ

1-2 ตัน

ใช้สำ�หรับศูนย์บริการ ในการซ่อมรถมอเตอร์ไซค์ 500 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับถ่ายน้ำ�มันเครื่อง และเคลื่อนย้ายไปตามท่ีต่างๆ สามารถ 
ยกเกียร์ได้

500 กิโลกรัม

ใช้สำ�หรับยกรถยนต์ รถบรรทุก 10 ล้อ เพื่อเปลี่ยนยาง 60 ตัน

Two post lift

Hydraulic press

Hydraulic floor cranes 

Motorcycle lifter 

Gear lifter

Hydraulic jack
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4. ผลิตภัณฑ์เคร่ืองกดและเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิค
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองกด

และเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิคในปี 2559, ปี 2560, ปี 2561 และ  
ปี 2562 เท่ากบัรอ้ยละ 0.00, 0.00, 0.00 และ 0.00 ตามลำ�ดบั เครือ่งกด 
และเจาะเสาเข็มระบบไฮดรอลิคเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นเคร่ืองจักรใน
อุตสาหกรรมในงานกอ่สร้าง โดยเฉพาะงานฐานรากด้านโยธา ซ่ึงเป็น 
ตัวชดเชยในการตอกเสาเข็ม ในการตอกเสาเข็มแบบค้อนตอก
เปลี่ยนเป็นรูปแบบการกด ซ่ึงในปัจจุบันทางด้านนโยบายภาครัฐ
และชุมชน ได้มีการออกกฎหมายในการบังคับให้ผู้ก่อสร้างอาคาร
ในพ้ืนท่ีเมืองและใกลแ้หลง่ชุมชน ไม่ให้มีเสียงดังและการส่ันสะเทือน

รูปภาพ ลักษณะงาน ประสิทธิภาพการยก    
(ตัน/เมตร)

เพ่ือการก่อสร้างฐานรากของอาคาร และงาน
โครงสร้างต่างๆ 

• ใช้สำ�หรับเสากลม เสาเหลี่ยม เสาตัวH
และเสาตัว I

• ขนาดของเสาเหล่ียม เล็กสุด 150 x150 ซม.
โตสุด 500x500 ซม.

• ขนาดเสากลมเล็กสุด 150x150 ซม.
โตสุด 500x500 ซม.

ใช้สำ�หรับงานเจาะนำ� เพ่ือลดการสัน่สะเทือนของ
ผิวดิน และเมื่อตัวกดเจอดินดาล

ความสามารถในการเจาะได้ลึกสุด 15 เมตร

ในการตอกเสาเข็ม ดังน้ันจึงเห็นว่า เคร่ืองกดและเจาะเสาเข็มระบบ 
ไฮดรอลิค จึงมีความเหมาะสมในการทำ�ตลาด และรองรับการขยาย
ตวัในอตุสาหกรรมงานกอ่สรา้ง งานฐานราก และงาน Infrastructure 
ท่ัวไป สำ�หรับเคร่ืองเจาะนั้นเป็นท่ีทราบกันว่า ในข้ึนตอนการตอก
หรอืกดเสาเข็ม สำ�หรบัพ้ืนท่ีในเมอืงและใกลก้บัหมู่บ้านต่างๆ จะตอ้ง 
มีการเจาะนำ� เพื่อลดการสั่นสะเทือนบนพื้นผิวหน้าดิน หรือในกรณี
ท่ีเม่ือมีการกดหรือตอกแล้วไม่สามารถมีการกดหรือตอกตามท่ี
ตอ้งการได ้จงึตอ้งมีการเจาะนำ� ซ่ึงถอืเป็นสนิคา้ตัวหนึง่ท่ีจะสามารถ
นำ�มาทำ�การตลาดให้กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

Multi-Function Drilling Rig

Hydraulic Static Pile Driver      
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5. บริการแปรรูปโลหะด้วยเคร่ืองจักรและซ่อมบำ�รุงเคร่ืองจักร
นอกจากความพรอ้มทางด้านเครือ่งจกัรและเทคโนโลยีการผลติ

แล้ว บริษัทยังมีบริการต่างๆเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้า 
โดยบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการในปี 2558, ปี 2559,  
ปี 2560, ปี 2561 ปี 2562 เท่ากับร้อยละ 20.60, 19.43, 21.60, 
23.08 และ 11.94 ตามลำ�ดับ ท้ังนี้ การให้บริการของบริษัทมี 
ดังต่อไปนี้

5.1) 	   บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร การแปรรูปโลหะคือ
การนำ� เหล็กแผ่น เหล็กหล่อ หรืองานโครงสร้างต่างๆ มาทำ�การ
แปรรูปให้ได้ลักษณะท่ีต้องการเช่น การเจาะ, กลึง, กัด และปาด 
เป็นต้น

สืบเนื่องจากการที่บริษัทได้มีการลงทุนในเครื่องจักรขนาดใหญ่
เพ่ือให้บริษัทสามารถผลิตส่วนประกอบของเครื่องจักรระบบไฮดร
อลิคได้ภายในบริษัทเองให้มากท่ีสุด โดยเครื่องจักรของบริษัทนั้น
มีความสามารถในการแปรรูปโลหะ ที่มีขนาดกว้าง 2.5 เมตร ยาว 
6.0 เมตร ซ่ึงนบัเป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการเพียงไมก่ีร่ายในประเทศท่ี
มีเครื่องจักรดังกล่าว ดังนั้น บริษัทจึงมีการวางแผนการใช้กำ�ลังการ
ผลิตของเครื่องจักรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้วยการรับให้บริการ
แปรรูปโลหะแก่ลูกค้าในช่วงเวลาท่ีเครื่องจักรของบริษัทมิได้ถูกใช้
ในการผลิตสินค้าของบริษัทเอง เช่น งานรับปาดโครงสร้างโลหะ 
งานกัดร่อง และงานเจาะ ฯลฯ ซึ่งมักใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
เช่น  อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้า ฯลฯ โดยรูปแบบ
การให้บริการดังกล่าว จะเกิดข้ึนเม่ือลูกค้า มีความต้องการท่ีจะใช้
งานแปรรูปโลหะที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า ที่เครื่องจักรที่ลูกค้ามีอยู่จะ
สามารถทำ�การดำ�เนินการได้เอง

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดเตรียมทีมงานท่ีมีความรู้และ 
ความชำ�นาญเฉพาะทางไว้คอยให้คำ�ปรึกษาและแนะนำ�วิธีการ
ทำ�งานเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจว่าจะได้รับการให้บริการท่ีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุดตามเวลาที่ต้องการ

5.2)	 บริการซ่อมบำ�รุงเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค บริษัทได้
จัดเตรียมทีมงานซ่อมบำ�รุงท่ีมีประสบการณ์และมีความชำ�นาญใน 
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านแมคคานิค, ไฮดรอลิค, ไฟฟ้า, อีเลคทรอนิคส์ 
และดา้นอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกบัเครือ่งจกัรไว้คอยบริการลกูคา้อยา่งทันเวลา
และทันสถานการณ ์เนือ่งจากสนิคา้ของบรษัิทมกัถกูนำ�ไปใช้ในสาย
การผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่โดยเฉพาะเครื่องเพรส
ระบบไฮดรอลิคของบริษัทนั้น นับได้ว่าเป็นเสมือนหัวใจสำ�คัญของ
สายการผลิตของลูกค้าซ่ึงหากเกิดการขัดข้องและไม่ได้รับการดูแล
อย่างทันท่วงทีย่อมก่อให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนการผลิตของ
ลูกค้าได้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงานซ่อมบำ�รุงกว่า 20 คนซึ่งพร้อม
ให้บริการแก่ลูกค้าได้ภายใน 24 - 48 ชม.

รูปภาพประกอบลักษณะงานแปรรูปโลหะ
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6.   เคร่ืองแมคคานิคเพรส
เครี่องป๊ัมโลหะแบบระบบแมคคานิคเป็นเครี่องป๊ัมโลหะท่ี

สามารถนำ�มาใช้งานกบัอุตสาหกรรมได้เกอืบทุกประเภท โดยการใช้ 
เทคนิคเชิงกลในการส่งถ่ายกำ�ลังร่วมกับอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิค  
การแปรรูปช้ินงานท่ีเกิดจากกระบวนการป๊ัมจะมีความหนาของช้ินงาน 
คงท่ีสม่ำ�เสมอ และสามารถขึ้นรูปช้ินงานท่ีซับซ้อนได้โดยผ่าน
อุปกรณ์หรือแม่พิมพ์ 

7.    การออกแบบระบบ Automation เพ่ือใช้ในการผลิต
7.1)   โรงงานระบบอัตโนมติั (Smart Factory) โรงงานอัจฉรยิะ 

(Smart Factory) เป็นวิวัฒนาการทางด้านข้อมูลของโรงงานแบบ
ใหม่ ซ่ึงการเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆ เข้าด้วยกันผ่านทางเครือข่าย 
เป็นข้ันตอนแรกท่ีจะนำ�ไปสู่โรงงานอัจฉริยะ อย่างไรก็ดี อุปกรณ์
และเครื่องจักรต่างๆ ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตอิเล็กทรอนิกส์มี 
ความหลากหลายและแตกต่างกนั ดังนัน้ การพัฒนาระบบท่ีสามารถ
เฝ้าติดตามสถานะของอุปกรณ์ต่างๆ จึงเป็นเรื่องท่ีทำ�ได้ยากเป็น
อย่างย่ิง การหาวธีิท่ีมีประสทิธภิาพในการเกบ็รวบรวมข้อมลูสถานะ
การผลิตจากอุปกรณ์แต่ละแบรนด์ซ่ึงใช้โปรโตคอลในการเชื่อมต่อ
ท่ีแตกต่างกันเพ่ือนำ�ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการวิเคราะห์สำ�หรับ 
การเฝ้าติดตามจากระยะไกล ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุงและปฏิบัติการ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการเฝ้าติดตามกระบวนการผลิต จะเป็น
ปัญหาหลักในอนาคตที่ท้าทายของผู้จัดการโรงงานทุกคน

7.2)   การปรบัปรงุไลนก์ารผลติในการตรวจสอบระบบอตัโนมตั ิ
(Smart Quality) 

7.3) การปรับปรุงระบบงานซ่อมบำ�รุงระบบอัตโนมัติ (Smart 
Maintenance)

7.4) การปรับปรุงระบบงานผลิตเป็นระบบอัตโนมัติ (Smart 
Operation)

7.5)   การปรับปรุงสินค้าคงคลังระบบอัตโนมัติ (Smart Warehouse) 

Process Flow Smart Quality & Smart Warehouse

Process Flow Smart Operation & Smart Maintenance



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

24 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

8. ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin
Trailer)

การเก็บเกี่ยวอ้อยในประเทศโดยประมาณเดือน พ.ย. - มี.ค. 
ตามประกาศของโรงงานอ้อยและน้ำ�ตาล ซ่ึงการจดัการใช้เครือ่งจกัร
กลการเกษตรให้มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอน จึงเป็นหัวใจหลัก
ของความสำ�เร็จ ต้ังแต่ การดูแลรักษาตลอดจนการเก็บเกี่ยวท่ีมี
ประสทิธภิาพ ยอ่มสง่ผลให้สามารถลดต้นทุนแรงงาน ตลอดจนการ
ใชเ้วลาต่อไร่ทีน่้อยลง สำ�หรับบริษัท TMC ได้มองเหน็โอกาสในการ
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยและการลดค่า PM 2.5 ที่ชาวไร่อ้อย
ได้มีการเผาก่อนตัดส่งโรงงานน้ำ�ตาล บริษัทจึงได้ร่วมมือกับคู่ค้าใน
การวิจัยและพัฒนารถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping 
Bin Trailer) ขนาด 8Tons และ 6Tons เพื่อใช้ในการลำ�เลียงอ้อย
ออกจากไร่ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรลดการเผาอ้อยก่อน 
การตดัและยงัสามารถยืดระยะเวลาของตออ้อยจากสามปีเป็นห้าปีได้
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การตลาดและการแข่งขัน

การบูรณาการโลกของการผลิตเชื่อมต่อทางเครือข่ายใน 
รูปแบบ “The Internet of Things (IOT)” คือการทำ�ให้กระบวนการ
ผลิตสินค้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล หรือแม้กระท่ังทำ�ให้เครื่องจักร
สามารถผลิตสิ่งของตามการสั่ง (ออนไลน์) จากผู้บริโภคโดยตรง 
การก้าวสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 จะมีเทคโนโลยีอัจฉริยะต่างๆ เข้ามา 
มีบทบาทสำ�คัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตอย่างสิ้นเชิง  
การตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายอย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุ 
การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จะพลิกโฉมหน้าด้านการผลิตเทคโนโลยี
อัตโนมัติรวมถึงหุ่นยนต์อัจฉริยะจะมีบทบาทสำ�คัญกับการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม การบริหารจัดการในองค์กรจึงเข้าสู่ยุคการบริหารสมัยใหม่ 
ซ่ึงทำ�ให้องค์กรจะต้องปรับรูปแบบและโครงสร้างให้เกิดมูลค่า 
การดำ�เนนิกจิการเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ และมคีวามยดืหยุน่พรอ้ม
ท่ีจะแข่งขันและปรบัเปลีย่นซ่ึงเป็นลกัษณะเดน่ในการบรหิารสำ�หรบั
องค์กรสมัยใหม่เม่ือประเทศไทยเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เป็น 
การพัฒนาเครื่องยนต์เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ (New 
Engines of Growth)

ในปี 2561 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกบัการเปลีย่นแปลงระบบ
การผลิต และเอาใจใส่ในการพัฒนาเทคโนโลยีการสร้างผลิตภัณฑ์
เครื่องจักรของบริษัทให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้
หลากหลาย และคุ้มค่าในการใช้งานมากที่สุด การชะลอตัวในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมอื่นๆ บริษัทฯ ได้มีนโยบาย
การประมาณการจำ�หนา่ยสนิค้ากลุม่ของเครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิ 
กลุ่ม Mobile Crane และสินค้าในกลุ่มอื่นๆ รวมถึงการสร้างโอกาส
จากการเพ่ิมสนิค้าใหม่เข้ามาของบริษัทฯ ในปัจจบัุน ได้มีการพัฒนา
เครือ่งจกัรให้มีการทำ�งานรว่มกนัมากกว่า 1 เคร่ือง เป็นสายการผลติ
แบบอัตโนมัตแิบบ Automation Production Line ซ่ึงตอบโจทย์ตาม
ความตอ้งการของลกูค้า ณ วันนีบ้รษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จาํกัด 
(มหาชน) สามารถวางแผน ออกแบบ และสร้างเครื่องจักร ท่ีมี
ลักษณะของสายการผลิตท่ีมีข้ันตอนการผลิตมากกว่า 1 ข้ันตอน 
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมในยุค 4.0 
ตัวเครื่องจักรถูกพัฒนาต่อให้ทำ�งานร่วมกันเป็นเครือข่ายกับธุรกิจ
ภายในองคก์รและภายนอกองค์กร เพราะการผลติเป็นสว่นหนึง่ของ
กระบวนการทางธรุกจิท่ีสำ�คญั เพราะฉะนัน้เครือ่งจกัรตอ้งเชือ่มโยง
กับกิจกรรม เช่น การเงิน บัญชี จัดซื้อ รวมทั้ง Inventory ตลอดทั้ง 
Supply Chain ไปจนถงึลกูค้า บรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จาํกดั 
(มหาชน) มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาสายการผลิตท่ีเป็นระบบ  
Automation Line ให้เป็นการผลติแบบ Cyber-Physical Production 
System(CPPS) เป็นแนวทางการพัฒนา System Integrator (SI) 
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมของบริษัทเพ่ือการแข่งขันในปัจจุบันและ
อนาคต 

ในปี 2562 บริษัทได้มีการร่วมมือกับบริษัท ซีเอ็มที แอนด์ซัน 
จำ�กัด ในการผลิตรถต้นแบบ ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย (Sugar 
Cane Side Tipping Bin Trailer) สำ�หรับอุตสาหกรรมการผลิตอ้อย
กอ่นเข้าโรงงานหีบ ซ่ึงในปัจจบัุนประเทศไทยประสบปัญหาเรือ่งฝุน่ 
PM 2.5 ปัญหาส่วนหนึ่งเกิดจากการเผาอ้อยซึ่งรัฐมีนโยบายโดยใน

ระยะเวลา 3-5 ปีจะต้องไม่มีการเผา ฉะนั้นรถต้นแบบ ผลิตภัณฑ์
รถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) จะเป็น
ที่ต้องการในระยะเวลาอันใกล้นี้

กลยุทธ์การแข่งขัน
1. คุณภาพของสินค้า

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพการออกแบบ
และการผลิตทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบที่ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้า โดยมีทีมงานวิศวกรที่มีความรู้ความชำ�นาญ และการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงการควบคุมคุณภาพสินค้าในการผลิต 
ทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้คุณภาพ
มาตรฐานตรงตามที่ลูกค้าต้องการและตามมาตรฐานระบบสากล

2. ความสามารถในการผลิตงานแบบครบวงจร
เพ่ือให้เกดิการรองรบัของลกูคา้ท่ีแท้จรงิ บรษัิทสามารถ

ผลติสินคา้ไดค้รบวงจร  เริม่ตัง้แตก่ารออกแบบผลิตภัณฑ ์การผลิต 
การตดิตัง้ ซ่ึงบรษัิทสามารถออกแบบเครือ่งจกัรและช้ินสว่น รวมถงึ 
สว่นประกอบช้ินงานตา่งๆ ของเครือ่งจกัร การจำ�ลองการใช้โปรแกรม
ท่ีทันสมัยในข้ันตอนการทดสอบผลิตภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบความสามารถ
ในการรับแรงระหว่างการใช้งานเคร่ืองจักร ด้านศักยภาพการผลิต 
บริษัทมีความพร้อมด้านบุคคลากรซ่ึงมีความรู้และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการผลิตและการประกอบ ซ่ึงถือได้ว่าบริษัทสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

3. การบริการหลังการขาย
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการให้บริการหลังการขาย

โดยการเพ่ิมช่องทางให้พนักขายในส่วนของงานซ่อมและเข้าพบ
ลูกค้าพร้อมนำ�เสนอ ข่าวสารและข้อมูล สำ�หรับการบริการลูกค้าที่
ซ้ือเครื่องจักรของบริษัทและลูกค้าท่ีใช้เครื่องจักรของคู่แข่งรายอื่น 
ทางบริษัทให้ความสำ�คัญในการบริการตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ือให้ 
การดำ�เนินทางธุรกิจของลูกค้าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ 
อีกท้ังบุคลากรของบริษัทยังเป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจในตัว
ผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี จึงสามารถวิเคราะห์อาการชำ�รุดและทำ� 
การซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทำ�ให้อายุการใช้งานของ 
เครี่องจักรมีความคุ้มค่ามากที่สุดสำ�หรับลูกค้า  

4. กำ�หนดราคาสินค้าที่เหมาะสม
จะเห็นได้ว่าสินค้าท่ีบริษัทได้มีการผลิตนั้น มีความ

หลากหลากหลายเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วน
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทท่ีผลิตได้ใช้มาตรฐานการ
ผลติท่ีเป็นมาตรฐานเดยีวกนัท่ัวโลกกบัคูแ่ข่งขันรายอืน่ ทำ�ให้บรษัิท
ได้มีการกำ�หนดราคาขายตามความเหมาะสมของแตล่ะผลติภณัฑท่ี์ 
แตกต่างกันตามการแข่งขันและช่องทางการจัดจำ�หน่าย
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5. ความเชื่อมั่นของลูกค้า
ด้วยประสบการณ์ท่ียาวนานในการผลิตเคร่ืองจักร

ระบบไฮดรอลิค รวมถึงงานซ่อมและบริการ ทำ�ให้บริษัทมีความ
เช่ือม่ันในการให้บริการลูกค้า ท้ังทางด้านคุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม 
และการบริการท่ีดีเย่ียม รวมถึงการรองรับการออกแบบตาม 
ความต้องการของลูกค้าทุกกระบวนการ

6. การพัฒนาเทคโนโลยี
บริษัทได้มีการศึกษาและค้นคว้าเทคโนโลยีใหม่อย่าง

สม่ำ�เสมอ ไม่ว่าจะเป็นด้านการออกแบบทางวิศวกรรมการนำ�ระบบ
การผลิตท่ีเป็นระบบ Automatic มาร่วมกับการออกแบบ เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้นโดยการออกแบบ
สายการผลิตเป็นระบบ Automatic โดยการนำ�ระบบ Automatic 
Machine Builder (AMB) ร่วมกับ System Integrator (SI) เป็น 
Cyber-Physical Production System (CPPS) คือเป็นไลน์ 
การผลิตระบบอัตโนมัติเต็มรูปแบบ หรือ Smart Factory ซ่ึงใน
ปัจจุบันได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีท้ังไลน์
การผลิตปัจจุบันและไลน์การผลิตใหม่

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลักษณะของกลุ่มลูกค้า : บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัท

ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าใน

ประเทศโดยเป็นการจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าภาคเอกชนและภาครัฐ  
สำ�หรับลูกค้าภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ  
ซ่ึงเป็นผู้ใช้งานเครื่องจักรโดยตรงไม่ว่าจะเป็นกลุ่มยานยนต์, กลุ่ม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า, กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง, กลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน และกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น โรงงานแปรรูปไม้ 
โรงงานน้ำ�ตาล โรงงานผลิตเสาเข็ม และรวมถึงลูกค้าในกลุ่มศูนย์
ซ่อมและบรกิาร สำ�หรบัในปี 2562 ท่ีผา่นมาทางบรษัิทไดมี้นโยบาย 
สำ�หรับสินค้าท่ีเป็นมาตรฐานได้มีการมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ตัวแทนจำ�หน่าย Show Room ของบริษัทและกลุ่ม Modern Trade  
สำ�หรับภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจนั้น ทางบริษัทได้มีการเพ่ิมช่องทางการ
จำ�หน่ายผ่านโบรกเกอร์ และอีกส่วนหนึ่งบริษัทได้มีการขยาย 
ช่องทางเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงเพ่ือสร้างโอกาสในการจำ�หน่าย
ได้มากยิ่งขึ้น

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  บริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าไป
ยังต่างประเทศโดยเป็นท้ังการส่งออกโดยบริษัทเองและจำ�หน่าย
ผ่านบริษัทผู้จัดการสินค้าของลูกค้า รวมถึงผ่านโบรกเกอร์จาก
การท่ีบริษัทได้มีการเปิดตลาดในต่างประเทศมากย่ิงข้ึน ซ่ึงนับว่า
เป็นนโยบายของบริษัทท่ีจะสร้างพันธมิตรทางการค้าเพ่ือให้บริษัท
สามารถจำ�หนา่ยและทำ�ตลาดในต่างประเทศได้เป็นอยา่งดเีพ่ือสรา้ง
โอกาสทางการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :
โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการวาง

เป้าหมายการขายในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนโดยเฉพาะ
สนิคา้ในกลุม่งานเครนและกลุม่อุตสาหกรรมท่ีไดร้บัการสง่เสรมิการ
ลงทุนในภาคตะวันออก (EEC) และลูกค้าที่จะพัฒนาไลน์การผลิตที่
เป็นระบบอัตโนมัติสำ�หรับอุตสาหกรรมในกลุ่มยานยนต์และเครื่อง
ใช้ไฟฟ้า รวมถึงการผลิตรถต้นแบบ ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย 
(Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer)สำ�หรับอุตสาหกรรมต้นน้ำ�
ก่อนการส่งอ้อยเข้าโรงงานหีบอ้อย

การจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
การบริหารการจัดการในการจำ�หน่ายสินค้าบริษัทได้มีการ

วางรูปแบบการจำ�หน่ายเพ่ือให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม
ซ่ึงประกอบดว้ยการจำ�หนา่ยตรงให้แกผู่้ใช้สนิคา้โดยตรงเพ่ือบรกิาร
ให้กับลูกค้าท่ีต้องการสินค้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษหรือเป็นงานสั่งทำ� 
การจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่าย และตัวแทนจำ�หน่ายท่ัวไป จะ
เป็นสนิคา้ท่ีราคาไม่สงู และมีความถี่ในการใช้บรกิาร และเป็นสนิคา้
ที่จำ�หน่ายให้กับภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ การขายผ่านหน้าร้านบริษัทได้
มีพื้นที่สำ�หรับการจำ�หน่ายหน้าร้าน  ซึ่งปัจจุบันมีอยู่ 2 แห่งคือ ที่
หาดใหญ่  จังหวัดสงขลา และสี่แยกบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ทั้งสอง
แห่งนี้นอกจากจะเป็นจุดจำ�หน่ายสินค้าแล้วยังเป็นศูนย์รวมสำ�หรับ
งานซ่อมและบริการอ่ืนๆ เพ่ือให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าและบริการของ
บริษัทได้มากย่ิงข้ึน สำ�หรับปีท่ีผ่านมาทางบริษัทได้มีการเพ่ิมช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายผ่าน Modern Trade โดยร่วมกับบริษัทช้ันนำ� 
ซึ่งเป็นศูนย์จำ�หน่ายสินค้างานอุตสาหกรรม งานระบบงานก่อสร้าง
และวัสดุอ่ืนๆ ซ่ึงถือได้ว่าทุกช่องทางท่ีบริษัทได้มีการกำ�หนดและ
การเพ่ิมช่องทางการจำ�หน่ายนั้นจะทำ�ให้ลูกค้าของบริษัทได้เข้าถึง
สินค้าและบริษัทได้มากยิ่งขึ้น

สำ�หรับบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) มี 
เป้าหมายในการพัฒนาสินค้าตามกลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ และการส่งเสริมใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย

10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมาย สำ�หรบั 10 อตุสาหกรรม
เป้าหมาย หรือ S-Curve หมายถึงอุตสาหกรรมที่มีกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่ออนาคต แบ่งเป็น 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพใน
การต่อยอด (First S-Curve) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-Curve) โดย 5 อตุสาหกรรมเดมิท่ีมีศกัยภาพ ไดแ้ก ่อตุสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive), อุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนกิสอ์จัฉรยิะ (Smart Electronics), อุตสาหกรรมการท่อง
เท่ียวกลุม่รายไดด้ ีและการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ (Affluent, Medical
and Wellness Tourism), อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยี
ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology), อุตสาหกรรมการแปรรปู
อาหาร (Food for the Future) และ 5 อุตสาหกรรมอนาคต ได้แก่
หุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม (Robotics), อุตสาหกรรมการบินและ
โลจิสติกส์ (Aviation and Logistics), อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemical), อุตสาหกรรมดิจิทัล
(Digital), อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub)
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นอกจากอุตสาหกรรมท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายแล้วทางบริษัท
ยังมีช่องทางด้านการตลาดเพ่ิมเติมสำ�หรับอุตสาหกรรมท่ัวไปโดย
การนำ�ความรูค้วามสามารถและอุปรกรณเ์ครือ่งจกัรท่ีบรษัิทมีอยูม่า
ใช้กับงานด้านบริการรับจ้างแปรรูปโลหะและงานแม่พิมพ์การพัฒา

กำ�ลังการผลิต

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กำ�ลังการผลิตสูงสุด(ตัน/ปี)1/ 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096

ปริมาณการผลิตจริง(ตัน/ปี)2/ 2,724 1,579 1,400 952 920 541 3/ 6493/

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต 87.98% 51.00% 46.00% 30.75% 29.72% 17.49% 20.95%

สินค้าเพ่ือจำ�หน่ายสำ�หรับอุตสาหกรรมท่ีประสบปัญหาด้านมลพิษ
หรือนโยบายภาครัฐเช่นการเผาอ้อยที่ทำ�ให้เกิด PM 2.5 (บริษัทได้
พัฒนา รถ Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) หรือปัญหา 
เรี่องของขยะบริษัทได้พัฒนาเครื่องรื้อร่อนขยะ เป็นต้น

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบ  ชิ้นส่วน  และผลิตภัณฑ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดังนี้

หมายเหตุ
1/  กำ�ลังการผลิตสูงสุดต่อปีคำ�นวณมาจาก เครื่องเพรสไฮดรอลิค น้ำ�หนักเฉลี่ยโดยประมาณ 40 ตัน/เครื่อง, เครนและเครื่องทุนแรงระบบไฮดรอลิคใช้น้ำ�หนักเฉลี่ยโดยประมาณแต่ละรุ่นคูณกับจำ�นวนเครื่อง
    โดยเฉลี่ยที่บริษัทสามารถผลิตได้ต่อปี โดยอยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ว่าบริษัทมีชั่วโมงทำ�งาน 10.5 ชั่วโมง/วัน (รวมการทำ�งานล่วงเวลา 2.5 ชั่วโมง) 
2/  ปริมาณการผลิตจริง คำ�นวณมาจากน้ำ�หนัก เคร่ืองเพรสไฮดรอลิค , เครนและเคร่ืองทุนแรงระบบไฮดรอลิค ท่ีผลิตได้ในแต่ละปี
3/  กำ�ลังการผลิตที่ลดลงเนื่องจากมีปริมาณในส่วนเครื่องเพรสไฮดรอลิคที่ลดลง และมีการสั่งซื้อสินค้ากลุ่มเครนจากต่างประเทศเป็นสัดส่วนที่สูงขึ้น จึงทำ�ให้ใช้กำ�ลังการผลิตในส่วนเตรียมงาน, งานเชื่อม, 
    งานแปรรูป ลดลง แต่ในส่วนของการประกอบและติดตั้งเครื่องยังใช้กำ�ลังการผลิตตามปกติ

ซื้อเพื่อใช้ผลิตเพรส
เครนและเครื่องทุ่นเรง

ระบบไฮดรอลิค

 สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป

วัตถุดิบ เช่น เหล็กแผ่น
เหล็กฉาก เหล็กเพลา

ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูป เช่น สายไฟ 
วาล์ว มอเตอร์

วัสดุสิ้นเปลือง เช่น ลวดเชื่อม 
น้ำ�มันไฮดรอลิค

ลูกค้า

ผลิตและจำ�หน่าย

ในประเทศ

ในประเทศ และนำ�เข้า
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28 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

วัตถุดิบและช้ินส่วนสำ�เร็จรูปเพื่อใช้ในการผลิต บริษัทมี 
การซ้ือวัตถุดิบและช้ินส่วนสำ�เร็จรูป รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ 
เพ่ือนำ�ไปใช้ในการผลิตเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 96 ของมูลค่าการซ้ือวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ท้ังหมด ดังน้ี

1. วัตถุดิบ : วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของ
บริษัทได้แก่ เหล็กประเภทต่างๆ เช่น เหล็กแผ่น  เหล็กฉาก เหล็ก
เพลา เป็นตน้ โดยบรษัิทจะนำ�เหลก็ประเภทต่างๆ ดังกลา่วมาทำ�การ
แปรรูป เช่น การตัด การเชื่อม การกัด เป็นต้น เพื่อให้ได้รูปทรง
และโครงสรา้งตามท่ีตอ้งการ เหลก็ท่ีบริษัทนำ�ใชเ้ป็นวัตถดิุบนัน้แบ่ง
ได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ

1.1)	 เหล็กแบบมาตรฐาน ซ่ึงสามารถเลือกซ้ือกับผู้จัด
จำ�หน่ายในประเทศไทยได้ท่ัวไป การจัดซ้ือเหล็ก
ประเภทนีบ้ริษัทจะสัง่ซ้ือจากผูจ้ดัจำ�หนา่ยเหลก็ภายใน
ประเทศโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้จัดจำ�หน่าย 2 - 3 
รายข้ึนไป เพ่ือให้ได้เหล็กท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม

1.2)	 เหล็กแบบพิเศษ ได้แก่เหล็กท่ีมีความหนาหรือ
ความกว้างเป็นพิเศษซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีการผลิตใน
ประเทศไทย บริษัทจะซ้ือเหล็กขนาดพิเศษจากต่าง
ประเทศโดยตรง เช่นประเทศจีน เป็นต้น  ซ่ึงจะมี
ราคาท่ีถูกกว่าการสั่งซ้ือผ่านผู้จัดจำ�หน่ายท่ีนำ�เข้ามา
จากต่างประเทศ 

ในการสั่งซ้ือเหล็กสำ�หรับผลิตเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 
บริษัทจะสั่งซ้ือเม่ือได้รับคำ�สั่งซ้ือจากลูกค้า ส่วนการสั่งซ้ือเหล็ก
สำ�หรบัการผลติเครนและเครือ่งทุ่นแรงระบบไฮดรอลคินัน้ บรษัิทจะ
มีการสัง่ซ้ือลว่งหนา้ในปรมิาณท่ีสามารถผลติเป็นสนิคา้เพ่ือจำ�หนา่ย
ได้ในระยะเวลา 1 เดือน

2. ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูป : ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูปที่ใช้ในเครื่องจักร
ระบบไฮดรอลิค ได้แก่ สายไฮดรอลิค วาล์วไฮดรอลิค มอเตอร์ 
สายไฟ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะจัดซื้อชิ้นส่วนสำ�เร็จรูปดัง
กล่าวจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายในประเทศโดยจะมีการสอบเทียบ
ราคาทุกครั้ง

3) วัสดุส้ินเปลือง : วัสดุส้ินเปลือง เช่น ลวดเช่ือม ดอกสว่าน
น้ำ�มันไฮดรอลิค เป็นต้น บริษัทจะจัดซ้ือวัสดุสิ้นเปลืองจากร้านค้า 
จดัจำ�หนา่ยท่ัวประเทศไทย โดยการจดัซ้ือจะมีการสอบเทียบราคาทุกครัง้
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
เหลก็แผน่ (Steel Plate) เหลก็เพลา (Steel Bar) และ ท่อเหลก็

ไฮดรอลิค (Hydraulic Tube) ยังถือว่าเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต
เครื่องจักรของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50.00 ของ
ต้นทุนวัตถุดิบท้ังหมด ดังนั้นการเพ่ิมข้ึนลดลงของราคาเหล็กซ่ึง
ข้ึนอยู่กบัความต้องการและปรมิาณการใช้ของตลาดโลก ทำ�ให้ราคา
จำ�หน่ายเหล็กในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึง
อัตราภาษีนำ�เข้า และการกำ�หนดค่าธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge)  
ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากราคาเหล็กมีการปรับราคาเพ่ิมสูง
ขึ้นซึ่งจะส่งผลกระทบให้ต้นทุนในการผลิตของบริษัทสูงขึ้น

บรษัิทจงึไดป้้องกนัความเสีย่งนี้โดยการคำ�นวณราคาตน้ทุนของ
สินค้าตามราคาเหล็ก ณ เวลานั้น ก่อนที่จะเสนอราคาให้ลูกค้า ดัง
นั้นราคาสินค้าจึงสามารถถูกปรับให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบใน 
ขณะนั้น บริ ษัทยังได้ มีการเปรียบเทียบราคาเหล็กระหว่าง 
ผูจ้ดัจำ�หนา่ยหลายราย รวมถงึการหาแหลง่วตัถดุบิจากตา่งประเทศ 
เพื่อให้เกิดการแข่งขันในเรื่องราคา บริษัทมีการทำ� Price list เพื่อ
ใช้เป็นราคามาตรฐานสำ�หรบัสนิค้ามาตรฐาน และจะมีการปรบัราคา 
Price list  หากต้นทุนสูงขึ้น โดยใช้นโยบายในการกำ�หนดราคาขาย
ของสนิคา้พิจารณาจากต้นทุนขายของบรษัิทบวกกำ�ไรข้ันตน้ท่ีบรษัิท
ตั้งไว้ในแต่ละปี

2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
บริษัทได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบ ชิ้นส่วน และสินค้าต่างๆ จากต่าง

ประเทศ รวมถึงการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศด้วย 
ทำ�ให้มีการชำ�ระเงินและรับเงินด้วยเงินตราต่างประเทศ ซึ่งมีโอกาส
ได้รับผลกระทบในกรณีท่ีอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ช่วงเวลา

บริษัทสามารถป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงิน
สกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยการเปิดบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ 
FCD (Foreign Currency Deposit  Account) ไวส้ำ�หรบัทำ�ธรุกรรมท่ี
เกีย่วขอ้งกบัเงนิสกลุดอลลา่รส์หรฐั  ในสว่นของเงนิสกลุอืน่ๆ บรษัิท
ไดมี้การสงัเกตการเปลีย่นแปลงของคา่เงนิอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือสามารถ
ใช้เครื่องมือทางการเงินอ่ืน ได้แก่ การทำ�สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract ) เพื่อป้องกันความเสี่ยง
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต อย่างไรก็ตาม
บริษัทอาจมีการแปลงเงินตราต่างประเทศ FCD เป็นเงินไทยตาม
ความเหมาะสมในการใช้และตามทิศทางอัตราแลกเปลี่ยนด้วย

3. ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อความต้องการของสินค้าของ

บริษัท ปัจจุบันเศรษฐกิจไทยรวมถึงเศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตัว 
การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมก็จะลดลง ส่งผลให้ความต้องการ
สินค้าของบริษัทลดลงเช่นกัน รวมถึงยังทำ�ให้เกิดการแข่งขันด้าน
ราคาตามมาด้วย

บรษัิทไดมี้การลดความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกจิถดถอยโดยการ
คดิคน้และนำ�เสนอสนิคา้ใหม่ท่ีลกูคา้ยังมีความตอ้งการใช้อยู่  รวมถงึ 
ปรับปรุงสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมท้ังนำ�เสนอบริการ
ดูแลซ่อมแซมและปรับปรุงหลังการขายเพ่ือให้สินค้ากลับมาใช้งาน
ได้เหมือนใหม่ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมท่ียัง
มีการขยายตัวและมีความต้องการของสินค้าของบริษัทอยู่ และ
คิดค้นพัฒนาผลิตสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการสินค้าใน 
อุตสาหกรรมนั้นๆ ได้
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4. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนของแรงงานที่มีทักษะ
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตเครื่องจักรท่ีมีความละเอียดซับซ้อน

และต้องอาศัยความรู้เฉพาะทาง บริษัทจึงต้องพ่ึงพาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เช่น ช่างเช่ือมท่ีมีประสบการณ์ 
วิศวกรด้านเครื่องจักรกล  วิศวกรไฟฟ้าท่ีมีความรู้ด้านการเขียน
โปรแกรมการทำ�งานเครือ่งจกัร เป็นต้น  ดังนัน้ บริษัทจงึมีความเสีย่ง 
ในการท่ีจะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน โดยเฉพาะ
แรงงานท่ีมีประสบการณ์การทำ�งานสูง ซ่ึงปัจจุบันมีอายุมากและ 
ถงึวยัท่ีตอ้งเกษียณอายุมากข้ึน สว่นแรงงานท่ีจะรบัมาใหม่กมี็ทักษะ
การทำ�งานที่ไม่ตรงกับที่บริษัทต้องการ 

บริษัทจึงมีนโยบายในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสบการณ์
การทำ�งานท่ีจะเกษียณอายุเหล่านี้เพ่ือให้เพียงพอกับความต้องการ
ในการทำ�งาน โดยการต่ออายุงานเป็นรายปี มีการฝึกอบรมเพ่ือ
ถ่ายทอดความรู้แก่พนักงานใหม่ให้มีทักษะการทำ�งานมากข้ึน   
รวมถึงได้มีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความชำ�นาญในด้านต่างๆ 
เพ่ิมข้ึนทดแทน เพ่ือให้พันธมติรทางธรุกจิเหลา่นีมี้ความสามารถใน
การรับช่วงการทำ�งานแทนบริษัทได้อย่างดีในอนาคตด้วย

5. ความเสี่ยงในการพัฒนาสินค้าใหม่และขยายตลาดในกลุ่ม
ลูกค้าใหม่

บรษัิทไดมี้การพัฒนาและผลติสนิค้าใหม่ท่ีลกูค้ามคีวามตอ้งการ
ในกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทเพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาสินค้าเดิม
หรือต่อยอดผลิตสินค้าใหม่เพ่ือนำ�เสนอในกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมี 
ความต้องการสินค้าในอุตสาหกรรมนั้นๆ ซ่ึงอาจมีความเสี่ยงด้าน
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการเปิดตลาดดังกล่าว ว่าจะสามารถประสบ
ความสำ�เร็จตามท่ีคาดหวังหรือไม่ รวมถึงการคิดคำ�นวณต้นทุนท่ี
ใช้ในการผลติเพ่ือตัง้ราคาในช่วงเปิดตลาด รวมถงึขอ้ผดิพลาดตา่งๆ  
ที่เกิดขึ้น ทำ�ให้กำ�ไรไม่ได้ตามที่กำ�หนดไว้

	อย่างไรก็ดีบริษัทได้พิจารณาถึงความชำ�นาญของบริษัทเพ่ือ 
ลดความเสี่ยงในการพัฒนาสินค้าใหม่ และดำ�เนินการปรับปรุง
แก้ไขและนำ�เสนอสินค้าให้เหมาะสมกับตลาดและลูกค้า รวมถึง
การพิจารณาถึงโอกาสในการขายสินค้าในตลาดใหม่ รวมถึงลูกค้า
กลุ่มใหม่ที่เพิ่มขึ้นด้วย  บริษัทยังได้มีการเก็บข้อมูลด้านต้นทุนและ
ข้อมูลทางเทคนคิเพ่ือใช้ในการปรับปรงุและลดต้นทุนการผลติเพ่ือท่ี
จะทำ�ให้สามารถเพิ่มอัตรากำ�ไรในอนาคตได้ต่อไป

6. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้
รายได้จากการขายสนิค้าของบริษัทมีความไมแ่นน่อน เนือ่งจาก

เป็นการขายแบบตามโปรเจกต์ และสินค้าบางส่วนเป็นแบบสั่งทำ�
ตามความต้องการของลูกค้าซ่ึงใช้เวลาในการผลิตนาน นับจากท่ี
บริษัทเข้าให้คำ�ปรึกษาในการออกแบบตัวสินค้าและทำ�การประเมิน
ราคาเพื่อเสนอราคาเพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจในการสั่งซื้อ หลังจากนั้น
บริษัทจึงเริ่มดำ�เนินการผลิตและทำ�การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า
ตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด ดังนั้นจึงเกิดความไม่แน่นอนของรายได้ 
เนื่องจากรายได้ท่ีจะสามารถรับรู้ในงบการเงินได้ก็ต่อเมื่อมี 

การสง่มอบสนิคา้แลว้เท่านัน้ อีกท้ังสนิคา้ของบรษัิทมีอายุการใช้งาน 
ท่ีค่อนข้างนานทำ�ให้ลูกค้ามีความต้องการสั่งซ้ือในลักษณะท่ีไม่ 
ต่อเนื่องหรือนานๆ ครั้ง 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการพัฒนาและมีสินค้าท่ีหลากหลายท่ี
ใช้กับในหลายอุตสาหกรรม จึงสามารถรองรับความต้องการสินค้า
จากอุตสาหกรรมอ่ืนๆ สลบักนัไป ดงันัน้ บรษัิทจงึไดมี้การออกแบบ
และพัฒนาสนิคา้อยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลกูค้า
ท่ีแตกตา่งกนัไปในแตล่ะกลุม่อตุสาหกรรมท่ีมกีารลงทุนต่างเวลากนั
เพ่ือให้รายได้ของบริษัทมีความต่อเนื่องมากข้ึน รวมถึงบริษัทยังมี
สินค้ามาตรฐานท่ีสามารถขายได้ทันทีท่ีลูกค้าต้องการ เพ่ือทำ�ให้
บริษัทมีรายได้สม่ำ�เสมอมากขึ้น 

7. ความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ

140.84  ลา้นบาท ซ่ึงคดิเป็นรอ้ยละ 3.85 ของรายไดจ้ากการขายและ
บรกิาร บรษัิทมีระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ ในปี 2562  เท่ากบั  94.77  วัน 
ซ่ึงบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าและ
อาจทำ�ให้บรษัิทเกดิคา่ใช้จา่ยในการตดิตามหนีด้ว้ย ถา้ลกูหนีก้ารคา้
ของบริษัทมีปัญหาในการดำ�เนินงานก็อาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไร
และฐานะการเงินของบริษัทได้

อย่างไรกด็บีรษัิทมกีารตดิตามคณุภาพลกูหนีอ้ยู่อยา่งสม่ำ�เสมอ 
และบรษัิทยังได้ให้ความสำ�คญัในการพิจารณาการให้เครดติกบัลกูคา้
อย่างเข้มงวด โดยทางบริษัทจะให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติการให้เครดิตเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคำ�นึงถึงปัจจัยใน
ด้านลักษณะธุรกิจของลูกค้า สถานะทางการเงิน และวงเงินที่สั่งซื้อ 
เพ่ือให้บริษัทสามารถม่ันใจในการอนุมัติการให้เครดิตแก่ลูกค้า 
แต่ละราย และลดผลกระทบของความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้า
ให้ได้มากที่สุด

8. ความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องการเงินและภาระดอกเบ้ีย
เน่ืองจากบริษัทมีภาวะขาดทุนติดต่อกันหลายปีจากการลงทุน

ในสินทรัพย์ที่ไม่ก่อเกิดรายได้ ( โรงงานใหม่ ) รวมถึงภาระดอกเบี้ย
เงนิกูค้อ่นขา้งสงูเนือ่งจากการลงทุนดงักลา่ว ทำ�ให้มีความเสีย่งจาก 
การขาดสภาพคล่องและภาระดอกเบ้ียในอนาคต รวมท้ังปัจจุบัน
บริษัทมีการรับงานผลิตเครื่องจักรท่ีมีมูลค่าโครงการสูงซ่ึงอาจมี
ความต้องการใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นในอนาคต 

อย่างไรกต็าม บรษัิทได้มีการหาแหลง่เงนิทุนเพ่ิมเตมิ ท้ังในสว่น 
ของธนาคารพาณิชย์และบุคคลท่ัวไปเพ่ือมาเสริมสภาพคล่องให้ 
กับบริษัท ในส่วนงานท่ีต้องมีการลงทุนสูง รวมถึงลดค่าใช้จ่ายท่ี 
ไม่จำ�เป็นต่างๆ เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่องในการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมถึงบริษัทอาจมีการขายสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อเกิดรายได้ออกไปเม่ือ 
ถึงเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือเสริมสภาพคล่องและลดภาระดอกเบ้ียใน
ปัจจุบัน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 543,750,000 บาท เรียกชำ�ระแล้ว 458,773,722.00 บาท เป็น 

หุ้นสามัญ 458,773,722 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกที่ปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2562 มีดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนร้อยละของหุ้นที่ถือ

1. กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข * 140,437,536 30.611

นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 36,750,000 8.010

นางทับทิม กมลมงคลสุข 29,406,250 6.410

นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข 25,038,212 5.458

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 5.417

นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 24,202,312 5.275

นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข 187,500 0.041

2. นางณัฐนันท์ ต.เทียนประเสริฐ 21,700,000 4.730

3. นางสาววรพรรณ ภูมิภักดีพรรณ 20,053,800 4.371

4. นายแสวง ศิริจันทโรภาส 18,950,000 4.131

5. นางสาวนลินภัสร์ กิตติสุรีย์ธร 16,839,200 3.670

6. นางสาวพรรณี อัคราช 12,350,000 2.692

7. นางวิไล ก่อเกิดเกียรติ 8,242,700 1.797

8. นางศิริวรรณ ยศศักดา 6,500,000 1.417

9. นางดาราวรรณ ทิพย์เนตร 6,280,200 1.369

10. นายธนกร ศิริโสดา 5,912,000 1.289

11. ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 201,508,286 43.923

    รวมจำ�นวนหุ้น 458,773,722 100.000

หมายเหตุ : * กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข เป็นกลุ่มคณะกรรมการบริหาร (จำ�นวน 5 คน ยกเว้นนางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข)
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32 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทมีนโยบายท่ีกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเรื่องการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบรายไตรมาส โดยการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล จำ�นวนที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 61

จำ�นวนที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 62 เพิ่ม (ลด)

กรรมการบริษัท
1. นายมนู เลียวไพโรจน์ 500,000 500,000 -

• นายมนู เลียวไพโรจน์ - - -

• นายกรกิจ เลียวไพโรจน์ (บุตร) 500,000 500,000 -

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 36,750,000 36,750,000 -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข 29,406,250 29,406,250 -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 25,040,762 25,040,762 -

• นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 24,853,262 -

• 	นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข (คู่สมรส) 187,500 187,500 -

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข 25,038,212 25,038,212 -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 24,202,312 24,202,312 -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร - - -

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ - - -

9. นายพนม รัตนะรัต - - -

ผู้บริหาร
1. นายยศกร บ่มไล่ - - -

2. นายณภัทร ฉัตรวิเชียร - - -

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
เงนิสำ�รองตามกฎหมาย และเงนิสำ�รองต่างๆ ท้ังหมด อย่างไรกต็าม บรษัิทอาจกำ�หนดให้การจา่ยเงนิปันผลมอัีตรานอ้ยกวา่อตัราท่ีกำ�หนด 
ข้างตน้ได ้โดยข้ึนอยู่กบัความจำ�เป็นในการใช้เงนิทุนหมุนเวยีนในการดำ�เนนิงานการขยายธรุกจิ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องในการบรหิารงาน 
ของบริษัท ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น 
การจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล  ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีอำ�นาจอนมัุติให้จา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้และจะดำ�เนนิการรายงานให้ท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) - 0.22 - 0.65 - 0.11 - 0.15 - 0.13

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 0 0 0 0 0
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34 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสำ�หรับปี 2562 ตาม 

รายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้ง 
การประชุม

จำ�นวนครั้ง 
ที่เข้าร่วมประชุม

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท / 4 4

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  4 4

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  4 4

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4  3*

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 4 4

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 4   3*

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม รัตนะรัต กรรมการบริษัท 4 4

หมายเหตุ :	  *  นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข หรือ นางทับทิม กมลมงคลสุข หรือ 

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข หรือ นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และประทับตรา
สำ�คัญของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรับ 

ปี 2562  ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำ�นวนครั้ง 
การประชุม

จำ�นวนครั้ง 
ที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4  3*

- นายไพบูลย์  รัตนเศรษฐชัย  ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ :  * นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ
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คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 5 คน ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข ประธานกรรมการบริหาร

2. นางทับทิม กมลมงคลสุข รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

4. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 7 คน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข * ประธานกรรมการบริหาร

2. นางทับทิม กมลมงคลสุข * รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการผู้จัดการ

4. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต

6. นายยศกร บ่มไล่ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน /รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

7. นายณภัทร ฉัตรวิเชียร รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ :	
* เนือ่งจากนายทวมิีตรและนางทับทิมแม้จะมีตำ�แหนง่เป็นประธานกรรมการบรหิารและรองประธานกรรมการบรหิาร แตท้ั่งสองท่านไดเ้ขา้บรหิารงานในบรษัิท

ทุกวันทำ�การดังเช่นผู้บริหารและมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจำ� ดังนั้นที่ปรึกษาทางการเงินจึงนับรวมทั้งสองท่านเป็นผู้บริหารของบริษัท

เลขานุการบริษัท

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทคร้ังท่ี 2/2559 เมือ่วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2559 ไดม้มีตแิต่งตัง้ให้ นายณภทัร ฉัตรวเิชยีร ดำ�รงตำ�แหนง่
เป็นเลขานุการบริษัท แทนคนเดิมที่ลาออก โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะทำ�หน้าที่ให้ 
คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

36 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง

ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ดังนี้

หมายเหตุ : 
1.	 บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2562 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน)
2.	 กรรมการที่เป็นกรรมการบริหารและเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด

ในปี 2559, ปี 2560, ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมให้กรรมการ
ทั้งสิ้นรวม 1,377,500 บาท, 1,430,000 บาท, 1,440,000 บาท และ 1,425,000  บาท  ตามลำ�ดับ โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ อีก ดังมี
รายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1.  นายมนู  เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท / 387,500 450,000 450,000 450,000

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  - - - -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ  - - - -

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 310,000 360,000 360,000 360,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 232,500 270,000 270,000 270,000

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม รัตนะรัต 1/ กรรมการบริษัท - - 157,500 270,000

1. นายสันติ ปิยะทัต 2/ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 135,000 - - -

2. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 3/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 232,500 270,000 112,500 -

รวม 1,297,500 1,350,000 1,350,000 1,350,000

หมายเหตุ :  1/  นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561
                 2/  นายสนัต ิปิยะทัต ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท เมือ่วนัท่ี 29 กมุภาพันธ ์2559 และไดล้าออกจากกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2559
	   3/  นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

(หน่วย : บาท)
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ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท / 20,000 20,000 25,000 20,000

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท  - - - -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ - - - -

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท / รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 20,000 20,000 25,000 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 20,000 20,000 20,000 15,000

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม รัตนะรัต 1/ กรรมการบริษัท - - 10,000 20,000

1. นายสันติ ปิยะทัต 2/ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ - - - -

2. นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 3/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 20,000 10,000 -

รวม 80,000 80,000 90,000 75,000

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ :  1/  นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561
  2/  นายสนัต ิปิยะทัต ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท เมือ่วนัท่ี 29 กมุภาพันธ ์2559 และไดล้าออกจากกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2559
  3/  นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ในปี 2559, ปี 2560, ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน รวม 7 ราย, 8 ราย, 8 ราย และ 7 ราย ตามลำ�ดับ โดยบริษัท

มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

เงินเดือนรวม 7 13,204,827 8 14,619,130 8 15,275,172 7 15,539,395

โบนัสและค่าตอบแทนอื่นๆ 1,242,209 793,318 1,255,337 419,656

    รวมทั้งสิ้น 14,447,036 15,412,448 16,530,509 15,959,051

หมายเหตุ :  ในปี 2559 บริษัทได้มีนโยบายเรื่อง “มาตรการชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการชลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบับที่ 3 โดยให้ปรับลดเงินเดือน 
ร้อยละ 10 สำ�หรับผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีคำ�สั่งเปลี่ยนแปลง
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38 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

บุคลากร
ในปี 2559 - 2562 บริษัทมีจำ�นวนบุคลากรและผลตอบแทนพนักงานรวม ดังต่อไปนี้ 

จำ�นวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

สายงาน
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562

ฝ่ายโลจิสติคส์ 39 20 20 20

ฝ่ายวิศวกรรม 26 22 22 23

ฝ่ายการผลิต 210 170 143 138

ฝ่ายบริหาร 14 12 9 9

ฝ่ายขายและการตลาด 26 17 20 20

ฝ่ายจัดซื้อและการค้าและการผลิต 9 25 23 23

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 17 13 11 10

ฝ่ายอำ�นวยการบุคคล 26 25 19 19

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 7 6 5 3

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 6 5 5

ฝ่ายควบคุมระบบคุณภาพ 3 3 2 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 7 2 1 1

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 1 1 1

รวม 392 322 281 274

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนของพนักงาน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ 
ค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกัน
สังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

168.44 139.79 117.69 99.22

รวม 168.44 139.79 117.69 99.22

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี -

นโยบายการพัฒนาบุคลากร ปี 2562

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการพัฒนาความสามารถ 
และศักยภาพของพนักงานเป็นอย่างมากในด้านทักษะการบริหาร การสร้างทีมงาน และการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง โดยรวมถึงการส่งเสริม
ใหพ้นักงานไดม้คีวามรู้ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง เพือ่ให้บคุลากร
สามารถทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมและแข่งขันได้ในตลาด บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้ทันต่อการเปลื่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี และสภาพธุรกิจที่มีการแข่งขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งในส่วนของพนักงานและผู้บริหาร 
รวมถึงระบบโครงสร้าง และระบบสนับสนุนเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องในการบริหารงานท้ังองค์กร โดยเน้นการเพ่ิม การปรับปรุง และ 
การพัฒนาขดีความสามารถของบุคคลากรของบรษัิทฯ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของการบรกิาร เพ่ือสรา้งความพึงพอใจให้แกผู่้ใช้บรกิาร การ
พัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นในเร่ืองหลักๆ ดังนี้
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1. การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังสายงานหลักและสายงานสนับสนุน โดยเฉพาะสายงานหลักได้จัดหลักสูตรการอบรม

ความรู้ในการปฏบัิติงานท้ังภาคทฤษฏแีละภาคปฏบัิติโดยผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือให้มีทักษะ และความสามารถในการปฏบัิตงิานแตล่ะดา้น เพ่ือเป็น 
การทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้าน โดยจัดการฝึกอบรมท้ังภายใน และภายนอกบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองให้แก่บุคลากรในทุกระดับต้ังแต่
ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการทำ�งาน พร้อมท้ังให้นำ�ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม  
มาปรับปรุงดำ�เนินงานในบริษัทฯให้ดีย่ิงข้ึน นอกจากนี้ยังกำ�หนดให้มีการทบทวนตัวช้ีวัดผลงานหลักเป็นประจำ� เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ

2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บรษัิทฯ ตระหนกัเป็นอย่างยิง่ถงึความสำ�คญัของพนกังาน และเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว ้บรษัิทไดส้รรหาและวา่จา้งบุคลากร

ท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์เพ่ือเขา้มาปฏบัิตงิาน และสมัพันธก์บัความตอ้งการ การเตบิโตของบรษัิทฯ โดยจดัโครงการพัฒนา
ความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื่องให้มีความสามารถในระดับสูง และกำ�หนดแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับตั้งแต่
ผู้บริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ โดยให้สอดคล้อง กับแผนการพัฒนาบริษัทฯ เป็นการเตรียมพร้อมให้แก่บุคลากร เพ่ือรับกับความรับผิดชอบ
ที่เพิ่มขึ้น ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถที่จะรับตำ�แหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต

3. การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท
บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถ ที่มีศักยภาพสูงในการทำ�งาน โดยให้โอกาสในความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดย

มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและกำ�หนดให้มีการดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากน้ียังได้จัดให้มีการพัฒนาเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
บุคลากรระดับหัวหน้างานข้ึนไป และนอกจากน้ียังได้ดำ�เนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการนำ�ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมวัดได้ ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถ ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเคร่ืองมือใน
การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานมีคุณลักษณะที่บริษัทต้องการ ได้แก่

1) การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2) การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
3) การให้บริการลูกค้า เพื่อการให้บริการที่ดีมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
4) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพื่อการกำ�หนดเป้าหมายในการชี้วัดผลสำ�เร็จ และการกำ�หนดแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย
บริษัทฯ มีนโยบาย แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมกับเปิดเผยถึงการปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้กับพนักงานอย่างเสมอภาค

เท่าเทียม โดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม ตลอดจนให้มีสวัสดิการต่างๆ ซ่ึงมากกว่าท่ีกฏหมายกำ�หนด เช่นการจัดต้ัง
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน หรือบิดามารดาของพนักงาน หรือคู่สมรสถึงแก่กรรม เงินช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร การจัดให้มี 
การตรวจสขุภาพประจำ�ปี การจดักจิกรรม 5 ส. รวมท้ังการสง่เสรมิให้อบรมในหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้องกบังานในหนา้ท่ี หรอืการอบรมหลกัสตูร
ระยะยาวเฉพาะด้าน 

4. การกำ�หนดแผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน (Succession Plan)
บรษัิทฯ เนน้การสรรหาภายในมากกวา่การสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตำ�แหนง่งานในสายงานหลกัโดยผา่นกระบวนการเลือ่น

ตำ�แหนง่ตามหลกัเกณฑท่ี์กำ�หนด ซ่ึงพิจารณาจากผลการปฏบัิตงิาน และศกัยภาพ เป็นหลกั ท้ังนีบ้รษัิทฯ ไดจ้ดัให้มีการเตรยีมความพรอ้ม 
ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน

5. ระบบบริหารงานคุณภาพ
บริษัทฯ ยึดม่ันในการท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคุณภาพการบริการ

ด้วยระบบบริหารคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด  
ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC แห่งประเทศไทย

6. การส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร
บรษัิทฯ มีความมุง่มัน่และสนบัสนนุการพัฒนาบุคคลากร และองคค์วามรู้ให้กา้วทันเทคโนโลยี และนวตักรรมดา้นตา่งๆ ท้ังใน

ด้านการออกแบบ วิศวกรรม การผลิต และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ก้าวทันต่อนวัตกรรมใหม่ๆ ในยุคดิจิตอล และด้วยการให้
ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

7. การประเมินความเสี่ยง Key Risk Indicator (KRI)
บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ ประเมิน และการ

จัดลำ�ดับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำ�หนดมาตรการ ท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ  
มีการตรวจสอบติดตาม และส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจด้านจิตสำ�นึก และความรับผิดชอบ ร่วมกันใน
เรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในกระบวนการบริหาร และการปฏิบัติงานทั่วไปของบริษัทฯ
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40 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนในการทดแทนตำ�แหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และตำ�แหน่งงานในสายงานหลัก โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก ท้ังนี้บริษัทฯ จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสำ�หรับบุคคลท่ีเป็น 
Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำ�เป็นตามตำ�แหน่งงาน สำ�หรับผู้บริหารที่ได้รับการกำ�หนดให้เป็นบุคลากร
ท่ีจะสืบทอดตำ�แหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติ และประสบการณ์การทำ�งานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับ 
การถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ ์และเข้ารับการอบรมตามหลกัสตูรการฝกึอบรมท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเตมิ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัการปฏบัิติ
หนา้ที่ในตำ�แหน่งทีส่งูขึน้ไปในอนาคต  และเพือ่ใหม้กีารส่งมอบงานใหเ้ปน็ไปอยา่งราบรืน่  และการบริหารอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบั
นโยบายของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้



41รายงานประจำ�ปี 2562

แผนภูมิองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ
นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข

หน่วยงานกำ�กับดูแลการ 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน
นายณภัทร ฉัตรวิเชียร

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายอำ�นวยการบุคคล และ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้า

และผลิต
นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายศูนย์ซ่อม และบริการ

นายยศกร บ่มไล่
(รักษาการ)

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายโรงงาน

นายยศกร บ่มไล่

ผู้จัดการ
ฝ่ายขาย

ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาด

ผู้จัดการ
โรงงาน

ผู้จัดการ
ฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ

ผู้จัดการ
ฝ่ายการค้าและผลิต

ผู้จัดการ
ฝ่ายอำ�นวยการบุคคล

ผู้จัดการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการ 
ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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42 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท) และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยบริษัทฯ ได้นำ�หลักการดังกล่าว
มากำ�หนดเป็นนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของบริษัท และจัดทำ�เป็นคู่มือ 
การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่ กรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังาน อีกท้ังได้เผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซตข์อง
บริษัทคือ  www.tmc.co.th อีกด้วย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายหลักการกำ�กับ
ดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มีความเป็น 
ปัจจุบัน เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจใน
แต่ละปี โดยฉบับปรับปรุงปี 2562 นี้ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 8 สงิหาคม 2562 และ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการอนุมัติเป็นต้นไป ดังมี 
รายละเอียดต่างๆ ดังนี้

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเพ่ือให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินงานสู่เป้าหมายของวิสัยทัศน์
และพันธกิจบริษัท โดยคำ�นึงถึงการเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้มและสงัคม ควบคูไ่ปกบัการเป็นบรรษัทภบิาล
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่น
ท่ีจะนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจนำ�ไปเป็นข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และ
การดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัท

3. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งม่ัน รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ 
สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน
และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน โดยจะปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง

4. กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน จะรว่มกนั
ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการละเมิด
ทรพัยส์นิทางปัญญา โดยหากพบปัญหาดังกลา่วเกดิข้ึน
และจบข้ันตอนการสอบสวนอนัเป็นท่ีสดุแลว้ บรษัิทจะ
มีบทลงโทษที่ชัดเจนและถือเป็นเด็ดขาด

ท้ังนี ้บรษัิทไดมี้การดำ�เนนิการหรอืปฏบัิติเกีย่วกบัการกำ�กบั
ดูแลกิจการตามหลักสำ�คัญทั้ง 5 หมวด ตามรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ
ของผูถ้อืหุ้น และมนีโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่
ของบรษัิทได้ใช้สทิธขิองตน ท้ังสทิธพ้ืินฐานของผูถ้อืหุ้น สทิธิในการ
เข้าถงึสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา และสทิธิในการเขา้รว่ม
ประชุมผูถ้อืหุ้น เพ่ือกำ�หนดทิศทางในการดำ�เนนิงานและตัดสนิใจใน
เรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท ดังนี้

1. กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี
ภายในระยะเวลา 4 เดอืน นบัแตว่นัสิน้รอบปีบัญชีของ
บรษัิท และหากมคีวามจำ�เป็นเรง่ดว่นท่ีจะตอ้งพิจารณา
วาระพิเศษท่ีอาจจะเป็นเรือ่งท่ีกระทบหรอืเกีย่วข้องกบั
ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นซ่ึงจำ�เป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิ
จากผูถ้อืหุ้น คณะกรรมการบรษัิทสามารถเรยีกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ได้เป็นกรณีไป

2. จัดทำ�และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงนักลงทุน
สถาบัน พร้อมทั้งรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถาน
ท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดท่ี
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดย
บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดข้อ
เท็จจรงิและเหตผุล รวมถงึความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุ
ไว้ในหนงัสอืเชิญประชุมสามญัและวสิามัญผูถ้อืหุ้นหรอื
ในเอกสารแนบวาระการประชุม ให้ผูถ้อืหุ้นรบัทราบลว่ง
หน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 14
วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศ
หนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อน
ถึงวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วง
หน้าอย่างเพียงพอ

3. จัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
เพ่ือสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นในกรณี
ที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและ
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดหลัก
เกณฑ์การส่งคำ�ถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนและแจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้น และเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคำ�ถามล่วงหน้า
ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

5. จัดสถานท่ีในการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดิน
ทาง และจัดให้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม
ผูถ้อืหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผูถ้อืหุ้น การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมสามารถกระทำ�
ได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ�
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6. กำ�หนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยคร่ึงหนึ่งของ
คณะกรรมการท้ังหมด และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซักถามในท่ีประชุม ซ่ึงจะต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนเข้าร่วมประชุมด้วย

7. กำ�หนดให้ประธานในท่ีประชุมต้องทำ�การแจ้งเรื่อง
หลักเกณฑ์และข้ันตอนในการลงคะแนนและวิธีการ
แสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนน ซ่ึงผู้ถือหุ้นท่ี
มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีพิจารณา
และสิทธิของผู้ถือหุ้นในการคัดค้านการลงมติในแต่ละ
วาระ ใหท้ีป่ระชมุทราบก่อนดำ�เนนิการประชมุ รวมทัง้
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็น
ตั้งประเด็นและข้อซักถามได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้น
มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ ใน
การประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

9. จัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ
วสิามัญผูถ้อืหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพรอ้มมี
การบันทึกลงในรายงานการประชุม

10. แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยรายงานถึงมติท่ีประชุม
และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นในวันทำ�การถัดไป ผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11. จดัทำ�บันทึกรายงานการประชุมโดยมีข้อมูลท่ีครบถว้น
ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ และ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึก
รายช่ือกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ี
ลาประชุม และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลัง
วันประชุม และได้เผยแพร่รายงานการประชุมในเว็บ
ไซท์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้
ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวดสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ครั้งคือ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ในวันศุกร์ที่ 26 เมษายน 
2562 เวลา 14.05 - 14.55 น. ณ ห้องประชุมมงคลสขุ บรษัิท ที.เอ็ม.ซี. 
อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) สำ�นกังานใหญ่ เลขท่ี 125/10 หมู่ท่ี 5 
ตำ�บลบ้านสวน อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

• บรษัิทได้แจง้มติคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดการประชุม
สามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี 2562 ให้ทราบลว่งหนา้ 58วันกอ่นวนัประชมุ
คือในวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.tmc.co.th 
และผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้น
สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

• บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.tmc.co.th เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2562 (ล่วงหน้า 30 วัน 
ก่อนวันประชุม) และได้แจ้งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมท้ังไดล้งประกาศโฆษณาในหนงัสอืพิมพ์รายวนั 
เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน คือวันที่ 3 - 5 เมษายน 2562 และบริษัท
ได้มอบหมายให้ บรษัิทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
เอกสารล่วงหน้าในวันที่ 4 เมษายน 2562 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
22 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม  
อีกท้ังผูถ้อืหุ้นสามารถสง่คำ�ถามท่ีตอ้งการให้บรษัิทช้ีแจงในประเดน็
แต่ละวาระหรือขอข้อมูลอ่ืนท่ีสำ�คัญของบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมได้ที่ กรรมการผู้จัดการ surachet@tmc.co.th หรือเว็บไซต์
ของบริษัท www.tmc.co.th

• ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมประกอบไปด้วยข้อมูลต่างๆ
อันจะเป็นประโยชน์ต่อเรื่องท่ีต้องตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการเข้า
ประชุม เช่น ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมพร้อมแผนที่
การเดินทาง วาระการประชุมท่ีมีข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบ
วาระที่มีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

• บริษัทสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นใน
กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่ง
หนังสือมอบฉันทะ 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค เพื่อ
ใช้ตามวตัถปุระสงคข์องผูม้อบฉันทะ ซ่ึงเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณชิย์
กำ�หนด โดยแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบ ได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท 
www.tmc.co.th

• คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างสูงในการท่ีจะได้มีโอกาสตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
ในท่ีประชุม โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
โดยในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 
2562 มีกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม  
รวมจำ�นวน 9 ท่าน (จากจำ�นวน 9 ท่าน ถือเป็นสัดส่วนกรรมการ
ท่ีเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100.00 ของกรรมการท้ังหมด) รวมถึง 
ผู้บริหารของบริษัทคือ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน,  
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงานและรักษาการรองกรรมการ 
ผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ เข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและ
ตอบขอ้ซักถามในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัวาระการประชมุหรอืท่ีผูถ้อืหุ้น
ต้องการข้อมูล ทั้งนี้ นายธนกิตติ์ งามนิธิดิลก ตัวแทนผู้สอบบัญชี
ของบรษัิท จากบรษัิท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กดั ไดเ้ขา้รว่มประชมุ
เพื่อตอบข้อซักถามเรื่องงบการเงินของบริษัทฯ ด้วย

• ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ พิธีกรได้รับมอบหมาย
จากประธานให้ทำ�หน้าท่ีแจ้งเรื่องหลักเกณฑ์และข้ันตอนใน 
การลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซ่ึง 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องพิจารณา และ
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการคัดค้านการลงมติในแต่ละวาระ รวมถึง 
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถาม
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ได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มดำ�เนินการประชุม 
และไดเ้ชิญนางสาวมารษิา พูลมีทรพัย์ ตัวแทนจากบรษัิท สำ�นกังาน 
เอ เอ็ม ซี จำ�กดั ทำ�หนา้ท่ีตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดระยะ
เวลาการประชมุผูถ้อืหุ้น และได้เปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพรอ้มท้ังมี
การบันทึกลงในรายงานการประชุม

•	   จดัให้มีการลงมติแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ
กลบัเข้าดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระหนึง่ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีขอ้มูลเบ้ือง
ต้นของบุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเพ่ือพิจารณาก่อนการลงคะแนนโดยได้
สง่ให้พรอ้มหนงัสอืเชิญประชุมและได้แสดงบนจอภาพในห้องประชุม 
และเนื่องจากเป็นวาระท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการจึงขอให้กรรมการท่ี
เกี่ยวข้องออกจากที่ประชุมในขณะที่มีการพิจารณาวาระนี้ด้วย

•	   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 มีผู้ถือหุ้นที่
เป็นตัวแทนอาสาพิทักษ์สทิธผิูถ้อืหุ้นจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 
จำ�นวน 1 คน คอืนางสาวจรุรีตัน ์ชืน่สวุรรณ  ไดเ้ขา้รว่มประชุมและ
สังเกตการณ์โดยมีการถามคำ�ถามในท่ีประชุมและได้มีการบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

•	  บริษัทได้นำ�ระบบ Barcode มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยใน 
การประชุม โดยใชใ้นการลงทะเบียนเข้าประชุม และการนบัคะแนนลง
มตใินแต่ละวาระ ท้ังนีเ้พ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง 
และแม่นยำ� ให้แกผู่ถ้อืหุ้น และบริษัทได้จดัให้มีจอแสดงผลการลงมติ 
ในแต่ละวาระท่ีผู้ถือหุ้นลงคะแนน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผล
คะแนนพร้อมกันทันทีที่จบการพิจารณาในแต่ละวาระ

•	  บริษัทได้เผยแพร่มติท่ีประชุมและรายงานถึงผลการลง
คะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 
หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุม (เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2562) ผา่นระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์และในเว็บไซต์บริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ 
ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

•	  บริษัทได้จัดทำ�บันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2562 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง ชัดเจน มีการรายงานรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม  
และมีการบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร  
โดยรายงานการประชุมดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท
ซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

•	  มีการจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือ หุ้นต่อตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 
ผู้ถือหุ้น (จัดส่งเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562) พร้อมทั้งได้เผยแพร่
รายงานการประชมุผูถ้อืหุ้นและภาพบรรยากาศในวันประชุมผูถ้อืหุ้น
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทมนีโยบายสรา้งความเท่าเทียมกนัให้เกดิข้ึนกบัผูถ้อืหุ้น
กลุ่มต่างๆ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดังนี้

1.	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่
ข้อมูลเกีย่วกบัการนดัประชุมผูถ้อืหุ้นให้ผูถ้อืหุ้นทุกราย
ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันทางเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยจดัทำ�ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ เผยแพร่
พร้อมกันโดยแจ้งก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อน
วนันดัประชุมผูถ้อืหุ้น และไมเ่พ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่
ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ในช่วงเวลาอย่างนอ้ย 3 เดอืนกอ่นวนัสิน้สดุรอบปีบัญชี  
โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิ วิธีปฏิบัติ และข้ันตอน
ในการพิจารณาในเรื่องดังกล่าวทางเว็บไซต์บริษัท 

3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยกำ�หนดทิศทางการออกเสยีงของผูร้บัมอบฉันทะได้

4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล

5.	 กำ�หนดให้ผูถ้อืหุ้นท่ีเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารเปิดเผย 
ข้อมลูเกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีของตนและผูท่ี้เกีย่วขอ้ง และ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่าว

6.	 แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีใน
การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งให้
มีการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

7.	 กำ�หนดมิให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบัิติงานท่ี
ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในตอ่บุคคล
ภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง และไม่
ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ 
งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน

8.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงาน
เกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทอย่างนอ้ย 1 วนั 
ล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย ผ่านเลขานุการบริษัท 
เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
รายไตรมาส
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวดการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	   บรษัิทไดด้ำ�เนนิการสง่หนงัสอืเชิญประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น 
และเผยแพร่ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการนัดประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระ
การประชุมพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อวาระนั้นๆ 
เพ่ือใช้ประกอบในการพิจารณาของผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ท่ีใช้ในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
ทั้งทางเอกสาร, ทางเว็บไซต์บริษัท และระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
โดยจัดทำ�ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และบริษัทได้ดำ�เนิน
การประชุมตามลำ�ดับระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งในหนังสือ
เชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ในการประชุมที่นอกเหนือ
จากหนังสือเชิญประชุม

•	  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
โดยมีการกำ�หนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการให้ผูถ้อืหุ้นสว่นนอ้ย
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษัิทอยา่งชัดเจน 
และแจง้ลว่งหนา้บนเว็บไซตบ์รษัิท  www.tmc.co.th ระหวา่งวนัท่ี 1 
ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2562 เพื่อความเป็นธรรมและ
ความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
พิจารณาเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทตามท่ีผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
เสนอหรือไม่

•	  บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ
เข้าประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข  และแบบ ค  ให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมหนังสือเชิญประชุมหรือสามารถ Download ได้จากเว็บไซต์
บริษัท โดยเฉพาะหนังสือมอบฉันทะแบบ ข  ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถกำ�หนดทิศทางการออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะได้ ท้ังนี้
บริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพ่ืออำ�นวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นสำ�หรับติดหนังสือมอบฉันทะด้วย

•	  ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำ�หนดออกจาก
ตำ�แหน่งตามวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งนั้นบริษัทได้
จัดให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิในการลงมติแต่งตั้งกรรมการโดยลงคะแนน
คัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และได้เรียกเก็บใบลงคะแนนเสียง
จากผู้ถือหุ้นทุกคนภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

•	   คณะกรรมการและผูบ้ริหารรับทราบหนา้ท่ีในการรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ต่อสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมท้ังให้มี 
การเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี 2562

•	  คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลหรือ 
นำ�ขอ้มูลไปหาประโยชนเ์พ่ือตนเองหรอืผูอ้ืน่โดยมิชอบ และห้ามไม่ให้ 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณะ โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือหลักการกำ�กับดูแล
กจิการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิท่ีไดม้อบให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัท 
ท้ังน้ีเพ่ือนำ�ไปเป็นแนวทางและยึดถือในการปฏิบัติตามท่ีกำ�หนดไว้
อย่างเคร่งครัด

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการดำ�เนินการและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ในการนำ�หลกักำ�กบัดแูลกจิการท่ีดมีาใช้ในการจดัการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุ้น  โดยไดเ้ขา้รว่มโครงการการประเมินคณุภาพการจดัประชุม
สามัญผูถ้อืหุ้นประจำ�ปี ตามแบบ AGM Checklist โดยสำ�นกังานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ตั้งแต่
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2556 เป็นต้นมา โดยผลการประเมินใน
ปี 2562 คือ 95.00 คะแนน โดยบริษัทยังคงมีนโยบายที่จะยกระดับ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ให้ดียิ่งขึ้นอีกต่อไป

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซ่ึงได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
พนกังานทุกระดบั และชุมชนท่ีบรษัิทตัง้อยู่ เป็นตน้  เพ่ือสรา้งเสรมิ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและสร้างความมั่นคงอย่างย่ังยืนของ
กิจการ โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ี
กฎหมายกำ�หนดแลว้  บรษัิทยงัมีนโยบายการดแูลให้ผูมี้สว่นไดเ้สยี
กลุ่มต่างๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และ 
รายย่อยโดยปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 
และมีการบริหารจัดการและกลไกท่ีทำ�ให้ผู้ถือหุ้น
มีความเ ช่ือมั่ นว่ าจะได้ รับ ข้อ มูล ท่ีถูกต้องและ 
ผลตอบแทนท่ี เหมาะสมตามนโยบายการจ่ าย
เงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการทำ�รายการ
ระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับ
ข่าวสารท่ีเป็นความลับ และห้ามกรรมการและ 
ผู้บริหารท่ีรับทราบข้อมูลภายในไม่ให้นำ�ข้อมูลภายใน
ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการ
ซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทโดยเฉพาะในชว่ง 1 เดอืน
ก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน

ลูกค้า บริษัทดูแลและรับผิดชอบลูกค้าทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน มีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินการทางธุรกิจเพ่ือ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและ
ครอบคลุมให้มากท่ีสุด รวมถึงการให้บริการดูแลและ 
รับประกันคุณภาพสินค้าหลังการขายตามอายุ 
รบัประกนั ท้ังหมดนีเ้พ่ือมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้าในระยะยาว
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คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าตามสัญญาท่ีตกลงทำ�ร่วมกัน  
หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจจะทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ด้วยการเจรจาแก้ปัญหาบนพื้นฐาน
ของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการไม่เรียกรับ
หรอืยินยอมท่ีจะรบัทรพัย์สนิ หรือประโยชนอ่ื์นใดท่ีอยู่ 
นอกเหนอืข้อตกลงทางการคา้  อกีท้ังบรษัิทไดมี้ระบบ
การคัดเลือกคู่ค้าโดยการคัดเลือกและประเมินคู่ค้า ซึ่ง
ได้แก่ ผู้จำ�หน่าย ผู้ผลิต ผู้รับจ้างช่วงผลิต และผู้ให้
บริการสินค้า โดยทำ�การประเมินด้านคุณภาพและ 
ด้านการจัดส่งเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน ท้ังนี้เพ่ือเป็น 
การสร้างและปรับปรุงพัฒนาไปกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

เจ้าหนี้ บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ี
อย่างเคร่งครัด เช่น เรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน  
การชำ�ระคนืหนี ้เงือ่นไขการค้ำ�ประกนั และเรือ่งอืน่ใด 
ท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ในกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้หลกัของความสมเหตุสมผล และรายงาน
ฐานะและข้อมูลทางการเงนิของบริษัทให้แกเ่จา้หนีด้ว้ย
ความถูกต้องและซื่อสัตย์อย่างสม่ำ�เสมอ

คู่แข่ง บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันท่ีสุจริตและ 
เป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกันในอุตสาหกรรม

พนักงาน บรษัิทปฏบัิตติอ่พนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชนอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
อายุ หรือแม้แต่ผู้พิการ ภายใต้กฎหมายแรงงานและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด เคารพในสิทธิ
ของลูกจ้างโดยไม่กระทำ�การละเมิดทางร่างกาย วาจา 
และใจ รวมถึงการข่มขู่คุกคาม ในลักษณะใดๆ อีก
ท้ังมีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในด้านการจ้างงาน  
คา่ตอบแทน สวสัดิการ และการเลือ่นตำ�แหนง่  ให้การ
พัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ
โดยการจัดฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดลอ้มในการทำ�งานของพนกังานให้ปลอดภยั
และมีสุขอนามัยที่ดี

ชุมชน 
สังคมและ
สิ่แวดล้อม

บริษัทมีการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ีสถาน
ประกอบการของบริษัทต้ังอยู่ และรับผิดชอบใน 
การดูแลให้การดำ�เนินงานของบริษัทไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยร่วมกัน
ดูแลรักษาและปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังบริษัทได้มี 
การ ใ ห้ความรู้ และฝึ กอบรมพนักงานใน เรื่ อ ง 
สิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทได้ดำ�เนินการให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วน 

ได้เสยีทุกกลุม่สามารถรายงานข้อรอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแส ในเรือ่ง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการกระทำ�ท่ีผิดกฎหมาย เร่ืองท่ีอาจทำ�ให้เกิดความเสียหาย
ตอ่บรษัิท เรือ่งท่ีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม ถกูละเมิดสทิธ ิหรอืการกระทำ� 
ทีผ่ดิจรรยาบรรณของผูบ้รหิารและพนกังาน ซ่ึงเบาะแส ข้อรอ้งเรยีน 
และขอ้เสนอแนะตา่งๆ จะทำ�การพิจารณา สอบสวน และดำ�เนนิการ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังนี้ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูก
รักษาไว้เป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองให้มีความมั่นใจว่าจะ
ไม่ได้รับผลกระทบ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนจากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
ส่งจดหมายลงทะเบียนถึง
• คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านสวน
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
Email : auditcommittee@tmc.co.th

หรือติดต่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
ผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / เจ้าหน้าที่ตรวจ
สอบภายใน
โทรศัพท์ 038-271933-4
โทรสาร 038-271931
Email : i_audit@tmc.co.th

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

• บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย คือ
ผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ข่งทางการคา้ เจา้หนี ้พนกังาน และ ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดล้อม  โดยได้จัดทำ�เป็นหัวข้อเร่ือง “จรรยาบรรณธุรกิจ” 
และบรรจุอยู่ใน ”คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับปี 2562” ซ่ึงไดแ้จกจา่ยให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ท้ังนีเ้พ่ือให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนรบัทราบและนำ�ไป 
เป็นข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และถือปฏิบัติควบคู่ไป
กับการทำ�งาน อีกท้ังบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของพนักงาน โดยจะทำ�การประเมินปีละครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
และการทำ�งานของบริษัทฯ โดยจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2562 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จรรยาบรรณธรุกจิ เป็นหลกัแห่งความประพฤตหิรอืแนวทาง
ประพฤติท่ีตระหนักถึง คุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์
สุจริตในการประกอบธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม  
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และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท เคารพในศักด์ิศรีความเสมอ
ภาคของกลุม่และบุคคล รวมถงึไม่ทำ�ลายทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
โดยจรรยาบรรณธรุกจิหรือมาตรฐานการประพฤติปฏบัิติท่ีดนีีก้ำ�หนด
ข้ึนเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ดังมี 
รายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1.1	 กรรมการและพนกังานทุกระดับช้ันพึงหลกีเลีย่ง

การกระทำ�ใดๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษัิท ไม่วา่ 
จะเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท 
เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูล
ท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการหาประโยชน์
ส่วนตน และในเร่ืองการทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทหรือ 
การทำ�งานอ่ืนนอกเหนอืจากงานของบริษัท ซ่ึงสง่ผลกระทบ
กระเทือนต่องานในหน้าที่

1.2	 กรรมการและพนกังานทุกระดับช้ันพึงละเวน้การ
ถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากทำ�ให้กรรมการหรือ
พนกังานกระทำ�การ หรอืละเว้นการกระทำ�การท่ีควรทำ�ตาม
หน้าท่ี หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ี ในกรณี
ท่ีกรรมการหรือพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นพนักงาน 
หรือก่อนท่ีบริษัทจะเข้าไปทำ�ธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทาง
มรดก กรรมการต้องรายงานให้ประธานกรรมการรับทราบ 
สำ�หรับพนักงานต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับช้ันทราบ

2.	 นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
2.1	 กรรมการและพนกังานทุกระดบัชัน้มีหนา้ท่ีและ

ความรบัผดิชอบในการดูแลทรพัย์สนิของบรษัิทมิให้เสือ่มเสยี 
สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มท่ี และไม่นำ�ทรัพย์สินของ
บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน โดยทรัพย์สิน 
ดังกล่าวหมายถึง ทรัพย์สินท้ังท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตน  
เช่น สงัหารมิทรัพย ์อสงัหารมิทรพัย์ เทคโนโลยี ความรูท้าง
วิชาการ เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูลที่
เป็นความลบัท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก ่แผนธรุกจิ 
ประมาณการทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล

2.2	 กรรมการและพนกังานทุกระดับช้ันพึงหลกีเลีย่ง
การเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับ
อย่างเด็ดขาด

3.	   นโยบายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
3.1	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถให้

ของขวัญและเลี้ยงรับรองพันธมิตรทางธุรกิจได้ หากไม่ได้
เป็นการกระทำ�เพื่อครอบงำ� ชักนำ� หรือตอบแทนบุคคลใด
เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบ ช่วยเหลือ หรือผลประโยชน์ใดๆ 
ทางธุรกิจ

3.2	 การให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรองจะต้องทำ�
ในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน และให้กระทำ�
อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด ถูกกฎหมาย เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด และถูกต้องตามกาลเทศะ

3.3	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับ
ของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ ตามปกติประเพณีนิยมหรือ
ตามธรรมเนียมปฏิบัติได้ โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่
ส่งผลต่อการตัดสินใจใดๆ ในเชิงธุรกิจ

3.4	 หากของขวัญท่ีได้ รับจากผู้ เ ก่ียวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัทในโอกาสตามปกติประเพณีนิยมหรือตาม
ธรรมเนียมปฏิบัติ มีมูลค่าสูงเกินปกติวิสัย ให้รายงาน 
ผู้บังคับบัญชาทันที และบริษัทจะดำ�เนินการพิจารณาเป็น
รางวัลให้กับพนักงานในเทศกาลสำ�คัญหรือขออนุมัตินำ�ไป
บริจาคเพื่อสาธารณกุศลตามความเหมาะสมต่อไป

4.	  นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้
ข้อมูลภายใน

4.1	 กรรมการและพนกังานทุกระดบัช้ันพึงหลกีเลีย่ง
การใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือหรือ
ขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือ
ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

4.2	 กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึงรายงาน
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ือป้องกันการซ้ือหรือ
ขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน

4.3	 บุคคลภายในควรละเวน้การซ้ือหรอืขายหุ้นของ
บรษัิทในช่วงเวลากอ่นท่ีจะเผยแพรง่บการเงนิ หรอืเผยแพร่
สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ และควรรอคอย
อยา่งน้อย 24 - 48 ชัว่โมง ภายหลงัการเปดิเผยขอ้มลูใหแ้ก่
สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

5.	  นโยบายเร่ืองระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน 
และการรายงานทางการเงิน

5.1	 ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อ 
การจัดทำ�รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดทำ�ตาม
มาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

5.2	 จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้การตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ

6.	   นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
6.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และอย่าง

สดุความสามารถ และดำ�เนนิการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรมตอ่
ผู้ถือหุ้นทุกราย

6.2	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพของ
องค์กรโดยสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

6.3	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคต
ขององคก์รท้ังในดา้นบวกและลบดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่าง
เพียงพอ
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7.	    นโยบายในการปฏิบติัตอ่ลกูค้า และคุณภาพผลิตภณัฑ์
7.1	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามหรือสูง

กว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
7.2	 ให้ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบริการท่ีถกูตอ้ง 

เพียงพอ และทันต่อเหตุการณแ์กล่กูค้า เพ่ือให้ลกูคา้มีข้อมลู
เพียงพอในการตัดสนิใจ โดยไม่มกีารกลา่วเกนิความเป็นจรงิ
ทั้งในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า 
อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

7.3	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

7.4	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้ าด้ วย 
ความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน 
เกี่ ย วกั บคุณภาพของสิน ค้ าและบริ การ ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

8.	   นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
8.1  ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและ 

เป็นธรรม และต้ังอยูบ่นพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

8.2 	 ปฏบัิติตามสญัญา หรอืเงือ่นไขต่างๆ ท่ีตกลงกนั
ไวอ้ย่างเครง่ครัด กรณท่ีีไมส่ามารถปฏบัิติตามเงือ่นไขข้อใด
ข้อหน่ึงต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

8.3	 ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก 
รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า
และ/หรือเจ้าหนี้

8.4	 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/
หรอืเจ้าหนี ้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเรว็

8.5 	 รายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำ�เสมอ

9.	   นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน
9.1	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
9.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มี

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
9.3	 การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้

รางวลัและการลงโทษ ตอ้งกระทำ�ดว้ยความสจุรติใจ และตัง้
อยู่บนพ้ืนฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงาน

9.4	 ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ และทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง
และสม่ำ�เสมอ

9.5	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

10.	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
10.1	  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี
10.2	  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง 

การคา้ดว้ยวธิกีารท่ีไม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น การจา่ย 
สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น

10.3	  ไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วย
การกล่าวหาในทางร้าย

11.	 นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติ
ต่อพนักงานอื่น

11.1	  พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่น ซ่ือตรง 
โปร่งใส  

11.2	  พึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 
หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

11.3	  เคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืน รวมท้ัง 
ฝ่ายจัดการ

11.4	  ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพ
นับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำ�การใดๆ  
อันเป็นการไม่เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

11.5	  พึงเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบขององค์กร และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม

11.6	  ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความ
สามัคคี และความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน 
พึงหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ อันอาจกระทบต่อช่ือเสียงและ 
ภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้

12.	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
12.1	   รับผิดชอบและยึดม่ันในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินท่ีองค์กรต้ังอยู่
12.2	  ดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม 

ชุมชน และสิง่แวดลอ้มอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบรษัิท
ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำ�เนินการเองและร่วมมือ
กับรัฐและชุมชน

12.3	  ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสีย 
ให้อยู่ในระดับต่ำ�กว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้

12.4	  ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอ่เหตกุารณท่ี์มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและชุมชนอันเนือ่ง
มาจากการดำ�เนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่าง
เต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

13.	 นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
13.1  ดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดย

จะไม่ให้การสนับสนุนหรือกระทำ�การอันเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง
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13.2	  ไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่
พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้งทาง 
การเมืองใดๆ โดยมีวัตถปุระสงคเ์พ่ือเอือ้ประโยชนท์างธรุกจิ
ให้กับบริษัท

13.3 	  พนักงานมีสทิธเิสรีภาพในการเข้าร่วมกจิกรรม
ทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้อง
ไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือนำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ 
หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการ
ดำ�เนินการใดๆ ในทางการเมือง และหากเข้าร่วมจะต้องพึง
ระมัดระวังไม่ให้การดำ�เนินการใดๆ ทำ�ให้เกิดความเข้าใจ
ว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใด
พรรคการเมืองหนึ่ง

14.	 นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุน
14.1 	 การบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของ 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การให้
ความรู้หรือสละเวลา เป็นต้น บริษัทฯ สามารถกระทำ�ได้
โดยอาจเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจน
การประชาสมัพันธแ์ละเสรมิสร้างภาพลกัษณท่ี์ดีให้แกบ่รษัิท 
โดยมิได้มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ

14.2  การให้เงินสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นเงินหรือ
ทรัพย์สินแก่กิจกรรมหรือโครงการใด จะต้องดำ�เนินการ
ด้วยความโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย ต้องระบุชื่อผู้ให้ 
ในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยผ่านข้ันตอนการอนุมัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯท่ีกำ�หนดไว้ และมั่นใจว่าการให้ 
เงินสนับสนุนดังกล่าวจะไม่ถูกนำ�ไปใช้เป็นวิธีการหลีก
เลี่ยงในการให้สินบน ท้ังนี้การให้เงินสนับสนุนนั้นต้องมี
วตัถปุระสงค ์เพ่ือเป็นการประชาสมัพันธ ์สง่เสริมธรุกจิ และ
ภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทฯ โดยอาจกระทำ�ได้หลายรูปแบบ เช่น 
การสนบัสนนุกจิกรรมทางวัฒนธรรม กจิกรรมเพ่ือสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมเพื่อการศึกษาและกีฬา เป็นต้น

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล ทั้งข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง 
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ผา่นช่องทางท่ีกำ�หนดแลว้ บรษัิท
ยังมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ท่ีสำ�คัญซ่ึง
อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงของ 
ผู้ถือหุ้น หรือข้อมูลท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลัก
ทรัพย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท  
www.tmc.co.th แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจำ�ปี รวมถึงส่ือสาธารณชนต่างๆ ซ่ึง 
ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย

2.	 บรษัิทมกีารรายงานผลการปฏบัิตติามนโยบายตา่งๆ ท่ี
ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป เช่น นโยบายหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ ผา่นช่องทางตา่งๆ 
เช่น รายงานประจำ�ปี และ website ของบรษัิท เป็นตน้

3.	 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) สำ�หรับงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้เพ่ือให้
ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

4.	 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอ่ืน
ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำ�ปี

5.	 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  จำ�นวนครั้ง
ของการประชุมและจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจากการ
ทำ�หน้าท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการในรายงานประจำ�ปี

6.	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกับกิจการของบริษัทท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้

7.	 บริษัทกำ�หนดให้ในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญ  
จะต้องนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
ตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

8.	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำ�หนดบุคคลท่ี
ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อ 
นักลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้ผู้มี
ส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและหลายช่องทาง  

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

•	   บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท
ท้ังข้อมูลทางการเงิน คือ งบการเงินประจำ�ไตรมาสและงบการ
เงินประจำ�ปี 2562 ท่ีได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการบัญชีและได้ผ่าน 
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัทคือ นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล  
ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตเลขท่ี 5369 ผูส้อบบัญชจีากบรษัิท สำ�นกังาน 
เอ เอ็ม ซี จำ�กัด เสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และพิจารณาอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษัิท และขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลู
ทางการเงิน เช่น แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงท้ังหมดนี้ได้จัดทำ�อย่างถูกต้อง 
ครบถว้น และทันเวลาท่ีกำ�หนดตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ถือหุ้นและสาธารณชนท่ัวไปสามารถ
เข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ได้โดยง่ายผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th 
และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้นำ�ส่ง
เอกสารดังกล่าวแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพ่ือ
ประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นในการใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ 
ในการลงทุน

• บริษัทได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายหลักการ
กำ�กบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิโดยสรปุไว้
ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�
ปีของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัทด้วย

• บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
เรื่องผลการดำ�เนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงมากกว่าร้อยละ 20 ของ 
งบการเงินทุกไตรมาส โดยผู้ถือหุ้นและสาธารณชนท่ัวไปสามารถ
เข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ได้โดยผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th 
และระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้นำ�ส่ง
เอกสารดังกล่าวแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพ่ือให้ 
ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลผลการดำ�เนินงานและเข้าใจการเปล่ียนแปลง 
ของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

• บรษัิทจดัให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบรกิารอ่ืน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
หัวข้อค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

• บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  จำ�นวนคร้ังของการประชุม
และจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
รวมถงึการฝกึอบรมและพัฒนาความรูด้้านวชิาชีพอย่างต่อเนือ่งของ
กรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปีด้วย

• บรษัิทโดยฝา่ยขายและการตลาดไดมี้การสำ�รวจความพึง
พอใจของลกูคา้ รวมถงึรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้เพ่ือนำ�มาปรบัปรงุ
พัฒนาด้านคุณภาพและการให้บริการ โดยประเมินผลจากงาน 
ดา้นบรกิาร ด้านการจดัสง่ และดา้นคณุภาพ โดยคะแนนประเมินผล 
รวมการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2562 ได้ 91.25%

• งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำ�หนดบุคคลท่ี
ทำ�หน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อนักลงทุนและ 
ผูท่ี้เกีย่วข้อง เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้ผูมี้สว่นได้เสยีสามารถเข้าถงึ
ข้อมูลได้ง่าย และหลายช่องทาง โดยสามารถติดต่อได้ดังนี้

• นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข
กรรมการผู้จัดการ
โทรศัพท์ : 038-271933
โทรสาร : 038-271931
Email : surachet@tmc.co.th

• นายณภัทร ฉัตรวิเชียร
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบัญชีและการเงนิ-CFO
และ เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ : 038-271933 ต่อ 411
โทรสาร : 038-271931
Email : naphatra@tmc.co.th

นอกจากนี้บริษัทยังมีระบบส่งข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ 
แจง้เตอืนขา่วสารทางอีเมลไปยงันกัลงทุนและบุคคลท่ีสนใจ รวมถงึ 
สามารถฝากคำ�ถามผ่านระบบฝากคำ�ถาม โดยสมัครเข้าสู่ระบบ
สมาชิก IR Services ผ่านหัวข้อ “สอบถามข้อมูล Info Request”  
ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.tmc.co.th

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการของบรษัิทมีจำ�นวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย
กรรมการท่ีเป็นอสิระไม่นอ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำ�นวน
คณะกรรมการท้ังคณะ โดยบริษัทมีกรรมการอิสระท่ี
ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจำ�นวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 6 ท่าน ซ่ึงกรรมการดังกล่าว
ทุกท่านเป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์
ความชำ�นาญท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท โดย
กรรมการอิสระ 3 ท่านน้ี รับหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือทำ�หน้าท่ีถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ
และสอบทานการบรหิารงานของฝา่ยบรหิารเพ่ือให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2. บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำ�แหน่งประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน
เพ่ือป้องกนัมิให้บุคคลใดมีอำ�นาจโดยไม่จำ�กดั โดยคณะ
กรรมการของบรษัิทจะเป็นผูก้ำ�หนดอำ�นาจหนา้ท่ี และ
คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งทั้งสอง

3. บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทซ่ึงทำ�หน้าท่ี
ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏบัิตหินา้ท่ีในการดแูล
กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความชำ�นาญในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงผู้ทรง
คุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในสาขาต่างๆ และ
มีความเป็นอิสระในการสอบทานการดำ�เนินงานของ
บริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะทำ�หน้าท่ีในการ
กำ�หนดวสิยัทัศน ์ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ังกำ�กับ
ควบคุม ดแูลให้ฝา่ยจดัการดำ�เนนิงานตามนโยบายและ
แผนที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดนโยบายหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการ และจัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจขึ้นเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานได้ ยึดถือปฏิ บัติ  และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมท้ังให้มีการทบทวน
นโยบายอย่างสม่ำ�เสมอ
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3.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและดูแล
ตรวจสอบด้านการปฏบัิตกิารในบรษัิท และการควบคมุ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมีผลกระ
ทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยได้จัดต้ังหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานกำ�กบั
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางท่ี
กำ�หนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการติดตาม
และประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยหนว่ยงานเหลา่นีมี้
ความเป็นอิสระ และรายงานผลการดำ�เนินงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการกำ�หนดบทลงโทษ
กรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ  นอกจากนี้ บริษัทยังได้
วา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เพือ่ทำ�งานรว่มกบั
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ
รายการท่ีสำ�คัญอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่ 
บริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือ 
ให้กับงบการเงิน ท้ังนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในอีกช้ันหน่ึง ซ่ึงครอบคลุมท้ังการดำ�เนินงาน และ
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control)  
การจดัการความเสีย่งและการให้ความสำ�คัญตอ่รายการ
ผิดปกติทั้งหลาย

4.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการเรื่อง
ความเส่ียง โดยจัดให้มีการกำ�หนดและประเมินความเส่ียง
ของบริษัทฯ มีการกำ�หนดการป้องกันและจัดการ
ความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำ�เนินการ และ 
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีการพิจารณาให้ 
ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหมวด 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	    คณะกรรมการบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี
จำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน  
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระไม่
น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะ คือมีกรรมการ
อิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านนี้ได้รับการแต่ง
ตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียง
พิจารณาเรื่องต่างๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ซึ่งได้แก่ นายอาทิตย์ วุฒิคะโร 
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายมนู เลียวไพโรจน์ 
และนายมิตรทอง ชูลติะวงศ ์ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบ โดย
นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงินของบริษัทได้

•	   บริษัทได้แบ่งแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพ่ือป้องกันมิให้บุคคลใด
มีอำ�นาจโดยไม่จำ�กัด คือ นายมนู เลียวไพโรจน์ ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท และนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

•	   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 
14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายณภัทร ฉัตรวิเชียร  
ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท (ทดแทนคนเดิมที่ลาออก) เพื่อทำ�หน้าที่
ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

•	   บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2562 ซึ่งได้รับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 8 
สิงหาคม 2562 ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิาน และไดจ้ดัทำ�เป็น “คูมื่อ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2562” 
มอบให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อีกท้ังได้มี 
การเผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.tmc.co.th ด้วย

•	   คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ังหน่วยงานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อกฎหมายต่างๆ ท้ังท่ีเก่ียวข้องใน
หน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และ
จะได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยหน่วยงาน
น้ีมีความเป็นอิสระและรายงานผลการดำ�เนินงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีการกำ�หนดบทลงโทษกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ 
อย่างชัดเจนและเคร่งครัด

•	   บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก  
(Outsource) ท่ีเป็นบริษัทตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และ 
ความชำ�นาญด้านการตรวจสอบท่ีดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล 
ออดิทเซอร์วิส จำ�กัด เพ่ือทำ�งานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ในการทำ�หน้าท่ีตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจ
สอบรายการท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน 
ท้ังน้ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมภายในอีกช้ันหน่ึง

•	    คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้
มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และได้รายงาน
ไว้ในรายงานประจำ�ปี

•	   คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  
เพ่ือสอบถามผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการดำ�เนินการตรวจสอบ ความร่วมมือ  
การประสานงาน ปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบบัญชี และประเด็น
ท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำ�คัญ ของรอบบัญชี ปี 2562 โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย (เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563)



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

52 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

อย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครั้ง โดยมีการกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วง
หน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้กรรมการทราบตั้งแต่ต้นปีเพ่ือวางแผน
เข้าร่วมประชุม หรืออาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจำ�เป็น โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้
กรรมการทุกคนลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประธานกรรมการได้ 
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง หรือไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้
จดัให้มีข้ึนในรอบปี และกำ�หนดให้จำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ� ณ ขณะท่ี 
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ยัง
จดัให้มีการสง่รายงานผลการดำ�เนนิงานให้คณะกรรมการรับทราบใน
เดอืนท่ีไม่มกีารประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กบั ควบคมุ
และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ 
โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีดูแลกิจกรรมและการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บไว้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้

• บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำ�เสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยในปี 2562 ได้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 4 คร้ัง โดยได้กำ�หนดวันประชุมเป็นการ 
ล่วงหน้าทั้งปี เพื่อให้กรรมการได้จัดสรรเวลาที่เหมาะสมในการเข้า
ประชุม ซ่ึงในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิท ท้ังหมด 9 ท่าน ไดเ้ข้ารว่ม 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทร้อยละ 100 จำ�นวน 7 ท่าน และร้อยละ 
75 จำ�นวน 2 ท่าน และขณะที่คณะกรรมการได้ลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทได้มจีำ�นวนองค์ประชุมของคณะกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมทุกครั้ง 
ท้ังนีเ้ลขานกุารบรษัิทจะจดัสง่วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบ
ส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการ
ได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุม 
และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ดูแลกิจกรรมระหว่างการประชุมและ
บันทึกรายงานการประชุมเพ่ือเสนอกรรมการพิจารณารับรองรายงาน
การประชุมในครั้งถัดไป และจัดเก็บไว้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารและ 
เอกสารอิเลคทรอนิกส์ท่ีส่วนงานเลขานุการบริษัทเพ่ือสะดวกใน 
การสืบค้นอ้างอิง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริ ษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิ บัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเอง ทั้งแบบ
รายคณะและแบบรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมผล
คะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และ
สรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี เพ่ือ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือ 
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์เพ่ือ
ใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และจัดให้มีการเปิดเผยผล 
การประเมินไว้ในรายงานประจำ�ปี

• ในปี 2562 บริษัทได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรษัิทดว้ยตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล, 
การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ยตนเอง
ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้จัดการ (MD) (โดยกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน)  
โดยประเมินผลปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนธันวาคมโดยประมาณ  โดย
ใชแ้บบฟอรม์ของศนูย์พัฒนาการกำ�กบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดให้มีการเปิดเผยผล 
การประเมนิไว้ในรายงานประจำ�ปี โดยผลการประเมินประจำ�ปี 2562 
สรุปได้ดังนี้

1. การประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ ระดับ
คะแนนท่ีได้ 3.93 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ ดี และแบบราย
บุคคล คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.82 - 4.00  ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก

2. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ
ระดบัคะแนนท่ีได ้3.93 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ ์ด ีและแบบราย
บุคคล คะแนนที่ได้อยู่ระหว่าง 3.82 - 4.00  ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก

3. การประเมินการปฏบัิตงิานของกรรมการผูจ้ดัการ (MD)
ระดับคะแนนที่ได้ 3.90 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ คือ  

ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง ซ่ึงจะต้องอยู่ใน
เกณฑ์เฉลี่ยเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำ�นึงถึง 
ความเพียงพอต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงกรรมการต้องรับผิดชอบ 
และสำ�หรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง  โดยผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็น
เงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีโดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทเป็นสำ�คัญ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหาร
รวมกันจะต้องเป็นจำ�นวนไม่สูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทน
โดยเฉลีย่ของบรษัิทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ท้ังนีจ้ะคำ�นงึ 
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และค่าตอบแทนของ
กรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
ของทุกปี

• บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ คือ
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง (โดยไม่มีสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ อีก)  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
โดยคา่ตอบแทนกรรมการอสิระในปี 2562 ได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 และเป็นอัตราเดิมเท่ากับปี 2561 ซึ่ง
ไมมี่การปรบัข้ึนแตอ่ย่างใด และในสว่นของกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร
ไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบี้ยประชุมต่อครั้ง โดยจะ
ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีโดยพิจารณาจาก
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ี

เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นตน้ เพ่ือให้มี
การปรบัปรงุการปฏบัิติงานอย่างต่อเนือ่ง และมีการจดัทำ�เอกสารและ
แผนงานท่ีเป็นระบบ เพ่ือให้ผูท่ี้เข้ามารับตำ�แหนง่สามารถดำ�เนนิการ 
อย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้ง
กรรมการใหม่

•	   ในปี 2562 บริษัทได้ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
สว่นงานเลขานกุารบรษัิท เข้าร่วมประชุม อบรมและสมัมนาหลกัสตูร
ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) สำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ดังนี้

•	 “Road to Certify IOD-CAC” เม่ือวันท่ี 22 
มกราคม 2562 จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “ปัญหาการจดัทำ�บัญชีตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 7 ฉบับ” เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 จัดโดย 
บริษัท มีเดีย แอคเคาน์ติ้ง แอนด์ เทรนนิ่ง เชียงใหม่ จำ�กัด 
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “โครงการบริหารความเสีย่ง FX ของ SMEs ระยะ
ที่ 2” เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 จัดโดย ธนาคารเพื่อ 
การส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (นายณภัทร  
ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “เตรียมตัวพร้อมรับกฎหมายป้องกันการกำ�หนด
ราคาโอนระหว่างบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมี 
ความสมัพันธก์นัและการจดัทำ�เอกสารท่ีเกีย่วข้อง” เมือ่วนัท่ี 
18 มีนาคม 2562 จัดโดย สรรพากรสาส์น (นายณภัทร  
ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “IFRS 9, 16 in Practice for Manufacturing 
Industry” เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 จัดโดย เคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย (นายสรุเชษฐ ์กมลมงคลสขุ กรรมการผูจ้ดัการ 
และนายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “เจาะลึกมาตรฐาน TFRS 9, TFRS 15 และ 
TFRS 16 : สาระสำ�คัญ ผลกระทบ แนวทางปฏิบัติ และ
กรณีศึกษา” เม่ือวันท่ี 11-12 มิถุนายน 2562 จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร 
CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “การคำ�นวณผลประโยชน์พนักงานด้วยหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19” เมื่อ
วันท่ี 14 มิถุนายน 2562 จัดโดย บริษัท แอคชัวเรียล บิสซิเนส 
โซลูช่ัน จำ�กัด (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

•	 “การใช้งานระบบ SET Link - Smart Calendar และ 
Smart Corporate Action”  เม่ือวันท่ี 2 ตลุาคม 2562 จดัโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร  
CFO/เลขานุการบริษัท และส่วนงานเลขานุการบริษัท)

การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการท่ีเข้ารับ

ตำ�แหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลสำ�คัญต่างๆ 
ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องในตำ�แหนง่กรรมการบรษัิทจดทะเบียน 
เป็นต้น โดยเลขานุการบริษัทได้มอบชุดเอกสาร รายงานประจำ�ปี
บริษัท วีดีทัศน์ของบริษัท รวมถึงเย่ียมชมสถานท่ีปฏิบัติงานของ
บริษัท ท้ังน้ีเพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ 
(ในปี 2562 บริษัทไม่มีกรรมการเข้าใหม่แต่อย่างใด)

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการชุดย่อย

เพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทท้ังหมดจำ�นวน 3 ชุด   
ได้แก่

1)   คณะกรรมการบริษัท
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 6 ท่าน (โดยกรรมการใน 6 ท่านนี้ เป็น
ผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน) และกรรมการท้ังหมดมีถิ่นท่ีอยู่ในราช
อาณาจักร

ขอบเขตอำ�นาจหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

กรรมการของบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบในการบรหิารจดัการบรษัิทโดยตระหนกัถงึบทบาทและความรบั
ผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสรุป
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้ 

1.	 กรรมการตอ้งปฏบัิตหินา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น ดว้ยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.	 มีหน้าท่ีกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการ และบูรณาการหลักความรับผิดชอบ
ในการประกอบธุรกิจเข้ากับวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักดังกล่าว เพ่ือสร้างคุณค่ากิจการ
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ

•	 “นักส่งเสริมองค์กรคุณธรรมภาคธุรกิจ” เมื่อวันที่ 
15-16 พฤศจิกายน 2562 จัดโดย ศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) และ มูลนิธิหัวใจอาสา (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร 
CFO/เลขานุการบริษัท และหัวหน้าฝ่ายอำ�นวยการบุคคล)

•	 “การปฏิบัติงานการรายงานการเฝ้าระวังความเส่ียง 
Key Risk Indicators (KRI)” เมือ่วนัท่ี 26 พฤศจกิายน 2562 
จดัอบรมภายในองคก์รโดยวทิยากรจากฝา่ยตรวจสอบภายใน
ของบริษัท (ระดับรองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการโรงงาน และ
ผู้จัดการฝ่าย)
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3.	 มีหน้าท่ีกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทาง
การดำ�เนินงานของบริษัท และกำ�กับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการ ให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนงานท่ีกำ�หนดไว้ อยา่งมีประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังนี้จะต้อง
กำ�หนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ 
และความสมเหตุสมผล นอกจากน้ีจะต้องมี 
การทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

5.	 พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ พิจารณาการทำ�รายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีแนวทางท่ี
ชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบรษัิทและ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย
จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมท้ังกำ�กับดูแล
ให้มีการปฏบัิติตามข้อกำ�หนดเกีย่วกบัข้ันตอนการ
ดำ�เนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ี
อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์อย่างถกูตอ้ง 
ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

6.	 กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�
ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งานของบริษัทให้กับคณะบุคคลหรือบุคคลตาม
ความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง โดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ  และ
ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 จัดให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงิน และการ
สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ ดูแลความเพียงพอของ
สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชำ�ระหน้ี และกลไกท่ีจะสามารถกอบกู้ฐานะ 
การดำ�เนินงานของบริษัทได้ในกรณีท่ีกิจการ
ประสบปัญหาทางการเงนิ รวมท้ังดูแลกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ี
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และมี
การทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ

8.	 กำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็น 
ผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำ� จัดให้มีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความเสี่ยง
อย่างสม่ำ�เสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่า 
ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลงภายในทิศทาง

ท่ีกำ�หนด ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ

9.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพ่ือทำ�
หน้าท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงาน
ของบริษัท ในเร่ืองท่ีเป็นสาระสำ�คัญภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมิน
ผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบ
อำ�นาจเพ่ือให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว
มีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

ท้ังนี้ การมอบอำ�นาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคล
ใดดงักลา่วขา้งตน้ จะไมร่วมถงึการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้ 
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้รับมอบ 
อำ�นาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว 
สามารถอนุมัติ รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย รวมท้ังกำ�หนดให้ต้องขอความเห็นชอบ 
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ
ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อกำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีการดำ�เนินการเรื่องใดท่ี
กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตาม
ประกาศสำ�นักงาน กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งนั้นไม่มีสิทธิ
ออกเสียงหรืออำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเร่ืองดังกล่าว  
นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณามอบอำ�นาจ
ให้แกค่ณะอนกุรรมการหรอืบุคคลใด ดงักลา่วข้างตน้ใน
การทำ�ธรุกรรมท่ีเกีย่วกบัการดำ�เนนิงาน และการลงทุน
ตามปกตธิรุกจิของบรษัิท โดยได้มีการกำ�หนดขอบเขต
และวงเงนิในแตล่ะระดับอย่างชดัเจน ท้ังนี้ไม่มกีารมอบ
อำ�นาจในลักษณะไม่จำ�กัดวงเงินแต่อย่างใด

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท ใน 

การกำ�กับดูแล การให้คำ�แนะนำ� ติดตามดูแล และ
สนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการ และ 
คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
นโยบายและแผนกลยุทธ์ ที่ได้กำ�หนดไว้

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำ�นาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี
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3. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามี
กรรมการตั้งแต่สองคนข้ึนไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท  ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็น
ผู้กำ�หนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันท่ีได้รับ
การร้องขอ

4. เ ป็นผู้ ลงคะแนนเสียง ช้ีขาดในกรณี ท่ี ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงสองฝ่ายเท่ากัน

5. เป็นผู้เรียกการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ

6. รับผิดชอบการควบคุมและดำ�เนินการประชุม ในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทและการประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการหรือผู้ถือหุ้นได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติ

ครบถว้นตามแนวทางท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนด โดยประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จำ�นวน 3 ท่าน และอย่างนอ้ย 1 ท่าน 
ต้องเป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี
เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
งบการเงินของบริษัทได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบที่พ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งต้ังให้กลับมา
ใหม่ได้ และในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ
อ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคณุสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบทดแทน เพ่ือให้
กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกำ�หนด 
โดยกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับแต่งต้ังใหมจ่ะอยู่ในตำ�แหนง่ตามวาระ
ที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งไปทดแทนเท่านั้น

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีประชุมอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุมไว้ลว่งหนา้อย่าง
ชัดเจน และนำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้แก่ นายอาทิตย์ 
วุฒิคะโร ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ, นายมนู  
เลียวไพโรจน์ และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มี
ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบัญชเีพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หนา้ท่ีใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มั่นใจว่า มี
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำ�ปี และ
เปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้องของบรษัิทอย่างเพียงพอ กอ่น
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีความเหมาะสม และ
มีประสิทธิผล รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. สอบทานการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมท้ังนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บุคคลซ่ึงมีความ
เป็นอิสระ เพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถงึ
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท
เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจน
ประสานงานกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ใน
การดำ�เนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน
และปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ และประเดน็ท่ีผู้
สอบบัญชเีห็นวา่เป็นสาระสำ�คญั รวมท้ังเข้ารว่มประชมุ
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณี
ท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและ
ครบถว้น และให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังเปิดเผยข้อมูล
ในการเข้าทำ�รายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน
ท้ังนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
7 . จั ดทำ � รายงานการกำ �กับ ดูแล กิจการของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นท่ีน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กำ�หนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

•	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน

•	 คว าม เ ห็ นห รื อ ข้ อ สั ง เ ก ต โ ด ย ร วม ท่ี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบัิติ
หน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

•	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

8.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว
ข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท 
ยังคงมีความรบัผดิชอบในการดำ�เนนิงานของบรษัิทตอ่
บุคคลภายนอก
9.  ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ 
กระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะ
การเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท เช่น รายการ
ท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือ
มีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบ
ควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำ�เนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบ้รหิาร
ไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตาม
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระ
ทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์

3)  คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวน 5 ท่าน
ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ทำ�หนา้ท่ีควบคมุการบรหิารงานของบรษัิท ให้เป็น

ไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้  
และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 กำ�หนดกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณ  
รวมถงึโครงสรา้งในการบรหิารงานเพ่ือให้สามารถ
ดำ�เนินการตามนโยบายและเป้าหมายของ 
คณะกรรมการบริ ษัท รวม ท้ังนำ � เสนอใ ห้  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

3.	 กำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละ
บุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือต่อการทุจริตในหน้าท่ี
ออกจากกนั และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท
เพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อกำ�หนดที่มีการอนุมัติแล้ว

4.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอำ�นาจกำ�หนดการ
บริหารจัดการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึง 
มีอำ�นาจกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี บรรจุ แต่งต้ัง 
โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย  
การให้รางวัล สำ�หรับรองกรรมการผู้จัดการลงมา 
โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิท 
หรือผู้รับมอบอำ�นาจท่ีกรรมการผู้จัดการมอบหมาย
เป็นผูมี้อำ�นาจแทนบรษัิท ในการลงนามในสญัญา
จ้างแรงงาน

5.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานในการทำ�ธุรกรรม
ทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน สำ�หรับ
สนบัสนนุการทำ�ธรุกจิตามปกตเิช่น การเปิดบัญชี 
การให้กู้ยืมเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสิน
เช่ือจำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกัน และอื่นๆ รวมถึง
การซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ 
เพ่ือการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบ
อำ�นาจอนุมัติและส่ังการท่ีคณะกรรมการของบริษัท 
อนุมัติแล้ว

6.	 พิจารณาอนมัุตกิารลงทุน และกำ�หนดงบประมาณ
ในการลงทุน ตามอำ�นาจที่กำ�หนดไว้ในคู่มือ

7.	 พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนมัุตติอ่ไป

8.	 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ การได้รับมอบหมาย
อำ�นาจดังกล่าวข้างต้น ต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ 
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
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หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
ตามท่ีทาง ก.ล.ต. กำ�หนด กับบริษัทหรือ 
บรษัิทย่อย ยกเวน้เป็นการอนมัุติรายการท่ีเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติไว้

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องดำ�เนินการตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และ/หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ วิธีการ 
และการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท 
จดทะเบียน ท้ังนี ้กรรมการบริหารของบริษัท อาจไดร้บั
การแต่งต้ัง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง 
มติ ท่ีประชุมผู้ถือ หุ้นและ/หรือมติ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
ทุกประการ

2.	 ควบคุมการดำ�เนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ใน 
การดำ�เนินงาน และบริหารงานประจำ�วันของบริษัท 
รวมถึงการสั่งการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
โดยรวม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

3.	 จัดทำ�และนำ�เสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ  
เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ  
การระดมทุนของบริษัท  งบประมาณประจำ�ปีของ
บริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ รายงานประจำ�ปี 
และกำ�หนดอำ�นาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริษัท

4.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัท
อย่างสม่ำ�เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท

5.	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ 
ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร
คำ�สั่ง หนังสือแจ้งใดๆ ตามท่ีกำ�หนดไว้ในคู่มือ
อำ�นาจอนุมัติ

6.	 พิจารณาการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับการดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ 
หรือการเลิกธุรกิจ โดยให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้
ในคู่มืออำ�นาจอนุมัติ

7.	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอ
จา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจำ�ปี 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8.	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการ
ดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่ละ
รายการ ตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในระเบียบอำ�นาจ
อนมัุตแิละสัง่การท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมัุตแิลว้

9.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้
ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึก
อบรม การวา่จา้ง และเลกิจา้งพนกังานของบรษัิท 
และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำ�หรับพนักงาน

10.	 มีอำ�นาจกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี บรรจุ  
แต่งต้ัง โยกยา้ย ตัดหรอืลดค่าจา้ง ถอดถอน เลกิจ้าง 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย 
การให้รางวลั สำ�หรบัพนกังานระดบัตัง้แตผู่จ้ดัการ
ฝ่ายลงมา

11.	 มีอำ�นาจแต่งต้ังและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่างๆ 
เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดี 
และโปรง่ใส และให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจชว่ง 
และ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏบัิตงิานเฉพาะ
อย่างแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง
การมอบอำ�นาจ ตามหนงัสอืมอบอำ�นาจ และ/หรอื
ให้เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติ และสั่งการ 
ที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว

12.	 มีอำ�นาจ ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ
และวินัย ของการทำ�งานภายในองค์กร ทั้งนี้การ
มอบหมายอำ�นาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของ
กรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจชว่งทีท่ำ�ใหก้รรมการ
ผู้จัดการหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการ 
ผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบับรษัิทหรอื 
บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
ไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจน

13.	 ดำ�เนินการใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท
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58 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

การกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงิน

บริษัทมีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติวงเงินสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้

ประเภทธุรกรรม (ดำ�เนินการต่อครั้ง) กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

1. ธุรกรรมจากการดำ�เนินธุรกิจปกติ

1.1  การจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง จัดจ้าง
 หรือบริการเพื่อใช้ในการผลิตหรือเพื่อขาย

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 15 ล้านบาท

1.2  การจัดซื้อเครื่องใช้สำ�นักงาน เครื่องมือ
      (ทรัพย์สิน)

วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

1.3  การจัดซื้อเครื่องจักร วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 40 ล้านบาท

1.4  การให้วงเงินสินเชื่อกับลูกค้า วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 100 ล้าบาท  -

1.5  การจัดจ้างด้านบริการทางวิชาชีพ วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท

1.6  การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

1.7  การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินต่อปี วงเงินไม่เกิน  1 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า   5 ล้านบาท

1.8  การขายสินทรัพย์ที่เป็นสินค้า วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

2. ธุรกรรมอื่น

2.1 การลงทุนในธุรกิจอื่น ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ พิจารณาอนุมัติ

2.2 การขายสินทรัพย์ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

2.3 การก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซมอาคาร วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

2.4 การลงทุนในที่ดิน ไม่มีอำ�นาจอนุมัติ วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

หมายเหตุ :  จากเอกสารอำ�นาจการอนุมัติ ฉบับ Rev.10 ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1) กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนด

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนเร่ืองคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอก
เสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ�
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืน 
คำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท้ังนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3. ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรอื
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อำ�นาจควบคมุของบรษัิท
หรือบริษัทย่อย
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะ
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี กอ่นวัน
ที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน
สอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่ง
รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า
สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืน
คำ�ขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน
หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนยักบั
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไมมี่ลกัษณะอืน่ใด ท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอสิระ เกีย่วกบัการดำ�เนินงานของบรษัิท

กรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย
หมุนเวียนกันออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด เมื่อครบกำ�หนดตามวาระกรรมการอาจได้รับการพิจารณา
เสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท
ต่อเนื่องและสามารถกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งได้ ท้ังนี้กรรมการอิสระ
จะสามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันหรือไม่เกิน 9 ปี 
นับจากวันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  เว้นแต่มีเหตุผลที่จำ�เป็นและเหมาะสม
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถ
พิจารณาขยายวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และ

ผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการ นั้น แม้ว่าบริษัทจะไม่มี
คณะกรรมการสรรหา แตก่ารสรรหากรรมการของบรษัิทและผูบ้รหิาร
ระดับสูงจะกระทำ�โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก
โดยใช้หลกัเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์วสิยัทัศน ์และ
ความนา่เช่ือถอื รวมท้ังเป็นผูมี้คณุสมบัตคิรบถว้น และไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยเฉพาะในส่วนของกรรมการ
บริษัทนั้นจะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการโดยต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนด โดยการแต่งตั้งกรรมการบริษัทนั้นจะ
ตอ้งนำ�เสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพิจารณาลงมตแิตง่ตัง้  ท้ังนี้ใน 
การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการนัน้บรษัิทไดก้ำ�หนดหลกัเกณฑ ์ดงันี้

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ใน
ประเทศไทย

2. การเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทจะกระทำ�โดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้
(ก)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
(ข)       ผูถ้อืหุ้นแตล่ะคนจะตอ้งใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยู่

ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

(ค)  การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตั้ง
กรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่หาก
มีคะแนนเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่ม
ขึ้นหนึ่งเสียง
3. ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่
จะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองให้ใช้
วธิสีมัครใจของกรรมการ หากกรรมการท่ีสมัครใจ



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

60 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ออกจากตำ�แหน่งยังไม่ครบจำ�นวนตามวรรคแรก
ก็ให้ใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออก
จากตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการผู้ออกไปนั้นจะ
รับเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ใน
ตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการ
ในการเลือกกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งแทนต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.	 ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออก
จากตำ�แหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำ�นวนผูถ้อืหุ้น 
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงใน
การประชุมนั้น

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
-ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม-

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารใน

การนำ�ข้อมลูภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไปใช้ 
เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียว
กับหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ตาม มาตรา 59 และ 
บทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทใน
วนัเดยีวกบัวันท่ีสง่รายงานตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 บรษัิทไดด้ำ�เนนิการแจง้ให้ผูบ้รหิารทราบวา่ ผูบ้รหิารท่ี
ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือ 
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี 
งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเ ปิดเผยต่อ
สาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระ
สำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

ท้ังนี ้บรษัิทไดน้ำ�เรือ่งดงักลา่วบรรจอุยู่ในคูม่อืการกำ�กบัดแูล
กจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท และบรษัิทยงัไดก้ำ�หนด
โทษทางวินัยสำ�หรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำ�ข้อมลูภายใน
บรษัิทไปใช้หรอืนำ�ไปเปิดเผยจนอาจทำ�ให้บรษัิทไดร้บัความเสยีหาย 
โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แล้วแต่กรณี เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือ หุ้น ประจำ�ปี 2562 มีมติ เ ป็น

เอกฉันท์อนุมัติแต่งตั้ง บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัด โดย  
1) นายอำ�พล จำ�นงค์วัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ 
2) นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 
หรอื 3) นายนรศิ เสาวลกัษณส์กลุ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5369 
หรือผู้สอบบัญชีอื่นแห่ง บริษัท สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี จำ�กัดเป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2562

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

(Audit fee)  จำ�นวน 1,180,000.00 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบและ
สอบทานบัญชีทั้งจำ�นวน

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
ในปี 2562	 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทางของ

ผู้สอบบัญชี จำ�นวน 54,873.00 บาท
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
> ในปี 2562 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ
(จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 

จำ�นวนครั้งที่ประชุม)

ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร

ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ 4/4 - 1/1

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข - 8/8 1/1

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข - 8/8 1/1

4. นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข - 8/8 1/1

5. นางสาวพัชรวลัย   กมลมงคลสุข - 8/8 1/1

6. นางสาวไพลิน   กมลมงคลสุข - 8/8 1/1

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร 4/4 - 1/1

8. นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ 3/4 - 1/1

9. นายพนม รัตนะรัต - - 1/1

> บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai
Listed Companies) ซึ่งจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัท
ได้มีผลสำ�รวจดังนี้ี้

ประจำ�ปี คะแนนบริษัทจดทะเบียนโดยรวม คะแนนบริษัท TMC จัดอยู่ในระดับ

2562 82% 82% ดีมาก  

2561 81% 82% ดีมาก  

2560 80% 80% ดีมาก  

2559 78% 80% ดีมาก  

2558 75% 75% ดี 

2557 72% 66% ดีพอใช้
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62 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) มี
เจตนารมณ์ในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และมีความมุ่งม่ันท่ีจะสง่เสริมให้บรษัิทฯ เจริญเติบโตอยา่งม่ันคงและ
สง่ผลดตีอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีกบับริษัทฯ อีกท้ังยังยึดม่ันในการดำ�เนนิงาน
ด้วยความโปร่งใสมีคุณธรรม

บรษัิทฯ ไดจ้ดัทำ�รายงานความรับผดิชอบต่อสงัคมเพ่ือแสดง
เจตนารมณ์ในการบริหารงานเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนครอบคลุม
การดำ�เนินงานด้านสังคม ชุมชน ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
สาธารณประโยชน์ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษัิทฯ มุง่มัน่ท่ีจะดำ�เนนิงานสูเ่ป้าหมาย โดยคำ�นงึถงึหลกั

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นำ�ไปเป็นข้อพึง
ปฏิบัติในการทำ�งาน ด้วยความมุ่งม่ัน รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และสิทธิของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน โดยจะปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบข้อบัง
คับบริษัทฯ และประกาศที่เกี่ยวข้อง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
การดำ�เนินการตามแนวทางในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น บริษัทฯ มุ่งหวังให้มีผลบังคับใช้กับผู้ที่ถือปฏิบัติ ได้แก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงตัวแทน ตัวกลางที่ปรึกษา 
หรือผู้ท่ีรับทำ�งานให้แก่บริษัทฯ และผู้ร่วมธุรกิจ ซ่ึงจะพิจารณา
ดำ�เนินการให้เหมาะสมสอดคล้องกับกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
จะมีการติดต่อสื่อสารและการถือปฏิบัติตามแนวทางในการต่อต้าน
การทุจทริตคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่าง
เท่าเทียม ภายใต้กฏหมายแรงงาน ระเบียบข้อบังคับในการทำ�งาน 
ประกาศ กฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หรือคำ�สั่งต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
บรษัิทฯ เคารพในสทิธขิองลกูจา้ง ห้ามกระทำ�การละเมดิทางรา่งกาย 
วาจา ใจ และการปฏบัิตอิย่างเป็นธรรมไม่วา่จะเป็นด้านการจา้งงาน 
การฝึกอบรม การจ่ายค่าตอบแทน อีกท้ังบริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อ
พนักงานโดยไม่มีการแบ่งเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ หรือแม้แต่ 
ผู้พิการก็ตาม       

NO CORRUPTION
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การสร้างสุขภาวะที่ดีของพนักงานในองค์กร  
บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิการสง่เสริมสขุภาพกายและสขุภาพจติ ให้

พนักงานภายในองค์กรทำ�งานด้วยความสุขกาย สบายใจ ตามหลัก
การสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กร ดังนี้

1.	 โครงการตรวจสขุภาพพนกังานประจำ�ปี เพ่ือชว่ยคน้หา
ภาวะเสี่ยงต่อการเป็นโรคเรื้อรังต่างๆ เพื่อหาแนวทาง
ป้องกันและไม่ให้เกิดซ้ำ�
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64 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

2.  กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำ�ปี 2562 โดยบริษัทฯ  
ร่วมกับส่วนราชการ ได้แก่ เทศบาลเมืองบ้านสวน  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองบ้านสวน
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3.  กิจกรรมทำ�บุญประเพณีสำ�คัญต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้
นิมนต์พระสงฆ์มารับบิณฑบาต และให้ศีลให้พร 
แก่พนักงาน ในวันสำ�คัญต่างๆ อาทิ วันข้ึนปีใหม่  
วันสงกรานต์ รวมท้ังการอบรมพนักงานหลักสูตร 
จริยธรรมด้วย ซ่ึงจะช่วยปลกูฝงัคุณธรรมและจรยิธรรม
ให้กับพนักงาน 
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66 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

4.  การมอบทุนการศึกษาแก่บตุรธดิาของพนกังานท่ีเรยีนดี
   บริษัทฯ สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาบุตรธิดาของ 

พนักงานเป็นประจำ�ทุกปี ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือระดับ ปวช. 
และให้บุตรธิดาของพนักงานเข้าทัศนศึกษาท่ีโรงงาน
เพ่ือดูการทำ�งานของผู้ปกครอง ซ่ึงจะเป็นการปลูกจิตสำ�นึก
ให้เด็กๆ ได้เห็นคุณค่าของการทำ�งาน มีความกตัญญู 
เคารพและเชื่อฟังคำ�สอนของบิดา-มารดา 

5.  มอบปฏิทินเก่าแบบตั้งโต๊ะ ให้กับองค์การบริหารส่วน
ตำ�บลห้วยกะปิ ส่งต่อให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอด
พระมหาไถพั่ทยา เพ่ือใช้ในการทำ�สือ่การเรยีนการสอน 
ต่อไป 

6. โครงการ TMC “เตมิรกัดว้ยหวัใจ  เตมิน้ำ�ใจดว้ยโลหติ” 
โครงการบริจาคโลหิต เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการ
เสียสละท่ีย่ิงใหญ่เพ่ือช่วยต่อชีวิตเพ่ือนมนุษย์ โดยได้
ดำ�เนินการบริจาคโลหิตร่วมกับทางสภากาชาดไทย 
จังหวัดชลบุรี 
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7.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้
พนักงานมีจิตสำ�นึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบ
ชุมชน โดยผู้บริหารและพนักงานร่วมกันปลูกต้นไม้
เนื่องในวันสำ�คัญต่างๆ                         
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68 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

8.  แจกน้ำ�หวานคลายร้อน  ในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือน
พฤษภาคมของทุกปี ประเทศไทยจะมีสภาพอากาศ
ท่ีค่อนข้างร้อน ทางบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการแจกน้ำ�
หวานให้กบัพนกังาน เพ่ือเป็นการผอ่นคลายและชดเชย
น้ำ�ในร่างกายท่ีเสียไป นอกจากนี้ยังเป็นการป้องกัน 
โรคลมแดด (Heat Stroke) ด้วย                         

9. มอบไม้พาเลท นำ�วัสดุเหลือใช้ ไม้พาเลทที่ได้จากการ
ขนส่งวัตถุดิบการผลิต นำ�ไปมอบให้ศูนย์การเรียนรู้คน
พิการในชุมชน ตำ�บลตะเคียนเตี้ย อำ�เภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี เพ่ือทำ�เป็นผลิตภัณฑ์ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี 
ช้ันวางสินค้า จำ�หน่ายให้กับผู้ท่ีสนใจ เพ่ือเป็นรายได้
เสริมให้แก่พนักงานผู้พิการของบริษัทฯ                        
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เพ่ือพัฒนาความสามารถและเสริมสร้างจิตสำ�นึกให้พนักงานและ 

ผูป้ระกอบการไดม้สีว่นรว่มรักษาสิง่แวดลอ้ม เป็นการยกระดบัคณุภาพชีวติท่ีดี
ขึ้นของพนักงาน และเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทฯ ดังนั้นในปี 2562  
ทางบรษัิทฯ ไดเ้ข้ารว่มโครงการ Green Industry ของกระทรวงอุตสาหกรรม และ
ได้รบัการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขียว ระดับท่ี 2 โดยนำ�ความรูก้ารบรหิารจดัการ 
ส่ิงแวดล้อมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ขจัดข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากชุมชนโดยรอบ  

การจัดการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัย
ในการทำ�งาน โดยมีเป้าหมายเพ่ือป้องกันความสูญเสียจากการ
ทำ�งาน โดยไดจ้ดัทำ�แผนงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัยใน 
เชิงป้องกนั เนน้การให้ความรู้และสร้างการมีสว่นรว่มให้กบัพนกังาน
ในทุกระดับให้มีจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย โดยมีการอบรมด้าน
ความปลอดภัยพื้นฐานให้แก่พนักงานเข้าใหม่ก่อนเริ่มงาน 100 %  
นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมให้กับหัวหน้างานและพนักงานในเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการทำ�งานให้
ถูกต้องและปลอดภัย เช่น การอบรมของผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับปั่น
จัน่เหนอืศรษีะ ผู้ให้สญัญาณแกผู่บั้งคับป่ันจัน่ และผูยึ้ดเกาะวสัดหุรอื
ผู้ควบคุมการใช้งาน เป็นต้น
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70 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำ�งานซ่ึงเป็นตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ เป็นประจำ�ทุก
เดือน เพื่อรายงานปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน และเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฏหมาย     

ตดิตัง้ปา้ยกฏระเบียบการทำ�งานและป้ายเตอืนตา่งๆ เพ่ือให้
พนักงานทุกคนได้ตระหนักและสร้างจิตสำ�นึกถึงความปลอดภัยใน
การทำ�งานและลดการบาดเจ็บอันเนื่องมาจากการทำ�งาน
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ได้เห็นถึง
ความสำ�คัญของการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันจึงได้กำ�หนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันข้ึนเพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์
ในส่วนของภาคเอกชนที่จะร่วมมือกันในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต และร่วมกันสร้างมาตรฐานด้านจริยธรรมธุรกิจท่ีสูงข้ึน 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มี
จิตสำ�นึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการประกอบธรุกจิท่ีดแีละย่ังยนื  บรษัิทจงึไดก้ำ�หนดให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อ
ส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ มี
จรรยาบรรณและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

การทุจริตคอร์รัปชั่น หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในตำ�แหน่งหน้าท่ี หรือการใช้อำ�นาจหน้าท่ีโดยมิชอบ เพ่ือ
แสวงหาประโยชนอั์นมิควรได้ ท้ังต่อองค์กร ต่อตนเองหรือครอบครวั 
รวมถึงเพ่ือนและคนรู้จัก ในรูปแบบต่างๆ ท้ังการนำ�เสนอ การให้
คำ�ม่ันสัญญา การยอมรับ การขอหรือเรียกร้อง ท้ังท่ีเป็นทรัพย์สิน เงิน 
สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อื่นใด ที่จะเป็นการกระทำ�ผิดต่อหลัก
คุณธรรม จริยธรรม นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย กับ
เจา้หนา้ท่ีของรฐั หนว่ยงานของรฐั หนว่ยงานเอกชน หรอืบุคคลอ่ืน
ใดท่ีดำ�เนนิธรุกจิกบับริษัทฯ ไม่วา่ในประเทศหรือต่างประเทศ เวน้แต่
เป็นการกระทำ�ในกรณท่ีีกฎหมาย ระเบียบปฏบัิติ ประกาศ ข้อบังคบั 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า ให้ทำ�ได้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ดังนี้
1.	 บริษัทมุ่งหมายท่ีจะเป็นองค์กรท่ีโปร่งใสและปราศจาก

คอร์รัปชั่น รวมท้ังไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น

2.	 บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
กระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม

3.	 บรษัิทสง่เสริมค่านยิมเกีย่วกบัความซ่ือสตัย์ สจุรติ และ
การมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

4.	 บรษัิทสนบัสนนุให้ผูท่ี้เกีย่วข้องของบริษัทมีความเขา้ใจ 
ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือ ในการอันใดท่ีจะเป็น 
ประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

5.	 บริ ษัทกำ�หนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

6.	 บริษัทจะปฏิบัติและคุ้มครองต่อผู้ ท่ีเกี่ยวข้องตาม
นโยบายนี้อย่างเป็นธรรม เช่น ผู้ ท่ีแจ้งเบาะแส 
พนักงานท่ีปฏิเสธต่อการกระทำ�การคอร์รัปช่ัน หรือผู้ท่ีให้ 
ความรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึ 
ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปชั่นก็จะมีกระบวนการใน 
การสืบสวนและพิจารณาโทษอย่างเป็นธรรมเช่นกัน

7.	 บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ�เนินงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมาย และสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

แนวทางปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รัปช่ัน
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัดโดยห้ามทำ�การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใส ไม่ทำ�พฤติกรรมใดท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนา
ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันในการให้หรือรับสินบน 
ท้ังแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐและเอกชน หรือบุคคลอื่นใดท่ี
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจกับบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงข้อไดเ้ปรยีบทางธรุกจิ หรอืเพ่ือประโยชนข์องตนเอง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการอบรมและให้ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับพนักงานใน
เรื่องท่ีพนักงานจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงส่งเสริมค่านิยมท่ี
ดีเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ และ 
ความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
โดยบริษัทได้กำ�หนดไว้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ

3.	 ให้พนักงานมีความตระหนักรู้ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย
เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีต้องแจ้งให้ 
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำ�การทุจริต
คอรร์ปัชัน่ บรษัิทฯ จะมีกระบวนการสอบสวนอย่างเป็น
ธรรม และกรณีที่มีความผิดจริงก็จะได้รับการพิจารณา
บทลงโทษตามระเบียบว่าดว้ยวนิยัพนกังานของบรษัิทฯ
ท่ีได้กำ�หนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหาก
การกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคล
ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการ
คอร์รัปช่ันให้กับบริษัทฯ ตามท่ีกำ�หนดไว้ในมาตรการ
คุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ี ให้ความร่วมมือใน 
การรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

6.	 คณะกรรมการและผู้บริหาร จะกำ�กับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมถึงจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายใน และกระบวนการตรวจสอบท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือป้องกันมิให้มี 
การทุจริตคอร์รัปชั่น
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7.	 บริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนใน
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ ์หรือเขา้ร่วม 
ในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

มาตรการและช่องทางการแจง้เบาะแส หรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

การแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) หมายถงึ การแจง้ข้อมูล 
การแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน หรอืการสอบถามข้อสงสยัในการกระทำ� 
ท่ีสงสัยว่า เป็นการกระทำ�ผิดกฎหมาย ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิท การรายงานทางการเงนิ
ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง 

บริษัทมีมาตรการและช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส  
ข้อร้องเรียน หรือการตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
ท่ีหลากหลายช่องทาง โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้อง
ระบุรายละเอียดเรื่องท่ีแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ 
หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางดังนี้

•	 ช่องทางในการติดต่อระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ
พนักงานสามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส ร้องเรียน 

และตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือตั้งข้อสังเกตหรือ
แจ้งประเด็นเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันโดยทำ�เป็นหนังสือส่งถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ แผนกตรวจสอบภายใน

•	   ช่องทางในการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
กับบริษัทฯ

ผูมี้สว่นได้เสยีกลุม่ต่างๆ สามารถติดตอ่แจง้ข้อมูลและ
เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน และต้ังขอ้สงสยั เกีย่วกบัการทุจริตคอรร์ปัช่ัน 
หรือตั้งข้อสังเกตหรือแจ้งประเด็นเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
ทำ�เป็นหนังสือส่งมายังบริษัทได้ที่

ทางไปรษณีย์		
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื แผนกตรวจสอบภายใน 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านสวน 
อำ�เภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

ทางอีเมล์
คณะกรรมการตรวจสอบ  auditcommittee@tmc.co.th
แผนกตรวจสอบภายใน  i_audit@tmc.co.th

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บรษัิทจะให้ความคุม้ครองแกผู่ร้อ้งเรยีน ผู้ให้ข้อมูลท่ีกระทำ�

โดยเจตนาสจุรติ และพยาน  โดยบรษัิทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรอืข้อมูลใดๆ 
ที่จะสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลหรือพยานได้ และจะเก็บ
รักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานอื่นๆ ไว้เป็นความลับ 
นอกจากนี้ บริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือ

ให้ผลทางลบต่อพนักงานผู้ ซ่ึงกระทำ�การโดยสุจริตท่ีได้ปฏิเสธ 
การทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย

กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส
คณะกรรมการตรวจสอบและแผนกตรวจสอบภายในจะเป็น

หน่วยงานกำ�กับดูแลและทำ�การพิจารณาเรื่องท่ีได้รับแจ้งเบาะแส
อย่างรดักมุและเหมาะสมตามควรแกก่รณ ีโดยการรวบรวมข้อเท็จจรงิ 
หลกัฐาน กลัน่กรองข้อมลู และประมวลผล ซ่ึงหากเป็นกรณรีา้ยแรง 
หรือมีความซับซ้อนอาจพิจารณาเรื่องโดยมอบหมายหรือแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือดำ�เนินการ หรือหน่วยงานกำ�กับดูแล
สามารถนำ�เรื่องเข้าสู่กระบวนการพิจารณาและกลั่นกรองจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม 

ท้ังนี้ หากสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ามีมูลความจริงหรือ
กระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ันจริงก็จะนำ�เสนอมาตรการดำ�เนินการ
พิจารณาโทษทางวินัยหรือตามกฎหมายต่อไป และให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด 
ช่องทางการทุจริตคอร์รปัชัน่ขึน้ได้อีก ท้ังนี ้การแจง้ผลการสอบสวนใน
เรือ่งท่ีมีการแจง้เบาะแสต่อผูแ้จง้เบาะแสจะดำ�เนนิการภายใน 30 วนั 
นับแต่เรื่องดังกล่าวได้ข้อยุติและดำ�เนินการจนเสร็จสิ้น
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ัง 3 ท่าน 
เข้ารว่มประชุม ไดป้ระเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
โดยการซักถามขอ้มูลจากฝา่ยบริหารสรปุได้ว่า ระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม
2.	 การประเมินความเสี่ยง
3.	 กิจกรรมการควบคุม
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5.	 ระบบการติดตามผล

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกับ 
แบบประเมินการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทได้จัดให้ 
มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการกำ�กับและติดตามควบคุมดูแลการ
ดำ�เนินงานที่สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจากการที่ 
ผู้บรหิารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือไมม่อีำ�นาจ รวมถงึการทำ�ธรุกรรมกบั 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั 
อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดวาง
ระบบการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบอย่างเพียงพอ และ
ดำ�เนินการให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ตรวจสอบและ
ประเมนิระบบควบคมุภายใน และนำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยได้ว่าจ้าง 
บรษัิท โปรเฟสชันนลั อินเทอนลั ออดิท เซอรวิ์ส จำ�กดั ต้ังแตปี่ 2557  
จนถงึปีปัจจบัุน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในอสิระดังกลา่วได้มข้ีอเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
และบริษัทได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดตั้งแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือทำ�
หน้าท่ีประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ  
(Outsource) พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ 
ผู้ตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบท่ี 
จดัทำ�โดยบรษัิท โปรเฟสชนันลั อนิเทอนลั ออดทิ เซอรว์สิ จำ�กดั ใน
การประชุม ครัง้ท่ี 4/2561 วนัท่ี 9 พฤศจกิายน 2561 การตรวจสอบ 
ภายในของปี 2562 ได้ดำ�เนินการตามแผนการตรวจสอบท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติไว้ครบถ้วนท้ัง 8 โครงการ และได้ 
นำ�เสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยได้
สอบทานการปฏิบัติงานและประเมินระบบการควบคุมภายในของ
ระบบงาน ที่สำ�คัญ คือ ระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมิน
ของสำ�นักงานก.ล.ต. ระบบการควบคุมการทบทวนและแก้ไขสูตร
การผลิต (BOM) ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายการค้า
และผลิต ระบบการควบคุมการเบิกใช้รถของแต่ละฝ่ายงาน ระบบ
การควบคุมงานซ่อมบริการ ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานซ่อม
บำ�รุงภายในโรงงาน ระบบการควบคุมการจัดการด้านจริยธรรมของ
องค์กร และระบบการควบคุมการบริหารโครงการ

ผลการประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดับท่ีดี 
เนื่องจากบริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมในเรื่องต่างๆ ไว้อย่าง
เพียงพอและเหมาะสมแล้วเป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรับปรุงเกี่ยว
กับเรื่องการปรับเปลี่ยน ด้านการควบคุมท่ีมีอยู่ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ผู้บริหารได้ให้ 
ความสำ�คัญและติดตามให้ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบครบถ้วนทุกประเด็น ซึ่งได้รายงานความคืบหน้าใน
การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว
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74 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. บริษัท กมลมงคลสุข จำ�กัด มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข, นางทับทิม กมลมงคลสุข,  
นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข, นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข และนางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข

2. บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

3. บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

ลักษณะของรายการระหว่างกัน
บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการ 

ระหว่างกัน (บาท)
ความจำ�เป็นและเหมาะสมของ

รายการระหว่างกัน

1. บริษัท กมลมงคลสุข จำ�กัด บรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กดั  (มหาชน) 
กูย้มืเงนิจากบรษัิท กมลมงคลสขุ จำ�กดั เพ่ือใช้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ กำ�หนด
จ่ายชำ�ระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียในอัตรา
ร้อยละ 0.50 ต่อปี ในวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ยอดคงค้าง
เงินกู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างจ่าย

10,000,000.00

10,000,000.00
50,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีการจัดทำ� 
สัญญากู้ยืมเงินท่ัวไปมีการคิด 
ดอกเบ้ียเงินกู้ในอัตราร้อยละ 
0.50 ต่อปี ดังนั้น จึงเห็นว่า 
การทำ�รายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

2. บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) รายได้จากการขายเครน Guerra: บริษัทฯ มี
รายได้จากการขายเครน Guerra ให้กับบริษัท 
ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่ง
การขายเครน Guerra เป็นธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ และราคาท่ีบริษัทฯ คิดกับบริษัท  
ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) เป็น
ราคาเดียวกันกับที่บริษัทฯ คิดกับลูกค้าทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

     869,270.00

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ปกติ มีนโยบายกำ�หนดราคา
ท่ีเป็นธรรม และเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ ดังนั้นจึง
เห็นว่าการทำ�รายการมีความ
เหมาะสม และสมเหตุสมผล

3. บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) รายได้จากการให้บริการซ่อมเครื่อง HCD 
150/50 Ton จำ�หน่าย spare part for HCD 
150 Ton และงานบริการซ่อมเครื่อง Crank 
Press 160 Ton : บริษัทฯ มีรายได้จากการให้ 
บริการซ่อมเคร่ือง HCD 150/50 Ton จำ�หน่าย 
Spare part for HCD 150 Ton และงานบริการ
ซ่อมเครือ่ง Crank Press160 Ton ให้แกบ่รษัิท 
กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงบริการ
ซ่อมเครือ่ง HCD 150/50 Ton จำ�หนา่ย spare  
part for HCD 150 Ton และ งานบริการซ่อม
เครื่อง Crank Press 160 Ton เป็นธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และราคาที่บริษัทฯ คิดกับบริษัท 
กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน) เป็นราคา
เดียวกันกับที่บริษัทฯ คิดกับลูกค้าทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

229,800.00

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจ
ปกติ มีนโยบายกำ�หนดราคา
ท่ีเป็นธรรม และเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ ดังนั้นจึง
เห็นว่าการทำ�รายการมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกัน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ปี 2562	
บริษัทมีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

จากผลกระทบของสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีนถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีทำ�ให้เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ�ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมือง ปัญหาภัยแล้ง ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่า เป็นปัจจัยท่ีมีกระทบกับผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้มีผลต่อยอดขายและบริการ การแข่งขันที่สูงขึ้น ลูกค้าเลื่อนและชะลอ
แผนการลงทุนออกไปแบบไม่มีกำ�หนด

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรกลสำ�หรับการอัดขึ้นรูปชิ้นงานและอัดขึ้นรูปส่วนหัวชิ้นงานเพื่อรองรับ 
การผลิตกระสุนปืนใหญ่ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำ�นวยการสร้างอาวุธ ศุนย์การอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร บัดน้ีโครงการได้สำ�เร็จไปแล้วประมาณร้อยละ 83 และสามารถรับรู้รายได้ทางบัญชีตามความสำ�เร็จของงาน

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2562 เป็นดังนี้

รายได้จากการขายและบริการ	    

หน่วย: ล้านบาท

รายการ 2558 2559 2560 2561 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย

เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 193.13 36.35 115.32 29.18 89.95 16.58 111.26 32.14 325.10 59.93

เครนระบบไฮดรอลิค 142.50 26.82 140.74 35.61 141.97 26.17 126.58 36.57 120.68 22.25

เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 45.64 8.59 44.04 11.14 22.02 4.06 19.15 5.53 21.48 3.96

เครื่องกดเสาเข็มระบบไฮดรอลิค 32.52 6.12 - - - - - - - -

เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 8.00 1.52 18.34 4.64 26.50 4.89 9.26 2.67 10.41 1.92

รวมรายได้จากการขาย 421.79 79.40 318.44 80.57 280.44 51.70 266.25 76.92 477.67 88.06

รายได้จากการบริการ

บริการซ่อมแซมและดูแล รักษาบำ�รุงเครื่องจักร 48.12 9.06 48.58 12.29 46.13 8.50 47.19 13.63 46.08 8.49

การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 61.33 11.54 28.20 7.14 31.15 5.74 32.72 9.45 18.70 3.45

รวมรายได้จากการบริการ 109.45 20.60 76.78 19.43 77.28 14.24 79.90 23.08 64.78 11.94

รวมรายได้การขายและบริการ 531.24 100.00 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00 542.45 100.00

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ 542.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 56.71 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับ
ปีก่อนเนื่องจาก

•	 ยอดขายเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิคเพิ่มขึ้นจากการรับรู้รายได้ในระยะที่ 2 และ 3 ของโครงการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรกล
สำ�หรบัการอดัข้ึนรปูช้ินงานและอดัข้ึนรปูสว่นหัวช้ินงานเพ่ือรองรบัการผลติกระสนุปืนใหญ่ตามโครงการเพ่ิมประสทิธภิาพสาย
การผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำ�นวยการสร้างอาวุธ ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร มีผลทำ�ให้
ยอดขายเพิ่มขึ้นจาก 111.26 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 325.10 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 59.93 ของรายได้จาก
การขายและบริการรวม

•	 ยอดขายเคร่ืองเครนระบบไฮดรอลิคลดลงจาก 126.58 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 120.68 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
22.25 ของรายได้จากการขายและบริการรวม เนื่องจากลูกค้าเลื่อนและชะลอแผนการลงทุนออกไป รอแนวโน้มและทิศทาง
เศรษฐกิจดีขึ้น

•	 ยอดขายบริการลดลงจาก 79.90 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 64.78 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 11.94 ของรายได้จาก
การขายและบริการรวม เนื่องจากมีการแข่งขันสูง คู่แข่งในตลาดเพิ่มขึ้น 
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รายได้อื่น
รายไดอ่ื้นลดลงร้อยละ 50.37 จากงวดเดียวกนัของปีกอ่น เนือ่งจากในปี 2561 บรษัิทฯ ไดร้บัคนืภาษีของปี 2559 จากกรมสรรพากร 

จึงมีกำ�ไรจากการตั้งสำ�รอง 1.57 ล้านบาท

ต้นทุนการดำ�เนินงาน
ต้นทุนขายเพิ่มจาก 319.67 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 505.07 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 58.00 ซึ่งมีผลมาจากการ 

รบัรูร้ายไดต้ามความสำ�เรจ็ของโครงการเพ่ิมประสทิธภิาพสายการผลติ และผลจากการคำ�นวณผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานแบบ 400 วนั 
เพิ่มขึ้น 6.20 ล้านบาท และกำ�ลังการผลิตไม่เต็มประสิทธิภาพ มีผลทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 7.65 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 
6.89 ในปี 2562

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2562 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.34 มีผลมาจากภาษีศุลกากรของปี 2557 และ ปี 2558 ที่ถูกประเมิน 

เพิ่มขึ้น 6.33 ล้านบาท และผลจากการคำ�นวณผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแบบ 400 วันเพิ่มขึ้น 1.14 ล้านบาท และการปรับลด
อัตรากำ�ลังพลส่วนพนักงานสำ�นักงานลดลง 2.80 ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 34.98 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องใช้

เงินทุนมาใช้สำ�หรับโครงการเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิต จึงกู้ยืมบุคคลภายนอกและใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีที่มีอัตราดอกเบี้ยค่อนข้างสูง

งบดุล
 หน่วย:ล้านบาท

งบแสดงสถานะการเงิน ปี 2561 ปี 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9.10 9.80

รวมทรัพย์สินหมุนเวียน 162.43 231.01

รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวียน 670.75 640.98

รวมสินทรัพย์ 842.28 881.79

รวมหนี้สินหมุนเวียน 284.56 418.77

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 57.68 38.81

รวมหนี้สิน 342.24 457.58

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 842.28 881.79
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หน่วย:ล้านบาท

รายการ 2561 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 3.12 12.12% 19.29 13.70%

ลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระไม่เกิน 3เดือน 22.00 85.34% 9.99 7.09%

ลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระ 3เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 2.28 8.85% 3.00 2.13%

ลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 12 เดือน 4.91 19.05% 5.55 3.94%

     รวมลูกหนี้การค้า 32.31 37.83

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6.54) (25.36%) (6.03) (4.28%)

     สุทธิ 25.77 31.80

รายได้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - - 109.04 77.42%

     ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 25.77 100.00% 140.84 100.00%

ลูกหนี้อื่น 7.21 3.97

     รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 32.98 144.81

สินทรัพย์หมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ เพิ่มขึ้นจาก 25.77 ล้านบาทในปี 2561  เป็นจำ�นวนเงิน 140.84 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 446.53 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ในระยะที่ 2 และ 3 ของโครงการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรกล สำ�หรับการอัดขึ้นรูปชิ้นงานและอัดขึ้นรูป
สว่นหัวช้ินงานเพ่ือรองรับการผลติกระสนุปืนใหญ่ตามโครงการเพิม่ประสทิธภิาพสายการผลติกระสนุปืนใหญข่องศนูยอ์ำ�นวยการสรา้งอาวธุ 
ศุนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร

สินค้าคงเหลือ
หน่วย:ล้านบาท

รายการ 2561 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

สินค้าสำ�เร็จรูป 13.17 7.25% 13.29 9.08%

สินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป 54.30 29.90% 59.76 40.84%

สินค้าระหว่างทำ� 98.09 54.01% 56.43 38.57%

วัตถุดิบ 12.99 7.15% 11.31 7.73%

วัสดุสิ้นเปลือง 0.40 0.22% 0.42 0.29%

สินค้าระหว่างทาง 2.67 1.47% 5.09 3.49%

     รวมสินค้าคงเหลือ 181.62 100.00% 146.30 100.00%

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (53.40) (61.22)

     สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 128.22 85.08

ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ - สุทธิลดลงจาก 128.22 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 85.08 ล้านบาท ในปี 2562 คิดเป็น
ร้อยละ 33.65 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมและควบคุมการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับปริมาณที่
จะขาย และบริหารสินค้าที่ค้างนานโดยนำ�มาแปลงใช้ และขายตามสภาพทั้งผู้ซื้อและคู่ค้า

สำ�หรับค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.64 เนื่องจากงานเรือดูดโคลนของบริษัท  
สหพัฒน์อมร จำ�กัด และงานเครื่องอัดโฟมของบริษัท เฮงเกอร์ จำ�กัด มีความล่าช้าจากการส่งมอบและอยู่ในขั้นของการเจรจากับลูกค้า
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สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

หน่วย: พันบาท

2562 

ราคาทุน

ที่ดิน อาคารและส่วน

ปรับปรุง

เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ยกมา 292,034 405,892 333,065 30,986 59,258 1,575 1,122,810

ซื้อเพิ่ม - - 236 73 3,651 212 4,172

ตัดจำ�หน่าย - - (685) (181) (2,760) - (3,626)

ณ 31 ธันวาคม 2562 292,034 402,346 332,616 30,878 60,149 1,787 1,119,810

หน่วย: พันบาท

2562 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ที่ดิน อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ยกมา - (152,828) (254,513) (28,853) (58,484) - (494,678)

ค่าเสื่อมราคา - (14,128) (12,021) (847) (959) - (27,955)

ตัดจำ�หน่าย - - 681 181 2,760 - 3,622

ณ 31 ธันวาคม 2562 - (166,956) (265,853) (29,519) (56,683) - (519,011)

ทรัพย์สินถาวร-สุทธิ 292,034 235,390 66,763 1,359 3,466 1,787 600,799

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายเป็นที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโรงงานที่อำ�เภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
มูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาและด้อยค่าทรัพย์สินแล้ว 423 ล้านบาท ไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เนื่องจากติดข้อจำ�กัดทาง
ภาษีมูลค่าเพิ่ม มีผลทำ�ให้เกิดค่าเสื่อมราคาจากทรัพย์สินดังกล่าว 12.85 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทฯ มีผลกระทบจากค่าเสื่อมราคาสิ่งปลูกสร้างโรงงานที่อำ�เภอบ้านบึง 10.18 ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
หน่วย:ล้านบาท

รายการ 2561 ร้อยละ 2562 ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 27.76 30.78% 109.49 83.21%

เจ้าหนี้อื่น:

  รายได้รับล่วงหน้า 49.07 54.41% 17.42 13.24%

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3.14 3.48% 4.23 3.21%

  อื่นๆ 10.22 11.33% 0.45 0.34%

     รวมเจ้าหนี้อื่น 62.43 69.22% 22.10 16.79%

     เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 90.19 100.00% 131.59 100.00%
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจาก 90.19 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 131.59 ล้านบาทในปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ รอเม็ดเงิน
จากโครงการผลติและตดิต้ังเครือ่งจกัรกล สำ�หรับการอัดข้ึนรปูช้ินงานและอัดข้ึนรปูสว่นหัวชิน้งานเพ่ือรองรบัการผลติกระสนุปืนใหญ่สำ�หรบั
การส่งงานระยะที่ 2 และระยะที่ 3 จึงชะลออการจ่ายเงินให้กับคู่ค้า

หน่วย:ล้านบาท

         หน่วย:ล้านบาท 2561 2562 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)%

สินทรัพย์รวม 842.28 881.79 4.69%

หนี้สินรวม 342.24 457.58 33.70%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 500.04 424.21 (15.17%)

ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีทรัพย์สินรวม 881.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.69 จากยอดคงเหลือของปีก่อน หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 33.70 เนื่องจากการเงินกู้บุคคลภายนอก 47.00 ล้านบาท และผลจากการคำ�นวณผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแบบ 400 วัน 
เพิม่ขึน้ 26.00 ลา้นบาท และเจา้หนีก้ารค้าเพ่ิมข้ึน 41.41ลา้นบาท สว่นของผูถ้อืหุ้นลดลงรอ้ยละ 15.17 มีผลมาจากผลขาดทุนสำ�หรบัปี 2562 
เป็นจำ�นวนเงิน 59.17 ล้านบาท และผลจากการคำ�นวณผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแบบ 400 วันในอดีตเพิ่มขึ้น 16.66 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คญัต่อหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบดแูลกจิการบรษัิทฯ ให้มีการจดัการท่ีดเีป็นไปตามข้อกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบริษัท รวมถงึนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ี โดยกำ�กบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2562 มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เปิดเผยอย่างเพียงพอ และจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ที่เป็นอิสระ จึงสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มีและดำ�รงไวซ่ึ้งระบบการบรหิารความเสีย่ง  ระบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เพ่ือให้ม่ันใจวา่ข้อมูลทางบัญชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเพ่ือป้องกนัการทุจรติหรอืการดำ�เนนิการท่ีผดิปกติอย่างมสีาระสำ�คญั 
และสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  สามารถให้ความมัน่ใจอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถอืได้ของงบการเงนิของบรษัิทฯ ณ วันท่ี  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
 ประธานกรรมการบริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล นายมนู  เลียวไพโรจน์

ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  77

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท M.Sc.(Econ.), University of Kentucky, USA

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญี่ปุ่น

•	 ปริญญาบัตร วปอ. รุ่นที่ 34

•	 หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001

•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 30/2003

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 2003

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. เอสวีโอเอ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

บมจ. กันยงอีเลคทริก

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. เออาร์ไอพี 

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. ยูบิลลี่เอ็นเตอร์ไพรส์

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอเชีย พรีซิชั่น

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ.บางกอกสหประกันภัย

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย)

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ.น้ำ�ตาลขอนแก่น

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ (ตลาดหลกั
ทรัพย์ประเทศสิงคโปร์) 

2542 - 2547 ปลัดกระทรวง  กระทรวงอุตสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นายทวีมิตร กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  70

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 14.420% (ตนเอง 8.010% / คู่สมรส 6.410%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 สามีนางทับทิม กมลมงคลสุข

•	 บิดานายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 บิดานางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

•	 บิดานางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2525 - 2554 ประธานกรรมการบริหาร  บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม	

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ  โรงกลึงทวีมิตรการช่าง
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82 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นางทับทิม กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  73

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

•	 หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อมไทย

รุ่นที่ 17 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 14.420%  (ตนเอง 6.410% / คู่สมรส 8.010%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ภรรยานายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 มารดานายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 มารดานางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

•	 มารดานางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2548 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง	

2525 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ โรงกลึงทวีมิตรการช่าง

ชื่อ-สกุล นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  49

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Murray State University, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 85/2010

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 146/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.458%  (ตนเอง 5.417% / คู่สมรส 0.041%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

•	 พี่นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

•	 พี่นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มี.ค.59 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

  2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.58 - 2559 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.55 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

  2554 - พ.ย.55 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2548 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2540 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2537 - 2540 ผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด บจ.ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม
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ชื่อ-สกุล นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  42

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	 ปริญญาตรี สาขาคหกรรมศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 89/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.458%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

•	 น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 พี่นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล 

และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำ�นวยการบุคคล 

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2552 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2551 - 2552 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2544 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  38

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Texas A&M University Commerce, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  89/2011

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 5.275%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

•	 บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

•	 น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

•	 น้องนางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัซ้ือ บมจ. ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม

2555 - 2557 เลขานุการบริษัท บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2552 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ  บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม	
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84 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นายอาทิตย์ วุฒิคะโร

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  63

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท พบ.ม. (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตรี ศบ. (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาเศรษฐศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 18 (วปอ.2548)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 118

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ. อ้อยและน้ำ�ตาลไทย

2559 - 2562 กรรมการบริษัท บจ. รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

2558 - 2560 นายกสมาคม สมาคมส่งเสริมคุณภาพแห่งประเทศไทย

2558 - 2559 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

2557 - 2558 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2555 - 2557 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  

สำ�นักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

2554 - 2555 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรมโรงงานอุตสาหกรรม

2552 - 2554 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2551 - 2552 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

2548 - 2551 ผูต้รวจราชการกระทรวง  สำ�นกังานปลดักระทรวงอุตสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  53

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 25 เมษายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยสยาม

•	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 194/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2539 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาดหลักทรัพย์  

บมจ. หลักทรัพย์เอกธำ�รง เคจีไอ สาขาปิ่นเกล้า

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. สำ�เร็จ คอนซัลแทนท์ 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจ. ฟิตเวย์

2543 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจ. เอ็ม เอส จี คอนซัลแทนท์ 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เอฟ พี เอ็ม คอนซัลแทนท์

2543 - 2562 กรรมการบริหาร บจ. บ้านบัญชีภาษีอากร



85รายงานประจำ�ปี 2562

ชื่อ-สกุล นายพนม รัตนะรัต

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท /

อายุ  (ปี)  45

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 1 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program: DAP รุ่น 151/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มีี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มิ.ย.2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูบิส (เอเชีย)

2557 - 2560 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตราสารหนี้

บริษัทหลักทรัพย์อาร์เอชบี (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2557 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

ชื่อ-สกุล นายยศกร บ่มไล่

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการโรงงาน

อายุ  (ปี) 49

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

  มี.ค.59 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

  ต.ค.61 - ปัจจุบัน รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

   ก.ค.57 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

    2558 - 2559 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ต.ค.2556 - 2557 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจการตลาด

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

    2555 - 2556 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

     -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

     2552 - 2554 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บจ. ไทยซัมมิท พีเคเค	

     2547 - 2552 ผู้จัดการทั่วไป บจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

     2542 - 2547 ผู้ช่วยผู้จัดการโรงงาน บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมททีเรียล
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86 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล นายณภัทร ฉัตรวิเชียร

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  /

เลขานุการบริษัท

อายุ  (ปี) 51

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 73/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ต.ค.58 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ค.59 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2558 Consultant to BSC, KL 

บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2544 - 2556 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2540 - 2544 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝา่ยบัญช ีบจ. สมิทไคลน์ บีแซม (ประเทศไทย)

2535 - 2540 ผู้ตรวจสอบบัญชี บจ. เอสจีวี ณ ถลาง

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 ทำ�หน้าที่จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมและ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของ
บรษัิท และจดัสง่สำ�เนารายงานดงักลา่วให้ประธานกรรมการบรษัิท และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนบัแต่วนัท่ีบรษัิทได้รบัรายงานนัน้

3.	 ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติ
ด้านการกำ�กับดูแลในการดำ�เนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท

4.	 ทำ�หน้าท่ีในการดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
และติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริ ษัทให้ปฏิ บัติตามมติ 
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีกำ�กบัดูแล เชน่ สำ�นกังานตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงาน
ที่กำ�กับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

6.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
7.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงินปี 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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88 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

1. การรับรู้รายได ้
 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ ถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั เน่ืองจากจ านวน
รายไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทั ดงันั้น จึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ ด้วยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกับการรับรู้
รายไดข้องบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของรายไดแ้สดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.13 และขอ้ท่ี 25 ตามล าดบั 

 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบตัิตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นใน
ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชี ท าความเข้าใจกระบวนการประเมินขั้นความส าเร็จของงานบริการรับเหมาโครงการ 
ตรวจสอบความเหมาะสมของประมาณการตน้ทุนโครงการ สุ่มตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกับเอกสาร
ประกอบรายการและตรวจสอบความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดบ้ริการรับเหมางานโครงการ และท าการวิเคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พ่ือพิจารณาความผดิปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการรายไดต้ลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 
2. สินคา้คงเหลือ 
 

บริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมาก ในการก าหนดนโยบายส าหรับการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
ส าหรับสินคา้ท่ีลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ ขึ้นอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัอายุของสินคา้ การแข่งขนั
ทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับจะมี
ผลกระทบต่อจ านวนค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรขาดทุน 
และมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีแสดงอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3.3 และขอ้ท่ี 7 ตามล าดบั 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการ ขอ้สมมติ และท าความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดนโยบาย
การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในแต่ละช่วงอายสิุนคา้ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอ
ของการใชเ้กณฑด์งักล่าว สอบทานการจดัท ารายงานอายสิุนคา้ และทดสอบการค านวณค่าเผือ่การลดลงของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความถูกตอ้งของประมาณการมูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยสอบทานการจดัท ารายงานการเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 

ข้อมูลอืน่ 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้
จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง(ตามความเหมาะสม)และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับ
การด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทั 
 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง อนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไปขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง
ท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ
ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั รวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ 
 

บริษทั ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั 
 
 

(นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 5369 

 

กรุงเทพมหานคร 
วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2563 
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6

(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 9,802,013               9,099,451               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 144,817,623           32,990,225             
สินคา้คงเหลือ 7 85,081,750             128,222,677           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,111,207               1,216,941               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 240,812,593           171,529,294           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 14,287,314             14,146,740             
เงินลงทุนระยะยาว 9 19,998,000             19,998,000             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 600,799,384           628,132,611           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2,098,920               4,138,693               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,795,214               4,333,634               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 640,978,832           670,749,678           
รวมสินทรัพย์ 881,791,425           842,278,972           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

..........................................................................

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

...........................................................................
(................................................)(..................................................)

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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7

(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ยงัไม่ได้ตรวจสอบ ตรวจสอบแล้ว

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 164,279,683           152,584,071           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4.1 และ 13 131,594,159           90,186,645             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.1 10,000,000             10,000,000             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืน 14 47,000,000             -                          
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 48,000,000             21,500,000             
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 16 351,882                  -                          

ประมาณการหน้ีสิน 17 11,149,087             8,875,257               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,392,115               1,413,252               

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 418,766,926           284,559,225           
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 -                          46,000,000             
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 16 943,239                  -                          
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 37,686,427             11,680,019             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 186,916                  -                          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 38,816,582             57,680,019             
     รวมหน้ีสิน 457,583,508           342,239,244           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

(..................................................) (................................................)

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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8

(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ยงัไม่ได้ตรวจสอบ ตรวจสอบแล้ว
ส่วนของผูถื้อหุ้น
   ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั   543,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 543,750,000           543,750,000           

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั   458,773,722 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 458,773,722           458,773,722           

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 41,266,006             109,417,060           
   ขาดทุนสะสม

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (75,831,811)            (68,151,054)            
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 424,207,917           500,039,728           
          รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 881,791,425           842,278,972           

-                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                (นายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข)               (นางสาวพชัรวลยั   กมลมงคลสุข)
………………………………….....กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ท.ีเอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)

……………………………………..กรรมการผูจ้ดัการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2562 2561

รายไดจ้ากการขายและบริการ 542,452,954  346,156,551  
ตน้ทุนขายและบริการ 7 (505,071,930) (319,674,369) 
ก าไรขั้นตน้ 37,381,024    26,482,182    
รายไดอ่ื้น 1,719,756      3,465,093      
ค่าใชจ่้ายในการขาย (22,238,032)   (21,090,990)   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (63,257,752)   (67,541,142)   
ตน้ทุนทางการเงิน (12,777,152)   (9,466,197)     
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (59,172,156)   (68,151,054)   
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 -                 -                 
ขาดทุนส าหรับปี (59,172,156)   (68,151,054)   
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 18 (16,659,655)   -                 

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (16,659,655)   -                 
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (75,831,811)   (68,151,054)   

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 24 (0.13)              (0.15)              

........................................................................... ..........................................................................
(..................................................) (................................................)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ท.ีเอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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10

(หน่วย : บาท)
ก าไร(ขาดทุน)สะสม

ทุนที่ออก ส่วนเกิน ยงัไม่ได้จัดสรร รวมส่วนของ
หมายเหตุ และช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 458,773,722 135,396,167 (25,979,107)          568,190,782 
ขาดทุนส าหรับปี -                -                (68,151,054)          (68,151,054)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                -                -                        -                
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                -                (68,151,054)          (68,151,054)  
โอนส่วนเกินมลูค่าหุ้นลา้งผลขาดทุนสะสม 20 (25,979,107)  25,979,107           -                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 458,773,722 109,417,060 (68,151,054)          500,039,728 
ขาดทุนส าหรับปี -                -                (59,172,156)          (59,172,156)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                -                (16,659,655)          (16,659,655)  
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                -                (75,831,811)          (75,831,811)  
โอนส่วนเกินมลูค่าหุ้นลา้งผลขาดทุนสะสม 20 -                (68,151,054)  68,151,054           -                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 458,773,722 41,266,006   (75,831,811)          424,207,917 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (59,172,156)   (68,151,054)    
   ปรับกระทบขาดทนุก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบัรายการ) (510,526)        960,292          
ขาดทนุจากค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 7,825,670      5,129,869       
ค่าเส่ือมราคา 27,955,079    32,548,114     
โอนสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างเป็นค่าใชจ่้าย 279                458,440          
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,039,773      2,230,507       
(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (450,884)        371,102          
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 9,922,221      8,703,827       
(ก าไร)ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน (33,866)          2,507              
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 9,800,830      1,536,100       
ดอกเบ้ียจ่าย 12,777,152    9,466,197       

ก  าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 10,153,572    (6,744,099)
   สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (111,316,948) 10,623,891     
สินคา้คงเหลือ 35,315,257    18,000,183     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 105,734         (27,305)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 110,000         10,800            

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 44,857,919    (18,830,069)
ประมาณการหน้ีสิน (7,648,391)     (8,760,308)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,978,863      (298,595)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 186,916         -                  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (454,077) (2,031,393)

เงินสดจ่ายจากการด าเนินงาน (23,711,155)   (8,056,895)      
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (12,609,961) (9,581,935)
เงินสดรับภาษีเงินได้ 2,328,902      5,333,292       
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,900,482) (3,307,916)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (35,892,696)   (15,613,454)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ที.เอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (140,574) (139,190)
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (2,660,512) (230,003)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 454,906        170,218        

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (2,346,180)    (198,975)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เพ่ิมข้ึนในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11,695,612   12,584,071   
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น (97,862) (184,546)
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                (10,000,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืน 47,000,000   -                
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (19,500,000) (13,500,000)
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (175,629) (248,218)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 38,922,121   (11,348,693)

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,317          (25,183)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 702,562        (27,186,305)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 9,099,451     36,285,756   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9,802,013     9,099,451     

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไมเ่ป็นตวัเงินท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน มีดงัน้ี

- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 40,691          28,034          
- ซ้ือสินทรัพยโ์ดยการท าสญัญาเช่าระยะยาว 1,470,750     -                
- โอนทรัพยสิ์นไมห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                422,990,151 
- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงจากการหกักลบกบัเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 3,545,800     -                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ที.เอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
     

 
1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 

บริษทั ที.เอม็.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 125/10 
หมู่ท่ี 5 ต  าบลบา้นสวน อ  าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ ครอบครัวกมลมงคลสุข ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 30.61 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทั 

 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจักรและเคร่ืองทุ่นแรง 
ระบบไฮดรอลิค และบริการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูปโลหะ 

 
2. หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและนโยบายการบญัชี 
 

2.1 การด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน
จ านวน 177.95 ลา้นบาท และ 113.03 ลา้นบาท ตามล าดบั ปัจจัยดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองของบริษทั อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างปรับปรุงการด าเนินงาน ขอวงเงิน
สินเช่ือเพ่ิมเติมจากสถาบนัการเงินและด าเนินการหาแหล่งเงินกูอ่ื้นเพ่ิมเติม ฝ่ายบริหารของบริษทั
เช่ือว่าจะสามารถปรับปรุงการด าเนินงานและได้รับสินเช่ือเพียงพอในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
งบการเงินน้ีจึงยงัคงจดัท าข้ึนภายใตส้มมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ  

 

2.2 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศไทย และจดัท าเป็นภาษาไทย 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 
 
 

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2.3 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใชแ้ลว้ และตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

 

การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ขอ้มลูทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท เวน้แต่ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

2.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
ในระหว่างบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่บางฉบบั รวมถึงแนว
ปฏิบติัทางบญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความ
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

 

2.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ 
รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีจ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติ
ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน และปรับปรุงอนัเน่ืองมาจาก
มาตรฐานการรายงานทางเงินฉบบัใหม่ 
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ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าว
จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
และสัญญาเช่า ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการบญัชี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐาน ดงัน้ี 

 

อา้งอิงมาตรฐาน เร่ือง 
 

มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า 
  

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

2.5 ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ 
การประมาณการและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและ
การรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐาน
มาจากประสบการณ์และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน 
และในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

สญัญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า  
บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญของลกูหน้ี 
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ  

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของ
สินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวน
อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามลูค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 
ในการประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประมาณค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการรับประกนัสินคา้ โดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน
ในอดีต 

 

คดีความ 
บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถกูฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินผลของคดีท่ีถกูฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ  ไดถ้กูเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบ

งบการเงินน้ี 
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3. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และ
ประจ าไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้ าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก  าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มี
ขอ้จ  ากดัในการเบิกใช ้

 

3.2 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงดว้ยมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ บริษทับนัทึกค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ
ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็เงินจากลกูหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณา
จากการวิเคราะห์อายลุกูหน้ีคงคา้ง วิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระหน้ี
ในอนาคตจากลกูหน้ีแต่ละรายท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บช าระ และลกูหน้ีจะถกูตดัจ  าหน่ายออกจากบญัชี
เม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 

3.3 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืน
เพื่อให้สินคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป และ
งานระหว่างท า ตน้ทุนของสินคา้ รวมค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุย้การผลิต
ซ่ึงปันส่วนอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตปกติ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตเสร็จ และตน้ทุนท่ีจ  าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้ 

 

ค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพหรือเคล่ือนไหวชา้จะตั้งข้ึนโดยพิจารณาจากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพ
หรือสินคา้ท่ีเก็บไวน้าน 

 

3.4 เงินลงทุนระยะยาวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

3.5 ท่ีดิน แสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้าม
ความประสงค์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุน
การกูย้มื 
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์
ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

ก  าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ
ท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้น
หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึง
ของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะ
ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ  าหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเมือ่เกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมลูค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย
ราคาทุนของสินทรัพยห์รือ ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ
การใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใชง้าน
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

  อายกุารใหป้ระโยชน ์
(จ  านวนปี) 

อาคารและส่วนปรับปรุง  20 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์  5-15 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  4-5 
ยานพาหนะ  5 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
 

3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ  าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม
(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 

บริษทัตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ  ากดัอย่างมีระบบตลอด
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ  าหน่าย
และวิธีการตดัจ  าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ  ากดัมีดงัน้ี 

 

- คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 5-10  ปี 
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3.7 สญัญาเช่าระยะยาว 
สญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่

ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ตามมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า
แลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากวา่ โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และ
ส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือ
ของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรขาดทุน เมื่อมีการขายและเช่ากลบัคืน
ตามสญัญาเช่าการเงิน ก  าไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า สินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น 

สญัญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่
กบัผูใ้หเ้ช่าจะจดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึก
ในก าไรขาดทุน โดยใชว้ิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับ
ท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

 

3.8 การดอ้ยค่า 
มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ี

ของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก  าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่
โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีมีอายุการใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ซ่ึงยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงว่าจะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน
หรือไม ่

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 
 

การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
- มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมลูค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ  านวนใดจะสูงกว่า 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่า
จะไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถกูคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินไดท่ี้
สะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้น
มีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อน ยกเวน้ค่าความนิยม จะถกูกลบัรายการ 
หากประมาณการท่ีใชใ้นการก าหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจาก
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือใหม้ลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มลูค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ  าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรขาดทุนทนัที 
 

3.9 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงมลูค่าราคาทุน 
 

3.10 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย บันทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน 
ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

3.11 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อ

เกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงาน

จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน

และผลประโยชน์จากการท างานเป็นระยะเวลานานตามจ านวนปีท่ีก  าหนด ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
และผลประโยชน์ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 
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บริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต 
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพ้จิารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อใหเ้กิดสิทธิในการไดรั้บ
ผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมลูค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพื่อรวมเป็นภาระผกูพนังวดสุดทา้ย 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) รับรู้เป็นรายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ
ลดขนาดโครงการ 

 

3.12 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาท
ทางกฎหมายหรือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระหน้ีสิน
ดังกล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินได้อย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส าคัญ 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.13 รายไดรั้บรู้เมื่อลกูคา้มีอ  านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ี
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บโดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ โดยมีนโยบายดงัน้ี 
 

3.13.1 รายไดจ้ากการขายและให้บริการ รับรู้เมื่อบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ
ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเมื่อมีการส่งมอบสินคา้และบริการใหก้บัลกูคา้  

 

3.13.2 รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับเหมางานโครงการ รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดย
พิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงานบริการตามวิธีปัจจยัน าเขา้ โดยอา้งอิงจากตน้ทุนงาน
ท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดเทียบกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการให้บริการ
ตามสัญญา รายได้ท่ีรับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก  าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น 
“รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนสญัญาท่ีมีการเรียกเก็บเงิน
จากลูกคา้มากกว่ารายไดท่ี้รับรู้จะแสดงเป็น “รายไดรั้บล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หากไม่สามารถประมาณขั้นความส าเร็จของงานตามสญัญาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดจ้าก
การบริการรับเหมาจะถกูรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตามสญัญาและมีความเป็นไป
ไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน  

 

3.13.3 ดอกเบ้ียรับบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

3.13.4 รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  
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3.14 การรับรู้ค่าใชจ่้ายมีดงัน้ี 
 

3.14.1 ตน้ทุนการให้บริการรับเหมาโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ให้เสร็จส้ินตามสัญญา รับรู้ในก าไรขาดทุนทันที เมื่อมีการปฏิบัติงานและ เมื่อมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนงานโครงการทั้งส้ินจะสูงกว่ารายไดท้ั้งส้ิน บริษทัจะ
รับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 

 

3.14.2 รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรขาดทุน โดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

3.14.3 ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรขาดทุน
ในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
สินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพยด์งักล่าวเพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือเพื่อขาย  

 

3.14.4 ค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.15 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ใน
ก าไรขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ
ผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
บริษัทบันทึกภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก  าไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
บริษัทจะไม่มีก  าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 
3.16 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 

 

ก  าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออก
และเรียกช าระในระหว่างปี 

 

ก  าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด ค  านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ
ผูถื้อหุ้นของบริษัทด้วยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี 
หลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 

 
3.17 รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลก าไรขาดทุนจากการแปลงค่า
ดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 
 

3.18 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือ
ถกูควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหาร 
ท่ีส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน
ของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ  านาจชกัจูงหรืออาจชกั
จูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ  านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่าง
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

3.19 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจ
ท่ีจดัหาผลิตภณัฑห์รือใหบ้ริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทน ซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 
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3.20 เคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน 
ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน 
เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และเกณฑก์ารวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีของรายการท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
 

3.21 การวดัมลูค่ายติุธรรม 
 

มลูค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่าย
เพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดั
มลูค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 

ล  าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 ใชข้้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมี
สภาพคล่อง 

 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรง
หรือทางออ้ม 

 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล  าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ท่ีมีการวดัมลูค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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4. รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั
หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนั
ระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

4.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนั 
  (หน่วย : พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั 2562  2561 

- ดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั 50  - 

    

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั    
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั    

ยอดตน้ปี 10,000  10,000 
กูเ้พิ่มระหว่างปี -  - 
จ่ายช าระระหว่างปี -  - 
ยอดปลายปี 10,000  10,000 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นการกูย้มืจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามสัญญา
เงินกู ้ก  าหนดจ่ายช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี ในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ซ่ึงมีการขยายเป็นวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหว่างกนั 
  (หน่วย : พนับาท) 

ประเภทรายการ/ช่ือบริษทั นโยบาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 การก  าหนดราคา 2562  2561 

- รายไดจ้ากการขายและบริการ     
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) ราคาตลาด 229  81 
บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ราคาตลาด -  1 
บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ราคาที่ตกลงร่วมกนั 

โดยอา้งอิงราคาตลาด 
 

869 
  

- 
รวม  1,098  82 
     

- ดอกเบ้ียจ่าย     
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกนั 50  50 
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4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(หน่วย : พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,539  17,049 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 420  917 

รวม 15,959  17,966 
 

4.4 ภาระค ้าประกนัโดยกรรมการ 
 

กรรมการของบริษทัและท่ีดินของกรรมการไดค้  ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจาก
ธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 12 และขอ้ท่ี 27.1 การค ้าประกนัดงักล่าว
ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม 

 

4.5 ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ ์
 

บริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
เงินสดในมือ 297  208 
เช็ครับ 190  275 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 9,097  8,428 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 218  188 

รวม 9,802  9,099 
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6. ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 37,834  32,316 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (6,026)  (6,537) 

สุทธิ 31,808  25,779 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 109,037  - 

รวมลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 140,845  25,779 
ลูกหน้ีอ่ืน 221  538 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 1,835  5,636 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,723  1,036 
รายไดค้า้งรับ 1  1 
เงินทดรองจ่าย 193  - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,973  7,211 
   รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 144,818  32,990 

 

ลกูหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
ลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน    
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 19,291  3,124 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 9,986  22,001 
เกินก าหนดช าระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 3,004  2,281 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน 5,553  4,910 

รวม 37,834  32,316 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (6,026)  (6,537) 

   สุทธิ 31,808  25,779 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระจากการใหบ้ริการรับเหมางานโครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
รายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 255,000   

มูลค่างานตามสัญญา   - 
    

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานที่ท  าเสร็จ 211,037  - 
หัก  มูลค่างานบริการที่เรียกเก็บ (102,000)  - 

รายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 109,037  - 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 
2561 ดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม (6,537)  (5,576) 
ตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -  (961) 
โอนกลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 511  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (6,026)  (6,537) 
 

7. สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : พนับาท) 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
  2562  2561 
สินคา้ส าเร็จรูป  13,287  13,172 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป  59,756  54,298 
งานระหวา่งท า  56,433  98,094 
วตัถุดิบ  11,307  12,989 
วสัดุส้ินเปลือง  424  397 
สินคา้ระหวา่งทาง  5,098  2,670 

รวม  146,305  181,620 
หัก ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  (61,223)  (53,397) 

สุทธิ  85,082  128,223 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม (53,397)  (48,267) 
ตั้งค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ (7,826)  (5,130) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (61,223)  (53,397) 

 

ตน้ทุนของสินคา้ท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
ตน้ทุนขาย 497,246  314,544 
ขาดทุนจากค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้ 7,826  5,130 

รวม 505,072  319,674 
 
8. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีเงินฝากประจ า อายไุม่เกิน 3 เดือน น าไปค ้ าประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 12 และ 27.1 

 
9. เงินลงทุนระยะยาว 

 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

      เงินปันผล 
   สัดส่วน เงินลงทุน ส าหรับปี 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ เงินลงทุน(%) วิธีราคาทุน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

บริษทั สหพฒัน์อมร จ ากดั 101,100 101,100 19.80 19.80 19,998 19,998 - - 
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10. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

 ทีด่ิน อาคาร 
และ 

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจักร 
และ 

อปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และเคร่ืองใช้ 
ส านักงาน 

ยานพาหนะ สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง 

และติดตั้ง 

รวม 

ราคาทุน:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 91,285 90,920 309,692 30,103 59,258 28,142 609,400 
ซ้ือเพ่ิม - - 141 38 - 79 258 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (800) (117) (176) - - (1,093) 
โอนเขา้(โอนออก) - 1,818 23,349 1,021 - (26,646) (458) 
รับโอนจากทรัพยสิ์นรอการขาย 200,749 313,954 - - - - 514,703 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 292,034 405,892 333,065 30,986 59,258 1,575 1,122,810 
ซ้ือเพ่ิม - - 236 73 3,651 212 4,172 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (685) (181) (2,760) - (3,626) 
โอนเขา้(โอนออก) - (3,546) - - - - (3,546) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 292,034 402,346 332,616 30,878 60,149 1,787 1,119,810 
        

ค่าเส่ือมราคาสะสม:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - (44,960) (241,558) (27,280) (57,170) - (370,968) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (16,421) (13,068) (1,745) (1,314) - (32,548) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 266 113 172 - - 551 
รับโอนจากทรัพยสิ์นรอการขาย - (2,642) - - - - (2,642) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (63,757) (254,513) (28,853) (58,484) - (405,607) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (14,128) (12,021) (847) (959) - (27,955) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - 681 181 2,760 - 3,622 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (77,885) (265,853) (29,519) (56,683) - (429,940) 

        

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า:        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - - - - - - - 
รับโอนจากสินทรัพยร์อการขาย - (89,071) - - - - (89,071) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (89,071) - - - - (89,071) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (89,071) - - - - (89,071) 
        

มลูค่าสุทธิตามบญัชี:        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 292,034 253,064 78,552 2,133 774 1,575 628,132 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 292,034 235,390 66,763 1,359 3,466 1,787 600,799 
        

ค่าเส่ือมราคาท่ีแสดงอยูใ่นก  าไรขาดทุนส าหรับปี      
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561     32,548 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 27,955 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนหน่ึงจ านวน 422.99 ลา้นบาท 
เกิดจากการรับโอนท่ีดินพร้อมอาคารโรงงานท่ีบริษทัไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้
เพื่อขาย เมื่อวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 เน่ืองจากบริษทัมีมติยกเลิกแผนการจ าหน่าย ทั้งน้ี บริษทัรับรู้รายการ
ปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีเลิกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 
โดยรับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยด์งักล่าวถึงวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 จ  านวน 8.37 ลา้นบาท และแสดงรวม
ในค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2561  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร
มูลค่าสุทธิตามบญัชีจ  านวน 461.24 ลา้นบาท และ 542.90 ลา้นบาท ตามล าดบั ไปค ้ าประกนัสินเช่ือกับ
ธนาคารพาณิชยต์ามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 12 และ 15 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค  านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่
ยงัใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุนจ านวน 319.14 ลา้นบาท มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 9.56 ลา้นบาท และราคาทุน
จ านวน 312.23 ลา้นบาท มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 8.93 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

11. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : พนับาท) 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 
ราคาทนุ :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  24,917 
ซ้ือเพ่ิม  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  24,917 
ซ้ือเพ่ิม  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  24,917 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  (18,548) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (2,230) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  (20,778) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  (2,040) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (22,818) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  4,139 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2,099 

ค่าตดัจ าหน่ายท่ีอยูใ่นก  าไรขาดทนุ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  2,230 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2,040 
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12. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 24,280  18,584 
เงินกูย้มืระยะสั้น-ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 140,000  134,000 

รวม 164,280  152,584 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินทั้งจ  านวนเป็น
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในรูปเงินเบิกเกินบญัชีและตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ3 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 4.25-7.13 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 

 

เงินกูย้มืในรูปตัว๋สญัญาใชเ้งินใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ท่ี 4.4, 8 และ 10 

 
13. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
เจา้หน้ีการคา้ 109,495  27,757 
เจา้หน้ีอ่ืน    
เจา้หน้ีอ่ืน 364  10,198 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 41  28 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50  - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4,227  3,135 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 17,417  49,069 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 22,099  62,430 
    รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 131,594  90,187 
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14. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนทั้งจ  านวน เป็นเงินกูย้มืตามสญัญากูย้ืม
เงินอายุ 3 เดือน จ  านวน 7 สัญญา อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 9.00 ต่อปี โดยไม่มีหลักทรัพยค์  ้ าประกัน ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

ล  าดบัท่ี วงเงิน (หน่วย : ลา้นบาท) วนัท่ีกู ้ วนัท่ีครบก าหนด 
 2562 2561   
1 2.00 - 11 ต.ค. 2562 7 ก.พ. 2563 
2 1.50 - 12 ต.ค. 2562 10 ก.พ. 2563 
3 0.50 - 14 ต.ค. 2562 8 ก.พ. 2563 
4 2.00 - 11 ต.ค. 2562 7 ก.พ. 2563 
5 4.00 - 30 ต.ค. 2562 26 ก.พ. 2563 
6 30.00 - 17 ต.ค. 2562 13 ก.พ. 2563 
7 7.00 - 27 พ.ย. 2562 24 ก.พ. 2563 

รวม 47.00 -   
 
15. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 48,000  67,500 
หกั  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (48,000)  (21,500) 

สุทธิ -  46,000 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 67,500  81,000 
ช าระคืนระหว่างปี (19,500)  (13,500) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 48,000  67,500 
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เงินกูย้ืมระยะยาวมีเง่ือนไขในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ียตามสัญญากูเ้งิน (ฉบบัแก้ไข
เพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1) ลงวนัท่ี 29 มิถุนายน 2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

วงเงิน (หน่วย : ลา้นบาท) ระยะเวลา อตัราดอกเบี้ยร้อยละ การช าระเงินตน้ 
2562 2561    
150.00 150.00 มิถุนายน พ.ศ. 2560- 

กนัยายน พ.ศ. 2563 
BIBOR+3% ต่อปี 

 
- เดือนมิถุนายน-เดือนสิงหาคม 2560 
ช าระเฉพาะดอกเบี้ย 

- เดือนกันยายน 2560-เดือนสิงหาคม 
2561 ช าระเงินกูง้วดละ 1.00 ลา้นบาท 

- เดือนกันยายน 2561-เดือนสิงหาคม 
2562 ช าระเงินกูง้วดละ 1.50 ลา้นบาท 

- เดือนกันยายน 2562-เดือนสิงหาคม 
2563 ช าระเงินกูง้วดละ 2.00 ลา้นบาท 

- งวดสุดทา้ยช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด 
 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางเร่ืองตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีบริษัทได้รับ
จดหมายแจง้จากธนาคารผูใ้หกู้ใ้หก้ารผอ่นปรนเง่ือนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว บริษทัจึง
ไดจ้ดัประเภทเงินกูย้มืเป็นไปตามก าหนดการช าระคืนตามปกติ 

 

เงินกูย้มืระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลกูสร้างตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 10 

 
16. หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน  

 

ประกอบดว้ย จ  านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน   - 
-  ครบก าหนดไม่เกิน 1 ปี 397  - 
-  ครบก าหนด 1-5 ปี 992  - 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,389  - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าทางการเงิน (94)  - 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,295  - 
หกั ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (352)  - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ 943  - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงโดยสัญญามี
ระยะเวลา 4 ปี คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.97 ต่อปี 

 
17. ประมาณการหน้ีสิน 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ประมาณการหน้ีสิน 

จากการรับประกนั 
 2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 8,875  8,932 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 9,922  8,703 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (7,648)  (8,760) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 11,149  8,875 

 
18. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 

การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  11,680  12,175 
ตน้ทุนใหบ้ริการปัจจุบนั 2,129  1,229 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 864  307 
ตน้ทุนบริการในอดีต 6,807  - 
ผลประโยชน์จ่าย (454)  (2,031) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16,660  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  37,686  11,680 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
รับรู้ในก าไรขาดทุน    
ตน้ทุนขาย 6,641  442 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 963  47 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,776  130 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 420  917 

รวม 9,800  1,536 
    

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน 41  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางประชากรศาสตร์ 15,863  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ 756  - 

รวม 16,660  - 
 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีส าคัญในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภัยท่ีใช้
ในการค านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน มีดงัน้ี 

 

 2562  2561 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.29  ร้อยละ 2.29 
อตัราการข้ึนเงินเดือนเฉล่ีย ร้อยละ 3.00  ร้อยละ 3.19 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ร้อยละ 1.91-22.92  ร้อยละ 0-30 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทั่วไป และอตัรา
ดอกเบ้ียคิดลดใชอ้ตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดใกลเ้คียงกบัก  าหนดช าระของ
หน้ีสินค่าตอบแทนพนกังาน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ ว ันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 การเปล่ียนแปลง 

ขอ้สมมติฐาน 
การเพ่ิมข้ึน-ลดลงใน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 2562 2561 2562  2561 
อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 (27)  (268) 
อตัราคิดลดลดลง ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 25  285 
อตัราการข้ึนเงินเดือนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 0.5 (399)  316 
อตัราการข้ึนเงินเดือนลดลง ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 0.5 (344)  (299) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20.0 ร้อยละ 0.5 (219)  (1) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานลดลง ร้อยละ 20.0 ร้อยละ 0.5 250  3,945 

 

เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดม้ีมติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัใหม่ และเมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดป้ระกาศลงใน
ราชกิจจานุเบกษาโดยจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป พระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัดงักล่าว ก  าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลกูจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนั
ครบ 20 ปีข้ึนไป ใหม้ีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั การเปล่ียนแปลงดงักล่าว
ถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษทัมี
หน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีบริษทัไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนแลว้ 
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19. ทุนเรือนหุน้ 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระหุน้สามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 

 ราคาตาม  2562  2561 
 มูลค่าหุน้ 

(บาท) 
 จ านวนหุน้ 

(พนัหุน้) 
 มูลค่า 
(พนับาท) 

 จ านวนหุน้ 
(พนัหุน้) 

 มูลค่า 
(พนับาท) 

ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้งวด 1.00  543,750  543,750  543,750  543,750 
บวก เพ่ิมทุน 1.00  -  -  -  - 
หุน้สามญัส้ินงวด 1.00  543,750  543,750  543,750  543,750 

          

ทุนทีอ่อกและเรียกช าระ          
หุน้สามญัตน้งวด 1.00  458,774  458,774  458,774  458,774 
บวก หุน้สามญัเพ่ิมขึ้น 1.00  -  -  -  - 
หุน้สามญัส้ินงวด 1.00  458,774  458,774  458,774  458,774 

 
20. ส่วนเกินทุนและส ารองตามกฎหมาย 

 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทั

เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ารอง 
(“ส่วนเกินมลูค่าหุน้”) ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุน้จ  านวน 109,417,060 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัจ านวน 
68,151,054 บาท 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุ้นจ านวน 135,396,167 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัจ านวน 
25,979,107 บาท 

 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 
ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารอง

ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองจะมีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัส ารองตามกฎหมายไม่สามารถ
น ามาจ่ายเงินปันผลได ้
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21. การบริหารจดัการทุน 
 

วตัถุประสงค์ของบริษทัในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน
ไม่ใหเ้กินขอ้ก  าหนดของสญัญาเงินกูย้มื 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.08 : 1.00 
และ 0.68 : 1.00 ตามล าดบั 

 

22. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 (หน่วย : พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 142,380  137,121 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 29,994  34,778 
ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้ 7,826  5,130 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 424,888  163,383 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (65,610)  14,593 
ตน้ทุนทางการเงิน 12,777  9,466 
ค่าใชจ่้ายอื่น 51,090  53,302 

รวม 603,345  417,773 
 

23. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (59,172)  (68,151) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (11,834)  (13,630) 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่ไม่ถือเป็นรายไดห้รือ 
ค่าใชจ่้ายทางภาษี ดงัน้ี 

   

- ผลขาดทุนที่ไม่ถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 5,548  8,990 
- ประมาณการหน้ีสิน 455  1,741 
- อื่นๆ 5,831  2,899 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน -  - 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวน 103.22 ลา้นบาท และ 95.44 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมใน
การค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากความไม่แน่นอน
ท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 

 
24. ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัท 
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
ขาดทุนส าหรับปี (หน่วย : บาท) (59,172)  (68,151) 
จ  านวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 458,774  458,774 
ขาดทุนต่อหุน้ (บาท/หุน้) (0.13)  (0.15) 

 
25. ขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

 

- ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัร เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรระบบไฮดรอลิค 
เช่น เคร่ืองเพรส เครน และเคร่ืองทุ่นแรง เป็นตน้ 

- ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีใหบ้ริการในส่วนของการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูป
โลหะ 

- ส่วนงานบริการรับเหมา เป็นส่วนงานท่ีใหบ้ริการส าหรับงานโครงการโดยการรับจา้ง จดัหาผลิตภณัฑ์
และติดตั้งตามสญัญา 
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานตามงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัร บริการรับเหมา บริการ รวมทั้งส้ิน 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายไดแ้ละบริการให้ลูกคา้ภายนอก 266,637 266,253 211,037 - 64,779 79,903 542,453 346,156 
ก  าไรของส่วนงาน 16,069 12,426 12,865 - 8,447 14,056 37,381 26,482 
รายไดอ่ื้น       1,720 3,465 
ค่าใชจ่้ายในการขาย       (22,238) (21,091) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       (63,258) (67,541) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน       (12,777) (9,466) 
ขาดทนุกอ่นภาษีเงินได ้       (59,172) (68,151) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       - - 
ขาดทนุส าหรับปี       (59,172) (68,151) 
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี       (16,660) - 
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี       (75,832) (68,151) 

 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย : พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562  2561 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 521,334  318,054 
ประเทศอ่ืนๆ 21,119  28,102 

รวม 542,453  346,156 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีลกูคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย เท่ากนั
ทั้งสองปี มลูค่ารายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการรวม 211.04 ลา้นบาท และ 40.78 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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26. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัและพนักงานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม
บวัหลวง จ  ากดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ
บริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 
1.67 ลา้นบาท และ 1.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

27. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

นอกจากหน้ีสินตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
บริษทัยงัมีภาระผกูพนัอ่ืนดงัน้ี 

 

27.1 ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  
 2562 2561 
 วงเงิน 

ทั้งส้ิน 
วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 25.00 24.18 0.82 25.00 18.58 6.42 
วงเงินเลตเตอร์ออฟการันตี 22.75 18.24 4.51 10.00 5.25 4.75 
วงเงินทรัสตรี์ซีทและเลตเตอร์ออฟเครดิต 22.00 9.85 12.15 22.00 3.67 18.33 
วงเงินกูย้มืระยะสั้น 340.00 140.00 200.00 490.00 134.00 356.00 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 150.00 150.00 - 150.00 150.00 - 

 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ใชห้ลกัทรัพยค์  ้ าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.4, 8 
และ 10 ทั้งน้ีวงเงินเลตเตอร์ออฟการันตีจ  านวน 12.75 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยท่ีดินของกรรมการ
และกรรมการบริษทั รวมถึงโอนสิทธิการรับเงินโครงการท่ีบริษทัไดท้ าสญัญากบัคู่คา้ 

 

27.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าและบริการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีภาระผูกพนัในฐานะผูเ้ช่าเก่ียวกับสัญญาเช่า

สินทรัพยแ์ละบริการอ่ืน ๆ โดยมีจ  านวนขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าดงัน้ี 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 2562  2561 
มูลค่าที่ตอ้งจ่ายภายใน 1 ปี 2,669  2,028 
มูลค่าที่ตอ้งจ่ายเกินกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี -  105 

รวม 2,669  2,133 
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27.3 ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 

0.64 ลา้นบาท และ 0.32 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารโรงงาน ส านกังาน
และซ้ืออุปกรณ์ 

 
28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
บริษทัมีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกับการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศในตลาด อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ือง และจากการท่ีคู่สัญญา
ไม่ปฏิบติัตามสัญญา ซ่ึงบริษัทพิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งก  าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อยา่งไรก็ตามบริษทั
บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยใชว้ิธีการต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้ืมท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี และลอยตวัใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 9,097 705 9,802 0.22-0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 144,818 144,818 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 14,287 - 14,287 1.00 

 - - - 23,384 145,523 168,907  
        

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 164,280 - 164,280 4.25-6.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 131,594 131,594 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 47,000 - - - - 47,000 9.90 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 - - - - 10,000 9.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 48,000 - 48,000 4.53-4.55 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว 352 943 - - - 1,295 3.97 

 57,352 943 - 212,280 131,594 402,169  
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 (หน่วย : พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ มากกวา่ ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 8,428 671 9,099 0.13-0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 32,990 32,990 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 14,147 - 14,147 1.00 

 - - - 22,575 33,661 56,236  
        

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - - 152,584 - 152,584 4.25-6.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 90,187 90,187 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000 - - - - 10,000 0.50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 67,500 - 67,500 4.53-4.55 

 10,000 - - 220,084 90,187 320,271  
 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลี่ยนของบริษัท ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าและ

ซ้ือวตัถุดิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
สกุลเงิน (หน่วย : พนั)  2562 2561 2562 2561 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8 5 89 75 
ยโูร - - 214 33 

 

ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
บริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบับญัชีลกูหน้ีการคา้ ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจาก

การขายและการใหบ้ริการกบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากบริษทัมีนโยบายการให้สินเช่ือท่ีระมดัระวงั 
นอกจากน้ีลกูหน้ีของบริษทัประกอบดว้ยลกูหน้ีหลายราย ดงันั้นบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหาย
อยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ี นอกเหนือจากส่วนท่ีไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ 
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มลูค่ายติุธรรม 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้ืม 

มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมลูค่าไม่แตกต่างจากมลูค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 
29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัถูกเจา้หน้ีการคา้ฟ้องร้อง เร่ืองไม่ช าระค่าจา้งตามสัญญา
จา้งผลิต ซ่ึงเป็นค่าจา้งท่ีคา้งจ่ายพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมเป็นเงินท่ีถกูฟ้องร้อง 13.78 
ลา้นบาท บริษัทอยู่ระหว่างจัดท าค  าโต้แยง้ เน่ืองจากคู่สัญญาไม่สามารถผลิตช้ินงานให้เป็นไปตาม
คุณสมบติัท่ีตกลงกนั ทั้งน้ี คดียงัไม่เป็นท่ียติุบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัให้
โอนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุน้จ  านวน 41,266,006 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทั 

 
30. การอนุมติังบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้ เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2563 
 
 

     



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

132 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)



133รายงานประจำ�ปี 2562



TH
E 

LE
A

D
ER

 IN
 H

YD
RA

U
LI

C
S 

TH
A

IL
A

N
D

134 บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)



135รายงานประจำ�ปี 2562






	หน้าปก
	วิสัยทัศน์ พันธกิจ
	สารบัญ
	ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
	สารจากประธานกรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ
	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	ปัจจัยความเสี่ยง
	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	โครงสร้างการจัดการ
	แผนภูมิองค์กร
	การกำกับดูแลกิจการ
	ความรับผิดชอบต่อสังคม
	นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
	รายการระหว่างกัน 
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงินปี 2562
	ปกหลัง



