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(15.49)

2561

(17.30)

2563

2563 +/-% 2562 +/-% 2561 +/-% 2560 +/-% 2559 +/-%

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 299.25  542.45  346.16  357.72  395.22  

รายได้รวม 311.30 -42.79% 544.17 55.65% 349.62 -9.59% 386.71 -2.43% 396.34 -29.94%

กำาไรขั้นต้น 17.71 -52.61% 37.38 41.15% 26.48 -19.43% 32.87 1860.11% 1.68 -95.82%

กำาไรสุทธิ (53.85) 9.00% (59.17) 13.17% (68.15) -64.86% (41.34) 82.54% (236.69) -249.53%

สินทรัพย์รวม 726.73 -17.58% 881.79 4.69% 842.28 -10.54% 941.53 1.51% 927.57 -17.06%

หนี้สินรวม 356.51 -22.09% 457.58 33.70% 342.24 -8.33% 373.34 -21.47% 475.43 10.31%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 370.22 -12.73% 424.20 -15.17% 500.04 -12.00% 568.19 25.67% 452.14 -34.22%

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว 458.77 0.00% 458.77 0.00% 458.77 0.00% 458.77 26.01% 364.08 0.44%

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน           

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ) 5.92  6.89  7.65  9.19  0.42  

อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ) (17.30)  (10.87)  (19.49)  (10.69)  (59.72)  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.41  0.58  0.60  2.23  0.51  

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.96  1.08  0.68  0.66  1.05  

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น(ร้อยละ) (14.55)  (13.95)  (13.63)  (7.28)  (52.35)  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) (7.41)  (6.71)  (8.09)  (4.39)  (25.52)  

อัตราส่วนเงินปันผล (ร้อยละ) N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  

กำาไรต่อหุ้น (0.12)  (0.13)  (0.15)  (0.11)  (0.65)  



(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
 ประธานกรรมการบริหาร

�ารจาmประ�านmรร�mาร

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท  ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

จากการแพรร่ะบาดเช้ือไวรสัโคโรนา่สายพนัธุ์ใหม ่2019 และสถานการณท์างการเมอืงของไทย ทำาให้นโยบายเศรษฐกจิและทศิทาง
การลงทุนไร้ทิศทาง เศรษฐกิจเกิดภาวะชะลอตัว ผู้ประกอบการชะลอการลงทุน การแข่งขันสูง ลูกค้าขยายเวลาการจ่ายชำาระค่าสินค้า  
เป็นปัจจยัท่ีมีกระทบกบัผลการดำาเนนิงานของบรษัิท ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม จำากดั (มหาชน) ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นีม้ผีลตอ่ยอดขายและบรกิาร

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งมอบโครงการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรกลสำาหรับการอัดข้ึนรูปช้ินงานและอัดข้ึนรูปส่วนหัวชิ้นงาน
เพื่อรองรับการผลิตกระสุนปืนใหญ่ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพสายการผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำานวยการสร้างอาวุธ ศูนย์การ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำาให้ผลการดำาเนินงานประจำาปี 2563 บริษัทฯ ไม่สามารถปิดยอดขายสินค้าและบริการได้ตามเป้า 
โดยบริษัทฯ ปิดยอดขายสินค้าและบริการได้ 299.25 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.83 จากปีก่อน ผลจากการการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
สายพันธ์ุใหม่ 2019 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีแผนการป้องกันและควบคุมการแพร่เช้ือไวรัสโคโรน่าสายพันธ์ุใหม่ 2019 อย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับงานและปฎิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และวางแผนนโยบายและกำาลังพลเพื่อรองรับงานที่จะมาในปี 2564

โอกาสน้ีผมขอแสดงความขอบคุณผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ลูกค้า สถาบันการเงิน ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีให้การ
สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา และขอให้คำามั่นว่าจะร่วมกับผู้บริหารอย่างใกล้ชิดในการกำาหนดกลยุทธ์ เพื่อให้บริษัท
สามารถฟันฝ่าปัญหาอุปสรรค การแข่งขัน การพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทให้ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมาย มีการเติบโตอย่างย่ังยืน 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเต็มกำาลังความสามารถ 
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1. น�ยมนู  เลียวไพโรจน์
     ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
     กรรมการตรวจสอบ

2. น�ยทวีมิตร  กมลมงคลสุข
     กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

3. น�งทับทิม  กมลมงคลสุข
     กรรมการบริษัท /รองประธานกรรมการบริหาร

4. น�ยสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข
     กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
     กรรมการผู้จัดการ

5. น�งส�วพัชรวลัย  กมลมงคลสุข
     กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
     รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำานวยการบุคคลและ
     ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. น�งส�วไพลิน กมลมงคลสุข
     กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /
     รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและ
     ฝ่ายการค้าและผลิต

7. น�ยอ�ทิตย์  วุฒิคะโร
     กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
     ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. น�ยมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์
     กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ
     กรรมการตรวจสอบ

9. น�ยพนม รัตนะรัต
     กรรมการบริษัท 

10. น�ยณภัทร ฉัตรวิเชียร
     CFO / เลขานุการบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่ง จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ  3/4

2. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4

(นายอาทิตย์ วุฒิคะโร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท  ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านบัญชี ด้านการเงิน 
ด้านกฎหมาย ด้านการบริหารธุรกิจ และด้านบริหารองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ดำารงตำาแหน่งผู้บริหาร พนักงาน 
หรือท่ีปรึกษาของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงไดร้บัมอบหมายภารกจิให้ทำาการกำากบัดแูลและสอบทานข้อมลูตา่งๆ ของ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ี
ควบคุมดูแลที่เกี่ยวข้อง และรวมถึงการส่งเสริมให้บริษัทมีการกำากับดูแลกิจการที่เหมาะสม

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำานวน 4 คร้ัง มีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เพื่อหารือและสอบถามผู้สอบบัญชีถึงความร่วมมือของฝ่ายปฏิบัติงานของบริษัทในการตรวจสอบและความเป็นอิสระจากการชี้นำาของ
ฝ่ายบริหาร ซ่ึงผู้สอบบัญชีช้ีแจงว่าได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และได้ดำาเนินการ 
อย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท และสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังน้ี 

1. สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำาคัญของรายงานทางการเงิน ท้ังงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2563 
ของบรษัิทรว่มกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต รวมถงึสอบทานประเดน็เกีย่วกบันโยบายการบัญชี
ท่ีสำาคญั การเปลีย่นแปลงในรอบปีท่ีผา่นมา ผลกระทบในอนาคตท่ีอาจจะเกดิข้ึน มีความเห็นวา่รายงานทางการเงนิแสดงฐานะ
ทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ การจัดทำารายงานทางการเงินเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน และไม่พบ
รายการใดที่อาจมีผลกระทบอันเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน

2. ก�รสอบท�นร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัและรายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ท้ังนี้
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ มีนโยบายการกำาหนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำารายการมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผลตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และรายการท่ีมีสาระสำาคญั 
ได้รับการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วนแล้ว

รายงานp~ะmรร�mาร�ร�จ���
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3. ก�รสอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบตดิตามให้บรษัิทมีการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและครอบคลมุความเสีย่งท่ีมผีลกระทบตอ่การ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน โอกาสที่จะเกิดผลกระทบ การจัดการความเสี่ยง 
มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยงสำาคัญทุกด้านให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
เป็นประจำาทุกไตรมาส

4. ก�รสอบท�นระบบควบคุมภ�ยใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในโดยพจิารณาแผนงานการตรวจสอบภายในและ
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิท เซอร์วิส จำากัด รวมทั้งพิจารณา
ผลการประเมินระบบระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก่อนนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทเพือ่ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทสำาหรบัรอบบัญชี ปี 2563 และเปิดเผย
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี

5. ก�รสอบท�นก�รตรวจสอบภ�ยในของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง
อิสระและมีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจำาปีท่ีจัดทำาข้ึนตามความเส่ียงสำาคัญของบริษัท รวมท้ัง
พิจารณาความเพียงพอของบุคลากรและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกไตรมาส 

6. ก�รสอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ได้กำากับดูแลให้มีการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอและถกูตอ้ง ปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมท้ัง 
ส่งเสริมให้บริษัทมีระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

7. ก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ กฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดอื่นที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการสอบทานและติดตามการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถงึ 
กฎหมายหรือข้อกำาหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ดังกล่าวโดยครบถ้วน

8. ก�รพิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำ�ปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจำาปี 2563 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของ
ผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา รวมถึงทักษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสม
ของค่าสอบบัญชี อีกทั้งเพื่อความต่อเนื่องในการตรวจสอบบัญชีเห็นควรแต่งตั้งให้บริษัท สำานักงาน เอ เอ็ม ซี จำากัด เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำาปี 2563 พร้อมค่าตอบแทนเป็นจำานวนเงิน 1,130,000 บาท โดยราคานี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าที่พักในการไปตรวจสอบบัญชีที่ต่างจังหวัด โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1)  นายอำาพล  จำานงค์วัฒน์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ
2)  นางสาวประภาศรี  ลีลาสุภา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ
3)  นายนริศ  เสาวลักษณ์สกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369

นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369 เป็นผู้ลงนามสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ 
งบการเงินของบริษัท ในปี 2563

กล่าวโดยสรุปปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยติดตามการ
ดำาเนินงานของบริษัทโดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอและมีความเห็นว่าบริษัทได้จัดทำารายงานทางการเงินในสาระสำาคัญอย่างถูกต้อง 
เช่ือถอืได ้โดยจดัทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ และในการเข้าทำารายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัการดำาเนนิธรุกจิอย่างครบถว้น รวมท้ังบรษัิทจดัให้มีการบรหิารความเสีย่งท่ีเพยีงพอ เหมาะสม 
มีการกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลและโปร่งใส มีผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่ช่วย
ให้การตรวจสอบบัญชีและระบบการควบคุมภายในมีความรัดกุมและมีประสิทธิผล 
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บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2525 ในนามบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด ด้วยทุน
จดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเครื่องจักรและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค เช่น เครื่องเพรส เครน แท่นยก
มอเตอร์ไซค-์ยกรถยนต ์โตะ๊ปรบัระดบั เป็นตน้ และไดมี้การเพิม่ทุนเพือ่เพิม่กำาลงัการผลติ และพฒันาสนิคา้อย่างตอ่เนือ่งมาตลอดยาวนาน
หลายสิบปี

ท้ังนี ้ในช่วงตน้ปี 2554 บรษัิทไดเ้พิม่ทุนจดทะเบียนและชำาระแลว้เป็นเงนิ 200 ลา้นบาท หลงัจากนัน้ในปีเดยีวกนัคอืภายในปี 2554 
บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 290 ล้านบาท และได้ดำาเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อนำาหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทตอ่ประชาชนครัง้แรก (IPO) จำานวน 90,000,000 หุ้น และไดเ้ข้าทำา 
การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555

• เริม่กอ่ตัง้เมือ่ปี 2525 ในนามบรษัิท ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม จำากดั

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม จำานวน  
290,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำานวน 543,750,000 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน 253,750,000 หุ้นมูลค่าหุ้น
ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 72,500,000 
หุ้นเพื่อเสนอขายในคราวเดียวกันหรือต่างคราวกันให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
และออกหุ้นสามัญเพิม่ทุนจำานวน 181,250,000 หุ้น จดัสรรเพือ่รองรบั
การใช้สิทธิตามใบสำาคญัแสดงสทิธ ิTMC-W1 ซ่ึงออกและจดัสรรให้กบั
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท

• ชำาระทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 362,500,000 บาท

ปี 2525

• รบัมอบโลเ่ชิดชเูกยีรตโิครงการ “หุ้นใหม่ ความภมูิใจของจงัหวดั” จาก
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 
จำากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 (TMC-W1) เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็เอไอ (“mai”) เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2559 จำานวน
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 181,249,573 หน่วย จำานวนหุ้นท่ีรองรับการใช้
สิทธิ 181,249,573 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ใบสำาคัญแสดง
สิทธิมีอายุ 2 ปีนับแต่วันออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

• มติคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการร่วมลงทุนกับบริษัท เซลโฟล จำากัด ใน
การก่อต้ัง บริษัท สหพัฒน์อมร จำากัด ทุนจดทะเบียน 101 ล้านบาท โดยบริษัท 
ได้ถือหุ้นในอัตราส่วน 19.80% ของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ คิดเป็น
เงินลงทุนประมาณ 20 ล้านบาท (บริษัทฯ ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมใน 
การบรหิารงานของ บรษัิท สหพฒันอ์มร จำากดัแตอ่ยา่งใด) โดยบรษิทั 
สหพัฒน์อมร จำากัด จะดำาเนินธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาเคร่ืองจักรท่ีใช้ใน
การพฒันาแหลง่น้ำาและท่ีเกีย่วข้อง และเป็นตวัแทนจำาหน่ายเคร่ืองจักร
ดังกล่าวท่ีผลิตโดยบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) แต่
เพียงผู้เดียว

• ชำาระทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 364,078,675 บาท

• ใบสำาคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัของบรษัิท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 
จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (TMC-W1) ได้ครบกำาหนด 2 ปี โดยกำาหนด
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 และสรุปผลมีผู้
ใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท 
ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (TMC-W1) เป็น
หุ้นสามัญรวมทั้งสิ้น 96,273,722 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

• ชำาระทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 458,773,722 บาท

• รว่มมือดา้นวชิาการ Automation System Integration (SI) และพฒันา
ระบบอัตโนมัติ เช่น ระบบ Smart Quality, Smart Maintenance, Smart 
Operation, Smart Warehouse และSmart Factory กับสถาบันไทย
เยอรมัน (TGI)

• ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิรินธร 
ไทย-เยอรมัน (TGGS) ด้านการออกแบบกระบวนการข้ึนรูปช้ินงาน
ทรงกระบอกกลวง โดยการจำาลองด้วยวิธีไฟไนต์เอลิเมนต์ ในไลน์การ
ผลิตระบบอัตโนมัติ

• ร่วมมือกับบริษัท ซีเอ็มที แอนด์ ซัน จำากัด ในการผลิตรถต้นแบบ 
ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) 
สำาหรับอุตสาหกรรมการผลิตอ้อยก่อนเข้าโรงงานหีบ

• วจิยัและพฒันาผลติเครนแขนตรงและเครนแขนพบั เพือ่สนบัสนนุภาค
รฐัและภาคเอกชนโดยการออกแบบให้มคีวามคลอ่งตวัในการใช้งานซ่ึง
สามารถหมุนได้ 360 องศา

• ร่วมมือกับบริษัท ซีเอ็มที แอนด์ ซัน จำากัด วิจัยและพัฒนาผลิต รถบรรทุก
เทอ้อย (Sugar Cane Tipping Bin Trailer (Mark -3- 185 R)

ปี 2558

ปี 2557

ปี 2559

ปี 2562

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2563
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท : บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TMC”)

ลักษณะก�รประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจำาหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคคุณภาพสูง เช่น

เครื่องเพรสไฮดรอลิค เครนระบบไฮดรอลิค เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค นำาเข้าเครื่องจักรมือสองมา

ปรับปรุงเพื่อจำาหน่าย บริการแปรรูปโลหะ บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค

เคร่ืองแมคคานิคเพรส และการออกแบบระบบ Automatic เพื่อใช้ในการผลิต

ที่ตั้งบริษัทฯ

สำ�นักง�นใหญ่ : เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำาบลบ้านสวน อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

สำ�นักง�นส�ข�ที่ 1 : เลขที่ 8/42 หมู่ที่ 6 ตำาบลบ้านสวน อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี

สำ�นักง�นส�ข�ที่ 2 : เลขที่ 6/10 ถนนราษฎร์ยินดี ตำาบลหาดใหญ่ อำาเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

สำ�นักง�นส�ข�ที่ 3 : เลขที่ 88/22 หมู่ที่ 2 ตำาบลหนองชาก อำาเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000089

Home page : http://www.tmc.co.th

โทรศัพท์ : 6638) 271-933 - 4

โทรส�ร : (6638) 271-931

ทุนจดทะเบียน : 543,750,000.00 บาท

หุ้นส�มัญ : 543,750,000 หุ้น

มูลค�่ที่ตร�ไว้ : 1.00 บาทต่อหุ้น

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 458,773,722 .00  บาท

นายทะเบียน

ชื่อ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

ที่อยู่ : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : (66) 2009 9000

โทรส�ร : (66) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ : บริษัท สำานักงาน เอ เอ็ม ซี จำากัด

ที่อยู่ : ชั้นที่ 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์

: 191 ถนนสีลม แขวงสีลม

: เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ : 662-231-3980-7

โทรส�ร : 662-231-3988
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บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเครื่องจักรและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค
คุณภาพสูง โดยแบ่งผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค    ขนาดแรงอัดตั้งแต่ 1 ตัน ถึง 3,500 ตัน
2. เครนระบบไฮดรอลิค    มี 2 ประเภทคือ เครนแขนตรง และเครนแขนพับ ทั้งชนิดที่ติดตั้งบนรถบรรทุกและติดตั้งใน
       โรงงาน
3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค   เช่น แท่นยกมอเตอร์ไซค์-ยกรถยนต์  โต๊ะปรับระดับ เป็นต้น
4. บริการซ่อมแซมดูแลรักษาเครื่องจักรระบบไฮดรอลิคและรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร
5. เครื่องแมคคานิคเพรส   เป็นเครื่องป๊ัมขึ้นรูปโลหะแบบใช้กลไกทางกล (Mechanical Press) ซ่ึงมีท้ังแบบ O-Frame  

         และ C-Frame
6. การออกแบบระบบ Automation   เป็นการออกแบบและผลิตเคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติโดยเพ่ือใช้ในการผลิต ผ่านการควบคุมจาก 

               โปรแกรมมาสเตอร์ และจากระบบ SCADA
7. ออกแบบรถบรรทุกเทอ้อย     เป็นผลติภณัฑส์ำาหรบัใช้งานคูก่บัรถตดัออ้ย เพือ่ลดภาระการเผาอ้อย และยืดอายุของอ้อยจาก  

              3 ปี เป็น 5 ปี

โครงสร�้งร�ยได้ของบริษัท                                                                                                                                            
              หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ 2559 2560 2561 2562 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย

1. เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 115.32 29.18 89.95 25.15 111.26 32.14 325.10 59.93 80.19 26.80

2. เครนระบบไฮดรอลิค 140.74 35.61 141.97 39.69 126.58 36.57 120.68 22.25 143.57 47.97

3. เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 44.04 11.14 22.02 6.15 19.15 5.53 21.48 3.96 12.19 4.07

4. เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 18.34 4.64 26.50 7.41 9.26 2.68 10.41 1.92 19.89 6.65

รวมรายได้จากการขาย 318.44 80.57 280.44 78.40 266.25 76.92 477.67 88.06 255.84 85.49

รายได้จากการบริการ

5. บริการซ่อมแซมและดูแลรักษาบำารุง 48.58 12.29 46.13 12.90 47.19 13.63 46.08 8.49 37.98 12.69

    เครื่องจักร

6. การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 28.20 7.14 31.15 8.70 32.72 9.45 18.70 3.45 5.43 1.82

รวมรายได้จากการบริการ 76.78 19.43 77.28 21.60 79.91 23.08 64.78 11.94 43.41 14.51

รวมรายได้การขายและบริการ 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00 542.45 100.00 299.25 100.00
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร

บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค เพื่อจำาหน่ายให้แก่ 
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมตา่งๆ เพ่ือนำาไปใช้ในสายการผลติสนิคา้ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมทำาแม่พิมพ์ และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
สามารถจำาแนกได้เป็น 7 ประเภทหลักๆ ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค
2. ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
3. ผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค
4. บริการแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักรและการซ่อมบำารุงเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค
5. ผลิตภัณฑ์เครื่องแมคคานิคเพรส  
6. การออกแบบระบบ Smart Factory เพื่ออุตสาหกรรมการผลิต
7. ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย          

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค (Hydraulic Press)
เครื่องเพรสแบบไฮดรอลิค (Hydraulic Press) เป็นเครื่องจักรที่ใช้ของเหลว (น้ำามันไฮดรอลิค) ส่งถ่ายแรงเพื่อไปขับเคลื่อน 

กระบอกไฮดรอลิค เพ่ือสร้างแรงอัดลงบนช้ินงานในการข้ึนรูปผลิตภัณฑ์ หรือเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ตามแต่การออกแบบเคร่ืองจักรเคร่ืองเพรสระบบ
ไฮดรอลิคของบริษัทมีกลุ่มลูกค้าสำาคัญ คือ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า รวมถึงอุตสาหกรรมแม่พิมพ์ เป็นต้น  
ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถออกแบบและผลิตเคร่ืองเพรสไฮดรอลิคท่ีสามารถสร้างแรงกดได้สูงถึง 3,500 ตัน ซ่ึงนับเป็นเคร่ืองเพรสท่ีมีแรงกดสูง
ที่สุดที่สามารถผลิตได้ในประเทศไทย ทั้งนี้ เครื่องเพรสของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะการนำาไปใช้งานได้ดังนี้

1.1) เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์
เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ (Hydraulic die  

spotting press : HDS) ใช้ในบริษัทผู้ผลิตแม่พิมพ์ โดยเป็นเครื่อง
สำาหรบัใช้ตรวจสอบจดุท่ีตอ้งตกแตง่หรอืซ่อมแซมท่ีผวิหนา้แมพ่มิพ ์
โดยทำาการทาสท่ีีหนา้แม่พมิพแ์ลว้ใช้เครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิกด
แม่พิมพ์เพื่อหาตำาแหน่งที่ต้องตกแต่ง เหมาะสำาหรับการตรวจสอบ 
แม่พิมพ์ครั้งสุดท้ายก่อนนำาไปใช้ในการผลิตเพื่อให้แม่พิมพ์มี 
ความเท่ียงตรงและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตทำาให้คุณภาพ
ของสินค้าท่ีผลิตจากแม่พิมพ์มีคุณภาพดี เครื่องตรวจเช็คผิวหน้า 
แม่พิมพ์ของบริษัทสามารถปรับค่าความละเอียดในการเคล่ือนท่ี 
ข้ึน-ลงได้ถึง 0.05 มิลลิเมตร ทำาให้สามารถตรวจสอบผิวหน้าได้
อย่างแม่นยำา

หนา้โตะ๊ลา่งสามารถเคลือ่นท่ีเข้าออกเพือ่ความสะดวก
ในการใสแ่ม่พมิพเ์ข้าเครือ่ง หนา้โตะ๊บนสามารถผลติให้พลกิหงายจน
นอนบนพื้นเพื่อความสะดวกในการตกแต่งแม่พิมพ์บน ซ่ึงมีขนาด
หน้ากดมีต้ังแต่ 1,000 ม.ม. x 800 ม.ม. ถึง 4,600 ม.ม. x 2,300 ม.ม. 
ซ่ึงสามารถรองรับการตรวจแม่พิมพ์ขนาดใหญ่เช่นแม่พิมพ์สำาหรับ
ผลติช้ินสว่นดา้นข้างของรถยนต ์โดยมีแรงกดตัง้แต ่15 ตนั ไปจนถงึ 
300 ตัน นอกจากนี้ เครื่องตรวจเช็คผิวหน้าแม่พิมพ์ของบริษัทได้
มีการออกแบบระบบรักษาความปลอดภัยในทุกข้ันตอน  ตัวอย่าง 
แมพ่มิพท่ี์ใชเ้ครือ่งชนดินีเ้ช่น แมพ่มิพฉี์ดพลาสตกิและแมพ่มิพฉี์ด
อลูมิเนียม เป็นต้น

Hydraulic clapper die spotting press (HCD)

Hydraulic die spotting press (HDS)
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1.2)  เครื่องทดสอบแม่พิมพ์์
เคร่ืองทดสอบแม่พิมพ์ (Hydraulic try out press : HRP) 

ใช้ในบริษัทของผู้ผลิตแม่พิมพ์โดยเป็นเครื่องจักรท่ีใช้สำาหรับการ
ทดสอบแม่พิมพ์ท่ีผ่านการตกแต่งผิวแม่พิมพ์แล้ว ก่อนท่ีจะนำาแม่พิมพ์ 
ดังกล่าวไปใช้ในการผลิตช้ินงานจริง ซ่ึงหากแม่พิมพ์ท่ีใช้ไม่อยู่ใน
สภาพท่ีสมบูรณ์จะทำาให้เสียเวลาและสูญเสียวัตถุดิบ เคร่ืองทดสอบ
แม่พิมพ์ของบริษัทออกแบบให้หน้าโต๊ะล่างสามารถเลื่อนออกมา 
เพื่อความสะดวกในการซ่อมแซมแม่พิมพ์ และสามารถนำาไปใช้ใน
กระบวนการขึ้นรูปโลหะ การดัดโค้งงอ และ การเจาะรู เพื่อเพ่ิม 
ความสามารถในการผลิตได้ โดยท่ัวไปลูกค้าจะซ้ือเคร่ืองเพรสดังกล่าว
ที่มีแรงกดสูงตั้งแต่ 600 ตันขึ้นไปเพื่อให้สามารถทดสอบแม่พิมพ์ที่
จะถูกนำาไปใช้ภายใต้แรงกดสูงได้

1.3) เครื่องเพรสลากขึ้นรูป
เครือ่งเพรสลากข้ึนรปู (Hydraulic deep drawing press 

: HDP) ใช้มากในอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
เป็นเครือ่งข้ึนรปูโลหะโดยการใช้ไฮดรอลคิกดแผน่โลหะเพือ่ให้โลหะ
เปลีย่นรปูไปตามแบบของแม่พมิพ ์เครือ่งเพรสลากข้ึนรปูของบรษัิท
ได้รับการออกแบบให้มีระบบคุชช่ัน (Cushion) ชะลอการยืดตัวของโลหะ 
ทำาให้ช้ินงานออกมาโค้งมนไปตามรูปแบบท่ีต้องการอย่างสวยงาม
และประณีตกว่าเครื่องเพรสข้ึนรูปโลหะท่ัวไป บริษัทสามารถผลิต
เคร่ืองเพรสท่ีมีขนาดหน้ากดมีต้ังแต่ 1,000 ม.ม. x 800 ม.ม. ไป 
จนถึง 5,000 ม.ม. x 2,500 ม.ม. โดยมีแรงกดตั้งแต่ 100 ตันไป
จนถึง 3,000 ตัน และตัวเครื่องจักรได้มีการออกแบบระบบรักษา
ความปลอดภัยในทุกข้ันตอน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากเคร่ืองชนิดน้ี 
เช่น ชิ้นส่วนรถยนต์ อ่างล้างจาน เป็นต้น

1.4) เครื่องเพรสกดขึ้นรูปตามแม่พิมพ์แบบใช้ความร้อน
เครื่องเพรสกดขึ้นรูปตามแม่พิมพ์แบบใช้ความร้อน 

(Hydraulic molding for hot press : HMP) ใช้สำาหรับการขึ้นรูป
วัสดุท่ีไม่ใช่โลหะท่ีต้องใช้ความร้อนช่วยในการข้ึนรูปเพื่อให้ช้ินงาน
สามารถคงรูปทรงท่ีต้องการหลังการข้ึนรูปได้เครื่องเพรสกดข้ึนรูป
ของบริษัทสามารถใช้ความร้อนได้สูงถึง 250 องศาเซลเซียส โดย
ความร้อนท่ีใช้อาจจะอยู่ท่ีตัวแม่พิมพ์หรืออยู่ท่ีหน้าโต๊ะของเครื่อง 
สามารถปรับต้ังให้ทำางานติดต่อกันเป็นแบบอัตโนมัติได้ นอกจากน้ี  
เคร่ืองเพรสของบริษัทยังสามารถควบคุมได้จากท้ังปุ่มกดท่ีแผงควบคุม
หรือใช้กล่องควบคุมระยะไกลก็ได้ บริษัทสามารถผลิตเครื่องเพรส
ประเภทนีท่ี้มขีนาดหนา้กดตัง้แต ่2,400 ม.ม.x 1,700 ม.ม. ไปจนถงึ 
3,500 ม.ม. x 2,000 ม.ม. โดยใช้แรงกดตัง้แต ่100 ตนัไปจนถงึ 500 
ตัน ซึ่งเหมาะสำาหรับอุตสาหกรรมไม้ เช่น งานไม้อัดแผ่น (Veneer 
Hard Board)  อุตสาหกรรมยาง เช่น การผลิตลูกกลิ้งยาง หรือ 
อัดความรอ้นแผน่ยางตา่งๆ และงานชิน้สว่นภายในรถยนตเ์ช่น วสัดุ
ด้านในประตูรถยนต์ เป็นต้น

Hydraulic try out press (HRP)

Hydraulic deep drawing press (HDP)

Hydraulic molding for hot press 
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Hydraulic hemming press (HHP)

Hydraulic trimming and bending press (HTP)

Automatic System Machine

1.5) เคร่ืองพับขอบช้ินงาน
เครือ่งท่ีใช้พบัขอบช้ินงาน (Hydraulic hemming press : 

HHP) ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์เป็นเครือ่งจกัรท่ีใช้พบัขอบช้ินงาน 
สองช้ินให้ตดิกนัโดยการกดขอบครัง้เดยีวพรอ้มกนัรอบตวัเช่น ประตู
ช้ินในกับประตูช้ินนอกของรถยนต์ ฝากระโปรงตัวในกับตัวนอก 
เป็นต้น สามารถใช้กับแม่พิมพ์สำาหรับพับขอบท่ีมีขนาดกว้าง 2,600 ม.ม. 
ยาว 2,400 ม.ม. และสงู 2,050 ม.ม. โดยแรงกดมตีัง้แต ่120 ตนั ถงึ 
180 ตนั มีระบบลอ็คจบัยึดแม่พมิพท่ี์แนน่หนาและใช้ระบบไฮดรอลคิ 
ในการเคลือ่นยา้ยแม่พมิพเ์ขา้ออกจากเครือ่ง และมชุีดเกบ็แม่พมิพ ์
(Die Storage) ซึ่งเก็บแม่พิมพ์ไว้สับเปลี่ยนของแต่ละชิ้นงานได้ถึง 
12 ชุด โดยการสับเปล่ียนหรือการเคล่ือนย้ายแม่พิมพ์เข้าออกจากท่ีเก็บ 
(Die Storage) นั้นจะมีรถเคลื่อนย้าย (Die Truck) ขับเคลื่อนด้วย
ระบบไฮดรอลิคซ่ึงสามารถรองรับแม่พิมพ์ท่ีมีน้ำาหนักถึง 10 ตัน 
ทำาให้เคลือ่นยา้ยแม่พมิพ์ไดอ้ย่างสะดวก ระบบการทำางานของเครือ่ง
เป็นระบบอัตโนมัติแบบต่อเนื่องอย่างสมบูรณ์

1.6) เคร่ืองเพรสสำาหรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูช้ินงาน
เคร่ืองเพรสสำาหรับการพับขอบ ตัดขอบและเจาะรูช้ินงาน 

(Hydraulic trimming and bending press : HTP) เป็นเครื่องเพรส
ท่ีใช้สำาหรบัการพบั ตดัขอบ และเจาะร ูชิน้งานในเวลาเดยีวกนั เช่น 
ประตรูถยนต ์ฝากระโปรงหรอืช้ินสว่นตา่งๆ ท่ีตอ้งการท่ีจะทำาการตัด
ขอบช้ินงาน โดยเม่ือแม่พิมพ์ส่วนบนกดลงมาท่ีแม่พิมพ์ส่วนล่างคา้งไว้
ชั่วขณะแล้ว ภายในแม่พิมพ์จะมีอุปกรณ์สำาหรับการเจาะรูพร้อมกด
หรือจะมีอุปกรณ์เสริมพิเศษซ่ึงทำางานโดยอาศัยสัญญาณจากเครื่อง
เพื่อสั่งการให้เจาะหรือทำาขบวนการอื่นๆ ได้ บริษัทสามารถผลิต
เครื่องจักรประเภทนี้ที่มีขนาดหน้ากดมีตั้งแต่ 2,400 ม.ม. x 1,500 
ม.ม. ไปจนถึง 5,000 ม.ม.x1,500 ม.ม. แรงกดมีตั้งแต่ 50 ตัน
ไปจนถึง 600 ตันเครื่องเพรสประเภทนี้เหมาะสำาหรับอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น โครงพลาสติกตู้เย็น แผงด้านหลังของตู้เย็น 
หรือเหมาะกับงานท่ีช้ินงานมีความหนาไม่มากและใช้แรงกด 
ไม่สูงมากนัก

1.7) เคร่ืองจักรระบบอัตโนมัติ
การปรับต้นทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน และการขาดแคลน

แรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมฯ ท่ีใช้แรงงานเข้มข้น ทำาให้
อุตสาหกรรมต้องสูญเสียสถานภาพในการแข่งขัน ทั้งการแข่งขันใน
ประเทศและตา่งประเทศ  “ระบบการผลติแบบอัตโนมตั ิเป็นการทำางาน 
ร่วมกันระหว่าง เครื่องกล + ไฟฟ้า + อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสร้าง
ระบบการทำางานท่ีเชื่อมโยงกันโดยผ่านระบบโปรแกรมควบคุม 
ซ่ึงในปัจจุบันทางบริษัทฯ สามารถผลิตเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ
สำาหรับการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมได้อย่างสมบูรณ์แบบ ไม่ว่าจะ
เป็นเครื่องจักรสายการผลิตท่ีเป็นสายการผลิตเดี่ยว โดยเริ่มตั้งแต่
ขั้นตอนการป้อนวัตถุดิบ (Input) กระบวนการผลิต (Process) และ
กระบวนการนำาวตัถดุบิออก (Output) นอกจากนียั้งสามารถออกแบบ 
เช่ือมต่อกับชุด Robot และ ระบบสายพานลำาเลียง และระบบความปลอดภัย 
ซ่ึงสามารถขยายผลการออกแบบไปสูร่ะบบ Smart Factory ท่ีจะเกดิ
ขึ้นในปัจจุบันและแพร่หลายในอนาคต
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2.     ผลิตภัณฑ์เครนระบบไฮดรอลิค
เครนระบบไฮดรอลคิ เป็นอุปกรณท่ี์ใช้ยกสิง่ของขึน้ลงตามแนวดิง่และเคลือ่นย้ายสิง่ของเหลา่นัน้ในลกัษณะแขวนลอยไปตาม

แนวราบ เครนมีอยู่หลักๆ 2 ประเภทคือ เครนแบบแขนตรงและเครนแขนพับ ความแตกต่างคือเครนแบบแขนตรงจะไม่สามารถพับแขน
เก็บได้ โดยบริษัทมีการผลิตและจำาหน่ายท้ังเครนแขนตรงและเครนแขนพับ และบริษัทมีผลิตภัณฑ์เครนท้ังแบบติดตั้งอยู่กับท่ีเพื่อใช้ใน 
การย้ายสิ่งของภายในโรงงานหรือสถานที่ที่ทำางานอยู่จุดเดิมเป็นประจำา และแบบติดตั้งบนรถบรรทุกเพื่อให้สามารถเคลื่อนย้ายเครนไปยัง
พืน้ท่ีท่ีตอ้งการใช้งานไดโ้ดยสะดวกและไมเ่สยีเวลาในการตดิตัง้ เครนระบบไฮดรอลคิของบรษัิทยังสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ดงันี้

2.1) เครนแบบมาตรฐาน เป็นเครนท่ีทำาตามคุณสมบัติท่ีได้รับการออกแบบและผลิตเป็นจำานวนมากเพื่อให้มีสินค้าสำาหรับ
จัดส่งลูกค้าอย่างรวดเร็ว โดยเครนแบบมาตรฐานนี้มีรุ่นต่างๆ เพื่อรองรับลักษณะงานและน้ำาหนักยกที่ลูกค้าต้องการ

รูปภ�พ ลักษณะง�น ประสิทธิภ�พก�รยก 
(ตัน/เมตร)

ระยะยืดด้วย 
ระบบไฮดรอลิค (เมตร)

2000AA

ใช้เก่ียวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานตัดต้นไม้
งานตดิตัง้กระเช้าซ่อมไฟทาง รวมถงึ ยกช้ินงานตา่ง ๆ

4 6

065A-AA

ใช้เก่ียวกับงานราชการเป็นส่วนใหญ่ เช่น งานตัดต้นไม้  
งานตดิตัง้กระเช้า ซ่อมไฟทาง รวมถงึยกช้ินงานตา่ง ๆ

6.5 5.2 - 6.5

6000A/AA

ใช้สำาหรับงานพวกโรงเหล็ก, งานก่อสร้างเป็นเครนท่ี
ติดต้ังอยู่กับท่ี หรือติดต้ังกับรถบรรทุกติดตัวคีบเศษเหล็ก 
สามารถเคลื่อนย้ายได้

11.2 - 11.3 8.4
(มีแขนต่อพิเศษ  
เพิ่มระยะยืดเป็น 

12.5 เมตร)

8000A/AA

เป็นเครนขนาดใหญ่ ติดต้ังกับรถบรรทุก 10 ล้อส่วนใหญ่
จะใช้เกี่ยวกับงานก่อสร้างต่าง ๆ เช่น งานยกเสาเข็ม

16 6.5 - 8.4
(มีแขนต่อพิเศษ  
เพิ่มระยะยืดเป็น 

12.5 เมตร

6000S

ใช้สำาหรับงานโรงไม้
• เป็นเครนเฉพาะรุ่น ส่วนใหญ่จะใช้สำาหรับคีบเศษเหล็ก, 

คบีไม ้และสามารถตดิตัง้กบัเรอืเพือ่คบีผกัตบชวา
• ติดต้ังอยู่กับท่ี หรือติดต้ังกับรถบรรทุกเคล่ือนย้ายได้

12 8.2

048SC-2A

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบใหม่ของบริษัทฯโดยการ
หมุนไดร้อบตวั 360 องคศ์าและพบัได ้ใชเ้กีย่วกบังาน
ราชการและภาคเอกชน เช่น งานตัดต้นไม้งานติดตั้ง
กระเช้าซ่อมไฟทาง รวมถึง ยกชิ้นงานต่างๆ

4.8 7.2

065SC-2A

เป็นผลิตภัณฑ์เครนแขนตรงท่ีออกแบบใหม่ของบริษัทฯ
โดยการหมุนได้รอบตัว 360 องค์ศา ใช้เกี่ยวกับงาน
ราชการและภาคเอกชน เช่น งานตัดต้นไม้งานติดตั้ง
กระเช้าซ่อมไฟทาง รวมถึง ยกชิ้นงานต่าง ๆ

6.5 6.5
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รูปภ�พ ลักษณะง�น ประสิทธิภ�พก�รยก 
(ตัน/เมตร)

ระยะยืดด้วย 
ระบบไฮดรอลิค (เมตร)

3.3TN-2A

เป็นผลิตภัณฑ์เครนแขนตรงท่ีออกแบบใหม่ของบริษัทฯ
โดยการหมุนได้รอบตัว 360 องค์ศา ใช้เก่ียวกับงาน
ราชการและภาคเอกชน เช่น งานตัดต้นไม้งานติดต้ัง
กระเช้าซ่อมไฟทาง รวมถึงยกช้ินงานต่าง ๆ

6.6 8.4

Container lift

ใช้สำาหรับงานเก่ียวกับการขนย้าย เช่น เศษขยะเศษ
เหล็กตามโรงงานต่าง ๆ 

- -

2.2) เครนประเภทอื่นๆ นอกจากเครนแบบมาตรฐานแล้ว ในการทำางานบางประเภทลูกค้าอาจมีความต้องการเครนท่ีมี
คุณสมบัติเฉพาะ บริษัทจึงได้มีการพัฒนาหัวคีบชนิดต่างๆ เพื่อนำาไปใช้ให้เหมาะสมกับการใช้งาน เช่น เครนแบบติดตั้งอยู่กับที่สำาหรับ
คีบกระดาษ หรือเครนที่ติดตั้งบนเรือเพื่อเก็บผักตบชวา เครนที่ใช้ในโรงงานน้ำาตาล และเครนที่ใช้ในงานคีบไม้ เป็นต้น

งานตักผักตบชวางานคีบกระดาษ

งานโรงน้ำาตาล งานคีบไม้
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3.     ผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค (Hydraulic Handling Equipment)
เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิคเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเครื่องทุ่นแรงในการยกหรือเคลื่อนย้ายสิ่งของ บริษัทมีผลิตภัณฑ์เครื่องทุ่น

แรงหลากหลายประเภทเพื่อรองรับงานลักษณะต่างๆ โดยสามารถแบ่งได้ 2 ประเภทหลักๆ ดังนี้
3.1)  เครื่องทุ่นแรงในการยกเคลื่อนย้าย เป็นเครื่องทุ่นแรงสำาหรับช่วยยกหรือเคลื่อนย้ายสิ่งของ โดยมีความสามารถใน 

การยกสิ่งของที่มีน้ำาหนักได้ตั้งแต่ 350 กิโลกรัม ถึง 20 ตันนอกจากนี้บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ Automatic Warehouse และงาน Made 
To Order ตามคำาสั่งซื้อ ซึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้แก่

รูปภ�พ ลักษณะง�น คว�มส�ม�รถในก�รยก

Drum carrier trucks

ใช้สำาหรับเคล่ือนย้ายถังน้ำามัน 200 ลิตร ไปตามจุดต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ 350 กิโลกรัม

Hydraulic drum lift

ใช้สำาหรับยกถังน้ำามัน 200 ลิตร ข้ึนแล้วปรับเทได้ หมุน 360 องศา สามารถ
ยกเรียงกันได้ 3 ลูก และยกข้ึนท้ายรถ 6 ล้อ รถกระบะ

350 - 500 กิโลกรัม

Table lift

ใช้สำาหรับยกชิ้นงานเคลื่อนย้ายไปตามที่ต่างๆ เช่น ยกแม่พิมพ์ชิ้นเล็กๆ
เพื่อเข้าเครื่องจักร และเพื่อรองรับชิ้นงานจากสายการผลิต

350 - 500 กิโลกรัม)

Hydraulic hand lift

ใช้สำาหรับเคล่ือนย้ายวัตถุดิบหรือช้ินงาน จากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึง 2,500 กิโลกรัม

X-lift

ใช้สำาหรับยกช้ินงานหรือสิ่งของขึ้นตามตำาแหน่งท่ีสูงหรือท่ีต้องการ เช่น 
ใชส้ำาหรบัโหลดของข้ึนท้ายรถ, โหลดวตัถดุบิข้ึนตามช้ันท่ีสงู ๆ , ใช้สำาหรบั
ยกรถขึ้นโชว์รูมชั้นที่สูงๆ หรือเป็นตัวเชื่อมระหว่าง Line การผลิต 

1-20 ตัน

Home-lift

ลฟิตบ้์านคณุภาพ สามารถตดิตัง้ไดต้ัง้แตบ้่านเดีย่ว ตกึแถว ทาว์เฮา้ส ์โดย
ติดตั้งได้ท้ังภายในและภายนอกอาคาร เป็นอุปกรณ์อำานวยความสะดวก
สำาหรับผู้ป่วย หรือใช้เป็นลิฟต์โดยสารให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้มีปัญหาด้านข้อ
เข่า หรือปัญหาด้านการเดิน และสามารถออกแบบตามสถานที่จริงได้

1-1,200 กิโลกรัม

Automatic Warehouse

ระบบจัดเก็บอัตโนมัติท่ีเหมาะสำาหรับขนย้ายวัสดุจัดเก็บสินค้าท่ีเป็นภาชนะ 
กล่อง หรือถาดพาเลท การทำางานท่ีมีความเร็วสูง และน้ำาหนักมาก ซ่ึง
สามารถออกแบบระบบให้มีการเช่ือมต่อภายใต้แนวคิด LOGISTIC 4.0 
สามารถรองรับสินค้าท่ีต้องการจัดเก็บได้อย่างหลากหลาย ผ่านระบบควบคุม
คอมพิวเตอร์ Warehouse  Management System (WMS)

รองรับกระบวนการ 
Inbound & Out bound 

Logistics
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3.2)  เครื่องทุ่นแรงในศูนย์บริการยานยนต์ เป็นผลิตภัณฑ์สำาหรับใช้งานในศูนย์บริการรถยนต์และมอเตอร์ไซค์ โดยมีความ
สามารถในการยกสิ่งของที่มีน้ำาหนักได้ตั้งแต่ 50 กิโลกรัม ถึง 150 ตัน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้มีดังต่อไปนี้

รูปภ�พ ลักษณะง�น คว�มส�ม�รถในก�รยก

Two post lifts

ใช้สำาหรับยกรถยนต์และซ่อมช่วงล่างต่างๆ ตามศูนย์บริการ หรืออู่ซ่อม
รถยนต์

2,500 - 3,600 กิโลกรัม

Hydraulic press

เปน็การใช้งานประจำาชอรพ์ซอ่มบำารงุและใช้อัดช้ินงานตามท่ีลกูคา้ใช้งาน 
เช่น อัดบู๊ช อัดลูกปืน อัดลูกหมาก ดันชิ้นงาน เป็นต้น

10-150 ตัน

Hydraulic floor cranes

ใช้สำาหรับยกเครื่องยนต์ และยกสิ่งของต่าง ๆ ไปยังจุดต่าง ๆ ตามท่ี
ต้องการ

1-2 ตัน

Motorcycle lifter

ใช้สำาหรับศูนย์บริการ ในการซ่อมรถมอเตอร์ไซค์ 500 กิโลกรัม

Gear lifter

ใช้สำาหรับถ่ายน้ำามันเครื่อง และเคลื่อนย้ายไปตามท่ีต่างๆ สามารถยก
เกียร์ได้

500 กิโลกรัม

Hydraulic jack

ใช้สำาหรับยกรถยนต์ รถบรรทุก 10 ล้อ เพื่อเปลี่ยนยาง 60 ตัน
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4.    บริก�รแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักรและซ่อมบำ�รุงเครื่องจักร
นอกจากความพร้อมทางด้านเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตแล้ว บริษัทยังมีบริการต่างๆเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้า ดงั

ต่อไปนี้
4.1)  บรกิารแปรรปูโลหะดว้ยเครือ่งจกัร การแปรรปูโลหะคอืการนำา เหลก็แผน่ เหลก็หลอ่ หรอืงานโครงสรา้งตา่งๆ มาทำาการ

แปรรูปให้ได้ลักษณะที่ต้องการเช่น การเจาะ, กลึง, กัดและ ปาด เป็นต้น
สืบเนื่องจากการท่ีบริษัทได้มีการลงทุนในเครื่องจักรขนาดใหญ่เพื่อให้บริษัทสามารถผลิตส่วนประกอบของเครื่องจักร

ระบบไฮดรอลิคได้ภายในบริษัทเองให้มากที่สุด โดยเครื่องจักรของบริษัทนั้นมีความสามารถในการแปรรูปโลหะ ที่มีขนาดกว้าง 2.5 เมตร 
ยาว 6.0 เมตร ซึ่งนับเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายในประเทศที่มีเครื่องจักรดังกล่าว ดังนั้น บริษัทจึงมีการวางแผนการใช้กำาลัง
การผลิตของเครื่องจักรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดด้วยการรับให้บริการแปรรูปโลหะแก่ลูกค้าในช่วงเวลาท่ีเครื่องจักรของบริษัทมิได้ถูกใช้
ในการผลิตสินค้าของบริษัทเอง เช่น งานรับปาดโครงสร้างโลหะ งานกัดร่อง และงานเจาะ ฯลฯ ซึ่งมักใช้ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น  
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้า ฯลฯ โดยรูปแบบการให้บริการดังกล่าว จะเกิดขึ้นเมื่อลูกค้า มีความต้องการที่จะใช้งานแปรรูป
โลหะที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า ที่เครื่องจักรที่ลูกค้ามีอยู่จะสามารถทำาการดำาเนินการได้เอง

นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดเตรียมทีมงานท่ีมีความรู้และความชำานาญเฉพาะทางไว้คอยให้คำาปรึกษาและแนะนำาวิธีการทำางาน
เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าจะได้รับการให้บริการที่คุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดตามเวลาที่ต้องการ

4.2)  บริการซ่อมบำารุงเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค  บริษัทได้จัดเตรียมทีมงานซ่อมบำารุงที่มีประสบการณ์และมีความชำานาญ
ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านแมคคานิค, ไฮดรอลิค, ไฟฟ้า, อิเล็กทรอนิกส์ และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเครื่องจักรไว้คอยบริการลูกค้าอย่าง
ทันเวลาและทันสถานการณ์ เนื่องจากสินค้าของบริษัทมักถูกนำาไปใช้ในสายการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่โดยเฉพาะเครื่อง
เพรสระบบไฮดรอลคิของบรษัิทนัน้ นบัไดว้า่เป็นเสมอืนหัวใจสำาคญัของสายการผลติของลกูคา้ซ่ึงหากเกดิการขัดข้องและไมไ่ดร้บัการดแูล
อยา่งทันท่วงทีย่อมกอ่ให้เกดิผลกระทบตอ่กระบวนการผลติของลกูคา้ได ้ปัจจบัุนบรษัิทฯ มทีีมงานซ่อมบำารงุกวา่ 20 คนซ่ึงพรอ้มให้บรกิาร
แก่ลูกค้าได้ภายใน 24 - 48 ชม.

5.   เครื่องแมคค�นิคเพรส
เครี่องปั๊มโลหะแบบระบบแมคคานิคเป็นเครี่องปั๊มโลหะที่สามารถนำามาใช้งานกับอุตสาหกรรมได้เกือบทุกประเภท โดยการใช้

เทคนคิเชิงกลในการสง่ถา่ยกำาลงัรว่มกบัอปุกรณ์ไฟฟา้และอิเลก็ทรอนคิ การแปรรปูช้ินงานท่ีเกดิจากกระบวนการป๊ัมจะมคีวามหนาของช้ิน
งานคงที่สม่ำาเสมอ และสามารถขึ้นรูปชิ้นงานที่ซับซ้อนได้โดยผ่านอุปกรณ์หรือแม่พิมพ์

รูปภาพประกอบลักษณะงานแปรรูปโลหะ
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6.   ก�รออกแบบระบบ Smart Factory เพื่ออุตส�หกรรมก�รผลิต
6.1)  โรงงานระบบอัตโนมัติ (Smart Factory) 

โรงงานอัจฉริยะ(Smart Factory) เป็นวิวัฒนาการทางด้านข้อมูลของโรงงานแบบใหม่ ซ่ึงการเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆ 
เข้าด้วยกันผ่านทางเครือข่าย เป็นขั้นตอนแรกที่จะนำาไปสู่โรงงานอัจฉริยะ อย่างไรก็ดี อุปกรณ์และเครื่องจักรต่างๆ ที่ใช้ในอุตสาหกรรม
การผลิตอิเล็กทรอนิกส์มีความหลากหลายและแตกต่างกัน ดังนั้น การพัฒนาระบบที่สามารถเฝ้าติดตามสถานะของอุปกรณ์ต่างๆ จึงเป็น
เรือ่งท่ีทำาไดย้ากเป็นอยา่งยิง่ การหาวธิท่ีีมปีระสทิธภิาพในการเกบ็รวบรวมข้อมูลสถานะการผลติจากอุปกรณแ์ตล่ะแบรนดซ่ึ์งใช้โปรโตคอล
ในการเชื่อมต่อที่แตกต่างกันเพื่อนำาข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการวิเคราะห์สำาหรับการเฝ้าติดตามจากระยะไกล ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุง
และปฏิบัติการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการเฝ้าติดตามกระบวนการผลิต จะเป็นปัญหาหลักในอนาคตที่ท้าทายของผู้จัดการโรงงานทุกคน

6.2)  การปรับปรุงไลน์การผลิตในการตรวจสอบระบบอัตโนมัติ (Smart Quality) 
6.3)  การปรับปรุงระบบงานซ่อมบำารุงระบบอัตโนมัติ (Smart Maintenance)
6.4)  การปรับปรุงระบบงานผลิตเป็นระบบอัตโนมัติ (Smart Operation)
6.5)  การปรับปรุงสินค้าคงคลังระบบอัตโนมัติ (Smart Warehouse) 

Process Flow Smart Quality & Smart Warehouse

Process Flow Smart Operation & Smart Maintenance
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7.    ผลิตภัณฑ์รถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer)
การเกบ็เกีย่วอ้อยในประเทศโดยประมาณเดอืน พ.ย.- ม.ีค. ตามประกาศของโรงงานออ้ยและน้ำาตาล ซ่ึงการจดัการใชเ้ครือ่งจกัรกล 

การเกษตรให้มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน จึงเป็นหัวใจหลักของความสำาเร็จ ตั้งแต่ การดูแลรักษาตลอดจนการเก็บเกี่ยวที่มีประสิทธิภาพ 
ย่อมสง่ผลให้สามารถลดตน้ทุนแรงงาน ตลอดจนการใช้เวลาตอ่ไรท่ี่นอ้ยลง สำาหรบับรษัิท TMC ไดม้องเห็นโอกาสในการช่วยเหลอืเกษตรกร
ชาวไร่อ้อยและการลดค่า PM 2.5 ที่ชาวไร่อ้อยได้มีการเผาก่อนตัดส่งโรงงานน้ำาตาล บริษัทจึงได้ร่วมมือกับคู่ค้าในการวิจัยและพัฒนารถ
บรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping Bin Trailer) ขนาด 8Tons และ 6Tons เพือ่ใช้ในการลำาเลยีงอ้อยออกจากไร ่ซ่ึงเป็นการสง่เสรมิ 
ให้เกษตรกรลดการเผาอ้อยก่อนการตัดและยังสามารถยืดระยะเวลาของตออ้อยจากสามปีเป็นห้าปีได้
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การบูรณาการโลกของการผลิตเชื่อมต่อทางเครือข่ายในรูปแบบ “The Internet of Things (IOT)” คือการทำาให้กระบวนการผลิต
สินค้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล หรือแม้กระท่ังทำาให้เครื่องจักรสามารถผลิตสิ่งของตามการสั่ง (ออนไลน์) จากผู้บริโภคโดยตรง การก้าวสู่ยุค
อุตสาหกรรม 4.0 จะมเีทคโนโลยอัีจฉรยิะตา่งๆ เข้ามามบีทบาทสำาคญัในการเปลีย่นแปลงรปูแบบการผลติอย่างสิน้เชิง การตอบสนองความ
ต้องการท่ีหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จะพลิกโฉมหน้าด้านการผลิตเทคโนโลยีอัตโนมัติรวมถึงหุ่นยนต์ 
อัจฉริยะจะมีบทบาทสำาคัญกับการปฏิวัติอุตสาหกรรม การบริหารจัดการในองค์กรจึงเข้าสู่ยุคการบริหารสมัยใหม่ ซ่ึงทำาให้องค์กรจะต้อง
ปรับรูปแบบและโครงสร้างให้เกิดมูลค่าการดำาเนินกิจการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีความยืดหยุ่นพร้อมท่ีจะแข่งขันและปรับเปลี่ยนซ่ึง
เป็นลักษณะเด่นในการบริหารสำาหรับองค์กรสมัยใหม่เม่ือประเทศไทยเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพื่อขับเคลื่อน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ (New Engines of Growth)

ในปี 2563 บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการเปลี่ยนแปลงระบบการผลิต และเอาใจใส่ในการพัฒนาเทคโนโลยีการสร้างผลิตภัณฑ์
เครื่องจักรของบริษัทให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้หลากหลาย และคุ้มค่าในการใช้งานมากท่ีสุด การชะลอตัวในกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมอื่นๆ บริษัทฯ ได้มีนโยบายการประมาณการจำาหน่ายสินค้ากลุ่มของเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 
กลุ่ม Mobile Crane และสินค้าในกลุ่มอ่ืนๆ รวมถึงการสร้างโอกาสจากการเพ่ิมสินค้าใหม่เข้ามาของบริษัทฯ ในปี 2563 บริษัทได้มีการร่วมมือ
กับบริษัท ซีเอ็มที แอนด์ ซัน จำากัด ในการพัฒนารถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Tipping Bin Trailer (Mark - 2 -185 R) จำานวนท้ังหมด 20 unit 
และได้ร่วมกันพัฒนารถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Tipping Bin Trailer (Mark -3 -185 R) เพ่ือรองรับการผลิตในปี 2564 จำานวน 40-80 unit 
รวมถึงการออกแบบและการพัฒนาเครนติดรถเพื่อรองรับการใช้งานทั้งภาครัฐและเอกชน

กลยุทธ์ก�รแข่งขัน
1. คุณภาพของสินค้า

บริษัทให้ความสำาคัญต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพการออกแบบ และการผลิตทุกข้ันตอน ตั้งแต่การออกแบบท่ีตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้า โดยมีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู้ความชำานาญ และการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงการควบคุม
คุณภาพสินค้าในการผลิตทุกข้ันตอน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้คุณภาพมาตรฐานตรงตามท่ีลูกค้าต้องการ
และตามมาตรฐานระบบสากล

2. ความสามารถในการผลิตงานแบบครบวงจร
เพื่อให้เกิดการรองรับของลูกค้าที่แท้จริง บริษัทสามารถผลิตสินค้าได้ครบวงจร  เริ่มตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต 
การตดิตัง้ ซ่ึงบรษัิทสามารถออกแบบเครือ่งจกัรและชิน้สว่น รวมถงึสว่นประกอบช้ินงานตา่งๆ ของเครือ่งจกัร การจำาลองการ
ใช้โปรแกรมท่ีทันสมยัในข้ันตอนการทดสอบผลติภณัฑเ์พือ่ตรวจสอบความสามารถในการรบัแรงระหวา่งการใช้งานเครือ่งจกัร  
ด้านศักยภาพการผลิต บริษัทมีความพร้อมด้านบุคคลากรซ่ึงมีความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการผลิตและการประกอบ 
ซึ่งถือได้ว่าบริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

3. การบริการหลังการขาย 
บริษัทให้ความสำาคัญต่อการให้บริการหลังการขาย โดยการเพิ่มช่องทางให้พนักขายในส่วนของงานซ่อมและเข้าพบลูกค้า
พรอ้มนำาเสนอ ขา่วสารและข้อมลู สำาหรบัการบรกิารลกูคา้ท่ีซ้ือเครือ่งจกัรของบรษัิทและลกูคา้ท่ีใช้เครือ่งจกัรของคูแ่ข่งรายอ่ืน 
ทางบรษัิทให้ความสำาคญัในการบรกิารตลอด 24 ช่ัวโมง เพือ่ให้การดำาเนนิทางธรุกจิของลกูคา้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้ำาหนด
ไว ้อีกท้ังบุคลากรของบรษัิทยังเป็นผูม้คีวามรูแ้ละความเข้าใจในตวัผลติภณัฑเ์ป็นอย่างด ีจงึสามารถวเิคราะห์อาการชำารดุและ
ทำาการซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทำาให้อายุการใช้งานของเครี่องจักรมีความคุ้มค่ามากที่สุดสำาหรับลูกค้า 

4. กำาหนดราคาสินค้าที่เหมาะสม
จะเห็นได้ว่าสินค้าท่ีบริษัทได้มีการผลิตนั้น มีความหลากหลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทที่ผลิตได้ใช้มาตรฐานการผลิตที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วโลกกับคู่แข่งขันรายอื่น ทำาให้
บริษัทได้มีการกำาหนดราคาขายตามความเหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างกันตามการแข่งขันและช่องทางการจัดจำาหน่าย

5. ความเชื่อมั่นของลูกค้า 
ด้วยประสบการณ์ท่ียาวนานในการผลิตเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค รวมถึงงานซ่อมและบริการ  ทำาให้บริษัทมีความเช่ือม่ัน
ในการให้บริการลูกค้า ท้ังทางด้านคุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม และการบริการท่ีดีเย่ียม รวมถึงการรองรับการออกแบบตาม 
ความต้องการของลูกค้าทุกกระบวนการ

6. การพัฒนาเทคโนโลยี
บริษัทได้มีการศึกษาและค้นคว้าเทคโนโลยีใหม่อย่างสม่ำาเสมอ ไม่ว่าจะเป็นด้านการออกแบบทางวิศวกรรมการนำาระบบการ
ผลติท่ีเป็นระบบ Automatic มารว่มกบัการออกแบบ เพือ่ให้ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ข้ึนโดยการออกแบบ
สายการผลิตเป็นระบบ Automatic โดยการนำาระบบ Automatic Machine Builder (AMB) ร่วมกับ System Integrator (SI) 
เป็น Cyber-Physical Production System (CPPS) คือเป็นไลน์การผลิตระบบอัตโนมัติเต็มรูปแบบ หรือ Smart Factory ซึ่ง
ในปัจจุบันได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีทั้งไลน์การผลิตปัจจุบันและไลน์การผลิตใหม่
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ลักษณะของลูกค้�และกลุ่มลูกค�้เป้�หม�ย
ลักษณะของกลุ่มลูกค้า : บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ บริษัทมีการจำาหน่ายสินค้าในประเทศโดยเป็นการจำาหน่ายให้แก่ลูกค้าภาคเอกชนและภาครัฐ  สำาหรับ

ลูกค้าภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ  ซึ่งเป็นผู้ใช้งานเครื่องจักรโดยตรงไม่ว่าจะเป็นกลุ่มยานยนต์,  
กลุม่เครือ่งใช้ไฟฟา้, กลุม่อตุสาหกรรมกอ่สรา้ง, กลุม่อตุสาหกรรมพลงังานทดแทน  และกลุม่อุตสาหกรรมอืน่ๆ  เช่น  โรงงาน
แปรรูปไม้ โรงงานน้ำาตาล และรวมถึงลูกค้าในกลุ่มศูนย์ซ่อมและบริการ สำาหรับในปี 2563 บริษัท ฯ ได้มีการเพิ่มช่องทาง 
การจำาหน่ายผ่านโบรกเกอร์ และอีกส่วนหนึ่งบริษัทได้มีการขยายช่องทางเข้าไปดำาเนินการโดยตรงเพื่อสร้างโอกาสใน 
การจำาหน่ายได้มากยิ่งขึ้นรวมถึงการจำาหน่ายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้แพลตฟอร์ม เฟซบุ๊ก ไลน์แอด Marketplace 
Shopee และอื่นๆ  สำาหรับออฟไลน์ บริษัทฯ มุ่งเน้นในการจัดจำาหน่ายผ่านกลุ่ม Modern Trade Show Room  และการปรับ
ปรุงแคตตาล็อคและโบรชัวร์ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่าย

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ บริษัทมีการจำาหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศโดยเป็นท้ังการส่งออกโดยบริษัทเองและจำาหน่ายผ่าน
บรษัิทผูจ้ดัการสนิคา้ของลกูคา้ รวมถงึผา่นโบรกเกอรจ์ากการท่ีบรษัิทไดมี้การเปิดตลาดในตา่งประเทศมากย่ิงข้ึน ซ่ึงนบัวา่เป็น 
นโยบายของบริษัทที่จะสร้างพันธมิตรทางการค้าเพื่อให้บริษัทสามารถจำาหน่ายและทำาตลาดในต่างประเทศได้เป็นอย่างดีเพื่อ
สร้างโอกาสทางการแข่งขัน

กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย :
โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีผา่นมาบรษัิทไดมี้การวางเป้าหมายการขายในกลุม่อตุสาหกรรมพลงังานทดแทนโดยเฉพาะสนิคา้ในกลุม่

งานเครนและกลุม่อุตสาหกรรมท่ีไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนในภาคตะวนัออก (EEC) และลกูคา้ท่ีจะพฒันาไลนก์ารผลติท่ีเป็นระบบอตัโนมตั ิ
สำาหรบัอุตสาหกรรมในกลุม่ยานยนตแ์ละเครือ่งใช้ไฟฟา้ รวมถงึการผลติรถตน้แบบ ผลติภณัฑร์ถบรรทุกเทอ้อย (Sugar Cane Side Tipping 
Bin Trailer)สำาหรับอุตสาหกรรมต้นน้ำาก่อนการส่งอ้อยเข้าโรงงานหีบอ้อย

ก�รจัดจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจำ�หน่�ย
การบริหารการจัดการในการจำาหน่ายสินค้าบริษัทได้มีการวางรูปแบบการจำาหน่ายเพื่อให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม

ซ่ึงประกอบด้วยการจำาหน่ายตรงให้แก่ผู้ใช้สินค้าโดยตรงเพื่อบริการให้กับลูกค้าท่ีต้องการสินค้าท่ีมีคุณสมบัติพิเศษหรือเป็นงานสั่งทำา  
การจำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่าย และตัวแทนจำาหน่ายท่ัวไป จะเป็นสินค้าท่ีราคาไม่สูง และมีความถี่ในการใช้บริการ และเป็นสินค้าท่ี
จำาหน่ายให้กับภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ การขายผ่านหน้าร้านบริษัทได้มีพ้ืนท่ีสำาหรับการจำาหน่ายหน้าร้าน ซ่ึงปัจจุบันมีอยู่ 1 แห่งคือ ส่ีแยกบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี นอกจากจะเป็นจุดจำาหน่ายสินค้าแล้วยังเป็นศูนย์รวมสำาหรับงานซ่อมและบริการอ่ืนๆ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้าและบริการ
ของบริษัทได้มากยิ่งขึ้น สำาหรับปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้มีการเพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่าน Modern Trade โดยร่วมกับบริษัทชั้นนำา 
ซ่ึงเป็นศูนย์จำาหน่ายสินค้างานอุตสาหกรรม งานระบบงานก่อสร้างและวัสดุอื่นๆ ซ่ึงถือได้ว่าทุกช่องทางท่ีบริษัทได้มีการกำาหนดและ 
การเพิ่มช่องทางการจำาหน่ายนั้นจะทำาให้ลูกค้าของบริษัทได้เข้าถึงสินค้าและบริษัทได้มากยิ่งขึ้น

ก�รจัดห�วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

กำาลังการผลิตสูงสุด(ตัน/ปี)1/ 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096

ปริมาณการผลิตจริง(ตัน/ปี) 2/ 1,579 1,400 952   920      541 649 5313/

อัตราการใช้กำาลังการผลิต 51.00% 46.00% 30.75% 29.72% 17.49% 20.95% 17.17%

หมายเหตุ
1/ กำาลังการผลิตสูงสุดต่อปีคำานวณมาจาก เคร่ืองเพรสไฮดรอลิค น้ำาหนักเฉล่ียโดยประมาณ 40 ตัน/เคร่ือง, เครนและเคร่ืองทุนแรงระบบไฮดรอลิคใช้น้ำาหนักเฉล่ียโดย

ประมาณแต่ละรุ่นคูณกับจำานวนเคร่ืองโดยเฉล่ียท่ีบริษัทสามารถผลิตได้ต่อปี โดยอยู่ภายใต้สมมุติฐานท่ีว่าบริษัทมีช่ัวโมงทำางาน 10.5 ช่ัวโมง/วัน (รวมการทำางานล่วงเวลา 
2.5 ชั่วโมง)

2/  ปริมาณการผลิตจริง คำานวณมาจากน้ำาหนัก เคร่ืองเพรสไฮดรอลิค , เครนและเคร่ืองทุนแรงระบบไฮดรอลิค ท่ีผลิตได้ในแต่ละปี
3/  กำาลังการผลิตท่ีลดลงเน่ืองจากมีปริมาณในส่วนเคร่ืองเพรสไฮดรอลิคท่ีลดลง และมีการส่ังซ้ือสินค้ากลุ่มเครนจากต่างประเทศเป็นสัดส่วนท่ีสูงข้ึน จึงทำาให้ใช้กำาลัง 

การผลิตในส่วนเตรียมงาน, งานเชื่อม, งานแปรรูป ลดลง แต่ในส่วนของการประกอบและติดตั้งเครื่องยังใช้กำาลังการผลิตตามปกติ
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การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบ  ชิ้นส่วน  และผลิตภัณฑ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดังนี้

ซ้ือเพือ่ใช้ผลติเพรส 
เครนและเครื่องทุ่น
แรงระบบไฮดรอลคิ    

 สินค้ากึ่งสำาเร็จรูป

วัตถุดิบ เช่น เหล็กแผ่น
เหล็กฉาก เหล็กเพลา

ชิ้นส่วนสำาเร็จรูป เช่น สายไฟ 
วาล์ว มอเตอร์

วัสดุสิ้นเปลือง เช่น ลวดเชื่อม 
น้ำามันไฮดรอลิค

ลูกค้า

ผลิตและจำาหน่าย

ในประเทศ

ในประเทศ และนำาเข้า

วัตถุดิบและชิ้นส่วนสำาเร็จรูปเพื่อใช้ในการผลิต บริษัทมีการซื้อวัตถุดิบและชิ้นส่วนสำาเร็จรูป รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ เพื่อนำาไป
ใช้ในการผลิตเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 96 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ดังนี้

1. วัตถุดิบ : วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตของบริษัทได้แก่ เหล็กประเภทต่างๆ เช่น เหล็กแผ่น เหล็กฉาก เหล็ก เพลา 
เป็นต้น โดยบริษัทจะนำาเหล็กประเภทต่างๆ ดังกล่าวมาทำาการแปรรูป เช่น การตัด การเชื่อม การกัด เป็นต้น เพื่อให้ได้รูป
ทรงและโครงสร้างตามที่ต้องการ เหล็กที่บริษัทนำาใช้เป็นวัตถุดิบนั้นแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ
• เหล็กแบบมาตรฐาน ซึ่งสามารถเลือกซื้อกับผู้จัดจำาหน่ายในประเทศไทยได้ทั่วไป การจัดซื้อเหล็กประเภทนี้บริษัทจะสั่ง

ซื้อจากผู้จัดจำาหน่ายเหล็กภายในประเทศโดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้จัดจำาหน่าย 2- 3 รายขึ้นไป เพื่อให้ได้เหล็กที่มี 
คุณภาพและราคาที่เหมาะสม

• เหลก็แบบพเิศษ ไดแ้กเ่หลก็ท่ีมีความหนาหรอืความกวา้งเป็นพเิศษซึง่สว่นใหญ่ไม่มกีารผลติในประเทศไทย บรษัิทจะซ้ือ 
เหล็กพิเศษจากต่างประเทศโดยตรง เช่นประเทศจีน เป็นต้น ซ่ึงจะมีราคาท่ีถูกกว่าการสั่งซ้ือผ่านผู้จัดจำาหน่ายท่ี 
นำาเข้ามาจากต่างประเทศ

ในการสั่งซ้ือเหล็กสำาหรับผลิตเครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค บริษัทจะสั่งซ้ือเมื่อได้รับคำาสั่งซ้ือจากลูกค้า ส่วนการสั่งซ้ือเหล็ก
สำาหรับการผลิตเครนและเครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิคนั้น บริษัทจะมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าในปริมาณท่ีสามารถผลิตเป็นสินค้า
เพื่อจำาหน่ายได้ในระยะเวลา 1 เดือน

2. ชิ้นส่วนสำาเร็จรูป : ชิ้นส่วนสำาเร็จรูปที่ใช้ในเครื่องจักรระบบไฮดรอลิค ได้แก่ สายไฮดรอลิค วาล์วไฮดรอลิค มอเตอร์ สายไฟ 
เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะจัดซ้ือช้ินส่วนสำาเร็จรูปดังกล่าวจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำาหน่ายในประเทศโดยจะมีการสอบเทียบ
ราคาทุกครั้ง

3. วัสดุสิ้นเปลือง : วัสดุสิ้นเปลือง เช่น ลวดเชื่อม ดอกสว่าน น้ำามันไฮดรอลิค เป็นต้น บริษัทจะจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองจากร้านค้า
จัดจำาหน่ายทั่วประเทศไทย โดยการจัดซื้อจะมีการสอบเทียบราคาทุกครั้ง
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1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
เหลก็แผน่ (Steel Plate) เหลก็เพลา (Steel Bar) และ ท่อเหลก็ไฮดรอลคิ (Hydraulic Tube) ยังถอืว่าเป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติ 
เครือ่งจกัรของบรษัิท คดิเป็นสดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 50.00 ของตน้ทุนวตัถดุบิท้ังหมด ดงันัน้การเพิม่ข้ึนลดลงของราคาเหลก็
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความตอ้งการและปรมิาณการใช้ของตลาดโลก ทำาใหร้าคาจำาหนา่ยเหลก็ในตลาดโลกมีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
รวมถึงอัตราภาษีนำาเข้า และการกำาหนดค่าธรรมเนียมพิเศษ (Surcharge)  ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากราคาเหล็กมี 
การปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นซึ่งจะส่งผลกระทบให้ต้นทุนในการผลิตของบริษัทสูงขึ้น

บรษัิทจงึไดป้้องกนัความเสีย่งนี้โดยการคำานวณราคาตน้ทุนของสนิคา้ตามราคาเหลก็ ณ เวลานัน้ กอ่นท่ีจะเสนอราคาให้ลกูคา้ 
ดงันัน้ราคาสนิคา้จงึสามารถถกูปรบัให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถดุบิในขณะนัน้ บรษัิทยงัไดม้กีารเปรยีบเทียบราคาเหลก็ระหวา่งผู้
จดัจำาหนา่ยหลายราย รวมถงึการหาแหลง่วตัถดุบิจากตา่งประเทศ เพือ่ให้เกดิการแข่งขันในเรือ่งราคา บรษัิทมีการทำา Price list 
เพื่อใช้เป็นราคามาตรฐานสำาหรับสินค้ามาตรฐาน และจะมีการปรับราคา Price list  หากต้นทุนสูงข้ึน โดยใช้นโยบายใน 
การกำาหนดราคาขายของสินค้าพิจารณาจากต้นทุนขายของบริษัทบวกกำาไรขั้นต้นที่บริษัทตั้งไว้ในแต่ละปี

2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
บรษัิทไดม้กีารสัง่ซ้ือวตัถดุบิ ชิน้สว่น และสนิคา้ตา่งๆ จากตา่งประเทศ รวมถงึการจำาหนา่ยสนิคา้ของบรษัิทไปยังตา่งประเทศดว้ย 
ทำาให้มกีารชำาระเงนิและรบัเงนิดว้ยเงนิตราตา่งประเทศ ซ่ึงมีโอกาสไดร้บัผลกระทบในกรณท่ีีอัตราแลกเปลีย่นมกีารเปลีย่นแปลง
ตามช่วงเวลา

บริษัทสามารถป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยการเปิดบัญชีเงินฝากเงินตราต่าง
ประเทศ FCD (Foreign Currency Deposit  Account) ไวส้ำาหรบัทำาธรุกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัเงนิสกลุดอลลา่รส์หรฐั  ในสว่นของ 
เงินสกุลอ่ืนๆ บริษัทได้มีการสังเกตการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินอ่ืน ได้แก่  
การทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract ) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา 
แลกเปลีย่นในอนาคต  อย่างไรกต็ามบรษัิทอาจมีการแปลงเงนิตราตา่งประเทศ FCD  เป็นเงนิไทยตามความเหมาะสมในการใช้ 
และตามทิศทางอัตราแลกเปลี่ยนด้วย

3. ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิมีผลตอ่ความตอ้งการของสนิคา้ของบรษัิท ปัจจบัุนเศรษฐกจิไทยรวมถงึเศรษฐกจิโลกเกดิการชะลอตวั 
การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมก็จะลดลง ส่งผลให้ความต้องการสินค้าของบริษัทลดลงเช่นกัน รวมถึงยังทำาให้เกิดการแข่งขัน
ด้านราคาตามมาด้วย

บริษัทได้มีการลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยโดยการคิดค้นและนำาเสนอสินค้าใหม่ท่ีลูกค้ายังมีความต้องการใช้อยู่  
รวมถึงปรับปรุงสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  รวมทั้งนำาเสนอบริการดูแลซ่อมแซมและปรับปรุงหลังการขายเพื่อให้สินค้า
กลับมาใช้งานได้เหมือนใหม่ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมที่ยังมีการขยายตัวและมีความต้องการของสินค้า
ของบริษัทอยู่ และคิดค้นพัฒนาผลิตสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการสินค้าในอุตสาหกรรมนั้นๆ ได้

4. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนของแรงงานที่มีทักษะ
เนือ่งจากบรษัิทเป็นผูผ้ลติเครือ่งจกัรท่ีมีความละเอียดซับซ้อนและตอ้งอาศยัความรูเ้ฉพาะทาง บรษัิทจงึตอ้งพึง่พาบุคลากรท่ีมี
ความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้น เชน่ ช่างเช่ือมท่ีมีประสบการณ ์วศิวกรดา้นเครือ่งจกัรกล  วศิวกรไฟฟา้ท่ีมคีวามรูด้า้นการเขียน 
โปรแกรมการทำางานเครือ่งจกัร เป็นตน้  ดงันัน้ บรษัิทจงึมคีวามเสีย่งในการท่ีจะขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะดา้น  โดยเฉพาะ 
แรงงานที่มีประสบการณ์การทำางานสูง ซึ่งปจัจุบนัมีอายุมากและถึงวัยทีต่้องเกษยีณอายุมากขึน้ ส่วนแรงงานที่จะรับมาใหม่ก็
มีทักษะการทำางานที่ไม่ตรงกับที่บริษัทต้องการ 

บริษัทจึงมีนโยบายในการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสบการณ์การทำางานท่ีจะเกษียณอายุเหล่านี้เพ่ือให้เพียงพอกับ 
ความต้องการในการทำางาน โดยการต่ออายุงานเป็นรายปี มีการฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้แก่พนักงานใหม่ให้มีทักษะ 
การทำางานมากขึ้น  รวมถึงได้มีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความชำานาญในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้นทดแทน เพื่อให้พันธมิตร
ทางธุรกิจเหล่านี้มีความสามารถในการรับช่วงการทำางานแทนบริษัทได้อย่างดีในอนาคตด้วย
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5. ความเสี่ยงในการพัฒนาสินค้าใหม่และขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าใหม่
บริษัทได้มีการพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่ที่ลูกค้ามีความต้องการในกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทเพิ่มขึ้น รวมถึงการพัฒนาสินค้า
เดมิหรอืตอ่ยอดผลติสนิคา้ใหมเ่พ่ือนำาเสนอในกลุม่ลกูคา้ใหมท่ี่มคีวามตอ้งการสนิคา้ในอุตสาหกรรมนัน้ๆ  ซ่ึงอาจมคีวามเสีย่ง 
ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการเปิดตลาดดังกล่าว ว่าจะสามารถประสบความสำาเร็จตามท่ีคาดหวังหรือไม่ รวมถึงการคิดคำานวณ
ต้นทุนที่ใช้ในการผลิตเพื่อตั้งราคาในช่วงเปิดตลาด รวมถึงข้อผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทำาให้กำาไรไม่ได้ตามที่กำาหนดไว้

อย่างไรก็ดีบริษัทได้พิจารณาถึงความชำานาญของบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงในการพัฒนาสินค้าใหม่ และดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขและนำาเสนอสินค้าให้เหมาะสมกับตลาดและลูกค้า รวมถึงการพิจารณาถึงโอกาสในการขายสินค้าในตลาดใหม่ รวมถึง
ลกูคา้กลุม่ใหม่ท่ีเพิม่ข้ึนดว้ย บรษัิทยังไดม้กีารเกบ็ข้อมูลดา้นตน้ทุนและข้อมูลทางเทคนคิเพือ่ใช้ในการปรบัปรงุและลดตน้ทุน
การผลิตเพื่อที่จะทำาให้สามารถเพิ่มอัตรากำาไรในอนาคตได้ต่อไป

6. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบรษัิทมีความไม่แนน่อน เนือ่งจากเป็นการขายแบบตามโปรเจกต ์และสนิคา้บางสว่นเป็นแบบสัง่ทำา 
ตามความต้องการของลูกค้าซ่ึงใช้เวลาในการผลิตนาน นับจากท่ีบริษัทเข้าให้คำาปรึกษาในการออกแบบตัวสินค้าและทำาการ
ประเมนิราคาเพือ่เสนอราคาเพือ่ให้ลกูคา้ตดัสนิใจในการสัง่ซ้ือ หลงัจากนัน้บรษัิทจงึเริม่ดำาเนนิการผลติและทำาการสง่มอบสนิคา้
ให้กบัลกูคา้ตามระยะเวลาท่ีกำาหนด ดงันัน้จงึเกดิความไมแ่นน่อนของรายได ้เนือ่งจากรายไดท่ี้จะสามารถรบัรูใ้นงบการเงนิไดก้็
ตอ่เมือ่มีการสง่มอบสนิคา้แลว้เท่านัน้  อกีท้ังสนิคา้ของบรษัิทมีอายกุารใช้งานท่ีคอ่นข้างนานทำาให้ลกูคา้มคีวามตอ้งการสัง่ซ้ือ 
ในลักษณะที่ไม่ต่อเนื่องหรือนานๆ ครั้ง 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการพัฒนาและมีสินค้าท่ีหลากหลายท่ีใช้กับในหลายอุตสาหกรรม จึงสามารถรองรับความต้องการ
สินค้าจากอุตสาหกรรมอื่นๆ สลับกันไป ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการออกแบบและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตรงกับความ
ตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกตา่งกนัไปในแตล่ะกลุม่อตุสาหกรรมท่ีมกีารลงทุนตา่งเวลากนัเพือ่ให้รายไดข้องบรษัิทมีความตอ่เนือ่ง
มากขึ้น รวมถึงบริษัทยังมีสินค้ามาตรฐานที่สามารถขายได้ทันทีที่ลูกค้าต้องการ เพื่อทำาให้บริษัทมีรายได้สม่ำาเสมอมากขึ้น

7. ความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้า
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมลีกูหนีก้ารคา้สทุธเิท่ากบั 38.81 ลา้นบาท ซ่ึงคดิเป็นรอ้ยละ 12.97 ของรายไดจ้ากการขาย 
และบริการ บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย ในปี 2563  เท่ากับ 48 วัน ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหนี้การค้าและอาจทำาให้บริษัทเกิดค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้ด้วย ถ้าลูกหนี้การค้าของบริษัทมีปัญหาในการดำาเนินงานก็
อาจส่งผลกระทบต่อผลกำาไรและฐานะการเงินของบริษัทได้

อย่างไรกด็บีรษัิทมีการตดิตามคณุภาพลกูหนีอ้ยูอ่ย่างสม่ำาเสมอ และบรษิทัยงัไดใ้ห้ความสำาคญัในการพจิารณาการให้เครดติกบั
ลกูคา้อยา่งเข้มงวด โดยทางบรษัิทจะให้ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพ้จิารณาอนมุตักิารให้เครดติเป็นลายลกัษณอ์กัษรโดยคำานงึถงึ 
ปัจจัยในด้านลักษณะธุรกิจของลูกค้า สถานะทางการเงิน และวงเงินที่สั่งซื้อ เพื่อให้บริษัทสามารถมั่นใจในการอนุมัติการให้
เครดิตแก่ลูกค้าแต่ละราย และลดผลกระทบของความเสี่ยงจากการให้เครดิตลูกค้าให้ได้มากที่สุด

8. ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องการเงินและภาระดอกเบี้ย
เนือ่งจากบรษัิทมีภาวะขาดทุนตดิตอ่กนัหลายปีจากการลงทุนในสนิทรพัยท่ี์ไม่กอ่เกดิรายได ้(โรงงานใหม่) รวมถงึภาระดอกเบ้ีย
เงินกู้ค่อนข้างสูงเนื่องจากการลงทุนดังกล่าว ทำาให้มีความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและภาระดอกเบี้ยในอนาคต รวมทั้ง
ปัจจุบันบริษัทมีการรับงานผลิตเครื่องจักรที่มีมูลค่าโครงการสูงซึ่งอาจมีความต้องการใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้นในอนาคต 

อย่างไรกต็าม บรษัิทไดม้กีารหาแหลง่เงนิทุนเพิม่เตมิ ท้ังในสว่นของธนาคารพาณชิยแ์ละบุคคลท่ัวไปเพือ่มาเสรมิสภาพคลอ่ง 
ให้กับบริษัท ในส่วนงานท่ีต้องมีการลงทุนสูง รวมถึงลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จำาเป็นต่างๆ เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่องใน 
การดำาเนินธุรกิจ รวมถึงบริษัทอาจมีการขายสินทรัพย์ที่ไม่ก่อเกิดรายได้ออกไปเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมเพื่อเสริมสภาพคล่อง
และลดภาระดอกเบี้ยในปัจจุบัน
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จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 543,750,000 บาท เรียกชำาระแล้ว 458,773,722.00 บาท เป็นหุ้นสามัญ 

458,773,722 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกที่ปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 มีดังนี้

รายชื่อ จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนร้อยละของหุ้นที่ถือ

1. กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข * 140,437,536 30.611

นายทวีมิตร กมลมงคลสุข 36,750,000 8.010

นางทับทิม กมลมงคลสุข 29,406,250 6.410

นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข 25,038,212 5.458

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 5.417

นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข 24,202,312 5.275

นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข 187,500 0.041

2. นางณัฐนันท์ ต.เทียนประเสริฐ 22,620,000 4.931

3. นายแสวง ศิริจันทโรภาส 18,950,000 4.131

4. นางสาวนลินภัสร์ กิตติสุรีย์ธร 16,839,200 3.670

5. นางสาววรพรรณ ภูมิภักดีพรรณ 14,578,000 3.178

6. นางสาวพรรณี อัคราช 12,350,000 2.692

7. นางสาววรณัน ปัญจวรญาณ 8,350,000 1.820

8. นางวิไล ก่อเกิดเกียรติ 8,242,700 1.797

9. นางศิริวรรณ ยศศักดา 6,600,000 1.439

10. นางดาราวรรณ ทิพย์เนตร 6,280,200 1.369

11. ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 203,526,086 44.362

รวมจำานวนหุ้น 458,773,722 100.000

หมายเหตุ : 
* กลุ่มครอบครัวกมลมงคลสุข เป็นกลุ่มคณะกรรมการบริหาร (จำานวน 5 คน ยกเว้นนางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข)
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ก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร

คณะกรรมการและผูบ้รหิารมหีนา้ท่ีในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์อ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทมีนโยบายท่ีกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเร่ืองการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบรายไตรมาส โดยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

ชื่อ - นามสกุล จำานวนที่ถือ จำานวนที่ถือ เพิ่ม (ลด)

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63

กรรมการบริษัท

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ 500,000 500,000 -

• นายมนู เลียวไพโรจน์ - - -

• นายกรกิจ เลียวไพโรจน์ (บุตร) 500,000 500,000 -

2. นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข 36,750,000 36,750,000 -

3. นางทับทิม  กมลมงคลสุข 29,406,250 30,033,850 627,600

4. นายสุรเชษฐ์   กมลมงคลสุข 25,040,762 25,040,762 -

• นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข 24,853,262 24,853,262 -

• นางอรุณโรจน์ กมลมงคลสุข (คู่สมรส) 187,500 187,500 -

5. นางสาวพัชรวลัย  กมลมงคลสุข 25,038,212 25,038,212 -

6. นางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข 24,202,312 24,202,312 -

7. นายอาทิตย์  วุฒิคะโร - - -

8. นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ - - -

9. นายพนม รัตนะรัต - - -

ผู้บริหาร

1. นายยศกร บ่มไล่ - - -

2. นายณภัทร ฉัตรวิเชียร - 110,000 110,000

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-
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บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
เงินสำารองตามกฎหมาย และเงนิสำารองตา่งๆ ท้ังหมด อย่างไรกต็าม บรษัิทอาจกำาหนดให้การจา่ยเงนิปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อัตราท่ีกำาหนด 
ข้างตน้ได ้โดยขึน้อยู่กบัความจำาเป็นในการใช้เงนิทุนหมนุเวยีนในการดำาเนนิงานการขยายธรุกจิ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องในการบรหิารงาน 
ของบริษัท ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น 
การจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล  ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมอีำานาจอนมุตัิให้จา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้และจะดำาเนนิการรายงานให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

รายละเอียด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) - 0.65 - 0.11 - 0.15 - 0.13 - 0.12

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%) 0 0 0 0 0
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บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดย 
มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมก�รบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 9 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสำาหรับปี 2563 ตาม 

รายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง การประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายมนู   เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 4 4

กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4 

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท 4 4

7. นายอาทิตย์  วุฒิคะโร กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 4 3*

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ/ 4 3*

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม  รัตนะรัต กรรมการบริษัท 4 4

หมายเหตุ :   
* นายอาทิตย์ วุฒิคะโร และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท
กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม เพือ่มผีลผกูพนัแทนบรษัิทได ้คอื นายทวมีติร กมลมงคลสขุ หรอื นางทับทิม กมลมงคลสขุ หรอื นาย

สุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข หรือ นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข และประทับตราสำาคัญ
ของบริษัท

 คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจำานวน 3 คน และมีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสำาหรับปี 2563  

ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอาทิตย์  วุฒิคะโร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 3*

2. นายมนู  เลียวไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3. นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4  3*

-   นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :   
* นายอาทิตย์ วุฒิคะโร และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ
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 คณะกรรมก�รบริห�ร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจำานวน 5 คน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.  นายทวีมิตร กมลมงคลสุข ประธานกรรมการบริหาร

2.  นางทับทิม กมลมงคลสุข รองประธานกรรมการบริหาร

3.  นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

4.  นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

5.  นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริหาร

 ผู้บริห�ร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารจำานวน 7 คน ดังน้ี

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1.  นายทวีมิตร กมลมงคลสุข * ประธานกรรมการบริหาร

2.  นางทับทิม กมลมงคลสุข * รองประธานกรรมการบริหาร

3.  นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการผู้จัดการ

4.  นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำานวยการบุคคล และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

5.  นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต

6.  นายยศกร บ่มไล่ รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยโรงงาน / รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยศนูย์ซ่อมและบรกิาร

7.  นายณภัทร ฉัตรวิเชียร รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ :   
* เนื่องจากนายทวีมิตรและนางทับทิมแม้จะมีตำาแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารและรองประธานกรรมการบริหาร แต่ทั้งสองท่านได้เข้าบริหารงานในบริษัททุกวันทำาการ
  ดังเช่นผู้บริหารและมีค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจำา ดังนั้นที่ปรึกษาทางการเงินจึงนับรวมทั้งสองท่านเป็นผู้บริหารของบริษัท

 เลข�นุก�รบริษัท
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งต้ังให้ นายณภัทร ฉัตรวิเชียร ดำารงตำาแหน่ง

เป็นเลขานุการบริษัท แทนคนเดิมท่ีลาออก โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะทำาหน้าท่ีให้คำาแนะนำา
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานให้มี 
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ดังนี้ 

(หน่วย : บาท)

ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง

ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการ 30,000 บาท 5,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท 5,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท 5,000 บาท
หมายเหตุ :   
1. บริษัทกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในปี 2563 ไม่เกิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน)
2. กรรมการที่เป็นกรรมการบริหารและเป็นผู้บริหารของบริษัทไม่รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการแต่อย่างใด
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ทั้งนี้ จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2563 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบในนามของคณะกรรมการไดเ้สนอลดคา่ตอบแทนรายเดอืนตอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น เนือ่งจากเห็นวา่สถานะของบรษัิทฯ ยังประสบกบั 
ภาวะขาดทุนอยู่ รวมถึงจากภาวะวิกฤติ COVID-19 จึงได้เสียสละเหมือนเช่นในทุกปีที่ผ่านมาคือ ลดค่าตอบแทนรายเดือนลงร้อยละ 25 
(เฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน ไม่รวมค่าเบี้ยประชุม)

ในปี 2560, ปี 2561, ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมให้กรรมการ
ทั้งสิ้นรวม 1,430,000 บาท, 1,440,000 บาท, 1,425,000 บาท และ 1,420,000 บาท  ตามลำาดับ โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ อีก ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนรายเดือน
(หน่วย : บาท)

รายชื่อ ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 450,000 450,000 450,000 450,000

กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ - - - -

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 360,000 360,000 360,000 360,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 270,000 270,000 270,000 270,000

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม รัตนะรัต1/ กรรมการบริษัท - 157,500 270,000 270,000

• นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 270,000 112,500 - -

รวม 1,350,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000

หมายเหตุ 1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561
           2/ นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561
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ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม
(หน่วย : บาท)

รายชื่อ ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 20,000 25,000  20,000 20,000  

กรรมการตรวจสอบ

2. นายทวีมิตร กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

3. นางทับทิม กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท - - - -

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ - - - -

5. นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

6. นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข กรรมการบริษัท/รองกรรมการผู้จัดการ - - - -

7. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 20,000 25,000 20,000 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ 20,000 20,000 15,000 15,000

กรรมการตรวจสอบ

9. นายพนม รัตนะรัต1/ กรรมการบริษัท - 10,000 20,000 20,000

• นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ 2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 20,000 10,000 - -

รวม 80,000 90,000 75,000 70,000

หมายเหตุ 1/ นายพนม รัตนะรัต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561
           2/ นางสาวชุติภา โอภาสานนท์ ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ในปี 2560, ปี 2561, ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีผู้บริหารจำานวน รวม 8 ราย, 8 ราย, 7 ราย และ 7 ราย ตามลำาดับ โดยบริษัท

มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้
(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จำานวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำานวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำานวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

จำานวนราย ค่าตอบแทน 
(บาท)

เงินเดือนรวม 8 14,619,130 8 15,275,172 7 15,539,395 7 15,148,937

โบนัสและค่าตอบแทนอื่นๆ 793,318 1,255,337 419,656 441,431

รวมทั้งสิ้น 15,412,448 16,530,509 15,959,051 15,590,368

หมายเหตุ :  ในปี 2559 บริษัทได้มีนโยบายเรื่อง “มาตรการชั่วคราวเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการชลอตัวทางเศรษฐกิจ” ฉบับที่ 3 โดยให้ปรับลดเงินเดือนร้อยละ 10 สำาหรับ
            ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีคำาสั่งเปลี่ยนแปลง
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บุคลากร
ในปี 2560 - 2563 บริษัทมีจำานวนบุคลากรและผลตอบแทนพนักงานรวม ดังต่อไปนี้ 

จำานวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

สายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563

ฝ่ายโลจิสติคส์ 20 20 20 22

ฝ่ายวิศวกรรม 22 22 23 24

ฝ่ายการผลิต 170 143 138 129

ฝ่ายบริหาร 12 9 9 6

ฝ่ายขายและการตลาด 17 20 20 25

ฝ่ายจัดซื้อและการค้าและการผลิต 25 23 23 8

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 13 11 10 10

ฝ่ายอำานวยการบุคคล 25 19 19 18

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 6 5 3 4

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 5 5 3

ฝ่ายควบคุมระบบคุณภาพ 3 2 2 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 2 1 1 2

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 1 1

รวม 322 281 274 254

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)
(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าตอบแทนของพนักงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงิน
โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

139.79 117.69 99.22 96.67

รวม 139.79 117.69 99.22 96.67

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
-  ไม่มี -
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นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กร ปี 2563

บรษัิทฯ ไดเ้ลง็เห็นถงึปัจจยัหลกัท่ีมีความสำาคญัอย่างย่ิงตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทกค็อื พนกังาน ดงันัน้จงึมีความจำาเป็นอยา่งย่ิง 
ท่ีจะตอ้งมกีารบรหิารจดัการดา้นบุคลากรดว้ยความเป็นธรรมและคำานงึถงึหลกัมนษุยชนซ่ึงจะสอดคลอ้งและสนบัสนนุกลยุทธแ์ละเป้าหมายหลกั 
ด้วยการดำาเนินงานอย่างชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม และเสมอภาคในทุกๆ ด้าน รวมถึงได้มีการสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทักษะของพนักงาน การดูแล และรักษาพนักงานให้คงอยู่กับองค์กรให้นานที่สุด ตลอดจนสนับสนุนค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม
แก่พนักงานทุกคน

การพัฒนาบุคลากรถือเป็นแผนงานหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กำาหนดแผนงานและดำาเนินการในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้น
ในเรื่องหลักๆ ดังนี้

1.  การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
บรษัิทฯ จดัให้มีการพฒันาบุคลากรท้ังสายงานหลกัและสายงานสนบัสนนุ โดยเฉพาะสายงานหลกัไดจ้ดัหลกัสตูรการอบรมความ
รูใ้นการปฏบัิตงิานท้ังภาคทฤษฏแีละภาคปฏบัิตโิดยผูเ้ช่ียวชาญ เพือ่ให้มทัีกษะ และความสามารถในการปฏบัิตงิานแตล่ะดา้น
เพ่ือเป็นการทบทวนและเสรมิทักษะเฉพาะดา้น โดยจดัการฝกึอบรมท้ังภายในและภายนอกบรษัิทอย่างตอ่เนือ่งให้แกบุ่คลากร
ในทุกระดบัตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิารไปจนถงึระดบัปฏบัิตกิาร เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพในการทำางาน พรอ้มท้ัง 
ใหน้ำาความรูท่ี้ไดร้บัจากการฝกึอบรมมาปรบัปรงุดำาเนนิงานในบรษัิทฯ ให้ดย่ิีงข้ึน นอกจากนียั้งกำาหนดให้มีการทบทวนตวัช้ีวัด 
ผลงานหลักเป็นประจำาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

2.  การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
บรษัิทฯ ตระหนกัเป็นอย่างยิง่ถงึความสำาคญัของพนกังาน และเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไวบ้รษัิทไดส้รรหาและวา่จา้งบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อเข้ามาปฏิบัติงานและสัมพันธ์กับความต้องการ การเติบโตของบริษัทฯ โดยจัด
โครงการพัฒนาความรูค้วามสามารถพนกังานอยา่งตอ่เนือ่งให้มคีวามสามารถในระดบัสงู และกำาหนดแผนพฒันาศกัยภาพของ
พนกังานในทุกระดบัตัง้แตผู่บ้รหิารไปจนถงึระดบัปฏบัิตกิารโดยให้สอดคลอ้งกบัแผนการพฒันาบรษัิทฯ เป็นการเตรยีมพรอ้มให้
แกบุ่คลากรเพือ่รบักบัความรบัผดิชอบท่ีเพิม่ข้ึน ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และความสามารถท่ีจะรบัตำาแหนง่ท่ีสงูข้ึนในอนาคต

3.  การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับบริษัท
บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานที่มีความสามารถ มีศักยภาพสูงในการทำางาน โดยให้โอกาสในความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดย
มีการกำาหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและกำาหนดให้มีการดำาเนินการเป็นประจำาทุกปี นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีการพัฒนาเป็น 
รายบุคคลโดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรระดบัหัวหนา้งานข้ึนไป และนอกจากนียั้งไดด้ำาเนนิการปรบัปรงุการประเมินผลการปฏบัิติ
งานโดยการนำาตวัชีว้ดัผลงานหลกั (KPIs) มาใช้ประเมนิผลอยา่งเป็นรปูธรรมวดัได ้รว่มกบัปัจจยัดา้นความสามารถ ซ่ึงจะเป็น
เครื่องมือในการรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้เพื่อให้
พนักงานมีคุณลักษณะที่บริษัทต้องการ ได้แก่
1)   การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
2)   การมุ่งเน้นจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
3)   การให้บริการลูกค้า เพื่อการให้บริการที่ดีมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
4)   การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพื่อการกำาหนดเป้าหมายในการชี้วัดผลสำาเร็จ และการกำาหนดแผนงานให้บรรลุเป้าหมาย

บริษัทฯ มีนโยบายแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมกับเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ ให้กับพนักงานอย่าง
เสมอภาค เท่าเทียม โดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม เป็นธรรม ตลอดจนให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่ 
กฏหมายกำาหนด เช่น การจดัตัง้กองทุนสำารองเลีย้งชพี เงนิชว่ยเหลอืกรณพีนกังานหรอืบิดามารดาของพนกังาน หรอืคูส่มรส
ถึงแก่กรรม เงินช่วยเหลือกรณีคลอดบุตร การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำาปี การจัดกิจกรรม 5ส. รวมทั้งการส่งเสริมให้
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ หรือการอบรมหลักสูตรระยะยาวเฉพาะด้าน
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4.  การกำาหนดแผนในการทดแทนตำาแหน่งงาน (Succession Plan)
บริษัทฯ เน้นการสรรหาภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตำาแหน่งงานในสายงานหลัก โดยผ่านกระบวนการ
เลือ่นตำาแหนง่ตามหลกัเกณฑท่ี์กำาหนด ซ่ึงพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานและศกัยภาพเป็นหลกั ท้ังนีบ้รษัิทฯ ไดจ้ดัให้มกีารเต
รียมความพร้อมในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำาเป็นตามตำาแหน่งงาน

5.  ระบบบริหารงานคุณภาพ
บริษัทฯ ยึดมั่นในการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำางานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการรักษาคุณภาพการบริการด้วย
ระบบบรหิารคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 ซ่ึงบรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรองจากบรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จำากดั 
ตามมาตรฐานของ UKAS แห่งประเทศอังกฤษ และ NAC แห่งประเทศไทย

6.  การส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและสนับสนุนการพัฒนาบุคคลากรและองค์ความรู้ให้ก้าวทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านต่างๆ ทั้งใน
ดา้นการออกแบบ วศิวกรรม การผลติ และข้ันตอนตา่งๆ ในการปฏบัิตงิานเพือ่ให้กา้วทันตอ่นวตักรรมใหม่ๆ ในยุคดจิทัิล และ
ด้วยการให้ความสำาคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

7.  การประเมินความเสี่ยง Key Risk Indicator (KRI) 
บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ ประเมิน และการจัด
ลำาดบัความเสีย่งของแตล่ะหนว่ยงานท่ีตนเองรบัผดิชอบ รวมถงึกำาหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการบรหิารจดัการความเสีย่งนัน้ๆ 
มีการตรวจสอบติดตาม และส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเข้าใจด้านจิตสำานึกและความรับผิดชอบ
ร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงาน
ทั่วไปของบริษัทฯ

แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริห�ร

บริษัทฯ ได้กำาหนดแผนในการทดแทนตำาแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และตำาแหน่งงานในสายงานหลัก  
โดยพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานและศกัยภาพของแตล่ะบุคคลเป็นหลกั  ท้ังนี ้บรษัิทฯ จดัให้มีการเตรยีมความพรอ้มสำาหรบับคุคลท่ีเป็น 
Successor ในการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และทักษะที่จำาเป็นตามตำาแหน่งงาน สำาหรับผู้บริหารที่ได้รับการกำาหนดให้เป็นบุคลากร
ท่ีจะสืบทอดตำาแหน่งนอกจากจะต้องเป็นผู้ท่ีพร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์การทำางานในสายงานท่ีเหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับ 
การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีจำาเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมสำาหรับ 
การปฏิบัติหน้าท่ีในตำาแหน่งท่ีสูงข้ึนไปในอนาคต และเพื่อให้มีการส่งมอบงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นและการบริหารอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่กำาหนดไว้
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โครงสร�้งก�รบริห�รจัดก�รของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน

น�ยณภัทร ฉัตรวิเชียร

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ฝ่�ยอำ�นวยก�รบุคคล และ
ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

น�งส�วพัชรวลัย กมลมงคลสุข

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ฝ่�ยจัดซื้อ และฝ่�ยก�รค้�

และผลิต
น�งส�วไพลิน กมลมงคลสุข

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ฝ่�ยศูนย์ซ่อม และบริก�ร

น�ยยศกร บ่มไล่
(รักษ�ก�ร)

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
ฝ่�ยโรงง�น

น�ยยศกร บ่มไล่

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยข�ย

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยก�รตล�ด

ผู้จัดก�รโรงง�น

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยศูนย์ซ่อมและบริก�ร

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยจัดซื้อ

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยก�รค้�และผลิต

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยอำ�นวยก�รบุคคล

ผู้จัดก�ร
ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

ผู้จัดก�ร 
ฝ่�ยบัญชี

ผู้จัดก�ร 
ฝ่�ยก�รเงิน

  เลข�นุก�รบริษัท
     น�ยณภัทร ฉัตรวิเชียร

ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมก�รบริห�ร

หน่วยง�นกำ�กับดูแล
ก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์

  กรรมก�รผู้จัดก�ร
     น�ยสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข
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บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท) และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (กลต) โดยบรษัิทฯ ไดน้ำาหลกัการดงักลา่วมากำาหนดเปน็นโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานของบริษัท และจัดทำาเป็นคู่มือการกำากับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ อีกท้ังได้เผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของ
บริษัทคือ  www.tmc.co.th อีกด้วย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง
สม่ำาเสมอ เพือ่ให้มคีวามเป็นปัจจบัุน เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะการดำาเนนิธรุกจิในแตล่ะปี โดยฉบับปรบัปรงุปี 2563 นี้ไดร้บัอนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 ดังมีรายละเอียดดังนี้

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางใน 

การปฏิบัติงาน ดังนี้
1. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดำาเนินงานสู่เป้าหมายของวิสัยทัศน์และพันธกิจบริษัท โดยคำานึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ควบคู่ไปกับการเป็นบรรษัทภิบาล เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจนำาไปเป็น

ข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และการดำาเนินงานต่างๆ ของบริษัท
3. กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน จะปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความมุ่งม่ัน รบัผดิชอบ ซ่ือสตัย์ สจุรติ โปรง่ใสตรวจสอบได ้

เคารพตอ่สทิธมินษุยชนและสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกท่าน โดยจะปฏบัิตติามกฎหมาย ขอ้บังคบับรษัิท และประกาศท่ีเกีย่วข้อง
4. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะร่วมกันต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดยหากพบปัญหาดังกล่าวเกิดข้ึนและจบข้ันตอนการสอบสวนอันเป็นท่ีสุดแล้ว บริษัทจะมีบทลงโทษท่ีชัดเจนและ 
ถือเป็นเด็ดขาด

บริษัทได้มีการดำาเนินการหรือปฏิบัติเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการตามหลักสำาคัญทั้ง 5 หมวด ตามรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของ

บรษัิทไดใ้ช้สทิธขิองตน ท้ังสทิธพิืน้ฐานของผูถ้อืหุ้น สทิธิในการเขา้ถงึสารสนเทศอย่างเพยีงพอและทันเวลา และสทิธิในการเขา้รว่มประชมุ
ผู้ถือหุ้น เพื่อกำาหนดทิศทางในการดำาเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัท ดังนี้

1. กำาหนดให้มกีารประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นเป็นประจำาทุกปี ภายในระยะเวลา 4 เดอืน นบัแตว่นัสิน้รอบปบัีญชขีองบรษัิท และหากมี
ความจำาเป็นเรง่ดว่นท่ีจะตอ้งพจิารณาวาระพเิศษท่ีอาจจะเป็นเรือ่งท่ีกระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นซ่ึงจำาเปน็
ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้เป็นกรณีไป

2. จัดทำาและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงนักลงทุนสถาบัน พร้อมท้ัง 
รายละเอยีดขอ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ ตลอดจนขอ้มลูท้ังหมดท่ีเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งตดัสนิใจในท่ีประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดข้อเท็จจริง
และเหตผุล รวมถงึความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระหรอืประกอบมตท่ีิขอตามท่ีระบุไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 
หรืออย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมแล้วแต่กรณี และมีการลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันก่อน
ถึงวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

3. จดัสง่หนงัสอืมอบฉันทะพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุมเพือ่สนบัสนนุการใช้สทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุ้นในกรณท่ีีผูถ้อืหุ้นไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำาหนดหลักเกณฑ์การส่ง
คำาถามล่วงหน้าอย่างชัดเจนและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำาส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่หลักเกณฑ์ 
การส่งคำาถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

5. จัดสถานท่ีในการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง และจัดให้มีการนำาเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการ
ลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำาเนินการประชุมสามารถกระทำาได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำา

6. กำาหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบ 
ข้อซักถามในที่ประชุม ซึ่งจะต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเข้าร่วมประชุมด้วย
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7. กำาหนดให้ประธานในท่ีประชุมต้องทำาการแจ้งเรื่องหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิ
ในการลงคะแนน ซ่ึงผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องท่ีพิจารณา และสิทธิของผู้ถือหุ้นในการคัดค้าน 
การลงมติในแต่ละวาระ ให้ที่ประชุมทราบก่อนดำาเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็น 
ตั้งประเด็นและข้อซักถามได้ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ ในการประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ถือหุ้น

9. จดัให้มบุีคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมสามัญและวสิามัญผูถ้อืหุ้น และเปิดเผย 
ให้ที่ประชุมทราบพร้อมมีการบันทึกลงในรายงานการประชุม

10. แจง้มตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นโดยรายงานถงึมตท่ีิประชุมและผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชุมสามญัและวสิามัญผูถ้อืหุ้น 
ในวันทำาการถัดไป ผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11. จัดทำาบันทึกรายงานการประชุมโดยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการบันทึกคำาถามคำาตอบ และผลการลงคะแนน
ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชุม และนำาส่งสำาเนารายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม 
และได้เผยแพร่รายงานการประชุมในเว็บไซท์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงาน 
การประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น

ในปี 2563 บรษัิทไดจ้ดัการประชุมผูถ้อืหุ้นจำานวน 1 ครัง้คอื การประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจำาปี 2563 ในวนัเสารท่ี์ 25 เมษายน 2563 
เวลา 14.00 - 15.10 น. ณ ห้องประชุมมงคลสุข บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) สำานักงานใหญ่ เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 
ตำาบลบ้านสวน อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000

• บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทกำาหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ให้ทราบล่วงหน้า 59วันก่อนวันประชุม
คอืในวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 บนเวบ็ไซตข์องบรษัิท  www.tmc.co.th และผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

• บรษัิทไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำาปี 2563  ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิท 
www.tmc.co.th เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2563 (ล่วงหน้า 32 วันก่อนวันประชุม) และได้แจ้งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย  รวมท้ังไดล้งประกาศโฆษณาในหนงัสอืพิมพ์รายวนัเป็นเวลาตดิตอ่กนั 3 วนั คอืวนัท่ี 2, 3 และ 7 เมษายน 2563 
และบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่ง
ให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารล่วงหน้าในวันที่ 2 เมษายน 2563 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 23 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุม อีกทั้งผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามที่ต้องการให้บริษัทชี้แจงในประเด็นแต่ละวาระหรือขอข้อมูลอื่นที่
สำาคญัของบรษัิทลว่งหนา้กอ่นวนัประชุมไดท่ี้ กรรมการผูจ้ดัการ surachet@tmc.co.th หรอืเวบ็ไซตข์องบรษัิท www.tmc.co.th

• ข้อมลูในหนงัสอืนดัประชุมประกอบไปดว้ยข้อมูลตา่งๆ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่เรือ่งท่ีตอ้งตดัสนิใจของผูถ้อืหุ้นในการเข้าประชุม 
เช่น ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ในการจัดประชุมพร้อมแผนที่การเดินทาง วาระการประชุมที่มีข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบในแต่ละวาระ และเอกสารแนบวาระที่มีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

• บริษัทสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือ
มอบฉันทะ 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข และแบบ ค เพื่อใช้ตามวัตถุประสงค์ของผู้มอบฉันทะ ซึ่งเป็นแบบที่กระทรวง
พาณิชย์กำาหนด โดยแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต ์
ของบริษัท www.tmc.co.th

• คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างสูงในการท่ีจะได้มีโอกาสตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในท่ี
ประชุม โดยถอืเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเข้ารว่มประชุมทุกครัง้ โดยในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำาปี 2563 เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2563 
มีกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม รวมจำานวน 9 ท่าน (จากจำานวน 9 ท่าน ถือเป็นสัดส่วนกรรมการที่
เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100.00 ของกรรมการทั้งหมด) รวมถึงผู้บริหารของบริษัทคือ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน, 
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงานและรักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและ
ตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือที่ผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูล ทั้งนี้ นางสาวศิริพร นฤภัย ตัวแทนผู้สอบ
บัญชีของบรษัิท จากบรษัิท สำานกังาน เอ เอ็ม ซี จำากดั ไดเ้ข้ารว่มประชุมเพือ่ตอบขอ้ซักถามเรือ่งงบการเงนิของบรษัิทฯ ดว้ย
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• กอ่นเริม่การประชมุตามวาระ พธิกีรไดร้บัมอบหมายจากประธานให้ทำาหนา้ท่ีแจง้เรือ่งหลกัเกณฑแ์ละข้ันตอนในการลงคะแนน 
วิธีการแสดงผลคะแนน สิทธิในการลงคะแนนซ่ึงผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องพิจารณา และสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นในการคัดค้านการลงมติในแต่ละวาระ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซักถามได้
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มดำาเนินการประชุม และได้เชิญนางสาวมาริษา พูลมีทรัพย์ ตัวแทนจากบริษัท 
สำานักงาน เอ เอ็ม ซี จำากัด ทำาหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอดระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยให้ที่
ประชุมทราบพร้อมทั้งมีการบันทึกลงในรายงานการประชุม

• จดัให้มีการลงมตแิตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบกำาหนดออกจากตำาแหนง่ตามวาระกลบั
เข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง จำานวน 3 ท่าน โดยมีข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเพื่อพิจารณาก่อนการลงคะแนน
โดยได้ส่งให้พร้อมหนังสือเชิญประชุมและได้แสดงบนจอภาพในห้องประชุม และเนื่องจากเป็นวาระท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการ 
จึงขอให้กรรมการที่เกี่ยวข้องออกจากที่ประชุมในขณะที่มีการพิจารณาวาระนี้ด้วย

• ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 มีผู้ถือหุ้นที่เป็นตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
จำานวน 1 คน คือนางสาวจุรีรัตน์ ชื่นสุวรรณ  ได้เข้าร่วมประชุมและสังเกตการณ์โดยมีการถามคำาถามในที่ประชุมและได้มี
การบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน

• บรษัิทไดน้ำาระบบ Barcode มาใชเ้ป็นเครือ่งมือช่วยในการประชุม โดยใช้ในการลงทะเบียนเข้าประชุม และการนบัคะแนนลงมติ
ในแตล่ะวาระ ท้ังนีเ้พือ่เป็นการอำานวยความสะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นยำา ให้แกผู่ถ้อืหุ้น และบรษัิทไดจ้ดัให้มจีอแสดงผล
การลงมติในแตล่ะวาระท่ีผูถ้อืหุ้นลงคะแนน เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นไดร้บัทราบผลคะแนนพรอ้มกนัทันทีท่ีจบการพจิารณาในแตล่ะวาระ

• บริษัทได้เผยแพร่มติทีป่ระชมุและรายงานถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป ี2563 หลัง
จากเสร็จสิ้นการประชุม (เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563) ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์และในเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

• บริษัทได้จัดทำาบันทึกรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง ชัดเจน มีการรายงานรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม  และมีการบันทึกคำาถามคำาตอบ และผลการลงคะแนน
ในแตล่ะวาระวา่มผีูถ้อืหุ้นเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง และบัตรเสยี เป็นอย่างไร โดยรายงานการประชมุดงักลา่วลงนาม
โดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

• มกีารจดัสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุ้นตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น (จัดส่งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563) พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นและภาพบรรยากาศในวันประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

หมวดที่ 2  ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
บริษัทมีนโยบายสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นที่เป็นต่างชาติ ดังนี้
1. จดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น และเผยแพรข้่อมูลเกีย่วกบัการนดัประชุมผูถ้อืหุ้นให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายไดร้บัข้อมลูอย่าง

เท่าเทียมกันทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยจัดทำาท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพร่พร้อมกันโดยแจ้งก่อนล่วงหน้า 
อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ในช่วงเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี  โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิ  
วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนในการพิจารณาในเรื่องดังกล่าวทางเว็บไซต์บริษัท 

3. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้ารว่มประชุมแทน โดยกำาหนดทิศทาง
การออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะได้

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
5. กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว
6. แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำาปี

7. กำาหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือ
บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีท่ีเกีย่วข้อง และไม่ให้ซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทในช่วง 1 เดอืน กอ่นท่ีงบการเงนิเผยแพรต่อ่สาธารณชน

8. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ทำาการซื้อขาย ผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบรายไตรมาส
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การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

• บรษัิทไดด้ำาเนนิการสง่หนงัสอืเชิญประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นและเผยแพรข้่อมลูท่ีเกีย่วกบัการนดัประชุมผูถ้อืหุ้น ระเบียบวาระการ
ประชุมพรอ้มความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทตอ่วาระนัน้ๆ เพือ่ใช้ประกอบในการพจิารณาของผูถ้อืหุ้น รวมถงึกฎเกณฑ์ตา่งๆ 
ท่ีใช้ในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันท้ังทางเอกสาร, ทางเว็บไซต์บริษัท และระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยจัดทำาท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และบริษัทได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับระเบียบวาระ 
การประชุมที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ในการประชุมที่นอกเหนือจากหนังสือเชิญประชุม

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยมกีารกำาหนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาการให้ผูถ้อืหุ้นสว่นนอ้ยเสนอเพิม่วาระการประชุมลว่งหนา้กอ่นวนัประชุมผูถ้อืหุ้น
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และแจ้งล่วงหน้าบนเว็บไซต์บริษัท  www.tmc.co.th  
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 25 ธันวาคม 2563 เพื่อความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระ
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

• บรษัิทไดอ้ำานวยความสะดวกให้แกผู่ถ้อืหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลอ่ืน 
เข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก  แบบ ข  และแบบ ค  ให้ผู้ถือหุ้นพร้อม
หนงัสอืเชิญประชุมหรอืสามารถ Download ไดจ้ากเว็บไซตบ์รษัิท โดยเฉพาะหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข  ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถ้อืหุ้น 
สามารถกำาหนดทิศทางการออกเสียงของผู้รับมอบฉันทะได้  ท้ังน้ีบริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการเพ่ืออำานวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นสำาหรับติดหนังสือมอบฉันทะด้วย

• ในวาระพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบกำาหนดออกจากตำาแหนง่ตามวาระกลบัเข้าดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่นัน้บรษัิทไดจ้ดัให้ 
ผูถ้อืหุ้นไดม้สีทิธิในการลงมตแิตง่ตัง้กรรมการโดยลงคะแนนคดัเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล และไดเ้รยีกเกบ็ใบลงคะแนนเสยีง 
จากผู้ถือหุ้นทุกคนภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

• คณะกรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งให้
มีการเปิดเผยในรายงานประจำาปี 2563

• คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยข้อมูลหรือนำา
ข้อมลูไปหาประโยชนเ์พือ่ตนเองหรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ และห้ามไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทในช่วง 1 เดอืนกอ่นท่ีงบการเงนิ 
จะเผยแพร่ตอ่สาธารณะ โดยไดก้ำาหนดไวใ้นคูมื่อหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิท่ีไดม้อบให้ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกท่าน และไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตบ์รษัิท ท้ังนีเ้พือ่นำาไปเปน็แนวทางและยดึถอืในการปฏบิตัิ
ตามที่กำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด

นอกจากนี ้บรษัิทยังไดม้กีารดำาเนนิการและพัฒนาอย่างตอ่เนือ่งในการนำาหลกักำากบัดแูลกจิการท่ีดมีาใช้ในการจดัการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น  โดยได้เข้าร่วมโครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ตามแบบ AGM Checklist โดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) ตั้งแต่ 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2556 เป็นต้นมา โดยผลการประเมินในปี 2563 บริษัทได้คะแนนร้อยละ 95.00  ทั้งนี้บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะ
ยกระดับการกำากับดูแลกิจการของบริษัทในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ดียิ่งขึ้นอีกต่อไป
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หมวดที่ 3  บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซ่ึงได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 

พนกังานทุกระดบั และชุมชนท่ีบรษัิทตัง้อยู่ เป็นตน้ เพือ่สรา้งเสรมิผลการดำาเนนิงานของบรษัิทและสรา้งความมัน่คงอย่างย่ังยืนของกจิการ  
โดยนอกจากการตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายกำาหนดแล้ว บริษัทยังมีนโยบายการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น บริษัทเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยโดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
และมีการบริหารจัดการและกลไกทีท่ำาใหผู้้ถือหุน้มีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลทีถู่กต้องและผลตอบแทน
ที่เหมาะสมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการทำารายการระหว่างกัน มีมาตรการ
ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์  ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้าม
กรรมการและผู้บริหารท่ีรับทราบข้อมูลภายในไม่ให้นำาข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
รวมท้ังเพือ่การซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทโดยเฉพาะในช่วง 1 เดอืนกอ่นเผยแพรง่บการเงนิแกส่าธารณชน

ลูกค้า บรษัิทดแูลและรบัผดิชอบลกูคา้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั มกีารรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้อย่าง
สม่ำาเสมอ  ดำาเนนิการทางธรุกจิเพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ให้ครบถว้นและครอบคลมุให้มาก
ที่สุด รวมถึงการให้บริการดูแลและรับประกันคุณภาพสินค้าหลังการขายตามอายุรับประกัน ทั้งหมดนี้เพื่อ
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าในระยะยาว

คู่ค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าตามสัญญาที่ตกลงทำาร่วมกัน หลีก
เลี่ยงสถานการณ์ที่อาจจะทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการเจรจาแก้ปัญหาบนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอก
เหนือข้อตกลงทางการค้า  อีกท้ังบริษัทได้มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าโดยการคัดเลือกและประเมินคู่ค้า 
ซึ่งได้แก่ ผู้จำาหน่าย ผู้ผลิต ผู้รับจ้างช่วงผลิต และผู้ให้บริการสินค้า โดยทำาการประเมินด้านคุณภาพและ
ด้านการจัดส่งเป็นประจำาทุก 6 เดือน ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างและปรับปรุงพัฒนาไปกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

เจ้าหนี้ บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น เรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน 
การชำาระคืนหนี้ เงื่อนไขการค้ำาประกัน และเรื่องอ่ืนใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ในกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา โดยใช้หลักของความสมเหตุสมผล และรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินของบริษัทให้แก่เจ้าหนี้
ด้วยความถูกต้องและซื่อสัตย์อย่างสม่ำาเสมอ

คู่แข่ง บริษัทดำาเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกันในอุตสาหกรรม

พนักงาน บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
อายุ หรือแม้แต่ผู้พิการ ภายใต้กฎหมายแรงงานและระเบียบข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด เคารพในสิทธิ
ของลูกจ้างโดยไม่กระทำาการละเมิดทางร่างกาย วาจา และใจ รวมถึงการข่มขู่คุกคาม ในลักษณะใดๆ อีก
ทั้งมีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในด้านการจ้างงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการเลื่อนตำาแหน่ง  ให้การ
พฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังานในทุกระดบัโดยการจดัฝกึอบรมในเรือ่งตา่งๆ รวมถงึการสรา้งสภาพ
แวดล้อมในการทำางานของพนักงานให้ปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดี

ชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

บรษัิทมีการสรา้งปฏสิมัพนัธอั์นดกีบัชุมชนท่ีสถานประกอบการของบรษัิทตัง้อยู่ และรบัผดิชอบใน การดแูล 
ให้การดำาเนินงานของบริษัทไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยร่วมกันดูแลรักษาและ
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังบริษัทได้มีการให้ความรู้และ 
ฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนา
ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งสม่ำาเสมอ รวมถงึสง่เสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพดว้ย
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทได้ดำาเนินการให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ในเรื่องท่ี

เกีย่วข้องกบัการกระทำาท่ีผดิกฎหมาย เรือ่งท่ีอาจทำาให้เกดิความเสยีหายตอ่บรษัิท เรือ่งท่ีไมไ่ดร้บัความเป็นธรรม ถกูละเมดิสทิธ ิหรอืการกระทำา 
ท่ีผดิจรรยาบรรณของผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่เบาะแส ข้อรอ้งเรยีน และข้อเสนอแนะตา่งๆ จะทำาการพจิารณา สอบสวน และดำาเนนิการโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้เป็น
ความลับ และมีมาตรการคุ้มครองให้มีความม่ันใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ โดยคำานึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
จากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
ส่งจดหมายลงทะเบียนถึง
• คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำาบลบ้านสวน
อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
Email : auditcommittee@tmc.co.th
หรือติดต่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• นายไพบูลย์ รัตนเศรษฐชัย  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์ 038-271933-4
โทรสาร 038-271931 
Email : i_audit@tmc.co.th 

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

• บรษัิทไดก้ำาหนดนโยบายการปฏบัิตติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี คอื ผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ข่งทางการคา้ เจา้หนี ้พนกังาน และ ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยได้จัดทำาเป็นหัวข้อเรื่อง “จรรยาบรรณธุรกิจ” และบรรจุอยู่ใน ”คู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563” ซึ่งได้แจกจ่ายให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบและนำาไปเป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และถือปฏิบัติควบคู่ไปกับการทำางาน อีกทั้ง
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน โดยจะทำาการประเมินปีละครั้ง ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการทำางานของบริษัทฯ โดยจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงปี 
2563 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จรรยาบรรณธรุกจิ เป็นหลกัแห่งความประพฤตหิรอืแนวทางประพฤตท่ีิตระหนกัถงึ คณุธรรม จรยิธรรม และความซ่ือสตัยส์จุรติ
ในการประกอบธรุกจิ  มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมสว่นรวม และผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ของบรษัิท เคารพในศกัดิศ์รคีวามเสมอ
ภาคของกลุม่และบุคคล รวมถงึไมท่ำาลายทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม โดยจรรยาบรรณธรุกจิหรอืมาตรฐานการประพฤตปิฏบัิติ
ที่ดีนี้กำาหนดขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.1   กรรมการและพนักงานทุกระดับชั้นพึงหลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะ
เกดิจากการตดิตอ่กบัผูเ้กีย่วข้องทางการคา้ของบรษัิท เช่น คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่งขัน หรอืจากการใช้โอกาสหรอืข้อมลูท่ีไดจ้าก
การเป็นกรรมการ หรอืพนกังานในการหาประโยชนส์ว่นตน และในเรือ่งการทำาธรุกจิท่ีแข่งขันกบับรษัิทหรอืการทำางานอืน่ 
นอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่
1.2    กรรมการและพนกังานทุกระดบัช้ันพงึละเวน้การถอืหุ้นในกจิการคูแ่ข่งของบรษัิท หากทำาให้กรรมการหรอืพนกังาน
กระทำาการ หรือละเว้นการกระทำาการที่ควรทำาตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ
หรอืพนกังานไดหุ้้นนัน้มากอ่นการเป็นพนกังาน หรอืกอ่นท่ีบรษัิทจะเข้าไปทำาธรุกจินัน้ หรอืไดม้าโดยทางมรดก กรรมการ
ต้องรายงานให้ประธานกรรมการรับทราบ สำาหรับพนักงานต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำาดับชั้นทราบ
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2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
2.1  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย 
และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มท่ี และไม่นำาทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น โดยทรัพย์สินดังกล่าวหมายถึง ทรัพย์สินทั้งที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ 
อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูลที่เป็นความลับที่ไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
2.2    กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึงหลีกเล่ียงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีเป็นความลับอย่างเด็ดขาด

3. นโยบายค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
3.1    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถให้ของขวัญและเล้ียงรับรองพันธมิตรทางธุรกิจได้ หากไม่ได้เป็นการกระทำา
เพื่อครอบงำา ชักนำา หรือตอบแทนบุคคลใดเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ ช่วยเหลือ หรือผลประโยชน์ใดๆ ทางธุรกิจ
3.2    การให้ของขวัญและการเลีย้งรบัรองจะตอ้งทำาในนามของบรษัิท ไมใ่ชใ่นนามของพนกังาน และให้กระทำาอยา่งเปดิเผย 
ไม่ปกปิด ถูกกฎหมาย เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนด และถูกต้องตามกาลเทศะ
3.3  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ ตามปกติประเพณีนิยมหรือตาม
ธรรมเนียมปฏิบัติได้ โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจใดๆ ในเชิงธุรกิจ 
3.4  หากของขวัญท่ีได้รับจากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทในโอกาสตามปกติประเพณีนิยมหรือตามธรรมเนียมปฏิบัติ  
มีมูลค่าสูงเกินปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทันที และบริษัทจะดำาเนินการพิจารณาเป็นรางวัลให้กับพนักงานใน
เทศกาลสำาคัญหรือขออนุมัตินำาไปบริจาคเพื่อสาธารณกุศลตามความเหมาะสมต่อไป

4. นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน
4.1  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือหรือขายหุ้น 
ของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
4.2  กรรมการและพนักงานทุกระดับช้ันพึงรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ือป้องกันการซ้ือหรือขายหุ้น 
โดยใช้ข้อมูลภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน
4.3    บุคคลภายในควรละเวน้การซ้ือหรอืขายหุ้นของบรษัิทในช่วงเวลากอ่นท่ีจะเผยแพรง่บการเงนิ หรอืเผยแพรส่ถานะของ
บรษัิท รวมถงึข้อมูลสำาคญัอ่ืนๆ และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 - 48 ช่ัวโมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แกส่าธารณชนแลว้ 
ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

5. นโยบายเรื่องระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน
5.1  ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำารายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา  
ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดทำาตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ
5.2  จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
6.1    ปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ และอย่างสดุความสามารถ และดำาเนนิการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุ้น 
       ทุกราย
6.2   รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำาเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
6.3    รายงานให้ผูถ้อืหุ้นทราบถงึแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รท้ังในดา้นบวกและลบดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่างเพยีงพอ

7. นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์
7.1   ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม
7.2  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล 
เพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้งในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า 
อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ
7.3   รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
7.4  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ
ของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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8. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
8.1    ปฏิบัติตอ่คูค่า้และเจา้หนีอ้ย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ต่อทั้งสองฝ่าย
8.2  ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 
ข้อหนึ่งต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
8.3  ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/
หรือเจ้าหนี้
8.4   หากมีขอ้มลูวา่มกีารเรยีก รบั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุรติเกดิข้ึน พงึเปิดเผยรายละเอยีดตอ่คูค่า้และ/หรอื
เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
8.5   รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำาเสมอ

9. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน
9.1   ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
9.2   ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
9.3   การแต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระทำาด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน
9.4    ใหค้วามสำาคญัตอ่การพฒันาความรู ้ความสามารถ และทักษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งท่ัวถงึและสม่ำาเสมอ
9.5   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

10. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
10.1  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
10.2  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้าง
ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น
10.3  ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

11. นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อพนักงานอื่น 
11.1  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส  
11.2  พึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา
11.3  เคารพในสิทธิของพนักงานอื่น รวมทั้งฝ่ายจัดการ
11.4 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไม่พึงกระทำาการใดๆ อันเป็นการไม่
เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
11.5 พงึเป็นผูม้วีนิยั และประพฤตปิฏบัิตติามกฎระเบียบขององคก์ร และประเพณอัีนดงีาม ไมว่า่จะระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อักษรหรือไม่ก็ตาม
11.6 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำาหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน พึงหลีกเลี่ยง 
การกระทำาใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้

12. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
12.1  รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่
12.2 ดำาเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำาเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน
12.3  ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต่ำากว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้
12.4 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนอันเน่ืองมาจาก 
การดำาเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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13. นโยบายการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
13.1  ดำาเนนิธรุกจิอย่างเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุหรอืกระทำาการอันเป็นการฝกัใฝพ่รรคการเมอืง
ใดพรรคการเมืองหนึ่ง 
13.2 ไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองใดๆ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัท 
13.3 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่ 
แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือนำาทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ ใน 
การดำาเนนิการใดๆ ในทางการเมือง และหากเข้ารว่มจะตอ้งพงึระมดัระวงัไม่ให้การดำาเนนิการใดๆ ทำาให้เกดิความเข้าใจวา่ 
บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง 

14. นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุน
14.1  การบรจิาคเพือ่การกศุลท้ังในรปูแบบของการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืรปูแบบอ่ืนๆ เชน่ การให้ความรูห้รอื
สละเวลา เป็นตน้ บรษัิทฯ สามารถกระทำาไดโ้ดยอาจเป็นสว่นหนึง่ในกจิกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนการประชาสมัพนัธ์
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท โดยมิได้มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ
14.2 การให้เงินสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นเงินหรือทรัพย์สินแก่กิจกรรมหรือโครงการใด จะต้องดำาเนินการด้วยความโปร่งใส
และถูกต้องตามกฎหมาย ต้องระบุช่ือผู้ให้ในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยผ่านข้ันตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ 
ท่ีกำาหนดไว้ และม่ันใจว่าการให้เงินสนับสนุนดังกล่าวจะไม่ถูกนำาไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ท้ังนี้ 
การให้เงนิสนบัสนนุนัน้ตอ้งมีวตัถปุระสงค ์เพือ่เป็นการประชาสมัพนัธ ์สง่เสรมิธรุกจิ และภาพลกัษณท่ี์ดขีองบรษัิทฯ โดย
อาจกระทำาได้หลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเพื่อ 
การศึกษาและกีฬา เป็นต้น

หมวดที่ 4  ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
1. บรษัิทไดเ้ผยแพรข้่อมูล ท้ังขอ้มลูสำาคญัท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิท ขอ้มลูทางการเงนิและข้อมูลท่ีมิใช่ขอ้มลูทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง 

ครบถว้น ทันเวลา และสามารถเข้าถงึไดง้า่ย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ละสำานกังาน
กำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยผ์า่นช่องทางท่ีกำาหนดแลว้ บรษัิทยังมนีโยบายในการเผยแพรข้่อมลูตา่งๆ ท่ีสำาคญัซ่ึงอาจ
สง่ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุ้น หรอืข้อมลูท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิท โดยผา่น
ช่องทางการเผยแพรข้่อมลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเวบ็ไซตข์องบรษัิท www.tmc.co.th แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี รวมถึงสื่อสาธารณชนต่างๆ ซึ่งผู้ถือหุ้นและสาธารณชนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายอีกด้วย

2. บรษัิทมีการรายงานผลการปฏบัิตติามนโยบายตา่งๆ ท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบไว้โดยสรปุ เช่น นโยบายหลกัการกำากบัดแูลกจิการ  
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำาปี และ website ของบริษัท เป็นต้น

3. บรษิทัไดจ้ดัทำาคำาอธบิายและการวเิคราะห์ของฝา่ยจดัการ (Management Discussion and Analysis (MD&A)) สำาหรบังบการเงนิ 
ทุกไตรมาส ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

4. บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจำาปี
5. บรษัิทจดัให้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จำานวนครัง้ของการประชุมและจำานวน

ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำาหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของกรรมการในรายงานประจำาปี

6. บริษัทกำาหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี 
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้

7. บรษิทักำาหนดให้ในการทำารายการระหวา่งกนัท่ีสำาคญั จะตอ้งนำาเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเห็นกอ่น
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การทำารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

8. งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำาหนดบุคคลท่ีทำาหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่อนักลงทุนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออำานวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและหลายช่องทาง  
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การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

• บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงิน คือ งบการเงินประจำาไตรมาสและงบการเงิน
ประจำาปี 2563 ท่ีไดจ้ดัทำาตามมาตรฐานการบัญชแีละไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีบรษัิทคอื นายนรศิ เสาวลกัษณส์กลุ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำานักงาน เอ เอ็ม ซี จำากัด เสนอผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษัิท และขอ้มลูท่ีมใิช่ข้อมูลทางการเงนิ เช่น แบบแสดงรายงาน 
ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีของบรษัิท ซ่ึงท้ังหมดนีไ้ดจ้ดัทำาอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทันเวลาท่ีกำาหนดตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  โดยผูถ้อืหุ้น
และสาธารณชนท่ัวไปสามารถเข้าถงึข้อมูลเหลา่นี้ไดโ้ดยงา่ยผา่นเวบ็ไซตบ์รษัิท www.tmc.co.th และระบบของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และได้นำาส่งเอกสารดังกล่าวแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในการใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

• บรษัิทไดร้ายงานผลการปฏบัิตติามนโยบายหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิโดยสรปุไวใ้นแบบ
แสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ในเว็บไซต์บริษัทด้วย

• บรษัิทไดจ้ดัทำาคำาอธบิายและวิเคราะห์ของฝา่ยจดัการเรือ่งผลการดำาเนนิงานท่ีเปลีย่นแปลงมากกวา่รอ้ยละ 20 ของงบการเงนิ 
ทุกไตรมาส โดยผู้ถือหุ้นและสาธารณชนท่ัวไปสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ได้โดยผ่านเว็บไซต์บริษัท www.tmc.co.th และ
ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้นำาส่งเอกสารดังกล่าวแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลผลการดำาเนินงานและเข้าใจ 
การเปลี่ยนแปลงของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

• บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) 
หัวข้อค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และในรายงานประจำาปีของบริษัท

• บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำานวนครั้งของการประชุม และ
จำานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะท่านเข้ารว่มประชุมในปีท่ีผา่นมา รวมถงึการฝกึอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอยา่งตอ่เนือ่ง
ของกรรมการไว้ในรายงานประจำาปีด้วย

• บริษัทโดยฝ่ายขายและการตลาดได้มีการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อนำามาปรับปรุง
พฒันาดา้นคณุภาพและการให้บรกิาร โดยประเมินผลจากงานดา้นบรกิาร ดา้นการจดัสง่ และดา้นคณุภาพ โดยคะแนนประเมนิผล 
รวมการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2563 ได้ร้อยละ 93.00

• งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้กำาหนดบุคคลท่ีทำาหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่อนักลงทุนและ 
ผูท่ี้เกีย่วข้อง เพือ่อำานวยความสะดวกให้ผูมี้สว่นไดเ้สยีสามารถเข้าถงึข้อมลูไดง้า่ย และหลายช่องทาง โดยสามารถตดิตอ่ไดด้งันี้
©   นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข

กรรมการผู้จัดการ
โทรศัพท์ : 038-271933 
โทรสาร : 038-271931
Email : surachet@tmc.co.th

©   นายณภัทร ฉัตรวิเชียร
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน - CFO และ เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ : 038-271933 ต่อ 411
โทรสาร : 038-271931
Email : naphatra@tmc.co.th

นอกจากนีบ้รษัิทยงัมีระบบสง่ขอ้มูลข่าวสารผา่นระบบแจง้เตอืนข่าวสารทางอีเมลไปยังนกัลงทุนและบุคคลท่ีสนใจ รวมถงึสามารถ
ฝากคำาถามผา่นระบบฝากคำาถาม โดยสมัครเข้าสูร่ะบบสมาชิก IR Services ผา่นหัวขอ้ “สอบถามข้อมูล Info Request”  ในเวบ็ไซต์
ของบริษัทคือ www.tmc.co.th
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หมวดที่ 5  คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
โครงสร้างคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการของบรษัิทมจีำานวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่หนึง่ในสามของจำานวนคณะกรรมการ

ท้ังคณะ โดยบรษัิทมกีรรมการอสิระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจำานวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระจำานวน 6 ทา่น 
ซ่ึงกรรมการดงักลา่วทุกท่านเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และมีประสบการณค์วามชำานาญท่ีเป็นประโยชนก์บัธรุกจิของบรษัิท 
โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านนี้ รับหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อทำาหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และ
สอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2. บรษัิทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำาแหนง่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการให้เป็นคนละบุคคลกนั เพ่ือป้องกนัมใิห้บุคคลใด 
มีอำานาจโดยไม่จำากัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้กำาหนดอำานาจหน้าท่ี และคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าดำารงตำาแหน่งท้ังสอง

3. บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทซึ่งทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ 
และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความชำานาญในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ 

ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการดำาเนินงานของบริษัท คณะกรรมการของบริษัทจะทำา
หน้าที่ในการกำาหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำากับ 
ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินงานตามนโยบายและแผนที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำาหนดนโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการ และจัดทำาจรรยาบรรณธุรกิจข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งให้มี
การทบทวนนโยบายอย่างสม่ำาเสมอ

3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมและดูแลตรวจสอบด้านการปฏิบัติการในบริษัท และการควบคุมการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัท โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) และหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ดำาเนิน
การตามแนวทางที่กำาหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำาเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านี้
มีความเป็นอิสระ และรายงานผลการดำาเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการกำาหนดบทลงโทษกรณีที่ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎต่างๆ  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ือทำางานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ เพื่อทำาหน้าท่ีตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำาคัญอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้มี 
ความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน ท้ังนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกช้ันหนึ่ง ซ่ึงครอบคลุมท้ังการดำาเนินงาน และการกำากับดูแล 
การปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเสี่ยงและการให้ความสำาคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย

4. คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มีการบรหิารจดัการเรือ่งความเสีย่ง โดยจดัให้มีการกำาหนดและประเมินความเสีย่งของบรษัิทฯ มีการ
กำาหนดการป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำาเนินการ 
และให้รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกเดอืน และรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทรายไตรมาส ท้ังนี้
เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงได้อย่างสม่ำาเสมอ อีกท้ังคณะกรรมการบริษัท 
ยังได้จัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
• คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 5 ท่าน  

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารจำานวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการท้ังคณะ คือมี
กรรมการอสิระจำานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระท้ัง 3 ท่านนี้ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำาหนา้ท่ีถว่งดลุ
ในการออกเสยีงพจิารณาเรือ่งตา่งๆ และสอบทานการบรหิารงานของฝา่ยบรหิารเพือ่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท ซ่ึงไดแ้ก ่
นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์ ดำารง
ตำาแหนง่กรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง  ชลูติะวงศ ์เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำา
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้
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• บริษัทได้แบ่งแยกตำาแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำานาจ
โดยไม่จำากัด คือนายมนู เลียวไพโรจน์ ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการผู้จัดการ

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นายณภัทร ฉัตรวิเชียร ทำาหน้าที่
เลขานุการบริษัท (ทดแทนคนเดิมท่ีลาออก) เพื่อทำาหน้าท่ีให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 

• บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 11 สงิหาคม 2563 ท้ังนีเ้พือ่ให้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุก
คน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และได้จัดทำาเป็น “คู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปี 2563” มอบ
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน อีกท้ังได้มีการเผยแพร่รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.tmc.co.th ด้วย

• คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัแิตง่ตัง้หนว่ยงานกำากบัดแูลการปฏบัิตติามกฎเกณฑ ์(Compliance Unit) เพือ่ให้มัน่ใจไดว้า่บรษัิท
ได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือข้อกฎหมายต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างถูกต้องและ 
มีประสิทธิภาพ และจะได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำาเสมอ โดยหน่วยงานนี้มีความเป็นอิสระและรายงานผล 
การดำาเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการกำาหนดบทลงโทษกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎต่างๆ อย่างชัดเจนและเคร่งครั

• บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ท่ีเป็นบริษัทตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และ 
ความชำานาญด้านการตรวจสอบท่ีดีคือ บริษัท โปรเฟสชันนัล อินเทอนัล ออดิทเซอร์วิส จำากัด เพื่อทำางานร่วมกับหน่วย
งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในการทำาหน้าท่ีตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำาคัญ 
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กับงบการเงิน 
ทั้งนี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้าสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง

• คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้รายงานไว้ในรายงานประจำาปี

• คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี เพ่ือสอบถามผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการดำาเนินการตรวจสอบ ความร่วมมือ 
การประสานงาน ปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบบัญชี และประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำาคัญ ของรอบบัญชี ปี 2563 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย (เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564)

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครั้ง โดยมีการกำาหนดวันประชุมไว้
ลว่งหนา้ตลอดท้ังปีและแจง้ให้กรรมการทราบตัง้แตต่น้ปีเพือ่วางแผนเขา้รว่มประชุม หรอือาจมกีารประชุมวาระพิเศษเพิม่เตมิ 
ตามความจำาเป็น โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้
กรรมการไดมี้เวลาพจิารณาและศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยประธานกรรมการไดส้ง่เสรมิให้กรรมการทุกคนเข้ารว่มประชมุ
ทุกครัง้ หรอืไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำานวนการประชมุคณะกรรมการบรษัิทท้ังหมดท่ีไดจ้ดัให้มข้ึีนในรอบปี และกำาหนดให้
จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการท้ังหมด นอกจากนี้ยังจัดให้มีการส่งรายงานผลการดำาเนินงานให้คณะกรรมการรับทราบในเดือนท่ีไม่มี
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ 
โดยมีเลขานุการบริษัททำาหน้าท่ีดูแลกิจกรรมและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บ
ไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้

• บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมออย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง โดยในปี 2563 ได้มีการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง โดยได้กำาหนดวันประชุมเป็นการล่วงหน้าท้ังปี เพื่อให้กรรมการได้จัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมใน 
การเข้าประชุม ซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิท ท้ังหมด 9 ท่าน ไดเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทรอ้ยละ 100 จำานวน 
7 ท่าน และร้อยละ 75 จำานวน 2 ท่าน และขณะที่คณะกรรมการได้ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีจำานวนองค์
ประชุมของคณะกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้เลขานุการบริษัท
จะจัดส่งวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา
พจิารณาและศกึษาข้อมูลอย่างเพยีงพอกอ่นวนัประชมุ และเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผูด้แูลกจิกรรมระหวา่งการประชุมและบันทึก
รายงานการประชุมเพือ่เสนอกรรมการพจิารณารบัรองรายงานการประชุมในครัง้ถดัไป และจดัเกบ็ไว้ในรปูแบบแฟม้เอกสารและ 
เอกสารอิเลคทรอนิกส์ที่ส่วนงานเลขานุการบริษัทเพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษัิทไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยดว้ยตนเอง ท้ังแบบรายคณะ
และแบบรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และ
สรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา 
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการกำาหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และจัดให้มีการเปิดเผย 
ผลการประเมินไว้ในรายงานประจำาปี

• ในปี 2563 บริษัทได้ทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล,  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเองท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล และการประเมินผล 
การปฏบัิตงิานของกรรมการผูจ้ดัการ (MD) (โดยกรรมการบรษัิทเป็นผูป้ระเมิน) โดยประเมินผลปีละ 1 ครัง้ ในช่วงเดอืนธนัวาคม
โดยประมาณ โดยใชแ้บบฟอรม์ของศนูยพ์ฒันาการกำากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
จัดให้มีการเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจำาปี โดยผลการประเมินประจำาปี 2563 สรุปได้ดังนี้
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบรายคณะ ระดับคะแนนที่ได้ 3.92 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี และแบบรายบุคคล คะแนน

ที่ได้อยู่ระหว่าง 3.55 - 4.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก
2. การประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ ระดบัคะแนนท่ีได ้3.97 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ ด ีและแบบรายบุคคล คะแนน

ที่ได้อยู่ระหว่าง 3.91 - 4.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก
3. การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (MD) ระดับคะแนนที่ได้ 3.86 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ คอื คา่ตอบแทนรายเดอืน และคา่เบ้ียประชุมตอ่ครัง้ ซ่ึงจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่ 
เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำานึงถึงความเพียงพอต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงกรรมการต้องรับผิดชอบ 
และสำาหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง โดยผู้บริหารจะได้รับ 
ผลตอบแทนท่ีเป็นเงนิเดอืนและโบนสัประจำาปีโดยพจิารณาจากผลการดำาเนนิงานของบรษัิทเป็นสำาคญั คา่ตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารรวมกนัจะตอ้งเป็นจำานวนไม่สงูผดิปกตเิม่ือเทียบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษัิทท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ท้ังนีจ้ะคำานงึผลประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุ้นเป็นหลกั และคา่ตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดร้บัการอนมัุติ
จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของทุกปี

• บริษัทได้กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง (โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ อีก)  
ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
โดยค่าตอบแทนกรรมการอิสระในปี 2563 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 และเป็นอัตราเดิมเท่ากับ
ปี 2562 ซึ่งไม่มีการปรับขึ้นแต่อย่างใด และในส่วนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและเบี้ย
ประชุมตอ่ครัง้ โดยจะไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและโบนสัประจำาปีโดยพจิารณาจากผลการดำาเนนิงานของบรษัิทเป็นสำาคญั 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทมีนโยบายสง่เสรมิการฝกึอบรมและให้ความรูแ้กผู่ท่ี้เกีย่วข้องในระบบการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิท เช่น กรรมการบรษัิท 
กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เป็นตน้ เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนือ่ง และมีการจดัทำา
เอกสารและแผนงานท่ีเป็นระบบ เพือ่ให้ผูท่ี้เข้ามารบัตำาแหนง่สามารถดำาเนนิการอย่างตอ่เนือ่งได ้ในกรณท่ีีมีการเปลีย่นแปลง
กรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่

• ในป ี2563 บริษัทได้ส่งเสริมให้กรรมการ  ผู้บริหาร และส่วนงานเลขานุการบริษัท เข้าร่วมประชุม อบรมและสัมมนาหลักสูตร
ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.)  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอื่นๆ ดังนี้
• “งานนวัตกรรมส่งเสริมคุณธรรมองค์กรภาคเอกชน Moral Business Forum 2020” เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 จัดโดย 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับมูลนิธิหัวใจอาสา และสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
(นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท และผู้จัดการฝ่ายอำานวยการบุคคล)

• “โครงการพฒันารปูแบบกลไกภายในสถานประกอบการเพือ่สง่เสรมิการสือ่สารเชิงบวก” เมือ่วนัท่ี 10 มนีาคม 2563 จดัโดย 
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท ผู้จัดการ 
ฝ่ายอำานวยการบุคคล และผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ)
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• “เทคนิคในการแก้ไขปัญหาประเด็นข้อผิดพลาดต่อการบันทึกบัญชีของธุรกิจ” เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2563 จัดโดย 
บริษัท ริช แอคเคาน์ติ้ง จำากัด (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

• “มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจค้าปลีกทีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์และวิธีการบันทึกบัญชีเพ่ือจัดทำางบการเงินให้ถูกต้อง” 
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2563 จัดโดย บริษัท ริช แอคเคาน์ติ้ง จำากัด (นายณภัทร ฉัตรวิเชียร CFO/เลขานุการบริษัท)

การปฐมนิเทศกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการท่ีเข้ารับตำาแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลสำาคัญต่างๆ 
ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในตำาแหน่งกรรมการ
บรษัิทจดทะเบียน เป็นตน้ โดยเลขานกุารบรษัิทไดม้อบชุดเอกสาร รายงานประจำาปีบรษัิท วดีทัีศนข์องบรษัิท รวมถงึเย่ียมชม
สถานท่ีปฏบัิตงิานของบรษัิท ท้ังนีเ้พือ่ให้เป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตหินา้ท่ีของกรรมการใหม ่(ในปี 2563 บรษัิทไมม่กีรรมการ
เข้าใหม่แต่อย่างใด) 

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสรา้งกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการชดุยอ่ยเพือ่ช่วยในการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิทท้ังหมดจำานวน 3 ชดุ ไดแ้ก ่

1. คณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระจำานวน 6 ท่าน (โดยกรรมการใน 6 ท่านนี้ เป็นผู้บริหารจำานวน 5 ท่าน) และกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการของบริษัทมีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทโดยตระหนักถึงบทบาทและความรับ
ผิดชอบในฐานะผู้นำาที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสรุปอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญดังนี้
1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2. มหีนา้ท่ีกำาหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ และบูรณาการหลกัความรบัผดิชอบในการประกอบธรุกจิ

เข้ากับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักดังกล่าว เพื่อสร้างคุณค่ากิจการอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ
3. มหีนา้ท่ีกำาหนดวสิยัทัศน ์นโยบายและทิศทางการดำาเนนิงานของบรษิทั และกำากบัควบคมุดแูลให้ฝา่ยจดัการดำาเนนิการ 

ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำาหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

4. ตดิตามผลการดำาเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการดำาเนนิธรุกจิ ท้ังนีจ้ะตอ้งกำาหนดตวัชีว้ดัท่ีชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล นอกจากนี้จะต้องมี 
การทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ

5. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการทำารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ สำาหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมท้ังกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับข้ันตอน
การดำาเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มี
มาตรฐาน และโปร่งใส

6. กำาหนดอำานาจและระดบัการอนมุตัใินการทำาธรุกรรม และการดำาเนนิการตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องกบังานของบรษัิทให้กบัคณะ
บุคคลหรอืบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง โดยจดัทำาเป็นคูมื่ออำานาจดำาเนนิการ 
และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. จดัให้มรีะบบบัญชีรายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถอืได ้ดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิ 
และความสามารถในการชำาระหนี้ และกลไกท่ีจะสามารถกอบกู้ฐานะการดำาเนินงานของบริษัทได้ในกรณีท่ีกิจการ
ประสบปัญหาทางการเงิน รวมทั้งดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ตลอดจน 
จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม 
ดังกล่าว และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ
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8. กำาหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง ให้ครอบคลมุท้ังองคก์ร โดยให้ฝา่ยจดัการเป็นผูป้ฏบัิตติามนโยบาย และ
รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำา จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพ ของการจัดการความเส่ียง
อยา่งสม่ำาเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวา่ ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลงภายในทิศทางท่ีกำาหนด ตลอดจน 
ให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติต่างๆ

9. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพื่อทำาหน้าที่ช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใน
เรื่องท่ีเป็นสาระสำาคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานและกำาหนด
ค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอำานาจเพื่อให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว
มอีำานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ ได้
ท้ังนี้ การมอบอำานาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอำานาจท่ีทำาให้ 
คณะอนกุรรมการหรอืบุคคลดงักลา่ว หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากคณะอนกุรรมการหรอืบุคคลดงักลา่ว สามารถอนมุตัิ
รายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอ่ืนใด
ที่จะทำาขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งกำาหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการทำารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสำาคัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามข้อกำาหนดของ 
คณะกรรมการกำากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณท่ีีการดำาเนนิการเรือ่งใดท่ีกรรมการ
ท่านใดหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศสำานกังาน กลต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์) มสีว่นไดเ้สยีหรอื
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออำานาจอนุมัต ิ
การดำาเนินการในเรื่องดังกล่าว  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอำานาจให้แก่คณะอนุกรรมการ
หรือบุคคลใด ดังกล่าวข้างต้นในการทำาธุรกรรมที่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน และการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท  
โดยได้มีการกำาหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ท้ังนี้ไม่มีการมอบอำานาจในลักษณะไม่จำากัด
วงเงินแต่อย่างใด

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท ในการกำากับดูแล การให้คำาแนะนำา ติดตามดูแล และสนับสนุน

การบริหารงานของฝ่ายจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  นโยบายและแผนกลยุทธ์ ที่
ได้กำาหนดไว้

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถ้ามีกรรมการตั้งแต่
สองคนข้ึนไปรอ้งขอให้เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท  ให้ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูก้ำาหนดวนัประชุมภายใน
สิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

4. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน
5. เป็นผู้เรียกการประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำาหนด

ระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ
6. รับผิดชอบการควบคุมและดำาเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ให้มีประสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคบัของบรษัิท สนบัสนนุและเปดิโอกาสให้กรรมการหรอืผูถ้อืหุ้นไดแ้สดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กำาหนด โดยประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้
และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตำาแหน่งตาม
วาระตามข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ และในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ
อ่ืนใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้บุคคลท่ีมคีณุสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ
ทดแทน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนด โดยกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ 
แต่งตั้งใหม่จะอยู่ในตำาแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งไปทดแทนเท่านั้น
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คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มีประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้  โดยมกีารกำาหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้อยา่ง
ชัดเจน และนำาส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม โดยวาระ
การประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้แก่ นายอาทิตย์ วุฒิคะโร ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ,  
นายมนู เลียวไพโรจน์ และนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยนายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ เป็น
กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัทได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพือ่ให้มัน่ใจวา่ มคีวามถกูตอ้งและเชือ่ถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอโดย

การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจำาปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในของบรษัิท ให้มคีวามเหมาะสม และมีประสทิธผิล 
รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลกิจา้งหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  รวมทั้งนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบรษัิท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผูอ้นมัุต ิตลอดจนประสานงาน 
กับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำาเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบ
ระหวา่งการตรวจสอบ และประเดน็ท่ีผูส้อบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสำาคญั รวมท้ังเข้ารว่มประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไมมี่ 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมท้ังเปิดเผยข้อมลูในการเข้าทำารายการดงักลา่วอย่างถกูตอ้งครบถว้นท้ังนีเ้พือ่ให้ม่ันใจวา่รายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
7. จัดทำารายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทซ่ึง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
8. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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9. ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมี
ความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไมด่ำาเนนิการให้มีการปรบัปรงุแกไ้ข
ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรอืการกระทำาตามวรรคหนึง่ตอ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์

3.   คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำานวน 5 ท่าน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ทำาหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้  และรายงาน 

ผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
2. กำาหนดกลยุทธแ์ละแผนการดำาเนนิธรุกจิ งบประมาณ  รวมถงึโครงสรา้งในการบรหิารงานเพือ่ให้สามารถดำาเนนิการ 

ตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
3. กำาหนดอำานาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจ

เอ้ือต่อการทุจริตในหน้าท่ีออกจากกัน และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้มีการถือ
ปฏิบัติตามหลักการและข้อกำาหนดที่มีการอนุมัติแล้ว

4. พจิารณาโครงสรา้งองคก์ร มอีำานาจกำาหนดการบรหิารจดัการ โครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษัิท รวมถงึมีอำานาจกำาหนด
ขอบเขตอำานาจหน้าที่ บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน  เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ 
การลงโทษทางวินัย  การให้รางวัล  สำาหรับรองกรรมการผู้จัดการลงมา โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท หรือผู้รับมอบอำานาจท่ีกรรมการผู้จัดการมอบหมายเป็นผู้มีอำานาจแทนบริษัท ในการลงนามในสัญญา
จ้างแรงงาน

5. พิจารณาอนุมัติการดำาเนินงานในการทำาธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/ สถาบันการเงิน สำาหรับสนับสนุนการทำา
ธุรกิจตามปกติเช่น  การเปิดบัญชี การให้กู้ยืมเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อจำานำา จำานอง ค้ำาประกัน 
และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ เพื่อการดำาเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบ
อำานาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัท อนุมัติแล้ว

6. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำาหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำานาจที่กำาหนดไว้ในคู่มือ
7. พิจารณาการดำาเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป
8. พจิารณาเรือ่งอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ท้ังนี ้การไดร้บัมอบหมายอำานาจดงักลา่วขา้งตน้ 

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำานาจจาก 
คณะกรรมการบรหิารสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์อื่นใด ตามที่ทาง ก.ล.ต. กำาหนด กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องดำาเนินการตามประกาศของ
ตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และ/หรอืสำานกังาน ก.ล.ต. เรือ่งหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1. เป็นผูร้บัมอบอำานาจของบรษัิทในการบรหิารกจิการของบรษัิทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บังคบั นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำาหนด คำาสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท  
ทุกประการ

2. ควบคมุการดำาเนนิกจิการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำาเนนิงาน และบรหิารงานประจำาวนัของบรษัิท รวมถงึการสัง่การ
และกำากับดูแลการดำาเนินงานโดยรวม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน
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3. จัดทำาและนำาเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำาเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดมทุน
ของบรษัิท  งบประมาณประจำาปีของบรษัิทท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ รายงานประจำาปี และกำาหนดอำานาจบรหิารงาน 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท

4. ตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานของบรษัิทอย่างสม่ำาเสมอ และมีหนา้ท่ีรายงานผลการดำาเนนิงาน  ความคบืหนา้ 
ในการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท

5. เป็นผูม้อีำานาจในการบังคบับัญชา ตดิตอ่ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารคำาสัง่ หนงัสอืแจง้ใดๆ 
ตามที่กำาหนดไว้ในคู่มืออำานาจอนุมัติ

6. พิจารณาการเข้าทำาสัญญาเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือการเลิกธุรกิจ  
โดยให้เป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในคู่มืออำานาจอนุมัติ

7. พิจารณาผลกำาไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำาปี เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. มอีำานาจพจิารณาอนมุตักิารใช้จา่ยเงนิในการดำาเนนิงานตามปกตธิรุกจิของบรษัิทในแตล่ะรายการ  ตามท่ีไดก้ำาหนด
ไว้ในระเบียบอำานาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว

9. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 
และเลกิจา้งพนกังานของบรษัิท และกำาหนดอตัราคา่จา้ง เงนิเดอืน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดกิารตา่งๆ สำาหรบั
พนักงาน

10. มอีำานาจกำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ท่ี บรรจ ุแตง่ตัง้ โยกย้าย ตดัหรอืลดคา่จา้ง ถอดถอน เลกิจา้ง พจิารณาความด ี
ความชอบ การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล  สำาหรับพนักงานระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายลงมา

11. มีอำานาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะทำางานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดี และ
โปร่งใส และให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอำานาจ ตามหนังสือมอบ
อำานาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบอำานาจอนุมัติ และสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว

12. มอีำานาจ ออกคำาสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพือ่ให้การปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิท 
และเพือ่รกัษาระเบียบและวนิยั ของการทำางานภายในองคก์ร ท้ังนีก้ารมอบหมายอำานาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ
ของกรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจหรือมอบอำานาจช่วงท่ีทำาให้กรรมการผู้จัดการหรือ 
ผู้รับมอบอำานาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของ
หนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องกำาหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำาหนดขอบเขตชัดเจน

13. ดำาเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท
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ประเภทธุรกรรม (ดำาเนินการต่อครั้ง) กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

1. ธุรกรรมจากการดำาเนินธุรกิจปกติ 

1.1   การจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 15 ล้านบาท

จัดจ้าง หรือบริการเพื่อใช้ในการ

ผลิตหรือเพื่อขาย

1.2   การจัดซื้อเครื่องใช้สำานักงาน วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

      เครื่องมือ (ทรัพย์สิน)

1.3   การจัดซื้อเครื่องจักร   วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 40 ล้านบาท

1.4   การให้วงเงินสินเชื่อกับลูกค้า วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 100 ล้านบาท  -

1.5    การจดัจา้งดา้นบรกิารทางวชิาชีพ วงเงินไม่เกิน   3 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาท

1.6   การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

1.7   การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินต่อปี วงเงินไม่เกิน  1 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า   5 ล้านบาท

1.8   การขายสินทรัพย์ที่เป็นสินค้า วงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท

2. ธุรกรรมอื่น

2.1   การลงทุนในธุรกิจอื่น ไม่มีอำานาจอนุมัติ ไม่มีอำานาจอนุมัติ พิจารณาอนุมัติ

2.2   การขายสินทรัพย์ วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

2.3   การก่อสร้าง ต่อเติม ซ่อมแซม วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

       อาคาร

2.4   การลงทุนในที่ดิน ไม่มีอำานาจอนุมัติ วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท วงเงินเกินกว่า 20 ล้านบาท

การกำาหนดอำานาจอนุมัติวงเงิน
บริษัทมีการกำาหนดอำานาจอนุมัติวงเงินสำาหรับการดำาเนินงานของบริษัท โดยสรุปได้ดังนี้

      หมายเหตุ :  จากเอกสารอำานาจการอนุมัติ ฉบับ Rev.10 ที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดย
มีรายละเอียดดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำา หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่สองปี กอ่นวนัท่ียืน่
คำาขออนญุาตตอ่สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  ท้ังนี ้ลกัษณะตอ้งห้ามดงั
กล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูมี้อำานาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

กรรมการอสิระมีวาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ 3 ปี โดยหมนุเวยีนกนัออกตามวาระคราวละ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ท้ังหมด เม่ือครบกำาหนดตามวาระกรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทต่อเนื่องและสามารถกลับมาดำารงตำาแหน่งได้ ท้ังนี้กรรมการอิสระจะสามารถดำารงตำาแหน่งได้ไม่
เกิน 3 วาระติดต่อกันหรือไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ดำารงตำาแหน่ง  เว้นแต่มีเหตุผลที่จำาเป็นและเหมาะสมที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้

2.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ในการสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการ นั้น แม้ว่าบริษัทจะไม่มี
คณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหากรรมการของบริษัทและผู้บริหารระดับสูงจะกระทำาโดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือ รวมท้ัง 
เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำาหนด โดยเฉพาะในส่วนของกรรมการบริษัทนั้น
จะมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการโดยต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์บรษัิทกำาหนด โดยการแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทนัน้จะตอ้งนำาเสนอตอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พิจารณาลงมตแิตง่
ตั้ง  ทั้งนี้ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการนั้นบริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์ ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
2. การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทจะกระทำาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจำานวนหุ้นที่ตนถือ
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น 
       กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(ค) การออกเสยีงลงคะแนนเพือ่การเลอืกตัง้กรรมการจะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสยีงสว่นใหญ่หากมคีะแนนเท่ากนั 
       ให้ประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นหนึ่งเสียง



3. ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและ
ปีท่ีสองให้ใช้วธิสีมคัรใจของกรรมการ หากกรรมการท่ีสมัครใจออกจากตำาแหนง่ยังไมค่รบจำานวนตามวรรคแรกก็ให้
ใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนในปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่งกรรมการ 
กรรมการผู้ออกไปนั้นจะรับเลือกเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้

4. ในกรณท่ีีตำาแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลใดบุคคล
หนึง่ ซ่ึงมีคณุสมบัตแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตำาแหนง่
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดำารง
ตำาแหน่งแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
-ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม-

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน  
ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้
1. ให้ความรูแ้กก่รรมการรวมท้ังผูบ้รหิารฝา่ยตา่งๆ เกีย่วกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และ

บุตรท่ียังไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่ สำานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ตาม มาตรา 59 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

2. บริษัทกำาหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำาเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. บริษัทได้ดำาเนินการแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำาคัญ ซ่ึงมีผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

ท้ังนี ้บรษัิทไดน้ำาเรือ่งดงักลา่วบรรจอุยู่ในคูม่อืการกำากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท และบรษัิทยังไดก้ำาหนด
โทษทางวินัยสำาหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำาข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือนำาไปเปิดเผยจนอาจทำาให้บริษัทได้รับ 
ความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจำาปี 2563  มีมตเิป็นเอกฉันท์อนมุตัแิตง่ตัง้ บรษัิท สำานกังาน เอ เอม็ ซ ีจำากดั  โดย 1) นายอำาพล 
จำานงค์วัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4663 หรือ 2) นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4664 หรือ 
3) นายนริศ เสาวลักษณ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5369 หรือผู้สอบบัญชีอื่นแห่ง บริษัท สำานักงาน เอ เอ็ม ซี จำากัด
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำาปี 2563

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit fee)  จำานวน 1,130,000.00 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบและ 
สอบทานบัญชีทั้งจำานวน

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าเดินทางของผู้สอบบัญชี จำานวน 92,363.00 บาท
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การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

• ในปี 2563 การเขา้รว่มประชุมของกรรมการบรษัิทในคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี
มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ประชุม ประชุม ประชุม

(จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / จำานวนคร้ังท่ีประชุม) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

1.  นายมนู เลียวไพโรจน์ 4/4 - 1/1

2.  นายทวีมิตร กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

3.  นางทับทิม กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

4.  นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

5.  นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

6.  นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข - 6/6 1/1

7.  นายอาทิตย์ วุฒิคะโร 3/4 - 1/1

8.  นายมิตรทอง ชูลิตะวงศ์ 3/4 - 1/1

9.  นายพนม รัตนะรัต - - 1/1

• บรษัิทฯ ไดเ้ข้ารว่มโครงการสำารวจการกำากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies) ซึ่งจัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยบริษัทมีผลสำารวจคะแนนในปี 2563 คือ ร้อยละ 82 จัดอยู่ในระดับดีมาก   
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p�า�ร�����v���ó���งp�

บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และมี 
ความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและส่งผลดีต่อผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ อีกทั้งยังยึดมั่นในการดำาเนินงานด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม

บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการบริหารงานเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนครอบคลุม 
การดำาเนินงานด้านสังคม ชุมชน ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสาธารณประโยชน์ 

ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
บริษัทฯ ได้ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นแนวทาง ปฏิบัติอัน

สอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายและข้อบังคบัของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ซึ่งเชื่อว่าจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น เพื่อนำาไปสู่ความเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ไม่ละเลย ไม่เพิกเฉย และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระทำาที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม แม้แต่การทำางานร่วมกับภาครัฐหรือเอกชน บริษัทฯ มีการส่งเสริมจรรยาบรรณการทำางานในองค์กรต่อพนักงาน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเมื่อพบเห็นการกระทำาดังกล่าว พนักงานสามารถแจ้งข้อมูลร้องเรียนต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ทันที

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน และก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย�่งเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับทรัพยากรบุคคลว่ามีค่าและเป็นส่วนสำาคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความสำาเร็จ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่

จะดแูลพนกังานให้มีคณุภาพชวีติท่ีด ีโดยมีโอกาสกา้วหนา้ มสีวสัดกิารท่ีเหมาะสม มสีภาพการจา้งงานท่ียุตธิรรม พนกังานทุกคนจะไดร้บั
การปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และสังคม

ก�รสร้�งสุขภ�วะที่ดีของพนักง�นในองค์กร 
บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับการสร้างโรงงานให้เป็นพ้ืนท่ีการทำางานท่ีมีความสุข จัดสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีเอ้ือต่อการมี

สุขภาพจิตที่ดีและมีร่างกายที่แข็งแรง สร้างสุขภาวะองค์กรให้เข็มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

1. โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำาปี นอกจากการตรวจเพ่ือปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ีกำาหนดแล้ว ยังช่วยค้นหาภาวะเส่ียง
ต่อการเป็นโรคเรื้อรังต่างๆ เพื่อหาแนวทางป้องกัน อีกท้ังยังแสดงออกถึงความห่วงใยด้านสุขภาพของพนักงานอีกด้วย 
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2.  กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจำาปี 2563 โดยบริษัทฯ ร่วมมือกับส่วนราชการในท้องถ่ิน ได้แก่ เทศบาลเมืองบ้านสวน   
     มอบความสุขและรอยย้ิมให้กับเด็กๆ ในชุมชนใกล้เคียง
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3.     กิจกรรมทำาบุญประเพณีวันสำาคัญต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้นิมนต์พระสงฆ์มารับบิณฑบาตและให้ศีลให้พรแก่พนักงานในวันสำาคัญต่างๆ 
      อาทิ วันข้ึนปีใหม่ วันสงกรานต์ เพ่ือเป็นการปลูกฝังด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน 
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4.  การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรธิดาของพนักงานท่ีเรียนดี บริษัทฯ สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาบุตรธิดาของพนักงานเป็นประจำา 
       ทุกปี ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. ซ่ึงจะเป็นการปลูกจิตสำานึกให้เด็กๆ ได้เห็นคุณค่า
     ของการเรียน มีความกตัญญู เคารพและเช่ือฟังคำาสอนของบิดามารดา 
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5.     โครงการ TMC “เติมรักด้วยหัวใจ เติมน้ำาใจด้วยโลหิต” โครงการบริจาคโลหิตเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการเสียสละเพ่ือต่อชีวิต
       เพ่ือนมนุษย์ โดยได้ดำาเนินการบริจาคโลหิตร่วมกับทางสภากาชาดไทย จังหวัดชลบุรีเป็นประจำา
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6.    แจกน้ำาหวานคลายร้อน  ในช่วงเดือนเมษายนถึงพฤษภาคมของทุกปี ประเทศไทยจะมีสภาพอากาศท่ีค่อนข้างร้อน ทางบริษัทฯ 
       จึงได้จัดให้มีการแจกน้ำาหวานให้กับพนักงานเพ่ือเป็นการผ่อนคลายและชดเชยน้ำาในร่างกายท่ีเสียไป นอกจากน้ียังเป็นการป้องกัน
     โรคลมแดด (Heat Stroke) อีกด้วย
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ก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยในการทำางานเพื่อเป็นการเสริมสร้างสถานประกอบการกิจการให้มี 
ความเข็มแขง็ มรีะบบเฝา้ระวงัอย่างย่ังยืนดา้นความปลอดภยัและปัญหายาเสพตดิ เพือ่เสรมิสรา้งจติสำานกึให้พนกังาน และผูป้ระกอบการ
มสีว่นรว่มในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ เป็นการยกระดบัคณุภาพชีวติท่ีดขีึน้ของพนกังานซ่ึงจะสง่ผลให้พนกังานมสีขุภาพและ
คณุภาพท่ีด ีและเพือ่สรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีให้กบับรษัิทฯ ดงันัน้ในปี 2563 ทางบรษัิทฯ จงึไดเ้ข้ารว่มโครงการโรงงานสขีาว ระดบัท่ี 1 โดยเนน้ 
การให้ความรู้ และสร้างการมีส่วนร่วมให้กับพนักงานทุกระดับ ให้มีจิตสำานึกในเรื่องความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิ และมรีะบบการเฝา้ระวงัปัญหายาเสพตดิอยา่งย่ังยนื มกีารตรวจหาสารเสพตดิพนกังาน 100% เพือ่รณรงค์ให้พนกังานปลอดภยั
จากปัญหายาเสพติด
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ก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างจิตสำานึกให้พนักงานและผู้ประกอบการมีส่วนร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ของพนกังาน และเพ่ือสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีให้กบับรษัิทฯ ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้ว่มกบันกัศกึษาพยาบาล จดัทำาโครงการ “TMC รว่มใจห่าง
ไกลสารเคมี”  โดยการอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัสารเคมท่ีีใชใ้นชีวติประจำาวนั และทางบรษัิทฯ ไดท้ำาการเปลีย่นผลติภณัฑ์ทำาความสะอาดตา่งๆ 
ที่เป็นสารเคมีมาใช้ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติแทน เช่น น้ำายาทำาความสะอาดห้องน้ำา น้ำายาล้างมือ เพื่อเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อม

ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ
จากนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่มุ่งมั่นจะดำาเนินงานสู่เป้าหมายของวิสัยทัศน์และพันธกิจบริษัท โดยคำานึงถึงการ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนั้น ในปี 2563 บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทำาโครงการ “การบำารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค” เพื่อเป็นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังช่วยในการลดค่าใช้จ่ายของบริษัทอีกด้วย ดังนี้คือ 

1. มาตรการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
• ตรวจเช็คระบบอัดอากาศ (ปั๊มลม) :  ตรวจเช็คการรั่วของระบบปั๊มลมและลดปริมาณการใช้เครื่องอัดอากาศ
• ตรวจเช็คระบบเครื่องปรับอากาศ : สำารวจและลดปริมาณการให้เหมาะสมกับพื้นท่ี และลดต้นทุนการล้างเครื่องปรับ

อากาศโดยใช้แรงงานพนักงานของบริษัทเอง
• ตรวจเช็คเครื่องจักร : หยุดการใช้งานเครื่องจักรท่ีไม่ได้ใช้งานและเครื่องจักรท่ีใช้งานน้อยแต่ค่าใช้จ่ายการซ่อมแซมสูง 

และลดค่าพีคการใช้งานเครื่องจักรใหญ่ๆ 
โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนการใช้พลังงานไฟฟ้าได้จำานวน 192,356 บาท

2. มาตรการลดปริมาณการใช้น้ำาประปา
• ตรวจเช็คการรั่วไหลของระบบประปา
• สำารวจปิดจุดที่ไม่ได้ใช้งาน
• ลดแรงดันก๊อกน้ำาประปาภายในโรงงาน
โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนการใช้น้ำาประปาได้จำานวน 7,028 บาท

3. มาตรการลดพลังงานก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 และก๊าซออกซิเจน O2

• ตรวจเช็คการรั่วไหลก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2

 
และก๊าซออกซิเจน O2 และทำาการแก้ไข

• ควบคุมแรงดันก๊าซงานเชื่อมคาร์บอนไดออกไซด์ CO2

โดยปี 2563 บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนการใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ CO2 ได้จำานวน 518,317 บาท และก๊าซออกซิเจน O2  
ได้จำานวน 403,599 บาท
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บรษัิท ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม จำากดั (มหาชน) ไดเ้หน็ถงึความสำาคญัของการรว่มตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่จงึไดก้ำาหนดนโยบาย
ตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ข้ึนเพือ่แสดงถงึเจตนารมณ์ในสว่นของภาคเอกชนท่ีจะรว่มมอืกนัในการป้องกนัและตอ่ตา้นการทุจรติ และรว่มกนั 
สร้างมาตรฐานด้านจริยธรรมธุรกิจท่ีสูงข้ึน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตสำานึกในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อสร้างมาตรฐานในการประกอบธุรกิจที่ดีและยั่งยืน  บริษัทจึงได้กำาหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มี
การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีจรรยาบรรณและมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

การทุจริตคอร์รัปชั่น หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำาแหน่งหน้าที่ หรือการใช้อำานาจหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อแสวงหา
ประโยชนอั์นมิควรได ้ท้ังตอ่องคก์ร ตอ่ตนเองหรอืครอบครวั รวมถงึเพือ่นและคนรูจ้กั ในรปูแบบตา่งๆ ท้ังการนำาเสนอ การให้คำามัน่สญัญา 
การยอมรับ การขอหรือเรียกร้อง ท้ังท่ีเป็นทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีจะเป็นการกระทำาผิดต่อหลักคุณธรรม 
จรยิธรรม นโยบาย ระเบียบขอ้บังคบั และกฎหมาย กบัเจา้หนา้ท่ีของรฐั หนว่ยงานของรฐั หนว่ยงานเอกชน หรอืบุคคลอ่ืนใดท่ีดำาเนนิธรุกจิ
กับบริษัทฯ ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ เว้นแต่เป็นการกระทำาในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า ให้ทำาได้

นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ดังนี้
1. บริษัทมุ่งหมายที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชั่น รวมทั้งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
2. บรษัิทห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ กระทำาการทุจรติคอรร์ปัช่ันในทุกรปูแบบไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางอ้อม
3. บริษัทส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริต และการมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่
4. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทมีความเข้าใจ ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือ ในการอันใดท่ีจะเป็น ประโยชน์ใน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
5. บริษัทกำาหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
6. บริษัทจะปฏิบัติและคุ้มครองต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามนโยบายนี้อย่างเป็นธรรม เช่น ผู้ท่ีแจ้งเบาะแส พนักงานท่ีปฏิเสธต่อ 

การกระทำาการคอร์รัปชั่น หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงผู้ที่กระทำาการทุจริตคอร์รัปชั่นก็
จะมีกระบวนการในการสืบสวนและพิจารณาโทษอย่างเป็นธรรมเช่นกัน

7. บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
และสภาพการดำาเนินธุรกิจ

แนวท�งปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ จะตอ้งปฏบัิตติามนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ันของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั 

โดยหา้มทำาการคอรร์ปัช่ันทุกรปูแบบไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยบรษัิทมีแนวทางปฏบัิตติามนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ัน ดงันี้
1. ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่ทำาพฤติกรรมใดท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริต

คอรร์ปัช่ันในการให้หรอืรบัสนิบน ท้ังแกเ่จา้หนา้ท่ีของรฐัและเอกชน หรอืบุคคลอ่ืนใดท่ีเกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิกบับรษัิทฯ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบทางธุรกิจ หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

2. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการอบรมและให้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และทำาความเข้าใจกับพนักงานในเรื่องท่ีพนักงานจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงส่งเสริมค่านิยมที่ดีเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจ และความซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน โดยบริษัทได้กำาหนดไว้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ

3. ให้พนกังานมคีวามตระหนกัรู ้ไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีเข้าข่ายการทุจรติคอรร์ปัช่ันท่ีเกีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ 
โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่กระทำาการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ จะมีกระบวนการสอบสวนอย่างเป็นธรรม และกรณีที่
มคีวามผดิจรงิกจ็ะไดร้บัการพจิารณาบทลงโทษตามระเบียบวา่ดว้ยวนิยัพนกังานของบรษัิทฯท่ีไดก้ำาหนดไว ้และอาจไดร้บัโทษ 
ตามกฎหมายหากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

5. บรษัิทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลท่ีปฏเิสธการคอรร์ปัช่ัน หรอืแจง้เบาะแสเรือ่งการคอรร์ปัชัน่ให้กบับรษัิทฯ ตาม
ที่กำาหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น

6. คณะกรรมการและผู้บริหาร จะกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ได้กำาหนดไว้ รวมถึง
จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อป้องกันมิให้
มีการทุจริตคอร์รัปชั่น

7. บรษัิทจะให้ความรว่มมอืกบัภาครฐัและภาคเอกชนในการแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ประสบการณ ์หรอืเข้ารว่มในกจิกรรมอันเป็น
ประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น



�ร���� � �¨�¯��w � �£��า�mรร� จำาm�� ���าvน�72

ม�ตรก�รและช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
การแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) หมายถงึ การแจง้ข้อมูล การแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน หรอืการสอบถามข้อสงสยัในการกระทำา 

ท่ีสงสัยว่า เป็นการกระทำาผิดกฎหมาย ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง 
หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง

บรษัิทมีมาตรการและช่องทางการแจง้ข้อมูล เบาะแส ข้อรอ้งเรยีน หรอืการตัง้ข้อสงสยัเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัช่ัน ท่ีหลากหลาย
ช่องทาง โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดเรื่องท่ีแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศัพท์ท่ี
สามารถติดต่อได้ส่งมายังช่องทางดังนี้

• ช่องทางในการติดต่อระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ
พนักงานสามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส ร้องเรียน และตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือตั้งข้อสังเกตหรือ
แจ้งประเด็นเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทำาเป็นหนังสือส่งถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ แผนกตรวจสอบภายใน

• ช่องทางในการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ กับบริษัทฯ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถติดต่อแจ้งข้อมูลและเบาะแส หรือร้องเรียน และตั้งข้อสงสัย เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
หรือตั้งข้อสังเกตหรือแจ้งประเด็นเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยทำาเป็นหนังสือส่งมายังบริษัทได้ที่

ทางไปรษณีย์  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ แผนกตรวจสอบภายใน 
   บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)
   เลขที่ 125/10 หมู่ที่ 5 ตำาบลบ้านสวน 
   อำาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000
ทางอีเมล ์  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tmc.co.th
   แผนกตรวจสอบภายใน i_audit@tmc.co.th

ม�ตรก�รคุ้มครองและรักษ�คว�มลับ
บรษัิทจะให้ความคุม้ครองแกผู่ร้อ้งเรยีน ผูใ้ห้ข้อมูลท่ีกระทำาโดยเจตนาสจุรติ และพยาน  โดยบรษัิทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรอืข้อมูลใดๆ 

ท่ีจะสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลหรือพยานได้ และจะเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานอื่นๆ ไว้เป็นความลับ 
นอกจากนี้ บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีจะไม่ลดตำาแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานผู้ซ่ึงกระทำาการโดยสุจริตท่ีได้ปฏิเสธ 
การทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย

กระบวนก�รดำ�เนินก�รเมื่อได้รับแจ้งเบ�ะแส
คณะกรรมการตรวจสอบและแผนกตรวจสอบภายในจะเป็นหน่วยงานกำากับดูแลและทำาการพิจารณาเรื่องท่ีได้รับแจ้งเบาะแส 

อย่างรดักมุและเหมาะสมตามควรแกก่รณ ีโดยการรวบรวมข้อเท็จจรงิ หลกัฐาน กลัน่กรองข้อมลู และประมวลผล ซ่ึงหากเป็นกรณรีา้ยแรง
หรอืมคีวามซับซอ้นอาจพจิารณาเรือ่งโดยมอบหมายหรอืแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะกจิเพือ่ดำาเนนิการ หรอืหนว่ยงานกำากบัดแูลสามารถ
นำาเรื่องเข้าสู่กระบวนการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความจำาเป็นและเหมาะสม 

ท้ังนี ้หากสบืสวนข้อเท็จจรงิแลว้พบวา่มมีลูความจรงิหรอืกระทำาการทุจรติคอรร์ปัช่ันจรงิกจ็ะนำาเสนอมาตรการดำาเนนิการพจิารณา
โทษทางวนิยัหรอืตามกฎหมายตอ่ไป และให้หนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องรว่มกนัพจิารณาหาทางแกไ้ขหรอืป้องกนัเพือ่ไม่ให้เกดิช่องทางการทุจรติ
คอรร์ปัช่ันข้ึนไดอี้ก ท้ังนี ้การแจง้ผลการสอบสวนในเรือ่งท่ีมีการแจง้เบาะแสตอ่ผูแ้จง้เบาะแสจะดำาเนนิการภายใน 30 วนั นบัแตเ่รือ่งดงักลา่ว 
ได้ข้อยุติและดำาเนินการจนเสร็จสิ้น
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม 
ประชุม ไดป้ระเมนิแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จำากดั (มหาชน) โดยการซกัถาม 
ข้อมูลจากฝ่ายบริหารสรุปได้ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
2. การประเมินความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5. ระบบการติดตามผล

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกับ 
แบบประเมินการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอที่จะดำาเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการกำากับและติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานที่สามารถ
ป้องกนัทรพัยส์นิของบรษัิท อันเกดิจากการท่ีผูบ้รหิารนำาไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไมม่อีำานาจ รวมถงึการทำาธรุกรรมกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมภายในท้ัง  
5 องค์ประกอบอย่างเพียงพอ และดำาเนินการให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายใน และนำาเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยได้ว่าจ้าง  
บรษัิท โปรเฟสชันนลั อินเทอนลั ออดทิ เซอรว์สิ จำากดั ตัง้แตปี่ 2557 จนถงึปีปัจจบัุน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในอิสระดงักลา่วไดม้ข้ีอเสนอแนะ
เพือ่ปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในให้เกดิประสทิธผิลมากยิง่ข้ึน และบรษัิทไดด้ำาเนนิการปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้
บรษัิทไดม้กีารจดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน เพือ่ทำาหนา้ท่ีประสานงานและปฏบัิตงิานรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระ (Outsource) พรอ้มท้ัง 
ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ และนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นมุตัแิผนการตรวจสอบท่ีจดัทำาโดยบรษัิท โปรเฟสชันนลั อนิเทอนลั ออดทิ เซอรว์สิ จำากดั ในการประชมุ 
ครั้งท่ี 4/2562 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 และมีการปรับแผนงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 วันที่ 11 สิงหาคม 2563 การตรวจสอบภายในของปี 2563 ได้ดำาเนินการตาม
แผนการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอนมัุตไิวค้รบถว้นท้ัง 6 โครงการ และไดน้ำาเสนอผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
โดยได้สอบทานการปฏิบัติงานและประเมินระบบการควบคุมภายในของระบบงานท่ีสำาคัญ คือ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ  
การควบคุมทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมลูกหนี้และการติดตามหนี้ การบริหารสภาพคล่อง การควบคุมงานซ่อมในประกัน และ 
การควบคุมผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นไปตามข้อกำาหนด

ผลการประเมินโดยรวมผู้ตรวจสอบเห็นว่าอยู่ในระดับที่ดี เนื่องจากบริษัทได้จัดวางระบบการควบคุมในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างเพียงพอ
และเหมาะสมแล้วเป็นส่วนใหญ่ คงมีการปรับปรุงเกี่ยวกับเรื่องการปรับเปลี่ยน ด้านการควบคุมท่ีมีอยู่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ผู้บริหารได้ให้ความสำาคัญและติดตามให้ผู้รับผิดชอบดำาเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบครบถ้วน
ทุกประเด็น ซึ่งได้รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบแล้ว
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ร�ยก�รระหว่�งกัน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2563
สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ปี 2563 
บริษัทมีการทำารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. บริษัท กมลมงคลสุข จำากัด มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายทวีมิตร กมลมงคลสุข, นางทับทิม กมลมงคลสุข, 

นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข, นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข และนางสาวไพลิน  กมลมงคลสุข

2. บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำากัด(มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

3. บริษัท กันยงอีเลคทริก จำากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท คือ นายมนู เลียวไพโรจน์

4. นายสุรเชษฐ์  กมลมงคลสุข ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ

บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการ 
ระหว่างกัน (บาท)

ความจำาเป็นและเหมาะสมของ 
รายการระหว่างกัน

1. บริษัท กมลมงคลสุข จำากัด บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) กู้ยืมเงินจากบริษัท 
กมลมงคลสุข จำากัด เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ 
กำาหนดจ่ายชำาระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี 
ในวันที่ 31 ธันวาคม 2563
ดอกเบี้ยจ่าย
ดอกเบี้ยค้างจ่าย
ยอดคงค้าง
เงินกู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างจ่าย

10,000,000.00

14,480.87
66,530.09

0.00
0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีการจัดทำาสัญญากู้
ยืมเงินทั่วไป มีการคิดดอกเบี้ยเงินกู้
ในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี ดังนั้นจึง
เห็นว่าการทำารายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

2. บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์  
จำากัด (มหาชน)

รายได้จากการขายเครน Guerra: บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเครน 
Guerra ให้กับบริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) ซึ่งการ
ขายเครน Guerra เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ และราคาที่บริษัทฯ คิด
กับบริษัท ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน) เป็นราคาเดียวกัน
กับที่บริษัทฯ คิดกับลูกค้าทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

5,640,000.00

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ มี 
นโยบายกำาหนดราคาท่ีเป็นธรรม 
และเป็นเงื่อนไขทางการค้าปกติ  
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำารายการมี
ความเหมาะสม และสมเหตุสมผล

3. บริษัท กันยงอีเลคทริก จำากัด 
(มหาชน)

รายได้จากงานซ่อมบริการเครื่องเพรส HCD 150/50 T. : บริษัทฯ มี
รายได้จากงานบริการตรวจเช็คและงานซ่อมบริการเครื่องเพรส HCD 
150/50 T. ให้แก่ บริษัท กันยงอีเลคทริก จำากัด (มหาชน) ซึ่งงาน
บริการตรวจเช็คและงานซ่อมบริการเครื่องเพรส HCD 150/50 T. เป็น
ธรุกจิปกตขิองบรษัิทฯ และราคาท่ีบรษัิทฯ คดิกบับรษัิท กนัยงอีเลคทรกิ 
จำากัด (มหาชน) เป็นราคาเดียวกันกับที่บริษัทฯ คิดกับลูกค้าทั่วไป
ยอดคงค้าง
ลูกหนี้การค้า

101,000.00

0.00

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ มี 
นโยบายกำาหนดราคาท่ีเป็นธรรม 
และเป็นเงื่อนไขทางการค้าปกติ ดัง
นั้นจึงเห็นว่าการทำารายการมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4. นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) กู้ยืมเงินจาก 
นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข ตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการ 
ผูจ้ดัการ เพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษัิทฯ กำาหนดจา่ยชำาระ
คืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเมื่อทวงถาม ในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี
ดอกเบี้ยจ่าย
ดอกเบี้ยค้างจ่าย
ยอดคงค้าง
เงินกู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างจ่าย

10,000,000.00

13,661.20
13,661.20

10,000,000.00
13,661.20

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีการจัดทำาสัญญากู้
ยืมเงินทั่วไป มีการคิดดอกเบี้ยเงินกู้
ในอัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี ดังนั้นจึง
เห็นว่าการทำารายการมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

ลักษณะของร�ยก�รระหว่�งกัน
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จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 2019 และสถานการณ์ทางการเมืองของไทยทำาให้นโยบายเศรษฐกิจและ
ทิศทางการลงทุนไรทิ้ศทาง เศรษฐกจิเกดิภาวะชะลอตวั ผูป้ระกอบการชะลอการลงทุน การแข่งขันสงู ลกูคา้ขยายเวลาการจา่ยชำาระคา่สนิคา้ 
เป็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบกับผลการดำาเนินงานของบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) ปัจจัยต่างๆ เหล่าน้ีมีผลต่อยอดขายและบริการ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งมอบโครงการผลิตและติดตั้งเครื่องจักรกลสำาหรับการอัดขึ้นรูปช้ินงานและอัดขึ้นรูปส่วนหัวชิ้นงานเพ่ือ
รองรับการผลิตกระสุนปืนใหญ่ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำานวยการสร้างอาวุธ ศูนย์การอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงาน 

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำาให้ผลการดำาเนินงานประจำาปี 2563 เป็นดังนี้
ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

หน่วย:ล้านบาท

2559 % 2560 % 2561 % 2562 % 2563 %

รายได้จากการขาย

เครื่องเพรสระบบไฮดรอลิค 115.32 29.18 89.95 16.58 111.26 32.14 325.10 59.93 80.19 26.80

เครนระบบไฮดรอลิค 140.74 35.61 141.97 26.17 126.58 36.57 120.68 22.25 143.57 47.97

เครื่องทุ่นแรงระบบไฮดรอลิค 44.04 11.14 22.02 4.06 19.15 5.53 21.48 3.96 12.19 4.07

เครื่องทุ่นแรงอื่นๆ 18.34 4.64 26.50 4.89 9.26 2.67 10.41 1.92 19.89 6.65

รวมรายได้จากการขาย 318.44 80.57 280.44 51.70 266.25 76.92 477.67 88.06 255.84 85.49

รายได้จากการบริการ

บริการซ่อมแซมและดูแลรักษาบำารุงเครื่องจักร 48.58 12.29 46.13 8.50 47.19 13.63 46.08 8.49 37.98 12.69

การรับแปรรูปโลหะด้วยเครื่องจักร 28.20 7.14 31.15 5.74 32.72 9.45 18.70 3.45 5.43 1.82

รวมรายได้จากการบริการ 76.78 19.43 77.28 14.24 79.90 23.08 64.78 11.94 43.41 14.51

รวมรายได้จากการขายและบริการ 395.22 100.00 357.72 100.00 346.16 100.00 542.45 100.00 299.25 100.00

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ 299.25 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 44.83 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับปี
ก่อนเนื่องจาก

• ยอดขายเครือ่งเพรสระบบไฮดรอลคิลดลงจากการรบัรูร้ายไดโ้ครงการผลติและตดิตัง้เครือ่งจกัรกลสำาหรบัการอัดข้ึนรปูชิน้งาน
และอัดข้ึนรปูสว่นหัวช้ินงานเพือ่รองรบัการผลติกระสนุปืนใหญ่ตามโครงการเพิม่ประสทิธภิาพสายการผลติกระสนุปืนใหญ่ของ
ศนูย์อำานวยการสรา้งอาวธุ ศนูย์การอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศและพลงังานทหาร มผีลทำาให้ยอดขายลดลงจาก 211.72 ลา้นบาท 
ในปี 2562 เป็น 43.28 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 79.56 ของรายได้จากการขายและบริการ

• ยอดขายเครื่องเครนระบบไฮดรอลิคเพิ่มขึ้นจาก 120.68 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 143.57 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็น 
ร้อยละ 18.97 ของรายได้จากการขายและบริการ เนื่องจากลูกค้ากลุ่มไฟฟ้าชีวมวลมีการลงทุนซื้อเครนระบบไฮดรอลิคเพื่อ
ใช้ในการคีบไม้

• ยอดขายบริการลดลงจาก 46.08 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 37.98 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 17.58 ของรายได้จาก
การขายและบริการ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 2019 และการแข่งขันสูง

ร�ยได้อื่น
ในปี 2563 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 600.86 จากงวดเดียวกันของปีก่อน จากการที่บริษัทฯ ริบเงินมัดจำาการขายโรงงานบ้านบึง 

11.00 ล้านบาท เนื่องจากผู้จะซื้อผิดสัญญา
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ต้นทุนก�รดำ�เนินง�น
ต้นทุนขายลดลงจาก 505.07 ล้านบาท สำาหรับปี 2562 เป็น 281.54 ล้านบาท สำาหรับปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 44.26 ซึ่งมีผลมา

จากยอดขายไม่มาตามเป้า ทำาให้บริษัทต้องแบกรับต้นทุนคงท่ีจากการทำางานไม่เต็มประสิทธิภาพ มีผลทำาให้อัตรากำาไรข้ันต้นลดลงจาก
ร้อยละ 6.89 สำาหรับปี 2562 เป็นร้อยละ 5.92 สำาหรับปี 2563 

ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ย
คา่ใชจ้า่ยในการขายลดลงรอ้ยละ 24.79 จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่น เนือ่งจากคา่คอมมิชชัน่ลดลง 2.41 ลา้นบาท คา่สง่เสรมิการขาย 

ลดลง 0.55 ล้านบาท และผลประโยชน์ระยะยาวพนักงานลดลง 0.68 ล้านบาท

ค่�ใช้จ�่ยในก�รบริห�ร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหรับปี 2563 ลดลงร้อยละ 13.66 เนื่องจากในไตรมาส 1/2562 มีค่าใช้จ่ายกรมศุลกากร 6.33 ล้านบาท

ต้นทุนท�งก�รเงิน
ต้นทุนทางการเงินลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.96 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องใช้เงินทุน

มาใชส้ำาหรบัโครงการเพิม่ประสทิธภิาพสายการผลติฯ จงึกูย้มืบุคคลภายนอกและใช้วงเงนิเบิกเกนิบญัชีท่ีมอัีตราดอกเบ้ียคอ่นข้างสงู แต่ใน
ปี 2563 สามารถบริหารจัดการได้ 

งบดุล
หน่วย:ล้านบาท

งบแสดงสถานะการเงิน ปี 2562 ปี 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9.80 15.58

รวมทรัพย์สินหมุนเวียน 231.01 113.29

รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวียน 640.98 597.86

รวมสินทรัพย์ 881.79 726.73

รวมหนี้สินหมุนเวียน 418.77 314.88

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 38.81 41.63

รวมหนี้สิน 457.58 356.51

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 881.79 726.73
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รายการ ปี 2562 ร้อยละ ปี 2563 ร้อยละ

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 19.29 13.70% 14.46 39.12%

ลูกหนี้เกินกำาหนดชำาระไม่เกิน 3เดือน 9.99 7.09% 20.41 55.22%

ลูกหนี้เกินกำาหนดชำาระ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 3.00 2.13% 2.35 6.36%

ลูกหนี้เกินกำาหนดชำาระมากกว่า 12 เดือน 5.55 3.94% 5.73 15.50%

รวมลูกหนี้การค้า 37.83 42.95

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6.03) (4.28%) (5.99) (16.21%)

สุทธิ 31.80 36.96

รายได้ที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 109.04 77.42% -

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 140.84 100.00% 36.96 100.00%

ลูกหนี้อื่น 3.97 1.85

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 144.81 38.81

สินทรัพย์หมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

หน่วย:ล้านบาท

ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธลิดลงจาก 140.84 ลา้นบาทในปี 2562 เป็นจำานวนเงนิ 36.96 ลา้นบาทในปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 73.76 เนือ่งจาก
ในปี 2562 บรษัิทฯ มีการรบัรูร้ายไดโ้ครงการผลติและตดิตัง้เครือ่งจกัรกล สำาหรบัการอดัข้ึนรปูชิน้งานและอดัข้ึนรปูสว่นหัวช้ินงานเพ่ือรองรับ
การผลิตกระสุนปืนใหญ่ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพสายการผลิตกระสุนปืนใหญ่ของศูนย์อำานวยการสร้างอาวุธ ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศและพลังงานทหาร ร้อยละ 82.75 ของมูลค่าตามสัญญา

สินค้�คงเหลือ
หน่วย:ล้านบาท

รายการ ปี 2562 ร้อยละ ปี 2563 ร้อยละ

สินค้าสำาเร็จรูป 13.29 9.08% 12.24 9.07%

สินค้ากึ่งสำาเร็จรูป 59.76 40.84% 52.25 38.73%

สินค้าระหว่างทำา 56.43 38.57% 53.37 39.56%

วัตถุดิบ 11.31 7.73% 10.30 7.63%

วัสดุสิ้นเปลือง 0.42 0.29% 0.47 0.35%

สินค้าระหว่างทาง 5.09 3.49% 6.29 4.66%

รวมสินค้าคงเหลือ 146.30 100.00% 134.92 100.00%

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (61.22) (61.04)

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 85.08 73.88

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ - สุทธิลดลงจาก 85.08 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 73.88 ล้านบาทในปี 2563 คิดเป็น 
ร้อยละ 13.16 เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมและควบคุมการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับปริมาณ
จะขายและบริหาร
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ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 
หน่วย:พันบาท

ปี 2563
ราคาทุน

ที่ดิน อาคารและส่วน
ปรับปรุง

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ยกมา 292,034 402,346 332,616 30,878 60,149 1,787 1,119,810

ซื้อเพิ่ม - - 207 37 - - 244

ตัดจำาหน่าย - - (6,036) (4,868) (4,614) (290) (15,808))

ณ 31 ธันวาคม 2563 292,034 402,346 326,787 26,048 55,535 1,497 1,104,246

ปี 2563
ค่าเสื่อมราคาสะสม

ที่ดิน อาคารและส่วน
ปรับปรุง

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ยกมา - (166,956) (265,853) (29,519) (56,683) - (519,011)

ค่าเสื่อมราคา - (14,394) (12,855) (744) (261) - (28,254)

ตัดจำาหน่าย - - 6,033 4,868 2,653 - 13,554

ณ 31 ธันวาคม 2563 - (181,350) (272,675) (25,395) (54,291) - (533,711)

ทรัพย์สินถาวร-สุทธิ 292,034 220,996 54,112 652 1,244 1,497 570,535

ค่าเสื่อมราคาในงบกำาไรขาดทุนในปี 2562 เป็นจำานวน 27.96 ล้านบาท ในปี 2563 เป็นจำานวน 28.46 ล้านบาท

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ�้หนี้อื่น
หน่วย:ล้านบาท

รายการ ปี 2562 ร้อยละ ปี 2563 ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 109.49 83.21% 47.21 63.09%

เจ้าหนี้อื่น:

   รายได้รับล่วงหน้า 17.42 13.24% 12.16 16.25%

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4.23 3.21% 5.14 6.87%

เงินมัดจำาตามสัญญาจะซื้อจะขาย 10.00 13.36%

อื่นๆ 0.45 0.34% 0.32 0.43%

รวมเจ้าหนี้อื่น 22.10 16.79% 27.62 36.91%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 131.59 100.00% 74.83 100.00%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจาก 131.59 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 74.83 ล้านบาท ในปี 2563 เนื่องจากโครงการผลิตและ
ตดิตัง้เครือ่งจกัรกล สำาหรบัการอัดข้ึนรปูช้ินงานและอัดขึน้รปูสว่นหัวช้ินงานเพือ่รองรบัการผลติกระสนุปืนใหญไ่ดส้ง่มอบงานเรยีบรอ้ยแลว้
และจ่ายชำาระค่าสินค้าให้กับคู่ค้าตามเงื่อนไข
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หน่วย:ล้านบาท ปี 2562 ปี 2563 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)%

สินทรัพย์รวม 881.79 726.73 (17.58%)

หนี้สินรวม 457.58 356.51 (22.09%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 424.21 370.22 (12.73%)

ณ สิน้ปี 2563 บรษัิทมทีรพัย์สนิรวม 726.73 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.58 จากยอดคงเหลอืของปีกอ่นเนือ่งจากไดร้บัชำาระหนีจ้าก
ลกูคา้ 106.00 ลา้นบาท เงนิสดและเงนิฝากตดิค้ำาประกนั 8.51 ลา้นบาท ทรพัย์สนิถาวร 30.26 ลา้นบาท และสนิคา้คงเหลอื 11.21 ลา้นบาท 
หนี้สินรวมลดลงร้อยละ 22.09 เนื่องจากจ่ายชำาระค่าสินค้า 56.77 ล้านบาท และเงินกู้ยืมธนาคาร 40.85 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
ร้อยละ 12.73  เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำาเนินงานสำาหรับสามไตรมาสเป็นจำานวนเงิน 53.85 ล้านบาท
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(นายมนู  เลียวไพโรจน์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายทวีมิตร  กมลมงคลสุข)
 ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้ห้ความสำาคญัตอ่หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบดแูลกจิการบรษัิทฯ ให้มีการจดัการท่ีดเีป็นไปตามขอ้กฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบรษัิท รวมถงึนโยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี โดยกำากบัดแูลให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี 2563 มีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  เปิดเผยอย่างเพียงพอ และจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ที่เป็นอิสระ จึงสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

 
คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัให้มีและดำารงไวซ่ึ้งระบบการบรหิารความเสีย่ง  ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

เพือ่ให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลทางบัญชีมคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ และเพือ่ป้องกนัการทุจรติหรอืการดำาเนนิการท่ีผดิปกตอิยา่งมีสาระสำาคญั 
และสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม สามารถให้ความม่ันใจอย่างมเีหตผุลตอ่ความเช่ือถอืไดข้องงบการเงนิของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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ชื่อ-สกุล นายมนู  เลียวไพโรจน์

ตำาแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  78

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท M.Sc.(Econ.), University of Kentucky, USA

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญี่ปุ่น

• ปริญญาบัตร วปอ. รุ่นที่ 34

• หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 30/2003

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 2003

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. เอสวีโอเอ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  

บมจ. กันยงอีเลคทริก

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. เออาร์ไอพี 

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. ยูบิลลี่เอ็นเตอร์ไพรส์

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอเชีย พรีซิชั่น

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ.บางกอกสหประกันภัย

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย)

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ.น้ำาตาลขอนแก่น

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ 
(ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์) 

2542 - 2547 ปลัดกระทรวง  กระทรวงอุตสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นายทวีมิตร กมลมงคลสุข

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำาหนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  71

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

14.420% (ตนเอง 8.010% / คู่สมรส 6.410%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• สามีนางทับทิม กมลมงคลสุข

• บิดานายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

• บิดานางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

• บิดานางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

          -

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2525 - 2554 ประธานกรรมการบริหาร  บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ  โรงกลึงทวีมิตรการช่าง
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ชื่อ-สกุล นางทับทิม กมลมงคลสุข

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำาหนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  74

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2011

• หลักสูตร โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อมไทย

• รุ่นที่ 17 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 14.420%  (ตนเอง 6.410% / คู่สมรส 8.010%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ภรรยานายทวีมิตร กมลมงคลสุข

• มารดานายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

• มารดานางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

• มารดานางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, รองประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

2548 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง 

2525 - 2553 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2515 - 2525 เจ้าของกิจการ โรงกลึงทวีมิตรการช่าง

ชื่อ-สกุล นายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำาหนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  50

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Murray State University, USA

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 85/2010

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 146/2011

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 5.458%  (ตนเอง 5.417% / คู่สมรส 0.041%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

• บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

• พี่นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

• พี่นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มี.ค.59 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

  2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.58 - 2559 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ย.55 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

  2554 - พ.ย.55 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2548 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2540 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2537 - 2540 ผูจ้ดัการฝา่ยขายและการตลาด บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม
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ชื่อ-สกุล นางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำาหนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  43

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

• ปริญญาตรี สาขาคหกรรมศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 85/2010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 5.458%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

• บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

• น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

• พี่นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำานวยการบุคคล 

และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายอำานวยการบุคคล 

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2552 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ บจ.ที.เอ็ม.ซี. แมนูแฟคเจอริ่ง

2551 - 2552 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2544 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจ.ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นางสาวไพลิน กมลมงคลสุข

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำาหนด

ในหนังสือรับรอง

อายุ  (ปี)  39

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Texas A&M University Commerce, USA

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 85/2010

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 5.275%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• บุตรนายทวีมิตร กมลมงคลสุข

• บุตรนางทับทิม กมลมงคลสุข 

• น้องนายสุรเชษฐ์ กมลมงคลสุข

• น้องนางสาวพัชรวลัย กมลมงคลสุข

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ. ที.เอม็.ซี. อุตสาหกรรม

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการค้าและผลิต

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

2554 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยจดัซ้ือ บมจ. ที.เอม็.ซี. อตุสาหกรรม

2555 - 2557 เลขานุการบริษัท บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2552 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ  บจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม 
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ชื่อ-สกุล นายอาทิตย์ วุฒิคะโร

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  64

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 7 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท พบ.ม. (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี ศบ. (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาเศรษฐศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 18 (วปอ.2548)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 118

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2559 - 2563 กรรมการบริษัท บจ. อ้อยและน้ำาตาลไทย

2559 - 2562 กรรมการบริษัท บจ. รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

2558 - 2560 นายกสมาคม สมาคมส่งเสริมคุณภาพแห่งประเทศไทย

2558 - 2559 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

2557 - 2558 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2555 - 2557 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  

สำานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

2554 - 2555 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กรมโรงงานอุตสาหกรรม

2552 - 2554 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2551 - 2552 ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

2548 - 2551 ผูต้รวจราชการกระทรวง  สำานกังานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม

ชื่อ-สกุล นายมิตรทอง  ชูลิตะวงศ์

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ

อายุ  (ปี)  54

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 25 เมษายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยสยาม

• ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 194/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2539 - 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาดหลักทรัพย์  

บมจ. หลักทรัพย์เอกธำารง เคจีไอ สาขาปิ่นเกล้า

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจ. สำาเร็จ คอนซัลแทนท์ 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจ. ฟิตเวย์

2543 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจ. เอ็ม เอส จี คอนซัลแทนท์ 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เอฟ พี เอ็ม คอนซัลแทนท์

2543 - 2562 กรรมการบริหาร บจ. บ้านบัญชีภาษีอากร
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ชื่อ-สกุล นายพนม รัตนะรัต

ตำาแหน่ง กรรมการบริษัท 

อายุ  (ปี)  46

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 1 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• หลักสูตร Director Accreditation Program: DAP รุ่น 151/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มีี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

บมจ ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธ.ค.2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. วันทูวัน คอนแทคส์

2562 - 2563 กรรมการ บมจ. ยูบิส (เอเชีย)

2557 - 2560 ผู้อำานวยการฝ่ายตราสารหนี้

บริษัทหลักทรัพย์อาร์เอชบี (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2545 - 2557 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

-

ชื่อ-สกุล นายยศกร บ่มไล่

ตำาแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน

อายุ  (ปี) 50

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

  มี.ค.59 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

  ต.ค.61 - ปัจจุบัน รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายศูนย์ซ่อมและบริการ

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

   ก.ค.57 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

    2558 - 2559 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

ต.ค.2556 - 2557 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจการตลาด

บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

    2555 - 2556 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน บมจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

     -

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

     2552 - 2554 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บจ. ไทยซัมมิท พีเคเค 

     2547 - 2552 ผู้จัดการทั่วไป บจ.ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม

     2542 - 2547 ผู้ช่วยผู้จัดการโรงงาน บจ. ซัมมิท แอดวานซ์ แมททีเรียล
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ชื่อ-สกุล นายณภัทร ฉัตรวิเชียร

ตำาแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  /

เลขานุการบริษัท

อายุ  (ปี) 52

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง -

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 73/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

• 0.024%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

• ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ต.ค.58 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

พ.ค.59 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-

การดำารงตำาแหนง่ในบรษัิทท่ีไมไ่ดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2558 Consultant to BSC, KL 

บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2544 - 2556 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

บจ. แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย)

2540 - 2544 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝา่ยบัญชี บจ. สมิทไคลน์ บีแซม (ประเทศไทย)

2535 - 2540 ผู้ตรวจสอบบัญชี บจ. เอสจีวี ณ ถลาง

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท

1. ทำาหน้าที่จัดทำาและจัดเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมและ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำาปี

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

ของบริษัท และจัดส่งสำาเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงานนั้น

3. ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติ

ด้านการกำากับดูแลในการดำาเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท

4. ทำาหน้าท่ีในการดำาเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม 

ผู้ถือหุ้น และติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีกำากบัดแูล เชน่ สำานกังานตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

สำานักงาน ก.ล.ต. และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงาน

ที่กำากับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

6. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

7. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานn�ง�¤ô�����Ñv ร���น£Ñา� ©�ะง�mาร¨ง�นปี 2563

 
เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย
การบญัชีท่ีส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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1� การรับรู้รายได ้
 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการ ถือเป็นรายการบญัชีท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั เน่ืองจากจ านวน
รายไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทั ดงันั้น จึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ ด้วยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเ«ษกับการรับรู้
รายไดข้องบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของรายไดแ้สดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3�11 และขอ้ท่ี 2� ตามล าดบั 

 

การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทั โดยการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบตัิตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นใน
ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาบญัชี ท าความเขา้ใจกระบวนการประเมินขั้นความส าเร็จของงานบริการรับเหมาโครงการ ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของประมาณการตน้ทุนโครงการ สุ่มตรวจสอบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ
และตรวจสอบความถูกตอ้งของการรับรู้รายได้บริการรับเหมางานโครงการ และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลบญัชีรายได้เพ่ือพิจารณาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
โดยเ�พาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 
2� สินคา้คงเหลือ 
 

บริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ตอ้งอา«ยัดุลยพินิจของ ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมาก ในการก าหนดนโยบายส าหรับการประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ส าหรับ
สินคา้ท่ีลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ ขึ้นอยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัอายุของสินคา้ การแข่งขนัทาง
การตลาด สภาพเ«รษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะมีผลกระทบ
ต่อจ านวนค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรขาดทุน และมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือท่ีแสดงอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีและรายละเอียดของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 3�� และขอ้ท่ี � ตามล าดบั 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการ ขอ้สมมติ และท าความเขา้ใจเกณฑ์ท่ี ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดนโยบาย
การประมาณการค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในแต่ละช่วงอายสิุนคา้ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอ
ของการใชเ้กณฑด์งักล่าว สอบทานการจดัท ารายงานอายสิุนคา้ และทดสอบการค านวณค่าเผือ่การลดลงของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความถูกตอ้งของประมาณการมูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยสอบทานการจดัท ารายงานการเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 

ข้อมู¨อืน่ 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่ขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บ
รายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผ·ดชอบของผู้บร·หารแ¨³ผู้มหีน้า�ีใ่นการก ากบัดูแ¨ตnองบการเง·น 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินท่ีปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง(ตามความเหมาะสม)และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการ
ด าเนินการต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ือง
ต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทั 
 

ความรับผ·ดชอบของผู้สอบบัญชีตnอการตรวจสอบงบการเง·น 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน
โดยรวมปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง อนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี
จะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไปขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
x ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละ
เวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

x ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

x ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

x สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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x ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั รวมถึงขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ  รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับ ดูแลว่าข ้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงาน�บบัน้ีคือ 
 

บริษทั ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั 
 
 

(นายนริ«  เสาวลกัษณ์สกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 536� 

 

กรุงเทพมหานคร 
วนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 256� 
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 15,577,758.24                        9,802,012.65                          
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 8 38,808,805.76                        144,817,622.56                      
สินคา้คงเหลือ 9 73,876,684.75                        85,081,750.02                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 606,411.68                             1,111,207.19                          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 128,869,660.43                      240,812,592.42                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 10 -                                          14,287,313.58                        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 11 19,998,000.00                        19,998,000.00                        
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 570,534,565.86                      600,799,384.35                      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 2,448,928.45                          -                                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 858,734.53                             2,098,919.82                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 4,024,585.13                          3,795,214.41                          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 597,864,813.97                      640,978,832.16                      
รวมสินทรัพย์ 726,734,474.40                      881,791,424.58                      

...........................................................................
(..................................................)

..........................................................................

สินทรัพย์

(................................................)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ง�©��ง{านะmาร¨ง�น
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนีÊ สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสัÊน�ากส�าบนัการเงิน 15 140,000,000.00                      164,279,682.60                      
เ�า้หนีÊการคา้และเ�า้หนีÊ อืÉน 5.1 และ 16 74,827,879.31                        131,594,158.67                      
เงินกูย้มืระยะสัÊน�ากบุคคลและกิ�การทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 5.1 10,000,000.00                        10,000,000.00                        
เงินกูย้มืระยะสัÊน�ากบุคคลอืÉน 17 38,000,000.00                        47,000,000.00                        
ส่วนของหนีÊ สินระยะยาวทีÉ�ึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี

เงินกูย้มืระยะยาว�ากส�าบนัการเงิน 18 40,000,000.00                        48,000,000.00                        
หนีÊ สินตามสั��าเช่า 13 780,393.39                             351,882.12                             

ประมาณการหนีÊ สิน 19 9,749,661.34                          11,149,087.11                        
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 1,521,102.36                          6,392,113.89                          

รวมหนีÊ สินหมุนเวียน 314,879,036.40                      418,766,924.39                      
หนีÊ สินไม่หมุนเวียน

หนีÊ สินตามสั��าเช่า 13 1,276,743.44                          943,238.74                             
ภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์พนกังาน 20 40,171,429.77                        37,686,427.44                        
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 186,915.89                             186,915.89                             

รวมหนีÊ สินไม่หมุนเวียน 41,635,089.10                        38,816,582.07                        
     รวมหนีÊ สิน 356,514,125.50                      457,583,506.46                      

(..................................................) (................................................)

หนีÊ สินและส่วนของ�ู�ื้อหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ง�©��ง{านะmาร¨ง�น
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ส่วนของ�ู�ื้อหุน้
   ทุนเรือนหุน้ 21

ทุน�ดทะเบียน
หุน้สาม�ั   543,750,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 543,750,000.00                      543,750,000.00                      

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้
หุน้สาม�ั   458,773,722 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 458,773,722.00                      458,773,722.00                      

   ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 22 1.59                                        41,266,007.59                        
   ขาดทุนสะสม

ยงัไม่ได�้ดัสรร (88,553,374.69)                       (75,831,811.47)                       
รวมส่วนของ�ู�ื้อหุน้ 370,220,348.90                      424,207,918.12                      
          รวมหนีÊ สินและส่วนของ�ู�ื้อหุน้ 726,734,474.40                      881,791,424.58                      

-                                          -                                          

hhhhhhhhhhhhh.....กรรมการ
                (นายสุรเช¬� ์  กมลมงคลสุข)               (นางสาวพชัรวลยั   กมลมงคลสุข)

hhhhhhhhhhhhhh..กรรมการ�ู�้ดัการ

ง�©��ง{านะmาร¨ง�น
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 2563 2562

รายไดจ้ากการขายและบริการ 299,251,434.40                  542,452,954.46                   
ตน้ทุนขายและบริการ 9 (281,537,846.30)                 (505,071,929.68)                  
กาํไรขัÊนตน้ 17,713,588.10                    37,381,024.78                     
รายไดอื้Éน 16 12,053,090.00                    1,719,755.79                       
ค่าใชจ่้ายในการขาย (16,726,256.53)                   (22,238,032.50)                    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (54,619,026.58)                   (63,257,752.45)                    
ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (41,578,605.01)                   (46,395,004.38)                    
ตน้ทุนทางการเงิน (12,270,824.28)                   (12,777,152.02)                    
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (53,849,429.29)                   (59,172,156.40)                    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 -                                      -                                       
ขาดทุนสาํหรับปี (53,849,429.29)                   (59,172,156.40)                    
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน

รายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 20 -                                      (16,659,655.07)                    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (53,849,429.29)                   (75,831,811.47)                    

ขาดทุนต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 26 (0.12)                                   (0.13)                                    

........................................................................... ..........................................................................
(..................................................) (................................................)

ง�mำา¬รnา��£น¨�¯�¨�ร¯จ
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนสาํหรับปี (53,849,429.29)                (59,172,156.40)                   
   ปรับกระทบขาดทุนสาํหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน

โอนกลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (511,575.15)                     (510,526.34)                        
ขาดทุนจากค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ(โอนกลบัรายการ) (179,140.29)                     7,825,669.91                      
ค่าเสืÉอมราคา 28,465,241.59                  27,955,078.47                     
ค่าเสืÉอมราคา-สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 804,076.49                       -                                      
โอนสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างเป็นค่าใชจ่้าย 295,000.00                       279.40                                
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นค่าใชจ่้าย 454.35                             -                                      
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,240,181.29                    2,039,773.27                      
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,826.26                          (450,884.50)                        
ประมาณการหนีÊ สินเพิÉมขึÊน(ลดลง) 2,870,423.16                    9,922,220.77                      
(กาํไร)ขาดทุนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากอตัราแลกเปลีÉยน 140,646.17                       (33,866.95)                          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 3,109,511.56                    9,800,830.49                      
ดอกเบีÊยจ่ายหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 99,248.43                         -                                      
ดอกเบีÊยจ่าย 11,787,958.04                  12,777,152.02                     

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน (5,723,577.39)                  10,153,570.14                     
   สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิÉมขึÊน)ลดลง

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 106,381,992.18                (111,316,946.93)                 
สินคา้คงเหลือ 11,384,205.56                  35,315,256.41                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 504,795.51                       105,734.14                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน -                                   110,000.00                         

   หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน(ลดลง)
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน (69,172,665.64)                44,857,919.71                     
ประมาณการหนีÊ สิน (4,269,848.93)                  (7,648,390.35)                     
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (4,871,011.53)                  4,978,863.86                      
หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน -                                   186,915.89                         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (624,509.23)                     (454,077.41)                        

เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 33,609,380.53                  (23,711,154.54)                   
เงินสดจ่ายดอกเบีÊยจ่าย (9,557,736.53)                  (12,609,961.47)                   
เงินสดรับภาษีเงินได้ 1,791,127.24                    2,328,902.07                      
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,020,497.96)                  (1,900,481.88)                     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 23,822,273.28                  (35,892,695.82)                   

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563

ง�mระ©�¨ง�น��
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)
2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินมดัจาํรับค่าทีÉดินและอาคาร 10,000,100.00                -                                  
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนัลดลง(เพิÉมขึÊน) 14,287,313.58                (140,573.52)
เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (210,023.24) (2,660,512.42)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ -                                   454,906.54                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน 24,077,390.34                (2,346,179.40)                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เพิÉมขึÊน(ลดลง)ในเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน (24,279,682.60)               11,695,612.23               
เงินสดจ่ายเจา้หนีÊค่าทรัพยสิ์น -                                   (97,862.64)
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 10,000,000.00                -                                 
เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (10,000,000.00)               -                                 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลหรือกิจการอืÉน 54,000,000.00                57,000,000.00               
เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลหรือกิจการอืÉน (63,000,000.00)               (10,000,000.00)
เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (8,000,000.00) (19,500,000.00)
เงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (839,223.15) (175,629.14)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (42,118,905.75)               38,922,120.45               

ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงอตัราแลกเปลีÉยนทีÉมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (5,012.28)                        19,316.72                      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊนสุทธิ 5,775,745.59                  702,561.95                    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 9,802,012.65                  9,099,450.70                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 15,577,758.24                9,802,012.65                 

0.00-                                 -                                 
ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเติม
รายการทีÉไม่เป็นตวัเงินทีÉมีสาระสาํคญัในงบการเงิน มีดงันีÊ

- ซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ซึÉ งยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 40,690.72                        40,690.72                      
- ซืÊอสินทรัพยโ์ดยการทาํสญัญาเช่าระยะยาว -                                   1,470,750.00                 
- ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงจากการหกักลบกบัเจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน -                                   3,545,800.02                 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563

ง�mระ©�¨ง�น��
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1. ขอ้มลูทัว่ไป 
 

บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 125/10 
หมู่ท่ี 5 ต  าบลบา้นสวน อ  าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

 

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวกมลมงคลสุข ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 30.93 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทั 

 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเกี ่ยวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและเคร่ืองทุ่นแรง 
ระบบไฮดรอลิค และบริการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูปโลหะ 

 
2. หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินและนโยบายการบญัชี 
 

2.1 การด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน
186.01 ลา้นบาท และ 177.95 ลา้นบาท ตามล าดบั ปัจจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงความ ไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ือง
ของบริษทั อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างปรับปรุงการด าเนินงาน ขอวงเงินสินเช่ือ
เพ่ิมเติมจากสถาบนัการเงินและด าเนินการหาแหล่งเงินกูอ่ื้นเพ่ิมเติม ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่าจะ
สามารถปรับปรุงการด าเนินงานและไดรั้บสินเช่ือเพียงพอในการด าเนินงานต่อเน่ือง งบการเงินน้ี
จึงยงัคงจดัท าข้ึนภายใตส้มมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ  

 

2.2 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทย และจดัท าเป็นภาษาไทย 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

2.3 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แลว้ และตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

��าย¨��£ประm��ง�mาร¨ง�น
บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตส�หกรรม จำ�กัด (มห�ชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพ�ันาธุรกิจการคา้ 
ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 

งบการเงินน้ีไดจ้ัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนใน
นโยบายการบญัชี 

 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 

2.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ี่มีผลบงัคบัใชใ้นงวดบญัชีปัจจุบนั 
 

ในระหว่างปีบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัติทาง
บญัชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และสญัญาเช่า ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัตามท่ีได้
อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4 

 

2.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการบญัชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
รวมถึงกรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน (ใหม่) ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞŜ เป็นต้นไป มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอา้งอิง
กรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปรับปรุงค านิยามและข้อก าหนด
ทางการบัญชี ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
ดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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2.5 ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารต้องใชดุ้ลยพินิจ 
การประมาณการและขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและ
การรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณและขอ้สมมติฐาน
มาจากประสบการณ์และปัจจยัต่าง Ç ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดลอ้มนั้น ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน และ
ในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

ในการประมาณการรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารได้
ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหรือสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญา รวมถึง
อายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชข้องสินทรัพยอ์า้งอิง และตอ้งทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

สญัญาเช่า 
 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่ากรณีบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือ
สัญญาเช่าเงินทุนฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อ
พิจารณาว่าบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดังกล่าวแลว้
หรือไม่ 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัปัจจยัทาง
เศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน 
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การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
 

ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ  
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ี
คาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินค้า
คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ
การใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามลูค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง Ç ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 
 

ในการประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการรับประกนัสินค้า โดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดข้ึนในอดีต 

 

คดีความ 
 

หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูก¢้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินผลของคดีท่ีถกู¢้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

 

การประมาณการในเร่ืองอ่ืน Ç ไดถ้กูเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบ
งบการเงินน้ี 
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3. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ า
ไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนัและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก  าหนดจ่ายคืน
ในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ  ากดัในการเบิกใช ้

 

3.2 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 
 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงด้วยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วย
จ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้น
การจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

 

บริษทัใชว้ิธีการอย่างง่าย (6LPSOLILHG $SSURDFK) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงก  าหนดใหพิ้จารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนตลอดอายหุน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลกูหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการคา้จะถกูจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก าหนดช าระ อตัรา
ความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่กบัประวติัการช าระเงินและขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิต
ในอดีตซ่ึงมีการปรับเพื่อสะท้อนขอ้มูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกบัปัจจยัทาง
เศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถของลูกคา้ในการช าระหน้ี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
บนัทึกในก าไรขาดทุนภายใตค่้าใชจ่้ายในการบริหารและลูกหน้ีจะถูกตดัจ  าหน่ายออกจากบญัชี 
เม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 256ś 
 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ ค่าเผือ่หน้ี
สงสยัจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และคาดการณ์เก่ียวกบัการรับช าระหน้ี
ในอนาคตจากลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระ และลูกหน้ีจะถูกตดัจ  าหน่ายออกจาก
บญัชีเม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
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3.3 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 

การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินโดยแบ่งเป็นแต่ละประเภท ดงัน้ี 
� สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

()92&,) หรือผา่นก าไรขาดทุน ()93/) และ 
� สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่าย 
 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ย
ตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวข้องโดยตรงกบัการได้มาหรือการออกสินทรัพย์หรือหน้ีสินทาง
การเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีข้ึนอยู่กบัโมเดลทางธุรกิจ (%XVLQHVV 0RGHO) ของ
บริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน การวดัมูลค่าตราสารหน้ีสามารถท าได ้3 วิธี โดยข้ึนอยู่กบัการจดัประเภทตราสารหน้ี
ของบริษทั 

 

� ราคาทุนตดัจ าหน่าย � สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และขอ้ก าหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์าง
การเงินซ่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีก  าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณ
โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก  าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรง
ในก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงในก าไรขาดทุน 
 

� มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ()92&,) y สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์
ทางการเงิน และขอ้ก าหนดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าใหเ้กิดกระแสเงินสด
ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก  าหนดไว ้
การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้ในก าไรขาดทุน 
เมื่อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก  าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการใน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก  าไรขาดทุน รายไดด้อกเบ้ีย
จากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงในงบก าไรขาดทุน 

 

� มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ()93/) – สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดั
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ )92&, ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุน ก  าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า )93/ จะรับรู้ในก าไรขาดทุน 
ในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

 

บริษัทต้องจัดประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี เฉพาะเมื่อบริษัท
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 

 

การวดัมูลค่าของตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภท
ของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ()93/) หรือการวดั
มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ()92&,) ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้
ในก าไรขาดทุนในภายหลงั  

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้ในก าไรขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้นเมื่อ
บริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย )93/ จะรับรู้เป็น
ก าไร(ขาดทุน)อ่ืนในก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่า) ของตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วย )92&, จะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการ
เปล่ียนแปลงอ่ืน Ç ในมลูค่ายติุธรรม 

 

การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของหน้ีสินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุน
โดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

� หากบริษัทมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน
ให้กับกิจการอ่ืน โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอย่างไม่ มี
ก  าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่า
การช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของบริษทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนท่ี
คงท่ี และเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี 
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� หากบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผกูพนัตามสัญญา
ไปได ้เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัตอ้งวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
บริษทัจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 

ตราสารอนุพนัธ ์
 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน ยกเวน้
สญัญาอนุพนัธท่ี์ใชส้ าหรับการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 

การรับรู้รายการและการตดัรายการ 
 

บริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
เมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก  าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขาย
สินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติตอ้งรับรู้รายการในวนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษัทตกลงท่ีจะซ้ือ
หรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการเฉพาะเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับ
กระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอาย ุหรือเมื่อบริษทัโอนสินทรัพยท์างการเงิน และเป็น
การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน 
หน้ีสินทางการเงินจะถกูตดัรายการเฉพาะเม่ือหน้ีสินทางการเงินนั้นส้ินสุดลง 

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

บริษทัประเมินขอ้มลูคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่ายและ )92&, วิธีการ
ประเมินการดอ้ยค่าท่ีเลือกใชข้ึ้นอยู่กบัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต บริษทั
ใชว้ิธีทัว่ไป (*HQHUDO DSSURDFK) ในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 256ś 
 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

� เงินลงทุนทัว่ไปเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด แสดงมูลค่า
ดว้ยราคาทุนสุทธิดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) และจะบนัทึกรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่า
เงินลงทุนทัว่ไปในก าไรหรือขาดทุนเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการดอ้ยค่า 
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3.4 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนโดยวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ีหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอ่ืน
เพื่อให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป และ
งานระหว่างท า ตน้ทุนของสินคา้ รวมค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยการผลิต
ซ่ึงปันส่วนอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตปกติ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตเสร็จ และตน้ทุนท่ีจ  าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อให้ขายสินคา้นั้นได ้ 

 

ค่าเผือ่สินคา้เส่ือมสภาพหรือเคล่ือนไหวชา้จะตั้งข้ึนโดยพิจารณาจากสินคา้ท่ีเส่ือมสภาพหรือ
สินคา้ท่ีเก็บไวน้าน 

 

3.5 ท่ีดิน แสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม
และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์
ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์
ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน
สุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็น
รายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในก าไรขาดทุน 

 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
มลูค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะถกูตดัจ  าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย
ราคาทุนของสินทรัพยห์รือ ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน ค  านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ
ใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใช้งานของ
สินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุง  ŚŘ ปี 
เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์  5�15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  Ŝ�ŝ ปี 
ยานพาหนะ  ŝ ปี 
 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ  าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม

(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
 

บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ  ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายุ
การใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื่อมี
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ก าไรขาดทุน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ  ากดัมีดงัน้ี 

 

คอมพิวเตอร์ซอ¢ตแ์วร์ 5�10 ปี 
 

3.7 สญัญาเช่า 
 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 

สญัญาเช่า y กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา บริษทัประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญาเช่านั้นเป็นการใหสิ้ทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

บริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด Ç ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด Ç ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึน
ส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือ
การบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก  าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บใด Ç 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสญัญาเช่าหากอตัรานั้น
สามารถก าหนดไดทุ้กเมื่อ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเมื่อ บริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
การกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทั 

 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมลูค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
� การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
� การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมลูค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรือ

อตัรา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
� จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมลูค่าคงเหลือ 
� ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ

หรือสิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่านั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้ง
จ่ายช าระในระยะการต่อสญัญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 

� การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่า
บริษทัจะยกเลิกสญัญาเช่า 

 

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ บริษัทจะคิดค่า
เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึน
ก่อน อยา่งไรก็ตาม หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงใหแ้ก่บริษทัเม่ือส้ินสุด
อายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ าบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ 
บริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุาร
ใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้พิจารณาโดยใช้
หลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากว่า ดงัต่อไปน้ี 

 

ท่ีดิน ś ปี บวกอายขุองสญัญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล 
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา 

อาคาร 1 ปี บวกอายขุองสัญญาท่ีมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา 

ยานพาหนะ ŝ ปี 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าต้องมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 

� การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
� การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมลูค่าคงเหลือ 
� บริษทัเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสญัญา และสิทธิเลือกใน

การยกเลิกสญัญาเช่า 
 

เม่ือหน้ีสินตามสญัญาเช่าถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า บริษัทต้องรับรู้จ  านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการ
ปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อยา่งไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชม้ีมูลค่ า
ลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า บริษัท
ตอ้งรับรู้จ  านวนคงเหลือของการวดัมลูค่าใหม่ในก าไรขาดทุน 

 

สญัญาเช่าระยะสั้น และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มลูค่าต ่า 
 

บริษทัอาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับสัญญาเช่า
ระยะสั้น ซ่ึงเป็นสญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่ หรือสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มลูค่าต ่า บริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตาม
วิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า � กรณีบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 

บริษทัพิจารณาเม่ือเร่ิมแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
ในการจ าแนกประเภทสัญญาเช่าแต่ละคร้ัง บริษัทตอ้งประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้น 
สญัญาเช่าดงักล่าวจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เป็นไปตามนั้น สญัญาเช่าดงักล่าวจะ
จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสญัญาเช่าเงินทุนบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยมลูค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบัน
ของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงินคา้งรับ รายไดจ้ากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของ
สัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ต้นทุน ทางตรง
เร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจาก
รายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วน
อาคาร และอุปกรณ์ และตัดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์้วยเกณฑ์
เดียวกนักบัรายการ อาคารและอุปกรณ์ของกิจการซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั รายไดค่้าเช่า(สุทธิจาก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า)รับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 256ś 
 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วน
ใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า โดยจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใชจ้่ายทาง
การเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ี
ส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมี
การขายและเช่ากลบัคืนตามสัญญาเช่าการเงิน ก  าไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของ
สัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 

สญัญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่
กบัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีต้องจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานจะ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยใชว้ิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ี
ตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

 

3.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 

มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ี
ของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก  าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน Ç ท่ีมีอายกุารใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึง
ยงัไม่พร้อมใชจ้ะมีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงว่าจะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน
หรือไม ่

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 
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การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 

� มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมลูค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ  านวนใดจะสูงกว่า 

 

� ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถกูคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินไดท่ี้
สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์

 

� สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น Ç จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมี
ความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

� ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อน ยกเวน้ค่าความนิยม จะถกูกลบัรายการ 
หากประมาณการท่ีใชใ้นการก าหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจาก
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือให้มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มลูค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ  าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

 

� การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรขาดทุนทนัที 
 

3.9 ผลประโยชน์พนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อเกิด
รายการ 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
 

บริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงาน
จ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายใน
ก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
 

บริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน
และผลประโยชน์จากการท างานเป็นระยะเวลานานตามจ านวนปีท่ีก  าหนด ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย
และผลประโยชน์ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 

บริษทัค านวณหน้ีสินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ี
ประมาณการไว ้(3URMHFWHG 8QLW &UHGLW 0HWKRG) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพ้ิจารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บ
ผลประโยชน์เพ่ิมข้ึน และวดัมลูค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพื่อรวมเป็นภาระผกูพนังวดสุดทา้ย 

 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั �$FWXDULDO JDLQV DQG 
ORVVHV� รับรู้เป็นรายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถกูรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือ
ลดขนาดโครงการ 

 

3.10 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจาก
ขอ้พิพาททางก�หมายหรือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยภาระ
หน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวเป็นนัยส าคญั 
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดใน
ตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปร
ไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 

3.11 รายไดรั้บรู้เม่ือลกูคา้มีอ  านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ี
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บโดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ โดยมีนโยบายดงัน้ี 
 

ś.řř.ř รายไดจ้ากการขายและให้บริการ รับรู้เมื่อบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการ
ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเมื่อมีการส่งมอบสินคา้และบริการใหก้บัลกูคา้  

 

ś.řř.Ś รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมางานโครงการ รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดย
พิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงานบริการตามวิธีปัจจยัน าเขา้ โดยอา้งอิงจากตน้ทุนงานท่ี
เกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดเทียบกบัตน้ทุนงานทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการใหบ้ริการตาม
สญัญา รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น vสินทรัพยท่ี์
เกิดจากสญัญาw ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนสญัญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินจากลกูคา้มากกวา่
รายไดท่ี้รับรู้จะแสดงเป็น vหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาw ในงบแสดงฐานะการเงิน หากไม่สามารถ
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ประมาณขั้นความส าเร็จของงานตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้จากการบริการ
รับเหมาจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตามสญัญาและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน  

 

ś.řř.3 ดอกเบ้ียรับบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

ś.řř.Ŝ รายไดอ่ื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  
 

3.12 การรับรู้ค่าใชจ่้ายมีดงัน้ี 
 

ś.řŚ.ř ตน้ทุนการให้บริการรับเหมาโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้
เสร็จส้ินตามสญัญา รับรู้ในก าไรขาดทุนทนัที เม่ือมีการปฏิบติังานและเมื่อมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนงานโครงการทั้งส้ินจะสูงกว่ารายไดท้ั้งส้ิน บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุนทนัที 

 

ś.1Ś.Ś ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรขาดทุน
ในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
สินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์
ดงักล่าวเพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือเพื่อขาย  

 

ś.řŚ.ś ค่าใชจ่้ายอ่ืนบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 

3.13 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไร
ขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น
เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ
รัฐโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในก�หมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

บริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน
ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
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บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก  าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 

บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
บริษัทจะไม่มีก  าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 

3.14 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ 
 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีท่ีเป็นของ
ผูถื้อหุ้นสามญั (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออก
และเรียกช าระในระหว่างปี 

 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ
ผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี หลงัจาก
ท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 

 

3.15 รายการท่ีมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ผลก าไรขาดทุนจากการ
แปลงค่าดงักล่าวแสดงรวมไวเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรขาดทุน 
 

3.16 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัหรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารท่ีส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ  านาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบัติ
ตามบุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ  านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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3.17 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วน
ธุรกิจท่ีจดัหาผลิตภณัฑ์หรือให้บริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทน ซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียง
และผลตอบแทนของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีใหข้องส่วนธุรกิจอ่ืน 
 

3.18 การวดัมลูค่ายติุธรรม 
 

มลูค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่าย
เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการ
วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้
ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทั
จะประมาณมลูค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้น
ใหม้ากท่ีสุด 

 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั ř ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่อง 

 

ระดบั Ś ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรง
หรือทางออ้ม 

 

ระดบั ś ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได  ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล  าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี
มีการวดัมลูค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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4. ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
 

บริษัทได้น ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาถือปฏิบัติเป็นคร้ังแรก ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายก ารปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นงวด (0RGLILHG 
UHWURVSHFWLYH� และไม่ปรับปรุงขอ้มลูเปรียบเทียบ ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุง
ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงิน เป็น
ดงัน้ี 

     (หน่วย � บาท) 

 

 
 
 

31 ธันวาคม 2562 

 มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 

 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

 

 
 
 

1 มกราคม 2563 
งบแสดงฐานะการเงิน        
สินทรัพยห์มุนเวียน        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  144�817�622.56  �138�139.93�  �  144�679�482.63 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 600�799�384.35  �  (1�751�468.60)  599�047�915.75 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ �  �  3�261�37Ś.66  3�261�37Ś.66 

รวมสินทรัพย ์   745�617�006.91  �138�139.93�  1�509�šŘŜ.06  746�98Š�77ř.04 
        

หน้ีสินหมุนเวียน        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
   ท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี  35ř�882.12 

 
� 

  
196�320.76  

 
54Š�202.88 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  94ś�ŚśŠ.7Ŝ  �  1�313�583.30  2�25Ş�ŠŚŚ.ŘŜ 

รวมหน้ีสิน 1�29ŝ�řŚŘ.ŠŞ  �  1�509�904.06  2�80ŝ�ŘŚŜ.šŚ 
        

ส่วนของผูถื้อหุน้        
ขาดทุนสะสม � ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (75�831�811.47)  (138�139.93)  �  (75�šŞš�šŝř.ŜŘ) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ �  �  �  � 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ (75�831�811.47)  �138�139.93�  �  (75�šŞš�šŝ1.ŜŘ) 
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Ŝ.ř ขอ้มลูเพิ่มเติมจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย � บาท) 

ขาดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 256Ś (75�831�811.47) 
การปรับปรุงขาดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงินฉบบัท่ี 9 มาถือปฏิบติั ณ วนัที่ 1 มกราคม 256ś 

 
 

การเพิ่มข้ึนจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (138�139.93) 
ขาดทุนสะสมยงัไม่จดัสรร ณ วนัที่ 1 มกราคม 256ś  (75�šŞš�šŝř.ŜŘ) 

 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใช้
จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของบริษทั และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี 

 

(หน่วย � บาท) 

 
มูลค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุน 
 ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรัพยท์างการเงิน    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 256ś    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด �  9�802�012.65 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น �  144�679�482.63 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น �  1�111�207.19 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั �  14�287�313.58 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 19�998�000.00  � 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น �  3�795�214.41 

รวม 19�998�000.00  173�675�230.46 
    

หน้ีสินทางการเงิน    
ณ วนัที่ 1 มกราคม 256ś    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน �  164�279�682.60 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น �  131�594�158.67 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั �  10�000�000.00 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น �  47�000�000.00 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น �  6�392�113.89 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน �  48�000�000.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า �  2�80ŝ�ŘŚŜ.šŚ 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น �  186�915.89 

รวม �  410�2ŝ7�895.š7 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

ลกูหน้ีการคา้ 
 

บริษทัไดป้ฏิบติัตามวิธีอยา่งง่าย (6LPSOLILHG DSSURDFK) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ทั้งหมด ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึน บริษัทมีการจดักลุ่มลูกหน้ีการคา้ตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและ
ระยะเวลาเกินก าหนดช าระ อตัราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระเงิน
ในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัในอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต่อ
อตัราขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ดว้ยวิธีการดงักล่าว ค่าเผือ่ผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้มี
รายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย � บาท) 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256Ś (6�026�107.00) 
ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาท่ีมีต่อขาดทุนสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร �138�139.93� 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 256ś �6�164�246.93� 

 

4.2  ขอ้มลูเพิ่มเติมจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินเร่ืองสญัญาเช่า 
 

ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก บริษทัรับรู้หน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าส าหรับสญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบั
ท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ย
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหนา้หรือคา้งจ่ายซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในงบ
แสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตามสญัญาเช่าดงักล่าววดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
ส่วนเพ่ิมของบริษทั อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิมท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
256ś คืออตัราร้อยละ 4.55 ต่อปี 
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(หน่วย � บาท) 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256Ś śśř�ŚŞś.řŚ 
หกั    สญัญาเช่าระยะสั้นท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรง (ŞŜ�ŘŘŘ.ŘŘ) 
บวก  สิทธิท่ีจะซ้ือหรือขยายระยะเวลาท่ีค่อนขา้งแน่ท่ีจะมีการใชสิ้ทธิ 1�35ś�7Šš.śŞ 
 1�621�ŘŝŚ.ŜŠ 
หกั    ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (111�řŜŠ.ŜŚ) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 มาปฏิบติัใช ้ 1�5Řš�šŘŜ.ŘŞ 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1�295�řŚŘ.ŠŞ 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 256ś 2�805�ŘŚŜ.šŚ 
  

ประกอบดว้ย  
   หน้ีสินสญัญาเช่าหมุนเวียน 548�ŚŘŚ.ŠŠ 
   หน้ีสินสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน 2�25Ş�Š2Ś.ŘŜ 

รวม 2�805�02Ŝ.šŚ 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้บ่งตามประเภทสินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 
 (หน่วย � บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  256ś  
ท่ีดิน ŞŝŜ�ŝś7.ŘŚ 
อาคาร Šŝŝ�śŞ7.ŘŜ 
ยานพาหนะ 1�751�468.60 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ ś�ŚŞř�ś7Ś.ŞŞ 
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5. รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั
หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนั
ระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

ŝ.ř สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนั 
 (หน่วย � บาท� 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
ประเภทรายการ�ช่ือบริษทั 2563  2562 

�  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั �  50�000.04 
กรรมการบริษทั 13�661.21  � 

รวม 13�661.21  50�000.04 
   

�  เงินกูย้มืระยะสั้น    
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั    

บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั    
ยอดตน้ปี 10�000�000.00  řŘ�000�000.00 
จ่ายช าระระหว่างปี (10�000�000.00)  � 
ยอดปลายปี �  10�000�000.00 

   

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั    
กรรมการบริษทั    

ยอดตน้ปี �  � 
กูเ้พิ่มระหว่างปี 10�000�000.00  � 
ยอดปลายปี 10�000�000.00  � 

 10�000�000.00  10�000�000.00 
 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นการกูย้มืจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามสญัญาเงินกู ้
ก  าหนดจ่ายช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี ในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงบริษทั
ไดช้ าระครบถว้นแลว้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งจ  านวนเป็นเงินกูย้ืม
ตามสญัญากูย้มืเงินอายไุม่เกิน 1 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 
 



�ร���� � �¨�¯��w � �£��า�mรร� จำาm�� ���าvน�122

ŝ.Ś รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหว่างกนั 
  �หน่วย � บาท� 

ประเภทรายการ�ช่ือบริษทั นโยบาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 การก าหนดราคา Śŝ63  ŚŝŞ2 

�  รายไดจ้ากการขายและบริการ     
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) ราคาตลาด 101�000.00  ŚŚš�800.00 
บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

โดยอา้งอิงราคาตลาด 
 

5�640�000.00 
  

869�270.00 
รวม  5�741�000.00  1�099�070.00 

�  ดอกเบ้ียจ่าย     
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั �  50�000.04 
กรรมการบริษทั ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 13�661.21  � 

รวม  13�661.21  50�00.04 
 

ŝ.ś ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(หน่วย � บาท� 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 15�148�937.00  15�539�395.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 441�430.87  419�655.92 

รวม 15�590�367.87  15�959�050.92 
 

ŝ.Ŝ ภาระค ้าประกนัโดยกรรมการ 
 

กรรมการของบริษทัและท่ีดินของกรรมการไดค้  ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัไดรั้บจาก
ธนาคารตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 15 และขอ้ท่ี 29.1 การค ้าประกนัดงักล่าวไมมี่
การคิดค่าธรรมเนียม 

 

ŝ.ŝ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

รายช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั น ้ าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กมลมงคลสุข จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
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6. สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินของบริษทั และจดัประเภทรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี (ยอดคงเหลือ ณ 
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4) 

(หน่วย � บาท) 

 
มลูค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรขาดทุน 
 ราคาทุน 

ตดัจ  าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด �  15�577�758.24 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน �  38�808�805.76 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น �  606�411.68 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 19�998�000.00  � 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น �  4�024�585.13 

รวม 19�998�000.00  59�017�560.81 
หน้ีสินทางการเงิน    

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน �  140�000�000.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน �  74�827�879.31 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั �  10�000�000.00 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคลหรือกิจการอ่ืน �  38�000�000.00 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น �  1�521�102.36 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน �  40�000�000.00 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า �  2�057�136.83 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน �  186�915.89 

รวม �  306�593�034.39 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัท่ี ś1 ธนัวาคม 
 2563  ŚŝŞŚ 
เงินสดในมือ 305�949.00  296�998.00 
เช็ครับ 381�369.00  189�927.00 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 2�091�952.91  9�097�216.72 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 12�797�485.29  217�870.93 
เงินฝากประจ าอายุไม่เกิน 3 เดือน 1�002.04  � 

รวม 15�577�758.24  9�802�012.65 
 

8. ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 
ลูกหน้ีการคา้�กิจการอื่น 42�953�949.60  37�833�883.53 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (5�989�822.08)  �6�026�107.00� 

สุทธิ 36�964�127.52  31�807�776.53 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา �  109�037�214.02 

รวมลูกหน้ีการคา้�สุทธิ 36�964�127.52  140�844�990.55 
ลูกหน้ีอื่น 259�774.84  220�866.00 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 952�746.42  1�835�307.40 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1�073�342.98  1�722�554.61 
รายไดค้า้งรับ 2�150.00  960.ŘŘ 
เงินทดรองจ่าย 242�664.00  192�944.00 

รวมลูกหน้ีอื่น 2�530�678.24 3�972�632.01 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (686�000.00)  � 

รวมลูกหน้ีอื่น�สุทธิ 1�844�678.24  ś�972�632.01 
   รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 38�808�805.76  144�817�622.56 
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ลกูหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 2563  ŚŝŞ2 
ลูกหน้ีการคา้�กิจการอื่น    

ยงัไม่ถึงก  าหนดช าระ 14�461�160.80  19�290�701.11 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 20�410�379.30  9�986�079.27 
เกินก าหนดช าระ ś เดือน แต่ไม่เกิน řŚ เดือน 2�348�436.00  3�003�901.15 
เกินก าหนดช าระมากกว่า řŚ เดือน 5�733�973.50  5�553�202.00 

รวม 42�953�949.60  37�833�883.53 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (5�989�822.08)  �6�026�107.00� 

   สุทธิ 36�964�127.52  31�807�776.53 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาการใหบ้ริการรับเหมางานโครงการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 2563  2562 

มูลค่างานตามสัญญา 254�314�590.00  254�314�590.00 
    
การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนของงานที่ท  าเสร็จ 254�314�590.00  21ř�Ř37�214.02 
หกั  มูลค่างานบริการที่เรียกเกบ็ (254�314�590.00)  �102�000�000.00� 

สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา �  1Řš�Ř37�214.02 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และ
ลกูหน้ีอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 
 (หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม �6�026�107.00�  �6�536�633.34� 
ผลกระทบจากการใชม้าตราฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 

        เป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 4.1) 
 

(138�139.93) 
  

� 
ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (686�000.00)  � 
โอนกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 174�424.85  510�526.34 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม (6�675�822.08)  �6�026�107.00� 
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9. สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย � บาท� 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
  2563  ŚŝŞŚ 
สินคา้ส าเร็จรูป  12�242�735.22  13�286�944.25 
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป  52�252�057.86  59�756�164.74 
งานระหว่างท า  53�369�575.92  56�432�801.95 
วตัถุดิบ  10�298�045.56  11�307�000.12 
วสัดุส้ินเปลือง  466�846.94  423�353.62 
สินคา้ระหว่างทาง  6�291�177.15  5�098�379.53 

รวม  134�920�438.65  146�304�644.21 
หกั ค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ  (61�043�753.90)  �61�222�894.19� 

สุทธิ  73�876�684.75  85�081�750.02 
 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 (หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม �61�222�894.19�  �53�397�224.28� 
(ขาดทุน) โอนกลบัค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 179�140.29  �7�825�669.91� 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม �61�043�753.90�  �61�222�894.19� 

 

ตน้ทุนของสินคา้ท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย � บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม 
 2563  2562 
ตน้ทุนขาย 28ř�7řŞ�šŠŞ.ŝš  497�246�259.77 
(ขาดทุน)โอนกลบัค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ (179�140.29)  7�825�669.91 

รวม 28ř�ŝś7�ŠŜŞ.śŘ  505�071�929.68 
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10. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินฝากประจ า อายไุม่เกิน 3 เดือน น าไปค ้ าประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 15 และ 29.1 

 
11. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย � พนับาท) 

      เงินปันผล 
   สัดส่วน เงินลงทุน ส าหรับปี 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ เงินลงทุน(�) ที่วดัมูลค่า 
ผ่านก าไรขาดทุน 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษทั สหพ�ัน์อมร จ ากดั řŘř�řŘŘ řŘř�řŘŘ řš.ŠŘ řš.ŠŘ řš�ššŠ řš�ššŠ � � 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย � บาท) 

 ที่ดิน อาคารÂ¨ะสn วน
ปรับปรุง 

เครº่องจักรÂ¨ะ
อุปกร�r 

เครº่องตกÂตnงÂ¨ะ
เครº่องÄชoส านักงาน 

ยาน¡าหนะ สินทรั¡ยrระหวnาง
กnอสรoางÂ¨ะตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน�        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 292�034�088.09 405�891�367.39 333�064�971.05 30�985�993.97 59�258�897.92 1�575�000.00 1�122�810�318.42 
ซ้ือเพ่ิม � � ŚśŞ�173.74 72�500.00 3�651�000.00 ŚřŚ�000.00 4�ř71�673.74 
จ าหน่าย�ตดัจ าหน่าย � � �ŞŠ5�416.31� �1Š0�542.05� �2�760�440.00� � �3�626�398.36� 
โอนเขา้(โอนออก) � �3�545�800.02� � � � � �3�545�800.02� 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 292�034�088.09 402�345�567.37 332�615�728.48 30�877�951.92 60�149�457.92 1�787�000.00 1�119�809�793.78 
ผลกระทบจากการใชม้าตราฐานการรายงานทางการเงิน 

 ฉบบัท่ี řŞ เป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 4) 
 

� 
 

� 
 

� 
 
� 

 
(1�961�000.00) 

 
� 

 
(1�961�000.00) 

ซ้ือเพ่ิม � � 207�677.43 38�036.53 � 5�000.00 250�713.96 
จ าหน่าย�ตดัจ าหน่าย � � (6�036�220.47) (4�868�482.51) (2�653�461.14) � (13�558�164.12) 
โอนออกเป็นค่าใชจ้่าย � � � � � (295�000.00) (295�000.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 292�034�088.09 402�345�567.37 326�787�185.44 26�047�505.94 55�534�996.78 1�497�000.00 1�104�246�343.62 
        

ค่าเส่ือมราคาสะสม�        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 � �63�757�408.67� �254�513�580.95� �28�853�285.42� �58�482�594.95� � �405�606�869.99� 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี � �14�127�852.78� �12�021�045.04� �846�751.40� �959�429.25� � �27�955�078.47� 
จ าหน่าย�ตดัจ าหน่าย � � 681�401.27 180�537.05 2�760�438.00 � 3�622�376.32 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 � �77�885�261.45� �265�853�224.72� �29�519�499.77� �56�681�586.20� � �429�939�572.14� 
ผลกระทบจากการใชม้าตราฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี řŞ เป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 4) � � � � 209�5ś1.40 � 209�53ř.40 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี � (14�393�908.64) (12�855�055.17) (744�425.93) (471�851.85) � (28�465�241.59) 
จ าหน่าย�ตดัจ าหน่าย � � 6�032�773.98 4�868�109.74 2�653�458.14 � 13�554�341.86 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 � (92�279�170.09) (272�675�505.91) (25�395�815.96) (54�Ś9Ř�ŜŜŠ.ŝř) � (444�640�940.47) 

        
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า�        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 � �89�070�837.29� � � � � �89�070�837.29� 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 � �89�070�837.29� � � � � �89�070�837.29� 

        
มูลค่าสุทธิตามบญัชี�        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 292�034�088.09 235�389�468.63 66�762�503.76 1�358�452.15 3�467�871.72 1�787�000.00 600�799�384.35 
ณ วนัท่ี śř ธันวาคม 2563 292�034�088.09 220�995�559.99 54�111�679.53 651�689.98 1�244�548.27 1�497�000.00 570�534�565.86 
        

ค่าเส่ือมราคาท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุนส าหรับปี       
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562     27�955�078.47 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 28�465�241.59 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษัทไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร
มูลค่าสุทธิตามบญัชีจ  านวน 509.24 ลา้นบาท และ 461.24 ลา้นบาท ตามล าดบั ไปค ้ าประกนัสินเช่ือกับ
ธนาคารพาณิชยต์ามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 15�18 และ 29.1 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค  านวณค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยูโ่ดยมีราคาทุนจ านวน 310.77 ลา้นบาท มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 173�943.43 บาท และราคาทุน
จ านวน 319.14  ลา้นบาท มลูค่าตามบญัชีจ  านวน 9.56 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256Ś ท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่า ซ่ึงรวมแสดงใน
รายการขา้งตน้ประกอบดว้ยยานพาหนะ จ านวน 1.75 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

(หน่วย � บาท) 
ราคาทุนของสินทรัพยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 1�961�000.00 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (209�531.40) 
ราคาตามบญัชี � สุทธิ 1�751�468.60 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม  2563 สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าได้แยกแสดงรายการต่างหากใน
งบแสดงฐานะการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 13 
การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวเป็นผลจากการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรก ซ่ึงไดอ้ธิบายไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4 

 
řś. สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 

    (หน่วย � บาท) 
 ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     
ราคาตามบญัชีตน้ปี � � � � 
ผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 เป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 4.2)  
 

654�537.02 
 

855�367.04 
 

1�751�468.60 
 

3�261�372.66 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่เขา้ก  าไรขาดทุน (163�634.31) (248�242.39) (392�199.79) (804�076.49) 
รายการปรับลดค่าเช่า � (8�367.72) � (8�367.72) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 490�902.71 598�756.93 1�359�268.81 2�448�928.45 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า
ดงัต่อไปน้ี 

 

(หน่วย � บาท) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 804�076.49 
ตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 99�248.43 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 538�439.20 
กระแสเงินสดจ่ายตามสญัญาเช่า 839�223.15 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ ŚŝŞŚ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

(หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 848�223.15  396�960.03 
ครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1�313�966.21  992�399.97 

รวม 2�162�189.36  1�389�360.00 
หกั ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของสญัญาเช่า (105�052.53)  �94�239.14� 
มลูค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 2�057�136.83  1�295�120.86 

 
มลูค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ ŚŝŞŚ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

(หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
ครบก าหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 780�393.39  351�882.12 
ครบก าหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1�276�743.44  943�238.74 

รวม 2�057�136.83  1�295�120.86 
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řŜ. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย � บาท) 

 คอมพิวเตอร์ซอ¢ตแ์วร์ 
ราคาทุน �  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 256Ś 24�916�189.65 
ซ้ือเพ่ิม � 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 24�916�189.65 
ซ้ือเพ่ิม � 
จ าหน่าย�ตดัจ  าหน่าย (131�846.30) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 24�784�343.35 

  

ค่าตดัจ  าหน่ายสะสม �  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 �20�777�496.ŝŞ� 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี �2�039�773.Ś7� 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 �22�817�269.83� 
ค่าตดัจ  าหน่ายส าหรับปี (1�240�181.29) 
จ าหน่าย�ตดัจ  าหน่าย 131�842.30 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (23�925�608.82) 

  

มลูค่าสุทธิตามบญัชี �  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2�Řš8�919.82 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 858�734.53 

  

ค่าตดัจ  าหน่ายท่ีอยูใ่นก  าไรขาดทุน  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2�039�773.27 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1�240�181.29 
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15. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

(หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร �  24�279�682.60 
เงินกูย้มืระยะสั้น�ตัÌวสญัญาใชเ้งิน 140�000�000.00  140�000�000.00 

รวม 140�000�000.00  164�279�682.60 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินทั้งจ  านวนเป็นเงิน
กูย้มืจากสถาบนัการเงินในรูปเงินเบิกเกินบญัชีและตัÌวสญัญาใชเ้งินอาย ุ3 เดือน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
3.25�4.25 ต่อปี และ 4.25�6.875 ต่อปี ตามล าดบั 

 

เงินกูย้ืมในรูปตัÌวสญัญาใชเ้งินใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ท่ี 5.4� 10 และ 12 

 
16. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  ŚŝŞŚ 
เจา้หน้ีการคา้ 47�212�200.62  109�495�063.21 
เจา้หน้ีอ่ืน    

เจา้หน้ีอ่ืน 263�239.45  363�746.70 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 40�690.72  40�690.72 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13�661.21  50�000.04 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5�141�128.90  4�227�685.02 
เงินมดัจ  าตามสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินและอาคาร 10�000�100.00  � 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 12�156�858.41  17�416�972.98 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 27�61ŝ�Ş7Š.69  22�099�095.46 
    รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 74�827�879.31  131�594�158.67 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś บริษทัมีการริบเงินมดัจ าจากการท่ีผูจ้ะซ้ือรายหน่ึง
ไดผ้ดิสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมอาคาร โดยรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น จ  านวน řř.ŘŘ ลา้นบาท 
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17. เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ ŚŝŞŚ เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนทั้งจ  านวน เป็นเงินกูย้ืม
ตามสญัญากูย้มืเงินจ านวน 5 และ 7 สญัญา ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9.00 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ล าดบัท่ี วงเงิน (หน่วย � ลา้นบาท) วนัท่ีกู ้ วนัท่ีครบก าหนด 
 2563 ŚŝŞŚ   
ř � Ś.ŘŘ 11 ต.ค. 2562 7 ก.พ. 2563 
Ś � ř.ŝŘ 12 ต.ค. 2562 10 ก.พ. 2563 
ś � Ř.ŝŘ 14 ต.ค. 2562 8 ก.พ. 2563 
Ŝ � Ś.ŘŘ 11 ต.ค. 2562 7 ก.พ. 2563 
ŝ 4.00 Ŝ.ŘŘ 30 ต.ค. 2562 เมื่อทวงถาม 
Ş � śŘ.ŘŘ ř7 ต.ค. 2562 řś ก.พ. 2563 
7 Ŝ.ŘŘ 7.ŘŘ 27 พ.ย. 2562 เมื่อทวงถาม 
Š řŝ.ŘŘ � 24 ก.พ 2563 เมื่อทวงถาม 
š řŘ.ŘŘ � 5 พ.ค 2563 เมื่อทวงถาม 
řŘ ŝ.ŘŘ � 26 พ.ย. 2563 เมื่อทวงถาม 

รวม 3Š.ŘŘ 47.00   
 
18. เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย � บาท� 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40�000�000.00  48�000�000.00 
หกั  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (40�000�000.00)  �48�000�000.00� 

สุทธิ �  � 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย � บาท) 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞ2 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 48�000�000.00  67�500�000.00 
ช าระคืนระหว่างปี (8�000�000.00)  �19�500�000.00� 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 40�000�000.00  48�000�000.00 

 
เงินกู้ยืมระยะยาวมีเง่ือนไขในการช าระเงินต้นและดอกเบ้ียตามสัญญากูเ้งิน (ฉบับแก้ไข

เพ่ิมเติมคร้ังท่ี 1) ลงวนัท่ี 29 มิถุนายน 2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

วงเงิน (หน่วย � ลา้นบาท) ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ การช าระเงินตน้ 
2563 2562    

řŝŘ.ŘŘ řŝŘ.ŘŘ มิถุนายน พ.ศ. 2560� 
กนัยายน พ.ศ. 256ś 

%,%25�ś� ต่อปี 
 

� เดือนมิถุนายน�เดือนสิงหาคม 2560 ช าระ
เฉพาะดอกเบ้ีย 

� เดือนกนัยายน 2560�เดือนสิงหาคม 2561 
ช าระเงินกูง้วดละ 1.00 ลา้นบาท 

� เดือนกนัยายน 2561�เดือนสิงหาคม 2562 
ช าระเงินกูง้วดละ 1.50 ลา้นบาท 

� เดือนกนัยายน 2562�เดือนสิงหาคม 2563 
ช าระเงินกูง้วดละ 2.00 ลา้นบาท 

� งวดสุดทา้ยช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดจ านวน 
śŘ ลา้นบาท 

 
บริษทัไดรั้บหนงัสือแจง้จากธนาคารโดยบริษทัไดรั้บสิทธิชะลอการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย

เป็นระยะเวลา 6 เดือน ส าหรับงวดการช าระตั้งแต่วนัที่ 23 เมษายน 2563 ถึงวนัท่ี 22 ตุลาคม 2563 
เม่ือครบก าหนด บริษทัไดมี้การเจรจากบัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินโดยอยูร่ะหว่างการท าสญัญาเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขในการจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินคู่สญัญาโดยไม่ถือเป็นการผิดนดัช าระหน้ี 
ทั้งน้ี บริษทัยงัคงจดัประเภทหน้ีเงินกูเ้ป็นหน้ีสินหมุนเวียนตามเง่ือนไขสัญญาเดิม โดยมีรายละเอียด
การจ่ายช าระฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม คร้ังท่ี ś ดงัน้ี 
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วงเงิน (หน่วย � ลา้นบาท) ระยะเวลา อตัราดอกเบ้ียร้อยละ การช าระเงินตน้ 
2563 2562    

řŝŘ.ŘŘ řŝŘ.ŘŘ มิถุนายน พ.ศ. 2560� 
มกราคม พ.ศ. 2565 

%,%25�ś� ต่อปี 
 

� เดือนมิถุนายน�เดือนสิงหาคม 2560 ช าระ
เฉพาะดอกเบ้ีย 

� เดือนกันยายน 2560�เดือนสิงหาคม 2561 
ช าระเงินกูง้วดละ 1.00 ลา้นบาท 

� เดือนกันยายน 2561�เดือนสิงหาคม 2562 
ช าระเงินกูง้วดละ 1.50 ลา้นบาท 

� เดือนกันยายน 2562�เดือนมีนาคม 2563 
ช าระเงินกูง้วดละ 2.00 ลา้นบาท 

� เดือนเมษายน�เดือนตุลาคม 256ś ไม่ตอ้ง
ช าระตามมาตรการชะลอการช าระหน้ี 

� เดือนพฤศจิกายน ŚŝŞś�เดือนมิถุนายน ŚŝŞŜ 
ยกเวน้ไม่ตอ้งมีการช าระคืนเงินตน้ 

� เดือนกรก�าคม�เดือนธนัวาคม ŚŝŞŜ ช าระ
คืนเงินกูง้วดละ ř.ŝŘ ลา้นบาท 

� วนัที่ Śš เดือนมกราคม ŚŝŞŝ ช าระคืนเงินตน้
พร้อมดอกเบ้ียทั้งหมด 

 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางเร่ืองตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บแจง้จาก
ธนาคารผูใ้ห้กูใ้ห้การผ่อนปรนเง่ือนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว บริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเงิน
กูย้มืเป็นไปตามก าหนดการช าระคืนตามปกติ 

 

เงินกูย้มืระยะยาวค ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้างตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 12 

 

19. ประมาณการหน้ีสิน 
 

 �หน่วย � บาท� 
 ประมาณการหน้ีสิน 

จากการรับประกนั 
 2563  ŚŝŞŚ 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 11�149�087.11  8�875�256.69 
เพิ่มข้ึนในระหว่างปี 2�870�423.16  9�922�220.77 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (4�269�848.93)  �7�648�390.35� 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 9�749�661.34  11�149�087.11 
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20. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 

(หน่วย � บาท� 
 2563  ŚŝŞŚ 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที่ ř มกราคม  37�686�427.44  11�680�019.29 
ตน้ทุนใหบ้ริการปัจจุบนั 2�172�188.66  2�129�387.84 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 937�322.90  864�498.0ŝ 
ตน้ทุนบริการในอดีต �  6�806�944.60 
ผลประโยชน์จ่าย (624�509.23)  �454�077.41� 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั �  16�659�655.07 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  40�171�429.77  37�686�427.44 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
มีดงัน้ี 
 (หน่วย � บาท� 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
รับรู้ในก าไรขาดทุน    

ตน้ทุนขาย 1�920�456.36  6�640�877.86 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 284�850.28  šŞ3�495.Š7 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 462�774.0ŝ  ř�77Ş�800.8Ŝ 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 441�430.87  419�655.92 

รวม 3�109�511.56  9�800�830.49 
    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน �  Ŝř�031.2ř 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐานทางประชากรศาสตร์ �  15�862�941.51 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงการปรับปรุงจากประสบการณ์ �  755�682.35 

รวม �  16�659�655.07 
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ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภัยท่ีใชใ้น
การค านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน มีดงัน้ี 

 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.29 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลี่ย ร้อยละ 3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ร้อยละ 1.91 � 22.92 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนÇ คงท่ี จะมีผลกระทบ
ต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 

�หน่วย � บาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  

 2563  ŚŝŞŚ 
อตัราคิดลดเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 (š�781.19)  �Ś7�745.05� 
อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 0.5 5�922.17  Śŝ�177.08 
อตัราการข้ึนเงินเดือนเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.0 418�378.58  śš8�556.84 
อตัราการข้ึนเงินเดือนลดลงร้อยละ 1.0 (360�584.60)  �śŜ3�575.75� 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.0 (230�174.40)  �Śřš�149.54� 
อตัราการหมุนเวียนพนกังานลดลงร้อยละ 20.0 262�662.44  ŚŝŘ�033.00 

 

21. ทุนเรือนหุน้ 
 

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระหุน้สามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 ราคาตาม  ŚŝŞ3  ŚŝŞ2 
 มูลค่าหุน้ 

(หน่วย � บาท) 
 จ านวนหุน้ 

(หน่วย � หุน้) 
 มูลค่า 

(หน่วย � บาท) 
 จ านวนหุน้ 

(หน่วย � หุน้) 
 มูลค่า 

(หน่วย � บาท) 
ทุนจดทะเบียน          

หุน้สามญัตน้ปี ř.ŘŘ  543�750�000  543�750�000.00  ŝŜś�7ŝŘ�000  ŝŜś�7ŝŘ�000.00 
บวก เพิ่มทุน ř.ŘŘ  �  �  �  � 
หุน้สามญัส้ินปี ř.ŘŘ  543�750�000  543�750�000.00  ŝŜś�7ŝŘ�000  ŝŜś�7ŝŘ�000.00 

          

ทุนที่ออกÂ¨ะเรียกช าระ          
หุน้สามญัตน้ปี ř.ŘŘ  ŜŝŠ�773�722  ŜŝŠ�773�722.00  ŜŝŠ�773�722  ŜŝŠ�773�722.00 
บวก หุน้สามญัเพิ่มข้ึน ř.ŘŘ  �  �  �  � 
หุน้สามญัส้ินปี ř.ŘŘ  ŜŝŠ�773�722  ŜŝŠ�773�722.00  ŜŝŠ�773�722  ŜŝŠ�773�722.00 
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22. ส่วนเกินทุนและส ารองตามก�หมาย 
 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทั
เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (vส่วนเกิน
มลูค่าหุน้w) ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2563 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุน้จ  านวน 41�266�007.59 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัจ านวน 
41�266�006.00 บาท 

 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 มีมติอนุมติั
ใหโ้อนบญัชีส่วนเกินมลูค่าหุน้จ  านวน 109�417�060.83 บาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัจ านวน 
68�151�053.24 บาท 

 

ทุนส ารองตามก�หมาย 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. Śŝśŝ มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารอง
ตามก�หมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ŝ ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารอง
จะมีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ řŘ ของทุนจดทะเบียนของบริษทัส ารองตามก�หมายไม่สามารถน ามา
จ่ายเงินปันผลได ้

 
23. การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนทางการเงินไม่ให้เกิน
ขอ้ก  าหนดของสญัญาเงินกูย้มื 

 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม 2563 และ 2562 งบการเงินแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.96 � 1.00 และ 
1.08 � 1.00 ตามล าดบั 
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24. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
(หน่วย � บาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2563  ŚŝŞŚ 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 116�303�148.07  142�379�534.74 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 30�509�499.37  2š�99Ŝ�847.59 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้(โอนกลบั) (179�140.29)  7�ŠŚ5�669.91 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 159�237�227.44  424�888�200.32 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ก่ึงส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 11�169�341.94  �65�609�770.03� 
ตน้ทุนทางการเงิน 12�270�824.28  12�777�152.02 
ค่าใชจ้่ายอ่ืน 35�843�052.88  51�089�232.10 

รวม 365�153�953.69  603�344�866.65 
 
25. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 (หน่วย � บาท) 
 ŚŝŞś  ŚŝŞŚ 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (53�849�429.29)  (59�172�156.40) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (10�769�885.86)  (11�834�431.28� 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือ 

ค่าใชจ้่ายทางภาษี ดงัน้ี 
   

� ผลขาดทุนท่ีไม่ถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 10�993�128.73  5�548�310.72 
� ประมาณการหน้ีสิน (279�885.15)  45Ŝ�766.08 
� อ่ืนÇ 56�642.28  5�831�354.48 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน �  � 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้จ  านวน 419.19 ลา้นบาท และ 392.93 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงไม่ไดน้ าไปรวมใน
การค านวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพื่อรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากความไม่แน่นอน
ท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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26.  ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี 

 

 (หน่วย � บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ śř ธันวาคม 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞ2 
ขาดทุนส าหรับปี �หน่วย � บาท� (53�849�429.29)  (59�172�156.40) 
จ านวนหุ้นสามญั (หน่วย � หุ้น) ŜŝŠ�77Ŝ�000  ŜŝŠ�77Ŝ�000 
ขาดทุนต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (0.12)  (Ř.ř3) 

 
27.  ขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษัทท่ีผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท
ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

 

� ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัร เป็นส่วนงานท่ีท าการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรระบบไฮดรอลิค 
เช่น เคร่ืองเพรส เครน และเคร่ืองทุ่นแรง เป็นตน้ 

 

� ส่วนงานบริการ เป็นส่วนงานท่ีใหบ้ริการในส่วนของการซ่อมแซมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและการแปรรูป
โลหะ 

 

� ส่วนงานบริการรับเหมา เป็นส่วนงานท่ีให้บริการส าหรับงานโครงการโดยการรับจา้ง จดัหาผลิตภณัฑ์
และติดตั้งตามสญัญา 
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ขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานตามงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 มีดงัน้ี 
 �หน่วย � พนับาท� 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 ผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองจกัร 

บริการรับเหมา บริการ รวมทั้งส้ิน 

 2563 2562 ŚŝŞ3 ŚŝŞŚ 2563 2562 2563 2562 
รายไดแ้ละบริการใหลู้กคา้ภายนอก 205�437 266�637 43�277 211�037 50�537 64�779 299�251 542�453 
ก าไร(ขาดทุน)ของส่วนงาน 14�947 16�069 (8�277) 12�865 11�044 8�447 17�714 37�381 
รายไดอ้ื่น       12�053 1�720 
ค่าใชจ่้ายในการขาย       (16�726) �22�238� 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       (54�619) �63�258� 
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน       �Ŝř�ŝ7Š� �46�395� 
ตน้ทุนทางการเงิน       (12�271) �12�777� 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้       (53�849) �59�172� 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       � � 
ขาดทุนส าหรับปี       (53�849) �59�172� 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี       � �16�660� 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี       (53�849) �75�832� 

 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลกูคา้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย � บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ประเทศไทย 298�175�408.80  521�334�408.03 
ประเทศอื่นÇ 1�076�025.60  21�118�546.43 

รวม 299�251�434.40  542�452�954.46 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่จ านวน 1 ราย 
เท่ากนัทั้งสองปี มูลค่ารายไดจ้ากการขายสินคา้และให้บริการรวม 43.28 ลา้นบาท และ 211.04 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

 
 



�ร���� � �¨�¯��w � �£��า�mรร� จำาm�� ���าvน�142

    56 

28. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัและพนักงานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง 
จ  ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทั ส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.71ลา้นบาท 
และ 1.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
29. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

นอกจากหน้ีสินตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
บริษทัยงัมีภาระผกูพนัอ่ืนดงัน้ี 

 

Ś9.ř ภาระผกูพนัจากวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย � ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี śř ธันวาคม  
 ŚŝŞ3 ŚŝŞ2 
 วงเงิน 

ทั้งส้ิน 
วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงิน 
ทั้งส้ิน 

วงเงิน 
ใชไ้ป 

วงเงิน 
คงเหลือ 

วงเงินเบิกเกนิบญัชี 25.00 � 25.00 25.00 24.18 0.82 
วงเงินเลตเตอร์ออ¢การันตี 22.75 15.58 7.17 22.75 18.24 4.51 
วงเงินทรัสตรี์ซีทและเลตเตอร์ออ¢เครดิต 22.00 6.42 15.58 22.00 9.85 12.15 
วงเงินกูยื้มระยะสั้น 390.00 140.00 250.00 340.00 140.00 200.00 
วงเงินกูย้ืมระยะยาว 150.00 150.00 � 150.00 150.00 � 

 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้ใชห้ลกัทรัพยค์  ้ าประกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 5.4� 10 
และ 12 ทั้งน้ีวงเงินเลตเตอร์ออ¢การันตีจ  านวน 12.75 ลา้นบาท ค ้ าประกนัโดยท่ีดินของกรรมการ
และกรรมการบริษทั รวมถึงโอนสิทธิการรับเงินโครงการท่ีบริษทัไดท้ าสญัญากบัคู่คา้ 

 

Ś9.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าและบริการ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีภาระผูกพันในฐานะผูเ้ช่าเก่ียวกับสัญญาเช่า
สินทรัพยแ์ละบริการอ่ืน Ç โดยมีจ  านวนขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าดงัน้ี 

 

 (หน่วย � บาท) 
 ŚŝŞ3  ŚŝŞŚ 
มูลค่าที่ตอ้งจ่ายภายใน ř ปี 799�800.00  2�669�343.12 
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Ś9.ś ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 
0.31 ลา้นบาท และ 0.64 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารโรงงาน ส านักงาน
และซ้ืออุปกรณ์ 

 

29.4 คดี¢้องร้อง 
 

บริษทัมีคดีความจากการถูกเจา้หน้ี¢้องร้อง เร่ืองไม่ช าระค่าจา้งตามสัญญาจา้งผลิต ซ่ึงเป็น
ค่าจา้งท่ีคา้งจ่ายพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมเป็นเงินท่ีถูก¢้องร้อง 13.78 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี บริษทัไดย้ื่นค  าให้การต่อสูค้ดี และ¢้องร้องเรียกค่าเสียหายพร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่อปี รวมเป็นเงิน 12.53 ลา้นบาท เน่ืองจากคู่สัญญาไม่สามารถผลิตช้ินงานให้เป็นไปตาม
คุณสมบติัท่ีตกลงกนั 

 

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 16 ตุลาคม 2563 บริษทัและเจา้หน้ีท าสญัญาประณีประนอมยอมความต่อหนา้ศาล 
เจา้หน้ีตกลงรับเคร่ืองจกัรคืนภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 โดยค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยเจา้หน้ี
ตกลงรับผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียว และบริษทัไม่เรียกร้องเงินมดัจ  า จ  านวน 2.53 ลา้นบาทคืนซ่ึงบริษทั
ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินแลว้ ทั้งน้ีทั้งสองฝ่ายตกลงไม่¢้องร้องใด Ç ต่อกนัอีก คดีเป็นอนัส้ินสุด 

 
30.  เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 

บริษทัมีความเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศในตลาด อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ือง และจากการท่ีคู่สญัญาไม่ปฏิบติัตาม
สัญญา ซ่ึงบริษัทพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งก  าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดในอนาคต 
ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย
เน่ืองจากมีเงินฝากธนาคารพาณิชย ์เงินกูย้มืจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั อยา่งไรก็ตามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด บริษทัจึงเช่ือว่าจะไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระส าคญัจากอตัราดอกเบ้ีย 
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ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย � บาท) 
 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 ř ปี ř ถึง ŝ ปี ŝ ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรั¡ยrทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � �  2�092�954.95  13�484�803.29 15�577�758.24 0.05�0.15 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � �  � 38�808�805.76 38�808�805.76 � 

 � � � 2�092�954.95 52�293�609.05 54�386�564.00  
        

หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน � � � 140�000�000.00 � 140�000�000.00 3.25�4.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น � � � � 74�827�Š7š.31 74�827�Š7š.31 � 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก ีย่วขอ้งกนั 10�000�000.00 � � � � 10�000�000.00 0.50 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน 38�000�000.00 � � � � 38�000�000.00 9.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน � � � 40�000�000.00 � 40�000�000.00 3.55�4.30 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว 780�393.39 1�276�743.44 � � � 2�057�136.83 4.55 

 48�780�393.39 1�276�743.44 � 180�000�000.00 74�827�879.31 304�885�016.14  
 

 (หน่วย � บาท) 
 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับข้ึนลง อตัรา  ดอกเบ้ีย 
 ř ปี ř ถึง ŝ ปี ŝ ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรั¡ยrทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � � � 9�097�216.72 704�795.93 9�802�012.65 0.22�0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น � � � � 144�817�622.56 144�817�622.56 � 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั � � � 14�287�313.58 � 14�287�313.58 1.00 

 � � � 23�384�530.30 145�522�418.49 168�906�948.79  
        

หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน � � � 164�279�682.60 � 164�279�682.60 4.25�6.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน � � � � 131�594�158.67 131�594�158.67 � 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกจิการท่ีเก ีย่วขอ้งกนั 10�000�000.00 � � � � 10�000�000.00 9.00 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน 47�000�000.00 � � � � 47�000�000.00 9.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน � � � 48�000�000.00 � 48�000�000.00 4.53�4.55 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว 351�882.12 943�238.74 � � � 1�295�120.86 3.97 

 57�351�882.12 943�238.74 � 212�279�682.60 131�594�158.67 402�168�962.13  
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ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนของบริษัท ส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการขายสินค้าและซ้ือ
วตัถุดิบเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
สกุลเงิน �หน่วย � พนั�  ŚŝŞ3 ŚŝŞŚ ŚŝŞ3 ŚŝŞŚ 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 7 8 � 8š 
ยโูร � � 187 21Ŝ 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตจากการไม่ไดร้ับช า ระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ทัว่ไป ทั้งน้ี 
บริษทัมีการพิจารณาความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีของลูกหน้ีการคา้ทัว่ไปแต่ละรายในการ
พิจารณาให้สินเช่ือ ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีคาดว่าจะมีความเส่ียงด้านเครดิต บริษัทได้พิจารณารับรู้
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตไวอ้ย่างเพียงพอแลว้  

 

มลูค่ายติุธรรม 
 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกูย้ืม 
มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวแสดงมลูค่าไม่แตกต่างจากมลูค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 
31. การอนุมติังบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินแลว้ เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2564 
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