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ด้านนิคมอุตสาหกรรม โลจิสติกส์ สาธารณูปโภค พลังงาน และดิจิทัล
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน
[ ภาพรวมผลการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ]

โครงสร้างธุรกิจ

	 ธุรกิจหลัก

กองทุนรวมฯ
และกองทรัสต์

การร่วมมือทางธุรกิจ
ในบริษัทร่วมทุน

การร่วมมือทางธุรกิจ
กลุ่มพลังงาน

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เป็นที่ 1 ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่สามารถตอบสนองความต้องการ

ที่แตกต่างของลูกค้า

ทุนจดทะเบียน – 1,567.8 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว – 1,432.6 ล้านบาท

บริษัท เหมราช 
พัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมอันดับ 1 
โดยมีบริการมาตรฐานระดับโลก

เพื่อตอบสนองความต้องการแบบครบวงจร 
ของลูกค้าภาคอุตสาหกรรม

ทุนจดทะเบียน – 6,000 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว – 3,882 ล้านบาท

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ 
แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)/3

ผู้ให้บริการสาธารณูปโภคในนิคม
อุตสาหกรรมอันดับ 1 พร้อมทั้งร่วมลงทุน
กับบริษัทชั้นน�ำด้านพลังงานในธุรกิจไฟฟ้า 
(Active Strategic Power Invester)
ทุนจดทะเบียน – 3,825 ล้านบาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว – 3,825 ล้านบาท

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
อินโฟนิท จ�ำกัด

เป็นผู้ให้บริการ บริหารจัดการด้านดิจิทัล
ซึ่งมีแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับ
ความต้องการของลูกค้า 

ทุนจดทะเบียน – 185 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว – 185 ล้านบาท

การลงทุนและบริหาร
จัดการทรัพย์สิน

พันธมิตรทางโลจิสติกส์ ลงทุนในบริษัทพลังงาน/3

เก็คโค่-วัน

35%

กัลฟ์โซล่าร์

25.01%

โกลว์ ไอพีพี

5%

ดับบลิวเอชเอ กันกุล 
กรีนโซล่าร์รูฟ

75%

GULF VTP

25.01%

GULF WHA MT

51%

ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น 
อะไลแอนซ์

65%

เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ 
อะไลแอนซ์

50%

ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ 
พร็อพเพอร์ตี้

51%

WHA HEMARAJ NGHE AN  
JSC/3

99%

15%

15%

15%

22.95%

ห้วยเหาะพาวเวอร์

12.75%

บี.กริม เพาเวอร์  
(ดับบลิวเอชเอ)1

25.01%

กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล

25.01%

ชลบุรี  
คลีน เอ็นเนอร์ยี่

33.33%

GULF TSI-4

25.01%

98.54% 94.97%70.00%/3

WHART 
NAV ต่อหน่วย –9.80 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว–18,237.7 ล้านบาท/2

รวมสินทรัพย์–27,814.5 ล้านบาท/1

HREIT 
NAV ต่อหน่วย –8.69 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว–6,693.8 ล้านบาท/5

รวมสินทรัพย์–9,064.3 ล้านบาท/5

WHABT 
NAV ต่อหน่วย –10.07 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว–1,966.7 ล้านบาท/4

รวมสินทรัพย์–2,581.7 ล้านบาท/1

HPF/3 
NAV ต่อหน่วย –9.81 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว–4,629.5 ล้านบาท/6

รวมสินทรัพย์–4,693.5 ล้านบาท/2

Remarks :	 /1	 NAV ต่อหน่วย ณ วันที่ 9 ม.ค. 2561
	 /2	 ข้อมูล ณ วันที่ 9 ม.ค. 2561
	 /3	 ถือโดย กลุ่มบริษัทเหมราชฯ

	 /4	 รวมการลดทุนครั้งท่ี 8
	 /5	 รวมการเพิ่มทุนครั้งที่ 1
	 /6	 รวมการลดทุนครั้งท่ี 1

รายงานประจ�ำปี 256002



ผลประกอบการ
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รายได้รวม ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจ�ำหน่าย ก�ำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

โครงสร้างรายได้ปี 2560
(หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างก�ำไรขั้นต้นปี 2560
(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์
(หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างเงินทุน
(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน

โครงสร้างรายได้และก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรสุทธิ
(หน่วย : %)

อัตราส่วน
ความสามารถใน
การหาก�ำไรและ
ประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงาน
(หน่วย : %)

ธุรกิจไฟฟ้า
1,926

ธุรกิจไฟฟ้า
1,926

รายได้ประจ�ำ vs รายได้ไม่ประจ�ำ = 49:51
หมายเหตุ : รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

รายได้ประจ�ำ vs รายได้ไม่ประจ�ำ = 60:40
หมายเหตุ : รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า

ก�ำไรขั้นต้นรวมผลกระทบจากการปรับปรุง PPA

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 
2,947

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน 
1,290

ธุรกิจสาธารณูปโภค
2,075

ธุรกิจสาธารณูปโภค
911

ธุรกิจขายที่ดิน
ในนิคมอุตสาหกรรม

3,343

ธุรกิจขายที่ดิน
ในนิคมอุตสาหกรรม

1,660

ธุรกิจให้เช่า
1,148

ธุรกิจให้เช่า
650

ธุรกิจอ่ืนๆ
970

ธุรกิจอ่ืนๆ
970

ผลประกอบการปี 2560 (หน่วย : ล้านบาท)
ภาพรวมผลประกอบการ
•	 รายได้รวมลดลงร้อยละ 36 จากปี 2559 มาอยู่ที่ 12,410 ล้านบาทในปี 2560 สาเหตุหลักจากบริษัทฯมีการขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ WHART เพียงกองเดียว เทียบกับ

ปีก่อนท่ีขายสินทรพัย์เข้ากองทรสัต์ท้ัง 2 ได้แก่ WHART และ HREIT อย่างไรกต็ามได้รบัการชดเชยจากจ�ำนวนการโอนท่ีดนิในนคิมอุตสาหกรรมท่ีเพิม่ขึน้และราคาขายท่ีทยอย
ปรับตัวเพิ่มขึ้น และ จากส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เทียบกับปี 2559

•	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า ส�ำหรับปี 2560 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 95 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเริ่มทยอยการผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก ได้แก่ โรงไฟฟ้าบี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส หนึ่ง และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สอง 
และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สาม ท�ำให้จ�ำนวนเมกกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 478 นอกจากนี้บริษัทฯมีการบันทึกก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 574 ล้านบาท

•	 ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจ�ำหน่าย ลดลงร้อยละ 12 จากปี 2559 มาอยู่ที่ 6,222 ล้านบาทในปี 2560 สาเหตุหลักจากบริษัทฯมีการขายสินทรัพย์ 
เข้ากองทรัสต์ WHART เพียงกองเดียว เทียบกับปีก่อนที่ขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ทั้ง 2 ได้แก่ WHART และ HREIT อย่างไรก็ตามได้รับการชดเชยจากส่วนแบ่งก�ำไรจาก
บริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ในปี 2560 จากการเริ่มทยอยการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก ได้แก่ โรงไฟฟ้าบี.กริม เพาเวอร์  
(ดับบลิวเอชเอ) 1 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส หนึ่ง และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สอง และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สาม ท�ำให้จ�ำนวนเมกกะวัตต์ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 159 ตามแผนการ

•	 ก�ำไรสุทธิของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่เพิม่ขึน้เป็น 3,266 ล้านบาทในปี 2560 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 13 จากปี 2559  สาเหตหุลักจากการเพิม่ขึน้ของการขายท่ีดนิในนคิมอุตสาหกรรม 
ความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ WHART ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ และการลดต้นทุนทางการเงิน
จากการจ่ายคืนเงินกู้จากสถาบันการเงิน และ จากการจ่ายคืนหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ จากเงินสดรับจากขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนในครั้งแรก (IPO) ของ WHAUP  
ในไตรมาส 2 ปี 2560
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รวม
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•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ท่ี 9,422 ล้านบาท ณ สิ้นป ี
2560 เป็นผลจากการปรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและจากการขายสินทรัพย์ 
เข้ากองทรัสต์

•	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยมจ�ำนวน 21,694 ล้านบาท  
เป็นผลจากการท�ำ PPA ภายหลังการเข้าซ้ือกิจการ

•	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 13,740 ล้านบาท 
และเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 12,339 ล้านบาท ในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ สิ้นปี 2560 มาจากกลุ่มบริษัทเหมราชฯ

อื่นๆ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

หนี้สิน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ส่วนของผู้ถือหุ้น
D/E
IBD/E
Net IBD/E

ROE
ROA
ROIC

57
,4
07

2.65
2.41

1.58

2.20
1.91

1.21
2.01

1.70 1.12

การเพิ่มขึ้นของอัตราก�ำไรสุทธิ
•	 แม้ว่ารายได้รวมลดลงในปี 2560 อย่างไรก็ดีก�ำไรสุทธิ

เพ่ิมขึน้เนือ่งจากความสามารถในการท�ำก�ำไรของท้ังการ
ขายท่ีดินในนิคมอุตสาหกรรม อัตราการท�ำก�ำไรจาก
การขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ ท่ีสูงขึ้นและค่าใช้จ่าย
ดอกเบี้ยที่ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

•	 ส่งผลให้อัตราก�ำไรสทุธิปรบัตวัดีขึน้อย่างมากจากร้อยละ 
15.00 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 29.32 ในปี 2560 
นอกจากนี้ในปี 2560 รายได้ท่ีมีความสมดุลระหว่าง 
รายได้ที่เกิดขึ้นประจ�ำและไม่เกิดขึ้นประจ�ำอีกด้วย

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 03
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EASTERN ECONOMIC CORRIDOR (EEC)
Rayong, Chonburi & Chachoengsao

SATTAHIP PORT
COMMERCIAL
PORT ROYAL
THAI NAVY

U-TAPAO RAYONG - PATTAYA
INTERNATIONAL AIRPORT
(U-TAPAO AEROTROPOLIS)

1



WAREHOUSE FARM

1.	 WHA Mega Logistics Center 
	 Bangna-Trad km.18
2.	 WHA Mega Logistics Center
	 Bangna-Trad km.19
3.	 WHA Mega Logistics Center
	 Bangna-Trad km.23
4.	 WHA KPN Mega Logistics Center
	 Bangna-Trad km.23
5.	 WHA Mega Logistics Center
	 Chonlaharnpichit km.3
6.	 WHA Mega Logistics Center
	 Chonlaharnpichit km.3 Phase 2
7.	 WHA Mega Logistics Center
	 Chonlaharnpichit km.4
8.	 WHA Mega Logistics Center
	 Chonlaharnpichit km.5 
9.	 WHA Mega Logistics Center
	 Ladkrabang
10.	WHA Mega Logistics Center
	 Wangnoi 61
11.	WHA Mega Logistics Center
	 Saraburi
12.	WHA Mega Logistics Center
	 Panthong, Chonburi 
13.	WHA Mega Logistics Center
	 Laemchabang
14.	WHA Mega Logistics Center
	 Rama II, km.35
15.	WHA Mega Logistics Center
	 Lampoon
16.	WHA Mega Logistics Center
	 Khon Kaen
17.	WHA Mega Logistics Center
	 Kabinburi
18.	WHA Mega Logistics Center
	 Suratthani
19.	WHA Mega Logistics Centers
	 Wangnoi 62
20.	WHA CENTRAL Mega Logistics Center 
	 Wangnoi 63
21.	WHA Mega Logistics Center
	 Lum Luk Ka

BUILT-TO-SUIT FACTORIES AND WAREHOUSES

1.	 Consumer Goods Distribution Center
2.	 Healthcare Air-Con Distribution Center
3.	 Hazardous Goods Distribution Center
4.	 Ladkrabang Logistics Center (2 Phases)
5.	 Diaper Warehouse
6.	 Consumer Goods Distribution Center
7.	 Aerospace Manufacturing
8.	 Motorbike Manufacturing
9.	 Aerospace Factory
10.	Hemaraj Ready Bulit Factory Park 1 @Hi-tech Kabin
11.	Diaper Factory
12.	Consumer Goods Distribution Center

INDUSTRIAL ESTATES/LANDS

1.	 Hemaraj Chonburi Industrial Estate (HCIE)
2.	 Hemaraj Chonburi Industrial Estate 2 (HCIE2)
3.	 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) (ESIE)
4.	 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate (HESIE)
5.	 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 2 (HESIE 2)
6.	 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 4 (HESIE 4)
7.	 Hemaraj Eastern Industrial Estate (Map Ta Phut)  
	 (HEIE)
8.	 Hemaraj Rayong Industrial Land (HRIL)
9.	 Hemaraj Saraburi Industrial Land (HSIL)

HEMARAJ LOGISTICS PARKS

1.	 Hemaraj Logistics Park 1 (HLP 1)
2.	 Hemaraj Logistics Park 2 (HLP 2)
3.	 Hemaraj Logistics Park 3 (HLP 3)
4.	 Hemaraj Logistics Park 4 (HLP 4) 

DIGITAL PLATFORM

1.	 WHA Data Center Vibhavadi-Rangsit
2.	 WHA Data Center Bangna-Trad
3. 	 JV Data Centre Bangna-Trad

BUSINESS COMPLEX

1. 	 SJ Infonite / Business Complex
2. 	 Bangna-Trad Business Complex

WHA 40+
STRATEGIC LOCATIONS IN THAILAND
WHA is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC).



[ ภาพรวมผลการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ]

“ดิฉันเชื่อว่าความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีได้มาถึงจุดที่ท�ำให้
รูปแบบการด�ำเนินชีวิตและ
การประกอบธุรกิจต้องเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งดิฉันมั่นใจว่า 
ผู้ชนะของการด�ำเนินธุรกิจ
ในอนาคต คือ การผสมผสาน
แพลตฟอร์มทางธุรกิจ 
(Business Platform) เดิม 
ซึ่งคือ โครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure Base) 
กับการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ต่อยอดธุรกิจ”

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
ประธานกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

รายงานประจ�ำปี 256006



	 ปี 2560 ถือเป็นปีที่กลุ่มบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ
ในแง่ผลประกอบการทีมี่ก�ำไรสทุธสิงูสดุเป็นประวัตกิารณ์ตัง้แต่
ก่อตัง้กลุ่มบรษิทัฯ โดยมีก�ำไรสทุธอิยูท่ี ่3,266 ล้านบาท เตบิโต
ขึ้นร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากการเกื้อหนุนกัน
ของกลุม่ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้ 4 กลุม่ ได้แก่ ธรุกจิโลจิสตกิส์ 
(Logistics Hub) ธรุกจิการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม (Industrial 
Development Hub) ธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคและ
พลังงาน (Utilities & Power Hub) และธรุกจิการให้บรกิารด้าน
ดิจิทัล (Digital Platform Hub) โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการขยาย
ธรุกจิใหม่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิหลักของกลุม่บรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง 
เพ่ือเป็นการต่อยอดจากธรุกจิเดิม ซ่ึงจะส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถ
เตบิโตไปได้อย่างยัง่ยนื และให้บรกิารลูกค้าอย่างครบวงจรตาม
ปรชัญาธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ “Your Ultimate Solution Partner”  

	 โดยกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทฯ ถือเป็นฟันเฟืองที่
ส�ำคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
อุตสาหกรรมการผลิต การลงทุนทางตรงของนักลงทุนต่าง
ประเทศ รวมถึงการลดต้นทุนทางโลจิสติกส์จากผู้ผลิตไปสู ่
ผูบ้รโิภค ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงพร้อมทีจ่ะตอบสนองและผลกัดันต่อ
นโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของ
รัฐบาล (Eastern Economic Corridor: EEC) และการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ของประเทศ เนือ่งจากนโยบายดังกล่าว
มีบทบาทส�ำคัญต่อการเตบิโตของบรษิทัฯ โดย 4 กลุม่ธรุกจิหลัก
ของบริษัทฯ ล้วนสอดรับกับเป้าหมายและการพัฒนาของ
นโยบาย EEC ซ่ึงเริ่มจากการกระตุ้นให้เกิดการลงทุนของ 
นักลงทุนต่างประเทศ โดยใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิต
และเป็นศนูย์กลางในการผลิตและขนส่งของภูมิภาคเอเชยีตะวนั
ออกเฉียงใต้เพื่อไปสู่ภูมิภาคอื่นทั่วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เชื่อมโยงอย่างไร้พรมแดนของ 4 ประเทศในกลุ่มลุ่มแม่น�้ำโขง 
ได้แก่ ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ่ง
บริษัทพร้อมที่จะยกระดับนิคมอุตสาหกรรมให้เป็น Smart IE 
โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือที่
จะน�ำมาใช้และควบคุมเพ่ือให้เกดิการด�ำเนนิงานสงูสดุ อาทเิช่น 
การน�ำ Internet of Thing (IoT) มาใช้ในการให้บริการพื้นฐาน
แก่นิคมอุตสาหกรรม ในส่วนของคลังสินค้า โรงงาน และศูนย์
กระจายสนิค้าให้เช่า บรษิทัฯ ได้มีการศกึษาถงึการน�ำ Automation 
มาใช้ เพ่ือให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุในการด�ำเนนิงานของลูกค้า 
นอกจากนี ้แพลตฟอร์มทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารลูกค้าในประเทศไทย
สามารถน�ำไปใช้ในการขยายธุรกิจไปในต่างประเทศตามความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละประเทศ อาทิเช่น ในประเทศเวียดนาม
ทีใ่ห้ความส�ำคัญด้านการผลิต บรษิทัฯ จึงได้เข้าไปลงทนุในนคิม
อุตสาหกรรม และให้บริการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า ส�ำหรับ
ประเทศอินโดนเีซียทีใ่ห้ความส�ำคัญด้านการลดต้นทนุของสนิค้า 
บรษิทัฯ จึงได้เข้าไปลงทนุด้านการพัฒนาคลังศนูย์กระจายสนิค้า
ให้เช่า 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
นโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกให้
นิคมอุตสาหกรรมที่เปิดด�ำเนินการแล้วในเขตพื้นที่ EEC ทั้ง 8 
แห่ง ซ่ึงจะท�ำให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ดีกว่าสิทธิ
ประโยชน์ที่ได้รับจาก BOI และครอบคลุมต่อบริษัทที่เข้ามา
ลงทุน และผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรต่างประเทศที่เข้ามาท�ำงาน
ในประเทศไทย ส�ำหรับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย อาทิเช่น 
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือ
อุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

	 นอกจากน้ี ดิฉันเชื่อว่าความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ได้มาถงึจุดทีท่�ำให้รปูแบบการด�ำเนนิชวีติและการประกอบธรุกจิ
ต้องเตรียมความพร้อมส�ำหรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ซ่ึงดิฉัน
ม่ันใจว่า ผูช้นะของการด�ำเนนิธรุกจิในอนาคต คือ การผสมผสาน
แพลตฟอร์มทางธุรกิจ (Business Platform) เดิม ซ่ึงคือ 
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Base) กับการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือต่อยอดธรุกจิ เช่น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยกีารกกัเกบ็
พลังงาน (Energy Storage System) ที่สามารถน�ำพลังงาน
ไฟฟ้าที่ใกล้ตัวผู้บริโภคคือพลังงานแสงอาทิตย์มาให้บริการกับ
ลูกค้า โดยท�ำให้ลูกค้าประหยัดต้นทุนจากหลังคา (Solar 
Rooftop) การต่อยอดธุรกิจโดยใช้ Blockchain Technology 
เพ่ือสร้าง Ecosystem ให้กบัลกูค้า โดยมีธรุกจิหลักของบรษิทัฯ 
เป็นตวักลางไม่ว่าจะเป็นนคิมอุตสาหกรรม โลจิสตกิส์ สาธารณปูโภค
และพลังงาน ซ่ึงมีแนวโน้มกระจาย (Decentralization) มากขึน้ 
โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทลัทีบ่รษิทัจัดตัง้เป็นตวัรองรบัเทคโนโลยี
ดังกล่าว นอกจากนี ้บรษิทัฯ พร้อมทีจ่ะรองรบัการเปลีย่นแปลง
และปรบัโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) หลกัเพ่ือรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 สุดท้ายนี้ ในฐานะของประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดิฉันขอขอบพระคุณทุกๆ ฝ่าย ที่ให้การสนับสนุนธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า ทั้งท่านผู้ถือหุ้นที่ได้
ให้ความไว้วางใจ ลูกค้าทุกท่านที่เลือกใช้บริการจากบริษัทฯ 
กลุม่สถาบนัการเงินทีส่นบัสนนุการเตบิโตของบรษิทัฯ พันธมิตร
ทางธุรกิจ รวมทั้งคณะกรรมการและคณะผู้บริหารทุกท่าน และ
พนักงานทุกคน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและร่วมกันขับเคล่ือน
บริษัทฯ ตลอดจนการสนับสนุนให้บริษัทฯ เติบโตและประสบ
ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องตลอดมา ตลอด 15 ปีที่บริษัทฯ ได้มี
การก่อตั้ง และในปี 2561 บริษัทฯ มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมุ่งมั่นที่
จะเดินหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน และยังคงทุ่มเทและตั้งใจ
ท�ำงานเพ่ือสร้างคุณค่าแก่สังคม ผู้ถือหุ้นทุกท่าน ลูกค้า และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ ฝ่าย
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

[ ภาพรวมผลการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ]

WAA WHAVH

WHA

HRD

H-INTER (BVI) HRM

WUPI

H-INTER HPF

WUPS1

WHAHRDI

HREIT

WUPS2

WHAUP

ESCE

CCE

Gheco-I

RCE

GIPP

GHW

HHTC

HHPC

BPWHA1

WHA-KPNALL

WHAHK

WHAID

CENTRAL-WHA

WHA-Daiwa

68.86%

33.33% 35% 5% 51%

99.99% 99.99% 99.99% 25%

98.54%

99.99%

100%

99.99%
64.97%

100% 99.99%

99.99%

99.99%100% 99.99%100%

99%

99.99%

25.01%

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม B.Grimm

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม Glowร่วมลงทุนกับกลุ่ม Glow & Suez

49.99%

100% 22.95%

50.99%

15%

1.14%

99.99%

100%

99.96%

99.99%

WHAEG

WHAET

WHAWTWHA-MSV
100%

100%

WHAH-C4

WHA-H (SG)

H-INTER (SG)

หมายเหตุ :	 (1)	 อยู่ระหว่างด�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท  
	 (2)	 หุ้น 40% ใน ESIE ถือโดยบริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

รายงานประจ�ำปี 256008



ESIE(2) HCME

HSIL EPMHRIL

HESIE SME

RY2012 THE PARK

EIE EPS

HESIE-4

Gulf WHA MT Gulf TS1 WHA Gunkul1 WHA Gunkul6

Gulf Solar TS1

Gulf TS4

Gulf TS2 WHA Gunkul3

Gulf Solar TS2

Gulf Solar BV

Gulf TS3

Gulf Solar KKS

Gulf NLL2

Gulf NLL

WHA (Int’l)(1) WHARM

WHART

WHA Infonite

Genesis

100% 94.97%

33.33%

60% 99.99%

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม Gulf Solar

ร่วมลงทุนกับ
กลุ่ม Gulf

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม GJP

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม Gunkul

99.99%

99.99% 99.99%

15%

99.99% 25% 74.99%

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

25.01%

25.01%

25.01%

51.00%

25.01%

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%

70% 29.99% 99.99%

15%
WHABT

WHA Gunkul17WHA NGD2

WHA NGD4

Gulf Solar

Gulf VTP

ร่วมลงทุนกับกลุ่ม GMP
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

[ ภาพรวมผลการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ ]

WHA	 WHA Corporation Public Co., Ltd.

WHAVH	 WHA Venture Holding Co., Ltd.
WAA	 Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.
ALL	 WHA Alliance Co., Ltd. 
WHAHK	 WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.
WHAID	 PT. WHA International Indonesia
WHA-KPN	 WHA KPN ALLIANCE Co., Ltd.
CENTRAL-WHA	 CENTRAL WHA ALLIANCE Co., Ltd. 
WHA-Daiwa	 WHA Daiwa Logistics Property Co., Ltd. 
WHA (Int’l)	 WHA Corporation (International) Co., Ltd. (Mauritius)
WHARM	 WHA Real Estate Management Co., Ltd.
WHART	 WHA Premium Growth Freehold and Leasehold REIT
WHABT	 WHA Business Complex Freehold and Leasehold REIT
WHA Infonite	 WHA Infonite Co., Ltd.   
Genesis	 Genesis Data Center Co., Ltd.

HRD	 Hemaraj Land and Development Public Co., Ltd.

H-INTER (BVI)	 H-International (BVI) Co., Ltd.
H-INTER 	 Hemaraj International Ltd.
WHAHRDI	 WHA Hemaraj International Co., Ltd. (Holding Co.)
H-INTER (SG)	 H-International (SG) Pte. Ltd.
WHA-H (SG)	 WHA Hemaraj Land and Development (SG) Pte. Ltd. (Holding Co.)
WHA-MSV	 WHA Hemaraj Management Services Vietnam Co., Ltd.
WHAH-C4 (Nghe An)	 WHA Hemaraj Cienco 4 Nghe An Joint Stock Company
HRM	 Hemaraj REIT Management Co., Ltd.
HPF	 Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund
HREIT	 Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust
ESIE	 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.
HESIE	 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.
EIE	 Eastern Industrial Estate Co., Ltd.
HSIL	 Hemaraj Saraburi Industrial Land Co., Ltd.
HRIL	 Hemaraj Rayong Industrial Land Co., Ltd.
RY2012	 Rayong 2012 Co., Ltd
HESIE-4	 Hemaraj Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.
HCME	 H-Construction Management and Engineering Co., Ltd.
SME	 SME Factory Co., Ltd.
EPS	 Eastern Pipeline Services Co., Ltd.
EPM	 Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.
THE PARK	 The Park Residence Co., Ltd.

รายงานประจ�ำปี 256010



WHAUP	 WHA Utilities and Power Public Co., Ltd.

WHAWT	 WHA Water Co., Ltd.
WHAEG	 WHA Energy Co., Ltd.
WUPI	 WHAUP International
WUPS1	 WHAUP (SG) 1 Pte.
WUPS2	 WHAUP (SG2) Pte.
WHAET	 WHA Energy 2 Co., Ltd. (Holding Co.)
BPWHA1	 B.Grimm Power (WHA) 1 Limited 
ESCE	 Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd. (Holding Co.)
CCE	 Chonburi Clean Energy Co., Ltd.
RCE	 Rayong Clean Energy Co., Ltd.
GHW	 Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
Gheco-I	 Gheco-One Co., Ltd.
GIPP	 Glow IPP Co., Ltd.
HHT	 Houay Ho Thai Co., Ltd. (Holding Co.)
HHP	 Houay Ho Power Co., Ltd. (Lao PDR)

Gulf WHA MT	 Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.

WHA NGD2	 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.
WHA NGD4	 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.
Gulf Solar	 Gulf Solar Co., Ltd.
Gulf Solar BV	 Gulf Solar BV Co., Ltd.
Gulf Solar TS1	 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.
Gulf Solar TS2	 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.
Gulf Solar KKS	 Gulf Solar KKS Co., Ltd.
Gulf TS1	 Gulf TS1 Co., Ltd.
Gulf TS2	 Gulf TS2 Co., Ltd.
Gulf TS3	 Gulf TS3 Co., Ltd.
Gulf TS4	 Gulf TS4 Co., Ltd.
Gulf VTP	 Gulf VTP Co., Ltd.
GNLL2	 Gulf NLL2 Co., Ltd.
GJP NLL	 Gulf JP NLL Co., Ltd.

WHA Gunkul 1	 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.

WHA Gunkul 3	 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.
WHA Gunkul 6	 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.
WHA Gunkul 17	 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 11



2.1 
ล้าน ตร.ม.

ที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของกลุ่มบริษัทฯ

เพิ่มผู้เช่าใหม่

161,588
ตร.ม.

ประสบความส�ำเร็จ
ตามแผนการรองรับ

การแปลงสภาพกองทุนรวม 
WHAPF 

เป็นกองทรัสต ์
WHART

เป็นที่ 1 ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของลูกค้า



ธุรกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในฐานะผู้พัฒนา
โครงการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า 
และโรงงานคุณภาพสูง ในท�ำเลที่เป็นยุทธศาสตร์
ด้านการขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก และหัวเมืองต่างจังหวัด โดยบริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่า
ได้อย่างครบวงจร ทั้งในส่วนของท�ำเลที่ตั้งโครงการ 
การออกแบบโครงการที่มีมาตรฐานระดับสากล 
และคุณภาพของการก่อสร้าง ซึ่งสามารถท�ำให้ต้นทุน
ในการด�ำเนินงานของลูกค้าลดลงและเพิ่มศักยภาพ
การแข่งขันให้กับลูกค้าได้ในระยะยาว 



ส่วนแบ่งการตลาด

 75%
ยอดขายที่ดิน 

1,000 ไร่

เปิดนิคมใหม่ 

HESIE4
และได้รับการประกาศเป็นเขต

ส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรมภายใต้ 

EEC
ได้รับใบอนุญาต IRC 
จากรัฐบาลเวียดนามในการ

พัฒนานิคมอุตสาหกรรมขนาด 

3,100 ไร่ 
ในจังหวัด NGHE AN

ผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมอันดับ 1 
โดยมีบริการมาตรฐานระดับโลก
เพื่อตอบสนองความต้องการแบบครบวงจร 
ของลูกค้าภาคอุตสาหกรรม



ธุรกิจการพัฒนา
นิคมอุตสาหกรรม

ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ 
กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม 

และ/หรือ เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพื่อจ�ำหน่ายที่ดินให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีความต้องการเข้ามาลงทุนจัดตั้งโรงงาน
ในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจะได้รับ

สิทธิประโยชน์ตามที่ก�ำหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย และ/หรือ 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน พร้อมทั้งเป็นศูนย์กลางในการจัดหา
สาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกไว้ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ 

ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบก�ำจัดขยะ ระบบโทรศัพท์ 
ระบบอินเตอร์เน็ต รวมถึงการขออนุญาตการจัดการสิ่งแวดล้อม

 และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ อย่างครบครัน



ประสบความส�ำเร็จ
ในการน�ำ WHAUP 

เข้าจดทะเบียนใน SET ด้วยมูลค่า
ตามราคาตลาด

กว่า 2 หมื่นล้านบาท

ขายและให้บริการ
สาธารณูปโภคกว่า

100
ล้าน ลบ.ม.

เพิ่มก�ำลัง
การผลิตไฟฟ้าเป็น

478
เมกะวัตต์

ตามสัดส่วนการถือหุ้น

ผู้ให้บริการสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมอันดับ 1 
พร้อมทั้งร่วมลงทุนกับบริษัทชั้นน�ำด้านพลังงานในธุรกิจไฟฟ้า 
(Active Strategic Power Invester)



ธุรกิจให้บริการ
สาธารณูปโภค
และพลังงาน

ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน 
ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท WHAUP 

ในการให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) 
ประเภทการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำ

เพื่ออุตสาหกรรม และบริหารจัดการน�้ำเสีย 
ให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม

และเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท WHAUP ยังด�ำเนินธุรกิจ

ให้บริการด้านพลังงาน (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
กับผู้ประกอบการที่มีความรู้ความช�ำนาญในธุรกิจ

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ 
ทั้งที่เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิง

เชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel) 
และพลังงานทดแทน (Alternative Fuel)



ให้บริการ FTTx 
ในนิคมอุตสาหกรรม
ของกลุ่มบริษัทฯ 

5 
แห่ง

ให้บริการ 
DATA CENTER 

3 
แห่ง

รวม 461 RACKS

เริ่มให้บริการ

บริหารจัดการ
ด้านดิจิทัล

เป็นผู้ให้บริการ บริหารจัดการ
ด้านดิจิทัล ซึ่งมีแพลตฟอร์มดิจิทัล
รองรับความต้องการของลูกค้า



ธุรกิจให้บริการ
ด้านดิจิทัล

ในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ
ให้บริการด้านดิจิทัลผ่านบริษัทย่อย คือ 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด 

โดยได้เริ่มให้บริการด้านดิจิทัลเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

กลุ่มบริการ Data Center: Co-location 
กลุ่มบริการเชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่าย

สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง FTTx 
กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing 

Equipment and Software 
และกลุ่มบริการ System Integrator

เป็นผู้ให้บริการ บริหารจัดการ
ด้านดิจิทัล ซึ่งมีแพลตฟอร์มดิจิทัล
รองรับความต้องการของลูกค้า



[ ข้อมูลองค์กร ]

โครงสร้างการจัดการของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

รายงานประจ�ำปี 256020



คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฏหมาย

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 21



คณะกรรมการ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

[ ข้อมูลองค์กร ]

1.	 นายสมยศ อนันตประยูร /1

	 ประธานกรรมการ

2.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล /2

	 รองประธานกรรมการ

3.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
	 รองประธานกรรมการ

4.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
	 กรรมการ

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท
	 กรรมการ

6.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์
	 กรรมการ

	 1	 2	 3

	 4	 5	 6

รายงานประจ�ำปี 256022



7.	 นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร
	 กรรมการ

8.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย
	 กรรมการ

9.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย
	 กรรมการ

10.	นายอภิชัย บุญธีรวร
	 กรรมการอิสระ 

11.	นายสมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ
	 กรรมการอิสระ

12.	นางกฤษณา สุขบุญญสถิตย์
	 กรรมการอิสระ

13.	นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ
	 กรรมการอิสระ

/1	 พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
/2	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 
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คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
[ ข้อมูลองค์กร ]

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

นายอภิชัย บุญธีรวร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นางกฤษณา สุขบุญญสถิตย์
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายสมยศ อนันตประยูร /1

ประธานกรรมการบริหาร
 

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล /2

รองประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
กรรมการบริหาร

 

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
กรรมการบริหาร

 

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท
กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร
กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์
กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์

นายณรงค์ กริชชาญชัย
กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฏหมาย

นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย
กรรมการบริหาร 

และผู้อ�ำนวยการอาวุโส

/1	 พ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม 
/2	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 

รายงานประจ�ำปี 256024



ประวัติกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

[ ข้อมูลองค์กร ]

1. นายสมยศ  อนันตประยูร /1

• 	ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555 
• 	ประธานกรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555

อายุ (ปี)	 	 	 58

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 22.12

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
• 	แพทย์ผู้เชี่ยวชาญสาขาสูตินรีเวช โรงพยาบาลราชวิถี 
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 210/2558), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 94/2555), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชนและการเมือง (ปริญญาบัตร วปม.) รุ่นที่ 58,วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, 2558
• 	หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน, สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม รุ่นที่ 1, 2557
• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน, 2555

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 บริหาร	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-2558 	 ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 บริหาร	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 	 ลงทุนในบริษัทอื่น
	 	 	 (SG) PTE LTD.
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารนูปโภค
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำก้ด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท เหมราช รีท แมนเนจเม้นท์  จ�ำกัด	 ผู้จัดการกองทรัสต์
	 	 	 	 	 เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด	 ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลด้ิง จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
	 	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 การลงทุนและบริหารจัดการ
	 	 	 	 	 และให้บริการด้านท่าเรือ
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ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง 2012 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (SG) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่นในต่างประเทศ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 	 	 	 และบริการจัดการงานบริการ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์	 บริการงานออกแบบ
	 	 	 แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด	 	 และควบคุมงานก่อสร้าง
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Hemaraj International Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (BVI) Co., Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 บริการให้เช่าฐานวางท่อ
	 	 	 	 	 ขนถ่ายวัตถุ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น (ฮ่องกง) จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทร่วมทุน

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จ�ำกัด	 กิจการเกี่ยวกับการขนส่ง การจัด
	 	 	 	 	 จ�ำหน่าย และการใช้เชื้อเพลิงก๊าซ
	 	 	 	 	 ผ่านระบบท่อหลัก
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จ�ำกัด	 กิจการเกี่ยวกับการขนส่ง การจัด
	 	 	 	 	 จ�ำหน่าย และการใช้เชื้อเพลิงก๊าซ
	 	 	 	 	 ผ่านระบบท่อหลัก
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จ�ำกัด	 ส�ำรวจ ผลิต ซื้อขาย จัดหา เข้าท�ำ
	 	 	 	 	 สัญญา วางแผน สร้าง ตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 วิเคราะห์ ออกแบบติดตั้งและ
	 	 	 	 	 งานต่างๆ เกี่ยวกับกระแสไฟฟ้า

รายงานประจ�ำปี 256026



ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง
	 	 	 	 	 บนหลังคา
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1จ�ำกัด 	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส1 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส3 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานขยะ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัทอื่นๆ

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท หลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด	 บริษัทหลักทรัพย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลด้ิง จ�ำกัด	 ซื้อขายหลักทรัพย์
2536-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

/1 พ้นจากต�ำแหน่ง เนื่องจากถึงแก่กรรม วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
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• 	รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
• 	รองประธานกรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
• 	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พ.ค. 2558
• 	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 ต.ค. 2558 
• 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 ต.ค. 2558

อายุ (ปี)	 	 	 51

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 22.94

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• 	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยคริสเตียน

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 210/2558), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 94/2555), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) CGI 17/2559
• 	หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง, วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม บ.ย.ส. รุ่นที่ 20/2558 
• 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน, 2557

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจุบัน	 ประธาน 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 	  	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 รองประธาน	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 กรรมการ	 	  	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-2558 	 รองประธาน	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 กรรมการบริหาร	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 	 ลงทุนในบริษัทอื่น
	 	 	 (SG) PTE LTD.
2558-ปัจจุบัน	 รองประธาน	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารนูปโภค
	 	 กรรมการ
2558-ปัจจุบัน	 รองประธาน	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 กรรมการ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลด้ิง จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด	 ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินโดนีเซีย จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 PT WHA International Indonesia 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายงานประจ�ำปี 256028



ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 บรกิารให้เช่าฐานวางท่อขนถ่ายวตัถุ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (BVI) Co., Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Hemaraj International Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์	 บริการงานออกแบบและ
	 	 	 แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 	 ควบคุมงานก่อสร้าง
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
	 	 	 	 	 บริการจัดการงานบริการ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (SG) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่นในต่างประเทศ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง 2012 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
	 	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 ลงทุนและบริหารจัดการและ
	 	 	 	 	 ให้บริการด้านท่าเรือ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
	 	 	 	 	 ในอสังหาริมทรัพย์
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทร่วมทุน

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด   	 ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จ�ำกัด	 กิจการเกี่ยวกับการขนส่ง 
	 	 	 	 	 การจัดจ�ำหน่าย และการใช้เชื้อ
	 	 	 	 	 เพลิงก๊าซผ่านระบบท่อหลัก
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จ�ำกัด	 กิจการเกี่ยวกับการขนส่ง 
	 	 	 	 	 การจัดจ�ำหน่าย และการใช้เชื้อ
	 	 	 	 	 เพลิงก๊าซผ่านระบบท่อหลัก
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ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส2 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส4 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-2559	 กรรมการ	 บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
	 	 	 	 	 และพลังงาน
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด	 พฒันาบรหิารและจดัการทรพัยากรน�ำ้
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์

บริษัทอื่นๆ

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท หลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด	 บริษัทหลักทรัพย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลด้ิง จ�ำกัด	 ซื้อขายหลักทรัพย์

/2 ได้รับการแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่  9  กุมภาพันธ์ 2561

รายงานประจ�ำปี 256030



3. นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน

• 	รองประธานกรรมการ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เม.ย. 2559
• 	กรรมการบริหาร  วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559 

อายุ (ปี)	 	 	 62

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น บอสตัน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 57/2548), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน	 รองประธาน	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 กรรมการ	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 	 ลงทุนในบริษัทอื่น
	 	 	 (SG) PTE LTD.
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (SG) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่นในต่างประเทศ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Hemaraj International Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (BVI) Co., Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 พลังงานและสาธารนูปโภค
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
	 	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 ลงทุนและบริหารจัดการ
	 	 	 	 	 และให้บริการด้านท่าเรือ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง 2012 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
	 	 	 	 	 บริการจัดการงานบริการ
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์ แอนด์	 บริการงานออกแบบและ
	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 	 ควบคุมงานก่อสร้าง
2540-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 บรกิารให้เช่าฐานวางท่อขนถ่ายวตัถุ
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 31



ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เก็คโค่–วัน จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ลงทุนในบริษัทอื่น
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด	 พฒันาบรหิารและจดัการทรพัยากรน�ำ้
2552-2559	 กรรมการ	 บริษัท ห้วยเหาะเพาเวอร์ จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า

รายงานประจ�ำปี 256032



4. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
• 	กรรมการ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เม.ย. 2559
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559
อายุ (ปี)	 	 	 62
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาสุขาภิบาล, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 2/2546),สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 38/2546), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• 	หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2014), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• 	IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand Economic Outlook 2013, 
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
บริษัทย่อย
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 	 	 (SG) PTE LTD.
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 พฒันาบรหิารและจดัการทรพัยากรน�ำ้
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (SG) Co., Ltd.	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์มารีน่า	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง 2012 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เดอะพาร์ค เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
	 	 	 	 	 บริการจัดการงานบริหาร
2540-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 H-International (BVI) Co., Ltd. 	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 บรกิารให้เช่าฐานวางท่อขนถ่ายวตัถุ
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 Hemaraj International Ltd. 	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่2 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เก็คโค่–วัน จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
2551-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ห้วยเหาะเพาเวอร์ จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด	 พฒันาบรหิารและจดัการทรพัยากรน�ำ้

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 33



5. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์
• 	กรรมการ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เม.ย. 2559
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559 
• 	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 24 ก.พ. 2559
อายุ (ปี)	 	 	 46
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน, New York University, USA
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน,  Claremont Graduate University, USA
ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 175/2557), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2559-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายกลยุทธ์	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นอินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ดอินดัสเตรียลเอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 บรกิารให้เช่าฐานวางท่อขนถ่ายวตัถุ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
	 	 	 	 	 บริการจัดการงานบริหาร
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์ แอนด์	 บริการงานออกแบบและ
	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 	 ควบคุมงานก่อสร้าง
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ระยอง 2012 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
	 	 	 	 	 ในอสังหาริมทรัพย์

บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เหมราช วอเตอร์ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อการ
	 	 	 	 	 อุตสาหกรรม

รายงานประจ�ำปี 256034



6. นายจักรกฤษณ์  ไชยสนิท

• 	กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
• 	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 ต.ค. 2558
• 	กรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 ก.พ. 2557

อายุ (ปี)	 	 	 45

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 0.55

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาโท การจัดการโครงการ วิศวกรรมศาสตร์ University of Maryland

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2555

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2558-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายปฏิบัติการ	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-2558	 ผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายการจัดการ	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
	 	 โครงการก่อสร้าง

บริษัทย่อย

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น
	 	 	 (SG) PTE LTD.
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์ แอนด์	 บริการออกแบบและควบคุมงาน
	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 	 ก่อสร้าง
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสเอ็มอี แฟคทอรี่ จ�ำกัด	 ขายและให้เช่าโรงงานส�ำเร็จูป
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 WHA Corporation (International) Company Limited	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น

บริษัทอื่นๆ

2546-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เอ แอนด์ เจ บิ้วท์เดอร์ จ�ำกัด	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 35



7. นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร

• 	กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) วันที่ได้รับแต่งตั้ง 28 เม.ย. 2557
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 17 ก.ค.2556 
• 	กรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 ก.พ. 2557 
• 	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 พ.ค. 2556

อายุ (ปี)	 	 	 42

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการเงิน University of Illinois (Urbana-Champaign)

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2556
• 	หลักสูตรความร่วมมือผู้บริหารตลาดทุนในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2556-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายการเงิน	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
บริษัทร่วมทุน

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
	 	 	 	 	 และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ
บริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ฯ

2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 2 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 4 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 5 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
บริษัทอื่นๆ

2554-2556	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)	 ธนาคารและสถาบันการเงิน
	 	 สายงานวาณชิธนกจิ
2550-2554	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส	 บริษัท หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 บริษัทหลักทรัพย์
	 	 สายงานวาณชิธนกจิ

รายงานประจ�ำปี 256036



8. นายสมศักดิ์  บุญช่วยเรืองชัย

• 	กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
• 	ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 ก.พ. 2557
• 	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ม.ค. 2560

อายุ (ปี)			   47

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรีบัญชีบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
• 	ปริญญาโท บัญชี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2555

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 อาวุโส	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-2559	 ผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายบัญชี	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
บริษัทร่วมทุน

2556- ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
บริษัทร่วมทุน

2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 8 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 9 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 10 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 16 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
2556-2559	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
	 	 	 	 	 จากพลังงานแสงอาทิตย์
บริษัทอื่นๆ

2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ออนเนสตี้ ออดิตติ้ง จ�ำกัด	 บริการตรวจสอบบัญชี
2538-ปัจจุบัน	 กรรมการ และ	 หจก. อ. รุ่งโรจน์เฟอร์นิเจอร์ 	 รับท�ำเฟอร์นิเจอร์และ
	 	 หุ้นส่วนผู้จัดการ 	 	 	 รับตกแต่งภายใน

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 37



9. นายณรงค์  กริชชาญชัย

• 	กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
• 	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
• 	กรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 ก.พ. 2557
• 	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย วันที่ได้รับแต่งตั้ง 24 ก.พ. 2559 

อายุ (ปี)			   42

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาโท นิติศาสตร์ Cornell University

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2555

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ฝ่ายกฏหมาย	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสเอ็มอี แฟคทอรี่ จ�ำกัด	 ขายและให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป

บริษัทอื่นๆ

2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ณกิจ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 	 ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนา
	 	 	 	 	 อสงัหารมิทรพัย์ประเภทบ้านจัดสรร
	 	 	 	 	 เพื่อจ�ำหน่าย
2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จ�ำกัด	 ที่ปรึกษากฏหมาย

รายงานประจ�ำปี 256038



10. ดร.อภิชัย บุญธีรวร

• 	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 เมษายน 2557 
• 	ประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 22 กุมภาพันธ์ 2560   

อายุ (ปี)			   62

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Washington

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2547
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2546
• 	หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย,  2548

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน	 ประธานกรรม 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 การตรวจสอบ	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2557-2559	 กรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทอื่นๆ

2558-ปัจจุบัน	 คณะกรรมการ	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	 นโยบายการเงิน
	 	 (กนง)
2557-2558	 กรรมการ  / 	 ธนาคารเพื่อการส่งออก และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย	 ธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ
	 	 กรรมการบริหาร
2554-ปัจจุบัน	 รองประธาน	 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	 ประกัน และการเงิน
	 	 กรรมการบริหาร	 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	 ประกัน และการเงิน
	 	 อาคเนย์กลุ่มธุรกิจ	 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด	 การเงิน
	 	 ประกันและการเงิน 
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 มหาวิทยาลัย
	 	 สภาสถาบัน
	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 มหาวิทยาลัย
	 	 และประเมิน
	 	 ความเสี่ยง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 39



11. ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ

• 	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
• 	กรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555

อายุ (ปี)			   46

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา
• 	ปริญญาโท บัญชี วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• 	ปริญญาเอก บัญชีดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2555
• 	ประกาศนียบัตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย ปี 2556

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ตรวจสอบ	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทอื่นๆ

2542-ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจ�ำ 	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน ชลบุรี	 มหาวิทยาลัย
	 	 คณะการจัดการ
	 	 และการท่องเที่ยว 
	 	 ภาควิชาบัญชีและ
	 	 การบริหารธุรกิจ
2553-2556	 อนกุรรมการตดิตาม	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระ-บรมราชูปถัมภ์	 หน่วยงานก�ำกับดูแล
	 	 มาตรฐานการราย
	 	 งานทางการเงิน
	 	 ระหว่างประเทศ
2551-2554	 กรรมการ	 มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ 	 มหาวิทยาลัย
	 	 สภาวิชาการ
2550-ปัจจุบัน	 ประธาน	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน ชลบุรี	 มหาวิทยาลัย
	 	 หลักสูตรบัญชี
2549-2553	 ผู้ช่วยคณบดี	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน ชลบุรี	 มหาวิทยาลัย
	 	 ฝ่ายวางแผน 
	 	 คณะการจัดการ
	 	 และการท่องเที่ยว

รายงานประจ�ำปี 256040



12. ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์

• 	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
• 	กรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555

อายุ (ปี)			   47

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี บัญชี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• 	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	ปริญญาเอก ศิลปะศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 2555

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทอื่นๆ

2546-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 	 บริษัท บิสซิเนส เอ็กเซลเลนจ์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด	 ที่ปรึกษา
2547-2550	 รองกรรมการ	 บริษัท คาร์เปท เมกเกอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 โรงงานผลิตสินค้า
	 	 ผู้จัดการ 
2546-ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจประเมิน	 ส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ	
	 	 รางวัลคุณภาพ
	 	 แห่งชาติ 
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13. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ

• 	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 10 พฤศจิกายน 2559

อายุ (ปี)			   62

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• 	ปริญญาโท พัฒนาเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ประวัติการอบรม
• 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP 109/2551) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• 	วปอ.รุ่นที่ 50 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 18)
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นที่ 3) สถาบันวิทยาการพลังงาน
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
	 รุ่นที่ 12 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (Public Director Institute)
• 	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 4 (TEPCOT 4)
• 	ประกาศนียบัตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า (ปศส. 5)
• 	ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ส�ำนักงาน ก.พ.

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทอื่นๆ

2559-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์	 อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร 
	 	 พลังงานเพื่อ	 มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร	
	 	 สิ่งแวดล้อม	 ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	
	 	 /ผู้จัดการใหญ่	 สยามบรมราชกุมารี
2553-2559	 รองเลขาธิการ	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
2551-2552	 ผู้ช่วยที่ปรึกษา	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี	
2550-2553	 ที่ปรึกษา	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
2549-2551	 ที่ปรึกษารัฐมนตรี	 กระทรวงคมนาคม	
	 	 ผู้อ�ำนวยการ	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
	 	 โครงสร้างพื้นฐาน

รายงานประจ�ำปี 256042



14. นายศิริศักดิ์ กิจรักษา

• 	เลขานุการบริษัท  วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2559

อายุ (ปี)			   56

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• 	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท		  ประเภทธุรกิจ

2559-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

บริษัทย่อย

2559-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 ฝ่ายกฎหมาย
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอช-คอนสตรัคชั่น แมนเนจเม้นท์ แอนด์	 บริการออกแบบและ
	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 	 ควบคุมงานก่อสร้าง
2552-2559	 เลขานุการบริษัท	 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 ผู้อ�ำนวยการ
	 	 ฝ่ายบัญชี	 	
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วิสัยทัศน์และภารกิจ
[ ข้อมูลองค์กร ]

วิสัยทัศน์
เป็นผูน้�ำธุรกจิในเอเชยีทางด้านการพัฒนาอาคารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า โรงงาน (logistics facilties) 
ธุรกจินคิมอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณปูโภค พลงังาน และ การให้บรกิารระบบฐานข้อมลูดจิิทัล ด้วย
คุณภาพที่ครอบคลุมการให้บริการ ในทุกระดับ ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ

ตอบสนองความต้องการ
ของคู่ค้าหลักทางธุรกิจ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ภารกิจ

มุ่งเน้นกลยุทธ์ในเชิงริเริ่ม
สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ
ทางด้านธุรกิจ การเงิน 
คุณภาพการบริการ 
ความปลอดภัยสิ่งแวดล้อม 
ชุมชน และหลักธรรมาภิบาล

02

03

0405

06

07

08 01

สร้างความสัมพันธ์
ที่ยั่งยืนกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ

น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
เหนือกว่าคู่แข่ง ด้วยการประยุกต์
ใช้องค์ความรู้และความช�ำนาญ
ในธุรกิจ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
อันเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
(win-win solution)

รักษาวินัยทางการเงิน 
เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุด

ให้แก่ผู้ถือหุ้น

พัฒนาการให้บริการทางด้าน
คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า

และโรงงาน (logistics 
facilities) นิคมอุตสาหกรรม 

สาธารณูปโภค พลังงาน 
และอสังหาริมทรัพย์

ในระดับมาตรฐานสากล

น�ำเสนอการบริการ
ที่แตกต่างจากคู่แข่งในด้าน

การบริหารคลังข้อมูลดิจิทัล 
(data center) ที่ครบวงจร 

ทั้งด้านการวางระบบฐานข้อมูล
 และบริการเสริมต่างๆ ให้เหมาะสม

กับความต้องการของลูกค้า

พัฒนาทีมงานที่มีทักษะ
และความช�ำนาญ ตลอดจน
ส่งเสริมสมรรถนะหลักของ

องค์กร (core competency)

รายงานประจ�ำปี 256044



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
[ ข้อมูลองค์กร ]

	 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญด้านการด�ำเนินธุรกิจและด้านเงินทุน สรุปได้ดังนี้

ด้านการด�ำเนินธุรกิจ

ปี 2557
•	 เดือนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เข้าซ้ือโครงการอาคารส�ำนกังาน Equinox The Office Place จากกลุ่มเมเจอร์ ดีเวลลอปเมนท์ 

และได้เปลี่ยนชื่ออาคารเป็นอาคาร เอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ (SJ Infinite I Business Complex) โดย
อาคารดังกล่าวเป็นอาคารส�ำนักงานให้เช่า 30 ชั้น ตั้งอยู่บน ถ. พหลโยธิน-วิภาวดี มีพื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 21,673 
ตารางเมตร ซึ่งประกอบไปด้วยทั้งพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที่ร้านค้าปลีกให้เช่า

•	 เดือนธันวาคม กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม โกรท (“WHART”) ได้
รับการจัดตั้งขึ้น โดยบริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย 11 อาคารคลังสินค้า มีพื้นที่ให้เช่ารวม 167,107.45 ตารางเมตร คิดเป็นรายได้
จากการขายรวม 4,337 ล้านบาท ให้แก่กองทรสัต์ฯ โดยบรษิทั ดับบลิวเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (“WHARM”) 
หนึ่งในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ฯ

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น (“สัญญาซ้ือขายหุ้น”) ของบริษัท   เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทเหมราชฯ”) กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเหมราชฯ

•	 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาในการจะเข้าถือหลักทรัพย์ของบริษัทเหมราชฯ เพ่ือครอบง�ำกิจการโดยสมัครใจแบบมีเง่ือนไข 
โดยบริษัทฯ จะท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทเหมราชฯ โดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) ในราคา 
หุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทห้าสบิสตางค์) ภายใต้เง่ือนไขว่าบรษิทัฯ จะท�ำการยกเลกิค�ำเสนอซ้ือหลักทรพัย์หากเม่ือสิน้สดุระยะ
เวลารับซ้ือแล้วมีผู้เสนอขายหุ้นจ�ำนวนน้อยกว่าร้อยละ 50 (ห้าสิบ) ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท  
เหมราชฯ โดยการท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์โดยสมัครใจแบบมีเง่ือนไขจะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือเง่ือนไขต่างๆ ต่อไปนี้ได้เกิดขึ้น
ครบถ้วนแล้ว

	 (1)	 เงื่อนไขบังคับก่อนที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นเพื่อให้มีการเสนอขายหุ้นบริษัทเหมราชฯ ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท 
(สี่บาทห้าสิบสตางค์) โดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์โดยสมัครใจโดยบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ใน
สัญญาซื้อขายหุ้นได้เกิดขึ้นครบถ้วนแล้ว

	 (2)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเข้าซ้ือหุ้นของบริษัทเหมราชฯ ตามที่ก�ำหนดในสัญญา 
ซ้ือขายหุ้น รวมถึงให้บริษัทฯ ด�ำเนินกระบวนการการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์โดยสมัครใจโดยบริษัทฯ และ/หรือ  
บริษัทย่อย

	 (3)	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มีมตอินมัุตกิารออกและเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมของบรษิทัฯ (Right Offering) 
	 (4)	บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซ่ึงเม่ือรวมกับจ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้น

เพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Right Offering) เพียงพอส�ำหรับการซ้ือหุ้นทั้งหมดของบริษัทเหมราชฯ ใน
กระบวนการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์โดยสมัครใจโดยบริษัทฯ ในครั้งแรก

ปี 2558
•	 วันที่ 5 กุมภาพันธ์ ได้จัดตั้งบริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อ 

จุดประสงค์ในการท�ำค�ำเสนอซื้อของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท เหมราชฯ
•	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท เหมราชฯ โดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) 

ในราคาหุน้ละ 4.50 บาท (สีบ่าทห้าสบิสตางค์) โดยเริม่รบัซือ้หลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัที ่6 มีนาคม 2558 จนถงึวนัที ่10 เมษายน 
2558 
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•	 วันที่ 20 เมษายน บริษัทฯ ได้รับซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท เหมราชฯ รวมทั้งสิ้นร้อยละ 92.88 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของกิจการ 

•	 วันที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้ขายทรัพย์สินส่วนต่อเติมของโครงการ DSG ให้แก่กองทุนรวมฯ มูลค่าทรัพย์สินประมาณ 17 
ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

•	 วันที่ 13 ตุลาคม บริษัทฯ ได้มีมติเกี่ยวกับนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในส่วนของอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจาย
สินค้า และอาคารโรงงาน เพ่ือความชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาโครงการอาคารคลังสินค้า ศูนย์
กระจายสินค้า หรืออาคารโรงงานที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) และ อาคารคลังสินค้า หรือศูนย์
กระจายสินค้าแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) ในทุกพื้นที่ เว้นแต่ พื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม 
หรอืสวนอุตสาหกรรมทีพั่ฒนาโดยบรษิทั เหมราชฯ ส่วนบรษิทั เหมราชฯ เป็นผูพั้ฒนาโครงการอาคารคลงัสนิค้าหรอือาคาร
โรงงานส�ำเร็จรูป (Ready-Built) ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม หรือสวนอุตสาหกรรม
ที่พัฒนาโดยบริษัท เหมราชฯ

•	 วันที่ 30 ตุลาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับผังองค์กร และมีมติเล่ือนต�ำแหน่งของนางสาวจรีพร จารุกรสกุล ขึ้นด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ส่วนนายสมยศ อนันตประยูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ท่านเดิม
ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ กรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ ต่อไป และมีมติแต่งตั้ง 
นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท เป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

•	 วันที่ 6 พฤศจิกายน บริษัทฯ ได้ขายทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมจ�ำนวน 2 โครงการ ซึ่งได้แก่อาคาร เอสเจ อินฟินิท วัน  
บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ (SJ Infinite I Business Complex) และโครงการ บางนา บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ให้แก่ทรัสต์เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ (“WHABT”) ราคาขายทรัพย์สินทั้งสิ้น 
2,388.80 ล้านบาท (หลังหกัภาษมูีลค่าเพ่ิม) โดยบรษิทั ดับบลิวเอชเอ เรยีลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (“WHARM”) หนึง่
ในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการกองทรัสต์

•	 วันที ่2 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้ยืน่ค�ำเสนอซ้ือหลักทรพัย์ของบรษิทัเหมราชฯ เพ่ือทีจ่ะขอเพิกถอนหลักทรพัย์ของกจิการออกจาก
การเป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ จะท�ำค�ำเสนอซือ้หลักทรพัย์ทัง้หมดของบรษิทั
เหมราชฯ ในราคาหุน้ละ 4.40 บาท โดยเริม่รบัซ้ือหลักทรพัย์ตัง้แต่วันที ่3 ธนัวาคม 2558 จนถงึวนัที ่9 กมุภาพันธ์ 2559

•	 วันที่ 29 ธันวาคม บริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย อาคารคลังสินค้าจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 โครงการ โดยมพีืน้ที่ให้เช่ารวมประมาณ 174,914 
ตารางเมตร ให้แก่กองทรัสต์ฯ คิดเป็นรายได้จากการขายรวม 4,486 ล้านบาท 

•	 วันที่ 30 ธันวาคม บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศจ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่
	 (1)	WHA Corporation (Hong Kong) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดยประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน

บริษัทต่างประเทศทั้งหมด
	 (2)	WHA Corporation (International) Company Limited เพื่อลงทุนในต่างประเทศโดยประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน

บริษัทต่างประเทศทั้งหมด
	 (3)	PT WHA International Indonesia เพื่อลงทุนและประกอบธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย
	 และได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศจ�ำนวน 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ต่อมาได้จดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560) เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการศูนย์
บริการระบบข้อมูลสารสนเทศ (Data Center) และธุรกิจด้านดิจิทัล

ปี 2559
•	 เดือนมกราคม บริษัทฯ และกลุ่มเซ็นทรัลได้ด�ำเนินการจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ด้วยทุน 

จดทะเบียน 10 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการพัฒนาโครงการอาคารคลังสินค้า ศูนย์
กระจายสนิค้า และอาคารโรงงาน โดยมีโครงการแรกในอ�ำเภอวงัน้อย จังหวดัพระนครศรอียธุยา บรษิทัร่วมทนุดังกล่าวถอื
หุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 50 และบริษัท ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จ�ำกัด ร้อยละ 50 โดยมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วรวม 
642.50 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 

รายงานประจ�ำปี 256046



•	 วันที่ 9 กุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทเหมราชฯ เพื่อเพิกถอนหลักทรัพย์ของกิจการออก
จากการเป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเสรจ็สิน้ ท�ำให้บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัเหมราชฯ เพ่ิม
ขึ้นเป็นร้อยละ 98.54 ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2559

•	 วันที่ 2 มีนาคม บริษัทเหมราชฯ ได้มีสถานะพ้นจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ภายหลังจากการรวมธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ได้มีการจัดโครงสร้างธุรกิจภายในกลุ่มให้มีความชัดเจน

ในการด�ำเนินงานและเพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมส�ำหรับการน�ำธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงานเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้จัดกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้าให้ด�ำเนินการอยู่ภายใต้ บริษัท เหมราช  
คลีน วอเตอร์ จ�ำกัด (ซึ่งต่อมาได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
ยูทิลิตี้ส์แอนด์ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (“WHAUP”)) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 ผ่าน
บริษัทเหมราชฯ 

	 •	 เดือนมีนาคม WHAUP ได้เข้าท�ำสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจและรวมถึงสัญญาเช่าสิทธิด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำ
เพ่ืออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน�ำ้เสยีในนคิมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบรษิทัเหมราชฯ 
โดยมีอายุสัญญา 50 ปีนับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา

	 •	 เดือนพฤษภาคม บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (“WHAEG”) (เดิมชื่อ บริษัท เหมราช เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด) รับ
โอนหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี ่2 จ�ำกดั (“WHAET”) ซ่ึงเป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่างๆ ทีป่ระกอบ
ธุรกิจไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด (ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 25 ในบริษัท ไฟฟ้าห้วยเหาะ 
จ�ำกัด) และบริษัท โกลว์ ไอพีพี จ�ำกัด จากกลุ่มบริษัทเหมราชฯ 

	 	 (WHAEG และ WHAET เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 ผ่าน WHAUP) 
	 •	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้โอนหุ้นที่ถือร้อยละ 74.99 ในบริษัทร่วมทุนจ�ำนวน 11 บริษัท ให้แก่ WHAEG (หุ้นอีก 

ร้อยละ 25.01 ถือโดยบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)) บริษัทร่วมทุนทั้ง 11 บริษัท ประกอบธุรกิจลงทุนใน
ธุรกิจพัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) 

•	 เดือนกรกฎาคม ได้จัดตั้ง บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จํากัดด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อยื่นข้อเสนอขอขาย
ไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม

•	 เดือนกรกฎาคม ได้จัดตั้ง บริษัท ดับบลิวเอชเอ เหมราช อินเตอร์เนชั่นแนลจํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 240 ล้านบาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และการบริหารงาน การวางแผนธุรกิจ และประสานงานธุรกิจ 
แก่บริษัทในกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 ผ่านบริษัทเหมราชฯ

•	 เดือนสิงหาคม กลุ่มบริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัทในกลุ่มโกลว์และบริษัทในกลุ่มสุเอซ จัดตั้ง บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน  
เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั ด้วยทนุจดทะเบยีน 40,000,020 ล้านบาท เพ่ือประกอบธรุกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) 
บริษัทร่วมทุนดังกล่าวถือหุ ้นโดย WHAEG ร้อยละ 33.33 บริษัท โกลว์ ไอพีพี 3 จํากัด ร้อยละ 33.33 และ  
บริษัท สุเอซ (เซาท์อีสท์ เอเชีย) จํากัด ร้อยละ 33.33

•	 วันที่ 10 สิงหาคม 2559 WHAUP ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 3,825 ล้านบาท 
และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 3,200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท และได้ท�ำการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559

•	 เดอืนสิงหาคม บริษัทฯ ได้เปลีย่นแปลงตราสัญลกัษณ์ของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มกีารขยายตัวทางธุรกิจเป็นอยา่งมาก 
และมีธุรกิจครอบคลุมธุรกิจหลักหลายด้าน บริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนแปลงตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จัก
แพร่หลายภายใต้แบรนด์เดียว 
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•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ และกลุ่มไดวะ เฮ้าส์ (Daiwa House) ได้ด�ำเนินการจัดตั้งบริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2.5 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการพัฒนา
โครงการอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และอาคารโรงงาน โดยมีโครงการเริ่มแรกบน ถนนชลหารพิจิตร กม.3 และ
แหลมฉบัง บริษัทร่วมทุนดังกล่าวถือหุ้นโดยบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 51 และบริษัท  
ดีเอช เอเชีย อินเวสเมนท์ ไพรเวท ลิมิเต็ด ร้อยละ 49 โดยในเดือนธันวาคม ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของ
บริษัทร่วมทุนเป็น 820 ล้านบาท

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จํากัด ร่วมกับพันธมิตร 2 ราย ด้วยทุนจดทะเบียน 12 
ล้านบาท และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 3 ล้านบาท (โดย ณ สิ้นปี 2559 มีทุนจดทะเบียน 210 ล้านบาท และทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้ว 111 ล้านบาท) เพื่อด�ำเนินการพัฒนาโครงการดาต้าเซ็นเตอร์ (Data Center) บริษัทร่วมทุนดังกล่าวถือหุ้นโดย
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด ร้อยละ 33.33 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ร้อยละ 
33.33 และ บริษัท อินเตอร์ลิงค์ เทเลคอม จํากัด (มหาชน) ร้อยละ 33.33 

•	 เดือนกันยายน บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 51 ผ่านบริษัทเหมราชฯ ได้ถูกปรับ
โครงสร้างให้ถือหุ้นโดยบริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100

•	 วันที่ 23 พฤศจิกายน กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ได้จ�ำหน่ายสิทธิการเช่าอาคารโรงงาน 80 หลัง และคลังสินค้า 21 หลัง ในนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ พ้ืนที่รวม 261,314 ตารางเมตร ให้แก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัย์เหมราช (“HREIT”) คิดเป็นรายได้จากการขายรวม 6,279 ล้านบาท โดยมีบรษิทั เหมราช รที แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด (“HRM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเหมราชฯ เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ และบริษัทเหมราชฯ เป็นผู้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์

•	 เดือนพฤศจิกายน บรษิทัฯ ได้ช�ำระคืนเงินกูย้มืงวดสดุท้ายของเงินกูย้มืจ�ำนวนทัง้หมด 31,891 ล้านบาท จากสถาบนัการเงิน 
ทีบ่รษิทัฯ ใช้เป็นแหล่งเงินทนุในการเข้าซ้ือบรษิทัเหมราชฯ เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว อย่างไรกดี็ กลุ่มบรษิทั ดับบลวิเอชเอ ยทูลิติีส์้ 
แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการเบิกเงินกู้ยืมจ�ำนวน 12,999 ล้านบาท ในระหว่างการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท
และเตรียมการเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 วนัที ่7 ธนัวาคม บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายอาคารคลงัสนิค้าจ�ำนวนทัง้สิน้ 2 โครงการ ซ่ึงได้แก่ โครงการ WHA Mega Logistics 
Center (ชลหารพิจิตร กม.5) และโครงการ WHA Mega Logistics Center (ลาดกระบัง) ให้แก่กองทรัสต์ WHART โดย
มีพื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 159,141 ตารางเมตร คิดเป็นรายได้จากการขายรวม 4,145 ล้านบาท

•	 เดือนธันวาคม บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99.99 ผ่านบริษัท WHAUP ได้
ร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 25.01 โดยเริ่มพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ�ำนวน 1 
โครงการ ซึ่งมีขนาดก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา คิดเป็นจ�ำนวน 32.5 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้น

ปี 2560
•	 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ บริษัทฯ เปิดตัว “นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (HESIE4)” นิคมอุตสาหกรรมแห่งที่ 

9 ของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ตั้งอยู่ในอ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ซึ่งมีขนาดโครงการประมาณ 1,900 ไร่
•	 WHAUP ได้รบัอนญุาตการเสนอขายหลกัทรพัย์จากส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยแบบแสดงรายการข้อมูลการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์ มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2560 และได้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนครั้งแรก (IPO) 
ในระหว่างวันที่ 22 มีนาคม – 3 เมษายน 2560 โดยได้น�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 

•	 บรษิทัฯ ขยายธรุกจิการพัฒนานคิมอุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม โดยได้รบัใบอนญุาตในการประกอบธรุกจิพัฒนานคิม
อุตสาหกรรม (Investment Registration Certificate) จากรัฐบาลเวียดนามแล้วในเดือนพฤษภาคม โดยเป็นการอนุมัติให้
มีการพัฒนาโครงการระยะยาว ขนาดโครงการรวมกว่า 20,000 ไร่ ซึ่งบริษัทฯ ตั้งเป้าพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม
เฟสแรก ขนาดพ้ืนทีป่ระมาณ 3,100 ไร่ ภายใต้ชือ่โครงการ “WHA Hemaraj Industrial Zone” ในจังหวดัเหงะอาน (Nghe 
An Province) ซึ่งต่อมาได้มีพิธีวางศิลาฤกษ์แล้วเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2561 
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•	 โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ�ำนวน 5 โครงการ (โรงไฟฟ้ากลัฟ์ วทีพีี และโรงไฟฟ้ากลัฟ์ ทเีอส 1-4) ซ่ึงเป็นโครงการ
ร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ ผ่าน WHAUP กับ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด เริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ในวันที่ 16 
พฤษภาคม 2560 วันที่ 8 กรกฎาคม 2560 วันที่ 1 กันยายน 2560 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 และวันที่ 1 มกราคม 2561 
ตามล�ำดับ โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม คิดเป็นจ�ำนวน 160.1 เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

•	 เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
(Thai CAC)  

•	 ในไตรมาส 4 กลุ่มบริษัทฯ เริ่มเปิดให้บริการศูนย์บริการระบบข้อมลูสารสนเทศ (Data Center) 3 แห่ง รองรับจ�ำนวนตู้แร็ค 
(Rack) ทั้งสิ้น 461 ตู้ เพิ่มเติมจากการให้บริการด้านไฟเบอร์ออพติก (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มเหมราชฯ   

•	 ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรในระดับ A- โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด (TRIS Rating) 
•	 วันที่ 29 พฤศจิกายน กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายทรัพย์สินและให้เช่าทรัพย์สินระยะยาว ประเภทอาคารคลังสินค้า จ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 4 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ชลหารพิจิตร กม. 3 (72 ไร่) โครงการ 
ดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ กม. 19 อาคาร C และ อาคาร M โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ ล�ำลกูกา และโครงการ Omada Aerospace Factory ระยอง แก่กองทรสัต์ WHART โดยมีพ้ืนทีเ่ช่ารวมประมาณ 
85,867 ตารางเมตร คิดเป็นรายได้จากการขายรวม 3,079.3 ล้านบาท 

•	 ในเดือนพฤศจกิายน นคิมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทร์ินซีบอร์ด 4 (HESIE4) ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวันออก (“คณะกรรมการ กนศ.”) ให้เป็นเขตส่งเสรมิเพ่ือรองรบักจิการอุตสาหกรรม และ
ได้รับการประกาศเป็น “เขตส่งเสริม : นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 4” เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม 
ยานยนตร์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ แล้วเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 และ
นอกจากนี้ ส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรมอีก 8 แห่งของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กนศ. ให้เป็น 
เขตส่งเสริมเพื่อรองรับกิจการอุตสาหกรรมแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 และอยู่ระหว่างการประกาศเป็นเขตส่งเสริม

ด้านเงินทุนของบริษัทฯ

ปี 2557
•	 เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 

เป็นจ�ำนวนเงิน 500 ล้านบาท อายุ 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.01 ต่อปี
•	 เดือนพฤษภาคม  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 

เป็นจ�ำนวนเงิน 1,810 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 2 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ อายุ 3 และ 5 ปี มูลค่า 700 และ 1,110 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ รายละเอียดตามด้านล่างนี้

ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่  
(ร้อยละต่อปี)

อายุ 
(ปี)

1 700,000 700 3.75 3

2 1,110,000 1,110 4.42 5

•	 เดือนกรกฎาคม  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 1,700 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 4 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้อายุ 3 5 7 และ 10 ปี ตามล�ำดับ มูลค่า 435  
ล้านบาท 385 ล้านบาท 600 ล้านบาท และ 280 ล้านบาท ตามล�ำดับ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 49



ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่  
(ร้อยละต่อปี)

อายุ 
(ปี)

1 435,000 435 3.85 3

2 385,000 385 4.40 5

3 600,000 600 4.70 7

4 280,000 280 5.00 10

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 4/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth เป็น
จ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท อายุ 2.9 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.85 ต่อปี

•	 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 5/2557 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 290 ล้านบาท อายุ 4 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.00 ต่อปี

ปี 2558
•	 เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทฯ ได้เพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดมิ 963,891,769 บาท เป็นจ�ำนวน 1,431,233,233 บาท 

(1) เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 350,506,098 หุ้น ในสัดส่วน 2.75 หุ้นเดิม  
ต่อ 1 หุ้นใหม่ เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการเข้าซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท เหมราชฯ และ (2) เพื่อรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (WHA-W1) ที่จะออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ จ�ำนวน 116,835,366 หุ้น

•	 วันที่ 27 เมษายน บริษัทฯ ได้แก้ไขมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 10 
สตางค์ เป็นผลให้ จ�ำนวนหุ้นเปลี่ยนแปลงจากเดิม 1,431,233,233 หุ้น เป็นจ�ำนวน 14,312,332,330 หุ้น

•	 เดือนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่1/2558 ต่อนกัลงทนุสถาบนั และนกัลงทนุประเภท High Net Worth เป็น
จ�ำนวนเงิน 400 ล้านบาท อายุ 2 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.95 ต่อปี

•	 วันที่ 8 กันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2558 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 2,000 ล้านบาท อายุ 3 ปีโดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.15 ต่อปี

•	 วันที่ 11 กันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2558 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 350 ล้านบาท อายุ 2 ปีโดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี

•	 วันที่ 18 กันยายน บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1,567,773,018.60 บาท (1) เพื่อรองรับการปรับสิทธิ WHA-W1 
และ (2) เพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (WHA-W2) 

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 4/2558 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth เป็น
จ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท อายุ 2 ปี 3 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี

•	 วนัที ่12 พฤศจิกายน บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่5/2558 ต่อนกัลงทนุสถาบนั และนกัลงทนุประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท อายุ 2 ปี 3 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี

•	 วันที่ 14 ธันวาคม บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นที่ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W2 จ�ำนวนทั้งสิ้น 
1,178,363,008 หุ้นซึ่งคิดเป็นมูลค่า 3,181,580,121.60 บาท

•	 วันที่ 25 ธันวาคม บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นที่ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 จ�ำนวนทั้งสิ้น 
88,409 หุ้นซึ่งคิดเป็นมูลค่า 303,340.12 บาท
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ปี 2559
•	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth เป็น

จ�ำนวนเงิน 200 ล้านบาท อายุ 2 ปี 2 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.70 ต่อปี
•	 เดือนเมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2559 ต่อนักลงทุนทั่วไป จ�ำนวน 2,500 ล้านบาท และครั้งที่ 3/2559 ต่อ

นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ตามรายละเอียดด้านล่างนี้

ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม  
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่  
(ร้อยละต่อปี)

อายุ 
(ปี)

นักลงทุนทั่วไป

1 1,000,000 1,000 3.85 3

2 1,500,000 1,500 4.10 4

นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth

1 1,000,000 1,000 4.10 4

•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 4/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 150 ล้านบาท อายุ 3 ปี 1 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี

•	 วันที่ 9 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 5/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 230 ล้านบาท อายุ 3 ปี 2 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.85 ต่อปี

•	 วันที่ 16 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 6/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท อายุ 2 ปี 11 เดือน 26 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.85 ต่อปี

•	 วันที่ 21 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 7/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 
เป็นจ�ำนวนเงิน 280 ล้านบาท อายุ 3 ปี 17 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.85 ต่อปี

•	 วันที่ 24 มิถุนายน บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นที่ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 จ�ำนวนทั้งสิ้น 
244 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 837.19 บาท

•	 เดือนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่8/2559 ต่อนกัลงทนุสถาบนั และนกัลงทนุประเภท High Net Worth เป็น
จ�ำนวนเงิน 300 ล้านบาท อายุ 3 ปี 2 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 9/2559 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth เป็น
จ�ำนวนเงิน 1,500 ล้านบาท อายุ 5 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.00 ต่อปี

ปี 2560
•	 วันที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ต่อนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนประเภท High Net Worth 

เป็นจ�ำนวนเงิน 2,600 ล้านบาท อายุ 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี
•	 วันที่ 25 สิงหาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2560 ต่อนักลงทุนในวงจ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท  

อายุ 2 ปี 11 เดือน 24 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.15 ต่อปี
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
[ ข้อมูลองค์กร ]

	 บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในการให้บรกิารแบบครบวงจรทีค่รอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้าในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิาร
ด้านโลจิสติกส์ โดยสามารถจ�ำแนกส่วนธุรกิจได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics Hub) 
	 2.	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub)
	 3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power Hub)
	 4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (Digital Platform Hub)

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2558-2560 สรุปได้ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2558
(ปรับปรุงใหม่)

ปี 2559
(ตรวจสอบ)

ปี 2560
(ตรวจสอบ)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 2,994.3 22.9% 3,692.8 19.1% 3,223.5 26.0%
	 :	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ/1 1,425.4 10.9% 1,688.7 8.7% 1,148.3 9.3%
	 :	รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค 1,568.9 12.0% 2,004.0 10.4% 2,075.2 16.7%
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 8,466.3 64.6% 14,162.6 73.3% 6,290.1 50.7%

	 :	รายได้จากการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม 3,963.8 30.3% 2,425.5 12.6% 3,210.8 25.9%
	 :	รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ 4,502.4 34.4% 11,737.2 60.7% 3,079.3 24.8%
รวมรายได้จากการขายและบริการ 11,460.6 87.5% 17,855.4 92.4% 9,513.6 76.7%

รายได้อื่น 603.6 4.6% 463.4 2.4% 932.9 7.5%

	 :	รายได้เงินปันผล 111.7 0.9% 183.2 0.9% 299.9 2.4%
	 :	รายได้ค่าบริหารงานและค่านายหน้า/1 66.4 0.5% 76.7 0.4% 171.7 1.4%
	 :	รายได้อื่นๆ/2 425.5 3.2% 203.5 1.1% 461.3 3.7%
รายได้รวม 12,064.2 92.1% 18,318.8 94.8% 10,446.5 84.2%
ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า/3  1,038.0 7.9% 1,006.2 5.2% 1,963.5 15.8%
รายได้รวมและส่วนแบ่งก�ำไรฯ 13,102.2 100.0% 19,325.0 100.0% 12,410.0 100.0%

หมายเหตุ: 	 /1	 ปรับปรุงการจัดประเภทรายได้ส�ำหรับปี 2558 เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้ปี 2559 และปี 2560
		  /2	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน และรายได้อื่นๆ เป็นต้น
		  /3 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า เป็นส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านพลังงานเป็นหลัก 
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พื้นที่เช่ารวม
2,150,410
ตารางเมตร

2549

พื้นที่ให้เช่ารวม

(หน่วย : ตารางเมตร)

88,913

พื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ

หมายเหตุ : พื้นที่ให่เช่าประกอบด้วย พื้นที่ที่มีสัญญาและเริ่มรับรู้รายได้ พื้นที่ที่มีสัญญาแล้วแต่ยังไม่รับรู้รายได้ และพื้นที่ว่างพร้อมให้เช่า

พื้นที่ให้เช่าที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ

141,619 192,341 505,051 1,108,740141,619 169,433 298,139 891,286 1,975,361 2,115,293

2552 25552550 2553 2556 25582551 2554 2557 2559 2560

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics Hub)
	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในฐานะผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานคุณภาพสูง 
ในท�ำเลทีเ่ป็นยทุธศาสตร์ด้านการขนส่งรอบกรงุเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก และหวัเมืองต่างจังหวดั โดยบรษิทัฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่าได้อย่างครบวงจร ทั้งในส่วนของท�ำเลที่ตั้งโครงการ การออกแบบโครงการที่มี
มาตรฐานระดบัสากล และคณุภาพของการก่อสร้าง ซึ่งสามารถท�ำให้ต้นทุนในการด�ำเนินงานของลูกค้าลดลงและเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันให้กับลูกค้าได้ในระยะยาว 
	 	 ทัง้นี ้ธรุกจิการพัฒนาและบรหิารจัดการอสงัหารมิทรพัย์ สามารถแบ่งประเภทตามลกัษณะผลิตภัณฑ์และบรกิารได้ดังนี ้
	 	 ก)	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ
	 	 	 1)	 อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า
	 	 	 	 -	 โครงการ Built-to-Suit 
	 	 	 	 -	 โครงการ Warehouse Farm
	 	 	 	 -	 โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built)
	 	 	 2)	 อาคารโรงงาน
	 	 	 	 -	 โครงการ Built-to-Suit
	 	 	 	 -	 โครงการ Ready-Built 
	 	 	 3)	 โครงการอื่นๆ 
	 	 ข)	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
	 	 ค)	 ธุรกิจการลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 	 ง)	 ธุรกิจการบริหารและจัดการกองทรัสต์
	 	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นธุรกิจที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2560 
บรษิทัฯ มีพ้ืนทีใ่ห้เช่าทีล่งทนุพัฒนาและ/หรอือยูภ่ายใต้การบรหิารจัดการของกลุ่มบรษิทัฯ รวม 2,150,410 ตารางเมตร  โดยบรษิทัฯ 
มีโครงการไว้ให้บริการแก่ลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ ดังนี้

พื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพัฒนาและ/หรืออยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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	 ก)	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ
	 	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ เป็นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคาร
คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน เพื่อให้เช่าและให้บริการแก่ลูกค้า โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างสูง และตั้ง
อยู่บนท�ำเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ อาทิ บางนา-ตราด กม.18-23 ลาดกระบัง พระราม 2 และพื้นที่ในจังหวัดที่เป็น
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก รวมถึงหัวเมืองต่างจังหวัด เช่น อยุธยา สระบุรี ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี และล�ำพูน เป็นต้น โดย
โครงการของบริษัทฯ จะตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง หรือในเขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ/หรือ เขต
อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นท�ำเลที่ส่งเสริมให้ลูกค้ามีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยโครงการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีไว้ให้บริการ 
สามารถแบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้ดังนี้  

	 1)	 อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 

		  โครงการ Built-to-Suit

	 	 โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคารขนาด
ใหญ่ (พื้นที่อาคารมีขนาดตั้งแต่ 10,000 ถึง 70,000 ตารางเมตร) ที่มีการออกแบบและพัฒนาเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการที่ซับ
ซ้อนและแตกต่างกันตามลักษณะการประกอบธุรกิจและกระบวนการท�ำงานของลูกค้าแต่ละราย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการใช้งาน
สูงสุด โดยสัญญาเช่าของโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 10 ถึง 15 ปีขึ้น
ไป และผู้เช่าต้องวางเงินประกันการเช่าและการบริการเป็นเงินสด และ/หรือ หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร มูลค่าเท่ากับค่าเช่า
ประมาณ 3-12 เดือน โดยมีเง่ือนไขว่า หากผูเ้ช่ายกเลกิสญัญาเช่าก่อนสิน้สดุระยะเวลาการเช่าทีก่�ำหนดไว้ ผูเ้ช่าจะต้องช�ำระค่าชดเชย
เท่ากับค่าเช่าส�ำหรับระยะเวลาการเช่าที่เหลือตามสัญญาเช่าอยู่ให้แก่บริษัทฯ 

		  โครงการ Warehouse Farm

	 	 โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการที่มีส่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบ
ส�ำเร็จรูป (Ready-Built) ซึ่งยังคงแนวคิดการก่อสร้างที่มีมาตรฐานสูง และเป็นโครงการที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อรองรับความต้องการที่
เพิ่มมากขึ้นของทั้งกลุ่มลูกค้าปัจจุบันและเพื่อขยายฐานลูกค้ารายใหม่ โดยอาคารประเภท Built-to-Suit ใน Warehouse Farm จะ
มีขนาดพื้นที่ประมาณ 10,000 ถึง 16,000 ตารางเมตร ในขณะที่อาคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมีขนาด
พ้ืนทีเ่ฉล่ียต่อหลังประมาณ 3,000 ถงึ 5,000 ตารางเมตร โดยสญัญาเช่าส่วนใหญ่ส�ำหรบัโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็นสญัญา
การเช่าระยะยาว 5-10 ปีขึน้ไป ในขณะทีส่ญัญาเช่าส่วนใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ทีมี่อายสุญัญา
โดยเฉลี่ย 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสให้ลูกค้ามีทางเลือกในการต่อสัญญาเช่าได้เช่นเดียวกับโครงการแบบ Built-to-Suit 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการให้บริการการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินส่วนกลางร่วมกับผู้เช่ารายอื่นในโครงการ เช่น 
บรกิารไฟฟ้าของส่วนกลาง บรกิารรกัษาความปลอดภัย บรกิารซ่อมแซมถนนและระบบสาธารณปูโภคและสาธารณปูการของโครงการ 
เป็นต้น

		  โครงการ Hemaraj Logistics Park (Ready-Built)

	 	 โครงการ Hemaraj Logistics Park เป็นโครงการคลังสินค้าส�ำเร็จรูป (Ready-Built) คุณภาพสูง ขนาดพื้นที่เฉลี่ย
ต่อหลังประมาณ 2,400 ถึง 25,000 ตารางเมตร โครงการตั้งอยู่ในพื้นที่ซึ่งเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ มีทั้งที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม
หรอืใกล้กบันคิมอุตสาหกรรม โดยท�ำเลทีต่ัง้จะอยูใ่กล้กบัท่าเรอื และเขตเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก ซ่ึงสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าผูป้ระกอบการ รวมถงึผูใ้ห้บรกิารด้านโลจิสตกิส์ขนส่งได้เป็นอย่างดี ปัจจุบนัมีโครงการ Hemaraj Logistics Park 
ไว้ให้บริการ 4 โครงการ ได้แก่

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาดโครงการ จุดเด่นโครงการ

Hemaraj Logistics 
Park 1

บนทางหลวงหมายเลข 331 
จังหวัดชลบุรี

195 ไร่ ตั้งอยู่ระหว่างท่าเรือแหลมฉบังและนิคมอุตสาหกรรม
ของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ โดยห่างจากท่าเรือฯ เพียง 
20 กิโลเมตร โดยมีทั้งที่ตั้งอยู่ในเขตปลอดอากร 
(Free Zone) และเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General 
Zone)

รายงานประจ�ำปี 256054



ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาดโครงการ จุดเด่นโครงการ

Hemaraj Logistics 
Park 2

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด (HESIE)  
บนทางหลวงหมายเลข 
3574 จังหวัดระยอง

63 ไร่ ตั้งอยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone) โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายในคลัสเตอร์ยานยนต์และอื่นๆ

Hemaraj Logistics 
Park 3

นิคมอุตสาหกรรม 
เหมราชอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด (HESIE)  
บนทางหลวงหมายเลข 
3574 จังหวัดระยอง

18 ไร่ ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) 

Hemaraj Logistics 
Park 4

ติดกับนิคมตสาหกรรมอีส
เทิร์นซีบอร์ด (ESIE) จังหวัด
ระยอง

63 ไร่ ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) ซึ่ง
อยู่ศูนย์กลางของเขตอุตสาหกรรมในภูมิภาคตะวัน
ออก 

	 2)	 อาคารโรงงาน

		  Built-to-Suit

	 	 บริษัทฯ มีทีมออกแบบและพัฒนาที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้างโครงการที่หลากหลาย เพ่ือมุ่งตอบ
สนองความต้องการที่ซับซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขั้นตอนการออกแบบจะมีการปรับเปล่ียนผังโรงงานให้เหมาะสมกับกระบวนการ
ผลิตของลูกค้า ซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการผลิตของลูกค้ามีความต่อเนื่องและลดความผิดพลาด ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ลูกค้าทั้งในด้านการลดต้นทุน และเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

		  Ready-Buit

	 	 โครงการโรงงานส�ำเร็จรูป เป็นโครงการซึ่งมุ่งรองรับการเข้ามาลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเล็ก-กลาง (SMEs) 
โดยมีขนาดพื้นที่โรงงานเฉลี่ยประมาณ 450 ถึง 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไปและเขตปลอดอากร
ในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ทั้งนี้ โรงงานส�ำเร็จรูปส�ำหรับเช่าจะช่วยเพิ่ม
ความยืดหยุ่นให้กับลูกค้า ทั้งในด้านเงินลงทุน การเงิน รวมไปถึงโอกาสการเติบโตของธุรกิจ 
	 	 นอกจากนี้ ยังมีโครงการ Hemaraj Ready-Built Factory Park 1 มีขนาดโครงการประมาณ 13 ไร่ ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมไฮเทค กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี (เป็นโครงการโรงงานส�ำเร็จรูปโครงการแรกที่ตั้งอยู่นอกนิคม/เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมราชฯ) โดยท�ำเลทีต่ัง้โครงการจะอยูก่ึง่กลางระหว่างกรงุเทพมหานครและภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืของประเทศไทย 
ซึ่งง่ายต่อการคมนาคมขนส่งทั้งโดยทางบก ทางน�้ำ และทางอากาศ

	 3)	 โครงการอื่นๆ 

		  โครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนเพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงและให้เช่า

	 	 บรษิทัฯ มีแผนการทีจ่ะซ้ือสนิทรพัย์ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็และ/หรอืสนิทรพัย์ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็บางส่วน เพ่ือน�ำมาพัฒนา
ปรับปรุงและให้เช่า โดยบริษัทฯ จะเข้าไปลงทุนในโครงการที่อยู่ในสภาพดีด้วยราคาที่เหมาะสม เพื่อน�ำมาปรับปรุงและปล่อยเช่าให้
แก่ลูกค้าที่สนใจ (อาจเป็นผู้เช่ารายเดิม) ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มพื้นที่ให้เช่าได้อย่างก้าวกระโดด  ช่วยลดระยะเวลาการ
ก่อสร้าง และใช้ประโยชน์จากความสามารถทีเ่ป็นจดุเด่นของบรษิทัฯ ในการออกแบบและปรบัปรงุพ้ืนทีเ่พ่ือให้ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้า 

		  โครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

	 	 บริษัทฯ มีการสร้างและพัฒนาอาคารส�ำนักงานให้เช่าแบบ built-to-suit ให้แก่ลูกค้าที่ต้องการและ/หรือซ้ืออาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและ/หรือสินทรัพย์ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จบางส่วน เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงและให้เช่า โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาเข้าลงทุนในโครงการที่อยู่ในสภาพดีด้วยราคาที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นการขยายฐานลูกค้าของบริษัทฯ อีกด้วย

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 55



	 •	 ตัวอย่างการออกแบบที่มุ่งตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เช่า
	 	 -	 การออกแบบพื้นที่ภายในอาคารเพื่อให้การหมุนเวียนของสินค้ามีประสิทธิภาพสูงสุด 
	 	 -	 การก�ำหนดความสูงของพ้ืนและเส้นทางการเข้าออกของรถขนส่งขนาดใหญ่เพ่ือการขนถ่ายสินค้าเป็นไปอย่าง

รวดเร็ว 
	 	 -	 การออกแบบให้ชั้นวางสินค้ามีความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานของผู้เช่า 

ซึ่งช่วยให้การจัดวาง/บรรจุสินค้าเกิดความคล่องตัวและลดความผิดพลาด
	 	 -	 การควบคุมอุณหภูมิ ทัง้ทีมี่หลายอุณหภูมิในหนึง่คลงัสนิค้า (Multi-Temperature) และทีเ่ป็นห้องเยน็ทัง้อาคาร 

(Cold Storage) ซึ่งจะท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จัดเก็บได้เป็นอย่างดี เป็นต้น

	 •	 ตัวอย่างคุณสมบัติของโครงการ 

หลังคาเมทัลชีทแบบไร้รอยต่อ 

หลังคาเมทัลชีทแบบไร้รอยต่อ ช่วยลดปัญหารอยรั่วระหว่างรอย
ต่อหลังคา

หลังคาฉนวนกันความร้อน 

วสัดุฉนวนกนัความร้อนทีต่ดิตัง้ภายใต้หลงัคา ซ่ึงประกอบไปด้วย
ช่องอากาศทีช่่วยลดอุณหภูมิภายในโครงการ ท�ำให้สามารถรกัษา
คุณภาพของสินค้าที่จัดเก็บได้ดี

ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ 

บานเกล็ดช่องระบายอากาศและ bird screen รอบตัวโครงการ 
และ การตดิตัง้หลังคาในต�ำแหน่งทีส่งูกว่าปกตทิ�ำให้การไหลเวยีน
ของอากาศภายในโครงการดีขึ้น

หลักเกณฑ์การจัดการสภาวะแวดล้อม 

โครงสร้างขัน้พ้ืนฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสนิค้า ตวั
คลังสินค้า และโรงงานผลิต ได้รับการพัฒนาขึ้นตามมาตรฐาน
สากล ตัวอย่างเช่น การออกแบบโครงสร้างอาคารที่ลดการสะสม
ของฝุ่นและสิ่งสกปรก และการป้องกันปลวกและแมลง เป็นต้น

พื้นแบบ Burnished Floor ที่มีความแข็งแรง

โครงสร้างพ้ืนที่ท�ำจากวัสดุคอนกรีตที่แข็งแรงกว่าวัสดุคอนกรีต
ทัว่ไปอีกทัง้ยงัได้น�ำ Burnished Floor ซ่ึงเป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสดุ
ในการเคลือบเงาพ้ืนผวิมาใช้ในการพัฒนาโครงการฯ ซ่ึงเทคโนโลยี
จะช่วยป้องกันการเกิดรอยขีดข่วนและรอยถลอกจากการใช้งาน
หนกั และยงัช่วยลดการสะสมของฝุน่และการเกดิรอยแตกของพ้ืน

รายงานประจ�ำปี 256056



	 •	 ตัวอย่างโครงการ Built-to-Suit 

ที่ตั้งโครงการ:	 บางนาตราด กม.5
พื้นที่เช่า:	 10,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ:	 ศูนย์กระจายสินค้า

ที่ตั้งโครงการ:	 บางนาตราด กม.19
พื้นที่เช่า:	 10,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ:	 ศูนย์กระจายสินค้า

ที่ตั้งโครงการ:	 สระบุรี
พื้นที่เช่า:	 55,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ:	 โรงงานและศูนย์กระจายสินค้า

	 •	 ตัวอย่างโครงการ Warehouse Farm

ที่ตั้งโครงการ:	 ชลหารพิจิตร กม.5
พื้นที่เช่า:	 64,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ:	 Warehouse Farm

ที่ตั้งโครงการ:	 นคิมอุตสาหกรรมเหมราช สระบรุี
พื้นที่เช่า:	 96,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ:	 Warehouse Farm
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	 •	 ตัวอย่างโครงการ Ready-Built

โครงการ:	 Hemaraj Logistics Park 1

โครงการ:	 Hemaraj Logistics Park 2

โครงการ:	 Hemaraj Logistics Park 4

โครงการ:	 Hemaraj Ready-Built Factory Park 1

	 ข)	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการขายสินทรัพย์เข้ากองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนา
โครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตามการขายทรัพยส์ินให้แกก่องทนุรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ จ�ำเป็นต้อง
ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ จะไม่สามารถ
ออกเสยีงในกรณนีีไ้ด้ นอกจากนัน้การขายทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ยงัขึน้อยูก่บัปัจจยัทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได้ อาท ิสภาวะตลาด
ที่ส่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เป็นต้น รวมถึงบริษัทฯ อาจพิจารณาขายทรัพย์สินให้
เหมาะสมกับความต้องการใช้เงินทุนและนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในภาพรวม
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเลือกทรัพย์สินที่จะจ�ำหน่ายให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ โดยทรัพย์สินต้องเป็น
โครงการทีพั่ฒนาแล้วเสรจ็ และมีคุณสมบตัคิรบถ้วนไม่ขดัต่อนโยบายการลงทนุของกองทนุรวมฯ และกองทรสัต์ฯ รวมถงึกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจ�ำนวนและขนาดของโครงการที่จะจ�ำหน่ายให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ ในแต่ละครั้ง กลุ่ม
บริษัทฯ จะพิจารณาจากความต้องการเงินทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และก�ำไรที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่ายในครั้งนั้น

รายงานประจ�ำปี 256058



	 	 ในปี 2560 ได้มีการแปลงสภาพกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ดับบลิวเอชเอ พรเีม่ียมแฟคทริีแ่อนด์แวเฮ้าส์ ฟันด์ (“กอง 
WHAPF”)   โดยการควบรวมกับกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม โกรท (“กอง
ทรสัต์ WHART”) และกองทรสัต์ WHART ได้มีการลงทนุในโครงการเพ่ิมเตมิ โดยเป็นการลงทนุในทรพัย์สนิของกลุม่บรษิทัฯ จ�ำนวน 
4 โครงการ ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2560 กองทรัสต์ WHART มีสินทรัพย์ภายใต้การลงทุนรวมทั้งสิ้น 20 โครงการ คิดเป็นพื้นที่ให้เช่า
อาคารรวม 915,811 ตารางเมตร และพื้นที่ให้เช่าหลังคารวม 316,907 ตารางเมตร มีมูลค่าสินทรัพย์รวม 27,814 ล้านบาท 
	 	 นอกจากนี้ ในปี 2560 กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เหมราช (“กองทรัสต์ HREIT”) โดยได้
มีการระดมทนุเพ่ิมโดยการออกและเสนอขายหน่วยเพ่ิมทนุ เพ่ือลงทนุในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานส�ำเรจ็รปูและคลังสนิค้าส�ำเรจ็รปู 
ในบรเิวณนคิมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทัเหมราชฯ เพ่ิมเตมิอีก 55,131 ตารางเมตร โดยกองทรสัต์ 
HREIT ได้เข้าลงทนุเพ่ิมเตมิแล้วเสรจ็ในวันที ่4 มกราคม 2561 ซ่ึงท�ำให้กองทรสัต์ HREIT มีพ้ืนทีใ่ห้เช่ารวมทัง้สิน้ 316,445 ตาราง
เมตร และมีมูลค่าสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอีกจ�ำนวน 1,590 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 8,434 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมนีโยบายที่จะขายโครงการที่พัฒนาแล้วให้แก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผู้เช่าปัจจุบันของโครง
การนั้นๆ ซึ่งเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่งด้วย

	 ค)	 ธุรกิจการลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงินปันผลสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี 
อย่างไรก็ตาม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ นั้นจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้เงิน
ลงทนุ และจ�ำนวนเงินทีร่ะดมทนุได้จากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ให้แก่กองทนุรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในช่วงเวลานัน้จึงท�ำให้การลงทนุ
ในกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่ก�ำหนดไว้ได้ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยัง
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับทรัพย์สินของกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้ประจ�ำจากค่าบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ในอนาคตอันใกล้

	 ง)	 ธุรกิจการบริหารและจัดการกองทรัสต์ฯ
	 	 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจบริหาร
และจัดการกองทรัสต์ WHART และได้จัดตั้ง บริษัท เหมราช รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งท�ำหน้าที่บริหารและจัดการกองทรัสต์ 
HREIT โดยบริษัทจัดการกองทรัสต์ฯ ทั้ง 2 แห่งดังกล่าวจะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการกองทรัสต์ฯ เป็นรายได้ที่ได้รับ
เป็นประจ�ำทุกปี และยังจะได้รับค่าธรรมเนียมในการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามมูลค่าทรัพย์สินอีกด้วย 

สรุปภาพรวมโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และโครงการต่างๆ ของกองทุนรวมฯ และ กองทรัสต์ฯ 
(พื้นที่โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

หน่วย: ตารางเมตร

สถานะของโครงการ กลุ่มบริษัทฯ WHART/1 WHAPF/1 HPF HREIT/2 WHABT

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 562,644 975,680 - 150,117 261,314 30,251

โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 20,791 - - - - -

หมายเหต ุ	  /1	 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 กองทรัสต์ WHART รับโอนทรัพย์สิน (พื้นที่โครงการรวม 389,982 ตารางเมตร) และภาระของกอง
ทุนรวม WHAPF ตามแผนการรองรับการแปลงสภาพกองทุนรวม WHAPF เป็นกองทรัสต์ WHART 

 		  /2	 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 กองทรัสต์ HREIT เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าอาคารและที่ดินของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติม จ�ำนวน 55,131 
ตารางเมตร 
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	 2.	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub)
	 	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ในการพัฒนาโครงการนิคม
อุตสาหกรรม และ/หรือ เขตประกอบการอุตสาหกรรม เพ่ือจ�ำหน่ายที่ดินให้กับผู้ประกอบการที่มีความต้องการเข้ามาลงทุนจัดตั้ง
โรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม/เขตส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรม โดยจะได้รับสิทธิประโยชน์ตามที่ก�ำหนดโดยการ
นิคมแห่งประเทศไทย และ/หรือ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน พร้อมทั้งเป็นศูนย์กลางในการจัดหาสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกไว้ให้บรกิารแก่ลกูค้า ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี ระบบก�ำจัดขยะ ระบบโทรศพัท์ ระบบอินเตอร์เนต็ 
รวมถึงการขออนุญาตการจัดการสิ่งแวดล้อม และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ อย่างครบครัน 

	 	 โดย ณ สิ้นปี 2560 มีโครงการนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และเขตส่งเสริม เพื่อให้บริการรวม 
9 แห่ง ดังนี้ 

นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ 

(ไร่)

จุดเด่นโครงการ

1)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุรี

HCIE อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 3,909  
(1,564 
เอเคอร์)

ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป และเขต
อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก โดยเป็นนิคม
อุตสาหกรรม ที่มีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กขนาดใหญ่ พลังงาน 
ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
วัสดุก่อสร้าง

2)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ชลบุรี 2

HCIE 2 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 632  
(253 

เอเคอร์)

สามารถเข้าออกได้ทั้งจากทางหลวง
หมายเลข 331 ใหม่ และทางหลวง
หมายเลข 3241 เชื่อมสู่ท่าเรือน�้ำลึกแหลม
ฉบัง ส่งผลดีต่อการขนส่งสินค้า และ
สามารถเดินทางไปตัวอ�ำเภอศรีราชาได้
สะดวก เพียง 25 กิโลเมตร

3)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวันออก (มาบตาพุด)

HEIE อ.มาบตาพุด  
จ.ระยอง  
ติดกับเขตอุตสาห- 
กรรมปิโตรเคมี 
(National 
Petrochemical 
Complex)

3,760  
(1,504 
เอเคอร์)

เป็นนิคมที่ตั้งขึ้นเพื่อรองรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมหนัก อาทิเช่น เหล็ก ปิโตรเคมี
และเคมี โดยมีระบบสาธารณูปโภคขนาด
ใหญ่ ซึ่งสามารถจ่ายน�้ำดิบ น�้ำ Clarified 
และน�้ำประปา ใน เฟส 1 และเฟส 2  จ่ายน�้ำ 
Clarified ใน เฟส 3 บ�ำบัดน�้ำเสีย และจ่าย
ไฟฟ้าได้ในปริมาณที่สูงมาก นอกจากนี้ 
ภายในนิคมอุตสาหกรรมยังมีบริการอื่นๆ 
เช่น การจัดหาไฟฟ้า ไอน�้ำ น�้ำปราศจากแร่
ธาตุเพื่อการอุตสาหกรรม และระบบฐานการ
วางท่อเพื่อขนส่งของเหลวและก๊าซ 
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นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ 

(ไร่)

จุดเด่นโครงการ

4)	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด (ระยอง)

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

9,726  
(3,890 
เอเคอร์)

เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทเหมราชฯ และ
บริษัท อาหารสยามจ�ำกัด (มหาชน) ใน
สัดส่วน 60 : 40 ซึ่งได้เริ่มการพัฒนาตั้งแต่
ปี 2538 เป็นศูนย์รวมอุตสาหกรรมครบ
วงจร และคลัสเตอร์ยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุด
แห่งหนึ่งในโลก โดยมีบริษัทผู้ผลิตรถยนต์
และอุตสาหกรรมต่อเนื่องรวมทั้งสิ้นกว่า 
100 ราย ซึ่งในจ�ำนวนนี้ ประกอบไปด้วย
บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 9 ใน 10 
บริษัทยักษ์ใหญ่ของโลก จึงเป็นผลท�ำให้
นิคม ESIE มีการพัฒนาอย่างมั่นคงด้วย
การเป็นศูนย์รวมการผลิตด้านยานยนต์ โดย
มีก�ำลังการผลิตคิดเป็น 1 ใน 3 ของก�ำลัง
การผลิตยานยนต์ทั้งหมดของประเทศไทย

5)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อีสเทิร์นซีบอร์ด

HESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

8,112  
(3,245 
เอเคอร์)

มีพื้นที่บางส่วนติดต่อกับนิคม ESIE และมี
เส้นทางรถยนต์ติดต่อกันโดยตรงระหว่าง 2 
นิคม และห่างจากนิคม HCIE ประมาณ 12 
กิโลเมตร โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัท 
ผู้ผลิตรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
อื่นๆ

6)	 เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี

HSIL อ.หนองแค  
จ.สระบุรี

3,619  
(1,448 
เอเคอร์)

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัสดุและ
อุปกรณ์ก่อสร้าง เซรามิค กระดาษและบรรจุ
ภัณฑ์ โลหะและไฟฟ้า

7)	 เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมราชระยอง 

HRIL อ.บ้านค่าย  
จ.ระยอง

3,438  
(1,375 
เอเคอร์)

เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมจักรกล อุปกรณ์ยานยนต์ 
โลหะ ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ 
ปัจจุบัน มีผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลเข้ามาตั้งฐานการผลิต
เครื่องจักรกลส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรม 
เหมืองแร่ และอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อส่ง
ขายให้ประเทศต่างๆ ทั่วโลก
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นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ 

(ไร่)

จุดเด่นโครงการ

8)	 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 2

HESIE 2 อ.ศรีราชา และ 
อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี

3,650  
(1,460 
เอเคอร์)

ตั้งอยู่ห่างจากท่าเรือน�้ำลึกแหลมฉบังและ
ศรีราชาประมาณ 25 กิโลเมตร และยังใกล้
กับกลุ่มธุรกิจยานยนต์ที่ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมของเหมราช อาทิเช่น นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี 1 และ 2 นิคม
อุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) และ 
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์
และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ

9)	 เขตส่งเสริมนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอีส
เทิร์นซีบอร์ด  
แห่งที่ 4

HESIE 4 อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

1,870  
(748 

เอเคอร์) 

ได้รับการประกาศเป็นเขตส่งเสริมนิคม
อุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการนโยบาย
การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน
ออก (คณะกรรมการ กนศ.)  เพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต 
อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ ตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 
2561 เป็นต้นไป

	 	 ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทเหมราชฯ มีที่ดินอุตสาหกรรมที่พัฒนาในปัจจุบัน (6 นิคมอุตสาหกรรม 2 เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และ 1 เขตส่งเสริม) รวมถึงที่ดินที่จะพัฒนาในอนาคต รวมประมาณ 46,434 ไร่ มีลูกค้ารวมกันทั้งสิ้น 719 ราย และ
มีเงินลงทุนของลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม ทั้งสิ้นกว่า 30,500 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มลูกค้าที่มี
ความต้องการระบบสาธารณปูโภคต่างๆ สงู และมักจะตัง้โรงงานเป็นกลุม่อุตสาหกรรมเพ่ือการผลิตอย่างต่อเนือ่งและการคมนาคม
ขนส่งที่สะดวก เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมเหล็ก และอุตสาหกรรมพลังงาน เป็นต้น 
	 	 จากการทีก่ลุ่มบรษิทัเหมราชฯ มีการให้บรกิารอย่างครบวงจรส�ำหรบัผูป้ระกอบการทีต้่องการเข้ามาลงทนุสร้างโรงงาน 
ท�ำให้มียอดการจ�ำหน่ายที่ดินเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มียอดจองซ้ือที่ดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ทัง้หมด 976 ไร่ มีรายได้จากการโอนทีดิ่นในเขตนคิมอุตสาหกรรม ประมาณ 3,210.8 ล้านบาท และมีทีดิ่นรอการพัฒนาและจ�ำหน่าย 
ณ สิ้นปี 2560 อีกจ�ำนวนประมาณ 10,000 ไร่ ซึ่งนับว่ากลุ่มบริษัทเหมราชฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมราย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย มียอดจองซื้อที่ดินตั้งแต่ปี 2556-2560 รวม 5,715 ไร่ หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดเฉลี่ยร้อยละ 50 
(จากรายงานผลส�ำรวจของ CBRE Bangkok Property) 

ยอดจองซื้อที่ดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ

			   ที่มา: บริษัทฯ
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	 รายละเอียดการแบ่งพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม

	 บริษัทเหมราชฯ มีนโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจัดพื้นที่ตามลักษณะการ
ใช้งาน แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่

การแบ่งพื้นที่ตามลักษณะใช้งาน นิยามของเขตพื้นที่ประเภทต่างๆ

เขตอุตสาหกรรมทั่วไป 
(General Industrial Zone)

•	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการประกอบอุตสาหกรรม และกิจการอื่นที่เป็น
ประโยชน์หรือเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอุตสาหกรรม

เขตปลอดอากร (Free Zone) / 
เขตอุตสาหกรรมส่งออก  
(Export Processing Zone-EPZ)

•	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการ
อื่นที่เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ โดยของที่น�ำเข้าไปในเขตดังกล่าว
จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรตามที่กฎหมายบัญญัติ

เขตพาณิชยกรรม 
(Commercial Zone)

•	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ 
พาณิชยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณีย์ โรงพยาบาล สถานีบริการน�้ำมัน และสถาน
ศึกษา เป็นต้น

เขตที่อยู่อาศัย 
(Residential Zone)

•	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการก่อสร้างเป็นที่อยู่อาศัย เช่น แฟลต คอนโดมิเนียม 
และบ้านอยู่อาศัย เป็นต้น

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์  
(Logistics Zone)

•	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับก่อสร้างคลังสินค้า / อาคารโรงงานเพื่อให้เช่าส�ำหรับ
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์

พื้นที่ส่วนกลางและระบบสาธารณูปโภค •	 เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภครวมทั้งเขตที่ว่าง
สาธารณะ  เช่น ถนน โรงผลิตน�้ำประปา โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย โรงก�ำจัดขยะ อ่างเก็บน�้ำ 
สวนหย่อม ฯลฯ

	 3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power Hub)
	 	 ธรุกจิให้บรกิารด้านสาธารณปูโภคและพลังงาน ด�ำเนนิการผ่านบรษิทัย่อย ได้แก่ กลุ่มบรษิทั WHAUP ในการให้บรกิาร
ด้านสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และบริหารจัดการน�้ำเสีย ให้แก่ผู้
ประกอบการอุตสาหกรรมในนคิมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมเป็นหลัก นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทั WHAUP ยงัด�ำเนนิ
ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศกับผู้ประกอบการที่
มีความรู้ความช�ำนาญในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทั้งที่เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย ์
(Conventional Fuel) และพลังงานทดแทน (Alternative Fuel) 

	 ก)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้เป็น

ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1)	 การจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบ (Raw 
Water)

ให้บรกิารจัดหาและจ�ำหน่ายน�ำ้ดิบให้แก่ผูป้ระกอบอุตสาหกรรมในพ้ืนทีอุ่ตสาหกรรมของ
กลุ่มบรษิทัเหมราชฯ โดยมีกลุ่มลกูค้าหลักทีใ่ช้บรกิาร ได้แก่ กลุม่อุตสาหกรรมเหล็ก  
กลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 
เป็นต้น
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ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

2)	 การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรม (Industrial Water)

ให้บริการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่
(1)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิต (Process Water) มีลักษณะเป็นน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมซึ่ง

ท�ำให้สะอาดโดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเติม
คลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อ เพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลิตทั่วไป กลุ่มลูกค้า
ส�ำหรับน�้ำประเภทนี้ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบ
รถยนต์ และโรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่ม
อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น

(2)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีน (Clarified Water) เป็นน�้ำที่ผ่าน
กระบวนการตกตะกอนการกรองและการเติมคลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปริมาณและ
ความเข้มข้นที่ต�่ำกว่าน�้ำเพื่อกระบวนการผลิต) โดยปริมาณคลอรีนดังกล่าวจะ
สลายจนเกือบหมดเมื่อถึงขั้นตอนการจ่ายน�้ำไปสู่ลูกค้าโดยผลิตภัณฑ์นี้สามารถ
สนองตอบความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก ได้แก่ อุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า เนื่องจากสารคลอรีนอาจเข้าไปกัดกร่อนเครื่องจักรของ
ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมเหล่านี้ได้

3)	 การบริหารจัดการน�้ำเสีย (Wastewater 
Treatment)

ให้บริการบริหารจัดการน�้ำเสียให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของกระทรวงอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยน�้ำที่บ�ำบัดแล้วสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ หรือน�ำกลับ
ไปใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตต่อไป 

	 	 ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทั WHAUP มีก�ำลังการผลติน�ำ้เพ่ืออุตสาหกรรมรวมทกุนคิมอุตสาหกรรมสงูสดุ 281,376 ลกูบาศก์
เมตรต่อวัน และมีความสามารถในการบริหารจัดการน�้ำเสียรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 149,456 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยใน
ปี 2560 กลุม่บรษิทัฯ มีปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้ดิบและน�ำ้เพ่ืออุตสาหกรรมเฉลีย่รวมทกุนคิมอุตสาหกรรมจ�ำนวน 182,415 ลกูบาศก์
เมตรต่อวัน และปริมาณการบริหารจัดการน�้ำเสียเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ�ำนวน 94,830 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคของกลุ่มบริษัทฯ
(หน่วย : ล้าน ลบ.ม. /ต่อปี) 
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	 	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท WHAUP ยังมีนโยบายในการให้บริการสาธารณูปโภคประเภทอ่ืนๆ แก่ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม อาทิ ท่อส่งก๊าซ การบริหารจัดการของเสีย อีกทั้งยังมีนโยบายในการให้บริการระบบสาธารณูปโภคกับกลุ่มลูกค้าที่อยู่
นอกนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตอีกด้วย อนึ่ง WHAUP ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004
	 ข)	 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ กับผู้ประกอบการที่
มีความรู้ความช�ำนาญ ทั้งที่เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel) และพลังงานทดแทน 
(Alternative Fuel) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัท WHAUP มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า ตามสัดส่วนการถือหุ้นของโรง
ไฟฟ้าทีเ่ริม่ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์แล้วรวมประมาณ 478.36 เมกะวตัต์ และมีก�ำลงัการผลิตไฟฟ้าตามสดัส่วนการถอืหุน้ของโรงไฟฟ้า
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวมประมาณ 64.47 เมกะวัตต์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 1)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่เข้าร่วมลงทุนที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

โครงการโรง
ไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรง
ไฟฟ้า

ประเภท
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การ
ลงทุน

ก�ำลังการผลิตตามสัญญา ก�ำลังการผลิต
ตามสัดส่วน
การถึอหุ้น

COD

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มโกลว์

เก็คโค่-วัน
นิคม

อุตสาหกรรม
มาบตาพุด

พลังงานความ
ร้อนใช้ 

ถ่านหินเป็นเชื้อ
เพลิง

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660.00 MW 231.00 MW ส.ค.-55

โกลว์ ไอพีพี HCIE

พลังความร้อน
ร่วมที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

IPP 5.00% ไฟฟ้า 713.00 MW 35.65 MW ม.ค.-46

ห้วยเหาะ 
พาวเวอร์

ประเทศ 
สปป. ลาว พลังงานน�้ำ IPP 12.75% ไฟฟ้า 152.00 MW 19.38 MW ก.ย.-42

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกัลฟ์

กัลฟ์ เจพี เอ็น
แอลแอล HRIL

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 122.50 MW 30.64 MW

พ.ค.-56
ไอน�้ำ 3.00 TPH 0.75 TPH

น�้ำเย็น 3,200.00 RT 800.32 RT

กัลฟ์ โซล่าร์  
เคเคเอส HPL1 พลังงานแสง

อาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค.-57

กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี HCIE พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW มิ.ย.-57

กัลฟ์ โซล่าร์ 
ทีเอส 1 HESIE พลังงานแสง

อาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค.-57

กัลฟ์ โซล่าร์ 
ทีเอส 2 ESIE พลังงานแสง

อาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค.-58
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โครงการโรง
ไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรง
ไฟฟ้า

ประเภท
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การ
ลงทุน

ก�ำลังการผลิตตามสัญญา ก�ำลังการผลิต
ตามสัดส่วน
การถึอหุ้น

COD

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกันกุล 

ดับบลิวเอชเอ 
กันกุล 

กรีนโซล่าร์รูฟ 
17

ดับบลิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ วังน้อย 

61 อยุธยา

พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค.-57

ดับบลิวเอชเอ 
กันกุล  

กรีนโซล่าร์รูฟ 3

ดับบลิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ บางนา
ตราด กม.18

พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57

ดับบลิวเอชเอ 
กันกุล 

กรีนโซล่าร์รูฟ 6

ดับบลิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ บางนา
ตราด กม.18

พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.-57

ดับบลิวเอชเอ 
กันกุล 

กรีนโซล่าร์รูฟ 1

ดับบลิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิสติกส์ 
เซ็นเตอร์ บางนา
ตราด กม.18

พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย.-57

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่ม บี.กริม เพาเวอร์

บี.กริม เพาเวอร์ 
(ดับบลิวเอชเอ) 

1
HCIE

พลงัความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชัน่ที่
ใช้ ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชือ้เพลงิ

SPP 25.01% ไฟฟ้า 121.00 MW 30.26 MW พ.ย.-59

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

กัลฟ์ วีทีพี ESIE

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW

พ.ค.-60
ไอน�้ำ 20.00 TPH 5.00 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 1 ESIE

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW

ก.ค.-60
ไอน�้ำ 42.00 TPH 10.50 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 2 ESIE

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 130.00 MW 32.51 MW

ก.ย.-60
ไอน�้ำ 36.00 TPH 9.00 TPH
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โครงการโรง
ไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรง
ไฟฟ้า

ประเภท
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การ
ลงทุน

ก�ำลังการผลิตตามสัญญา ก�ำลังการผลิต
ตามสัดส่วน
การถึอหุ้น

COD

กัลฟ์ ทีเอส 3 HESIE

พลงัความร้อนร่วม
โคเจนเนอเรชัน่ทีใ่ช้ 
ก๊าซธรรมชาตเิป็น

เชือ้เพลงิ

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW

พ.ย.-60
ไอน�้ำ 25.00 TPH 6.25 TPH

รวม

ไฟฟ้า 2,287.40 MW 478.34 MW

ไอน�้ำ 126.00 TPH 31.50 TPH

น�้ำเย็น 3,200.00 RT 800.32 RT

	 2)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่เข้าร่วมลงทุนที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

โครงการโรง
ไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรง
ไฟฟ้า

ประเภท
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การ
ลงทุน

ก�ำลังการผลิตตามสัญญา ก�ำลังการผลิต
ตามสัดส่วน
การถึอหุ้น

COD

กัลฟ์ ทีเอส 4 HESIE

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 125.00 MW 31.26 MW

ม.ค.-61
ไอน�้ำ 25.00 TPH 6.25 TPH

ดับบลิวเอชเอ 
กม. 3 โซล่าร์

WHA Mega 
Logistics 
Center 

(ชลหารพิจิตร 
กม. 3)

พลังงานแสง
อาทิตย์ VSPP 100% ไฟฟ้า 0.90 MW 0.90 MW ก.พ.-61

กัลฟ์ เอ็นแอล
แอล 2 HRIL

พลังความร้อน
ร่วมโคเจนเนอ
เรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น
เชื้อเพลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 120.00 MW 30.01 MW

ม.ค.-62
ไอน�้ำ 10.00 TPH 2.50 TPH

ชลบุรี คลีน 
เอ็นเนอร์ยี HCIE พลังงานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 6.90 MW 2.90 MW 2562

รวม
ไฟฟ้า 252.80 MW 64.47 MW

ไอน�้ำ 35.00 TPH 8.75 TPH

	 4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (Digital Platform Hub)
	 	 ในปี 2560 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารด้านดิจิทลัผ่านบรษิทัย่อย คือ บรษิทั ดับบลิวเอชเอ อินโฟนทิ จ�ำกดั 
โดยได้เริ่มให้บริการด้านดิจิทัลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้แก่ กลุ่มบริการ Data Center: Co-location กลุ่มบริการ
เชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง FTTx กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software และ
กลุ่มบริการ System Integration 
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	 	 โดยรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ สรุปได้ดังนี้ 

		  ก)	 กลุ่มบริการ Data Center: Co-location
	 	 	 บริการให้เช่าพื้นที่รับฝากเซิร์ฟเวอร์ (Server) ให้แก่ผู้ใช้บริการภายใต้ระบบการให้บริการอย่างมีมาตรฐานและ
ความปลอดภัยระดับสูง โดยมีการจัดการดูแลและให้ค�ำปรึกษาอย่างครบวงจร ทางผู้ใช้บริการจะเป็นผู้จัดเตรียมเครื่องเซิร์ฟเวอร์ 
(Server) มาฝากไว้ในพื้นที่ศูนย์บริการ Data Center ที่ทางบริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ให้ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีศูนย์บริการ Data 
Center ให้บริการอยู่ 3 แห่ง ตั้งอยู่ที่ ย่านถนนวิภาวดี ย่านบางนา-ตราด และในอนาคตจะเพิ่มอีกหนึ่งศูนย์ให้บริการในเขตนิคม
อุตสาหกรรม Eastern Seaboard โดยทุกศูนย์บริการ Data Center จะมีการเชื่อมโยงระหว่างกันด้วยโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้ว
น�ำแสงความเร็วสูง สามารถเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างศูนย์และส�ำนักงานของผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็วและสะดวก พร้อมให้บริการ
บริหารจัดการภายในศูนย์ด้วยระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐาน Data Center ถูกออกแบบให้อยู่ในระดับ World Class Standard 
โดยเทียบเคียงกับ Level Tier 3 มีการออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าส�ำรองเพื่อรองรับกับเหตุร้ายต่างๆ มีระบบควบคุมอุณหภูมิความ
เย็นความชื้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมส�ำหรับอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ต่างๆ ให้สามารถท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและมีอายุ
การใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น มีการออกแบบระบบความปลอดภัยอย่างรัดกุม มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจ�ำการ 24 ชั่วโมง 
ระบบกล้องวงจรปิด ระบบตรวจจับไฟไหม้เพ่ือความม่ันใจในการดูแลทรัพย์สินของผู้ใช้บริการ พร้อมด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์
มากกว่า 20 ปี ที่ได้รับ Certified Accredited Tier Design จาก Uptime Institute ช่วยดูแลและให้ค�ำปรึกษาปัญหาต่างๆของ
ศูนย์  นอกจากนี้ยังมีห้องรับรองให้ผู้ใช้บริการเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อรองรับให้บริการแก่องค์กรธุรกิจ
ชั้นน�ำต่างๆในการด�ำเนินธุรกิจและการจัดการบริหารข้อมูลให้เป็นไปอย่างราบรื่นและได้รับความสะดวกสบาย การให้บริการ Data 
Center ของบริษัทฯในปัจจุบันถือเป็นการให้บริการแบบพื้นฐานหรือการให้บริการแบบ Co-Location ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   การให้บริการ Co-Location 
	 	 	 เป็นบรกิารส�ำหรบัองค์กรธรุกจิ ราชการ หรอืรฐัวสิาหกจิ  ทีต้่องการหาเช่าพ้ืนทีร่บัฝากเครือ่งเซิร์ฟเวอร์ (Server) 
เพื่อใช้เป็นทั้งศูนย์หลัก (Main Site) และ/หรือศูนย์ส�ำรอง (Back Up Site) เพื่อป้องกันฐานข้อมูลของบริษัทในกรณีเกิดเหตุการณ์
ร้ายแรงหรอืเกดิภัยวบิตัติามธรรมชาตทิีอ่าจสร้างความเสยีหายต่อศนูย์หลกั (Main Site) ของลูกค้า อีกทัง้ทางบรษิทัฯ ยงัได้เตรยีม
ให้บริการเป็นศูนย์ส�ำรองข้อมูลส�ำหรับรองรับสถานการณ์กรณีฉุกเฉิน (Disaster Recovery Center) เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ จัดการบริหารข้อมูลได้อย่างปลอดภัย 

		  ข)	 กลุ่มบริการเชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง FTTx
	 	 	 เป็นบริการที่บริษัทฯได้ลงทุนติดตั้งโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ เพ่ือรองรับบริการต่อเชื่อมสัญญาณสื่อสารความเร็วสูงระหว่างผู้ใช้บริการภายในนิคม
อุตสาหกรรมกับผู้ประกอบการให้บริการวงจรสื่อสารความเร็วสูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Service Providers) โดยผู้
ประกอบการให้บรกิารวงจรสือ่สารไม่ต้องลงทนุโครงข่ายเอง ทางผูใ้ช้บรกิารในนคิมอุตสาหกรรมจะสามารถเชือ่มต่อสญัญาณไปยงั
ส�ำนกังานใหญ่/ส�ำนกังานสาขาผ่านโครงข่ายสายเคเบลิใยแก้วน�ำแสงนี ้โครงข่ายดังกล่าวถอืเป็นวงจรพ้ืนฐานของธรุกจิโทรคมนาคม
เพื่อรองรับการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพ เสียง และข้อมูล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและมีความปลอดภัยสูง 

		  ต)	 กลุ่มบริการให้เช่า Rental/Leasing Equipment and Software  
	 	 	 เป็นบริการจัดหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ หรืออุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ด้านไอทีในรูปแบบการปล่อยเช่า เพื่อให้ตรง
ตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯจะเป็นผู้ดูแลอุปกรณ์ที่ให้เช่า พร้อมบ�ำรุงรักษาตลอดอายุสัญญา 3 ปี หรือ 5 ปี หรือตาม
ทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ช้บรกิารจะได้รบัรวมถงึการมีทีป่รกึษาผูม้ากด้วยประสบการณ์คอยแนะน�ำและจัดหาอุปกรณ์ไอท ีพร้อมแก้
ปัญหาและดูแลรกัษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายกุารใช้งาน ผูใ้ช้บรกิารไม่มีความจ�ำเป็นต้องเตรยีมเงินลงทนุจ�ำนวนมากในการซ้ือ
อุปกรณ์ไอทีด้งกล่าว ซึ่งจะส่งผลดีต่อการลดค่าใช้จ่ายด้านไอทีให้แก่ผู้ใช้บริการ

		  ง)	 กลุ่มบริการ System Integration 
	 	 	 เป็นบรกิารซ้ือขายอุปกรณ์ไอท ีโดยทางบรษิทัฯจะเป็นทีป่รกึษา จัดหา และตดิตัง้อุปกรณ์ระบบไอทต่ีางๆให้ตรง
กับความต้องการและได้รับประโยชน์อันสูงสุดส�ำหรับผู้ใช้บริการ ทั้งนี้ทางบริษัทฯจะเป็นผู้ดูแลตั้งแต่การเริ่มออกแบบ การติดตั้ง 
อบรมการใช้งาน บ�ำรุงรักษาระบบตลอดอายุการใช้งาน ตามที่จะตกลงกัน
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	 	 	 ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถือความส�ำคัญของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่
ขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม และการก้าวหน้าตามเทคโนโลยพีร้อมผสมผสานนวตักรรมใหม่ๆน�ำเสนอให้แก่ลกูค้า เพ่ือตอบสนองความ
ต้องของลูกค้าได้อย่างหลากหลายและพัฒนาระบบการท�ำงานของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป โดยในปี 2561 ทางบริษัทฯ
มีนโยบายในการเพิ่มการให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ 

			   •	 กลุ่มบริการ Data Center: Cloud Services

	 	 	 	 เป็นการพัฒนาต่อยอดของการให้บริการ Data Center จากบริการพื้นฐาน Co-Location ทางบริษัทฯมี
แผนพัฒนาการให้บริการดังกล่าวสู่การให้บริการในรูปแบบของ Cloud Services โดยมีรายละเอียดดังนี้

				    การให้บริการ Cloud Services 

	 	 	 	 เป็นบริการส�ำหรับองค์กรธุรกิจ ราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ  เช่าเซิร์ฟเวอร์ (Server) โดยทางบริษัทฯ จะเป็น 
ผู้จัดเตรียมระบบให้ พร้อมด้วยทีมงานมากด้วยประสบการณ์ที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับโลก 
เช่น Dell Certification, Hitachi Data System Certification, VM Ware Certification และ OpenStack 
Certificate คอยแนะน�ำและควบคุมดูแลระบบ เพ่ือสนองวตัถปุระสงค์ของผูใ้ช้บรกิารซ่ึงต้องการลดค่าใช้
จ่ายด้านการซ้ืออุปกรณ์ไอที ทั้ง Hardware และ Software ตลอดถึงการบ�ำรุงรักษาระบบ และจัดหา
บุคลากรที่มีความช�ำนาญดูแลอุปกรณ์ต่างๆ 

	 	 	 	 บริการดังกล่าวเหมาะส�ำหรับลูกค้าองค์กรที่ไม่มีความช�ำนาญหรือบุคลากรด้านไอที สามารถมีทางเลือก
มากขึ้นในการเลือกใช้บริการ Cloud Services ทางบริษัทฯได้แบ่งบริการดังกล่าวออกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้

	 	 	 	 -	 Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร์เช่น 
Server, Storage, Network, และ Firewall ในรปูแบบระบบเสมือน (Virtualization) เพ่ือลดจ�ำนวน
การใช้งาน Server จรงิ อีกทัง้ให้บรกิารสาธารณปูโภคพ้ืนฐาน ดูแลระบบความปลอดภัย ดูแลสภาวะ
สิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับการท�ำงานของ Server รวมถึงการเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
บรษิทัฯจะเป็นผูร้บัผดิชอบการลงทนุด้านอุปกรณ์ การท�ำงาน การบ�ำรงุรกัษาต่างๆ เพ่ือให้ทางผูใ้ช้
บรกิารสามารถควบคุมและประหยดัค่าใช้จ่ายด้านไอท ีไม่มีความจ�ำเป็นต้องลงทนุในทรพัยากรด้าน
นี้ รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรไอทียังมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 	 	 	 -	 Platform as a Service (PaaS) เป็นการให้บริการเหมาะส�ำหรับองค์กรซึ่งพร้อมด้วยบุคลากรทาง
ด้านไอทีซึ่งมีความสามารถพัฒนาแอพพลิเคชั่นใช้ได้เอง หรือองค์กรที่มีความต้องการพัฒนาแอพ
พลิเคชั่นที่ค่อนข้างซับซ้อน ทางบริษัทฯจะจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานทางคอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมซอฟต์แวร์ส�ำหรับไว้พัฒนาโปรแกรมแอพพลิเคชั่นต่างๆให้ เช่น Hardware, Operating 
System, Middelware, Database, Software development tools และชดุค�ำสัง่ ท�ำให้ผูใ้ช้บรกิาร
สามารถลดต้นทุนและเวลา พร้อมได้รับความสะดวกสบายในการจัดเตรียมอุปกรณ์และโครงสร้าง
พื้นฐานที่จ�ำเป็นต่างๆ รวมถึงจะส่งผลดีในการเพิ่มความสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากร
แรงงานด้านไอทีได้เป็นอย่างดี

	 	 	 	 -	 Software as a Service (SaaS) เป็นบริการให้ใช้หรือเช่าใช้ซอฟต์แวร์หรือแอพพลิเคชั่น ผ่านทาง
ระบบอินเทอร์เนต็ โดยประมวลผลบนระบบของบรษิทัฯ ท�ำให้ผูใ้ช้บรกิารไม่มีความจ�ำเป็นต้องลงทนุ
ในการสร้างระบบคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เอง เพราะซอฟต์แวร์ดังกล่าวจะอยู่บนระบบ 
cloud สามารถใช้งานผ่านเว็บบราวเซอร์ผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ตจากที่ไหนก็ได้ ซึ่งการประมวล
ผลการท�ำงานต่างๆจะท�ำผ่าน Server ของทางบริษัท ผู้ใช้บริการจึงไม่ต้องลงทุนในระบบอุปกรณ์
ประมวลผลหรอืพ้ืนทีจั่ดเกบ็ข้อมูล ตวัอย่าง SaaS เช่น Email on cloud, Anti-Virus, ระบบ Back 
up ข้อมูล และ Workflow cloud based ERP ที่จะเชื่อมโยงกระบวนการทางธุรกิจหลักและท�ำให้
เกดิกระบวนการทีเ่ป็นแบบอัตโนมัต ิสามารถผลกัดันให้เกดิการปรบัปรงุประสทิธภิาพและข้อมูลเชงิ
ลึกที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับกับโซลูชันทางธุรกิจครบวงจร
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			   •	 กลุ่มบริการจัดหา IT Outsourcing  

	 	 	 	 เป็นบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการในหลายๆด้าน เนื่องจากทางบริษัทฯจะเป็นผู้จัดหา
บุคลากร อุปกรณ์ แอพพลิเคชั่น จัดวางระบบไอทีให้แก่ผู้ใช้บริการ โดยเป็นการลดงานที่ไม่ถนัดออกจาก
ผูใ้ช้บรกิาร  ส่งผลให้การบรหิารงานมีประสทิธภิาพสงูขึน้และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรของผูใ้ช้บรกิาร 
บรกิารดังกล่าวเป็นทีน่ยิมมากในกลุ่มลกูค้าในนคิมอุตสาหกรรมเนือ่งจากลูกค้าในนิคมส่วนใหญ่เป็นบรษิทั
ข้ามชาติที่มาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย ซ่ึงลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะมีความถนัดมุ่งเน้นไปในด้านสาย
การผลิต ซ่ึงงานด้านไอทีถือเป็นแค่ส่วนงานสนับสนุนขององค์กรนั้นๆ ซ่ึงผู้ใช้บริการจะได้รับประโยชน์
มากกว่าถ้าให้ทางบริษัทฯ ซึ่งมีบุคคลากรที่มีความช�ำนาญด้านไอทีมารับงานแทนบางส่วน หรือทั้งหมด

				    ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด 

	 	 	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด ได้รับใบอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ให้เป็นผูร้บัใบอนุญาตการให้บรกิารอินเตอร์เนต็
แบบที่หนึ่ง เลขที่ NTC/MM/INT/ISP/1/078/2559  ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 
2564 เป็นระยะเวลารวม 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุใบอนุญาตดังกล่าวได้คราวละ 5 ปี และอยู่ระหว่างการ
ด�ำเนินการยื่นขอใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม ซ่ึงเป็นใบอนุญาตส�ำหรับผู้ประกอบ
กิจการโทรคมนาคมที่มีโครงข่ายเป็นของตนเองให้บริการแก่บุคคลทั่วไปจ�ำนวนมากหรือมีผลกระทบต่อ
การแข่งขันโดยเสรี

	 สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
	 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับกิจการหลาย
ประเภทดังนี้
	 •	 บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนทั้งสิ้น 2 บัตรส่งเสริม ส�ำหรับกิจการประเภท
พัฒนาอาคารส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและหรือคลังสินค้า 
	 •	 กลุ่มบรษิทัย่อยได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุทัง้สิน้ 79 บตัรส่งเสรมิ ส�ำหรบักจิการประเภท
กิจการดังต่อไปนี้
	 	 -	 พัฒนาอาคารส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและหรือคลังสินค้า จ�ำนวน 54 บัตรส่งเสริม
	 	 -	 กิจการพัฒนาพื้นที่ส�ำหรับกิจการเขตอุตสาหกรรม จ�ำนวน 21 บัตรส่งเสริม
	 	 -	 กิจการเขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ จ�ำนวน 1 บัตรส่งเสริม
	 	 -	 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน กิจการผลิตน�้ำประปาหรือน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม จ�ำนวน 2 บัตรส่งเสริม
	 	 -	 กิจการเขต DATA CENTER จ�ำนวน 1 บัตรส่งเสริม

	 	 โดยมีสิทธิพิเศษที่ส�ำคัญดังนี้
	 	 1)	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก�ำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่ม
มรีายได้ประกอบกิจการนั้น ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามวรรคหนึ่ง ผูไ้ด้รับ
การส่งเสรมิ จะได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก�ำไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปี
หนึ่งหรือหลายปีก็ได้
	 	 2)	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิ
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�ำหนดเวลา 7 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 
ในกรณทีีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลตามวรรคหนึง่ ผูไ้ด้รบัการส่งเสรมิ จะได้รบัอนญุาต
ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

รายงานประจ�ำปี 256070



	 	 3)	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิ
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�ำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 
ในกรณทีีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลตามวรรคหนึง่ ผูไ้ด้รบัการส่งเสรมิ จะได้รบัอนญุาต
ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้
	 	 4)	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิซึง่ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคล ไปรวมค�ำนวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น
	 	 5)	 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมี
ก�ำหนดเวลา 5 ปี นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาตามข้อ1
	 	 6)	 ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าน�้ำประปา 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับ
แต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น
	 	 7)	 ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน นอก
เหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
	 	 8)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
	 	 ในฐานะที่เป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่ง
เสริมการลงทุน

การตลาดและการแข่งขัน

	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เช่าในด้านการบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ โดยใส่ใจและ
ท�ำความเข้าใจในความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มคีวามเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อน�ำมาพัฒนาออกแบบโครงการฯ ในลักษณะ
พิเศษ  เลือกท�ำเลที่ตั้งให้สอดคล้องกับความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าที่เหมาะสม  เพื่อให้ผู้เช่า
ม่ันใจได้ว่าการเช่าโครงการฯ จากบรษิทัฯ สามารถช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการด้านโลจสิตกิส์ ซ่ึงส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ 
ได้รับความไว้วางใจและสามารถชนะการประมูลโครงการต่างๆ อย่างเสมอมา เพ่ือยืนหยัดในการเป็นผู้น�ำในธุรกิจการพัฒนาและ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และการก้าวเติบโตอย่างมั่นคง ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจไว้ดังต่อไปนี้

	 •	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ

		  1)	 ตั้งเป้าการเป็นผู้น�ำในการพัฒนาโครงการแบบ Built-to-Suit 

	 	 	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนาโครงการแบบ Buit-to-Suit เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่าภายใน
ประเทศ โดยยืนหยัดด้วยคณุภาพ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ และชื่อเสียงที่มมีาอย่างยาวนานของบริษัทฯ โดยโครงการ Built-to-
Suit ของบริษัทฯ จะถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นโดยการท�ำงานร่วมกันระหว่างทีมวิศวกรออกแบบโครงการที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการออกแบบของบริษัทฯ และทีมงานของผู้เช่า เพ่ือให้ได้โครงการที่ตรงตามความต้องการเฉพาะของผู้เช่า และ
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านโลจิสติกส์ให้กับผู้เช่า โดยในการออกแบบจะค�ำนึงถึงรายละเอียดในการใช้งานทั้งหมด 
เช่น ประสทิธภิาพในการรบัน�ำ้หนกัของพ้ืนอาคาร ความสงู (clear height) ของอาคารทีเ่หมาะสม และระบบควบคุมอุณหภูมิภายใน
อาคาร ทั้งที่มีหลายอุณหภูมิในหนึ่งคลังสินค้า (multi-temperature) และที่เป็นห้องเย็นทั้งอาคาร (cold storage) 

		  2)	 การขยายกลุ่มลูกค้าไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียนและ CLMV 

	 	 	 บรษิทัฯ มีกลยทุธ์จะขยายธรุกจิไปสูอ่าเซียน (ASEAN) และประเทศในกลุม่ CLMV เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิ ซ่ึง
ประเทศดังกล่าวมีจ�ำนวนประชากรสูง จ�ำนวนแรงงานสูง ค่าแรงค่อนข้างต�่ำ  และมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง โดยบริษัทฯ 
สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างหลากหลายจากการมีผลิตภัณฑ์และบริการที่ครบวงจร 
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		  3)	 การตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ 

	 	 	 บริษัทฯ มุ่งตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการยกระดับอุตสาหกรรมไทยเข้าไปสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคตหรือ
อุตสาหกรรมมูลค่าสงู (High-value clusters) โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นกลุม่ลูกค้าผูป้ระกอบการทีมี่ความต้องการใช้คลังสนิค้าและโรงงาน
ที่อยู่ในคลัสเตอร์ที่มีมูลค่าสูง อาทิ คลังสินค้าระบบควบคุมหลายอุณหภูมิในคลังเดียว (multi-temperature facilities) กลุ่ม
อุตสาหกรรมที่ใช้ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิต (Automation Robotics) และกลุ่มอีคอมเมิร์ซ เป็นต้น

		  4)	 การเติบโตโดยการซื้อกิจการ (Inorganic Growth) 

	 	 	 บรษิทัฯ พร้อมเตบิโตโดยการซ้ือกจิการ โดยจะประเมินความเหมาะสมของโครงการในการเข้าลงทนุแบบ Sale-
and-Lease-Back เพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ�ำจากค่าเช่าที่แน่นอน (Recurring Income) ซึ่งบริษัทฯ จะสามารถรับรู้รายได้ค่าเช่า
ในทันทีจากโครงการดังกล่าวจากการที่มีผู้เช่าต่อเนื่อง โดยไม่ต้องเสียเวลาก่อสร้างโครงการหรือหาผู้เช่ารายใหม่ส�ำหรับโครงการ
ที่พัฒนาขึ้นใหม่ 

	 •	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

		  1)	 ผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้าจากทั้งในและต่างประเทศ อาทิเช่น 

	 	 	 ก.	 กลุ่มผู้ผลิตและผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซ่ึงมีความต้องการและตระหนักถึงความส�ำคัญของ
ศูนย์กระจายสินค้าที่มีความซับซ้อน และมีคุณภาพสูง นอกจากนี้บริษัทข้ามชาติเหล่านี้ยังต้องการผู้ประกอบการที่ให้ความเชื่อมั่น
ในด้านคุณภาพ ต้นทุน ระยะเวลาการส่งมอบและการบริการทั้งก่อนและหลังการส่งมอบที่ค่อนข้างสูง บริษัทในกลุ่มนี้จึงมีความ
ต้องการเช่าโครงการฯ จากผู้ประกอบการที่เป็นมืออาชีพมากกว่าผู้เช่ากลุ่มอื่นๆ 
	 	 	 ข.	 กลุ่มผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ เป็นกลุ่มผู้เช่าที่เห็นความส�ำคัญและต้องการพัฒนาระบบ 
โลจิสตกิส์ ทีผ่่านมาผูเ้ช่ากลุม่นีจ้ะสร้างและบรหิารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงานด้วยตวัเอง ซ่ึงต้องใช้เงินลงทนุสงูและ
ได้รับประสิทธิภาพต�่ำ โดยปัจจุบันกลุ่มลูกค้าดังกล่าวได้เปลี่ยนบริการมาใช้บุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้มดังกล่าวเกิดขึ้น
ในประเทศออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น) เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้ทัดเทียมนานาชาติ  
		  2)	 ผู้ประกอบธุรกิจการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็น
บรษิทัชัน้น�ำจากต่างประเทศทีมี่ความเชีย่วชาญในการบรหิารและจัดการด้านโลจิสตกิส์โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นผูดู้แลการกระจายสนิค้าและ
การขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลักของบริษัทเจ้าของสินค้า โดยบริษัทเหล่านี้จะเป็นผู้ลงทุนในการสร้างเครือข่ายการกระ
จายสินค้านับตั้งแต่การจัดหาพาหนะขนส่ง การจัดหาคลังสินค้า การจัดหาบุคลากรปฏิบัติงาน อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น

	 •	 ภาวะอุตสาหกรรม 
	 	 ธรุกจิโลจิสตกิส์เป็นธรุกจิทีมี่ความส�ำคัญต่อผูป้ระกอบการทีด่�ำเนนิธรุกจิและมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่าง
ยิ่ง โดยประเทศไทยเองได้ให้ความส�ำคัญในด้านโลจิสติกส์เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจัดตั้งให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติ
กส์ ในการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) และโครงการพัฒนาระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนั
ออก (EEC) ซ่ึงท�ำให้ไทยต้องเร่งพัฒนาระบบโลจสิตกิส์ในประเทศให้สามารถเชือ่มโยงต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันและในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้วย 
	 	 ดังนัน้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการและเพ่ือเป็นการเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน ภาค
รฐัจงึได้มีนโยบายเร่งรดัการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทีส่นบัสนนุการขนส่งต่อเนือ่งหลายรปูแบบ โดยมุ่งเน้นให้เกดิประสทิธภิาพด้าน
ต้นทนุการขนส่ง และให้ความสาคัญต่อการขนส่งทางรางและการเชือ่มโยงเส้นทางให้สามารถเชือ่มโยงต่อกนัทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Optimization) ของภาค
อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 

รายงานประจ�ำปี 256072



	 	 ในปี 2560 ตลาดภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยได้เตบิโตขึน้จากปีทีแ่ล้วโดยมีแรงผลกัดันหลกัมาจากโครงการ EEC 
ซ่ึงท�ำให้บริษัทต่างชาติให้ความสนใจเป็นอย่างมาก เช่นเดียวกับอัตราการส่งออกและการขายรถยนต์ภายในประเทศในไตรมาสที่
สามนั้นมีอัตราเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.5 และ 12.2 ตามล�ำดับเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่วนการเจริญเติบโตจากการลงทุนจาก
ต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) คาดว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
	 	 ในไตรมาสที่สามปี 2560 อุปสงค์และอุปทานของพื้นที่คลังสินค้าให้เช่ามีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีพื้นที่ทั้งหมด
และพื้นที่ให้เช่าเพิ่มขึ้นจากปี 2559 และมีอัตราพื้นที่ให้เช่าว่าง (vacancy rate) ในระดับที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการได้สร้าง
คลังสินค้าและโรงงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับอุปสงค์ที่คาดว่าจะสูงขึ้นจากนโยบาย EEC โดยฝ่ายวิจัยของส�ำนักงาน CBRE คาด
การณ์ว่าการเติบโตของความต้องการของเช่าพื้นที่คลังสินค้าจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากในปีที่ผ่านมาไม่ได้มีการเติบโตมากนัก
	 	 ทั้งนี้ แม้ว่าอุปทานของคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าจะเพิ่มมากขึ้น แต่อุปสงค์ของคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และ
โรงงานเพ่ือให้เช่ายังคงมีอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งมาจากการปรัปตัวขึ้นของภาวะเศรษฐกิจในประเทศ และจากกลุ่มผู้ประกอบการ
จากต่างประเทศทีต้่องการควบคุมเงินลงทนุ และต้นทนุการด�ำเนนิงานในส่วนทีมิ่ใช่กจิกรรมหลักขององค์กรทีอ่าจไม่มีความเชีย่วชาญ
หรือต้นทุนการบริหารจัดการที่สูงเนื่องจากไม่ได้ประโยชน์ของการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) โดยบริษัทข้ามชาติ
ส่วนใหญ่มักมีนโยบายที่ไม่ต้องการมีกรรมสิทธิ์ในอาคารคลังสินค้าและโรงงาน ซึ่งจะช่วยจ�ำกัดความเสี่ยงและลดความไม่แน่นอน
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงที่มีความไม่แน่นอนของการลงทุนและความต้องการในสินค้าและบริการของบริษัท 
นอกจากนี้ ประเทศไทยเองยังมีความได้เปรียบทางโลจิสติกส์ เนื่องจากข้อได้เปรียบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ดี ทําเลที่ตั้ง 
ทกัษะแรงงาน และระบบการเงินการธนาคาร ประกอบกบัแผนพัฒนาและส่งเสรมิการลงทนุของภาครฐัทีจ่ะสนบัสนนุให้ประเทศไทย
ยังคงเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ต่อไป 
	 	 นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการในประเทศไทยเองกใ็ห้ความสนใจใช้บรกิารจากผูใ้ห้บรกิารด้านโลจสิตกิส์ต่างๆ มากขึน้ และ
ผู้ประกอบการเหล่านี้ส่วนใหญ่จะไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่ไม่ใช่กิจกรรมหลักขององค์กร เนื่องจากการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์ก่อให้เกดิต้นทนุคงทีจ่�ำนวนมากและเป็นระยะเวลานาน อีกทัง้บรษิทัเหล่านีย้งัต้องใช้เงินลงทนุส่วนหนึง่ในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทั้งไม่ได้มีความช�ำนาญในการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยตนเอง 
ดังนัน้ บรษิทัทีอ่ยูใ่นภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวงัให้ผูท้ีมี่ประสบการณ์และความเชีย่วชาญด้านการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์โดยเฉพาะ
เป็นผู้พัฒนาก่อสร้างโครงการและเป็นผู้ให้บริการดังกล่าว 
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	 •	 การแข่งขัน

		  -	 การแข่งขันโดยตรงจากผู้พัฒนาโครงการฯ เพื่อขายและให้เช่าอื่นๆ

	 	 	 ปัจจุบนัมีผูพั้ฒนาโครงการอาคารคลังสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงานให้เช่าคุณภาพสงูทีต่ัง้อยูใ่นท�ำเลที่
เป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์เช่นเดียวกับบริษัทฯ ยังมีอยู่น้อยราย อาทิเช่น บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไทคอน) โดยกลุ่มไทคอนได้มีการพัฒนาอาคารคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าทั้งสร้างแบบส�ำเร็จรูป 
(Ready-Built) และแบบตามที่ลูกค้าต้องการ (Built-to-Suit) เช่นเดียวกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ำกัด 
และบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) อย่างไรก็ดี คู่แข่งทั้งสองรายไม่จัดว่าเป็นคู่แข่งขันโดยตรงของบริษัทฯ 
เนือ่งจากมุ่งเน้นทีก่ารสร้างอาคารคลงัสนิค้าและโรงงานส�ำเรจ็รปูเพ่ือขายหรอืให้เช่าแก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรอืขนาดเลก็เพียง
เท่านั้น

		  -	 การแข่งขันจากผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม

	 	 	 คู่แข่งขันของบริษัทฯ ยังรวมถึงผู้ประกอบการที่เริ่มธุรกิจจากการเป็นผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมและต่อมาได้มี
การพัฒนาอาคารคลงัสนิค้าและโรงงานในนคิมอุตสาหกรรมของตนเอง เพ่ือเป็นการต่อยอดสนิค้าและการให้บรกิาร อาทเิช่น บรษิทั 
อมตะ ซัมมิท เรดดี้ บิลท์ จ�ำกัด เป็นต้น ที่ได้มีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขายและให้เช่าส�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ซึ่งผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมีข้อจ�ำกัดในแง่ของการพัฒนาโครงการในเฉพาะพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่
ตนเองเป็นเจ้าของหรอืให้บรกิาร ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ สามารถทีจ่ะเลอืกเข้าไปพัฒนาโครงการในท�ำเลทีต่ัง้ทีบ่รษิทัฯ และผูเ้ช่าเหน็
ร่วมกนัว่าเหมาะสมได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกดั นอกจากนี ้จากการทีบ่รษิทัฯ ได้เข้าซ้ือหุน้สามัญของบรษิทัเหมราชฯ ท�ำให้บรษิทัฯ มีความ
หลากหลายในแง่ของท�ำเลที่ตั้งที่จะน�ำเสนอให้กับกลุ่มลูกค้า ซึ่งช่วยตอบสนองความต้องการของผู้เช่าได้อย่างทั่วถึง ซึ่งถือเป็นข้อ
ได้เปรียบที่ท�ำให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นมากกว่าคู่แข่งขันที่เป็นผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่เพียงอย่างเดียว

		  -	 การแข่งขันจากผู้พัฒนาคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่ารายย่อยอื่นๆ 

	 	 	 ในปัจจุบนัมีผูพั้ฒนาคลงัสนิค้าเพ่ือขายและให้เช่ากระจายตามจุดยทุธศาสตร์ทางโลจิสตกิส์ทีส่�ำคัญต่างๆ อย่างไร
ก็ตาม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ผลิตรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีความต้องการเช่าคลังสินค้าส�ำเร็จรูป
ขนาดกลางด้วยต้นทุนค่าเช่าที่ไม่สูงนัก ดังนั้นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายย่อยเหล่านี้จึงไม่ได้เป็นคู่แข่งขันโดยตรงของบริษัทฯ 

	 2	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

	 •	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ

		  1)	 ตั้งเป้าเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

	 	 	 บริษัทฯ เน้นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้ครอบคลุมและครบวงจรยิ่งขึ้น รวมถึงขยายโครงการนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้น
การพัฒนาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมทีส่อดคล้องกบันโยบายของภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง โดยตัง้เป้าหมายเจาะกลุม่ลกูค้าทีเ่ป็น High-value 
Industries และเน้นลูกค้าที่มาจาก 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมถึงการต่อยอดจากนโยบายภาครัฐในการพัฒนาโครงสร้าง 
พืน้ฐาน โดยเฉพาะระบบคมนาคมขนส่งในเขตพืน้ที่เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก อาท ิรถไฟความเร็วสงูสนามบินอู่ตะเภา เป็นตน้                                           
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ศึกษา และพิจารณาความเป็นไปได้ในการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการครอบ
ครองที่ดิน และต่อยอดการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

		  2)	 สร้างแบรนด์ทีม่คีณุภาพในประเทศทีมี่โอกาสด้านการลงทนุโดยเริม่จากเวยีดนาม และประเทศอ่ืนๆ ใน

ภูมิภาค เพื่อกระจายพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม

	 	 	 บรษิทัฯ ได้สร้างแนวทางการเตบิโตของการลงทนุในต่างประเทศทีช่ดัเจน โดยเริม่จากความส�ำเรจ็ของโครงการ
ลงทุนในเวียดนามที่จังหวัดเหงะอาน (Nghe An) และต่อยอดจากประสบการณ์ที่มีในเวียดนาม และศักยภาพของทีมงานที่เพิ่มขึ้น
ในการขยายการลงทุนไปยังท�ำเลที่ตั้งใหม่ๆ 
	 	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ท�ำการศกึษาและพิจารณาโอกาสการขยายการลงทนุในต่างประเทศไปยงัประเทศอ่ืนๆ ใน
ภูมิภาค โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ทั้งในเรื่องท�ำเลที่ตั้ง ผลตอบแทน สิทธิพิเศษทางภาษี เป็นต้น

รายงานประจ�ำปี 256074



		  3)	 ขยายธุรกิจไปยังโครงสร้างพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง (High-value Industrial 

Properties) ทั้งในประเทศ และแถบ CLMV 

	 	 	 บริษัทฯ แสวงหาโอกาสจากนโยบายหรือโครงการของภาครัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ โครงการ 
ระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) แผนยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 นโยบาย One Belt One Road เป็นต้น และพยายาม
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐต่างๆ มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการของตลาด หรือสามารถต่อยอดจากอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมได้

	 3	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน 

		  •	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ

			   ด้านสาธารณูปโภค

			   1)	 กลยุทธ์ในการเติบโตควบคู่ไปกับธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 

	 	 	 	 เป็นการมุ่งให้บรกิารสาธารณปูโภคกบักลุม่ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นลกูค้าของนคิมอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทั 
เหมราชฯ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีบริการไว้รองรับความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร

			   2)	 กลยุทธ์เชิงรุกในการเข้าท�ำธุรกิจในพื้นที่อุตสาหกรรมอื่น หรือพื้นที่นอกเขตอุตสาหกรรม

	 	 	 	 WHAUP (กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน หรือกลุ่มธุรกิจฯ) เล็งเห็นถึงการเติบโต
ของความต้องการใช้น�้ำทั้งน�้ำดิบ น�้ำเพ่ืออุตสาหกรรม และการบริหารจัดการน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่อุตสาหกรรมอ่ืน
นอกเหนือจากพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ บริษัทฯ จึงมีแผนที่จะเข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจในพื้นที่อุตสาหกร
รมอ่ืนๆ โดยมุ่งเน้นการใช้จดุเด่นในเรือ่งความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการท�ำธรุกจิสาธารณปูโภค ความสามารถในการบรหิาร
ต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในการขยายธุรกิจส่วนนี้ต่อไป 
	 	 	 	 นอกจากนี้ ยังมีแผนการขยายพ้ืนที่ให้บริการไปยังพ้ืนที่นอกนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในบริเวณใกล้เคียงกับพ้ืนที่อุตสาหกรรม เพ่ือรองรับอัตราการใช้น�้ำซ่ึงเติบโตตามความเจริญของชุมชนรอบ
พื้นที่อุตสาหกรรม

			   3)	 กลยทุธใ์นการเพิ่มความหลากหลายของผลติภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการส�ำหรับฐานลกูคา้

ปัจจุบันและสร้างฐานลูกค้าใหม่ 

	 	 	 	 กลุ่มธรุกจิฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการเพ่ิมชนดิหรอืประเภทของน�ำ้ส�ำหรบัผูใ้ช้ในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
รองรับความต้องการที่หลากหลายขึ้นของลูกค้า อาทิ การน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ (Recycled Water) น�้ำปราศจากแร่ธาต ุ
(Demineralized Water) ระบบผลิตน�้ำจากทะเล (Desalination System) เป็นต้น

			   4)	 กลยุทธ์ในการขยายการบริการไปยังต่างประเทศ

	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจฯ มีแผนงานในการขยายธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคดังที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดไปยัง
ตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่มีความต้องการสาธารณูปโภคจ�ำนวนมาก ซึ่งประเทศในกลุ่ม CLMV ถือเป็นประเทศที่
มีศักยภาพ และน่าลงทุน 

			   ด้านพลังงาน

			   1)	 กลยุทธ์ในการลงทุนร่วมกับบริษัทชั้นน�ำทางด้านพลังงานในธุรกิจโรงไฟฟ้า

	 	 	 	 กลุ่มธุรกิจฯ มีการลงทุนร่วมกับผู้ผลิตไฟฟ้าชั้นน�ำในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม 
เพ่ือรองรบัความต้องการการใช้ไฟฟ้าของกลุ่มผูป้ระกอบการในนคิมอุตสาหกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่มีความสนใจในการซ้ือพลังงานไฟฟ้า 
เนือ่งจากกระแสไฟฟ้าทีผ่ลิตได้มีเสถยีรภาพทีน่่าพึงพอใจ ในราคาทีต่�ำ่กว่าการซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้านอกนคิม นอกจากนี ้ยงัสามารถ
จ�ำหน่ายไอน�ำ้ซ่ึงมีความส�ำคัญส�ำหรบักระบวนการผลิตของลูกค้าอุตสาหกรรมได้อีกด้วย จึงท�ำให้มีโครงการโรงไฟฟ้าเกดิขึน้ในนคิม
อุตสาหกรรมหลายโครงการ โดยเฉพาะโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก หรือ SPP 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 75



	 	 	 	 นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าเป็นธรุกจิทีมี่การใช้น�ำ้เป็นจ�ำนวนมากในกระบวนการผลติ ซ่ึงจะส่งผลเกือ้กลูต่อธรุกจิ
การให้บริการด้านสาธารณูปโภคของกลุ่มธุรกิจฯ และจะส่งผลดีต่อกระแสเงินสดของธุรกิจด้านสาธารณูปโภค ตลอดถึงการด�ำเนิน
งานอย่างมั่นคงและมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้นไป

			   2)	 กลยุทธ์ในการเป็นผู้ประกอบการในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

	 	 	 	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีพ้ืนทีห่ลงัคาของคลังสนิค้า และอาคารในนคิมอุตสาหกรรมมากกว่า 2 ล้านตาราง
เมตร ซึ่งสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ประกอบกับนโยบายของทางภาครัฐบาลที่สนับสนุน
การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสการเติบโตอย่างมากของธุรกิจพลังงานทดแทนในอนาคต
	 	 	 	 นอกจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ กลุ่มธุรกิจฯ ยังมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนอื่นๆ โดยต่อยอดจากธุรกิจอื่นในกลุ่ม เช่น โรงไฟฟ้าพลังงานขยะอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม 

		  •	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 	 ลักษณะธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงานเป็นธุรกิจที่
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดียวกัน กลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของธุรกิจในส่วนนี้จึงมุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าที่ต้องการขยายฐานการผลิตจากต่างประเทศมายังประเทศไทย  โดยฐานลูกค้า
หลักเป็นกลุ่มลูกค้าญี่ปุ่นซึ่งมีสัดส่วนประมาณครึ่งหนึ่ง ที่เหลือประกอบด้วยลูกค้าจาก ยุโรป สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะสิงคโปร์ มาเลเซีย และนักลงทุนไทย โดยกลุ่มลูกค้าประกอบด้วยผู้ประกอบการจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์   อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ก่อสร้าง ขึ้นรูปโลหะ สินค้าอุปโภค
บริโภค โลจิสติกส์ และอื่นๆ โดย ณ สิ้นปี 2560 มีจ�ำนวนลูกค้าทั้งสิ้น 719 ราย (1,088 สัญญา) โดยแบ่งสัดส่วนลูกค้าตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมได้ดังนี้ 

สัดส่วนลูกค้าแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม

ยานยนต์, 34%

วัสดุก่อสร้าง, 7%

เหล็ก, 9%

อิเล็กทรอนิกส์, 8%

โลจิสติกส์, 5%

อื่นๆ, 15%

สินค้าอุปโภค
และบริโภค, 13%

ปิโตรเคมี, 9%

รายงานประจ�ำปี 256076



	 	 	 โดยพฤติกรรมการใช้น�้ำของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรมมีความแตกต่างกันไปตามแต่กระบวนการผลิตและ
ลักษณะของผลติภัณฑ์ โดยธรุกจิทีมี่การใช้น�ำ้สงูกว่าธรุกจิอ่ืนๆ คือ ธรุกจิโรงไฟฟ้า และธรุกจิปิโตรเคมี ซ่ึงแสดงตามตารางด้านล่าง

กลุ่มอุตสาหกรรม ปริมาณการใช้น�้ำเฉลี่ย 
(ลบ.ม. ต่อไร่ต่อวัน)

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 80-120

ธุรกิจปิโตรเคมี 40-60

อื่นๆ/1 4-7

หมายเหตุ :	 1/ อื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจยานยนต์ ธุรกิจอุปโภคบริโภค ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น
ที่มา:	 บริษัทฯ

		  •	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

			   1.	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

	 	 	 	 การประกอบธรุกจินคิมอุตสาหกรรมเป็นการพัฒนาทีดิ่นทีมี่วตัถปุระสงค์เพ่ือให้โรงงานอุตสาหกรรมไปตัง้
อยู่ในบริเวณเดียวกันอย่างเป็นระเบียบ   ทั้งนี้จะมีการจัดและพัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกทางด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกต่างๆ ตามมาตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) นิคมอุตสาหกรรมสามารถแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท ตามลักษณะความเป็นผู้บริหารโครงการ ดังนี้
	 	 	 	 1.	 นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ.เป็นทั้งเจ้าของและผู้บริหารโครงการ
	 	 	 	 2.	 นคิมอุตสาหกรรมทีเ่อกชนเป็นทัง้เจ้าของและผูบ้รหิารโครงการ โดยมีสญัญาร่วมด�ำเนนิงานกบั กนอ.
	 	 	 	 3.	 นคิมอุตสาหกรรมทีด่�ำเนนิการโดยภาคเอกชนแต่ล�ำพัง  นคิมอุตสาหกรรมประเภทนีมั้กจะใช้ค�ำว่า 

“สวนอุตสาหกรรม” หรือ “เขตอุตสาหกรรม”
	 	 	 	 ปัจจุบนัการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมีนคิมอุตสาหกรรมทีเ่ปิดด�ำเนนิการแล้ว 56  นคิม ประกอบ
ด้วย นคิมอุตสาหกรรมทีก่ารนคิมอุตสาหกรรมฯ ด�ำเนนิการเอง จ�ำนวน 13 นคิม และนคิมอุตสาหกรรมทีร่่วมด�ำเนนิงานกบัผูพั้ฒนา 
จ�ำนวน 43 นิคม (ที่มา :  การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)
	 	 	 	 ทัง้นี ้หากจะพิจารณาภาวะอุตสาหกรรมของนคิมอุตสาหกรรม จะต้องพิจารณาร่วมกบัอุตสาหกรรมทีเ่กีย่ว
เนื่อง ได้แก่ อุตสาหกรรมรถยนต์ พลาสติก ปิโตรเคมี และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความต้องการเข้ามา
ลงทนุในประเทศไทยของนกัลงทนุต่างประเทศ ซ่ึงถอืได้ว่าประเทศไทยยงัคงเป็นแหล่งลงทนุทีมี่ความน่าสนใจอยู ่โดยมีปัจจัยดึงดูด
การลงทุนที่ได้รับการจดัอนัดบัจากหน่วยงานอิสระและนกัลงทุนต่างชาติให้อยู่ล�ำดับต้นๆ ของประเทศที่เป็นแหลง่รองรับการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศ โดยประเทศไทยได้รบัการจัดอันดับให้เป็นประเทศทีมี่ความสะดวกในการด�ำเนนิธรุกจิอันดับที ่26 ของโลก
และอันดับที่ 3 ของเอเซียตะวันออกเฉียงใต้รองจากสิงคโปร์และมาเลเซีย จากสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการลงทุนดังกล่าว  จึงส่ง
ผลให้มีความต้องการเข้ามาลงทนุในประเทศไทยของนกัลงทนุต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง อันส่งผลทางตรงต่อความเตบิโตของธรุกจิ
นิคมอุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปภาพรวมของการส่งเสริมการลงทุนในปี  2560 ได้ดังนี้

ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุนใน 2560

จ�ำนวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท)

การขอรับการส่งเสริม 1,456 641,980
การอนุมติให้การส่งเสริม 1,277 625,080
การออกบัตรส่งเสริม 1,294 732,030

ที่มา : http://www.boi.go.th
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	 	 	 	 จากตัวเลขการขอรับการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว กิจการที่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่จะอยู่
ในข่ายของกิจการเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายส�ำคัญของรัฐบาล โดยมีค�ำขอรับการส่งเสริมใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายที่
สอดคล้องนโยบายส�ำคัญของรัฐบาล จ�ำนวน  888 โครงการ เงินลงทุน  391,608 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61 ของจ�ำนวนโครงการ
ทั้งหมด   ซ่ึงจ�ำนวนโครงการที่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมดิจิทัล ส�ำหรับอุตสาหกรรมที่มี
มูลค่าการลงทุนสูงสุด อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
	 	 	 	 โดยในปี  2560 จ�ำนวนพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยมีเนื้อที่ประมาณ 166,063 ไร่ โดยแบ่ง
เป็นพื้นที่ขายแล้ว จ�ำนวน 87,279 ไร่ ซึ่งเป็นเงนิลงทุนมลูค่า 3,142,812 ล้านบาท และ คงเหลือพื้นที่ส�ำหรับขายหรือให้เช่า จ�ำนวน 
20,508 ไร่ ส�ำหรับประเภทอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินการในนิคมอุตสาหกรรมมากที่สุด 3 ล�ำดับแรก ได้แก่   กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับ
อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมยานยนต์และขนส่ง อุตสาหกรรมเหล็กและโลหะ ตามล�ำดับ   ในส่วนของราคาขายของที่ดินในนิคม
อุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม จะขึ้นอยู่กับท�ำเล การเข้าถึงเส้นทางขนส่ง โครงการโครงสร้างพื้นฐาน และวัตถุดิบ ราคาที่ดิน
ในนิคมอุตสาหกรรมที่อยู่ในกรุงเทพฯ สูงที่สุดเพราะเป็นศูนย์กลางการขนส่งและไม่ไกลจากท่าเรือและสนามบินนานาชาติ  ล�ำดับที่
สองและสาม คือสมุทรปราการและปราจีนบุรี ตามล�ำดับ สาเหตุที่ท�ำให้ราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดสมุทรปราการสูง
กว่าที่อื่นๆ เนื่องมาจากตั้งอยู่ใกล้กับกรุงเทพฯ รวมทั้งระบบขนส่งต่างๆ 

	 	 	 	 (ที่มา : http://www.ieat.go.th/investment/about-industrial-estates/investment-status-in-industrial-estate) 

	 	 	 	 ปัจจุบันสภาพการแข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง   เนื่องจากมีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมใหม่และ
ส่วนขยายของผูพั้ฒนาเดิมเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่พ้ืนทีฝ่ั่งตะวนัออกของประเทศไทย โดยเป็นผลกระทบจากสถานการณ์น�ำ้ท่วม
ในช่วงปลายปี 2554 ส่งผลกระทบให้เกิดการย้ายฐานการลงทุนของนักอุตสาหกรรมมายังพื้นที่พัฒนาชายฝั่งภาคตะวันออกอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงใกล้กรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง และมีความสูงจากระดับน�้ำทะเลกว่า 70 -111 เมตร 

			   2)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน

				    ด้านสาธารณูปโภค

	 	 	 	 ประเทศไทยถือว่าเป็นหนึ่งในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น�้ำมากที่สุดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยแบ่ง
วัตถุประสงค์การใช้น�้ำออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) การบริโภคภาคครัวเรือน ได้แก่ การใช้น�้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการ
ท่องเที่ยว และ (2) การบริโภคภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งนี้ อ้างอิงจากแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการทรพัยากรน�ำ้ ซ่ึงจดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบรหิารจัดการทรพัยากรน�ำ้ กรมทรพัยากรน�ำ้ คาดว่าปรมิาณ
การใช้น�้ำภาคครัวเรือนจะเพ่ิมขึ้นจากปี 2557 ถึงปี 2570 ในอัตราประมาณร้อยละ 1.9 ต่อปี และคาดว่าปริมาณการใช้น�้ำภาค
อุตสาหกรรมจะเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ถึงปี 2570 ในอัตราประมาณร้อยละ 4.6 ต่อปี โดยพื้นที่หลักที่มีการเติบโตของการใช้น�้ำมาก
ได้แก่ พ้ืนทีท่ีมี่โรงงานและพ้ืนทีอุ่ตสาหกรรม อาท ิกรงุเทพมหานคร และจังหวดัใกล้เคียง รวมถงึพ้ืนทีใ่นภาคตะวนัออกซึง่เป็นพ้ืนที่
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ส�ำหรับภาคอื่นๆ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากภาคเกษตรและการผลิตเพื่อ
ใช้ในท้องถิ่น
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เพื่อการอุปโภคบริโภคและท่องเที่ยว เพื่อการอุตสาหรกรรม

ปริมาณการใช้น�้ำในประเทศไทย แบ่งตามจุดประสงค์ในการใช้

		  ล้าน ลบ.ม. ต่อปี

ที่มา:  แผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการน�้ำ ปี 2558-2569 โดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ กรมทรัพยากร

รายงานประจ�ำปี 256078



				    ด้านพลังงาน

	 	 	 	 อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่ถูกก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดย 
กระทรวงพลังงาน (กน.) คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เพื่อ
พัฒนาและจัดหาพลังงานไฟฟ้าของประเทศให้มีความม่ันคงและยั่งยืน แต่เดิมการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว ต่อมาเนื่องจากแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามีเพิ่มขึ้นจากการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจและการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนประชาชน รัฐบาลจึงได้มีการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้ามาก
ขึ้นเพื่อลดภาระของ กฟผ.ในการลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 รัฐบาล
ได้มีนโยบายเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมประมูลการสร้างโรงไฟฟ้าได้ ท�ำให้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2537 ได้มีผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
เข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปัจจุบันเนื่องจากมีการสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานหมุนเวียน
ในการผลิตไฟฟ้า จึงได้มีผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) เข้ามามีบทบาทเพิ่มในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าของประเทศ

	 4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล

		  •	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ

			   1.	 ขยายส่วนแบ่งการตลาดของการให้บริการด้านดิจิทัลในประเทศไทย

	 	 	 	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการทั้งศูนย์ Data Center โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (FTTx) 
และการบริหารจัดการระบบไอที (Managed Service) ในขั้นตอนถัดไป ทางบริษัทมีแผนที่จะขยายส่วนแบ่งการตลาดของการให้
บริการด้านดิจิทัลในประเทศไทย ผ่านการให้บริการทางด้านไอทีที่ครบวงจร และการมีเครือข่ายลูกค้าในกลุ่มของบริษัทฯ มากกว่า 
1,000 ราย อีกทัง้กระแสธรุกจิดิจิทลัทีเ่กดิขึน้ทัว่โลกผนวกกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิรปูแบบใหม่ทีร่ฐับาลไทยคิดค้นเพ่ือน�ำพาประเทศ
ไปสูเ่ศรษฐกจิทีข่บัเคล่ือนด้วยนวตักรรมจะเพ่ิมความต้องการการบรกิารในด้านไอท ีซ่ึงบรษิทัมีบรกิารทีค่รอบคลมุความต้องการใน
อนาคตดังกล่าว   
	 	 	 	 บรษิทัฯ ยงัมีแผนทีจ่ะขยายส่วนแบ่งตลาดโดยการให้เพ่ิมการบรกิารใหม่ ซ่ึงแพลตฟอร์มทีมี่อยูใ่นปัจจบุนั 
อาทิเช่น ศูนย์ Data Center จะต่อยอดให้บริษัทฯ สามารถสร้างการบริการรูปแบบใหม่เพื่อที่จะขยายตลาดลูกค้าและเพิ่มส่วนแบ่ง
ตลาด บริการรูปแบบใหม่ที่บริษัทฯ ได้ศึกษาและมีแผนที่จะน�ำมาเปิดตัวในปี 2018 เช่น การให้บริการ Cloud Solution และการ
ให้บริการด้าน IT Outsourcing  อีกทั้งการที่ทางบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการให้บริการศูนย์ Data Center ยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายตลาดลูกค้าไม่เพียงแต่ โดยการดึงดูดให้บริษัทที่ให้บริการ System Integration (SI) มาใช้บริการศูนย์ Data Center เพื่อให้
บริษัทดังกล่าวสามารถให้บริการกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 	 	 ทัง้นี ้ทางบรษิทัฯ มีความเข้าใจถงึการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของธรุกจิดิจทิลัและพร้อมรบัมือกบัสถานการณ์
ดังกล่าว อย่างเช่น Modular Data Center และ Big Data รวมถึง Internet of Things – IoT เพื่อปรับตัวให้ทันกับตลาดและ
ดึงดูดลูกค้าใหม่ๆ

			   2.	 ขยายธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัลไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน

	 	 	 	 นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ ทางบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังต่าง
ประเทศ ตามรอยกลุม่ธรุกจิอ่ืนๆ ซ่ึงประเทศทีเ่ราศกึษาคือ ประเทศเขมร ลาว เมียนมาร์ และเวยีดนาม ซ่ึงประเทศเหล่าน้ีมีศกัยภาพ
ในการเติบโตด้านธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัลค่อนข้างมาก จากอุปสงค์ของการใช้อุปกรณ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับไอทีที่มีมากกว่า
อุปทานของอุปกรณ์และบรกิารเพ่ือรองรบัความต้องการดังกล่าว ซ่ึงประสบการณ์การลงทนุนอกประเทศทีผ่่านมาและโครงการทีอ่ยู่
ในต่างประเทศของกลุ่มธุรกิจจะช่วยลดความเสี่ยงที่ธุรกิจนี้จะเผชิญส�ำหรับการขยายตัวไปต่างประเทศ
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			   3.	 การน�ำดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มีไปใช้ในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรโดยรวม

	 	 	 	 บรษิัทฯ มแีผนที่จะน�ำดจิทิลัแพลตฟอร์มทีม่ไีปใช้ในกลุม่ธุรกินอืน่ๆ เพือ่ใหส้ามารถน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้นๆ มาใช้ อาทิเช่น automation หรือ Internet of Things เพราะเทคโนโลยีเหล่านี้ไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพ
ของการท�ำงานในด้านต่างๆ ยังมีส่วนช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจเพราะสามารถดึงดูดภาคธุรกิจที่เกี่ยวก้องกับนวัตกรรม

		  •	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

			   1)	 กลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีเครือข่ายลูกค้าในกลุ่มของบริษัทฯ มากกว่า 1,000 ราย โดยบริษัทฯ สามารถต่อยอดใน
การให้บริการด้านดิจิตอลได้เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมด้านโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมด้านอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพื่อรองรับความต้องการใช้บริการด้านดิจิตอลที่เพิ่มมากขึ้น 
ประกอบกบัแนวโน้มการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในกระบวนการผลติเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิของลกูค้า สอดรบักบัการเตบิโต
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน 
	 	 	 	 นอกจากนี ้จากการทีภ่าครฐัได้มีการส่งเสรมิการลงทนุในประเทศ โดยได้มีการผลกัดันการพัฒนาระเบยีง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ให้เกิดขึ้น ซึ่งตามนโยบายของ EEC ได้มีการสนับสนุนการ
ลงทนุใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซ่ึงเป็นกลุม่ธรุกจิด้านนวตักรรมต่างๆ ทีมี่ความจ�ำเป็นต้องใช้บรกิารด้านไอทเีป็นพ้ืนฐานส�ำคัญ
ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้พัฒนาความสามารถในการบริการด้านดิจิตอลอย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะรองรับกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายดังกล่าวที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต

			   2)	 กลุ่มลูกค้าของพันธมิตรของบริษัทฯ

	 	 	 	 บริษัทฯ มีแผนที่จะเติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรของบริษัทฯ โดยให้การสนับสนุนเพื่อขยายความสามารถ
ในการให้บริการของพันธมิตรให้ครบวงจร เช่น การเสนอบริการ Data Center ให้แก่ลูกค้าของ System Integrator (SI) และ 
Managed Service and Business Process Outsourcing (BPO) ที่เป็นพันธมิตรของบริษัทฯ เพื่อให้มีการน�ำเสนอบริการแก่
ลูกค้าได้อย่างครบวงจร และท�ำให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรของลูกค้าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

			   3)	 กลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ 

	 	 	 	 จากการทีบ่รษิทัฯ ได้เลง็เหน็โอกาสการเตบิโตทางธรุกจิในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศกมัพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวยีดนาม และอินโดนเีซีย ซ่ึงบรษิทัฯ ได้เริม่เข้าไปลงทนุสร้างคลงัสนิค้าและโรงงานให้เช่าแล้วในประเทศอินโดนเีซีย 
รวมถึงมีแผนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามเพ่ิมเติม บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสในการขยายการให้บริการด้าน
ดิจิตอลให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในประเทศดังกล่าว ซึ่งเป็นประเทศที่มีอุปสงค์ด้านไอทีมากกว่าอุปทาน อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้บริการ
เชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงไปสู่ต่างประเทศหรือประเทศในกลุ่ม CLMV อีกด้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 	 ที่ดนิและต้นทุนการก่อสร้างจัดเป็นต้นทุนที่ส�ำคญัทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มนีโยบายในการจัดหาที่ดนิ
และผู้รับเหมา สรุปได้ดังนี้  

		  •	 การจัดหาที่ดิน
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดหาให้ได้มาซึ่งที่ดินเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการตามความต้องการใช้ที่ดินในแต่ละช่วงเวลา 
และไม่มีนโยบายที่จะถือครองที่ดินเปล่า โดยการจัดซ้ือที่ดินจะจัดซ้ือตามแผนงานการลงทุน ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนา
โครงการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และเพ่ือเป็นการลดภาระดอกเบีย้อันอาจจะเกดิขึน้
จากการลงทนุซือ้และสะสมทีดิ่นจ�ำนวนมากทัง้ทีย่งัไม่มีโครงการในอนาคตรองรบั อย่างไรกต็าม ในกรณทีีผู่เ้ช่าแสดงความต้องการ
ขยายพื้นที่การเช่าในอนาคตอย่างชัดเจน บริษัทฯ อาจพิจารณาซื้อที่ดินเป็นผืนใหญ่ติดกันเพื่อรองรับแผนการพัฒนาโครงการส่วน
ขยายให้แก่ผู้เช่าได้

รายงานประจ�ำปี 256080



	 	 	 บริษัทฯ จะจัดหาที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรง หรือจัดหาจากคู่ค้าของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบการซื้อ
หรือเช่า รวมทั้งการจัดซื้อที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะคัดเลือกที่ดินไว้สองท�ำเลเป็นอย่างน้อย ซึ่งช่วยให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถต่อรองและจัดซื้อที่ดินได้ในท�ำเลที่ตั้งและราคาที่เหมาะสมเสมอมา 

		  •	 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจัดหาที่ดิน
	 	 	 ท�ำเลที่ตั้งเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกตรงตามความต้องการและข้อก�ำหนดของผู้เช่า ตลอดจนเป็น
จุดยทุธศาสตร์ทางโลจิสตกิส์ทีอ่ยูใ่กล้ท่าเรอืหรอืเขตทีจ่ะได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ซ่ึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ ภายหลังจากที่ผู้เช่าเดิมหมดสัญญา
	 	 	 -	 ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธิ์ในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 

(Leasehold) และต้องสะท้อนกลับมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนที่ท�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้านราคา

	 	 	 -	 ทีดิ่นจะต้องมีขนาดทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการจดัท�ำโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่า
ในอนาคต ตลอดจนมีความยดืหยุน่สงูในการตอบสนองความต้องการของผูท้ีจ่ะมาเช่ารายใหม่อ่ืนๆ ได้

	 	 	 ฝ่ายบริหารและทีมงานที่ดินมีการศึกษา วิเคราะห์ จัดเก็บ และปรับปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับที่ดินให้มีความเป็น
ปัจจุบนัอยูเ่สมอ ซ่ึงจะช่วยให้บรษิทัฯ มีข้อมูลทีเ่หมาะสมต่อการน�ำไปวเิคราะห์แผนการพัฒนาโครงการใหม่ๆ รวมทัง้สามารถประเมิน
และวางกลยุทธ์ในการจัดซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจัดหาที่ดินได้อย่างถูกต้อง ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยังฝ่ายการ
เงินเพื่อน�ำไปวางแผนการใช้เงินและจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและประหยัดที่สุดเพื่อใช้ในการจัดซื้อที่ดินต่อไป

		  •	 การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง
	 	 	 รูปแบบในการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะประเภทของ
โครงการ ดังนี้
	 	 	 1. 	 การคัดเลือกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส�ำหรบัโครงการทีพั่ฒนาตามความต้องการของลกูค้า (Built-to-Suit) 

กลุม่บรษิทัฯ จะท�ำการเปิดประมูลข้อเสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคัดเลอืกบรษิทัรบัเหมา
ก่อสร้าง และตกลงราคากนัในเบือ้งต้น เพ่ือทีจ่ะน�ำไปเสนอประมูลกบัลูกค้า อย่างไรกต็าม การคัดเลอืกบรษิทั
รบัเหมาก่อสร้างอาจไม่ได้อยูภ่ายใต้การพิจารณาของกลุ่มบรษิทัฯ ในทกุกรณ ีอาทเิช่น กรณทีีผู่เ้ช่าต้องการ
คัดเลือกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างเองหรอืได้มีการระบบุรษิทัรบัเหมาก่อสร้างไว้แล้วล่วงหน้า

	 	 	 2. 	 การคัดเลือกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส�ำหรับโครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) กลุ่มบริษัทฯ จะ
ท�ำการเปิดประมูลข้อเสนอจากบริษัทรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์การคัดเลือกที่ได้ก�ำหนดไว้

	 	 	 เนื่องจากบริษัทฯ ต้องมกีารคดัเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างเพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ เป็นประจ�ำ จึงได้ก�ำหนด
ขั้นตอน หลักเกณฑ์และนโยบายการคัดเลือกผู้รับเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไว้ดังนี้ 

			   ขั้นตอนการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง

	 	 	 -	 ส่งข้อก�ำหนดและขอบเขตงาน (TOR) ให้กบับรษิทัรบัเหมาก่อสร้างทีอ่ยูใ่นรายชือ่ได้รบัอนมัุต ิ โดยบรษิทัฯ 
จะท�ำการตรวจสอบคุณสมบตัแิละประวตัขิองบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง แต่ละรายอย่างละเอียดโดยเฉพาะบรษิทั
รบัเหมาก่อสร้างรายใหม่ทีบ่รษิทัฯ ไม่เคยร่วมงานด้วยมาก่อนในอดีต

	 	 	 -	 พิจารณาข้อเสนอของผูป้ระกวดราคาทัง้ทางด้านเทคนคิและราคา 
	 	 	 -	 คณะท�ำงานประเมินพิจารณาคัดเลือก 
	 	 	 -	 ด�ำเนนิการท�ำสญัญาจ้างบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง โดยสญัญาว่าจ้างบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส่วนมากจะเป็น

สญัญาการจ้างเหมาเบด็เสรจ็ (Turnkey contract) ซ่ึงครอบคลมุการออกแบบ การจดัหาวสัดุก่อสร้าง และ
การก่อสร้าง โดยสัญญาจ้างจะครอบคลุมทั้งค่าวัสดุและค่าแรง
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			   หลักเกณฑ์และนโยบายในการคัดเลือกและบริหารจัดการผู้รับเหมา

	 	 	 •	 ก�ำหนดและตรวจสอบรายชือ่ของบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างทีอ่ยูใ่นรายชือ่ทีไ่ด้รบัอนมัุต ิ(Approved List) รวม
ถงึส่งเสรมิให้มีการแข่งขนักนัอย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยจะก�ำหนดรายละเอียดข้อก�ำหนดและขอบเขตงาน
ล่วงหน้าเพ่ือจัดประกวดงานให้แก่บรษิทัรบัเหมาก่อสร้างไม่น้อยกว่า 2 ราย

	 	 	 •	 ปัจจัยส�ำคัญทีใ่ช้ในการพิจารณาคัดเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างได้แก่ ผลงานในอดีตทีผ่่านมาของบรษิทัรบั
เหมาก่อสร้าง คณุภาพของงานทีส่่งมอบ ระยะเวลาการที่ใช้ก่อสร้าง ราคาที่เสนอ และบริการภายหลังการ
ส่งมอบโครงการ

	 	 	 •	 การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างต้องได้รับอนุมัติตามอ�ำนาจอนุมัติและระเบียบของบริษัทฯ
	 	 	 •	 สัญญาจ้างงานบริษัทรับเหมาจะต้องผ่านการสอบทานจากที่ปรึกษากฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญ
	 	 	 •	 แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการลงนามท�ำสัญญาจ้าง การตรวจรับงาน และการบันทึกบัญชี
	 	 	 	 -	 สัญญารับเหมาก่อสร้างจะได้รับการลงนามโดยผู้บริหารที่มีอ�ำนาจลงนาม
	 	 	 	 -	 ฝ่ายการจัดการโครงการก่อสร้างของบริษัทฯ เป็นผู้ท�ำหน้าที่ตรวจรับงาน โดยจะตรวจสอบงานที่

สร้างเสร็จจริง และจัดท�ำรายงานความก้าวหน้าของการก่อสร้างทุกเดือน เพ่ือส่งมอบให้แก่ฝ่าย
บรหิาร ทัง้นีก้ารตรวจรบังานจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพและความส�ำเรจ็ของงานว่าเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญา

	 	 	 	 -	 ฝ่ายบัญชีและการเงินจะเป็นผู้รับผิดชอบโดยด�ำเนินการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง และด�ำเนิน
การบันทึกบัญชี และช�ำระเงินเม่ือครบก�ำหนดตามสัญญาภายหลังจากที่ฝ่ายการจัดการโครงการ
ก่อสร้างตรวจรับงานแล้ว 

	 	 	 •	 จัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น คู่มือกระบวนการคัดเลือกบริษัทรับเหมา
ก่อสร้าง คู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับฝ่ายจัดการโครงการก่อสร้าง เป็นต้น โดยหน่วยงานต่างๆ จะต้อง
ปฏิบัติตามขั้นตอนและกระบวนการท�ำงานที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

		  •	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานโดยยึดหลักการจัดการที่ดี และมี
การควบคุมอย่างเคร่งครดั โดยให้ความส�ำคัญกบักระบวนการการก่อสร้างทีส่่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมอย่างเข้มงวด ตลอดจน
มีการส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยัดและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
	 	 	 โดยก่อนที่บริษัทฯ จะท�ำสัญญาเช่ากับผู้เช่า บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบสถานะของผู้เช่า โดยพิจารณาความน่า
เชื่อถือ, ประวัติบริษัท, สินค้าที่บริษัทท�ำการผลิต และงบการเงินผู้เช่าโครงการในเบื้องต้น รวมทั้ง บริษัทฯ ได้ระบุในสัญญาเช่าระ
หว่างบริษัทฯ และผู้เช่าที่มีการเก็บวัตถุอันตรายไว้อย่างชัดเจนว่าผู้เช่าต้องปฏิบัติตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในเรื่องการรักษาสภาพ
แวดล้อมอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึง
ไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและไม่เคยมีกรณีพิพาทใดๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับสิ่งแวดล้อม

	 2	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
	 	 ที่ดินเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาที่ดินดังนี้

		  •	 การจัดหาที่ดิน
	 	 	 ในการจัดหาทีดิ่นเพ่ือประกอบธรุกจิการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม (ด�ำเนนิการโดยกลุม่บรษิทัเหมราชฯ) จะจดัซ้ือ
ที่ดินจากเจ้าของที่ดินในท้องถิ่นโดยตรงหรือจัดซื้อจากพันธมิตรของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ โดยพิจารณาจากท�ำเลที่ตั้งของโครงการ
จะต้องมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมทีส่ะดวกอยูใ่กล้แหล่งวตัถดิุบหรอืท่าเรอืและอยูใ่นเขตทีจ่ะได้รบัสทิธปิระโยชน์จากคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยราคาที่ดนิต้องไม่สูงเกินไปเพื่อให้สามารถพฒันาโครงการได้ท�ำให้ราคาจ�ำหน่ายต่อหน่วยไม่
สงู และท�ำให้มีความได้เปรยีบในการแข่งขนัทางด้านราคา ตลอดจนขนาดของทีดิ่นจะต้องเหมาะสมทีจ่ะพัฒนาเป็นนคิมอุตสาหกรรม
ได้และต้องเป็นผืนใหญ่ติดต่อกัน
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	 	 	 นอกจากนี้ จะตอ้งมทีางระบายน�้ำ ล�ำรางหรือคลองสาธารณะในบรเิวณใกล้เคยีงที่สามารถรองรับการระบายน�้ำ
ฝนและน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดจนสามารถระบายทิ้งได้อย่างเพียงพอ และลักษณะดินภายในพื้นที่โครงการจะต้องมีความแข็งแรงที่
เหมาะสม ไม่อ่อนจนเกินไปส�ำหรับงานฐานรากอาคารหรือโรงงาน 

		  •	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
	 	 	 นคิมอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิทัเหมราชฯ จะจัดให้มีระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี ระบบก�ำจัดขยะ และระบบสาธารณปูโภค
ทีไ่ด้มาตรฐานเป็นไปตามแบบทีก่ารนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจะต้องผ่านความเหน็ชอบจากส�ำนกังานนโยบาย
และแผนสิ่งแวดล้อม ซ่ึงที่ผ่านมานิคมอุตสาหกรรมของบริษัทเหมราชฯ ได้ปฏิบัติตามกฏระเบียบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่ง
แวดล้อมทุกประการ

	 3	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน
	 	 น�้ำดิบและเชื้อเพลิงส�ำหรับผลิตพลังงานไฟฟ้าเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค
และพลังงาน โดยมีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบประเภทต่างๆ ดังนี้

		  •	 การจัดหาน�้ำดิบ
	 	 	 ธุรกิจการให้บริการด้านสาธารณูปโภค (ด�ำเนินการโดยกลุ่มบริษัท WHAUP) เป็นธุรกิจที่จ�ำเป็นต้องมีแหล่ง
น�้ำดิบที่เพียงพอไว้ส�ำหรับให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการและ/หรือผู้เช่าพ้ืนที่ของนิคมอุตสาหกรรม และส�ำหรับใช้ในการผลิตน�้ำ
เพือ่อตุสาหกรรมเพือ่จ�ำหน่ายใหก้บัลกูค้าในนิคมอตุสาหกรรม โดยกลุม่บริษัท WHAUP จะจดัหาน�้ำดบิจาก 3 แหล่ง เพือ่ใหบ้ริการ 
ได้แก่    
			   (1)	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบริษัทที่ได้

รับสัมปทานรายใหญ่ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออก ซ่ึงให้บริการครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี ระยอง และ
ฉะเชิงเทรา

			   (2) 	 กรมชลประทาน โดยเป็นการรบัซ้ือน�ำ้ดิบจากกรมชลประทานผ่าน บรษิทั เหมราช สระบรุ ีทีดิ่นอุตสาหกรรม 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทเหมราชฯ 

			   (3) 	 กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ได้แก่ น�้ำจากบ่อน�้ำธรรมชาติในพ้ืนที่ของกลุ่มเหมราชฯ ซ่ึงได้ถูกจัดท�ำขึ้นเพ่ือ
วัตถปุระสงค์ในการป้องกนัปัญหาการขาดแคลนน�ำ้ของผูป้ระกอบการภายในเขตพ้ืนที ่และมีวตัถปุระสงค์
เพื่อการระบายน�้ำและป้องกันปัญหาน�้ำท่วมภายในนิคมอุตสาหกรรม

		  •	 การจัดหาเชื้อเพลิง
	 	 	 ธรุกจิการให้บรกิารด้านพลังงาน (ด�ำเนนิการโดยกลุ่มบรษิทั WHAUP) เป็นการร่วมลงทนุกบักลุม่พันธมิตร โดย
ให้บริการพลังงานที่ผลิตจากเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel Power Plant) และพลังงานทางเลือก (Alternative Fuel 
Power Plant) โดยเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า แบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้

			   (1) 	 เชื้อเพลิงที่มีต้นทุนจากการซื้อขายหรือจัดหา

	 	 	 	 •	 ถ่านหิน
	 	 	 	 	 ลงนามสญัญาเพ่ือจดัหาและขนส่งถ่านหนิ (Coal Supply and Transport Agreements) กบับรษิทั

คู่สัญญาขนาดใหญ่ของประเทศอินโดนีเซียเพ่ือท�ำการจัดหาและขนส่งถ่านหินชนิดบิทูมินัสจาก
ประเทศอินโดนีเซียให้กับโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน เพื่อเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ตามกระบวนการ
ที่ก�ำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

	 	 	 	 •	 ก๊าซธรรมชาติ
	 	 	 	 	 มีการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายกับ ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี ส�ำหรับโรงไฟฟ้า โกลว์ ไอพีพี, โรงไฟฟ้า

กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล และโรงไฟฟ้าบ่อวิน คลีน เอนเนอจี 
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			   (2)	 เชื้อเพลิงที่ไม่มีต้นทุนจากการซื้อขายหรือจัดหา

	 	 	 	 •	 น�้ำ
	 	 	 	 	 เป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ  โดยน�้ำที่ได้มานั้นมาจากแหล่งธรรมชาติ

และไม่มีต้นทนุจากการซ้ือขายหรอืจัดหา อย่างไรกต็ามปรมิาณน�ำ้ในแต่ละช่วงของปีอาจมีความไม่
แน่นอนขึ้นอยู่กับสภาวะอากาศและปริมาณน�้ำฝนตามฤดูกาล 

	 	 	 	 •	 แสงอาทิตย์
	 	 	 	 	 แสงอาทิตย์เป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยแสงอาทิตย์

ทีไ่ด้มานัน้มาจากแหล่งธรรมชาตแิละไม่มีต้นทนุ อย่างไรกต็ามปรมิาณและความเข้มของแสงอาทติย์
ในแต่ละช่วงอาจมีความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ด้วยความแม่นย�ำได้ เพราะขึ้นกับ
ฤดูกาลและสภาพอากาศในแต่ละช่วงเวลา

		  •	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
	 	 	 ในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำเ พื่ออุตสาหกรรมและบริหารจัดการน�้ำเสียนั้น บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผลกระ
ทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน�ำ้ทีผ่่านกระบวนการบ�ำบดั ซ่ึงได้ปฎบิตัติามกฎระเบยีบ และขัน้ตอ
นการปฎิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดยมีการด�ำเนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
	 	 	 (1)	 ตะกอน มีการว่าจ้างผูป้ระกอบการทีมี่ความเชีย่วชาญในการก�ำจัดและได้รบัอนญุาตตามกฎหมาย ให้เป็น
ผู้น�ำตะกอนไปฝังกลบ
	 	 	 (2)	 น�ำ้ทีผ่่านกระบวนการบ�ำบดั จะมีการตรวจสอบคุณภาพน�ำ้ก่อนปล่อยลงสูแ่หล่งน�ำ้ธรรมชาต ิซ่ึงน�ำ้จะต้อง
มีคุณภาพเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทเหมราชฯ ยังมีการลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ที่ทันสมัย 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพน�้ำอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) เพื่อให้วิศวกรสามารถตรวจสอบคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการน�้ำเสียได้อย่างใกล้ชิด 
	 	 	 นอกจากนี ้เนือ่งจาก WHAUP ได้รบัการรบัรองจาก ISO 14000:2004 ซ่ึงเกีย่วข้องกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม 
โดยได้มีการปฎิบัติตามมาตรฐานอย่างเคร่งครัด และที่ผ่านมา WHAUP ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้างผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ   

	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบ ซึ่งมีสัญญาเช่าแล้วแต่อยู่ระหว่างก่อสร้าง/ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้ 
ดังนี้

ที่ตั้งโครงการ บริษัท ขนาดพื้นที่ 
(ตร.ม.) สถานะโครงการ

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสร็จ

ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ/ส่ง
มอบและริ่มรับรู้รายได้

1 บางนาตราด กม.23 บริษัทฯ 20,938 อยู่ระหว่างก่อสร้าง 7% ไตรมาส 2 / 2561
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	 2	 กลุ่มธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม  
	 	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องส่งมอบพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบ
การอุตสาหกรรมให้กับลูกค้า จ�ำนวน 11 ราย เนื้อที่รวมทั้งสิ้นประมาณ  306 ไร่ 

ที่ตั้งโครงการ/
ชื่อโครงการ บริษัท

ขนาด
พื้นที่ 
(ไร่)

สถานะโครงการ

ความคืบหน้า
ของโครงการ 

(%การก่อสร้าง
แล้วเสร็จ)

ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ/ส่ง
มอบและเริ่มรับรู้รายได้

1
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวันออก (มาบตาพุด)  

บริษัท อีสเทิร์
นอินดัสเตรียล
เอสเตท จ�ำกัด 
(HEIE)

7.3 ด�ำเนินการแล้ว
เสร็จ 100% 2561

2 นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อีสเทิร์นซีบอร์ด 

บริษัท เหมราช 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 
อิสดัสเตรียลเอ
สเตท จ�ำกัด 
(HESIE)

12.3 ด�ำเนินการแล้ว
เสร็จ 100% 2561

3
เขตส่งเสริมนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอีส
เทิร์นซีบอร์ด 4 (HESIE4)

บริษัท 
เหมราชฯ 1.7 ด�ำเนินการแล้ว

เสร็จ 100% 2561

4
นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 
(HESIE2)

บริษัท 
เหมราชฯ 159.1 ด�ำเนินการแล้ว

เสร็จ 100% 2561

5 นคิมอุตสาหกรรมอีสเทร์ิน
ซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE)

บริษัท อีสเทิร์น
ซีบอร์ด อิสดัส
เตรียลเอสเตท 
จ�ำกัด

125.7 ด�ำเนินการแล้ว
เสร็จ 100% 2561

	 3.	 กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน
	 	 -ไม่มี-

	 4.	 กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล
	 	 -ไม่มี-

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 85



ปัจจัยความเสี่ยง
[ ข้อมูลองค์กร ]

1.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยรวม

	 1.1	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจัยมหภาคอื่นๆ
	 	 เนื่องจากลูกค้าของบริษัทฯ จ�ำนวนมากเป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศ 
และระดับโลกจึงส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกค้าและรายได้ของบริษัทฯ ดังเช่น วิกฤตการณ์การเงินโลกหรือการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลกในปี 2553 ถงึปี 2554 อาจท�ำให้กลุม่ลูกค้าปรบัลดการผลิต หรอืชะลอแผนการลงทนุในต่างประเทศ หรอืการรวมกลุม่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี 2558 ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเคลื่อนย้ายเงินลงทุนและภาคแรงงาน
ได้อย่างเสรีมากขึ้นนั้นอาจท�ำให้ในอนาคต กลุ่มลูกค้าปัจจุบันและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ตัดสินใจย้ายฐานการผลิตและการลงทุนไป
ในประเทศทีท่�ำให้กลุม่ลูกค้ามีประสทิธภิาพในการแข่งขนัทีส่งูขึน้ รวมถงึเหตกุารณ์ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ เช่น 
เหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองในปี 2553 และในปี 2556 ที่ผ่านมา ที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ ความสนใจ
และความม่ันใจของกลุม่ลูกค้าในการเข้ามาลงทนุในประเทศไทย นอกจากนี ้การเปล่ียนแปลงคณะรฐับาล หรอืคณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้อง
ที่บ่อยครั้ง ท�ำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องและไม่แน่นอนทางด้านนโยบาย ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะ
ในส่วนของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการลงทุน การพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรม เป็นต้น 
	 	 แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของต่างประเทศที่จะเข้ามาท�ำธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เม่ือเปรียบเทียบกับยุโรปและ
สหรฐัอเมรกิารวมถงึประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชยี รวมถงึยงัมีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณปูโภคทีพ่ร้อม ประกอบกบัรฐับาล
มีมาตรการส่งเสริมการลงทุนตามนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)  
ส่งผลให้ภาพรวมการลงทนุของประเทศไทยยงัสามารถขยายตวัได้ ขณะเดียวกนัภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ กลบัส่งผลกระ
ทบในเชงิบวกให้กบัธรุกจิของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องลดภาระต้นทนุในการด�ำเนนิงานจึงส่งผลให้การตดัสนิใจ
เช่า หรอื outsource ธรุกจิทีไ่ม่ใช่กจิกรรมหลักขององค์กรเป็นทางเลือกทีดี่ในช่วงสภาวะดังกล่าว ดังจะเหน็ได้ว่าภายใต้สถานการณ์
ที่มีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศ บริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยจะเห็นได้จากผลของความ
ส�ำเร็จจากการขยายฐานรายได้จากการด�ำเนินงานที่กว้างขึ้นโดยไม่พ่ึงพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไป รายได้จากการเช่าและราย
ได้จากระบบสาธารณูปโภคที่มีความสม�่ำเสมอช่วยเพ่ิมสมดุลให้แก่โครงสร้างรายได้ อีกทั้งนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมทั้ง 9 แห่งของบริษัทฯ ยังมีลูกค้าขยายธุรกิจในสัดส่วนที่สูงและมีการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์เฉพาะกลุ่มซึ่ง
ช่วยลดความเสี่ยงอีกด้วย

	 1.2	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	 	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนสูง โดยบริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังไม่ครบก�ำหนดใน 1 ป ี 
จากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 จ�ำนวน 9,227.9 ล้านบาท 7,929.9 ล้านบาท และ 3,936.9 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ซ่ึงเงินกูย้มืบางส่วนมีการคิดอัตราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Interest Rate) ดังนัน้หากอัตราดอกเบีย้ในตลาดปรบั
ตัวสูงขึ้น บริษัทฯ จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบท�ำให้ก�ำไรของบริษัทฯ ลดลง
	 	 อย่างไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทฯ ที่กู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ในปัจจุบันอยู่ในอัตราไม่เกินกว่า
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ส�ำหรับลูกค้าชั้นดี (Minimum Lending Rate หรือ MLR) ของสถาบันการเงินนั้นๆ ประกอบกับแผนการจัดหา
เงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการของบริษัทฯ นั้นไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จากสถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่บริษัทฯ ยังได้มีนโย
บายจัดหาเงินทนุและระดมทนุจากแหล่งเงินทนุอ่ืนๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทนุผ่านทางตลาดหลักทรพัย์และจากการ
จ�ำหน่ายทรพัย์สนิผ่านกองทนุรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ซ่ึงจะเป็นแหล่งเงินทนุส�ำคัญทีน่�ำมาใช้ในการลงทนุในอนาคต และด้วยบรษิทัฯ 
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงสามารถเพิ่มช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได้ โดยในปี 2558 ปี 
2559 และปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีการด�ำเนินการเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวนรวม 3,200 ล้านบาท 6,260 ล้านบาท และ 6,700 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
อย่างไรกดี็ เพ่ือเป็นการบรหิารดอกเบีย้ของบรษิทัฯ ให้มีอัตราดอกเบีย้ทีต่�ำ่ลงแต่ยงัคงอยูใ่นระดับความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ รบัได้ บรษิทัฯ 
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ได้เข้าท�ำธุรกรรม Interest Rate Swap เพื่อเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้บางส่วน จ�ำนวน 8,780 ล้านบาท เป็นอัตราดอกเบี้ย
แบบลอยตัว (Floating Interest Rate) ในบางช่วงเวลา หุ้นกู้ที่เหลือจ�ำนวน 19,553 ล้านบาท ยังคงมีดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed 
Interest Rate) ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอตัราดอกเบี้ยและก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed 
Interest Rate) และดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate)

	 1.3	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต 
	 	 บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
และทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ย่อมมีความเสี่ยงที่แผนการลงทุนจะไม่เป็นไป
ตามประมาณการ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ หรือไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดไว้ (เช่น เกิดความล่าช้าขึ้นจากการ
ก่อสร้างโรงงาน และการจัดหาวัตถุดิบ และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น) หากเหตุดังกล่าวเกิดขึ้น
อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้  
	 	 เพ่ือลดความเสีย่งดังกล่าว บรษิทัฯ จึงพิจารณาคัดเลอืกโครงการลงทนุทีใ่ห้อัตราผลตอบแทนภายในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Equity Internal Rate of Return) ในระดับที่เหมาะสม และศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) 
รวมถึงการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอียด และหากเป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) 
บริษัทฯ ก็มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ฐานะ
ทางการเงิน และประวัติผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในอดีตของผู้ร่วมลงทุนอีกด้วย

2	 ความเสี่ยงของธุรกิจลงทุน พัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่น
	 	 ในปัจจุบนัผูป้ระกอบธรุกจินคิมอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการอ่ืนได้มีการสร้างโรงงานและคลังสนิค้าให้เช่าเช่นเดียว
กับบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายและให้เช่าโรงงานและคลังสินค้าสร้างแบบส�ำเร็จรูป 
(Ready-Built) และผูป้ระกอบการทีอ่ยูใ่นธรุกจินคิมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะจ�ำกดัการให้บรกิารอยูใ่นเขตนคิมอุตสาหกรรมของ
ผู้พัฒนาเอง ในขณะที่บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาโครงการฯ ที่มีคุณภาพสูงที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละ
ราย (Built-to-Suit) และสร้างขึ้นตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการใช้ประโยชน์จากความช�ำนาญในการ
ออกแบบโครงการฯ แบบ Built-to-Suit ที่ต้องอาศัยความช�ำนาญระดับสูง มาใช้ในการพัฒนาโครงการฯ ในรูปแบบที่เรียกว่า 
Warehouse Farm เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม ที่มีลักษณะเฉพาะ
เช่น การส�ำรองพืน้ทีต่่อขยายเพือ่ใชง้านในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพือ่รองรบัฐานลกูค้ากลุม่ใหม่และเพือ่การ
ด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันท่วงที โดยยังคงนโยบายการจัดหาท�ำเลที่ตั้งที่เป็นจุดยุทธศาสตร์การขนส่ง
และกระจายสินค้าที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า จึงเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีการตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าที่ค่อนข้างแตกต่างไปจากคู่แข่งในตลาด
	 ในปัจจุบันผู้ประกอบการให้เช่าโครงการฯ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสูงยังมีน้อยมาก  เนื่องจากมีอุปสรรคในการเข้า
สู่ตลาดประเภทนี้สูงและจะประสบความส�ำเร็จได้ยาก โครงการฯ ประเภทนี้ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญและความละเอียดอ่อนในการ
ท�ำความเข้าใจความต้องการซึ่งซับซ้อนของลูกค้า ใช้เงินลงทุนสูง ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท�ำเลที่ตั้งและความสามารถใน
การจัดหาและลงทนุในทีดิ่น ทีต่อบโจทย์ความต้องการของลกูค้าร่วมกบัความต้องการของบรษิทัฯ รวมถงึต้องมีความช�ำนาญ ความ
ยดืหยุน่ และความอดทนในการร่วมออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของลกูค้า รวมถงึความส�ำเรจ็ในอดีต
สามารถช่วยสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้เช่าซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติที่มีมาตรฐานการคัดเลือกที่สูง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี 
นโยบายในการพัฒนาการเรียนรู้และพยายามพัฒนาคุณภาพของคลังสินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นตลอดเวลา  
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	 2.2	 ความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่าโครงการฯ ที่อยู่ในแผนการก่อสร้าง และการที่ผู้เช่าหลักตัดสินใจไม่ต่ออายุ
สัญญาเช่า

	 	 การให้เช่าพ้ืนทีข่องบรษิทัฯ จะเป็นการให้เช่าทัง้แบบ Built-to-Suit ทีไ่ด้มีการตกลงท�ำสญัญากนัก่อนการก่อสร้างและ
แบบโครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) 
	 	 กรณกีารให้เช่าพ้ืนทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณทีีมี่การตกลงท�ำสญัญาก่อนการก่อสร้าง ความเสีย่งของบรษิทัฯ จาก
การทีไ่ม่มีผูเ้ช่าจึงอยูใ่นระดับต�ำ่ และโครงการฯ ในลกัษณะนี ้ผูเ้ช่าส่วนใหญ่มีแนวโน้มทีจ่ะต่อสญัญาเช่าเนือ่งด้วยโครงการดังกล่าว
มีจุดเริม่ต้นจากการจัดหาท�ำเลทีต่ัง้ร่วมกนัระหว่างบรษิทัฯ และผูเ้ช่า รวมถงึบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการออกแบบ การก่อสร้าง
และการให้บรกิาร เพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ลูกค้าและสร้างความพึงพอใจและความเชือ่ม่ันในบรษิทัฯ ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการย้าย
สถานทีเ่พ่ือประกอบการใหม่ค่อนข้างสงู ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการทีผู่เ้ช่าหลกัตดัสนิใจไม่ต่ออายสุญัญาจึงอยูใ่นระดับต�ำ่ โดย 
ณ สิ้นปี 2560 ผู้เช่าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ (อาทิเช่น กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มไทยเบฟ และกลุ่มนิสสันมอเตอร์ เป็นต้น) นอกจากจะ
ต่อสัญญาเช่าเดิมแล้ว ยังคงมีการขยายพ้ืนที่เช่ากับกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มผู้เช่าเหล่านี้ ส่วนใหญ่ได้เริ่มเช่าพ้ืนที่ใน
โครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) กับบริษัทฯ ก่อน จากนั้นได้ขยายพื้นที่เช่าและเปลี่ยนมาใช้คลังสินค้าในโครงการแบบ 
Built-to-Suit ในภายหลัง 
	 	 นอกจากนี้ หากผู้เชา่ตัดสนิใจไม่ตอ่สัญญา บริษัทฯ ก็สามารถน�ำโครงการฯ ทีถ่ึงแม้จะเป็นแบบ Built-to-Suit มาปรับ
รายละเอียดเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของผู้เช่ารายใหม่ได ้ โดยความได้เปรียบในเรื่องท�ำเลที่ตั้ง คุณภาพงานก่อสร้างและงาน
ระบบ รวมถงึความเข้าใจและรูจ้รงิของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างท�ำให้บรษิทัฯ เชือ่ม่ันว่าการหาผูเ้ช่ารายใหม่
จะสามารถด�ำเนินการได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระยะเวลาในการวางแผนหาผู้เช่ารายใหม่พอสมควร ทั้งนี้
เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาเช่าที่ระบุให้ผู้เช่าต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 3 – 12 เดือน 
	 	 ในส่วนของการให้เช่าพ้ืนทีใ่นโครงการสร้างแบบส�ำเรจ็รปู (Ready-Built) อาจมีความเสีย่งจากการไม่มีผูเ้ช่า เนือ่งจาก
เป็นโครงการประเภทที่พัฒนาขึ้นก่อนจะมีสัญญาเช่าเพื่อให้ผู้เช่าเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการดังกล่าวขึ้น เพื่อที่จะ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าบางประเภทที่ต้องการเช่าใช้พ้ืนที่อาคารอย่างทันท่วงที รวมถึงเป็นการบริหารจัดการต้นทุน
โครงการก่อสร้างและการใช้พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในด้านของความเสี่ยงที่ผู้เช่าไม่ต่อสัญญาเช่าส�ำหรับโครงการสร้างแบบ
ส�ำเร็จรูป (Ready-Built) หากผู้เช่าเริ่มด�ำเนินกิจการและวางฐานการผลิตแล้ว หากไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอื่นอย่าง
รุนแรง โดยทั่วไปผู้เช่าจะไม่ย้ายออกภายหลังจากหมดสัญญา และเนื่องจากคุณภาพของโครงการของบริษัทฯ ที่ตอบสนองความ
ต้องการและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มลูกค้า ในกรณีหากมีพื้นที่ว่างจากการไม่ต่อสัญญาเช่า บริษัทฯ จะสามารถน�ำโครงการฯ ออกให้
ผู้เช่ารายอื่นเช่าต่อไปได้อย่างคล่องตัว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพัฒนาและให้ความส�ำคัญกับท�ำเลที่ตั้งของโครงการ ซึ่งเป็น
ท�ำเลยุทธศาสตร์หลักที่ส�ำคัญ ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถหาผู้เช่าได้ไม่ยากนัก อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับ
การออกแบบและคุณภาพในด้านโครงสร้างของโครงการฯ รวมทั้งยังคงรักษาความเป็นมาตรฐานระดับสูงของโครงการฯ ซึ่งได้รับ
ผลตอบรับจากผู้ที่สนใจเช่าเป็นอย่างดี  

	 2.3	 ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้ 
	 	 ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถเรยีกเกบ็เงินตามสญัญาเช่า อาจเกดิขึน้ในกรณทีีล่กูค้าได้รบัผลกระทบในเชงิ
ลบจากสภาวะเศรษฐกจิและภาคอุตสาหกรรมหรอืจากการด�ำเนนิธรุกจิซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกค้าจนอาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญา บรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากรายได้ค่าเช่าทีล่ดลงหรอืมีสภาพคล่องทางการ
เงินที่ลดลง 
	 	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ คาดว่าผลกระทบดังกล่าวจะมีไม่มากนกั เนือ่งจากกลุม่ลูกค้าหลักของบรษิทัฯ เป็นบรษิทัชัน้น�ำ 
มีความน่าเชื่อถือ และมีความมั่นคงทางการเงินในระดับสูง รวมถึงบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ผู้เช่าต้องวางเงินประกันค่าเช่าและบริการ
เป็นเงินสด และ/หรอืหนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร  ซ่ึงเง่ือนไขของสญัญาเช่าส�ำหรบัโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยงัได้ก�ำหนด
ไว้ว่า หากผูเ้ช่ายกเลิกสญัญาเช่าก่อนสิน้สดุระยะเวลาการเช่าทีก่�ำหนดไว้ ผูเ้ช่าจะต้องช�ำระค่าทดแทนเท่ากบัค่าเช่าส�ำหรบัระยะเวลา
การเช่าที่เหลืออยู่ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ  

	 2.4	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) น้อยราย
	 	 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยการพัฒนาโครงการฯ เพื่อให้เช่าและจ�ำหน่าย โดยบริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างตามสัญญาการจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) เพื่อท�ำการก่อสร้างตามแบบที่บริษัทฯ ได้ตกลงร่วมกัน
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กับลูกค้า โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีกระบวนการพิจารณาบริษัทผู้รับเหมาที่มีชื่อเสียงต่างๆ ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติที่บริษัทฯ ได้
ก�ำหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคัดเลือกเบื้องต้นในการประมูลงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทผู้ร้บเหมาก่อสร้างที่บริษัทฯ ตัดสิน
ใจว่าจ้างในช่วงระยะเวลาดังกล่าวคือบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั ให้เป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างเกอืบทกุโครงการ โดยเฉพาะ
โครงการประเภท Built-to-Suit เนือ่งจากการพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ของบรษิทัฯ ในด้าน คุณภาพงาน ต้นทนุค่าก่อสร้าง ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการที่ตรงตามเวลา ตลอดจนบริการภายหลังการขายที่ดี รวมทั้งการ
ตัดสินใจเลือกของลูกค้าเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับโครงการประเภท Built-to-Suit ที่ผู้เช่ามีส่วนร่วมในการคัดเลือกบริษัทผู้รับ
เหมาก่อสร้าง ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีการพึ่งพิงความสามารถของบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ
	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายว่าจ้าง บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด โดยเฉพาะและยังเปิดโอกาส
ที่จะร่วมมือกับผู้รับเหมาก่อสร้างรายอ่ืนๆ ที่มีมาตรฐานสูง โดยได้มีการคัดสรรบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่เป็นระบบและมีความ
โปร่งใสผ่านทางการเปิดประมูลเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาที่เหมาะสมส�ำหรับแต่ละโครงการ เว้นแต่กรณีโครงการที่ลูกค้าโดยเฉพาะใน
รูปแบบ Built-to-Suit หรือลูกค้ากลุ่มเดิมได้ก�ำหนดหรือคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างไว้โดยเฉพาะเจาะจงแล้ว
	 	 โดยในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถึง แหล่งเงินทุน ความรู้ความ
เชีย่วชาญในด้านการจัดหาท�ำเลทีดิ่น การออกแบบและจดัวางแผนผงัอาคาร ตลอดจนความสมัพันธ์อันดีกบัลกูค้า เป็นต้น ซ่ึงความ
สามารถในการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพระดับสูงของบริษัทฯ ไม่ได้เกิดจากการพ่ึงพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง แต่เป็นการผสม
ผสานสิ่งส�ำคัญในด้านต่างๆ และท�ำงานร่วมกันกับลูกค้า ผู้รับเหมา และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บริษัท บี.เอส.
วาย. คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิในฐานะผูร้บัเหมาก่อสร้าง มีชือ่เสยีงทีไ่ด้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมมา
นานกว่า 20 ปี และมิได้มุ่งเน้นหรือมีความเชี่ยวชาญที่จะเข้ามาประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัท บี.เอส.วาย. คอน
สตรัคชั่น จ�ำกัด ก็ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และมีความสัมพันธ์ที่ดีในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ส�ำคัญ 
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ลงวันที่ 22 
มีนาคม 2555 เพ่ือก�ำหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธรุกจิโดยก�ำหนดกรอบความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพ
และราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนก�ำหนดข้อตกลงใน
การน�ำองค์ความรู้ไปใช้ โดยได้มีการก�ำหนดผลิตภัณฑ์ ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคารคลังสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า หรอืโรงงาน ทีพั่ฒนาขึน้เป็นกรรมสทิธิร่์วมกนัของบรษิทัฯ และบรษิทั 
บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รวมทั้งบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการประเภท 
Built-to-Suit เม่ือบรษิทัฯ ร้องขอ ตลอดจนบรษิทั บ.ีเอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั จะไม่น�ำข้อมูลทางเทคนคิ และองค์ความรูต่้างๆ 
ที่พัฒนาขึ้นร่วมกับบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือน�ำไปใช้กับงานก่อสร้างของคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเข้าท�ำสัญญาความร่วมมือ
ในลักษณะเดียวกนันีก้บัคู่แข่งทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมิได้รบัความยนิยอมจากบรษิทัฯ ในทางกลบักนั การว่าจ้างผูร้บัเหมาของบ
รษิทัฯ ไม่ได้เป็นลักษณะผกูมัดกบับรษิทัรบัเหมาก่อสร้างรายใดรายหนึง่ ดังนัน้บรษิทัฯ สามารถว่าจ้างผูร้บัเหมารายใดกไ็ด้ไม่จ�ำเป็น
ต้องเป็นบรษิทั บ.ีเอส.วาย คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั บรษิทัฯ จึงสามารถทีจ่ะร่วมงานกบับรษิทัผูร้บัเหมารายอ่ืนโดยสามารถน�ำองค์ความ
รู้ที่พัฒนาร่วมกันไปใช้เพื่อพัฒนาโครงการฯ ภายใต้มาตรฐานที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้เช่าโดย
ไม่ขัดกับข้อตกลงทางธุรกิจ 

	 2.5	 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการในอนาคต
	 	 ส�ำหรับธุรกิจการพัฒนาโครงการให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน ซ่ึงมุ่งเน้นที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ
และสามารถน�ำมาพัฒนาโครงการได้ทันทีหรือในอนาคตอันใกล้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินสะสม (Land Bank) 
ไว้เป็นจ�ำนวนมากๆ โดยที่ยังไม่มีแผนการพัฒนารองรับหรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้มาเช่าหรือไม่ แต่เนื่องจากการแข่งขันที่
เพ่ิมสูงขึ้นจึงท�ำให้มีการแข่งขันเพ่ือซ้ือหรือเช่าที่ดินในท�ำเลที่ดีระหว่างผู้ประกอบการต่างๆ จึงอาจท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจาก
การที่ราคาที่ดนิมกีารปรับตัวสูงขึ้น หรือการที่บริษัทฯ จะไม่สามารถจัดซื้อที่ดนิในท�ำเลที่ตั้งที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ ซึ่ง
อาจส่งผลให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการฯ ของบริษัทฯ สูงขึ้น หรือบริษัทฯ อาจตัดสินใจไม่ลงทุนเนื่องจากอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้
	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนการส�ำรวจและจัดซ้ือที่ดินให้สอดคล้องกับการน�ำไปพัฒนาโครงการฯ ของ 
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่า การซื้อที่ดินสะสมไว้เป็นจ�ำนวนมาก  โดยไม่มีแผนการพัฒนารองรับนั้นหรือยัง
ไม่มีความชดัเจนว่าจะมีผูจ้ะมาเช่าหรอืไม่ ไม่สอดคล้องกบัแผนธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัอาจก่อให้เกดิปัญหาสภาพคล่องทางการ
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เงินต่อบรษิทัฯ ได้ ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงมุ่งเน้นการจัดซ้ือทีดิ่นไว้ในปรมิาณทีส่อดคล้องกบัแผนธรุกจิของบรษิทัฯ โดยเป็นทีดิ่นทีส่ามารถ
น�ำมาพัฒนาโครงการได้ทนัทหีรอืในอนาคตอันใกล้ หรอืเป็นทีดิ่นทีมี่การวางแผนร่วมกนักบัลูกค้าส�ำหรบัส่วนต่อขยายโครงการของ
ลกูค้า และยงัมีนโยบายในการลงทนุในสทิธกิารเช่าทีดิ่นส�ำหรบัทีดิ่นบางแปลง โดยค�ำนงึถงึการศกึษาความเป็นไปได้ของผลตอบแทน
จากการลงทนุเป็นส�ำคัญ ซ่ึงช่วยให้บรษิทัฯ สามารถจัดหาทีดิ่นทีมี่ศกัยภาพเพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการในท�ำเลทีต่ัง้ทีไ่ด้ตกลงร่วมกนั
กับผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดังเช่นผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ตลอดจนมีความยืดหยุ่นในการที่จะรองรับการขยายธุรกิจของผู้เช่า 
และสามารถควบคุมราคาต้นทุนที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 2.6	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้จากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อ
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 

	 	 เนือ่งจากรายได้หลักของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบรกิาร และรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์  
โดยในส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นการขายทรัพย์สินให้แก่กองทรัสต์ฯ ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับมติเห็นชอบ
จากผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทรสัต์ฯ โดยบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นผูถ้อืหน่วยลงทนุของกองทรสัต์ฯ จะไม่สามารถออกเสยีงในกรณนีีไ้ด้ เนือ่ง
จากบรษิทัฯ เป็นผูมี้ส่วนได้เสยี ดังนัน้หากในช่วงปีใดปีหนึง่บรษิทัฯ ไม่มีการขายทรพัย์สนิเข้ากองทรสัต์ฯ หรอืแผนการขายทรพัย์สนิ
ล่าช้าออกไป รายได้รวมและผลก�ำไรของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนได้ 
	 	 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ บนัทกึรายได้จากการขายสนิทรพัย์ให้แก่กองทรสัต์ฯ และ/หรอื กองทนุรวมฯ 
จ�ำนวน 4,502 ล้านบาท 10,425 ล้านบาท และ 2,875 ล้านบาท ตามล�ำดับ (โดยในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกอง
ทรัสต์กองใหม่ มีชื่อว่า ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เหมราช “HREIT” เพิ่มอีกหนึ่งกอง) บริษัทฯ อาจจะมี
ความเสี่ยงจากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทรัสต์ฯ อย่างไรก็ดี ข้อได้เปรียบของกองทรัสต์ฯ ที่ดีกว่ากองทุนรวมฯ คือ กองทรัสต์ฯ 
สามารถก่อภาระเงินกู้ยืมได้สูงสุดถึงร้อยละ 35 ของมูลค่าทรัพย์สินรวม หรือร้อยละ 60 ของมูลค่าทรัพย์สินรวม กรณีได้รับการจัด
อันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ระดับ Investment Grade จึงสามารถลดจ�ำนวนเงินที่เกิดจากการระดมทุนของผู้ถือหน่วย 
ส่งผลให้กองทรัสต์ฯ มีต้นทุนทางการเงินต�่ำกว่ากองทุนรวมฯ ซึ่งในทางกลับกัน ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขายทรัพย์สินได้ในราคาที่
เพ่ิมขึน้และมีอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีส่งูกว่าเม่ือเปรยีบเทยีบกบัการขายทรพัย์สนิให้แก่กองทนุรวมฯ และช่วยให้บรษิทัฯ สามารถลดความ
เสี่ยงในการระดมทุนจากผู้ถือหน่วยเดิมได้อีกทางหนึ่ง จากที่กล่าวมานี้ กองทรัสต์ฯ จึงสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของผลตอบแทนให้
แก่ผู้ลงทุน และสามารถขยายขนาดของกองได้มากกว่ากองทุนรวมฯ อันจะส่งผลให้กองทรัสต์ฯ มีสภาพคล่องที่มากขึ้นและมีราคา
ซื้อขายในตลาดรองดีขึ้น  บริษัทฯ คาดว่าการขายทรัพย์สินให้แก่ กองทรัสต์ฯ จะสามารถท�ำได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังอาจพิจารณาขายทรัพย์สินให้แก่ผู้สนใจรายอื่นนอกจากกองทรัสต์ฯ เช่น ผู้เช่าของโครงการฯ หรือนักลงทุนรายอื่น เป็นต้น

	 2.7	 ความเสี่ยงจากการท�ำธุรกิจแข่งขันกับกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ
	 	 เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มาจากการให้เช่าทรัพย์สินที่กองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ  
เข้าลงทนุ ซ่ึงเป็นโครงการฯ ทีมี่ลกัษณะใกล้เคียงกนักบัโครงการฯ ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูพั้ฒนา รวมถงึบรษิทัฯ ยงัเป็นผูบ้รหิารในการน�ำ
ทรพัย์สนิออกให้เช่าให้กบักองทนุรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ดังนัน้จึงอาจมีความเสีย่งจากความขดัแย้งของผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ 
กองทนุรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ ในกรณทีีท่ัง้บรษิทัฯ และกองทนุรวมฯ หรอืกองทรสัต์ฯ มีพ้ืนทีว่่างทีเ่ป็นทีต้่องการของลกูค้าในลักษณะ
เดียวกนั ในพ้ืนทีใ่กล้กนั ในเวลาใกล้เคียงกนั อย่างไรกต็าม โดยปกตลูิกค้าทีต้่องการพ้ืนทีโ่ครงการฯ จะพิจารณาตดัสนิใจเลอืกจาก
ความต้องการของตนเองเป็นหลักโดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือก เช่น ท�ำเลทีต่ัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใช้พ้ืนที่   
	 	 แต่อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับโครงการฯ ในลักษณะ Built-to-Suit โอกาสที่พื้นที่เช่าของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ จะ
ว่างจากการทีผู่เ้ช่าเดิมไม่ต่อสญัญาเช่ายงัมีค่อนข้างต�ำ่ เนือ่งจากรปูแบบการเช่าส่วนใหญ่ของลูกค้าผูเ้ช่าเป็นสญัญาการเช่าระยะยาว 
ผู้เช่าส่วนใหญ่จะต้องลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ และมีการจ้างแรงงานในพื้นที่ ซึ่งจะท�ำให้เกิดต้นทุนการย้ายสถานที่ 
	 	 โดยในกรณีที่มีการแข่งขันระหว่างบริษัทฯ กองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ การแข่งขันจะเป็นไปอย่างโปร่งใสตามแบบ
การค้าปกติ (arm-length basis) ผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งในฐานะทีมงานผู้พัฒนาโครงการเพ่ือให้เช่าและในฐานะผู้บริหารดูแล
ทรัพย์สินของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะท�ำให้ทั้งบริษัทฯ กองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ เติบโตคู่กัน
ไปอย่างยั่งยืน 

	 2.8	 ความเสี่ยงจากการจากการขยายกิจการไปยังธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 	 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน โดยเริ่มจากโครงการแรกที่ ถ. บางนา-ตราด ซึ่งบริษัทฯ ได้
สร้างขึ้นตามความต้องการของลูกค้า และจากการเข้าซื้ออาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I (Equinox เดมิ) โดยมวีัตถุประสงค์เพือ่เพิม่

รายงานประจ�ำปี 256090



สดัส่วนรายได้ประจ�ำและลดความเสีย่งจากการพ่ึงพารายได้จากธรุกจิใดธรุกจิหนึง่ให้แก่บรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การเข้าซือ้อาคาร SJ 
Infinite I ดังกล่าว ได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการบริษัทฯ และเพิม่ความเสี่ยงในระยะสั้น เนื่องจากโครงการดงักล่าวเป็นอาคาร
ใหม่ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถรบัรูร้ายได้ค่าเช่าและบรกิารได้เพียงเล็กน้อยจากส่วนของผูเ้ช่าทีเ่ริม่ทยอยเข้ามาใช้พ้ืนที ่ในขณะทีบ่รษิทัฯ 
มีต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าซ้ืออาคารส�ำนักงาน ซ่ึงเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิครอบครองของ
โครงการอาคารส�ำนักงาน อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคา ที่บริษัทฯ จะต้องบันทึกเต็มจ�ำนวน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจากการ
หาผู้เช่า เนื่องจากท�ำเลย่านวิภาวดีนั้นมีอาคารส�ำนักงานให้เช่าอยู่หลายแห่ง
	 	 อย่างไรกดี็  โดยภาพรวมทีผ่่านมาพบว่าตลาดอาคารส�ำนกังานในพ้ืนทีดั่งกล่าวยงัคงมีการปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
อนัเป็นผลมาจากอุปสงค์ในการใช้พื้นที่ยังคงมีอยู่มาก ในขณะที่อุปทานของอาคารส�ำนักงานคณุภาพดยีังคงขาดแคลนและไม่เพียง
พอต่อความต้องการในปัจจุบัน   นอกจากนี้ อุปสงค์บางส่วนยังมาจากผู้เช่าของอาคารส�ำนักงานอื่นที่มีความต้องการใช้พื้นที่เพิ่ม 
แต่อาคารส�ำนักงานเดิมไม่มีพื้นที่เช่าเหลือเพียงพอส�ำหรับให้เช่าเพิ่มเติมได้ เนื่องจากอาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I เป็นอาคาร
ใหม่ที่มีคุณภาพดีและมีความยืดหยุ่นด้านการต่อรองราคาค่าเช่า จึงเป็นที่สนใจของบริษัทที่ต้องการย้ายอาคารส�ำนักงานเก่ามาอยู่
ในอาคารส�ำนักงานใหม่ที่มีคุณภาพดีโดยที่ราคาค่าเช่าไม่แตกต่างกันมากนัก ท�ำให้อาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I มีอัตราการเช่า
เติบโตขึ้นตามล�ำดับ โดย ณ สิ้นปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีอัตราการเช่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70 ร้อยละ 87 และร้อยละ 881 
ของพื้นที่เช่าทั้งหมด 
	 	 นอกจากนี้ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท�ำการขายโครงการส�ำนักงานให้เช่าทั้ง 2 โครงการ
ดังกล่าวให้แก่ WHABT ที่เพิ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในโครงการเชิงพาณิชย์โดยเฉพาะ โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15 ของ
หน่วยลงทุนทั้งหมด ท�ำให้ช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่มสภาพคล่อง แต่ยังเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ�ำให้แก่บริษัทฯ

	 2.9	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัย 
	 	 การเกิดภัยธรรมชาติและอุบัติภัยอาจสร้างความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมทั้งอาจก่อให้เกิดความสูญเสีย
แก่ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานที่ปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างประเมินค่ามิได้ ตลอดจนการที่โครงการฯ ส่วน
ใหญ่ของบรษิทัฯ ได้ให้เช่าแก่บรษิทัลกูค้าในกลุ่มธรุกจิทีจั่ดเกบ็สนิค้าประเภททีเ่กดิความเสยีหายได้ง่ายจากน�ำ้ท่วม เช่น ยา เวชภัณฑ์ 
สินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น ท�ำให้อาจมีความเสี่ยงต่อธุรกิจของผู้เช่าหรือลูกค้าของบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติโดย
เฉพาะอย่างยิ่งเหตุการณ์น�้ำท่วม ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงเหล่านี้ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการเลือก
ท�ำเลที่ตั้งของโครงการฯ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม ตลอดจนได้มีการออกแบบให้ถนนในโครงการสูงกว่า
ระดับถนนสาธารณะหลักหน้าโครงการหรือระดับน�้ำท่วมสูงสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ในท้องที่นั้นๆ (แล้วแต่ระดับใดจะสูงกว่า) 
ประมาณ 30 - 50 เซนติเมตร และออกแบบโครงการฯ ของบริษัทฯ ให้มีพื้นอาคารยกสูงกว่าระดับถนนในโครงการประมาณ 0.8 
– 1.5 เมตร รวมถึงอาคารโครงการฯ ต่างๆ ของบริษัทฯ ยังได้รับการออกแบบให้สามารถสร้างแนวป้องกันน�้ำท่วมได้ในระดับสูง
ประมาณ 2 เมตรจากระดับพื้นอาคาร ดังจะเห็นได้จากการที่ไม่มีโครงการของบริษัทฯ ได้รับความเสียหายร้ายแรงจากเหตุการณ์
มหาอุทกภัยในช่วงเดือนตุลาคม 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงโครงการคลังสินค้าที่ตั้งอยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย จากการประเมิน ไม่พบผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญทั้งในแง่ความเสียหาย
ต่ออสังหาริมทรัพย์และความเสียหายจากการสูญเสียค่าเช่าเนื่องจากยังสามารถเรียกเก็บค่าเช่าได้ครบถ้วนตามสัญญา และผู้เช่า
มิได้มีแนวโน้มในการย้ายคลังสินค้าหรือยกเลิกสัญญาเช่าแต่อย่างใด  
	 	 นอกจากนี้โครงการฯ ให้เช่าทั้งหมดของบริษัทฯ นั้นกระจายอยู่ในท�ำเลที่แตกต่างกันจึงท�ำให้เกิดการกระจายความ
เสี่ยงในเชิงพื้นที่ตั้ง รวมทั้งบริษัทฯ เองก็ได้ท�ำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยไว้ส�ำหรับทุก
โครงการของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการท�ำประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All Risk Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท 
แม้ว่าภายหลังจากเหตุการณ์น�้ำท่วมเมื่อปลายปี 2554 บริษัทประกันภัยได้มีการจ�ำกัดวงเงินชดเชยกรณีความเสียหายจากน�้ำท่วม
โดยมีการก�ำหนดวงเงินชดเชยความเสียหายเป็นรายโครงการซึ่งจะแตกต่างกันตามท�ำเลที่ตั้งของโครงการ จึงส่งผลให้บริษัทฯ จะ
ต้องเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมโครงการฯ ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากน�ำ้ท่วม หากเกดิความเสยีหายเกนิกว่าวงเงินทีบ่รษิทั
ประกันภัยได้ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ได้มีการวางแผนและก�ำหนดมาตรการป้องกันความเสียหายจากอุทกภัยเป็น
อย่างดี ดังนั้นโอกาสที่จะเกิดเหตุอุทกภัยร้ายแรงกับโครงการฯ ของบริษัทฯ จนเกินวงเงินชดเชยความเสียหายจึงมีค่อนข้างจ�ำกัด

1 รวมสัญญาเช่าและใบจองพื้นที่เช่าของพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก
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3.	 ความเสี่ยงของธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

	 3.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีเละยานยนต์
	 	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์ โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี (65) และยานยนต์ (245) รวมจ�ำนวน 310 ราย จากจ�ำนวนลูกค้าทั้งหมด 719 ราย หรือคิดเป็น 43% ของ
จ�ำนวนลูกค้าทัง้หมดของบรษิทัฯ หากการลงทนุจากอุตสาหกรรมดังกล่าวลดลงหรอืชะลอตวัลง กอ็าจส่งผลกระทบต่อยอดขายทีดิ่น
ของบริษัทฯ และรายได้ส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ
	 	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว โดยมีการวางแผนทางการตลาดเพ่ือเจาะกลุ่มเป้า
หมายที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคม ีหรือ ยานยนต์เท่านั้น เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพาอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึ่งมาก
เกินไป โดยนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมทั้ง 9 แห่งของบริษัทได้เจาะกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น 
อิเล็กทรอนิกส์ พลังงาน เหล็ก วัสดุก่อสร้าง โลจิสติกส์ และ อาหาร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามและวิเคราะห์ถึงสัดส่วน
การลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่เข้ามาลงทุนในประเทศ เพ่ือปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะดังกล่าว นอกจากนี้ในปี 
2560 โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ต่างประเทศภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 เริ่มมีความ
คืบหน้ามากขึ้น โดยโครงการ EEC มีเป้าหมายยกระดับพื้นที่เขตเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้กลายเป็น “World-Class Economic 
Zone” รองรับการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศซึ่งมีหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 
ซ่ึงส่งผลดีต่อบริษัทฯที่มีพ้ืนที่พร้อมขายและอยู่ในระหว่างการพัฒนาอยู่ในเขตส่งเสริมดังกล่าว รวมถึงการขยายธุรกิจพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมไปยงัประเทศเวียดนาม ถอืเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิ และช่วยกระจายความเสีย่งในเรือ่งการกระจกุตวัของฐานลูกค้า
ในอนาคตได้ 

	 3.2	 ความเสี่ยงจากภัยน�้ำท่วม
	 	 จากเหตุการณ์อุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศที่ผ่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนปี 2554 ได้สร้างความเสียหายให้
กับด้านธุรกิจในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน ที่จะเข้ามาลงทุนใหม่ หรือขยายธุรกิจในพื้นที่เดิม โดย
นักลงทุนได้หันมาให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกสถานที่ตั้งโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงและลดความเสี่ยง อันเนื่องจากภาวะอุทกภัย
มากยิ่งขึ้น 
	 	 ทัง้นี ้ในการพิจารณาความเหมาะสมด้านท�ำเลทีต่ัง้โครงการ บรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึในหลายปัจจัย ทัง้ในด้าน ความพร้อม
ของโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ขนาดของพ้ืนที่ที่สามารถรองรับต่อการพัฒนา ตลอดจนความเสี่ยงอันเนื่องจากน�้ำท่วม 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมอยู่ในพ้ืนที่ภาคตะวันออก หรือ อีสเทิร์นซีบอร์ดจ�ำนวน 8 
โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่สูง ใกล้แหล่งน�้ำสาธารณะ สามารถป้องกันน�้ำท่วมจากภายนอก และรองรับน�้ำฝนที่ระบายออกจากบ่อ
หน่วงน�้ำในโครงการได้อย่างเพียงพอ เป็นการลดความเสี่ยงอันเนื่องจากน�้ำท่วมได้เป็นอย่างดี ในขณะที่อีก 1 โครงการ คือ เขต
ประกอบการอตุสาหกรรมเหมราชสระบุรี ตั้งอยู่ในพืน้ที่ในเขตลุ่มน�้ำภาคกลางและอาจมคีวามเสี่ยงอนัเนื่องจากน�้ำท่วมในกรณีที่น�้ำ
เหนอืไหล่บ่า และฝนตกหนกัต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึปัจจยัเสีย่งดังกล่าว จึงได้มอบหมายให้ผูเ้ชีย่วชาญด�ำเนนิ
การศกึษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพของพ้ืนทีโ่ดยรอบ จัดท�ำแบบจ�ำลองโดยใช้สถติปิรมิาณฝนตกหนกัในอดีตทีผ่่านมา เพ่ือเทยีบ
กับความสามารถของระบบป้องกันน�้ำท่วมของเขตประกอบการฯ ที่มีอยู่ และได้มีการด�ำเนินการปรับปรุงและเสริมคันดินให้มีความ
แข็งแรงเพ่ือป้องกันน�้ำจากภายนอกเข้ามาท่วมในพ้ืนที่ นอกจากนี้ ยังได้ด�ำเนินการปรับปรุงขยายระบบระบายน�้ำฝนในพ้ืนที่เขต 
ประกอบการฯ ทีเ่ป็นคอขวด รวมทัง้มีการเสรมิและปรบัปรงุลดระดับเครือ่งสบูน�ำ้ในบ่อหน่วงน�ำ้เพ่ือสบูระบายน�ำ้จากในพ้ืนทีเ่ขตประ
กอบการฯ สู่ภายนอก พร้อมทั้งได้ให้มีการตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบ และเครื่องมือเครื่องจักรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้
สามารถได้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา
	 	 เนื่องจากพื้นที่ภายในและภายนอกโครงการมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น โครงการนิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการต่างๆ  จึงได้จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินสภาพพื้นที่ทั้งก่อนและหลังฤดูฝน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่างๆ ยัง
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนล่วงหน้าในการวางมาตรการป้องกัน
เหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันเกิดจากพายุฝน และมีทีมงานคอยเฝ้าระวังที่หน้างาน 24 ชั่วโมง
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	 3.3	 ความเสี่ยงจากภัยแล้ง
	 	 ในปี 2558 ได้เกิดความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำในหลายจังหวัด รวมถึงจังหวัดสระบุรี ที่มีเขตอุตสาหกรรมของ 
บริษัทฯ ตั้งอยู่ อย่างไรก็ตามภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงบริษัทฯ ได้มีแผนรับมือและได้ด�ำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักลงทุนมั่นใจได้ว่าโครงการต่างๆ ที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว และที่ก�ำลังเร่งด�ำเนินการ จะสามารถจัดสรรน�้ำให้
เพียงพอต่อความต้องการและรับมือกรณีที่เกิดภัยแล้งในปีต่อๆ ไปได้
	 	 นอกจากนี้ โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบริษัทฯ ในพื้นที่ภาคตะวันออก หรือ อีสเทิร์นซีบอร์ด 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้กับอ่างเก็บน�้ำขนาดใหญ่ ได้แก่ อ่างเก็บน�้ำดอกกราย อ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหล และอ่างเก็บน�้ำคลองใหญ่ ซึ่งมี
ขนาดความจุรวมของอ่างเก็บน�้ำทั้งสามแห่ง มากถึง 275 ล้านลูกบาศก์เมตร อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงในด้าน
ปริมาณ และรองรับความต้องการใช้น�้ำในอนาคต บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด จึงได้มีการวางโครง
ข่ายระบบท่อส่งน�้ำ  เพื่อเชื่อมโยงและผันน�้ำจากอ่างเก็บน�้ำประแสร์มายัง อ่างเก็บน�้ำคลองใหญ่ และอ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหล ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมเสถยีรภาพและความม่ันคงในการบรหิารจดัการน�ำ้ใช้ในภาคตะวนัออก ให้เพียงพอต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 

	 3.4	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ เพลิงไหม้ และสารเคมีรั่วไหล
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงอันอาจเกิดจากอุบัติเหตุต่างๆ อาทิเช่น เพลิงไหม้ สารเคมีรั่วไหล การจราจร ที่
อาจเกดิขึน้ภายในพ้ืนทีข่องโครงการนคิมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบรษิทัฯ ได้จัดให้มีการวางระบบท่อน�ำ้ดับเพลงิ ตาม
มาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพื้นที่ของโครงการอย่างครบถ้วน ตลอดจนยังจัดให้มีรถดับ
เพลิง พร้อมทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ�ำเป็นพร้อมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยซึ่งผ่านการฝึกอบรม ประจ�ำอยู่ในพื้นที่ตลอด 24 ชั่วโมง 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันถ่วงที นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ำแผนเพ่ือตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณี
ต่างๆ ตามความเหมาะสมและความเสี่ยงของแต่ละพ้ืนที่ โดยจัดให้มีการฝึกซ้อมกับผู้ประกอบการและหน่วยงานราชการในพ้ืนที่
อยู่เป็นระยะๆ ซ่ึงท�ำให้โครงการค่อนข้างมีความพร้อมและเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขสถานการณ์ เพ่ือลดผลกระทบและความสูญเสีย 
อันอาจเกิดจากอุบัติเหตุได้ในเวลาจ�ำกัด

4.	 ความเสี่ยงของธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค

	 4.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย
	 	 เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม ประกอบด้วยลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี กลุ่มพลังงาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และเป็นหลัก ซึ่งมีการ
ใช้น�้ำคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 42 ร้อยละ 20 และร้อยละ 11 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2560 ตาม
ล�ำดับ นอกจากนี้ ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 10 รายแรก ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โดย ราย
ได้ของบริษัทฯ จากลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 54.2 และร้อยละ 54.4 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ในปี 2559 
และปี 2560 ดังนั้น หากธุรกิจ หรือสภาวะการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรือลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวลดลง หรือชะลอตัวลง อาจ
ท�ำให้ความต้องการใช้น�้ำ และระบบสาธารณูปโภคอื่น ๆ ของลูกค้ากลุ่มดังกล่าวลดลง ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบใน
ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บริษัทได้มีการเฝ้าติดตาม
การใช้น�้ำของลูกค้าอย่างใกล้ชิด 2) สอบถามและทบทวนแผนการใช้น�้ำกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเป็นระยะๆ และ 3) เพื่อเป็นการลด
ผลกระทบจากปัจจยัดังกล่าวในระยะยาว บรษิทัฯ จึงมีนโยบายและแผนงานในการเพ่ิมผลติภัณฑ์ทีห่ลากหลายเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า อาท ิเช่น การให้บรกิารน�ำ้อุตสาหกรรมประเภทพิเศษ (Specific Industrial Water) หรอืระบบน�ำ้อาร์โอ (Reverse 
Osmosis) เพ่ือสามารถเจาะกลุม่ลูกค้าหลากหลายมากขึน้ รวมถงึการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุม่ลกูค้านอกนคิม เช่น องค์การ
บริหารส่วนต�ำบล เทศบาล ฯลฯ ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญอีกด้วย

	 4.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบรายใหญ่ 
	 	 กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภค โดยผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมให้แก่ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงต้องใช้น�้ำดิบเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญ โดยค่าใช้จ่ายน�้ำดิบเฉล่ียคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 
ของต้นทุนรวม ในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดหาน�้ำดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบรายใหญ่ 3 ราย เป็นหลัก ได้แก่ 1) บริษัทจัดการและพัฒนา
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ทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“อีสต์วอเตอร์”) ซ่ึงเป็นผู้ได้รับสัมปทานรายใหญ่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี ระยอง 
ฉะเชิงเทรา จากกรมชลประทาน 2) กรมชลประทาน และ 3) กลุ่มเหมราชฯ ได้แก่ น�้ำจากบ่อน�้ำธรรมชาติพื้นที่ของกลุ่มเหมราชฯใน
สัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 10 และร้อยละ 10 ตามล�ำดับ โดยกลุ่มเหมราชฯ เป็นตัวกลางในการจัดซื้อน�้ำดิบจากสองแหล่งแรก 
อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ สามารถจัดซื้อน�้ำดิบโดยตรงจาก อสีต์วอเตอร์ และกรมชลประทานได้ ดงันั้น หากอสีต์วอเตอร์ กรมชลประทาน 
หรือกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาน�้ำดิบให้แก่บริษัทฯ ได้ตามปริมาณและในเวลาที่ตกลงกัน หรือเกิดภาวะขาดแคลนน�้ำดิบ หรือ
หากราคาน�ำ้ดิบสงูขึน้ เหตกุารณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนนิงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มีแผนงานเพ่ือลดความเสีย่งจากการมีแหล่งน�ำ้ดิบจากผูบ้รกิารน้อยรายและหรอืจัดหา
คุณภาพของน�้ำดิบ 1) บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์เกี่ยวกับแหล่งน�้ำดิบตามธรรมชาติ และมีแผนในการสร้างอ่างกักเก็บน�้ำ 
(Reservoirs) ในบางนิคมอุตสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มีแผนการจัดหาแหล่งน�้ำดิบตามธรรมชาติเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
แหล่งที่ใช้เป็นประจ�ำ 3) รวมถึงมีแผนในการน�ำเทคโนโลยีในการบ�ำบัดน�้ำเสียให้เป็นน�้ำดีเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycled Water) 
อีกด้วย 4) นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้มีการติดตามและประสานงานกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อวางแผนการใช้น�้ำและการส่งน�้ำได้
อย่างเพียงพอ และประสานงานกับผู้จ�ำหน่ายน�้ำดิบและเพื่อหาทางป้องกันและแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ ด้วยมาตรการป้องกันที่ด�ำเนิน
การมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ มั่นใจได้ว่าจะมีแหล่งน�้ำดิบที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอในการผลิตและจ�ำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง

	 4.3	 ความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพและความเสยีหายของระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรมและระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสีย

	 	 ระบบผลติและจ�ำหนา่ยน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมและระบบบ�ำบดัน�้ำเสียของบริษัทฯ อาจมกีารเสื่อมสภาพไปตามระยะเวลา
การใช้งาน หรือได้รับความเสียหายในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงท�ำให้กระบวนการผลิตและจัดส่งน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรม หรอืระบบบรหิารจัดการน�ำ้เสยีต้องหยดุชะงักลง หากบรษิทัฯ ไม่สามารถซ่อมแซมให้เสรจ็สมบรูณ์ได้ภายในระยะเวลา
อนัสมควร นอกจากจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างรายได้ และกระแสเงนิสดของบริษัทฯ แล้ว ยังอาจส่งผลให้บริษัทฯ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขภายใต้สัญญาเช่าสิทธิที่ท�ำกับกลุ่มเหมราชฯ และกับลูกค้าของบริษัทฯ อีกด้วย และอาจก่อให้เกิดผล 
กระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้
	 	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบระบบน�้ำอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการจัดแผนการซ่อมบ�ำรุง
ระบบการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้เพ่ืออุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวตัถปุระสงค์ของแผนการซ่อมบ�ำรงุจะมุ่งเน้นการซ่อมแซมระบบ
น�ำ้ส่วนทีช่�ำรดุหรอืเสยีหาย รวมทัง้การเพ่ิมประสทิธภิาพในการใช้งานของระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้เพ่ืออุตสาหกรรมเพ่ือให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีการซ่อมแซมระบบน�้ำ หากมีความจ�ำเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจัดส่งน�้ำเป็นการ
ชั่วคราว ทางบริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมีการจัดเตรียมแหล่งน�ำ้ส�ำรองเพ่ือทดแทน
ระบบน�้ำหลักเป็นการชั่วคราว จนกว่าระบบการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำหลักจะซ่อมแซมเสร็จสมบูรณ์ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำ
ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกันภัย เพื่อรับผิดชอบความเสียหายที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่ออีกด้วย

	 4.4	 ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)
	 	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ในบริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด กับ บริษัทใน
กลุ่มโกลว์ พลังงาน ทั้งนี้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ที่ต้องการขยายฐานรายได้ของบริษัทฯ ไปยังธุรกิจที่
จะให้ผลตอบแทนในระดับที่น่าพอใจที่มีความต่อเนื่องสม�่ำเสมอในระยะยาว ด้านความเสี่ยงของโครงการขนาดใหญ่นี้ เช่น ความ
เสี่ยงจากการใช้เงินลงทุน  ความเสี่ยงทางกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของรัฐบาล ความล่าช้าจากการก่อสร้าง ความเสี่ยงจาก
การหาแหล่งเงินทุน ความเสี่ยงจากปัญหาสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงจากวัตถุดิบ ความเสี่ยงจากการด�ำเนินการผลิตอย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนื่อง ความเสี่ยงจากการที่มีลูกค้าเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตเพยีงรายเดียว ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ย 
ฯลฯ ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยเหล่านี้อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญและอาจจะท�ำความเสียหายให้กับโครงการดังกล่าวและ
บริษัทฯ ได้
	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว โดยได้มีการศึกษาถึงข้อดี ข้อเสียและความเป็น
ไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) และยังมีการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ (Sensitivity Analysis) เพื่อครอบคลุมความ
เสีย่งทกุด้าน ประกอบกบัการพิจารณาอัตราผลตอบแทนของโครงการ โดยโครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาวซ่ึงเป็นผลตอบแทน
ทีมี่ความต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอทีบ่รษิทัฯ จะได้รบัหากโครงการดังกล่าวเปิดด�ำเนินการผลิตอย่างต่อเนือ่ง โครงการนีบ้รหิารงานโดย
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ทีมงานของ บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นทีมงานบริหารที่มีความรู้ความช�ำนาญและประสบความส�ำเร็จจากการ
ด�ำเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทยมาหลายโรงภายใต้การสนับสนุนของ บริษัท ENGIE (เดิมชื่อ GDF SUEZ) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่ง
เป็นบริษัทชั้นน�ำระดับโลกในธุรกิจด้านพลังงาน นอกจากนี้บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด ยังได้เซ็นสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน (F/X Swap) จากอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) สัญญาซื้อขายถ่านหินล่วงหน้า และสัญญาอื่นๆ เพื่อให้รายรับ 
รายจ่าย เงินกู้ และอัตราดอกเบี้ยที่มีหลากหลายสกุลเงินมีความสอดคล้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ

	 4.5	 ความเสี่ยงจากการที่โรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถผลิตหรือจ่ายไฟฟ้า 
ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนนิงาน 
และกระแสเงินสดของบริษัทฯ

	 	 รายได้จากการประกอบธุรกิจไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการผลิตหรือ
จ่ายไฟฟ้า ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ให้แก่ลกูค้า ซ่ึงเหตกุารณ์ทีอ่าจท�ำให้ บรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึงเหตุการณ์ต่างๆ ได้แก่ (ก) ความล่าช้าและไม่สามารถเปิด
ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ได้ตามก�ำหนดของโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างก่อสร้างและอยูร่ะหว่างการพัฒนา (ข) ความช�ำรดุเสยีหายหรอืขดัข้อง
ของอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า (ค) การหยดุการผลิตทีมี่การวางแผนหรอืไม่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้าซึง่รวมถงึการซ่อมบ�ำรงุตามปกต ิและการ
ซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ที่ได้มอบหมายให้บุคคลภายนอกด�ำเนินการ หรือความล่าช้าในการซ่อมบ�ำรุงดังกล่าว (ง) ความบกพร่องในการ
ออกแบบของอปุกรณห์รือการกอ่สรา้งโรงไฟฟ้า ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความพรอ้มในการจ่ายไฟฟ้าทีก่�ำหนดไว้ของบรษิัทยอ่ย และ
บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ (จ) ปัญหาเกีย่วกบัคุณภาพหรอืความไม่ต่อเนือ่งในการจัดหาวตัถดิุบทีส่�ำคัญซ่ึงรวมถงึถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิ
น�้ำ และแสงอาทิตย์ และ (ช) ความผิดพลาดของบุคลากร ซึ่งรวมถึงความผิดพลาดของผู้ปฏิบัติการในการใช้อุปกรณ์ใดๆ เป็นต้น 
หากความเสีย่งดังกล่าวข้างต้น หรอืความเสีย่งทีมี่ลักษณะคล้ายกนัเกดิขึน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการผลติ
หรือจ่ายไฟฟ้า ไอน�้ำ และน�้ำเย็นของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ
	 	 เพ่ือลดความเสีย่งดังกล่าว บรษิทัฯ มีนโยบายเลอืกผูร่้วมลงทนุอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ฐานะทางการเงิน และประวัติผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในอดีตของผู้ร่วมลงทุนอีกด้วย เช่น  
บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ บริษัท บีกริม เพาเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท กัน 
กุลเอ็นจิเนียริ่ง   ซ่ึงเป็นทีมงานบริหารที่มีความรู้ความช�ำนาญและประสบความส�ำเร็จจากการด�ำเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทย 
อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีกรรมการที่แต่งตั้งโดยบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทร่วมต่างๆ และได้มีการรายงานผลการด�ำเนินงาน
ของแต่ละโรงไฟฟ้าประจ�ำทุกไตรมาส หากมีเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นเกิดขึ้น ทางบริษัทฯ ได้เฝ้าระวังและมีการด�ำเนินการแก้ไข
อย่างใกล้ชิด

	 5	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 5.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความช�ำนาญ 
	 	 ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความสามารถของบคุลากร โดยบคุลากรของบรษิทัฯ จะมีบทบาทและ
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญในแต่ละส่วนงาน อาทิเช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การท�ำสัญญาและก�ำหนดราคา การ
จัดหาทีดิ่น หรอืการบรหิารจดัการโครงการ เป็นต้น การสญูเสยีบคุลากรเหล่านีย่้อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรบังานและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบุคลากรหลักส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดังนั้นจึงมีแนวโน้ม
ค่อนข้างต�่ำที่จะลาออก หรือไปร่วมงานกับบริษัทคู่แข่ง รวมทั้งในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการรับบุคลากรผู้ช�ำนาญงานเพิ่ม
เป็นจ�ำนวนมาก และภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยให้บริษัทฯ เป็นที่สนใจและสามารถดึงดูดผู้มีความสามารถให้มาร่วมงานกับบริษัทฯ ได้ ตลอดจนบริษัทฯ เองก็มีนโยบาย
การบริหารทรัพยากรที่ดี และพยายามสร้างองค์ความรู้ให้อยู่กับองค์กรเพื่อลดการพึ่งพิงที่ตัวบุคคลและก�ำหนดให้มีมาตรการจูงใจ
ต่างๆ ที่สอดคล้องและแข่งขันได้กับตลาดเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
[ ข้อมูลองค์กร ]

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1 	 บริษัทฯ

	 ชื่อบริษัท
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ประเภทธุรกิจ
	 1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics Hub) 

	 	 1.1	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ
	 	 1.2	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
	 	 1.3	 ธุรกิจการลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
	 	 1.4	 ธุรกิจการบริหารและจัดการกองทรัสต์
	 2.	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub)

	 3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power Hub)

	 	 3.1	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities)
	 	 3.2	 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (Power)
	 4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิตอล (Digital Platform Hub)
	 	 4.1	 ธุรกิจการให้บริการ Data Center และ Cloud Solution
	 	 4.2	 ธุรกิจการให้บริการเชื่อมต่อสื่อสารในโครงข่ายสายเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง FTTx
	 	 4.3	 ธุรกิจการให้บริการให้เช่า (Rental/Leasing Equipment and Software)
	 	 4.4	 ธุรกิจการให้บริการ System Integration
	 	 4.5	 ธุรกิจการให้บริการจัดหา IT Outsourcing

	 ส�ำนักงานใหญ่
	 1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลเทพารักษ์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270
	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000082
	 โทรศัพท์	 :	 0-2753-3750
	 โทรสาร	 :	 0-2753-2750
	 เว็บไซต์	 :	 http://www.wha-group.com

	 ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 5 มกราคม 2561
	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1,567,773,018.60 บาท
	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	:	 1,432,630,019.10 บาท
	 ประเภทหุ้น 	 :	 หุ้นสามัญ
	 มูลค่าที่ตราไว้	 :	 0.10 บาทต่อหุ้น

รายงานประจ�ำปี 256096
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1.5	 บุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 นายทะเบียนหุ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์:	 0-2009-9999
	 โทรสาร: 	 0-2009-9991

	 นายทะเบียนหุ้นกู้
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ 0-2256-2323

	 ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จ�ำกัด โดย

	 นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 และ/หรือ
	 นายพิสิฐ  ทางธนกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095 และ/หรือ
	 นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5266
	 ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์: 	 0-2344-1000  
	 โทรสาร: 	 0-2286-5050

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
	 บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จ�ำกัด    
	 62/15 ธนิยะ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500
	 โทรศัพท์: 	 0-2235-3339
	 โทรสาร:  	 0-2235-3076

6.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
	 ไม่มีข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

1.	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1,567,773,018.60 บาท เรียกช�ำระแล้ว 1,432,630,019.10 
บาท ซึ่งแบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน 15,677,730,186 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และเป็นหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 
14,326,300,191 หุ้น โดยมีการเปลี่ยนแปลงทุนล่าสุดดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายการ ทุนจดทะเบียน
(เพิ่ม/ลด)

ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว
(เพิ่ม/ลด)

ทุนช�ำระแล้ว

31 ธ.ค. 2558 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,234,166.80 

8 ม.ค. 2559 เพ่ิมทุนช�ำระแล้ว  
(จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ WHA-W1 ครั้งที่ 1)

- 1,567,773,018.60 8,840.90 1,432,243,007.70 

7 ก.ค. 2559 เพ่ิมทุนช�ำระแล้ว  
(จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ WHA-W1 ครั้งที่ 2)

- 1,567,773,018.60 24.40 1,432,243,032.10 

31 ธ.ค. 2559 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,243,032.10 

31 ธ.ค. 2560 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,243,032.10

5 ม.ค. 2561 เพ่ิมทุนช�ำระแล้ว  
(จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ WHA-W1 ครั้งที่ 5)

- 1,567,773,018.60 386,987.00 1,432,630,019.10

2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียนดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

กลุ่มนายสมยศ อนันตประยูร และนางสาวจรีพร จารุกรสกุล
•	บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด(1)
•	นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
•	นายสมยศ อนันตประยูร
•	Credit Suisse AG, Singapore Branch(2)

3,629,083,491
1,471,761,769
1,032,666,723
321,136,360

25.33
10.27
7.21
2.24

รวม 6,454,648,343 45.06
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ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

State Street Bank Europe Limited 1,541,731,285 10.76
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 702,435,564 4.90
บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 316,455,600 2.21
N.C.B. Trust Limited-Norges Bank 11 186,861,000 1.30
กลุ่มตระกูลจารุกรสกุล
•	นายวุฒิ จารุกรสกุล
•	นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล
•	นายอนุวัฒน์ จารุกรสกุล
•	นางสาวภัสนันท์ จารุกรสกุล
•	นางสาววรรณกานต์ จารุกรสกุล
•	นางมาลี จารุกรสกุล
•	นายธีระ จารุกรสกุล

130,000,000
18,041,150
9,700,000
7,000,000
6,000,000
2,000,000
1,022,000

0.91
0.13
0.07
0.05
0.04
0.01
0.01

รวม 173,763,150 1.21

กลุ่มตระกูลชลคดีด�ำรงกุล
•	นายสมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล โดย บลจ.แอสเซทพลัส จ�ำกัด 
•	นายสมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล 
•	นางวารุณี ชลคดีด�ำรงกุล
•	นายพงษ์พัฒน์ ชลคดีด�ำรงกุล

58,756,700
46,334,800
36,300,000
1,000,000

0.41
0.32
0.25
0.01

รวม 142,391,500 0.99

นายสัญชัย สุขสมชีวิน
นางสาวนลินรัตน์ แซ่อึ้ง
นางเฉลียว ศรีชัยวัฒน์ 

155,000,000
99,094,578
95,585,000

1.08
0.69
0.67

รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 9,867,966,020 68.88

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 4,458,334,171 31.12

รวมทั้งหมด 14,326,300,191 100.00

หมายเหต	ุ (1)	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลด้ิง จ�ำกัด เป็นบริษัทเพ่ือการลงทุน (Holding company) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

นายสมยศ อนันตประยูร 500,000 .00
นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 499,999 50.00
นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.00
รวมทั้งหมด 1,000,000 100.00

	 (2)	 หุ้นบางส่วนที่อยู่ในชื่อ Credit Suisse AG Singapore Branch เป็นบริษัทหลักทรัพย์ที่อยู่ในประเทศสิงคโปร์ที่นายสมยศ อนันตประยูร 
และนางสาวจรีพร จารุกรสกุล ไปฝากหุ้นไว้ 
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3. 	หลักทรัพย์อื่นๆ ของบริษัทฯ

3.1 	 หุ้นกู้ - บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ทั้งสิ้น 14,195 ล้านบาท โดยราย
ละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% /ปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

WHA183A 200 3.70 2.01 19 มีนาคม 2561
WHA189B 2,000 4.15 3.00 8 กันยายน 2561
WHA189A 570 4.84 5.00 20 กันยายน 2561
WHA18NA 290 4.00 4.00 25 พฤศจิกายน 2561
WHA194A 1,000 3.85 3.00 29 เมษายน 2562
WHA195B 150 3.75 3.00 20 พฤษภาคม 2562
WHA196A 230 3.85 3.01 11 มิถุนายน 2562
WHA196B 100 3.85 2.99 11 มิถุนายน 2562
WHA197B 280 3.85 3.05 8 กรกฎาคม 2562
WHA197C 300 3.75 3.01 30 กรกฎาคม 2562
WHA197A 385 4.40 5.00 31 กรกฎาคม 2562
WHA195A 1,110 4.42 5.00 31 กรกฎาคม 2562
WHA204C 2,600 3.50 3.00 28 เมษายน 2563
WHA204A 1,500 4.10 4.00 29 เมษายน 2563
WHA204B 1,000 4.10 4.00 29 เมษายน 2563
WHA208A 100 3.15 2.98 18 สิงหาคม 2563
WHA217A 600 4.70 7.00 31 กรกฎาคม 2564
WHA219A 1,500 4.00 5.00 16 กันยายน 2564
WHA247A 280 5.00 10.00 31 กรกฎาคม 2567

3.2 	 หุ้นกู้ - บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ทั้งสิ้น 10,138 ล้านบาท โดยรายละเอียด
ส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% /ปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

HEMRAJ19OA 638 ปีที่ 1 - 3: 4.90
ปีที่ 4 - 6: 6.00
ปีที่ 7: 6.50

ปีที่ 8 - 9: 6.75

9.01 5 ตุลาคม 2562

HEMRAJ217A 2,000 5.65 9.01 23 กรกฎาคม 2564
HEMRAJ222A 1,000 4.70 7.01 20 กุมภาพันธ์ 2565
HEMRAJ231A 2,500 5.50 10.01 25 มกราคม 2566
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หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% /ปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

HEMRAJ244A 2,500 5.75 10.01 30 เมษายน 2567
HEMRAJ252A 1,500 5.00 10.01 30 กุมภาพันธ์ 2568

3.3 	 ตั๋วแลกเงิน - บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มีภาระหนีจ้ากตัว๋แลกเงินจ�ำนวน 990 ล้านบาท โดยรายละเอียดส�ำคัญสรปุได้ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ จ�ำนวน (ล้านบาท) อายุ (วัน) ก�ำหนดไถ่ถอน

1 90 92 22 กุมภาพันธ์ 2561
2 450 182 19 มีนาคม 2561
3 150 182 19 มีนาคม 2561
4 35 161 16 พฤษภาคม 2561
5 165 167 22 พฤษภาคม 2561
6 100 194 4 มิถุนายน 2561

3.4	 ตั๋วแลกเงิน - บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)

	 -ไม่มี-

3.5 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
	 บริษัทฯ มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ WHA-W1 ที่ยังคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยรายละเอียดส�ำคัญ
สรุปได้ดังต่อไปนี้

ชื่อใบส�ำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้น

จ�ำนวนหน่วยที่
ออก

จ�ำนวนหน่วยที่ใช้
สิทธิแล้ว

อัตราใช้สิทธิ ราคาการใช้
สิทธิ (บาท)

อายุ 
(ปี)

วันใช้สิทธิครั้ง
สุดท้าย

WHA-W1 116,447,570 386,623 1:10.2396 3.4181 5.0 4 มีนาคม 2563
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

	 บรษิทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึง
ปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ แผนการลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลา ตามที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
งานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ 
และจะด�ำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป
	 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทย่อย หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล
โดยค�ำนงึถงึปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงินของบรษิทัย่อย แผนการ
ลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทย่อย และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผล 
กระทบต่อการด�ำเนนิงานปกตขิองบรษิทัย่อย อย่างมีนยัส�ำคัญ โดยมตคิณะกรรมการบรษิทัย่อยทีอ่นมัุตใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำ
เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ 
	 	 1.	 คณะกรรมการ 
	 	 2.	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 5.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

	 1.	 คณะกรรมการ 
	 	 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 13 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	นายสมยศ อนันตประยูร /1 ประธานกรรมการ
	 2.	นางสาวจรีพร จารุกรสกุล /2 รองประธานกรรมการ
	 3.	นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน รองประธานกรรมการ 
	 4.	นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการ
	 5.	นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการ
	 6.	นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการ
	 7.	นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการ
	 8.	นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการ
	 9.	นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการ
	10.	ดร.อภิชัย บุญธีรวร/3 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	11.	ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	12.	ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
	13.	นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ 	 /1	 พ้นจากต�ำแหน่ง เม่ือวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม  
	 /2	 ได้รับการแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
	 /3	 ได้รบัการเลือกตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2560 เม่ือวนัที ่22 กมุภาพันธ์ 2560

	 	 โดยมี นายศิริศักดิ์ กิจรักษา ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ
	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายสมยศ อนันตประยูร และ นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ลงลายมือชื่อ
ร่วมกบั นายจักรกฤษณ์ ไชยสนทิ หรอื นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรพัยากร หรอื นายณรงค์ กรชิชาญชยั หรอื นายสมศกัด์ิ บญุช่วยเรอืงชยั 
รวมเป็น 3 คน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ หรอืประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ คณะ

กรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีเ่กีย่วข้อง
กับวัตถุประสงค ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

	 	 2. 	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธรุกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

	 	 3. 	 ก�ำกบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายจัดการ 
หรอืบคุคลใด ๆ  ซ่ึงได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีดั่งกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด

	 	 4. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 
ของบริษัทฯ

	 	 5. 	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน�ำระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

	 	 6. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรอง 
งบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 7. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตาม
ที่คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

	 	 8. 	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสทิธภิาพ เพ่ือให้เชือ่ม่ันได้ว่าบรษิทัฯ มีความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทกุกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม

	 	 9. 	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติ บริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 10. 	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 11.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
	 	 12. 	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และเลขานกุารบรษิทัฯ รวมทัง้ พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดังกล่าว
	 	 13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	 	 14. 	 ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯเข้าร่วมหลักสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
	 	 15.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 16.	 อนมัุตกิารลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุน้สามัญ และ/หรอืหลกัทรพัย์อ่ืนใดในวงเงินส่วนทีเ่กนิอ�ำนาจคณะกรรมการ

บริหาร

รายงานประจ�ำปี 2560110



	 	 17.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ
บังคับ และ/หรือ วัตุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

	 	 18.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
	 	 19.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

หรือส่งเอกสารตวามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 	 20.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่า

ใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) 
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา
อนุมัติไว้

		  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
	 	 1.	 ประธานกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 2.	 ประธานกรรมการเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนน

เสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
	 	 อนึ่ง ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทฯมีความเชื่อม่ันและมีความเห็นว่าประธาน
กรรมการสมควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์
สูงสุดจากความสามารถและประสบการณ์จากประธานกรรมการอย่างเต็มที่

	 2.	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 ณ  วันที่ 31  ธันวาคม 2560   คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมยศ อนันตประยูร/1 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล/2 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน กรรมการบริหาร 
	 4.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริหาร
	 5.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการบริหาร
	 6.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริหาร
	 7.	 นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการบริหาร
	 8.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบริหาร
	 9.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการบริหาร

หมายเหต ุ	 /1	 พ้นจากต�ำแหน่ง เม่ือวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม  
	 /2	 ได้รับการแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2561  
	 	 เมื่อวันที่  9  กุมภาพันธ์ 2561
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		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 	 1.	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ
	 	 2.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและมาตรการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ
	 	 3.	 ให้ความเห็น ค�ำปรึกษา ตลอดจนพิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายใต้

วงเงินหรอืงบประมาณประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ รวมถงึการอนุมัตกิารเปล่ียนแปลงเงินลงทนุ
หรอืค่าใช้จ่ายภายใต้วงเงินหรอืงบประมาณประจ�ำปี ในจ�ำนวนไม่เกนิร้อยละ 5 ของวงเงินหรอืงบประมาณประจ�ำ
ปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือด�ำเนินการอื่นใดๆ ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

	 	 4.	 พิจารณาอนมัุตเิฉพาะกรณหีรอืการด�ำเนนิการใดๆ ภายใต้วงเงินหรอืงบประมาณประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัอนมัุตจิาก
คณะกรรมการแล้ว ดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 การอนุมัติการด�ำเนินโครงการ การเลิกการด�ำเนินโครงการ หรือขายเงินลงทุนในโครงการของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไม่เกินโครงการละ 1,500,000,000 บาท 

	 	 	 (ข)	 การอนุมัติการกู้ยืมในรูปแบบเงินกู้สถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน (B/E) และ/หรือ ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) 
รวมถึงการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ จ�ำนวนไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ต่อครั้ง

	 	 	 (ค)	 การอนุมัติการจดจ�ำนองทรัพย์สินเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,000,000,000 บาท 
ต่อครั้ง

	 	 	 (ง)	 การอนุมัติการขอออกหนังสือค�้ำประกันธนาคาร (Bank Guarantee) รวมถึงการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ 
จ�ำนวนไม่เกิน 1,500,000,000 บาท ต่อครั้ง

	 	 	 (จ)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการฟ้องร้องด�ำเนินคดี รวมถึงการช�ำระค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ถูกฟ้องร้อง จ�ำนวนไม่
เกิน 50,000,000 บาท ต่อครั้ง

	 	 	 (ฉ) 	 การอนุมัติการว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวนไม่เกิน 20,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 	 (ช)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อสังคมและการกีฬา การ

ให้ทุนการศึกษา และการให้ของขวัญ จ�ำนวนไม่เกิน 5,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 5.	 พิจารณาอนมัุตเิงินลงทนุหรอืค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถงึค่าใช้จ่ายโฆษณาประชาสมัพันธ์ ค่าใช้จ่ายเลีย้งรบัรอง การ

บริจาคเพ่ือสังคมและการกีฬา การให้ทุนการศึกษา และการให้ของขวัญ ในส่วนที่เกินวงเงินหรืองบประมาณ
ประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ในจ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง  

	 	 6.	 พิจารณาอนมัุตกิารเปิดและ/หรอืปิดบญัชเีงินฝากธนาคาร อนมัุตกิารท�ำธรุกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการป้องกนัความ
เสี่ยงทางการเงิน เช่น IRS, Derivatives, Money Market รวมถึงอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการกู้ยืมและ/
หรือเงื่อนไขการออกหุ้นกู้ อาทิ ระยะเวลาการกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย

	 	 7.	 การแต่งตัง้หรอืถอดถอนผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดับผูอ้�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป รวมถงึการก�ำหนด
ผลตอบแทนให้แก่บุคคลดังกล่าว

	 	 8.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานกับฝ่ายบริหารในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ

	 	 9.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ณ วันที่ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 ดร. อภิชัย บุญธีรวร/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการตรวจสอบ 
	 3.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต	ุ /1	 ได้รบัการเลือกตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2560 เม่ือวนัที ่22 กมุภาพันธ์ 2560

รายงานประจ�ำปี 2560112



	 	 โดยมีนายเกษมสี สกุลชัยสิริวิช ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้าง
บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 	 3.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 4.	 เสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักล่าว ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และเสนอให้มกีารเลิกจ้างผู้สอบบัญชีที่ได้แต่งตั้งในกรณีที่มี
เหตุอันสมควร ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 5.	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ

	 	 6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
	 	 	 (3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
	 	 	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 (7)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter)
	 	 	 (8)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
	 	 7.	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรอืการกระท�ำดังต่อไปนี ้ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

	 	 	 (1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 	 (3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 8.	 สอบทานนโยบายและระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
	 	 9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 113



	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 1.	 ศกึษา ทบทวน และประเมินความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบทีอ่าจมีต่อองค์กร รวมตลอด

ถึงความเสี่ยงภายในและภายนอกของบริษัทฯ
	 	 2.	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 3.	 สอบทานความเสี่ยง ติดตาม และประเมินความเพียงพอ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการความ

เสี่ยงในภาพรวม
	 	 4.	 ให้ข้อเสนอแนะ และให้ความเห็นชอบในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	 	 	 	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนี้จะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่ละท่าน

มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
ไปอีกได้ 

	 5.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 ณ วันที่ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 2.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบรรษัทภิบาล
	 3.	 นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการบรรษัทภิบาล
	 4.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบรรษัทภิบาล

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 1.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี
	 	 2.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน (Code of Conduct) โดยจัดท�ำเป็นลาย

ลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี
	 	 3.	 ก�ำหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม
	 	 4.	 เป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการสือ่สารและการด�ำเนนิกจิกรรมด้านบรรษทัภิบาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนักงาน และหน่วย

งานภายนอก
	 	 5.	 ติกตามความคืบหน้า ทบทวน และปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งจัดท�ำสรุป

เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกไตรมาส
	 	 	 	 โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาลนีจ้ะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยแต่ละท่านมีวาระ

อยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

รายงานประจ�ำปี 2560114



	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 	 ณ วันที่ วันที่ 31  ธันวาคม 2560   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  
3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 ดร. อภิชัย บุญธีรวร/1 /2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 2.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 3.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

หมายเหต	ุ /1	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 
มกราคม 2560

	 /2	 ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 	 1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนไป
	 	 2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนสรรหาและพิจารณา

กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 	 3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลา
อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.	 จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ
	 	 5.	 พิจารณากลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 6.	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง 

ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
	 	 7.	 พิจารณาปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนั้น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
	 	 8.	 พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือพิจารณาความเหมาะ

สมในการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
	 	 	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนนี้จะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยแต่ละท่านมีวาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพิจารณาให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งต่อไปอีกได้
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ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2560  ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่านดังต่อไปนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายสมยศ อนันตประยูร /1    ประธานกรรมการบริหาร 
	 2.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล /2    รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน กรรมการบริหาร 
	 4.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริหาร
	 5.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์
	 6.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 7.	 นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
	 8.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย
9. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการบริหาร / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 /1	 พ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม  
	 /2	 ได้รับการแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่  9  กุมภาพันธ์ 2561

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1.	 การก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพ่ือเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 2. 	 ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธรุกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด�ำเนนิการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตาม

กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 3. 	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
	 	 4. 	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
	 	 5. 	 อนมัุต ิและ/หรอื มอบอ�ำนาจการท�ำนติกิรรมเพ่ือผกูพันบรษิทัฯ ส�ำหรบัธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธรุกรรม

ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ได้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้น้ีให้รวมถงึ ธรุกรรม
ใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

	 	 6. 	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการ
บริษัท

	 	 7. 	 แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งด้านวาณิชธนกิจ หลักทรัพย์ การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและ
การบัญชี และที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และพนักงาน

	 	 8. 	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการ
เงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 	 9. 	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
	 	 10.	 พิจารณาอนมัุตกิารลงทนุในตราสารและหลักทรพัย์ เพ่ือบญัชบีรษิทัฯในวงเงินตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมัุติ

มอบหมายไว้
	 	 11.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ และให้น�ำเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป
	 	 12.	 อนมัุตกิารใช้จ่ายเงินลงทนุทีส่�ำคัญๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรบัปี หรอืทีค่ณะกรรมการบรษิทั

ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

รายงานประจ�ำปี 2560116



	 	 13. 	 ดูแลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานด้วยหลกั ธรรมาภิบาล 
ในการท�ำธุรกิจ

	 	 14. 	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร
	 	 15. 	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ
	 	 16. 	 พิจารณาอนมัุตกิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นเง่ือนไขปกตทิางการค้า เช่น ซ้ือขายสนิค้าด้วยราคาตลาด การ

คิดค่าธรรมเนยีมบรกิารในอัตราค่าธรรมเนยีมปกต ิและการให้เครดิตเทอมเหมือนลกูค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้าย
ใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 17. 	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับที่ไม่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร
	 	 18. 	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ไม่มีอ�ำนาจในการอนมัุตเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกตทิางการค้า รายการได้มา
จ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ส�ำคัญของบรษิทัฯ และ/หรอื รายการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืบคุคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเง่ือนไขปกตทิางการค้าทีไ่ด้มีการก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมัุตริายการ
ทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตไิว้และได้ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อื
หุ้น ในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
แล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

	 	 	 	 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ ภายใต้
วงเงินดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 การอนุมัติจ�ำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้นโครงการละไม่เกิน 210,000,000 บาท
	 	 	 	 -	 การอนุมัติจัดซื้อที่ดินเปล่า จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 	 	 -	 การอนุมัติ จัดจ้างผู้รับเหมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จ�ำนวนไม่

เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 	 (ข)	 การอนุมัติ จัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง และอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน 

จ�ำนวนไม่เกิน 50,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 	 (ค)	 การอนุมัติจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมา และเจ้าหนี้ค่าวัสดุก่อสร้าง จ�ำนวนไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง
	 	 	 (ง)	 การกู้ยืมเงินส�ำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ การตลาด การจัดซื้อ การลงทุนในสินทรัพย์ 

จ�ำนวนไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง 

เลขานุการบริษัทฯ 

	 นายศิริศักดิ์ กิจรักษา เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559  ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ
และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยเคยเป็นเลขานกุารของบรษิทั เหมราชพัฒนาทีดิ่น จ�ำกดั (มหาชน) มีความรู ้ความเข้าใจทางธรุกจิ 
เป็นอย่างดี จึงสามารถให้ค�ำแนะน�ำหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการให้แก่คณะกรรมการได้ อย่างถูกต้องและเหมาะสม

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ
	 	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ
	 	 2.	 ให้ค�ำปรกึษาในการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามด้านกฎหมาย ข้อบงัคับ และข้อพึงปฏบิตัต่ิาง ๆ  รวมทัง้เป็น

ผู้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามให้ปฏิบัติตามมติการประชุมผู้

ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ
	 	 4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
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	 	 	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 	 6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อก�ำหนด
	 	 7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้ดังนี้ 
	 	 	 1.	 เงินประจ�ำต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัทดังนี้

ต�ำแหน่ง จ�ำนวน

ประธานคณะกรรมการ 250,000 ต่อปี*
กรรมการ 200,000 ต่อปี*

	 	 	 	 *ให้แบ่งจ่ายเป็นรายเดือน

	 	 	 2.	 เบี้ยประชุมกรรมการคณะกรรมการบริษัท จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

ต�ำแหน่ง จ�ำนวนเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานคณะกรรมการ 40,000 บาทต่อครั้ง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการ 30,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 3.	 เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จ่ายให้เฉพาะกรรมการชุดย่อยที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

ต�ำแหน่ง จ�ำนวนเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการชุดย่อย 25,000 บาทต่อครั้ง
กรรมการชุดย่อย 15,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 4.	 โบนสั ในอัตราร้อยละ 0.17 ของรายได้รวมของงบการเงินรวมและส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมและกจิการ
ร่วมค้า ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม ของแต่ละปี

	 	 	 5.	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ  - ไม่มี  
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	 	 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการชุดต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

การเข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม ส�ำหรับปี 2560

รายชื่อ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณาผล
ตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คุณสมยศ อนันตประยูร 5/7 8/11        

คุณจรีพร จารุกรสกุล 7/7 11/11   2/2   2/2

คุณจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 7/7 9/11     3/3  

คุณณรงค์  กริชชาญชัย 7/7 11/11     3/3  

คุณสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย 7/7 11/11     3/3  

นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร 7/7 11/11     3/3  

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 7/7 11/11        

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 7/7 11/11        

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 7/7 10/11        

ดร.กฤษณา  สุขบุญญสถิตย์ 6/7   4/4 2/2   2/2

ดร. สมศักดิ์ ประถมเมฆ 7/7   4/4     2/2

นายอภิชัย บุญธีรวร 5/7   4/4 2/2    

นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ 6/7          

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการชุดต่างๆ ส�ำหรับปี 2560
หน่วยต่อพันบาท

รายชื่อ
เงินประจ�ำ
ต�ำแหน่ง 

 ค่าเบี้ยประชุมที่ ได้รับในต�ำแหน่ง

 โบนัส  รวมทั้งสิ้น
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ
บริหาร 

กรรมการ
บริหาร

ความเสียง 

กรรมการ
บรรษัท
ภิบาล 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณาผล
ตอบแทน 

คุณสมยศ อนันตประยูร 250.00 200.00 - 200.00 - - - 1,818.48 2,468.48

คุณจรีพร จารุกรสกุล 200.00 210.00 - 165.00 50.00 - 30.00 1,606.46 2,261.46

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 200.00 210.00 - 165.00 - - - 1,606.46 2,181.46

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 200.00 210.00 - 165.00 - - - 1,606.46 2,181.46

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 200.00 210.00 - 150.00 - - - 1,606.46 2,166.46

คุณจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 200.00 210.00 - 135.00 - 45.00 - 1,606.46 2,196.46
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หน่วยต่อพันบาท

รายชื่อ
เงินประจ�ำ
ต�ำแหน่ง 

 ค่าเบี้ยประชุมที่ ได้รับในต�ำแหน่ง

 โบนัส  รวมทั้งสิ้น
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ
บริหาร 

กรรมการ
บริหาร

ความเสียง 

กรรมการ
บรรษัท
ภิบาล 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณาผล
ตอบแทน 

นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร 200.00 210.00 - 165.00 - 45.00 - 1,606.46 2,226.46

คุณณรงค์  กริชชาญชัย 200.00 210.00 - 165.00 - 45.00 - 1,606.46 2,226.46

คุณสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย 200.00 210.00 - 150.00 - 75.00 - 1,606.46 2,241.46

นายอภิชัย บุญธีรวร 200.00 170.00 100.00 - - - 50.00 1,606.46 2,126.46

ดร. สมศักดิ์ ประถมเมฆ 200.00 210.00 60.00 - 30.00 - - 1,606.46 2,106.46

ดร.กฤษณา  สุขบุญญสถิตย์ 200.00 180.00 60.00 - 30.00 - 30.00 1,606.46 2,106.46

นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ 200.00 180.00 - - - - - 1,606.46 1,986.46

2,650.00 2,620.00 220.00 1,460.00 110.00 210.00 110.00 21,096.00 28,476.00

		  2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
	 	 	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการจ่ายในลักษณะเงินเดือนและโบนัส
รวมทั้งสิ้นประมาณ 69.88 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2560

จ�ำนวนผู้บริหาร ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 5 69.88

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น  
	 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 4 - 10 ของเงิน
เดือน ขึ้นกับอายุงานของพนักงาน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน 
เป็นจ�ำนวนเงิน 4.27 ล้านบาท
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บุคลากร

	 1.	 จ�ำนวนบุคลากร 
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น จ�ำนวน 103 คน สามารถแบ่งตามฝ่ายงานดังนี้

บริษัทฯ จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายบริหาร 4
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 9
ฝ่ายจัดการโครงสร้างก่อสร้าง 28
ฝ่ายปฏิบัติการ 17
ฝ่ายบัญชี 15
ฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 7
ฝ่ายบุคคล 6
ฝ่ายกฎหมายและที่ดิน 7
ฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4
ฝ่ายเลขานุการ 3
ฝ่าย Quality Assurance 1
Executive Officer 2
รวม 103

	 2.	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 	 - ไม่มี -

	 3.	 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
	 	 พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม  และเงินสมทบกองทุนทดแทน เป็นต้น นอกจากนี้พนักงานยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เช่น 
การหยุดพักผ่อนประจ�ำปี การลาคลอด ลาอุปสมบท ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุและเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เป็นต้น โดย
รายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากรที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปี 2560 สามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

เงินเดือนรวม 64.46
โบนัส 21.65
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 3.01
เงินสมทบประกันสังคม 0.84
เงินสมทบกองทุนทดแทน 0.01
ค่าล่วงเวลา 0.86
รวม 90.83
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	 4.	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
	 	 แนวคิดหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยการน�ำความรู้เหล่า
นั้นมาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆในการท�ำงาน บริษัทฯจึงมีนโยบายให้พนักงานทุกคนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
สามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
ส่วนส�ำคัญในการสร้างความส�ำเร็จขององค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป
	 	 แผนการพัฒนาบคุลากรจึงมีกระบวนการทีช่ดัเจน ทีจั่ดขึน้ภายใต้การดูแลของฝ่ายทรพัยากรบคุคลและบรษิทัฯ ยงัได้ร่วม
มือกบัสถาบนัการศกึษา คือ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยและมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เพ่ือพัฒนาหลกัสตูรเฉพาะขึน้ ให้กบัผูบ้รหิารระดับ
กลางและระดับสงู เพ่ือการพัฒนาความเป็นผูน้�ำ และเตรยีมพร้อมบคุคลากรทีจ่ะรองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคตต่อไป 
ส�ำหรับวิธีการพัฒนานั้นประกอบไปด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซ่ึงมีทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน และ
กิจกรรมที่พัฒนาให้เกิดกระบวนการคิด และการสร้างผู้น�ำ ซึ่งวิธีการดังกล่าว จะช่วยให้หัวหน้างานและพนักงานสามารถวางแผน
การพัฒนาร่วมกันได้อย่างเหมาะสม โดยสถิติชั่วโมงพัฒนาพนักงานของบริษัทในปี 2560 อยู่ที่ 33 ชั่วโมงต่อคน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ    

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับการลงทุน พัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภค
และไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและช่องทางในการหารายได้ 
ของบริษัทฯ 
	 ทั้งนี้ ในการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทนั้นๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
20 ของหน่วยลงทนุหรอืหน่วยทรสัต์ทัง้หมด (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือผลตอบแทนในรปูเงินปันผลสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุปี อย่างไรกต็าม 
การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ นั้นจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้เงินลงทุนและจ�ำนวนเงินที่ระดมทุนได้จากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในช่วงเวลานั้น จึงท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในขณะใด
ขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนที่ก�ำหนดไว้ได้ และบริษัทฯ มิได้มีการควบคุมและมิได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบาย
ของกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ แต่อย่างใด
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การก�ำกับดูแลกิจการ
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม จึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล
กิจการและบริหารจัดการที่ดี ที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม
การเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซ่ึงจะน�ำไปสูส่ร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้แก่บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารก�ำกบั
ดแูลกจิการจะท�ำใหก้ารด�ำเนินงานของบริษัทฯ มคีวามโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ จะได้รับการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้มีการปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 24 
มีนาคม 2560 ซึ่งได้น�ำกรอบแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มประเทศ OECD (OECD Principles of 
Corporate Governance) มาปรับใช้ให้เข้ากับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ประกอบกับการปฏิบัติตามหลัก (Corporate Governance 
Code : CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ปี 2560

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

	 	 บริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
	 	 (1)	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุ

วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา
ข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุด้วยตนเองได้ บรษิทัฯเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือ
หุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง

	 	 (2)	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่
เหมาะสม

	 	 (3)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก�ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามใน
ที่ประชุมด้วย

	 	 (4)	 ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยน�ำข่าวสารต่าง ๆ และราย
ละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและ
ครบถ้วน 

	 	 (5)	 นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถาม และรับทราบความ
เห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

	 	 (6)	 การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเหน็ทีส่�ำคัญไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ให้บรษิทัฯน�ำรายงาน
การประชมุผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้พิจารณา รวมถงึส่งรายการประชมุดังกล่าว
ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น
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	 	 (7)	 เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้รบัเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชธีนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา  ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด  สูญหาย หรือส่ง
ถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

	 	 (8)	 บริษัทฯ มีนโยบาย เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ส่งค�ำถามที่ต้องการให้ชี้แจง
ในประเด็นของระเบียบวาระที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้ง
เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ที ่โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ หรอืโทรสาร
ถึงเลขานุการของบริษัทฯ 

	 	 (9)	 ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จใน
การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการจะได้รับการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
	 	 (1)	 ให้บรษิทัฯจัดส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ ให้ผูถื้อหุน้

ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 (2)	 ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 
นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงัจากได้เริม่ประชมุแล้ว มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ส�ำหรบัวาระทีอ่ยูใ่นระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมต ิและนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชมุ
และออกเสียงเป็นต้นไป 

	 	 (3)	 ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ บรษิทัฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 
โดยบริษัทฯ จะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละคนที่ได้รับการเสนอเข้ารับการเลือกตั้งที่มีข้อมูลเพียง
พอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา 

	 	 (4)	 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยทีมี่สดัส่วนการถอืหุน้ขัน้ต�ำ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 ของหุน้ทีช่�ำระแล้ว
ทั้งหมดและถือหุ้นดังกล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมใน
การประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี รวมทัง้เสนอชือ่ผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมเข้าเป็นกรรมการเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ได้ โดย
สามารถจัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการของบริษัทฯ 

	 	 (5)	 ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมาย
ถงึ คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู และพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลของบรษิทัฯ (รวมทัง้คู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)

	 	 (6)	 ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดับ
ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท�ำเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่
ต้องหลีกเล่ียงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลให้
บริษัทฯ ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
ถงึความสมัพันธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มี
อ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ ส�ำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการ
ก�ำหนดเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษจากปกติ

รายงานประจ�ำปี 2560124



	 	 (7)	 ให้เพ่ิมการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบ
ฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชมุและลงมตแิทนได้ และแจ้ง
รายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 (8)	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้
ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

	 3 	 การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส�ำคัญ ดังนั้น  
จึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั โดย
มีนโยบายซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้
	 	 (1)	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย

เคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจใน
การถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

	 	 (2)	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 	 (3)	 มีการน�ำเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนมัุตต่ิอ
คณะกรรมการบรษิทั ตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และดูแลให้มีการปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 4	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัและรบัรูถึ้งสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่  ผูถ้อืหุน้ พนกังาน 
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่อง
จากบรษิทัฯได้รบัการสนบัสนนุจากผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ ซ่ึงสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก�ำไรให้บรษิทัฯ ซ่ึงถอืว่าเป็นการ
สร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบาย  ดังนี้

		  (1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ในส่วนใดและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ
ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯทีมี่คุณค่ายิง่ จึงเป็นนโยบายของบรษิทัฯทีจ่ะให้การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้าน
โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บรษิทัฯจึงมีหลกัปฏิบตัิ
ดังนี้
	 	 	 1)	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน
	 	 	 2)	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความ

ส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน
	 	 	 3)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน และมีสุข

อนามัยในสถานที่ท�ำงาน
	 	 	 4)	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
	 	 	 5)	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้

รับการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท และให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ รวมตลอดจนจัดให้มี
การตั้งงบประมาณในฝึกอบรมประจ�ำปีในด้านต่างๆ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาจน
มีความเชี่ยวชาญ ความช�ำนาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 125



	 	 	 6)	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน
	 	 	 7)	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
	 	 	 8)	 พิจารณาให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนักงาน และเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้จากความรูค้วามสามารถ 

คุณสมบตัขิองพนกังาน และความเหมาะสมตามผลการปฏบิตังิาน การวดัและประเมินผลการปฏบิตังิาน
เป็นรายบุคคลตามเกณฑ์ Balanced Scorecard การส�ำรวจกับตลาดแรงงานภายนอกทั้งภายในธุรกิจ
เดียวกันและธุรกิจอื่นๆ รวมถึงผลการด�ำเนินธุรกิจจากความสามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปีของบริษัท

		  (2)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทฯระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว จึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้
	 	 	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วย

ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้นโดยรวม

	 	 	 2)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน
อื่น ๆ โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 	 	 3)	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

		  (3)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
	 	 	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้
	 	 	 1)	 บรกิารลูกค้าด้วยความสภุาพ  มีความกระตอืรอืร้น  พร้อมให้การบรกิาร  ต้อนรบัด้วยความจรงิใจ เตม็ใจ 

ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ
	 	 	 2)	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 	 	 3)	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการที่บริษัทฯ 

ให้กับลูกค้า โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือ
เงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ

	 	 	 4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

		  (4)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอา
เปรียบคู่ค้า โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี้
	 	 	 1)	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 	 	 2)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยราย

ละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
	 	 	 3)	 ปฏบิตัติามเง่ือนไขต่าง ๆ  ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้อง

รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

		  (5)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่
แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้
	 	 	 1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

รายงานประจ�ำปี 2560126



	 	 	 2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 	 	 3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสี่ยงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

		  (6)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน
	 	 	 บรษิทัฯมีนโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึม่ันการปฏบิตัตินเป็นพลเมือง
ทีดี่ และปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน  พร้อมทัง้มีส่วนร่วมในอันทีจ่ะส่งเสรมิและยกระดับคุณภาพชวีติ
ของสังคมและชุมชน 
	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคืนก�ำไรให้กับสังคม โดยจะจัดงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการศึกษาตามโอกาสที่เหมาะ
สม โดยเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และจะด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มอบเงินสนับสนุน
การศกึษา อุปกรณ์การศกึษา ของใช้ทีจ่�ำเป็นต่างๆ พร้อมกบัจัดเล้ียงอาหารกลางวนัให้กบัเด็กๆ ในโรงเรยีนในชมุชนทีอ่ยูใ่นบรเิวณ
ที่บริษัทฯ ได้ไปลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมภายในองค์กรเพื่อส่งเสริม และปลูกจิตส�ำนึกพนักงานทุกระดับ ในด้าน
การแบ่งปัน เช่น กจิกรรมรบับรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะเก่าเพ่ือส่งให้มูลนธิช่ิวยคนตาบอดแห่งประเทศไทยน�ำไปใช้ท�ำสือ่การเรยีนการสอน
แก่ผู้พิการทางสายตา กิจกรรมท�ำบุญทอดกฐินสามัคคี เป็นต้น 

		  (7)	 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคารสถานที่ และ
อุปกรณ์ในการท�ำงานให้เหมาะสมและถูกสุขลักษณะ การจัดให้มีบริการด้านการรักษาพยาบาลที่จ�ำเป็น การก�ำหนดให้พนักงานทุก
คนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยทุกครั้งที่เข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานก่อสร้าง รวมทั้งการส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็น
คุณค่าและความส�ำคัญของการออกก�ำลังกาย และปฏิบัติจนเป็นนิสัย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการด้านการดูแลสุภาพให้กับ
พนักงานอย่างเหมาะสม อาทิ โครงการกีฬาทุกวันอังคารและวันพฤหัสบดี โครงการตรวจสุขภาพประจ�ำปี เป็นต้น

		  (8)	 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอด
จนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความ
ส�ำคัญด้านการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพ เช่น การลดปรมิาณขยะ
ด้วยการน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้ว 1 หน้ากลับมาใช้หน้าที ่2 การน�ำแฟ้มทีใ่ช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ รวมทัง้มีการรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วง
พักเที่ยง หรือเลิกใช้แล้วในระหว่างวัน การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน และยังเป็นพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงานทั่วทั้ง
องค์กร
	 	 	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้พนกังานยดึถอืและปฏิบตังิานให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคับ กฎหมาย นโยบาย ข้อก�ำหนด
และมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และด้านสิ่งแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และได้เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ ตลอดจนการน�ำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง ไม่ก่อ
ให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม และมีการพัฒนา ทบทวน แก้ไข การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
ความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยได้จัดท�ำแผนงานการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฏหมาย  
การปฏิบัติการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งฝึกอบรมภายในและภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหลักสูตรดังนี้ นโยบาย ระบบการ
จัดการด้านสิง่แวดล้อม การสร้างจิตส�ำนกึด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย การบ่งชีล้กัษณะปัญหาด้านสิง่แวดล้อม และกฏหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่มบริษัทได้น�ำระบบ ISO 14001:2004 ISO 9001:2008 และ CSR DIW ที่อยู่ภายใต้
การควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เข้ามาใช้ในทุกขั้นตอนของการท�ำงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสินค้าและบริการที่
มีคุณภาพสูงสุดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)
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		  (9)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
ลิขสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลบัทางการค้า และทรพัย์สนิปัญญาด้านอ่ืนทีก่ฎหมายก�ำหนด อาท ิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเท่านั้น เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น

		  (10)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
	 	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสทิธมินษุยชนทกุกรณ ีเพ่ือให้สอดคล้องกบัสงัคมซ่ึงเป็น
สังคมระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ
	 	 	 1)	 บริษัทฯ ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของ

ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา  
สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิ
มนุษยชนภายในบริษัทฯ 

	 	 	 2)	 ต่อต้านการกระท�ำใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซ่ึงมีอายตุ�ำ่กว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก�ำหนด และจะไม่ท�ำธุรกรรมใดๆ กับผู้ผลิตสินค้า หรือบริการที่กระท�ำการ 
ดังกล่าว

	 	 	 3)	 ด�ำเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การด�ำเนินทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซึ่งกระท�ำกับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง
ไม่กระท�ำการอันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

		  (11)	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้
	 	 	 1)	 จัดโครงสร้างการบริหารงานให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจกันอย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายบัญชี  

ฝ่ายจัดการ และฝ่ายตรวจสอบ เพื่อไม่เปิดโอกาสให้มีการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ
	 	 	 2)	 จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 

ของบริษัทฯ
	 	 	 3)	 ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของ

สังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
	 	 	 4)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยอมรบัการทจุรติทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การ

รับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่
ตนเองจากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ

	 	 	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ซ่ึงจัด
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการค้าไทย หอการค้านานาชาต ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคาร
ไทย และได้รบัการรบัรองฐานะสมาชกิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Thai CAC) 
แล้วเม่ือวนัที ่18 สงิหาคม 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดูแลตามแนวนโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ และ
ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในประเมินความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ และได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และมาตรการลด
ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติ
	 	 	 นอกจากนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณี
เกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระท�ำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้โดยตรง โดยส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายังที่อยู่ตามด้านล่างนี้

	 	 	 ก)	 ส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	 Email : auditcommittee@wha.co.th 

	 	 	 ข)	 ส่งไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 Email : info@wha.co.th 
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	 	 	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน โดยให้ความมั่นใจว่าจะไม่เปิดเผยชื่อตัวชื่อ
สกลุ ทีอ่ยู ่ภาพ หรอืข้อมูลอ่ืนใดทีจ่ะสามารถระบตุวัผูแ้จ้งได้ และผูท้ีไ่ด้รบัความเดือดร้อนเสยีหายจะได้รบัการบรรเทาความเสยีหาย
ด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

	 5	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบ
การของบรษิทัฯทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา แสดงให้เหน็ถงึสถานภาพทางการเงินและการประกอบ
การที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด
เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ประกาศใช้บังคับ
	 	 บรษิทัฯจัดให้มีเจ้าหน้าทีท่�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายย่อย 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทาง 
ช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็น
ประจ�ำ  โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน ์ 
พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถงึสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของข้อมูลทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชซ่ึีงเป็นทีย่อมรบั
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผย 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
ของบริษัทฯ

	 6	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  (1)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัมีความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกบัดูแลกจิการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 	 	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัท มีจ�ำนวน 13 ท่าน/1 ประกอบด้วย
	 	 	 1)	 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร จ�ำนวน 9 ท่าน/1

	 	 	 2)	 กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารนี้จะมี
กรรมการตรวจสอบรวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 3 ท่าน

หมายเหต	ุ /1	กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษัท 1 ท่าน พ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 เนื่องจากถึงแก่กรรม

	 	 	 ทั้งนี้ แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทฯ และ ประธานกรรมการบริหาร เป็นบุคคลเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม การ
พิจารณาในเรื่องส�ำคัญจะมีคณะกรรมการบริหารพิจารณากล่ันกรอง และหากเกินกว่าอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอ
ขออนมัุตต่ิอคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่อง คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงานและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ชัดเจน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีการความโปร่งใส และรัดกุมในการตัดสินใจ
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		  (2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าทีป่ฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว และเพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ ์ 
แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพ
รวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้   โดยจะยึดถือ
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  (3)	 การสรรหากรรมการบริษัทฯ
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนเป็นผู้พจิารณาการคดัเลือกกรรมการ โดยค�ำนึงและพจิารณาถึง
ความหลากหลายทางคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 
ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมายพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้ที่ได้
รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการดังต่อไปนี้
	 	 	 1)	 ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุ
ที่เหมาะสม และเพศ

	 	 	 2)	 ภาวะความเป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

	 	 	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

	 	 	 4)	 กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ

	 	 	 5)	 พิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส  และสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 	 	 หลังจากคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมจะเป็นกรรมการบริษัทฯ แล้ว  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะ
เสนอชือ่บคุคลดังต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และ ในกรณทีีจ่ะต้องได้รบัความเหน็ชอบ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 ส�ำหรับการสรรหากรรมอิสระ กรรมการอิสระจะประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร ์ 
การบัญชี การบริหารรัฐกิจ และธุรกิจแขนงอ่ืนอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบของ
มาตรการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและอื่นๆ   กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ซึ่งจะเข้มกว่าคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ใน
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระของบรษิทัฯ 
มีดังนี้
	 	 	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย

	 	 	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดอืนประจ�ำ หรือ
ผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั หรอืนติบิคุคล
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขอ
อนุญาตต่อส�ำนักงาน

รายงานประจ�ำปี 2560130



	 	 	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมอสิระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 	 	 	 	 ความสมัพันธ์ทางธรุกจิ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญาภาระหนี้สินที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใด
จะต�ำ่กว่า ทัง้นีก้ารค�ำนวณภาระหนีส้นิดังกล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติ
การของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น
ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 	 	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ีงรวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฏหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้กรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจั้ดการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัที่ยื่นค�ำขออนุญาตตอ่
ส�ำนักงาน

	 	 	 7	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 	 8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 	 9.	 กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี
	 	 	 10.	 กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นผู้หญิง

		  (4)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญในฐานะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในแต่ละปีจะมีการจัดประชุมอย่าง
น้อย 4 ครั้ง แตล่ะครั้งจะมกีารก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมกีารประชุมครั้งพเิศษเพือ่พจิารณาเรือ่งทีม่คีวาม
ส�ำคัญเร่งด่วน 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 131



	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการฯ บริษัทจะส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการ ก่อนการประชมุทกุครัง้ เว้นแต่เป็นการเรยีกประชมุกรณเีร่งด่วน และส�ำหรบัเรือ่งทีเ่ป็นวาระไม่เปิดเผย
จะน�ำเรื่องเข้าอภิปรายในที่ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่
กรรมการบริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารมีโอกาสที่จะได้ประชุมกันเอง เพ่ืออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย
	 	 	 ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเรื่องที่ก�ำหนดเป็นวาระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบรหิารทกุคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเหน็ได้อย่างอิสระ และ เลขานกุารบรษิทัจะน�ำเรือ่งดังกล่าวมาก�ำหนดเป็นวาระการประชมุ
คณะกรรมการและจัดท�ำหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 	 	 คณะกรรมการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการอยูใ่นทีป่ระชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
ในเวลาที่ลงมติ
	 	 	 วันประชุมคณะกรรมการประจ�ำไตรมาสได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี ทั้งนี้ นอกจากการประชุมตามที่ได้ก�ำหนดไว้
เป็นรายปีไว้แล้ว คณะกรรมการยังมีการประชุมเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ตามความจ�ำเป็น รวมทั้งอาจมีการ
ประชุมในกรณีเร่งด่วนอีกด้วย
	 	 	 เม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการ
บริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้
	 	 	 รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแล้วจะถกูจัดเกบ็อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจัด
เก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

		  (5)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการควรจะต้องทราบถึงลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ดังนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อแนะน�ำให้
รบัทราบถงึลักษณะและแนวทางการด�ำเนนิงานในภาพรวมของบรษิทัฯ รวมทัง้ให้ข้อมูลสารสนเทศทีส่�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็นประสานงานการจัดการ
ปฐมนิเทศ

		  (6)	 นโยบายการจ�ำกัดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
	 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง 
โดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท 
	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีนโยบายห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอ่ืนๆ ทีป่ระกอบ
ธุรกิจเดยีวกัน หรือใกล้เคยีง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ มัน่ใจว่า จะไม่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (7)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือร่วมกนัพิจารณา
และสรุปผลการประเมินงานและน�ำมาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข โดย
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการประเมินเป็นแบบการประเมินการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล และน�ำแนวทาง
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การประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการ
ประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี ้แบบ
ประเมินจะแบ่งหัวข้อเป็นดังนี้ 
	 	 	 1)	 ความพึงพอใจเกี่ยวกับ 
	 	 	 	 (1)	 ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 
	 	 	 	 (2)	 ผลการดําเนินงานของบริษัท 
	 	 	 	 (3)	 การดําเนินการแก้ไขปัญหาของฝ่ายจัดการ
	 	 	 2)	 ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ 
	 	 	 	 (1)	 บทบาทหน้าที่ของตน 
	 	 	 	 (2)	 ธุรกิจของบริษัท 
	 	 	 	 (3)	 กลยุทธ์ของบริษัท
	 	 	 3)	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
	 	 	 4)	 บริษัทย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 5)	 คณะกรรมการได้จัดสรรเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เหล่านี้อย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 	 	 	 (1)	 นโยบายและทิศทางของบริษัท
	 	 	 	 (2)	 ผลการดําเนินงานของบริษัท
	 	 	 	 (3)	 แนวทางแก้ไขการดําเนินงาน หากไม่เป็นไปตามที่กําหนด
	 	 	 6)	 คณะกรรมการมีการเตรียมตัวก่อนการประชุมทุกครั้ง
	 	 	 7)	 คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
	 	 	 8)	 คณะกรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นกลาง
	 	 	 9)	 ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
	 	 	 10)	 คณะกรรมการเห็นว่าผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในคณะกรรมการ
	 	 	 11)	 การปฏบิตัเิรือ่งการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นทีย่อมรบัในหมู่พนกังานบรษิทัหมู่พนกังานบรษิทั ทัง้นี ้

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

		  (8)	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 	 	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดยท�ำการคัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าว 
ท�ำการพัฒนาฝึกอบรม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต และเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถ ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต

		  (9)	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการจัดตั้งคณะท�ำงาน 
ซ่ึงประกอบไปด้วยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยคณะท�ำงานดังกล่าวจะร่วมกนัประชมุ และประเมินความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ทีเ่กดิจาก
ปัจจยัภายนอกและปัจจัยภายในอย่างสม�ำ่เสมอ และจะท�ำการวเิคราะห์ถงึปัจจัยความเสีย่งต่างๆ โอกาสเกดิและระดับความรนุแรง
ของผลกระทบ พร้อมทั้งร่วมกันก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงและผู้รับผิดชอบ โดยคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจะคอยดูแล
ติดตามความเสี่ยงตามแผนที่ได้วางไว้ โดยความร่วมมือและประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กับคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะท�ำหน้าทีป่ระเมินประสทิธภิาพของการบรหิารความ
เสี่ยงแล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อช่วยให้ทราบจุดอ่อนและปรับปรุงนโยบายให้มีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น
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	 7.	 การส่งเสริมการให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ และพนักงานบริษัทฯ

	 	 (1)	 บรษิทัฯ มีนโยบายส่งเสรมิให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานกุาร 
และพนักงานบริษัท เกี่ยวกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อน�ำมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะกรรมการและเลขานกุารของบรษิทั สนบัสนนุให้มีการเข้าร่วมอบรมตามหลกัสตูรต่างๆ 
ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 (2)	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำคู่มือกรรมการทีมี่ข้อมูลเกีย่วกบัลกัษณะและการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัไว้เพ่ือให้กรรมการใหม่
สามารถศึกษาและเป็นประโยชน์รวมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ด้วย

	 	 (3)	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการท�ำแผนงานในการพัฒนาผู้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานการปฏิบัติ
งานในระหว่างปีต่อคณะกรรมการ

	 	 (4)	 เพื่อจัดเตรียมบุคลากรให้สามารถปฎิบัติหน้าที่แทนกรณี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง ไม่สา
มารถปฎิบัติงานได ้ หรือครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความ
ต่อเนื่องในการบริหารจัดการของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่
ผู้บริหาร เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์และความพร้อมในการบริหารงาน

	 8.	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 บรษิทัได้จัดท�ำจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัเป็นคู่มือให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เข้าใจมาตรการ
ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะติดตามการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มี
การเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย

	 9.	 หลักเกณฑ์การพิจารณาการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยจะได้รบัการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน ก่อนน�ำเสนอเพ่ือพิจารณาอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยมีการประเมินค่าตอบแทนเทยีบเคียง
กับท้องตลาด รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย ในส่วนของการก�ำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ
ระดับสูงและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของบริษัท โดยค�ำนึงถึง
อัตราพ้ืนฐานภายในสภาวะการว่าจ้างในท้องตลาด ผลประกอบการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั ประสทิธภิาพการท�ำงานหรอื
ผลงานเฉพาะตัว ตามผลการปฏิบัติงาน ระดับความทุ่มเทที่ให้แก่องค์กร รวมถึงความจ�ำเป็นของบริษัทฯ ในการว่าจ้างด้วย ข้อ
พิจารณาเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบร่วมที่เหมาะสมต่อการดึงดูดและการรักษาไว้ซึ่งบุคคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือประโยชน์แก่กิจการ
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาหรือรับทราบ และได้ก�ำหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องไว้ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริหาร 

	 	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
อ�ำนาจหน้าที่พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ พิจารณากลั่น
กรองนโยบายและมาตรการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ ประสานงานและติดตามการ
ด�ำเนินงานกับฝ่ายบริหารในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ 
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุก
คนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงาน โดยต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอมีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 คน ท�ำหน้าทีศ่กึษา ทบทวน และประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึงความเสี่ยงภายในและภายนอกของบริษัทฯ และ
ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 4 คน ท�ำหน้าที่พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวจะเป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบคุคลจ�ำนวน 3 คน มีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการสรรหาคัดเลือกบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา (แล้วแต่กรณี) รวมถึง  เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอให้คณะ
กรรมการพิจารณา
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี

	 6.	 เลขานุการบริษัท

	 	 คณะกรรมการได้มีมตแิต่งตัง้ นายศริศิกัด์ิ กจิรกัษา เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ เพ่ือท�ำหน้าทีใ่ห้การสนบัสนนุการจัดเตรยีม
ระเบียบวาระการประชุม ท�ำหนังสือเชิญประชุม ดูแลและจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัด
เก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วนและ
โปร่งใส โดยเลขานุการบริษัทฯ ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นนี้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารเลขานุการบริษัทฯ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบคุคลจ�ำนวน 3 คน มีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ
สรรหาคัดเลือกบคุคลทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดับสงู เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา (แล้วแต่กรณี) รวมถึง   เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดับสงู ให้มีความชดัเจนเป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณา
	 ซ่ึงการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมายพระราชบญัญัตมิหาชนจ�ำกดั โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลอืก
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการดังต่อไปนี้
	 1)	 ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ จะต้องบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งกรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุที่เหมาะสม และเพศ
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	 2)	 ภาวะความเป็นผูน้�ำ มีวิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีดี่ต่อองค์กร สามารถอุทศิ
เวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ  (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

	 4)	 กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 5)	 พิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัท ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส  และสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 หลังจากคัดเลือกผูท้ีเ่หมาะสมจะเป็นกรรมการบรษิทัฯ แล้ว  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคล
ดังต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามขั้นตอนของกฎหมาย และ ในกรณีที่จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าว คณะกรรมการจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
	 ส�ำหรบัการสรรหากรรมอิสระ กรรมการอิสระจะประกอบด้วยบคุคลผูมี้ความรูด้้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การบญัช ีการบรหิาร
รฐักจิ และธรุกจิแขนงอ่ืนอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและอืน่ๆ  กรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบัติดังนี้ซึ่งจะเข้มกว่าคณุสมบัติที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นไป บรษิทัฯ ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้การเสนอชือ่บคุคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และ
ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย เว้นแต่กรณีดัง
ต่อไปนี้
	 (1)	 วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติให้เป็นไปตามสัญญาร่วมทุนที่บริษัทเป็นคู่สัญญา การออกเสียงคะแนนให้

เป็นไปตามข้อก�ำหนดในสัญญาร่วมทุนดังกล่าว
	 (2)	 วาระประจ�ำดังต่อไปนี้ในการประชุมสามัญประจ�ำปี ให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาออกเสียงลงคะแนนได้
	 	 -	 พิจารณารับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา
	 	 -	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 -	 พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุนประจ�ำปี
	 	 -	 พิจารณาการจัดสรรเงินทุนส�ำรองและจ่ายเงินปันผล
	 	 -	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 -	 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี
	 นอกจากนี้ ในกรณีบริษัทย่อย บริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์เรือ่งการท�ำรายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิหรอืการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบรษิทัดังกล่าว
ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของ
บริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จัดท�ำงบการเงินได้ทันก�ำหนดด้วย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของ 
บริษัทฯ ดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2560136



	 (1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
	 (2)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่าน
มายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 
	 (3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดับผูจ้ดัการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลัก
ทรพัย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงินหรอืเผยแพร่เกีย่วกบัฐานะการเงินและ
สถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯจะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงนิที่เป็นระดบัผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 
ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
	 (4)	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่บทลงโทษอาจเป็นการตกัเตอืน
เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน เท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ท�ำได้ ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

	 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

	 เลขานุการบริษัทฯ รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส
	 โดยการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2560 สรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ประเภทหลักทรัพย์

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559

เพิ่มขึ้น / ลดลง
ระหว่างปี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

1. นายสมยศ อนันตประยูร หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

3,327,972,629
33,292,260

-

(159,627,801)
(1,910,001)

-

3,168,344,828
31,382,259

-

2. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

3,439,531,315
34,234,254

-

(153,227,801)
-
-

3,286,303,514
34,234,254

-

3. นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-
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ล�ำดับ รายชื่อ ประเภทหลักทรัพย์

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559

เพิ่มขึ้น / ลดลง
ระหว่างปี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560

4. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

5. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

6. นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

82,979,996
727,878

-

4,779,296
900,000

-

78,500,000
1,627,878

-

7. นายณรงค์ กริชชาญชัย หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

8. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

2,060,310
23,557

-

-
-
-

2,060,310
23,557

-

9. นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

28,349,992
229,090

-

(23,076,500)
(100,000)

-

5,273,492
129,090

-

10. ดร.อภิชัย บุญธีรวร หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

11. ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

12. ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

13. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ หุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

-
-
-

-
-
-

-
-
-

รายงานประจ�ำปี 2560138



ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 ในปี 2560 ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด โดยแยกเป็นค่า
ตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) และค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee) ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

	 	 บริษัทฯ และ บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็น
จ�ำนวนเงินรวมประมาณ 15.90 ล้านบาท

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 นอกจากค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีข้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้กับ บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ได้แก่ ค่าบรกิารตรวจสอบและรบัรองการปฏบิตัติามเง่ือนไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 
(BOI) จ�ำนวนประมาณ 0.21 ล้านบาท 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ CG”) มีหน้าที่พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการ CG อยู่ระหว่างการพิจารณาและทบทวนการน�ำ CG Code ของ
ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะมีการ
ทบทวนนโยบาย CG ของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการประเมิน CGR ตามหลักการของ ASEAN 
CG Scorecard เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลต่อไป

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 139



ความรับผิดชอบต่อสังคม
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

นโยบายภาพรวม  

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยการเปิด
เผยเรื่องที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอยู่แล้วทั้งนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR In process) 
และการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่แยกออกจากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR after process) โดยการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ผ่านเอกสารรายงานประจ�ำปี คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เว็บไซต์ เอกสารโบรชัวร์ จดหมายข่าว เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้ทราบถึงนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นน�ำความรับผิดชอบต่อสังคม CSR เข้ามาอยู่ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการใหม่ และการด�ำเนินงานปกติ 
	 นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้ริเริ่มแนวคิดโครงการ “Clean Water for Planet” ขึ้น เพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องน�้ำ  โดยบริษัทฯ มีการก�ำหนดเป็นนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมของทั้งองค์กร ที่จะด�ำเนินควบคู่ไปกับกลุ่ม
ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพราะบริษัทฯ ตระหนักดี
ว่าน�้ำเป็นทรัพยากรที่มีค่าและควรได้รับการดูแลรักษาอย่างดีที่สุด การมีน�้ำใช้อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงคุณภาพของน�้ำ  มีผลกระทบ
ต่อคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ เพราะเราต้องพ่ึงพาน�้ำในการใช้ชีวิตทุกด้าน ด้วยการบริหารจัดการและการ
บ�ำบัดน�้ำที่มีประสิทธิภาพ สามารถช่วยดูแลรักษาน�้ำให้สะอาดและปลอดภัย เพื่อตนเอง และชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม 
	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการพัฒนาบุคลากร
ทางด้านการบริหารจัดการน�้ำเสียและวิศวกรรมการบ�ำบัดน�้ำเสียกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายร่วมกันพัฒนาฝึกอบรมนักศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน�้ำเสีย ให้มีการน�ำ
ความรูค้วามเข้าใจทางวิชาการในชัน้เรยีนมาประยกุต์ใช้กบัการด�ำเนนิงานในสถานประกอบการจรงิ ภายในนคิมอุตสาหกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายส�ำคัญเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการน�้ำเสียและเทคโนโลยีวิศวกรรมการบ�ำบัดน�้ำเสียของประเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและยั่งยืนต่อไป 
	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรม โครงการ “Clean Water for Planet” โดยดับบลิวเอชเอ กรุ๊ปร่วมกับคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วย
การพัฒนาองค์ความรู้ และบุคลากรทางด้านการบริหารจัดการน�้ำเสียในเขตเทศบาลนครแหลมฉบัง เป็นการพัฒนาหลักสูตรฝึก
อบรมเชงิปฏิบตักิารเกีย่วกบัการบรหิารจัดการ และบ�ำบดัน�ำ้เสยีให้แก่บคุลากรและเจ้าหน้าทีด้่านสิง่แวดล้อมของเทศบาลนครแหลมฉบงั

รายงานประจ�ำปี 2560140



	 ในปี 2560 บริษัทฯ ยังได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “Clean Water for Planet” กับองค์การบริหาร
ส่วนต�ำบลปลวกแดง จังหวัดระยอง เพ่ือส่งเสรมิความร่วมมือด้านการบรหิารจดัการ และบ�ำบดัน�ำ้เสยี บนัทกึข้อตกลงความร่วมมือ
ครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “Clean Water for Planet” เช่นเดียวกัน ซึ่งความร่วมมือครั้งนี้จะครอบคลุมโครงการก่อสร้าง
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนต้นแบบ โดยใช้ระบบบึงประดิษฐ์ส�ำหรับบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนในเขต พื้นที่อบต.ปลวกแดง  โดยบริษัทฯ จะ
ให้การสนบัสนนุด้านองค์ความรูใ้นการออกแบบก่อสร้างและสนบัสนนุงบประมาณในการก่อสร้างระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบบงึประดิษฐ์ 
(Constructed Wetland) ที่สามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ในอัตรา 400 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน รวมทั้งจะสนับสนุนบุคลากรและค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินการเป็นระยะเวลา 1 ปีหลังจากที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
	 ส่วนกจิกรรมต่างๆ ที ่บรษิทัฯ ด�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่งจากอดีตจนถงึปัจจุบนัประกอบด้วยกจิกรรมด้านการศกึษา ชมุชน
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
	 ด้านการศึกษา ได้แก่ โครงการมอบอุปกรณ์การศึกษา โครงการมอบทุนการศึกษา โครงการ Adopt A School โครงการ
วาดศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการสอนศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการโชว์ศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการวาดศิลป์ที่บ้านเกิดสัญจร โครงการส่งเสริม
ทักษะอาชีวอุตสาหการให้นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส (โรงเรียนระดับประถมศึกษาในชนบทที่เปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น) 
โครงการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคี โครงการพัฒนาทักษะอุตสหากรรม (Hemaraj Industrial Skill Cooperation Academy) เพื่อ
พัฒนาทักษะอุตสาหกรรมสู่ความต้องการของอุตสาหกรรมไทยในยุคปัจจุบัน
	 ด้านสังคม ได้แก่ โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่ชุมชนโดยรอบนิคมฯ โครงการสนับสนุนกีฬา และเยาวชนโดยบริษัทฯ 
ให้การส่งเสริมกีฬาฟุตบอลในเขตอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยการมอบเงินสนับสนุนสโมสรฟุตบอลชลบุรีเอฟซี สโมสรฟุตบอลระยองเอฟซี  
สโมสรฟุตบอลปลวกแดงเอฟซี นอกจากนัน้ยงัรเิริม่โครงการฝึกอาชพี และดูงานด้านต่างๆ เพ่ือช่วยให้ชมุชนได้มีโอกาสเรยีนรูห้ลกั
เศรษฐกิจพอเพียงและการท�ำกสิกรรมธรรมชาติตามแนวพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรามหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร เพื่อเป็นทางเลือกในการใช้ด�ำรงชีพและท�ำมาหากินอย่างยั่งยืน
	 ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบาย การพัฒนาซึ่งเป็นมิตรกับธรรมชาติเพื่อให้นิคมอุตสาหกรรม อาคารโรงงานและ
คลังสินค้า ชุมชนสังคม และธรรมชาติ จะอยู่ร่วมกันได้อย่างกลมกลืน ด้วยการวางแผนและบริหารการจัดการอย่างมีระบบและได้
มาตรฐานสากล
	 ส�ำหรับการพัฒนาโครงการใหม่ ทั้งการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า คลังสินค้า และนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการให้บริการ
ระบบสาธารณูปโภคและอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ อาทิเช่น 
บรษิทัฯ มีนโยบายในการเลือกใช้อุปกรณ์ประหยดัพลังงาน ทัง้ในอาคารส�ำนกังานและคลงัสนิค้า เพ่ือรกัษาสิง่แวดล้อมและประหยดั
ค่าใช้จ่ายในระยะยาว ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งชุมชนและลูกค้าของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีการใช้นโยบาย PP1 (Public 
Participation 1) และ PP2 (Public Participation 2) นั่นคือการเข้าไปพบปะผู้น�ำชุมชนในบริเวณโดยรอบนิคมฯ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ 
รบัทราบความต้องการและข้อจ�ำกดัของแต่ละชมุชน และน�ำข้อมูลทีไ่ด้รบัมาใช้ในการพัฒนาโครงการ ทัง้นีไ้ด้จัดให้มีการเข้าไปพบปะ
ชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอตลอดมา เนือ่งจากความต้องการของชมุชนในแต่ละช่วงเวลาจะไม่เหมือนกนั ซ่ึงนโยบายดังกล่าวนีจ้ะช่วยตอบ
สนองและช่วยเหลือชุมชนได้อย่างต่อเนื่องและตรงกับความต้องการของชุมชนต่างๆ อย่างแท้จริง นอกจากนี้ ภายหลังจากที่เริ่ม
ด�ำเนินการพัฒนาโครงการแล้ว บริษัทฯ จะมีการสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ อาทิ ชุมชน หน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
มีการก�ำหนดวิธีการและช่องทางการเปิดรับฟังความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียนต่างๆ อย่างชัดเจน
	 ส�ำหรบัในการด�ำเนนิงานปกตขิองบรษิทัฯ ในส่วนของกลุม่ธรุกจิการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม บรษิทัฯ ได้มุ่งเน้นการน�ำ CSR 
เข้ามาอยู่ในกระบวนการดังกล่าว โดยได้น�ำระบบ ISO 14001:2004, ISO 9001:2008 และ CSR DIW ที่อยู่ภายใต้การควบคุม
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาใช้ในทกุขัน้ตอนของการท�ำงาน เพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีได้รบัสนิค้าและบรกิารทีมี่คุณภาพสงูสดุ
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
	 ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายที่จะริเริ่มโครงการต่างๆ อันจะเป็นคุณประโยชน์ ให้กับสังคมอย่างต่อ
เนื่อง บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของ CSR ทั้ง 8 ข้อ มีดังนี้
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	 1.	 นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินกิจการอย่างโปร่งใส โดยให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และลูกค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่
เอารัดเอาเปรียบ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

	 2.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุกรณ ีซ่ึงบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
ไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในหัวข้อนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
(CAC) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย สมาคมธนาคารไทย เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2557 และปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณารับรองโดย CAC

	 3.	 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายเคารพสทิธมินษุยชนและต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสทิธมินษุยชนในทกุกรณ ีโดยได้ก�ำหนด
นโยบายดังกล่าวไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในหัวข้อนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน

	 4.	 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้โอกาสพนักงานทุกเชื้อชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียม และมีความสุจริต โปร่งใส
ในทกุขัน้ตอนการบรกิาร ตลอดจนยดึม่ันปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั โดยก�ำหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในหัวข้อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานและนโยบายเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัยและสุข
อนามัยของพนักงานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

	 5.	 นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า (ซึ่งมีฐานะเป็นผู้บริโภคคนหนึ่ง) ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดถือ
ปฏิบตัติามเง่ือนไขของสญัญาทีไ่ด้ท�ำไว้กบัลกูค้าและเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีนโยบายให้ข้อมูล
เกีย่วกบัการใช้งานอาคารคลังสนิค้าทีถ่กูต้องครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมถงึให้ความส�ำคัญในการเกบ็รกัษาข้อมูลของลกูค้า โดยได้ก�ำหนด
นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า ไว้ในหลักก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในหัวข้อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 6.	 นโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
รกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ โดยก�ำหนดนโยบายดังกล่าวไว้ใน
หลักก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในหัวข้อนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 7.	 นโยบายการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะให้การสนบัสนนุกจิกรรมเพ่ือสงัคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่งหวงัให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อสังคมและชุมชนเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมไทยให้ยั่งยืน 

	 8.	 นโยบายเกี่ยวกับนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 	 บรษิทัฯ มีนโยบายมุ่งเน้นนวตักรรมด้านการออกแบบโครงการทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด โดยเฉพาะการ
ประหยัดพลังงาน การผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเผยแพร่
ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการใช้อาคารกับกลุ่มลูกค้า ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รายงานประจ�ำปี 2560142



การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

	 1.	 การด�ำเนินงาน
	 	 ในกระบวนการการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้วางแผนงานและน�ำไปปฏิบัติจริง โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นคู่มือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ตระหนักและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ทั่วถึง

		  การประเมินความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยก�ำหนดให้มีการประเมิน
ปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้วเิคราะห์ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสีย่ง และก�ำหนดมาตรการ
ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นประจ�ำ
	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้น�ำนโยบายการประเมินความเสีย่งน�ำเข้าสูก่ระบวนการการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะกระบวนการ
พัฒนาสินค้าของบริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันได้มีการศึกษาและประเมินผลกระทบของสินค้าและบริการที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภคหรือลูกค้า 
เพ่ือการพัฒนาและปรบัปรงุสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง อาท ิ โครงการปรบัปรงุระบบระบายน�ำ้ฝนภายในเขตประกอบการเหมราช
สระบุรี  โดยโครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงระบบระบายน�้ำฝน และระบบป้องกันน�้ำท่วมภายในโครงการ เพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบกับลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการภายในเขตประกอบการเหมราชสระบุรี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาเพื่อ
ส�ำรวจ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบระบายน�้ำฝนและระบบป้องกันน�้ำท่วม ซึ่งหลังจาก
ได้รับผลการศึกษาของบริษัทที่ปรึกษาแล้ว บริษัทฯ ได้เร่งด�ำเนินการตามแนวทางที่บริษัทวิศวกรที่ปรึกษาแนะน�ำเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีทมีงานตดิตาม ตรวจสอบ และบ�ำรงุรกัษา ระบบป้องกนัน�ำ้ท่วมและระบบระบายน�ำ้ฝนอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล วางแผน และปรับปรุง ซึ่งจะช่วยป้องกันและลดผลกระทบกับผู้ประกอบการภายในเขตประกอบ
การอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรีอย่างดีที่สุด

		  การก�ำหนดแนวปฏิบัติ
	 	 บรษิทัฯ เหน็ความส�ำคัญอย่างยิง่ในการด�ำเนนิงานและปฏบิตังิาน โดยมีก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิตลอดจนการควบคุม
ตรวจสอบ การด�ำเนินงานให้ได้มาตรฐานสากล และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นนวัตกรรม
ด้านการออกแบบอาคารคลังสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสินค้า และลดการใช้พลังงาน เช่น เน้นการ
ออกแบบอาคารคลังสินค้าที่สามารถใช้แสงธรรมชาติได้มากขึ้นเพ่ือลดการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร และการออกแบบคลังสินค้าโดย
ค�ำนึงถึงการไหลเวียนอากาศจากภายนอกสู่ภายในซ่ึงจะช่วยท�ำให้อุณหภูมิภายในอาคารเย็นลง รวมถึงการดูแลรักษาระบบบ�ำบัด
น�้ำเสียภายในอาคารคลังสินค้าก่อนปล่อยลงสู่ท่อน�้ำทิ้ง ให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา เป็นต้น 
	 	 ในการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคัญ ดังจะเหน็ได้จากการร่วมมือกบั
การนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จัดให้มีศนูย์เฝ้าระวงัและควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อม (E:mc^2) เพ่ือควบคุมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสาหกรรมเหมราช
อีสเทร์ินซีบอร์ด และนคิมอุตสาหกรรมเหมราชชลบรุ ีซ่ึงศนูย์เฝ้าระวงัและควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อมทีต่ัง้อยูใ่นนคิม ESIE นบัเป็น
ศูนย์ฯ แห่งแรกที่ กนอ. จัดตั้งขึ้นในนิคมฯ เอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเน้นรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมตามเวลาจริง  
(เรียลไทม์) โปร่งใส และตรวจสอบได้  ด้วยระบบตรวจวัดคุณภาพน�้ำอัตโนมัติ และเป็นศูนย์กลางรับเรื่องร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ 
โดยชุนชนต่างๆ สามารถเข้ามาตรวจสอบได้ตลอดเวลา
	 	 บรษิทัฯ ได้เริม่โครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ทีต่ดิตัง้บนหลังคา (Solar PV Rooftop) และจ�ำหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา ซึ่งโครงการดังกล่าวนอกจากจะเป็นการสนับสนุน
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดพลังงานสีเขียวแล้ว (Green Energy) ยังสร้างคุณประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้า เนื่องจากแผง
โซลาร์จะท�ำหน้าที่เป็นฉนวนกันความร้อนอีกชั้นหนึ่งให้กับหลังคาของอาคารคลังสินค้า ซ่ึงจะท�ำให้ลูกค้าสามารถยืดระยะเวลา 
ในการรักษาคุณภาพสินค้า และเป็นการช่วยประหยัดพลังงานอีกทางหนึ่ง
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	 	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ศึกษาวางแผนเพื่อป้องกันการเกิดมลพิษในระยะยาว เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความ
ส�ำคัญในการป้องกนัมลพิษทีอ่าจเกดิขึน้จากการด�ำเนนิโครงการของบรษิทัฯ โดยได้มีการก�ำหนดมาตรการเพ่ือป้องกนัการเกดิมลพิษ
ในระยะยาว ซึ่งมาตรการที่ก�ำหนดนั้นมาจากการศึกษา ประเมิน และวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Impact 
Assessment: EIA) ในด้านต่างๆ ตัง้แต่ก่อนเริม่เปิดด�ำเนนิการ เพ่ือขยายมุมมองให้รอบด้าน และเชือ่มโยงผลกระทบทีเ่กดิขึน้จาก
การด�ำเนินการโครงการ และน�ำไปก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม โดยมาตรการต่างๆ เหล่านี้จะครอบคลุมทุกกิจกรรม และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ ทั้งนี้จะต้องได้รับความ
เหน็ชอบจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี และส�ำนกันโยบายแผนก่อน จึงจะสามารถด�ำเนนิการได้ รวมทัง้เหมราชฯ ได้น�ำระบบบรหิารจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001 มาใช้ในการบรหิารจัดการนคิมฯ ซ่ึงจะมีกระบวนการในการวเิคราะห์ประเด็นด้านสิง่แวดล้อมครอบคลุม
ทกุกจิกรรม และน�ำมาก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้วธิกีารปฏบิตังิานอย่างเหมาะสมเพ่ือป้องกนัประเด็นปัญหาสิง่แวดล้อม
ที่มีนัยส�ำคัญ ตลอดจนมีการติดตามตรวจสอบกระบวนการต่างๆ พร้อมน�ำผลที่ได้ไปทบทวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้มาตรการตาม EIA เป็นเครื่องมือในการควบคุมมลพิษที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยทั้งโครงการและ
โรงงานจะต้องปฏิบัติตาม EIA ของแต่ละโครงการ โดยมาตรการในการป้องกันการเกิดมลพิษอาทิ มาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้ง เกณฑ์
การระบายมลสารทางปล่องระบาย มาตรการจัดการกากของเสยีอุตสาหกรรมเป็นต้น และหากเกิดเหตฉุกุเฉนิทีอ่าจก่อให้เกดิมลพิษ 
ทางโครงการได้มีแผนฉุกเฉินและบุคลากรในการตอบโต้สภาวะฉุกเฉินนั้นๆ รวมถึงมาตรการฟื้นฟูเพื่อให้สภาวะแวดล้อมกลับมาสู่
สภาวะปกติโดยเร็ว

		  การสื่อสารกับพนักงานและลูกจ้าง
	 	 บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการ
ท�ำงานของพนักงาน เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ในส่วน
งานใดหรือฝ่ายใด โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการท�ำงาน  
มีสวสัดิการทีดี่ให้กบัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนนุการท�ำงานควบคู่ไปกบัการรกัษาสิง่แวดล้อม อาท ิ
	 	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการทดลองเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอดไฟ HID แบบเดิม มาใช้หลอดไฟ T5 และ/หรือหลอดไฟ LED 
แทน ซึ่งหลอดไฟแบบใหม่นี้จะมีต้นทุนที่สูงกว่าแต่จะช่วยลดการใช้พลังงานลงได้ 2-3 เท่า รวมถึงมีระยะเวลาการใช้งานยาวนาน
กว่าหลอดไฟ HID แบบเดิม
	 	 บริษัทฯ ได้น้อมน�ำโครงการพระราชด�ำริ โครงการบ�ำบัดน�้ำเสียแบบบึงประดิษฐ์ หรือ Constructed Wetland มาใช้
ในการปฎิบัติงาน โดยการให้พนักงานที่รับผิดชอบในการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ได้ศึกษาเรียนรู้ และน�ำมาปฎิบัติ จนเกิด
ความเชี่ยวชาญ จนสามารถขยายโอกาสให้กับชุมชนน�ำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในชุมชน
	 	 บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงานและทรัพยากร เช่น การปิดไฟ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์ไฟฟ้า
ระหว่างช่วงพักกลางวัน รวมถงึการน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้วหน้าเดียวมาใช้ใหม่ ลดความหนาของกระดาษจาก80 แกรม เหลือ 70 แกรม 
และลดการใช้ปริมาณกระดาษให้น้อยลงโดยการจัดพิมพ์เอกสารเฉพาะที่จ�ำเป็น เป็นต้น
	 	 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมไทยโดยรวม อาทิ การส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโครงการมอบอุปกรณ์การศึกษาประจ�ำปีแก่โรงเรียนโดยรอบ
บริเวณโครงการลงทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 66 โรงเรียน นักเรียนกว่า 18,000 คน การเข้าไปช่วยเหลือชุมชนในยามประสบภัยแล้ง 
ซ่ึงเจ้าหน้าที่ Safety ของบริษัทฯ จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการน�ำน�้ำไปแจกจ่ายชุมชนต่างๆ ที่ประสบปัญหาภัยแล้ง หรือเข้าไปช่วย
เหลือชุมชนกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหากได้รับการร้องขอ รวมทั้งบริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมปลูกต้นไม้
เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมในนิคมฯ และชุมชนโดยรอบ
	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดแนวทางในการสือ่สารกบัพนกังานทัง้ในรปูของคู่มือพนกังาน คู่มือจรรยาบรรณธรุกจิ 
รวมถึงข้อพึงปฏิบัติและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในด้านจริยธรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  การเคารพสิทธิของผู้อื่น ได้แก่
การก�ำหนดข้อพึงปฏบิตัใินการให้หรอืรบัของ หรอืการบนัเทงิ การไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทัง้การไม่เกีย่วข้อง
กับการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
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		  การตรวจสอบการปฏิบัติ
	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งทุกโครงการได้รับการตรวจสอบจากผู้บริหารของบริษัทฯ นับตั้งแต่การน�ำเสนอโครงการและงบประมาณ 
การด�ำเนินโครงการในรูปแบบคณะท�ำงาน ตลอดจนการตรวจสอบภายหลังสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกโครงการมี
ความถูกต้องโปร่งใส ปราศจากการทุจริต

	 2.	 กระบวนการจัดท�ำรายงาน
	 	 บรษิทัฯ ได้มีการจัดท�ำรายงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการรายงานจากกจิกรรมทีไ่ด้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้ว 
และสามารถน�ำมาเปิดเผยได้ โดยค�ำนงึถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุกลุ่ม ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ พนกังาน 
ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้าและคู่แข่ง สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมไปถึงหน่วยงานรัฐ เป็นต้น 
	 	 ทั้งนี้ ในขั้นตอนหรือกระบวนการของการด�ำเนินงานพัฒนานิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ จะต้องมีการจัดท�ำรายการผล
การปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
Monitoring Report เพ่ือส่งรายงานดังกล่าวให้แก่ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน เพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานทางด้านสิ่งแวดล้อม กิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนโดยรอบนิคมฯ แก่หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบและควบคุม

การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ CSR

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ยังไม่เคยถูกกล่าวหาว่าการด�ำเนินการของบริษัทฯ มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินการในกรณีที่ถูกกล่าวหาหรือมีร้องเรียน ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม ดังนี้
	 1)	 เมื่อได้รับการถูกกล่าวหาหรือร้องเรียน บริษัทฯ จะรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเบื้อง

ต้นว่ามีมูลความจริงหรือไม่ อย่างไร
	 2)	 กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่าไม่มีมูลความจริง บริษัทฯ จะชี้แจงข้อมูล เหตุผล และรายละเอียด ให้กับผู้ร้องเรียน

หรือผู้กล่าวหา ตามช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
	 3)	 กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่ามีมูลความจริง แต่ไม่เกี่ยวข้องบริษัทฯ จะด�ำเนินการแจ้งผู้ร้องเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทราบ เพื่อด�ำเนินการหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นต่อไป
	 4)	 กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่ามีมูลความจริง และเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะด�ำเนินการประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อ

วเิคราะห์หาสาเหตแุละผลกระทบในรายละเอียด ก�ำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกนั พร้อมทัง้ตดิต่อประสานงาน ผูร้้อง
เรียนหรือผู้กล่าวหา ให้ทราบถึงแนวทางด�ำเนินการของบริษัทฯ ในการแก้ไขป้องกัน และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
พร้อมทั้งสื่อสารตามช่องทางที่เหมาะสม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)

	 ก)	 บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าเยาวชนคือรากฐานท่ีส�ำคัญของสังคม การให้การศึกษาที่ดีควบคู่ไปกับการปลูกฝังค่านิยมด้าน
จริยธรรมและคุณธรรมแก่เยาวชนจะส่งผลให้ชุมชนและสังคมอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งโครงการ “WHA ร่วม
ปลกูฝังคุณธรรมเด็กและเยาวชน” ขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่ชมุชนและเยาวชนผูด้้อยโอกาส ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะจัดงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพื่อใช้ส�ำหรับให้ทุนการศึกษาแก่โรงเรียนในชุมชน สร้างห้องสมุด และ
บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลน เป็นต้น บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินโครงการดังกล่าวอย่างต่อ
เนื่องและเป็นประจ�ำทุกปี
	 	 บริษัทฯ ยังมีโครงการ Adopt A School ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และมูลนิธิหอการค้าอเมริกันใน
ประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2548 โดยปี 2560 ได้จัดท�ำโครงการสนบัสนนุครอัูตราจ้าง “Teacher Fellowship Program” โดยการบรจิาค
เงินสนับสนนุครอัูตราจ้างพิเศษ เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนครใูนเขตระยอง และชลบรุ ีและโครงการฝึกทกัษะภาษาอังกฤษ
ส�ำหรับครูประถมศึกษา ในจังหวัดระยอง และจังหวัดชลบุรี จ�ำนวน 66 โรงเรียน
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนิน “โครงการมอบอุปกรณ์การศึกษาประจ�ำปี” ร่วมกับบริษัทต่างๆ ภายในนิคมอุตสาหกรรมของ
เหมราช พร้อมด้วยพันธมิตรอื่นๆ จัดโครงการสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนประจ�ำปีต่อเนื่องเป็นปีที่ 20   

	 โดยในปี 2560 บรษิทัฯ มีการจัดกจิกรรมเพ่ือสงัคมต่างๆ 
ได้แก่
	 p	 กิจกรรมเพ่ือสังคมประจ�ำป ีภายใต ้โครงการ  

“ดับบลิวเอชเอ เตมิฝัน ปันสขุ” มอบชดุเก้าอ้ีส�ำหรบั
ห้องสมุด และสนับสนุนทุนเพ่ือซ้ืออุปกรณ์การ
ศึกษา ให้แก่โรงเรียนคลองบางกะสี อ�ำเภอบางพลี 
จังหวดัสมุทรปราการ ร่วมถงึจดัเล้ียงอาหารกลางวนั 
และกิจกรรมสันทนาการร่วมกับนักเรียน

	 p	 โครงการช่วยเหลอืชมุชนผูส้งูอายแุละทกุข์พลภาพ เพ่ือสขุภาพและอนามัยทีดี่ผ่านโครงการ “WHA- Hemaraj Mobile 
Medical Units” ให้การสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์แก่ผู้ป่วยติดเตียง และของใช้จ�ำเป็นถึงบ้านของผู้ป่วยกว่า  
100 ราย และโครงการสนับสนุนอื่นๆ อีก อาทิ การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่แก่ผู้สูงอายุ โครงการแว่นสายตา โครงการ
ตรวสุขภาพ เป็นต้น
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	 p	 มีการจัดโครงการชุมชนเยี่ยมชมนิคมอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ที่นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) และ
นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยได้น�ำผู้น�ำชุมชน เจ้าหน้าที่และผู้แทนชุมชนจากเทศบาลต�ำบล และ
องค์การบรหิารส่วนต�ำบล รวมทัง้สมาชกิ จ�ำนวน 140 คน จากทัง้หมด 14 ชมุชน เข้าฟังข้อมูลการบรหิารจดัการด้าน
สิ่งแวดล้อมภายในนิคมอุตสาหกรรมของเหมราช ที่มีการด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลโรงงานต่างๆ ภายในนิคม
อุตสาหกรรมทีถ่กูต้องตามหลกัธรรมาภิบาลและมาตรการทีก่�ำหนดไว้ของการนคิมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่คนในชุมชนที่อยู่รอบนิคมอุตสาหกรรมในความเป็นอยู่ที่ปลอดภัย 

 

	 p	 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการตามโครงการประจ�ำปี ที่มุ่งมั่นให้การอบรมแก่นักเรียน ผ่านโครงการ “วาดศิลป์ที่บ้านเกิด” 
ตั้งแต่ปี 2552   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เยาวชนได้มีความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาการด้านอารมณ์และ
จิตใจ ผ่านงานศิลปะ เป็นการฝึกให้มีสมาธิ และกล้าแสดงออก เป็นส่วนช่วยในการพัฒนาการด้านการเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  มีนักเรียนเข้าร่วมกว่า  4,309  คน จาก 40 โรงเรียน พร้อมการประเมินผลหลังเข้าอบรม และได้เพิ่ม
ศักยภาพ ของโครงการเพ่ืออบรมคุณครู ผ่าน โครงการ “สอนศิลป์ที่บ้านเกิด” เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านศิลปะ อย่างถูกต้องเพื่อให้คุณครูได้น�ำไปใช้ในการสอน และปรับใช้ในวิชาอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันมี คุณครู
เข้าร่วม โครงการกว่า 196 คน 

	 ข)	 บรษิทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอว่าการท�ำนบุ�ำรงุศาสนาและการสบืสานวฒันธรรมและประเพณอัีนดีงามมีความส�ำคัญไม่น้อย
ไปกว่ากิจกรรมด้านอ่ืนๆ เพ่ือสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร สังคม และชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้การ
สนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ อันเป็นการส่งเสรมิพุทธศาสนาและศลิปวฒันธรรม อาท ิการท�ำบญุในวนัส�ำคัญทางศาสนา การท�ำบญุทอด
กฐินสามัคคี รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อใช้ปรับปรุงซ่อมแซมศาสนสถานต่างๆ เป็นต้น
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	 ค)	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและถือเป็นนโยบายบริษัทฯ ในการให้ความช่วยเหลือเม่ือเกิด
ภาวะฉุกเฉินแก่หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน รวมถึงการให้การสนับสนุนด้านก�ำลังคน และด้านการเงินเพื่อ
ด�ำเนินงานด้านสาธารณะกุศลต่างๆ ตามที่เห็นเหมาะสม

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปด้วย
ความถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใน
หัวข้อนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และก�ำหนดเป็นนโยบายฯ ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
(Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน น�ำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการจัดให้มีระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การดูแลรักษาทรัพย์สิน รวมทั้งให้มีระบบ
บัญชีและการรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ที่ในการสอบทานผลการประเมนิการควบคมุ
ภายใน และการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงการปฏิบัติตามหลักของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส�ำหรับปี 2560 ตามแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล (Information and Communication) และ 5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยใช้วิธีการซักถามข้อมูลจาก
ฝ่ายบรหิารและผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็โดยสรปุว่า บรษิทัฯ มีการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายใน
ที่ส�ำคัญ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง การก�ำกับดูแลติดตามของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการที่
เพียงพอและเหมาะสม โดยไม่ปรากฏข้อบกพร่องทีส่�ำคัญ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในเกีย่วกบัการตดิตามควบคุมดูแลการด�ำเนนิ
งานของบรษิทัย่อย และสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยไม่มีอ�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
	 ส�ำหรบัการตรวจสอบภายใน บรษิทัฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ำกดั) ปฏิบตัิ
หน้าทีใ่นรอบปี 2560 ทีผ่่านมา ภายใต้การก�ำกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มอบหมายให้ นายศกัด์ิศร ีอ�ำพวนั ต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ำกดั และนายศกัด์ิศร ีอัมพวนั แล้วเหน็ว่า มีความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีดั่งกล่าว เนือ่งจาก
มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ในกลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับ
บริษัทฯ 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2560 ที่ผ่านมา ในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น ผู้สอบบัญชีได้เข้าตรวจสอบและประเมิน
ผลระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีในปี 2560
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบ
ริษัทฯ และบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบ
รษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับคุคลและนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งส�ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รวมทัง้การสอบ
ทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย กบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทีเ่กดิขึน้ส�ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เป็นรายการทีเ่ป็น
ไปอย่างสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี รายการระหว่างกันดังกล่าวยังเป็นไปตามเง่ือนไขทั่วไป
และเป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ
บคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง และเป็นไปในลักษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการท�ำ
รายการระหว่างกัน เพ่ือให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการรักษาผล
ประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล่าวได้ดังนี้
	 การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง
กนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ฯ เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ด้วย
	 กรณทีีมี่รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสยี หรอื
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำ
รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติ
ในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตาม
แต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ  บริษัทฯ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคต บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร โดยจะปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัช ี เรือ่งการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบับคุคล หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง
กันซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
	 ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกตแิละเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนือ่งในอนาคต บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทาง
ในการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม สมเหตสุมผล สามารถ
ตรวจสอบได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว
	 อย่างไรกต็าม หากมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะ
สมของรายการดังกล่าว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะ
จัดให้มีบคุคลทีมี่ความรู ้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิทีมี่ความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่ว
กับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบ
การตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื ผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณ ีเพ่ือให้มีความม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยก
ย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทุกราย

รายงานประจ�ำปี 2560152



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
[ การจัดการและการดูแลกิจการ ]

เรียน			   ท่านผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระจ�ำนวน  
3 ท่าน ได้แก่ นายอภิชัย บุญธีรวร ประธานกรรมการตรวจสอบ นางกฤษณา สุขบุญญสถิตย์ และนายสมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงิน 
	 ในปี 2560 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้หารอืร่วมกบัประธานกรรมการ 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ในบางวาระตามความเหมาะสม และได้แสดงความเห็นพร้อมข้อเสนอแนะ
อย่างอิสระอย่างที่ควรเป็น ทั้งนี้ ได้มีการรายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็น
ประจ�ำอย่างต่อเนื่อง สรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ�ำปี นโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนพิจารณาแผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบ ร่วม
กับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดท�ำขึ้นตามหลักการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้องตามที่ควร เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และเป็นตัวแทนอันเที่ยงธรรม ตลอดจนมีการเลือกใช้
นโยบายการบัญชี และการน�ำเสนอข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนภาพการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของกิจการได้อย่างเหมาะสม

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การประเมินระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ รวมทัง้ให้ความเหน็ในการปรบัปรงุการด�ำเนนิ
งานอันเป็นผลสืบเนื่องจากการรายงานดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอและเหมาะสมต่อสภาพการณ์ ตลอดจนอยู่ในระดับที่สามารถสนับสนุนให้กิจการสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐาน
ความเสี่ยง (Risk - based Audit Plan) ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเพื่อระบุความเสี่ยงในการด�ำเนินงานที่มีผลกระทบต่อกิจการใน
ระดับสูง ทั้งในภาพรวม และรายโครงการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีการหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

การก�ำกับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 ภายหลังจากทีบ่รษิทัฯ ได้รบัยืน่ขอการรบัรองฐานะสมาชกิต่อจากทีป่ระชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC) แล้วเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 256015 ธันวาคม 2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าที่
ก�ำกับดูแลตามแนวนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยและได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การทุจริตคอร์รัปชั่น การก�ำหนดหลักเกณฑ์และมาตรการลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต รวมทั้งการขยายขอบเขตการปฏิบัติไป
ยังลูกค้าและคู่ค้า ได้แก่ การก�ำหนดแนวทางในการงดรับของขวัญ เป็นต้น
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การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงถือเป็นธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ ตลอดจนประเมินการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษในการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม�ำ่เสมอทกุไตรมาส และมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานความถกูต้อง และรายงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนประเมินรายการที่เกี่ยวโยงที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบรายงานทางการเงินในทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น เป็นรายการที่เข้าข่ายธุรกิจปกติที่มเีงือ่นไขการค้าทั่วไป ที่ก�ำหนดขึ้นอย่างสม
เหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏบิตักิารส�ำหรบัปี 2560 ของผูส้อบบญัช ีมีข้อสรปุว่า ผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และมีความอิสระเพียงพอ 
	 ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2561 นั้น เนื่องจากในปีที่ผ่านมาได้มีการเปรียบเทียบราคา
ค่าบรกิารสอบบญัชแีล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏบิตังิาน ขอบเขต และปรมิาณธรุกรรมเทยีบกบัค่าบรกิารสอบ
บัญชีส�ำหรับปี 2561 ตามที่ผู้สอบบัญชีเสนอ โดยมีความเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง นายชาญชัย 
ชัยประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 หรือ นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095 หรือ นางสาวนภนุช 
อภิชาตเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5266 ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2561

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยประเมนิผลในภาพรวมเป็นรายคณะประจ�ำปี 2560 ใน 
2 ส่วน คือส่วนที ่1 การท�ำหน้าทีโ่ดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนที ่2 การปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจ
สอบทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 4) การพจิารณาคดัเลือก  
เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี5) การพิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ 6) การจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและครบถ้วน

	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

		  นายอภิชัย บุญธีรวร
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2560154



ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
[ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560 

งบการเงินรวม
ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม/1 19,325.0 12,410.0 (6,915.0) (35.8)

ต้นทุนรวม 11,414.6 5,001.5 (6,413.1) (56.2)

ก�ำไรขั้นต้นรวม/2 7,446.9 6,475.5 (971.4) (13.0)

ก�ำไรสุทธิ 2,898.2 3,266.4 368.3 12.7

/1 รวมรายได้อื่นๆ และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
/2 ก�ำไรขั้นต้นรวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ รายงานก�ำไรสุทธิสูงสุดเป็นประวัติการณ์ เท่ากับ 3,266.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 368.3 ล้านบาท หรือ
เป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

ประเด็นส�ำคัญ

	 p	 อ้ตราการเตบิโตก�ำไรขัน้ต้นจากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพ่ิมขึน้ร้อยละ 87.0 สาเหตหุลักจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้จาก
การขายอสงัหารมิทรพัย์จากการโอนทีดิ่นทีม่ากขึน้ในปีนีเ้ทยีบกบัปีก่อนหน้า และอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีเ่พ่ิมขึน้จากร้อยละ 
36.1 เป็นร้อยละ 51.1 โดยอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างมีนยัส�ำคัญมาจากราคาขายทีท่ยอยปรบัตวัเพ่ิมขึน้

	 p	 อัตราก�ำไรขัน้ต้นจากการขายสนิทรพัย์เข้ากองทรสัต์ WHART เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 44.7 สาเหตหุลักเกดิจากการทีก่อง
ทรัสต์ WHART ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงถือเป็นต้นทุนการเงินที่ต�ำ่กว่าการระดมทุนจากนักลงทุนเพ่ือซื้อ
ทรัพย์สินจากบริษัทฯ

	 p	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้าเพ่ิมขึน้ร้อยละ 95.1 สาเหตหุลักจากการเริม่ทยอยการผลิตและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กจ�ำนวน 4 โรงไฟฟ้า ในปี 2560 ได้แก่ โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี เริ่มผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามแผนงานในไตรมาส 2 ปี 2560 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส หนึ่ง และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 
สอง ที่เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามแผนงานในไตรมาส 3 โรงฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สาม ที่เริ่มผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ตามแผนงานในไตรมาส  4 ท�ำให้จ�ำนวนเมกกะวตัต์ตามสดัส่วนการถอืหุน้เพ่ิมขึน้เป็น 478.4 
เมกกะวัตต์จาก 349.6 เมกกะวัตต์ ณ สิ้นปี 2559 รวมถึงการรับรู้ผลประกอบการเต็มปีส�ำหรับโรงไฟฟ้าบ่อวิน คลีน 
เอนเนอจี ที่เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปลายปี 2559 

	 p	 ต้นทุนทางการเงินลดลงร้อยละ 33.5 เนื่องจากการที่บริษัทฯได้มีการทยอยช�ำระคืนหนี้สินตั้งแต่ปลายปี 2559 และ
ตลอดทั้งปี 2560 รวมถึงการรีไฟแนนซ์หนี้สินจ�ำนวนหนึ่งด้วยต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำกว่า

	 p	 การน�ำบริษัท WHAUP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการออกและเสนอ
ขายหุ้นสามัญของบริษัท WHAUP ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ในไตรมาสที่ 2 ปี 2560

	 p	 ทริสเรทติ้งได้ประกาศการจัดอันดับเครดิตของบริษัทฯที่ระดับ “A-” ส่วนแนวโน้มอันดับเครดิตได้ก�ำหนดที่ระดับ 
“Stable” หรือ “คงที่” ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560

	 p	 การแปลงสภาพกองทุนรวม WHAPF เป็นกองทรัสต์ WHART ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 155



ผลการด�ำเนินงานรายธุรกิจ

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (Rental Properties Business)

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,688.7 1,148.3 (540.4) (32.0)
ก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ 1,143.5 650.4 (493.1) (43.1)
อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ (ร้อยละ) 	 67.7% 	 56.6%
ก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจากการด�ำเนินงานก่อนปรับรายการ
ทางบัญชี (ร้อยละ)

	 69.0% 	 57.5%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11,737.2 3,079.3 (8,657.8) (73.8)
ก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,617.9 1,310.9 (2,307.0) (63.8)
อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน (ร้อยละ)

	 30.8% 	 42.6%

ก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจากการด�ำเนินงานก่อนปรับรายการ
ทางบัญชี (ร้อยละ)

	 45.3% 	 44.2%

	 1.	 ค่าเช่าและค่าบริการ
		  p	 รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน ส�ำหรบัปี 2560 เท่ากบั 1,148.3 ล้านบาท ลด

ลง 540.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.0 จากปี 2559 เนื่องมาจากในปลายปี 2559 บริษัทฯได้มีการขาย
สินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ HREIT และกองทรัสต์ WHART ซึ่งท�ำให้พื้นที่ให้เช่าลดลง

		  p	 ก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 650.4 
ล้านบาท ซึ่งลดลง 493.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.1 จากปี 2559 จากการลดลงของพื้นที่ให้เช่าเนื่องมา
จากการขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ WHART และ HREIT ช่วงปลายปี 2559 และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 
56.6 ส�ำหรบัปี 2560 โดยก�ำไรขัน้ต้นและอัตราก�ำไรขัน้ต้นดังกล่าวได้สะท้อนถงึผลของการปรบัปรงุรายการทาง
บัญชีเรื่องมูลค่ายุติธรรมในการเข้าซื้อกิจการ อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงรายได้และก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจาก
การด�ำเนินงานก่อนปรับรายการทางบัญชี อตัราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจากการให้เช่าและบริการคลังสินค้าจะอยู่ที่
ร้อยละ 57.5 ลดลงจากร้อยละ 69.0 ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสัดส่วน
ทรัพย์สินประเภท Built-to-Suit และ Ready-Built

	 2.	 การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
		  p	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 3,079.3 ล้านบาท ลดลง 8,657.8 

ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 73.8 จากปี 2559 โดยในปี 2560 บรษิทัฯมีการขายสนิทรพัย์เข้ากองทรสัต์ WHART 
เพียงกองเดียว จ�ำนวนพ้ืนทีเ่ช่าประมาณ 85,867 ตร.ม เทยีบกบัปีก่อนทีข่ายสนิทรพัย์เข้ากองทรสัต์ทัง้ 2 ได้แก่ 
WHART และ HREIT จ�ำนวนพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 420,455 ตร.ม

		  p	 ก�ำไรขัน้ต้นจากการขายอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ส�ำหรบัปี 2560 เท่ากบั 1,310.9 ล้านบาท ซ่ึงลดลง 2,307.0 
ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 63.8 จากปี 2559 จากการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ แต่อย่างไรกต็าม
อัตราก�ำไรขัน้ต้นมีการปรบัตวัสงูขึน้จากร้อยละ 30.8 เป็นร้อยละ 42.6 เนือ่งจากอัตราก�ำไรขัน้ต้นของการขายสนิทรพัย์
เข้ากอง WHART ทีเ่พ่ิมขึน้จากร้อยละ 25.2 เป็นร้อยละ 44.7 ในปี 2560 ซ่ึงเกดิจากการทีก่องทรสัต์ WHART ใช้เงิน
กูย้มืจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงถอืเป็นต้นทนุการเงินทีต่�ำ่กว่าการระดมทนุจากนกัลงทนุเพ่ือซือ้ทรพัย์สนิจากบรษิทัฯ

รายงานประจ�ำปี 2560156



ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Business)

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 	 2,425.5 	 3,210.8 785.3 32.4
ก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 	 876.7 	 1,639.9 763.2 87.0
อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 	 36.1% 	 51.1%
อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจากการด�ำเนินงานก่อนปรับ
รายการทางบัญชี (ร้อยละ)

	 49.3% 	 56.6%

		  รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 3,210.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 785.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 32.4 จากปี 2559 เนื่องจากจ�ำนวนการโอนที่ดินที่มากขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน
		  ก�ำไรข้ันต้นจากการขายอสังหารมิทรพัย์ ส�ำหรบัปี 2560 เท่ากบั 1,639.9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 763.2 ล้านบาท หรอืเพ่ิม
ร้อยละ 87.0 จากปี 2559 ตามรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้ และอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีเ่พ่ิมขึน้ โดยในปี 2560 อัตราก�ำไร
ขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 51.1 เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 36.1 ในปี 2559 โดยก�ำไรขัน้ต้นและอัตราก�ำไรขัน้ต้นดังกล่าวได้สะท้อนถงึผลของการ
ปรบัปรงุรายการทางบญัชเีรือ่งมูลค่ายตุธิรรมในการเข้าซือ้กจิการ อย่างไรกต็ามหากพิจารณาถงึก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ท้จรงิจากการด�ำเนนิงาน
ก่อนปรบัรายการทางบญัช ีอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ท้จรงิของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ดังกล่าวอยูท่ีร้่อยละ 56.6 เทยีบกบัร้อยละ 
49.3 ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า การเพ่ิมขึน้ของอัตราก�ำไรขัน้ต้นดังกล่าวเกดิจากราคาขายทีท่ยอยปรบัตวัเพ่ิมขึน้

ธุรกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า (Utilities & Power Business)

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการระบบสาธารณูปโภค 2,004.0 2,075.2 71.2 3.6
ก�ำไรขั้นต้นจากการขายและให้บริการระบบสาธารณูปโภค 802.6 910.9 108.3 13.5
อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายและให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค (ร้อยละ)

40.1% 43.9%

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงจากการด�ำเนินงานก่อนปรับ
รายการทางบัญชี (ร้อยละ)

43.5% 47.2%

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า 961.9 1,926.5 964.5 100.3

		  รายได้จากการขายและให้บรกิารระบบสาธารณปูโภค ส�ำหรบัปี 2560 เท่ากบั 2,075.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 71.2 ล้านบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.6 จากปี 2559 อย่างไรกต็ามหากไม่รวมรายได้จากค่าธรรมเนยีมจากการขอใช้น�ำ้เกนิกว่าทีจั่ดสรรซึง่อาจจะถอื
เป็นรายได้ทีไ่ม่ประจ�ำ รายได้จากการขายและให้บรกิารระบบสาธารณปูโภคสามารถเตบิโตได้อย่างมีนยัส�ำคัญ โดยเพ่ิมขึน้จากปีก่อนที่
มีรายได้เท่ากบั 1,788.2 ล้านบาท เป็น 1,939.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 150.8 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.4 จากความต้องการน�ำ้ทีเ่พ่ิม
มากขึน้ เนือ่งจากการทยอยการเริม่จ�ำหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ของโรงไฟฟ้าเลก็ (SPP) ตัง้แต่ปลายปี 2559 จ�ำนวน 5 โรงไฟฟ้า
		  ก�ำไรขั้นต้นจากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 910.9 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 108.3 ล้าน
บาท หรอืร้อยละ 13.5 เม่ือเทยีบกับช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน และมีอัตราก�ำไรขัน้ต้นจากการให้บรกิารสาธารณปูโภคร้อยละ 43.9 
ส�ำหรับปี 2560 โดยก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้นดังกล่าวได้สะท้อนถึงผลของการปรับปรุงรายการทางบัญชีเรื่องมูลค่ายุติธรรม
ในการเข้าซือ้กจิการ อย่างไรกต็ามหากพิจารณาถงึรายได้และก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ท้จรงิจากการด�ำเนนิงานก่อนปรบัรายการทางบญัช ีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงของรายได้รับจากการให้บริการสาธารณูปโภคอยู่ที่ร้อยละ 47.2 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 43.5 ของช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน โดยการเพ่ิมขึน้ของอัตราก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ท้จรงิของรายได้รบัจากการให้บรกิารสาธารณปูโภค เกดิจากการเพ่ิมสดัส่วนการ
จ�ำหน่ายน�้ำประปาและน�้ำอุตสาหกรรมที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 157



		  ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 1,926.5 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 964.5 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 100.3 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการเริ่มทยอยการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็กจ�ำนวน 4 โรงไฟฟ้า ในปี 2560 ได้แก่ โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามแผนงาน
ในไตรมาส 2 ปี 2560 โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส หนึ่ง และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สอง ที่เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามแผน
งานในไตรมาส 3 โรงฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส สาม ที่เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามแผนงานในไตรมาส  4 ท�ำให้จ�ำนวนเมกกะ
วัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 478.4 เมกกะวัตต์จาก 349.6 เมกกะวัตต์ ณ สิ้นปี 2559 รวมถึงการรับรู้ผลประกอบการ
เต็มปีส�ำหรับโรงไฟฟ้าบ่อวิน คลีน เอนเนอจี ที่เริ่มผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปลายปี 2559

รายได้อื่น

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รวมรายได้จากเงินปันผลและการบริหารจัดการ 259.9 471.6 211.6 81.4

รายได้อื่นๆ 203.5 461.3 257.9 126.7
รวมรายได้อื่น 463.4 932.9 469.5 101.3

		  รายได้อื่น ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 932.9 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้น 469.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 101.3 จากช่วง
เวลาเดียวกันกับปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้
		  p	 รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจัดการ ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 471.6 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 211.6 ล้านบาท หรือ

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 81.4 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 เนือ่งจากในไตรมาส 4 ปี 2560 มีการแปลงสภาพกองทนุ
รวม WHAPF เป็นกองทรัสต์ WHART ท�ำให้ค่าธรรมเนียมการบริหารทรัพย์สินเพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ
รายได้เงินปันผลตามการเติบโตของกองทรัสต์ที่มีขนาดการลงทุนในสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น

		  p	 รายได้อื่นๆ ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 461.3 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 257.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 126.7 จาก
ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 เนื่องจากบริษัทฯได้มีการรับรู้รายได้จากการให้สิทธิในการใช้พ้ืนที่ในนิคม
อุตสาหกรรม จ�ำนวน 208.7 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2560

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขาย 223.4 317.2 93.8 42.0
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,271.9 1,385.2 113.3 8.9
ต้นทุนทางการเงิน 2,432.2 1,616.5 (815.6) (33.5)
รวมค่าใช้จ่าย 3,927.4 3,318.9 (608.5) (15.5)

		  p	 ค่าใช้จ่ายในการขาย ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 317.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 93.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.0 
จากปี 2559 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นตามการโอนที่ดินที่เพิ่มขึ้น โดยค่าใช้จ่ายในการขายดังกล่าวเป็นค่า
ใช้จ่ายจากการขายทีดิ่นในนคิมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม และค่าธรรมเนยีมทีเ่กดิจากการ
โอนที่ดิน รวมถึงค่าใช้จ่ายการตลาดและการส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ

รายงานประจ�ำปี 2560158



		  p	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 1,385.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 113.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
8.9 จากปี 2559 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนบุคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

		  p	 ต้นทนุทางการเงิน ส�ำหรบัปี 2560 มีต้นทนุทางการเงิน เท่ากบั 1,616.5 ล้านบาท ลดลง 815.6 ล้านบาท หรอื
คิดเป็นร้อยละ 33.5 เทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559 เนือ่งจากการทีบ่รษิทัฯได้มีการทยอยช�ำระคืนหนีส้นิ
ตัง้แต่ปลายปี 2559 และตลอดทัง้ปี 2560 รวมถงึการรไีฟแนนซ์หนีส้นิจ�ำนวนหนึง่ด้วยต้นทนุทางการเงินทีต่�ำ่กว่า

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 (หน่วย : ล้าน)

ปี 2559 ปี 2560

สิน
ทร

ัพย
์รวม

หน
ี้สิน

รวม

ส่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
รวม

74
,78

3.6

52
,82

1.4

21
,96

2.3

73
,61

9.0

45
,08

5.6

28
,53

3.4

	 	 การเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2560 มีดังต่อไปนี้

สินทรัพย์
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งหมด 73,619.0 ล้านบาท ลดลง 1,164.7 ล้านบาท จาก 
74,783.6 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายการดังต่อไปนี้ 
	 	 1.	 การลดลงของเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 1,539.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทฯได้มีการขายหน่วยลงทุน 

เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนด
	 	 2.	 การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 401.1 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯได้

รับคืนเงินกู้จากบริษัทร่วม
	 	 3.	 การลดลงของต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์(สทุธ)ิ จ�ำนวน 908.1 ล้านบาท เนือ่งจากในระหว่างปีบรษิทัฯ

มีการโอนที่ดินให้แก่ลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้มีการพัฒนาที่ดินบางส่วนในระหว่างปีเช่นเดียวกัน
	 	 4.	 การเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 2,411.5 ล้านบาท เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนแบ่งก�ำไรใน

บริษัทร่วม และการเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือครองหุ้น
	 	 5.	 การเพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในกจิการร่วมค้า จ�ำนวน 168.3 ล้านบาท เน่ืองจากการเพ่ิมเงินลงทนุในบรษิทัร่วมค้า 

ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการถือครองหุ้น
	 	 6.	 การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์(สุทธิ) จ�ำนวน 553.5 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดาต้าเซนเตอร์ในระหว่างปี ประมาณ 304.6 ล้านบาท
	 	 7.	 การลดลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน(สุทธิ) จ�ำนวน 1,603.6 ล้านบาท เนื่องจากการขายสินทรัพย์เข้า

กองทรัสต์ WHART ในไตรมาส 4 ปี 2560 รวมถึงการจัดประเภทโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูปที่จะขายให้
แก่กองทรัสต์ HREIT จ�ำนวน 21 ยูนิต และการจัดประเภทสินทรัพย์ที่จะขายให้แก่ลูกค้าจ�ำนวน 1 โครงการ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้มีการสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2560 เช่นเดียวกัน

	 	 8.	 การเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไว้เพ่ือขายจ�ำนวน 835.2 ล้านบาท เนือ่งจากการจัดประเภทสนิทรพัย์
ที่จะขายให้แก่กองทรัสต์ HREIT และที่จะขายให้แก่ผู้ค้าที่กล่าวในข้างต้น

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 159



หนี้สิน
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 45,085.6 ล้านบาท ซึ่งลดลง 7,735.8 ล้านบาท จาก 
52,821.4 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 นอกจากนี้หากพิจารณาเฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 
34,398.5 ล้านบาท ซึ่งลดลง 7,596.6 ล้านบาท จาก 41,995.1 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายการดังต่อไปนี้ 
	 	 1.	 การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,864.7 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากในระหว่างปีมี

การช�ำระคืนเงินกูย้มืระยะสัน้ประมาณ 2,500.0 ล้านบาท รวมถงึมีการออกตัว๋แลกเงินและตัว๋สญัญาใช้เงินสทุธิ
ประมาณ 640.0 ล้านบาท

	 	 2.	 ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน(สุทธิ) จ�ำนวน 6,484.5 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากการคืนเงินกู้
ยืมประมาณ 2,500.0 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนส่วนหนึ่งที่ได้จากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท 
WHAUP ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) รวมถึงการรีไฟแนนซ์โดยการออกหุ้นกู้ของบริษัท WHAUP จ�ำนวน 
4,000.0 ล้านบาท ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำกว่า

	 	 3.	 การลดลงการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 456.8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าเช่าและ
ค่าบริการรับล่วงหน้า

	 	 4.	 การเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้(สุทธิ) จ�ำนวน 752.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากในระหว่างปีบริษัทฯและบริษัทย่อยมี
การออกหุ้นกู้จ�ำนวน 6,700.0 ล้านบาท และมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดบางส่วน

	 	 5.	 การเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไว้เพ่ือขายจ�ำนวน 32.3 ล้านบาท สาเหตุ
หลกัมาจากการจัดประเภทหนีส้นิให้สอดคล้องกบัสนิทรพัย์ทีจ่ะขายให้แก่กองทรสัต์ HREIT ตามทีก่ล่าวมาข้างต้น

	 	 6.	 การลดลงของเงินมัดจ�ำจากสัญญาเช่าระยะยาวจ�ำนวน 35.8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการโอนเงินมัดจ�ำให้
แก่กองทรสัต์ WHART ตามสนิทรพัย์ทีข่ายเข้ากองทรสัต์ รวมถงึการจดัประเภทหนีส้นิให้สอดคล้องกบัสนิทรพัย์
ทีจ่ะขายกองทรสัต์ HREIT ตามทีก่ล่าวมาข้างต้น แต่อย่างไรกต็ามในระหว่างงวดบรษิทัฯสามารถหาสญัญาเช่า
ใหม่ๆได้ ท�ำให้สัญญาเช่าระยะยาวมีการเพิ่มขึ้นบ้างในช่วงระยะเวลาดังกล่าว

ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 28,533.4 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 6,571.1 ล้านบาท 
จาก 21,962.3 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยการเปลี่ยนแปลงหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัท WHAUP ภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน (1,581.3) 1,760.6
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 10,167.5 2,144.2
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (8,491.2) (4,596.6)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ 95.0 (691.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,635.4 1,919.7

	 1.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 	 บริษัทฯมีกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 1,760.6 ล้านบาท คิดเป็นการได้
มาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3,342.0 ล้านบาท จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักจากดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง และก�ำไรการ
ด�ำเนินการปกติก่อนภาษีที่มากขึ้น
	 2.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
	 	 กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมการลงทุนส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ 2,144.2 ล้านบาท คิดเป็นการได้มาลดลง
จ�ำนวน 8,023.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์เข้า

รายงานประจ�ำปี 2560160



กองทรัสต์ลดลง จากการในปี 2560 บริษัทฯมีการขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ WHART เพียงกองเดียว จ�ำนวนพื้นที่เช่าประมาณ 
85,867 ตร.ม เทียบกับปีก่อนที่ขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์ทั้ง 2 ได้แก่ WHART และ HREIT จ�ำนวนพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 
420,455 ตร.ม
	 3.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 	 กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปี 2560 เท่ากับ (4,596.6) ล้านบาท คิดเป็นการใช้ไปลดลง
จ�ำนวน 3,894.6 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากเงินรับจากการออกน�ำบริษัท WHAUP 
ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยเข้าตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยการออกและเสนอขายหุน้สามัญต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) อย่างไร
ก็ตามบริษัทฯได้มีการทยอยช�ำระคืนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ช�ำระหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน รวมถึงเงินสดจ่ายปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจทั้ง 4 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics)
	 จากการที่ประเทศไทยยังคงเป็นศูนย์กลางของโลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ จึงคาดว่าธุรกิจการพัฒนาและบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีโอกาสเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายการมุ่งเน้นเพ่ิมสัดส่วนรายได้ประจ�ำ 
(Recurring Income) โดยการพัฒนาโครงการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าแบบ Built-to-Suit บนท�ำเลทีเ่ป็นยทุธศาสตร์
ด้านการขนส่ง รวมถงึกลยทุธ์การเข้าลงทนุในโครงการ Sale-and-Lease-Back อีกทัง้บรษิทัฯ มีแผนในการพัฒนาคลังสนิค้าส�ำหรบั
ธุรกิจอคีอมเมริ์ซ (E-Commerce Warehouse) สอดรับการเติบโตของธุรกิจอคีอมเมริ์ซซึ่งได้รับปัจจยัสนับสนุนจากแผนการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ตามนโยบายของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) รวมถงึเป็นการ
ต่อยอดธุรกิจจากการที่บริษัท เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทด้านอีคอมเมิร์ซที่เป็นการร่วมมือระหว่างกลุ่มเซ็นทรัล 
กลุ่มธรุกจิค้าปลีกขนาดใหญ่ของประเทศไทย กบัเจดีดอตคอม (JD.com) หนึง่ในผูน้�ำด้านธรุกจิอีคอมเมิร์ซรายใหญ่จากประเทศจีน 
ที่มีการเซ็นสัญญาเช่าคลังสินค้า ขนาดพื้นที่ 6,848 ตารางเมตร ในช่วงปลายปี 2560 ที่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็น
โอกาสการเติบโตในธุรกิจการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว พม่า 
เวยีดนาม และอินโดนเีซีย (CLMVI) ซ่ึงบรษิทัฯ ได้เริม่เข้าไปลงทนุสร้างคลงัสนิค้าและโรงงานให้เช่าแล้วในประเทศอินโดนเีซีย พ้ืนที่
ประมาณ 25,000 ตารางเมตร ซึ่งจากกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่กล่าวมาในข้างต้น บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายจะมีจ�ำนวนพื้นที่ Pre-lease 
(มีการตกลงกับผู้เช่าและจะสามารถรับรู้รายได้ได้ในอนาคต) และ/หรือ ท�ำสัญญาใหม่ ในปี 2561 จ�ำนวนประมาณ 200,000 – 
250,000 ตารางเมตร 
	 ส�ำหรบัต้นเดือนมกราคม 2561 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มีการขายทรพัย์สนิ และ/หรอื สทิธกิารเช่าทรพัย์สนิให้กบักองทรสัต์ HREIT 
ขนาดพื้นที่เช่ารวม 55,131 ตารางเมตร นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการขายทรัพย์สิน และ/หรือ สิทธิการเช่าทรัพย์สินให้
กับกองทรัสต์ WHART และ HREIT ในปี 2561 เพิ่มเติม อีกประมาณ 160,000-170,000 ตารางเมตร โดยกระบวนการขายคาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ของปี 2561

2. 	 ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development)
	 ตามที่ร่างพ.ร.บ.เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมสภา
นติบิญัญัตแิห่งชาต ิ(สนช.) ประกาศใช้เป็นกฎหมายแล้วเม่ือวนัที ่8 กมุภาพันธ์ 2561 ทีผ่่านมา โดยเป็นการประกาศให้พ้ืนทีจ่งัหวดั
ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อส่งเสริมการค้าและการลงทุน เนื่องด้วยพื้นที่ดังกล่าวมีศักยภาพในการ
พัฒนา ทั้งด้านความพร้อมของการคมนาคม การขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน ความต้องการของผู้ประกอบการ การจัดหาทรัพยากร
ต่างๆ รวมถึงความเชื่อมโยงกับศูนย์กลางเศรษฐกิจอื่นในประเทศ ซึ่งภาครัฐได้มีโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ทั้ง
สนามบนินานาชาตอู่ิตะเภา ท่าเรอืน�ำ้ลกึแหลมฉบงัและท่าเรอือุตสาหกรรมมาบตาพุด เฟสสาม โครงการรถไฟความเรว็สงู กรงุเทพ-
ระยอง และโครงการรถไฟรางคู่ ทัง้นี ้คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก ได้เหน็ชอบการประกาศ
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ง 9 แห่ง เป็นเขตส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรมเป้าหมายแล้ว เพ่ือประโยชน์ที่เพ่ิมขึ้นส�ำหรับผู้
ประกอบการจากต่างประเทศที่จะมีการลงทุนอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย การต่อยอด 5 อุตสาหกรรม
เดิมที่มีศักยภาพ (S-curve) อันได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการท่อง
เที่ยวเชิงสุขภาพ เกษตรกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร ควบคู่ไปกับ 5 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
(New S-Curve) อันได้แก่ อุตสาหกรรมหุน่ยนต์ อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร อุตสาหกรรมการบนิและโลจิสตกิส์ อุตสาหกรรม
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เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรมดิจิทัล ดังนั้นบริษัทฯ จึงคาดว่าการประกาศใช้กฎหมายดังกล่าวจะเป็นปัจจัย
สนบัสนนุให้ธรุกจิการพัฒนานคิมอุตสาหกรรมในประเทศยงัสามารถเตบิโตได้ทีดี่อย่างต่อเนือ่งในอนาคต ประกอบกบัเป้าหมายการ
พัฒนาโครงการนคิมอุตสาหกรรมในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ มีแผนการพัฒนานคิมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนามอย่างต่อเนือ่ง 
โดยแผนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเฟสแรกครอบคลุมพ้ืนที่ขนาดประมาณ 3,100 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Hemaraj 
Industrial Zone” ในจังหวัดเหงะอาน (Nghe An Province) จากพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้นกว่า 20,000 ไร่ โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
มีการตั้งเป้าหมายยอดจองซื้อที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ประมาณ 1,400 ไร่ 

3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power) 

	 3.1	  ธุรกิจการให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities)
	 	 บริษัทฯ ยังคงวางเป้าหมายการเติบโตในการให้บริการสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม โดยจะเพ่ิมปริมาณการ
จ�ำหน่ายน�้ำให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม สอดคล้องกับแผนขยายนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ ในประเทศ ตาม
ปัจจัยสนบัสนนุจากการประกาศใช้พ.ร.บ. EEC ทีก่ล่าวมาในข้างต้น รวมทัง้มีแผนการจ�ำหน่ายน�ำ้ในเขตนคิมอุตสาหกรรมในประเทศ
เวียดนาม ตามแผนการพัฒนาโครงการ WHA Hemaraj Industrial Zone นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนในขยายพื้นที่ให้บริการไป
ยงัพ้ืนทีน่อกนคิมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ รวมถงึ อาคารเพ่ือการพาณชิย์ต่างๆ ในบรเิวณใกล้เคียง
กับพื้นที่อุตสาหกรรม โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายในการจ�ำหน่ายน�้ำ ทั้งน�้ำดิบ น�้ำประปา น�้ำเพื่อการอุตสาหกรรม 
รวมไปถึงระบบจัดการน�้ำเสีย ในจ�ำนวน 113 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีปริมาณขายน�้ำอยู่ที่ประมาณ 100 ล้าน
ลูกบาศก์เมตร อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีแผนการพัฒนาศักยภาพการให้บริการ อาทิ การน�ำระบบ Reverse Osmosis (R.O.) มาใช้ใน
กระบวนการผลิตน�้ำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเป็นการพัฒนาคุณภาพของน�้ำที่ขายให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสามารถลด
ต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย

	 3.2	 ธุรกิจพลังงาน (Power)
	 	 ส�ำหรบัธรุกจิพลังงานไฟฟ้า บรษิทัฯ ได้วางเป้าหมายทีเ่พ่ิมจ�ำนวนเมกะวตัต์ตามสดัส่วนการถอืหุน้เป็น 511 เมกะวตัต์ 
ภายในปี 2561 เพ่ิมจาก 478  เมกะวัตต์ ในปีก่อน ซึ่งมาจากโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ�ำนวน 2 โครงการ และ โรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (VSPP) อีก 1 แห่ง และโรงไฟฟ้าพลังงานจากขยะ (VSPP) อีก 1 แห่ง ที่จะทยอยก่อสร้างแล้วเสร็จและ
เริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีแผนพัฒนาพลังงานทางเลือก อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ ด้วยพื้นที่บน
หลังคาในนิคมอุตสาหกรรมและอาคารศูนย์กระจายสินค้าและโลจิสติกส์ของบริษัทฯ กว่า 2.1 ล้านตารางเมตร และมีแผนขยายใน
การใช้พ้ืนที่หลังคาโรงงานของกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ซ่ึงจะเป็นช่องทางที่ส�ำคัญในการต่อยอดการผลิต
พลังงานแสงอาทิตย์ 
	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนการลงทุนในธุรกิจค้าปลีกก๊าซธรรมชาติในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช (NGD) โดยคาด
ว่าการก่อสร้างโครงการดับบลวิเอชเอ อีสเทร์ิน ซีบอร์ด เอ็นจดีี 2 จะแล้วเสรจ็และพร้อมจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาตใิห้ลกูค้าอุตสาหกรรม
ต่างๆ ได้ภายในไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 

4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (Digital Platform) 
	 ในช่วงปลายปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เริ่มให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ (Data Center) แล้ว 3 แห่ง โดยมี rack รับฝาก
เซิร์ฟเวอร์รวมจ�ำนวน 461 racks โดยบริษัทฯ ยังมีแผนการขยายการลงทุนที่สอดคล้องกับความต้องการใช้งานของลูกค้าที่คาดว่า
จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ บริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโทรคมนาคม และบริษัทที่เกี่ยวกับเทคโนโลย ี
เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนขยายการให้บริการเชื่อมต่อสื่อสารแบบโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (FTTx) ในนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเหมราชฯ เป็น จ�ำนวน 9 นิคม จากจ�ำนวน 5 นิคม ในปีก่อน รวมถึงการให้บริการอื่น อาทิเช่น การให้
บริการซื้อขายอุปกรณ์ไอที การให้เช่าอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ เป็นต้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร รวมถึง
รองรับการเติบโตของการให้บริการด้านดิจิทัล สอดรับกับนโยบายการสนับสนุนการพัฒนาประเทศในยุค 4.0 ของภาครัฐบาล
	 บรษิทัฯ ได้มีการตัง้เป้าหมายการด�ำเนนิงานประจ�ำปี ซ่ึงสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ รวมทัง้มีการศกึษาความเป็น
ไปได้ของโครงการ และพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีมี่ความรูค้วามเชีย่วชาญและมีประสบการณ์ในการด�ำเนนิ
งานอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว อย่างไรก็ตาม ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและการเมือง นโยบายภาครัฐ ภาพ
รวมภาวะตลาดเงินและตลาดทุน อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ได้ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

[ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดท�ำงบการเงินเพ่ีอแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำ 
ปี 2560 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้น  
มีข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริตและ 
การด�ำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ทั่วไปที่จะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจ�ำปี 2560 ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
และบรษิทัย่อย ทีค่ณะกรรมการการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คือ บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สมเหตุสมผล โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และ
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

		  นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
		  ประธานคณะกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงินรวมของบรษิทั ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2560 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินที่ตรวจสอบ
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
	 •	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับ 
	 	 ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	 •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น
อิสระจากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระส�ำคัญ
ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรบังบการเงินรวมเท่ากบั 167 
ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่ม
กิจการ
ขอบเขตการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุม่กจิการ
โดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจการที่มีสาระส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ  
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 98 ของก�ำไรก่อนภาษเีงินได้ของกลุม่กจิการ 
และเป็นร้อยละ 99 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ก�ำหนดการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม
เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

ความมีสาระส�ำคัญ

ขอบเขต
การตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ

รายงานประจ�ำปี 2560164



	 ความมีสาระส�ำคัญ
	 ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�ำหนดตามความมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าก�ำหนดแผนการตรวจสอบเพื่อให้ได้ความ
เชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญ การแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส�ำคัญถ้าการแสดง
ข้อมลูที่ขัดต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหนึ่งหรือทุกรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอทิธิพลต่อ
การตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม
	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�ำคัญตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี โดยก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรบั
งบการเงินรวมเป็นจ�ำนวนเงินตามเกณฑ์ดังทีอ่ธบิายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระส�ำคัญและพิจารณาปัจจยัเชงิคุณภาพในการ
ก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถงึลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวธิกีารตรวจสอบ และเพ่ือประเมินผลกระทบของการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงินโดยรวม

ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวม	 167 ล้านบาท
วิธีการก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ	 ร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ
เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนด	 ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนด
ความมีสาระส�ำคัญ	 ความมีสาระส�ำคัญเนื่องจากการประเมินผลการด�ำเนินงานของ
	 	 	 กลุ่มกิจการก�ำหนดจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิง
	 	 	 ร้อยละ 5 นี้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ		
	 	 	 และไม่มีรายการที่ผิดปกติที่ส�ำคัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

	 ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งมีจ�ำนวนเงินที่มากกว่า 16.7 ล้านบาท

	 วิธีการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ
	 ข้าพเจ้าก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของ
กลุ่มกิจการ โดยข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของ
กลุ่มกิจการที่ด�ำเนินการอยู่

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบและได้น�ำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องนี้ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 165



	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม
อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.15 เรื่อง
นโยบายการบัญชี และข้อ 21 เรื่องค่าความนิยม ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุม่กจิการมีค่าความนยิมมูลค่า 17,575 
ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการซ้ือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ธุรกิจพลังงานและธุรกิจน�้ำ

กลุ่มกจิการต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมทีเ่กดิ
จากการรวมธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี โดยไม่ค�ำนึงว่าจะมี 
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่ ตามข้อก�ำหนดตาม
มาตรฐานการบัญชีไทยฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของ
สินทรัพย์

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้ เนื่องจากผู้บริหารจ�ำเป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการข้อมูลในอนาคต  
เพ่ือประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งรวมค่าความนิยมไว้ด้วย

มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนดังกล่าวพิจารณาจากมูลค่ายตุธิรรม
หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน 
ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการคาดการณ์กระแสเงินสด
สทุธใินอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจบุนัสทุธ ิได้แก่ ก�ำไรขัน้ต้น 
อัตราการเติบโตและอัตราคิดลด

ผู ้บริหารสรุปผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนิยม
เนื่องจากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่าราคาตามบัญชี
 	

ข้าพเจ้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการ และได้
ท�ำความเข้าใจวิธีการจัดท�ำประมาณการดังกล่าว 

จากนั้นข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเพ่ือ
ประเมินเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของวิธีการและ 
ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการคาดการณ์ของผู้บริหารเกี่ยวกับ
ก�ำไรขัน้ต้นและอัตราการเตบิโต โดยอ้างอิงจากข้อมูลตาม
สญัญาระยะยาวทีมี่ผลบงัคับใช้จรงิในปัจจุบนัซ่ึงครอบคลุม
ระยะเวลาในอนาคตด้วย ร่วมกับการวิเคราะห์แนวโน้ม
ข้อมูลในอดีตและแผนธุรกิจในอนาคต

ส�ำหรบัอัตราคิดลดซ่ึงใช้วธิต้ีนทนุเงินทนุถวัเฉลีย่ ข้าพเจ้า
ได้สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบโดยเฉพาะเจาะจงเพ่ือ
วิเคราะห์เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐาน 
โดยอ้างอิงจากผลประกอบการล่าสุดและเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลในอุตสาหกรรมเดียวกัน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค�ำนวณตัวเลขส�ำคัญที่
ได้จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพ่ือ
ค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และเปรียบเทียบกับ
ราคาตามบัญชี

จากวิธีการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐาน
ทีส่�ำคัญดังกล่าวถกูน�ำมาใช้ในระดับทีส่อดคล้องกบัข้อมูล
ทางการตลาดและอุตสาหกรรม

	 ข้อมูลอื่น 
	 กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

รายงานประจ�ำปี 2560166



	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม
ทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถ
จัดท�ำงบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่กจิการ
และบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และถอืว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาด
การณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิ
ของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
	 	 เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 
	 	 ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ 
	 	 ข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่ง 
	 	 ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ 
	 	 ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 
	 	 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม 
	 	 กิจการและบริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชทีีก่รรมการใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ีและการ 
	 	 เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 
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	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐาน 
	 	 การสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น 
	 	 เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า 
	 	 ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดย 
	 	 ให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดังกล่าว 
	 	 ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง 
	 	 วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม 
	 	 กิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย 
	 	 ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล 
	 	 โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
	 	 ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการ 
	 	 ควบคุมดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า 
	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคัญซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามีเหตผุลทีบ่คุคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่
จะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
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[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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งบกระแสเงินสด
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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งบกระแสเงินสด
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งบกระแสเงินสด
[ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน ]

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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