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Advanced
“ก้าวล�้ำกว่าใคร”

Champion
“ที่หนึ่งในใจ”

Resourceful
“รอบรู้สมองไว”

มุ่งมั่นด�ำเนินการเพื่อสร้างผลลัพธ ์
และความส�ำเร็จระยะยาวและมี

จิตส�ำนึก ความเป็น 
ผู้ประกอบการด้วยการพัฒนา

ผลลัพธ์ที่สูงขึ้นและการมองหาโอกาส 
ทางธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

ริเริ่มและไม่หยุดอยู่นิ่งใน 
การท�ำงานเชิงรุกและมุ่งมั่น 

ปรับเปลี่ยนเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
ลูกค้าและเพิ่มความก้าวล�้ำ 

ในอุตสาหกรรม

ปลูกฝังความไว้วางใจและ 
ความเชื่อมั่นของลูกค้า 

ด้วยวัฒนธรรมการท�ำงาน
ที่โปร่งใส ยึดมั่นค�ำสัญญา 

จริยธรรมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

สร้างเสริมและรักษาความสัมพันธ ์
และความไว้วางใจในฐานะหุ้นส่วน 

ทางธรุกจิแก่ลกูค้าท้ังภายใน/ 
ภายนอก เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 

มุ่งมั่นในการให้ค�ำแนะน�ำและ 
การแก้ ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 

และปฏบิติั ได้จริงในฐานะทีป่รึกษา 
เพื่อเสริมสร้างการท�ำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กับลูกค้า

Partnership
“รู้ใจเป็นคู่คิด”

Integrity
“สุจริตรักษาเกียรติ” 

ค่านิยมองค์กร
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พันธกิจ

“เป็นผู้น�ำธุรกิจในเอเชียทางด้านการพัฒนา
อาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า โรงงาน 
(logistics facilities) ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมแบบ 
ครบวงจร สาธารณูปโภค พลังงาน และการให้ 
บริการระบบฐานข้อมูลดิจิทัล ด้วยคุณภาพท่ี
ครอบคลุมการให้บริการในทุกระดับ ตั้งแต่ต้นน�้ำ 
กลางน�้ำ และปลายน�้ำ”

1.	 ตอบสนองส่วนความต้องการของคูค้่าหลกัทาง
ธุรกิจ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.	 มุ ่งเน้นกลยุทธ์ ในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์และมี 
ประสิทธิภาพทางด้านธุรกิจ การเงิน คุณภาพ 
การบริการ ความปลอดภัยสิ่งแวดล้อม ชุมชน 
และหลักธรรมาภิบาล

3.	 สร้างความสัมพันธ์ท่ีย่ังยืนกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

4.	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพเหนือกว่าคู่แข่ง  
ด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรูแ้ละความช�ำนาญ
ในธุรกิจเพ่ือบรรลเุป้าหมายอนัเป็นประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย (win-win solution)

5.	 รักษาวินัยทางการเงิน เพ่ือสร้างผลตอบแทน
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

6.	 พัฒนาการให้บริการทางด้านคลังสินค้า ศูนย์
กระจายสนิค้า และโรงงาน (logistics facilities) 
นิคมอุตสาหกรรม สาธารณปูโภค พลงังาน และ
อสังหาริมทรัพย์ ในระดับมาตรฐานสากล

7.	 น�ำเสนอการบริการท่ีแตกต่างจากคูแ่ข่ง ในด้าน
การบริหารคลังข้อมูลดิจิทัล (data center)  
ท่ีครบวงจร ท้ังด้านการวางระบบฐานข้อมูล และ
บริการเสริมต่างๆ  ให้เหมาะสมกับความต้องการ 
ของลูกค้า

8.	 พัฒนาทีมงานท่ีมีทักษะและความช�ำนาญ 
ตลอดจนส่งเสริมสมรรถนะหลักขององค์กร 
(core competency)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นที ่1 ในด้านธรุกจิพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการที ่
แตกต่างของลูกค้า
ทุนจดทะเบียน	l	1,568 ล้านบาท 	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	l	1,495 ล้านบาท/1

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม อันดับ 1 โดยมีบริการมาตรฐานระดับโลก เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการแบบครบวงจรของลูกค้าภาคอุตสาหกรรม
ทุนจดทะเบียน	l	6,000 ล้านบาท 	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 l	3,882 ล้านบาท 98.54%

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)/2

ผู้ให้บริการสาธารณูปโภค และพลังงานอย่างครบวงจรที่มีการเติบโตแบบยั่งยืน
ทุนจดทะเบียน	l	3,825 ล้านบาท 	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 l	3,825 ล้านบาท 70.00%

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด
ผู้ให้บริการด้านดิจิทัลรองรับความต้องการของลูกค้าชั้นน�ำและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก ่
กลุ่มบริษัทฯ
ทุนจดทะเบียน 	l	400 ล้านบาท 	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 l	400 ล้านบาท 97.67%

พันธมิตร	
ทางโลจิสติกส์

65%
ดับบลิวเอชเอ  
เคพีเอ็น
อะไลแอนซ์

50%
เซ็นทรัล 
ดับบลิวเอชเอ
อะไลแอนซ์

51%
ดับบลิวเอชเอ  
ไดวะ โลจิสติกส์ 
พร็อพเพอร์ตี้

51%
ดับบลิวเอชเอเจดี 
อัลไลแอนซ์

ลงทนุในบริษัทพลงังาน

35%
เก็คโค่-วัน 

12.75%
ห้วยเหาะพาวเวอร์ 

25.01%
กัลฟ์โซล่าร์ 

25.01%
บี.กริมเพาเวอร์ 
(ดับบลิวเอชเอ) 1

5%
โกลว์ ไอพีพี 

25.01%
กัลฟ์ เจพีเอ็นแอลแอล 

75%
ดับบลิวเอชเอ กันกุล  
กรีนโซล่าร์รูฟ

33.33%
ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่

25.01%
กัลฟ์ ทีเอส 1-4, กัลฟ์ วีทีพี,
กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2

35%
กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ 
เอ็มที

ลงทนุในบริษทัสาธารณูปโภค

47%
Cau Lo Water Supply JSC

34%
Duang River Surface Water Plant JSC

พันธมิตรธุรกิจ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม

60%
นิคมอุตสาหกรรม
อีสเทิร์นซีบอร์ด

99%
ดับบลิวเอชเอ อินดัส
เตรียลโซนเหงะ อาน 
จอยท์ สต็อค

พันธมิตร	
ธุรกิจดิจิทัล

33.33%
เจเนซิส ดาต้าเซ็นเตอร์

15%
ซุปเปอร์แนป 
(ประเทศไทย)

ภาพรวม
ผลการด�ำเนินงาน

การร่วมมือทางธุรกิจในบริษัทร่วมทุน

การร่วมมือทางธุรกิจสาธารณูปโภค และพลังงาน/2

หมายเหตุ :	  /1 ณ วันที่ 3 ม.ค. 2563 
	  	 /2 ถือหุ้นโดย บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

กองทุนรวมฯ และกองทรัสต์
การลงทุนและบริหารจัดการทรัพย์สิน

15%
WHART

NAV ต่อหน่วย 	 l	10.68 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	 l	23,169 ล้านบาท
รวมสินทรพัย์ 	 l	38,154 ล้านบาท

15%
HREIT

NAV ต่อหน่วย 	 l	9.09 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	 l	6,223 ล้านบาท
รวมสินทรพัย์ 	 l	9,914 ล้านบาท

15%
WHABT

NAV ต่อหน่วย 	 l	10.51 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	 l	1,931 ล้านบาท
รวมสินทรัพย์ 	 l	2,708 ล้านบาท

22.95%
HPF

NAV ต่อหน่วย	 l	9.90 บาท/1

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 	 l	4,630 ล้านบาท
รวมสินทรัพย์ 	 l	4,424 ล้านบาท
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ผลประกอบการ
ภาพรวมผลประกอบการ ปี 2562
•	 รายได้รวม เท่ากับ 13,385.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.2% 

เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ขณะที่รายได้รวม
จากการด�ำเนนิงานปกต ิ(Normalized Total Revenue) 
เพิ่มขึ้น 20.0% จากผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งในทุก
ส่วนธุรกิจ เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าเช่า
และค่าบรกิารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงาน
จากการด�ำเนินงานปกติ รายได้และส่วนแบ่งก�ำไรจาก
การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายได้จากการ
ขายทีดิ่นในนคิมอตุสาหกรรม จากยอดโอนทีด่นิทีเ่พิม่ขึน้ 
และรายได้จากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค 
ตามปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น

•	 ทั้งนี้ก�ำไรสุทธิและก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปกติ 
(Normalized Net Income) ส�ำหรับงวดปี 2562 
เท่ากับ 3,229.3 ล้านบาท และ 2,932.9 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 11.1% และ 21.1%

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งหมด 82,263.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,918.9 ล้านบาท จาก 78,344.9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุ 
หลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จากการเพิ่มขึ้นของมูลค่ากองทรัสต์ตามราคาตลาด การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์(สุทธิ) จากการขยายตัว 
ของธุรกิจพลังงานจากแสงอาทิตย์ และการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสม

•	 ต้นทนุทางการเงนิของบรษัิทลดลงอย่างต่อเนือ่ง โดยปี 2562 ลดลง 16.4% หรอื 193.0 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากการปรบัปรงุรายการทางบญัชจีากการไถ่ถอนหุน้กู้คนืก่อนก�ำหนด 
และการลดลงของอัตราต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย

โครงสร้างรายได้และก�ำไรขั้นต้น

โครงสร้างก�ำไรขั้นต้น ปี 2562
(หน่วย:ล้านบาท)

ฐานะทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไรและประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
(หน่วย : %)

2560 2561 2562

1,617

1,179 
986

2560

14.00%

8.59%

5.17%

2561

11.08%

7.76%

5.10%

2562

11.39%

7.13%

4.93%

 

	 ธุรกิจให้เช่า	 951
	 ธุรกิจขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม	 3,505
	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 3,891
	 ธุรกิจสาธารณูปโภค	 2,245 
	 ธุรกิจไฟฟ้า	 1,779
	 เงินปันผลและบริหารจัดการ	 541
	 รายได้อื่น	 474

	 ธุรกิจให้เช่า	 539
	 ธุรกิจขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม	 1,777
	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 964
	 ธุรกิจสาธารณูปโภค	 941 
	 ธุรกิจไฟฟ้า	 1,779
	 เงินปันผลและบริหารจัดการ	 541
	 รายได้อื่น	 474

26%

29%17%

7%

รวม
13,386 ล้านบาท

4%

13%

4% 25%

14%

14%

25%

8%

6%

รวม
6,985 ล้านบาท

8%

รายได้ประจ�ำ VS รายได้ไม่ประจ�ำ 45:55 
หมายเหตุ : รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

รายได้ประจ�ำ VS รายได้ไม่ประจ�ำ 61:39 
หมายเหตุ : 	รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ก�ำไรขั้นต้นรวมผลกระทบจากการปรับปรุง PPA

สินทรัพย์ 
(หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างเงินทุน
(หน่วย : ล้านบาท)
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	 หนี้สิน
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

2560 2561 2562
2,488 

13,740 

12,339  

9,422 

21,694 

13,100 

835  

3,979 

13,364 

14,317 

10,076 

21,694 

14,915 

2,928 

12,789 

15,476 

10,323 

21,694 

19,055 

82,26478,345 
73,619 

	 อื่นๆ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยม
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

	 D/E = 1.58	 	 D/E = 1.53	 	D/E = 1.49
	 IBD/E = 1.21	 	 IBD/E = 1.17	 	IBD/E = 1.19
	 NET IBD/E = 1.12	 	 NET IBD/E = 1.04	 	NET IBD/E = 1.10

โครงสร้างรายได้ ปี 2562 
(หน่วย:ล้านบาท)

 	รายได้รวม 
 	ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
 	ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
 	ผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 15

 	รายได้ค่าเช่ารอการตัดบัญชีซึ่งทยอยรับรู้จากการขายทรัพย์สินเข้ากองทรัสต์ WHABT
 	รายการพิเศษ 
 	ผลกระทบจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด
 	ก�ำไรสุทธิ

รายได้
(หน่วย : ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ
(หน่วย : ล้านบาท)

8,876

256225612560

2,542

1,946

11,440

1,964

10,446

9,080

832

558
574

2,006

552
55

(61)

1,670

337

(71)

 	ข้อมูลตามงบการเงิน
 	ข้อมูลจากการด�ำเนินงานปกติ

2560 2561 2562

3,229

(61)

3,266
2,907

(50)

401
401428 381

236
39

106
70

2,93310,258

8,876
2,281

2,42311,389

LOE

ROA

ROIC

188

204

51

156
15

44



04	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA 50+
STRATEGIC LOCATIONS IN THAILAND

WHA is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC).

	 WAREHOUSE FARM

	 BUILT-TO-SUIT FACTORIES AND WAREHOUSES

	 INDUSTRIAL ESTATES/LANDS

	 WHA LOGISTICS PARKS

	 DIGITAL PLATFORM

	 BUSINESS COMPLEX

1113

14

16

WAREHOUSE FARM
1.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.18
2.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.19
3.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.23 (2 Phases)
4.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.3 (2 Phases)
5.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.4
6.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.5
7.	 WHA Mega Logistics Center Ladkrabang
8.	 WHA Mega Logistics Center Wangnoi 61
9.	 WHA Mega Logistics Center Saraburi
10.	WHA Mega Logistics Center Panthong, Chonburi (2 Phases)

11.	WHA Mega Logistics Center Laemchabang
12.	WHA Mega Logistics Center Rama II, km.35
13.	WHA Mega Logistics Center Lampoon
14.	WHA Mega Logistics Center Khon Kaen
15.	WHA Mega Logistics Center Kabinburi
16.	WHA Mega Logistics Center Suratthani
17.	WHA Mega Logistics Centers Wangnoi 61 Phase 2
18.	WHA CENTRAL Mega Logistics Center Wangnoi 63
19.	WHA Mega Logistics Center Lum Luk Ka
20.	WHA Mega Logistics Center Laemchabang 2

BUILT-TO-SUIT FACTORIES AND WAREHOUSES
1.	 Consumer Goods Distribution Center
2.	 Healthcare Air-Con Distribution Center
3.	 Hazardous Goods Distribution Center
4.	 Ladkrabang Logistics Center (2 Phases)
5.	 Diaper Manufacturing
6.	 Consumer Goods Distribution Center
7.	 Aerospace Manufacturing 
	 • Motorbike Manufacturing
	 • Automation & Robotics
	 • Aerospace Factory
8.	 WHA Ready Bulit Factory Park 1 @Hi-tech Kabin

12



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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INDUSTRIAL ESTATES/LANDS
1.	 WHA Chonburi Industrial Estate 1 (WHA CIE 1)
2.	 WHA Chonburi Industrial Estate 2 (WHA CIE 2)
3.	 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) (ESIE)
4.	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 1 (WHA ESIE 1)
5. 	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 2 (WHA ESIE 2)
6.	 WHA Eastern Industrial Estate (Map Ta Phut) (WHA EIE)
7.	 WHA Rayong Industrial Land (WHA RIL)
8.	 WHA Saraburi Industrial Land (WHA SIL)
9.	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 (WHA ESIE 4)
10.	WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 3 (WHA ESIE 3)
11.	WHA Industrial Zone 1 - Nghe An Vietnam

WHA LOGISTICS PARKS
1.	 WHA Logistics Park 1 (WHA LP 1)
2.	 WHA Logistics Park 2 (WHA LP 2)
3.	 WHA Logistics Park 3 (WHA LP 3)
4.	 WHA Logistics Park 4 (WHA LP 4)

DIGITAL PLATFORM
1.	 WHA Mega Center Vibhavadi-Rangsit
2.	 WHA Mega Center Bangna-Trad
3.	 WHA Mega Center Eastern Seaboard

BUSINESS COMPLEX
1.	 SJ Infonite / Business Complex
2.	 Bangna-Trad Business Complex

11
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Gulf of Thailand

BANGKOK

SAMUTPRAKAN

PRACHINBURI

CHONBURI

CHACHOENGSAO

KABINBURI

RAYONG

SARABURI

AYUTTHAYA

PATHUMTHANI

NONTHABURI
Don Muang 
Airport

EASTERN ECONOMIC CORRIDOR (EEC) 
EEC INDUSTRIAL PROMOTION ZONES 
Rayong, Chonburi & Chachoengsao

EECI  
WANG CHAN VALLEY  
ARIPOLIS & BIOPOLIS

U-Tapao Rayong  
Pattaya International  
Airport (U-Tapao  
Aerotropolis)

Suvarnabhumi  
International Airport

Bangkok Port

Sriracha 
Harbour

Laeam Chabang 
Deep Sea Port

Sattahip Port 
Commercial Port Royal 

Thai Navy

Map Ta Phut  
Deep Sea Port
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06	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2562 นับเป็นอีกหน่ึงปีท่ีส�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยเฉพาะความส�ำเรจ็ด้านผลประกอบการท่ีโดดเด่น 
ท่ีสะท้อนถึงความแข็งแกร่งและความสามารถของ 
กลุ่มบริษัทฯ ในการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อเตรียม 
รบัมือกับการเปลีย่นแปลงได้เป็นอย่างดี กลุม่บริษัทฯ  
ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานโดยมุ่งสู ่ความ 
เป ็นเลิศในทุกธุรกิจหลักของกลุ ่มบริษัทฯ ผ่าน 
การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าและ 
พันธมิตรต่างๆ และการขยายธุรกิจในต่างประเทศ 
ให้เตบิโตมากย่ิงข้ึน รวมถงึการผสานก�ำลงั (Synergy) 
ของท้ัง 4 กลุ ่มธุรกิจเพื่อพัฒนาโซลูชันท่ีเกิดข้ึน 
จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่โดยการร่วมมือ 
กับภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมเดนิหน้าโครงการ  
Digital Transformation ตามแผนงานท่ี ได้วางไว้ 
อย่างเต็มรูปแบบซ่ึงจะสามารถเห็นผลส�ำเร็จได ้
ชัดเจนมากย่ิงข้ึนภายใปี 2563 น้ี ตลอดจนกลุ ่ม 
บริษัทฯ จะยังคงยึดม่ันในแนวทางการด�ำเนินงาน 
อย่างย่ังยืนโดยการขับเคลื่อนธุรกิจบนหลักความ 
สมดุลและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมท้ัง 
3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม 
(Social) และบรรษัทภิบาล (Governance)

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

ปี 2562 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะความส�ำเร็จ
ด้านผลประกอบการที่โดดเด่น โดยในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวม
ส่วนแบ่งก�ำไรเท่ากับ 13,386 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตจากปี 2561 
ร้อยละ 15 และมีก�ำไรสุทธิ 3,229 ล้านบาท โดยมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนิน
งานปกติ ที่ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายการพิเศษ อยู่ที่ 
2,933 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 21 และมีมูลค่าสินทรัพย์
รวมทั้งสิ้น 82,264 ล้านบาท ผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งได้สะท้อนให้
เห็นถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อเตรียม
รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงได้เป็นอย่างด ีเพราะถงึแม้ว่ากลุม่บริษัทฯ จะต้อง
เผชญิกบัสถานการณ์ความไม่แน่นอนต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก
ประเทศแต่กลุ่มบริษัทฯ ก็ยังคงสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจาก
จะช่วยตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งของประเทศไทยในฐานะผู้พัฒนา
ด้านโลจิสติกส์ นิคมอุตสาหกรรม ระบบสาธารณูปโภคและพลังงาน และ
ดิจิทัลแพลตฟอร์มแล้ว ความส�ำเร็จในปี 2562 ก็ยังเป็นแรงบันดาลใจให้
กลุ่มบรษิทัฯ มองไปข้างหน้าและเตรยีมความพร้อมส�ำหรบัความท้าทายและ 
สร้างโอกาสในการเติบโตในอนาคตต่อไป 

ส�ำหรับปี 2562 ทีผ่่านมา ตวัอย่างผลงานและความส�ำเรจ็ของโครงการภายใน
ประเทศที่มีความโดดเด่นของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ การส่งมอบโครงการศูนย์ 
E-Commerce Park ขนาดประมาณ 130,000 ตารางเมตรภายในพ้ืนท่ี
เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษกลุ่มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ บางปะกงให้แก่ 
ผูป้ระกอบการอคีอมเมร์ิซระดบัโลก การเปิดนคิมอุตสาหกรรมดบับลวิเอชเอ 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 3 ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมในประเทศแห่งที่ 10 ของกลุ่ม
บรษิทัฯ บนพืน้ทีข่นาด 2,198 ไร่ รวมถงึบรษัิท ดบับลวิเอชเอ ยทูลิต้ีิส์ แอนด์ 
พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้พัฒนาธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงานในเครือ
ของกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ อาทิ ธุรกิจ
น�้ำปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) การให้บริการบ�ำบัดน�้ำเสีย
และปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้ ตลอดจนการร่วมมือกับบรษิทัพนัธมติรเปิดด�ำเนิน
การโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรมชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ที่มีก�ำลังผลิตไฟฟ้า 
ติดตั้งกว่า 8.63 เมกะวัตต์และสามารถรองรับการก�ำจัดขยะอุตสาหกรรมที่
ไม่เป็นอนัตรายจ�ำนวนสงูถงึ 100,000 ตนัต่อปี รวมถงึการลงนามสญัญาเพือ่
ด�ำเนนิการระบบพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) แก่
ลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมอีก 21.4 เมกะวัตต์ 

นอกจากนัน้ ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ กไ็ด้มุง่ขยายธรุกจิในต่างประเทศโดย
เฉพาะประเทศเวยีดนามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ได้พฒันาเขตประกอบการอตุสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล โซน 1 - เหงะอาน เฟสหนึ่งจนมีพื้นที่พัฒนา
พร้อมขายแล้วจ�ำนวน 145 เฮกตาร์ (906 ไร่) พร้อมกับการเปิดตัวอาคาร
ส�ำนักงานแห่งใหม่เพื่อต้อนรับนักลงทุนผู้สนใจ อีกทั้งบริษัท ดับบลิวเอชเอ 
ยูทิลิต้ีส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ก็ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 34 ใน
บริษัท ดวง ริเวอร์ เซอร์เฟส วอเตอร์แพลนท์ (Duong River Surface 
Water Plant) ซ่ึงเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการน�้ำประปาชั้นน�ำของเมืองฮานอย 
ประเทศเวียดนาม รวมถึงเพื่อสร้างความมั่นคงด้านแหล่งน�้ำให้กับลูกค้าใน
เขตประกอบการอตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล โซน 1 - เหงะอาน 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ยังได้เข้า
ถือหุ้นในบริษัท เก๋อ หล่อ วอเตอร์ ซัพพลาย (Cua Lo Water Supply) 

ร้อยละ 47 เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาในเมืองเหงะอาน 
ประเทศเวียดนามอีกด้วย

อย่างไรก็ตาม หลายฝ่ายคาดการณ์ไว้ว่า ปี 2563 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่มีความ
ท้าทายอย่างแท้จริงของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ ความกังวลสืบเนื่องจากสงคราม
การค้า ผลการเลอืกตัง้ประธานาธบิดสีหรฐัฯ สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 รวมถึงวิกฤตภัยแล้ง ปัญหาฝุ่นและสภาวะอากาศ การแข็งค่า 
ของเงินบาท ฯลฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการประเมินปัจจัยต่างๆ ทั้งเชิง
บวกและลบอยู ่เสมอ อาทิ ศักยภาพและทิศทางการเติบโตของตลาด 
E-Commerce ภายในภมิูภาคและทัว่โลก สถานการณ์สงครามการค้าทีย่ดืเยือ้ 
ระหว่างสหรัฐฯ และจีนท่ีส่งผลท�ำให้เกิดกระแสการเคลื่อนย้ายการลงทุน
ของจีนมายังประเทศไทยที่แม้ว่าจะชะลอตัวไปบ้างเนื่องจาก COVID-19 
แต่นักลงทุนชาวจีนจ�ำนวนมากก็ยังแสดงความสนใจเข้ามาลงทุนในนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงความคืบหน้าของโครงการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานภายในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน ท่าเรือมาบตาพุด โครงการ
พฒันาเมอืงการบนิภาคตะวันออก ฯลฯ ทีจ่ะท�ำให้เกดิความเชือ่มโยงระหว่าง
ประเทศในภูมิภาคและส่งผลดีต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว

ส�ำหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ก็ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานโดยมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในทุกธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านการสร้างความสัมพันธ์
ระยะยาวกบัลกูค้าและพนัธมติรต่างๆ และการขยายธุรกจิในต่างประเทศให้
เตบิโตมากยิง่ข้ึน รวมถึงการผสานก�ำลงั (Synergy) ของทัง้ 4 กลุม่ธรุกจิเพือ่
พฒันาโซลชูนัทีเ่กดิขึน้จากนวตักรรมและเทคโนโลยสีมัยใหม่โดยการร่วมมอื
กบัภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง อาทเิช่น การร่วมมอืกับการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 
(กฟภ.) เพื่อพัฒนาระบบไฟฟ้า Smart Microgrid หรือการร่วมมือกับคณะ
กรรมการฯ กสทช. และผู้ให้บริการต่างๆ เพื่อทดสอบการใช้งานระบบและ
เทคโนโลยี 5G ภายในพื้นที่นิคมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น นอกจากนั้นกลุ่ม
บริษัทฯ ก็จะเดินหน้าโครงการ Digital Transformation ตามแผนงานที่ได้
วางไว้อย่างเตม็รปูแบบซึง่จะสามารถเหน็ผลส�ำเรจ็ได้ชดัเจนมากยิง่ข้ึนภายใน
ปี 2563 นี้ ตลอดจนกลุ่มบริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินงาน
อย่างยั่งยืนโดยการขับเคลื่อนธุรกิจบนหลักความสมดุลและค�ำนึงถึงผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสยีอย่างครอบคลมุท้ัง 3 มิต ิได้แก่ สิง่แวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) 

สดุท้ายน้ี ดฉินัในฐานะประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และตัวแทนของคณะ
กรรมการและคณะผู้บริหาร ขอขอบพระคุณทุกๆ ฝ่ายที่ให้การสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาโดยตลอด ท้ังท่านผู้ถือหุ้นที่ได้ให้ความไว้วางใจ 
ลูกค้าทุกท่านที่เลือกใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ พันธมิตรทางธุรกิจทุกฝ่าย 
และกลุ่มสถาบันการเงินที่สนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจ รวมทั้งขอขอบคุณ 
คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคน ทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจและ
ให้ความร่วมมือในการผลักดันธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้เดินหน้าและเติบโต
อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างคุณค่าแก่สังคม ผู้ถือหุ้นทุกท่าน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกๆ ฝ่ายต่อไป 
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างกลุ่มบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

WAA ALL

WHAHK

WHAINDO

WHA IDIBVI

WHA II

WHA
99.99% 99.99%

WHAVH
99.99%

100%

100%

WHASL
99.99%

WHAET
99.99%

ESCE
33.33%

Gheco-I
35.00%

GIPP
5.00%

CCE
99.99%

GHW
99.99%

WHA ID
98.54%

WHAUP
68.86%

WHAEG
99.99%WHA IDSG WHA IDSG 2

WHA IZ NA

 (Nghe An)

WHA IMSV
100% 100% 100%

99.00%

WHA IDI
99.99%

WHA IDISG
100%

1.14%

100%

99.96%

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มโกลว์และสุเอช

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มโกลว์

99.99%

WUPIN

Gulf Solar BV

Gulf Solar TS2

Gulf Solar TS1

Gulf Solar

Gulf Solar KKS
ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกัลฟ์ ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกันกุล

WHA Gunkul 1
74.99%

WHA Gunkul 6
74.99%

WHA Gunkul 3
74.99%

WHA Gunkul 17
74.99%

25.01%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

RCE
99.99%

HHTC
51.00%

HHPC
25.00%
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WHA-KPN

WHA-JD

CENTRAL-WHA

WHA-Daiwa

WHA IRM

HPF

HREIT

64.97%

49.99%

50.99%

50.99%

99.99%

22.95%

15.00%

WHAWT
99.99%

BPWHA1
ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มบีกริม

25.01%

WHARM WHA Infonite

WHART Genesis

WHABT SNT

ESIE WHA IDE

WHA SIL WHA RIL EPM

WHA ESIE WHA IB

WHA R36 THE PARK

WHA EIE WHA EPS

WHA ESIE4

WHA IER

99.99%

60.00% 99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

99.99%

99.99%

29.99%

25.00%

99.99%

99.99%

99.99%

70.01%

99.99%

59.99%

97.67%

33.33%

15.00%

15.00%

15.00%

Gulf WHA MT

WHA NGD4

WHA NGD2

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกลุ่มกัลฟ์  
และกลุ่มเอ็มไอทีจี

99.99%

99.99%

35.00%
Gulf TS 1

Gulf VTP

Gulf TS 3

Gulf TS 2

Gulf NLL 2

Gulf TS 4

Gulf JP NLL

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกัลฟ์ เอ็มพี

ธุรกิจพลังงานร่วมลงทุนกับกัลฟ์ เจพี

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

34.00%

SDWTP

100%

WUPSD
100%

WUPS2

99.99%

WUPNA

CUA LO
47.31%

กลุ่มบริษัทที่ลงทุนในต่างประเทศ

100%
WUPS1
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างกลุ่มบริษัท (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

WHA WHA Corporation Public Company Limited
WHAVH WHA Venture Holding Co., Ltd.
WAA Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.
ALL WHA Alliance Co., Ltd.
WHAHK  WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.
WHAINDO  PT. WHA International Indonesia
WHA-KPN WHA KPN ALLIANCE Co., Ltd.
CENTRAL WHA CENTRAL-WHA ALLIANCE Co., Ltd.
WHA-Daiwa WHA Daiwa Logistics Property Co., Ltd.
WHA-JD WHA-JD Alliance Co., Ltd.
WHARM WHA Real Estate Management Co., Ltd.
WHART WHA Premium Growth Freehold and Leasehold REIT
WHABT WHA Business Complex Freehold and Leasehold REIT

WHA Infonite WHA Infonite Company Limited
Genesis Genesis Data Center Co., Ltd.
SNT Supernap (Thailand) Co., ltd.

WHAID WHA Industrial Development Public Company Limited
WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co.Ltd
WHA II WHA Industrial Development International Ltd. (Cayman)
WHA IDI WHA Industrial Development International Co., Ltd.
WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.
WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
WHA IZ NA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
WHA IRM WHA Industrial REIT Management Co., Ltd.
HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund
HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust
ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.
WHA ESIE WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.
WHA EIE WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd.
WHA SIL WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd.
WHA RIL WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd.
WHA R36 WHA Rayong 36 Co., Ltd.
WHA ESIE4 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.
WHA IER WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd.
WHA IDE WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd.
WHA IB WHA Industrial Building Co., Ltd.
WHA EPS WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd.
EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.
THE PARK The Park Residence Co., Ltd.
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WHAUP WHA Utilities and Power Public Company Limited
WHAWT WHA Water Co., Ltd.
WUPIN WHAUP International Co., Ltd.
WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.
WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.
WUPSD WHAUP (SG) 2DR Pte. Ltd.
SDWTP Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company 
WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Company
WHAEG WHA Energy Co., Ltd.
WHASL WHA Solar Co., Ltd.
WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd.
BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Ltd.
ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd.
CCE Chonburi Clean Energy Co., Ltd.
RCE Rayong Clean Energy Co., Ltd.
GHW Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
Gheco-1 Glow-One Co., Ltd.
GIPP Glow IPP Co., Ltd.
HHTC Houay Ho Thai Co., Ltd.
HHPC Houay Ho Power Co., Ltd.
Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.
WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.
WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.
Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd.
Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd.
Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.
Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.
Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd.
Gulf TS 1 Gulf TS1 Co., Ltd.
Gulf TS 2 Gulf TS2 Co., Ltd.
Gulf TS 3 Gulf TS3 Co., Ltd.
Gulf TS 4 Gulf TS4 Co., Ltd.
Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd.
Gulf NLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd.
Gulf JP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd.
WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.
WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.
WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.
WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.



เป็นที่ 1 ในด้านธุรกิจพัฒนา
และบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
ที่สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของลูกค้า

ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการ 
อสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเป็นบริษัทชั้นน�ำในฐานะผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า  
ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงานคณุภาพสงู ในท�ำเลท่ีเป็นยุทธศาสตร์ ด้านการ 
ขนส่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และหัวเมือง  
ต่างจังหวัด โดยบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้เช่า 
ได้อย่างครบวงจรท้ังในส่วนของท�ำเลท่ีตัง้โครงการ การออกแบบโครงการท่ีมี 
มาตรฐานระดับสากล และคุณภาพของการก่อสร้าง ซึ่งสามารถท�ำให้ต้นทุน 
ในการด�ำเนินงานของลูกค้าลดลงและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้กับลูกค้าได้
ในระยะยาว
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200+
ผู้เช่าชั้นน�ำ

ราย

WHART

ประสบความส�ำเร็จ
ตามแผนการขายและให้เช่า
ทรัพย์สินแก่กองทรัสต์

ล้าน ตร.ม.
ที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของกลุ่มบริษัทฯ

2.4
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ผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม อันดับ 1
โดยมีบริการมาตรฐานระดับโลก เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการ แบบครบวงจรของลูกค้าภาคอุตสาหกรรม

ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท 
WHAID ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมและ/หรือ เขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเพ่ือจ�ำหน่ายท่ีดินให้กับผู้ประกอบการท่ีมีความต้องการเข้ามา
ลงทุนจัดตั้งโรงงานในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจะได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามท่ีก�ำหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย และ/หรือ คณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน พร้อมท้ังเป็นศูนย์กลางในการจัดหาสาธารณูปโภคและ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกไว้ ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบก�ำจัดขยะ ระบบโทรศัพท์ระบบอินเตอร์เน็ต รวมถึง 
การขออนุญาตการจัดการสิ่งแวดล้อมและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ อย่าง
ครบครัน

14	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



11
นิคมอุตสาหกรรม
และเขตประกอบการอุตสาหกรรมที่เปิด
ด�ำเนินงานแล้วและแผนเปิดเพิ่มเติมนิคมฯ ในอนาคต

บนพ้ืนท่ีเขตส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรม

ภายใต้ EEC

WHA ESIE 3

816/1
ไร่

/1  ไม่รวม LOI และ MOU ในประเทศไทยและเวียดนาม 
จ�ำนวน 195 ไร่

52,000/2ไร่

พัฒนาพื้นที่กว่า

/2 รวมพื้นที่โครงการ ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล
โซน 1 - เหงะอาน เวียดนาม เฟส 1 จ�ำนวน 3,110 ไร่

ส่วนแบ่งการตลาดอันดับ 1
ยอดขายที่ดินกว่า 

เปิดตัวนิคมใหม่

	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ผู้ ให้บริการสาธารณูปโภค และพลังงาน 
อย่างครบวงจรที่มีการเติบโตแบบยั่งยืน

ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน
ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก ่
กลุ่มบริษัท WHAUP ในการให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) ประเภทการ
จ�ำหน่ายน�้ำดิบ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพือ่อุตสาหกรรม และบริหารจัดการน�้ำเสีย  
ให้แก่ผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ อุตสาหกรรม 
เป็นหลัก นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท WHAUP ยังด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน  
(Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าท้ังในประเทศและต่างประเทศกับ 
ผู้ประกอบการท่ีมีความรู้ความช�ำนาญในธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ  
ท้ังท่ีเป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel)  
และพลังงานทดแทน (Renewable Energy)

16	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ร่วมมือพันธมิตร COD

CCE
โรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม

559
              เมกะวัตต์

ตามสัดส่วนการถือหุ้น

เพิ่มก�ำลังการผลิตไฟฟ้าเป็น

110 ล้าน ลบ.ม.

จ�ำหน่ายและให้บริการ
สาธารณูปโภค กว่า

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
จากการปรับใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เช่น  
น�้ำปราศจากแร่ธาตุ  
(Demineralized Water)

17	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



ผู้ ให้บริการด้านดิจิทัล
รองรับความต้องการของลูกค้าชั้นน�ำ 
และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษัทฯ

ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล ผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท  
ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้านดิจิทัล ที่ ได้รับใบอนุญาต 
การให้บริการอนิเตอร์เน็ต แบบท่ีหน่ึงจาก กสทช. ประกอบธุรกิจ ให้บริการพื้นท่ี
ศูนย์ข้อมูล (Data Center) บริการเชื่อมต่อสื่อสารโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้ว 
น�ำแสง (FTTx) และบริการด้านการบริหารจัดการ (Managed Services)

18	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



พันธมิตรทางธุรกิจ 
กับบริษัทต่างชาติ 
ที่หลากหลาย

ให้บริการ 
data center 4 แห่ง
ตามมาตรฐาน Tier III 
และ Tier IV 
รวม 459 racks ตามการถือหุ้น

ให้บริการ FTTx
ในนิคมอุตสาหกรรม 
ของกลุ่มบริษัทฯ 7แห่ง

	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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20	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายกลยุทธ์

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายกฎหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชี

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ



22	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 
	 ประธานกรรมการ

2.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
	 รองประธานกรรมการ

3.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
	 กรรมการ

4.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท
	 กรรมการ

5.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 
	 กรรมการ

1

2

3

4

5
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6.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย 
	 กรรมการ

7.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย
	 กรรมการ

8.	 ดร. พิชิต อัคราทิตย์ 
	 กรรมการอิสระ

9.	 ดร.อภิชัย บุญธีรวร
	 กรรมการอิสระ

10.	ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ
	 กรรมการอิสระ

11.	ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์
	 กรรมการอิสระ

6

7

8 9

10

11



24	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย
กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี

ดร. พิชิต อัคราทิตย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. อภิชัย บุญธีรวร
กรรมการตรวจสอบ

ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ
กรรมการตรวจสอบ

ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 
ประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
กรรมการบริหาร

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล
กรรมการบริหาร

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท
กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

นายณรงค์ กริชชาญชัย 
กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ 
และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
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ประวัติกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท



26	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

 1.	นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 

	 l	ประธานกรรมการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 ก.พ. 2561
	 l	ประธานกรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 ก.พ. 2561
	 l	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 14 พ.ค. 2558
	 l	กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 ต.ค. 2558 
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 ต.ค. 2558

อายุ : 52 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยคริสเตียน
	 l	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 l	ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
	 l	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 l	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 l	หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 17/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

	 บริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 210/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 20/2558, วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
	 l	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	24.55%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการบริษัท
l	ประธานกรรมการบริหาร
l	ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
l	กรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

บรษัิท ดบับลิวเอชเอ ยูทลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค

2562 - ปัจจุบันl	กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคาร

ประวัติกรรมการ ผู้บริหาร
และเลขานุการบริษัท

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการบริษัท
l	ประธานกรรมการบริหาร

บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ เรียลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ผูจ้ดัการกองทรัสต์เพ่ือการลงทุน
ในอสงัหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินโฟนทิ จ�ำกดั ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินเตอร์เนชัน่แนล อินโดนเีซยี จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2549 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

2546 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกดั ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ-เจด ีอัลไลแอนซ์ จ�ำกดั พัฒนา ก่อสร้าง บริหารจัดการ 
โครงการโลจิสติกส์

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท เจเนซิส ดาต้า เซน็เตอร์ จ�ำกดั ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท เซน็ทรัล ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกดั ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสตกิส์ พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกดั ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ 2 (เอสจ)ี จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สตอ็ค จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล แมนเนจเมนท์ เซอร์วสิเซส เวยีดนาม จ�ำกดั ให้บริการด้านการปรึกษา 
และจัดการทั่วไป

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ (เอสจ)ี จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ิน อินดสัเตรียล เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษิทั อสีเทร์ิน ซบีอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ินซีบอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริการให้เช่ารากฐานวาง 
ท่อขนถ่ายวัตถุ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล  
(บีวีไอ) จ�ำกัด

ลงทุนในบริษัทอื่น
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2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด (เคย์แมน)

ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริการงานออกแบบและควบคุม
งานก่อสร้าง

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และบริการจัดการงานบริการ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(เอสจี) จ�ำกัด

ลงทุนในบริษัทอื่น 
ในต่างประเทศ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนและบริหารจัดการ 
และให้บริการด้านท่าเรือ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ินซีบอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั ผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้บริการน�ำ้เพ่ือการอุตสาหกรรม
และการบ�ำบดัน�ำ้เสยี

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จ�ำกัด ลงทุนและพัฒนาธุรกิจ 
พลังงานทดแทน

2560 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด พัฒนาบริหารและจดัการ
ทรัพยากรน�ำ้

2558 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบันl	กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company จ�ำหน่ายน�้ำประปาประเทศ
เวียดนาม

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

2561 - ปัจจุบันl	ประธานกรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ติดตั้งบนหลังคา

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน
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2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2560 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จ�ำกัด ขนส่ง จ�ำหน่ายและการใช้ 
เชื้อเพลิงก๊าซทุกชนิดทางท่อ

2559 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จ�ำกัด ขนส ่ ง  จ� ำหน ่ ายและการใช  ้
เชื้อเพลิงก๊าซทุกชนิดทางท่อ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จ�ำกัด ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จ�ำกัด ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จ�ำกัด ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จ�ำกัด ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด ขนส่ง จ�ำหน่ายและการใช้เชื้อ
เพลิงก๊าซทุกชนิดทางท่อ

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2558 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
และพลังงาน

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 2 จ�ำกัด ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายพลงังานไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 4 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 5 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 8 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 9 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 10 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

2556 - 2560 l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 16 จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จ�ำกัด กิจกรรมการสร้างแม่ข่าย

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์

2556 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลด้ิง จ�ำกัด ซื้อขายหลักทรัพย์

2555 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2555 - ปัจจุบันl	กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลด้ิง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น
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 2.	นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน

	 l	รองประธานกรรมการ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เม.ย. 2559 
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559

อายุ : 64 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น บอสตัน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 57/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริหาร
l	กรรมการบริหารความ

เสี่ยง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค

2551 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริษัท บรษัิท ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริษัท 
l	กรรมการบริหาร
l	ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรมและการ
ลงทุนต่างประเทศ

บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน)  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ 2 (เอสจี) จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการผู้จัดการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สตอ็ค จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล แมนเนจเมนท์ เซอร์วสิเซส 
เวียดนาม จ�ำกัด

ให้บริการด้านการปรึกษา 
และจัดการทั่วไป

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ (เอสจ)ี จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
(เอสจี) จ�ำกัด

ลงทุนในบริษัทอื่นใน 
ต่างประเทศ

2557 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อีสเทร์ินซีบอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท อสีเทร์ินซบีอร์ด พร้อพเพอร์ตี ้แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนและบริหารจัดการและ
ให้บริการด้านท่าเรือ

2555 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ ระยอง ทีดิ่นอุตสาหกรรม จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ สระบรีุ ทีด่นิอุตสาหกรรม จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
บริการจัดการงานบริการ
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ เอ็นจเินยีร่ิง จ�ำกดั บริการงานออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง

2540 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
(บวีีไอ) จ�ำกัด

ลงทุนในบริษัทอื่น

2539 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ินซีบอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2538 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ิน ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกดั บริการให้เช่าฐานวางท่อ 
ขนถ่ายวตัถุ

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ�ำกัด (เคย์แมน)

ลงทุนในบริษัทอื่น

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการผู้จัดการ บรษัิท อสีเทิร์น ซบีอร์ด อินดสัเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อีสเทร์ิน อินดสัเตรียลเอสเตท จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จ�ำกัด ลงทุนและพัฒนาธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้บริการน�้ำเพื่อการ
อุตสาหกรรม และการบ�ำบัด
น�้ำเสีย

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2554 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด พฒันาบรหิารและจดัการ
ทรพัยากรน�ำ้

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษัิท เก็คโค่-วัน จ�ำกดั ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้า

2559 l	กรรมการ บรษัิท โกลว์ เหมราช วนิด์ จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2559 l	กรรมการ บรษัิท ห้วยเหาะไทย จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2553 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท บ.ีกริม เพาเวอร์ (ดบับลวิเอชเอ) 1 จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2556 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท กัลฟ์ เจพ ีเอ็นแอลแอล จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2557 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท กัลฟ์ โซล่าร์ จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดตั้งบนหลังคา

2558 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท กัลฟ์ ทีเอส 1 จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2558 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท กัลฟ์ ทีเอส 3 จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน

2558 - 2559 l	กรรมการ บรษัิท กัลฟ์ ทีเอส 4 จ�ำกดั ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
และพลังงาน
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 3.	นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

	 l	กรรมการ วันที่ได้รับแต่งต้ัง 25 เม.ย. 2559
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559

อายุ : 63 ปี

คุณวุฒิการศึกษา :

	 l	ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาสุขาภิบาล, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

	 l	หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 2/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	IOD Luncheon briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2556
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 38/2546, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)

	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริหาร 
l	กรรมการบรรษัทภิบาล

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค

2551 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริหาร
l	ประธานเจ้าหน้าที ่

ฝ่ายปฏิบัติการ

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 2 (เอสจี) จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล แมนเนจเมนท์ เซอร์ วสิเซส เวียดนาม จ�ำกดั ให้บริการด้านการปรึกษา 
และจัดการทั่วไป

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ (เอสจี) จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกดั ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลิวเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ อนิเตอร์เนชัน่แนล (เอสจี) จ�ำกดั ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2557 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั อสีเทร์ินซบีอร์ด พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์มารีน่า เซอร์วสิเซส จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2555 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2546 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
บริการจัดการงานบริหาร

2544 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด บริการงานออกแบบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง

2540 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดัสเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล (บวีไีอ) 
จ�ำกดั

ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2539 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2538 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริการให้เช่าฐานวางท่อขน
ถ่ายวัตถุ

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2537 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด (เคย์แมน)

ถือหุ้นในบริษัทอื่น

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	ประธานกรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. ลงทุนในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จ�ำกัด ลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
พลังงานทดแทน

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้บริการน�้ำเพื่อการ
อุตสาหกรรม และการบ�ำบัด
น�้ำเสีย

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2554 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2548 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จ�ำกัด พัฒนาบริหารและจัดการ
ทรัพยากรน�้ำ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company จ�ำหน่ายน�้ำประปาประเทศ
เวียดนาม

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2551 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2551 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะเพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น
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 4.	นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท

	 l	กรรมการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
	 l	กรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งต้ัง 18 ก.พ. 2557
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ วันที่ได้รับแต่งต้ัง 29 ต.ค. 2558

อายุ : 46 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาโท การจัดการโครงการ วิศวกรรมศาสตร์, University of Maryland, USA
	 l	ปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	0.48

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

2557 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHA Corporation (International) Company Limited ถือหุ้นในบริษัทอื่น

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ  บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ  บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ  บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 2 (เอสจี) จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด

ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ WHA Industrial Development (SG) PTE LTD. ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด บริการออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จ�ำกัด ขายและให้เช่าโรงงานส�ำเร็จูป

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2546 - ปัจจุบัน l	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ แอนด์ เจ บิ้วท์เดอร์ จ�ำกัด ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

 5.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

	 l	กรรมการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เม.ย. 2559
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พ.ค. 2559 
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ วันที่ได้รับแต่งต้ัง 24 ก.พ. 2559
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 16 ส.ค. 2562

อายุ : 47 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

	 l	ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน, New York University, USA
	 l	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, Claremont Graduate University, USA
	 l	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

	 l	หลักสูตร แกะรอยงบการเงิน 2562, CPD Tutor
	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)

	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	ประธานเจ้าหน้าที่
	 ฝ่ายการเงิน

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการบริษัท 
l	กรรมการบริหาร 
l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล เอสเตท ระยอง จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สตอ็ค จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล แมนเนจเมนท์ เซอร์วสิเซส 

เวยีดนาม จ�ำกดั

ให้บริการด้านการ

ปรกึษาและจดัการทัว่ไป

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ (เอสจ)ี จ�ำกดั ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อีสเทร์ิน อินดสัเตรียลเอสเตท จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั อสีเทร์ิน ซบีอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อีสเทร์ินซบีอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ สระบรีุ ทีด่นิอุตสาหกรรม จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง ทีด่นิอุตสาหกรรม จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อีสเทร์ิน ไพพ์ไลน์ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั บริการให้เช่าฐานวางท่อ 

ขนถ่ายวัตถุ

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

(บวีไีอ) จ�ำกดั

ลงทุนในบริษัทอื่น

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั 

(เคย์แมน)

ลงทุนในบริษัทอื่น
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ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั เดอะพาร์คเรสซเิดนซ์ จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และบริการจัดการงาน

บริหาร

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ เอ็นจเินียร่ิง จ�ำกดั บริการงานออกแบบ 

และควบคุมงานก่อสร้าง

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล  

(เอสจ)ี จ�ำกดั

ลงทุนในบริษัทอื่น 

ในต่างประเทศ

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั อีสเทร์ินซบีอร์ด พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ มารีน่า เซอร์วสิเซส จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อีสเทร์ินซบีอร์ด อินดสัเตรียลเอสเตท 4 จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั ผู้จัดการกองทรัสต์

เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์
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 6.	นายณรงค์ กริชชาญชัย

	 l	กรรมการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
	 l	กรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งต้ัง 18 ก.พ. 2557
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย วันที่ได้รับแต่งตั้ง 24 ก.พ. 2559

อายุ : 43 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

	 l	ปริญญาโท นิติศาสตร์ Cornell University, New York, USA
	 l	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)

	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จ�ำกัด ขายและให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดิบบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ให้เช่าโรงงาน คลังสินค้า 
และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2549 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ณกิจ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภท 
บ้านจัดสรรเพื่อจ�ำหน่าย

2549 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมาย
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 7.	นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย

	 l	กรรมการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เม.ย. 2555
	 l	กรรมการบริหาร วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 พ.ค. 2555
	 l	ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ได้รับแต่งต้ัง 18 ก.พ. 2557
	 l	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) วันที่ได้รับแต่งต้ัง 18 ส.ค. 2562

อายุ : 49 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 l	ปริญญาตรีบัญชีบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมส�ำหรับสมุห์บัญชี
	 l	หลักสูตรการอบรมสมุห์บัญชี TFRS 15 (รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า และประเด็นปัญหาในการน�ำไปใช้ในทางปฏิบัติ), TFRS 16 

	 (สัญญาเช่า), TFRS 9 (เครื่องมือทางการเงิน), TFRS 9 (การด้อยค่า) และ TFRS 9 (การบัญชีป้องกันความเสี่ยง)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทร่วมทุนของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จ�ำกัด ขายและให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

2547 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ออนเนสตี้ ออดิตติ้ง จ�ำกัด บริการตรวจสอบบัญชี

2538 - ปัจจุบัน l	กรรมการ และ 
หุ้นส่วนผู้จัดการ

หจก. อ. รุ่งโรจน์เฟอร์นิเจอร์ รับท�ำเฟอร์นิเจอร์และรับตกแต่ง

ภายใน

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียลเอสเตท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2562 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ผู้ให้บริการทางด้านดิจิตอล
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 8.	ดร. พิชิต อัคราทิตย์

	 l	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 30 เมษายน 2561
	 l	ประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 10 สิงหาคม 2561

อายุ : 64 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Texas at Austin, USA
	 l	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 l	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

	 l	หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries Program (CGI) รุ่นที่ 8/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD)

	 l	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 24/2553, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2547, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 42/2547, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 3, สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2562 - ปัจจุบัน l	ที่ปรึกษา สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์การเงิน  
คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ สถาบันการศึกษา

2559 - 2560 l	รัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงคมนาคม

กระทรวงคมนาคม หน่วยงานราชการ

2556 - 2559 l	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย เวลท์ จ�ำกัด สถาบันการเงิน
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 9.	ดร. อภิชัย บุญธีรวร

	 l	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 เมษายน 2557 
	 l	กรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 เมษายน 2557
	 l	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 มกราคม 2560

อายุ : 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์, University of Washington, USA
	 l	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 l	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม
	 l	หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่น 12/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่น 8/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

	 บริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 17/2547, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เครืออาคเนย์ จ�ำกัด ลงทุนหรือถือหุ้นในบริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ลงทุนหรือถือหุ้นในบริษัทอื่น

2554 - ปัจจุบัน l	กรรมการและรองประธาน
กรรมการบริหาร

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด ประกัน และการเงิน

2554 - ปัจจุบัน l	กรรมการและรองประธาน
กรรมการบริหาร

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ประกัน และการเงิน

2554 - ปัจจุบัน l	กรรมการและรองประธาน
กรรมการบริหาร

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ประกัน และการเงิน

2552 - ปัจจุบัน l	กรรมการตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สถาบันการศึกษา
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10.  ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ

	 l	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
	 l	กรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
	 l	กรรมการบริหารความเสี่ยง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 กุมภาพันธ์ 2557

อายุ : 47 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

	 l	ปริญญาเอก บัญชีดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 l	ปริญญาโท บัญชี วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 l	ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการอบรม

	 l	ประกาศนียบัตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย ปี 2556
	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 94/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA), สภาวิชาชีพบัญชี
	 l	ประกาศนียบัตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย, สภาวิชาชีพบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)

	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2560 - 2561 l	กรรมการบริหาร องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีพีเอ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด บริษัทฝึกอบรมด้านการบัญชี
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 11.  ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์

	 l	กรรมการอิสระ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
	 l	กรรมการตรวจสอบ วันที่ได้รับแต่งตั้ง 23 เมษายน 2555
	 l	กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 กุมภาพันธ์ 2557
	 l	กรรมการบริหารความเสี่ยง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 กุมภาพันธ์ 2557

อายุ : 48 ปี

คุณวุฒิการศึกษา

	 l	ปริญญาเอก ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	 l	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 l	ปริญญาตรี บัญชี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

	 l	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 96/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 l	หลักสูตรการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA 2547) ส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
	 l	Productivity Improvement (2541), Japan Productivity Center

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)

	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2546 - ปัจจุบัน l	กรรมการผู้จัดการ บริษัท บิสซิเนส เอ็กเซลเลนจ์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด ที่ปรึกษา

2546 - ปัจจุบัน l	ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ หน่วยงานราชการ
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12.  นายศิริศักดิ์ กิจรักษา

	 l	เลขานุการบริษัท วันที่ได้รับแต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2559

อายุ : 58 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
	 l	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%)
	 l	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 l	ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ระยะเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน l	กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

บริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง

2552 - ปัจจุบัน l	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552 - ปัจจุบัน l	เลขานุการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญด้านการด�ำเนินธุรกิจและด้านเงินทุน สรุปได้ดังนี	้

	 ด้านการด�ำเนินธุรกิจ
ปี 2560 l	เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ บริษัทฯ เปิดตัว “นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (“WHA ESIE4)” นิคม

อุตสาหกรรมแห่งที่ 9 ของกลุ่มบริษัท WHAID ตั้งอยู่ในอ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ซึ่งมีขนาดโครงการประมาณ 
1,900 ไร่

l	WHAUP ได้รับอนุญาตการเสนอขายหลักทรัพย์จากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยแบบแสดงรายการข้อมูล 
การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2560 และได้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน
ครัง้แรก (IPO) ในระหว่างวนัที ่22 มนีาคม - 3 เมษายน 2560 โดยได้น�ำหลักทรพัย์เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2560 

l	บริษัทฯ ขยายธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมไปยังประเทศเวียดนาม โดยได้รับใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Investment Registration Certificate) จากรัฐบาลเวียดนามแล้วในเดือนพฤษภาคม 
โดยเป็นการอนุมัติให้มีการพัฒนาโครงการระยะยาว ขนาดโครงการรวมกว่า 20,000 ไร่ ซึ่งบริษัทฯ ตั้งเป้าพัฒนา
โครงการนิคมอุตสาหกรรมเฟสแรก ขนาดพื้นที่ประมาณ 3,100 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Industrial Zone 
Nghe An” ในจังหวัดเหงะอาน (Nghe An Province) ซึ่งต่อมาได้มีพิธีวางศิลาฤกษ์แล้วเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2561 

l	โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) จ�ำนวน 5 โครงการ (โรงไฟฟ้ากัลฟ์ วีทีพี และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ทีเอส 1-4) ซึ่งเป็น
โครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ ผ่าน WHAUP กับ บริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด เริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 
ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 วันที่ 8 กรกฎาคม 2560 วันที่ 1 กันยายน 2560 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 และ 
วันที่ 1 มกราคม 2561 ตามล�ำดับ โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม คิดเป็นจ�ำนวน 160.1 เมกะวัตต์ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น 

l	เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Thai CAC) 

l	ในไตรมาส 4 กลุม่บรษิทัฯ เร่ิมเปิดให้บรกิารศนูย์บริการระบบข้อมูลสารสนเทศ (Data Center) 3 แห่ง รองรบัจ�ำนวน
ตู้แร็ค (Rack) ตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 357 ตู้ เพิ่มเติมจากการให้บริการด้านไฟเบอร์ออพติก (FTTx) ใน 
นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท WHAID

l	ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรในระดับ A- โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จ�ำกัด (TRIS 
Rating) 

l	วันท่ี 29 พฤศจิกายน กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายทรัพย์สินและให้เช่าทรัพย์สินระยะยาว ประเภทอาคารคลังสินค้า 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ชลหารพิจิตร กม. 3 (72 ไร่) 
โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ กม. 19 อาคาร C และ อาคาร M โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ล�ำลูกกา และโครงการ Omada Aerospace Factory ระยอง แก่กองทรัสต์ WHART โดยมี
พื้นที่เช่ารวมประมาณ 85,867 ตารางเมตร คิดเป็นมูลค่าทรัพย์สินรวม 3,090 ล้านบาท 

l	ในเดือนพฤศจิกายน นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 4 (WHA ESIE4) ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบายการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (“คณะกรรมการ กนศ.”) ให้เป็นเขตส่งเสรมิ
เพื่อรองรับกิจการอุตสาหกรรม และได้รับการประกาศเป็น “เขตส่งเสริม : นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์น 
ซบีอร์ด แห่งท่ี 4” เพือ่รองรบัอุตสาหกรรมยานยนตร์แห่งอนาคต อตุสาหกรรมหุน่ยนต์ และอุตสาหกรรมการบนิและ 
โลจิสติกส์ แล้วเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 และนอกจากนี้ ส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรมอีก 8 แห่งของกลุ่มบริษัทฯ ได้
รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กนศ. ให้เป็นเขตส่งเสริมเพือ่รองรับกจิการอตุสาหกรรมแล้วในเดอืนกุมภาพันธ์ 
2561 และอยู่ระหว่างการประกาศเป็นเขตส่งเสริม
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ปี 2561 l	ณ วันท่ี 4 มกราคม กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายสิทธิการเช่าอาคารโรงงาน 19 หลัง และคลังสินค้า 2 หลัง ในนิคม
อุตสาหกรรมระยองและชลบุรี และเขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ สระบุรี ของกลุ่มบริษัทฯ พื้นที่รวม 
55,131 ตารางเมตร ให้แก่กองทรัสต์ HREIT คิดเป็นมูลค่าทรัพย์สินรวม 1,589.85 ล้านบาท 

l	เดือนมกราคม WHAUP ได้เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เพื่อจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม และบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคม
อุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 4 (WHA ESIE4) โดยมีก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
จ�ำนวน 3,600 ลบ.ม.ต่อวัน และปริมาณความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสียจ�ำนวน 1,500 ลบ.ม.ต่อวัน

l	เดือนเมษายน WHAUP ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรฯ และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ที่ระดับ A- และ
แนวโน้มอันดับเครดิตที่ Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด (TRIS Rating)

l	ณ วนัที ่16 พฤษภาคม WHAID ได้ตกลงเข้าลงนามในสญัญาผู้ถอืหุน้ (Shareholders Agreement) กบับรษิทั ไออาร์
พีซีจ�ำกัด (มหาชน) (“IRPC”) เพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
บนที่ดินจ�ำนวนประมาณ 2,152 ไร่ บริเวณอ�ำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยมีทุนจดทะเบียน 650 ล้านบาท ซึ่งมี
สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัท WHAID จ�ำนวนร้อยละ 60 และ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนร้อยละ 40

l	เดือนพฤษภาคม WHAUP จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อลงทุนธุรกิจน�้ำในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An ที่
ประเทศเวียดนาม โดยได้รับสิทธิการด�ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลา 49 ปี โดยระยะแรก WHAUP จะเริ่มพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคครอบคลุมการให้บริการในพื้นที่ของโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที่ 1 ซึ่งมีพื้นที่
รวมประมาณ 3,100 ไร่ โดยคาดว่าจะมีความต้องการใช้น�้ำเพื่ออุตสาหกรรมประมาณ 12,000 ลบ.ม.ต่อวัน และ
ปริมาณการบ�ำบัดน�้ำเสียประมาณ 9,600 ลบ.ม. ต่อวัน

l	เดือนมิถุนายน WHA Infonite ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นบริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“ซุปเปอร์แนป”) จ�ำนวนร้อยละ 15 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด เป็นจ�ำนวนเงิน 211.5 ล้านบาท (โดยซุปเปอร์แน
ปมีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท และ 1,410 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ทั้งนี้ซุปเปอร์แนป
ประกอบกิจการศูนย์ข้อมูล (Data Center) ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานระดับ Tier IV และให้บริการรับฝากวาง
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server Co-location) และบริการให้ค�ำปรึกษาและ ฝึกอบรมในการสร้างศูนย์ข้อมูล
และด�ำเนินการศูนย์ข้อมูล ตลอดจนบริการที่เกี่ยวข้อง

l	เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้รบัมอบพืน้ทีใ่นโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที ่1 จากรฐับาลเวยีดนาม 
ภายหลังการเวนคืนที่ดินแล้วเสร็จ เพื่อเริ่มพัฒนาโครงการ

l	ในปี 2561 บริษัทย่อยของ WHAUP ได้เริ่มด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
เพิ่มเติม ซึ่งมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 2.6 เมกะวัตต์

l	ในไตรมาส 3 โครงการ Reclaimed Water Project (RO) ของ WHAUP ในนคิมอตุสาหกรรม ดับบลิวเอชเอ อีสเทร์ิน 
อินดัสเตรียลเอสเตท (WHA EIE) ได้เริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ ด้วยก�ำลังการผลิต 7,500 ลบ.ม.ต่อวัน

l	ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ ได้รับการประเมินอยู่ในระดับ 5 ดาว ซึ่งเป็นอันดับสูงสุด

l	วันที่ 19 พฤศจิกายน บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ (MoU) เชิงกลยุทธ์ ร่วมกับ Yunnan Energy 
Investment Group (YEIG) เพื่อร่วมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและการคมนาคมระหว่าง ไทย จีน และ  
ลาว ภายใต้นโยบาย “One Belt, One Road” โดยบันทกึข้อตกลงดงักล่าวได้รวมถงึการพฒันา Industrial properties 
ถนน ทางรถไฟเชื่อมโยงในภูมิภาคเอเชีย การสร้างเครือข่าย Asia-Pacific Model E-port network ระหว่าง  
จีน ไทย และ ประเทศอื่นใน ASEAN
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l	วันที่ 4 ธันวาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายทรัพย์สินและให้เช่าทรัพย์สินระยะยาว ประเภทอาคารคลังสินค้า 
โรงงาน และส�ำนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 4 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์  
พระราม 2 ก.ม. 35 โครงการดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น เมกกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ กม.23 โครงการดีเอสจีเฮชเอส
ไอแอล โครงการดับบลิวเอชเอ เซ็นทรัล เมกกะ โลจิสติกส์เซ็นเตอร์วังน้อย 63 แก่กองทรัสต์ WHART โดยมีพื้นที่ 
เช่าอาคารรวมประมาณ 156,534.61 ตารางเมตร คิดเป็นมูลค่าทรัพย์สินรวม 4,464.5 ล้านบาท

l	เดอืนธนัวาคม บรษิทัดับบลวิเอชเอ อสีเทิร์น ซบีอร์ด เอน็จดี2ี จ�ำกดั (“NGD2”) ซ่ึงเป็นบรษิทัร่วมค้าทีบ่รษัิท WHAUP 
ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 35 ผ่านบริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด (“Gulf WHA MT”) 
ได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์โครงการจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติทางท่อ (Natural Gas Distribution หรือ “NGD”) 
ให้แก่ลูกค้าในนิคม อุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2

l	วันที่ 24 ธันวาคม กลุ่มบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายสิทธิการเช่าอาคารโรงงานรวม 9 หลังในเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ของกลุ่มบริษัทฯ พื้นที่อาคารรวม 15,916 ตารางเมตร ให้แก่กองทรัสต์ HREIT คิดเป็น 
มูลค่าทรัพย์สินรวม 477 ล้านบาท

ปี 2562 l	โครงการโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 มีก�ำลังการผลิตตามติดตั้งรวม 127 เมกกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิต
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 32 เมกะวัตต์ ได้เริ่มเปิดด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม ปี 2562

l	ณ เดอืนมนีาคม 2562 โครงการพลงังานแสงอาทติย์ มกีารเซน็สญัญาใหม่ 5.0 เมกกะวตัต์ หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเมกกะ
วตัต์สะสมที ่14.3 เมกกะวตัต์ ซ่ึงอยูร่ะหว่างการก่อสร้างและมกี�ำหนดเปิดด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ในไตรมาส 
1 ปี 2563

l	เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562 บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เหงะอาน จอยท์ สต็อค (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ WHAUP) ได้เข้า
ซื้อหุ้นร้อยละ 47.31 ในบริษัท Cua Lo Water Supply Joint Stock Company ประเทศเวียดนาม ซึ่งปัจจุบันมี
ก�ำลงัการผลติน�ำ้ประปาทัง้สิน้ 13,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ซึง่ได้เริม่เปิดด�ำเนนิการผลิตไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ในไตรมาส 
3 ปี 2562

l	เมื่อวันที่ 1 เมษายน บริษัทฯ เปิดตัว “นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 3 (WHA ESIE3)” 
นิคมอุตสาหกรรมในประเทศแห่งที่ 10 ของกลุ่มบริษัท WHAID ตั้งอยู่ใน เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) 
ซึ่งมีขนาดโครงการประมาณ 2,198 ไร่

l	โครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสที่ 1 ระยะที่1 มีการพัฒนาโครงการเกือบแล้วเสร็จ และคาดว่าจะ
สามารถโอนภายในต้นปี 2563

l	เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 บริษัท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (“WUPSD”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ WHAUP 
(SG) 1 PTE. LTD.) เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 34 ในบริษัท Duong River Surface Water Plant JSC (“SDWTP”) ซึ่งเป็น
หนึ่งในผู้ด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่ายน�้ำประปาในเมืองฮานอย ประเทศเวียดนาม โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 SDWTP มี
ก�ำลังการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำรวมทั้งสิ้น 110 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี

l	ในเดือนพฤศจิกายน บริษัท WHAID ได้รับรางวัล “องค์กรขวัญใจมหาชน” (People’s Choice) ประจ�ำปี 2562 
และรางวัลองค์กรที่มีผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น ประจ�ำปี 2562 (AMCHAM CSR Excellence 
Recognition 2019 - ACE Recognition) “ระดับแพลตินัม” ในงานพิธีมอบรางวัลประจ�ำปีของหอการค้าอเมริกัน
ในประเทศไทย (AMCHAM)

l	ในเดือนพฤศจิกายน นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง (WHA IER) ได้รับมอบ 
ใบประกาศรับรองการเป็นนิคมอุตสาหกรรมอัจฉริยะ (Smart IE) ประเภทเมืองใหม่อัจฉริยะ (New City)  
ในฐานะนิคมอุตสาหกรรมท่ีมุ่งม่ันขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมล�้ำสมัย 
ภายในงาน Digital Thailand Big Bang 2019 ซึ่งจัดขึ้นโดยส�ำนักงานเมืองอัจฉริยะประเทศไทย หน่วยงานภายใต้ 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (ดีป้า)
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l	เดือนพฤศจิกายน บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (“CCE”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้าที่บริษัท WHAUP ถือหุ้น 
ร้อยละ 33.33 เริม่ด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์โรงไฟฟ้าขยะอตุสาหกรรมแห่งใหม่ ตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมดบั
บลิวเอชเอ ชลบุรี 1 มีก�ำลังผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 8.63 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 2.88 
เมกะวัตต์ ซึ่งรองรับการก�ำจัดขยะอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตรายได้ถึง 400 ตันต่อวัน หรือประมาณ 1 แสนตันต่อปี  
เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

l	เดอืนธนัวาคม กลุม่บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายทรพัย์สนิและให้เช่าทรพัย์สนิระยะยาว ประเภทอาคารคลงัสนิค้า โรงงาน และ
ส�ำนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิจิตร กม.3 เฟส 1), 
โครงการอาคารโรงงาน DTS, โครงการอาคารโรงงาน Roechling, โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center 
(ถนนบางนา-ตราด กม.23 เฟส 2) และโครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิจิตร กม.3เฟส 2) แก่
กองทรัสต์ WHART โดยมีพื้นที่เช่าอาคารรวมประมาณ 155,237 ตารางเมตร คิดเป็นมูลค่าทรัพย์สินรวม 4,880.3 
ล้านบาท

ด้านเงินทุนของบริษัทฯ

ปี 2560 l	วันที่ 28 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนประเภท 
High Net Worth เป็นจ�ำนวนเงิน 2,600 ล้านบาท อายุ 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี

l	วันท่ี 25 สิงหาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2560 ต่อนักลงทุนในวงจ�ำกัดไม่เกิน 10 ราย (PP10) 
เป็นจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท อายุ 2 ปี 11 เดือน 24 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.15 ต่อปี 

ปี 2561 l	วันท่ี 5 มกราคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 1,432,243,032.10 บาท เป็น 1,432,630,019.10 
บาท จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560

l	วันที่ 27 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2561 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนประเภท  
High Net Worth เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 2 ชุด ตามรายละเอียดด้านล่างนี้

ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี)

1 1,900,000 1,900 2.39 3

2 1,100,000 1,100 2.87 5

l	วันท่ี 26 มิถุนายน WHAUP ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2561 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุนประเภท High 
Net Worth เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,000 ล้านบาท โดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 3 ชุดตามล�ำดับ ตามรายละเอียดด้านล่างนี้

ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี)

1 2,390,000 2,390 2.65 3

2 1,290,000 1,290 3.17 5

3 1,320,000 1,320 3.66 7
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l	วันที่ 9 กรกฎาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 1,432,630,019.10 บาท เป็น  1,433,426,716.90 
บาท จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561

l	วันที่ 18 กันยายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2561 ต่อนักลงทุนในวงจ�ำกัดไม่เกิน 10 ราย (PP10) เป็น
จ�ำนวนเงินรวม 300 ล้านบาท โดยมีหุ้นกู้อายุ 1 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.00 ต่อปี

l	วันที่ 19 ตุลาคม บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2561 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ/หรือ นักลงทุนประเภท High 
Net Worth เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,500 ล้านบาทโดยแบ่งหุ้นกู้เป็น 4 ชุด ตามรายละเอียดด้านล่างนี้

ชุดที่ จ�ำนวนหน่วย มูลค่ารวม (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี)

1 337,800 337.80 2.77 2

2 454,200 454.20 3.48 3.5

3 328,000 328.00 3.74 5

4 2,380,000 2,380.00 4.03 7

l	เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม มีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 มาใช้สิทธิแปลงสภาพ จ�ำนวนรวม 5,581,379 หน่วย 
และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 1,433,426,716.90 บาท เป็น 1,439,141,825.20 บาท แล้วเมื่อ
วันที่ 7 มกราคม 2562 

ปี 2562 l	วันที่ 24 เมษายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2562 ต่อนักลงทุนสถาบัน และ นักลงทุนประเภท High  
Net Worth เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,500 ล้านบาท โดยรายละเอียดดังนี้ 
p อายุ 3 ปี โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 2.95 ต่อปี มูลค่า 2,100 ล้านบาท
p อายุ 5 ปี โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 3.40 ต่อปี มูลค่า 1,000 ล้านบาท
p อายุ 7 ปี โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 3.69 ต่อปี มูลค่า 400 ล้านบาท

l	วันท่ี 27 มิถุนายน บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2562 ต่อนักลงทุนในวงจ�ำกัดไม่เกิน 10 ราย (PP10) เป็น
จ�ำนวนเงินรวม 200 ล้านบาท โดยมีหุ้นกู้อายุ 3 ปี 3 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.75 ต่อปี

l	วนัที ่2 กรกฎาคม บริษทัฯ ได้เสนอขายหุน้กูค้รัง้ที ่3/2562 ต่อนกัลงทนุสถาบนั เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 2,000 ล้านบาท 
โดยมีหุ้นกู้อายุ 2 ปี 11 เดือน 24 วัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.75 ต่อปี

l	วนัที ่1 กรกฎาคม บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้วจาก 1,439,141,825.20 บาท เป็น  1,470,909,845.20 บาท 
จากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2562

l	เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม มีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ WHA-W1 มาใช้สิทธิแปลงสภาพ จ�ำนวนรวม 23,194,565 หน่วย 
และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจาก 1,470,909,845.20 บาท เป็น 1,494,660,151.90 บาท แล้วเมื่อ
วันท่ี 3 มกราคม 2563
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	 บรษัิทฯ เป็นผูน้�ำในการให้บรกิารแบบครบวงจรทีค่รอบคลมุทกุความต้องการของลกูค้าในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิารด้าน
โลจิสติกส์ โดยสามารถจ�ำแนกส่วนธุรกิจได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics Hub)

2.	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Hub)

3.	 ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน (Utilities & Power Hub)

4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (Digital Platform Hub)

	 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2560-2562 สรุปได้ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 3,263.7 26.3% 3,279.3 28.2% 3,306.6 24.7%

	 : รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,188.5 9.6% 1,183.1 10.2% 1,048.0 7.8%

	 : รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค 2,075.2 16.7% 2,096.2 18.0% 2,258.7 16.9%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 6,290.1 50.7% 5,130.5 44.1% 7,156.4 53.5%

	 : รายได้จากการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม 3,210.8 25.9% 2,124.9 18.3% 3,505.0 26.2%

	 : รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,079.3 24.8% 3,005.6 25.9% 3,651.3 27.3%

รวมรายได้จากการขายและบริการ 9,553.8 77.0% 8,409.8 72.4% 10,463.0 78.2%

รายได้อื่น 892.7 7.2% 669.8 5.8% 977.1 7.3%

	 : รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจัดการ 471.6 3.8% 399.6 3.4% 540.7 4.0%

	 : รายได้อื่นๆ/1 421.1 3.4% 270.2 2.3% 436.4 3.3%

รายได้รวม 10,446.5 84.2% 9,079.6 78.1% 11,440.1 85.5%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า/2 1,963.5 15.8% 2,542.6 21.9% 1,945.693 14.5%

รายได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรฯ 12,410.0 100.0% 11,622.2 100.0% 13,385.8 100.0%
หมายเหตุ:
/1	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน และรายได้อื่นๆ เป็นต้น
/2 	ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า เป็นส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในธุรกิจให้บริการด้านพลังงานเป็นหลัก

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1.	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LOGISTICS HUB)
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในฐานะผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานคุณภาพสูง ในท�ำเลที่
เป็นยทุธศาสตร์ด้านการขนส่งรอบกรงุเทพมหานคร เขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และหัวเมอืงต่างจงัหวดั โดยบริษทัฯ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าผูเ้ช่าได้อย่างครบวงจร ทัง้ในส่วนของท�ำเลทีต่ัง้โครงการ การออกแบบโครงการทีมี่มาตรฐานระดบั
สากล และคณุภาพของการก่อสร้าง ซ่ึงสามารถท�ำให้ต้นทนุในการด�ำเนนิงานของลูกค้าลดลงและเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัให้กับลกูค้า
ได้ในระยะยาว 

	 ทั้งนี้ ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ สามารถแบ่งประเภทตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้ดังนี้ 

	 ก)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ

		  1)	 อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า
•	 โครงการ Built-to-Suit 
•	 โครงการ Warehouse Farm
•	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)

		  2)	 อาคารโรงงาน
•	 โครงการ Built-to-Suit
•	 โครงการ Ready-Built 

		  3)	 โครงการอื่นๆ 

	 ข)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย

	 ค)	 ธุรกิจลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

	 ง)	 ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์

	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นธุรกิจที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทฯ มีพื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพัฒนาและ/หรืออยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ รวม 2,360,566 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ 
มีโครงการไว้ให้บริการแก่ลูกค้าในหลากหลายรูปแบบ ดังนี้

พื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพัฒนาและ/หรืออยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

88,913 141,619 141,619 169,433 192,341
298,139

505,051

891,288

1,108,740

1,975,361
2,116,293 2,150,410

2,321,721

(หน่วย : ตารางเมตร)

พื้นที่ให้เช่าที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

พื้นที่ให้เช่าที่ลงทุนพัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ

พื้นที่เช่ารวม
2,360,566
ตารางเมตร

หมายเหตุ: พื้นที่ให้เช่าประกอบด้วย พื้นที่ที่มีสัญญาและเริ่มรับรู้รายได้ พื้นที่ที่มีสัญญาแล้วแต่ยังไม่รับรู้รายได้ และพื้นที่รอการพัฒนา
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	 ก)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่รายได้ค่าเช่าและบรกิาร เป็นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอาคารคลงัสนิค้า 
ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน เพื่อให้เช่าและให้บริการแก่ลูกค้า โดยเน้นคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างสูง และตั้ง
อยู่บนท�ำเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ อาทิ บางนา-ตราด กม.18-23 ลาดกระบัง พระราม 2 และพื้นที่ใน
จังหวัดที่เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก รวมถึงหัวเมืองต่างจังหวัด เช่น อยุธยา สระบุรี ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี 
และล�ำพูน เป็นต้น โดยโครงการของบริษัทฯ จะตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง หรือในเขตนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และ/หรือ เขตอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นท�ำเลที่ส่งเสริมให้ลูกค้ามีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยโครงการที่
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีไว้ให้บริการ สามารถแบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้ดังนี้ 

1)	 อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
l	 โครงการ Built-to-Suit
	 โครงการ Built-to-Suit เป็นโครงการที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการอาคาร

ขนาดใหญ่ (พื้นที่อาคารมีขนาดตั้งแต่ 5,000 ถึง 70,000 ตารางเมตร) ที่มีการออกแบบและพัฒนาเพื่อมุ่งตอบ
สนองความต้องการที่ซับซ้อนและแตกต่างกันตามลักษณะการประกอบธุรกิจและกระบวนการท�ำงานของลูกค้า
แต่ละราย เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการใช้งานสูงสุด โดยสัญญาเช่าของโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่จะเป็น
สัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 5 ถึง 15 ปีขึ้นไป และผู้เช่าต้องวางเงินประกันการเช่าและการ
บรกิารเป็นเงินสด และ/หรอื หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร มลูค่าเท่ากบัค่าเช่าประมาณ 3-12 เดือน โดยมเีงือ่นไข
ว่า หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าที่ก�ำหนดไว้ ผู้เช่าจะต้องช�ำระค่าชดเชยเท่ากับค่าเช่า
ส�ำหรับระยะเวลาการเช่าที่เหลือตามสัญญาเช่าอยู่ให้แก่บริษัทฯ 

l	 โครงการ Warehouse Farm
	 โครงการ Warehouse Farm เป็นโครงการที่มีส่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้าง

แบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) ซึ่งยังคงแนวคิดการก่อสร้างที่มีมาตรฐานสูง และเป็นโครงการที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อ
รองรบัความต้องการทีเ่พิม่มากขึน้ของทัง้กลุม่ลกูค้าปัจจบุนัและเพือ่ขยายฐานลกูค้ารายใหม่ โดยอาคารประเภท 
Built-to-Suit ใน Warehouse Farm จะมีขนาดพื้นที่ประมาณ 5,000 ถึง 30,000 ตารางเมตร ในขณะที ่
อาคารประเภท Ready-Built ใน Warehouse Farm จะมีขนาดพื้นที่เฉลี่ยต่อหลังประมาณ 3,000 ถึง 5,000 
ตารางเมตร โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่ส�ำหรับโครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็นสัญญาการเช่าระยะยาว 5-10  
ปีขึ้นไป ในขณะที่สัญญาเช่าส่วนใหญ่ของโครงการแบบ Ready-Built จะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นที่มีอายุสัญญา
โดยเฉลีย่ 3 ปี แต่จะเปิดโอกาสให้ลกูค้ามทีางเลอืกในการต่อสญัญาเช่าได้เช่นเดยีวกบัโครงการแบบ Built-to-Suit 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการให้บริการการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินส่วนกลางร่วมกับผู้เช่ารายอื่นในโครงการ 
เช่น บริการไฟฟ้าของส่วนกลาง บริการรักษาความปลอดภัย บริการซ่อมแซมถนนและระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการของโครงการ เป็นต้น

l	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)
	 โครงการ WHA Logistics Park เป็นโครงการคลังสินค้าส�ำเร็จรูป (Ready-Built) คุณภาพสูง ขนาดพื้นที่เฉลี่ยต่อ

หลังประมาณ 2,400 ถึง 25,000 ตารางเมตร โครงการตั้งอยู่ในพื้นที่ซึ่งเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ มีทั้งที่อยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมหรือใกล้กับนิคมอุตสาหกรรม โดยท�ำเลที่ตั้งจะอยู่ใกล้กับท่าเรือ และเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน
ออก ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ รวมถึงผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ขนส่งได้เป็น
อย่างดี ปัจจุบันมีโครงการ WHA Logistics Park ไว้ให้บริการ 4 โครงการ ได้แก่



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

53

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง ขนาดโครงการ จุดเด่นโครงการ

WHA Logistics Park 1 บนทางหลวงหมายเลข 331  
จังหวัดชลบุรี

195 ไร่ ตั้งอยู ่ระหว ่างท่าเรือแหลมฉบังและนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ โดยห่างจาก
ท่าเรือฯ เพียง 20 กิโลเมตร โดยมีทั้งที่ตั้งอยู่
ในเขตปลอดอากร (Free Zone) และเขต
อุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone)

WHA Logistics Park 2 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 (WHA ESIE 
1) บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จังหวัดระยอง

63 ไร่ ตั้งอยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone) โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในคลัสเตอร์ยานยนต์
และอื่นๆ

WHA Logistics Park 3 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 (WHA ESIE 
1) บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จังหวัดระยอง

18 ไร่ ตั้งอยู ่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General 
Zone) 

WHA Logistics Park 4 ติดกับนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด (ESIE) จังหวัดระยอง

63 ไร่ ตั้งอยู ่ในเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General 
Zone) ซึ่งอยู่ศูนย์กลางของเขตอุตสาหกรรม 
ในภูมิภาคตะวันออก 

2)	 อาคารโรงงาน

l	 Built-to-Suit
	 บริษัทฯ มีทีมออกแบบและพัฒนาที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้างโครงการที่หลากหลาย เพื่อ 

มุ่งตอบสนองความต้องการท่ีซับซ้อนของลูกค้าได้ โดยในขั้นตอนการออกแบบจะมีการปรับเปล่ียนผังโรงงาน 
ให้เหมาะสมกับกระบวนการผลิตของลูกค้า ซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการผลิตของลูกค้ามีความต่อเน่ืองและลด 
ความผิดพลาด ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าทั้งในด้านการลดต้นทุน และเกิดประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต 

l	 Ready-Buit
	 โครงการโรงงานส�ำเรจ็รูป เป็นโครงการซึง่มุง่รองรบัการเข้ามาลงทนุของกลุม่อตุสาหกรรมขนาดเลก็-กลาง (SMEs) 

โดยมขีนาดพืน้ทีโ่รงงานเฉลีย่ประมาณ 450 ถงึ 10,000 ตารางเมตร ส่วนใหญ่ตัง้อยูใ่นเขตอตุสาหกรรมทัว่ไปและ
เขตปลอดอากรในหลายนิคมอตุสาหกรรมหรอืเขตประกอบการอตุสาหกรรมของกลุม่บรษิทั WHAID ท้ังนี ้โรงงาน
ส�ำเรจ็รปูส�ำหรบัเช่าจะช่วยเพิม่ความยดืหยุน่ให้กบัลกูค้า ทัง้ในด้านเงนิลงทนุ การเงนิ รวมไปถงึโอกาสการเตบิโต
ของธุรกิจ 

	 นอกจากนี้ ยังมีโครงการ WHA Ready-Built Factory Park 1 มีขนาดโครงการประมาณ 13 ไร่ ตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมไฮเทค กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี (เป็นโครงการโรงงานส�ำเร็จรูปโครงการแรกที่ตั้งอยู่นอกนิคม/
เขตประกอบการอตุสาหกรรม WHA) โดยท�ำเลทีต่ัง้โครงการจะอยูก่ึง่กลางระหว่างกรงุเทพมหานครและภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ซึ่งง่ายต่อการคมนาคมขนส่งทั้งโดยทางบก ทางน�้ำ และทางอากาศ
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3)	 โครงการอื่นๆ 
l	 โครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนเพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงและให้เช่า
	 บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะซือ้สนิทรพัย์ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็และ/หรือสินทรพัย์ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็บางส่วน เพ่ือน�ำมา

พฒันาปรบัปรงุและให้เช่า โดยบรษิทัฯ จะเข้าไปลงทนุในโครงการทีอ่ยูใ่นสภาพดด้ีวยราคาทีเ่หมาะสม เพือ่น�ำมา
ปรบัปรงุและปล่อยเช่าให้แก่ลกูค้าทีส่นใจ (อาจเป็นผูเ้ช่ารายเดมิ) ซึง่จะช่วยให้บรษิทัฯ สามารถเพิม่พืน้ทีใ่ห้เช่าได้
อยา่งก้าวกระโดด ช่วยลดระยะเวลาการกอ่สรา้ง และใช้ประโยชน์จากความสามารถทีเ่ป็นจดุเด่นของบรษิทัฯ ใน
การออกแบบและปรับปรุงพื้นที่เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

l	 โครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 บรษิทัฯ มกีารสร้างและพฒันาอาคารส�ำนกังานให้เช่าแบบ built-to-suit ให้แก่ลูกค้าทีต้่องการและ/หรอืซ้ืออาคาร

ส�ำนกังานให้เช่าทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็และ/หรอืสินทรพัย์ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็บางส่วน เพือ่น�ำมาพฒันาปรับปรงุและ
ให้เช่า โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาเข้าลงทนุในโครงการทีอ่ยูใ่นสภาพดด้ีวยราคาทีเ่หมาะสม ซึง่จะเป็นการขยายฐาน
ลูกค้าของ บริษัทฯ อีกด้วย

	 ตัวอย่างการออกแบบที่มุ่งตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เช่า
l	 การออกแบบพื้นที่ภายในอาคารเพื่อให้การหมุนเวียนของสินค้ามีประสิทธิภาพสูงสุด
l	 การก�ำหนดความสูงของพื้นและเส้นทางการเข้าออกของรถขนส่งขนาดใหญ่เพื่อการขนถ่ายสินค้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
l	 การออกแบบให้ชัน้วางสนิค้ามคีวามยดืหยุน่และสามารถปรบัให้เหมาะสมกบักระบวนการปฏิบติังานของผู้เช่า ซึง่ช่วยให้การ

จัดวาง/บรรจุสินค้าเกิดความคล่องตัวและลดความผิดพลาด
l	 การควบคุมอุณหภูมิ ท้ังที่มีหลายอุณหภูมิในหนึ่งคลังสินค้า (Multi-Temperature) และที่เป็นห้องเย็นทั้งอาคาร 

(Cold Storage) ซึ่งจะท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จัดเก็บได้เป็นอย่างดี เป็นต้น

	 ตัวอย่างคุณสมบัติของโครงการ

หลังคาเมทัลชีทแบบไร้รอยต่อ 
หลังคาเมทัลชีทแบบไร้รอยต่อ ช่วยลดปัญหารอยรั่วระหว่างรอยต่อหลังคา

หลังคาฉนวนกันความร้อน 
วสัดฉุนวนกนัความร้อนทีต่ดิตัง้ภายใต้หลงัคา ซึง่ประกอบไปด้วยช่องอากาศ
ที่ช่วยลดอุณหภูมิภายในอาคาร ท�ำให้สามารถรักษาคุณภาพของสินค้า 
ที่จัดเก็บได้ดี
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ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ 
บานเกล็ดช่องระบายอากาศและตะแกรงกันนกรอบตัวอาคาร และ การติด
ตัง้หลังคาในต�ำแหน่งทีส่งูขึน้ท�ำให้การไหลเวยีนของอากาศภายในอาคารดข้ึีน

หลักเกณฑ์การจัดการสภาวะแวดล้อม 
โครงสร้างขั้นพื้นฐานในโครงการ เช่น ระบบการกระจายสินค้า ตัวคลัง
สินค้า และโรงงานผลิต ได้รับการพัฒนาขึ้นตามมาตรฐานสากล ตัวอย่างเช่น  
การออกแบบโครงสร้างอาคารที่ลดการสะสมของฝุ่นและส่ิงสกปรก และ 
การป้องกันปลวกและแมลง เป็นต้น

พื้นแบบ Burnished Floor ที่มีความแข็งแรง
โครงสร้างพื้นที่ท�ำจากวัสดุคอนกรีตที่แข็งแรงกว่าวัสดุคอนกรีตทั่วไปอีกทั้ง
ยังได้น�ำ Burnished Floor ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดในการเคลือบเงาพื้น
ผิวมาใช้ในการพัฒนาโครงการฯ ซึ่งเทคโนโลยีจะช่วยป้องกันการเกิดรอยขีด
ข่วนและรอยถลอกจากการใช้งานหนัก และยังช่วยลดการสะสมของฝุ่นและ
การเกิดรอยแตกของพื้น

ตัวอย่างโครงการ BUILT-TO-SUIT 

ที่ตั้งโครงการ:

พื้นที่เช่า:

ประเภทโครงการ:

แหลมฉบัง ชลบุรี

20,000 ตารางเมตร

ศูนย์กระจายสินค้า

ที่ตั้งโครงการ: 

พื้นที่เช่า:

ประเภทโครงการ:

บางนาตราด กม.19

20,000 ตารางเมตร

ศูนย์กระจายสินค้า

ที่ตั้งโครงการ:

พื้นที่เช่า:

ประเภทโครงการ:

สระบุรี

55,000 ตารางเมตร

โรงงานและศูนย์กระจายสินค้า
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ตัวอย่างโครงการ WAREHOUSE FARM

ที่ตั้งโครงการ:

พื้นที่เช่า:

ประเภทโครงการ:

ชลหารพิจิตร กม.5

64,000 ตารางเมตร

Warehouse Farm

ที่ตั้งโครงการ: 

พื้นที่เช่า:

ประเภทโครงการ:

ลาดกระบัง

90,000 ตารางเมตร

Warehouse Farm

	

ตัวอย่างโครงการ READY-BUILT

โครงการ: WHA Logistics Park 1

โครงการ: WHA Logistics Park 2

โครงการ: WHA Logistics Park 4

โครงการ: WHA Ready-Built Factory Park 1
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	 ข)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการขายสินทรัพย์เข้ากองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนา
โครงการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ 
จ�ำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหน่วยลงทุน โดยบริษัทฯ ซ่ึงเป็นหน่ึงในผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ และ 
กองทรัสต์ฯ จะไม่สามารถออกเสียงในกรณีนี้ได้ นอกจากนั้นการขายทรัพย์สินของบริษัทฯ ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยที่บริษัทฯ  
ไม่สามารถควบคุมได้ อาทิ สภาวะตลาดที่ส่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนของกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ 
เป็นต้น รวมถึงบริษัทฯ อาจพิจารณาขายทรัพย์สินให้เหมาะสมกับความต้องการใช้เงินทุนและนโยบายการลงทุนของ 
บริษัทฯ ในภาพรวม

บรษัิทฯ มนีโยบายในการเลอืกทรพัย์สนิทีจ่ะจ�ำหน่ายให้แก่กองทนุรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ โดยทรัพย์สนิต้องเป็นโครงการ
ทีพ่ฒันาแล้วเสรจ็ และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนไม่ขดัต่อนโยบายการลงทนุของกองทนุรวมฯ และกองทรสัต์ฯ รวมถงึกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่จ�ำนวนและขนาดของโครงการท่ีจะจ�ำหน่ายให้แก่กองทนุรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในแต่ละครัง้  
กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากความต้องการเงินทุนเพื่อขยายโครงการใหม่และก�ำไรที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่าย 
ในครั้งนั้น

ในปี 2562 กองทรัสต์ WHART ได้มีการลงทุนในโครงการเพิ่มเติม โดยเป็นการลงทุนในทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ จ�ำนวน 
5 โครงการ ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กองทรัสต์ WHART มีสินทรัพย์ภายใต้การลงทุนรวมทั้งสิ้น 29 โครงการ 
คิดเป็นพื้นที่ให้เช่าอาคารรวม 1,283,351 ตารางเมตร และพื้นที่ให้เช่าหลังคารวม 423,601 ตารางเมตร มีมูลค่าสินทรัพย์
รวม 38,154 ล้านบาท 

นอกจากนี ้ในปี 2561 กองทรสัต์เพือ่การลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์เหมราช (“กองทรสัต์ HREIT”) ได้มกีารระดม
ทุนเพิ่มโดยการออกและเสนอขายหน่วยเพิ่มทุน เพื่อลงทุนในสิทธิการเช่าอาคารโรงงานส�ำเร็จรูปและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป 
ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์  
เพิ่มเติมอีก 55,131 ตารางเมตร โดยกองทรัสต์ HREIT ได้เข้าลงทุนเพิ่มเติมแล้วเสร็จในวันที่ 4 มกราคม 2561 และต่อมา
ในเดอืนธนัวาคม 2561 กองทรสัต์ HREIT ได้มกีารลงทนุในสทิธกิารเช่าอาคารโรงงานส�ำเรจ็รปู ในบรเิวณเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมอีก 15,916 ตารางเมตร ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กองทรัสต์ HREIT  
มีพื้นที่ให้เช่ารวมทั้งสิ้น 332,505 ตารางเมตรและมีมูลค่าสินทรัพย์ จ�ำนวน 9,914 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะขายโครงการที่พัฒนาแล้วให้แก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะผู้เช่าปัจจุบันของโครงการ 
นั้นๆ ซึ่งเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่งด้วย

	 ค)	 ธุรกิจลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
บริษัทฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทนุในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ผ่านกองทนุรวมฯ หรือ กองทรสัต์ฯ เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงินปันผลสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี อย่างไร
ก็ตาม การลงทุนในกองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ นั้นจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้
เงินลงทุน และจ�ำนวนเงินท่ีระดมทุนได้จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ หรือ กองทรัสต์ฯ ในช่วงเวลานั้น 
จงึท�ำให้การลงทนุในกองทนุรวมฯ หรอื กองทรสัต์ฯ ในขณะใดขณะหนึง่อาจแตกต่างไปจากนโยบายการลงทนุทีก่�ำหนดไว้
ได้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้รับแต่งตัง้ให้เป็นผูบ้รหิารอสังหารมิทรัพย์ส�ำหรบัทรัพย์สินของกองทนุรวมฯ หรือ กองทรสัต์ฯ 
เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ มรีายได้ประจ�ำจากค่าบรหิารจดัการอสังหารมิทรพัย์ให้แก่กองทนุรวมฯ 
หรือ กองทรัสต์ฯ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

	 ง)	 ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์ฯ
บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจบริหารและ
จัดการกองทรัสต์ WHART และได้จัดตั้ง บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งท�ำหน้าที่บริหาร
และจัดการกองทรัสต์ HREIT โดยบริษัทจัดการกองทรัสต์ฯ ทั้ง 2 แห่งดังกล่าวจะได้รับค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการ
กองทรัสต์ฯ เป็นรายได้ที่ได้รับเป็นประจ�ำทุกปี และยังจะได้รับค่าธรรมเนียมในการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตาม
มูลค่าทรัพย์สินอีกด้วย 
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สรุปภาพรวมโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และโครงการต่างๆ ของกองทุนรวมฯ และ กองทรัสต์ฯ 
(พื้นที่โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

หน่วย: ตารางเมตร

สถานะของโครงการ กลุ่มบริษัทฯ WHART HPF HREIT WHABT

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 210,124 1,283,351 150,117 332,505 30,251

โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 50,010 - - - -

 
2.	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB)
	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท WHAID ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม 
และ/หรือ เขตประกอบการอตุสาหกรรม เพือ่จ�ำหน่ายทีด่นิให้กบัผูป้ระกอบการทีม่คีวามต้องการเข้ามาลงทนุจดัตัง้โรงงานในเขตนคิม/
เขตประกอบการอุตสาหกรรม/เขตส่งเสริมนิคมอุตสาหกรรม โดยจะได้รับสิทธิประโยชน์ตามที่ก�ำหนดโดยการนิคมแห่งประเทศไทย 
และ/หรือ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน พร้อมท้ังเป็นศูนย์กลางในการจัดหาสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกไว้ให้
บริการแก่ลูกค้า ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบก�ำจัดขยะ ระบบโทรศัพท์ ระบบอินเตอร์เน็ต รวมถึงการ 
ขออนุญาตการจัดการสิ่งแวดล้อม และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ อย่างครบครัน 

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และเขตส่งเสริมภายในประเทศ 
เพื่อให้บริการรวม 10 แห่ง ดังนี้ 

นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ (ไร่)

จุดเด่นโครงการ

1. นิคมอุตสาหกรรม  
ดบับลิวเอชเอ ชลบรุ ี1

WHA CIE 1 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 3,482 ตั้ งอยู ่ ในเขตอุตสาหกรรมทั่ ว ไป และเขต
อุตสาหกรรม เพื่อการส่งออก โดยเป็นนิคม
อุตสาหกรรม ที่มีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่อยู่
ในอตุสาหกรรมเหลก็ขนาดใหญ่ พลงังาน ชิน้ส่วน 
ยานยนต์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ วัสดุก่อสร้าง

2. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

WHA CIE 2 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 632 สามารถเข้าออกได้ทัง้จากทางหลวงหมายเลข 331 
ใหม่ และทางหลวงหมายเลข 3241 เชือ่มสูท่่าเรือ
น�้ำลึกแหลมฉบัง ส่งผลดีต่อการขนส่งสินค้า และ
สามารถเดินทางไปตัวอ�ำเภอศรีราชาได้สะดวก 
เพียง 25 กิโลเมตร

3. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ 

ตะวันออก 
(มาบตาพุด)

WHA EIE อ.มาบตาพุด จ.ระยอง 
ติดกับเขตอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี (National 
Petrochemical 
Complex)

3,760 เป็นนคิมทีต่ัง้ข้ึนเพือ่รองรับกลุม่อุตสาหกรรมหนกั 
อาทิเช่น เหล็ก ปิโตรเคมีและเคมี โดยมีระบบ 
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซ่ึงสามารถจ่ายน�้ำดิบ  
น�ำ้ Clarified และน�ำ้ประปา ใน เฟส 1 และเฟส 2  
จ่ายน�ำ้ Clarified ใน เฟส 3 บ�ำบดัน�ำ้เสีย และจ่าย
ไฟฟ้าได้ในปริมาณที่สูงมาก นอกจากนี้ ภายใน 
นคิมอตุสาหกรรมยงัมบีรกิารอืน่ๆ เช่น การจดัหา 
ไฟฟ้า ไอน�ำ้ น�ำ้ปราศจากแร่ธาตเุพือ่การอตุสาหกรรม 
และระบบฐานการวางท่อเพือ่ขนส่งของเหลวและ 
ก๊าซ 
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นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ (ไร่)

จุดเด่นโครงการ

4. นิคมอุตสาหกรรม 
อีสเทิร์น ซีบอร์ด 
(ระยอง)

ESIE อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 9,688 เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ และบริษัท อาหาร
สยามจ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วน 60 : 40 ซึ่ง
ได้เริ่มการพัฒนาตั้งแต่ปี 2538 เป็นศูนย์รวม
อุตสาหกรรมครบวงจร และคลัสเตอร์ยานยนต์
ที่ใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในโลก โดยมีบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องรวมทั้งสิ้นกว่า 
100 ราย ซึ่งในจ�ำนวนนี้ ประกอบไปด้วยบริษัท
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 9 ใน 10 บริษัทยักษ์ใหญ่
ของโลก จึงเป็นผลท�ำให้นิคม ESIE มีการพัฒนา
อย่างมั่นคงด้วยการเป็นศูนย์รวมการผลิตด้าน
ยานยนต์ โดยมีก�ำลังการผลิตคิดเป็น 1 ใน 3 ของ
ก�ำลังการผลิตยานยนต์ทั้งหมดของประเทศไทย

5. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น  
ซีบอร์ด 1

WHA ESIE 1 อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 8,003 มีพื้นที่บางส่วนติดต่อกับนิคม ESIE และมีเส้น
ทางรถยนต์ติดต่อกันโดยตรงระหว่าง 2 นิคม  
และห่างจากนคิม WHA   CIE  1  ประมาณ 12 กิโลเมตร  
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ

6. เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ สระบุรี

WHA SIL อ.หนองแค จ.สระบุรี 3,619 เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับวัสดุและอุปกรณ์
ก่อสร้าง เซรามิค กระดาษและบรรจุภัณฑ์ โลหะ
และไฟฟ้า

7. เขตประกอบการ
อตุสาหกรรม 
ดบับลิวเอชเอ ระยอง 

WHA RIL อ.บ้านค่าย จ.ระยอง 3,438 เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมจักรกล 
อุปกรณ์ยานยนต์ โลหะ ไฟฟ้า และอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องอื่นๆ ปัจจุบัน มีผู ้ประกอบการภาค
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเข้ามาตั้งฐานการผลิต
เครื่องจักรกลส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
และอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อส่งขายให้ประเทศ
ต่างๆ ทั่วโลก

8. นคิมอุตสาหกรรม 
ดบับลิวเอชเอ อสีเทร์ิน 
ซบีอร์ด 2

WHA ESIE 2 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 3,650 ตัง้อยูห่่างจากท่าเรอืน�ำ้ลกึแหลมฉบงัและศรรีาชา
ประมาณ 25 กิโลเมตร และยังใกล้กับกลุ่มธุรกิจ
ยานยนต์ทีต่ัง้อยูใ่นนคิม อตุสาหกรรมของดบับลวิ
เอชเอ อาทิเช่น นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
ชลบรุ ี1 และ 2 นคิมอตุสาหกรรมอสีเทร์ินซบีอร์ด 
(ระยอง) และ นคิมอตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสี
เทิร์นซีบอร์ด 1 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัท 
ผู้ผลิตรถยนต์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ
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นิคมอุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุตสาหกรรม

ที่ตั้ง ขนาด
โครงการ (ไร่)

จุดเด่นโครงการ

9. เขตส่งเสรมินิคม
อตุสาหกรรม 
ดบับลิวเอชเอ อสีเทร์ิน 
ซบีอร์ด 4

WHA ESIE 4 อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 1,870 ได้รบัการประกาศเป็นเขตส่งเสรมินคิมอุตสาหกรรม  
ภายใต้ โดยคณะกรรมการ นโยบายการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (คณะ
กรรมการ กนศ.) เพื่อรองรับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมหุ ่นยนต์ และ 
อตุสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์ ตัง้แต่วนัที ่24 
มกราคม 2561 เป็นต้นไป

10. นคิมอุตสาหกรรม 
ดบับลิวเอชเอ อสีเทร์ิน
ซบีอร์ด 3

WHA ESIE 3 อ.หนองใหญ่ จ.ชลบุรี 2,198 ได้รับการการอนุมัติให้เป็นพื้นที่ที่อยู ่ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษแห่งระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์แห่ง
อนาคต อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และ อุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัท WHAID มีที่ดินอุตสาหกรรมที่พัฒนาภายในประเทศทั้งหมด 8 นิคมอุตสาหกรรมซึ่งทุก
นิคมอุตสาหกรรมได้รับการอนุมัติเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบาย EEC และ 2 เขตประกอบการอุตสาหกรรม รวมถึงที่ดิน
ที่จะพัฒนาในอนาคต ประมาณ 48,897 ไร่ มีลูกค้ารวมกันทั้งสิ้น 818 ราย และมีเงินลงทุนของลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม ทั้งสิ้น
กว่า 33,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการระบบสาธารณูปโภคต่างๆ สูง และมักจะ
ตั้งโรงงานเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อการผลิตอย่างต่อเนื่องและการคมนาคมขนส่งที่สะดวก เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี อุตสาหกรรมเหล็ก และอุตสาหกรรมพลังงาน เป็นต้น

	 จากการที่กลุ่มบริษัท WHAID มีการให้บริการอย่างครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการที่ต้องการเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน ท�ำให้มี
ยอดการจ�ำหน่ายทีดิ่นเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2561 และในปี 2562 มยีอดจองซือ้ทีด่นิในเขตนคิม/เขตประกอบการอตุสาหกรรม 
ทั้งหมด 933 ไร่ (ไม่รวมยอดจากหนังสือแจ้งความจ�ำนงและหนังสือบันทึกข้อตกลงในการขายที่ดินทั้งในประเทศไทย และของนิคม
อุตสาหกรรมที่ประเทศเวียดนามท่ีมีอีก 43 ไร่) และ 816 ไร่ (ไม่รวมยอดจากหนังสือแจ้งความจ�ำนงและหนังสือบันทึกข้อตกลง 
ในการขายทีด่นิทัง้ในประเทศไทย และของนคิมอตุสาหกรรมทีป่ระเทศเวยีดนามทีมี่อกี 195 ไร่) ตามล�ำดบั มรีายได้จากการโอนทีด่นิ 
ในเขตนคิมอตุสาหกรรม ประมาณ 2,124.9 ล้านบาท และประมาณ 3,505.0 ล้านบาท นอกจากนีย้งัมทีีด่นิรอการพฒันาและจ�ำหน่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อีกจ�ำนวนประมาณ 10,400 ไร่ และอีกประมาณ 3,110 ไร่ ซึ่งตั้งอยู่ในโครงการ WHA Industrial Zone 
Nghe An Phase ที่ 1 ซึ่งนับว่ากลุ่มบริษัท WHAID เป็นผู้ให้บริการด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
มียอดจองซื้อที่ดินตั้งแต่ปี 2557-2562 รวม 5,266 ไร่ หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 48

ยอดจองซื้อที่ดินในเขตนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมของ 
กลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 

ที่มา: บริษัทฯ
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	 รายละเอียดการแบ่งพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม

	 WHAID มีนโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม โดยจัดพื้นที่ตามลักษณะการใช้งาน แบ่ง
ออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่

การแบ่งพื้นที่ตามลักษณะใช้งาน นิยามของเขตพื้นที่ประเภทต่างๆ

เขตอุตสาหกรรมทั่วไป 

(General Industrial Zone)

เขตพ้ืนทีท่ีก่�ำหนดไว้ส�ำหรบัการประกอบอตุสาหกรรม และกจิการอืน่ท่ีเป็นประโยชน์หรือเกีย่ว 
เนื่องกับการประกอบอุตสาหกรรม

เขตปลอดอากร (Free Zone) /	
เขตอุตสาหกรรมส่งออก (Export 
Processing Zone-EPZ)

เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการอื่นที่เป็น
ประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ โดยของที่น�ำเข้าไปในเขตดังกล่าวจะได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีอากรตามที่กฎหมายบัญญัติ

เขตพาณิชยกรรม 
(Commercial Zone)

เขตพื้นท่ีท่ีก�ำหนดไว้ส�ำหรับการประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการ 
พาณชิยกรรม เช่น ธนาคาร ไปรษณย์ี โรงพยาบาล สถานบีรกิารน�ำ้มนั และสถานศกึษา เป็นต้น

เขตที่อยู่อาศัย 
(Residential Zone)

เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการก่อสร้างเป็นที่อยู่อาศัย เช่น แฟลต คอนโดมิเนียม และบ้าน
อยู่อาศัย เป็นต้น

เขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 	
(Logistics Zone)

เขตพื้นทีท่ี่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับก่อสร้างคลังสินค้า/อาคารโรงงานเพื่อให้เช่าส�ำหรับอุตสาหกรรม
โลจิสติกส์

พื้นที่ส่วนกลางและระบบ
สาธารณูปโภค

เขตพื้นที่ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภครวมทั้งเขตที่ว่างสาธารณะ เช่น 
ถนน โรงผลิตน�้ำประปา โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย โรงก�ำจัดขยะ อ่างเก็บน�้ำสวนหย่อม ฯลฯ

	 นอกจากนี้ ทางกลุ่มบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ ได้มีการขยายการลงทุนไปยังจังหวัด เหงะอาน ประเทศ 
เวียดนาม โดยจัดตั้งบริษัทย่อย ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต๊อค เพื่อพัฒนาเขตอุตสาหกรรม “ดับบลิวเอชเอ 
อินดัสเตรียล โซน-เหงะอาน” โดยเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จจะครอบคลุมพื้นที่ 3,200 เฮกตาร์ (20,000 ไร่) ซึ่งได้รับอนุมัติใบรับรองการ
จดทะเบยีนการลงทนุเพือ่พฒันาโครงการเฟสแรกแล้วส�ำหรบัพืน้ที ่498 เฮกตาร์ (3,110 ไร่) โดยในปี 2561 กลุม่บรษิทัฯ ได้เริม่พฒันา
โครงการเฟสแรกครอบคลุมเนื้อที่ 498 เฮกตาร์ (3,110 ไร่) ซึ่งพื้นที่พัฒนาขั้นที่ 1 จ�ำนวน 145 เฮกตาร์ (906 ไร่) ได้พัฒนาแล้วเสร็จ
อย่างมีนัยส�ำคัญในปลายปี 2562 และพร้อมขายให้ลูกค้าเป้าหมาย 

3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER HUB)
	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน ด�ำเนินการผ่านบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบริษัท WHAUP ในการให้บริการด้าน
สาธารณปูโภค (Utilities) ประเภทการจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ ผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรม และบรหิารจดัการน�ำ้เสยี ให้แก่ผู้ประกอบการ 
อตุสาหกรรมในนคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอตุสาหกรรมเป็นหลัก นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทั WHAUP ยงัด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิาร
ด้านพลังงาน (Power) ผ่านการเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศกับผู้ประกอบการที่มีความรู้ความ
ช�ำนาญในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทั้งที่เป็นการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional 
Fuel) และพลังงานทดแทน (Renewable Fuel) 
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ก)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (UTILITIES) 

		  สามารถแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้เป็น

ประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	 การจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบ 	
	 (Raw Water)

ให้บริการจัดหาและจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่ผู้ประกอบอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรม
ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“WHAID”) 
โดยน�ำเสนอน�ำ้ดบิเพือ่เป็นทางเลือกในการใช้น�ำ้ของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ซ่ึงกลุม่
ลกูค้าหลักทีใ่ช้บรกิารจัดหาและจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิของบรษิทัได้แก่ กลุม่อตุสาหกรรมเหลก็ 
กลุม่อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) เป็นต้น

2.	 การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่อ	
	 อุตสาหกรรม (Industrial Water)

ให้บริการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม
โดยเฉพาะ โดยน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ�ำหน่ายในปัจจบุนั สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่

(1)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิต (Process Water) มีลักษณะเป็นน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม
ซ่ึงท�ำให้สะอาดโดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเติม
คลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อ เพ่ือให้สามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลิตทั่วไป กลุ่มลูกค้า
ส�ำหรบัน�ำ้ประเภทนีไ้ด้แก่ กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น โรงงานประกอบรถยนต์ 
และโรงงานผลติชิน้ส่วนยานยนต์ กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร และกลุม่อตุสาหกรรม
อิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น

(2)	 น�้ำเพื่อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีน (Clarified Water) เป็นน�้ำที่ผ่าน
กระบวนการตกตะกอนการกรองและการเติมคลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อ (ในปริมาณและ
ความเข้มข้นทีต่�ำ่กว่าน�ำ้เพือ่กระบวนการผลิต) โดยปรมิาณคลอรนีดงักล่าวจะแทบ
หมดไปเมื่อท�ำการจ่ายน�้ำ Clarified Water ไปสู่ลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์นี้สามารถ
สนองตอบความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมหนัก ได้แก่ อุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี เนื่องจากสารคลอรีนอาจเข้าไปกัดกร่อนเครื่องจักรของลูกค้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเหล่านี้ได้

(3)	 น�้ำเพื่ออุตสาหกรรมปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) เป็นน�้ำเพื่อ
อตุสาหกรรมทีม่คีวามบรสิทุธิส์งูมาก โดยดงึแร่ธาตตุ่างๆ ออกจากน�ำ้ ใช้ในกระบวน 
การผลิตของอุตสาหกรรมบางประเภท เช่น โรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี อิเล็คทรอนิกส์ 
เป็นต้น โดยในปี 2562 ถือเป็นปีแรกที่บริษัทได้เปิดให้บริการน�้ำประเภทนี้ที่นิคม
อุตสาหกรรม WHA EIE 

3.	 การบริหารจัดการน�้ำเสีย 	
	 (Wastewater Treatment)

ให้บริการบริหารจัดการบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงโรงงาน
อุตสาหกรรมปล่อยน�้ำเสียมารวมกัน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
อุตสาหกรรม ก่อนปล่อยน�้ำที่บ�ำบัดแล้วดังกล่าวสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ หรือน�ำไปใช้ใหม่
ในกระบวนการผลิตต่อไป 
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	 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัท WHAUP มีก�ำลังการผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 294,576 ลูกบาศก์เมตรต่อ
วัน และมีความสามารถในการบริหารจัดการน�้ำเสียรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 152,4561/ ลูกบาศก์เมตรต่อวัน (รวมการบริหาร
จัดการธุรกิจบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (“ESIE”)) โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มี
ปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิและน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมเฉล่ียรวมทกุนคิมอตุสาหกรรมจ�ำนวน 198,097 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และปรมิาณ
การบริหารจัดการน�้ำเสียเฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจ�ำนวน 98,381 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 

	 1/ บริษัทไม่ได้เช่าสิทธิในการด�ำเนินธุรกิจบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรม ESIE อย่างไรก็ดี บริษัทรับบริหารจัดการธุรกิจบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคม
อุตสาหกรรมดังกล่าวซึ่งมีความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสียเท่ากับ 32,000 ลบ.ม./วัน

ปริมาณการให้บริการสาธารณูปโภคของกลุ่มบริษัทฯ

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท WHAUP ยังมีนโยบายในการให้บริการสาธารณูปโภคประเภทอื่นๆ แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  
ทัง้ในและนอกนคิมอตุสาหกรรมในอนาคตอกีด้วย อนึง่ บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 และมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2004
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข)	 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (POWER) 
		  กลุม่บรษัิท WHAUP ได้ลงทนุในธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ร่วมกบัผูป้ระกอบการในธรุกจิ
ไฟฟ้าที่มีชื่อเสียงและมีความช�ำนาญในธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า และธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและค้าปลีกก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas 
Distribution) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ
โรงไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรงไฟฟ้า ประเภท 
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การลงทุน

ก�ำลังการผลิตติดตั้ง ก�ำลังการ
ผลิตตาม
สัดส่วน 
การถือหุ้น

COD

1)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเข้าร่วมลงทุนที่เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มโกลว์

เก็คโค่-วัน นิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด

พลังงานความร้อนใช้
ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660 MW 231 MW ส.ค. 2555

โกลว์ ไอพีพี WHA CIE 1 พลังความร้อนร่วมที่ใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อ
เพลิง

IPP 5.00% ไฟฟ้า 713 MW 36 MW ม.ค. 2546

ห้วยเหาะ พาวเวอร์ ประเทศ สปป. ลาว พลังงานน�้ำ IPP 12.75% ไฟฟ้า 152 MW 19 MW ก.ย. 2542

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกัลฟ์

กัลฟ์ เจพี เอ็นแอล
แอล

WHA RIL พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็น 
เชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 123 MW 31 MW พ.ค. 2556

ไอน�้ำ 8 TPH 2 TPH

น�้ำเย็น 4,600  RT 1,150  RT

กัลฟ์ โซล่าร์ เคเค
เอส

WHA PL1 พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค. 2557

กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี WHA CIE พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW มิ.ย. 2557

กัลฟ์ โซล่าร์ ที
เอส 1 

WHA ESIE 1 พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค. 2557

กัลฟ์ โซล่าร์ ที
เอส 2 

ESIE พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค. 2558

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่มกันกุล 

ดับบลิวเอชเอ  
กันกุล กรีนโซล่าร์
รูฟ 17 

ดับบลิวเอชเอ เมกกะ 
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 
วังน้อย 61 อยุธยา

พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค. 2557

ดับบลิวเอชเอ  
กันกุล กรีนโซล่าร์
รูฟ 3 

ดับบลิวเอชเอ เมกกะ 
โลจิสติกส ์  เซ็นเตอร ์ 
บางนาตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557

ดับบลิวเอชเอ  
กันกุล กรีนโซล่าร์
รูฟ 6 

ดับบลิวเอชเอ เมกกะ  
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 
บางนาตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557

ดับบลิวเอชเอ  
กันกุล กรีนโซล่าร์
รูฟ 1 

ดับบลิวเอชเอ เมกกะ  
โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ 
บางนาตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย. 2557
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โครงการ
โรงไฟฟ้า

สถานที่ตั้ง ประเภทโรงไฟฟ้า ประเภท 
ผู้ผลิต

สัดส่วน
การลงทุน

ก�ำลังการผลิตติดตั้ง ก�ำลังการ
ผลิตตาม
สัดส่วน 
การถือหุ้น

COD

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับกลุ่ม บี.กริม เพาเวอร์

บี. กริม เพาเวอร์ 
(ดับบลิวเอชเอ) 1

WHA CIE 1 พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 130 MW 33 MW พ.ย. 2559

โครงการโรงไฟฟ้าร่วมทุนกับบริษัท กัลฟ์ เอ็มพี จ�ำกัด

กัลฟ์ วีทีพี ESIE พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 137 MW 34 MW พ.ค. 2560

ไอน�้ำ 20 TPH 5 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 1 ESIE พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 134 MW 34 MW ก.ค. 2560

ไอน�้ำ 30 TPH 8 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 2 ESIE พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 134 MW 34 MW ก.ย. 2560

ไอน�้ำ 30 TPH 8 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 3 WHA ESIE 1 พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 130 MW 32 MW พ.ย. 2560

ไอน�้ำ 25 TPH 6 TPH

กัลฟ์ ทีเอส 4 WHA ESIE 1 พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 130 MW 32 MW ม.ค. 2561

ไอน�้ำ 25 TPH 6 TPH

กัลฟ์ เอ็นแอล
แอล 2

WHA RIL พลังความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 127 MW 32 MW ม.ค. 2562

ไอน�้ำ 10 TPH 3 TPH

ชลบุรี คลีนเอ็น 
เนอร์ยี่

WHA CIE พลังงานขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 8.6 MW 2.9 MW พ.ย. 2562

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

- พลังงานแสงอาทิตย์ Private 
PPA

100% ไฟฟ้า 6.0 MW 6.0 MW พ.ค. 2561 - 
ธ.ค. 2562

รวม ไฟฟ้า 2,588 MW 559 MW

ไอน�้ำ 148 TPH 38 TPH

น�้ำเย็น 4,600  RT 1,150  RT

2)	 ข้อมูลของโครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเข้าร่วมลงทุนที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

- พลังงานแสงอาทิตย์ Private 
PPA

100% ไฟฟ้า 24.8 MW 24.8 MW ไตรมาส 
1/2563 -

ไตรมาส 
3/2563

รวม ไฟฟ้า 24.8  MW 24.8 MW
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4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (DIGITAL PLATFORM HUB)
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัลผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการด้าน
ดิจิทัลที่ได้รับใบอนุญาตการให้บริการอินเตอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง จากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และ
กจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) และอยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการยืน่ขอใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบทีส่าม ซึง่เป็น
ใบอนญุาตส�ำหรบัผูป้ระกอบกจิการโทรคมนาคมท่ีมโีครงข่ายเป็นของตนเองให้บรกิารแก่บคุคลทัว่ไปจ�ำนวนมากหรอืมผีลกระทบต่อ
การแข่งขันโดยเสรี โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ สรุปได้ดังนี้ 

	 ก.	 บริการพื้นที่ศูนย์ข้อมูล (DATA CENTER)

เป็นบริการให้เช่าพื้นที่รับฝากเซิร์ฟเวอร์ (Server) ให้แก่ผู้ใช้บริการภายใต้ระบบการให้บริการอย่างมีมาตรฐานและความ
ปลอดภยัระดบัสงู การบรหิารจดัการมาตรฐานความปลอดภยัของข้อมลู โดยมกีารจดัการดแูลและให้ค�ำปรกึษาอย่างครบ
วงจร ตามมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001 : 2013 ที่บริษัทได้รับใบรับรอง 
โดยผูใ้ช้บรกิารจะเป็นผูจ้ดัเตรยีมเครือ่งเซร์ิฟเวอร์ (Server) มาฝากไว้ในพืน้ที ่Data Center ทีท่างบรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมไว้ให้ 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีพื้นที่ Data Center เพื่อให้บริการ 4 แห่ง โดย 3 แห่งแรกเปิดให้บริการตั้งแต่ปลายปี 2560 ซึ่งเป็น 
Data Center ที่สร้างขึ้นตามมาตรฐานระดับ Tier III และต่อมาในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นของบริษัท ซุปเปอร์
แนป (ประเทศไทย) จ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 15 ซึง่ประกอบกจิการศูนย์ข้อมลู (Data Center) ทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน
ระดับ Tier IV ตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี โดยทุกศูนย์ Data Center จะมีการเชื่อมโยงระหว่างกันด้วยโครงข่ายสายเคเบิลใย
แก้วน�ำแสงความเรว็สงู สามารถเชือ่มต่อข้อมลูระหว่างศนูย์และส�ำนกังานของผูใ้ช้บรกิารได้อย่างรวดเรว็และสะดวก พร้อม
ให้บริการบริหารจัดการภายในศูนย์ด้วยระบบสารสนเทศที่ได้มาตรฐาน Data Center ถูกออกแบบให้อยู่ในระดับ World 
Class Standard มีการออกแบบระบบจ่ายไฟฟ้าส�ำรองเพื่อรองรับกับเหตุร้ายต่างๆ มีระบบควบคุมอุณหภูมิความเย็น
ความชื้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมส�ำหรับอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ต่างๆ ให้สามารถท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและ
มีอายุการใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น มีการออกแบบระบบความปลอดภัยอย่างรัดกุม มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจ�ำ
การ 24 ชั่วโมง ระบบกล้องวงจรปิด ระบบตรวจจับไฟไหม้เพื่อความมั่นใจในการดูแลทรัพย์สินของผู้ใช้บริการ พร้อมด้วย
ทีมงานที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ที่ได้รับ Certified Accredited Tier Design จาก Uptime Institute ช่วยดูแล
และให้ค�ำปรึกษาปัญหาต่างๆ ของศูนย์ นอกจากนี้ยังมีห้องรับรองให้ผู้ใช้บริการเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อรองรับให้บริการแก่องค์กรธุรกิจช้ันน�ำต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจและการจัดการบริหารข้อมูลให้เป็นไปอย่าง
ราบรื่นและได้รับความสะดวกสบาย 

การให้บรกิาร Data Center ของบรษิทัฯ ในปัจจบุนัถอืเป็นการให้บริการแบบพ้ืนฐานหรือการให้บรกิารแบบ Co-Location 
ซึ่งเป็นบริการส�ำหรับองค์กรธุรกิจ ราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ ที่ต้องการหาเช่าพื้นที่รับฝากเครื่องเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อ
ใช้เป็นทั้งศูนย์หลัก (Main Site) และ/หรือศูนย์ส�ำรอง (Back Up Site) เพื่อป้องกันฐานข้อมูลขององค์กรในกรณีเกิด
เหตุการณ์ร้ายแรงหรือเกิดภัยวิบัติตามธรรมชาติที่อาจสร้างความเสียหายต่อศูนย์หลัก (Main Site) ของลูกค้า อีกทั้งทาง 
บรษัิทฯ ยงัได้เตรยีมให้บรกิารเป็นศนูย์ส�ำรองข้อมลูส�ำหรบัรองรบัสถานการณ์กรณฉีกุเฉนิ (Disaster Recovery Center) 
เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ จัดการบริหารข้อมูลได้อย่างปลอดภัย 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้น�ำการบริหารจัดการพลังงานทดแทน Renewable Energy โดยได้ท�ำการติดตั้ง Solar Rooftop 
ศนูย์ข้อมลูตัง้อยูท่ี ่บางนาตราด กม.19 เป็นทีแ่รก และนบัเป็นศนูย์ข้อมลูแห่งแรก และทีเ่ดยีวในประเทศไทยทีน่�ำพลงังาน
ทดแทนมาใช้ภายในศนูย์ข้อมลู และในปี 2563 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการขอใบอนญุาต ิCertified PCI-DSS “Payment Card 
Industry Data Security Standard” ส�ำหรับศูนย์ข้อมูลดาต้าเซ็นเตอร์ ซึ่งเป็นมาตรฐานความปลอดภัยทางด้านการท�ำ
ธุรกรรมทางด้านการเงินของลูกค้า ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าด้านการเงินและการธนาคาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มลูกค้า
ธนาคาร และการเงินในการรับฝากข้อมูล 
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	 ข.	 บริการเชื่อมต่อสื่อสารโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (FTTx)
เป็นบริการที่บริษัทฯ ได้ลงทุนติดตั้งโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับบริการต่อเชื่อมสัญญาณสื่อสารความเร็วสูงระหว่างผู้ใช้บริการภายในนิคมอุตสาหกรรมกับ 
ผูป้ระกอบการให้บรกิารวงจรสือ่สารความเรว็สูงภายในประเทศและระหว่างประเทศ (Service Providers) โดยผู้ประกอบ
การให้บรกิารวงจรสือ่สารไม่ต้องลงทนุโครงข่ายเอง ทางผูใ้ช้บรกิารในนคิมอตุสาหกรรมจะสามารถเชือ่มต่อสญัญาณไปยงั
ส�ำนักงานใหญ่/ส�ำนักงานสาขาผ่านโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงนี้ โครงข่ายดังกล่าวถือเป็นวงจรพื้นฐานของธุรกิจ
โทรคมนาคมเพื่อรองรับการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพ เสียง และข้อมูล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและมี
ความปลอดภัยสูง 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ติดตั้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ 
ซึ่งพร้อมให้บริการแล้วทั้งหมด 7 นิคมอุตสาหกรรม ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2 (WHA CIE2) นิคม
อุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด 1 (WHA ESIE1) นิคม
อุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2 (WHA ESIE2) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (WHA 
ESIE4) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด) (WHA EIE) และ เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิว
เอชเอ สระบุรี (WHA SIL) และมีผู้ประกอบการให้บริการวงจรสื่อสาร (Service Providers) มาใช้บริการโครงข่ายเคเบิล
ใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) ของบริษัทฯ หลายราย อาทิเช่น CAT, TOT, TRUE, UIH, SYMPHONY, INTERLINK, AWN 
ส่งผลให้ลกูค้าภายในนคิมอตุสาหกรรมได้ใช้บรกิารวงจรส่ือสารในราคาทีส่มเหตสุมผลขึน้ และมทีางเลือกในการใช้ Service 
Providers ที่หลากหลายขึ้น นอกจากนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ มีแผนที่จะติดตั้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) 
ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครบทุกนิคม

	 ค.	 บริการด้านการบริหารจัดการ (MANAGED SERVICES)
เป็นการให้บรกิารบริหารการจดัการและดแูลระบบงานเทคโนโลยสีารเทศให้กบัลกูค้าและหน่วยงานต่างๆ อย่างครบวงจร 
โดยการจัดหาสินค้า บริการ ซอฟท์แวร์ โซลูชั่น และการจัดหาบุคลากร การวางระบบงานด้านไอที เพื่อรองรับการขยาย
ตัวของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรูปแบบการให้บริการในด้านต่างๆ อาทิเช่น

l   บริการจัดหา IT Outsourcing และ Business Process Outsourcing (BPO)

เป็นบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของผูใ้ช้บรกิารในหลายๆ ด้าน บรษัิทฯ จะเป็นผูจ้ดัหาบุคลากร อปุกรณ์ แอพพลเิคชัน่ 
จดัวางระบบไอทใีห้แก่ผูใ้ช้บรกิาร โดยเป็นการลดงานทีไ่ม่ถนดัออกจากผูใ้ช้บรกิาร ส่งผลให้การบรหิารงานมปีระสทิธภิาพ
สูงขึ้นและช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของผู้ใช้บริการ บริการดังกล่าวเป็นท่ีนิยมมากในกลุ่มลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม
เนือ่งจากลกูค้าในนคิมส่วนใหญ่เป็นบรษิทัข้ามชาตทิีม่าตัง้ฐานการผลติในประเทศไทย ซึง่ลกูค้ากลุม่ดงักล่าวจะมคีวามถนดั
มุง่เน้นไปในด้านสายการผลติ ซ่ึงงานด้านไอทถีอืเป็นแค่ส่วนงานสนบัสนนุขององค์กรนัน้ๆ ซึง่ผูใ้ช้บรกิารจะได้รบัประโยชน์
มากกว่าถ้าให้ทางบริษัทฯ ซึ่งมีบุคคลากรที่มีความช�ำนาญด้านไอทีมารับงานแทนบางส่วนหรือทั้งหมด

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้บริการด้าน IT Outsource แก่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) และมีแผนที่จะ
ขยายบริการ IT Outsource และ Business Process Outsourcing (BPO) ในกลุ่มลูกค้าธนาคาร (Banking) และกลุ่ม
ธุรกิจอื่นๆ ที่มีแผนลดค่าใช้จ่ายและต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพให้กับองค์กร

l   บริการ System Integration 
เป็นบรกิารซือ้ขายอปุกรณ์ไอที โดยทางบรษิทัฯ จะเป็นทีป่รกึษา จดัหา และติดต้ังอปุกรณ์ระบบไอทต่ีางๆ ให้ตรงกบัความ
ต้องการและได้รับประโยชน์อนัสูงสดุส�ำหรบัผูใ้ช้บรกิาร ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเป็นผูด้แูลตัง้แต่การเริม่ออกแบบ การตดิตัง้ อบรม
การใช้งาน บ�ำรุงรักษาระบบตลอดอายุการใช้งาน หรือตามที่จะตกลงกัน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มพีนัธมติรทางธรุกจิ เพือ่เพิม่ความหลากหลายในสนิค้าและบรกิาร ทัง้ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ แอปพลเิคชัน่ 
และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้า อาทิเช่น DELL, HP, HITACHI, CISCO, ADVA, HUAWEI, 
SAMSUNG, ORACLE, RUBIX, CHECKPOINT
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l   บริการ Cloud Services

เป็นการพัฒนาต่อยอดของการให้บริการพื้นที่ศูนย์ข้อมูล (Data Center) จากบริการพื้นฐาน Co-Location โดยการให้
บริการในรูปแบบของ Cloud Services จะเป็นการจัดหาทรัพยากรคอมพิวเตอร์ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ และการจัด
เตรียมระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ พร้อมด้วยทีมงานที่มากด้วยประสบการณ์ที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับโลก 
เช่น Dell Certification, Hitachi Data System Certification, VM Ware Certification และ OpenStack Certificate 
คอยให้ค�ำแนะน�ำและควบคุมดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของลูกค้าที่
ต้องการลดค่าใช้จ่ายในด้านการจัดซื้ออุปกรณ์ไอที แอปพลิเคชั่น ซอฟท์แวร์ และในด้านการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบ ซึ่ง
บริการ Cloud Services จะเป็นทางเลือกส�ำหรับลูกค้าองค์กรที่ไม่มีความช�ำนาญหรือบุคลากรด้านไอที บริษัทฯ ได้แบ่ง
บริการ Cloud Services ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้

1)	 Infrastructure as a Service (IaaS) เป็นการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอร์เช่น Server, Storage, 
Network, และ Firewall ในรูปแบบระบบเสมือน (Virtualization) เพื่อลดจ�ำนวนการใช้งาน Server จริง อีกทั้ง
ให้บรกิารสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ดแูลระบบความปลอดภัย ดแูลสภาวะส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมกบัการท�ำงานของ 
Server รวมถงึการเชือ่มต่อกับเครอืข่ายอนิเตอร์เนต็ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบการลงทนุด้านอปุกรณ์ การท�ำงาน 
การบ�ำรุงรักษาต่างๆ เพื่อให้ทางผู้ใช้บริการสามารถควบคุมและประหยัดค่าใช้จ่ายด้านไอที ไม่มีความจ�ำเป็นต้อง
ลงทุนในทรัพยากรด้านนี้ รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรไอทีได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

2)	 Platform as a Service (PaaS) เป็นการให้บริการที่เหมาะส�ำหรับองค์กรซึ่งพร้อมด้วยบุคลากรทางด้านไอทีซึ่ง
มีความสามารถพัฒนาแอพพลิเคชั่นใช้ได้เอง หรือองค์กรที่มีความต้องการพัฒนาแอพพลิเคชั่นที่ค่อนข้างซับซ้อน 
ทางบรษิทัฯจะจดัเตรยีมโครงสร้างพืน้ฐานทางคอมพวิเตอร์และโปรแกรมซอฟต์แวร์ส�ำหรบัไว้พฒันาโปรแกรมแอพ
พลิเคชั่นต่างๆให้ เช่น Hardware, Operating System, Middleware, Database, Software development 
tools และชุดค�ำสั่ง ท�ำให้ผู้ใช้บริการสามารถลดต้นทุนและเวลา พร้อมได้รับความสะดวกสบายในการจัดเตรียม
อุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็นต่างๆ รวมถึงจะส่งผลดีในการเพิ่มความสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน
ทรัพยากรแรงงานด้านไอทีได้เป็นอย่างดี

3)	 Software as a Service (SaaS) เป็นบรกิารให้ใช้หรอืเช่าใช้ซอฟต์แวร์หรอืแอพพลเิคชัน่ ผ่านทางระบบอนิเทอร์เนต็ 
โดยประมวลผลบนระบบของบริษัทฯ ท�ำให้ผู้ใช้บริการไม่มีความจ�ำเป็นต้องลงทุนในการสร้างระบบคอมพิวเตอร์ 
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์เอง เพราะซอฟต์แวร์ดังกล่าวจะอยู่บนระบบ cloud สามารถใช้งานผ่านเว็บบราวเซอร์ผ่าน
ทางระบบอินเทอร์เน็ตจากที่ไหนก็ได้ ซึ่งการประมวลผลการท�ำงานต่างๆ จะท�ำผ่าน Server ของทางบริษัท ผู้ใช้
บริการจึงไม่ต้องลงทุนในระบบอุปกรณ์ประมวลผลหรือพื้นที่จัดเก็บข้อมูล ตัวอย่าง SaaS เช่น Email on cloud, 
Security software, ระบบ Back up ข้อมูล และ Workflow cloud based ERP ที่จะเชื่อมโยงกระบวนการ
ทางธุรกิจหลักและท�ำให้เกิดกระบวนการที่เป็นแบบอัตโนมัติ สามารถผลักดันให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับกับโซลูชันทางธุรกิจครบวงจร

l   กลุ่มบริการให้เช่า Rental / Leasing Equipment and Software 

เป็นบริการจัดหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ หรืออุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ด้านไอทีในรูปแบบการปล่อยเช่า เพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้ดูแลอุปกรณ์ที่ให้เช่า พร้อมบ�ำรุงรักษาตลอดอายุสัญญา 3 ปี หรือ 5 ปี หรือตาม
ทีต่กลงกนั ประโยชน์ทีผู่ใ้ช้บรกิารจะได้รบัรวมถึงการมทีีป่รกึษาผู้มากด้วยประสบการณ์คอยแนะน�ำและจดัหาอปุกรณ์ไอที 
พร้อมแก้ปัญหาและดูแลรักษาระบบและอุปกรณ์ตลอดอายุการใช้งาน ผู้ใช้บริการไม่มีความจ�ำเป็นต้องเตรียมเงินลงทุน
จ�ำนวนมากในการซื้ออุปกรณ์ไอทีด้งกล่าว ซึ่งจะส่งผลดีต่อการลดค่าใช้จ่ายด้านไอทีให้แก่ผู้ใช้บริการ
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สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับ 
		  กิจการหลายประเภทดังนี้

l	กลุ่มบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนทั้งสิ้น 74 บัตรส่งเสริม ส�ำหรับกิจการ 
	 ประเภทกิจการดังต่อไปนี้

ประเภทกิจการ จ�ำนวนบัตรส่งเสริม (บัตร)

- พัฒนาอาคารส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและหรือคลังสินค้า 51

- กิจการพัฒนาพื้นที่ส�ำหรับกิจการเขตอุตสาหกรรม 15

- กิจการเขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 1

- กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน กิจการผลิตน�้ำประปาหรือน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 5

- กิจการเขต DATA CENTER 2

			   โดยมีสิทธิพิเศษที่ส�ำคัญดังนี้
1)	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก�ำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมี

รายได้ประกอบกิจการนั้น ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตาม
วรรคหนึ่ง ผู้ได้รับการส่งเสริม จะได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาน้ันไปหักออก
จากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วัน 
พ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

2)	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสุทธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อย
ละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมนุเวยีนมกี�ำหนดเวลา 7 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มีรายได้จากการประกอบ
กจิการนัน้ ในกรณทีีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบุิคคลตามวรรคหนึง่ ผูไ้ด้รบั
การส่งเสรมิ จะได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีทีเ่กิดขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก�ำไรสุทธทิีเ่กิดขึน้
ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดย 
จะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

3)	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกิน 
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก�ำหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้น ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามวรรค
หนึง่ ผูไ้ด้รบัการส่งเสริม จะได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก�ำไร
สุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนด
เวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

4)	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมค�ำนวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น

5)	 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกต ิ
มีก�ำหนดเวลา 5 ปี นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาตามข้อ1

6)	 ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าน�้ำประปา 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับ 
แต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

7)	 ได้รบัอนญุาตให้หกัเงนิลงทนุในการติดต้ังหรอืก่อสร้างสิง่อ�ำนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงนิลงทนุ นอกเหนอื
ไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

8)	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
	 ในฐานะทีเ่ป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทต้องปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อจ�ำกดัตามที่ระบไุว้ในบัตร

ส่งเสริมการลงทุน
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 การตลาดและการแข่งขัน

	 เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัและส่งเสรมิให้บรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายได้ตามวสัิยทศัน์ทีก่�ำหนดในการเป็นผู้น�ำในธรุกจิ บรษิทัฯ 
ได้ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาทบทวนภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอในทุกๆ ปี โดยที่ประชุม คณะกรรมการได้มี
การติดตามการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง ร่วมกับการวางแผนงบประมาณประจ�ำปี รวมทั้ง มีการปรับปรุง กลยุทธ์เพื่อให้มีความทัน
สมัย และสอดคล้องกับสภาวะตลาดและการแข่งขันอยู่เสมอ ทั้งนี้ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ที่ส�ำคัญของแต่ละกลุ่มธุรกิจ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LOGISTICS HUB)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เช่าในด้านการบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ โดยใส่ใจและท�ำความเข้าใจ
ในความต้องการและรปูแบบธรุกจิทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงของลกูค้า เพือ่น�ำมาพฒันาออกแบบโครงการฯ ในลกัษณะพเิศษ  เลอืกท�ำเล
ทีต่ัง้ให้สอดคล้องกบัความต้องการ  ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าทีเ่หมาะสม  เพือ่ให้ผูเ้ช่าม่ันใจได้ว่าการเช่าโครง
การฯ จากบรษิทัฯ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการด้านโลจสิตกิส์ ซึง่ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจและ
สามารถชนะการประมูลโครงการต่างๆ อย่างเสมอมา เพื่อยืนหยัดในการเป็นผู้น�ำในธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
และการก้าวเติบโตอย่างมั่นคง ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจไว้ดังต่อไปนี้

	 l   กลยุทธ์ทางธุรกิจ

1)	 การขยายธุรกิจท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่ CLMVI และการเชือ่มต่อกับประเทศจีน 
		 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาโครงการ Built-to-Suit เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้เช่าภายในประเทศ 

โดยเน้นคณุภาพ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ และชือ่เสียงทีม่มีาอย่างยาวนานของบริษทัฯ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ตัง้เป้าหมาย
ที่จะขยายธุรกิจไปจับกลุ่มลูกค้าในพื้นท่ีที่เป็นศูนย์กลางโลจิสติคส์ อาทิ ถนนบางนา-ตราด และพื้นที่ 3 จังหวัดใน
พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยอาศัยแบรนด์ WHA และประวัติการด�ำเนินงานและการให้บริการที่
มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานสากลที่มีมาอย่างยาวนาน ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงการ 
Built-to-Suit ในประเทศอนิโดนีเซีย ซึ่งให้บรกิารลูกค้านานาชาติ และบริษทัฯ วางแผนทีจ่ะขยายและมองหาโอกาส
ทางธรุกจิในกลุม่ประเทศ CLMVI และการเชือ่มต่อกบัประเทศจนี เนือ่งจากประเทศเหล่านีม้ปีระชากรจ�ำนวนมาก และ
มอีตัราการเตบิโตสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มประชากรแรงงาน ซึง่ค่าแรงอยูใ่นอตัราทีแ่ข่งขนัได้ และมีอตัราการเตบิโต
ทางเศรษฐกิจที่สูง โดยตั้งเป้าที่จะใช้ประโยชน์จากการประสานความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัท WHA (group-wide 
synergy) ในการขยายธรุกิจไปยงักลุม่ประเทศ CLMVI โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศเวยีดนาม ซึง่กลุม่ธรุกจิพฒันานคิม
อุตสาหกรรม (WHA Industrial Development Public Company Limited) ได้สร้างรากฐานทางธุรกิจที่แข็งแรง
ให้กบักลุม่บรษิทั WHA  นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะต่อยอดความสมัพนัธ์กบัฐานลกูค้าปัจจบุนั และสร้างความสมัพนัธ์กบั
บรษิทัคูค้่าต่างชาตทิีม่ปีระสบการณ์การด�ำเนนิธรุกจิในกลุม่ประเทศเป้าหมายเพือ่หาโอกาสการลงทนุในต่างประเทศ

2)	 การให้ความส�ำคัญกับอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูงและอุตสาหกรรมที่ ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล  
		 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง ได้แก่ กลุ ่มอุตสาหกรรมพาณิชย์อิเล็คทรอนิคส์ 

(E-Commerce) กลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวกับสุขภาพและการแพทย์ (Healthcare Sector) กลุ่มธุรกิจการบินและ
อากาศยาน (Aviation & Aerospace) กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ และกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร (Food Processing)   
นอกจากนี ้บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะอาศยัประโยชน์จากโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) และ
นโยบายของภาครัฐอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องการยกระดับอุตสาหกรรมของไทยให้เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
หรือกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง (S-curve Industries or High-value Industries) และการลงทุนพัฒนาหรือ 
ยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ โครงการรถไฟความเร็วสูง ท่าเรือ สนามบิน เป็นต้น
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3)	 การน�ำเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ ใช้
		 บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรับปรุงสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

โดยตั้งเป้าที่จะสร้างนวัตกรรมดิจิตอล (Digital Innovation) ด้วยการน�ำเทคโนโลยีที่ล�้ำสมัยต่างๆ อาทิ Internet 
of things (IoT) ระบบอัตโนมัติ (automation) หุ่นยนต์ (robotics) และ Big Data มาเพื่อใช้ในการน�ำเสนอสินค้า
และบริการใหม่ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาการท�ำคลังสินค้าอัจฉริยะ (Smart 
Warehouse) และแนวคิด Logistics 4.0 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำนวัตกรรมในด้านต่างๆ มาปรับใช้ ไม่ว่าจะเป็น 
นวัตกรรมทางธุรกิจ ทางการเงิน และการก่อสร้าง เพื่อพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ๆ (Business Model) มาตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเสถียรภาพให้กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

4)	 การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาวกับผู้น�ำตลาดในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
		 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวที่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

ซึง่เป็นผูน้�ำตลาดในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก โดยบรษิทัฯ วางแผนจะต่อยอดความสัมพนัธ์กบัลูกค้าในปัจจบุนัของ 
บริษัทฯ และผู้น�ำตลาดในกลุ่มธุรกิจพาณิชย์อิเล็คทรอนิคส์ (E-Commerce) กลุ่มบริษัทที่ให้บริการโลจิสติคส ์
(3PLs) รวมถึงกลุ่มบริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ เพื่อพัฒนาโอกาสทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 

5)	 การพัฒนาองค์กรและพนักงาน 
		 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาองค์กรและพนกังานของบรษิทัฯ  ซึง่ถือเป็นการวางรากฐานทีแ่ขง็แรงให้กบัการ

เติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยบริษัทฯ มีการวางแผนก�ำลังคนส�ำหรับระยะเวลา 5 ปี ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
และกลยุทธ์องค์กร ในหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ หลายโครงการ ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาทักษะรอบด้าน รวมถึงการสร้างความผูกพันกับองค์กร นอกจากการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก WHA 
Group Synergies บรษิทัฯ ได้วางแผนทีจ่ะน�ำเทคโนโลยดีจิติอลมาเปลีย่นแปลงกจิกรรมและขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน
ต่างๆ ในองค์กร รววมถงึสร้างความสามารถในการแข่งขนั อาท ิการแสดงผลข้อมลูแบบ Real-time การตดัสนิใจโดย
อาศัยฐานข้อมูล รวมไปถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 l   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)	 ผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้าจากทั้งในและต่างประเทศ อาทิเช่น 

ก.	 กลุ่มผู้ผลิตและผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่จากต่างประเทศ ซ่ึงมีความต้องการและตระหนักถึงความส�ำคัญของศูนย์
กระจายสินค้าที่มีความซับซ้อน และมีคุณภาพสูง นอกจากนี้บริษัทข้ามชาติเหล่านี้ยังต้องการผู้ประกอบการที่
ให้ความเชือ่มัน่ในด้านคณุภาพ ต้นทนุ ระยะเวลาการส่งมอบและการบรกิารทัง้ก่อนและหลงัการส่งมอบทีค่่อน
ข้างสงู บรษิทัในกลุม่นีจ้งึมคีวามต้องการเช่าโครงการฯ จากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นมอือาชพีมากกว่าผูเ้ช่ากลุม่อืน่ๆ 

ข.	 กลุ่มผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ เป็นกลุ่มผู้เช่าที่เห็นความส�ำคัญและต้องการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
ทีผ่่านมาผูเ้ช่ากลุม่นีจ้ะสร้างและบรหิารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงานด้วยตวัเอง ซึง่ต้องใช้เงนิลงทุน
สงูและได้รบัประสทิธภิาพต�ำ่ โดยปัจจบุนักลุม่ลูกค้าดงักล่าวได้เปลีย่นบริการมาใช้บคุคลภายนอก (outsource) 
(แนวโน้มดังกล่าวเกิดขึ้นในประเทศออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น) เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ให้ทัดเทียมนานาชาติ  

2)	 ผู้ประกอบธุรกิจจัดการด้านโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs)
		 โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำจากต่างประเทศที่มีความเช่ียวชาญในการบริหารและจัดการด้านโลจิสติกส ์

โดยท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลการกระจายสินค้าและการขนส่งที่ไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลักของบริษัทเจ้าของสินค้า 
โดยบริษัทเหล่านี้จะเป็นผู้ลงทุนในการสร้างเครือข่ายการกระจายสินค้านับตั้งแต่การจัดหาพาหนะขนส่ง การจัดหา
คลังสินค้า การจัดหาบุคลากรปฏิบัติงาน อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน เป็นต้น
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3)	 ผู้ประกอบธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Commerce: e-Commerce) 
		 ในปัจจุบันผู้ประกอบธุรกิจทั้งไทยและต่างประเทศประกอบธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นช่อง

ทางในการจ�ำหน่ายสินค้า เพื่อความสะดวกและเพื่อการเข้าถึงสินค้าของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการจ�ำหน่ายสินค้า
ในรูปแบบ e-Commerce จะมุ่งเน้นการขนส่งที่รวดเร็ว อีกทั้ง การน�ำเทคโนโลยีมาใช้จะช่วยลดระยะเวลา ลดค่า
ใช้จ่ายในการเช่าพื้นท่ีในการจัดจ�ำหน่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการขายให้มากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการ 
ดงักล่าวมคีวามต้องการการใช้คลงัสนิค้าและศนูย์กระจายสนิค้าทีอ่ยูใ่นท�ำเลทีส่ามารถกระจายสนิค้าได้อย่างรวดเรว็

	 l   ภาวะอุตสาหกรรม 

	 ธุรกิจโลจิสติกส์เป็นธุรกิจที่มีความส�ำคัญต่อผู้ประกอบการที่ด�ำเนินธุรกิจและมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง 
โดยประเทศไทยเองได้ให้ความส�ำคัญในด้านโลจิสติกส์เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในการจัดตั้งให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านโลจิสติกส ์
ในการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) และนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกของรัฐบาล 
(EEC) ซึ่งท�ำให้ไทยต้องเร่งพัฒนาระบบโลจิสติกส์ในประเทศให้สามารถเชื่อมโยงต่อกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้วย 

	 ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและเพื่อเป็นการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภาครัฐจึงได้
มีนโยบายเร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพด้านต้นทุน
การขนส่ง และให้ความสาคญัต่อการขนส่งทางรางและการเชือ่มโยงเส้นทางให้สามารถเชือ่มโยงต่อกนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Optimization) ของภาคอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง 

ความต้องการพื้นที่โรงงานให้เช่า
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ความต้องการพื้นที่คลังสินค้าให้เช่า
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	 แม้ว่าในปี 2562 ตลาดภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกในประเทศไทย ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกา และจีน ส่งผลให้มูลค่าการลงทุนสุทธิจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment) ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
ในช่วงไตรมาส 3 ปรับตัวลดลง แต่อย่างไรก็ตามเหตุการณ์สงครามการค้าดังกล่าว ส่งผลในเชิงบวกต่อ ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีโรงงาน 
และคลังสินค้าจากการย้ายถ่ินฐานการผลิตของผู ้ประกอบการในประเทศจีนเพื่อหลีกเลี่ยงก�ำแพงภาษีจากการส่งออกไปยัง
สหรัฐอเมริกา

	 ในไตรมาส 3 ปี 2562 อุปทานพื้นท่ีโรงงานให้เช่าเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าอุปสงค์ของพ้ืนที่โรงงานให้เช่า ปรับตัวลดลง 
เลก็น้อย เมือ่เทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนักบัปีก่อนหน้า ส�ำหรบัอปุสงค์และอปุทานพืน้ทีค่ลงัสนิค้าให้เช่ามกีารเตบิโตอย่างสม�ำ่เสมอ และ
มอีตัราพืน้ทีใ่ห้เช่าว่าง (vacancy rate) ในระดบัทีล่ดลง ลดลง โดยคาดว่าผู้ประกอบการได้สร้างคลังสินค้าและโรงงานเพิม่มากขึน้เพือ่
รองรบัอปุสงค์ทีค่าดว่าจะสงูขึน้จากนโยบาย EEC ประกอบกบัอปุสงค์จากประเทศจนีทีเ่พิม่ขึน้จากย้ายฐานการผลติมายงัประเทศไทย

	 โดยอุปสงค์ของคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานเพื่อให้เช่าที่เพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งมาจากผลกระทบเชิงบวกของเหตุการณ์
สงครามการค้าระหว่างจนี และสหรฐัอเมรกิาท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ประกอบกบัการปรบัตวัขึน้ของภาวะเศรษฐกจิในประเทศ และจาก
กลุม่ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศทีต้่องการควบคมุเงนิลงทนุ และต้นทนุการด�ำเนนิงานในส่วนทีม่ใิช่กจิกรรมหลักขององค์กรทีอ่าจ
ไม่มีความเชี่ยวชาญหรือต้นทุนการบริหารจัดการที่สูงเนื่องจากไม่ได้ประโยชน์ของการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) 
โดยบริษัทข้ามชาติส่วนใหญ่มักมีนโยบายที่ไม่ต้องการมีกรรมสิทธิ์ในอาคารคลังสินค้าและโรงงาน ซึ่งจะช่วยจ�ำกัดความเสี่ยงและลด
ความไม่แน่นอนต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงที่มีความไม่แน่นอนของการลงทุนและความต้องการในสินค้าและบริการ
ของบริษัท นอกจากน้ี ประเทศไทยเองยังมีความได้เปรียบทางโลจิสติกส์ เน่ืองจากข้อได้เปรียบในเรื่องของระบบสาธารณูปโภคที่ดี 
ทําเลที่ตั้ง ทักษะแรงงาน และระบบการเงินการธนาคาร ประกอบกับแผนพัฒนาและส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐที่จะสนับสนุนให้
ประเทศไทยยังคงเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ต่อไป 

	 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการในประเทศไทยเองก็ให้ความสนใจใช้บริการจากผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ต่างๆ มากขึ้น และ 
ผู้ประกอบการเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ท่ีไม่ใช่กิจกรรมหลักขององค์กร เนื่องจากการลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์ก่อให้เกดิต้นทนุคงทีจ่�ำนวนมากและเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้บรษิทัเหล่านีย้งัต้องใช้เงนิลงทนุส่วนหนึง่ในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยานพาหนะ และบุคคลากร รวมทั้งไม่ได้มีความช�ำนาญในการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยตนเอง 
ดังนั้น บริษัทที่อยู่ในภาคอุตสาหกรรมจึงมุ่งหวังให้ผู้ที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะ
เป็นผู้พัฒนาก่อสร้างโครงการและเป็นผู้ให้บริการดังกล่าว 

	 l   การแข่งขัน

	 การแข่งขันโดยตรงจากผู้พัฒนาโครงการฯ เพื่อขายและให้เช่าอื่นๆ
	 ปัจจบุนัมผีูพั้ฒนาโครงการอาคารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงานให้เช่าคณุภาพสูงทีต่ัง้อยูใ่นท�ำเลทีเ่ป็นจดุยทุธศาสตร์
ด้านโลจิสติกส์เช่นเดียวกับบริษัทฯ ยังมีอยู่น้อยราย อาทิเช่น บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (เดิม
ชื่อ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)) และบริษัทย่อย (กลุ่มเฟรเซอร์ส) โดยกลุ่มเฟรเซอร์สได้มีการพัฒนา
อาคารคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าทั้งสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) และแบบตามที่ลูกค้าต้องการ (Built-to-Suit) เช่นเดียวกับ
บริษัทฯ รวมถึงบริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ำกัด และบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) อย่างไรก็ดี  
คู่แข่งทั้งสองรายไม่จัดว่าเป็นคู่แข่งขันโดยตรงของบริษัทฯ เนื่องจากมุ่งเน้นที่การสร้างอาคารคลังสินค้าและโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขาย
หรือให้เช่าแก่ผู้ประกอบการขนาดกลางหรือขนาดเล็กเพียงเท่านั้น

	 การแข่งขันจากผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรม
	 คูแ่ข่งขนัของบรษัิทฯ ยงัรวมถงึผูป้ระกอบการท่ีเริม่ธรุกจิจากการเป็นผูพ้ฒันานคิมอตุสาหกรรมและต่อมาได้มกีารพฒันาอาคาร
คลังสินค้าและโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการต่อยอดสินค้าและการให้บริการ อาทิเช่น บริษัท อมตะ ซัมมิท 
เรดด้ี บิลท์ จ�ำกัด เป็นต้น ท่ีได้มีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขายและให้เช่าส�ำหรับผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ซึ่งผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมีข้อจ�ำกัดในแง่ของการพัฒนาโครงการในเฉพาะพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่ตนเองเป็น
เจ้าของหรือให้บริการ ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถที่จะเลือกเข้าไปพัฒนาโครงการในท�ำเลที่ตั้งท่ีบริษัทฯ และผู้เช่าเห็นร่วมกัน
ว่าเหมาะสมได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทเหมราชฯ (ปัจจุบันได้เปล่ียนช่ือเป็น 
ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์) ท�ำให้บริษัทฯ มีความหลากหลายในแง่ของท�ำเลที่ตั้งที่จะน�ำเสนอให้กับกลุ่มลูกค้า  
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ซึ่งช่วยตอบสนองความต้องการของผู้เช่าได้อย่างทั่วถึง ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบที่ท�ำให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นมากกว่าคู่แข่งขันที่เป็น
ผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่เพียงอย่างเดียว

การแข่งขันจากผู้พัฒนาคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่ารายย่อยอื่นๆ 
	 ในปัจจุบันมีผู้พัฒนาคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่ากระจายตามจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส�ำคัญต่างๆ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่า
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ผลิตรายย่อย ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีความต้องการเช่าคลังสินค้าส�ำเร็จรูปขนาดกลางด้วย
ต้นทุนค่าเช่าที่ไม่สูงนัก ดังนั้นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายย่อยเหล่านี้จึงไม่ได้เป็นคู่แข่งขันโดยตรงของบริษัทฯ 

	 2.	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB)
	 l   กลยุทธ์ทางธุรกิจ

	1)	 เป็นผู้น�ำอันดับหนึ่งด้านการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยอย่างยั่งยืน
•	 พัฒนาบริหารนิคมอุตสาหกรรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนา เช่น WHA ESIE 3, ส่วนขยายของ WHA ESIE 4,  

WHA RY 36, WHA SIL 2 และ WHA IER (ร่วมลงทุนกับบริษัท IRPC) ให้แล้วเสร็จตามแพลน
•	 ใช้ความเช่ียวชาญก่อให้เกิดผลประโยชน์อย่างเต็มที่จากการเป็นผู้น�ำและมีคุณภาพระดับสากล โดยมุ่งเน้นที่  

High-value Industries พฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรม และเน้นลกูค้าทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมายทีส่อดคล้องกบัโครงการ
แรงจูงใจและนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

•	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ด้วยการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ ให้
ครอบคลุมและครบวงจรยิ่งขึ้น รวมถึงขยายโครงการนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆ ในประเทศไทย 

•	 น�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มผลิตภาพ ประสิทธิภาพ และลดการซ�้ำซ้อนในการผลิต
และให้บริการ รวมถึงกระบวนการท�ำงานภายในต่างๆ

•	 มุ่งมั่นพัฒนานิคมอุตสาหกรรมตามแนวคิดเชิงนิเวศที่อัจฉริยะ (SMART ECO Industrial Estate) ต่อไป เพื่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแบบยั่งยืนที่มุ่งเน้นความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 ศึกษา และพิจารณาความเป็นไปได้ในการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการครอบครอง
ที่ดิน และเพิ่มที่ดินบนท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสม เพื่อรองรับการขยายและเติบโตอย่างต่อเนื่อง

2)	 สร้างแบรนด์ที่มีคุณภาพในประเทศที่มีโอกาสด้านการลงทุนโดยเริ่มจากเวียดนาม และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค 
เพื่อกระจายพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม
•	 สร้างแนวทางการเติบโตของการลงทุนในต่างประเทศที่ชัดเจน โดยเริ่มจากความส�ำเร็จของโครงการการลงทุนใน

เวียดนามที่จังหวัดเหงะอาน (Nghe An)
•	 ต่อยอดจากประสบการณ์ที่มีในเวียดนาม และศักยภาพของทีมงานที่เพิ่มขึ้นในการขยายการลงทุนไปยังท�ำเลที่

ตั้งใหม่ๆ 
•	 สร้างความสมัพนัธ์อนัดกัีบเจ้าของทีด่นิหรอืกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ทีม่คีวามเป็นไปได้ในการร่วมทนุ ซึง่เป็นส่วนหนึง่

ของกลยุทธ์ในการจัดหาที่ดิน หรือร่วมสร้างผลิตภัณฑ์และการให้บริการใหม่
•	 ศกึษาและพจิารณาโอกาสการขยายการลงทนุในต่างประเทศไปยงัประเทศอืน่ๆในภมูภิาค โดยมเีกณฑ์การพจิารณา 

ทั้งในเรื่องท�ำเลที่ตั้ง ผลตอบแทน สิทธิพิเศษทางภาษี เป็นต้น 
•	 สร้างรูปแบบการเติบโตของกลุ่ม ดับบลิวเอชเอ ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับภูมิภาค

3)	 ขยายธุรกิจไปยังโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสงู (High-value Industrial Projects) 
ทั้งในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม 
•	 แสวงหาและจับโอกาสจากโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และนโยบายหรือโครงการอื่นๆ 

เช่น โครงการอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve หรือศึกษาจากโครงการที่มีประสบความส�ำเร็จจากประเทศเพื่อน
บ้านต่างๆเป็นต้น 

•	 สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีศักยภาพ และ มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการของตลาด หรือเพื่อเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม
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4)	 สร้างกลุ่มบริษัทให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
•	 วางแผนและปรบัโครงสร้างและการด�ำเนนิงานของธรุกจิโดยมเีทคโนโลยดีจิิทลั และนวตักรรมใหม่เพือ่เปลีย่นผ่าน

เข้าสู่โลกดิจิทัล และเพิ่มขีดความสามารถกลุ่มบริษัทในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�ำ
•	 เพิ่มประโยชน์จากการท�ำงานร่วมกันในกลุ่มให้สูงสุด

	 3.	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER HUB)
	 l   กลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 	 ด้านสาธารณูปโภค (UTILITIES)

1)	 การขยายธุรกิจน�้ำอย่างต่อเนื่องควบคู่ ไปกับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมใหม่ของกลุ่มบริษัท WHAID 
		 WHAUP หรือ กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (“กลุ่มธุรกิจฯ”) จะด�ำเนินการขยายระบบ

สาธารณปูโภคในนคิมอตุสาหกรรมใหม่ของกลุ่ม WHAID ทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ เพือ่ให้บรกิารจดัจ�ำหน่าย
น�้ำอุตสาหกรรมและบริหารจัดการบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียของนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม WHAID นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจฯ 
ยังให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงานยังสามารถน�ำเสนอบริการน�้ำแบบครบวงจรอื่นๆ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ ทั้งในด้านการบริหารจัดการและด้านการเงิน

2)	 กลยุทธ์เชิงรุกในการขยายธุรกิจน�้ำในพื้นที่นอกเขตนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท WHAID
		 WHAUP มุ่งม่ันท่ีจะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากการเติบโตของความต้องการใช้น�้ำทั้งน�้ำดิบ น�้ำเพ่ืออุตสาหกรรม 

และการบริหารจัดการน�้ำเสีย ทั้งในพื้นที่อุตสาหกรรม และพื้นที่อื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริเวณเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) กลุ่มธุรกิจฯ จึงอยู่ระหว่างการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้พัฒนานิคมอุตสาหกรรมอื่นๆ 
โดยมุง่เน้นการใช้จดุเด่นในเรือ่งความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการท�ำธรุกจิสาธารณปูโภค ความสามารถในการ
บริหารต้นทุน และความเข้าใจความต้องการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในการขยายธุรกิจในพื้นที่นอกเขตนิคม
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัท WHAID นอกจากนี้ ส�ำหรับแผนการขยายพื้นที่ให้บริการไปยังพื้นที่อื่นๆ ที่ไม่ใช่พื้นที่
อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีแผนจะพัฒนาความสัมพันธ์กับหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนในบริเวณนั้นๆ เพื่อ
พัฒนาความร่วมมือในการให้บริการจัดการและจัดจ�ำหน่ายน�้ำ เพื่อรองรับการเติบโตของความต้องการใช้น�้ำ

3)	 การน�ำเสนอผลติภณัฑ์สาธารณปูโภคครบวงจรใหม่ๆ และเพิ่มความหลากหลายของผลติภัณฑ์เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการส�ำหรับฐานลูกค้าปัจจุบันและสร้างฐานลูกค้าใหม่

		 เพือ่ตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรมทีม่คีวามซบัซ้อนและหลากหลายมากขึน้ กลุม่ธรุกจิฯ จงึตัง้เป้า
ทีจ่ะเพ่ิมความหลากหลายของผลติภัณฑ์ท่ีจะน�ำเสนอให้แก่ลกูค้า โดยเน้นการน�ำเทคโนโลย ีMembrane และแนวคดิ 
Reclamation มาใช้ในการพฒันาผลิตภัณฑ์ โดยการเพิม่ชนดิหรอืประเภทของน�ำ้ส�ำหรบัผู้ใช้ในภาคอตุสาหกรรม อาทิ 
การน�ำน�ำ้เสยีกลบัมาใช้ใหม่ (Recycled Water/ Reclamation Water) น�ำ้ปราศจากแร่ธาต ุ(Demineralized Water) 
ระบบผลติน�ำ้จากทะเล (Desalination System) น�ำ้บ�ำบดัน�ำ้เสยีขัน้ต้นให้กบัลกูค้า (Wastewater Pre-treatment) 
เป็นต้น ซึง่นวตักรรมหรอืผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เหล่านีจ้ะช่วยลดต้นทนุค่าน�ำ้ดบิและน�ำเสนอน�ำ้ทางเลอืกให้กบัลกูค้า ท่ีไม่
เพียงแต่ตอบสนองความต้องการลูกค้าของ WHAUP ปัจจุบันแต่ยังช่วยสร้างฐานลูกค้าใหม่ให้กับกลุ่มธุรกิจฯ 

	4)	 การขยายธุรกิจไป CLMV โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม เนื่องจากเป็นตลาดที่มีศักยภาพสูงสุด 
		 กลุม่ธรุกจิฯ มแีผนงานในการขยายธรุกจิการให้บรกิารสาธารณูปโภคไปยงัตลาดต่างประเทศในภมูภิาค โดยเฉพาะใน

ประเทศทีม่คีวามต้องการสาธารณปูโภคจ�ำนวนมาก โดยมุง่เป้าไปทีป่ระเทศในกลุม่ CLMV โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศ
เวียดนาม เนื่องจากเป็นประเทศที่มีศักยภาพในด้านปริมาณการใช้น�้ำที่เติบโตจากจ�ำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้น รวมถึง
เศรษฐกิจมีอัตราการเติบโตสูง น�ำไปสู่การเพิ่มขึ้นของกิจกรรมการผลิตต่างๆ ซึ่งปัจจุบันกลุ่มธุรกิจได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจ
ด้านน�้ำในประเทศเวียดนาม โดยจัดตั้งบริษัทย่อยเข้าไปด�ำเนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561 และได้เข้าไปลงทุน
ในบริษัทน�้ำประปาในเวียดนามจ�ำนวน 2 บริษัทในปี 2562 นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจฯ ยังได้พันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็น
บริษัทที่มีศักยภาพในการแสวงหาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจน�้ำ 
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		  ด้านพลังงาน (POWER)

	1.	 กลยุทธ์การจัดจ�ำหน่ายพลังงานในราคาที่ถูกกว่าคู่แข่ง
		 ความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีพลังงาน ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ทัง้ทางด้านการด�ำเนนิการและด้านต้นทนุทางการเงนิ ซึง่น�ำไปสู่การเลือกใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมตอบโจทย์ต่อความ
ต้องการของลูกค้าและในราคาที่ถูกกว่าคู่แข่งซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนการผลิตให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม

2.	 กลยุทธ์ ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าส�ำหรับใช้ในเฉพาะพื้นที่ (Captive Energy) 
		 บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าส�ำหรบัใช้ในเฉพาะพืน้ที ่โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า 

พลงังานร่วมทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ (Gas-fired Cogeneration Power Plant) เพือ่จ�ำหน่ายไฟฟ้าและไอน�ำ้ให้ 
กับผู้ประกอบการในพื้นที่อุตสาหกรรมต่างๆ โดยเริ่มจากพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มดับบลิวเอชเอ ซึ่งจะช่วยให้ 
กระแสไฟฟ้าท่ีจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ มีความม่ันคงข้ึนกว่าในปัจจุบัน เพราะจะสามารถ 
บริหารจัดการผลิตไฟฟ้าจากหน่วยผลิตประเภทต่างๆ ให้คุ้มค่าและสอดคล้องกับลักษณะการใช้พลังงานของ 
ผู ้ใช ้พลังงานในพื้นที่นั้นๆ รวมถึงมีต ้นทุนการผลิตไอน�้ำทีต�่ำ นอกจากนั้นยังช่วยลดการสูญเสียพลังงาน 
จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบสายส่งในระยะทางไกล

3.	 การศกึษาและพฒันานวตักรรมด้านพลงังาน Smart Energy และ Smart Microgrid ในนิคมอุตสาหกรรมของ 
กลุ่มดับบลิวเอชเอ 

		 บรษิทัฯ อยูใ่นระหว่างการศกึษาและพฒันานวตักรรมด้านพลังงานด้านต่างๆ ได้แก่ โครงสร้างตลาดไฟฟ้ารปูแบบใหม่ 
เช่น Peer-to-Peer Energy Trading ศึกษาโครงสร้างอัตราค่าบริการรูปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net Billing 
ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) ศึกษาการจัดการและการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า
รูปแบบใหม่ เช่น ระบบไมโครกริด (Microgrid) ฯลฯ ในบริเวณพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มดับบลิวเอชเอ โดยมี
เป้าหมายเพือ่รองรบักระแสความเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรมพลงังานสูก่ารผลติไฟฟ้าแบบกระจายตัวและการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด ซ่ึงจะช่วยลดต้นทุนและเพิม่เสถยีรภาพด้านพลงังานให้แก่ผูป้ระกอบการในนคิมอตุสาหกรรม 
และเพิ่มโอกาสการลงทุนให้กับบริษัทฯ

4.	 กลยุทธ์ ในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ
		 บริษัทฯ มีแผนในการขยายธุรกิจพลังงานดังที่กล่าวมาข้างต้นไปยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่มีอัตรา

การเติบโตของจ�ำนวนประชากรและทางเศรษฐกิจสูง และมีความต้องการพลังงานจ�ำนวนมาก เช่น ประเทศในกลุ่ม 
CLMV โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นประเทศที่มีศักยภาพ และน่าลงทุน ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อ
เข้าลงทุนโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) มีสัญญาจ�ำหน่ายไฟฟ้าระยะยาวให้กับการ
ไฟฟ้าเวียดนามหรือ EVN

	 l   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 ลักษณะธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงานเป็นธุรกิจที่สนับสนุนซึ่งกัน 
และกัน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการภายในนิคม/เขตประกอบการอุตสาหกรรมเช่นเดียวกัน กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ
ธุรกิจในส่วนนี้จึงมุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการขยายฐานการผลิตจากต่างประเทศมายังประเทศไทย โดยฐานลูกค้าหลักเป็น 
กลุ่มลูกค้าญี่ปุ่นซึ่งมีสัดส่วนประมาณครึ่งหนึ่ง ท่ีเหลือประกอบด้วยลูกค้าจาก ยุโรป สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้โดยเฉพาะสิงคโปร์ มาเลเซีย และนักลงทุนไทย โดยกลุ่มลูกค้าประกอบด้วยผู้ประกอบการจากหลากหลายอุตสาหกรรม 
ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ก่อสร้าง ขึ้นรูปโลหะ สินค้าอุปโภคบริโภค โลจิสติกส์ 
และอื่นๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนลูกค้าทั้งสิ้น 818 ราย (1,235 สัญญา) โดยแบ่งสัดส่วนลูกค้าตามกลุ่มอุตสาหกรรม
ได้ดังนี้ 
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	 โดยพฤตกิรรมการใช้น�ำ้ของลูกค้าในแต่ละอตุสาหกรรมมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่กระบวนการผลิตและลักษณะของผลติภณัฑ์ 
โดยธุรกิจที่มีการใช้น�้ำสูงกว่าธุรกิจอื่นๆ คือ ธุรกิจโรงไฟฟ้า และธุรกิจปิโตรเคมี ซึ่งแสดงตามตารางด้านล่าง

กลุ่มอุตสาหกรรม ปริมาณการใช้น�้ำเฉลี่ย (ลบ.ม. ต่อไร่ต่อวัน)

ธุรกิจโรงไฟฟ้า 80 - 120

ธุรกิจปิโตรเคมี 40 - 60

อื่นๆ/1 4 - 7

	 หมายเหตุ : 1/ อื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจยานยนต์ ธุรกิจอุปโภคบริโภค ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ที่มา: บริษัทฯ

	 l   ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 1)	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

		  การประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมเป็นการพัฒนาที่ดินที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้โรงงานอุตสาหกรรมไปตั้งอยู่ในบริเวณ
เดยีวกนัอย่างเป็นระเบยีบ ทัง้นีจ้ะมกีารจดัและพฒันาส่ิงอ�ำนวยความสะดวกทางด้านสาธารณปูโภคและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
ตามมาตรฐานของการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) นคิมอตุสาหกรรมสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ตามลักษณะความ
เป็นผู้บริหารโครงการ ดังนี้

1.	 นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ.เป็นทั้งเจ้าของและผู้บริหารโครงการ
2.	 นิคมอุตสาหกรรมที่เอกชนเป็นทั้งเจ้าของและผู้บริหารโครงการ โดยมีสัญญาร่วมด�ำเนินงานกับ กนอ.
3.	 นคิมอตุสาหกรรมทีด่�ำเนนิการโดยภาคเอกชนแต่ล�ำพงั นิคมอตุสาหกรรมประเภทน้ีมักจะใช้ค�ำว่า “สวนอุตสาหกรรม”  
	 หรือ “เขตอุตสาหกรรม”

สัดส่วนลูกค้าแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรม

ยานยนต์
32%

สินค้าอุปโภคและบริโภค
13%

ปิโตรเคมี
9%อเิลก็ทรอนกิส์

9%

เหล็ก
8%

วัสดุก่อสร้าง
6%

โลจิสติกส์
5%

อื่นๆ
16%
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		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมีนิคมอุตสาหกรรมที่เปิดด�ำเนินการแล้วทั้งส้ิน 59 
นิคมอุตสาหกรรม ในพื้นที่ 16 จังหวัดทั่วประเทศ โดยแบ่งเป็น นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. บริหารงานเอง จ�ำนวน 13 แห่ง และนิคม
อุตสาหกรรมร่วมด�ำเนินงานกับภาคเอกชน จ�ำนวน 46 แห่ง และมีนิคมอุตสาหกรรมที่เซ็นสัญญาเพิ่มในปีงบประมาณ 2562 จ�ำนวน 
1 แห่ง (ที่มา : การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 13 ธันวาคม 2562)

		  ทั้งนี้ หากจะพิจารณาภาวะอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรม จะต้องพิจารณาร่วมกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ือง ได้แก่ 
อุตสาหกรรมรถยนต์ พลาสติก ปิโตรเคมี และช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความต้องการเข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศ ซึ่งถือได้ว่าประเทศไทยยังคงเป็นแหล่งลงทุนที่มีความน่าสนใจอยู่ โดยมีปัจจัยดึงดูดการลงทุน
ที่ได้รับการจัดอันดับจากหน่วยงานอิสระและนักลงทุนต่างชาติให้อยู่ล�ำดับต้นๆ ของประเทศที่เป็นแหล่งรองรับการลงทุนโดยตรง 
จากต่างประเทศ โดยประเทศไทยได้รับการจัดอันดับให้เป็นประเทศที่มีความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจอันดับที่ 21 ของโลก ขึ้นจาก 
อนัดบัที ่27 ในปีก่อนหน้า และอนัดบัที ่3 ของเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้รองจากสิงคโปร์และมาเลเซีย จากสภาวะแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการลงทนุ 
ดังกล่าว จึงส่งผลให้มีความต้องการเข้ามาลงทุนในประเทศไทยของนักลงทุนต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลทางตรงต่อความ
เติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปภาพรวมของการส่งเสริมการลงทุนในปี 2562 ได้ดังนี้

ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุนใน 2562

จ�ำนวนโครงการ เงินลงทุน (ล้านบาท)

การขอรับการส่งเสริม 1,624 756,104

การอนุมติให้การส่งเสริม 1,500 447,360

การออกบัตรส่งเสริม 1,327 357,680

ที่มา : http://www.boi.go.th

		  จากตวัเลขการขอรบัการส่งเสริมการลงทนุดงักล่าว กจิการทีข่อรบัการส่งเสริมการลงทนุส่วนใหญ่จะอยูใ่นข่ายของกจิการ 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายส�ำคัญของรัฐบาล โดยมีค�ำขอรับการส่งเสริมใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายที่สอดคล้องนโยบาย
ส�ำคัญของรัฐบาล จ�ำนวน 838 โครงการ เงินลงทุน 286,517 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52 ของจ�ำนวนโครงการทั้งหมดที่ได้รับอนุมติ 
หรือร้อยละ 38 ของมูลค่าการลงทุน ซึ่งจ�ำนวนโครงการที่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
รองลงมาเป็น อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ส�ำหรับอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าการลงทุนสูงสุด อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 

		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 จ�ำนวนพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทยมีเนื้อที่ประมาณ 175,939 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่
ส�ำหรับขาย/เช่า ประมาณ 110,558 ไร่ และพื้นที่ขาย/เช่าสะสม ประมาณ 88,906 ไร่ และมีพื้นที่คงเหลือ 21,652 ไร่ คิดเป็นมูลค่า
การลงทุนสะสมประมาณ 3.9 ล้านล้านบาท และมีการจ้างงานในนิคมอุตสาหกรรมประมาณ 499,000 คน ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม 
3 อันดับแรก ที่ได้รับความสนใจลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมมากที่สุด ได้แก่ อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑ์โลหะ อุตสาหกรรมยาน
ยนต์และการขนส่ง และอุตสาหกรรมยาง พลาสติก และหนังเทียม โดยประเทศที่มาลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมสูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ญี่ปุ่น จีน ฮ่องกง (ที่มา : https://www.innnews.co.th/economy/news_562431/) 

		  ในส่วนของราคาขายของที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม จะขึ้นอยู่กับท�ำเล การเข้าถึงเส้นทางขนส่ง 
โครงการโครงสร้างพื้นฐาน และวัตถุดิบ ราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมที่อยู่ในกรุงเทพฯ สูงที่สุดเพราะเป็นศูนย์กลางการขนส่งและ
ไม่ไกลจากท่าเรือและสนามบินนานาชาติ ล�ำดับที่สองและสาม คือสมุทรปราการและปราจีนบุรี ตามล�ำดับ สาเหตุที่ท�ำให้ราคาที่ดิน
ในนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดสมุทรปราการสูงกว่าที่อื่นๆ เนื่องมาจากตั้งอยู่ใกล้กับกรุงเทพฯ รวมทั้งระบบขนส่งต่างๆ 

		  ปัจจุบันสภาพการแข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมค่อนข้างสูง เนื่องจากมีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมใหม่และส่วนขยายของ 
ผู้พัฒนาเดิมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ฝั่งตะวันออกของประเทศไทย โดยเป็นผลกระทบจากสถานการณ์น�้ำท่วมในช่วงปลายปี 
2554 ส่งผลกระทบให้เกิดการย้ายฐานการลงทุนของนักอุตสาหกรรมมายังพื้นที่พัฒนาชายฝั่งภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงใกล้กรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง และมีความสูงจากระดับน�้ำทะเลกว่า 70 -111 เมตร
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	 2)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน

	 	 ด้านสาธารณูปโภค

		  ประเทศไทยถือว่าเป็นหน่ึงในประเทศผู้บริโภคที่ใช้น�้ำมากที่สุดในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยแบ่งวัตถุประสงค์การ
ใช้น�้ำออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) การบริโภคภาคครัวเรือน ได้แก่ การใช้น�้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการท่องเที่ยว และ  
(2) การบริโภคภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ท้ังนี้ อ้างอิงจากแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ  
ซึ่งจัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ กรมทรัพยากรน�้ำ โดยรายงานการใช้น�้ำ
เพื่ออุปโภคบริโภคและการท่องเที่ยวปี พ.ศ. 2558 มีความต้องน�้ำอุปโภคบริโภค 4,783 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งในอนาคต 
ปี พ.ศ. 2580 คาดการณ์ความต้องการน�้ำจ�ำนวน 5,991 ล้านลูกบาศก์เมตร และการใช้น�้ำเพื่ออุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2558  
ภาคอุตสาหกรรมมีความต้องการ 1,913 ล้านลูกบาศก์เมตร คาดการณ์ความต้องการน�้ำในอนาคต ปี พ.ศ. 2580 จ�ำนวน 3,488  
ลา้นลกูบาศก์เมตร ในพื้นทีห่ลกัที่มโีรงงานและกลุ่มอตุสาหกรรม คอื กรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกลเ้คียง รวมถึงพืน้ทีใ่นภาคตะวนั
ออกซึ่งเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ส�ำหรับในภาคอื่นๆ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากภาคเกษตร
และการผลิตเพื่อใช้ในท้องถิ่น

ปริมาณการใช้น้ำ�ในประเทศไทย แบ่งตามจุดประสงค์ในการใช้
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	 ที่มา : แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

	 ด้านพลังงาน

		  อุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย เป็นระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ถูกก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดย กระทรวง
พลังงาน (กน.) คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) และ คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) เพื่อพัฒนา
และจัดหาพลังงานไฟฟ้าของประเทศให้มีความม่ันคงและยั่งยืน แต่เดิมการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแต่เพียงผู้เดียว ต่อมาเนื่องจากแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้ามีเพิ่มข้ึนจากการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจและการเพิ่มข้ึนของจ�ำนวนประชาชน รัฐบาลจึงได้มีการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น
เพื่อลดภาระของ กฟผ.ในการลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 รัฐบาลได้มี 
นโยบายเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมประมูลการสร้างโรงไฟฟ้าได้ ท�ำให้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537  
ได้มีผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP)  
เข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าในระบบของประเทศ และต่อมาในปัจจุบันเนื่องจากมีการสนับสนุนให้มีการใช้พลังงานหมุนเวียนใน
การผลิตไฟฟ้า จึงได้มีผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) เข้ามามีบทบาทเพิ่มในอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ของประเทศ
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	 4. ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (DIGITAL PLATFORM HUB)
	 l   กลยุทธ์ทางธุรกิจ
	 1)	 ขยายส่วนแบ่งการตลาดของการให้บริการด้านดิจิทัลในประเทศไทย

ทางบริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายส่วนแบ่งการตลาดของการให้บริการด้านดิจิทัลในประเทศไทย โดยเน้นการให้บริการทั้ง
ศูนย์ Data Center โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (FTTx) และการบริหารจัดการระบบไอที (Managed Service) 
กับเครือข่ายลูกค้าในกลุ่มของบริษัทฯ มากกว่า 1,000 ราย ซึ่งกระแสธุรกิจดิจิทัลท่ีเกิดขึ้นทั่วโลกผนวกกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจรูปแบบใหม่ที่รัฐบาลไทยคิดค้นเพื่อน�ำพาประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมจะเพิ่มความต้องการ
การบริการในด้านไอที 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะขยายส่วนแบ่งตลาดโดยการให้เพิม่การบรกิารใหม่ ซึง่แพลตฟอร์มทีม่อียูใ่นปัจจุบนั อาทิ
เช่น ศนูย์ Data Center จะต่อยอดให้บรษิทัฯ สามารถสร้างการบรกิารรปูแบบใหม่เพือ่ทีจ่ะขยายตลาดลกูค้าและเพิม่ส่วน
แบ่งตลาด บริการรูปแบบใหม่ที่บริษัทฯ ได้ศึกษาอยู่คือ การให้บริการ Cloud Solution อีกทั้งการที่ทางบริษัทฯ ได้เริ่ม
ด�ำเนินการให้บริการศูนย์ Data Center ยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายตลาดลูกค้าไม่เพียงแต่ โดยการดึงดูดให้บริษัท
ที่ให้บริการ System Integration (SI) และ Telecom Provider มาใช้บริการศูนย์ Data Center เพื่อให้บริษัทดังกล่าว
สามารถให้บริการกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของธุรกิจดิจิทัลและพร้อมรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว  
อย่างเช่น Big Data รวมถึง Internet of Things - IoT เพื่อปรับตัวให้ทันกับตลาดและดึงดูดลูกค้าใหม่ๆ

	 2)	 การน�ำดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มี ไปใช้ในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรโดยรวม
บริษัทฯ มีแผนที่จะน�ำดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มีไปใช้ในกลุ่มธุรกินอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจนั้นๆ มาใช้ อาทิเช่น automation หรือ Internet of Things เพราะเทคโนโลยีเหล่านี้ไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพ
ของการท�ำงานในด้านต่างๆ ยังมีส่วนช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจเพราะสามารถดึงดูดภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม

3)	 ขยายธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัลไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน
นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ ทางบริษัทฯ ยังศึกษาโอกาสที่จะขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ตาม
รอยกลุ่มธุรกิจอื่นๆ ซึ่งประเทศที่เราศึกษาคือ ประเทศเขมร ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ่งประเทศเหล่านี้มีศักยภาพ
ในการเติบโตด้านธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัลค่อนข้างมาก จากอุปสงค์ของการใช้อุปกรณ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับไอทีที่มี
มากกว่าอปุทานของอปุกรณ์และบรกิารเพือ่รองรบัความต้องการดงักล่าว ซึง่ประสบการณ์การลงทนุนอกประเทศทีผ่่านมา
และโครงการทีอ่ยูใ่นต่างประเทศของกลุม่ธรุกจิจะช่วยลดความเสีย่งทีธ่รุกจินีจ้ะเผชญิส�ำหรบัการขยายตวัไปต่างประเทศ

	 l   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)	 กลุ่มลูกค้าของกลุ่มธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ มีเครือข่ายลูกค้าในกลุ่มของบริษัทฯ มากกว่า 1,000 ราย โดยบริษัทฯ สามารถต่อยอดในการให้บริการด้าน 
ดิจิทัลได้เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ ได้มุ ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์  
อุตสาหกรรมด้านโลจิสติกส์อุตสาหกรรมด้านอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพ่ือรองรับความต้องการใช้บริการด้านดิจิทัล 
ทีเ่พ่ิมมากข้ึน ประกอบกับแนวโน้มการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในกระบวนการผลติเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิของลกูค้า  
สอดรับกับการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ จากการที่ภาครัฐได้มีการส่งเสริมการลงทุนในประเทศ โดยได้มีการผลักดันการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ให้เกิดขึ้น ซึ่งตามนโยบายของ EEC ได้มีการสนับสนุนการลงทุนใน 
10 อตุสาหกรรมเป้าหมาย ซ่ึงเป็นกลุม่ธรุกจิด้านนวตักรรมต่างๆ ทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องใช้บรกิารด้านไอทเีป็นพืน้ฐานส�ำคัญใน 
การด�ำเนนิธรุกจิ ดงันัน้บรษิทัฯ จึงได้พฒันาความสามารถในการบริการด้านดจิติอลอย่างต่อเนือ่งเพือ่ทีจ่ะรองรบักลุม่ลูกค้า
เป้าหมายดังกล่าวที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต
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2)	 กลุ่มลูกค้าของพันธมิตรของบริษัทฯ
		 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรของบริษัทฯ โดยให้การสนับสนุนเพื่อขยายความสามารถในการให้

บริการของพันธมิตรให้ครบวงจร เช่น การเสนอบริการ Data Center ให้แก่ลูกค้าของ System Integrator (SI) และ 
Managed Service and Business Process Outsourcing (BPO) ที่เป็นพันธมิตรของบริษัทฯ เพื่อให้มีการน�ำเสนอ
บรกิารแก่ลกูค้าได้อย่างครบวงจร และท�ำให้สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรของลูกค้าเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

3)	 กลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ 

		  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ 
เวียดนาม และอินโดนีเซีย จากการขยายการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ไปในต่างประเทศ อาทิเช่น กลุ่มธุรกิจการพัฒนาและ
บรหิารจดัการอสงัหารมิทรัพย์ได้ขยายการลงทนุสร้างคลงัสนิค้าและโรงงานให้เช่าในประเทศอนิโดนเีซยี รวมถงึมแีผนการ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามเพิ่มเติม บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสในการขยายการให้บริการด้านดิจิตอลให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในประเทศดังกล่าว ซึ่งเป็นประเทศที่มีอุปสงค์ด้านไอทีมากกว่าอุปทาน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1) 	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LOGISTICS HUB)
		  ทีด่นิและต้นทนุการก่อสร้างจดัเป็นต้นทนุทีส่�ำคญัทางธรุกจิของกลุม่บริษทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัหาทีด่นิและ
ผู้รับเหมา สรุปได้ดังนี้

	 l   การจัดหาที่ดิน

	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดหาให้ได้มาซึ่งที่ดินเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการตามความต้องการใช้ที่ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบาย
ที่จะถือครองที่ดินเปล่า โดยการจัดซื้อที่ดินจะจัดซื้อตามแผนงานการลงทุน ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาโครงการให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระดอกเบ้ียอันอาจจะเกิดขึ้นจากการลงทุน
ซื้อและสะสมที่ดินจ�ำนวนมากทั้งที่ยังไม่มีโครงการในอนาคตรองรับ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้เช่าแสดงความต้องการขยายพื้นท่ี
การเช่าในอนาคตอย่างชัดเจน บริษัทฯ อาจพิจารณาซ้ือที่ดินเป็นผืนใหญ่ติดกันเพื่อรองรับแผนการพัฒนาโครงการส่วนขยายให้แก ่
ผู้เช่าได้

	 บริษัทฯ จะจัดหาที่ดินจากเจ้าของที่ดินโดยตรง หรือจัดหาจากคู่ค้าของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบการซื้อหรือเช่า รวม
ทั้งการจัดซื้อที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะคัดเลือกที่ดินไว้สองท�ำเลเป็นอย่างน้อย ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถต่อรองและจัดซื้อที่ดินได้ในท�ำเลที่ตั้งและราคาที่เหมาะสมเสมอมา 

	 หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจัดหาที่ดิน

•	 ท�ำเลที่ตั้งเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกตรงตามความต้องการและข้อก�ำหนดของผู้เช่า ตลอดจนเป็นจุดยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ท่ีอยู่ใกล้ท่าเรือหรือเขตท่ีจะได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งสามารถตอบ
สนองความต้องการของผู้ที่จะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ ภายหลังจากที่ผู้เช่าเดิมหมดสัญญา

•	 ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธิ์ในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า (Leasehold) และ
ต้องสะท้อนกลับมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนที่ท�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคา

•	 ทีด่นิจะต้องมขีนาดทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการจดัท�ำโครงการในครัง้แรก และรองรบัการขยายโครงการของผูเ้ช่าในอนาคต ตลอด
จนมีความยืดหยุ่นสูงในการตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้

	 ฝ่ายบริหารและทีมงานท่ีดินมีการศึกษา วิเคราะห์ จัดเก็บ และปรับปรุงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับที่ดินให้มีความเป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่เหมาะสมต่อการน�ำไปวิเคราะห์แผนการพัฒนาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถประเมินและ
วางกลยทุธ์ในการจดัซือ้และงบประมาณทีจ่ะใช้ในการจัดหาทีด่นิได้อย่างถกูต้อง ซึง่ข้อมลูดงักล่าวกจ็ะถกูส่งต่อไปยงัฝ่ายการเงินเพือ่ 
น�ำไปวางแผนการใช้เงินและจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและประหยัดที่สุดเพื่อใช้ในการจัดซื้อที่ดินต่อไป
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	 การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง

	 รูปแบบในการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะประเภทของโครงการ ดังนี้

1. 	 การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างส�ำหรบัโครงการทีพ่ฒันาตามความต้องการของลกูค้า (Built-to-Suit) กลุม่บรษิทัฯ จะ
ท�ำการเปิดประมลูข้อเสนอจากบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง เจรจา พจิารณาคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง และตกลงราคากนั
ในเบือ้งต้น เพือ่ทีจ่ะน�ำไปเสนอประมลูกบัลกูค้า อย่างไรกต็าม การคดัเลอืกบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างอาจไม่ได้อยูภ่ายใต้การ
พิจารณาของกลุ่มบริษัทฯ ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างเองหรือได้มีการระบุ
บริษัทรับเหมาก่อสร้างไว้แล้วล่วงหน้า

2. 	 การคดัเลอืกบริษทัรบัเหมาก่อสร้างส�ำหรบัโครงการสร้างแบบส�ำเรจ็รปู (Ready-Built) กลุม่บรษิทัฯ จะท�ำการเปิดประมลู
ข้อเสนอจากบริษัทรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การคัด
เลือกที่ได้ก�ำหนดไว้

	 เนือ่งจากบริษัทฯ ต้องมีการคดัเลอืกบรษัิทรบัเหมาก่อสร้างเพือ่พฒันาโครงการต่างๆ เป็นประจ�ำ จงึได้ก�ำหนดขัน้ตอนหลกัเกณฑ์ 
และนโยบายการคัดเลือกผู้รับเหมา โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไว้ดังนี้ 

ขั้นตอนการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
•	 ส่งข้อก�ำหนดและขอบเขตงาน (TOR) ให้กบับรษิทัรบัเหมาก่อสร้างทีอ่ยูใ่นรายชือ่ได้รบัอนมุติั โดยบรษิทัฯ จะท�ำการตรวจสอบ 

คณุสมบตัแิละประวตัขิองบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง แต่ละรายอย่างละเอยีดโดยเฉพาะบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างรายใหม่ทีบ่รษิทัฯ 
ไม่เคยร่วมงานด้วยมาก่อนในอดีต

•	 พิจารณาข้อเสนอของผู้ประกวดราคาทั้งทางด้านเทคนิคและราคา 
•	 คณะท�ำงานประเมินพิจารณาคัดเลือก 
•	 ด�ำเนินการท�ำสัญญาจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง โดยสัญญาว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้างส่วนมากจะเป็นสัญญาการจ้าง

เหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) ซึ่งครอบคลุมการออกแบบ การจัดหาวัสดุก่อสร้าง และการก่อสร้าง โดยสัญญาจ้าง
จะครอบคลุมทั้งค่าวัสดุและค่าแรง

หลักเกณฑ์และนโยบายในการคัดเลือกและบริหารจัดการผู้รับเหมา
•	 ก�ำหนดและตรวจสอบรายชื่อของบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่อยู่ในรายชื่อที่ได้รับอนุมัติ (Approved List) รวมถึงส่งเสริมให้มี

การแข่งขันกันอย่างเปิดเผยและโปร่งใส โดยจะก�ำหนดรายละเอียดข้อก�ำหนดและขอบเขตงานล่วงหน้าเพื่อจัดประกวดงาน
ให้แก่บริษัทรับเหมาก่อสร้างไม่น้อยกว่า 2 ราย

•	 ปัจจัยส�ำคัญที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างได้แก่ ผลงานในอดีตที่ผ่านมาของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
คุณภาพของงานที่ส่งมอบ ระยะเวลาการที่ใช้ก่อสร้าง ราคาที่เสนอ และบริการภายหลังการส่งมอบโครงการ

•	 การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างต้องได้รับอนุมัติตามอ�ำนาจอนุมัติและระเบียบของบริษัทฯ
•	 สัญญาจ้างงานบริษัทรับเหมาจะต้องผ่านการสอบทานจากที่ปรึกษากฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญ
•	 แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการลงนามท�ำสัญญาจ้าง การตรวจรับงาน และการบันทึกบัญชี

-	 สัญญารับเหมาก่อสร้างจะได้รับการลงนามโดยผู้บริหารที่มีอ�ำนาจลงนาม
-	 ฝ่ายการจดัการโครงการก่อสร้างของบริษทัฯ เป็นผูท้�ำหน้าทีต่รวจรบังาน โดยจะตรวจสอบงานทีส่ร้างเสรจ็จรงิ และจดัท�ำ 

รายงานความก้าวหน้าของการก่อสร้างทกุเดือน เพ่ือส่งมอบให้แก่ฝ่ายบรหิาร ทัง้นีก้ารตรวจรบังานจะต้องมกีารตรวจสอบ 
คุณภาพและความส�ำเร็จของงานว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ได้ระบุไว้ในสัญญา

-	 ฝ่ายบัญชีและการเงินจะเป็นผู้รับผิดชอบโดยด�ำเนินการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง และด�ำเนินการบันทึกบัญชี และ
ช�ำระเงินเมื่อครบก�ำหนดตามสัญญาภายหลังจากที่ฝ่ายการจัดการโครงการก่อสร้างตรวจรับงานแล้ว 

•	 จัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น คู่มือกระบวนการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง คู่มือการ
ปฏิบัติงานส�ำหรับฝ่ายจัดการโครงการก่อสร้าง เป็นต้น โดยหน่วยงานต่างๆ จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนและกระบวนการ
ท�ำงานที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีนโยบายก่อสร้างอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานโดยยึดหลักการจัดการที่ดี และมีการควบคุมอย่าง
เคร่งครัด โดยให้ความส�ำคัญกับกระบวนการการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมอย่างเข้มงวด ตลอดจนมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยัดและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

	 โดยก่อนที่บริษัทฯ จะท�ำสัญญาเช่ากับผู้เช่า บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบสถานะของผู้เช่า โดยพิจารณาความน่าเชื่อถือ, ประวัติ
บริษัท, สินค้าที่บริษัทท�ำการผลิต และงบการเงินผู้เช่าโครงการในเบื้องต้น รวมทั้ง บริษัทฯ ได้ระบุในสัญญาเช่าระหว่างบริษัทฯ และ
ผูเ้ช่าทีม่กีารเกบ็วตัถุอนัตรายไว้อย่างชดัเจนว่าผูเ้ช่าต้องปฏบิตัติามข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งการรักษาสภาพแวดล้อมอย่างเคร่งครดั
เพือ่ให้การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบใดๆ ต่อส่ิงแวดล้อม ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึไม่เคยมปัีญหา ไม่เคยละเมิด 
ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและไม่เคยมีกรณีพิพาทใดๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับสิ่งแวดล้อม

	 2)	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB)
	 ที่ดินเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาที่ดินดังนี้

	 l   การจัดหาที่ดิน

	 ในการจัดหาที่ดินเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (ด�ำเนินการโดยกลุ่มบริษัท WHAID) จะจัดซ้ือที่ดินจากเจ้าของ
ทีด่นิในท้องถิน่โดยตรงหรอืจดัซือ้จากพนัธมติรของกลุม่บรษิทั WHAID โดยพจิารณาจากท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการจะต้องมคีวามเหมาะ
สม มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบหรือท่าเรือและอยู่ในเขตที่จะได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) โดยราคาที่ดินต้องไม่สูงเกินไปเพื่อให้สามารถพัฒนาโครงการได้ท�ำให้ราคาจ�ำหน่ายต่อหน่วยไม่สูง และท�ำให้มีความได้
เปรยีบในการแข่งขนัทางด้านราคา ตลอดจนขนาดของทีด่นิจะต้องเหมาะสมทีจ่ะพฒันาเป็นนคิมอตุสาหกรรมได้และต้องเป็นผนืใหญ่
ติดต่อกัน

	 นอกจากนี ้จะต้องมทีางระบายน�ำ้ ล�ำรางหรอืคลองสาธารณะในบรเิวณใกล้เคยีงทีส่ามารถรองรบัการระบายน�ำ้ฝนและน�ำ้เสยีที่
ผ่านการบ�ำบัดจนสามารถระบายทิ้งได้อย่างเพียงพอ และลักษณะดินภายในพื้นที่โครงการจะต้องมีความแข็งแรงที่เหมาะสม ไม่อ่อน
จนเกินไปส�ำหรับงานฐานรากอาคารหรือโรงงาน 

	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 นคิมอตุสาหกรรมของกลุม่บรษัิท WHAID จะจัดให้มรีะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี ระบบก�ำจดัขยะ และระบบสาธารณปูโภคทีไ่ด้มาตรฐาน
เป็นไปตามแบบท่ีการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจะต้องผ่านความเห็นชอบจากส�ำนักงานนโยบายและแผนสิ่ง
แวดล้อม ซึง่ทีผ่่านมานคิมอตุสาหกรรมของบรษิทั WHAID ได้ปฏิบตัติามกฏระเบยีบของกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อมทกุประการ

	 3)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER HUB)
		  น�้ำดิบและเชื้อเพลิงส�ำหรับผลิตพลังงานไฟฟ้าเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและ
พลังงาน โดยมีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบประเภทต่างๆ ดังนี้

	 l   การจัดหาน�้ำดิบ
	 ธรุกจิให้บรกิารด้านสาธารณปูโภค (ด�ำเนนิการโดยกลุม่บรษิทั WHAUP) เป็นธรุกจิทีจ่�ำเป็นต้องมแีหล่งน�ำ้ดบิทีเ่พยีงพอไว้ส�ำหรบั
ให้บรกิารแก่ลกูค้าผูป้ระกอบการและ/หรอืผูเ้ช่าพืน้ทีข่องนคิมอตุสาหกรรม และส�ำหรบัใช้ในการผลติน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรมเพือ่จ�ำหน่าย
ให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม โดยกลุ่มบริษัท WHAUP จะจัดหาน�้ำดิบจาก 3 แหล่ง เพื่อให้บริการ ได้แก่ 

(1) 	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“EASTW”) เป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทานรายใหญ่
ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก ซึ่งให้บริการครอบคลุมพื้นที่จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา

(2) 	 กรมชลประทาน โดยเป็นการรับซื้อน�้ำดิบจากกรมชลประทานผ่าน บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท WHAID

(3) 	 กลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ ได้แก่ น�้ำจากบ่อน�้ำธรรมชาติในพื้นที่ของกลุ่มดับบลิวเอชเอ 
อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ ซึง่ได้ถกูจดัท�ำขึน้เพือ่วตัถปุระสงค์ในการป้องกันปัญหาการขาดแคลนน�ำ้ของผูป้ระกอบการ
ภายในเขตพื้นที่ และมีวัตถุประสงค์เพื่อการระบายน�้ำและป้องกันปัญหาน�้ำท่วมภายในนิคมอุตสาหกรรม
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	 l   การจัดหาเชื้อเพลิง

	 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (ด�ำเนินการโดยกลุ่มบริษัท WHAUP) เป็นการร่วมลงทุนกับกลุ่มพันธมิตร โดยให้บริการพลังงานที่
ผลิตจากเชื้อเพลิงเชิงพาณิชย์ (Conventional Power Plant) และพลังงานทางเลือก (Renewable l Power Plant) โดยเชื้อเพลิง
ที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า แบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้

(1) 	 เชื้อเพลิงที่มีต้นทุนจากการซื้อขายหรือจัดหา

	 l   ถ่านหิน

	 ลงนามสัญญาเพื่อจัดหาและขนส่งถ่านหิน (Coal Supply and Transport Agreements) กับบริษัทคู่สัญญาขนาดใหญ่ของ
ประเทศอินโดนีเซยีเพือ่ท�ำการจดัหาและขนส่งถ่านหินชนดิบทิมิูนสัจากประเทศอนิโดนเีซียให้กบัโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั เพือ่เป็นเชือ้เพลงิ
ในการผลิตไฟฟ้า ตามกระบวนการที่ก�ำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

	 l   ก๊าซธรรมชาติ

	 มีการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายกับ ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี ส�ำหรับโรงไฟฟ้า โกลว์ ไอพีพี, โรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล,  
โรงไฟฟ้าบี. กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ วีทีพี, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 1,โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 2, โรงไฟฟ้า  
กัลฟ์ ทีเอส 3, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 4 และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล 2

(2)	 เชื้อเพลิงที่ ไม่มีต้นทุนจากการซื้อขายหรือจัดหา

	 l   น�้ำ

	 เป็นวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้ โดยน�ำ้ทีไ่ด้มานัน้มาจากแหล่งธรรมชาติและไม่มต้ีนทนุจากการซือ้ขาย
หรือจัดหา อย่างไรก็ตามปริมาณน�้ำในแต่ละช่วงของปีอาจมีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับสภาวะอากาศและปริมาณน�้ำฝนตามฤดูกาล 

	 l   แสงอาทิตย์

	 แสงอาทติย์เป็นวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ โดยแสงอาทติย์ทีไ่ด้มานัน้มาจากแหล่งธรรมชาติ
และไม่มีต้นทุน อย่างไรก็ตามปริมาณและความเข้มของแสงอาทิตย์ในแต่ละช่วงอาจมีความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ด้วย
ความแม่นย�ำได้ เพราะขึ้นกับฤดูกาลและสภาพอากาศในแต่ละช่วงเวลา

	 l   ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 ในการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมและบรหิารจดัการน�ำ้เสยีนัน้ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
ที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ เช่น ตะกอน และน�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัด ซึ่งได้ปฎิบัติตามกฎระเบียบ และขั้นตอนการปฎิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด โดยมีการด�ำเนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

(1)	 ตะกอน มีการว่าจ้างผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญในการก�ำจัดและได้รับอนุญาตตามกฎหมาย ให้เป็นผู้น�ำตะกอนไป
ฝังกลบ

(2)	 น�้ำที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัด จะมีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ ซึ่งน�้ำจะต้องมีคุณภาพเป็น
ไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท WHAID ยังมีการลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ที่ทันสมัย เพื่อ 
ตรวจสอบคุณภาพน�้ำอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบบ Online Monitoring (ระบบ EMC2) เพื่อให้วิศวกรสามารถตรวจสอบ
คุณภาพ และประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการน�้ำเสียได้อย่างใกล้ชิด นอกจากน้ันยังได้มีการบริหารจัดการน�้ำแบบ
ครบวงจร โดยการท�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ให้มีประโยชน์สูงสุด 

	 นอกจากนี้ เนื่องจาก WHAUP ได้รับการรับรองจาก ISO 14000:2004 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดย
ได้มีการปฎิบัติตามมาตรฐานอย่างเคร่งครัด และที่ผ่านมา WHAUP ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และไม่เคยได้รบัการตักเตอืนหรอืปรบัจากหน่วยงานของรฐัตามกฎหมายที ่WHAUP ต้องปฎบิตัิ
แต่อย่างใด
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	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

	 1) 	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LOGISTICS HUB)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบ ซึ่งมีสัญญาเช่าแล้วแต่อยู่ระหว่างก่อสร้าง/ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้ ดังนี้

ที่ตั้งโครงการ บริษัท ขนาดพื้นที่
(ตร.ม.)

สถานะโครงการ ความคืบหน้าของ
โครงการ

(%การก่อสร้าง
แล้วเสร็จ)

ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จและ

เริ่มรับรู้รายได้

1. แหลมฉบัง บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

36,695 อยู่ระหว่างก่อสร้าง 86% ไตรมาส 2 / 2563

2. แหลมฉบัง บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

10,103 อยู่ระหว่างก่อสร้าง 86% ไตรมาส 2 / 2563

3. บางนา-ตราด กม.23 บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด

8,349 ก่อสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 4 / 2563

4. บางนา-ตราด กม.23 บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จ�ำกัด

3,212 อยู่ระหว่างก่อสร้าง 0% ไตรมาส 4 / 2563

	 2)	 กลุ่มธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องส่งมอบพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมให้กับลูกค้า จ�ำนวน 6 พื้นที่ เนื้อที่รวมทั้งสิ้นประมาณ 364 ไร่

ที่ตั้งโครงการ/ชื่อโครงการ บริษัท ขนาดพื้นที่ 
(ไร่)

สถานะโครงการ ความคืบหน้า
ของโครงการ
(%การก่อสร้าง
แล้วเสร็จ)

ระยะเวลา
ที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ/ส่ง
มอบและเริ่ม
รับรู้รายได้

1. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ ตะวันออก 
(มาบตาพุด) (WHA EIE)

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท 
(มาบตาพุด) จ�ำกัด

5 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563

2. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1
(WHA ESIE 1)

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิร์นซีบอร์ด อิสดัสเตรียล
เอสเตท จ�ำกัด

19 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563

3. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4  
(WHA ESIE 4)

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
อีสเทิร์นซีบอร์ด 4  
อิสดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด

39 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563

4. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 2
(WHA ESIE 2)

บริษัท ดับบลิวเอชเอ 
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

230 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563
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ที่ตั้งโครงการ/ชื่อโครงการ บริษัท ขนาดพื้นที่ 
(ไร่)

สถานะโครงการ ความคืบหน้า
ของโครงการ
(%การก่อสร้าง
แล้วเสร็จ)

ระยะเวลา
ที่คาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ/ส่ง
มอบและเริ่ม
รับรู้รายได้

5. นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 2

บริษัท ดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

35 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563

6. เขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ ระยอง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 
ที่ดินอุตสาหกรรม จ�ำกัด

36 ด�ำเนินการ

แล้วเสร็จ

100% 2563

	 3)	 กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER HUB)
		  -ไม่มี-

	 4)	 กลุ่มธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (DIGITAL PLATFORM HUB)
		  -ไม่มี-
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	 1.	ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยรวม

1.1	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจัย 
มหภาคอ่ืนๆ

	 เนือ่งจากลกูค้าของบรษิทัฯ จ�ำนวนมากเป็นบรษิทัข้ามชาต ิดงันัน้ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิทัง้ในระดบัประเทศ และระดบั
โลกจึงส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกค้าและรายได้ของบริษัทฯ ดังเช่น เหตุการณ์ Brexit ในปี 2559 ต่อเนื่อง 2561 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ผู้ผลิตที่ส่งสินค้าออกไปยังประเทศอังกฤษ เหตุการณ์ในปี 2561 ธนาคารกลางสหรัฐฯ ประกาศขึ้นดอกเบี้ยนโยบาย ส่งผลให้ต้นทุน
ทางการเงินสูงขึ้น ท�ำให้กลุ่มลูกค้าอาจตัดสินใจชะลอแผนลงทุน รวมถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศอาจ
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ ความสนใจและความม่ันใจของกลุ่มลูกค้าในการเข้ามาลงทุนในประเทศไทย นอกจากน้ี การ
เปล่ียนแปลงคณะรฐับาล หรอืคณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้องท่ีบ่อยคร้ัง ท�ำให้เกดิความไม่ต่อเนือ่งและไม่แน่นอนทางด้านนโยบาย ซึง่บรษิทัฯ 
อาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะได้รบัผลกระทบ โดยเฉพาะในส่วนของนโยบายทีเ่กีย่วข้องกับการส่งเสรมิการลงทนุ การพฒันาพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม 
เป็นต้น

	 แต่อย่างไรกต็าม ประเทศไทยยงัเป็นแหล่งลงทนุทีน่่าสนใจของต่างประเทศทีจ่ะเข้ามาท�ำธุรกจิในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้ 
เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่มีคุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เม่ือเปรียบเทียบกับยุโรปและสหรัฐอเมริการวม
ถึงประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชีย อีกท้ังสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน (Trade War) ส่งผลให้ผู้ผลิตในจีนหลายราย
ย้ายฐานการผลิตมายังประเทศไทยซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัทฯ ประกอบกับการมีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม รวม
ถึงรัฐบาลมีมาตรการส่งเสริมการลงทุนตามนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 
EEC) ส่งผลให้ภาพรวมการลงทุนของประเทศไทยยังสามารถขยายตัวได้ ขณะเดียวกันภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ กลับส่ง
ผลกระทบในเชิงบวกให้กับธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องลดภาระต้นทุนในการด�ำเนินงานจึงส่งผลให้การ
ตัดสินใจเช่า หรือ Outsource ธุรกิจที่ไม่ใช่กิจกรรมหลักขององค์กรเป็นทางเลือกที่ดีในช่วงสภาวะดังกล่าว ดังจะเห็นได้ว่าภายใต้
สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศ บริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยจะเห็นได้จาก 
ผลของความส�ำเรจ็จากการขยายฐานรายได้จากการด�ำเนนิงานทีก่ว้างขึน้โดยไม่พึง่พาธรุกจิใดธรุกิจหนึง่มากเกนิไป รายได้จากการเช่า
และรายได้จากระบบสาธารณปูโภคทีม่คีวามสม�ำ่เสมอช่วยเพิม่สมดลุให้แก่โครงสร้างรายได้ อกีทัง้นคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบ
การอุตสาหกรรมทั้ง 11 แห่งของบริษัทฯ ยังมีลูกค้าขยายธุรกิจในสัดส่วนที่สูงและมีการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์เฉพาะ 
กลุ่มซึ่งช่วยลดความเสี่ยงอีกด้วย

1.2	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	 การด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ ต้องใช้เงนิลงทนุสงู โดยบรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืระยะยาวทีย่งัไม่ครบก�ำหนดใน 1 ปี จากสถาบนัการ
เงิน ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 3,936.9 ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาวดังกล่าวทั้งจ�ำนวน จึงส่งผล 
ให้ ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้ยมืระยะยาว อย่างไรกต็าม ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืดงักล่าวจ�ำนวน 1,374.3 ล้านบาท 
ซึ่งเงินกู้ยืมบางส่วนมีการคิดอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate) ดังน้ันหากอัตราดอกเบ้ียในตลาดปรับตัวสูงขึ้น 
บริษัทฯ จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบท�ำให้ก�ำไรของบริษัทฯ ลดลง

	 อย่างไรกต็าม อตัราดอกเบีย้เงนิกูข้องบรษิทัฯ ทีกู่ย้มืจากสถาบนัการเงนิส่วนใหญ่ในปัจจบุนัอยูใ่นอตัราไม่เกนิกว่าอตัราดอกเบ้ีย
เงนิกูส้�ำหรบัลกูค้าชัน้ด ี(Minimum Lending Rate หรอื MLR) ของสถาบนัการเงนินัน้ๆ ประกอบกบัแผนการจดัหาเงนิทนุเพือ่พัฒนา
โครงการของบรษิทัฯ นัน้ไม่ได้พึง่พงิการใช้เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิเพยีงอย่างเดยีว แต่บรษิทัฯ ยงัได้มนีโยบายจดัหาเงนิทนุและระดม
ทนุจากแหล่งเงนิทนุอืน่ๆ อย่างสมดลุ โดยเฉพาะส่วนการระดมทนุผ่านทางตลาดหลักทรัพย์และจากการจ�ำหน่ายทรพัย์สินผ่านกองทรัสต์  

ปัจจัย
ความเสี่ยง
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ซึง่จะเป็นแหล่งเงนิทนุส�ำคญัทีน่�ำมาใช้ในการลงทนุในอนาคต และด้วยบรษิทัฯ เป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
จึงสามารถเพิ่มช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได้ โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการด�ำเนินการเสนอขาย
หุ้นกู้จ�ำนวนรวม 6,700 ล้านบาท 11,800 ล้านบาท และ 5,700 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest 
Rate) ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี เพ่ือเป็นการบริหารดอกเบี้ยของบริษัทฯ ให้มี
อัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำลงแต่ยังคงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ รับได้ บริษัทฯ ได้เข้าท�ำธุรกรรม Interest Rate Swap เพื่อเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้บางส่วน โดย ณ สิ้นปี 2562 มีจ�ำนวนมูลค่าธุรกรรมคงเหลือ 7,100 ล้านบาท เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว 
(Floating Interest Rate) ในบางช่วงเวลา โดยหุ้นกู้ส่วนที่เหลือ ยังคงมีดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) ซึ่งช่วยลดความ
เสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและก่อให้เกิดความสมดุลระหว่างดอกเบ้ียแบบคงที่ (Fixed Interest Rate) และดอกเบี้ย
แบบลอยตัว (Floating Interest Rate)

1.3	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ มีแผนงานขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในและนอกนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม และทั้งใน
และต่างประเทศ การพฒันาและลงทนุในโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ ย่อมมคีวามเส่ียงทีแ่ผนการลงทนุจะไม่เป็นไปตามประมาณ
การ และแผนงานที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ หรือไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดไว้ (เช่น เกิดความล่าช้าขึ้นจากการก่อสร้างโรงงาน 
และการจัดหาวัตถุดิบ การเปลี่ยนแปลงกฏเกณฑ์ข้อบังคับในต่างประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมืองในต่างประเทศ และความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบ้ีย เป็นต้น) หากเหตุดังกล่าวเกิดขึ้นอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้ 

	 เพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ จงึพจิารณาคดัเลอืกโครงการลงทุนทีใ่ห้อตัราผลตอบแทนภายในต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Equity 
Internal Rate of Return) ในระดับที่เหมาะสม และศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) รวมถึง
การศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่างละเอียด และหากเป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) บริษัทฯ 
ก็มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ฐานะทางการเงิน 
และประวัติผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในอดีตของผู้ร่วมลงทุนอีกด้วย

	 2.	ความเสี่ยงของธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

2.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่น
	 ในปัจจุบนัผูป้ระกอบธรุกจินคิมอตุสาหกรรมและผูป้ระกอบการอืน่ได้มกีารสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าให้เช่าเช่นเดยีวกบับรษิทัฯ 
อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการกลุม่ดงักล่าวส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายและให้เช่าโรงงานและคลงัสนิค้าสร้างแบบส�ำเรจ็รปู (Ready-Built) และ
ผูป้ระกอบการทีอ่ยูใ่นธรุกจินคิมอตุสาหกรรมโดยส่วนใหญ่จะจ�ำกดัการให้บรกิารอยูใ่นเขตนคิมอตุสาหกรรมของผูพ้ฒันาเอง ในขณะ
ที่บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาโครงการ ที่มีคุณภาพสูงที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และ
สร้างขึน้ตามความต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีารใช้ประโยชน์จากความช�ำนาญในการออกแบบโครงการ แบบ Built-
to-Suit ที่ต้องอาศัยความช�ำนาญระดับสูง มาใช้ในการพัฒนาโครงการ ในรูปแบบที่เรียกว่า Warehouse Farm เพื่อให้บริการทั้งใน
รูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม ที่มีลักษณะเฉพาะเช่น การส�ำรองพื้นที่ต่อขยายเพื่อใช้งาน
ในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse เพื่อรองรับฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ และเพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดได้ทันท่วงที โดยยังคงนโยบายการจัดหาท�ำเลที่ตั้งที่เป็นจุดยุทธศาสตร์การขนส่งและกระจายสินค้าที่ส�ำคัญและสอดคล้อง
กบัความต้องการของลกูค้า จงึเหน็ได้ว่าบรษิทัฯ มกีารตอบสนองความต้องการของกลุม่ลูกค้าทีค่่อนข้างแตกต่างไปจากคูแ่ข่งในตลาด

	 ในปัจจบุนัผูป้ระกอบการให้เช่าโครงการ ประเภท Built-to-Suit คณุภาพสงูยงัมน้ีอยมาก เนือ่งจากมอีปุสรรคในการเข้าสู่ตลาด
ประเภทนี้สูงและจะประสบความส�ำเร็จได้ยาก โครงการประเภทนี้ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญและความละเอียดอ่อนในการท�ำความ
เข้าใจความต้องการซึ่งซับซ้อนของลูกค้า ใช้เงินลงทุนสูง ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท�ำเลที่ตั้งและความสามารถในการจัดหา
และลงทุนในที่ดิน ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าร่วมกับความต้องการของบริษัทฯ รวมถึงต้องมีความช�ำนาญ ความยืดหยุ่น 
และความอดทนในการร่วมออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความส�ำเร็จในอดีตสามารถ
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ช่วยสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูเ้ช่าซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบรษิทัข้ามชาตทิีม่มีาตรฐานการคดัเลอืกทีส่งู นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการ
พัฒนาการเรียนรู้และพยายามพัฒนาคุณภาพของคลังสินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นตลอดเวลา 

2.2	 ความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่าโครงการท่ีอยู่ในแผนการก่อสร้าง และการท่ีผู้เช่าหลัก 
ตัดสินใจไม่ต่ออายุสัญญาเช่า

	 การให้เช่าพื้นที่ของบริษัทฯ จะเป็นการให้เช่าทั้งแบบ Built-to-Suit ที่ได้มีการตกลงท�ำสัญญากันก่อนการก่อสร้างและแบบ
โครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) 

	 กรณกีารให้เช่าพืน้ทีแ่บบ Built-to-Suit เป็นกรณทีีม่กีารตกลงท�ำสัญญาก่อนการก่อสร้างและส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าระยะยาว 
ความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการทีไ่ม่มผีูเ้ช่าจงึอยูใ่นระดบัต�ำ่ และโครงการในลกัษณะนี ้ผูเ้ช่าส่วนใหญ่มแีนวโน้มทีจ่ะต่อสญัญาเช่าเนือ่ง
ด้วยโครงการดังกล่าวมีจุดเริ่มต้นจากการจัดหาท�ำเลที่ตั้งร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และผู้เช่า รวมถึงบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการ
ออกแบบ การก่อสร้างและการให้บรกิาร เพือ่ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เช่าและสร้างความพงึพอใจและความเช่ือมัน่ในบรษิทัฯ ประกอบกบั
ค่าใช้จ่ายในการย้ายสถานที่เพื่อประกอบการใหม่ค่อนข้างสูง ความเสี่ยงของบริษัทฯ จากการที่ผู้เช่าหลักตัดสินใจไม่ต่ออายุสัญญาจึง
อยู่ในระดับต�่ำ โดย ณ สิ้นปี 2562 ผู้เช่าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ (อาทิเช่น กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มดีเคเอสเอช กลุ่มไทยเบฟ และ กลุ่ม
ฮิตาชิ เป็นต้น) นอกจากจะต่อสัญญาเช่าเดิมแล้ว ยังคงมีการขยายพื้นที่เช่ากับกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มผู้เช่าเหล่านี้ ส่วน
ใหญ่ได้เริ่มเช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) กับบริษัทฯ ก่อน จากน้ันได้ขยายพื้นที่เช่าและเปล่ียนมาใช้คลัง
สินค้าในโครงการแบบ Built-to-Suit ในภายหลัง 

	 นอกจากนี ้หากผูเ้ช่าตดัสนิใจไม่ต่อสญัญา บรษิทัฯ กส็ามารถน�ำโครงการทีถ่งึแม้จะเป็นแบบ Built-to-Suit มาปรบัรายละเอียด
เพือ่ให้ตรงกบัความต้องการของผูเ้ช่ารายใหม่ได้ โดยความได้เปรยีบในเรือ่งท�ำเลทีต่ัง้ คุณภาพงานก่อสร้างและงานระบบ รวมถงึความ
เข้าใจและรู้จริงของบรษิทัฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างท�ำให้บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการหาผูเ้ช่ารายใหม่จะสามารถด�ำเนนิการ 
ได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระยะเวลาในการวางแผนหาผู้เช่ารายใหม่พอสมควร ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขใน
สัญญาเช่าที่ระบุให้ผู้เช่าต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 3 - 12 เดือน 

	 ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) อาจมีความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่า เนื่องจากเป็น
โครงการประเภทที่พัฒนาขึ้นก่อนจะมีการปล่อยเช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการดังกล่าวขึ้น เพื่อที่จะตอบสนองความ
ต้องการของผูเ้ช่าบางประเภททีต้่องการเช่าใช้พืน้ทีอ่าคารอย่างทนัท่วงท ีรวมถึงเป็นการบรหิารจดัการต้นทนุโครงการก่อสร้างและการ
ใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในด้านของความเสี่ยงที่ผู้เช่าไม่ต่อสัญญาเช่าส�ำหรับโครงการสร้างแบบส�ำเร็จรูป (Ready-Built) หาก
ผู้เช่าเริ่มด�ำเนินกิจการและวางฐานการผลิตแล้ว หากไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอื่นอย่างรุนแรง โดยทั่วไปผู้เช่าจะไม่ย้าย
ออกภายหลังจากหมดสัญญา และเนื่องจากคุณภาพของโครงการของบริษัทฯ ที่ตอบสนองความต้องการและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่ม
ผู้เช่า ในกรณีหากมีพื้นที่ว่างจากการไม่ต่อสัญญาเช่า บริษัทฯ จะสามารถน�ำโครงการ ออกให้ผู้เช่ารายอื่นเช่าต่อไปได้อย่างคล่องตัว 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้มุง่เน้นพฒันาและให้ความส�ำคญักบัท�ำเลทีต่ัง้ของโครงการ ซึง่เป็นท�ำเลยทุธศาสตร์หลกัทีส่�ำคญั ท�ำให้บรษัิทฯ 
มีความมั่นใจว่าจะสามารถหาผู้เช่าได้ไม่ยากนัก อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการออกแบบและคุณภาพในด้านโครงสร้างของ
โครงการ รวมทั้งยังคงรักษาความเป็นมาตรฐานระดับสูงของโครงการ ซึ่งได้รับผลตอบรับจากผู้ที่สนใจเช่าเป็นอย่างดี 

2.3	 ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้ 
	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่า อาจเกิดขึ้นในกรณีที่ลูกค้าได้รับผลกระทบในเชิงลบจาก
สภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกค้าจนอาจส่งผล
ต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากรายได้ค่าเช่าที่ลดลงหรือมีสภาพคล่องทางการเงินที่
ลดลง 
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าผลกระทบดังกล่าวจะมีไม่มากนัก เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ เป็นบริษัทชั้นน�ำ มีความ
น่าเชือ่ถอื และมคีวามมัน่คงทางการเงนิในระดบัสงู รวมถงึบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ผูเ้ช่าต้องวางเงนิประกนัค่าเช่าและบรกิารเป็นเงนิสด 
และ/หรือหนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร ซึ่งเงื่อนไขของสัญญาเช่าส�ำหรับโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยังได้ก�ำหนดไว้ว่า หากผู้
เช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าท่ีก�ำหนดไว้ ผู้เช่าจะต้องช�ำระค่าทดแทนเท่ากับค่าเช่าส�ำหรับระยะเวลาการเช่าที่
เหลืออยู่ทั้งหมดให้แก่บริษัทฯ 

2.4	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง (CONTRACTOR) น้อยราย
	 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยการพัฒนาโครงการ เพื่อให้เช่าและจ�ำหน่าย โดยบริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทผู้รับเหมา
ก่อสร้างตามสัญญาการจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) เพื่อท�ำการก่อสร้างตามแบบที่บริษัทฯ ได้ตกลงร่วมกันกับลูกค้า 
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีกระบวนการพิจารณาบริษัทผู้รับเหมาที่มีชื่อเสียงต่างๆ ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ 
เพื่อมาเป็นรายชื่อที่ผ่านการคัดเลือกเบื้องต้นในการประมูลงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทผู้ร้บเหมาก่อสร้างที่บริษัทฯ ตัดสินใจว่าจ้างใน
ช่วงระยะเวลาดังกล่าวคือบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเกือบทุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการ
ประเภท Built-to-Suit เนือ่งจากการพจิารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์ของบรษิทัฯ ในด้าน คณุภาพงาน ต้นทนุค่าก่อสร้าง ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการทีต่รงตามเวลา ตลอดจนบรกิารภายหลังการขายทีด่ ีรวมทัง้การตดัสนิใจเลอืก
ของผู้เช่าเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับโครงการประเภท Built-to-Suit ที่ผู้เช่ามีส่วนร่วมในการคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีการพึ่งพิงความสามารถของบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคช่ัน จ�ำกัด ในการพัฒนา
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายว่าจ้าง บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด โดยเฉพาะและยังเปิดโอกาสที่จะร่วมมือ
กบัผูรั้บเหมาก่อสร้างรายอืน่ๆ ทีม่มีาตรฐานสงู โดยได้มกีารคดัสรรบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้างทีเ่ป็นระบบและมคีวามโปร่งใสผ่านทางการ
เปิดประมูลเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาที่เหมาะสมส�ำหรับแต่ละโครงการ เว้นแต่กรณีโครงการที่ผู้เช่าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit 
หรือผู้เช่ากลุ่มเดิมได้ก�ำหนดหรือคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างไว้โดยเฉพาะเจาะจงแล้ว

	 ทั้งนี้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถึง แหล่งเงินทุน ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในด้านการจัดหาท�ำเลท่ีดิน การออกแบบและจัดวางแผนผังอาคาร ตลอดจนความสัมพันธ์อันดีกับผู้เช่า เป็นต้น ซึ่งความสามารถ 
ในการพฒันาโครงการทีม่คีณุภาพระดบัสงูของบรษัิทฯ ไม่ได้เกดิจากการพึง่พงิผู้รับเหมารายใดรายหนึง่ แต่เป็นการผสมผสานส่ิงส�ำคญั
ในด้านต่างๆ และท�ำงานร่วมกันกับผู้เช่า ผู้รับเหมา และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด ประกอบธุรกิจในฐานะผู้รับเหมาก่อสร้าง มีชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปี และ
มิได้มุ่งเน้นหรือมีความเชี่ยวชาญที่จะเข้ามาประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ไม่ได้
เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และมีความสัมพันธ์ที่ดีในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ส�ำคัญ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ลงวันที่ 22 มีนาคม 
2555 เพื่อก�ำหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยก�ำหนดกรอบความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณภาพและราคา
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เช่า และแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนก�ำหนดข้อตกลงในการน�ำองค์
ความรู้ไปใช้ โดยได้มีการก�ำหนดผลิตภัณฑ์ ข้อมูลทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
การก่อสร้างอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า หรือโรงงาน ที่พัฒนาขึ้นเป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกันของบริษัทฯ และบริษัท บี.เอส.วาย. 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รวมทั้งบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการประเภท Built-to-Suit 
เมื่อบริษัทฯ ร้องขอ ตลอดจนบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด จะไม่น�ำข้อมูลทางเทคนิค และองค์ความรู้ต่างๆ ที่พัฒนาขึ้น
ร่วมกับบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือน�ำไปใช้กับงานก่อสร้างของคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเข้าท�ำสัญญาความร่วมมือในลักษณะ
เดียวกันนี้กับคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมิได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ ในทางกลับกัน การว่าจ้างผู้รับเหมาของบริษัทฯ ไม่
ได้เป็นลักษณะผูกมัดกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างรายใดรายหนึ่ง ดังนั้นบริษัทฯ สามารถว่าจ้างผู้รับเหมารายอื่นที่ไม่ใช่บริษัท บี.เอส.
วาย คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด บริษัทฯ และสามารถน�ำองค์ความรู้ที่พัฒนาร่วมกันไปใช้เพื่อพัฒนาโครงการ ภายใต้มาตรฐานที่บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้เช่าโดยไม่ขัดกับข้อตกลงทางธุรกิจ 
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2.5	 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการในอนาคต
	 ส�ำหรับธุรกิจการพัฒนาโครงการให้เช่า บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน ซึ่งมุ่งเน้นที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพและสามารถ
น�ำมาพัฒนาโครงการได้ทันทีหรือในอนาคตอันใกล้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินสะสม (Land Bank) ไว้เป็นจ�ำนวน 
มากๆ โดยที่ยังไม่มีแผนการพัฒนารองรับหรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้มาเช่าหรือไม่ แต่เนื่องจากการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นจึงท�ำให้
มีการแข่งขันเพื่อซื้อหรือเช่าที่ดินในท�ำเลที่ดีระหว่างผู้ประกอบการต่างๆ จึงอาจท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมีการ
ปรับตัวสูงขึ้น หรือการที่บริษัทฯ จะไม่สามารถจัดซื้อที่ดินในท�ำเลที่ตั้งที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนใน
การพฒันาโครงการ ของบรษิทัฯ สงูขึน้ หรอืบรษิทัฯ อาจตดัสนิใจไม่ลงทนุเนือ่งจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุอาจจะไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนการส�ำรวจและจัดซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับการน�ำไปพัฒนาโครงการ ของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่า การซื้อที่ดินสะสมไว้เป็นจ�ำนวนมาก โดยไม่มีแผนการพัฒนารองรับนั้นหรือยังไม่มีความชัดเจน
ว่าจะมีผู้จะมาเช่าหรือไม่ ไม่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งยังอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงินต่อบริษัทฯ 
ได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการจัดซื้อที่ดินไว้ในปริมาณที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นที่ดินที่สามารถน�ำมาพัฒนา
โครงการได้ทันทีหรือในอนาคตอันใกล้ หรือเป็นที่ดินที่มีการวางแผนร่วมกันกับลูกค้าส�ำหรับส่วนต่อขยายโครงการของลูกค้า และยัง
มนีโยบายในการลงทนุในสทิธกิารเช่าทีด่นิส�ำหรบัทีด่นิบางแปลง โดยค�ำนงึถงึการศกึษาความเป็นไปได้ของผลตอบแทนจากการลงทนุ
เป็นส�ำคญั ซึง่ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพเพือ่น�ำมาพฒันาโครงการในท�ำเลทีต่ัง้ทีไ่ด้ตกลงร่วมกนักบัผูเ้ช่าได้ดกีว่า
การสะสมทีด่นิดงัเช่นผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ ตลอดจนมีความยดืหยุน่ในการทีจ่ะรองรบัการขยายธรุกจิของผู้เช่า และสามารถควบคมุ
ราคาต้นทุนที่ดินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2.6	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้จากการขายสินทรัพย์ให้แก่กองทรัสต์เพื่อ 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 

	 เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบริการ และรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดย
ในส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นการขายสินทรัพย์ให้แก่กองทรัสต์ฯ ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับมติเห็นชอบจาก
ผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทรัสต์ฯ โดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทรัสต์ฯ จะไม่สามารถออกเสียงในกรณีนี้ได้ เนื่องจาก 
บรษิทัฯ เป็นผูม้ส่ีวนได้เสยี ดงันัน้หากในช่วงปีใดปีหนึง่บรษัิทฯ ไม่มกีารขายสนิทรพัย์เข้ากองทรสัต์ฯ หรอืแผนการขายสนิทรพัย์ล่าช้า
ออกไป รายได้รวมและผลก�ำไรของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนได้

	 ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ บันทึกรายได้จากการขายสินทรัพย์ให้แก่กองทรัสต์ฯ รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากการขาย
สินทรัพย์ในบริษัทร่วมค้าให้แก่กองทรัสต์ฯ จ�ำนวน 2,875 ล้านบาท 3,280 ล้านบาท และ 1,800 ล้านบาท ตามล�ำดับ (โดยในปี 
2559 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทรัสต์กองใหม่ ชื่อว่า ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เหมราช “HREIT” เพิ่ม
อีกหนึ่งกอง) บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงหากกองทรัสต์ฯ ชะลอการซื้อสินทรัพย์เนื่องจากไม่สามารถระดมทุนหรือจัดหาแหล่งเงิน
ทุนเพื่อขยายการลงทุนได้อย่างเพียงพอ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถขายสินทรัพย์ได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ 
ขายสินทรัพย์ให้แก่กองทรัสต์ฯ ซึ่งเป็นกองทรัสต์ฯ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ระดับ Investment Grade 
ท�ำให้กองทรัสต์ฯ สามารถก่อภาระเงินกู้ยืมได้สูงสุดเพิ่มขึ้นจากปกติร้อยละ 35 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม เป็นร้อยละ 60 ของมูลค่า
สนิทรพัย์รวม ซ่ึงเป็นการลดความเสีย่งในด้านความสามารถในการเข้าถงึแหล่งเงนิทนุของกองทรสัต์ฯ ได้ทางหนึง่ และส่งผลให้ต้นทนุ
ทางการเงินของกองทรัสต์ฯ ลดลง และสามารถเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้ผู้ถือหน่วยทรัสต์ได้ อันท�ำให้กองทรัสต์ฯ เป็นที่น่าสนใจต่อ
นกัลงทนุ ทัง้นีบ้รษิทัฯ คาดว่าการขายสนิทรพัย์ให้แก่ กองทรสัต์ฯ จะสามารถท�ำได้อย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้ บริษทัฯ ยงัอาจพจิารณาขาย
สินทรัพย์ให้แก่ผู้สนใจรายอื่นนอกจากกองทรัสต์ฯ เช่น ผู้เช่าของโครงการ หรือนักลงทุนรายอื่น เป็นต้น
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2.7	 ความเสี่ยงจากการทำ�ธุรกิจแข่งขันกับกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ
	 เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มาจากการให้เช่าทรัพย์สินที่กองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ เข้าลงทุน 
ซึ่งเป็นโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับโครงการท่ีบริษัทฯ เป็นผู้พัฒนา รวมถึงบริษัทฯ ยังเป็นผู้บริหารในการน�ำทรัพย์สินออก
ให้เช่าให้กับกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กองทุนรวมฯ 
หรือกองทรัสต์ฯ ในกรณีที่ทั้งบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มีพื้นที่ว่างที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าในลักษณะเดียวกัน ใน
พื้นที่ใกล้กัน ในเวลาใกล้เคียงกัน และความเสี่ยงในกรณีที่ผู้เช่าเดิมย้ายหรือขยายพื้นที่เช่าไปยังบริเวณพื้นที่ของเจ้าของอื่นที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 อย่างไรกต็าม โดยปกตผิูเ้ช่าทีต้่องการพืน้ท่ีโครงการ จะพิจารณาตดัสินใจเลือกจากความต้องการของตนเองเป็นหลักโดยมหีลักเกณฑ์ 
ในการเลอืก เช่น ท�ำเลทีต่ัง้ ขนาด ลกัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใช้พืน้ที ่อกีทัง้สญัญาเช่าส�ำหรบัโครงการในลกัษณะ Built-
to-Suit ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าระยะยาว โอกาสที่พื้นที่เช่าของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ จะว่างจากการที่ผู้เช่าเดิมไม่ต่อสัญญา
เช่าจงึมค่ีอนข้างต�ำ่ ประกอบกบัค่าใช้จ่ายในการย้ายพืน้ทีเ่ช่าไปยงัพืน้ทีอ่ืน่ค่อนข้างสงู ส่งผลให้ผูเ้ช่ามกัจะไม่ย้ายพืน้ทีเ่ช่าโดยไม่จ�ำเป็น

	 อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีการแข่งขันระหว่างบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ การแข่งขันจะเป็นไปอย่างโปร่งใสตาม
แบบการค้าปกติ (arm-length basis) ผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งในฐานะทีมงานผู้พัฒนาโครงการเพื่อให้เช่าและในฐานะผู้บริหารดูแล
ทรัพย์สินของกองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะท�ำให้ทั้งบริษัทฯ กองทุนรวมฯ หรือกองทรัสต์ฯ เติบโตคู่กันไป
อย่างยั่งยืน 

2.8	 ความเสี่ยงจากการจากการขยายกิจการไปยังธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่า
	 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่การให้เช่าอาคารส�ำนักงาน โดยเริ่มจากโครงการแรกที่ ถ. บางนา-ตราด ซึ่งบริษัทฯ ได้สร้างขึ้นตาม
ความต้องการของผู้เช่า และจากการเข้าซื้ออาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I (Equinox เดิม) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มสัดส่วนราย
ได้ประจ�ำและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งให้แก่บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การเข้าซื้ออาคาร SJ Infinite I 
ดังกล่าว ได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการบริษัทฯ และเพิ่มความเสี่ยงในระยะสั้น เนื่องจากโครงการดังกล่าวเป็นอาคารใหม่ ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ค่าเช่าและบริการได้เพียงเล็กน้อยจากส่วนของผู้เช่าที่เริ่มทยอยเข้ามาใช้พื้นที่ ในขณะที่บริษัทฯ มีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าซื้ออาคารส�ำนักงาน ซึ่งเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิครอบครองของโครงการอาคาร
ส�ำนักงาน อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคา ที่บริษัทฯ จะต้องบันทึกเต็มจ�ำนวน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจากการหาผู้เช่า เนื่องจาก
ท�ำเลย่านวิภาวดีนั้นมีอาคารส�ำนักงานให้เช่าอยู่หลายแห่ง

	 อย่างไรก็ดี โดยภาพรวมที่ผ่านมาพบว่าตลาดอาคารส�ำนักงานในพื้นที่ดังกล่าวยังคงมีการปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผล
มาจากอุปสงค์ในการใช้พื้นที่ยังคงมีอยู่มาก ในขณะที่อุปทานของอาคารส�ำนักงานคุณภาพดียังคงขาดแคลนและไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในปัจจบุนั นอกจากนี ้อปุสงค์บางส่วนยงัมาจากผู้เช่าของอาคารส�ำนกังานอืน่ทีม่คีวามต้องการใช้พ้ืนทีเ่พิม่ แต่อาคารส�ำนกังาน
เดิมไม่มีพื้นที่เช่าเหลือเพียงพอส�ำหรับให้เช่าเพิ่มเติมได้ เนื่องจากอาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I เป็นอาคารใหม่ที่มีคุณภาพดีและมี
ความยืดหยุ่นด้านการต่อรองราคาค่าเช่า จึงเป็นที่สนใจของบริษัทที่ต้องการย้ายอาคารส�ำนักงานเก่ามาอยู่ในอาคารส�ำนักงานใหม่ที่
มีคุณภาพดีโดยที่ราคาค่าเช่าไม่แตกต่างกันมากนัก ท�ำให้อาคารส�ำนักงาน SJ Infinite I มีอัตราการเช่าเติบโตขึ้นตามล�ำดับ โดย ณ 
สิ้นปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีอัตราการเช่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 87 ร้อยละ 93 และร้อยละ 87 ของพื้นที่เช่าทั้งหมด 

	 นอกจากนี้ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท�ำการขายโครงการส�ำนักงานให้เช่าทั้ง 2 โครงการดังกล่าวให้
แก่ WHABT ที่เพิ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในโครงการเชิงพาณิชย์โดยเฉพาะ โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15 ของหน่วยลงทุน
ทั้งหมด ท�ำให้ช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่มสภาพคล่อง แต่ยังเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ�ำให้แก่บริษัทฯ
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2.9	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัย 
	 การเกดิภยัธรรมชาตแิละอบุตัภิยัอาจสร้างความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจก่อให้เกดิความสญูเสยีแก่ชวีติและ
ทรพัย์สนิของพนกังานทีป่ฏบิตังิานในโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ อย่างประเมนิค่ามิได้ ตลอดจนการทีโ่ครงการ ส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ 
ได้ให้เช่าแก่บริษัทลูกค้าในกลุ่มธุรกิจที่จัดเก็บสินค้าประเภทท่ีเกิดความเสียหายได้ง่ายจากน�้ำท่วม เช่น ยา เวชภัณฑ์ สินค้าอุปโภค
บริโภค เป็นต้น ท�ำให้อาจมีความเสี่ยงต่อธุรกิจของผู้เช่าหรือลูกค้าของบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เหตุการณ์น�้ำท่วม อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงเหล่านี้ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการเลือกท�ำเล 
ที่ตั้งของโครงการ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม ตลอดจนได้มีการออกแบบให้ถนนในโครงการสูงกว่าระดับถนน
สาธารณะหลักหน้าโครงการหรือระดับน�้ำท่วมสูงสุดในรอบระยะเวลา 30 ปี ในท้องที่นั้นๆ (แล้วแต่ระดับใดจะสูงกว่า) ประมาณ 
30 - 50 เซนติเมตร และออกแบบโครงการของบริษัทฯ ให้มีพื้นอาคารยกสูงกว่าระดับถนนในโครงการประมาณ 0.8 - 1.5 เมตร 
รวมถึงอาคารโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ยังได้รับการออกแบบให้สามารถสร้างแนวป้องกันน�้ำท่วมได้ในระดับสูงประมาณ 2 เมตร
จากระดับพื้นอาคาร ดังจะเห็นได้จากการที่ไม่มีโครงการของบริษัทฯ ได้รับความเสียหายร้ายแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยในช่วง
เดือนตุลาคม 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงโครงการคลังสินค้าที่ตั้งอยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง
เป็นพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัผลกระทบจากอทุกภยั จากการประเมนิ ไม่พบผลกระทบทีม่นียัส�ำคญัทัง้ในแง่ความเสยีหายต่ออสังหารมิทรพัย์และ
ความเสยีหายจากการสญูเสยีค่าเช่าเนือ่งจากยงัสามารถเรยีกเกบ็ค่าเช่าได้ครบถ้วนตามสัญญา และผูเ้ช่ามไิด้มแีนวโน้มในการย้ายคลงั
สินค้าหรือยกเลิกสัญญาเช่าแต่อย่างใด 

	 นอกจากน้ีโครงการให้เช่าท้ังหมดของบริษัทฯ นั้นกระจายอยู่ในท�ำเลที่แตกต่างกันจึงท�ำให้เกิดการกระจายความเสี่ยงในเชิง
พืน้ทีต่ัง้ รวมท้ังบรษิทัฯ เองกไ็ด้ท�ำประกนัภยัทีค่รอบคลมุความเสยีหายทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตแิละอบุตัภิยัไว้ส�ำหรบัทกุโครงการของ 
บริษัทฯ โดยด�ำเนินการท�ำประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All Risk Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท แม้ว่าภายหลัง
จากเหตุการณ์น�้ำท่วมเมื่อปลายปี 2554 บริษัทประกันภัยได้มีการจ�ำกัดวงเงินชดเชยกรณีความเสียหายจากน�้ำท่วมโดยมีการก�ำหนด
วงเงินชดเชยความเสียหายเป็นรายโครงการซึ่งจะแตกต่างกันตามท�ำเลที่ตั้งของโครงการ จึงส่งผลให้บริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมโครงการที่ได้รับผลกระทบจากน�้ำท่วม หากเกิดความเสียหายเกินกว่าวงเงินที่บริษัทประกันภัยได้ก�ำหนดไว้ 
บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ได้มีการวางแผนและก�ำหนดมาตรการป้องกันความเสียหายจากอุทกภัยเป็นอย่างดี ดังนั้นโอกาสที่จะ
เกิดเหตุอุทกภัยร้ายแรงกับโครงการของบริษัทฯ จนเกินวงเงินชดเชยความเสียหายจึงมีค่อนข้างจ�ำกัด

	 3.	ความเสี่ยงของธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

3.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานยนต์
	 บรษัิทฯ มคีวามเสีย่งจากการพึง่พาลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมปิโตรเคมแีละยานยนต์ โดยบรษิทัฯ มลูีกค้ากลุ่มอตุสาหกรรมปิโตรเคมี 
(68) และยานยนต์ (268) รวมจ�ำนวน 336 ราย จากจ�ำนวนลูกค้าทั้งหมด 818 ราย หรือคิดเป็น 41% ของจ�ำนวนลูกค้าทั้งหมดของ 
บริษัทฯ หากการลงทุนจากอุตสาหกรรมดังกล่าวลดลงหรือชะลอตัวลง ก็อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายที่ดินของบริษัทฯ และรายได้
ส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว โดยมีการวางแผนทางการตลาดเพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย ไม่เพียงแต่ กลุ่มปิโตรเคมี หรือ ยานยนต์เท่าน้ัน เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพาอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงมากเกินไป 
โดยนคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอตุสาหกรรมทัง้ 10 แห่งในประเทศไทยของบรษิทัได้เจาะกลุม่เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั เช่น 
อิเล็กทรอนิกส์ พลังงาน เหล็ก วัสดุก่อสร้าง โลจิสติกส์ และ อาหาร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามและวิเคราะห์ถึงสัดส่วน
การลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศ เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะดังกล่าว นอกจากนี้ในปี 
2562 โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ของประเทศภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 เริ่มมีความคืบหน้า
มากขึน้ โดยโครงการ EEC มเีป้าหมายยกระดบัพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออกให้กลายเป็น “World-Class Economic Zone” 
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รองรับการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศซึ่งมีหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผลดี
ต่อบริษัทฯที่มีพื้นที่พร้อมขายและอยู่ในระหว่างการพัฒนาอยู่ในเขตส่งเสริมดังกล่าว รวมถึงการขยายธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
ไปยงัประเทศเวยีดนาม ถอืเป็นการเพิม่โอกาสทางธรุกจิ และช่วยกระจายความเสีย่งในเรือ่งการกระจกุตัวของฐานลกูค้าในอนาคตได้ 

3.2	 ความเสี่ยงจากภัยน้ำ�ท่วม
	 จากเหตกุารณ์อทุกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงฤดฝูนปี 2554 ได้สร้างความเสียหายให้กบัด้านธรุกจิ
ในหลายภาคส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุ ทีจ่ะเข้ามาลงทนุใหม่ หรอืขยายธุรกจิในพืน้ทีเ่ดมิ โดยนกัลงทนุได้หนัมา
ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกสถานที่ตั้งโครงการ เพื่อหลีกเลี่ยงและลดความเสี่ยง อันเนื่องจากภาวะอุทกภัยมากยิ่งขึ้น 

	 ทั้งนี้ ในการพิจารณาความเหมาะสมด้านท�ำเลท่ีตั้งโครงการ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงในหลายปัจจัย ทั้งในด้าน ความพร้อมของ
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ขนาดของพื้นที่ที่สามารถรองรับต่อการพัฒนา ตลอดจนความเสี่ยงอันเนื่องจากน�้ำท่วม ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรมอยู่ในพื้นที่ภาคตะวันออก หรือ อีสเทิร์นซีบอร์ดจ�ำนวน 9 โครงการ 
ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่สูง ใกล้แหล่งน�้ำสาธารณะ สามารถป้องกันน�้ำท่วมจากภายนอก และรองรับน�้ำฝนที่ระบายออกจากบ่อหน่วงน�้ำใน
โครงการได้อย่างเพียงพอ เป็นการลดความเส่ียงอันเน่ืองจากน�้ำท่วมได้เป็นอย่างดี ในขณะที่อีก 1 โครงการ คือ เขตประกอบการ
อตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอสระบุรี ตัง้อยูใ่นพืน้ทีใ่นเขตลุ่มน�ำ้ภาคกลางและอาจมคีวามเสีย่งอนัเนือ่งจากน�ำ้ท่วมในกรณท่ีีน�ำ้เหนอืไหล่
บ่า และฝนตกหนักต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญด�ำเนินการศึกษา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของพื้นท่ีโดยรอบ จัดท�ำแบบจ�ำลองโดยใช้สถิติปริมาณฝนตกหนักในอดีตที่ผ่านมา เพื่อเทียบกับความ
สามารถของระบบป้องกันน�้ำท่วมของเขตประกอบการฯ ที่มีอยู่ และได้มีการด�ำเนินการปรับปรุงและเสริมคันดินให้มีความแข็งแรง 
เพือ่ป้องกนัน�ำ้จากภายนอกเข้ามาท่วมในพืน้ที ่นอกจากนี ้ยงัได้ด�ำเนินการปรบัปรุงขยายระบบระบายน�ำ้ฝนในพืน้ทีเ่ขตประกอบการฯ 
ที่เป็นคอขวด รวมทั้งมีการเสริมและปรับปรุงลดระดับเครื่องสูบน�้ำในบ่อหน่วงน�้ำเพื่อสูบระบายน�้ำจากในพื้นที่เขตประกอบการฯ 
สู่ภายนอก ตลอดจนได้มีการติดตั้งเครื่องมือตรวจวัดระดับน�้ำในรางระบายน�้ำในพื้นที่ และเช่ือมโยงไปยังศูนย์ควบคุมส่วนกลาง
ของเขตประกอบการ ซ่ึงจะช่วยให้ทราบแน้งโน้มของระดับน�้ำและตอบสนองได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งได้ให้มีการตรวจสอบและ 
ซ่อมบ�ำรุงระบบ และเครื่องมือเครื่องจักรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถได้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา

	 เนือ่งจากพืน้ทีภ่ายในและภายนอกโครงการมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้ โครงการนคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบ
การต่างๆ จงึได้จดัให้มกีารตรวจสอบและประเมนิสภาพพืน้ทีโ่ดยใช้อากาศยานไร้คนขบัหรอืโดรนในการตรวจสอบทัง้ก่อนและหลังฤดฝูน 
เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่างๆ ยังสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนล่วงหน้าใน
การวางมาตรการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันอันเกิดจากพายุฝน และมีทีมงานคอยเฝ้าระวังที่หน้างาน 24 ชั่วโมง

3.3	 ความเสี่ยงจากภัยแล้ง
	 ในปี 2562 ปริมาณฝนสะสมในประเทศอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่าค่าเฉล่ีย จึงท�ำให้เกิดความเส่ียงต่อการขาดแคลนน�้ำในเกือบท่ัว 
ทั้งประเทศ ซึ่งมีแน้วโน้มที่จะส่งผลกระทบอย่างชัดเจนในปี 2563 โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี ระยอง และ
จงัหวดัสระบรุ ีซึง่มนีคิมอตุสาหกรรมและเขตอตุสาหกรรมของบรษิทัฯตัง้อยู ่จงึมีโอกาสได้รบัผลกระทบดงักล่าว อย่างไรกต็ามภาครฐั 
ภาคเอกชน รวมถึงบริษัทฯ ได้มีแผนรับมือและได้ด�ำเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาภัยแล้งอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ผู้ประกอบการ
ในนิคมฯและเขตประกอบการ ตลอดจนนักลงทุนมีความมั่นใจว่าโครงการต่างๆ ที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว และที่ก�ำลังพิจารณาด�ำเนิน
การเพิ่มเติม อาทิ เช่น หากแหล่งบริเวณใกล้เคียงมาเสริมเพิ่มเติม, ขุดบ่อเก็บน�้ำในพื้นที่ของบริษัทฯ เพื่อเก็บน�้ำ เป็นต้น จะสามารถ
ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้ำและสามารถจัดสรรน�้ำให้เพียงพอต่อความต้องการ เพื่อรับมือกรณีที่เกิดภัยแล้งในปีต่อๆ ไปได้

	 นอกจากนี้ โครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการของบริษัทฯ ในพื้นที่ภาคตะวันออก หรือ อีสเทิร์นซีบอร์ด ตั้งอยู่ใน
พื้นที่ใกล้กับอ่างเก็บน�้ำขนาดใหญ่ ได้แก่ อ่างเก็บน�้ำดอกกราย อ่างเก็บน�้ำหนองปลาไหล และอ่างเก็บน�้ำคลองใหญ่ ซึ่งมีขนาดความจุ
รวมของอ่างเกบ็น�ำ้ทัง้สามแห่ง มากถงึ 275 ล้านลกูบาศก์เมตร อย่างไรกต็าม เพือ่เป็นการสร้างความมัน่คงในด้านปรมิาณ และรองรบั
ความต้องการใช้น�ำ้ในอนาคต บรษัิท จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั จงึได้มกีารวางโครงข่ายระบบท่อส่งน�ำ้ เพือ่
เชือ่มโยงและผนัน�ำ้จากอ่างเกบ็น�ำ้ประแสร์มายงั อ่างเกบ็น�ำ้คลองใหญ่ และอ่างเกบ็น�ำ้หนองปลาไหล ซึง่เป็นการเพิม่เสถยีรภาพและ
ความมัน่คงในการบรหิารจดัการน�ำ้ใช้ในภาคตะวนัออก ให้เพยีงพอต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ โดยในส่วนของ บรษัิทฯ และ
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บริษัทฯในกลุ่ม ได้พิจารณาก�ำหนดมาตรการเพิ่มเติม ซึ่งมีแผนที่จะด�ำเนินการต้นปี 2563 อาทิ เช่น ติดตั้งทุ่นลอยน�้ำและปั๊ม เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการดึงน�้ำในอ่างเก็บน�้ำของบริษัทฯ ในระดับต�่ำสุดมาใช้หากเกิดวิกฤต, น�ำน�้ำ Reuse มาใช้มากขึ้น ตลอดจน
พิจารณาลงทุนก่อสร้างระบบ Reclamation เพิ่มเติม เพื่อน�ำน�้ำทิ้งที่ผ่านการบ�ำบัด มาผ่านกระบวนการปรับปรุงคุณภาพและจ่าย
ให้กบัผูป้ระกอบการในพืน้ที ่ทัง้นีเ้พือ่เป็นการลดปรมิาณการใช้น�ำ้ดบิ และน�ำน�ำ้ซึง่ถอืเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาน�ำกลบัมาใช้ใหม่ เป็นต้น

3.4	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ เพลิงไหม้ และสารเคมีรั่วไหล
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความเสี่ยงอันอาจเกิดจากอุบัติเหตุต่างๆ อาทิเช่น เพลิงไหม้ สารเคมีรั่วไหล การจราจร ที่อาจเกิดขึ้น
ภายในพื้นที่ของโครงการนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการวางระบบท่อน�้ำดับเพลิง ตามมาตรฐาน 
NFPA (National Fire Protection Agency) ครอบคลุมในพื้นที่ของโครงการอย่างครบถ้วน ตลอดจนยังจัดให้มีรถดับเพลิง พร้อมทั้ง
วสัดอุปุกรณ์ต่างๆ ทีจ่�ำเป็นพร้อมเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัซึง่ผ่านการฝึกอบรม ประจ�ำอยูใ่นพืน้ทีต่ลอด 24 ชัว่โมง เพือ่ให้สามารถตอบ
สนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันถ่วงที นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ำแผนเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามความเหมาะสม
และความเสีย่งของแต่ละพืน้ที ่โดยจดัให้มกีารฝึกซ้อมกับผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ีอยู่เป็นระยะๆ ซึง่ท�ำให้โครงการ
ค่อนข้างมีความพร้อมและเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขสถานการณ์ เพื่อลดผลกระทบและความสูญเสีย อันอาจเกิดจากอุบัติเหตุได้ในเวลา
จ�ำกัด รวมทั้งนิคมฯและเขตประกอบการแต่ละแห่ง ยังจัดให้มีการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในบริเวณทางเข้าออก, จุดที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และเชื่อมโยงสัญญาณเข้ามาในห้องปฏิบัติการควบคุมส่วนกลาง เพื่อติดตามตรวจสอบพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

	 4.	ความเสี่ยงของธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน

4.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงบางราย
	 เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วยลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี กลุ่มพลังงาน และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ และเป็นหลัก ซึ่งมีการใช้น�้ำคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 37 ร้อยละ 26 และร้อยละ 11 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2562 ตามล�ำดับ นอกจาก
นี้ ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ 10 รายแรก ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โดย รายได้ของบริษัทฯ จาก
ลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 66.4 และร้อยละ 62.0 ของรายได้จากธุรกิจน�้ำของบริษัทฯ ในปี 2561  และปี 2562 ดังนั้น 
หากธุรกิจ หรือสภาวะการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมหรือลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวลดลง หรือชะลอตัวลง อาจท�ำให้ความต้องการใช้
น�้ำ และระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ของลูกค้ากลุ่มดังกล่าวลดลง ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ความสามารถในการท�ำก�ำไร และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยง 1) บริษัทได้มีการเฝ้าติดตามการใช้น�้ำ
ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด 2) สอบถามและทบทวนแผนการใช้น�้ำกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเป็นระยะๆ และ 3) เพื่อเป็นการลดผลกระทบ
จากปัจจยัดงักล่าวในระยะยาว บรษิทัฯ จงึมนีโยบายและแผนงานในการเพิม่ผลิตภัณฑ์ทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้า อาท ิเช่น การให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรมประเภทพเิศษ (Specific Industrial Water) หรอืระบบน�ำ้อาร์โอ (Reverse Osmosis) 
เพือ่สามารถเจาะกลุม่ลกูค้าหลากหลายมากขึน้ รวมถึงการวางแผนการตลาดในการเจาะกลุ่มลูกค้านอกนคิม เช่น องค์การบริหารส่วน
ต�ำบล เทศบาล ฯลฯ ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญอีกด้วย

4.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำ�หน่ายน้ำ�ดิบรายใหญ่
	 กลุม่บริษัทฯ ด�ำเนนิธุรกจิให้บรกิารสาธารณปูโภค โดยผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมให้แก่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม
ในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งต้องใช้น�้ำดิบเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญ โดยค่าใช้จ่ายน�้ำดิบเฉลี่ยคิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ของต้นทุนรวม 
ในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดหาน�้ำดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบรายใหญ่ 3 ราย เป็นหลัก ได้แก่ 1) บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (“อีสต์วอเตอร์”) ซึ่งเป็นผู้ได้รับสัมปทานรายใหญ่ในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา จาก
กรมชลประทาน 2) กรมชลประทาน และ 3) กลุ่ม WHAID ได้แก่ น�้ำจากบ่อน�้ำธรรมชาติพื้นที่ของกลุ่ม WHAID ในสัดส่วนร้อยละ 
89 ร้อยละ 11 และร้อยละ 5 ตามล�ำดับ โดยกลุ่ม WHAID เป็นตัวกลางในการจัดซื้อน�้ำดิบจากสองแหล่งแรก อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
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สามารถจัดซื้อน�้ำดิบโดยตรงจาก อีสต์วอเตอร์ และกรมชลประทานได้ ดังนั้น หากอีสต์วอเตอร์ กรมชลประทาน หรือกลุ่ม WHAID 
ไม่สามารถจดัหาน�ำ้ดบิให้แก่บรษิทัฯ ได้ตามปริมาณและในเวลาทีต่กลงกนั หรอืเกดิภาวะขาดแคลนน�ำ้ดบิ หรอืหากราคาน�ำ้ดบิสงูขึน้ 
เหตุการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

	 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีแผนงานเพื่อลดความเสี่ยงจากการมีแหล่งน�้ำดิบจากผู้บริการน้อยรายและหรือจัดหาคุณภาพ
ของน�ำ้ดบิ 1) บรษิทัฯ มีการตดิตามสถานการณ์เกีย่วกบัแหล่งน�ำ้ดบิตามธรรมชาต ิและมแีผนในการสร้างอ่างกกัเกบ็น�ำ้ (Reservoirs)  
ในบางนคิมอตุสาหกรรมตามความเหมาะสม 2) มแีผนการจดัหาแหล่งน�ำ้ดบิตามธรรมชาตเิพิม่เตมินอกเหนอืจากแหล่งทีใ่ช้เป็นประจ�ำ  
3) รวมถึงมีแผนในการน�ำเทคโนโลยีในการบ�ำบัดน�้ำเสียให้เป็นน�้ำดีเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycled Water) อีกด้วย 4) นอกจากนั้น
บริษัทฯ ได้มกีารตดิตามและประสานงานกบัลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่วางแผนการใช้น�ำ้และการส่งน�ำ้ได้อย่างเพยีงพอ และประสานงาน 
กับผู้จ�ำหน่ายน�้ำดิบและเพื่อหาทางป้องกันและแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ ด้วยมาตรการป้องกันที่ด�ำเนินการมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ มั่นใจ
ได้ว่าจะมีแหล่งน�้ำดิบที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอในการผลิตและจ�ำหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง

4.3	 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพและความเสียหายของระบบผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�เพ่ือ
อุตสาหกรรมและระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

	 ระบบผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมและระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียของบรษิทัฯ อาจมกีารเส่ือมสภาพไปตามระยะเวลาการใช้งาน 
หรือได้รับความเสียหายในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงท�ำให้กระบวนการผลิตและจัดส่งน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
หรือระบบบริหารจัดการน�้ำเสียต้องหยุดชะงักลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถซ่อมแซมให้เสร็จสมบูรณ์ได้ภายในระยะเวลาอันสมควร 
นอกจากจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างรายได้ และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แล้ว ยังอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขภายใต้สัญญาเช่าสิทธิที่ท�ำกับกลุ่ม WHAID และกับลูกค้าของบริษัทฯ อีกด้วย และอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได้

	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบระบบน�้ำอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการจัดแผนการซ่อมบ�ำรุงระบบ 
การผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมอย่างเหมาะสม โดยวตัถปุระสงค์ของแผนการซ่อมบ�ำรงุจะมุ่งเน้นการซ่อมแซมระบบน�ำ้ส่วน
ที่ช�ำรุดหรือเสียหาย รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานของระบบผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมเพื่อให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีการซ่อมแซมระบบน�้ำ หากมีความจ�ำเป็นต้องหยุดกระบวนการผลิตและจัดส่งน�้ำเป็นการชั่วคราว 
ทางบรษัิทฯ จะแจ้งให้ลกูค้าในนคิมอุตสาหกรรมทราบเป็นการล่วงหน้า และมกีารจดัเตรยีมแหล่งน�ำ้ส�ำรองเพือ่ทดแทนระบบน�ำ้หลกั
เป็นการชัว่คราว จนกว่าระบบการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้หลกัจะซ่อมแซมเสรจ็สมบรูณ์ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้จดัท�ำประกนัทรพัย์สนิ
กับบริษัทประกันภัย เพื่อรับผิดชอบความเสียหายที่อาจเกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกเส้นท่ออีกด้วย

4.4	 ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)
	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ในบริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด กับ บริษัทในกลุ่มโกลว์ 
พลังงาน ทั้งนี้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ที่ต้องการขยายฐานรายได้ของบริษัทฯ ไปยังธุรกิจที่จะให ้
ผลตอบแทนในระดับที่น่าพอใจที่มีความต่อเนื่องสม�่ำเสมอในระยะยาว ด้านความเสี่ยงของโครงการขนาดใหญ่นี้ เช่น ความเสี่ยงจาก
การใช้เงินลงทุน ความเสี่ยงทางกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของรัฐบาล ความล่าช้าจากการก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการหาแหล่ง
เงนิทนุ ความเสีย่งจากปัญหาสิง่แวดล้อม ความเสีย่งจากวตัถดุบิ ความเสีย่งจากการด�ำเนนิการผลติอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง ความ
เสีย่งจากการทีม่ลีกูค้าเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลติเพยีงรายเดยีว ความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบีย้ ฯลฯ ความเสีย่งทีเ่กดิ
จากปัจจัยเหล่านี้อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญและอาจจะท�ำความเสียหายให้กับโครงการดังกล่าวและบริษัทฯ ได้

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว โดยได้มีการศึกษาถึงข้อดี ข้อเสียและความเป็นไปได้ของ
โครงการ (Feasibility Study) และยังมีการศึกษาผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ (Sensitivity Analysis) เพื่อครอบคลุมความเสี่ยงทุก
ด้าน ประกอบกับการพิจารณาอัตราผลตอบแทนของโครงการ โดยโครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาวซ่ึงเป็นผลตอบแทนที่มี
ความต่อเนื่องและสม�่ำเสมอท่ีบริษัทฯ จะได้รับหากโครงการดังกล่าวเปิดด�ำเนินการผลิตอย่างต่อเนื่อง โครงการนี้บริหารงานโดย 
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ทีมงานของ บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นทีมงานบริหารท่ีมีความรู้ความช�ำนาญและประสบความส�ำเร็จจากการ
ด�ำเนนิงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทยมาหลายโรงภายใต้การสนบัสนนุของ บรษัิท ENGIE (เดมิชือ่ GDF SUEZ) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เป็น
บริษัทชัน้น�ำระดบัโลกในธรุกิจด้านพลงังาน นอกจากนีบ้รษิทั เกค็โค่-วนั จ�ำกดั ยงัได้เซน็สญัญาป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน 
(F/X Swap) จากอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) สัญญาซื้อขายถ่านหินล่วงหน้า และสัญญาอื่นๆ เพื่อให้รายรับ รายจ่าย  
เงินกู้ และอัตราดอกเบี้ยที่มีหลากหลายสกุลเงินมีความสอดคล้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ

4.5	 ความเสี่ยงจากการท่ีโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถ 
ผลิตหรือจ่ายไฟฟ้า ไอน้ำ�  และน้ำ�เย็น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ

	 รายได้จากการประกอบธรุกจิไฟฟ้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ขึน้อยูกั่บความสามารถในการผลิตหรอืจ่ายไฟฟ้า 
ไอน�ำ้ และน�ำ้เยน็ของโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ให้แก่ลูกค้า ซึง่เหตกุารณ์ทีอ่าจท�ำให้ บรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วมของบริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ รวมถึงเหตุการณ์ต่างๆ ได้แก่ (ก) ความล่าช้าและไม่สามารถเปิดด�ำเนินการเชิง
พาณิชย์ได้ตามก�ำหนดของโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและอยู่ระหว่างการพัฒนา (ข) ความช�ำรุดเสียหายหรือขัดข้องของอุปกรณ์
ผลิตไฟฟ้า (ค) การหยุดการผลิตที่มีการวางแผนหรือไม่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้าซึ่งรวมถึงการซ่อมบ�ำรุงตามปกติ และการซ่อมบ�ำรุงครั้ง
ใหญ่ที่ได้มอบหมายให้บุคคลภายนอกด�ำเนินการ หรือความล่าช้าในการซ่อมบ�ำรุงดังกล่าว (ง) ความบกพร่องในการออกแบบของ
อปุกรณ์หรอืการก่อสร้างโรงไฟฟ้า ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความพร้อมในการจ่ายไฟฟ้าทีก่�ำหนดไว้ของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของ 
บริษัทฯ (จ) ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพหรือความไม่ต่อเนื่องในการจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ น�้ำ และแสง
อาทิตย์ และ (ช) ความผิดพลาดของบุคลากร ซึ่งรวมถึงความผิดพลาดของผู้ปฏิบัติการในการใช้อุปกรณ์ใดๆ เป็นต้น หากความเสี่ยง
ดงักล่าวข้างต้น หรอืความเสีย่งทีม่ลีกัษณะคล้ายกนัเกดิขึน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการผลิตหรอืจ่ายไฟฟ้า ไอน�ำ้ 
และน�ำ้เยน็ของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษัิทฯ ได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญัต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ 
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ

	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายเลือกผู้ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ฐานะทางการเงิน และประวัติผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในอดีตของผู้ร่วมลงทุนอีกด้วย เช่น บริษัท 
โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ บริษัท บีกริม เพาเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง 
ซึ่งเป็นทีมงานบริหารที่มีความรู้ความช�ำนาญและประสบความส�ำเร็จจากการด�ำเนินงานโรงไฟฟ้าในประเทศไทย อีกท้ังบริษัทฯ ได้
มีกรรมการที่แต่งตั้งโดยบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทร่วมต่างๆ และได้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของแต่ละโรงไฟฟ้า
ประจ�ำทุกไตรมาส หากมีเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นเกิดขึ้น ทางบริษัทฯ ได้เฝ้าระวังและมีการด�ำเนินการแก้ไขอย่างใกล้ชิด

	 5.	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

5.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความชำ�นาญ 
	 ธรุกิจของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิทีต้่องอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร โดยบคุลากรของบรษิทัฯ จะมบีทบาทและหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบที่ส�ำคัญในแต่ละส่วนงาน อาทิเช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การท�ำสัญญาและก�ำหนดราคา การจัดหาที่ดิน หรือ
การบรหิารจดัการโครงการ เป็นต้น การสญูเสยีบคุลากรเหล่านีย่้อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากบคุลากรหลกัส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ดงันัน้จงึมแีนวโน้มค่อนข้างต�ำ่ทีจ่ะลาออก 
หรือไปร่วมงานกับบริษัทคู่แข่ง อีกทั้งจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น และสามารถดึงดูดผู้ที่มีความสามารถให้มาร่วมงานกับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนบริษัทฯ มีนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรที่ดี และพยายามสร้างองค์ความรู้ให้อยู่กับองค์กรเพื่อลดการพึ่งพิงท่ีตัวบุคคลและก�ำหนดให้มีมาตรการจูงใจต่างๆ ท่ี
สอดคล้องและแข่งขันได้กับตลาดเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว



98	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
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	 ข้อมูลทั่วไป

1.	 บริษัทฯ
			  ชื่อบริษัท

			  บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

			  ประเภทธุรกิจ
	 		 1.	 ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics Hub) 

				   1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและบริการ

				   1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย

				   1.3	 ธุรกิจลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

				   1.4	 ธุรกิจบริหารและจัดการกองทรัสต์

	 		 2.	 ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB)

	 		 3.	 ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER HUB)
				   3.1	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities)

				   3.2	 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน (Power)

	 		 4.	 ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (DIGITAL PLATFORM HUB)
				   4.1	 ธุรกิจให้บริการพื้นที่ศูนย์ข้อมูล (Data Center)

				   4.2	 ธุรกิจให้บริการเชื่อมต่อสื่อสารโครงข่ายสายเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง (FTTx)

				   4.3	 ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการ (Managed Services)

	 	 ส�ำนักงานใหญ่
		  1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลเทพารักษ์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270

		  เลขทะเบียนบริษัท	:	 0107555000082

		  โทรศัพท์			  :	 0-2753-3750

		  โทรสาร			   :	 0-2753-2750

		  เว็บไซต์			   :	 http://www.wha-group.com

	 	 ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 3 มกราคม 2563 
		  ทุนจดทะเบียน 		  :	 1,567,773,018.60 บาท

		  ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 1,494,660,151.90 บาท

		  ประเภทหุ้น 		  :	 หุ้นสามัญ

		  มูลค่าที่ตราไว้		  :	 0.10 บาทต่อหุ้น

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญ
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 5.	 บุคคลอ้างอิง

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 นายทะเบียนหุ้นสามัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์:	 0-2009-9999
	 โทรสาร: 	 0-2009-9991

	 นายทะเบียนหุ้นกู้
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2256-2323

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2296-5715

	 ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 
	 ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์: 	0-2344-1000 
	 โทรสาร: 	 0-2286-5050

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย
	 บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จ�ำกัด 
	 62/15 ธนิยะ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500
	 โทรศัพท์: 	0-2235-3339
	 โทรสาร: 	 0-2235-3076

	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 ไม่มีข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1,567,773,018.60 บาท เรียกช�ำระแล้ว 1,494,660,151.90 บาท 
ซึ่งแบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จดทะเบียน 15,677,730,186 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และเป็นหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 
14,946,601,519 หุ้น โดยมีการเปลี่ยนแปลงทุนล่าสุดดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายการ ทุนจดทะเบียน
(เพิ่ม/ลด)

ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว
(เพิ่ม/ลด)

ทุนช�ำระแล้ว

31 ธันวาคม 2560 - - 1,567,773,018.60 - 1,432,243,032.10

5 มกราคม 2561 เพิ่มทุนช�ำระแล้ว (จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 ครั้งที่ 5)

- 1,567,773,018.60 386,987.00 1,432,630,019.10

9 กรกฎาคม 2561 เพิ่มทุนช�ำระแล้ว (จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 ครั้งที่ 6)

- 1,567,773,018.60 796,697.80 1,433,426,716.90

31 ธันวาคม 2561 - - 1,567,773,018.60 - 1,433,426,716.90

7 มกราคม 2562 เพิ่มทุนช�ำระแล้ว (จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 ครั้งที่ 7)

- 1,567,773,018.60 5,715,108.30 1,439,141,825.20

1 กรกฎาคม 2562 เพิ่มทุนช�ำระแล้ว (จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 ครั้งที่ 8)

- 1,567,773,018.60 31,768,020.00 1,470,909,845.20

31 ธันวาคม 2562 - - 1,567,773,018.60 - 1,470,909,845.20

3 มกราคม 2563 เพิ่มทุนช�ำระแล้ว (จากการ 
ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 ครั้งที่ 9)

- 1,567,773,018.60 23,750,306.70 1,494,660,151.90
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	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียนดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1. กลุ่มนายสมยศ อนันตประยูร และนางสาวจรีพร จารุกรสกุล  
- บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด(1) 3,716,851,546 25.27
- นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 1,473,761,769 10.02
- นายสมยศ อนันตประยูร* 432,946,226 2.94
- นางสาวชัชชมนต์ อนันตประยูร 322,205,135 2.19
รวม 5,945,764,676 40.42

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 1,039,126,395 7.06

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 953,193,405 6.48

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 580,851,722 3.95

5. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 237,596,300 1.62

6. กลุ่มตระกูลจารุกรสกุล

- นายวุฒิ จารุกรสกุล 123,000,000 0.84
- นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 18,241,150 0.12
- นายอนุวัฒน์ จารุกรสกุล 10,310,000 0.07
- นางสาวภัสนันท์ จารุกรสกุล 10,000,000 0.07
- นางสาววรรณกานต์ จารุกรสกุล 7,600,000 0.05
- นางมาลี จารุกรสกุล 3,300,000 0.02
- นายชัยชนะ จารุกรสกุล 200,000 0.00
- นายชัยธวัช จารุกรสกุล 12,145 0.00
- นายชัยธนะ จารุกรสกุล 88 0.00
รวม 172,663,383 1.17

7. กองทุนเปิด บัวหลวงทศพล 171,700,000 1.17

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 169,234,885 1.15

9. นายสัญชัย สุขสมชีวิน 125,565,320 0.85

10. นางสาวนลินรัตน์ แซ่อึ้ง 99,094,578 0.67

รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 9,494,790,664 64.55

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น 5,214,307,788 35.45

รวมทั้งหมด 14,709,098,452 100.00

หมายเหตุ	 *  นายสมยศ อนันตประยูร ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
		  (1) บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding company) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
	 	    มีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

นายสมยศ อนันตประยูร 500,000 50.00

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 499,999 50.00

นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล 1 0.00

รวมทั้งหมด 1,000,000 100.00
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ยอดหนี้คงค้างจากการออกหุ้นกู้ และ/หรือ ตั๋วเงิน

	 1.	 หุ้นกู้ - บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ทั้งสิ้น 19,780 ล้านบาท โดยราย
ละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% ต่อปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

WHA217A 600.00 4.70 7.01 31 กรกฎาคม 2564
WHA247A 280.00 5.00 10.01 31 กรกฎาคม 2567
WHA204A 1,500.00 4.10 4.00 29 เมษายน 2563
WHA204B 1,000.00 4.10 4.00 29 เมษายน 2563
WHA219A 1,500.00 4.00 5.00 16 กันยายน 2564
WHA204C 2,600.00 3.50 3.00 28 เมษายน 2563
WHA208A 100.00 3.15 2.98 18 สิงหาคม 2563
WHA214A 1,900.00 2.39 3.00 27 เมษายน 2564
WHA234A 1,100.00 2.87 5.00 27 เมษายน 2566
WHA20OA 337.80 2.77 2.00 19 ตุลาคม 2563
WHA224A 454.20 3.48 3.50 19 เมษายน 2565
WHA23OA 328.00 3.74 5.00 19 ตุลาคม 2566
WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ตุลาคม 2568
WHA224B 2,100.00 2.95 3.00 24 เมษายน 2565
WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษายน 2567
WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษายน 2569
WHA226A 200.00 2.75 3.01 30 มิถุนายน 2565
WHA226B 2,000.00 2.75 3.00 30 มิถุนายน 2565

รวม 19,780.00

	 2.	 หุ้นกู้ - บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) (ชื่อเดิม บริษัท เหมราช
พัฒนาที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)) มีหุ้นกู้ทั้งสิ้น 4,500 ล้านบาท โดยรายละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% /ปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

HEMRAJ217A 2,000.00 5.65 9.01 12 กรกฎาคม 2564

HEMRAJ252A 1,500.00 5.00 10.01 20 กุมภาพันธ์ 2568

HEMRAJ222A 1,000.00 4.70 7.01 20 กุมภาพันธ์ 2565

รวม 4,500.00

	 หมายเหตุ บริษัทฯ ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ (HEMRAJ231A, HEMRAJ244A) ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 5 กันยายน 2561 และ 8 กรกฎาคม 2562
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	 3.	 หุ้นกู้ - บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ทั้งสิ้น 9,000 ล้านบาท 
โดยรายละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ จ�ำนวน 
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย  
(% /ปี)

อายุ  
(ปี)

ก�ำหนดไถ่ถอน

WHAUP208A 3,200.00 3.33 3.00 18 สิงหาคม 2563

WHAUP208B 800.00 3.33 2.98 10 สิงหาคม 2563

WHAUP216A 2,390.00 2.65 3.00 26 มิถุนายน 2564

WHAUP236A 1,290.00 3.17 5.00 26 มิถุนายน 2566

WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มิถุนายน 2568

รวม 9,000.00

	 4.	 ตั๋วแลกเงิน - บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
		  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มภีาระหนีจ้ากตัว๋แลกเงนิจ�ำนวน 850 ล้านบาท โดยรายละเอยีดส�ำคญัสรปุได้ดงัต่อไปนี้

ตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน (ล้านบาท) อายุ (วัน) ก�ำหนดไถ่ถอน

WHA20402A 650.00 184 2 เมษายน 2563

WHA20423A 200.00 182 23 เมษายน 2563

รวม 850.00

	 5.	 ตั๋วแลกเงิน - บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
		  -ไม่มีตั๋วแลกเงินคงค้าง-

	 6.	 ตั๋วแลกเงิน - บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
		  -ไม่มีตั๋วแลกเงินคงค้าง-

	 7.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
		  บริษัทฯ มใีบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั WHA-W1 ทีย่งัคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โดยรายละเอยีดส�ำคญัสรปุ 
ได้ดังต่อไปนี้

ชื่อใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

จ�ำนวนหน่วย 
ที่ออก

จ�ำนวนหน่วย 
ที่ใช้สิทธิแล้ว

อัตรา 
ใช้สิทธิ

ราคาการใช้สิทธิ 
(บาท)

อายุ 
(ปี)

วันใช้สิทธิ 
ครั้งสุดท้าย

WHA-W1 116,834,193 60,965,293 1:10.2396 3.4181 5.0 4 มีนาคม 2563
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ หลงั
หกัภาษีเงนิได้นติิบคุคล และหลงัหกัส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถงึปัจจัยต่างๆ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตาม
ที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการ
รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	 บรษัิทย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึง
ถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย แผนการลงทุนใน
แต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทย่อย และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อ
การด�ำเนินงานปกติของบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยมติคณะกรรมการบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพื่อ
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 6 ชุด ได้แก่ 
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท
	 2)	 คณะกรรมการบริหาร
	 3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 6)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1)	 คณะกรรมการบริษัท
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานกรรมการ

2.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน รองประธานกรรมการ 

3.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการ

4.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการ

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการ

6.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการ

7.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการ

8.	 ดร. พิชิต อัคราทิตย์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9.	 ดร. อภิชัย บุญธีรวร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

11.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายศิริศักดิ์ กิจรักษา ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

	 “กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หรือ 
นายณรงค์ กริชชาญชัย หรือ นายไกรลักษณ์ อัศวฉัตรโรจน์ หรือ นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัทฯ”

โครงสร้าง
การจัดการ
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ี และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ หรือประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ  
มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และ
อ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการน�ำเสนอ และก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือ
บุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงิน 
ดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที ่
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 
ดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9.	 พจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มคุีณสมบตัต้ิองห้ามตามทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตั ิบริษทัมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบัญญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และ
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง หรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใดและ
ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

12. 	พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. 	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
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15.	 อนมุตักิารให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัฯ ทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ ในฐานะผู้ถอืหุน้ หรอืบรษัิททีม่กีารประกอบธรุกจิทาง 
การค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

16.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อื่นใดในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

17.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และ/
หรือ วัตุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น

18.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย

19.	 มอบอ�ำนาจให้แก่ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

20.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่าย 
ของ บริษัทฯ

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้

21.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

22.	 ก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบทีส่นบัสนนุการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสิทธภิาพ เพือ่ให้
มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร รวมถึงคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และมีบทลงโทษเมื่อไม่
ปฏิบัติตาม

23.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

24.	 พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ มีดังนี้

1.	 ประธานกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ประธานกรรมการเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 
ฝ่ายเท่ากัน

	 อนึง่ ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ โดยบรษิทัฯ มีความเช่ือมัน่และมคีวามเหน็ว่าประธานกรรมการ
สมควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด
จากความสามารถและประสบการณ์จากประธานกรรมการอย่างเต็มที่
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2)	 คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน กรรมการบริหาร 

3.	 นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริหาร

4.	 นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการบริหาร

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริหาร

6.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบริหาร

7.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และใน
กรณทีีส่ถานการณ์เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาทบทวนการใช้งบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัใิห้เหมาะสมกบั 
สถานการณ์นั้นๆ

2.	 ให้ความเห็น ค�ำปรึกษา ตลอดจนพิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบ
ประมาณประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ รวมถึงการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนหรือค่าใช้จ่ายภายใต้
วงเงินหรอืงบประมาณประจ�ำปี ในจ�ำนวนไม่เกนิร้อยละ 5 ของวงเงนิหรอืงบประมาณประจ�ำปีตามทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะ
กรรมการ หรือด�ำเนินการอื่นใดๆ ตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

3.	 พิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปีตามท่ีได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการแล้ว ดังต่อไปนี้
(ก)	 การอนุมัติการด�ำเนินโครงการ การเลิกการด�ำเนินโครงการ หรือขายเงินลงทุนในโครงการของบริษัทฯ ภายในวงเงิน

ไม่เกินโครงการละ 1,500,000,000 บาท 
(ข)	 การอนุมัติการกู้ยืมในรูปแบบเงินกู้สถาบันการเงิน ตั๋วแลกเงิน (B/E) และ/หรือ ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) รวมถึงการ

ก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ จ�ำนวนไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ต่อครั้ง
(ค)	 การอนุมัติการจดจ�ำนองทรัพย์สินเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม ในจ�ำนวนไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ต่อครั้ง
(ง)	 การอนมุตักิารขอออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัธนาคาร (Bank Guarantee) รวมถงึการก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ จ�ำนวนไม่เกนิ 

1,500,000,000 บาท ต่อครั้ง
(จ)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการฟ้องร้องด�ำเนินคดี รวมถึงการช�ำระค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ถูกฟ้องร้อง จ�ำนวนไม่เกิน 

50,000,000 บาท ต่อครั้ง
(ฉ) 	 การอนุมัติการว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวนไม่เกิน 20,000,000 บาท ต่อครั้ง
(ช)	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อสังคมและการกีฬา การให้ทุนการ

ศึกษา และการให้ของขวัญ จ�ำนวนไม่เกิน 5,000,000 บาท ต่อครั้ง
4.	 พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง การบริจาค

เพื่อสังคมและการกีฬา การให้ทุนการศึกษา และการให้ของขวัญ ในส่วนที่เกินวงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ในจ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง 

5.	 พิจารณาอนุมัติการเปิดและ/หรือปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร อนุมัติการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันความเสี่ยง
ทางการเงิน เช่น IRS, Derivatives, Money Market รวมถึงอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการกู้ยืมและ/หรือเงื่อนไขการ
ออกหุ้นกู้ อาทิ ระยะเวลาการกู้ยืม อัตราดอกเบี้ย

6.	 การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป รวมถึงการก�ำหนด 
ผลตอบแทนให้แก่บุคคลดังกล่าว
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7.	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย
และแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

8.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

9.	 พิจารณาและติดตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน รวมถึงแผนงานด้านก�ำลังคนและหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของผู้บริหาร

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 ดร. พิชิต อัคราทิตย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร. อภิชัย บุญธีรวร กรรมการตรวจสอบ 

3.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการตรวจสอบ 

4.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายเกษมสี สกุลชัยสิริวิช ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงินได้ 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัท 
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชมุกับหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และเสนอให้มีการเลิกจ้างผู้สอบบัญชีที่ได้แต่งตั้งในกรณีที่มีเหตุอันสมควร ให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(8)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริษัท 

7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยหรือได้รับแจ้งเบาะแสว่ามีรายการหรือการ 
กระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.	 สอบทานนโยบายและระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมท้ังแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึง 

ความเสี่ยงภายในและภายนอกของบริษัทฯ
2.	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 สอบทานความเสีย่ง ตดิตาม และประเมนิความเพยีงพอ ประสิทธภิาพ และประสิทธผิลของการจดัการความเส่ียงในภาพรวม
4.	 ให้ข้อเสนอแนะ และให้ความเห็นชอบในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนี้จะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้และเมือ่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
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5)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบรรษัทภิบาล

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยจัดท�ำ
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี

2.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร
เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี

3.	 ก�ำหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม

4.	 เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการสื่อสารและการด�ำเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลทั้งกับผู้บริหาร พนักงาน และหน่วยงาน
ภายนอก

5.	 ตดิตามความคบืหน้า ทบทวน และปรบัปรงุผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้จดัท�ำสรปุเพือ่รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตามและประเมิน
ผลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี

	 โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลนี้จะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและเมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว กรรมการที่พ้นจาก
ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

6)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร. อภิชัย บุญธีรวร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

3. ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา

3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลาอย่างเพียง
พอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น



120	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 พิจารณากลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ให้ม ี
ความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

7.	 พิจารณาปรบัปรงุนโยบายและโครงสร้างการบรหิารค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิารระดบัสงู 
ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนั้น เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนนีจ้ะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและเมื่อครบวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเลือกตัง้ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และประธานคณะกรรมการดังกล่าวต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 ผู้บริหาร

	 ณ ปัจจุบัน ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ/ 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

2. นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน กรรมการบริหาร 

3. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริหาร

4. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายกลยุทธ์/ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

5. นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

6. นายณรงค์ กริชชาญชัย กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย

7. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2. 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์
และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4. 	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5. 	 อนมุตั ิและ/หรอื มอบอ�ำนาจการท�ำนติกิรรมเพ่ือผกูพันบรษัิทฯ ส�ำหรบัธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ รวมถงึธรุกรรมท่ีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการ
ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

6. 	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งด้านวาณิชธนกิจ หลักทรัพย์ การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและการบัญชี 
และที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และพนักงาน



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

121

8. 	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

9. 	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

10.	 พจิารณาอนมัุตกิารลงทนุในตราสารและหลักทรพัย์ เพือ่บญัชีบรษัิทฯ ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตัมิอบหมายไว้

11.	 อนมุติัในหลกัการการลงทนุในการขยายธรุกจิ ตลอดจนการร่วมทนุกบัผูป้ระกอบกจิการอืน่ๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี
มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

13. 	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก ธรรมาภิบาล ในการ
ท�ำธุรกิจ

14. 	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

15. 	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ

16. 	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่า
ธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

17. 	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับที่ไม่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร

18. 	 ด�ำเนนิกจิการงานอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เป็นกรณีๆ  ไป ทัง้นีป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไม่มี
อ�ำนาจในการอนมุตัเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัท่ีไม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย์
ส�ำคญัของบรษิทัฯ และ/หรือ รายการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งมีส่วนได้เสยี หรอืมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำขึน้กบับรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเง่ือนไขปกตทิางการ
ค้าที่ได้มีการก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษทัได้พิจารณาอนมุตัไิว้และได้ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุ้น ในการท�ำรายการเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึง่สนิทรัพย์ทีส่�ำคญัของบริษทัฯ หรอืบรษัิทย่อยแล้วเพือ่ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ในเรื่องดังกล่าว

	 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ ภายใต้วงเงินดังต่อไปนี้

(ก)	 การอนุมัติจ�ำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้นโครงการละไม่เกิน 210,000,000 บาท

- 	การอนุมัติจัดซื้อที่ดินเปล่า จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง

- 	การอนุมัติ จัดจ้างผู้รับเหมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จ�ำนวนไม่เกิน 200,000,000  
	 บาท ต่อครั้ง

(ข)	 การอนุมัติ จัดซื้อวัสดุก่อสร้าง และอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือโรงงาน จ�ำนวนไม่เกิน 
50,000,000 บาท ต่อครั้ง

(ค)	 การอนุมัติจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมา และเจ้าหนี้ค่าวัสดุก่อสร้าง จ�ำนวนไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง

(ง)	 การกู้ยืมเงินส�ำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ การตลาด การจัดซื้อ การลงทุนในสินทรัพย์ จ�ำนวนไม่เกิน 
200,000,000 บาท ต่อครั้ง 
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	 เลขานุการบริษัท

	 นายศิริศักดิ์ กิจรักษา เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยเคยเป็นเลขานุการของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) มีความรู้ 
ความเข้าใจทางธรุกจิเป็นอย่างด ีจงึสามารถให้ค�ำแนะน�ำหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการให้แก่คณะกรรมการได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ

2.	 ให้ค�ำปรึกษาในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งเป็นผู้จัดท�ำ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ตดิตามให้ปฏบิตัติามมตกิารประชมุผูถ้อืหุน้ และ
การประชุมคณะกรรมการ

4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก)	 ทะเบียนกรรมการ

(ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศแก่สาธารณะให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อก�ำหนด

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 1) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้ดังนี้ 

		  1.	 เงินประจ�ำต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัทดังนี้

ต�ำแหน่ง จ�ำนวน

ประธานกรรมการ 250,000 ต่อปี*

กรรมการ 200,000 ต่อปี*

*ให้แบ่งจ่ายเป็นรายเดือน

		  2.	 เบี้ยประชุมกรรมการคณะกรรมการบริษัท จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

ต�ำแหน่ง จ�ำนวนเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการ 40,000 บาทต่อครั้ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการ 30,000 บาทต่อครั้ง
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		  3.	 เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จ่ายให้เฉพาะกรรมการชุดย่อยที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น

ต�ำแหน่ง จ�ำนวนเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการชุดย่อย 25,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการชุดย่อย 15,000 บาทต่อครั้ง

4.	 โบนัส ในอัตราร้อยละ 0.17 ของรายได้รวมของงบการเงินรวมและส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

5.	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ - ไม่มี 

โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการชุดต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม ส�ำหรับปี 2562

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 8/8 - 9/9 2/2 - 3/3

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 8/8 - 9/9 - - -

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 8/8 - 8/9 - - -

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 8/8 - 9/9 - - -

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 7/8 - 8/9 - 3/3 -

นายณรงค์ กริชชาญชัย 8/8 - 9/9 - 3/3 -

นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย 8/8 - 9/9 - 3/3 -

ดร. พิชิต อัคราทิตย์ 7/8 6/7 - - - 3/3

ดร. อภิชัย บุญธีรวร 7/8 7/7 - - - -

ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ 7/8 7/7 - 2/2 - -

ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ 7/8 6/7 - 2/2 - 3/3

นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร* 5/5* - 7/7* - 1/2* -

	  
	 หมายเหตุ * นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 
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หน่วย : พันบาท

รายชื่อ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการชุดต่างๆ ส�ำหรับปี 2562

เงินประจ�ำ
ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุมที่ ได้รับในต�ำแหน่ง โบนัส รวม

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริหาร

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
บรรษัท 
ภิบาล

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
ผลตอบแทน

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล 250.0 320.0 - 225.0 50.0 - 45.0 2,275.0 3,165.0

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน 200.0 240.0 - 135.0 - - - 2,047.5 2,622.5

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 200.0 240.0 - 120.0 - - - 2,047.5 2,607.5

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ 200.0 240.0 - 135.0 - - - 2,047.5 2,622.5

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 200.0 210.0 - 120.0 - 30.0 - 2,047.5 2,622.5

นายณรงค์ กริชชาญชัย 200.0 240.0 - 135.0 - 45.0 - 2,047.5 2,667.5

นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย 200.0 240.0 - 150.0 - 50.0 - 2,047.5 2,697.5

ดร. พิชิต อัคราทิตย์ 200.0 245.0 150.0 - - - 50.0 2,047.5 2,642.5

ดร. อภิชัย บุญธีรวร 200.0 210.0 105.0 - - - 75.0 2,047.5 2,637.5

ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ 200.0 210.0 105.0 - 30.0 - - 2,047.5 2,592.5

ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ 200.0 210.0 90.0 - 30.0 - 45.0 2,047.5 2,622.5

นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร* 121.0 150.0 - 105.0 - 15.0 - - 391.0

รวม 2,371.0 2,755.0 450.0 1,110.0 110.0 180.0 165.0 22,750.0 29,891.0

หมายเหตุ * นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 

	 2) 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นการจ่ายในลักษณะเงินเดือนและโบนัสรวม
ทั้งสิ้นประมาณ 61.00 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี 2562

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

เงินเดือน 46.93

โบนัส 14.07

	 ค่าตอบแทนอื่น
	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน โดยบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 4 - 10 ของเงินเดือน 
ขึน้กับอายงุานของพนกังาน โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้กบัผูบ้รหิารจ�ำนวน 7 ท่าน เป็นจ�ำนวนเงนิ 
3.27 ล้านบาท
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	 บุคลากร

1.	 จำ�นวนบุคลากร 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น จ�ำนวน 105 คน สามารถแบ่งตามฝ่ายงานดังนี้

บริษัทฯ จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายบริหาร 4 

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 10 

ฝ่ายจัดการโครงสร้างก่อสร้าง 10

ฝ่ายซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา 23

ฝ่ายปฏิบัติการ 16

ฝ่ายบัญชี 17

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1

ฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 4

ฝ่ายบุคคล 7

ฝ่ายกฎหมาย 5

ฝ่ายที่ดิน 3

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 

ฝ่ายส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 4

รวม 106

2.	  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 - ไม่มี -

3.	 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)
	 พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับผลประโยชน์ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนทดแทน เป็นต้น นอกจากนี้พนักงานยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เช่น การหยุดพัก
ผ่อนประจ�ำปี การลาคลอด ลาอุปสมบท ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุและเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพ เป็นต้น โดยรายละเอียด 
ค่าตอบแทนบุคลากรที่เป็นตัวเงิน ส�ำหรับปี 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

เงินเดือนรวม 72.31

โบนัส 25.65

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 4.15

เงินสมทบประกันสังคม 0.92

เงินสมทบกองทุนทดแทน 0.02

ค่าล่วงเวลา 1.05

รวม 104.10
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4. 	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
	 แนวคิดหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยการน�ำความรู้เหล่านั้นมา 
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆในการท�ำงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายให้พนักงานทุกคนพัฒนาตนเองให้เป็น ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
มีความคิดสร้างสรรค์ และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญ
ในการสร้างความส�ำเร็จขององค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

	 แผนการพัฒนาบุคลากรจึงมีกระบวนการที่ชัดเจน ที่จัดขึ้นภายใต้การดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล และบริษัทฯ ยังได้ร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมถึงสถาบันการฝึกอบรมที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาหลักสูตรเฉพาะขึ้น ให้
กับผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ และเตรียมพร้อมบุคคลากรที่จะรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจในอนาคตต่อไป 

	 ส�ำหรับวิธีการพัฒนานั้นประกอบไปด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งมีทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน และ
กจิกรรมทีพ่ฒันาให้เกดิกระบวนการคิด และการสร้างผูน้�ำ ซึง่วิธกีารดงักล่าว จะช่วยให้หวัหน้างานและพนกังานสามารถวางแผนการ
พัฒนาร่วมกันได้อย่างเหมาะสม โดยสถิติชั่วโมงพัฒนาพนักงานของบริษัทในปี 2562 อยู่ที่ 23 ชั่วโมงต่อคน

5.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจท่ี 
เกี่ยวเนื่องกับการลงทุน พัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภค
และไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและช่องทางในการหารายได้
ของบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ ในการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทนั้นๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
20 ของหน่วยลงทุนหรือหน่วยทรัสต์ทั้งหมด (แล้วแต่กรณี) เพื่อผลตอบแทนในรูปเงินปันผลสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี อย่างไรก็ตาม 
การลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ นั้นจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้เงินลงทุนและจ�ำนวนเงินที่ระดมทุนได้จากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในช่วงเวลาน้ัน จึงท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ ในขณะ
ใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบายการลงทุนท่ีก�ำหนดไว้ได้ และบริษัทฯ มิได้มีการควบคุมและมิได้มีส่วนร่วมก�ำหนดนโยบาย
ของกองทุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ แต่อย่างใด
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การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

	 บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถึงการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการก�ำกับดแูลกจิการ
และบรหิารจดัการท่ีด ีทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธภิาพในการจดัการ โดยมุง่เน้นการส่งเสรมิการเตบิโต
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่สร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้การก�ำกับดูแลกิจการ
จะท�ำให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
จะได้รับการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดี การด�ำเนินธุรกิจ 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 1 	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 1.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (RIGHTS OF SHAREHOLDERS)

	 	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

(1)	 ให้บริษทัฯ จดัส่งหนังสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้เพียงพอ โดยระบวุตัถปุระสงค์และ
เหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 30 วนั ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัฯ 
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่ง

(2)	 บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิในการ 
เข้าร่วมประชุม ในการเข้าร่วมประชุมท้ังในเรื่องสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทาง และเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งอ�ำนวย 
ความสะดวกในการออกเสียงลงมติอย่างเต็มที่ โดยใช้วิธีการที่ไม่ซับซ้อนและยุ่งยาก

(3)	 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระทีก่�ำหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญั และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย

(4)	 การเพิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยน�ำข่าวสารต่างๆ และรายละเอียดไว้
ทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะ ในกรณหีนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ให้เผยแพร่ก่อนวนัประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน 

(5)	 นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับทราบความเห็นจาก 
ผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

(6)	 การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิด
เห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ให้บริษัทฯ น�ำรายงานการประชุม 
ผูถ้อืหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิารณา รวมถึงส่งรายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น
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(7)	 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นในการได้รบัเงนิปันผลโดยการโอนเงนิเข้าบญัชธีนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงนิปันผล) เพือ่อ�ำนวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

(8)	 บรษัิทฯ มนีโยบายเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ และเสนอรายชือ่บคุคลทีมี่คณุสมบติัเหมาะสม 
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า รวมทั้งสามารถส่งค�ำถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็น 
ของระเบียบวาระที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัท 

(9)	 ก�ำหนดนโยบายการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาจากหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ความส�ำเรจ็ในการปฏิบตัิ
งานทีเ่ชือ่มโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทน
ของบรษัิทอืน่ๆ ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกล้เคยีง ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้รบัการพจิารณาและ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 1.2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (THE EQUITABLE TREATMENT OF  
	 	 SHAREHOLDERS)

		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

(1)	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังจากได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส�ำหรับวาระที่อยู่
ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มีการลงมต ิและนับเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชมุและออกเสยีงเป็นต้นไป 

(3)	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้มสีทิธเิลือกกรรมการทีต้่องการได้อย่างแท้จรงิ โดยบรษิทัฯ จะแนบ
รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ด้รบัการเสนอเข้ารบัการเลือกตัง้ทีม่ข้ีอมลูเพยีงพอทีผู้่ถอืหุน้สามารถใช้ประกอบ
การพิจารณา 

(4)	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 ของหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด
และถอืหุน้ดงักล่าวต่อเนือ่งมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุในการประชุมผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งได้ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัท 

(5)	 ก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทฯ (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)

(6)	 ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดับในการด�ำเนนิ
กจิกรรมทางธรุกจิ ต้องท�ำเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าทีข่องบคุลากรทกุคนทีต้่องหลกีเลีย่งการมส่ีวน
เกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรอืเกีย่วโยงกบัรายการท่ีพจิารณา ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว 
และต้องไม่เข้าร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถึงไม่มอี�ำนาจอนมัุติในธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนมัุติใดๆ ส�ำหรบักรณดีงักล่าว
ต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการก�ำหนดเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษจากปกติ

(7)	 ให้เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการ
อิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(8)	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาว
ไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
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	 1.3 	 การกำ�กับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ดังนั้น จึงให้
ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดย
มีนโยบายซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อ
เป็นทีเ่ชือ่ถอืและไว้วางใจของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และจดัให้มกีารเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการถอืปฏบิตัขิองพนกังาน
ทั่วทั้งบริษัทฯ

(2)	 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารต้องแจ้งให้บรษิทัฯทราบถึงความสัมพันธ์หรอืรายการเก่ียวโยงในกิจการทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(3)	 มีการน�ำเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 1.4	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่
เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้
บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบายดังนี้

	 (1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บรษัิทฯ ตระหนกัว่า พนกังานเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาไม่ว่าจะท�ำงานอยูใ่นส่วนใดและเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บรษิทัฯ จึงมหีลกัปฏบิตัดิงันี้

1)	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

2)	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความส�ำคัญในด้านการ
ดูแลสวัสดิการของพนักงาน

3)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน และมีสุขอนามัยในสถานที่
ท�ำงาน

4)	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

5)	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม 
สัมมนา ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทฯ และให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความสามารถของ
พนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ รวมตลอดจนจัดให้มีการตั้งงบประมาณในฝึกอบรมประจ�ำป ี
ในด้านต่างๆ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาจนมีความเชี่ยวชาญ ความช�ำนาญ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6)	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

7)	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

8)	 พิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน และเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งจากความรู้ความสามารถ คุณสมบัติ
ของพนักงาน และความเหมาะสมตามผลการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลตามเกณฑ์ 
Balanced Scorecard การส�ำรวจกับตลาดแรงงานภายนอกทั้งภายในธุรกิจเดียวกันและธุรกิจอื่นๆ รวมถึงผลการด�ำเนิน
ธุรกิจจากความสามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปีของบริษัทฯ
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	 (2)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึง
ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอืน่ๆ โดยสม�ำ่เสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง

3)	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืด�ำเนนิ
การใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

	 (3)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

1)	 บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ 
ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

2)	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

3)	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้า โดย
ไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการของ บริษัทฯ

4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

	 (4)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้พนกังานปฏบิตัต่ิอคูค้่า และ/หรอืเจ้าหนีท้กุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซือ่สตัย์ และไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่ค้า 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ ์
ทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสัมพนัธ์ทางธรุกจิ โดยมแีนวปฏิบตัดัิงนี้

1)	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

2)	 กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า 
และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

3)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 (5)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการ
ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสี่ยงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

	 (6)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน พร้อมทัง้มส่ีวนร่วมในอันทีจ่ะส่งเสริมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน ์
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ต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการศึกษาตามโอกาสที่เหมาะสม โดยเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด�ำเนินการ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มอบเงินสนับสนุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษา ของใช้ที่จ�ำเป็นต่างๆ 
พร้อมกับจัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับเด็กๆ ในโรงเรียนในชุมชนที่อยู่ในบริเวณที่บริษัทฯ ได้ไปลงทุน รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้จัด
กิจกรรมภายในองค์กรเพื่อส่งเสริม และปลูกจิตส�ำนึกพนักงานทุกระดับ ในด้านการแบ่งปัน เช่น กิจกรรมรับบริจาคปฏิทินตั้ง
โต๊ะเก่าเพื่อส่งให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยน�ำไปใช้ท�ำสื่อการเรียนการสอนแก่ผู้พิการทางสายตา กิจกรรมท�ำบุญ
ทอดกฐินสามัคคี เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดท�ำรายงานความยั่งยืนด้านความรับผิดชอบของสังคมของบริษัทฯ ซึ่งเป็นฉบับที่แยกต่างหาก
จากรายงานประจ�ำปี

	 (7)	 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลความปลอดภัย สุขภาพอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงาน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน
อยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั เช่น การจดัการอาคารสถานท่ี และอปุกรณ์ในการท�ำงาน
ให้เหมาะสมและถูกสุขลักษณะ การจัดให้มีบริการด้านการรักษาพยาบาลที่จ�ำเป็น การก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องสวมใส่
อุปกรณ์ป้องกันภัยทุกครั้งที่เข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานก่อสร้าง รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานออกก�ำลังกายอยู่เป็นประจ�ำ 
จดัให้มสีวสัดกิารด้านการดแูลสขุภาพให้กบัพนักงานอย่างเหมาะสม อาท ิโครงการกฬีาทกุวนัองัคารและวนัพฤหสับด ีโครงการ
ตรวจสุขภาพประจ�ำปี เป็นต้น

โดยบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงาน ดังนี้

1)	 ปฏิบัติกฎหมายและข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เกี่ยวข้อง

2)	 ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อันตราย และความเจ็บป่วยจากการท�ำงานของพนักงานจากการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

3)	 ลดการเกิดอุบัติเหตุ อันตราย และความเจ็บป่วยจากการท�ำงานของพนักงาน

4)	 ปรับปรุงระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน (กรณีหยุดงานและไม่หยุดงาน) ประจ�ำปี 2562 มีดังนี้

รายการ จ�ำนวน

จ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 0 ครั้ง

จ�ำนวนการหยุดงานจากการท�ำงาน 0 วัน

จ�ำนวนผู้บาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากการท�ำงาน 0 คน

	 (8)	 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
	 บรษัิทฯ มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ทีเ่สรมิสร้างคณุภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม ตลอดจนรกัษาสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคัญด้าน
การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การลดปริมาณขยะด้วย
การน�ำกระดาษที่ใช้แล้ว 1 หน้ากลับมาใช้หน้าที่ 2 การน�ำแฟ้มที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งมีการรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วง
พักเที่ยง หรือเลิกใช้แล้วในระหว่างวัน การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน เพือ่สร้างความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการท�ำงาน และยงัเป็นพฒันาประสทิธภิาพในการท�ำงานของพนกังาน
ทั่วทั้งองค์กร

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย นโยบาย ข้อก�ำหนดและ
มาตรฐานด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และด้านสิง่แวดล้อม ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครัด และได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจ ขัน้ตอนวธิปีฏบัิต ิและข้อควรระวงัต่างๆ ตลอดจนการน�ำไปปฏิบตัอิย่างถกูต้อง ไม่ก่อให้เกดิอนัตราย
ต่อสขุภาพ ทรพัย์สนิและสิง่แวดล้อม และมกีารพฒันา ทบทวน แก้ไข การมส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสังคมด้านความปลอดภยั 
ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยได้จัดท�ำแผนงานการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฏหมาย การปฏิบัติ
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ท้ังฝึกอบรมภายในและภายนอกเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหลักสูตรดังนี้ นโยบาย ระบบการจัดการ
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ด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย การบ่งชี้ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และกฏหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่มบริษัทได้น�ำระบบ ISO 14001:2004 ISO 9001:2008 และ CSR DIW ที่อยู่ภายใต้การควบคุม
ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม เข้ามาใช้ในทกุขัน้ตอนของการท�ำงาน เพือ่ให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียได้รับสินค้าและบรกิารทีม่คุีณภาพ
สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

	 (9)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์กูต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทกุชนดิจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น

	 (10)	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี เพื่อให้สอดคล้องกับสังคมซึ่งเป็นสังคม 
ระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ

1)	 บริษัทฯ ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอด
จนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ 

2)	 ต่อต้านการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการค้ามนษุย์ การใช้แรงงานเดก็ซึง่มอีายตุ�ำ่กว่าเกณฑ์ทีก่ฎหมาย
แรงงานก�ำหนด และจะไม่ท�ำธุรกรรมใดๆ กับผู้ผลิตสินค้า หรือบริการที่กระท�ำการดังกล่าว

3)	 ด�ำเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การด�ำเนินทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
กระท�ำกับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่กระท�ำการอันเป็นการละเมิด
สิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

	 (11)	นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

1)	 จัดโครงสร้างการบริหารงานให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจกันอย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายจัดการ และฝ่าย
ตรวจสอบ เพื่อไม่เปิดโอกาสให้มีการใช้อ�ำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ

2)	 จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ

3)	 ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อจุด
มุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ

4)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การ
ให้สิ่งของ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีท�ำธุรกิจกับ
บริษัทฯ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใส เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดี อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai CAC) 
และผ่านการรับรองเมื่อปี 2560 โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติ
อนุมัติปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมุ่งหมายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของการทุจริตและคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ มีความตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ 
สามารถน�ำแนวทางปฏบัิตต่ิางๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้านการทจุรติและคอร์รัปชัน่ไปใช้ได้ รวมถงึการรบัเรือ่งร้องเรยีนและค�ำแนะน�ำ 
(Whistleblower) ตลอดจนได้ก�ำหนดให้มกีารตดิตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่อย่าง
สม�่ำเสมอ
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	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน�ำคู ่มือนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นออกเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ของกลุ่มบริษัท และจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ รวมทั้งประกาศ
เจตนารมณ์นี้ไปยังบุคคลภายนอกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 
ยกระดับการพัฒนาประเทศโดยลดการทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต่อไป

	 นอกจากนี ้ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เปิดช่องทางให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถแสดงความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส 
หรือร้องเรียนกรณีการกระท�ำที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่น หรือการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาหรือฝึก
อบรม การแก้ไขหรือปรับปรุงด้านบริหารจัดการ และการตรวจสอบข้อเท็จจริง ดังนี้

ก)	 เว็ปไซต์บริษัท					     www.wha-group.com

ข)	 กล่องรับความคิดเห็น					     ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ค)	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ส่งไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ceo_office@wha-group.com

ง)	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ส่งไปคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	 auditcommittee@wha-group.com

	 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสที่ร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยมีนโยบายที่จะไม่ลด
ต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือก่อให้เกิดให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

	 1.5	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิและอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริง 
ของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง
กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ท�ำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื่อติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น รวมถึง
นักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทร. 02-753-3750 หรือ info@wha-group.com นอกจากนี้ ยังจัด
ให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำไตรมาสละครั้ง (Opportunity Day) ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์ฯ รวม
ทั้งเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ 
น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากนีบ้ริษทัฯยงัให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมลู
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร 
โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริง
ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.6	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 (1)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

1)	 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน

2)	 กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ซ่ึงในกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารน้ีจะมีกรรมการตรวจ
สอบรวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 4 ท่าน

	 ทั้งนี้ แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเป็นบุคคลเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม การพิจารณาใน
เรื่องส�ำคัญจะมีคณะกรรมการบริหารพิจารณากลั่นกรอง และหากเกินกว่าอ�ำนาจคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงานและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ชัดเจน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีการความโปร่งใส และรัดกุมในการตัดสินใจ

	 (2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะส้ันและระยะ
ยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน 
และอนุมัติแผนกลยุทธ์และงบประมาณประจ�ำปี 2563 ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและซักถาม 
เพือ่ให้เกดิความเข้าใจในภาพรวมของธรุกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารตดิตามดแูล
ให้มกีารน�ำกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิแล้วรายงานผลให้คณะกรรมการบรษิทัทราบและพจิารณาเพือ่ให้การบรหิารงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและอยู่ภายใต้งบประมาณที่ได้อนุมัติไว้ 

	 (3)	 การสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาการคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาคณุสมบตัทิางกฎหมาย
พระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด และหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด โดย
ค�ำนึงและพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ทั้งในด้านทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลาย และความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่การเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไป โดยมหีลกัเกณฑ์การพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็น
กรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1)	 ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทจะต้องบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งกรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุที่เหมาะสม และเพศ

2)	 ภาวะความเป็นผูน้�ำ มวีสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร สามารถอทิุศ
เวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึง ก.ล.ต.) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

4)	 กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

5)	 พิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัท ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้ เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทั้งในด้านทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลายตาม Board Skill 
Matrix มาปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
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รายชื่อคณะกรรมการ

ความรู้และความช�ำนาญ
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1. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล / / / / / /

2. นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน / / / / / / / / / /

3. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล / / / / / /

4. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ / / / / / / / /

5. นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท /

6. นายณรงค์ กริชชาญชัย / /

7. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย / / / / / / /

8. ดร. พิชิต อัคราทิตย์ / / / / /

9. ดร. อภิชัย บุญธีรวร / / / / / /

10. ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ / / /

11. ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ / / / / / / / /

รวม 8 4 9 4 3 5 7 8 9 5

	 หลังจากคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมจะเป็นกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเสนอ 
ชือ่บคุคลดงัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณทีีจ่ะต้องได้รบัความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 ส�ำหรบัการสรรหากรรมอสิระ กรรมการอสิระจะประกอบด้วยบคุคลผูม้คีวามรู้ด้านการเงนิ เศรษฐศาสตร์ การบญัช ีการบรหิาร
รัฐกจิ และธรุกจิแขนงอืน่อย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้และอืน่ๆ กรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบติัดงันีซ้ึง่จะเข้มกว่าคณุสมบตัทิีก่�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต.

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ 
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น
ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต
หรือคู่สัญญาภาระหน้ีสินท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือ
ตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหน้ีสินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ
มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมลูและ
การปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซีง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฏหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง ทั้งนี้กรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

9)	 กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี

10)	 กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นผู้หญิง

	 (4)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าท่ีส�ำคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในแต่ละปีจะมีการจัดประชุมอย่างน้อย 4 ครั้ง แต่ละ
ครั้งจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน 

	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม ไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดย
วิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ในกรณีที่เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์การส่งหนังสือนัดประชุมจะส่งผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

	 ในกรณท่ีีเป็นการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ หนงัสอืนดัประชมุจะต้องระบโุดยชดัแจ้งว่าการด�ำเนนิการประชมุจะกระท�ำโดย
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และระบุสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่กรรมการแต่ละคนจะสามารถเข้าถึงเพื่อการเข้าประชุมได้
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับ
ทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหาร และกรรมการ
อิสระ ได้มีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารมี
โอกาสที่จะได้ประชุมกันเอง เพื่ออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ด้วย 

	 ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเป็นจ�ำนวน 3 ครั้ง 

	 ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเรื่องที่ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุม
ได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการบริษัทจะน�ำเรื่องดังกล่าวมาก�ำหนดเป็นวาระการประชุม 
คณะกรรมการและจัดท�ำหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง กรรมการทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรอืสละสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมดในเวลาที่ลงมติ

	 วนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัประจ�ำไตรมาสได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทัง้ปี ทัง้นี ้นอกจากการประชมุตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้เป็นรายปี
ไว้แล้ว คณะกรรมการบริษทัยงัมกีารประชมุเพือ่พจิารณาเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิต่างๆ ตามความจ�ำเป็น รวมทัง้อาจมกีารประชมุใน
กรณีเร่งด่วนอีกด้วย

	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งน้ี กรรมการบริษัทสามารถ
แสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้

	 รายงานการประชุมทีท่ีป่ระชมุรบัรองแล้วจะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจดัเกบ็ในรปูแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

	 (5)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทควรจะต้องทราบถึงลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ดงันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการบรษิทัเข้าใหม่ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการบรษิทัใหม่ เพือ่แนะน�ำให้
รับทราบถึงลักษณะและแนวทางการด�ำเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทั้งให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทเป็นประสานงานการ
จัดการปฐมนิเทศ

	 (6)	 นโยบายการจ�ำกัดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการบริษัททุกท่านมีการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจ
เดียวกัน หรือใกล้เคียง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (7)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งในรูปแบบของการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคลด้วยตนเอง และการประเมินตนเองรายคณะ รวมถึงการประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) เป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อร่วมกันพิจารณาและสรุปผลการประเมินงานและน�ำมาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และร่วมกันหา
แนวทางปรบัปรงุแก้ไข โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการประเมนิเป็นแบบการประเมินการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ
และรายบุคคล และน�ำแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด�ำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แบบประเมินจะแบ่งหัวข้อเป็นดังนี้ 
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1)	 ความพึงพอใจเกี่ยวกับ 
- ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม 
- ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
- การดําเนินการแก้ไขปัญหาของฝ่ายจัดการ

2)	 ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ 
- บทบาทหน้าที่ของตน 
- ธุรกิจของบริษัทฯ 
- กลยุทธ์ของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
4)	 บริษัทย่อยและอนุกรรมการต่างๆ ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ
5)	 คณะกรรมการได้จัดสรรเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เหล่านี้อย่างเพียงพอและเหมาะสม

- นโยบายและทิศทางของบริษัทฯ
- ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
- แนวทางแก้ไขการดําเนินงาน หากไม่เป็นไปตามที่กําหนด

6)	 คณะกรรมการมีการเตรียมตัวก่อนการประชุมทุกครั้ง
7)	 คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
8)	 คณะกรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นกลาง
9)	 ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
10)	 คณะกรรมการเห็นว่าผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในคณะกรรมการ
11)	 การปฏิบัติเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในหมู่พนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท 

จะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็น ผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

	 ทัง้นี ้กระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษัิท เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิ
ให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

		  ส�ำหรับผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวมประจ�ำปี 2562 มีดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 94.00 ดีเยี่ยม

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ

- คณะกรรมการบริหาร

- คณะกรรมการตรวจสอบ

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

98.00

100.00

97.00

99.00

95.00

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 96.00 ดีเยี่ยม
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(8)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทนเป็นผู้ท�ำการประเมิน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกเป็นหัวข้อต่างๆ ได้แก่ ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การ
วางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว

	 ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามผลการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับที่สามารถจูงใจและในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส

	 (9)	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งที่
ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดยท�ำการคัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งผู้บริหารดังกล่าว ท�ำการพัฒนาฝึกอบรม 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่งได้ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะ
สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต

	 (10)	การบริหารความเสี่ยง
	 บริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิการจดัตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง 
ซึง่ประกอบไปด้วยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยคณะท�ำงานดงักล่าวจะร่วมกนัประชมุ และประเมนิความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ทีเ่กดิจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในอย่างสม�่ำเสมอ และจะท�ำการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ โอกาสเกิดและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ พร้อมท้ังร่วมกันก�ำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงและผู้รับผิดชอบ โดยคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจะคอยดูแล
ตดิตามความเสีย่งตามแผนทีไ่ด้วางไว้ โดยความร่วมมอืและประสานงานจากหน่วยงานฝ่ายต่างๆ และรายงานผลให้กบัคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งรบัทราบ จากนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะท�ำหน้าทีป่ระเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารความเส่ียงแล้ว
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อช่วยให้ทราบจุดอ่อนและปรับปรุงนโยบายให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

1)	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทและตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำ “คู่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร” ขึ้น เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม

2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวม
ถงึการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ พร้อมทัง้สอบทานและทบทวนให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสีย่งของบรษัิทฯ 
ก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี รวมทั้งติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

3)	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ระบุความเสี่ยง ประเมินและรวบรวมความเสี่ยงของหน่วยงาน
ที่ตนรับผิดชอบ รวมทั้งก�ำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผล ทบทวน ความครอบคลุม และประสิทธิภาพ
ของมาตรการตอบสนองความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน และส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ รวมทั้งให้
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อตณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4)	 พนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและจัดท�ำตารางประเมินความเส่ียงของหน่วยงานที่ตนรับ
ผิดชอบ ก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง และจัดท�ำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ 
ถือปฏิบัติ รวมทั้งรายงานต่อคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

5)	 ทกุหน่วยธรุกจิ ทกุหน่วยงาน คณะผูบ้รหิาร และพนกังานบรษัิทฯ ทกุคนมหีน้าทีป่ฏิบัตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
กรอบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่งตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด รวมทัง้รายงานผลการบรหิารความ
เสี่ยง และทบทวนปรับปรุงประสิทธิภาพผลของการบริหารความเสี่ยง
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	 1.7	 การส่งเสริมการให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท  
	 	 และพนักงานบริษัทฯ

(1)	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท 
และพนักงานบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อน�ำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่อง โดยเฉพาะกรรมการและเลขานุการบริษัท สนับสนุนให้มีการเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

(2)	 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำคูม่อืกรรมการบรษิทัทีม่ข้ีอมลูเกีย่วกบัลกัษณะและการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ไว้เพือ่ให้กรรมการบรษิทั
ใหม่สามารถศึกษาและเป็นประโยชน์รวมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่ด้วย

(3)	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มกีารท�ำแผนงานในการพฒันาผูบ้รหิารโดยให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานการปฏบิตังิานในระหว่าง
ปีต่อคณะกรรมการบริษัท

(4)	 เพือ่จดัเตรยีมบคุลากรให้สามารถปฎบิตัหิน้าทีแ่ทนกรณ ีประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ไม่สามารถปฎบิตัิ
งานได้ หรือครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่ผู้บริหารเพื่อให้มีความเข้าใจ มี
ประสบการณ์และความพร้อมในการบริหารงาน

	 การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2562

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล หลักสูตรที่อบรมปี 2562

1. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ หลักสูตรที่ 25 - แกะรอยงบการเงิน CPD Tuotor Co., Ltd.

	 1.8	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บรษัิทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัเป็นคู่มอืให้คณะกรรมการบรษิทั ผู้บริหาร และพนกังาน เข้าใจมาตรการ
ด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯยึดถือปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จะติดตามการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มี
การเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย

	 1.9	 หลักเกณฑ์การพิจารณาการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยจะได้รบัการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาผลตอบแทน ก่อนน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี โดยมกีารประเมนิค่าตอบแทนเทยีบเคยีง 
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ท่ีอยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยด้วย ในส่วนของการก�ำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการระดับสูงและกรรมการผู้จัดการเป็นอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถึงอตัราพืน้ฐานภายใน สภาวะการว่าจ้างอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีง ประสิทธภิาพ
การท�ำงานหรือผลงานเฉพาะตวั ระดบัความทุม่เททีใ่ห้แก่องค์กร รวมถงึความจ�ำเป็นของบรษิทัฯ ในการว่าจ้างด้วย ข้อพจิารณาเหล่านีถ้อื
เป็นองค์ประกอบร่วมทีเ่หมาะสมต่อการดงึดูดและการรักษาไว้ซ่ึงบคุคลากรทีม่คุีณภาพเพือ่ประโยชน์แก่กจิการของบรษิทัฯ

	 2.	คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาหรือรับทราบ และได้ก�ำหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องไว้ ดังนี้

	 2.1	 คณะกรรมการบริหาร 
	 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยบคุคลจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมอี�ำนาจหน้าที่
พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ พิจารณากลั่นกรองนโยบาย
และมาตรการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานกับ
ฝ่ายบริหารในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ 
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	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบรษิทัท่ีเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนมคีวามรู ้
ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงาน โดยต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ด้านบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอมี
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี

	 2.3 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 คน ท�ำหน้าที่ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวโน้มของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึงความเส่ียงภายในและภายนอกของบริษัทฯ และก�ำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 2.4 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 3 คน ท�ำหน้าที่พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการเพือ่พิจารณา โดยนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการดงักล่าวจะเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2.5	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบุคคลจ�ำนวน 3 คน มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมส�ำหรับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา (แล้วแต่กรณี) รวมถึง เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�ำเสนอให้คณะ
กรรมการพิจารณา

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี

	 2.6 	 เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการได้มมีตแิต่งตัง้ นายศิรศิกัด์ิ กจิรกัษา เป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ท�ำหน้าทีใ่ห้การสนบัสนุนการจดัเตรยีมระเบยีบวาระ
การประชมุ ท�ำหนงัสอืเชญิประชมุ ดแูลและจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผู้ถอืหุน้ ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตาม
ทีก่ฎหมายก�ำหนด อกีทัง้ดแูลให้กรรมการและบริษัทฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างถกูต้องครบถ้วนและโปร่งใส โดยเลขานกุาร
บรษัิทท่ีคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้นีเ้ป็น ผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการท�ำหน้าที่
เลขานุการบริษัท

	 3.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนประกอบด้วยบคุคลจ�ำนวน 3 คน มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสรรหา
คดัเลอืกบคุคลท่ีมคีวามเหมาะสมส�ำหรบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั หรอืผู้บรหิารระดบัสูง เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา (แล้วแต่กรณี) รวมถึง เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ให้มคีวามชดัเจนเป็นธรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณา

	 ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมายพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการดังต่อไปนี้

1) 	 ผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งกรรมการที่มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พื้นฐานการศึกษา อายุที่เหมาะสม และเพศ



142	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2)	 ภาวะความเป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลา
ให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา

4)	 กรณีกรรมการอิสระ ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติเข้าตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

5)	 พิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น

	 หลังจากคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมจะเป็นกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคล 
ดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมาย และในกรณีทีจ่ะต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 ส�ำหรับการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การบัญชี การ
บรหิารรฐักจิ และธรุกจิแขนงอืน่อย่างหลากหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสมต่อการเป็นองค์ประกอบของมาตรการปกป้องผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นและอื่นๆ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติซึ่งจะเข้มกว่าคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 4.	การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป บริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย เว้นแต่กรณ ี
ดังต่อไปนี้

(1)	 วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติให้เป็นไปตามสัญญาร่วมทุนท่ีบริษัทเป็นคู่สัญญา การออกเสียงคะแนนให้เป็น
ไปตามข้อก�ำหนดในสัญญาร่วมทุนดังกล่าว

(2)	 วาระประจ�ำดังต่อไปนี้ในการประชุมสามัญประจ�ำปี ให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาออกเสียงลงคะแนนได้

- 	 พิจารณารับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา

- 	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

- 	 พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุนประจ�ำปี

- 	 พิจารณาการจัดสรรเงินทุนส�ำรองและจ่ายเงินปันผล

- 	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ รวมตลอดจนค่าตอบแทนกรรมการ

- 	 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

	 นอกจากนี้ ในกรณีบริษัทย่อย บริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เร่ืองการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้
ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษัิท 
รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำ 
งบการเงินได้ทันก�ำหนดด้วย

	 5.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล 
ของบริษัทฯ ดังนี้
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1)	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต้่องจดัท�ำและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ 
ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่ง
ผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้ 
จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบัิตงิานทีเ่กีย่วข้อง ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซ่ึงมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับ
ฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯจะแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลู
ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้ 
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4)	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่บทลงโทษอาจเป็นการตกัเตือนเป็น
หนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน เท่าทีก่ฎหมายอนญุาตให้ท�ำได้ ซึง่การลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

	 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 เลขานุการบริษัท รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และ/หรือ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

	 โดยการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ประจ�ำปี 2562 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ
ประเภท 

หลักทรัพย์

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ระหว่างปี

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

1. นางสาวจรีพร จารุกรสกุล หุ้นสามัญ 3,288,303,514 43,884,028 3,332,187,542

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ 34,234,254  (4,285,717) 29,948,537

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ 46,029,305 276,175,830 322,205,135

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

นิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

2. นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -
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รายชื่อ
ประเภท 

หลักทรัพย์

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ระหว่างปี

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

3. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

4. นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า -  - -

5. นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หุ้นสามัญ 74,500,000 (4,500,000) 70,000,000

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ 1,527,878 (527,878) 1,000,000

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

6. นายณรงค์ กริชชาญชัย หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -
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รายชื่อ
ประเภท 

หลักทรัพย์

การถือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ระหว่างปี

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562

7. นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย หุ้นสามัญ 2,060,310 - 2,060,310

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ 23,557 - 23,557

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

8. ดร. พิชิต อัคราทิตย์ หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา หุ้นสามัญ - - -

และ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

9. ดร.อภิชัย บุญธีรวร หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

10. ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

11. ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์ หุ้นสามัญ - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา และ/ หุ้นสามัญ - - -

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ - - -

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า - - -
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 6.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่งตั้ง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นส�ำนักงานสอบบัญชี โดยมี 
นายชาญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่3760 เป็นผูท้�ำการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ต่องบการเงิน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยนายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ จบการศึกษา บัญชีบัณฑิตและประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และนิติศาสตร์บัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์ด้านตรวจสอบบัญชีมายาวนาน
ในกลุ่มธุรกิจการขนส่ง พลังงาน โรงแรม อสังหาริมทรัพย์ งานก่อสร้าง และอื่นๆ ทั้งกิจการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และ
บริษัทจ�ำกัด และได้รับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ มากมาย รวมทั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีความเป็นอิสระ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ 
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมาตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลา 4 ปี

	 ทั้งนี้ในปี 2562 ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด มีรายละเอียด
ดังนี้

	 6.1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน
เงินรวมประมาณ 15.63 ล้านบาท

	 6.2	 ค่าบริการอื่น
	 จ�ำนวนประมาณ 1.19 ล้านบาท

	 7.	การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 จากผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2562 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2019: CGR 2019) ผลคะแนนในภาพรวมของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และเมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2561 ภาพรวมผลคะแนนเพิ่มขึ้น 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน(Corporate 
Governance Code : CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ปี 2560 รวมถึง
ได้พิจารณาและทบทวนน�ำหลักการปฏิบัติ (CG Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้วเป็นส่วนใหญ่ ส�ำหรับประเด็น
ใดที่สามารถปฏิบัติได้เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก็ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาพัฒนาด้านก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

	 ส�ำหรับประเด็นใดที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ำหลักปฏิบัติมาปรับใช้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 บริษัทได้ชี้แจงถึงเหตุผลและอธิบายแนวทางการด�ำเนินการต่อไปอย่างไร ดังนี้

1)	 หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้ 

	 อย่างไรก็ด ีแม้ว่าโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัปัจจบุนั ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) 
ของบริษัทฯ จะเป็นบุคคลเดียวกัน แต่ทั้งนี้บริษัทฯ ก็ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแบ่งแยกออกจากกันไว้อย่างชัดเจน

	 ส�ำหรับสัดส่วนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ร้อยละ 66 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะน�ำข้อเสนอแนะสัดส่วนกรรมการ
อสิระท่ีควรมากกว่าร้อยละ 50 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของสัดส่วนกรรมการ
อิสระต่อไป 
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2)	 หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

	 อย่างไรก็ดี ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านความยั่งยืนขึ้น ประกอบด้วยผู้บริหาร
สูงสุดรองจากกรรมการบริหารในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
- ประเมินความเสี่ยงและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
- ริเริ่มและ/หรือกระตุ้นการสร้างการสร้างพฤติกรรม รวมถึงกิจกรรมในด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ
- ก�ำหนดเป้าหมายในเรื่องการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
- ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงาน รวมถึงการวัดผลประจ�ำปีด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
- ระบุหัวข้อสาระส�ำคัญในการจัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
- จัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะประสานงานด้านความยั่งยืน เพื่อให้การด�ำเนินกิจกรรมในด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ และ
ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกิจกรรมฯ ให้สามารถด�ำเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน (SD Report) ตามกรอบของ GRI ในปี 2563
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.	นโยบายภาพรวม 
	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยการเปิดเผยเรือ่งที่
บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้วทัง้นโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคมทีอ่ยูใ่นกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ (CSR In process) และการด�ำเนนิ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่แยกออกจากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR after process) โดยการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่าน
เอกสารรายงานประจ�ำปี คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เว็บไซต์ เอกสารโบรชัวร์ จดหมายข่าว และอื่นๆ เป็นต้น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้ทราบถึงนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มุ่งเน้นน�ำความรับผิดชอบต่อสังคม CSR เข้ามาอยู่ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาโครงการใหม่ และการด�ำเนินงานปกติ 

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
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เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่าน�้ำเป็นทรัพยากรที่มีค่าและควรได้
รับการดูแลรักษาอย่างดีที่สุด การมีน�้ำใช้อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง
คณุภาพของน�ำ้ มผีลกระทบต่อคุณภาพชวีติของทกุคนอย่างไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ เพราะเราต้องพึ่งพาน�้ำในการใช้ชีวิตทุกด้าน ด้วยการ
บรหิารจัดการและการบ�ำบดัน�ำ้ทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถช่วยดแูล
รักษาน�้ำให้สะอาดและปลอดภัย เพื่อตนเอง และชุมชนโดยรอบ
นิคมอุตสาหกรรม 

	 จากจุดเริ่มต้นของโครงการ Clean Water for Planet ซึ่ง
เป็นโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่บริษัทได้จัดตั้งขึ้นน้ัน  
ในปี 2559 ดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วม
มอืการสนบัสนนุและแลกเปลีย่นองค์ความรูใ้นการพฒันาบคุลากร
ทางด้านการบรหิารจดัการน�ำ้เสยีและวศิวกรรมการบ�ำบดัน�ำ้เสยีกบั
คณะวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมวีตัถปุระสงค์
เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายร่วมกันพัฒนาฝึกอบรมนักศึกษาและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน�้ำเสีย ให้มีการน�ำความรู้ความ
เข้าใจทางวิชาการในชั้นเรียนมาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินงานใน
สถานประกอบการจรงิ ภายในนคิมอตุสาหกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ 
โดยมีเป้าหมายส�ำคัญเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการน�้ำเสียและ
เทคโนโลยวีศิวกรรมการบ�ำบัดน�ำ้เสยีของประเทศให้มปีระสทิธภิาพ
มากขึ้นและยั่งยืน

	 โดยในปี 2560 ทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้ส่งนักศึกษาภาควิชาสิ่งแวดล้อม มาฝึกงาน
ด้านการบ�ำบัด และบริหารจัดการน�้ำเสียที่นิคมอุตสาหกรรม  
ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ช่วยให้นักศึกษา สามารถน�ำความรู้และ
ทฤษฎีที่ได้ในชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง และยัง
ได้เข้าไปเรียนรู้การด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการน�้ำเสียที่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้การก�ำกับดูแลและให้ค�ำแนะน�ำจากวิศวกร
ที่ปรึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ การบริหารจัดการน�้ำเสียของ 
ดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป 

l  ความร่วมมือระหว่างดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเทศบาลนคร 
แหลมฉบัง
	 ดบับลิวเอชเอ กรุป๊ ร่วมกบัคณะวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ลงนาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อจัด
หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการและ
บ�ำบัดน�้ำเสียให้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของเทศบาลนครแหลม
ฉบัง ซึ่งจัดขึ้นภายใต้โครงการ Clean Water for Planet โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการบ�ำบัดน�้ำเสียแก่สังคม 
อย่างทั่วถึง

	 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้ริเริ่มแนวคิด
โครงการ “Clean Water for Planet” ขึ้น เพื่อพัฒนาสิ่ง
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องน�้ำ โดยบริษัทฯ มีการก�ำหนดเป็นนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมของท้ังองค์กร ที่จะด�ำเนิน
ควบคู่ไปกับกลุ่มธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจ
สาธารณปูโภคและไฟฟ้า และกลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
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	 l ความร่วมมือระหว่างดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และอบต. ปลวกแดง
	 บริษัทฯ ยังได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “Clean Water for Planet” กับองค์การบริหารส่วนต�ำบล
ปลวกแดง จงัหวดัระยอง เพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอืด้านการบรหิารจัดการ และบ�ำบดัน�ำ้เสยี ซึง่ความร่วมมอืครัง้นีค้รอบคลมุโครงการ
ก่อสร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนต้นแบบ โดยใช้ระบบบึงประดิษฐ์ส�ำหรับบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนในเขต พื้นที่อบต.ปลวกแดง โดย
บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนด้านองค์ความรู้ในการออกแบบก่อสร้าง งบประมาณในการก่อสร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบบึงประดิษฐ์ 
(Constructed Wetland) การบริหารจัดการระบบ และการฝึกอบรมแก่บุคลากร

	 ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้ประกาศความส�ำเร็จโครงการก่อสร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
ชมุชนต้นแบบ พร้อมส่งมอบให้กบัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลปลวกแดง อ.ปลวกแดง จ. ระยอง ซึง่ตัง้อยูใ่กล้นคิมอตุสาหกรรมอสีเทร์ิน
ซบีอร์ด (ระยอง) เป็นระบบบงึประดษิฐ์ (Constructed Wetland) สามารถบ�ำบดัน�ำ้เสยีได้วนัละ 400 ลกูบาศก์เมตร ซึง่ใช้เทคโนโลยี
ทางธรรมชาตโิดยน�ำพชืและจุลนิทรย์ีมาใช้ในการบ�ำบดัน�ำ้เสยี อนัได้รบัแรงบนัดาลใจมาจากพระวริยิะอตุสาหะและโครงการอนัเนือ่ง
มาจากพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) ที่
เน้นบ�ำบัดน�้ำเสียด้วยวิธีการทางชีวภาพ

	 นอกจากนั้น ดับบลิวเอชเอ กรุ๊ปยังได้สนับสนุนองค์ความรู้ทางวิศวกรรม ให้กับองค์การบริหารส่วนต�ำบลปลวกแดง โดยบริษัท
จะเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใช้จ่ายส�ำหรบัระบบการด�ำเนนิงานและทมีวศิวกรเป็นเวลาหนึง่ปีหลงัการส่งมอบ ตลอดจนตดิตามความก้าวหน้า
ของระบบ ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากโครงการนี้ พร้อมทั้งจัดอบรมแก่เจ้าหน้าที่อบต. ปลวกแดงเพื่อกระตุ้นให้
เกิดการน�ำความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่สู่ชุมชนอื่นๆ ต่อไป

	 ส่วนกิจกรรมต่างๆ ที่ บริษัทฯ ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่องจากอดีตจนถึงปัจจุบันประกอบด้วยกิจกรรมด้านการศึกษา ชุมชน
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 ด้านการศกึษา ได้แก่ โครงการมอบอปุกรณ์การศึกษา โครงการมอบทนุการศกึษา โครงการ Adopt A School กจิกรรมส่งเสรมิ
ทักษะต่างๆ ผ่านโครงการวาดศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการสอนศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการโชว์ศิลป์ที่บ้านเกิด โครงการวาดศิลป์ที่บ้านเกิด
สัญจร กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ “English Boot Camp” โครงการอาชีวะศึกษาระบบทวิภาคี โครงการพัฒนาทักษะอุตสาหกรรม 
(WHA Industrial Skill Cooperation Academy) เพือ่พฒันาทักษะอตุสาหกรรมสู่ความต้องการของอตุสาหกรรมไทยในยคุปัจจบุนั

	 ด้านสังคม ได้แก่ โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ให้แก่ชุมชนโดยรอบนิคมฯ เพื่อให้บริการตรวจสุขภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
ฉีดวัคซีน ตัดแว่นสายตา ตลอดจนให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุหรือผู้ป่วยในชุมชน โครงการสนับสนุนกีฬา และเยาวชนโดยบริษัทฯ 
ให้การส่งเสรมิกฬีาฟตุบอลในเขตพ้ืนทีน่คิมอตุสาหกรรม โดยมอบเงนิสนบัสนนุสโมสรฟตุบอลชลบรุเีอฟซ ีสโมสรฟุตบอลระยองเอฟซี 
สโมสรฟุตบอลปลวกแดง-ระยอง ยูไนเต็ด สโมสรฟุตบอลบ้านค่าย ยูไนเต็ด นอกจากนั้นในปี 2562 บริษัท จัดโครงการชุมชนสัมพันธ์ 
พาผู้น�ำชุมชนและตัวแทนชาวชุมชนจากพื้นท่ีโดยรอบนิคมฯ ของดับบลิวเอชเอ เดินทางไปเยี่ยมชมโครงการบ�ำบัดน�้ำเสียในนิคม 
อตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอ อสีเทร์ินซีบอร์ด 1 และนคิมอตุสาหกรรมอสีเทร์ินซบีอร์ด (ระยอง) รวมทัง้ศกึษาดงูานระบบนเิวศท้องทะเล
ไทย ณ หาดเตยงาม ฐานทัพเรือสัตหีบ จ. ชลบุรี คณะฯ ได้ร่วมกิจกรรมปลูกปะการัง และร่วมกันปล่อยปลาฉลามหัวทราย ซึ่งเป็น 
ปลาฉลามที่คอยรักษาสมดุลระบบนิเวศของท้องทะเล พร้อมฟังการบรรยายจากเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานเพื่ออนุรักษ์ระบบ
นิเวศทางทะเล อันสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในการเพิ่มความตระหนักรู้ด้านการดูแลรักษาพ้ืนที่ในชุมชนและธรรมชาติได้
อย่างยั่งยืน

	 ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบาย การพัฒนาซ่ึงเป็นมิตรกับธรรมชาติเพ่ือให้นิคมอุตสาหกรรม อาคารโรงงานและ
คลังสินค้า ชุมชนสังคม และธรรมชาติ จะอยู่ร่วมกันได้อย่างกลมกลืน ด้วยการวางแผนและบริหารการจัดการอย่างมีระบบและได้
มาตรฐานสากล

	 ส�ำหรับการพัฒนาโครงการใหม่ ทั้งการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า คลังสินค้า และนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการให้บริการระบบ
สาธารณปูโภคและอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสังคมโดยเริม่ตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบ อาทเิช่น บรษิทัฯ 
มนีโยบายในการเลอืกใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน ทัง้ในอาคารส�ำนกังานและคลงัสินค้า เพือ่รกัษาสิง่แวดล้อมและประหยดัค่าใช้จ่าย
ในระยะยาว ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งชุมชนและลูกค้าของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีการใช้นโยบาย PP1 (Public Participation 
1) และ PP2 (Public Participation 2) นั่นคือการเข้าไปพบปะผู้น�ำชุมชนในบริเวณโดยรอบนิคมฯ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ รับทราบความ
ต้องการและข้อจ�ำกัดของแต่ละชุมชน และน�ำข้อมูลที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนาโครงการ ทั้งน้ีได้จัดให้มีการเข้าไปพบปะชุมชนอย่าง
สม�่ำเสมอตลอดมา เน่ืองจากความต้องการของชุมชนในแต่ละช่วงเวลาจะไม่เหมือนกัน ซึ่งนโยบายดังกล่าวน้ีจะช่วยตอบสนองและ
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ช่วยเหลอืชมุชนได้อย่างต่อเนือ่งและตรงกบัความต้องการของชมุชนต่างๆ อย่างแท้จรงิ นอกจากนี ้ภายหลงัจากทีเ่ริม่ด�ำเนนิการพฒันา
โครงการแล้ว บริษัทฯ จะมีการสอบถามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ อาทิ ชุมชน หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
ฯลฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการก�ำหนดวิธีการ
และช่องทางการเปิดรับฟังความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียนต่างๆ อย่างชัดเจน

	 ส�ำหรบัในการด�ำเนนิงานปกตขิองบริษทัฯ ในส่วนของกลุม่ธุรกจิการพฒันานคิมอตุสาหกรรม บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นการน�ำ CSR เข้า
มาอยู่ในกระบวนการดังกล่าว โดยได้น�ำระบบ ISO 14001:2015, ISO 9001:2015 และ CSR DIW ที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกรม
โรงงานอตุสาหกรรมเข้ามาใช้ในทกุขัน้ตอนของการท�ำงาน เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้รบัสนิค้าและบรกิารทีม่คุีณภาพสงูสดุและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

	 ในปี 2562 นิคมอุตสาหกรรมของดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป 4 แห่ง พัฒนาโดย บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ นิคมฯ ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 1 (WHA ESIE 1 ) นิคมฯ ดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1 (WHA CIE 1) 
นิคมฯ ดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด) (WHA EIE) และนิคมฯ อีสเทิร์นซีบอร์ด (ESIE) ได้รับรางวัลเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ระดับ Eco-Champion จากงาน ECO Innovation Forum 2019 ซึ่งจัดขึ้นโดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงสถาบันน�้ำและส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน โดยรางวัลดังกล่าวเป็นเครื่อง
ยืนยันความมุ่งมั่นขององค์กรในการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดเมืองอุตสาหกรรมที่มีความอัจฉริยะและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมของกระทรวงอุตสาหกรรม

	 นอกจากนัน้ในปี 2562 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั (มหาชน) ในเครอืดับบลวิเอชเอ กรุป๊ ได้รบัรางวลั 
“องค์กรขวญัใจมหาชน” (People’s Choice) ประจ�ำปี 2562 และรางวลัองค์กรทีม่ผีลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดเีด่น ประจ�ำปี 
2562 (AMCHAM CSR Excellence Recognition 2019 - ACE Recognition) “ระดับแพลตินัม” ในงานพิธีมอบรางวัลประจ�ำปี 
ของหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย (AMCHAM)

	 โดยรางวัล “องค์กรที่มีผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น” แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทที่ให้ความส�ำคัญในการ
ดูแลรับผิดชอบผ่านการจัดโครงการเพื่อพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมากกว่า 20 ปี ทั้งใน
ด้านสิ่งแวดล้อม การศึกษา และสาธารณสุข โดยในปีนี้ได้รับรางวัลระดับ “แพลตินัม” เนื่องในโอกาสพิเศษที่ได้รางวัลดังกล่าวติดต่อ
กันเป็นเวลา 10 ปี ตอกย�้ำความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนไทยได้อย่างยั่งยืน 

	 อีกทั้งยังถือเป็นปีแรกที่หอการค้าอเมริกันในประเทศไทยจัดมอบรางวัล “องค์กรขวัญใจมหาชน” (People’s Choice Award) 
ซึ่งเป็นรางวัลอันทรงเกียรติที่มาจากคะแนนโหวตของสมาชิกหอการค้าฯ เพื่อมอบให้องค์กรที่ได้รับรางวัล ACE Recognition ระดับ
แพลตินัม โดยดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป คว้ารางวัลขวัญใจมหาชน จากความส�ำเร็จของโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม “Clean Water 
for Planet” ของบริษัท ซึ่งริเริ่มขึ้นในปี 2559 ด้วยประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการน�้ำและบ�ำบัดน�้ำเสียอันยาวนานของบริษัท 
ด้วยงบประมาณมากกว่า 3 ล้านบาท

	 รางวัลทั้งสองเปรียบเสมือนเครื่องยืนยันความมุ่งมั่นตั้งใจของดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป ในการพัฒนาโครงการที่ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการดูแลรักษาทรัพยากรน�้ำโดยรอบนิคม
อุตสาหกรรมทั้ง 10 แห่งในไทยของดับบลิวเอชเอ กรุ๊ป

	 ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับการ
พัฒนาเศรษฐกิจมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายที่จะริเริ่มโครงการต่างๆ อันจะเป็นคุณประโยชน์ ให้กับสังคมอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของ CSR ทั้ง 8 ข้อ มีดังนี้

(1)	 นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิกิจการอย่างโปร่งใส โดยให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และลูกค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัด
เอาเปรียบ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
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(2)	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกกรณี ซึ่งบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในหัวข้อนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทจุรติคอร์รปัช่ัน (CAC) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการค้าไทย หอการค้านานาชาต ิสมาคม
บรษัิทจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย เมือ่วนัที ่30 มกราคม 2557 และปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการพจิารณารบัรองโดย CAC

(3)	 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 บริษัทฯ มีนโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนและต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกรณี โดยได้ก�ำหนด
นโยบายดงักล่าวไว้ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ในหัวข้อนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการเคารพกฎหมายและหลัก
สิทธิมนุษยชน

(4)	 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้โอกาสพนักงานทุกเชื้อชาติ ภาษา และเพศอย่างเสมอภาคเท่าเทียม และมีความสุจริต โปร่งใสใน 
ทุกขั้นตอนการบริการ ตลอดจนยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในหลัก
การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ ในหวัข้อนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังานและนโยบายเกีย่วกบัการดแูลความปลอดภยัและ
สุขอนามัยของพนักงานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

(5)	 นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 บรษัิทฯ มนีโยบายมุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิต่อลกูค้า (ซึง่มฐีานะเป็นผูบ้รโิภคคนหนึง่) ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ยดึถอืปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูล
เกี่ยวกับการใช้งานอาคารคลังสินค้าที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมถึงให้ความส�ำคัญในการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า โดยได้
ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า ไว้ในหลักก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ในหัวข้อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

(6)	 นโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ โดยก�ำหนดนโยบายดังกล่าวไว้ใน
หลักก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในหัวข้อนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

(7)	 นโยบายการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะให้การสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่สงัคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุง่หวงัให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อ
สังคมและชุมชนเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมไทยให้ยั่งยืน 

(8)	 นโยบายเกี่ยวกับนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นนวัตกรรมด้านการออกแบบโครงการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยเฉพาะการ
ประหยัดพลังงาน การผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการเผย
แพร่ให้ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการใช้อาคารกับกลุ่มลูกค้า ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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	 2.	การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน

	 2.1	 การดำ�เนินงาน
	 ในกระบวนการการด�ำเนนิงาน บรษิทัฯ ได้วางแผนงานและน�ำไปปฏิบติัจรงิ โดยบรษิทัฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ 
เพื่อเป็นคู่มือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ตระหนักและยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่างทั่วถึง

	 การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยก�ำหนดให้มีการประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงในการประกอบธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง และก�ำหนดมาตรการป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ�ำ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�ำนโยบายการประเมินความเส่ียงน�ำเข้าสู่กระบวนการการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะกระบวนการ
พัฒนาสินค้าของบริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันได้มีการศึกษาและประเมินผลกระทบของสินค้าและบริการที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภคหรือลูกค้า  
เพือ่การพัฒนาและปรบัปรงุสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง อาท ิโครงการปรบัปรงุระบบระบายน�ำ้ฝนภายในเขตประกอบการดบับลวิ
เอชเอสระบรุ ีโดยโครงการนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ปรบัปรงุระบบระบายน�ำ้ฝน และระบบป้องกนัน�ำ้ท่วมภายในโครงการ เพือ่ป้องกนัและ 
ลดผลกระทบกบัลกูค้าทีเ่ป็นผูป้ระกอบการภายในเขตประกอบการดบับลวิเอชเอสระบรุ ีซึง่บรษัิทฯ ได้มกีารว่าจ้างบรษัิทวศิวกรทีป่รกึษา
เพื่อส�ำรวจ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบระบายน�้ำฝนและระบบป้องกันน�้ำท่วม ซึ่งหลัง
จากได้รบัผลการศกึษาของบรษัิททีป่รกึษาแล้ว บรษิทัฯ ได้เร่งด�ำเนนิการตามแนวทางทีบ่รษิทัวศิวกรท่ีปรกึษาแนะน�ำเสรจ็เรียบร้อยแล้ว 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีทีมงานติดตาม ตรวจสอบ และบ�ำรุงรักษา ระบบป้องกันน�้ำท่วมและระบบระบายน�้ำฝนอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล วางแผน และปรับปรุง ซึ่งจะช่วยป้องกันและลดผลกระทบกับผู้ประกอบการภายในเขต 
ประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอสระบุรีอย่างดีที่สุด

	 การก�ำหนดแนวปฏิบัติ
	 บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญอย่างยิ่งในการด�ำเนินงานและปฏิบัติงาน โดยมีก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมตรวจสอบ 
การด�ำเนนิงานให้ได้มาตรฐานสากล และดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นนวตักรรมด้านการออกแบบ
อาคารคลังสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสินค้า และลดการใช้พลังงาน เช่น เน้นการออกแบบอาคารคลัง
สินค้าท่ีสามารถใช้แสงธรรมชาติได้มากขึ้นเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร และการออกแบบคลังสินค้าโดยค�ำนึงถึงการไหลเวียน
อากาศจากภายนอกสูภ่ายในซึง่จะช่วยท�ำให้อณุหภมูภิายในอาคารเยน็ลง รวมถงึการดแูลรกัษาระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีภายในอาคารคลัง
สินค้าก่อนปล่อยลงสู่ท่อน�้ำทิ้ง ให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา เป็นต้น 

	 ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ ดังจะเห็นได้จากการร่วมมือกับการนิคม
อตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จดัให้มศีนูย์เฝ้าระวงัและควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อม (E:mc^2) เพือ่ควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อม
ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (ESIE) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเออีสเทิร์น 
ซบีอร์ด และนคิมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอชลบรุ ีซึง่ศนูย์เฝ้าระวงัและควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อมทีต่ัง้อยูใ่นนคิม ESIE นบัเป็นศนูย์ฯ 
แหง่แรกที่ กนอ. จดัตัง้ขึน้ในนิคมฯ เอกชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่เนน้รายงานข้อมูลดา้นสิ่งแวดล้อมตามเวลาจรงิ (เรยีลไทม)์ โปรง่ใส 
และตรวจสอบได้ ด้วยระบบตรวจวดัคุณภาพน�ำ้อตัโนมตั ิและเป็นศูนย์กลางรับเรือ่งร้องเรียนผ่านทางเวบ็ไซต์ โดยชนุชนต่างๆ สามารถ
เข้ามาตรวจสอบได้ตลอดเวลา

	 บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) และจ�ำหน่ายให้
แก่การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา ซึ่งโครงการดังกล่าวนอกจากจะเป็นการสนับสนุนการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดพลังงานสีเขียวแล้ว (Green Energy) ยังสร้างคุณประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้า เนื่องจากแผงโซลาร์
จะท�ำหน้าทีเ่ป็นฉนวนกนัความร้อนอกีชัน้หนึง่ให้กับหลงัคาของอาคารคลงัสนิค้า ซึง่จะท�ำให้ลกูค้าสามารถยดืระยะเวลาในการรกัษา
คุณภาพสินค้า และเป็นการช่วยประหยัดพลังงานอีกทางหนึ่ง



154	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัได้ศกึษาวางแผนเพือ่ป้องกนัการเกดิมลพษิในระยะยาว เนือ่งจากบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการ
ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินโครงการของบริษัทฯ โดยได้มีการก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันการเกิดมลพิษในระยะยาว 
ซึง่มาตรการทีก่�ำหนดนัน้มาจากการศกึษา ประเมนิ และวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม (Environment Impact Assessment: 
EIA) ในด้านต่างๆ ตั้งแต่ก่อนเริ่มเปิดด�ำเนินการ เพ่ือขยายมุมมองให้รอบด้าน และเชื่อมโยงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการด�ำเนินการ
โครงการ และน�ำไปก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
โดยมาตรการต่างๆ เหล่านี้จะครอบคลุมทุกกิจกรรม และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการ ทั้งนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส�ำนักนโยบายแผนก่อน จึงจะสามารถด�ำเนินการได้ รวมทั้งดับบลิวเอชเอ ได้น�ำระบบบริหารจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาใช้ในการบริหารจัดการนิคมฯ ซึ่งจะมีกระบวนการในการวิเคราะห์ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุก
กิจกรรม และน�ำมาก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มี
นัยส�ำคัญ ตลอดจนมีการติดตามตรวจสอบกระบวนการต่างๆ พร้อมน�ำผลที่ได้ไปทบทวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้มาตรการตาม EIA เป็นเครื่องมือในการควบคุมมลพิษที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยทั้งโครงการและโรงงานจะ
ต้องปฏิบัติตาม EIA ของแต่ละโครงการ โดยมาตรการในการป้องกันการเกิดมลพิษอาทิ มาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้ง เกณฑ์การระบาย 
มลสารทางปล่องระบาย มาตรการจดัการกากของเสยีอตุสาหกรรมเป็นต้น และหากเกิดเหตฉุกุเฉนิทีอ่าจก่อให้เกดิมลพษิ ทางโครงการ
ได้มแีผนฉกุเฉนิและบคุลากรในการตอบโต้สภาวะฉกุเฉนินัน้ๆ รวมถงึมาตรการฟ้ืนฟเูพือ่ให้สภาวะแวดล้อมกลับมาสูส่ภาวะปกตโิดยเรว็

	 การสื่อสารกับพนักงานและลูกจ้าง
	 บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�ำงานของ
พนักงาน เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ในส่วนงานใดหรือ
ฝ่ายใด โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี มีความปลอดภัย จ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท�ำงาน มีสวัสดิการที่ด ี
ให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงานควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ 

	 l บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการทดลองเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอดไฟ HID แบบเดิม มาใช้หลอดไฟ T5 และ/หรือหลอดไฟ LED แทน 
ซึ่งหลอดไฟแบบใหม่น้ีจะมีต้นทุนท่ีสูงกว่าแต่จะช่วยลดการใช้พลังงานลงได้ 2-3 เท่า รวมถึงมีระยะเวลาการใช้งานยาวนานกว่า 
หลอดไฟ HID แบบเดิม

	 l บริษัทฯ ได้น้อมน�ำโครงการพระราชด�ำริ โครงการบ�ำบัดน�้ำเสียแบบบึงประดิษฐ์ หรือ Constructed Wetland มาใช้ในการ
ปฎิบัติงาน โดยการให้พนักงานท่ีรับผิดชอบในการดูแลด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ ได้ศึกษาเรียนรู้ และน�ำมาปฎิบัติ จนเกิดความ
เชี่ยวชาญ จนสามารถขยายโอกาสให้กับชุมชนน�ำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในชุมชน

	 l บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงานและทรัพยากร เช่น การปิดไฟ เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์ไฟฟ้าระหว่าง
ช่วงพักกลางวัน รวมถึงการน�ำกระดาษที่ใช้แล้วหน้าเดียวมาใช้ใหม่ ลดความหนาของกระดาษจาก80 แกรม เหลือ 70 แกรม และลด
การใช้ปริมาณกระดาษให้น้อยลงโดยการจัดพิมพ์เอกสารเฉพาะที่จ�ำเป็น เป็นต้น

	 l บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและช่วยเหลือสังคมไทยโดยรวม อาทิ การส่งเสริมให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทฯ จัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโครงการมอบอุปกรณ์การศึกษาประจ�ำปีแก่โรงเรียนโดยรอบบริเวณ
โครงการลงทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 69 โรงเรียน นักเรียนกว่า 18,700 คน การเข้าไปช่วยเหลือชุมชนในยามประสบภัยแล้ง ซึ่งเจ้า
หน้าที ่Safety ของบรษิทัฯ จะเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการน�ำน�ำ้ไปแจกจ่ายชมุชนต่างๆ ทีป่ระสบปัญหาภยัแล้ง หรอืเข้าไปช่วยเหลอืชุมชน
กรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิหากได้รบัการร้องขอ รวมทัง้บรษิทัฯ สนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมปลกูต้นไม้เพือ่รกัษาสภาพ
แวดล้อมในนิคมฯ และชุมชนโดยรอบ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแนวทางในการสื่อสารกับพนักงานทั้งในรูปของคู่มือพนักงาน คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง 
ข้อพึงปฏิบัติและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในด้านจริยธรรมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การเคารพสิทธิของผู้อื่น ได้แก่การ
ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติในการให้หรือรับของ หรือการบันเทิง การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น รวมทั้งการไม่เกี่ยวข้องกับ
การละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
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	 การตรวจสอบการปฏิบัติ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งทุกโครงการได้รับการตรวจสอบจากผู้บริหารของบริษัทฯ นับตั้งแต่การน�ำเสนอโครงการและงบประมาณ การด�ำเนิน
โครงการในรูปแบบคณะท�ำงาน ตลอดจนการตรวจสอบภายหลังส้ินสุดโครงการ ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าทุกโครงการมีความถูกต้อง
โปร่งใส ปราศจากการทุจริต

	 2.2	 กระบวนการจัดทำ�รายงาน
	 บรษัิทฯ ได้มกีารจดัท�ำรายงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยเป็นการรายงานจากกจิกรรมทีไ่ด้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้ว และสามารถ
น�ำมาเปิดเผยได้ โดยค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ้
คู่ค้าและคู่แข่ง สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมไปถึงหน่วยงานรัฐ เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ ในขั้นตอนหรือกระบวนการของการด�ำเนินงานพัฒนานิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯ จะต้องมีการจัดท�ำรายการผลการปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกนั และแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อม EIA และมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม Monitoring Report 
เพื่อส่งรายงานดังกล่าวให้แก่ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อม เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน เพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานทางด้านสิ่งแวดล้อม กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและรับ
ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนโดยรอบนิคมฯ แก่หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบและควบคุม

	 3.	การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ CSR

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ยังไม่เคยถูกกล่าวหาว่าการด�ำเนินการของบริษัทฯ มีผลกระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินการในกรณีที่ถูกกล่าวหาหรือมีร้องเรียน ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม ดังนี้

1) 	 เมื่อได้รับการถูกกล่าวหาหรือร้องเรียน บริษัทฯ จะรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเบื้องต้น
ว่ามีมูลความจริงหรือไม่ อย่างไร

2) 	 กรณีที่ตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่าไม่มีมูลความจริง บริษัทฯ จะชี้แจงข้อมูล เหตุผล และรายละเอียด ให้กับผู้ร้องเรียนหรือ
ผู้กล่าวหา ตามช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 

3)	 กรณทีีต่รวจสอบแล้ว ปรากฎว่ามมีลูความจรงิ แต่ไม่เกีย่วข้องบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการแจ้งผูร้้องเรยีนและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง
ทราบ เพื่อด�ำเนินการหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นต่อไป

4)	 กรณีท่ีตรวจสอบแล้ว ปรากฎว่ามีมูลความจริง และเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะด�ำเนินการประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุและผลกระทบในรายละเอียด ก�ำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกัน พร้อมทั้งติดต่อประสานงาน 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้กล่าวหา ให้ทราบถึงแนวทางด�ำเนินการของบริษัทฯ ในการแก้ไขป้องกัน และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
พร้อมทั้งสื่อสารตามช่องทางที่เหมาะสม
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	 บรษิทัฯ ยงัมโีครงการ Adopt A School ซึง่เป็นความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ และมลูนธิหิอการค้าอเมริกนัในประเทศไทย 
ตัง้แต่ปี 2548 ถงึปัจจบุนั ได้จดัท�ำโครงการสนบัสนนุครอูตัราจ้าง “Teacher Fellowship Program” โดยการบรจิาคเงิน
สนับสนนุครูอตัราจ้างพเิศษ เพือ่ช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนครใูนเขตระยอง และชลบรุ ี โดยตัง้แต่ปี  2561 เปน็ต้น
มาบริษัทฯยังคงด�ำเนินการสนับสนุนโครงการนี้อย่างต่อเนื่องแต่เพียงล�ำพัง   

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนิน “โครงการมอบอุปกรณ์การศึกษาประจ�ำปี” ร่วมกับบริษัทต่างๆ ภายในนิคมอุตสาหกรรม
ของดับบลิวเอชเอ พร้อมด้วยพันธมิตรอื่นๆ จัดโครงการสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนประจ�ำปีต่อเนื่องเป็นปีที่ 22 

	 4.	กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (AFTER PROCESS)

ก)	 บรษัิทฯ เชือ่มัน่ว่าเยาวชนคอืรากฐานทีส่�ำคญัของสงัคม การให้การศกึษาทีด่คีวบคูไ่ปกับการปลกูฝังค่านยิมด้านจรยิธรรม
และคุณธรรมแก่เยาวชนจะส่งผลให้ชุมชนและสังคมอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งโครงการ “WHA ร่วม
ปลูกฝังคุณธรรมเด็กและเยาวชน” ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ชุมชนและเยาวชนผู้ด้อย
โอกาส ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะจดังบประมาณส่วนหนึง่จากรายได้ของบรษิทัฯ เพือ่ใช้ส�ำหรบัให้ทนุการศึกษาแก่โรงเรยีนในชมุชน 
สร้างห้องสมุด และบรจิาคอุปกรณ์การเรยีนการสอนให้กบัโรงเรยีนทีข่าดแคลน เป็นต้น บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิ
โครงการดงักล่าวอย่างต่อเนือ่งและเป็นประจ�ำทกุปี
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	 โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ได้แก่ 

•	 บริษัทได้มอบถุงยังชีพและบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์จ�ำนวน 90 ชุดต่อปีแก่ผู้สูงอายุและทุพพลภาพในต�ำบลตาสิทธิ์ 
จ.ระยอง รวมถึงกิจกรรมอื่นๆ อาทิ โครงการตรวสุขภาพและการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่แก่ผู้สูงอายุฟรี โครงการแว่นสายตา 
เป็นต้น

•	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จัดโครงการชุมชนสัมพันธ์เป็นเวลา 2 วัน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างคณะเจ้าหน้าทีข่องดบับลวิเอชเอ ผูแ้ทนจากองค์การบรหิารส่วนต�ำบล และผูน้�ำชมุชนในจงัหวดัระยองและชลบุร ีโดย
การศึกษาดูงานระบบนิเวศท้องทะเลไทย ณ หาดเตยงาม ฐานทัพเรือสัตหีบ จ. ชลบุรี คณะฯ ได้ร่วมกิจกรรมปลูกปะการัง 
และร่วมกันปล่อยปลาฉลามหัวทราย ซึ่งเป็นปลาฉลามที่คอยรักษาสมดุลระบบนิเวศของท้องทะเล 

•	 บริษัทฯ ยังด�ำเนินโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมประจ�ำปีแก่นักเรียน ผ่านโครงการ “วาดศิลป์ที่บ้านเกิด” ตั้งแต่ปี 2552 โดยมี
วตัถุประสงค์เพือ่ส่งเสรมิให้เดก็ๆ หนัมาสนใจศลิปะ อนัจะน�ำไปสู่การบ่มเพาะความคดิสร้างสรรค์และจนิตนาการในเชงิบวก 
นับตั้งแต่ที่ได้มีการจัดกิจกรรมขึ้นเป็นครั้งแรก โครงการวาดศิลป์ที่บ้านเกิดยังคงให้ความรู้และหลักพื้นฐานเกี่ยวกับศิลปะ
เพือ่พฒันาทกัษะแก่นกัเรยีนอย่างต่อเนือ่ง จนถงึปัจจุบนั มนีกัเรยีนเข้าร่วมโครงการกว่า 6,800 คน นอกจากนี ้ยงัมโีครงการ 
“สอนศลิป์ทีบ้่านเกดิ” เพ่ือสร้างองค์ความรู ้ความเข้าใจด้านศลิปะอย่างถกูต้องแก่คุณครู ส�ำหรบัน�ำไปประยกุต์ใช้ในการสอน 
ปัจจุบันมีคุณครูที่เข้าร่วมโครงการและน�ำความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดแก่นักเรียนแล้วกว่า 293 คน

ข)	 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าการท�ำนุบ�ำรุงศาสนาและการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามมีความส�ำคัญไม่น้อย 
ไปกว่ากิจกรรมด้านอื่นๆ เพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร สังคม และชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ อนัเป็นการส่งเสรมิพทุธศาสนาและศิลปวฒันธรรม อาท ิการท�ำบญุในวนัส�ำคัญทางศาสนา 
การท�ำบุญทอดกฐินสามัคคี รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อใช้ปรับปรุงซ่อมแซมศาสนสถานต่างๆ เป็นต้น

ค)	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่และถอืเป็นนโยบายบริษทัฯ ในการให้ความช่วยเหลอืเม่ือเกิดภาวะฉกุเฉนิ
แก่หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรอืภาคเอกชน รวมถงึการให้การสนบัสนนุด้านก�ำลงัคน และด้านการเงนิเพือ่ด�ำเนนิงาน 
ด้านสาธารณะกุศลต่างๆ ตามที่เห็นเหมาะสม
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	 5.	การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

	 บรษัิทฯ และบรษิทัในกลุม่ดบับลวิเอชเอ ยดึมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสัตย์โปร่งใส เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกจิและหลกั
การก�ำกบัดูแลกิจการที่ดี อีกทัง้บริษทัฯ ได้เข้ารว่มลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต และผ่านการรับรองเมื่อปี 2560  โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2562 ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยมุ่งหมายให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของการทุจริตและคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ 
มีความตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ สามารถน�ำแนวทางปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน
ไปใช้ได้ รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนและค�ำแนะน�ำ (Whistleblower) ตลอดจนได้ก�ำหนดให้มีการติดตามและทบทวนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน�ำคู่มือนโยบายและแนวทางปฏิบัตินี้ออกเผยแพร่ผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆ ของกลุ่มบริษัทดับบลิวเอชเอ และจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ รวมทั้งประกาศเจตนารมณ์นี้ไปยังบุคคลภายนอกและ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยมจุีดมุง่หมายเพือ่พฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั และยกระดบัการพฒันาประเทศโดยลดการทจุรติและ
คอร์รัปชั่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต่อไป
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	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดให้มีระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การดูแลรักษาทรัพย์สิน รวมทั้งให้มีระบบ
บัญชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานและประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ�ำทกุปี รวมถึงการปฏบิตัติามหลกัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความโปร่งใส และ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการสอบทานให้บรษิทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 โดยใช้แบบประเมินความ
เพียงของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบต่างๆ 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางการควบคุมภายในที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด 
โดยมกีารก�ำหนดมาตรการควบคมุภายในทีส่�ำคญั ซึง่เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน การบรหิารจดัการความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลตดิตาม
ของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการที่เพียงพอ 

2.	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ประการใด

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ส�ำหรับการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้จัดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายใน (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด) ปฏิบัติหน้าที่
ในรอบปี 2562 ทีผ่่านมา ภายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มอบหมายให้ นางสาวศมจรย์ี แก้มขอมด ีต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร เป็นหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท  
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด และนางสาวศมจรีย์ แก้มขอมดี แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก
มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส�ำหรับกลุ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียว
กับบริษัทฯ 

	 ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่าน
การอนมุตั ิ(หรอืได้รบัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรกด็ ีท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่7/2562 เมือ่
วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ได้เห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น พร้อมทั้งอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปี 2562 ที่ผ่านมา ในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น ผู้สอบบัญชีได้เข้าตรวจสอบและประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในด้านบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
แล้วว่าไม่มีข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีในปี 2562

การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายพิชิต อัคราทิตย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอภิชยั บญุธรีวร นางกฤษณา สขุบญุญสถติย์ และนายสมศักดิ ์ประถมศรเีมฆ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 

	 ในปี 2562 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้หารอืร่วมกับ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี 
และผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม และได้แสดงความเห็นพร้อมข้อเสนอแนะ รวมถึงได้มีการรายงานการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ บริษัทฯ ทราบในประเด็นที่มีสาระส�ำคัญดังนี้ 

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงนิประจ�ำปี สอบทานนโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล และได้พิจารณาสอบทานแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี วิธีการตรวจสอบและ
ประเดน็ทีต่รวจพบร่วมกับฝ่ายจดัการ และผูส้อบบญัชี รวมถึงได้ประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมเพือ่
หารอืเกีย่วกบัประเด็นการตรวจสอบและความอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงิน 
ของบริษทัฯ ถกูจดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป มคีวามถกูต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการบญัชี 
และเป็นตัวแทนอันเท่ียงธรรม ตลอดจนมีการเลือกใช้นโยบายการบัญชี และการน�ำเสนอข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนภาพการ 
ด�ำเนินงานและฐานะการเงินของกิจการได้อย่างเหมาะสม 

	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และหารือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเกี่ยว
กับการประเมินระบบควบคุมภายใน รวมทั้งให้ความเห็นในการปรับปรุงประเด็นการตรวจสอบที่มีสาระส�ำคัญ รวมถึงได้ติดตามให้มี
การจัดการแก้ไขอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ 
มีประสิทธิผล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง 
(Risk-Based Audit Plan) ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบในกระบวนการด�ำเนินงานที่มีผลกระทบต่อกิจการในระดับสูง ทั้งในภาพรวมและ
รายโครงการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ คณะกรรมการตรวจสอบยงั
ได้มกีารหารอืกับผูต้รวจสอบภายในถงึแนวทางในการปรับปรงุและการพฒันาระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบอย่าง
สม�ำ่เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม  
มีประสิทธิผล และผลการปฏิบัติงานของการตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

	 การก�ำกับดูแลด้านการต่อต้านทุจริต

	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกจากท่ีประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
(Thai CAC) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลตามแนวนโยบายต่อต้านการทุจริต และได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในสอบทานประเมินผลการปฏิบัติตามนโนบายฯ การประเมินความเส่ียง และมาตรการลดความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริต คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า มาตรการจัดการและการต่อต้านทุจริตในปัจจุบันมีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และสอดคล้อง
กับนโยบายการก�ำกับดูแลของบริษัทฯ

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และนิคมอุตสาหกรรมซึ่งถือเป็นธุรกิจหลัก ของ 
บริษัทฯ ตลอดจนประเมินการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการ ตรวจ
สอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง ประเทศไทย
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม 

	 การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานกลต. ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมลูตามมาตรฐานการบญัชรีายงานทางการเงิน 
ทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการระหว่างกนัและรายการเก่ียวโยงเป็นรายการ
ที่สมเหตุสมผล มีราคาที่เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2562 มีข้อสรุปว่า ผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ดี และผู้สอบบัญชียังคงมีความเป็นอิสระ

	 ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2563 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากคุณสมบัติ
ของผู้สอบบัญชี คุณภาพของงานสอบบัญชี ทักษะความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของ 
ผูส้อบบญัชตีามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชแีละข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ ในรอบปีที่ผ่านมา และได้ทบทวนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแล้ว มีความเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แต่งตั้ง นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 หรือ นายไพบูล ตันกูล 
ผู้สอบบัญชีรับ อนุญาตเลขที่ 4298 หรือ นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2563

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏบิติัหน้าทีป่ระจ�ำปี 2562 โดยการประเมนิตนเองแบบรายคณะและรายบคุคล
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ตลอดจนได้ให้ความ
เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายพิชิต อัคราทิตย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ



162	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1.
	
รา
ยก
าร
ระ
หว
่าง
กัน
ขอ
งบ
ริษ
ัทฯ
 แล
ะบ
ริษ
ัทย
่อย
กับ
บุค
คล
ที่อ
าจ
มีค
วา
มข
ัดแ
ย้ง
ใน
ปี 
25
62

บุค
คล
/น
ิติบ
ุคค
ล

ที่อ
าจ
มีค
วา
มข
ัดแ
ย้ง

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์

ลัก
ษณ

ะข
อง
รา
ยก
าร

ระ
หว
่าง
กัน

มูล
ค่า
รา
ยก
าร
 

(พ
ันบ
าท
)

คว
าม
จ�ำ
เป
็นแ
ละ
คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ล

ขอ
งร
าย
กา
ร

คว
าม
เห
็นข
อง

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

รอ
บป
ีบัญ

ชีส
ิ้นส
ุด 

31
 ธ
ันว
าค
ม 
25
62

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ 
เจ

 โฮ
ลด

ิ้ง 
จ�ำ

กัด
•	

ผู้ถ
ือห

ุ้นใ
หญ

่ร่ว
มก

ันก
ับ

บร
ิษัท

ฯ 
โด

ยน
าง

สา
วจ

รีพ
ร 

จา
รุก

รส
กุล

 ถ
ือห

ุ้น 
 

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ เจ
 โฮ

ลด
ิ้ง 

จ�ำ
กัด

 ร
้อย

ละ
 4

2.
50

•	
กร

รม
กา

รร
่วม

กัน
กับ

  
บร

ิษัท
ฯ 

ได
้แก

่  
นา

งส
าว

จร
ีพร

 จ
าร

ุกร
สก

ุล

•	
ค่า

บร
ิกา

รอ
าค

าร
ส�ำ

นัก
งา

นข
อง

บร
ิษัท

ฯ 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

•	
ค่า

ใช
้จ่า

ยค
้าง

จ่า
ย

11
,9

03
.8

6

95
7.

19

•	
บร

ิษัท
 ด

ับบ
ลิว

เอ
ชเ

อ 
คอ

ร์ป
อเ

รชั่
น 

จ�ำ
กัด

 (
มห

าช
น)

 
รับ

บร
ิกา

รก
าร

ใช
้พื้น

ที่อ
าค

าร
จา

ก 
บร

ิษัท
 เ

อส
 แ

อน
ด์ 

เจ
 โฮ

ลด
ิ้ง 

จ�ำ
กัด

 เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

ส�ำ
นัก

งา
น 

ตา
มส

ัญ
ญ

าก
าร

ให
้บร

ิกา
รส

�ำห
รับ

ระ
ยะ

เว
ลา

 3
 ป

ี เร
ิ่มต

ั้งแ
ต่ว

ันท
ี่ 1

 ม
.ค

. 
25

61
 ถ

ึงว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
3 

ใน
อัต

รา
รา

ยเ
ดือ

น 
เด

ือน
ละ

 8
45

,8
68

.6
5 

บา
ท 

ไม
่รว

มภ
าษี

มูล
ค่า

เพ
ิ่ม 

ซึ่ง
คิด

บน
พืน้

ทีท่
ีใ่ห้

บร
กิา

รจ
�ำน

วน
 2

,7
96

.2
6 

ตร
.ม

. ท
ัง้น

ี้ 
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

รอ
ยู่ใ

นอั
ตร

า 
30

2.
50

 บ
าท

ต่อ
 ต

ร.
ม.

 
โด

ยอ
ัตร

าด
ังก

ล่า
วเ

ป็น
อัต

รา
ค่า

บร
ิกา

รท
ี่เท

ียบ
เค

ียง
ได

้
กับ

ค่า
เช

่าใ
นพ

ื้นท
ี่ใก

ล้เ
คีย

ง
•	

บร
ษิทั

 ด
บับ

ลวิ
เอ

ชเ
อ 

เร
ยีล

 เอ
สเ

ตท
 แ

มเ
นจ

เม้
นท์

 จ
�ำก

ดั 
รับ

บร
ิกา

รก
าร

ใช
้พื้น

ที่อ
าค

าร
จา

กบ
ริษ

ัท 
เอ

ส 
แอ

นด
์  

เจ
 โฮ

ลด
ิ้ง 

จ�ำ
กัด

 เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

ส�ำ
นัก

งา
น 

ตา
มส

ัญ
ญ

าก
าร

ให
้บร

ิกา
รส

�ำห
รับ

ระ
ยะ

เว
ลา

 3
 ป

ี เร
ิ่มต

ั้งแ
ต่ว

ันท
ี่ 1

 ม
.ค

. 
25

61
 ถ

งึว
นัท

ี ่3
1 

ธ.ค
. 2

56
3 

ใน
อัต

รา
รา

ยเ
ดอื

น 
เด

อืน
ละ

 
34

,7
99

.6
0 

บา
ท 

ไม
่รว

มภ
าษี

มูล
ค่า

เพ
ิ่ม 

ซึ่ง
คิด

บน
พื้น

ที่ท
ี่ให

้บร
ิกา

รจ
�ำน

วน
 1

15
.0

4 
ตร

.ม
. ท

ั้งน
ี้ อ

ัตร
าค

่า
บร

ิกา
รอ

ยู่ใ
นอ

ัตร
า 

30
2.

50
 บ

าท
ต่อ

 ต
ร.

ม.
 โ

ดย
อัต

รา
ดัง

กล
่าว

เป
็นอ

ัตร
าค

่าบ
ริก

าร
ที่เ

ทีย
บเ

คีย
งไ

ด้ก
ับค

่าเ
ช่า

ใน
พื้น

ที่ใ
กล

้เค
ียง

•	
เห

็นส
มค

วร
ใน

กา
รท

�ำ
รา

ยก
าร

 เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
ธุร

กิจ
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 ซ

ึ่งอ
ัตร

า
ค่า

บร
ิกา

รใ
นป

ี 2
56

2 
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ที่เ

ทีย
บเ

คีย
งก

ับอ
ัตร

า
ตล

าด

รา
ยก

าร
ระ
หว
่าง
กัน



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

163

บุค
คล
/น
ิติบ
ุคค
ล

ที่อ
าจ
มีค
วา
มข
ัดแ
ย้ง

คว
าม
สัม
พ
ันธ
์

ลัก
ษณ

ะข
อง
รา
ยก
าร

ระ
หว
่าง
กัน

มูล
ค่า
รา
ยก
าร
 

(พ
ันบ
าท
)

คว
าม
จ�ำ
เป
็นแ
ละ
คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ล

ขอ
งร
าย
กา
ร

คว
าม
เห
็นข
อง

 
คณ

ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

รอ
บป
ีบัญ

ชีส
ิ้นส
ุด 

31
 ธ
ันว
าค
ม 
25
62

•	
บร

ิษัท
 ด

ับบ
ลิว

เอ
ชเ

อ 
อิน

โฟ
นิท

 จ
�ำก

ัด 
รับ

บร
ิกา

รก
าร

ใช
้พื้น

ที่อ
าค

าร
จา

กบ
ริษ

ัท 
เอ

ส 
แอ

นด
์ เจ

 โฮ
ลด

ิ้ง 
จ�ำ

กัด
 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

ส�ำ
นัก

งา
น 

ตา
มส

ัญ
ญ

าก
าร

ให
้บร

ิกา
ร 

ตั้ง
แต

่
วัน

ที่ 
1 

ม.
ค.

25
61

 ถ
ึงว

ันท
ี่ 3

1 
ธ.

ค.
 2

56
3 

ใน
อัต

รา
รา

ยเ
ดือ

น 
เด

ือน
ละ

 1
11

,3
20

.- 
บา

ท 
ไม

่รว
มภ

าษ
ีมูล

ค่า
เพ

ิม่ 
ซึง่

คดิ
บน

พืน้
ทีท่

ีใ่ห้
บร

กิา
รจ

�ำน
วน

 3
68

 ต
ร.

ม.
 ท

ัง้น
ี้ 

อตั
รา

ค่า
บร

กิา
รอ

ยูใ่
นอั

ตร
า 3

02
.5

0 
บา

ทต่
อ 

ตร
.ม

. โ
ดย

อัต
รา

ดัง
กล

่าว
เป

็นอั
ตร

าค
่าบ

ริก
าร

ที่เ
ทีย

บเ
คีย

งไ
ด้ก

ับ 
ค่า

เช
่าใ

นพ
ื้นท

ี่ใก
ล้เ

คีย
ง

บร
ิษัท

 อ
าร

์แอ
ล 

เค
าน

์เซ
ิล 

จ�ำ
กัด

•	
นา

ยณ
รง

ค์ 
กร

ิชช
าญ

ชัย
 

เป
็นก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
ร

ขอ
ง 

บร
ิษัท

ฯ 
(ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
เป

็น 
ผู้บ

ริห
าร

เม
ื่อ 

วัน
ที่ 

24
 ก

ุมภ
าพ

ันธ
์ 2

55
9)

•	
นา

ยณ
รง

ค์ 
กร

ิชช
าญ

ชัย
 

ถือ
หุ้น

ใน
สัด

ส่ว
นร

้อย
ละ

 
33

.3
3 

(ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 
25

62
) แ

ละ
เป

็นก
รร

มก
าร

ขอ
ง 

บร
ิษัท

 อ
าร

์แอ
ล 

เค
าน

์
เซ

ิล 
จ�ำ

กัด

ค่า
ที่ป

รึก
ษา

กฎ
หม

าย
ขอ

ง
กล

ุ่มบ
ริษ

ัทฯ

ค่า
ใช

้จ่า
ยค

้าง
จ่า

ย

7,
57

1.
38

1,
85

1.
79

 

•	
เนื่

อง
จา

กบ
ริษั

ทฯ
 แ

ละ
บร

ิษั
ทย

่อย
มีง

าน
ทา

งด
้าน

กฎ
ห

มา
ยจ

�ำน
วน

มา
กแ

ละ
ซับ

ซ้
อน

 ซึ่
งต

้อ
งม

ีน
ัก

กฎ
หม

าย
ที่เ

ชี่ย
วช

าญ
ใน

หล
าย

ด้า
น 

ใน
ขณ

ะที่
พนั

กง
าน

ฝ่า
ยก

ฎห
มา

ยม
ีจ�ำ

นว
นน

้อย
 ซ

ึ่งม
ีข้อ

จ�ำ
กัด

เก
ี่ยว

กับ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์แล
ะค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ใน

กฎ
หม

าย
เฉ

พา
ะ

ด้า
น 

ดัง
นั้น

 บ
ริษ

ัทฯ
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ยจ
ึงไ

ด้ว
่าจ

้าง
ที่

ปร
ึกษ

าท
าง

กฎ
หม

าย
ภา

ยน
อก

เพ
ื่อใ

ห้ค
�ำป

รึก
ษา

ทา
ง

กฎ
หม

าย
ใน

เร
ื่อง

ต่า
งๆ

 ร
่วม

กับ
พนั

กง
าน

ฝ่า
ยก

ฎห
มา

ย
ขอ

งบ
รษิั

ทฯ
 แ

ละ
บร

ษิทั
ย่อ

ย 
รว

มถ
งึก

าร
ช่ว

ยต
รว

จส
อบ

เอ
กส

าร
สัญ

ญ
าต

่าง
ๆ 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

รด
�ำเ

นิน
ธุร

กิจ
ขอ

งบ
ริษั

ทฯ
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
โด

ยอั
ตร

าค
่าที่

ปร
ึกษ

า
กฎ

หม
าย

ชั่ว
โม

งล
ะไ

ม่เ
กิน

 5
,0

00
 บ

าท
 (

ปี 
25

62
) 

ซึ่ง
อัต

รา
ค่า

ที่ป
รึก

ษา
กฎ

หม
าย

ดัง
กล

่าว
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
ไม

่เก
ิน

กว
่าอ

ัตร
าต

ลา
ด

•	
เห

็นส
มค

วร
ใน

กา
รท

�ำ
รา

ยก
าร

 เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
ธุร

กิจ
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
แล

ะเ
ป็น

ไป
ตา

ม
เง

ื่อน
ไข

กา
รค

้าท
ั่วไ

ป
•	

รา
คา

ที่เ
รีย

กเ
ก็บ

ระ
หว

่าง
กัน

แล
ะเ

งื่อ
นไ

ขท
าง

กา
รค

้าม
ี

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ล
•	

อัต
รา

รา
คา

ที่เ
รีย

กเ
ก็บ

เท
ียบ

เค
ียง

ได
้ไม

่เก
ินก

ว่า
อัต

รา
ตล

าด



164	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2562 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้พจิารณาข้อมูลรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมทั้งการสอบทานข้อมูล
ตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
กบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทีเ่กิดขึน้ส�ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นรายการทีเ่ป็นไปอย่างสมเหตุ
สมผลและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี ้รายการระหว่างกนัดงักล่าวยงัเป็นไปตามเงือ่นไขทัว่ไปและเป็นการด�ำเนนิ
ธรุกิจตามปกตขิองบริษทัฯ และบรษัิทย่อย โดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ และบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
และเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจาก
อิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)

3.	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการท�ำ
รายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษา 
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขั้นตอนดังกล่าวได้ดังนี้

	 การเข้าท�ำรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบญัญติั
หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ประกอบ
กบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ด้วย

	 กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและ
ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนนิธรุกจิปกตใินอตุสาหกรรม 
และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคต บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กันซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง
ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว

	 อย่างไรกต็าม หากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสม 
ของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัด
ให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการ
ตัดสินของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย 
หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย
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	 ภาพรวมผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562
งบการเงินรวม ปี 2561 ปี 2562 เพิ่มขึ้น/

(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้รวม/1 11,622.2 13,385.8 15.2%

ต้นทุนรวม 4,631.8 6,400.8 38.2%

ก�ำไรขั้นต้นรวม/2 6,232.8 6,007.9 (3.6%)

ก�ำไรสุทธิ 2,906.8 3,229.3 11.1%

รายได้รวมจากการด�ำเนินงาน/3 (Normalized Total Revenue) 10,882.7* 13,058.7 20.0%

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน/4 (Normalized Net Income) 2,422.8* 2,932.9 21.1%

/1 รวมรายได้อื่นๆ และส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
/2 ก�ำไรขั้นต้นรวมส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ไม่รวมรายได้อื่น
/3 รายได้รวมจากการด�ำเนินงาน = รายได้รวมหักผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน และก�ำไร/(ขาดทุน) จากรายการพิเศษ
/4 ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน = ก�ำไรสุทธิหักผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน และก�ำไร/(ขาดทุน) จากรายการพิเศษ
* ปรับปรุงให้เสมือนมีผลกระทบจากการใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที 15 เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับผลก�ำไรปี 2562 ซึ่งมีผลกระทบจากการ
ใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15

	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ เท่ากับ 3,229.3 เพิ่มขึ้น 11.1% จากปี 2561 โดยเป็นการเติบโตของก�ำไรสุทธิจากการ
ด�ำเนินงานปกติ (Normalized Net Income) 21.1% เทียบกับปี 2561

ประเด็นส�ำคัญ
•	 รายได้รวม เท่ากบั 13,385.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 15.2% เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีร่ายได้รวมจากการด�ำเนนิงาน 

(Normalized Total Revenue) เพิ่มขึ้น 20.0% 

•	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน เท่ากับ 1,001.3 ล้านบาท ลดลง 9.2% จากช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2561 ถ้าไม่รวมผลกระทบจาก WHABT รายได้ค่าเช่าและบริการจะเพิ่มขึ้น 5.8% ส�ำหรับปี 2562 สาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของอัตราการเช่าพื้นที่ของสินทรัพย์ประเภทโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป

•	 รายได้และส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 3,891.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.2% จากช่วง
เวลาเดียวกันของปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากบริษัทฯ ได้มีการรับรู้รายได้จากการกลับรายการรายได้รอตัดบัญชีส�ำหรับ
ทรัพย์สินที่ขายเข้ากอง WHABT

•	 รายได้จากการขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมเท่ากับ 3,505.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.9% เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากยอดโอนที่ดินที่มากขึ้น

•	 รายได้จากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค เท่ากับ 2,258.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.8% จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 
โดยมีสาเหตุหลักจากปริมาณการจ�ำหน่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 4.0%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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•	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมในธรุกจิไฟฟ้า เท่ากบั 1,778.7 ล้านบาท ลดลง 13.1% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 อย่างไร
กต็ามถ้าพจิารณาเฉพาะส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้าในธรุกจิไฟฟ้าจากการด�ำเนนิงานจะลดลง 4.6% โดย
มีสาเหตุหลักจากการลดลงของส่วนแบ่งก�ำไรจากโรงไฟฟ้า Gheco-One 

•	 ต้นทุนทางการเงินลดลง 16.4% หรือ 193.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการปรับปรุงรายการทางบัญชีจากการไถ่ถอนหุ้นกู้คืน
ก่อนก�ำหนด และการลดลงอย่างต่อเนื่องของอัตราต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย

•	 ทั้งนี้ก�ำไรสุทธิและก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดปี 2562 เท่ากับ 3,229.3 ล้านบาท และ 2,932.9 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 11.1% และ 21.1%

	 ผลการดำ�เนินงานรายธุรกิจ
	 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (RENTAL PROPERTIES BUSINESS)

ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
%

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 1,102.2 1,001.3 (9.2%)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากการด�ำเนินงาน/1 898.6 950.7 5.8%

ก�ำไรขั้นต้น 562.7 589.7 4.8%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 51.1% 58.9%

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงก่อนปรับรายการทางบัญชี/2 (%) 51.6% 59.1%

รายได้และส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,469.4 3,891.2 12.2%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,005.6 3,651.3 21.5%

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 463.9 239.8 (48.3%)

ก�ำไรขั้นต้น 1,225.3 724.6 (40.9%)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 40.8% 19.8%

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงก่อนปรับรายการทางบัญชี/2 (%) 51.4% 19.8%

/1 ไม่รวมรายได้ค่าเช่าจาก WHABT
/2 ไม่รวมผลกระทบจากการจัดสรรปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ (Purchase Price Allocation หรือ PPA)

1.	 ค่าเช่าและค่าบริการ

•	 รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงาน ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,001.3 ล้านบาท ลดลง 9.2% 
จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2561 สาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงการรบัรูร้ายได้ของอาคารส�ำนกังาน ถ้าไม่รวมผลกระทบ 
ดังกล่าวรายได้ค่าเช่าและบริการจะเพิ่มขึ้น 5.8% ส�ำหรับปี 2562 สาเหตุหลักมาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของอัตราการเช่า
พื้นที่ของสินทรัพย์ประเภทโรงงานและคลังสินค้าส�ำเร็จรูป

•	 ก�ำไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบรกิารคลงัสนิค้า ศนูย์กระจายสนิค้า และโรงงาน ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากบั 589.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
4.8% จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 จากรายได้ค่าเช่าและบริการที่เพิ่มขึ้นในข้างต้น และมีอัตราก�ำไรขั้นต้น เท่ากับ 
58.9% โดยที่อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ปรับตัวขึ้นเกิดจากการเพิ่มขึ้นของอัตราการเช่าพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.	 การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

•	 รายได้และส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 3,891.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.2% จากช่วงเวลา
เดยีวกนัของปี 2561 โดยมสีาเหตุหลกัจากบริษทัฯ ได้มกีารรบัรูร้ายได้จากการกลบัรายการรายได้รอตดับญัชีส�ำหรบัทรพัย์สนิ
ที่ขายเข้ากอง WHABT จ�ำนวน 2,100.8 ล้านบาทในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ส�ำหรับอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 19.8% แต่ถ้า
พิจารณาเฉพาะอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับการขายสินทรัพย์เข้ากองทรัตส์ WHART จะอยู่ที่ 39.0%
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	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS)

ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,124.9 3,505.0 64.9%

ก�ำไรขั้นต้น 1,066.4 1,777.2 66.7%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 50.2% 50.7%

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงก่อนปรับรายการทางบัญชี/1 (%) 60.2% 55.3%

	 /1 ไม่รวมผลกระทบจากการจัดสรรปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ (Purchase Price Allocation หรือ PPA)

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 3,505.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.9% จากช่วงเวลาเดียวกันของ 
ปี 2561 โดยก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,777.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 66.7%จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2561 เนื่องมาจากรายได้ที่รับรู้มากขึ้นตามยอดโอนที่ดินที่มากขึ้น โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2662 เท่ากับ 50.7% ทั้งนี้
ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้นดังกล่าวได้สะท้อนถึงผลของการปรับปรุงรายการทางบัญชีเรื่องมูลค่ายุติธรรมในการเข้าซื้อกิจการ 
อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงก�ำไรข้ันต้นที่แท้จริงจากการด�ำเนินงานก่อนปรับรายการทางบัญชี อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงของ 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวอยู่ที่ 55.3%

	 ธุรกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า (UTILITIES & POWER BUSINESS)

ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
%

รายได้จากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค 2,095.1 2,258.7 7.8%

ก�ำไรขั้นต้น 895.2 954.8 6.7%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 42.7% 42.3%

อัตราก�ำไรขั้นต้นที่แท้จริงก่อนปรับรายการทางบัญชี/1 (%) 46.0% 45.3%

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจสาธารณูปโภค n.a. (13.5) n.a.

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า (รวม)  2,046.4  1,778.7  (13.1%)

 - ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมในธรุกจิไฟฟ้าจากการด�ำเนนิงาน/2  1,510.6  1,441.2  (4.6%)

 - ก�ำไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  55.4 337.5  509.3% 

- ก�ำไร/(ขาดทุน) จากรายการพิเศษ  (71.2) 0.0  (100.0%)

- การปรับปรุงบัญชีเกี่ยวกับมานตรฐานบัญชีฉบับที่ 15  2,046.4  1,778.7  (13.1%)

/1 ไม่รวมผลกระทบจากการจัดสรรปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ (Purchase Price Allocation หรือ PPA)
/2 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมในธรุกิจไฟฟ้าจาการด�ำเนนิงาน = ส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมในธรุกิจไฟฟ้าหักผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ก�ำไร/

(ขาดทุน) จากรายการพิเศษ และมีการปรับปรุงให้เสมือนมีผลกระทบจากการใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที 15
/3 ปรับปรุงให้เสมือนมีผลกระทบจากการใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที 15 เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับผลก�ำไรปี 2562 ซึ่งมีผลกระทบจากการ

ใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15



	 	 	 	 รายงานประจ�ำปี 2562    WHA
	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

169

	 รายได้จากการขายและให้บรกิารสาธารณปูโภค ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากบั 2,258.7 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 7.8% จากช่วงเวลาเดยีวกนั
ของปี 2561 เนือ่งจากปรมิาณการขาย โดยเฉพาะน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมเพิม่ขึน้ 4% ซึง่มผีลมาจากการใช้น�ำ้ทีเ่พิม่มากขึน้อย่างต่อเนือ่ง
ของลกูค้าปัจจบุนัและลกูค้าใหม่ โดยเฉพาะลกูค้าธรุกจิโรงไฟฟ้า GNLL2 ทีเ่ริม่ด�ำเนนิการผลติไฟฟ้าเชิงพาณชิย์ในไตรมาส 1 ปี 2562

	 ก�ำไรขั้นต้นจากการขายและให้บริการสาธารณูปโภค ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 954.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.7% จากช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2561 และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการให้บริการสาธารณูปโภคส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 42.3% โดยก�ำไรขั้นต้นและ
อตัราก�ำไรขัน้ต้นดงักล่าวได้สะท้อนถงึผลของการปรับปรงุรายการทางบญัชเีรือ่งมูลค่ายตุธิรรมในการเข้าซือ้กจิการ อย่างไรกต็ามหาก
พจิารณาถงึรายได้และก�ำไรข้ันต้นทีแ่ท้จรงิจากการด�ำเนนิงานก่อนปรบัรายการทางบญัชี อตัราก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ท้จริงของรายได้รบัจาก
การให้บริการสาธารณูปโภคอยู่ที่ 45.3% 

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจสาธารณูปโภค ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ (13.5) ล้านบาท สาเหตุ​หลักจากการรับรู้​ส่วน
แบ่งขาดทุนจาก SDWTP (เริ่มรับรู้ตั้งแต่เดือน พ.ย. 2562) จ�ำนวน (14.3) ล้านบาท ทั้งนี้ SDWTP เริ่มการด�ำเนินการเชิงพาณิชย์​ใน 
ช่วงต้นปี 2562 โดยมีก�ำลัง​การผลิต (เฟส 1A) 150,000 ลบ.ม.ต่อวัน และก�ำลัง​การผลิตเพิ่มเติมอีก 150,000 ลบ.ม.ต่อวัน (เฟส 1B) 
พร้อมด�ำเนินการ​ตั้งแต่ช่วงเดือน พ.ย. 2562 โดย แม้ว่า SDWTP จะมียอดขายเฉลี่ยกว่า 80% ของก�ำลัง​การผลิต​เฟส 1A ในช่วง
เดือน พย. - ธ. ค. ก็ตาม แต่มีการเริ่มตัดค่าเสื่อมราคาของเฟส 1B เพิ่มเติมแล้ว ท�ำให้เกิดผลขาดทุนในช่วงเดือน พ.ย. - ธ. ค. ข้างต้น

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมในธุรกิจไฟฟ้า ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,778.7 ล้านบาท ลดลง 13.1% จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2561 อย่างไรกต็ามถ้าพจิารณาเฉพาะส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมและกิจการร่วมค้าในธรุกจิไฟฟ้าจากการด�ำเนนิงานจะลดลง 
4.6% โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของส่วนแบ่งก�ำไรจากโรงไฟฟ้า Gheco-One 

	 รายได้อื่น

ปี 2561
ล้านบาท

ปี 2562
ล้านบาท

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
%

รายได้จากเงินปันผลและการบริหารจัดการ 399.6 540.7 35.3%

รายได้อื่นๆ 270.2 436.4 61.5%

รวมรายได้อื่น 669.8 977.1 45.9%

	 รายได้อื่น ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 977.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45.9% จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 จากช่วงเวลาเดียวกัน 
ของปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

•	 รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจัดการ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 540.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.3% จากช่วงเวลาเดียวกันของ 
ปี 2561 สาเหตหุลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลจากกองทรัสต์ HREIT รวมถงึค่าบรหิารจดัการกองทรสัต์ทีเ่พิม่ขึน้ตาม
การเติบโตของกองทรัสต์

•	 รายได้อื่นๆ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 436.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61.5% จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
การรับรู้รายได้จากการปรับโครงสร้างสัญญาเช่ากับลูกค้ารายหนึ่ง

	 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

•	 ค่าใช้จ่ายในการขาย ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 325.6 ล้านบาท ซ่ึงค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสัดส่วน 9.3% ของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งลดลงจาก 10.9% ในปี 2561

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,398.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.5% จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 สาเหตุ
หลกัมาจากการตัง้ส�ำรองผลประโยชน์พนกังานทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการการเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนบคุคลากรเพิม่รองรบัการขยายตวั 
ของธุรกิจ

•	 ต้นทนุทางการเงนิ ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากับ 986.4 ล้านบาท ลดลง 16.4% จากช่วงเวลาเดยีวกันของปี 2561 ซึง่เป็นผลจากการ
ปรบัปรงุรายการทางบญัชีจากการไถ่ถอนหุน้กูคื้นก่อนก�ำหนด และการลดลงอย่างต่อเนือ่งของอตัราต้นทนุทางการเงนิเฉลีย่
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	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

	 ปี 2561

	 ปี 2562

	 การเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2562 มีดังต่อไปนี้

	 สินทรัพย์
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้หมด 82,263.8 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 3,918.9 ล้านบาท จาก 78,344.9 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีรายการส�ำคัญดังนี้ 

1.	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จ�ำนวน 3,105.7 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่ากองทรัสต์ตาม
ราคาตลาด

2.	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 1,159.4 ล้านบาท สาเหตุหลักจากมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15 (TFRS 15) 
ที่ส่งผลกระทบต่อโรงไฟฟ้า Gheco-One

3.	 การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) จ�ำนวน 723.6 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการขยายตัวของธุรกิจพลังงาน
จากแสงอาทิตย์

4.	 การลดลงของเงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่คราว จ�ำนวน 1,050.7 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกดิจากบริษทัฯ 
มีค่าใช้จ่ายการลงทุนที่เพิ่มขึ้น ตามการขยายตัวทางธุรกิจบริษัทฯ

5.	 การลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(สทุธ)ิ จ�ำนวน 575.9 ล้านบาท สาเหตหุลักมาจากการโอนทีด่นิจ�ำนวน
มากในปี 2562 ที่กล่าวไว้ข้างต้น อย่างไรก็ตามในระหว่างงวด บริษัทฯ ได้มีการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมเช่นกัน

6.	 การลดลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 571.1 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการได้
รับคืนเงินกู้แก่บริษัทร่วมแห่งหนึ่ง
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	 หนี้สิน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวมจ�ำนวน 49,163.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,832.4 ล้านบาท จาก 47,330.9 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯมีหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย มีจ�ำนวน 39,224.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,843.8 ล้านบาท 
จาก 36,380.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยที่ลดลง 0.47% (ลดลงจาก 3.88% ในปี 2561 
เป็น 3.41% ในปี 2562)

	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯมีการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,293.9 ล้านบาท และ
มีการลดลงของหุ้นกู้(สุทธิ) จ�ำนวน 1,450.1 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,843.8 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทฯได้น�ำเงินไปลงทุนในโครงการหนึ่งของบริษัท ที่สามารถรับรู้ผลการด�ำเนินงานของโครงการ 
ดังกล่าวได้ทันที

	 ส�ำหรับการลดลงของรายได้รอตัดบัญชี จ�ำนวน 2,033.4 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการกลับรายการรายได้รอการตัดบัญชี 
เนื่องมาจากการรับรู้รายได้จากการขายสินทรัพย์เข้ากอง WHABT ที่กล่าวในข้างต้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ�ำนวน 33,100.6 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,086.5 ล้านบาท 
จาก 31,014.1 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยการเปลี่ยนแปลงหลักมาจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
WHA-W1 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของราคาตลาดของกองทรัสต์

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

 สิ้นปี 2561 สิ้นปี 2562

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) 44.3% 38.8%

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 25.0% 24.4%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.53 1.49

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.17 1.19

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการวางเป้าหมายและแผนด�ำเนินงานส�ำหรับธุรกิจทั้ง 4 กลุ่ม ดังนี้

	 1. ธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (LOGISTICS)

	 ตามการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศไทย ที่ภาคเอกชนทั้งในและจากต่างประเทศยังมีการขยายธุรกิจเพิ่มเติม ส่งผลต่อ 
ความต้องการด้านโลจิสติกส์ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของห่วงโซ่อุปทานสามารถเติบโตอย่างต่อเนื่อง กอปรกับภาครัฐมีแผนการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่เพือ่เพิม่ศกัยภาพทางด้านโลจสิตกิส์ของประเทศไทยไปอกีขัน้ ดังนัน้เพือ่รองรบัการเตบิโตดงักล่าว บรษัิทฯ  
จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ทั้งด้านคุณภาพและการน�ำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจ เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย อีกท้ังการเติบโตของธุรกิจคอมเมิร์ซ (E-Commerce) ในประเทศไทย ท่ีมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเห็นได้จากผู้ประกอบการในธุรกิจ E-Commerce รายส�ำคัญของโลกต่างเล็งเห็นศักยภาพและตัดสินใจเข้ามาลงทุน 
ในประเทศไทย ซึ่งเป็นอีกปัจจัยที่สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics) ในอนาคต 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน อาทิเช่น
ประเทศเวียดนามที่มีการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ  
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	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบ Built-to-Suit และมุ่ง
เน้นในการพัฒนาคลังสินค้าอัจฉริยะ (Smart Warehouse) โดยได้ตั้งเป้าที่จะมีจ�ำนวนพื้นที่จากการท�ำสัญญาใหม่ และ/หรือ การ
พัฒนาโครงการใหม่ ในปี 2563 จ�ำนวนประมาณ 250,000 ตารางเมตร และในส่วนของการขายทรัพย์สิน และ/หรือ สิทธิการเช่า
ทรัพย์สินให้กับกองทรัสต์ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการขายทรัพย์สิน และ/หรือ สิทธิการเช่าทรัพย์สินให้กับกองทรัสต์ ในปี 2563  
เพิ่มเติม อีกประมาณ 150,000 ตารางเมตร โดยกระบวนการขายคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ของปี 2563 นี้

	 2.  ธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL DEVELOPMENT)

	 จากการที่ประเทศไทยยังคงเป็นเป้าหมายส�ำคัญในแผนที่การลงทุน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีในเขตส่งเสริมเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
EEC ที่มีศักยภาพในการพัฒนาด้วยความพร้อมด้านการคมนาคม การขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน ความต้องการของผู้ประกอบการ 
การจัดหาทรัพยากรต่างๆ และความเชื่อมโยงกับศูนย์กลางเศรษฐกิจอื่นในประเทศ ถือเป็นโอกาสส�ำคัญของการเติบโตทางธุรกิจขอ
งบริษัทฯ ทั้งนี้ เหตุการณ์ความขัดแย้งของสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีนถือเป็นปัจจัยที่กระตุ้น
ให้การย้ายฐานจากผลิตออกมายังภูมิภาคอาเซียนโดยเฉพาะประเทศไทย อันเป็นผลมาจากความพร้อมของประเทศตามที่กล่าวมา
ข้างต้น กอปรกับศักยภาพของธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ที่มีความพร้อมและมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สามารถ
รองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างหลากหลาย ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม หาก
สงครามการค้าคลี่คลายลง จะถือเป็นอีกโอกาสส�ำคัญในการเติบทางธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากการค้าการลงทุนของโลกมีโอกาส
เติบโตเพิ่มมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้การย้ายฐานการผลิตของสาธารณรัฐประชาชนจีนยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ตามค่าแรงและต้นทุนการผลิตของ
สาธารณรฐัประชาชนจนีท่ีปรบัตัวเพิม่สงูขึน้ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้มกีารเตรยีมพร้อมเพือ่รองรบัโอกาสในอนาคต โดยในปี 2563 บรษัิทฯ  
มแีผนเปิดด�ำเนนิงานนคิมอตุสาหกรรมแห่งใหม่ คอื นคิมอตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ระยอง 36 (WHA Rayong 36 Industrial Estate)  
ในจงัหวดัระยอง ทีม่ขีนาดพืน้ทีโ่ครงการรวม 1,280 ไร่ รวมถงึมกีารพฒันาและได้มกีารศกึษาความเป็นไปได้ในการน�ำเทคโนโลยต่ีางๆ  
มาใช้กับธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
อย่างหลากหลาย เพื่อเป็นการตอกย�้ำความเป็นอันดับหนึ่งในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้วางเป้าหมายในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมในต่างประเทศ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น�ำของภูมิภาค โดยบริษัทฯ มีแผนการ
พฒันานคิมอตุสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย่างต่อเนือ่ง ซึง่แผนการพฒันานคิมอตุสาหกรรมเฟสแรกครอบคลมุพืน้ทีข่นาดประมาณ 
3,100 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ “WHA Industrial Zone Nghe An” ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดเหงะอาน (Nghe An Province) จากพื้น 
ที่โครงการรวมทั้งสิ้นกว่า 20,000 ไร่ โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายยอดจองซื้อที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่ม 
บริษัทฯ ประมาณ 1,400 ไร่ แบ่งเป็นในประเทศไทย 1,200 ไร่ และในประเทศเวียดนาม 200 ไร่

	 3.  ธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน (UTILITIES & POWER) 

	 3.1 ธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภค (Utilities)

	 บรษิทัฯ ยงัคงวางเป้าหมายการเตบิโตในการให้บรกิารสาธารณปูโภคในนคิมอตุสาหกรรม โดยจะเพิม่ปรมิาณการจ�ำหน่ายน�ำ้ให้
กบัลกูค้าในนคิมอุตสาหกรรมปัจจบุนัของบรษิทัฯ และนคิมอตุสาหกรรมใหม่ท่ีจะเกดิขึน้ สอดคล้องกบัแผนขยายนิคมอตุสาหกรรมใน
ประเทศของกลุ่มบริษัทฯ ตามปัจจัยสนับสนุนจาก EEC ที่กล่าวมาในข้างต้น อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการพัฒนากระบวนการผลิตน�้ำเพื่อ
จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง โดยการน�ำเทคโนโลยีการบ�ำบัดน�้ำเสียและปรับปรุงคุณภาพน�้ำ (Wastewater Reclamation) 
มาใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีความสามารถในการผลิตประมาณ 3.65 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี อาทิเช่น กระบวนการผลิตน�้ำ 
Reverse Osmosis (R.O.) รวมถึงการต่อยอดในการน�ำเทคโนโลยีการผลิตน�้ำที่ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) มาใช้  
โดยมีความสามารถผลิตน�้ำปราศจากแร่ธาตุได้ประมาณ 2.19 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์น�้ำท่ี 
จ�ำหน่ายโดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการจ�ำหน่ายน�้ำ ทั้งน�้ำดิบ น�้ำประปา น�้ำเพื่อการอุตสาหกรรม รวมไปถึงระบบจัดการน�้ำเสีย 
ในจ�ำนวน 147 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีการให้บริการอยู่ที่ประมาณ 110 ล้านลูกบาศก์เมตร 
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนการจ�ำหน่ายน�้ำในเขตนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม ตามแผนการพัฒนาโครงการ WHA 
Industrial Zone Nghe An และได้มีแผนในขยายพื้นที่ให้บริการไปยังพื้นที่นอกนิคมอุตสาหกรรม โดยในปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ได้มีการต่อยอดธุรกิจสาธารณูปโภคในพื้นท่ีนอกนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม โดยร่วมลงทุนในบริษัท Duong River 
Surface Waterplant JSC (“SDWTP”) จ�ำนวนร้อยละ 34 ซึง่เป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาในเมอืงฮานอย ประเทศเวยีดนาม  
ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถเพิ่มความสามารถผลิตน�้ำเพื่อจ�ำหน่ายไปยังประชาชนในเมืองฮานอยได้เพิ่มขึ้นเป็น  
110 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และสามารถขยายก�ำลังการผลิดน�้ำได้ถึง 330 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ตามแผนการพัฒนาในอนาคต

	 3.2	 ธุรกิจพลังงาน (Power)

	 ส�ำหรับธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ในปี 2563 บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายที่เพิ่มจ�ำนวนเมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้นภายในปี  
2563 เป็น 591 เมกะวัตต์ ซึ่งเพิ่มจาก 560 เมกะวัตต์ ในปีก่อน ตามการเพิ่มขึ้นของการให้บริการพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นท่ี
หลังคาในนิคมอุตสาหกรรมและอาคารศูนย์กระจายสินค้าและโลจิสติกส์ของบริษัทฯ รวมถึงการขยายการใช้พื้นที่บนหลังคาโรงงาน 
ของกลุ่มลูกค้าที่อยู่ทั้งในและนอกพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ที่เริ่มเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) เพ่ิมข้ึนต่อเนื่องจาก 
ในช่วงปี 2562 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการตั้งเป้าในการพัฒนาความสามารถและเทคโนลียีทางพลังงาน เพื่อน�ำเสนอนวัตกรรมใหม่แก่
ลูกค้าของบริษัทฯ อาทิ การศึกษาและพัฒนาระบบ Smart Microgrid การศึกษาการจ�ำหน่ายไฟฟ้าแบบ Peer to Peer Energy 
เป็นต้น

	 4.  ธุรกิจให้บริการด้านดิจิทัล (DIGITAL PLATFORM) 

	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการให้บริการ และน�ำเสนอนวัตกรรมทางด้านดิจิทัลใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างครบวงจร โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีแผนในการขยายการให้บริการเชื่อมต่อส่ือสารแบบโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน�ำ
แสง (FTTx) ในนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 10 นิคมอุตสาหกรรม จาก 7 นิคมอุตสาหกรรม พร้อมยก
ระดับการให้บริการทางด้านศูนย์บริการระบบข้อมูลสารสนเทศ (Data Center) รวมถึงมีแผนการใช้ประโยชน์จากการลงทุนต่างๆ  
ด้านเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเติบโตและรับการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัลของบริษัทฯ (Digital Transformation) เพื่อให้แต่ละ 
ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการตั้งเป้าหมายการด�ำเนินงานประจ�ำปี ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการทบทวน 
อย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการและ 
ผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ในการด�ำเนนิงานอย่างละเอียดรอบคอบแล้ว อย่างไรกต็าม ปัจจยัภายนอกต่างๆ  
อาท ิปัจจยัด้านเศรษฐกจิและการเมอืง นโยบายภาครัฐ ภาพรวมภาวะตลาดเงนิและตลาดทนุ อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิ
และผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ได้
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	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการจัดท�ำงบการเงินเพี่อแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 
ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในการก�ำกับ
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
ที่จัดท�ำขึ้น มีข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ป้องกันการทุจริต
และการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกต ิรวมทัง้ได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุน
ทั่วไปที่จะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจ�ำปี 2562 ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ที่คณะกรรมการการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์ 
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ครบถ้วน และเช่ือถือได้ สมเหตุสมผล โดยถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

(นางสาวจรีพร จารุกรสกุล)

ประธานคณะกรรมการ
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งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562176 WHA

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร�ปอเรชั �น จาํกดั �มหาชน�

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร�ปอเรชั �น จํากดั �มหาชน� �บรษิทั� และบรษิทัย่อย �กลุ่มกิจการ� และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัท � วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกนั �ดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงิน�ี�ตรว�สอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ � วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ���งรวมถ�งหมายเหตุสรปุน�ยบายการบญัชทีี�สาํคญั

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามข้อกําหนดจรรยาบรร�ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการที�กําหนด�ดยส�าวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมั�� และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผิดชอบ

ด้านจรรยาบรร�อื�น � ���งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี�  ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเก���ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

รายงานของผู้สอบบัญชีี
รับอนุญาต
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากําหนดตามความมสีาระสําคญั ขา้พเจา้กําหนดแผนการตรวจสอบเพื�อใหไ้ด้ความเชื�อมั �น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิจะถูกพจิารณาว่ามสีาระสําคญัถ้าการแสดง
ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิรายการใดรายการหนึ�งหรอืทุกรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ามอีทิธพิลต่อ
การตดัสนิใจเชงิเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวม 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระสําคญัตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยกําหนดความมีสาระสําคญัโดยรวมสําหรบั 

งบการเงนิรวมเป็นจํานวนเงนิตามเกณฑ์ดงัที�อธบิายไว้ในตาราง ขา้พเจ้าใช้ความมสีาระสําคญัและพจิารณาปัจจยัเชิงคุณภาพใน

การกําหนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถงึลกัษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวธิกีารตรวจสอบ และเพื�อประเมนิผลกระทบของการ

แสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ ทั �งในแงข่องแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงนิโดยรวม 

ความมสีาระสําคญั

ความมีสาระสําคัญโดยรวมสําหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 217 ล้านบาท ซึ� งเป็น

ร้อยละ 5 ของกาํไรก่อนภาษีเงินไดข้องกลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการโดยมุ่งเน้นตรวจสอบ

กิจการที�มีสาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 96 ของกาํไรก่อนภาษีเงินได้

ของกลุ่มกิจการ และเป็นร้อยละ 98 ของสินทรัพยร์วมของกลุ่มกิจการ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ

ขา้พเจ้าได้กาํหนดการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นเรื� องสําคัญในการ

ตรวจสอบ 
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ความมีสาระสาํคญัโดยรวมสาํหรบั

งบการเงินรวม

217 ลา้นบาท 

วิธีการกาํหนดความมีสาระสาํคญั รอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดข้องกลุ่มกจิการ 

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการ

กาํหนด

ความมีสาระสาํคญั 

ข้าพเจ้าเลือกใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกําหนดความมี
สาระสําคญัเนื�องจากการประเมนิผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการกําหนดจากกําไร
ก่อนภาษีเงนิได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิงร้อยละ 5 นี�เป็นที�ยอมรบัโดยทั �วไป ซึ�งใช้ใน

การปฏิบตัิงานตรวจสอบและไม่มีรายการที�ผิดปกติที�สําคญัที�ต้องปรบัปรุงข้อมูล
อา้งองินี�

ขา้พเจ้าไดต้กลงกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้จะรายงานการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิที�พบระหว่างการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ ซึ�งมจีาํนวนเงนิที�มากกวา่ 21.7 ลา้นบาท 

วิธีการกาํหนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้ากําหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื�อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เพี�อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของ 

กลุ่มกิจการ โดยข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสรา้งของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบญัชี และอุตสาหกรรมของ 
กลุ่มกจิการที�ดาํเนินการอยู่

เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 

เป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�
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�ร��อ�ส�า�����การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

ตามที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 ค่าความ

นิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท เกิดจากการ�ื�อธุรกิจพ�ันา
อสงัหารมิทรพัย ์ธรุกจิพลงังานและธรุกจินํ�า

กลุ่มกิจการได้ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี 
ตามนโยบายการบัญชีเกี�ยวกับค่าความนิยม ดังที�กล่าว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  2.15 ��� ง เป็ นไป

ตามข้อกําหนดตามมาตร�านการบัญชีไทย�บับที�  36
เรื�อง การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญักบัเรื�องนี� เนื�องจากมูลค่าที�คาดว่าจะ
ได้ร ับคืนของหน่วยสินทรพัย์ที� ก่อให้เกิดเงินสด���งรวม

ค่าความนิยม จําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บรหิารในการ
ประมาณการขอ้มูลในอนาคต มูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุน
ในการจําห น่ายคํานวณโดยใช้ เทคนิคมูลค่ าปั จจุบัน 

ข้อสมมติที�สําคญัที�ใช้ ได้แก่  อตัราการเติบโตของรายได ้
กําไรขั �นตน้ และอตัราคดิลด

ผู้บริหารสรุปผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนิยม 

เนื�องจากมลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนืสงูกวา่มลูคา่ตามบญัชี

ขา้พเจา้ไดส้อบ�ามผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ เพื�อทําความเขา้ใจ
วธิกีารจดัทาํประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

ขา้พเจา้ไดส้อบ�ามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเพื�อประเมนิเกี�ยวกบั
ความสมเหตสุมผลของขอ้สมมตเิกี�ยวกบั

 อัตราการเติบโตของรายได้และกําไรขั �นต้น โดยอ้างอิง
ขอ้มูลตามสญัญาระยะยาวที�มผีลบงัคบัใช้จรงิในปัจจบุนั���ง

ครอบคลุมระยะเวลาในอนาคต ร่วมกับการวิเคราะห์

แนวโน้มขอ้มลูในอดตีและแผนธรุกจิในอนาคต

 อัตราคิดลด���งใช้วิธีต้นทุนเงินทุน�ัวเ�ลี�ย โดยอ้างอิง

จากผลประกอบการล่าสุดและเปรียบเทียบกับข้อมูล

ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั

นอกจากนี� ขา้พเจา้ไดท้ดสอบการคํานวณตวัเลขสาํคญัที�ไดจ้าก

การประมาณการตามข้อสมมติข้างต้น เพื� อคํานวณมูลค่า

ที�คาดวา่จะไดร้บัคนื และเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชี

จากวิธีการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติที�สําคญั
ดงักล่าว�ูกนํามาใช้ในระดบัที�สอดคล้องกบัขอ้มูลทางการตลาด
และอุตสาหกรรม 
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ข้อมลูอ��น 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจา้คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น
ต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูล
อื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที�รบัผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถจดัทํา 

งบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
ในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชสีําหรบั

การดําเนินงานต่อเนื� อง เว้นแต่กรรมการมีความตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน หรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชี�ึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง 

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั

เป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 
เมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง

เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยัเยี�ยง

ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ
เสี�ยงเหล่านั �น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั�ึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล
การแสดงขอ้มลูที�ไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแ�งการควบคมุภายใน

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์
แตไ่มใ่ช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้ง�ึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณ�ก์ารบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี�

ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกดิข้อสงสยั
อย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมูลใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ

เปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง
 ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที�ควรหรอืไม่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง

ธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562182 WHA

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเดน็ที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธท์ั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของ

ผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 

ชาญชยั  ชยัประสิทธิ�

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3760

กรงุเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
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บริษทั ดบับลิวเ�ชเ� ค�ร�์�เรชั �น จ�ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 2,680,759,857 3,172,220,811 867,539,934 286,177,141

เงนิลงทนุระยะสั �น 8 247,139,641 806,395,471 212,057,400 758,644,409

ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อ��น - สทุธิ 9 920,844,308 408,665,593 237,335,130 57,051,441

เงนิใหก้�ร้ะยะสั �นแก่ก�ิการที�เกี�ยว�อ้งกนั 33 283,490,552 854,550,500 8,001,150,000 3,821,900,000

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 10 12,788,565,570 13,364,418,778 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ��น 440,650,247 409,665,242 77,136,975 56,188,022

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 17,361,450,175 19,015,916,395 9,395,219,439 4,979,961,013

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทนุเ���อ�าย 11 7,888,354,491 4,782,610,770 6,960,460,043 4,076,036,281

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 12 15,475,998,867 14,316,618,243 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - 26,317,590,807 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 12 2,405,534,065 2,136,761,665 1,014,808,998 1,238,450,000

เงนิลงทนุระยะยาวอ��น - สทุธิ 14 555,340,519 480,713,206 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พ��อการลงทนุ - สทุธิ 15 10,322,948,323 10,076,104,615 2,768,250,543 4,952,349,349

ที�ดนิ อาคาร และอุ�กร�์ - สทุธิ 16 5,358,743,048 4,635,158,285 173,685,931 109,986,529

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 116,590,082 141,716,914 - 24,779,232

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ��น 1,085,165,671 1,065,642,114 59,834,934 91,076,568

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 64,902,380,681 59,329,031,427 37,294,631,256 36,810,268,766

รวมสินทรพัย์ 82,263,830,856 78,344,947,822 46,689,850,695 41,790,229,779

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหต�ุระกอบงบการเงนิเ��นสว่นหน��ง�องงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 19 4,410,819,143 1,615,980,331 2,645,819,143 1,315,980,331

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 3,361,704,447 2,776,959,451 1,200,598,412 500,556,584

เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 124,729,533 - - -

หุน้กูท้ ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 9,534,908,490 4,505,013,365 5,536,530,961 3,854,033,372

รายไดร้อการตดับญัชทีี�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 22 90,721,022 135,382,829 36,971,363 10,809,594

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 - - 698,400,000 672,900,000

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 129,897,848 96,390,869 - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 184,340,732 115,473,406 87,701,205 25,696,449

รวมหนี�สินหมนุเวียน 17,837,121,215 9,245,200,251 10,206,021,084 6,379,976,330

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 1,374,343,972 - - -

หุน้กู้ 21 23,779,475,392 30,259,458,270 14,229,603,659 14,066,066,534

รายไดร้อการตดับญัชี 22 2,447,391,667 4,436,159,316 583,567,270 2,518,892,476

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,083,725,993 2,622,177,318 475,722,925 -

เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 216,068,275 191,813,404 17,282,134 26,080,862

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 150,638,378 140,353,043 44,322,897 41,612,279

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 274,484,783 435,693,370 923,721 97,498,348

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 31,326,128,460 38,085,654,721 15,351,422,606 16,750,150,499

รวมหนี�สิน 49,163,249,675 47,330,854,972 25,557,443,690 23,130,126,829

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน 24

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูคา่ที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,709,098,452 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,470,909,845 1,470,909,845

หุน้สามญั จาํนวน 14,334,267,169 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,433,426,717 1,433,426,717

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 13,933,982,782 12,438,534,575 13,933,982,782 12,438,534,575

ใบสําคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้สามญั 25 543,677,824 795,398,351 543,677,824 795,398,351

สว่นเกนิทนุจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 7,594,468,019 8,471,392,437 2,646,038,084 3,186,942,678

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 27 5,604,954,365 3,757,338,297 2,178,845,206 446,847,365

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของ

ของบริษทัใหญ่ 29,477,631,237 27,225,728,779 21,132,407,005 18,660,102,950

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,622,949,944 3,788,364,071 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 33,100,581,181 31,014,092,850 21,132,407,005 18,660,102,950

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 82,263,830,856 78,344,947,822 46,689,850,695 41,790,229,779

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562186 WHA

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 1,658,270,133 1,709,348,787 249,041,643 427,099,819

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 7,156,371,696 5,130,456,377 2,950,175,774 829,934,016

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,648,363,009 1,569,946,252 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบรกิาร (802,293,832) (891,609,721) (119,496,714) (266,109,587)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (4,654,519,116) (2,838,688,694) (2,446,151,548) (495,875,089)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (943,992,125) (901,482,313) - -

กาํไรขั �นต้น 4,062,199,765 3,777,970,688 633,569,155 495,049,159

รายไดอ้ื�น 977,110,343 669,832,511 2,443,282,128 2,657,872,292

คา่ใชจ้่ายในการขาย (325,609,346) (231,124,199) - -

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (1,405,234,821) (1,376,636,436) (401,236,310) (368,302,597)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (986,383,371) (1,179,334,097) (751,435,340) (676,209,386)

สว่นแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 1,945,693,061 2,542,619,585 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 4,267,775,631 4,203,328,052 1,924,179,633 2,108,409,468

ภาษเีงนิได้ 30 (305,062,398) (325,240,934) (67,502,696) 37,379,204

กาํไรสาํหรบัปี 3,962,713,233 3,878,087,118 1,856,676,937 2,145,788,672

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ��น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 38,579,881 - 12,922,189 -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 (7,715,976) - (2,584,438) -

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30,863,905 - 10,337,751 -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุน 8, 11 2,376,142,864 448,844,816 2,152,075,113 543,238,557

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (79,398,255) (21,896,300) - -

สว่นแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัร่วมและ

การร่วมคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (12,418,877) (1,177,960) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (475,228,573) (89,768,963) (430,415,023) (108,647,711)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,809,097,159 336,001,593 1,721,660,090 434,590,846

กาํไรเบด็เสรจ็อ��นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 1,839,961,064 336,001,593 1,731,997,841 434,590,846

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 5,802,674,297 4,214,088,711 3,588,674,778 2,580,379,518

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,229,253,657 2,906,809,574 1,856,676,937 2,145,788,672

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 733,459,576 971,277,544 - -

3,962,713,233 3,878,087,118 1,856,676,937 2,145,788,672

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 5,076,869,725 3,243,291,459 3,588,674,778 2,580,379,518

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 725,804,572 970,797,252 - -

5,802,674,297 4,214,088,711 3,588,674,778 2,580,379,518

กาํไรต่อหุ้น 31

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.2220 0.2029 0.1276 0.1497

กําไรต่อหุน้ปรบัลด 0.2192 0.2001 0.1260 0.1477

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562190 WHA

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 4,267,775,631 4,203,328,052 1,924,179,633 2,108,409,468

รายการปรบัปรุง

(กลบัรายการ)คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู 3,891,611 (9,569,495) - -

คา่เสื�อมราคา 15, 16 444,321,454 484,254,855 44,462,434 130,070,987

คา่ตดัจาํหน่าย 15,386,568 12,729,056 1,642,198 4,568,139

ตดัจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 331,132

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น (13,612,091) (13,000,628) (12,454,000) (11,987,553)

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย (7,625) - - -

กาํไรจากการปรบัปรุงมลูคา่ของเงนิลงทุนเผื�อขาย

จากการควบกจิการ 11 - (142,980) - -

กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน (787,226,223) (1,227,419,668) (504,024,226) (334,058,927)

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (3,627,948) (6,711,062) - (2,799,065)

ตดัจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื�น 13,872,688 13,872,688 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 49,097,425 22,708,854 15,632,807 7,301,467

รายไดด้อกเบี�ย (76,206,653) (82,556,663) (230,693,648) (92,538,382)

รายไดเ้งนิปันผล (402,306,099) (288,971,841) (1,952,002,636) (2,484,660,724)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 986,383,371 1,179,334,097 751,435,340 676,209,386

ส่วนแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (1,945,693,061) (2,542,619,585) - -

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในการดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 17,077,177 (31,244,338) 1,321,021 (9,535,383)

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 202,183,660 572,394,181 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (72,604,222) 23,474,115 (1,962,160) 4,232,035

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 86,747,608 (565,462,639) (1,187,021) (24,818,990)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (76,378,889) (295,855,132) 44,195,379 (82,991,903)

รายไดร้อการตดับญัชี (142,958,976) (265,265,268) (18,692,957) (147,283,552)

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 68,867,323 (45,668,800) 62,004,756 (29,743,010)

เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 25,020,487 5,916,976 (8,798,728) (12,830,075)

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (232,209) - - -

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (161,208,587) (97,767,750) (96,574,627) (13,264,409)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,498,562,420 1,045,757,025 18,483,565 (315,389,359)

ดอกเบี�ยรบั 71,271,831 78,818,466 49,088,938 61,074,906

ดอกเบี�ยจา่ย (1,372,044,979) (1,536,117,295) (709,862,206) (613,782,505)

เงนิปันผลรบัจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,084,007,951 704,780,320 238,347,532 209,004,913

ภาษเีงนิไดร้บัคนื 66,742,322 500,210,558 55,125,610 89,162,794

ภาษเีงนิไดจ้า่ย (301,370,625) (370,785,869) (36,417,403) (30,350,611)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 2,047,168,920 422,663,205 (385,233,964) (600,279,862)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 191

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะสั �น 8 (6,540,010,232) (6,000,647,175) (5,890,000,000) (5,305,000,000)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น 7,112,809,529 5,776,273,296 6,448,607,809 5,105,369,639

เงนิสดจา่ยใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (230,490,552) (176,000,000) (4,788,500,000) (13,049,900,000)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 801,550,500 353,214,500 609,250,000 12,310,000,000

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนเผื�อขาย (767,166,036) (439,676,100) (767,166,036) (439,676,100)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของเงนิลงทุนเผื�อขาย 11 37,632,528 105,938,370 35,250,587 37,757,950

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย 8,900 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัร่วม (2,525,362,094) (432,422,900) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (2,815,000,000)

เงนิสดจา่ยเพื�อส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ (324,949,991) (418,077,495) (6,374,998) -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 230,016,000 - 230,016,000 -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะยาวอื�น 14 (88,500,000) (211,500,000) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (2,706,381,007) (1,431,653,622) (246,953,928) (119,652,731)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 (35,476,269) (2,302,046) (3,559,412) (558,355)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,707,084,490 3,455,340,691 1,059,533,149 920,225,007

เงนิสดจา่ยเพื�อเงนิมดัจาํการซื�อที�ดนิ (126,841,350) (25,464,000) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,040,613,192) (514,397,714) (53,395,554) (23,795,940)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (965,065) (151,387) (965,064) (151,387)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 7,655,686 6,902,345 - 2,799,065

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (42,261,000) (123,406,459) (37,695,000) (24,775,000)

เงนิปันผลรบัจากกจิกรรมลงทุน 130,814,551 432,466,585 1,713,655,104 2,275,655,811

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (4,401,444,604) 354,436,889 (1,698,297,343) (1,126,702,041)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �น 19 12,022,343,179 5,428,293,033 8,331,343,179 2,628,293,033

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสั �น 19 (9,256,000,000) (5,620,000,000) (7,030,000,000) (2,720,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 25,500,000 15,400,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - - (644,500,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 1,500,000,000 - - -

เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (1,000,000) - - -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 - (3,999,000,000) - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 5,700,000,000 11,800,000,000 5,700,000,000 6,800,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (7,039,480) (17,361,147) (7,039,480) (8,391,658)

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (6,993,000,000) (5,560,000,000) (3,855,000,000) (3,060,000,000)

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1,897,671,932 222,580,047 1,897,671,932 222,580,047

เงนิปันผลจา่ย 26 (2,867,517,810) (1,776,976,985) (2,397,581,531) (1,299,390,159)

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 15 45 - -

เงนิสดจา่ยแก่ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (80,000,000) - - -

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,915,457,836 477,534,993 2,664,894,100 1,933,991,263

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562192 WHA

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ (438,817,848) 1,254,635,087 581,362,793 207,009,360

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 3,172,220,811 1,919,710,972 286,177,141 79,167,781

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด (52,643,106) (2,125,248) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นปี 2,680,759,857 3,172,220,811 867,539,934 286,177,141

รายการที�มิใช่เงินสด

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคา้งจา่ย 242,915,209 - - -

เจา้หนี�จากการซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 306,867,943 606,400,067 92,805,240 76,334,538

เจา้หนี�จากการซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 145,398,720 47,342,453 17,911,319 -

เงนิปันผลคา้งจา่ย 14,259,004 11,083,736 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

17

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 193

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�:

เลขที� 1121 หมู่ที� 3 ถนน เทพารกัษ์ ตําบลเทพารกัษ์ อาํเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื การใหเ้ช่าและขายที�ดนิ อาคาร โรงงาน 
คลงัสนิคา้ และอสงัหารมิทรพัยอ์ื�นๆ การพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม 
การบรกิารสาธารณูปโภค สิ�งอํานวยความสะดวกและการบรกิารที�เกี�ยวเนื�องอื�นๆ การบรกิารด้านดจิติอล คลงัขอ้มูล การ
เชื�อมต่ออนิเตอรเ์น็ตและบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื�นๆ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

2 นโยบายการบญัชี

นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัซึ�งใชใ้นการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี�

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กาํหนด
ภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของ
งบการเงนิ ยกเวน้เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลาํดบัต่อไป

การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�
สําคญัและการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถือปฏิบตัิ  
กลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิาน
และประมาณการที�มนียัสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย 

ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทย
เป็นหลกั 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562194 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อ

กลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายการทางการเงนิฉบบัที � 15 เรื �อง รายไดจ้ากสญัญาที �ทาํกบัลกูคา้ (TFRS 15)

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิได้กําหนดหลกัการ 5 ขั �นตอน ในการกําหนดและรบัรู้รายได้จากสญัญาที�ทํากบั
ลูกคา้ ซึ�งกําหนดใหก้ลุ่มกจิการตอ้งรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการการโอนการควบคุม คอื รบัรูร้ายไดเ้พื�อใหส้ะทอ้นถงึการ
โอนการควบคุมในสนิค้าหรอืบรกิารไปยงัลูกค้าด้วยจํานวนเงนิที�สะทอ้นถงึจํานวนเงนิที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั
จากสนิคา้และบรกิารที�ไดโ้อนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนในสนิคา้และ
บรกิารไปยงัผูซ้ื�อตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 11 (TAS 11) เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง และมาตรฐานการบญัช ี

ฉบบัที� 18 (TAS 18) เรื�อง รายได ้และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง

กลุ่มกิจการได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 15 (TFRS 15) เรื�อง รายได้จากสญัญาที�ทํากบัลูกค้า
มาถือปฏบิตัิตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการปรบัใชม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับนี�เป็นรายการปรับปรุงกับกําไรสะสมต้นงวด (modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูล
เปรยีบเทยีบ กลุ่มกจิการใช้วธิปีฏบิตัิที�ผ่อนปรนสําหรบัสญัญาที�เสรจ็สมบูรณ์และสญัญาที�มกีารเปลี�ยนแปลงตาม
ขอ้กาํหนดของ TFRS 15 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 15 มาถอืปฏบิตัมิผีลกระทบต่อวธิปีฏบิตัทิางบญัชขีองกลุ่มกจิการที�
เป็นสาระสาํคญัในเรื�องการรบัรูร้ายไดส้าํหรบัค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าของบรษิทัร่วมแห่งหนึ�ง โดยจะรบัรูเ้มื�อได้
ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ตามสญัญาแลว้ 

การปรบัปรุงรายการแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิจากการปรบัใช ้TFRS 15 เป็นครั �งแรกมดีงันี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ณ วนัที� 1 มกราคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562

ตามที�รายงานไว้เดิม รายการปรบัปรงุ ตามที�ได้ปรบัปรงุใหม่

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14,316,618,243 (2,046,703,712) 12,269,914,531
กาํไรสะสม 8,471,392,437 (1,708,596,544) 6,762,795,893
สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 3,788,364,071 (338,107,168) 3,450,256,903
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ตารางต่อไปนี�แสดงจาํนวนเงนิของแต่ละรายการในขอ้มลูทางการเงนิในงวดปัจจุบนัจากการใชม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิเรื�องรายไดฉ้บบัใหม่เทยีบกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัรายไดฉ้บบัก่อน

งบการเงินรวม

จาํนวนเงินตาม ผลกระทบจาก 

จาํนวนเงินตาม

มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัเดิม

ที�รายงาน มาตรฐานฉบบัที� 15 ฉบบัก่อน

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15,475,998,867 369,324,088 15,845,322,955
กาํไรสะสม 7,594,468,019 308,313,244 7,902,781,263
สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,622,949,944 61,010,844 3,683,960,788

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 

สิ�นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและ 
   การร่วมคา้ 1,945,693,061 369,324,088 2,315,017,149

กลุ่มกจิการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มกีารปรับปรุง 
ซึ�งมีผลบงัคบัใช้วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่าง 
การประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้
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2.3 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

บรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีาํนาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทนุ และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจ
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึด้วยวธิรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อเงนิ

ลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงนิลงทุน

บรษิทัร่วม 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการที�กลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

การร่วมการงาน 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระ
ผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ทุธขิองการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุนใน
การร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 197

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

22

การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ผลสะสมของ
การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื�อสว่นแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มมีลูค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามลูค่าสว่นไดเ้สยีของกลุ่ม
กจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �นซึ�งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�เกนิ
กว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชาํระภาระผกูพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิใน

รายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทั
ร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการ
นั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

สกุลเงนิที �ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที �ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ
งบการเงนิของกจิการและกลุ่มกจิการ 

รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ
รายการหรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่าย
ชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอื
ขาดทุน 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกาํไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องคป์ระกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของ
กาํไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
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กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิ
เฟ้อรุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ
ที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมื�อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของของหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ

2.6 เงินลงทุนระยะสั �น

เงนิลงทุนระยะสั �นประกอบดว้ย เงนิฝากประจําที�มอีายุตั �งแต่วนัฝากจนถงึวนัครบกําหนดอยู่ระหว่าง 3 ถงึ 12 เดอืน 
ซึ�งแสดงด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี� ซึ�งรับรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน 
ซึ�งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ให้ไปเพื�อให้ได้มาซึ�งเงนิลงทุนนั �นรวมทั �งค่าใช้จ่ายในการทํารายการ
และวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนอ้างองิจากมูลค่าสุทธทิางบญัช ี(NAV)  
ที�เผยแพร่โดยบรษิัทบรหิารจดัการ รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของเงนิลงทุนรบัรู้ในส่วนของกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

2.7 ลูกหนี�การค้า

ลกูหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลกูคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ

กลุ่มกจิการรบัรูล้กูหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชาํระ ในกรณี
ที�มสี่วนประกอบด้านการจดัหาเงนิที�มนีัยสําคญัจะรบัรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู
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2.8 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

ต้นทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์แสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ต้นทุนการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประกอบดว้ยต้นทุนที�ดนิ ต้นทุนในการพฒันาโครงการ ต้นทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงาน
อุตสาหกรรมสาํเรจ็รูป ต้นทุนในการก่อสรา้งอาคารชุด ต้นทุนทางการเงนิจากการกูย้มืเพื�อใชใ้นการพฒันาโครงการ
ก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสาํเรจ็รปู และก่อสรา้งอาคารชุด เงนิมดัจาํค่าที�ดนิ และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 

และจะโอนเป็นตน้ทุนขายเมื�อมกีารขายหรอืมรีายไดจ้ากโครงการดงักล่าว

2.9 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ี�จะจาํหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขายเมื�อมลูค่าตาม
บญัชทีี�จะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัยไ์ม่
หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) นั �นจะวดัมูลค่าด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

นอกจากนี�กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการสนิทรพัย์และหนี�สนิอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ที�ถือไว้เพื�อขาย ซึ�ง

ประกอบด้วยสทิธกิารเช่า รายได้จากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัชี และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น ไปเป็น
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย และเงนิกูร้ะยะยาว ดอกเบี�ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว และ
ค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดาํเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ี�จดัประเภทที�ถอืไว้
เพื�อขาย เนื�องจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมื�อสนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 

2.10 เงินลงทุน

เงินลงทุนอื�นนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า รบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน 
ซึ�งหมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งเงนิลงทุนนั �นรวมทั �งค่าใชจ้่ายทางตรงอื�นๆ

เงนิลงทุนเผื �อขาย

เงนิลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิของเงนิ
ลงทุนเผื�อขายรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นและจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขายนั �น
ออกไป 

เงนิลงทุนทั �วไป

เงนิลงทุนทั �วไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า
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การจาํหน่ายเงนิลงทุน 

ในการจาํหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสทุธทิี�ไดร้บัจากการจาํหน่ายกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนนั �น
รวมถึงผลสะสมของรายการกําไรและขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมที�รบัรู้สะสมไว้ในส่วนของเจา้ของ
จะบนัทึกรวมอยู่ในงบกําไรขาดทุน กรณีที�จําหน่ายเงินลงทุนที�ถือไว้ในตราสารหนี�หรือตราสารทุนชนิดเดียวกนั
ออกไปบางสว่น ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที�จาํหน่ายจะกาํหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

2.11 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกจิการคอือสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการถือไว้เพื�อหาประโยชน์จากรายได้

ค่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิ�มขึ�นของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ รวมถงึ
อสงัหารมิทรพัยท์ี�อยู่ระหว่างก่อสรา้งหรอืพฒันาเพื�อเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนในอนาคต

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื
หลังจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม 
และค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นสว่หนึ�งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต่็อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ที�ก ลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมีการเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองสว่นที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

ที�ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนอื�นๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื�อที�

ปันสว่นราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอืดงัต่อไปนี�

อาคารและคลงัสนิคา้ 30 ปี และ 40 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 20 ปี, 25 ปี และ 40 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี และ 20 ปี 

2.12 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น
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ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื�อที�ปันส่วนราคาทุนตลอด
ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอืดงัต่อไปนี�

สว่นปรบัปรุงอาคาร 20 ปี และ 25 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี และ 20 ปี 
เครื�องใชส้าํนกังาน 5 ปี 
เครื�องมอืเครื�องใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
สนิทรพัยใ์หเ้ช่า 5 ปี และ 15 ปี 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบ
รอบระยะเวลารายงาน 

ผลกาํไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสทุธทิี�ไดร้บั
จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 
หรอืขาดทุน 

2.13 สิทธิการเช่า

รายจ่ายเพื�อให้ได้มาซึ�งสทิธิการเช่า ได้บนัทึกเป็นสนิทรพัย์และตัดจําหน่ายโดยใช้วิธเีส้นตรงตลอดอายุการเช่า
เป็นระยะเวลา 10 - 30 ปี 

2.14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

สทิธิในการจดัจําหน่ายนํ�า (Exclusive right) ให้แก่ลูกค้าที�อยู่ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ซึ�งได้มาจากการซื�อธุรกจิ 
จะรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิ ค่าสทิธใินการจดัจาํหน่ายนํ�าที�อายุการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน จะไม่มี
การตรีาคาเพิ�ม แต่จะมกีารดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกดิขึ�น (ถา้ม)ี

2.15 ค่าความนิยม

กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์

ที�บ่งชี�ว่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

เพื�อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสด
หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิค่าความนิยม
ดงักล่าวขึ�น โดยหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนั �นจะต้องเป็นหน่วยที�
เลก็ที�สดุที�กลุ่มกจิการที�ใชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื�อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562202 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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2.16 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่า
ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช้

2.17 สญัญาเช่าระยะยาว

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

เงนิที�ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้รบัจากผู้ให้เช่า) จะบนัทกึในกําไรหรอื
ขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น 

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�เช่าหรอืมลูค่าปัจจุบนัสทุธิ
ของจํานวนเงนิที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่าง
หนี�สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื�อให้ได้อัตราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา 
ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึหกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน
ตลอดอายุของสญัญาเช่า 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า

สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลกูหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ที�จ่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายได้ทางการเงินโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่
ในการวดัมลูค่าลกูหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายใหแ้ก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 203

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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2.18 เงินกู้ยืม

เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัทํารายการที�เกดิขึ�น เงนิกูย้มืวดั
มลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อใหไ้ดเ้งนิกูย้มืมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทั �งมกีารถอนเงนิ ซึ�งจะนําไป

รวมคํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ หากมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะไม่ถอนเงนิ ค่าธรรมเนียมนี�จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย
จ่ายล่วงหน้าและตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ี�เกี�ยวขอ้ง

กลุ่มกจิการจะตดัรายการเงนิกูย้มืออกจากงบแสดงฐานะการเงนิเมื�อภาระผูกพนัตามสญัญานั �นไดม้กีารปฏบิตัติาม
แลว้ หรอืไดถู้กยกเลกิไปหรอืสิ�นสุดลง ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิที�สิ�นสุดลงหรอืที�ไดโ้อน
ให้กบักจิการอื�นและสิ�งตอบแทนที�จ่ายซึ�งรวมถึงสนิทรพัย์ที�ไม่ใช่เงนิสดที�โอนไปหรอืหนี�สนิที�รบัมาจะรบัรู้ในกําไร
หรอืขาดทุนเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนทางการเงนิ

เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชาํระหนี�ออกไปอกีเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

2.19 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยทั �วไปและที�กูม้าเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง 
หรอืการผลติสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัด้วยรายได้จากการ
ลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยส์ิ�นสุดลงเมื�อการ

ดาํเนินการที�จาํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขาย
ไดเ้สรจ็สิ�นลง 

ตน้ทุนการกูย้มือื�นๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น

2.20 รายได้รอการตดับญัชี 

เงินรับจากการขายอสงัหาริมทรพัย์ให้แก่ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ แต่ยังไม่รบัรู้รายได้เนื�องจาก
กลุ่มกจิการไดต้กลงรบัประกนัรายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารขั �นตํ�าสาํหรบัอสงัหารมิทรพัยท์ี�ยงัไม่มผีูเ้ช่าเป็นระยะเวลา

ตั �งแต่ 1 - 25 ปี และรบัประกนักาํไรจากการดาํเนินงานขั �นตํ�าสาํหรบัโครงการที�เกี�ยวขอ้งเป็นระยะเวลาตั �งแต่ 6 - 9 ปี 
โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดคดิลดที�ตอ้งชาํระใหแ้ก่ทรสัตด์งักล่าว 

เงนิรบัจากการใหส้ทิธกิารเช่าที�ดนิแก่ทรสัตเ์พื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมรีะยะเวลาเช่า 30 ปีและสทิธใินการ
ต่ออายุสญัญาเช่าอีก 30 ปีรวมเป็น 60 ปี โดยจะรับรู้รายได้ตามมูลค่าปัจจุบันตามงวดของการรบัรู้รายได้เป็น 
รายเดอืน 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562204 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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2.21 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะ
รบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการ
ที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมี
ผลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็น

งวดๆ ในกรณีที�การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีที�
เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�
แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี
ผลกระทบต่อกาํไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที�กลุ่มกิจการสามารถ
ควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน

สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�
เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอ 
ที�จะนําจาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื�อกจิการมสีทิธิ
ตามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทั �ง
สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี�สนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเกี�ยวข้องกบัภาษีเงินได้ที�ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธิ
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2.22 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ�นรอบ
ระยะเวลาบญัชี รบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะ
บนัทกึหนี�สนิดว้ยจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายชาํระเพิ�มเตมิเมื�อ
ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมื�อถงึกาํหนดชาํระ  

ผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกั
ขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ 
ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในสว่นของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 

2.23 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์
ในอดตีซึ�งการชาํระภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระ

ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย
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2.24 ทุนเรอืนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุน้ซึ�งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกั
ในสว่นของเจา้ของ 

2.25 การรบัรูร้ายได้

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการ

ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดส้ทุธจิากภาษมีลูค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะ
ไดร้บัชาํระเมื�อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สาํหรบัสญัญาที�มหีลายองคป์ระกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้อง

แยกเป็นแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่
ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามสดัสว่นของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้
รายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

การใหเ้ช่าและบรกิาร 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้เช่าและบริการที�มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื�องตามวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา

การขายอสงัหารมิทรพัย์

กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากการพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย์เมื�อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ลูกค้า 
โดยทั �วไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไปใชเ้พื�อวตัถุประสงคอ์ื�นตามขอ้จาํกดัของ
สญัญา แต่เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิที�สามารถบังคับให้ลูกค้าจ่ายชําระจนกว่าจะมีการโอนกรรมสิทธิ �ตาม
กฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ ดงันั �น กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื�อการโอนกรรมสทิธิ �ตามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดต้ามราคาซื�อขายที�ตกลงกนัในสญัญา โดยปกติ กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื�อมกีารโอนกรรมสทิธิ �
ตามกฎหมาย แต่ในบางกรณีซึ�งไม่เกดิขึ�นบ่อยอาจมกีารตกลงเลื�อนระยะเวลาการชําระเงนิออกไปเป็นระยะเวลาไม่
เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกจิการจงึไม่ปรบัปรุงราคาของรายการสาํหรบัผลกระทบเรื�ององคป์ระกอบการจดัหาเงนิ 
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การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมื�อกลุ่มกจิการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที �เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาเมื�อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนที�จะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการ 

จะปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี�สนิที�เกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญานั �นๆ ในแต่ละ
สญัญาที�ทาํกบัลกูคา้

สิ �งตอบแทนที �จ่ายใหก้บัลกูคา้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิค้าหรอืบรกิารแยก
ต่างหาก 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 

การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหนึ�งปี ดังนั �นกลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  
(Time value of money)

2.26 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการ
อนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562208 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

33

3 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

3.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงด้านมูลค่ายุติธรรม และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยง
ด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงิน
และแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทําใหเ้สยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการให้เหลอืน้อยที�สุด
เท่าที�เป็นไปได ้คณะกรรมการกาํหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื�อจดัการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรซึ�งดําเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ 
การประเมนิ และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร

ความเสี �ยงจากอตัราแลกเปลี �ยน

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ เนื�องจากกลุ่มกจิการมี

ลูกหนี�และเจา้หนี�ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาท กลุ่มกจิการไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธท์างการเงนิเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ

ความเสี �ยงจากอตัราดอกเบี�ย

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิกูย้มืและหุน้กูใ้นอตัราดอกเบี�ยคงที�และลอยตวั กลุ่มกจิการไม่
มสีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอย่างมนียัสาํคญั

ธุรกรรมทั �งหมดที�ใชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบี�ยตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอ้ํานวยการฝ่ายการเงนิก่อนเขา้ทํารายการ กลุ่ม
กจิการใช้สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดของจํานวนเงินดอกเบี�ยที�

จะต้องจ่ายในอนาคตและตกลงกบัคู่สญัญาที�จะแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจํานวนเงนิตามดอกเบี�ยคงที�กบัตามอตัรา
ดอกเบี�ยลอยตวั โดยอา้งองิจากจาํนวนฐานที�ใชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงนิตน้ตามที�ตกลงกนัไว้

ความเสี �ยงดา้นการใหส้นิเชื �อ

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยสาํคญัของความเสี�ยงทางดา้นสนิเชื�อ กลุ่มกจิการมนีโยบายที�เหมาะสมเพื�อ
ทําใหเ้ชื�อมั �นไดว้่าไดท้ําสญัญากบัลูกค้าที�มปีระวตัิสนิเชื�ออยู่ในระดบัที�เหมาะสมซึ�งมกีารจํากดัสนิเชื�อลูกคา้ รวมถงึ
ไดร้บัการรบัประกนัที�เหมาะสมจากลูกคา้ คู่สญัญาในอนุพนัธท์างการเงนิและรายการเงนิสดไดเ้ลอืกที�จะทํารายการ
กบัสถาบนัการเงนิที�มรีะดบัความน่าเชื�อถอืสงู กลุ่มกจิการมนีโยบายจาํกดัวงเงนิธุรกรรมสนิเชื�อกบัสถาบนัการเงนิแต่
ละแห่งอย่างเหมาะสม 
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ความเสี �ยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มกจิการบรหิารจาํนวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี�มตีลาดรองรบัโดยการหาแหล่งเงนิทุน
แสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิในการกูย้มืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ และความสามารถในการปิดสถานะ
ทางการตลาด 

3.2 การบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาในอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงินซึ�งประกอบด้วยสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 
เครื�องมอืดงักล่าวไม่รบัรูใ้นงบการเงนิในวนัเริ�มแรก

สว่นต่างที�จะตอ้งจ่ายหรอืที�จะไดร้บัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยรบัรูเ้ป็นสว่นประกอบของรายไดด้อกเบี�ยหรอื
ดอกเบี�ยจ่ายเมื�อครบกําหนด รายการกําไรและรายการขาดทุนจากการเลกิสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยก่อน
กาํหนดหรอืจากการจ่ายชาํระเงนิกูย้มืจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

รายละเอยีดของอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการและบรษิัทเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 32 

3.3 มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั/ราคาปิดที�อา้งองิจากตลาด

ที�มสีภาพคล่อง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูลที�

สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมนีัยสําคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�
เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจาก
ขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด
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4 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จาํหน่าย การคาํนวณนี�ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการ
เติบโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่

ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที�ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 

5 การจดัการเงินทุน

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิัทนั �นเพื�อดํารงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง
ของกลุ่มกจิการเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มสี่วนได้เสยีอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้าง
ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนของเงนิทุน 

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุนกลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นการคนืทุนให้แก่
ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ

6 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ�งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณาผล

ประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์าํนวน 7 สว่นงานที�รายงาน

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธว์ดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกาํไรขั �นตน้ อย่างไรกต็าม
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิบางสว่นจะไม่ถูกจดัสรรไปยงัสว่นงานดาํเนินงาน เพราะกลุ่มกจิการบรหิารจดัการในภาพรวม 

รายไดจ้ากลกูคา้ 2 ราย (พ.ศ. 2561 : 2 ราย) ของสว่นงานธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ มจีาํนวนเงนิ 2,102.61 ลา้นบาท 
และ 1,617.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2561 : 1,688.62 ลา้นบาท และ 1,175.30 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 215

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 7,761,469 2,882,645 534,490 456,735
เงนิฝากธนาคารระยะสั �น 2,672,998,388 3,169,338,166 867,005,444 285,720,406

รวม 2,680,759,857 3,172,220,811 867,539,934 286,177,141

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น 0.10 - 1.25 0.10 - 0.63 0.10 - 0.60 0.10 - 0.40

8 เงินลงทุนระยะสั �น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 806,395,471 568,747,679 758,644,409 546,774,454
การซื�อหลกัทรพัย์ 6,540,010,232 6,000,647,175 5,890,000,000 5,305,000,000
การจาํหน่ายหลกัทรพัย์ (7,099,197,438) (5,763,272,668) (6,436,153,809) (5,093,382,086)
การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายตุธิรรม (68,624) 273,285 (433,200) 252,041

ยอดสิ�นปี 247,139,641 806,395,471 212,057,400 758,644,409



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562216 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

41

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนระยะสั �นมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน 245,491,025 804,678,231 211,482,885 757,636,694
กาํไรที�ยงัไม่เกดิขึ�น 1,648,616 1,717,240 574,515 1,007,715

รวม 247,139,641 806,395,471 212,057,400 758,644,409

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนระยะสั �น อา้งองิจากมลูค่าสทุธทิางบญัช ี(NAV) ที�เผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มลูค่ายุตธิรรม
นี�ถูกจดัอยู่ในระดบั 1 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายตุธิรรม

9 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ลกูหนี�การคา้ 232,129,204 271,328,207 14,518,850 17,807,283
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู (27,197,442) (23,305,831) - -

ลกูหนี�การคา้ - สทุธิ 204,931,762 248,022,376 14,518,850 17,807,283
ลกูหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 595,546,386 67,352,503 214,845,301 34,057,676
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 31,262,376 12,984,431 6,607,580 2,867,898
รายไดค้า้งรบั 67,066,231 62,031,772 852,662 43,777
อื�นๆ 22,037,553 18,274,511 510,737 2,274,807

รวม 920,844,308 408,665,593 237,335,130 57,051,441



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 217

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

42

ลกูหนี�การคา้สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 163,593,316 185,691,637 2,382,939 11,533,981
เกนิกาํหนดชาํระ 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 20,340,289 46,096,931 1,213,333 5,099,976

3 - 6   เดอืน 8,899,797 19,283,723 7,026,409 25,661
6 - 12 เดอืน 5,646,927 6,068,485 1,771,546 9,539
เกนิกว่า 12 เดอืน 33,648,875 14,187,431 2,124,623 1,138,126

232,129,204 271,328,207 14,518,850 17,807,283
หกั ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู (27,197,442) (23,305,831) - -

รวม 204,931,762 248,022,376 14,518,850 17,807,283

ลกูหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายหุนี�ที�คา้งชาํระไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 592,558,933 65,775,950 214,651,203 33,508,249
เกนิกาํหนดชาํระ 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 2,987,453 1,576,553 194,098 549,427

รวม 595,546,386 67,352,503 214,845,301 34,057,676



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562218 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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10 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 13,364,418,778 13,740,364,439 - -
เพิ�มขึ�น 1,855,481,256 748,959,120 - -
โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน
(หมายเหตุ 15) (586,066,749) (24,585,756) - -

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
งบการเงนิ (19,234,512) - - -

รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย (1,826,033,203) (1,100,319,025) - -

ยอดสิ�นปี 12,788,565,570 13,364,418,778 - -

กลุ่มกจิการไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน เนื�องจากมกีารเปลี�ยนแปลงการใชง้าน

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 1,628.51 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 1,348.32 ลา้นบาท) ไดนํ้าไปวางเป็นหลกัประกนั
วงเงนิกู้

ตน้ทุนการกูย้มืที�ไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิ�มขึ�นของสนิทรพัย์ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการกูย้มื 231,631,712 221,034,276 - -
อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุน รอ้ยละ 5.37 รอ้ยละ 5.46 - -



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 219

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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11 เงินลงทุนเผ��อขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 4,782,610,770 3,836,231,359 4,076,036,281 3,131,131,613
การซื�อหลกัทรพัย์ 767,166,036 603,603,268 767,166,036 439,676,100
การจาํหน่าย (1,275) - - -
การลดทุนของหลกัทรพัย์ (37,632,528) (105,938,370) (35,250,587) (37,757,950)
ปรบัปรุงมลูค่าของหลกัทรพัยจ์าก
การควบกจิการ - 142,980 - -

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายตุธิรรม 2,376,211,488 448,571,533 2,152,508,313 542,986,518

ยอดสิ�นปี 7,888,354,491 4,782,610,770 6,960,460,043 4,076,036,281

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขายมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน 5,147,516,967 4,417,984,732 4,240,086,215 3,508,170,765

กาํไรที�ยงัไม่เกดิขึ�น 2,740,837,524 364,626,038 2,720,373,828 567,865,516

รวม 7,888,354,491 4,782,610,770 6,960,460,043 4,076,036,281

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย อา้งองิจากราคาเสนอซื�อล่าสดุจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืมลูค่าสทุธทิาง
บญัช ี(NAV) ที�เผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มลูค่ายตุธิรรมนี��ูกจดัอยูใ่นระดบั 1 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562220 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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12 เงินลงทุนในบริษทัรว่มและการรว่มค้า

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี�

ช��อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

สดัส่วนของ

ส่วนได้เสีย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บรษิทัรว่ม:

บรษิทั เกค็โค่-วนั จาํกดั ไทย ผลติและ 
จาํหน่ายไฟฟ้า 

25 25 7,168 8,913 - -

บรษิทัรว่มที�ไมม่สีาระสาํคญั 8,308 5,404 - -

รวม 15,476 14,317 - -

การรว่มคา้:

การรว่มคา้ที�ไมม่สีาระสาํคญั 2,406 2,137 1,015 1,238

รวม 2,406 2,137 1,015 1,238

กลุ่มกจิการมหีนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นในการคํ�าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนั �นๆ และการคํ�าประกนั
วงเงินหนังสือคํ�าประกันจากธนาคารของบริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยบริษัทย่อยที�เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมและ 
การร่วมคา้นั �นๆ

เมื�อวันที� 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามัญของบริษัท Duong River Surface Water Plant Joint Stock
Company ซึ�งเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม โดยเป็นบรษิัทที�ประกอบธุรกจิผลิตและจําหน่าย

นํ�าประปาในสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม เป็นจํานวน 33,986,774 หุ้น มีมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10,000 ดองเวียดนาม      
โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 34 โดยกลุ่มกจิการไดช้าํระเงนิค่าหุน้บางส่วนแลว้เป็นจาํนวน 1,886,265,957,000 ดองเวยีดนาม 
เทยีบเท่า 2,451,235,290 บาท 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

46

รายละเอยีดสิ�งตอบแทนที�จ่ายและสนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดม้า ณ วนัที�ซื�อ มดีงันี�

บาท

สิ �งตอบแทนที �จ่าย

เงนิสด 2,451,235,290
สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 242,915,209

รวมสิ�งตอบแทนที�จ่าย 2,694,150,499

สนิทรพัยส์ทุธทิี �ไดม้า
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 127,885,277
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 180,344,317
สนิคา้คงเหลอื 1,031,470
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 248,569,800
อาคาร และอุปกรณ์ 5,274,688,004
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 4,673,832
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (177,320,681)
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (49,424,133)
เงนิกูร้ะยะยาว (4,509,272,444)

สนิทรพัยท์ี�สามารถระบุไดส้ทุธิ 1,101,175,442

สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ 34) 374,399,650
ค่าความนิยม 2,319,750,849

สนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดม้า 2,694,150,499

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัของสิ�งตอบแทนที�จะจ่ายในอนาคตจากการซื�อธุรกจิเป็นเงนิสด โดยขึ�นอยู่กบัการที�คู่สญัญาได้
ปฏบิตัติามขอ้ตกลงที�ได ้ ตกลงกบักลุ่มกจิการไว้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดม้า โดยกลุ่มกจิการ
จะปรบัปรุงรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรมและราคาที�ตกลงซื�อขายเมื�อขั �นตอนเหล่านี�เสรจ็สิ�น



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562222 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

47

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสาํหรบับรษิทัร่วมที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิที�เปิดเผย

เป็นจํานวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จาํเป็นสาํหรบัการปฏบิตัติามวธิสีว่น
ไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและ
บรษิทัร่วม 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท

ผลการดาํเนินโดยสรุป
รายได้ 10,951,256,418 12,293,643,285

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,572,527,921 3,847,182,578
ภาษเีงนิได้ 339,890,028 39,461,607

กาํไรสาํหรบัปี 1,912,417,949 3,886,644,185

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,912,417,949 3,886,644,185

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 564,287,076 92,352,679

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 8,297,964,797 7,408,308,582
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 33,335,176,015 32,712,798,673
หนี�สนิหมุนเวยีน (3,615,946,073) (4,317,401,153)
หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (17,536,365,886) (10,336,051,766)

สนิทรพัยส์ทุธิ 20,480,828,853 25,467,654,336

สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 7,167,985,111 8,913,374,023



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

48

บรษิทัร่วมและการร่วมคา้แต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่าตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ที�ไมม่สีาระสาํคญัทั �งหมด

ซึ�งถูกบนัทกึโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัรว่มแต่ละรายที�ไม่มีสาระสาํคญั 8,308,013,756 5,403,244,220

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัรว่ม:

กาํไรสาํหรบัปี 1,031,219,648 662,288,136

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,591,001 -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,031,219,648 662,288,136

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการรว่มค้าแต่ละรายที�ไมมี่สาระสาํคญั 2,405,534,065 2,136,761,665

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการรว่มค้า:

กาํไรสาํหรบัปี 245,127,138 520,005,992
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (15,009,878) (1,177,960)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 230,117,260 518,828,032

13 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ�งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ บริษัทย่อยดงักล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามญัเท่านั �น
ซึ�งสดัส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของที�กลุ่มกิจการถืออยู่เท่ากับสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที�ถือโดย
กลุ่มกจิการ 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี�

สถานที�หลกัในการ

ประกอบธรุกิจ/

ประเทศที�จด

ทะเบียนจดัตั �ง

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยบริษทั

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยกลุ่ม

กิจการ

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยส่วนได้เสีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ เงินลงทนุในวิธีราคาทนุ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ชื�อ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

   ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

ไทย บรหิารจดัการ 

นิคมอุตสาหกรรม 

- - 99 99 1 1 42,982 42,982

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี�ส ์แอนด ์

   พาวเวอร ์จํากดั (มหาชน) 

ไทย จําหน่ายและบรกิาร

สาธารณูปโภค 

- - 69 69 31 31 2,677 2,677



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562224 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

49

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยที �มสีว่นไดเ้สยีที �ไม่มอีาํนาจควบคุมที �มสีาระสาํคญั

รายละเอยีดด้านล่างแสดงขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี�ส ์แอนด์ พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน)

และบรษิทัย่อย ที�มสี่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ จํานวนที�เปิดเผยสาํหรบับรษิทัย่อยแต่ละ
รายแสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,074,267,324 2,073,598,034
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 24,344,450,106 21,699,667,814
หนี�สนิหมุนเวยีน (6,481,672,521) (234,153,372)
หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (6,377,777,622) (9,489,842,612)

สนิทรพัยส์ทุธิ 13,559,267,287 14,049,269,864

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,096,584,724 3,248,580,994

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุป 
รายได้ 1,857,247,846 1,708,285,007

กาํไรสาํหรบัปี 2,137,209,051 2,251,897,863
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (33,151,551) (1,600,972)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 2,104,057,500 2,250,296,891

กาํไรสาํหรบัปีสว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 662,951,215 698,527,092

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 652,667,775 698,030,479

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (360,694,557) (241,333,145)

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,093,597,389 730,877,864
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทุน (2,771,592,224) (682,592,035)
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,601,272,280 214,032,894

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) สุทธิ (76,722,555) 262,318,723



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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14 เงินลงทุนระยะยาวอ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุน 467,557,519 269,930,206 - -
ลงทุนเพิ�ม 88,500,000 211,500,000 - -
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (717,000) (717,000) - -

รวม 555,340,519 480,713,206 - -

ในระหว่างปีพ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการชาํระค่าหุน้สามญัของบรษิทั ซุปเปอรแ์นป (ประเทศไทย) จาํกดั เตม็จาํนวน ตามสดัสว่น
การถอืหุน้เดมิ 

กลุ่มกจิการมหีนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นในการคํ�าประกนัเงนิกูข้องบรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจาํกดั โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัดงักล่าว 

กลุ่มกจิการไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนระยะยาวอื�น เนื�องจากไม่สามารถวดัมูลค่ายุตธิรรมได้
อย่างน่าเชื�อถือ เนื�องจากเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มีตลาดซื�อขายคล่องรองรับ และไม่สามารถหาข้อมูลอ้างอิง
ที�เพยีงพอและเหมาะสมได้



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562226 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทนุ

งบการเงินรวม

อาคารและระบบ ส่วนปรบัปรงุ งานระหว่าง

ที�ดิน สาธารณูปโภค อาคาร ก่อสรา้ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทนุ 4,475,021,138 4,936,529,892 246,934,387 518,186,830 10,176,672,247

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (712,886,854) (41,777,926) - (754,664,780)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 4,475,021,138 4,223,643,038 205,156,461 518,186,830 9,422,007,467

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 4,475,021,138 4,223,643,038 205,156,461 518,186,830 9,422,007,467
เพิ�มขึ�น 1,157,078,471 800,617 485,356 670,933,553 1,829,297,997

การโอนยา้ย 52,106,530 452,871,563 20,226,336 (525,204,429) -
ค่าเสื�อมราคา - (180,808,553) (11,169,712) - (191,978,265)

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน
   จากการแปลงค่างบการเงนิ (7,392,666) (7,418,596) (4,950,450) - (19,761,712)

โอนจากตน้ทนุการพฒันา 
   อสงัหารมิทรพัย ์(หมายเหตุ 10) 24,585,756 - - - 24,585,756

โอนออกไปเป็นที�ดนิ อาคาร 

   และอปุกรณ์ (หมายเหตุ 16) (78,432,999) - - (3,252,214) (81,685,213)
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี�ถอืไว้

เพื�อขาย (54,182,882) (818,779,014) (33,399,519) - (906,361,415)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 5,568,783,348 3,670,309,055 176,348,472 660,663,740 10,076,104,615



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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งบการเงินรวม

อาคารและระบบ ส่วนปรบัปรงุ งานระหว่าง

ที�ดิน สาธารณูปโภค อาคาร ก่อสรา้ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทนุ 5,568,783,348 4,505,879,229 223,649,130 660,663,740 10,958,975,447
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (835,570,174) (47,300,658) - (882,870,832)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 5,568,783,348 3,670,309,055 176,348,472 660,663,740 10,076,104,615

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 5,568,783,348 3,670,309,055 176,348,472 660,663,740 10,076,104,615
เพิ�มขึ�น 416,315,571 81,500 1,219,719 2,163,908,204 2,581,524,994

การโอนยา้ย - 1,557,358,061 172,760,666 (1,730,118,727) -
รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ย (หมายเหตุ 22) (550,000,000) (1,374,580,331) (13,269,987) - (1,937,850,318)

ค่าเสื�อมราคา - (120,950,230) (9,563,670) - (130,513,900)
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

   จากการแปลงค่างบการเงนิ (3,214,664) (2,928,793) (1,979,832) - (8,123,289)
โอนจากตน้ทนุการพฒันา

   อสงัหารมิทรพัย ์(หมายเหตุ 10) 115,291,756 466,151,374 4,623,619 - 586,066,749
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี�ถอืไว้

เพื�อขาย (25,385,756) (744,608,562) (74,266,210) - (844,260,528)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 5,521,790,255 3,450,832,074 255,872,777 1,094,453,217 10,322,948,323

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ราคาทนุ 5,521,790,255 3,957,044,212 298,080,976 1,094,453,217 10,871,368,660

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (506,212,138) (42,208,199) - (548,420,337)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 5,521,790,255 3,450,832,074 255,872,777 1,094,453,217 10,322,948,323



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562228 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและระบบ ส่วนปรบัปรงุ งานระหว่าง

ที�ดิน สาธารณูปโภค อาคาร ก่อสรา้ง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทนุ 2,756,121,282 2,913,367,173 148,092,977 15,720,857 5,833,302,289
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (375,983,553) (15,241,073) - (391,224,626)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 2,756,121,282 2,537,383,620 132,851,904 15,720,857 5,442,077,663

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 2,756,121,282 2,537,383,620 132,851,904 15,720,857 5,442,077,663
เพิ�มขึ�น - 800,618 324,852 47,594,830 48,720,300

ค่าเสื�อมราคา - (115,789,382) (5,647,964) - (121,437,346)
โอนออกไปเป็นที�ดนิ อาคาร 

   และอปุกรณ์ (หมายเหตุ 16) (67,591,975) - - (3,252,214) (70,844,189)
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขาย - (313,534,065) (32,633,014) - (346,167,079)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 2,688,529,307 2,108,860,791 94,895,778 60,063,473 4,952,349,349

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทนุ 2,688,529,307 2,546,894,121 110,744,471 60,063,473 5,406,231,372
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (438,033,330) (15,848,693) - (453,882,023)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 2,688,529,307 2,108,860,791 94,895,778 60,063,473 4,952,349,349

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2562 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 2,688,529,307 2,108,860,791 94,895,778 60,063,473 4,952,349,349

เพิ�มขึ�น - 81,500 385,790 252,263,642 252,730,932
รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ย (หมายเหตุ 22) (550,000,000) (1,374,580,331) (13,269,987) - (1,937,850,318)

ค่าเสื�อมราคา - (36,314,001) (2,527,092) - (38,841,093)

จดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี�ถอืไวเ้พื�อขาย - (413,831,696) (46,306,631) - (460,138,327)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 2,138,529,307 284,216,263 33,177,858 312,327,115 2,768,250,543

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทนุ 2,138,529,307 311,456,398 37,603,044 312,327,115 2,799,915,864

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (27,240,135) (4,425,186) - (31,665,321)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 2,138,529,307 284,216,263 33,177,858 312,327,115 2,768,250,543

กลุ่มกจิการไดโ้อนอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนไปที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ เนื�องจากมกีารเปลี�ยนแปลงการใชง้าน



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

54

ตน้ทุนการกูย้มืที�ไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิ�มขึ�นของสนิทรพัย์ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการกูย้มื 35,476,269 2,302,046 3,559,412 558,355
อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุน (รอ้ยละ) 3.38 - 3.60 3.66 - 3.83 3.38 3.66

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�พรอ้มใชง้าน
   และใชง้านแลว้ 13,116,222,167 12,281,886,016 3,192,299,025 6,457,543,995
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�อยู่ระหว่าง
   ก่อสรา้ง 1,449,350,324 2,151,480,725 621,005,693 368,957,876

รวม 14,565,572,491 14,433,366,741 3,813,304,718 6,826,501,871

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนที�พร้อมใชง้านและใช้งานแล้ว ใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าด้วยวธิรีายได้ 
โดยใชร้าคาคดิลดมลูค่ากระแสเงนิสดที�คาดว่าจะเกดิในอนาคตเป็นมลูค่าปัจจุบนั และวธิเีปรยีบเทยีบราคาขาย โดยผูป้ระเมนิ
อสิระ ที�เป็นผูไ้ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมลูค่าในอสงัหารมิทรพัยป์ระเภท
เดยีวกนัและอยู่ในทาํเลที�ตั �งเดยีวกบัหรอืใกลเ้คยีงกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัการประเมนิมลูค่าดงักล่าว การใช้
งานอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนของบรษิทัทุกสนิทรพัยเ์ป็นการใชป้ระโยชน์ในลกัษณะที�เป็นการใชป้ระโยชน์ที�ดทีี�สุดและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงนิ คณะทํางานในฝ่ายการเงนิของบรษิทัจะทําการสอบทานมูลค่าที�ประเมนิโดย
ผู้ประเมนิอสิระ โดยคณะทํางานดงักล่าวจะรายงานไปยงัผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
โดยตรง และผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทํางานด้านการประเมนิมูลค่า และผู้ประเมนิอิสระ 
จะมกีารประชุมหารอืเกี�ยวกบัขั �นตอนการประเมนิมลูค่าและผลการประเมนิมูลค่าทุกรอบปีเป็นอย่างน้อย ซึ�งรอบการประชุม
หารอืดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีของบรษิทั 

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนที�อยู่ระหว่างก่อสร้างไม่ได้ทําการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ประเมนิอิสระ ฝ่ายบริหาร
พจิารณาว่ามลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าสทุธทิางบญัชขีองรายการดงักล่าว 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562230 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

55

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�นําไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่า มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,418,413,740 1,170,980,785 633,692,116 386,259,161

จาํนวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 381,596,972 583,120,841 70,157,466 336,721,895
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

ซึ�งก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสาํหรบัปี 259,199,951 358,362,332 116,824,184 260,383,901
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

ซึ�งไม่ไดก่้อใหเ้กดิรายไดค่้าเชา่สาํหรบัปี 26,546,435 16,256,370 - -

ยอดรวมของรายไดค่้าเช่าขั �นตํ�าในอนาคตตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที�ไม่สามารถยกเลกิได ้มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 217,335,109 527,575,274 16,223,280 290,819,708

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,231,017,638 1,386,805,728 - 986,764,964
เกนิกว่า 5 ปี 2,975,315,184 853,482,521 - 491,342,355

รวม 4,423,667,931 2,767,863,523 16,223,280 1,768,927,027
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562234 WHA
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 235

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

60

สนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิที�กลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นผูเ้ช่าซึ�งรวมแสดงในรายการขา้งต้นประกอบดว้ยกลุ่มสนิทรพัย์
ในธุรกจิใหบ้รกิารดา้นดจิติอล และยานพาหนะ มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาทุนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ 292,334,119 292,334,119 4,398,400 4,398,400
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (69,797,015) (40,250,769) (2,366,701) (1,487,021)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 222,537,104 252,083,350 2,031,699 2,911,379

17 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมไดถู้กปันสว่นใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด ที�ถูกกาํหนดตามสว่นงานธุรกจิ ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

Synergy 4,245,408,918 4,245,408,918 - -
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 9,942,006,923 9,942,006,923 - -
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - -
ธุรกจินํ�า 1,225,422,158 1,225,422,158 - -

รวม 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จําหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรม การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณ
การกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตที�ไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิ
เงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562236 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

61

ขอ้สมมตทิี�สาํคญัใชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี�

Synergy

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ�า

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

กาํไรขั �นตน้ 44.5 63.1 - 26.5
อตัราการเตบิโต 19.7 3.9 (2.5) 6.3
อตัราคดิลด 6.3 7.1 5.5 2.8

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอา้งองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์

การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใช้สอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที�รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดที�ใชส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัสว่นงานนั �นๆ

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี หากขอ้สมมติที�ใช้ในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จาํหน่ายเปลี�ยนแปลงเป็นดงันี�

Synergy

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ�า

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

กาํไรขั �นตน้ 37.5 54.0 - 14.7
อตัราการเตบิโต 17.6 2.6 (4.5) (6.7)
อตัราคดิลด 7.6 8.0 7.7 29.2



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 237

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

62

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (287,901) 11,049,523 - -
ที�จะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 116,877,983 130,667,391 - 24,779,232

116,590,082 141,716,914 - 24,779,232

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ที�จะจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน 2,761,600 (6,382,436) - -
ที�จะจ่ายชาํระเกนิกว่า 12 เดอืน (3,086,487,593) (2,615,794,882) (475,722,925) -

(3,083,725,993) (2,622,177,318) (475,722,925) -

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (2,967,135,911) (2,480,460,404) (475,722,925) 24,779,232



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 241

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

66

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิไดท้ี�
เกดิจากรายการขาดทุนที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

รายการขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไมไ่ดใ้ช้ 3,633,696,567 3,131,685,343 91,174,045 -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ไมไ่ดร้บัรู้ 726,739,313 626,337,069 18,234,809 -
ปีที�หมดอายุ พ.ศ. 2563 - 2567 พ.ศ. 2562 - 2566 พ.ศ. 2563 - 2567 -

19 เงินกู้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

รายการหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 4,410,819,143 1,615,980,331 2,645,819,143 1,315,980,331
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 124,729,533 - - -
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   (หมายเหตุ 33) - - 698,400,000 672,900,000

4,535,548,676 1,615,980,331 3,344,219,143 1,988,880,331

รายการไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 1,374,343,972 - - -

1,374,343,972 - - -

รวม 5,909,892,648 1,615,980,331 3,344,219,143 1,988,880,331



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562242 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

67

การเปลี�ยนแปลงในเงนิกูท้ี�เกดิขึ�นจากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

เงินกู้ระยะสั �น

เงินกู้ระยะสั �น

จากกิจการที�

เกี�ยวข้องกนั เงินกู้ระยะยาว รวม

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2561 1,784,171,994 - 3,936,901,708 5,721,073,702
กระแสเงนิสด (191,706,967) - (3,999,000,000) (4,190,706,967)
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 23,515,304 - 62,098,292 85,613,596

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2561 1,615,980,331 - - 1,615,980,331

กระแสเงนิสด 2,766,343,179 - 1,499,000,000 4,265,343,179
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 28,495,633 - 73,505 28,569,138

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 4,410,819,143 - 1,499,073,505 5,909,892,648

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ระยะสั �น

เงินกู้ระยะสั �น

จากกิจการที�

เกี�ยวข้องกนั เงินกู้ระยะยาว รวม

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2561 1,384,171,994 1,302,000,000 - 2,686,171,994
กระแสเงนิสด (91,706,967) (629,100,000) - (720,806,967)
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 23,515,304 - - 23,515,304

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2561 1,315,980,331 672,900,000 - 1,988,880,331

กระแสเงนิสด 1,301,343,179 25,500,000 - 1,326,843,179
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 28,495,633 - - 28,495,633

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 2,645,819,143 698,400,000 - 3,344,219,143



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 243

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

68

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชี 1,499,073,505 - - -
มลูค่ายุตธิรรม 1,499,073,505 - - -

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส้ว่นที�หมุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

มลูค่ายุตธิรรมคาํนวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ�งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกูท้ี�อตัรารอ้ยละ 3.51 และอยู่ในขอ้มลูระดบั 

2 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

เงนิกูร้ะยะสั �น 1.65 – 2.17 1.75 - 2.40 1.65 - 1.85 1.75 - 1.86
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1.15 - 1.25 1.15

เงนิกูร้ะยะยาว 2.87 - 3.51 - - -

ระยะเวลาครบกาํหนดของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 124,729,533 - - -
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,374,343,972 - - -

รวม 1,499,073,505 - - -



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562244 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

69

20 เจ้าหนี�การค้าและเจา้หนี�อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ 456,452,663 506,634,314 34,812,435 15,509,008
เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 1,165,277 3,343,238 7,543,856 6,503,569

เจา้หนี�อื�น 44,226,901 43,138,292 36,881,220 9,750,045
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์า้งจ่าย 611,823,793 1,131,919,555 55,294,230 2,878,677
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 567,863,109 457,873,220 165,347,760 158,438,205
เงนิปันผลคา้งจ่าย 14,259,004 11,083,736 - -
เงนิประกนัผลงาน 126,851,579 69,838,014 24,312,538 61,649,498
รายไดร้บัล่วงหน้า 441,941,980 321,026,728 54,454,923 41,427,521
ประมาณการหนี�สนิจากการคํ�าประกนั 7,635,925 5,273,708 7,635,925 5,273,709
อื�นๆ 1,089,484,216 226,828,646 814,315,525 199,126,352

รวม 3,361,704,447 2,776,959,451 1,200,598,412 500,556,584

21 หุ้นกู้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

หุน้กูท้ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 9,534,908,490 4,505,013,365 5,536,530,961 3,854,033,372
หุน้กู้ 23,779,475,392 30,259,458,270 14,229,603,659 14,066,066,534

รวม 33,314,383,882 34,764,471,635 19,766,134,620 17,920,099,906



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 245

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

70

การเปลี�ยนแปลงในหุน้กูท้ี�เกดิขึ�นจากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 34,764,471,635 28,677,394,756 17,920,099,906 14,180,695,978
กระแสเงนิสด (1,300,039,480) 6,222,638,853 1,837,960,520 3,731,608,342
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 23,185,175 22,526,747 8,074,194 7,795,586
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงนิจาก

การรวมธุรกจิ (173,233,448) (158,088,721) - -

ยอดสิ�นปี 33,314,383,882 34,764,471,635 19,766,134,620 17,920,099,906

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชี 33,314,383,882 34,764,471,635 19,766,134,620 17,920,099,906
มลูค่ายุตธิรรม 33,885,485,229 35,065,946,923 20,140,460,663 18,149,246,701

มูลค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้อา้งองิจากราคาตราสารหนี�ที�ไม่รวมดอกเบี�ยคา้งรบั (clean price) ที�เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตรา
สารหนี�ไทย ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลาํดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

อตัราดอกเบี�ยของหุน้กูข้องกลุ่มกจิการทั �งหมดเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� โดยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

หุน้กู้ 2.13 - 5.69 2.13 - 5.79 2.13 - 5.02 2.13 - 5.02



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562246 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

71

ระยะเวลาครบกาํหนดของหุน้กู้ มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 9,534,908,490 4,505,013,365 5,536,530,961 3,854,033,372
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 18,174,549,137 22,152,505,671 11,452,545,885 11,409,201,343
เกนิกว่า 5 ปี 5,604,926,255 8,106,952,599 2,777,057,774 2,656,865,191

รวม 33,314,383,882 34,764,471,635 19,766,134,620 17,920,099,906

22 รายได้รอการตดับญัชี 

รายการเคลื�อนไหวของรายไดร้อการตดับญัชี มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 4,571,542,145 4,358,874,024 2,529,702,070 2,585,823,295
เพิ�มขึ�น 214,607,108 477,933,389 214,095,082 91,162,327
รบัรูร้ายได้ (2,248,036,564) (265,265,268) (2,123,258,519) (147,283,552)

ยอดสิ�นปี 2,538,112,689 4,571,542,145 620,538,633 2,529,702,070

เมื�อวนัที� 6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 บรษิทัจําหน่ายทรพัยส์นิใหแ้ก่ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า
ดบับลวิเอชเอ บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์แต่ยงัคงมภีาระค่าใชจ้่ายในอนาคตตามสญัญารบัประกนักาํไรจากการดําเนินงานขั �นตํ�า 
ซึ�งพจิารณาว่าความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มนีัยสาํคญัยงัไม่ไดโ้อนไปยงัผู้ซื�อ บรษิทัจงึบนัทกึรายการดงักล่าว เป็นรายได้
รอการตดับญัช ีต่อมาในระหว่างปี พ.ศ. 2562 บรษิทัพจิารณาทบทวนภาระค่าใชจ้่ายในอนาคตตามสญัญารบัประกนักําไร
จากการดําเนินงานคงเหลอื พบว่าความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มอียู่ไม่มนีัยสาํคญัแลว้ บรษิทัจงึกลบัรายการรายไดร้อการ
ตัดบญัชีและอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจํานวน 2,052.27 ล้านบาท และ 1,937.85 ล้านบาท ตามลําดบั เข้างบกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ในปีนี�



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 247

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 150,638,378 140,353,043 44,322,897 41,612,279

กาํไรหรอืขาดทุน

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 49,097,425 22,708,854 15,632,807 7,301,467

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน (38,579,881) - (12,922,189) -

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 140,353,043 117,644,189 41,612,279 34,310,812
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 22,688,076 19,703,732 6,450,616 6,357,911
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 23,595,849 - 8,150,643 -
ตน้ทุนดอกเบี�ย 2,813,500 3,005,122 1,031,548 943,556

189,450,468 140,353,043 57,245,086 41,612,279

การวดัมลูค่าใหม่
(ผลกาํไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ (18,735,386) - 314,896 -
ผลกาํไรที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง

ขอ้สมมตทิางการเงนิ (10,941,472) - (7,438,610) -
ผลกาํไรที�เกดิจากประสบการณ์ (8,903,023) - (5,798,475) -

(38,579,881) - (12,922,189) -

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (232,209) - - -

ยอดสิ�นปี 150,638,378 140,353,043 44,322,897 41,612,279



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562248 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัแกไ้ขไดถู้กประกาศในราชกจิจานุเบกษา โดยจะมผีล
บงัคบัใช้เมื�อพ้นกําหนด 30 วนันับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัได้แก่ค่าชดเชยสําหรบั
พนักงานที�เกษียณอายุและมอีายุงานมากกว่าหรอืเท่ากบั 20 ปีจะเปลี�ยนจากจํานวน 300 วนัของค่าจ้างอตัราสุดทา้ยเป็น 
400 วนัของค่าจา้งอตัราสดุทา้ย ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงนี�ไดบ้นัทกึเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนบรกิารในอดตีในระหว่างปี 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

อตัราคดิลด 1.86 - 2.95 2.36 - 3.38 2.80 2.75

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต 5.50 - 6.50 5.00 - 8.00 6.50 8.00
อตัราการลาออก 0.00 - 15.00 0.00 - 13.00 0.00 - 12.00 0.00 - 9.00
อายุเกษยีณ 55 และ 60 ปี 55 และ 60 ปี 60 ปี 60 ปี

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

งบการเงินรวม

การ

เปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

ข้อสมมติเพิ�มขึ�น ข้อสมมติลดลง

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
3.75 - 13.11

ลดลง รอ้ยละ 
5.76 - 14.82

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
4.02 - 15.95

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
6.41 - 17.83

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
3.84 - 15.69

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
8.08 - 19.31

ลดลง รอ้ยละ 
3.66 - 13.17

ลดลง รอ้ยละ 
7.36 - 16.16

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
3.96 - 14.30

ลดลง รอ้ยละ 
6.09 - 15.91

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
1.06 - 11.25

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
2.57 - 11.18



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 249

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

การ

เปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

ข้อสมมติเพิ�มขึ�น ข้อสมมติลดลง

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
11.30

ลดลง รอ้ยละ 
14.82

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
13.32

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
17.83

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
13.15

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
19.31

ลดลง รอ้ยละ 
11.40

ลดลง รอ้ยละ 
16.16

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
12.20

ลดลง รอ้ยละ 
15.91

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
5.02

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
4.06

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี�อา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทาง
ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื�องอาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณ
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวท้ี�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนั
กบัการคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

24 ทุนเรอืนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

หุ้น บาท หุ้น บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2561 15,677,730,186 1,567,773,019 14,322,430,321 1,432,243,032 12,391,309,606

การเพิ�มทุนจากการใชส้ทิธิ
   ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ - - 11,836,848 1,183,685 47,224,969

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2561 15,677,730,186 1,567,773,019 14,334,267,169 1,433,426,717 12,438,534,575

การเพิ�มทุนจากการใชส้ทิธิ
   ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ - - 374,831,283 37,483,128 1,495,448,207

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 15,677,730,186 1,567,773,019 14,709,098,452 1,470,909,845 13,933,982,782



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562250 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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25 ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หน่วย บาท หน่วย บาท

ยอดตน้ปี 115,669,514 795,398,351 116,825,502 803,347,472
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ (36,606,049) (251,720,527) (1,155,988) (7,949,121)

ยอดสิ�นปี 79,063,465 543,677,824 115,669,514 795,398,351

เงื�อนไขสาํคญัของ WHA-W1 มดีงันี�

อตัราสว่นการเสนอขาย : 3 หุน้สามญัเพิ�มทุน ต่อใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย 
ราคาใชส้ทิธิ : หุน้ละ 3.4181 บาท (หลงัการเปลี�ยนแปลงใบสาํคญัแสดงสทิธ)ิ
อตัราการใชส้ทิธิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 10 หุน้ (หลงัการเปลี�ยนแปลงมลูค่าหุน้)
วนัที�ใชส้ทิธคิรั �งแรก : วนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
วนัที�สิ�นสดุการใชส้ทิธิ : วนัที� 4 มนีาคม พ.ศ. 2563 

26 เงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการครั �งที� 7/2019 เมื�อวนัที� 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใน
อตัรา 0.0815 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทั �งสิ�น 1,198.79 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อวนัที� 29 เมษายน พ.ศ. 2562 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.0833 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทั �งสิ�น 1,198.80 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อวนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.0907 บาทต่อหุน้ เป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�น 1,299.39 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
และที�ประชุมไดอ้นุมตัใิหจ้ดัสรรเงนิกาํไรสทุธเิพื�อเป็นทุนสาํรองตามกฎหมายเพิ�มเตมิ จาํนวน 344,302 บาท 



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 251

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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27 องคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ��น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เงนิลงทุน 
กาํไร(ขาดทุน)ที�ยงัไม่เกดิขึ�น 2,737,529,649 364,695,864 2,718,861,860 566,786,747

หกั  การปรบัปรุงการจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน (7,625) (710,286) -

2,737,522,024 363,985,578 2,718,861,860 566,786,747

การแปลงค่างบการเงนิ (162,794,681) (90,974,382) - -
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 45,048,530 7,862,874 4,694,648 (8,227,541)
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ
   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (26,146,562) (17,579,956) - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นรวม 2,593,629,311 263,294,114 2,723,556,508 558,559,206

ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (557,072,924) (74,353,795) (544,711,302) (111,711,841)

รวม 2,036,556,387 188,940,319 2,178,845,206 446,847,365

28 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ตั �วแลกเงนิ 28,495,634 23,515,304 28,495,634 23,515,304
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 26,656,802 88,867,045 11,776,712 5,009,397
หุน้กู้ 898,757,686 972,529,481 673,967,738 605,729,952
เงนิกูจ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 8,185,947 10,174,686
สญัญาเช่าการเงนิ 10,039,760 11,211,448 134,052 209,115
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 17,835,642 18,653,390 8,074,194 7,795,587

อื�นๆ 4,597,847 64,557,429 20,801,063 23,775,345

รวม 986,383,371 1,179,334,097 751,435,340 676,209,386



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562252 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 939,703,344 885,387,445 218,806,324 198,104,993
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 459,708,022 496,983,911 46,104,632 134,639,126

ค่าเช่าที�ดนิ 20,207,484 19,443,059 870,263 850,809
ค่าที�ปรกึษา 59,728,337 44,182,350 12,535,712 8,859,092
ตน้ทุนขายการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,751,045,409 1,687,994,226 - -
ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนที�ดนิ 222,008,841 136,003,055 - -

30 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 301,331,440 278,793,690 - -
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 3,730,958 46,447,244 67,502,696 (37,379,204)

รวม 305,062,398 325,240,934 67,502,696 (37,379,204)



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 253

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ภาษเีงนิไดส้าํหรบักาํไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัมยีอดจาํนวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชคีูณ
กบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 4,267,775,631 4,203,328,052 1,924,179,633 2,108,409,468
หกั  กาํไรของกจิการที�ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้ (1,189,892,847) (715,878,208) - (36,941,577)

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัร่วมและ
   การร่วมคา้ (1,945,693,061) (2,542,619,585) - -

1,132,189,723 944,830,259 1,924,179,633 2,071,467,891

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 226,437,945 188,966,052 384,835,927 414,293,578

ผลกระทบ: 
รายไดท้ี�ไมต่อ้งเสยีภาษี (52,887,348) (50,111,911) (342,731,021) (455,131,162)
รายไดท้ี�ตอ้งเสยีภาษเีพิ�มขึ�น 40,605,065 - 5,561,612 -
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 14,068,592 20,453,897 4,032,488 12,964,498
รายจ่ายที�มสีทิธหิกัไดเ้พิ�มขึ�น (5,315,812) (14,609,938) (4,071,480) (13,252,875)
ผลต่างจากอตัราภาษี (3,957,406) 23,903,115 - -
ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 108,259,467 134,142,973 18,234,809 -
การปรบัปรุงจากงวดก่อน (22,148,105) 22,496,746 1,640,361 3,746,757

ภาษเีงนิได้ 305,062,398 325,240,934 67,502,696 (37,379,204)



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562254 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า
   ของเงนิลงทุน 2,376,142,864 (475,228,573) 1,900,914,291 448,844,816 (89,768,963) 359,075,853
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน
   จากการแปลงค่างบการเงนิ (79,398,255) - (79,398,255) (21,896,300) - (21,896,300)
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 38,579,881 (7,715,976) 30,863,905 - - -
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
   ของบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ (12,418,877) - (12,418,877) (1,177,960) - (1,177,960)

รวม 2,322,905,613 (482,944,549) 1,839,961,064 425,770,556 (89,768,963) 336,001,593

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า
   ของเงนิลงทุน 2,152,075,113 (430,415,023) 1,721,660,090 543,238,557 (108,647,711) 434,590,846
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 12,922,189 (2,584,438) 10,337,751 - - -

รวม 2,164,997,302 (432,999,461) 1,731,997,841 543,238,557 (108,647,711) 434,590,846



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 255

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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31 กาํไรต่อหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กาํไรสว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 
ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 3,229,253,657 2,906,809,574 1,856,676,937 2,145,788,672

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 14,545,890,364 14,329,775,718 14,545,890,364 14,329,775,718
จาํนวนหุน้สามญัจากใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ซื�อหุน้สามญั (หุน้) 185,570,324 193,990,144 185,570,324 193,990,144

จาํนวนหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด (หุน้) 14,731,460,688 14,523,765,862 14,731,460,688 14,523,765,862

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาท) 0.2220 0.2029 0.1276 0.1497

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 0.2192 0.2001 0.1260 0.1477

32 เครื�องมืออนุพนัธท์างการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 39,247,720 408,723 1,760,548 408,723



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562256 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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มูลค่ายุตธิรรมสุทธขิองเครื�องมอือนุพนัธท์างการเงนิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �น
มลูค่ายุตธิรรม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

สญัญาที�มมีลูค่ายตุธิรรมเชงิบวก(กาํไร) 54,671,023 4,823,005 10,392,125 4,823,005
สญัญาที�มมีลูค่ายตุธิรรมเชงิลบ(ขาดทุน) (6,791,726) (54,390,068) - -

33 รายการกบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทประกอบด้วยบรษิัท ดบับลวิเอชเอ โฮลดิ�ง จํากดั ตระกูลอนันตประยูรและตระกูลจารุกรสกุล 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 41.71 จาํนวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 58.29 ถอืโดยบุคคลทั �วไป

ขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มดีงันี�

รายการระหว่างกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

บริษทัยอ่ย

รายไดจ้ากการบรหิาร - - 8,938,200 7,339,200
รายไดค้่าเช่า - - - 81,600
รายไดเ้งนิปันผล - - 1,666,224,175 1,923,156,153
ดอกเบี�ยรบั - - 215,823,727 90,322,463
ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร - - 3,190,770 3,158,712

ดอกเบี�ยจ่าย - - 8,185,947 10,174,686
ค่าเช่าจ่าย - - 595,083 -

บริษทัรว่ม

รายไดธุ้รกจินํ�า 213,595,728 188,129,278 - -
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 49,832,134 79,089,995 - -
รายไดอ้ื�น 20,096,858 24,833,831 - -
รายไดค้่านายหน้าและการบรหิาร 19,310,758 9,203,894 - -
ดอกเบี�ยรบั 34,490,451 54,087,897 - -



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

WHA รายงานประจ�ำปี 2562 257

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

การรว่มค้า

รายไดธุ้รกจินํ�า 7,394,779 97,440 - -
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 13,341,464 4,063,805 - -
รายไดอ้ื�น 1,116,351 - - -
รายไดค้่านายหน้าและการบรหิาร 12,999,846 14,743,855 10,970,040 13,844,855
รายไดเ้งนิปันผล - - 47,430,929 352,499,658
ดอกเบี�ยรบั 11,398,141 1,739,746 - 890,283

กิจการที�เกี�ยวข้องกนัอ��น

ดอกเบี�ยรบั 694,411 448,904 - -
ค่าเช่าจ่าย 12,199,884 12,192,025 10,446,448 10,438,590

ยอดคงคา้ง 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�

บรษิทัย่อย - - 214,651,203 34,057,676
บรษิทัร่วม 591,669,190 66,384,459 - -
การร่วมคา้ 3,877,196 844,893 194,098 -
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 123,151 - -

รวม 595,546,386 67,352,503 214,845,301 34,057,676

เจ้าหนี�

บรษิทัย่อย - - 6,637,916 5,598,176
บรษิทัร่วม 140,224 - - -
การร่วมคา้ 861 314 861 314
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 1,024,192 3,342,924 905,079 905,079

รวม 1,165,277 3,343,238 7,543,856 6,503,569



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562258 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

บรษิทัย่อย - - 8,001,150,000 3,821,900,000
บรษิทัร่วม - 701,550,500 - -
การร่วมคา้ 283,490,552 53,000,000 - -
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 100,000,000 - -

รวม 283,490,552 854,550,500 8,001,150,000 3,821,900,000

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื�อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี�ยในอตัราร้อยละ
3.55 - 3.73 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : อตัรารอ้ยละ 1.45 - 4.25 อตัรา MLR ลบรอ้ยละ 1.25 และอตัรา MLR ต่อปี) 

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

บรษิทัย่อย - - 698,400,000 672,900,000

เงนิกู้ระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื�อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี�ยในอตัราร้อยละ

1.15 - 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : อตัรารอ้ยละ 1.15 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ที�จ่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 391,067,912 482,122,167 91,337,482 86,421,598
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 17,046,416 11,714,116 3,305,109 4,837,159

รวม 408,114,328 493,836,283 94,642,591 91,258,757



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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34 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ�งไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ซื�อขายที�ดนิ 906,443,400 693,278,600 - -
ก่อสรา้งคลงัสนิคา้และอาคารสาํนกังาน 1,740,098,249 621,914,989 1,653,021,627 340,589,502
ก่อสรา้งโรงงานสาํเรจ็รปู

และระบบสาธารณูปโภค 491,418,386 315,626,146 - -

รวม 3,137,960,035 1,630,819,735 1,653,021,627 340,589,502

สญัญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 

ภาระผกูพนัสาํหรบัจาํนวนเงนิขั �นตํ�าในการจ่ายค่าเช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลกิไม่ไดม้ดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 48,031,889 51,941,294 3,649,711 3,619,516
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 96,260,390 108,369,609 15,074,881 14,867,051
เกนิกว่า 5 ปี 119,331,500 141,487,601 49,001,521 52,659,063

รวม 263,623,779 301,798,504 67,726,113 71,145,630



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2562260 WHA

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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หนงัสอืคํ�าประกนัจากธนาคาร

ธนาคารไดอ้อกหนงัสอืคํ�าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท บาท บาท บาท

สกลุเงินบาท

ระบบสาธารณูปโภค 30,604,494 27,937,630 6,371,330 6,943,530

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 499,949,025 336,506,951 - -
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 175,588,833 257,962,476 - -
การขอรบัเงนิคนืภาษกี่อนการตรวจแลว้เสรจ็ 449,059,540 473,184,205 55,125,610 79,250,275
อื�นๆ 157,918,687 151,583,175 5,866,100 11,856,845

รวม 1,313,120,579 1,247,174,437 67,363,040 98,050,650

สกลุเงินเหรียญสหรฐั

การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 5,500,277 7,721,436 - -

รวม 5,500,277 7,721,436 - -

การคํ�าประกนัอื �น

บรษิทัคํ�าประกนัการทาํสญัญาเช่าซื�อของกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ�งมยีอดคงเหลอืรวม 212.26 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 237.58 
ลา้นบาท) 

35 เหตุการณภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัเพิ�มทุนที�ชาํระแลว้จากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธจิาํนวน 237,503,067 หุน้ 
มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจํานวนเงิน 23,750,307 บาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวนเงิน 947,555,739 บาท  

บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 7 มกราคม พ.ศ. 2563 

เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2563 กลุ่มกจิการได้ดําเนินการออกหุน้กู ้ครั �งที� 1/2563 จํานวน 3,000 ล้านบาท ซึ�งเป็นการ
ออกและเสนอขายภายใตโ้ครงการตราสารหนี� (Medium Term Note Program) ของบรษิทั ปี 2563 ตามที�ไดร้บัอนุญาตเมื�อ
วนัที� 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 โดยอาศยัมติที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั �งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560  
และมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 เมื�อวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2561 



1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต�ำบลเทพารักษ์  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)


