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ภาวะอุตสาหกรรม

	 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจัดเป็นหนึ่งใน
สินค้าอุปโภคบริโภคท่ีได้รับความนิยมสำ�หรับการดำ�รงชีวิตของ
คนในสังคมปัจจุบันโดยเฉพาะสุภาพสตรีท่ีต้องการเสริมสร้าง
บุคลิกภาพ และต้องการถนอมรักษาผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่ง
กลุ่มลูกค้าสุภาพสตรีที่นิยมใช้เครื่องสำ�อางครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้
ที่ย่างเข้าสู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุและในปัจจุบันการใช้ผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวได้แพร่หลายมากข้ึนในกลุ่มสุภาพบุรุษ
ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้มูลค่าตลาดของเครื่องสำ�อางในประเทศไทย
เติบโตอย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยมูลค่าตลาดของเครื่องสำ�อาง
ในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยใน
ปี2550–2554 ประมาณร้อยละ 9.4 

	 อัตราการเติบโตของตลาดเครื่องสำ�อางได้รับผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิจน้อยมากแม้ว่าผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและ
บำ�รุงผิวจะจัดเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยท่ีมีราคาค่อนข้างสูงเนื่องจาก
แนวคิดในสังคมปัจจุบันที่ส่งเสริมการมีบุคลิกภาพที่ดีทำ�ให้ผู้
บริโภคให้ความสำ�คัญกับรายจ่ายในส่วนนี้นอกจากนี้เมื่อเปรียบ
เทียบกับการเติบโตของจำ�นวนประชากรที่มีอัตราเฉลี่ยประมาณ
ร้อยละ 0.4 จะเห็นได้ว่าอัตราการบริโภคเครื่องสำ�อางต่อคนสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปได้จาก 2 กรณี ได้แก่ (1)ผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อางและบำ�รุงผิวแพร่หลายมากขึ้นในกลุ่มผู้ที่ ไ ม่เคยใช้
ผลิตภัณฑ์มาก่อน เช่น กลุ่มวัยรุ่นขั้นต้นและกลุ่มสุภาพบุรุษที่หัน
มานิยมใช้เครื่องสำ�อางในการส่งเสริมบุคลิกภาพมากขึ้นกว่าใน
อดีตและ (2)กลุ่มผู้ที่ใช้ผลิตภัณฑ์อยู่แล้วให้ความสำ�คัญกับการ
ดูแลตนเองมากขึ้น จึงทำ�ให้อัตราการบริโภคเพิ่มขึ้นซึ่งด้วยสถิติ
ดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศไทย
จะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ อย่างไร
ก็ตามผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแส
นิยมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมทั้งควรมีการ
พัฒนาส่วนประกอบต่างๆเพื่อการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น
และมีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้กว้างขึ้น
	
	 นอกจากนี้ประเทศไทยมีความได้เปรียบดุลการค้าของ
สินค้าเครื่องสำ�อางหรือมีมูลค่าการส่งออกมากกว่ามูลค่าการนำ�
เข้าท้ังในตลาดอาเซียนและ  ตลาดโลกอย่างต่อเน่ืองโดยการเตรียม
ตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community 
: AEC ) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area:FTA) ส่งผล
ให้ภาษีนำ�เข้าและส่งออกเคร่ืองสำ�อางส่วนใหญ่ของไทยกับ
ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ลดลงเหลือร้อยละ 0 ตั้งแต่
ช่วงต้นปี 2553 เป็นต้นมาทำ�ให้มูลค่าการนำ�เข้าและส่งออกเครื่อง
สำ�อางของปี 2553 เติบโตอย่างก้าวกระโดดจากปีก่อนหน้าและ
เติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2554
	 โอกาสจาก AEC และการเปิดเสรีทางการค้าดังกล่าว 
ทำ�ให้ประเทศไทยสามารถส่งออกเครื่องสำ�อางได้มากขึ้นโดย

เฉพาะการส่งออกไปสู ่ประเทศในกลุ ่มอาเซียนด้วยกัน แต่ใน
ทางกลับกันก็ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศ
เพิ่มสูงขึ้นด้วย โดยคาดว่าจะมีแบรนด์ระดับบนจากต่างประเทศ
เข้ามาแข่งขันเพิ่มขึ้นจากประเทศในแถบยุโรป สหรัฐอเมริกา และ
ญี่ปุ่นรวมทั้งมีสินค้าราคาถูกจากจีนและประเทศที่มีต้นทุนแรงงาน
ต่ำ� เช่น อินโดนีเซีย เข้ามาแข่งขันในตลาดล่าง ซึ่งผู้ประกอบการ
ไทยควรต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาข้อได้เปรียบในการแข่งขัน โดย
เฉพาะในตลาดระดับกลาง โดยการสร้างแบรนด์และผลิตภัณฑ์ที่
มีเอกลักษณ์เป็นของตนเองเพื่อส่งออกไปแข่งขันในตลาดโลก

สภาพการแข่งขัน

	 ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุง
ผิวเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง ทั้งในส่วนของตลาดเครื่องสำ�อาง
นำ�เข้าที่ ได้รับลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้าจากต่างประเทศและ
เครื่องสำ�อางที่เป็นตราสินค้าของไทยเนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีมูลค่า
ตลาดสูงรวมทั้งมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู้ประกอบ
การรายย่อยสามารถเริ่มต้นธุรกิจได้ง่าย โดยอาจเริ่มจากการเปิด
สาขาหรือศูนย์การจำ�หน่ายจำ�นวนน้อย ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงิน
ทุนหมุนเวียนในเบื้องต้นจำ�นวนไม่มากนักส่งผลให้มีผู้ประกอบการ
รายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก อย่างไรก็ตามการ
ดำ�รงอยู่ในธุรกิจในระยะยาวถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบ
การรายใหม่ เนื่องจากศักยภาพในการแข่งขันที่สำ�คัญได้แก่ ความ
ได้เปรียบของสถานที่จำ�หน่ายและการสร้างเอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภคซึ่งในปัจจุบัน
สถานที่จำ�หน่ายที่โดดเด่นได้ถูกจับจองโดยผู้ประกอบการเดิม
เกือบทั้งหมดแล้วประกอบกับการขยายสาขาหรือการสร้างตัวแทน
ขายจำ�นวนมากเพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างจะต้อง
ใช้เงินทุนหมุนเวียนที่ค่อนข้างมาก รวมทั้งการสร้างความน่าสนใจ
ให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอาศัยประสบการณ์และความชำ�นาญ
ในธุรกิจ ดังนั้นผู้ประกอบการรายย่อยจำ�นวนมากในอุตสาหกรรม
การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจึงมีขนาด
ค่อนข้างเล็กและมีการกระจายสินค้าอยู่ในวงจำ�กัด

	 ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อางและบำ�รุงผิว อาศัยช่องทางการจัดจำ�หน่าย 3 ช่องทางหลัก 
ส่วนใหญ่ได้แก่การจัดจำ�หน่ายโดยวิธีการขายตรง และผ่านเคาท์
เตอร์ห้างสรรพสินค้าซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งทางอ้อมของบริษัท 
เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีพฤติกรรมการเลือกซื้อที่แตก
ต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ดังนั้นคู่แข่งทางตรงของ
บริษัทได้แก่กลุ่มผู้ประกอบการที่จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่อง
ทางร้านค้าปลีกทั่วไป ทั้งผู้ประกอบการที่เป็นบริษัทข้ามชาติและผู้
ประกอบการสัญชาติไทย ที่จัดจำ�หน่ายสินค้าที่มีลักษณะใกล้เคียง
กับสินค้าของบริษัท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน
นำ�เสนอราคาขายในระดับที่ใกล้เคียงกัน และที่สำ�คัญคือมีแบรนด์ 
ซึ่งเป็นที่จดจำ�ของลูกค้า รวมทั้งมีการกระจายสินค้าที่เข้าถึงผู้
บริโภคในวงกว้าง โดยบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในระดับ
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ปานกลางเมื่อเทียบกับคู่แข่งทางตรงดังกล่าวอย่างไรก็ตาม บริษัท
มีการขยายตัวของรายได้และสาขาที่ค่อนข้างรวดเร็วเมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งขันทางตรงที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูง
กว่า และด้วยศักยภาพในการแข่งขันโอกาสจากการเติบโตของ
อุตสาหกรรมและการเปิดการค้าเสรี ประกอบกับประสบการณ์ใน
ธุรกิจ ทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถปรับตัวเพื่อสร้างความได้
เปรียบในอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะ
ส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต
 
สรุปผลการดำ�เนินงาน

	 บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่อง
ทางร้านค้าปลีก โดยที่ บิวตี้ คอทเทจ เปิดตัวในไตรมาสที่ 3 ของปี 
2554 ที่ผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพื่อการจัดจำ�หน่าย
ทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่างๆทั่วประเทศ 
รวมทั้งการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่าย เมด อิน เนเจอร์ ผ่านโมเดิร์น
เทรดในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555  ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัท
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 615.31 ล้านบาทในปี 2554 และในปี 2555 
บริษัทมีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 777.65 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ
เติบโตร้อยละ 26.38 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

	 รายได้จากการขายหลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยปี 2554 มีจำ�นวน 
604.14 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.18 ของรายได้รวม ซึ่ง
เป็นผลจากการขยายสาขาในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศเพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยสาขา ณ สิ้นปี 2554 มีจำ�นวนรวม 
120 สาขาเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2553 ที่มีจำ�นวน 97 สาขาสำ�หรับปี 
2555 รายได้จาก บิวตี้ บุฟเฟต์ มีจำ�นวนเท่ากับ 676.06 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
เนื่องจากการขยายสาขาเพิ่มขึ้นเป็น 148 สาขา ณ 31 ธันวาคม 
2555 รวมทั้งมีการขยายการจัดจำ�หน่ายสู่ประเทศกัมพูชาในเดือน
กุมภาพันธ์ 2555 ทั้งนี้ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีความโดดเด่นในการนำ�
เสนอเครื่องสำ�อางที่มีสีสันสดใสสวยงามและทันสมัย ซึ่งส่ง
ผลให้ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางใน
สัดส่วนที่มากเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์อื่นหรือคิดเป็นสัดส่วนโดย
เฉลี่ยประมาณร้อยละ 51 ของยอดขายรวมของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ส่วน
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและอุปกรณ์เสริมความงามมีสัดส่วนการ
จำ�หน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 43 และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ

	 ในปี2554 ได้เกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ซึ่งส่งผลสาขาบิวตี้ 
บุฟเฟต์ ต้องปิดตัวชั่วคราวจำ�นวน 25 สาขา  ( ประกอบกับสาขา 
เซ็นทรัลพลาซ่าลาดพร้าวต้องปิดตัวชั่วคราวจากการปิดปรับปรุง
ของห้าง) ส่งผลให้สินค้าและสินทรัพย์ของสาขาบิวตี้ บุฟเฟต์ เสีย
หายเป็น

จำ�นวนรวม 0.64 ล้านบาท และเสียโอกาสจากการขายเป็นจำ�นวน
ประมาณ 15 ล้านบาท อย่างไรก็ตามยอดขายของ บิวตี้ บุฟเฟต์ 
ในปี 2554 ก็ยังคงเติบโตเพิ่มขึ้นในภาพรวม

	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ ณ สิ้น
ปี 2554 บริษัทมีการเปิดสาขาทั้งหมดเป็นจำ�นวน 10 สาขา และมี
รายได้รวมเป็นจำ�นวน 7.93 ล้านบาท และสำ�หรับปี 2555 บริษัทมี
รายได้จาก บิวตี้ คอทเทจ เป็นจำ�นวน 86.91 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 995.96 จากปี 2554 โดยมีจำ�นวนสาขา ณ 
31 ธันวาคม 2555 รวมทั้งสิ้น 31 สาขา โดย บิวตี้ คอทเทจ มุ่งเน้น
การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิด
ที่มีคุณสมบัติเด่นในการบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉลี่ยของ
ยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ที่ร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับยอด
ขายรวมของ บิวตี้ คอทเทจ ในขณะที่สัดส่วนเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อางและอุปกรณ์เสริมความงามอยู่ที่ประมาณร้อยละ 42 
และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ 

	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์มีรายได้
จากการจำ�หน่ายในปี 2555 เป็นจำ�นวน 6.92 ล้านบาท ปัจจุบัน เมด 
อิน เนเจอร์ นำ�เสนอเฉพาะผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�และโลช่ันบำ�รุง
ผิว เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ได้ท่ัวไปกับกลุ่มลูกค้าทุกเพศทุกวัน 
โดยบริษัทมีแผนท่ีจะขยายประเภทผลิตภัณฑ์ให้มีความหลาก
หลายมากข้ึนและคาดว่าจะมีรายได้ในส่วนน้ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2554 มีจำ�นวนเท่ากับ 175.16 
ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 71.38 ตามลำ�ดับ อัตรา
กำ�ไรขั้นต้นในปี 2554 สูงกว่าปี 2553  เนื่องจากมีสัดส่วนการขาย
ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงในจำ�นวนที่มากกว่า ประกอบกับ
การเปิดตัวของ บิวตี้ คอทเทจ ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นโดยรวมสูง
กว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ เล็กน้อย สำ�หรับปี 2555 ต้นทุนขายของบริษัทมี
จำ�นวน 221.16 ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 71.27 
โดยในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 บริษัทได้เริ่มจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 
เมด อิน เนเจอร์ ผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้น
ที่ต่ำ�กว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีก จึงทำ�ให้อัตรา
ขั้นต้นโดยรวมในปี 2555 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 
2554 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี2554 และปี 2555 เป็นจำ�นวน 134.22 
ล้านบาท และ 173.70 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ 
ร้อยละ 21.81 และร้อยละ 22.34 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของ
บริษัทมีอัตราที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สาเหตุสำ�คัญเนื่องมาจาก
การเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของ บิวตี้ คอทเทจ ซึ่งมี
อัตรากำ�ไรขั้นต้นที่สูงกว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ เล็กน้อย รวมทั้งการที่ราย
ได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่บางส่วนยังคงมีจำ�นวนเท่าเดิม 
ซึ่งทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ ประกอบกับการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราที่
ลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555
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สรุปฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 1,078.53 ล้านบาท โดยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 82.85 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 298.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
27.65 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนชั่วคราวจำ�นวน 460.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.65 เนื่องมาจากบริษัทมีกำ�ไรจาก
การดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่องและได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนในเดือนธันวาคม 2555 สินค้าคงเหลือของบริษัทมี
จำ�นวน 123.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.46 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ยเท่ากับ 
113 วัน เนื่องจากบริษัทจำ�เป็นต้องมีการสำ�รองสินค้าเพื่อขายสำ�หรับร้านค้าปลีกจำ�นวนมาก รวมทั้งสำ�รองไว้เผื่อกรณีฉุกเฉินที่อาจเกิด
ขึ้น เช่น เหตุการณ์น้ำ�ท่วม เป็นต้น อย่างไรก็ตามสินค้าคงเหลือที่อยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 98.74 เป็นสินค้าที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี 
ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงเรื่องสินค้าเสื่อมสภาพต่ำ� บริษัทมีลูกหนี้การค้าจำ�นวน 3.17 ล้านบาท ซึ่งมีสัดส่วนที่น้อยมากเนื่องจากขายสินค้า
ด้วยเงินสดเกือบทั้งหมด และไม่มีหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 184.92 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
17.15 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ซึ่งมีจำ�นวนสุทธิ 122.11 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ ได้แก่ 
สิทธิการเช่าระยะยาวของสาขามาบุญครอง และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท 
เป็นต้น

	 บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เป็นจำ�นวน 92.07 ล้านบาท บริษัทอาศัยสภาพคล่องจากเงินสดและเครดิตเทอม
ที่ได้จากเจ้าหนี้การค้าเป็นหลักดังนั้นหนี้สินเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียนซึ่งมีจำ�นวนเท่ากับ 83.10 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่ได้แก่เจ้าหนี้การค้าจำ�นวน 37.11 ล้านบาท และเจ้าหนี้อื่น ซึ่งได้แก่ เจ้าหนี้กรมสรรพากร เจ้าหนี้ค่าเช่า เป็นต้น เป็นจำ�นวนรวม 
31.73 ล้านบาท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เป็นจำ�นวน 986.45 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.09 เท่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้นทำ�ให้มีความเสี่ยงด้าน
การเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ
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  รายงานคณะกรรมการ

	 ในปี 2555 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ได้ขยายตัวและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนการดำ�เนินงานภายใต้
นโยบายบริหารงานแบบ Multi brands , Multi products , Multi channels ซึ่งถือเป็นนโยบายหลักที่ใช้ขับเคลื่อนผลการดำ�เนินงานและ
การขยายตัวของบริษัทในทิศทางที่สามารถเติบโตและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่าง ตอบสนองความต้องการในสินค้าหลาย
ประเภทและมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ครอบคลุมและกว้างขวางยิ่งขึ้น   ซึ่งนอกจากนโยบายสำ�คัญ
ดังกล่าวบริษัทยังดำ�เนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาท่ียึดถือมาโดยตลอด คือ ความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกธุรกิจ (Dynamic) ซึ่งเป็นสิ่งจำ�เป็นที่จะต้องมีในธุรกิจความงามที่มีการแข่งขันสูง, การดำ�เนินธุรกิจด้วยแนวคิดสร้างสรรค์
( Creativity ) ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัท และบริษัทยังมุ่งเน้นถึงการสร้างความแตกต่าง
( Difference) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความโดดเด่นของธุรกิจเพื่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน

	 จากนโยบายดังกล่าวข้างต้นแล้วธุรกิจหลักของบริษัท คือ บิวตี้ บุฟเฟต์ ( BEAUTY BUFFET ) ซึ่งที่ผ่านมามีการขยายสาขา
และเติบโตมาอย่างต่อเน่ืองโดยในปี 2555 ได้ขยายสาขาเพ่ิมข้ึนเป็น 148 สาขา และบิวต้ี คอทเทจ ( BEAUTY COTTAGE ) ซ่ึงเป็นแบรนด์
คอนเชปใหม่ที่แตกต่างจากบิวตี้ บุฟเฟต์ โดยเปิดตัวเมื่อปลายปี 2554 ในปี 2555 นี้ก็ได้ขยายสาขาเพิ่มขึ้นเป็น 31 สาขา และในต้น
ไตรมาสที่ 2  ปี 2555 บริษัทได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่ เมด อิน เนเจอร์ ( MADE IN NATURE ) เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ ภายใต้
สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สามารถเข้าถึงผู้
บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด

	 ในด้านการขยายตัวในต่างประเทศ บริษัทได้เปิดตัว ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์เป็นครั้งแรกที่กรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา ซึ่งถือว่า
เป็นสาขานำ�ร่องในต่างประเทศสาขาแรก บริษัทมีนโยบายและแผนการดำ�เนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายตัวแบรนด์และ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม AEC ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มประเทศที่มีประชากรรวมกันกว่า 600 
ล้านคนและเป็นกลุ่มประเทศที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่โดดเด่น

	 ปี 2555 ถือเป็นปีที่บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการทำ�งานทุกด้านและมีบุคคลากรใหม่ๆที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
ร่วมงานกับบริษัท โดยในวันที่  31 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และ ในวันที่ 12 ธันวาคม 2555 บริษัทได้
เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ( First Day Trade )

 	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วม
แรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดีตลอดมา และฝ่ายบริหารขอให้ความมั่นใจว่าจะนำ�พาบริษัทให้สามารถเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
และแข็งแกร่งต่อไปในอนาคต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งความโปร่งใส ยึดถือหลักธรรมาภิบาลและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

							       คณะกรรมการ
						      บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการ

พลโท เผด็จ  จารุจินดา
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
	 อายุ ( ปี )	 73 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา				  
	 -ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า                 
	 -หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 		
	 2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ 
	 2543 – ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก   เจ้ากรมสารวัตทหารบก

% การถือหุ้นในบริษัท			   - ไม่มี –

นายพีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 อายุ ( ปี )	 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - การจัดการดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม(อยู่ระหว่างการทำ�ดุษฎีนิพนธ์)
	 - ปริญญาโท การตลาดมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
	   Gothenberg University, Sweden
	 - Mini MBA in Franchise Nova Southeastern University, USA.
	 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
	 - ศึกษาเฉพาะด้านค้าปลีก (Retail Management) Stirling University,UK                                                  
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน	
	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล ไลเซนซิ่ง
	 2554 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง                    
	 2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์

% การถือหุ้นในบริษัท			   - ไม่มี -
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย	์
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 อายุ ( ปี )	 46 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 - นักศึกษาวิทยาลัยทัพบกชุดที่ 58
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 		
	 2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2554 – 2555	 ฝ่ายเสนาธิการประจำ�ผู้บังคับบัญชา  กรมการสารวัตรทหารบก
	 2549 – 2554	 หัวหน้าแผนก กองสืบสวนสอบสวน กรมสารวัตรทหารบก

% การถือหุ้นในบริษัท			   - ไม่มี -

นายวิบูลย์  พจนาลัย		
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 อายุ ( ปี )	 37 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน
	   Georgia State University		
	 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน	
	 2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม
	 2547 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบบัญชี บจ. เอเอสที มาสเตอร์

% การถือหุ้นในบริษัท			   - ไม่มี -

นายสุวิน  ไกรภูเบศ		
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อายุ ( ปี )	 46 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 	
	 2543 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ/รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการ		
		  ตลาด และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ 		
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	 32.33%
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

นางธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ		
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 อายุ ( ปี )	 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - ประกาศนียบัตรพยาบาล  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา                                    
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน	
	 2543 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	 24.33 %

นางชญาน์ณัณท์  เขื่อนพันธ	์
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	
	 อายุ ( ปี )	 37 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน
	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2553 – 2554	 รองผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2552 – 2553	 รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้		
	 2548 – 2552	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการขาย บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท	 1.67%

นายปรัชญา เลวัน	
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	
	 อายุ ( ปี )	 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 -  Master of Science (M.S.), Mechanical Engineering,University of Kansas                               
	 -  Bachelor of Engineering (B.E), Mechanical Engineering,University of Maine
	 - หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 
	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสาระ		
		  สนเทศ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2548 – 2554	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสาระสนเทศ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้

% การถือหุ้นในบริษัท		  1.67 %
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

นายสุรพล  เพชรกลึง
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 อายุ ( ปี )	 48 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
	 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                         

ประสบการณ์ทำ�งาน 
	 2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2548 – 2554	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน    บจ.ไทย-สแกนดิค สตีล                                                              

% การถือหุ้นในบริษัท	 0.15 %

นางสาวศิริการย์	 พัฑฒิวีระนนท์
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฎิบัติการขาย
	 อายุ ( ปี )	 47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(เกียรตินิยมอันดับ2) คณะพาณิชย์ศาสตร์และ
	 การบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งาน 	
	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายการขาย บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2553 – 2554 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้
	 2552 – 2553	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บจ. เคดีเอ็น (KrispyKreme Thailand)
	 2547 – 2552	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการแฟรนไชส์ บจ.สเวนเซ่นส์ (ไทย)

% การถือหุ้นในบริษัท		  0.01 %

นายณัฐพงษ์  เขื่อนพันธ์
	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและสำ�นักงาน
	 อายุ ( ปี )	 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร			 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่         

ประสบการณ์ทำ�งาน	
	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและสำ�นักงาน
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
	 2549 – 2555	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง และที่ปรึกษาฝ่ายบุคคลและธุรการ

% การถือหุ้นในบริษัท	 0.06 %
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  วิสัยทัศน์และพันธกิจ

		  ปรัชญาองค์กร	

		  •  สร้างสรรค์      •  เปลี่ยนแปลง      •  ยั่งยืน
	      

		   วิสัยทัศน์ของบริษัท
		  “เราสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม “

		  พันธกิจ
1.สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดี และทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2.นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมท่ัวประเทศและขยายสู่ระดับภูมิภาค 
3.พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
4.ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ	 จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(SET)
	 โดยใช้ชื่อย่อว่า “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ	 จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด (Concept)
	 “BEAUTY BUFFET” “BEAUTY COTTAGE”และ “MADE IN NATURE”

นโยบายการบริหารงาน	 Multi brands , Multi products , Multi channels

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์  เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 10230
	 โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรสาร 02 946 1571

เลขทะเบียนบริษัท	 0107555000244

Home Page	 สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
	 www.beautycommunity.co.th
	 สำ�หรับ Beauty Buffet
	 www.beautybuffetshop.com
	 www.facebook.com/beautybuffetfanpage
	 สำ�หรับ Beauty Cottage
	 www.beautycottageshop.com
	 www.facebook.com/beautycottageshop
	 สำ�หรับ Made in Nature
	 www.made-in-nature.com
	 www.facebook.com/madeinnaturefanpage

บุคคลอ้างอิง	 •	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
	 •	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บิวตี้ บุฟเฟต์
	 ที่ผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่าย
สินค้าภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยในปี 2554 และปี 2555 
บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าของ บิวตี้ บุฟเฟต์ เป็น
จำ�นวนรวม 604.14 ล้านบาท และ 676.06 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.18 และร้อยละ 86.94 ของรายได้รวม 
ตามลำ�ดับ โดยเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากการจำ�หน่ายปลีกให้กับ
ผู้บริโภคทั่วประเทศภายใต้เครื่องหมาย บิวตี้ บุฟเฟต์ ทั้งนี้ 
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะที่มี
ความอ่อนไหวต่อการบริโภค โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้า 
ซึ่งผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหวต่อข่าวสารข้อมูลต่างๆทั้งในเชิง
บวกและเชิงลบดังนั้นหากเกิดเหตุการณ์ใดๆที่มีผลกระทบในเชิง
ลบต่อภาพลักษณ์ บิวตี้ บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เครื่อง
สำ�อาง เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 บิวตี้ บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง(Shop 
brand)ซึ่งถือได้ว่าเป็นการเปิดช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทาง
หนึ่งเท่านั้น บริษัทสามารถพัฒนาแนวคิดในลักษณะของ Shop 
brand ขึ้นมาทดแทนได้ ตัวอย่างเช่น บิวตี้ คอทเทจ ซึ่งเป็น Shop 
brand อีกรูปแบบหนึ่งซึ่งมุ่งเน้นการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้
เครื่องหมายการค้าของตนเอง นอกจากนี้ ภายใต้ Shop brand 
บิวตี้ บุฟเฟต์ ยังมีการจัดแบ่งสินค้าที่เสนอขายออกเป็นหลาก
หลายแบรนด์ โดยแต่ละแบรนด์มีตำ�แหน่งทางการตลาดที่ชัดเจน
ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งบริษัทสามารถพัฒนาแบรนด์ใหม่ๆขึ้น
มาทดแทนได้ตลอดเวลาตามลักษณะของสินค้าแฟชั่น ดังนั้น
บริษัทจึงมีความมั่นใจว่าการพึ่งพิงรายได้จากการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ จะลดลงตามลำ�ดับเมื่อ
ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่ายภายใต้ Shop brand อื่นๆ เช่น บิวตี้ คอท
เทจ หรือผลิตภัณฑ์ของ เมด อิน เนเจอร์มีการเติบโตมากขึ้น รวม
ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติมในอนาคตตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายการตลาด
	 นอกจากนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากภาพลักษณ์ที่
ถูกกระทบในเชิงลบมีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมี
กรณีดังกล่าวเกิดขึ้น เนื่องจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหนึ่ง มีการทดสอบการใช้จริงกับสินค้า
ทุกล๊อตที่สั่งผลิต รวมทั้งมีนโยบายรับประกันความพึงพอใจของ
ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย หากลูกค้า
ไม่พึงพอใจในสินค้าท่ี ซ้ือไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน14  
วัน(โครงการ Customer Satisfaction Guarantee ซึ่งเริ่มโครงการ

ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยที่ผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้า
น้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม นอกจาก
นี้บริษัทมีการสื่อสารกับผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทาง
ออนไลน์ และสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ผู้บริหารคาดว่า
จะเป็นเพียงผลกระทบระยะสั้นเนื่องจากบริษัทสามารถสื่อสาร
ชี้แจงให้ผู้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริงได้อย่างรวดเร็วในหลาย
ช่องทาง

• ความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธี
การสั่งผลิตจากผู้ผลิตที่มีความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์
ประเภทต่างๆ โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตทั้งหมด 
รวมทั้งเป็นผู้ควบคุมสูตรการผลิตในรายละเอียด นอกจากนี้ผู้ผลิต
บางรายทำ�หน้าที่ทั้งการผลิตตัวเนื้อผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
ทำ�ให้สามารถผลิตได้ตั้งแต่ต้นทางจนถึงสินค้าสำ�เร็จรูปซึ่งทำ�ให้
เกิดความเสี่ยงจากการลอกเลียนแบบสินค้า และอาจส่งผลกระ
ทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
	 บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้นบริษัทจึง
ได้มีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกรายที่ควบคุมสูตรการผลิต
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผย
หรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและขั้นตอนการผลิตให้
บุคคลอื่นได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมา
จำ�หน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยัง
ทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี
หลังจากที่บริษัทยกเลิกการสั่งซื้อจากผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว
	 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายมาก โดย
ปัจจุบันมีจำ�นวนสินค้ามากกว่า 1,100 รายการ รวมทั้งมีการออก
ผลิตภัณฑ์ ใหม่สู่ตลาดอย่างสม่ำ�เสมอซ่ึงในจำ�นวนนี้มีผู้ผลิต
ประมาณ 20 รายทำ�การผลิตสินค้าที่แตกต่างกัน ทำ�ให้ผู้ผลิตราย
ใดรายหนึ่งไม่สามารถทราบสูตรการผลิตหรือลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ได้ทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทมีความเชื่อมั่นในการสร้าง
แนวคิดให้กับผลิตภัณฑ์ และสร้างคุณภาพในการบริการให้
ทัดเทียมกับเครื่องสำ�อางที่จับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพื่อให้ลูกค้า
เกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัท ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถลอก
เลียนแบบได้

• ความเสี่ยงจากพึ่งพิงผู้ผลิตสินค้า
	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนด
วัตถุดิบหลัก (Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์
ในเบ้ืองต้นและจะร่วมกับโรงงานผู้ผลิตในการกำ�หนดรายละเอียด
และพัฒนาสูตรการผลิตและขั้นตอนการผลิตบางขั้นตอน แต่โดย
รวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมดซ่ึงหากผู้ผลิตหยุด
ทำ�การผลิตให้กับบริษัทจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทำ�การจัดหา
ผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกันทุกประการได้ ซึ่งหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
เป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมและมียอดขายที่สูง อาจส่งผลต่อ
ผลประกอบการของบริษัทในภาพรวมได้
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ กรณีที่ผู้ผลิตยกเลิกการทำ�การผลิตให้กับบริษัท
ยังไม่เคยเกิดขึ้นในอดีต อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการกระจายการสั่งผลิตสู่ผู้ผลิต
จำ�นวนมากราย เพื่อมิให้เกิดการพึ่งพิงผู้ผลิตรายใดรายหนึ่ง 
โดยสัดส่วนการสั่งซื้อจากผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดสำ�หรับปี 2554 
และ ปี 2555 อยู่ที่ร้อยละ 22.81 และร้อยละ 13.47  ของยอด
สั่งซื้อสินค้าโดยรวม ตามลำ�ดับ และหากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับ
ความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป 
นอกจากนี้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นบริษัทจะทราบสูตรและ
วัตถุดิบในเบื้องต้น โดยหากมีกรณีที่ผู้ผลิตยกเลิกการผลิต 
บริษัทสามารถทำ�การปรับปรุงสูตรและออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ที่
เทียบเท่าหรือดีกว่าผลิตภัณฑ์เดิมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้มากขึ้นกว่าเดิม

• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
	 ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้า
แฟชั่นที่มักจะมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในการดำ�เนินธุรกิจนั้นบริษัทมีความ
จำ�เป็นต้องสั่งผลิตในจำ�นวนที่มากพอ รวมทั้งจัดเก็บสินค้า
คงคลังในจำ�นวนที่เพียงพอเพื่อการกระจายสินค้าให้แก่สาขาทั่ว
ประเทศ โดยในระหว่างปี 2554 – ปี 2555 บริษัทจัดเก็บสินค้า
คงคลังเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 25 ของสินทรัพย์
รวม และมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยอยู่ในช่วงประมาณ 
170 – 176 วัน (คำ�นวณจากสินค้าคงเหลือทั้งหมดซึ่งรวมบรรจุ
ภัณฑ์ด้วย โดยระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ยอยู่ในช่วง
ประมาณ 113 วัน) ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการด้อยค่า
ข อ งสิ น ค้ า ค งคลั ง ใ นก รณี ที่ ก ร ะ แสนิ ย มขอ งผู้ บ ริ โ ภ ค
เปลี่ยนแปลงไปจนทำ�ให้สินค้าคงคลังที่มีอยู่ไม่สามารถขายได้
หรือมีมูลค่าลดลง
	 บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ค่อนข้างน้อย 
เนื่องจากบริษัททำ�การสำ�รวจตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภค
อย่างต่อเนื่องประกอบกับมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถจัดเก็บข้อมูลการขายของผลิตภัณฑ์ได้ทุกรายการ ทำ�ให้
สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็วในการขายสินค้า
แต่ละตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้วางแผน
การสั่งผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งนี้ บริษัท
มีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยค่อนข้างนาน เนื่องจากจำ�เป็น
ต้องสำ�รองสินค้าให้เพียงพอต่อการกระจายสู่ร้านสาขาจำ�นวน
มาก รวมทั้งสำ�รองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆที่อาจเกิดขึ้น 
เช่น น้ำ�ท่วม เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการตรวจ
สอบอายุคงเหลือของสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับช่วงอายุ ตัวอย่างเช่น กรณี
ที่สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้า
ระวังโดยที่ฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายจะสื่อสารให้
พนักงานหน้าร้านกระตุ้นการขายสินค้าดังกล่าวและกรณีที่
สินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 8 - 12 เดือน จะเป็นช่วงที่จัดให้
มีการส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มอัตราเร่งในการขายสินค้า เป็นต้น

• ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันสูง
	 ธุรกิจค้าปลีกเครื่องสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็น
ธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นไม่มากนัก รวมทั้งมี
โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ซับซ้อนในช่วงเริ่มต้น ส่งผลให้มีผู้
ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดยง่าย ทั้งผู้ประกอบการใน
ประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาเปิดสาขาหรือแฟรนไชส์
ในประเทศไทย โดยเฉพาะเครื่องสำ�อางจากประเทศในแถบเอเซีย 
เช่น เกาหลี และญี่ปุ่น ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับบริษัท 
ซึ่งทำ�ให้บริษัทต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่สูงและอาจส่งผลก
ระทบต่อผลประกอบการ นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการ
ผู้ประกอบการรายย่อยที่ขายสินค้าลอกเลียนแบบ และสินค้านำ�
เข้าอย่างผิดกฎหมายซึ่งอาจกระทบต่อยอดขายของบริษัทได้

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามา
ในธุรกิจได้ง่าย แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ� เพิ่มยอดขาย 
และรักษาฐานลูกค้าในระยะยาวเป็นสิ่งที่ทำ�ได้ไม่ง่ายนัก เนื่องจาก
จะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับที่สูงขึ้นเพื่อการประชาสัมพันธ์
และการขยายสาขาในวงกว้าง โดยคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่ส่วนใหญ่
จะขาดอำ�นาจต่อรองในการเช่าพื้นที่ในทำ�เลที่ดี ทำ�ให้มีศักยภาพ
ในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมที่มีอยู่ทำ�ให้บริษัทคาดว่า
ความเสี่ยงที่ยอดขายจะลดลงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่
อยู่ในระดับที่ ไม่มากนักนอกจากนี้บริษัทมิได้มุ่งเน้นการขาย
ผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียวแต่ให้ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอ
แนวคิดของผลิตภัณฑ์คุณประโยชน์วิ ธี ใ ช้ผลิตภัณฑ์ ให้มี
ประสิทธิผล ความน่าสนใจของบรรจุภัณฑ์ รูปแบบการตกแต่งร้าน 
การบริการที่ดี  การพัฒนาแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและติดตลาด รวม
ทั้งสอดคล้องกับความนิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับ
รักษาฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและภักดีต่อ
ตราสินค้า (Brand loyalty) ซึ่งผู้ที่ขายสินค้าลอกเลียนแบบหรือ
สินค้านำ�เข้าผิดกฎหมายไม่สามารถลอกเลียนแบบแนวคิดดัง
กล่าวได้ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าที่ซื้อสินค้าดังกล่าวและสินค้าของบริษัท
เป็นคนละกลุ่ม และไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท
	 นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รับการผลิต
จากโรงงานผู้ผลิตในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ 
บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray ซีรี่ส์ Heritage เป็นต้น รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์บางส่วนได้รับการผลิตจากผู้ผลิตสัญชาติญ่ีปุ่นซึ่งตั้ง
โรงงานอยู่ ในประเทศไทยทำ�ให้บริษัทมั่นใจในคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ว่าสามารถเทียบเคียงได้และสามารถแข่งขันได้กับ
ผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีและญี่ปุ่น ซึ่งกำ�ลังได้รับความ
นิยมเพิ่มขึ้นในตลาดเครื่องสำ�อางในปัจจุบัน

• ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 บริษัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพื่อจำ�หน่ายเครื่อง
สำ�อางภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ เป็น
จำ�นวนมาก โดย ณ เดือนธันวาคม 2555 มีจำ�นวนสาขารวม 179 
สาขาทั่วประเทศ ( นับรวมแฟรนไชส์ 6 สาขา )สาขาเกือบ
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งหมดได้รับการจัดทำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะสั้น 1 – 3 ปี 
(ยกเว้นสาขามาบุญครอง 1 ซึ่งเป็นสิทธิการเช่าระยะยาว) ดัง
นั้น หากเจ้าของพื้นที่ทำ�การยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถจัดจำ�หน่ายสินค้าได้ และอาจกระทบต่อผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัท
	 ทั้งนี้ เจ้าของพื้นที่ซึ่งบริษัทเช่าดำ�เนินงาน ส่วนใหญ่จะ
เป็นห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น เทสโก้
โลตัส บิ๊กซี เซ็นทรัลพลาซ่า เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซึ่ง
บริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้ารายสำ�คัญ (Key account) ของเจ้าของ
พื้นที่ดังกล่าว ที่ผ่านมาเจ้าของพื้นที่ได้ทำ�การต่อสัญญาเช่า
อย่างต่อเนื่องในกรณีที่บริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพื้นที่แห่ง
ใหม่ก่อนลูกค้ารายย่อย  เพื่อให้บริษัทเช่าเปิดสาขาก่อนที่ห้าง
สรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่มีการเปิด
สาขาใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าผลกระทบจากความเสี่ยงนี้
อยู่ในระดับต่ำ�

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงระบบคอมพิวเตอร์ในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ ในการบริหารจัดการ
การขายหน้าร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ ทุก
สาขา และมีการเชื่อมต่อเข้ากับระบบการจัดการคลังสินค้าของ
บริษัท รวมทั้งมีการจัดเก็บฐานข้อมูลสินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า 
และอื่นๆ ซึ่งหากระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าวเกิดการขัดข้อง อาจ
มีผลกระทบต่อธุรกิจได้
	 ทั้งนี้ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ 
Point of Sales (POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผลเป็น
เอกเทศซึ่งกันและกัน โดยจะเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้า
ของบริษัททุกสิ้นวัน หากมีการขัดข้องที่ร้านใดร้านหนึ่ง ร้านอื่นๆ
จะไม่ได้รับผลกระทบใดนอกจากนี้บริษัทมีมาตรการรองรับใน
กรณีที่เกิดการขัดข้องโดยมีการฝึกอบรมให้พนักงานสามารถ
ขายสินค้าและออกบิลได้ โดยไม่ต้องผ่านระบบคอมพิวเตอร์ที่
ผ่านมามีกรณีที่ระบบ POS หน้าร้านเกิดการขัดข้องบ้างแต่
บริษัทสามารถแก้ ไขได้ภายในเวลาไม่นานและไม่ทำ�ให้เกิดผล
กระทบต่อการขายแต่อย่างใด สำ�หรับระบบการบริษัทจัดการ
คลังสินค้าผ่านโปรแกรม C-Smile นั้น บริษัทได้จัดให้มีการ
สำ�รอง (back up) ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งมี server 
สำ�รอง เพื่อให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้ ในกรณีที่ระบบหลักเกิดการ
ขัดข้อง

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทมีการสั่งผลิตสินค้าจากผู้ผลิตบางส่วนในต่าง
ประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และ
ออสเตรียเป็นต้น และชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ 
ในขณะที่บริษัทจำ�หน่ายสินค้าเป็นเงินบาททั้งหมด ทำ�ให้เกิด
ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในกรณีที่เงิน
บาทอ่อนค่าลง อย่างไรก็ตามมูลค่าการสั่งซื้อเป็นเงินตราต่าง
ประเทศทั้งหมดในปี 2554 และปี 2555 ที่ผ่านมามีจำ�นวนไม่เกิน

4 ล้านบาทต่อปี คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับ 
ต้นทุนโดยรวม รวมทั้งมิได้มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น ซึ่งถือว่าบริษัทมี
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับที่ต่ำ� จึงทำ�ให้บริษัท
ยังไม่จำ�เป็นต้องกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม หากมูลค่าการสั่งซื้อสินค้า
จากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้นในอนาคต บริษัทจะพิจารณาจัดทำ�
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Forward contract) ซึ่งจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

2.ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50

	 ณ วันที่ 15สิงหาคม 2555 กลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ถือ
หุ้นในบริษัทเป็นจำ�นวน 212,499,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 97.90 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทใน
ปัจจุบัน ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน สัดส่วนของ
กลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ จะลดลงเหลือร้อย 70.83 ของจำ�นวน
หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ส่งผลให้กลุ่มนายสุวิน 
ไกรภูเบศเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งสามารถควบคุมมติส่วนใหญ่ในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ
บริษัทกำ�หนดให้ต้องได้รับมติไม่ต่ำ�กว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบาง
ส่วนหรือทั้งหมดเป็นต้นดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจจะไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลเรื่องที่ผู้
ถือหุ้นใหญ่นำ�เสนอได้ 
	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดให้มี
คณะกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอกซึ่งได้แก่กรรมการอิสระ4 
ท่าน ซึ่งทำ�หน้าที่ประธานกรรมการ รวมทั้งเป็นกรรมการตรวจ
สอบจำ�นวน 3 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน เพื่อทำ�
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการทำ�งานของคณะกรรมการและผู้
บริหารบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการ
ดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นมีการ
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างชัดเจน และ
หากบริษัทมีความจำ�เป็นในการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ร ะหว่ า ง กั นและหลั ก เ กณฑ์ ขอ งตลาดหลั กท รั พย์ แห่ ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดังกล่าว
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  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และ
นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดที่
ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทาง
เลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 ปี 2541 - 2542	 เปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้าร้านแรก โดยใช้ชื่อว่า “นีโอ” ที่	
		  ศูนย์การค้าย่านสยามสแควร์ต่อมาทำ�การขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์	
		  เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้า โดยใช้ชื่อว่า “โมนา” ที่ศูนย์การค้ามาบุญครอง

	 19 ตุลาคม 2543	 ก่อตั้ง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 	
		  1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมี		
		  วัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจการจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวอย่างเต็มรูป	
		  แบบภายใต้	ชื่อร้าน “โมนา” ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามที่	
		  ผ่านการคัดสรรอย่างดีหลากหลายแบรนด์มีทั้งผลิตภัณฑ์ที่นำ�เข้าจากต่างประเทศและที่ผลิต	
		  ภายในประเทศ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มวัยรุ่นที่ชอบเครื่องสำ�อางที่มีสีสัน โดยร้านโมนาได้	
		  ขยายสาขาในศูนย์การค้าต่างๆจำ�นวนทั้งสิ้น 7 สาขา

	 ปี 2547	 ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “คอสเมดา” ซึ่งมีข้อแตกต่างกับรูปแบบ	
		  ร้านเดิมดังต่อไปนี้
		  มีการคัดเลือกสินค้านำ�เข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการสั่ง	
		  ผลิตสินค้าจากโรงงานในประเทศไทยที่เป็นโรงงานที่มีคุณภาพส่งออกต่างประเทศ โรงงาน	
		  สัญชาติญี่ปุ่นที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค้าบางส่วนจากประเทศเกาหลี โดยใช้	
		  วัตถุดิบทั้งในประเทศไทยและวัตถุดิบนำ�เข้า ทำ�ให้สามารถนำ�เสนอสินค้าที่ตอบสนองต่อความ	
		  นิยมของของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ขยายฐานลูกค้าเป็นกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยและวัยเริ่มทำ�งาน 
		  เริ่มมีการนำ�ระบบเทคโนโยลีสารสนเทศมาใช้ ในการบริหารจัดการร้านค้าให้เป็นมาตรฐาน	
		  เดียวกันเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ

	 3 มีนาคม 2548	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น	
		  ละ 100 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระทั่งถึงปี 2549 	
		  ร้านคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้วทั้งสิ้นประมาณ 20 สาขา

	 ปี 2549 - 2550	 ในเดือนธันวาคม 2549 บริษัททำ�การพัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “บิวตี้ บุฟเฟต์ 	
		  (BEAUTY BUFFET)” โดยการปรับปรุงรูปโฉมของร้านใหม่ ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ	
		  บรรจุภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย 	
		  ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลาย ครบถ้วน และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้าน	
		  อาหารประเภทบุฟเฟต์ ซึ่งลูกค้าสามารถชมและชิมอาหารได้หลากหลายประเภท ทำ�ให้สามารถ	
		  เลือกรับประทานได้เหมาะกับความต้องการของตนเองสินค้าที่ขายในร้านบิวตี้บุฟเฟต์เป็น	
		  ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาโดยบริษัทภายใต้แบรนด์ของบริษัท (Private label) มีความหลากหลายของ
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		  แบรนด์ให้ลูกค้าสามารถเลือกสรรสินค้า ที่เหมาะสมกับตนเอง ภายใต้สโลแกน
		  “The most delicious beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” ร้าน 	
		  บิวตี้ บุฟเฟต์ สาขาแรกเปิดดำ�เนินการในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาวงศ์สว่าง ซึ่งได้รับการ	
		  ตอบรับเป็น	อย่างดี จากนั้นบริษัทจึงทำ�การปรับปรุงร้านคอสเมดาทั้งหมดเป็นร้านบิวตี้ บุฟเฟต์	
		  และขยายสาขาต่อเนื่องภายใต้ชื่อ บิวตี้ บุฟเฟต์ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา

	 ปี 2551 – 2553	 ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ได้รับการยอมรับจากลูกค้าในวงกว้าง ทำ�ให้เกิดการขยายสาขาต่อเนื่อง ดังนี้
		  ปี 2551 เริ่มขยายตัวสู่ภาคเหนือและภาคตะวันออก โดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2551 ทั้งสิ้น
		  เป็นจำ�นวน 34สาขา
		  ปี 2552 เริ่มขยายตัวสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคใต้ โดยมีจำ�นวนสาขา
		  ณ สิ้นปี 2552 ทั้งสิ้น 74 สาขา
		  ปี 2553 ขยายสาขาต่อเนื่องในทุกภาคทั่วประเทศ โดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2553
		  ทั้งสิ้น 97 สาขา

	 ปี 2554	 ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ขยายสาขาต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีกำ�ลังซื้อ	
		  สูง โดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2554 ทั้งสิ้น 120 สาขานอกจากนี้ บริษัทเปิดตัวร้านค้าปลีก	
		  ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ภายใต้ชื่อ“บิวตี้ คอทเทจ(BEAUTYCOTTAGE)”
		  โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีที่เป็นอันตราย ผสมผสานกับการตกแต่ง	
		  ร้านในรูปแบบแนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล	
		  พลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซึ่งหมายถึงความงามที่	
		  รังสรรค์จากธรรมชาติ ร้าน บิวตี้ คอทเทจ ขยายตัวอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยนับจากที่เปิดสาขา	
		  แรกในเดือนสิงหาคม 2554 บริษัทได้ทำ�การขยายสาขาร้าน บิวตี้ คอทเทจ อย่างต่อเนื่องใน	
		  กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และขยายตัวสู่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาค	
		  ตะวันออก โดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2554 ทั้งสิ้น 10 สาขา

	 23 ธันวาคม 2554	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้	
		  หุ้นละ 100 บาท เพื่อซื้อที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน	
		  การดำ�เนินธุรกิจ

	 ปี 2555	 เดือนมกราคมปี 2555บริษัทได้จัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า บิวตี้ บุฟเฟต์กับผู้จัดจำ�หน่าย	
		  สินค้ารายหนึ่ง โดยให้สิทธิในการจำ�หน่ายสินค้าของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชา ภายใต้	
		  มาตรฐานของบริษัท โดย ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือน	
		  กุมภาพันธ์ 2555เดือนเมษายน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN
		  NATURE)” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจากธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life”
		  จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยเริ่มจัด	
		  จำ�หน่ายผ่านห้างฟู๊ดแลนด์เป็นแห่งแรก

	 31 กรกฎาคม 2555	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2555 มีมติให้บริษัททำ�การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด 	
		  และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) นอกจากนี้ ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้	
		  ทำ�การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น และอนุมัติ	
		  การเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 245,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท 	
		  และนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการจัดสรร	
		  หุ้นสามัญเพิ่มทุนดังต่อไปนี้
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 162,500,000 หุ้น จัดสรรให้กับกรรมการของบริษัท
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 80,000,000 หุ้น จัดสรรให้กับประชาชนทั่วไป
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 2,500,000 หุ้น จัดสรรให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยหากมีหุ้น	
		  สามัญเหลือจาการเสนอขายต่อผู้บริหารและพนักงาน ให้นำ�ส่วนท่ีเหลือท้ังหมดเสนอขายต่อประชาชน
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 12 ธันวาคม 2555	 เข้าจดทะเบียนซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ( First Day Trade )

	 เดือนธันวาคม 2555	 ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ขยายสาขาทั้งสิ้นเป็นจำ�นวน 142 สาขา และ ร้าน บิวตี้ คอทเทจ ขยายสาขา	
		  ท้ังส้ินเป็นจำ�นวน 31 สาขาและแฟรนไชส์ 6 สาขา สาขาต่างประเทศ 1สาขา รวมท้ังส้ิน 180 สาขา
 

ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บริษัทประกอบธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์เพื่อความงามประเภทเครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวที่มีส่วนผสมของสารสกัดจาก
ธรรมชาติโดยปัจจุบันจัดจำ�หน่ายภายใต้แนวคิด 3 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์, บิวตี้ คอทเทจ และ เมด อิน เนเจอร์ซึ่งแต่ละแนวคิด
จะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อการตอบสนองความ
ต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน ด้วยเป้าหมายที่จะสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อ
ความงาม ดังนี้

	 บิวตี้ บุฟเฟต์ 
	 เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับธุรกิจค้าปลีก
เครื่องสำ�อาง มุ่งเน้นการนำ�เสนอแบรนด์ที่หลากหลาย (Multibrands) มีสินค้ามากมายให้เลือกสรร ใช้การตกแต่งที่มีสีสรรโดดเด่น
และการให้บริการที่เป็นกันเอง เพื่อให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ ก่อนที่จะทำ�การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
ที่เหมาะสมที่สุดสำ�หรับตนเอง ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ มีระดับราคาที่ไม่แพงเมื่อเทียบกับเครื่องสำ�อางที่จำ�หน่าย
ผ่านร้านค้าปลีกในตลาดโดยรวมและที่จำ�หน่ายผ่านเคาน์เตอร์ห้างสรรพสินค้า รวมทั้งมีสีสันที่สดใส เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งานที่ต้องการใช้เครื่องสำ�อางในการดูแล
ตนเองและเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย  ณ เดือนธันวาคม 2555 บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขาร้านค้าปลีกรวมทั้งสิ้น 148 สาขาทั่ว
ประเทศ และบริษัทมีนโยบายการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นการเปิด
สาขาตามศูนย์การค้าและย่านการค้าชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ รวมทั้งได้เริ่มมีการขยายสาขา 
บิวตี้ บุฟเฟต์ สู่ประเทศเพื่อนบ้าน เช่น กัมพูชา เป็นต้น

	 บิวตี้ คอทเทจ
	 เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจากวัตถุดิบธรรมชาติผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุภัณฑ์
ในรูปแบบย้อนยุค (Vintage) ซึ่งก่อให้เกิดความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ 
ทั้งหมดจัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single brand) โดยมีความโดดเด่นในการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับบำ�รุงผิวด้วยคุณสมบัติเฉพาะจากสารสกัดธรรมชาติ เหมาะสำ�หรับผู้ที่ให้ความสำ�คัญต่อสุขภาพภายใต้แนวคิด
ธรรมชาติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยและวัยทำ�งานขึ้นไปที่ต้องการการบำ�รุงผิวในระดับที่ลึก
มากขึ้น ผนวกกับการสร้างบุคลิกภาพที่เรียบหรูทั้งนี้ บิวตี้ คอทเทจ ได้เริ่มเปิดตัวในเดือนสิงหาคม 2554 และขยายสาขาอย่างต่อ
เนื่อง ณ เดือนธันวาคม 2555 บิวตี้ คอทเทจ มีสาขาร้านค้าปลีกรวมทั้งสิ้น 31 สาขาทั่วประเทศ โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตาม
ศูนย์การค้าชั้นนำ�ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด

	 ทั้งนี้ บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ จะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์หลักต่อผู้บริโภคโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งครอบคลุม
เกือบทั้งหมดในความต้องการของลูกค้า ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) และอุปกรณ์
เสริมความงาม (Accessories) โดยที่ บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ในขณะที่ บิวตี้ คอท
เทจ เน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงมากกว่า

	 เมด อิน เนเจอร์
	 เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ รวมทั้งใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์
คุณภาพสูงด้านการบำ�รุงผิว (Skin care) ซึ่งมีวัตถุดิบสำ�คัญนำ�เข้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเกาหลีที่สามารถเข้าถึงผู้
บริโภคได้ ในวงกว้าง (Premium mass) โดยจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด 

	 เมด อิน เนเจอร์เริ่มเปิดตัวในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 ด้วยผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�และโลชั่นบำ�รุงผิว ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ที่ใช้ ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้งหญิงและชายที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้า
ทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต โดยบริษัทมีแผนในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่างต่อเนื่อง
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

โครงสร้างรายได้
ปี 2554 งบปี 2555

มูลค่า	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ

จำ�หน่ายผ่านสาขา

จำ�หน่ายผ่าน Franchise

จำ�หน่ายผ่าน Wholesales & Other

จำ�หน่ายผ่าน Modern Trade 

รายได้อื่น

Total

592.55

13.73

5.79

-

3.24

615.31

96.30

2.20

0.90

0.00

0.50

100.00

736.66

20.84

10.99

1.39

7.77

777.65

94.70

2.70

1.40

0.20

1.00

100.00

หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ 

โครงสร้างรายได้
ปี 2554 งบปี 2555

มูลค่า	 ร้อยละ	 มูลค่า	 ร้อยละ

เครื่องสำ�อาง

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

อุปกรณ์เสริมความงาม

รายได้จากการขายรวม

รายได้อื่นๆ

รายได้รวม

314.28

257.57

40.23

612.08

3.24

615.31

51.08

41.86

6.54

99.47

0.53

100.00

833.67

339.13

47.09

769.89

7.77

777.65

49.34

43.61

6.06

99.31

1.00

100.00

หน่วย : ล้านบาท



30

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พึ่งพิงสินค้า ตราสินค้า(แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจำ�หน่ายประเภท
ใดประเภทหนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดหรือการสร้าง
แบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง 
โดยหลักการดังกล่าวนำ�ไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้

	 • มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านตลาดเครื่องสำ�อาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (demand) ของผู้บริโภคใน
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับความงามทั้งหมด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ และผ่านช่องทางการจัด
จำ�หน่ายช่องทางใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi channels)

	 • สร้างสรรกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว
โดยให้ครอบคลุมและครบถ้วนทุกความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่
พัฒนามาจากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าทั้งในและ
ต่างประเทศด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย

	 • ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู่การจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ เพื่อ
ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

	 • พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าหรือ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ความ
ต้องการของลูกค้าในเชิงลึก และสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมที่ตอบสนองลูกค้าได้อย่างตรงจุดและต่อเนื่อง

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มการจำ�หน่าย หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างรายได้
ปี 2554 งบปี 2555

มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ
	 (ต่อรายได้รวม)	 (ต่อรายได้ผลิตภัณฑ์)	 มูลค่า	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 (ต่อรายได้รวม)	 (ต่อรายได้ผลิตภัณฑ์)	

รายได้จาก บิวตี้ บุฟเฟต์

เครื่องสำ�อาง

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

อุปกรณ์เสริมความงาม

รวมรายได้จาก บิวตี้ บุฟเฟต์

รายได้จาก บิวตี้ คอทเทจ

เครื่องสำ�อาง

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

อุปกรณ์เสริมความงาม

รวมรายได้จาก บิวตี้ คอทเทจ

รายได้จาก เมด อิน เนเจอร์

รายได้อื่นๆ

311.42

253.15

39.58

604.14
 

2.86

4.41

0.66

7.93

-

3.24

 

347.42

287.23

41.41

676.06
 

36.25

44.98

5.68

86.91

6.92

7.77

 
         

50.61 
         

41.14 
           

6.43 
         

98.18 
 

   
        

0.47 
           

0.72 
           

0.11 
           

1.29 

 - 
           

0.53 

 

44.68

36.94

5.32

86.94

 
4.66

5.78

0.73

11.18

0.89

1.00

  
          

51.55 
          

41.90 
            

6.55 
        
100.00 

 
       

36.07 
          

55.61 
            

8.32 
        
100.00 

          
       -   
        
100.00 

 
        
51.39 

        
42.49 

          
6.13 
     

100.00 
 

    
    

41.71 
        
51.75 

          
6.54 
     

100.00 
     

100.00 
     

100.00 
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2. นโยบายที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน
	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากการจำ�หน่ายสินค้าผ่าน
สาขาร้านค้าปลีก ดังนั้นการกำ�หนดนโยบายหลักจึงมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการสาขาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายสนับ
สนุนอื่นๆ ได้แก่ นโยบายการคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา นโยบาย
การกำ�หนดราคา และนโยบายการบริหารจัดการสินค้า เป็นต้น 
เพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่างราบรื่นและตอบ
สนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 2.1 นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
		  บริษัทมีการบริหารธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภาพ

 

	 นโยบายในการบริหารจัดการสาขาร้านค้าปลีกของบริษัท มี
หลักการสำ�คัญคือองค์ประกอบในร้านค้าจะต้องประกอบกัน
อย่างลงตัวและส่งเสริมซึ่งกันและกัน เปรียบเสมือนบ้านซึ่งต้อง
มีฐานราก เสา คาน และหลังคา เชื่อมต่อเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน จึงจะเกิดความมั่นคงแข็งแรง สวยงาม และอยู่อาศัย
ได้อย่างสบายใจ

	 ร้านค้าปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบตั้งแต่
รูปแบบการตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ รวมไปถึงการ
ขาย จะต้องผสมผสานได้สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะสามารถสร้าง
ยอดขายและสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าได้ ทั้งนี้ ส่วนประกอบ
ของ Home Model สื่อถึงความหมายและความสำ�คัญดังนี้

	 1. หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซึ่งเปรียบเสมือน
หลังคาบ้านหรือจุดสูงสุดของการขายที่ครอบคลุมให้ทุกองค์
ประกอบคงอยู่ได้บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้า ศึกษารสนิยมและความต้องการของลูกค้า นำ�เสนอสินค้า
และกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่เหมาะกับลูกค้าแต่ละราย 
รวมทั้งปฏิบัติกับลูกค้าเป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

	 2. คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume)ซึ่งเปรียบ
เสมือนการต่อยอดขายให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังคาซึ่งเป็นฐาน
ลูกค้าบริษัทมีการตั้งเป้ายอดขายทั้งในภาพรวมและเป้าราย
สาขาโดยมีการติดตามเป้าเป็นระยะอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้
ส า ม า ร ถป รั บ กลยุ ท ธ์ ไ ด้ อ ย่ า ง ทั น ท่ ว ง ที มี ก า รป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพในการขายโดยการวัดจำ�นวนคนที่เข้าร้าน จำ�นวน
บิล ยอดขายต่อบิล และจำ�นวนสมาชิก เป็นต้น ซึ่งสามารถ
วัดผลการดำ�เนินงานของพนักงานและวัดผลของกิจกรรมส่ง
เสริมการขายด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการฝึกอบรมพนักงานถึง
เทคนิคในการสร้างยอดขาย เช่น วิธีการขายในช่วงที่ลูกค้าน้อย
และลูกค้ามาก วิธีดึงดูดลูกค้าให้เข้าร้าน เป็นต้น

	 3. เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับ
ลูกค้า ก่อให้เกิดยอดขาย ได้แก่
		  • ร้านค้า (Shop) การตกแต่งร้านเป็นส่วนหนึ่งของการ
สร้างบรรยากาศในการขาย การตกแต่งร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ 
และ บิวตี้ คอทเทจ จะมีแนวทางเป็นของตนเอง และมีมาตรฐาน
เป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้าน เพื่อสร้างให้ลูกค้าเกิดความคุ้น
เคย สามารถเข้าซื้อได้ทุกสาขา
		  • ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจากคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์และความสวยงามของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้
ความสำ�คัญต่อรายละเอียดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธี
การเรียงสินค้า การจัดสินค้าโชว์ สินค้าตัวอย่างเพื่อการทดลอง
ใช้ (tester) ความเป็นระเบียบของป้ายราคา เป็นต้น ซึ่งมีส่วน
ช่วยในการดึงดูดความสนใจของลูกค้าที่เข้าร้าน
		  • พลังการขาย (Sale Force) หมายถึงประสิทธิภาพของ
พนักงานขาย ซึ่งบริษัทมีนโยบายการอบรมพนักงานเพื่อให้มี
ความรู้ เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มีการจัดจำ�นวนพนักงานขายให้เหมาะสมกับขนาดของ
ร้านค้าและความหนาแน่นของลูกค้าในพื้นที่ เพื่อให้การขายมี
ประสิทธิผลสูงสุด
		  • เครื่องมือการตลาด (Marketing Tools) หมายถึงการ
ส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอย่างต่อ
เนื่องเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ บริษัทมี
นโยบายจัดสรรกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบใหม่เพื่อตอบ
สนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่มีอยู่ เพื่อให้
ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการกำ�หนด
รูปแบบกิจกรรมทางการตลาดสำ�หรับสมาชิกและลูกค้าทั่วไปที่
มิใช่สมาชิก เพื่อให้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทมีโครงการรับประกันความพึงพอใจ โดยการรับคืนสินค้า
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ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน ลูกค้าสามารถรับ
เงินคืนหรือขอเปลี่ยนสินค้า ณ สาขาที่ซื้อสินค้า ทั้งนี้ นโยบายดัง
กล่าวเป็นไปเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินค้าของ
บริษัท โดยที่ผ่านมามีลูกค้าจำ�นวนน้อยมากที่ต้องการขอคืนสินค้า
 
	 4. ฐานราก ได้แก่ การจัดการ (Management) ซึ่งเป็นสิ่งที่
ช่วยรองรับและเสริมให้เสาแข็งแรงและคงอยู่ในสภาพดี โดย
ฝ่ายจัดการทำ�หน้าที่ดูแลภาพรวมขององค์กร ทั้งในด้านการ
บริหารสินค้า บุคลากร งานเอกสารต่างๆ เพื่อให้การดำ�เนินงาน
ของร้านค้าปลีกเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 2.2 นโยบายการคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา
		  การเติบโตของธุรกิจบริษัทขึ้นอยู่กับการขยายสาขาร้าน
ค้าปลีก ซึ่งทำ�เลที่ตั้งของสาขาถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะทำ�ให้ร้าน
ค้าปลีกประสบความสำ�เร็จ ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการตั้ง
สาขาส่วนใหญ่ในศูนย์การค้าเนื่องจากเป็นศูนย์กลางการ
คมนาคมและมีความสะดวกในการบริหารจัดการ บริษัทขยาย
สาขาในหลากหลายห้างสรรพสินค้า เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า 
โรบินสัน เดอะมอลล์ เมเจอร์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ 
เช่น โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น จากการที่ร้านค้าของบริษัทได้รับความ
สนใจและเป็นที่ยอมรับของศูนย์การค้าต่างๆ ทำ�ให้บริษัทได้รับ
การจัดอันดับให้เป็นลูกค้ารายสำ�คัญ (Key account) ส่งผลให้มี
ข้อได้เปรียบในการเลือกทำ�เลที่ตั้ง กล่าวคือเมื่อศูนย์การค้าจะ
ดำ�เนินการเปิดสาขาใหม่ จะทำ�การส่งแปลนพื้นที่มาให้บริษัทคัด
เลือกทำ�เลเปิดร้านค้า โดยบริษัทมีข้อพิจารณาในการเลือกพื้นที่
ดังนี้
		  • พิจารณาภาพรวม เช่น ศูนย์การค้าดังกล่าวอยู่ใน
จังหวัดใดอยู่ใกล้แหล่งชุมชนหรือมหาวิทยาลัยหรือไม่รายได้ต่อ
คนของประชากรในพื้นที่ เป็นต้น
		  • พิจารณาพื้นที่ในห้าง เช่น อยู่ในจุดที่มีประชากรเดิน
ผ่านหนาแน่นหรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อาหาร โรงภาพยนตร์ 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรืออยู่ในแนวการวางบันไดเลื่อน เป็นต้น

	 หลังจากพิจารณาทำ�เลที่มีความเหมาะสมในเบื้องต้นแล้ว 
บริษัทจะทำ�การวิเคราะห์ยอดขายล่วงหน้า โดยเปรียบเทียบกับ
ยอดขายของสาขาในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และ
คำ�นวณสัดส่วนค่าเช่าพื้นที่ต่อยอดขาย เนื่องจากค่าเช่าพื้นที่นับ
เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการบริหารจัดการร้านค้า 
หากสัดส่วนที่คำ�นวณได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้บริษัทจึงจะ
ดำ�เนินการเช่าพื้นที่เพื่อเปิดสาขา อย่างไรก็ตามบริษัทอาจ
พิจารณาเปิดสาขาในสถานที่ที่มีอัตราค่าเช่าสูง ถ้าเล็งเห็น
ว่าการเปิดสาขาในทำ�เลนั้นๆมีส่วนในการส่งเสริมภาพลักษณ์
หรือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท เช่น สาขาในสถานีรถไฟฟ้า 
BTS หรือห้างสรรพสินค้าใจกลางกรุงเทพมหานครเป็นต้น

	 ทั้งนี้บริษัทจะทำ�การวิเคราะห์ผลประกอบการของแต่ละ
สาขาอย่างต่อเนื่อง โดยอาจพิจารณาปิดสาขาที่ผลประกอบการ

ไม่เป็นที่น่าพอใจและไม่สามารถพัฒนายอดขายให้เพิ่มขึ้นได้ ใน
ระยะเวลา 6 เดือน ซึ่งตั้งแต่ปี 2552 จนถึงเดือนตุลาคม 2555 มี
สาขาที่ปิดตัวลงเป็นจำ�นวนเพียง 3 สาขา จากจำ�นวนสาขาทั้งสิ้น 
159 สาขาโดยมีสาเหตุจากการเปลี่ยน layout ของห้างซึ่งมีผล
กระทบต่อจำ�นวนคนที่ผ่านหน้าร้าน เป็นต้น (ไม่รวมการปิดสาขา
ชั่ วคราวเนื่องจากเหตุการณ์ ไฟไหม้ย่านราชประสงค์และ
อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิในปี 2553 และเหตุการณ์น้ำ�ท่วมในปี 2554 
ซึ่งสาขาที่ปิดชั่วคราวดังกล่าว ปัจจุบันได้เปิดดำ�เนินการใหม่
เรียบร้อยแล้ว)

	 2.3 นโยบายการกำ�หนดราคา
		  ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับฝ่าย
การตลาดจะทำ�การการออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์
ในเบื้องต้น ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยจะ
ทำ�การกำ�หนดช่วงราคาที่เหมาะสมกับสภาพตลาดคู่แข่งขันทาง
ตรงและทางอ้อม รวมทั้งสอดคล้องช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ที่มี
อยู่เดิม จากนั้นจึงประสานงานกับโรงงานผู้ผลิตในการวางแผน
การผลิต โดยการควบคุมวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตให้อยู่
ในระดับราคาที่ได้ตั้งไว้

		  ทั้งนี้นโยบายการกำ�หนดราคาดังกล่าวเป็นลักษณะการ
กำ�หนดราคาก่อนแล้วจึงวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับราคาที่
ตั้งไว้ ซึ่งมีข้อดีคือสามารถควบคุมช่วงราคาของผลิตภัณฑ์
ทั้งหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ในระดับที่แข่งขันในตลาดได้ รวม
ทั้งสามารถควบคุมอัตรากำ�ไรขั้นต้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 2.4 นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
		  นอกเหนือจากการบริหารจัดการสาขาให้มีความน่าสนใจ
และมีประสิทธิภาพแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทคือการบริหารจัดการสินค้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์
ของบริษัทมีความหลากหลายและมีจำ�นวนชิ้นที่มาก อีกทั้งมีวัน
หมดอายุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะหมดอายุภายในเวลาโดย
เฉลี่ยประมาณ 2.5 - 5 ปีนับจากวันที่ผลิต ดังนั้นบริษัทจึงต้อง
กำ�หนดนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดประสานกัน
ระหว่างคลังใหญ่และคลังหน้าร้านสาขาทั้งหมด เพื่อลดความ
เสี่ยงของสินค้าเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการขายสินค้าหมด
อายุต่อลูกค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของ
บริษัท รวมทั้งความเสี่ยงจากสินค้าสูญหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบายที่สำ�คัญในการบริหารสินค้า
คงคลัง ได้แก่
	 • นโยบายการบริหารคลังสินค้า
		  บริษัทมีการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile มาใช้ใน
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือของคลังใหญ่ และเชื่อมต่อเข้า
กับระบบPOS (Point of Sales) ซึ่งใช้ในการบริหารการขายและ
สินค้าคงคลังหน้าร้านสาขา โดยยอดสรุปสินค้าของทุกร้านสาขา



37

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

จะถูกเชื่อมต่อเพื่ออัพเดทข้อมูลกับคลังใหญ่ทำ�ให้คลังใหญ่
สามารถตรวจสอบรายละเอียดสินค้าคงเหลือของทั้งระบบได้ 
โดยยอดคงเหลือของสินค้าคงคลังของสาขาจะได้รับการตรวจนับ
จริงทุกเดือน 
	 ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบายการบริหารคลังสินค้าแบบเข้าก่อนออก
ก่อน (First in – First out) โดยให้ความสำ�คัญกับการออกแบบจัด
เรียงสินค้าหน้าร้านให้สอดคล้องกับนโยบาย ทำ�ให้สินค้ามีการ
หมุนเวียนตามที่ควร และนอกจากนี้คลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบ
อายุคงเหลือของสินค้าทุกชิ้นอย่างสม่ำ�เสมอและมีนโยบายใน
การจัดการสินค้าโดยแบ่งแยกตามอายุคงเหลือของสินค้า ดังนี้
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับการจัดเข้า
กลุ่มสินค้าเฝ้าระวัง โดยบริษัทจะทำ�การคำ�นวณระยะเวลาในการ
ขายหมด (Covered day) ซึ่งดูจากจำ�นวนสินค้าที่เหลือ ต่อ อัตรา
การขายสินค้าซึ่งหากคำ�นวณแล้วมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมด 
บริษัทจะส่งแจ้งพนักงานหน้าร้านทำ�การกระตุ้นยอดขายของ
สินค้าตัวนั้น โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ พร้อมทั้งฝ่าย
ปฎิบัติการขายจะติดตามปริมาณคงเหลือของสินค้าในกลุ่มนี้เพื่อ
วางแผนการจัดการและการสั่งซื้อต่อไป
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 8 - 12 เดือน ฝ่าย
สินค้าคงคลังจะแจ้งฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อฝ่ายปฎิบัติ
การขายและฝ่ายการตลาดเพื่อประสานงานในการจัดโปรโมชั่นก
ระตุ้นยอดขายด้วยมาตรการต่างๆตามลำ�ดับ เพื่อให้สามารถ
ระบายสินค้าได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้าคงค้าง
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 5 - 7 เดือน การมีการ
จัดโปรโมชั่นในระดับที่มากขึ้น เช่น การจัด Clearance Sales 
เพื่อกระตุ้นการหมุนของสินค้า
	 - หากสินค้ามีอายุคงเหลือน้อยกว่า 4 เดือน จะไม่มีการส่ง
จากคลังใหญ่ไปจำ�หน่ายที่หน้าร้านสาขาโดยเด็ดขาด ซึ่ง ที่ผ่าน
มาไม่เคยเกิดกรณีที่สินค้าคงค้างอยู่ในคลังจนมีอายุคงเหลือน้อย
กว่า 4 เดือนมาก่อน 
	 ทั้งนี้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ POS นอกเหนือ
จากใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในการจัด
เก็บข้อมูลของลูกค้าและข้อมูลการขายสินค้า โดย ระบบจะมีการ
บันทึกข้อมูลทั่วไปของลูกค้า วันที่ซื้อ รวมทั้งข้อมูลสินค้าที่ซื้อ
ทั้งหมด ซึ่งเป็นประโยชน์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM 
(Customer Relationship Management)
	 •	 นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพโดยพิจารณา
จากอายุของสินค้า โดยแบ่งประเภทสินค้าออกได้เป็น 2 ประเภท
หลัก คือ สินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้า
สำ�เร็จรูป จะมีการแบ่งย่อยออกเป็นหลายชนิด เช่น เครื่องสำ�อาง 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ผลิตภัณฑ์สำ�หรับ
เส้นผม กิ๊ฟเซ็ท เป็นต้น ซึ่งจะมีการกำ�หนดนโยบายการตั้งสำ�รอง
แตกต่างกันเนื่องจากแต่ละประเภทมีอายุที่แตกต่างกัน โดยจะมี
การตั้งสำ�รองสูงสุดที่ร้อยละ 100 เมื่อสินค้ามีอายุมากกว่า 3 ปี 
แต่อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2555 มีสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีอายุ
เกินกว่า 1 ปีจำ�นวน 0.05 ล้านบาท (ไม่รวมคลังสินค้าชำ�รุด) และ

ไม่มีสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีอายุเกินกว่า 2 ปี สำ�หรับบรรจุภัณฑ์ซึ่ง
มีอายุการเก็บยาวกว่าสินค้าสำ�เร็จรูป ณ 31 ธันวาคม 2555 มี
บรรจุภัณฑ์ที่มีอายุอยู่เกินกว่า 2 ปีจำ�นวน 0.17 ล้านบาท
	 ทั้งนี้ นโยบายสำ�หรับสินค้าที่ชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือ
บรรจุภัณฑ์ที่เลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ ใหม่ได้ 
บริษัทจะทำ�การแยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุดซึ่งจะทำ�การตั้งสำ�รอง
สินค้าเสื่อมสภาพร้อยละ 100 และถูกแยกไว้ต่างหากเพื่อรอ
ทำ�ลายตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร อย่างไรก็ตามที่ผ่าน
มายังไม่เคยมีกรณีการโอนย้ายสินค้าไปยังคลังสินค้าชำ�รุด
เนื่องจากสินค้าหมดอายุ

		  • นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
แม้ว่าบริษัทจะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือหน้าร้านสาขาอย่าง
สม่ำ�เสมอทุกเดือน แต่เนื่องจากลักษณะเฉพาะของสินค้าที่เป็น
ชิ้นขนาดเล็กจำ�นวนมาก จึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดการสูญหายได้
ง่าย ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายการกำ�หนดงบประมาณรายเดือน
จำ�นวนหนึ่งเพื่อเป็นค่าตอบแทนในการดูแลสินค้าให้กับพนักงาน
ขายหน้าร้ านทุกสาขาโดยหากสาขาใดไม่มีสินค้าสูญหาย 
พนักงานขายของสาขาดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวเต็ม
จำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีที่สาขาใดมีสินค้าสูญหาย บริษัทมี
นโยบายในการดำ�เนินการให้พนักงานชดใช้สินค้าสูญหายใน
ระดับที่เหมาะสมโดยมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นทีม โดยที่ผ่านมาสินค้าของบริษัทมีการสูญหายน้อยมากหรือ
คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 0.3 ของยอดขายโดย
รวม
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2554 2555 2554 2555
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 63 68 6 15
ภาคกลาง 9 10 0 3
ภาคเหนือ 4 7 1 2
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 12 1 4
ภาคตะวนัออก 16 19 2 4
ภาคตะวนัตก 9 10 0 1
ภาคใต้ 13 16 0 2

รวม 120 142 10 31
แฟรนไชส์ 6 6 0 0
สาขาตา่งประเทศ  - 1  -  -

รวมทัง้สิน้ 126 149 10 31

พืน้ที่
จ ำนวนสำขำ บิวตี ้บุฟเฟต์ จ ำนวนสำขำ บิวตีค้อทเทจ

3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 3.1 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
		  แบ่งออกได้เป็น 5 ช่องทาง ดังต่อไปนี้

		  • สาขาของบริษัท
		  ช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ช่องทางหลักของบริษัทคือการจำ�หน่ายผ่านสาขาในลักษณะของร้านค้าปลีก (Retail shop)
ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาโดยเฉลี่ยสำ�หรับ
ปี 2554 - ปี 2555 ประมาณร้อยละ 95 ของรายได้จากการขายโดยรวม โดยร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ เริ่มเปิดสาขาแรกในปี 2549 ที่ห้างสรรพ
สินค้าเซ็นทรัล สาขาวงศ์สว่าง ในขณะที่ร้าน บิวตี้ คอทเทจ เริ่มเปิดสาขาแรกในไตรมาสที่ 3 ปี 2554 ที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่า 
สาขาลาดพร้าว และได้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องโดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2554 – 31 ธันวาคม 2555 ดังปรากฏในตาราง

				      จำ�นวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค

     			     จำ�นวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินค้า

2554 2555 2554 2555
เทสโก้ โลตสั 42 52 1 1
บิ๊กซี 27 31 1 3
เซ็นทรัล พลาซ่า 16 17 4 12
เดอะมอลล์ 6 6 2 4
โรบนิสนั 4 4  - 1
เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ 4 4  -  -
สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 4 4  -  -
อ่ืนๆ 17 24 2 10

รวม 120 142 10 31
แฟรนไชส์ 6 6 0 0
สาขาตา่งประเทศ  - 1  -  -

รวมทัง้สิน้ 126 149 10 31

ศนูย์สรรพสินค้า
จ านวนสาขา บิวตี ้บุฟเฟต์* จ านวนสาขาบิวตีค้อทเทจ
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		  •	โมเดิร์นเทรด (Modern Trade)
		  ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องทางใหม่ที่บริษัทเริ่มทำ�การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วง
กลางปี 2555 โดยมุ่งเน้นการวางจำ�หน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่นวิลล่ามาร์เก็ต ท๊อปส์ ฟู๊ดแลนด์ กัวเม่ร์มาเก็ต (เดอะมอลล์) 
โกลเด้นเพลส ฟูจิซุปเปอร์มาเก็ต7-catalog เป็นต้น โดยการวางตำ�แหน่งสินค้าเป็น Premiummass กล่าวคือ เป็นสินค้าคุณภาพสูงที่
เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง ในระดับราคาที่แข่งขันได้
		  บริษัทเริ่มจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ผ่านโมเดิร์นเทรดในเดือนเมษายน 2555 ที่ฟู๊ดแลนด์เป็นแห่งแรก โดยในปี 
2555 บริษัทมียอดขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.89 ของรายได้จากการขายรวม

		  •	ขายส่ง
		  บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะการขายส่งให้แก่คู่ค้าที่มีวัตถุประสงค์จะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจำ�หน่ายยังพื้นที่ที่
ยังไม่มีสาขาของบริษัทครอบคลุมไปถึง อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้มุ่งเน้นการกระจายสินค้าในรูปแบบการขายส่ง โดยรายได้จากการจัด
จำ�หน่ายในส่วนนี้มีแนวโน้มลดลงตามลำ�ดับเมื่อบริษัทเปิดสาขาเพิ่มซึ่งจะครอบคลุมการกระจายสินค้าในหลายพื้นที่มากขึ้น ทั้งนี้ 
บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านการขายส่งโดยเฉลี่ยสำ�หรับปี 2553 – ปี 2555 ประมาณร้อยละ 1 ของรายได้จากการขายโดยรวม

		  •	แฟรนไชส์
		  ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยการเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนิน
การด้วยตนเองบ้าง แต่ในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาภายในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ ไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรนไชส์
ในประเทศอีกต่อไป โดยมีแฟรนไชส์ที่ยังเปิดดำ�เนินการอยู่ทั้งหมดเป็นจำ�นวน 6 สาขา  อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงให้สิทธิในการจัด
จำ�หน่ายต่อเนื่องสำ�หรับผู้ที่เคยดำ�เนินการแฟรนไชส์กับบริษัทมาในอดีต โดยมีการจัดทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ
ความชัดเจนในการบริหารจัดการ ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์โดยเฉลี่ยสำ�หรับปี 2553 – ปี 2555 ประมาณร้อย
ละ 3 ของรายได้จากการขายโดยรวม

		  •	ตัวแทนจำ�หน่ายต่างประเทศ
		  การจัดจำ�หน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศบริษัทมีนโยบายสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายที่มีความเชี่ยวชาญในท้องถิ่นเพื่อจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เนื่องจากบริษัทยังขาดความชำ�นาญในพื้นที่ รวมทั้งขั้นตอนและกฎเกณฑ์การจัดตั้งสาขาในต่างประเทศ ในปี 
2555 บริษัทได้เริ่มมีการจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทนในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งบริษัทมี
การควบคุมรูปแบบการตกแต่งและคุณภาพในการบริการของร้านค้าให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกับสาขาในประเทศไทย

	 บริษัทเริ่มจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่ประเทศกัมพูชาในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 โดยปี 2555 มียอดขายรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.4 
ของรายได้จากการขายรวม

	 3.2 กลยุทธ์ทางการตลาด
		  บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยพิจารณาจากพัฒนาการด้านพฤติกรรมการซื้อของลูกค้า โดยผู้บริหารมองว่าสำ�หรับ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ในอดีตลูกค้าจะให้ความสำ�คัญกับตัวผลิตภัณฑ์หรือมีความภักดีต่อผลิตภัณฑ์ 
(Product loyalty) ค่อนข้างมาก แต่มีแนวโน้มลดลงตามลำ�ดับ เนื่องจากผู้ผลิตสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติที่ใกล้เคียงกัน
และมีคุณภาพทัดเทียมกันมากขึ้น ดังนั้น การแข่งขันในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตสำ�หรับตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุง
ผิวจะแข่งขันกันด้วยการสร้างความภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตราสินค้า (Brand value)  อย่างไร
ก็ตาม การสร้างแบรนด์แต่ละแบรนด์จะไม่สามารถจับตลาดหรือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม ดังนั้นบริษัทจึงมุ่ง
เน้นกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ที่หลากหลาย สร้างความเชื่อมั่นและมูลค่าเพิ่มให้กับแต่ละแบรนด์ และกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด
ที่แตกต่างกัน เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้กว้างขึ้น รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการรักษาฐานลูกค้าเดิมของแต่ละแบรนด์ 
โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ทางการตลาดดังต่อไปนี้

		  • กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
		  ในปัจจุบันบริษัทประสบความสำ�เร็จในการสร้างแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ ให้เป็นที่รู้จักและ
จดจำ�ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย และมีรายได้หลักจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาของร้านค้าปลีกดังกล่าว รวมทั้งได้เปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์เพื่อนำ�เสนอสินค้าต่อผู้บริโภคในวงกว้างมากขึ้นโดยผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด โดยกลยุทธ์
ในการสร้างแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังนี้
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  • การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
		  ปัจจัยหลักที่บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภค คือการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับแบรนด์ (Brand
identity) เช่น บิวตี้ บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของความหลากหลายสไตล์อาหารบุฟเฟต์ หรือ บิวตี้ คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของความเรียบหรู
มีระดับ หรือ เมด อิน เนเจอร์มีเอกลักษณ์ที่สื่อถึงธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ทำ�การออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการ
ตกแต่งหน้าร้านให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนดกลุ่มเป้า
หมาย ระดับราคา และวิธีการทำ�การตลาดสำ�หรับแบรนด์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆที่มี
แนวคิดแตกต่างจากเดิม เพื่อจับตลาดลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซึ่งจะเป็นการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพิง
แบรนด์ใดแบรนด์หนึ่งและคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต

		  • การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
		  บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ มิได้มุ่งเน้นเฉพาะการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะมีการนำ�เสนอแนวคิด
ด้านความงามครบวงจรควบคู่ไปด้วย ซึ่งลูกค้าที่เข้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการที่เป็นกันเอง พนักงานที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐาน
ของบริษัทสามารถแนะนำ�วิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของลูกค้าแต่ละราย รวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับ
สภาพผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้าเกิดความสบายใจที่จะเลือกซื้อสินค้า เกิดความเชื่อมั่นและเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้มากขึ้น ซึ่ง
ลักษณะการบริการที่ผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้บริการในร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางที่มีระดับราคาใกล้เคียงกัน

		  • การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆ
		  การสร้างแบรนด์ใหม่เพื่อสร้างตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่งของ
บริษัท โดยในปี 2555 บริษัทได้พัฒนาแบรนด์ เมด อิน เนเจอร์เพื่อจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นช่องทางที่แตกต่างไปจากเดิมเพื่อ
เพิ่มฐานลูกค้า โดยในอนาคตบริษัทมีนโยบายการสร้างแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่ายสินค้าที่เกี่ยวกับความงามเพิ่มขึ้นเพื่อเข้าจับตลาดใน
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆอย่างต่อเนื่อง 

	 3.3 กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพื่อเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับต่างๆแล้ว การรักษาฐานลูกค้าเดิม หรือ
สร้างการซื้อซ้ำ�ต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญยิ่งในการดำ�รงอยู่ของธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ ดังนั้นบริษัทจึงให้ความ
สำ�คัญกับกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า ดังนี้

		  • การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
		  บริษัทมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการเปิดสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้เป็นที่รู้จัก
ของผู้บริโภค และกระจายออกสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยปัจจุบัน บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ และ บิวตี้ คอทเทจ 
ได้เริ่มขยายตัวสู่หัวเมืองใหญ่ในภูมิภาคต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและซื้อซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมทั้งเกิดการจดจำ�
ภาพลักษณ์ของสินค้าได้ นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์ (E-commerce) 
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับลูกค้า รวมทั้งเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า

		  • รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง
		  คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างอัตราการซื้อซ้ำ�ของลูกค้า หากสินค้ามีคุณภาพที่ดีและราคาที่เหมาะสม ผู้บริโภค
จะเกิดความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะ
สมกับสภาพผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีการทดสอบผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตทุกครั้งเพื่อให้มั่นใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อ
ผู้ ใช้ที่กำ�หนดไว้นอกจากนี้บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค 
เนื่องจากตลาดเครื่องสำ�อางมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความนิยมอยู่ตลอดเวลาประกอบกับมีเครื่องสำ�อางแบรนด์ใหม่ๆจากต่าง
ประเทศ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุ่น ที่เข้ามาจับตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ใกล้เคียงกับของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ใน
พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสำ�รวจความนิยมทั้งตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�มาพัฒนารูปแบบให้ทัน
ต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบายเปิดกว้างสำ�หรับการสรรหาผู้ผลิต ทั้งผู้ผลิตในประเทศซึ่งเป็นบริษัทของไทยที่มี
ศักยภาพหรือผู้ผลิตสัญชาติต่างประเทศ เช่น บริษัทญี่ปุ่นที่มาตั้งโรงงานในประเทศไทย รวมถึงการสั่งผลิตจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในต่าง
ประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนยิ่งขึ้น
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		  • การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
		  บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ 
CRM (Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดย
ระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์จะเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ลูกค้าสมัครสมาชิก จูงใจโดยการให้ส่วนลดสำ�หรับสมาชิก และมีโปรโมชั่น
การสมัครสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา หรือเมื่อซื้อสินค้าครบตามมูลค่าที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงนัก เพื่อกระตุ้นให้
ลูกค้าใช้สิทธิในการสมัคร ซึ่งเมื่อลูกค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะทำ�การเก็บฐานข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป อาทิ ที่อยู่ อายุ เพศ การ
ศึกษา ฯลฯ รวมทั้งเก็บข้อมูลการซื้อสินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซื้อ ความถี่ ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ 
ความต้องการเฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น 

		  จากข้อมูลดังกล่าวทำ�ให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายได้สอดคล้องกับลักษณะความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้ พนักงานขายหน้าร้านจะสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซื้อของลูกค้าที่เป็นสมาชิกได้
ทันที ส่งผลให้สามารถนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงที

		  • การสร้าง “ Beauty Community ” 
		  ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้นตามลำ�ดับในการสื่อสารระหว่างกันบริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึง
ผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่างๆซึ่งทำ�ให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และสามารถรับทราบความต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของสินค้าหรือบริการ โดยบริษัทได้
สร้างสรรสื่อออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

	 FACEBOOK :		  WWW.FACEBOOK.COM/BEAUTYBUFFETFANPAGE,
			   WWW.FACEBOOK.COM/BEAUTYCOTTAGESHOP, 
			   WWW.FACEBOOK.COM/MADEINNATUREFANPAGE
	 YOUTUBE CHANNEL : 		  BEAUTYBUFFET LIVE , BEAUTYBUFFETCOTTAGESHOP
	 JEBAN : 		  HTTP://WWW.JEBAN.COM/VIEWTOPIC.PHP?T=150422

		  การสร้างสื่อออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ่งหมายในการส่งสารเพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียงอย่างเดียว 
แต่เป็นนำ�เสนอรูปแบบแนวคิดต่างๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซึ่งเข้ากันได้กับแนวคิดของแบรนด์ เพื่อสร้างความน่าสนใจ รวมทั้ง
ให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการนำ�เสนอแนวคิดใหม่ๆ เช่น วิธีการแต่งหน้ารูปแบบใหม่ การนำ�รูปแบบการตกแต่งของแบรนด์ไปใช้ในชีวิต
ประจำ�วัน เป็นต้น รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้าติดตามเป็นชุมชนความงาม
ออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซึ่งบริษัทจะเป็นเสมือนหนึ่งเจ้าของบ้านในขณะที่ลูกค้าเปรียบเสมือนเพื่อนที่มาเยี่ยมเยือน โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการสื่อสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว 

		  • การส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง
		  เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารของผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง บริษัทมีการจัดทำ�สื่อโฆษณาดั้งเดิม (Traditional media) ในรูป
แบบต่างๆเพื่อย้ำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�ได้ถึงแบรนด์ของบริษัทรวมถึงประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยบริษัทมีการประชาสัมพันธ์ในสื่อ
ต่างๆที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ดังนี้

		  - สื่อโฆษณาทางฟรีทีวีช่องต่างๆ ออกอากาศในรายการหลักของแต่ละช่อง
		  - สื่อโฆษณาทางเคเบิ้ลทีวี โดยออกอากาศทางกล่องทีวีดาวเทียม อาทิเช่น GMM Z ผ่านช่อง Play Channel “My Play Lady”
			   เป็นรายการสดทุกวันจันทร์ – ศุกร์เวลา 17:00 – 18:00 น. และออกอากาศซ้ำ�ในช่วงเวลา 12:00 – 13:00 น.
		  - สื่อนิตยสาร โดยเน้นนิตยสารที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นวัยรุ่น อาทิเช่น S Cawaii, Cleo, Kazz, Oops เป็นต้น
		  - การลงประชาสัมพันธ์กับสื่อนิตยสารและอื่นๆในรูปแบบของการฝากข่าวประชาสัมพันธ์ เช่น นิตยสารลิซ่านิตยสารสวีตตี้
			   นิตยสารสลิมมิ่ง  www.jeban.com เป็นต้น
		  - ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทจะมุ่งเน้นการโฆษณาแบบ Traditional media สำ�หรับแบรนด์ บิวตี้ บุฟเฟต์ เป็นหลัก เนื่องจากมีสาขา	
			   ทั่วประเทศทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ง่าย ซึ่งทำ�ให้การโฆษณามีประสิทธิผลสูงสุด 
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	 3.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
		  ด้วยผลิตภัณฑ์ของบริษัทซึ่งมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่มุ่ง
เน้นการจัดจำ�หน่ายโดยการขายปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือผู้บริโภคขั้นสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซึ่ง
มีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายผ่าน บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ 
คอทเทจ และผ่านโมเดิร์นเทรด ได้รับการวางตำ�แหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันด้วย 
ดังนี้

		  • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
		  ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในร้านบิวตี้ บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย สีสันสดใส ราคาไม่แพงเมื่อเทียบกับเครื่องสำ�อาง
ที่จำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกในตลาดโดยรวม ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน ที่
ต้องการใช้เครื่องสำ�อางในการดูแลตนเอง และเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย

		  • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ คอทเทจ
		  ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในร้าน บิวตี้ คอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นการบำ�รุงผิวด้วยสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิด นำ�เสนอด้วย
รูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามน่าสนใจ ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย และวัยทำ�งานขึ้นไป ที่ต้องการ
การบำ�รุงผิวในระดับที่มากขึ้น ผนวกกับการสร้างบุคลิกภาพที่เรียบหรู

		  • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
		  เมด อิน เนเจอร์ ซึ่งจัดจำ�หน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้
วัตถุดิบคุณภาพดีและผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้งหญิงและชายที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และ
เป็นลูกค้าทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต
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การโฆษณา

	 บริษัทบิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัดมหาชน ( จำ�กัด ) ได้ทำ�การตลาดผ่านการโฆษณาประชาสัมพันธ์

หลายช่องทางเพื่อสร้าง Brand Awareness ทำ�ให้เกิดการรับรู้ในตัวแบรนด์และผลิตภัณฑ์

มากขึ้น ดังนี้
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4 ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน
	 4.1	ภาวะอุตสาหกรรม

		  • โอกาสในประเทศไทย
		  ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว จัดเป็นหนึ่งในสินค้าอุปโภคบริโภคที่ได้รับความนิยมสำ�หรับการดำ�รงชีวิตของคนในสังคม
ปัจจุบัน โดยเฉพาะสุภาพสตรีที่ต้องการเสริมสร้างบุคลิกภาพ และต้องการถนอมรักษาผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่งกลุ่มลูกค้าสุภาพ
สตรีที่นิยมใช้เครื่องสำ�อางครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ย่างเข้าสู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุ และในปัจจุบันการใช้ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและ
บำ�รุงผิวได้แพร่หลายมากขึ้นในกลุ่มสุภาพบุรุษ โดยจะเห็นได้จากเพิ่มขึ้นของการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
สุภาพบุรุษโดยตรง ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้มูลค่าตลาดของเครื่องสำ�อางในประเทศไทยเติบโตอย่างต่อเนื่องตลอดมา ดังภาพ

				    ที่มา:(1)	 ฝ่ายวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย โดยเป็นข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2553 อย่างไรก็ตาม การประมาณการดังกล่าวสอดคล้องกับ
						      ตัวเลขมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางภายในประเทศที่เปิดเผยโดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 19 มกราคม 2555
					     (2)	 สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

					     (3)	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

รายละเอียด 2007 2008 2009 2010 E2011
มลูคา่ตลาดเคร่ืองส าอางในประเทศ (ล้านบาท) (1) 28,000 31,000 33,000 35,800 40,000

อตัราการเติบโตเปรียบเทยีบกับเคร่ืองชีว้ดัตา่งๆ
มลูคา่ตลาดเคร่ืองส าอางในประเทศ 12.00% 10.70% 6.50% 8.50% 11.70%
อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ(2) 5.00% 2.50% -2.30% 7.80% 1.50%
อตัราการเติบโตของจ านวนประชากร(3) 0.30% 0.60% 0.20% 0.60% 0.30%
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  มูลค่าตลาดของเครื่องสำ�อางในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยในปี 2550 – 2554 ประมาณ
ร้อยละ 9.4 โดยจากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าอัตราการเติบโตของตลาดเครื่องสำ�อางได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจน้อยมาก
แม้ว่าผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจะจัดเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยที่มีราคาค่อนข้างสูง เนื่องจากแนวคิดในสังคมปัจจุบันที่ส่งเสริม
การมีบุคลิกภาพที่ดี ทำ�ให้ผู้บริโภคให้ความสำ�คัญกับรายจ่ายในส่วนนี้ นอกจากนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับการเติบโตของจำ�นวนประชากรที่
มีอัตราเฉลี่ยประมาณร้อยละ 0.4 จะเห็นได้ว่าอัตราการบริโภคเครื่องสำ�อางต่อคนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปได้จาก 2 กรณี ได้แก่ 
(1) ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวแพร่หลายมากขึ้นในกลุ่มผู้ที่ไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์มาก่อน เช่น กลุ่มวัยรุ่นขั้นต้นและกลุ่มสุภาพ
บุรุษ ที่หันมานิยมใช้เครื่องสำ�อางในการส่งเสริมบุคลิกภาพมากขึ้นกว่าในอดีต และ (2) กลุ่มผู้ที่ใช้ผลิตภัณฑ์อยู่แล้ว ให้ความสำ�คัญ
กับการดูแลตนเองมากขึ้น จึงทำ�ให้อัตราการบริโภคเพิ่มขึ้น

		  ด้วยสถิติดังกล่าวทำ�ให้บริษัทเชื่อมั่นว่าตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศไทยจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและมี
เสถียรภาพ อย่างไรก็ตามผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวม
ทั้งควรมีการพัฒนาส่วนประกอบต่างๆเพื่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงขึ้นและมีความหลากหลายมากขึ้น พื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้กว้างขึ้น

		  • โอกาสในต่างประเทศ
ประเทศไทยมีความได้เปรียบดุลการค้าของสินค้าเครื่องสำ�อางหรือมีมูลค่าการส่งออกมากกว่ามูลค่าการนำ�เข้าทั้งในตลาดอาเซียน
และตลาดโลกอย่างต่อเนื่อง โดยมูลค่าการส่งออกและนำ�เข้าเครื่องสำ�อางสำ�หรับปี 2543 – 2554 ดังภาพ

			   มูลค่าการนำ�เข้าเครื่องสำ�อาง (ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)			   มูลค่าการส่งออกครื่องสำ�อาง (ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ)

			   ที่มา:  อ้างอิงจาก Global Trade Atlas (2012) โดยเป็นข้อมูลประกอบการเสวนาเรื่อง “AEC กับความท้าทายของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางไทย” 
			   จัดโดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  จากการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free 
Trade Area: FTA) ส่งผลให้ภาษีนำ�เข้าและส่งออกเครื่องสำ�อางส่วนใหญ่ของไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนลดลงเหลือร้อย
ละ 0 ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2553 เป็นต้นมา ทำ�ให้มูลค่าการนำ�เข้าและส่งออกเครื่องสำ�อางของปี 2553 เติบโตอย่างก้าวกระโดดจากปีก่อน
หน้าและเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2554

		  โอกาสจาก AEC และการเปิดเสรีทางการค้าดังกล่าว ทำ�ให้ประเทศไทยสามารถส่งออกเครื่องสำ�อางได้มากขึ้น โดยเฉพาะการ
ส่งออกไปสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วยกัน โดยในปี 2554 ไทยมีมูลค่าการส่งออกเครื่องสำ�อางสู่อาเซียนประมาณร้อยละ 42 ของ
มูลค่าการส่งออกโดยรวม แต่ในทางกลับกัน AEC และการเปิดเสรีทางการค้าก็ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศ
เพิ่มสูงขึ้นด้วย โดยกลุ่มประเทศที่มีสัดส่วนมูลค่าการนำ�เข้าสูงสุดคือกลุ่มยุโรป ซึ่งมีมูลค่าการนำ�เข้าประมาณร้อยละ 32 ของมูลค่า
การนำ�เข้าเครื่องสำ�อางโดยรวม อย่างไรก็ตาม ตลาดเครื่องสำ�อางนำ�เข้าที่น่าจับตามองคือตลาดเครื่องสำ�อางนำ�เข้าจากประเทศจีน
และเกาหลีใต้ ซึ่งถึงแม้ว่าจะมีสัดส่วนมูลค่าการนำ�เข้าไม่มากนัก หรือรวมกันประมาณร้อยละ 8 ของมูลค่าการนำ�เข้าโดยรวม แต่มี
สัดส่วนการเติบโตโดยเฉลี่ยในปี 2553 – 2554 ค่อนข้างสูง หรือประมาณร้อยละ 36 และร้อยละ 32 ตามลำ�ดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่ากระแส
นิยมผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวในประเทศไทยเปิดรับสินค้าจากประเทศดังกล่าวเพิ่มขึ้น

		  สำ�หรับแนวโน้มการแข่งขันของตลาดนำ�เข้าและส่งออกเครื่องสำ�อางในอนาคต คาดว่าจะมีแบรนด์ระดับบนจากต่างประเทศ
เข้ามาแข่งขันเพิ่มขึ้นจากประเทศในแถบยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น รวมทั้งมีสินค้าราคาถูกจากจีน และประเทศที่มีต้นทุนแรงงาน
ต่ำ� เช่น อินโดนีเซีย เข้ามาแข่งขันในตลาดล่าง โดยผู้ประกอบการไทยควรต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาข้อได้เปรียบในการแข่งขัน โดย
เฉพาะในตลาดระดับกลาง โดยการสร้างแบรนด์และผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเองเพื่อส่งออกไปแข่งขันในตลาดโลก (ที่มา: 
รวบรวมจากเอกสารประกอบการเสวนา “AEC กับความท้าทายของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางไทย” และกรมศุลกากร)

		  ทั้งนี้ บริษัทได้เริ่มเปิดตลาดเครื่องสำ�อางในต่างประเทศตั้งแต่ต้นปี 2555 เป็นต้นมา โดยเริ่มจากกัมพูชาเป็นแห่งแรก และมี
แผนการขยายการจัดจำ�หน่ายสู่ประเทศอื่นๆที่มีศักยภาพในอนาคตโดยบริษัทเชื่อว่าเอกลักษณ์ของแบรนด์ที่ ได้สร้างขึ้นรวมทั้ง
คุณภาพมาตรฐานของสินค้า จะช่วยสร้างโอกาสและความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้เป็นอย่างดี

	 4.2 สภาพการแข่งขัน
		  ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง ทั้งในส่วนของตลาดเครื่องสำ�อางนำ�เข้าที่
ได้รับลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้าจากต่างประเทศและเครื่องสำ�อางที่เป็นตราสินค้าของไทย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีมูลค่าตลาดสูงรวมทั้ง
มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเริ่มต้นธุรกิจได้ง่าย โดยอาจเริ่มจากการเปิดสาขาหรือศูนย์การ
จำ�หน่ายจำ�นวนน้อย ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในเบื้องต้นจำ�นวนไม่มากนัก ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันใน
ธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก อย่างไรก็ตามการดำ�รงอยู่ในธุรกิจในระยะยาวถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการรายใหม่ เนื่องจากศักยภาพใน
การแข่งขันที่สำ�คัญได้แก่ ความได้เปรียบของสถานที่จำ�หน่าย และการสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�ของผู้
บริโภค ซึ่งในปัจจุบันสถานที่จำ�หน่ายที่โดดเด่นได้ถูกจับจองโดยผู้ประกอบการเดิมเกือบทั้งหมดแล้ว ประกอบกับการขยายสาขาหรือการ
สร้างตัวแทนขายจำ�นวนมากเพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนที่ค่อนข้างมาก รวมทั้งการสร้างความ
น่าสนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอาศัยประสบการณ์และความชำ�นาญในธุรกิจดังนั้นผู้ประกอบการรายย่อยจำ�นวนมากใน
อุตสาหกรรมการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจึงมีขนาดค่อนข้างเล็กและมีการกระจายสินค้าอยู่ในวงจำ�กัด
		
		  ทั้งนี้ ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว อาศัยช่องทางการจัดจำ�หน่าย 3 ช่องทางหลัก 
(อ้างอิงจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย และ Positioning Magazine) ได้แก่
		  1. การจัดจำ�หน่ายโดยวิธีการขายตรงชั้นเดียวหรือหลายชั้น (Direct sales and Multi-level marketing) คิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 50 ของมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางโดยรวม มีทั้งเครื่องสำ�อางจากต่างประเทศและเครื่องสำ�อางที่ผลิตในประเทศไทย การจัด
จำ�หน่ายโดยช่องทางนี้มีสัดส่วนสูงสุดเนื่องจากผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงตัวผู้บริโภคได้จากเครือข่ายตัวแทนขาย ซึ่งมีค่าใช้จ่ายเบื้องต้นที่
ต่ำ�กว่าการประชาสัมพันธ์ทางสื่อสาธารณะ
		  2. การจำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า (Counter sales) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางโดยรวม 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องสำ�อางระดับบนที่ใช้ลิขสิทธิ์เครื่องหมายการค้าจากต่างประเทศ
		  3. การจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกทั่วไปและอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 ของมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางโดยรวม 
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  ผู้ประกอบการที่จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โดยวิธีการขายตรงและจำ�หน่ายผ่านเคาท์เตอร์ห้างสรรพสินค้าถือได้ว่าเป็นคู่แข่งทาง
อ้อมของบริษัท เนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีพฤติกรรมการเลือกซื้อที่แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท โดยกลุ่มขาย
ตรงจะเน้นการเข้าถึงและแนะนำ�สินค้าต่อผู้บริโภคโดยตรงผ่านทางตัวแทนขาย ในขณะที่กลุ่มเคาท์เตอร์ห้างสรรพสินค้าส่วนใหญ่จะ
มุ่งเน้นการจำ�หน่ายเครื่องสำ�อางราคาสูงจากต่างประเทศโดยจับตลาดลูกค้าระดับบนที่มีกำ�ลังซื้อสูง

		  ดังนั้นคู่แข่งทางตรงของบริษัทจึงได้แก่กลุ่มผู้ประกอบการที่จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกทั่วไป ทั้งผู้ประกอบ
การที่เป็นบริษัทข้ามชาติและผู้ประกอบการสัญชาติไทย โดยคู่แข่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบการที่จัดจำ�หน่ายสินค้าที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับสินค้าของบริษัท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน นำ�เสนอราคาขายในระดับที่ใกล้เคียงกัน และที่
สำ�คัญคือมีแบรนด์ซึ่งเป็นที่จดจำ�ของลูกค้า รวมทั้งมีการกระจายสินค้าที่เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง ซึ่งได้แก่

		  หมายเหตุ :	(1) บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ
			   (2) บมจ.คาร์มาร์ท ก่อตั้งในปี 2537 แต่เริ่มดำ�เนินธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องสำ�อางในปี 2554
			   (3) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2554 ยกเว้น บจ.เอสเอสยูพี กรุงเทพ 1991 ซึ่งอ้างอิงจากงบการเงินสิ้นสุด 	
				    31 มีนาคม 2554 และ BEAUTY ซึ่งทุนชำ�ระแล้วอ้างอิงจากทุนชำ�ระแล้วหลังจากเข้าจดทะเบียน
			   (4) จุดจำ�หน่าย หมายถึงสาขา รวมทั้งจุดจำ�หน่ายอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่รวบรวมจากเวปไซด์ และเฟสบุ๊กของแบรนด์ต่างๆ ณ เดือนกรกฎาคม 2555
			   (5) จุดจำ�หน่ายของ Orient Princess อ้างอิงจากแคตตาล๊อก Beauty Book 2012 ซึ่งเผยแพร่โดย บจ.โอ.พี.เนเชอรัลโปรดักส์
			   (6) Cute Press มีการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาและจุดจำ�หน่ายจำ�นวน 202 สาขา ตัวแทนจำ�หน่ายประมาณ 500 ราย และผ่านแคตตาล๊อก
			   (7) Karmarts มีสาขาจำ�นวน 39 สาขา และตัวแทนจำ�หน่ายรายใหญ่และรายย่อยรวม 650 ราย (ณ สิ้นปี 2554) และมีการจัดจำ�หน่ายผ่าน
				    ช่องทางอื่นๆด้วย เช่น ร้านสะดวกซื้อ แคตตาล๊อก ตัวแทนจำ�หน่าย คอลล์เซ็นเตอร์ เป็นต้น (ข้อมูลจาก 56-1 ของ บมจ.คาร์มาร์ทปี 2554)
			   (8) ส่วนแบ่งการตลาด อ้างอิงจากยอดขายของแต่ละบริษัท หารด้วย มูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางที่จำ�หน่ายผ่านผ่านช่องทางร้านค้าปลีก
				    ทั่วไปและอื่นๆ ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 ของมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางรวมปี 2554 (40,000 x 20% = 8,000 ล้านบาท)

		  บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับคู่แข่งที่สำ�คัญดังตาราง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับคู่
แข่งขันที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงกว่า จะเห็นได้ว่าบริษัทมีการขยายตัวของรายได้และสาขาที่ค่อนข้างรวดเร็ว โดยผู้บริหารมองว่า
ศักยภาพในการแข่งขันและความได้เปรียบในธุรกิจที่สำ�คัญของบริษัท เกิดขึ้นจาก

			   •  บริษัทมีแบรนด์ที่หลากหลาย ทั้งแนวคิดของ Shop Brand ซึ่งได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ รวมทั้งแบรนด์ต่างๆ
ที่ม	ีเอกลักษณ์ของตนเองที่จำ�หน่ายภายใต้ Shop Brand ดังกล่าว ซึ่งสร้างความน่าสนใจให้กับภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
			   • การติดตามกระแสนิยมของตลาดทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อนำ�มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
			   • คุณภาพของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเครื่องสำ�อางจากต่างประเทศ แต่ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสำ�หรับลักษณะ
ผิวและสีผิวที่เป็นเอกลักษณ์ของคนไทย
			   • การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ซึ่งสร้างความน่าสนใจให้กับผู้บริโภค
			   • การสั่งซื้อสินค้าจากโรงงานผลิตหลายแห่งที่มีความเชี่ยวชาญการผลิตสินค้าที่แตกต่างกัน ทำ�ให้เกิดความยืดหยุ่นในการ
ผลิตรวมทั้งการออกผลิตภัณฑ์ใหม่

ตราสินค้า
Orient 

Princess
Cute Press BB, BC(1) Karmarts

The Body 
Shop

Yves 
Rocher

Etude 
House

Skin Food

ผู้จดัจ ำหน่ำย
บจ.โอ.พี.เน
เชอรัลโปร
ดกัส์

บจ.เอสเอสยู
พีกรุงเทพ 

1991
BEAUTY

บมจ.คำร์
มำร์ท

บจ.เอิร์ธแคร์
บจ.อีฟโรเช่ 

(ประเทศไทย)
บจ.คอส
เมกก้ำ

บจ.มำลำคี

ปีที่ก่อตัง้บริษัท 2528 2519 2543 2537 (2) 2536 2535 2543 2548

จ ำนวนปีด ำเนินงำน 27 ปี 36 ปี 12 ปี 18 ปี 19 ปี 20 ปี 12 ปี 7 ปี

ทนุช ำระแล้ว(3) 78 70 300 360 55 12.5 1 5

รำยได้รวม (3) 2,840.95 1,013.06 615.31 381.42 386.69 350.89 286.65 236.78

จดุจ ำหน่ำย (4) 287 (5) 702 (6) 148 689(7) 54 36 46 38

สว่นแบง่ตลำด(8) 35.50% 12.70% 7.70% 4.80% 4.80% 4.40% 3.60% 3.00%
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			   • การวางระบบการบริหารจัดการโดยใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขายและการบริหารคลังสินค้า รวมทั้ง
มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าเพื่อการพัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อการเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคให้มากขึ้น
			   • อำ�นาจต่อรองกับศูนย์การค้าในการขยายสาขา โดยบริษัทมีสถานะเป็นลูกค้ารายสำ�คัญ (Key Account) ของศูนย์การค้า
หลายแห่ง ส่งผลให้ได้รับข้อเสนอการเปิดสาขาที่รวดเร็วและมีอำ�นาจต่อรองที่มากขึ้นกว่าลูกค้าทั่วไป

		  โดยสรุปแล้ว แม้ว่าตลาดของผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจะมีอัตราการแข่งขันที่สูง ทั้งจากคู่แข่งขันในประเทศและ
ผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากต่างประเทศซึ่งมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นจากการ AEC และการเปิดเสรีทางการค้า แต่บริษัทเชื่อมั่นว่าด้วยศักยภาพ ใน
การแข่งขัน ประกอบกับประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทสามารถปรับตัวเพื่อสร้างความได้เปรียบในอุตสาหกรรมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต

5 การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 5.1 ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์

		  บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆโดยขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภาพ

		  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับฝ่ายการตลาดเริ่มจาก (1) การสำ�รวจกระแสนิยมและ

แนวโน้มของตลาดทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) ทำ�การวางแนวคิดผลิตภัณฑ์เบื้องต้น ซึ่งหมายถึงการกำ�หนดลักษณะ

และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เบื้องต้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งในส่วนของคุณสมบัติทั่วไป เช่น สี กลิ่น ความข้น และ

คุณสมบัติเฉพาะ เช่น การต้านอนุมูลอิสระ การลดเลือนริ้วรอย เป็นต้น รวมทั้งกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ที่ให้คุณสมบัติ

เฉพาะที่ต้องการพร้อมทั้ง (3) ทำ�การออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

		  ในส่วนของการผลิตนั้น ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดหาโรงงานผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกัน โดย (4) 

บรรจุภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปที่โรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบรรจุ

ภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบที่โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเนื้อผลิตภัณฑ์เข้ากันได้ดี ไม่มีการ

รั่วซึม รวมทั้งไม่มีข้อบกพร่องอื่นใด (5) จากนั้นจึงทำ�การผลิตบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์

		  สำ�หรับตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการวางแนวคิดเบื้องต้นได้แล้ว (6) ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การสั่งผลิตกับโรงงานผู้ผลิตทั้งใน

และต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมดในการผลิต ทั้งนี้ 

โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์บางแห่งจะรับหน้าที่ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ขึ้นอยู่กับความชำ�นาญของโรงงาน (7) เนื้อผลิตภัณฑ์จะได้รับการ

ทดสอบคุณสมบัติในทางเคมีและทางกายภาพจากโรงงานผู้ผลิตรวมทั้งบางผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติทางเคมเีฉพาะจะถูกส่งไปทดสอบกับ

 

ออกแบบบรรจภุณัฑ์ วางแนวคดิ 
ผลิตภณัฑ์เบือ้งต้น 

ทดสอบบรรจภุณัฑ์ 
 

ผลิตเนือ้ผลิตภณัฑ์ / 
บรรจภุณัฑ์ 

ทดสอบผลิตภณัฑ์ 

ผลิตบรรจภุณัฑ์ 

ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 

ส ารวจตลาด 
  1 

  2 
  3 

  4 

  5 
  6 

  7 

  8 
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ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อตรวจสอบยืนยันนอกจากนี้บริษัทจะทำ�การทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุกครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามที่ความต้องการ ก่อนที่จะจัดจำ�หน่าย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค

		  ตามปกติแล้ว ราคาสั่งผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อยแต่หากผู้ผลิตมีความจำ�เป็นในการปรับราคาขึ้นจะมีการเจรจาล่วง
หน้าเป็นระยะหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทจะวางแผนการสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นใน
การปรับแผนการกำ�หนดราคาขาย

	 5.2 โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee) 
		  บริษัทการจัดทำ� โครงการนี้ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยหากลูกค้าไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 
14 วันเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้บริษัทสามารถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้าในการคืน
สินค้าและนำ�มาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ซึ่งที่ผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอด
ขายโดยรวม และนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของลูกค้าจากการคืนสินค้าดังกล่าว บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ทั้งจากลูกค้าและหน่วยงานของรัฐ

		  การรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
		  ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องมีการขออนุญาตการผลิต
จากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

			   1. เครื่องสำ�อางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำ�หนดให้เครื่องทุกประเภทเป็นเครื่องสำ�อางควบคุม มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2551 ซึ่งจะต้องมีการยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อางและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับการขึ้นทะเบียนไว้ ใน
ฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ เครื่องสำ�อางส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภายใต้ประเภทนี้
			   2. เครื่องสำ�อางควบคุมพิเศษ เป็นเครื่องสำ�อางที่มีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ของบริษัท 1 
รายการที่จัดอยู่ในประเภทนี้ คือ Lansley White Cream Body Hair Invisible (ครีมฟอกสีขน) ซึ่งในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้อง
แสดงเลขที่ใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขที่ อ.ย.สำ�หรับเครื่องสำ�อางควบคุมพิเศษ
		  ตัวอย่างฉลากเครื่องสำ�อางควบคุม

	
	

	

		  ตัวอย่างฉลากเครื่องสำ�อางควบคุมพิเศษ

เลขที่ใบรับแจ้ง

เลขที่ใบรับแจ้ง

เลขที่ อย.
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		  ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้าเครื่องสำ�อาง เป็นผู้มีหน้าที่ยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อางกับสำ�นักงาน อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบฉลากสินค้าให้มีข้อความที่ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน อ.ย.แล้วทั้งหมด
	
	 5.3 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
		  บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า โดยผู้ผลิตทั้งหมดจะต้องได้รับการรับรองจากสำ�นักงาน 
อ.ย.ตามกฎหมาย รวมทั้งมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับ
แรก ซึ่งหลักการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าแบ่งออกเป็น

			   1. ด้านคุณภาพสินค้า				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	ร้อยละ 50
			   2. ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า		 ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	ร้อยละ 20
			   3. ด้านราคา					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	ร้อยละ 10
			   4. ด้านการบริการ				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	ร้อยละ 10
			   5. ระยะเวลาในการให้เครดิต			   ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	ร้อยละ 10

		  ผู้ผลิตรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ที่ได้รับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบทั้งหมด (บางรายอยู่ใน
ระหว่างการดำ�เนินการ)โดยบริษัทมีการประเมินผลผู้ผลิตและผู้ขายอย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละรายดำ�รงคุณภาพและ
มาตรฐานในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทสั่งผลิตจากผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์จำ�นวนประมาณ 20 ราย ซึ่ง
ผลิตสินค้าที่แตกต่างกันไปตามความชำ�นาญของแต่ละราย โดยมิได้พึ่งพิงผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากนี้ 
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป

	 5.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม      -ไม่มี-

6	 สัญญาที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ
	 6.1 สัญญาแฟรนไชส์ “บิวตี้ บุพเฟต์” (Beauty Buffet Franchise Agreement)

		  บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะของแฟรนไชส์ให้กับผู้จัดจำ�หน่ายจำ�นวน 6 สาขา และไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรน
ไชส์ในประเทศเพิ่มอีก อย่างไรก็ตามในกรณีที่ร้านแฟรนไชส์สาขาใดปิดตัวลง ผู้ที่ได้รับแฟรนไชส์สามารถเปลี่ยนสถานที่จัดตั้ง
ร้านได้ ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความชัดเจนในการบริหารจัดการ สาระสำ�คัญโดยสรุป
ดังนี้

			   คู่สัญญา (“แฟรนไชซี”)

ล ำดับที่ คู่สัญญำ สถำนที่ตัง้แฟรนไชส์ วันที่ลงนำม
1 ห้างหุ้นสว่นสามญั ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชัน่แนล โดย นายปรัชญา เลวนั บิก๊ซี บางนา 1 เมษายน 2554
2 ห้างหุ้นสว่นสามญั วีแอนด์พี โดย นายวสนัต์ ขอเจริญ บิก๊ซี แพร่ 2 เมษายน 2554
3 คณะบคุคลชนากานด์ เทรดดิง้ โดย นายวีระพล นนัทนิรันดร์ เซ็นทรัล ขอนแกน่ 3 เมษายน 2554
4 น.ส. ชนากานต์ นนัทนิรันดร์ บิก๊ซี สกลนคร 4 เมษายน 2554
5 นาง นนัท์พร ศริิวฒันาเลศิ เซ็นทรัล อดุรธานี 2 กรกฎาคม 2554
6 ห้างหุ้นสว่นสามญั เอสแอนด์วี โดยนายวสนัต์ ขอเจริญ โลตสั อตุรดติถ์ 11 กรกฎาคม 2555
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			   ความสัมพันธ์	 นายปรัชญา เลวัน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2555 
				    ส่วนคู่สัญญาอื่นๆ มิได้มีความสัมพันธ์บริษัท หรือกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

			   อายุสัญญา	 สัญญามีอายุ 5 ปีนับจากวันที่ลงนาม สามารถต่ออายุได้ โดยที่แฟรนไชซีมิได้ประพฤติผิดสัญญา และ	
				    ทำ�ตามสัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน

			   สาระสำ�คัญ	 •	 แฟรนไชซี ได้รับสิทธิในการทำ�ธุรกิจร้านแฟรนไชส์ บิวตี้ บุฟเฟต์ ตามสาขาที่ระบุไว้
				    •	 แฟรนไชซี ต้องใช้ “ระบบแฟรนไชส์ บิวตี้ บุฟเฟต์” ที่กำ�หนดโดยบริษัท ซึ่งรวมถึงการตกแต่ง	
					     ร้าน การกำ�หนดราคา การอบรมพนักงาน การควบคุมคุณภาพสินค้าและการบริการการใช้ระบบ	
					     คอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขาย ฯลฯ เพื่อให้ร้านแฟรนไชส์มีมาตรฐานเดียวกันกับร้านสาขา	
					     ที่ดำ�เนินการโดยบริษัท
				    •	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานต่างๆ เช่น ค่าตกแต่งร้าน ค่าแรงพนักงาน ค่าเช่าสถานที่เป็นต้น
					     อยู่	ในความรับผิดชอบของ แฟรนไชซี
				    •	 บริษัทจะจัดให้มีการตรวจประเมินผลเป็นระยะ เพื่อรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานแบรนด์ของบริษัท
				    •	 แฟรนไชซี ไม่สามารถโอนสิทธิในแฟรนไชส์ให้แก่บุคคลอื่นได้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจาก	
					     บริษัท นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นหรือการลงทุนในนิติบุคคลของแฟรนไชซี 	
					     ต้องได้รับความยินยอมจากบริษัท
				    •	 ตลอดอายุสัญญาและภายในระยะเวลา 5 ปีนับจากที่สัญญาสิ้นสุดลง แฟรนไชซีจะรักษาความ	
					     ลับและไม่ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท
				    •	 เงื่อนไขการชำ�ระค่าสินค้า ให้เป็นไปตามที่บริษัทกำ�หนด
			   ค่าใช้จ่ายของ	 •	 ค่าธรรมเนียมแรกเข้าจำ�นวนหนึ่ง ซึ่งชำ�ระเพียงครั้งเดียว ณ วันทำ�สัญญา

			   แฟรนไชซี	 •	 แฟรนไชซี สามารถซื้อสินค้าในอัตราส่วนลดตามที่ตกลงกันในสัญญา
				    •	 ในกรณีที่ แฟรนไชซี ต้องการ แฟรนไชซอร์สามารถจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่จำ�เป็นในการ	
					     ประกอบธุรกิจ พร้อมทั้งจัดส่งพนักงานประจำ�สาขาให้กับแฟรนไชซี โดยแฟรนไชซีชำ�ระราคาต่อ	
					     แฟรนไชชอร์ ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง บวกกับค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอีกจำ�นวนหนึ่ง
				    •	 แฟรนไชซี ชำ�ระค่าขนส่ง และค่าดำ�เนินการอื่นๆ เป็นรายเดือนตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
		  ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาและกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆในสัญญาแฟรนไชส์ให้เป็นเช่นเดียวกันทั้งหมดทุกราย

	 6.2 สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า “บิวตี้ บุพเฟต์” (Beauty Buffet Distribution Agreement)
		  ในปี 2555 บริษัทเริ่มมีการขยายการจำ�หนายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซึ่งมี
ความชำ�นาญในท้องถิ่น เริ่มต้นที่ประเทศกัมพูชา เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญา
การจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังนี้
		  คู่สัญญา	 บริษัท มาร์เก็ต ไฟว์ จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
		  ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
		  อายุสัญญา	 สัญญามีอายุ 1 ปี นับจากวันที่ 31 มกราคม 2555 โดยเมื่อครบอายุแล้วคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถ	
				    ต่ออายุได้ โดยแจ้งความจำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 30 วันล่วงหน้า
		  สาระสำ�คัญ	 •	 ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
					     “by BEAUTY BUFFET” ในประเทศกัมพูชา (“เขตการขาย”) โดยในระหว่างอายุสัญญานี้ บริษัท
					     จะไม่แต่งตั้งผู้อื่นเป็นตัวแทนจำ�หน่ายหรือมอบหมายให้บุคคลใดนำ�สินค้าไปจำ�หน่ายใน		
					     เขตการขายและผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอื่นใดอันเป็นสินค้า	
					     ประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท
				    •	 ผู้จัดจำ�หน่ายต้องก่อสร้างและตกแต่งร้านตามรูปแบบที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท 
				    •	 บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลงกัน โดยผู้	
					     จัดจำ�หน่ายสามารถกำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
				    •	 ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้า	
					     ไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หน่าย



57

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

				    •	 ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระค่ามัดจำ�ร้อยละ 30 เมื่อทำ�การสั่งซื้อ	
					     ผลิตภัณฑ์ และชำ�ระส่วนที่เหลือร้อยละ 70 ก่อนวันส่งมอบสินค้า
				    •	 การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาที่ตกลงซื้อขายกัน และต้อง	
					     เรียกร้องภายในระยะเวลา 30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายนั้น

		  6.3 สัญญาสั่งผลิตเครื่องสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
			   โดยปกติแล้วบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าจากโรงงานที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท โดยจะมีการจัด
ทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกรายที่มีส่วนในการควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วน
ผสมของสินค้าและขั้นตอนการผลิตให้บุคคลอื่นได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื ่อนไข
ดังกล่าวมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละรายจะมีการ
ต่อรองระยะเวลาของผลต่อเนื่องแตกต่างกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) หลังจากที่บริษัทยกเลิกการผลิตดังกล่าวแล้ว

7. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นการผลิตตามคำ�สั่งจากลูกค้า ดังนั้นจึงไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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  การวิจัยและพัฒนา

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นผู้ทำ�หน้าที่นำ�เสนอแนวคิดในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การรวบรวม
ข้อมูลยอดขายของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความนิยมของลูกค้าที่มีต่อสินค้าในร้าน และเป็นแนวทางในการกำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่
ควรต้องพัฒนาต่อยอดจากนั้นจึงทำ�การสำ�รวจแนวโน้มทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศเพื่อติดตามกระแสนิยมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาติดตามผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความงาม รวมทั้งวัตถุดิบ (Active Ingredient) ที่ออกใหม่และได้รับความนิยม 
นำ�ข้อมูลทั้งหมดมาประมวลผลและนำ�เสนอแผนงานในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น

	 • การเพิ่มผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมที่มีอยู่เป็นกรณีที่สินค้ากลุ่มเดิมมียอดขายที่ดี แนวทางการพัฒนาจะเป็นการเพิ่มสินค้าที่เป็น	
	    ประเภทเดียวกัน หรือเปลี่ยนแปลงสีสันให้เข้ากับความต้องการของลูกค้า
	 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพื่อให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสียโอกาสในการดึงดูดลูกค้า
	 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือไม่เป็นไปตามกระแสนิยมก็	
	    จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มาทดแทนเพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกค้ารวมทั้งสร้างโอกาสในการดึงดูด	
	    ลูกค้าใหม่
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  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบด้วย 

		  1. ที่ดิน 
	 บริษัทเป็นเจ้าของที่ดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดที่ดินเลขที่ 1699 เนื้อที่ 1 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา ตั้งอยู่ที่แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งปัจจุบันที่ดินดังกล่าวเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31ธันวาคม 2555 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้านบาท และปลอดจากภาระผูกพัน

		  2. สิทธิการเช่า
	 (1) สิทธิการเช่าอาคารเพื่อประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ สาขามาบุญครอง 1 ซึ่งแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่าย	
สะสม ตัดจำ�หน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 7 ปี บริษัทไม่มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าเพิ่มในส่วนของสิทธิการเช่า 
เนื่องจากเป็นประเภทที่ชำ�ระเงินในการทำ�สัญญาเพียงครั้งเดียว ทั้งนี้ ณ 31ธันวาคม 2555 สิทธิการเช่ามีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำ�นวน 
12.04ล้านบาท โดยบริษัทได้นำ�สิทธิการเช่าดังกล่าวไปค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งนี้ สิทธิการ	 เช่าสำ�หรับสาขา
มาบุญครอง 1 จะสิ้นสุดลงในปี 2556 อย่างไรก็ตามบริษัทได้ทำ�การต่อสัญญาไปอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี สิ้นสุด ณ ปี 2566  

	 (2) สิทธิการเช่าพื ้นที ่อ ื ่นๆ ซึ ่งอยู ่ใกล้กับสำ�นักงานใหญ่ โดยมีว ัตถุประสงค์ในการเช่าเพื ่อเป็นพื ้นที ่จอดรถ และ
เก็บอุปกรณ์สำ�นักงานทั ่วไป รายละเอียดดังนี ้

		  3.สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 
	 บริษัททำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะสั้น 1 – 3 ปี เพื่อดำ�เนินงานในธุรกิจค้าปลีก โดยเปิดเป็นสาขาของบริษัท เพื่อลดภาระ
การลงทุนซื้อสินทรัพย์ และเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการขยายและเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของร้านค้าปลีก ทั้งนี้ ณ วันที่ 31ธันวาคม 
2555  บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ระยะสั้น ซึ่งจัดทำ�กับบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันดังตาราง

พืน้ที่เช่า รายละเอียดของสัญญา

ผู้ ให้เช่า :   นางธัญญาภรณ์ ไกรภเูบศ
ระยะเวลา : 1 มกราคม 2555 - 31 ธันวาคม 2557
คา่เช่า : 29,000  บาทตอ่เดือน
ผู้ ให้เช่า :   นางจินดา พิริภณัฑ์
ระยะเวลา : 1 มิถนุายน 2555 -  31 พฤษภาคม 2558
คา่เช่า : 11,500  บาทตอ่เดือน

ที่ดิน เนือ้ที่ 203.5 ตารางวา ตัง้อยู่ที่ซอยนวลจนัทร์ 34 ถนนนวลจนัทร์ 
แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร

ที่ดินพร้อมอาคาร เนือ้ที่ 203.5 ตารางวา ตัง้อยู่ที่ 10/833 ซอย
นวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 34 ถนน
นวลจนัทร์



60

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

			     สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับสาขาของบิวตี้ บุฟเฟต์ ณ เดือนธันวาคม 2555

ล ำดับที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
1 สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว 28-ส.ค.-54
2 สาขามาบญุครอง 1 1-ส.ค.-43
3 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 16-มี.ค.-48
4 สาขาโลตสัเจริญผล 6-ส.ค.-48
5 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 2-ธ.ค.-48
6 สาขาเดอะมอลล์ทา่พระ 13-ธ.ค.-48
7 สาขาเซ็นทรัลป่ินเกล้า 12-เม.ย.-49
8 สาขาโลตสัหลกัสี่ 31-ส.ค.-49
9 สาขาเซ็นจร่ีู เดอะมฟูวี่ พลาซ่า 17-ต.ค.-49
10 สาขาสถานีรถไฟฟ้า ศาลาแดง 28-พ.ย.-49
11 สาขาซีคอนสแควร์ 28-มี.ค.-52
12 สาขานีโอ สยามสแควร์ 15-พ.ค.-55
13 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 2-ก.พ.-54
14 สาขาบิ๊กซีแจ้งวฒันะ 20-ต.ค.-52
15 สาขาโลตสัสขุาภบิาล 1 10-พ.ย.-52
16 สาขาบิ๊กซีรัชดา 19-ธ.ค.-52
17 สาขาเซ็นทรัลพระรามที่ 3 5-มี.ค.-53
18 สาขาโลตสัป่ินเกล้า 13-ก.พ.-53
19 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
20 สาขาสถานีรถไฟฟ้า พารากอน 21-มิ.ย.-53
21 สาขาสถานีรถไฟฟ้า ชิดลม 24-มิ.ย.-53
22 สาขาสถานีรถไฟฟ้า เอ็มโพเรียม 13-มิ.ย.-53
23 สาขาบิ๊กซีพระราม2 22-พ.ค.-53
24 สาขาโลตสัพระราม 2 15-ก.ย.-53
25 สาขาบิ๊กซีพระราม 4 3-ต.ค.-53
26 สาขาโลตสัสขุาภบิาล 3 1-ต.ค.-53
27 สาขาเซ็นเตอร์วนั 9-มี.ค.-54
28 สาขามาบญุครอง 2 21-ต.ค.-51
29 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 23-ธ.ค.-47
30 สาขาเมเจอร์รัชโยธิน 2-ก.ย.-51
31 สาขาฟอร์จนูทาวน์ 22-ต.ค.-48
32 สาขาเซ็นทรัลวงศ์สวา่ง 25-ธ.ค.-49



61

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ล ำดับที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
33 สาขาโลตสับางกะปิ 1-พ.ย.-47
34 สาขาเมเจอร์ฮอลลิวดูรามค าแหง 9-เม.ย.-51
35 สาขายเูน่ียนมอลล์ 12-มี.ค.-52
36 สาขาบิ๊กซีหวัหมาก 28-เม.ย.-50
37 สาขาโรบนิสนัรัชดา 15-ต.ค.-52
38 สาขาเมเจอร์ป่ินเกล้า 10-ก.ย.-51
39 สาขาแฟชัน่ไอส์แลนด์ 2 16-พ.ย.-51
40 สาขาไชนา่ เวิลด์ 28-ก.พ.-52
41 สาขาโลตสัหนองจอก 12-ม.ค.-54
42 สาขาโลตสัพระราม 4 1-ก.ค.-54
43 สาขาเซ็นทรัลพระราม 9 14-ธ.ค.-54
44 สาขาเมกาบางนา 3-พ.ค.-55
45 สาขาโลตสั บ้านบงึ 25-พ.ค.-55
46 สาขาโลตสับางนา 1-ม.ค.-48
47 สาขาเดอะมอลล์งานวงศ์วาน 29-เม.ย.-48
48 สาขาโลตสั บางพลี 19-พ.ย.-48
49 สาขาโลตสัคลอง 7 23-มิ.ย.-52
50 สาขาโลตสัล าลกูกา 26-ส.ค.-52
51 สาขาบิ๊กซีล าลกูกา 12-พ.ค.-53
52 สาขาบิ๊กซีศรีนครินทร์ 20-ธ.ค.-52
53 สาขาบิ๊กซีมหาชยั 1-เม.ย.-53
54 สาขาอิมพีเรียลเวิลด์ส าโรง 2 1-เม.ย.-53
55 สาขาบิ๊กซีแจ้งวฒันะ 2 1-พ.ค.-53
56 สาขาโลตสันวนคร 28-มี.ค.-50
57 สาขาบิ๊กซี นครปฐม 20-ก.ค.-53
58 สาขาบิ๊กซี รัตนาธิเบศร์(บางใหญ่) 14-ส.ค.-53
59 สาขาบิ๊กซีล าลกูกา 2 8-ต.ค.-53
60 สาขาโลตสักระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
61 สาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 17-ต.ค.-44
62 สาขาบิ๊กซีสมทุรปราการ 23-ส.ค.-51
63 สาขาโลตสัศรีนครินทร์ 12-ธ.ค.-51
64 สาขาเมเจอร์ห้าแยกปากเกร็ด 5-มิ.ย.-51
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ล ำดับที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
65 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ 2-ธ.ค.-51
66 สาขาเซ็นทรัลแจ้งวฒันะ 27-พ.ย.-51
67 สาขาโลตสันครอินทร์ 27-ก.ย.-55
68 สาขาโลตสัศาลายา 28-ก.พ.-54
69 สาขาบิ๊กซีสขุสวสัดิ์ 1-พ.ค.-54
70 สาขาเซียร์รังสิต 9-พ.ค.-55
71 สาขาบิ๊กซีรังสิต 24-พ.ย.-53
72 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52
73 สาขาบิ๊กซีก าแพงเพชร 2-ธ.ค.-53
74 สาขาเซ็นทรัลแอร์พอร์ต เชียงใหม่ 28-พ.ค.-52
75 สาขาบิ๊กซีล าปาง 10-พ.ย.-51
76 สาขาบิ๊กซีพิษณโุลก 17-ก.ค.-52
77 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 30-มี.ค.-54
78 สาขาโลตสัตาก 6-ต.ค.-54
79 สาขาเซ็นทรัลพิษณโุลก 20-ต.ค.-54
80 สาขาบิ๊กซีหางดง 3-ธ.ค.-54
81 สาขาโลตสัพะเยา 25-ก.ค.-55
82 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52
83 สาขาบิ๊กซี อบุลราชธานี 13-ก.พ.-53
84 สาขาโลตสัชมุแพ 16-ก.พ.-54
85 สาขาโลตสักาฬสินธุ์ 6-พ.ค.-54
86 สาขาโลตสับงึกาฬ 29-ก.ย.-54
87 สาขาโลตสัขอนแก่น 1-ธ.ค.-54
88 สาขาบิ๊กซีศรีสะเกษ 9-เม.ย.-55
89 สาขาโลตสักาญจนบรีุ 19-ต.ค.-52
90 สาขาโลตสับ้านโป่งราชบรีุ 6-พ.ย.-52
91 สาขาโรบนิสนัราชบรีุ 9-ต.ค.-52
92 สาขาโลตสัอมตะ 20-ต.ค.-52
93 สาขาโลตสัอรัญประเทศ 17-ธ.ค.-52
94 สาขาโลตสัพทัยาเหนือ 1-ก.ค.-53
95 สาขาบิ๊กซีชลบรีุ 24-ก.ค.-52
96 สาขาเซ็นทรัลพทัยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ล ำดับที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
97 สาขาเซ็นทรัลพทัยา บชี 21-ม.ค.-52
98 สาขาโรบนิสนัจนัทบรีุ 10-ต.ค.-53
99 สาขาแปซิฟิคปาร์ค ศรีราชา 12-ส.ค.-52

100 สาขาแหลมทองบางแสน 2-มิ.ย.-49
101 สาขาเซ็นทรัลชลบรีุ 29-พ.ค.-52
102 สาขาโลตสัแหลมฉบงั 15-ธ.ค.-51
103 สาขาโลตสัระยอง 9-ม.ค.-52
104 สาขาโลตสับอ่วิน 24-พ.ย.-53
105 สาขาโลตสัตราด 10-ส.ค.-54
106 สาขาโลตสัจนัทบรีุ 15-ส.ค.-54
107  สาขาโลตสักบนิทร์บรีุ 30-พ.ย.-54
108 สาขาโลตสัปราจีนบรีุ 11-ม.ค.-55
109 สาขาอยธุยาพาร์ค 1-ส.ค.-52
110 สาขาโลตสัสมยุ 2 หาดละมยั 1-ต.ค.-52
111 สาขาโลตสัปราณบรีุ 15-พ.ย.-52
112 สาขาบิ๊กซีภเูก็ต 25-ธ.ค.-52
113 สาขาโลตสัภเูก็ต 24-ธ.ค.-52
114 สาขาสหไทยทุ่งสง 23-ธ.ค.-52
115 สาขาโรบนิสนัตรัง 11-พ.ย.-53
116 สาขาบิ๊กซีเพชรบรีุ 1-ก.ค.-53
117 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ่ 23-พ.ค.-54
118 สาขาหวัหนิมาร์เก็ตวิลล์เลจ 1-เม.ย.-53
119 สาขาโลตสัชมุพร 29-ต.ค.-53
120 สาขาไดอานา่ หาดใหญ่ 23-พ.ย.-53
121 สาขาโลตสักระบี่ 10-เม.ย.-52
122 สาขาโลตสัสมยุ 1 หาดเฉวง 29-พ.ค.-52
123 สาขาโลตสัประจวบ 13-ม.ค.-54
124 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ่ 2 15-มี.ค.-54
125 สาขาโลตสัถลาง 5-ต.ค.-54
126 สาขาไอคอนสรุาษฏร์ 10-พ.ย.-54
127 สาขาโลตสัทา่ยาง 21-ธ.ค.-54
128 สาขาบิ๊กซี สตลู 15-ส.ค.-55
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ล ำดับที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
129 สาขาแฟร่ี ขอนแก่น 21-ส.ค.-55
130 สาขาแหลมทอง ระยอง 21-ส.ค.-55
131 สาขาโลตสัวารินช าราช อบุลราชธานี 5-ก.ย.-55
132 สาขาเซ็นทรัลสรุาษฎร์ธานี 11-ต.ค.-55
133 สาขาโลตสัสะเดา สงขลา 18-ต.ค.-55
134 สาขาซีคอน บางแค 1-พ.ย.-55
135 สาขาเซ็นทรัล ล าปาง 30-พ.ย.-55
136 สาขาบิีกซี เชียงราย 1-ธ.ค.-55
137 สาขาโลตสั กุมภวาปี 6-ธ.ค.-55
138 สาขาฮาร์เบอร์ เชียงใหม่ 20-ธ.ค.-55
139 สาขาบิ๊กซี สะพานควาย 25-ธ.ค.-55
140 สาขาโลตสั หนองบวัล าภู 26-ธ.ค.-55
141 สาขาโลตสั พิษณโุลก2 27-ธ.ค.-55
142 สาขาโลตสัเสริมไทยมหาสารคาม 27-ธ.ค.-55
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

			     สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับสาขาของบิวตี้ คอทเทจ ณ เดือนธันวาคม 2555

ล ำดบัที่ สำขำ วันที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำร
1 สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว 28-ส.ค.-54
2 สาขาเซ็นทรัลพระราม 9 14-ธ.ค.-54
3 สาขาเทอร์มินลั 21 11-ต.ค.-54
4 สาขาซีคอน สแควร์ 28-ธ.ค.-54
5 สาขาเดอะมอล์ลบางกะปิ 27-ธ.ค.-54
6 สาขาเดอะมอล์ลบางแค 23-ธ.ค.-54
7 สาขาเซ็นทรัลเวิร์ด 7-ก.พ.-55
8 สาขาเมกะ บางนา 3-พ.ค.-55
9 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 28-เม.ย.-55
10 สาขาฟิวเจอร์พาร์ค รังสติ 2-มิ.ย.-55
11 สาขาเซ็นทรัลแจ้งวฒันะ 11-ก.พ.-55
12 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศน์ 22-มี.ค.-55
13 สาขาแฟชัน่ ไอร์แลนด์ 3-เม.ย.-55
14 สาขาเซ็นทรัลพิษณโุลก 20-ต.ค.-54
15 สาขาเซ็นทรัลอดุรธานี 27-มี.ค.-55
16 สาขาโลตสัขอนแกน่ 1-ธ.ค.-54
17 สาขาเซ็นทรัลพทัยาบชี 29-ธ.ค.-54
18 สาขาบิ๊กซีจนัทบรีุ 19-ธ.ค.-54
19 สาขาโรบนิสนัสพุรรณบรีุ 2-มี.ค.-55
20 สาขาไดอานา่หาดใหญ่ 21-ม.ค.-55
21 สาขาหวัหนิมาร์เก็ตวิลล์เลจ 29-พ.ค.-55
22 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 7-ก.ค.-55
23 สาขาแหลมทอง ระยอง 21-ส.ค.-55
24 สาขาซีคอนสแควร์ บางแค 10-ก.ย.-55
25 สาขาเซ็นทรัลสรุาษฏร์ธานี 11-ต.ค.-55
26 สาขาเซ็นทรัลชลบรีุ 15-ต.ค.-55
27 เดอะมอลล์โคราช 1-พ.ย.-55
28 เซ็นทรัล ล าปาง 29-พ.ย.-55
29 เดอมอลล์งามวงศ์วาน 3-ธ.ค.-55
30 เสริมไทยมหาสารคาม 21-ธ.ค.-55
31 บิ๊กซีนครสวรรค์ 24-ธ.ค.-55
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  4.สินทรัพย์ถาวรอื่น

		  ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรอื่นดังตาราง เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่มีภาระผูกพันใดๆ

	 5.สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ Point of Sales (POS) เพื่อการบริหารจัดการภายใน โดยมีราคาทุน

จำ�นวน 2.86 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2555 เป็นจำ�นวน 1.85 ล้านบาท

เครื่องหมายการค้า
	 บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับสำ�นักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา สำ�หรับเครื่องหมายการค้า

ของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี ซึ่งเครื่องหมายการค้าอันเป็น

เครื่องหมายของแบรนด์ที่บริษัทจัดจำ�หน่ายในปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้

มูลค่าคงเหลือสุทธิ (บาท)
หลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม

อาคารและสว่นปรับปรุง เป็นเจ้าของ 22,242,008
เคร่ืองตกแตง่ เป็นเจ้าของ 60,852,253
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ส านกังาน เป็นเจ้าของ 8,881,846
คอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 3,640,220

เป็นผู้ เช่า (สญัญาเช่าทางการเงิน) 1,168,269
เป็นเจ้าของ 5,462,600

102,247,196

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

ยานพาหนะ

รวม

เคร่ืองหมายการค้า วันที่จดทะเบียน วันหมดอายุ หมายเหตุ
− − บริษัทได้มีการจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้า 

บวิตี ้บฟุเฟต์ ดงัภาพ

โดยจดทะเบยีนเม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2549 และหมดอายุ
ในวนัที่ 18 ธันวาคม 2559 (อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอ
จดทะเบยีนจาก “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของ
บริษัท) อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ท าการปรับปรุง
เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วและท าการยื่นขอจดทะเบยีน
ใหมเ่ม่ือวนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2556 5 ตลุาคม 2563 −

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2545   30 กนัยายน 2565 อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอจดทะเบยีนจาก
(ยื่นขอตอ่อายแุล้ว) “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของบริษัท

5 มกราคม 2548 5 มกราคม 2558

21 เมษายน 2547 21 เมษายน 2557

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้นอกเหนือจากเครื่องหมายการค้าที่บริษัทใช้กับแบรนด์ที่จำ�หน่ายในปัจจุบันดังที่ได้สรุปไว้ในข้างต้น บริษัทยังเป็นเจ้าของ

เครื่องหมายการค้าอื่นที่จดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 37 เครื่องหมายการค้า ซึ่งมีทั้งเครื่องหมายการค้าที่เคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตที่

ยกเลิกการจำ�หน่ายแล้วในปัจจุบัน รวมทั้งเครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหนึ่ง

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัท 

อันจะทำ�ให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการ

ดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจ

สอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  และในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้

บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน  เพื่อกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญ

และควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

เคร่ืองหมายการค้า วันที่จดทะเบียน วันหมดอายุ หมายเหตุ
− − บริษัทได้มีการจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้า 

บวิตี ้บฟุเฟต์ ดงัภาพ

โดยจดทะเบยีนเม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2549 และหมดอายุ
ในวนัที่ 18 ธันวาคม 2559 (อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอ
จดทะเบยีนจาก “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของ
บริษัท) อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ท าการปรับปรุง
เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วและท าการยื่นขอจดทะเบยีน
ใหมเ่ม่ือวนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2556 5 ตลุาคม 2563 −

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2545   30 กนัยายน 2565 อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอจดทะเบยีนจาก
(ยื่นขอตอ่อายแุล้ว) “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของบริษัท

5 มกราคม 2548 5 มกราคม 2558

21 เมษายน 2547 21 เมษายน 2557

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555

เคร่ืองหมายการค้า วันที่จดทะเบียน วันหมดอายุ หมายเหตุ
− − บริษัทได้มีการจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้า 

บวิตี ้บฟุเฟต์ ดงัภาพ

โดยจดทะเบยีนเม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2549 และหมดอายุ
ในวนัที่ 18 ธันวาคม 2559 (อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอ
จดทะเบยีนจาก “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของ
บริษัท) อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ท าการปรับปรุง
เคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วและท าการยื่นขอจดทะเบยีน
ใหมเ่ม่ือวนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2556 5 ตลุาคม 2563 −

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555

5 ตลุาคม 2545   30 กนัยายน 2565 อยูร่ะหวา่งการโอนช่ือผู้ขอจดทะเบยีนจาก
(ยื่นขอตอ่อายแุล้ว) “นายสวุิน ไกรภเูบศ” มาเป็นช่ือของบริษัท

5 มกราคม 2548 5 มกราคม 2558

21 เมษายน 2547 21 เมษายน 2557

− − อยูร่ะหวา่งการยื่นขอจดทะเบยีน
โดยยื่นขอจดทะเบยีนเม่ือ
วนัที่ 13 มิถนุายน 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  โครงการในอนาคต

	 เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้น
การนำ�เสนอแนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย
อย่างต่อเน่ือง บริษัทมีโครงการในการขยายธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี 
ดังต่อไปน้ี
	 (1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
บริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้อง
กับความงาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นสายธุรกิจท่ีบริษัทมี
ความเช่ียวชาญ เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้
บริโภค และจับตลาดในส่วนท่ีแตกต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใน
ปัจจุบันของบริษัท
	 (2) การเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย
บริษัทมีนโยบายในการขยายการจัดจำ�หน่ายในช่องทางอ่ืนๆท่ีนอก
เหนือจากช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปัจจุบันของบริษัทอย่างต่อ
เน่ือง โดยในปัจจุบันบริษัทมีแผนการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่าย
ผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้า
ถึงผู้บริโภคมากข้ึน และเพ่ืออำ�นวยความสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่
ในพ้ืนท่ีท่ีสาขาของบริษัทยังครอบคลุมไม่ถึง
	 (3) การขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง
การจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาร้านค้าปลีก เป็นรายได้หลักของบริษัทใน
ปัจจุบันและยังคงเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีบริษัทให้ความ
สำ�คัญ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายการขยายสาขาของ บิวต้ี บุฟเฟต์ 
และ บิวต้ี คอทเทจ อย่างต่อเน่ืองท่ัวประเทศเพ่ือกระจายสินค้าให้
มากข้ึน โดย ณ ส้ินปี 2556 บริษัทมีเป้าหมายในการเปิดสาขาของ 
บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ี คอทเทจ เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 180 
สาขา และ 50 สาขา ตามลำ�ดับ โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวม
ประมาณ 125 ล้านบาท
	 (4) การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจ
การขยายตัวทางธุรกิจท่ีรวดเร็วและต่อเน่ือง ทำ�ให้บริษัทต้องมีการ
ลงทุนเพิ่มเพื่อรองรับการขยายสาขาในอนาคต รวมทั้งการขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยบริษัทมีแผนการเช่าท่ีดินและสร้างอาคารเพ่ือการขยายคลังจัดเก็บสินค้าจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมพนักงาน รวม
ท้ังลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการบริการการขายหน้าร้าน (POS) ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและมีความจุ
ข้อมูลเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้การขยายธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนในเบ้ืองต้นประมาณ 120 ล้านบาท

  ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2555 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  โครงสร้างเงินทุน

	 1. หลักทรัพย์ของบริษัท
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 300,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำ�นวน 300,000,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 2. ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 28  ธันวาคม 2555  สรุปได้ดังนี้

	  

	   

	 3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
		  บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำ�หนด
ให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพื่อ
ขยายการดำ�เนินงานของบริษัท

จ ำนวน (หุ้น) ร้อยละ
1 กลุม่นายสวุิน ไกรภเูบศ ประกอบด้วย

  นาย สวุิน ไกรภเูบศ 97,000,000 32.33
  นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภเูบศ 72,999,800 24.33
  นาง ทเุรียน ศรียงค์ * 28,500,000 9.50
  นาย บญุช่วย ยกกระบตัร * 9,000,000 3.00
  นาง ชญาน์ณณัท์ เข่ือนพนัธ์ * 5,000,000 1.67
รวมกลุม่นายสวุิน ไกรภเูบศ 212,499,800 70.83

2 นาย ปรัชญา เลวนั 5,000,000 1.67
3 บริษัทไทยเอ็นวีดอีาร์จ ากดั 4,795,200 1.60
4 นายสวุฒัน์  นิยมเสถียร 2,930,000 0.98
5 นายสนุทร  คห์ูรัตนพิศาล 2,409,000 0.80
6 นายอรรถพล  ธรรมานนท์ 2,049,400 0.68
7 นายสรสรรค  คห์ูรัตนพิศาล 1,600,000 0.53
8 นายจีรเดช  จงวฒันาศลิป์กลุ 1,500,000 0.50
9 นายณฐัวฒิุ  หวงัทองธนา 1,340,000 0.45
10 นายแสงชยั  วสนุธรา 1,200,000 0.40

ที่มา : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2555

รำยช่ือผู้ถอืหุ้น
ณ วันที่  28 ธันวำคม 2555
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

2. โครงสร้างการจัดการ 

	 โครงสร้างกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

	 •	 คณะกรรมการบริษัท 
	 บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
		  1. พลโทเผด็จ 	 จารุจินดา	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
		  2. นายสุวิน 	 ไกรภูเบศ	 กรรมการ
		  3. นางธัญญาภรณ์	 ไกรภูเบศ	 กรรมการ
		  4. นางชญาน์ณัณท์ 	 เขื่อนพันธ์	 กรรมการ
		  5. นายปรัชญา 	 เลวัน	 กรรมการ
		  6. นายพีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
		  7. พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  8. นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายสุวิน ไกรภูเบศและ
ประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศหรือนายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางชญาน์ณัณท์ เขื่อน
พันธ์ หรือนายปรัชญา เลวัน รวมเป็นสองคน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ
บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้

	 1.	 ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม
		  ผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 
	 2. 	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
	 3.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
	 4.	 จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 	
		  ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว  และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
	 5.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ	
		  กรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะ	
		  กรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง 	
		  หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
		  นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีราย		
		  ละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ	
		  เป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะ		
		  กรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจ เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	
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		  กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา	
		  และอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 6.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการ	
		  ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ	
		  อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ อันได้แก่เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ	
		  หุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก	่	
		  บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
		  นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ		
		  ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที	่
		  สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 7.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม	
		  ความเหมาะสม
	 8.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 9.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้น	
		  ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน 	
		  หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพื่อ		
		  ประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 10.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำ�ขึ้น 		
	 หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1. นายพีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
	 2. พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 3. นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้มีความรู้
					     และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่สอบทาน
					     ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
	 โดยมี นางสาวหัสยา ใจบูชาศักดิ์ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะได้
รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก

	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ   
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม	
		  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง	
		  ตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3. 	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
		  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ	
		  บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ	
		  ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
		  โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
			   (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   (ง) ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   (จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   (ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโชยน์
			   (ช) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   (ซ) ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
			   (ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
			   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 คณะกรรมการบริหาร 
	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
	 1. นายสุวิน 	 ไกรภูเบศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. นางธัญญาภรณ์ 	 ไกรภูเบศ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3. นางชญาน์ณัณท์ 	 เขื่อนพันธ์	 กรรมการบริหาร
	 4. นายปรัชญา 	 เลวัน	 กรรมการบริหาร
	 5. นายสุรพล 	 เพชรกลึง	 กรรมการบริหาร
	 6. น.ส.ศิริการย์	 พัฑฒิวีระนนท์	 กรรมการบริหาร
	 7. นายณัฐพงษ์	 เขื่อนพันธ์	 กรรมการบริหาร

	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษัท กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์
ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความ
เห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าที่และความรับ
ผิดชอบที่สำ�คัญได้ดังนี้ 

	 1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และมติของที	่
		  ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
	 2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร	
		  ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  	
		  และควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย
	 3.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ	
		  อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างที่ไม่มีการ	
		  ประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือให้สัตยาบันในที่ประชุมคราวต่อไป
	 4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำ�หนดเงินค่าจ้าง  ค่า	
		  ตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง
	 5.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต	้
		  การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น	
		  สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง 	
		  หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควรทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลที่อาจม	ี
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
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	 6.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังนี้
		  (ก)	อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานปกติ และในการจัดซื้อจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ	
			   บริษัทในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง โดยวงเงินอนุมัติไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที	่
			   กำ�หนดให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  (ข)	อนุมัติการขาย ซื้อ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติซื้อสินค้าหรือสั่ง	
			   ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินต่อไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน 200ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกิน	
			   วงเงินที่กำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  (ค)	อนุมัติการกู้ยืมหรือขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันเพื่อประโยชน์ต่อการดำ�เนิน	
			   ธุรกิจของบริษัท ในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน เช่น การซื้อขายเงินลงทุนหรือ		
			   อสังหาริมทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่กำ�หนด 	
			   ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  (ง)	อนุมัติให้นำ�ทรัพย์สินของบริษัท  จำ�นอง  จำ�นำ�  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน	
			   อนาคต ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาทต่อรายการและไม่เกิน 50ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่กำ�หนด ให้ขอ	
			   อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  (จ)	อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำ�หนดเงื่อนไขในการเบิกถอน	
			   เงิน หรือทำ�นิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว
		  (ฉ)	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญๆ ที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะ	
			   กรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้วดำ�เนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะ	
			   กรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน ดังต่อไปนี้ 
	 1. นายสุวิน 	 ไกรภูเบศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด และ
					     ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ
	 2. นางธัญญาภรณ์ 	 ไกรภูเบศ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3. นางชญาน์ณัณท์ 	 เขื่อนพันธ์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร
	 4. นายปรัชญา 	 เลวัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 5. นายสุรพล	 เพชรกลึง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 6. น.ส.ศิริการย์ 	 พัฑฒิวีระนนท	์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขาย
	 7.นายณัฐพงษ์ 	 เขื่อนพันธ์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและสำ�นักงาน

	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
	 2.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการมอบ	
		  หมายให้บุคคลอื่นๆ ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควรทำ�หน้าที่จัดการและดำ�เนินการแทนทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอำ�นาจ	
		  ช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 3.	 มีอำ�นาจออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ	
		  รักษาระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร
	 4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน	์
		  ต่อบริษัท
	 5.	 พิจารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
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	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ	
		  กรรมการบริหาร
	 7.	 มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังนี้
		  (ก)	อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการปกติ และในการจัดซื้อจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ	
			   บริษัท ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 15ล้านบาทต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการที่เป็นการอนุมัติการกู	้
			   ยืมหรือขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท ซึ่งการเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ	
			   คณะกรรมการบริษัท
		  (ข)	อนุมัติการขาย ซื้อ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติซื้อสินค้าหรือสั่ง	
			   ผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน 100ล้านบาทต่อไตรมาส ซึ่งถ้าหากเกินวงเงินที่	
			   กำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
		  ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้ง	
		  ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที	่
		  คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการ	
		  บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท
	
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 นายพีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2. 	นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายสุวิน 	 ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	
	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและนำ�เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นครั้งแรก และ	
		  พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นตำ�แหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อ	
		  คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน	
		  ทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท
	 4.	 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกำ�หนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ	์	
		  มาตรฐานในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ
	 5.	 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ

	 •	 เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2555คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตั้ง
นางดารณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท มีดังนี้
	 1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อ	
		  บังคับของบริษัท รวมถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ	
		  ตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
	 2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ	
		  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  (ก)	ทะเบียนกรรมการ
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 		  (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
		  (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  (ง)	รายงานประจำ�ปีของบริษัท
		  (จ)	รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 4.	 ดำ�เนินการอื่นใดตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษร และประสบการณ์ที่มีความจำ�เป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาโดยสรุปดังนี้
	 1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของ	
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 			 
		  รวมไปถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 2.	 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม	
		  ให้แก่บริษัท
	 3.	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าที	่
		  ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลาได้	
		  อย่างเต็มที่

	 ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ข้างต้น นอกจากนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลัก
เกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
	 2.	 ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นราย	
		  บุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้	
		  ถือ	หุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้	
		  ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ถ้า
จำ�นวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการอิสระ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้
ความสามารถ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบาย
แต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน
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	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

		  1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู	้
			   มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
		  2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�นาจ	
			   ควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ	
			   บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดัง	
			   กล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของหน่วยราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี	
			   อำ�นาจควบคุมของบริษัท
		  3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรสพี	่
			   น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อ	
			   เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
		  4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม	
			   ของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี	
			   นัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
			   หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
			   ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ	
			   การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ	
			   รับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให	้
			   บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต่อ้งชำ�ระต่ออกีฝา่ยหนึง่ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษัิทหรอืต้ังแต่ 	
			   20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยการคำ�นวณหนี้สินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของ	
			   รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย	
			   อนุโลม แต่ในการพิจาณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง	
			   ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
		  5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ	
			   บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 	
			   บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการม	ี
			   ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่ง	
			   ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ	
			   ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะ	
			   ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
		  7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้	เกี่ยว
			   ข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการเพื่อเป็น	ตัวแทน
			   และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
		  8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็น	
			   หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� 	
			   หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	
			   และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
		  9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ โดยทั่วไปการ	
			   แสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำ�นึง	
			   ถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด 	
			   รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ที่อาจบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจ
สอบอย่างน้อย 3 ท่าน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดย
กรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้

		  1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัท	
			   ย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
		  2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
		  3.	 มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดย	
			   กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  4.	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าที่	
			   ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทำ�ได้ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัท	
			   และสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม
		  5.	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำ�	
			   หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		  (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
			   • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเบี้ยประชุม โดย
บริษัทเริ่มมีการจ่ายเบี้ยประชุมเมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2554 ค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุมของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้

	 หมายเหตุ :	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 	
		  4/2555 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2555 ปัจจุบันยังไม่เคยมีการประชุม คาดว่าจะมีการประชุมในปี 2556 เพื่อพิจารณาประเมินผล
		  ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการเพื่อนำ�เสนอต่อกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุมเนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการที่ไม่
ได้รับเบี้ยประชุม คือ  นายสุวิน ไกรภูเบศ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ นางชญาน์ณัณท์ เขื่อนพันธ์ และนาย ปรัชญา เลวัน ดังนั้นผู้ที่ได้
รับเบี้ยประชุมจะมีเฉพาะกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม(บำทต่อครัง้)

การประชมุคณะกรรมการ

   ประธานกรรมการ 20,000

   กรรมการ 15,000

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

   กรรมการตรวจสอบ 15,000

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 20,000

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทเริ่มมีการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2555 โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2555 (จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555) สรุปได้ดังตาราง

		  หมายเหตุ : * การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 และ 2/2555 เป็นการพิจารณาเรื่องบัญชีธนาคารและเรื่องทั่วไปของบริษัท 
			   โดยกรรมการไม่ขอรับค่าตอบแทนในการประชุม
			   ** พลโทเผด็จ จารุจินดา นางชญาณัณท์ เขื่อนพันธ์ และ นายปรัญชา เลวัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
			   ในการประชุมสามัญประผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2555

	 บริษัทเริ่มมีการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งแรกหรือครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2554 และปี 2555 (จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555) สรุป
ได้ดังตาราง

ช่ือ – สกุล สถติิการเข้าร่วมประชุม(ครัง้)* ค่าตอบแทนรวม(บาท)

พลโทเผด็จ  จารุจินดา ** 4/4 60,000

นายสวุิน  ไกรภเูบศ 7/7 -

นางธัญญาภรณ์  ไกรภเูบศ 7/7 -

นางชญาน์ณณัท์  เข่ือนพนัธ์ ** 4/4 -

นายปรัชญา  เลวนั ** 4/4 -

นายพีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 7/7 75,000

พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 7/7 75,000

นายวิบลูย์  พจนาลยั 7/7 75,000

สถติิการเข้าร่วม
ประชุม(ครัง้)

ค่าตอบแทนรวม
(บาท)

สถติิการเข้าร่วม
ประชุม(ครัง้)

ค่าตอบแทนรวม
(บาท)

นายพีระพงษ์  กิติเวชโภคาวฒัน์ 1/1 20,000 6/6 120,000
พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย์ 1/1 15,000 6/6 90,000
นายวิบลูย์  พจนาลยั 1/1 15,000 6/6 90,000

ช่ือ – สกุล

ปี 2554 ปี 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ดังสรุปในตาราง

	 หมายเหตุ * โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารทั้ง 7 ท่านตามโครงสร้างองค์กรได้
		  เข้าทำ�งานกับบริษัทก่อนหน้าปี 2554 (ยกเว้นนายสุรพล เพชรกลึง และ น.ส.ศิริการย์ พัฑฒิวีระนนท์ ซึ่งเข้าทำ�งานในปี 2554)
		  ดังนั้นจำ�นวนผู้บริหารและค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร จึงได้นับรวมผู้บริหารทั้ง 7 ท่านตั้งแต่ปี 2554
		

	 (2)	ค่าตอบแทนอื่น 
	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอื่นในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารบางตำ�แหน่ง

5. การกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบาย
ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้การกำ�หนด
บทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือ
หุ้น ดังนี้
		  •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง	
			   พร้อมเพรียงกัน
		  •	 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วง	
			   หน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือให้เป็นไปตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ	
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
		  •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก	
			   เสียงลงมติและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
		  •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่	
			   เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุมและเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการ	
			   ประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ 

รายละเอียด ปี 2554 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555
จ ำนวนผู้บริหำร* 7 ทำ่น 7ทำ่น
คำ่ตอบแทนรวมของผู้บริหำร (ล้ำนบำท)** 12.08 12.20
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		  •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการ	
			   บันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใด ในแต่ละ	
			   วาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  •	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ	
			   หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
		  บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

		  •	 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญที่ผู้ถือ	
			   หุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
		  •	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานที่ทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ	
			   บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง	
			   หรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  
		  •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อ	
			   ให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ	
			   บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

	    ผู้ถือหุ้น :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วย	
					     ความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวม	
					     ท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง
	   พนักงาน :		  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อ	
					     ชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตาม	
					     กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็น	
					     ธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ	
					     สุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน
  	      ลูกค้า :		  บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะ	
					     ต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ เป็นไปตามมาตรฐานท่ี	
					     ได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐาน	
					     สินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
  คู่ค้าและเจ้าหน้ี :		  บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ี	
					     อย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน 	
					     และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน
คู่แข่งทางการค้า :		  บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง		
					     ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
					     กล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
  สังคมส่วนรวม :		  บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้อง	
					     แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนใน	
					     หมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม		
					     เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล
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	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลัก
ทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์www.beautycommunity.co.th

	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการ
รวมของบริษัทจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูก
ต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะ
กรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งทั้งนี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำ�ปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น 
บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี้ แต่จะมอบหมายให้นายสุวิน ไกรภูเบศ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทำ�หน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน  โดย
เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 1 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  
ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่
เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพื่อให้ดำ�เนินไปอย่างถูก
ต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจนเพื่อมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำ�นาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

	 (2)  คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการคือ
	 •	 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับ	
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัท ม	ี
		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ใน	
		  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักงานคณะ	
		  กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของ	
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีทั้งหมด 3 ท่าน ทำ�หน้าที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของ	
		  กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดำ�เนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	
		  เข้า	เป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลการดำ�เนินการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล การประเมินโบนัสและปรับขึ้นเงินเดือน 	
		  และอื่นๆ
	 อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท  



83

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอด
จนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว 
และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินงาน
ตามหลักการดังต่อไปนี้

	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่าย
ต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูก
ต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้ความ
สำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน

	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้นการกระทำ�และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของครอบครัว 
ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะโดยกำ�หนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน : 
		  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ังกำ�หนดราคาและเง่ือนไข	
		  ของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้	
		  พิจารณาความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทได้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินการ	
		  ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการ		
		  ตลาดทุนรวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการ	
		  ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผล	
		  ประโยชน์ 
	 •	 สถานการณ์อื่นๆ ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
		  1.	 การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายที	่
		  บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่	
		  ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  2.	 การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง 	
		  หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระทำ�ดังกล่าวจะนำ�ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัท	
		  สูญเสียผลประโยชน์ 
		  3.	 การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�แหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถ	
		  ขออนุมัติจากผู้อำ�นวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตำ�	
		  แหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นแต่จะต้องไม่นำ�เอา	
		  บริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทำ�ภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นนั้นได้ด้วย

	 การควบคุมภายใน
	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่มความ
น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด ซึ่งเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์
ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่ปลายปี 2553 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน
นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสาวหัสยา ใจบูชาศักดิ์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด  ดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบและนำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3  เดือน
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	 (4)	การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยมีการ
จัดทำ�รายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จำ�เป็น
เพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกับพิจาณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถ
เสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอียดเพิ่มเติม

	 (5)	ค่าตอบแทน
	 บริษัทมีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจให้สามารถรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง กำ�หนดให้มีความเหมาะสมกับอำ�นาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะ
ยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย

	 (6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของ
บริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและ
ให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 
รวมถึงจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่

6.การกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
ใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม
มาตรา 59 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535
	 2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้
บริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

	 3.	 ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความ
เสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระทำ�การเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตาม
ความเหมาะสม และหากผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิด
นั้นๆ
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7. บุคลากร
	 1.	 จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน
	 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดังนี้

	 หมายเหตุ: *ฝ่ายสื่อสารองค์กร ปัจจุบันจะมีเฉพาะผู้อำ�นวยการฝ่าย ซึ่งทำ�หน้าที่วางนโยบายและประสานงานด้านการพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองค์กร

		  ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ
	 เช่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสบทบกองทุน เป็นต้น ซึ่งคิดเป็นจำ�นวนเงินทั้งหมดดังนี้

ปี 2554 ปี 2555

1 ฝ่ายการตลาด 9 19

2 ฝ่ายปฏิบตักิาร 366 469

3 ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์และจดัซือ้ 9 12

4 ฝ่ายคลงัสนิค้าและส านกังาน 62 89

5 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 19 24

6 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 6

7 ฝ่ายพฒันาธุรกิจและสื่อสารองค์กร* - 7

8 เลขานกุารผู้บริหาร 2 3

9 ฝ่ายขาย - 3

472 632

ล ำดับ สำยงำนหลัก
จ ำนวนพนักงำน (คน)

รวม ( คน )

รายละเอียด ปี 2554 ปี 2555
จ ำนวนพนกังำนประจ ำ (คน) 472 632
คำ่ตอบแทนรวม (ล้ำนบำท) 85.41 104.19
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	 2.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัด
ตั้งกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว

	 3.	 นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
	 บริษัทมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึ้นไปเรื่อยๆ (Career Path) 
และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้ 

	 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแต่งหน้าการ
พัฒนาบุคลิกภาพ การให้บริการ เทคนิคการขาย การสื่อสารกับลูกค้า การแนะนำ�ลูกค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้า
หน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน POS ที่เชื่อมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 14 วัน เพื่อให้
ครอบคลุมเนื้อหาที่สำ�คัญได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการทดสอบก่อนการออกปฏิบัติงานจริงเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา

	 ทั้งนี้ สำ�หรับพนักงานในฝ่ายอื่นๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมให้เหมาะกับความรู้ตามสายงาน เพื่อเสริมทักษะงานตามความรับ
ผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ
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  การควบคุมภายใน

	 บริษัทได้ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานบรรลุ
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพื่อให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน รวมทั้งมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงิน
ที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทมีระบบการตรวจ
สอบภายที่มีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาให้คำ�ปรึกษา
เสนอแนะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2555 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วยคณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ
 
	 (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
	 (2) การบริหารความเสี่ยง 
	 (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 (5) ระบบการติดตาม

	 ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงมีระบบ
การตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสาร
สำ�คัญที่ทำ�ให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร

	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

บริษัทสอบบัญชี ดีไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เข้าประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�บัญชีของบริษัท เพื่อติดตามการแก้ไขประเด็นปัญหาที่พบจากการตรวจสอบบัญชีประจำ�ปี 2554 และได้นำ�เสนอ
รายงานข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งมีประเด็นสำ�คัญโดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี การด าเนินการของบริษัท 
สนิค้าคงเหลอื 
- บรรจภุณัฑ์ของบริษัทจ านวน 2.99 ล้านบาทท่ีจดัสง่ให้

บริษัทอื่นเพื่อบรรจเุป็นสนิค้าส าเร็จรูปแล้วสง่กลบัคืน
มาให้บริษัท ซึง่บริษัทท าการบนัทกึบญัชีโดยการตดั
บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วออกจากคลงัสนิค้าและบนัทกึเป็น
ต้นทนุขายเมื่อจดัสง่บรรจภุณัฑ์ออกไป ซึง่ตาม
ข้อเท็จจริงแล้ว บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วยงัคงถือเป็นสว่น
หนึง่ของสนิค้าคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด การบนัทกึบญัชี
ด้วยวิธีดงักลา่วอาจสง่ผลบญัชีสนิค้าคงเหลอื (บรรจุ
ภณัฑ์) มีมลูคา่ต ่าไปและบญัชีต้นทนุขายมมีลูคา่สงูไป 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ปรับปรุงรายการดงักลา่วแล้ว
ในงบการเงินส าหรับปี สิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2554 

 
- บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบับรรจุ

ภณัฑ์ระหวา่งทางแล้ว โดยจดัท ารายงานเพื่อการ
ตรวจสอบทกุเดือน และน ายอดคงเหลอืดงักลา่วมา
บนัทกึบญัชีในงบการเงินในการปิดบญัชีทกุสิน้งวด 
เพื่อให้การบนัทกึบญัชีเป็นไปอยา่งถกูต้อง 

การจดทะเบียนสาขา 
- ข้อมลูในหนงัสอืรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ 31 

ธนัวาคม 2554 บริษัทมิได้ท าการจดทะเบยีนเพิ่ม
จ านวนสาขาให้เป็นข้อมลูปัจจบุนั 

 

 
- บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเพิ่มจ านวนสาขากบักระทรวง

พาณิชย์ให้เป็นปัจจบุนัแล้ว และจะท าการปรับปรุงให้
เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอเพื่อมีการเปิดสาขาเพิ่ม 
 

ระบบควบคมุการจ่ายเงินและการบนัทกึบญัชี 
- การบนัทกึเช็คจ่าย: 
บริษัทบันทึกการจ่ายเช็คเมื่อมีการจัดท าเช็ค และ
บนัทึกล้างเช็คจ่ายเมื่อมีผู้ มารับเช็ค โดยทุกสิน้เดือน
บริษัทมิได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจ่ายคงเหลือที่
ยงัไมม่ีผู้มารับ 

- การอนมุตัิการจ่าย: 
การจ่ายเงินค่าสินค้าให้ supplier บางรายการไม่มี
ผู้ตรวจสอบก่อนการจ่ายช าระตามเอกสารใบเตรียม
จ่ายเงิน 

- การจดัท าเช็ค: 
การจ่ายเช็คบางฉบบัไม่มีการท า A/C Payee หรือขีด
คร่อมผู้ ถือบนนตวัเช็ค 

 

 
- บริษัทได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจา่ยคงเหลอืที่ยงั

ไมม่ีผู้มารับ เพื่อลงบญัชีเป็นตัว๋เงินจ่ายเรียบร้อยแล้ว 
 
 
- บริษัทได้จดัให้มีการสอบทานข้อมลูก่อนการอนมุตัิจา่ย

แล้วตามขัน้ตอนการวางบิลและจ่ายเช็ค  
 
- บริษัทได้จดัให้มีการควบคมุเช็คเปลา่ทกุฉบบั โดยท า 

A/C Payee ก่อนน าไปใช้เรียบร้อยแล้ว 
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นโยบายการดำ�เนินการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานที่สำ�คัญอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่การดำ�เนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) 
อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อการปรับปรุงต่อเนื่องในระยะยาว ในช่วงปลาย
ปี 2553 บริษัทจึงได้แต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งได้แก่ บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจ
สอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายแห่ง ให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง นางสาวหัสยา ใจบูชาศักดิ์ ซึ่งเป็นผู้บริหาร
ของ บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ นำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี การด าเนินการของบริษัท 
สนิค้าคงเหลอื 
- บรรจภุณัฑ์ของบริษัทจ านวน 2.99 ล้านบาทท่ีจดัสง่ให้

บริษัทอื่นเพื่อบรรจเุป็นสนิค้าส าเร็จรูปแล้วสง่กลบัคืน
มาให้บริษัท ซึง่บริษัทท าการบนัทกึบญัชีโดยการตดั
บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วออกจากคลงัสนิค้าและบนัทกึเป็น
ต้นทนุขายเมื่อจดัสง่บรรจภุณัฑ์ออกไป ซึง่ตาม
ข้อเท็จจริงแล้ว บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วยงัคงถือเป็นสว่น
หนึง่ของสนิค้าคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด การบนัทกึบญัชี
ด้วยวิธีดงักลา่วอาจสง่ผลบญัชีสนิค้าคงเหลอื (บรรจุ
ภณัฑ์) มีมลูคา่ต ่าไปและบญัชีต้นทนุขายมมีลูคา่สงูไป 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ปรับปรุงรายการดงักลา่วแล้ว
ในงบการเงินส าหรับปี สิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2554 

 
- บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบับรรจุ

ภณัฑ์ระหวา่งทางแล้ว โดยจดัท ารายงานเพื่อการ
ตรวจสอบทกุเดือน และน ายอดคงเหลอืดงักลา่วมา
บนัทกึบญัชีในงบการเงินในการปิดบญัชีทกุสิน้งวด 
เพื่อให้การบนัทกึบญัชีเป็นไปอยา่งถกูต้อง 

การจดทะเบียนสาขา 
- ข้อมลูในหนงัสอืรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ 31 

ธนัวาคม 2554 บริษัทมิได้ท าการจดทะเบยีนเพิ่ม
จ านวนสาขาให้เป็นข้อมลูปัจจบุนั 

 

 
- บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเพิ่มจ านวนสาขากบักระทรวง

พาณิชย์ให้เป็นปัจจบุนัแล้ว และจะท าการปรับปรุงให้
เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอเพื่อมีการเปิดสาขาเพิ่ม 
 

ระบบควบคมุการจ่ายเงินและการบนัทกึบญัชี 
- การบนัทกึเช็คจ่าย: 
บริษัทบันทึกการจ่ายเช็คเมื่อมีการจัดท าเช็ค และ
บนัทึกล้างเช็คจ่ายเมื่อมีผู้ มารับเช็ค โดยทุกสิน้เดือน
บริษัทมิได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจ่ายคงเหลือที่
ยงัไมม่ีผู้มารับ 

- การอนมุตัิการจ่าย: 
การจ่ายเงินค่าสินค้าให้ supplier บางรายการไม่มี
ผู้ตรวจสอบก่อนการจ่ายช าระตามเอกสารใบเตรียม
จ่ายเงิน 

- การจดัท าเช็ค: 
การจ่ายเช็คบางฉบบัไม่มีการท า A/C Payee หรือขีด
คร่อมผู้ ถือบนนตวัเช็ค 

 

 
- บริษัทได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจา่ยคงเหลอืที่ยงั

ไมม่ีผู้มารับ เพื่อลงบญัชีเป็นตัว๋เงินจ่ายเรียบร้อยแล้ว 
 
 
- บริษัทได้จดัให้มีการสอบทานข้อมลูก่อนการอนมุตัิจา่ย

แล้วตามขัน้ตอนการวางบิลและจ่ายเช็ค  
 
- บริษัทได้จดัให้มีการควบคมุเช็คเปลา่ทกุฉบบั โดยท า 

A/C Payee ก่อนน าไปใช้เรียบร้อยแล้ว 

 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี การด าเนินการของบริษัท 
สนิค้าคงเหลอื 
- บรรจภุณัฑ์ของบริษัทจ านวน 2.99 ล้านบาทท่ีจดัสง่ให้

บริษัทอื่นเพื่อบรรจเุป็นสนิค้าส าเร็จรูปแล้วสง่กลบัคืน
มาให้บริษัท ซึง่บริษัทท าการบนัทกึบญัชีโดยการตดั
บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วออกจากคลงัสนิค้าและบนัทกึเป็น
ต้นทนุขายเมื่อจดัสง่บรรจภุณัฑ์ออกไป ซึง่ตาม
ข้อเท็จจริงแล้ว บรรจภุณัฑ์ดงักลา่วยงัคงถือเป็นสว่น
หนึง่ของสนิค้าคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด การบนัทกึบญัชี
ด้วยวิธีดงักลา่วอาจสง่ผลบญัชีสนิค้าคงเหลอื (บรรจุ
ภณัฑ์) มีมลูคา่ต ่าไปและบญัชีต้นทนุขายมมีลูคา่สงูไป 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ปรับปรุงรายการดงักลา่วแล้ว
ในงบการเงินส าหรับปี สิน้สดุ ณ 31 ธนัวาคม 2554 

 
- บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบับรรจุ

ภณัฑ์ระหวา่งทางแล้ว โดยจดัท ารายงานเพื่อการ
ตรวจสอบทกุเดือน และน ายอดคงเหลอืดงักลา่วมา
บนัทกึบญัชีในงบการเงินในการปิดบญัชีทกุสิน้งวด 
เพื่อให้การบนัทกึบญัชีเป็นไปอยา่งถกูต้อง 

การจดทะเบียนสาขา 
- ข้อมลูในหนงัสอืรับรองกระทรวงพาณิชย์ ณ 31 

ธนัวาคม 2554 บริษัทมิได้ท าการจดทะเบยีนเพิ่ม
จ านวนสาขาให้เป็นข้อมลูปัจจบุนั 

 

 
- บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเพิ่มจ านวนสาขากบักระทรวง

พาณิชย์ให้เป็นปัจจบุนัแล้ว และจะท าการปรับปรุงให้
เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอเพื่อมีการเปิดสาขาเพิ่ม 
 

ระบบควบคมุการจ่ายเงินและการบนัทกึบญัชี 
- การบนัทกึเช็คจ่าย: 
บริษัทบันทึกการจ่ายเช็คเมื่อมีการจัดท าเช็ค และ
บนัทึกล้างเช็คจ่ายเมื่อมีผู้ มารับเช็ค โดยทุกสิน้เดือน
บริษัทมิได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจ่ายคงเหลือที่
ยงัไมม่ีผู้มารับ 

- การอนมุตัิการจ่าย: 
การจ่ายเงินค่าสินค้าให้ supplier บางรายการไม่มี
ผู้ตรวจสอบก่อนการจ่ายช าระตามเอกสารใบเตรียม
จ่ายเงิน 

- การจดัท าเช็ค: 
การจ่ายเช็คบางฉบบัไม่มีการท า A/C Payee หรือขีด
คร่อมผู้ ถือบนนตวัเช็ค 

 

 
- บริษัทได้จดัท ารายงานกระทบยอดเช็คจา่ยคงเหลอืที่ยงั

ไมม่ีผู้มารับ เพื่อลงบญัชีเป็นตัว๋เงินจ่ายเรียบร้อยแล้ว 
 
 
- บริษัทได้จดัให้มีการสอบทานข้อมลูก่อนการอนมุตัิจา่ย

แล้วตามขัน้ตอนการวางบิลและจ่ายเช็ค  
 
- บริษัทได้จดัให้มีการควบคมุเช็คเปลา่ทกุฉบบั โดยท า 

A/C Payee ก่อนน าไปใช้เรียบร้อยแล้ว 

 



89

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ในช่วงปี 2554 ต่อเนื่องถึงปี 2555 บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงของระบบการดำ�เนินงาน
ของบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเข้าตรวจตามลำ�ดับผลกระทบที่มีต่อการ
ดำ�เนินกิจการ โดยทำ�การเข้าตรวจสอบกระบวนการหลักที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินกิจการก่อน  ซึ่งแผนการตรวจสอบ
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเข้าทำ�การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจำ�นวน 6 กระบวนการหลัก ได้แก่ (1) 
กระบวนการขายและการตลาด (2) กระบวนการบริหารคลังสินค้า (3) กระบวนการจัดซื้อ (4) กระบวนการจัดการระบบข้อมูลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (5) กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ (6) กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็น
ว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางควบคุมภายในซึ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการจัด
ทำ�คู่มือระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน (Work procedure) ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทำ�งานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกอำ�นาจ
หน้าที่อย่างเหมาะสม มีการจัดทำ�ผังทางเดินเอกสาร (Flow chart) ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการทำ�งาน รวมทั้งได้มีการประกาศอำ�นาจ
อนุมัติไว้อย่างครบถ้วน 
อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมินจุดที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อ
บริษัท ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดังกล่าว โดยผู้ตรวจสอบภายได้ทำ�การรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในรวมทั้งความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (1) กระบวนการขายและการตลาด
	 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการขายและการตลาดครั้งแรกในช่วงเดือนมีนาคม 2554 ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าบริษัท
ได้มีการกำ�หนดการควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการขายและการตลาด ซึ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 • บริษัทจัดทำ�ประมาณการยอดขายสินค้ารายเดือนของแต่ละสาขาและประมาณการในภาพรวม เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน	
		  ด้านการขายให้บรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินธุรกิจ และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดในการดำ�เนินงาน
	 • มีการจัดทำ�ขั้นตอนการดำ�เนินงานที่เกี่ยวกับกระบวนการขายเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น โครงการรับประกันความพึงพอใจ	
		  ของลูกค้า การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในแต่ละเดือน การกำ�หนดราคาขาย และหลักเกณฑ์การให้ส่วนลด เป็นต้น
	 • มีการใช้โปรแกรม C-Smile ช่วยในกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท เช่น การขายสินค้า การบริหารคลังสินค้า และการ	
		  บันทึกบัญชี เป็นต้น
	 • มีการใช้โปรแกรม POS (Point of Sales) ช่วยในกระบวนการขายสินค้าที่หน้าร้านแต่ละสาขา
	 • มีการกำ�หนดวิธีการและการตรวจสอบการนำ�ฝากเงินสดของแต่ละสาขาเข้าธนาคาร
	อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็น 
ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามข้อแนะนำ�ในเดือน
มกราคม 2555 และเดือนเมษายน 2555 โดยมีบางประเด็นที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทได้ทำ�การปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ในการเปิดบิลขายสนิค้าให้กบัพนกังาน เช่น คา่สนิค้า คา่
ชดุฟอร์ม พบการบนัทกึบญัชีไมถ่กูต้องตามงวดบญัชี 
เนื่องจากฝ่ายการเงินจดัท าใบเสร็จรับเงินให้พนกังานใน
เดือนถดัไป 

บริษัทได้จดัท าใบเสร็จรับเงินได้ถกูต้องตรงกบังวดที่มีรายการ
เกิดขึน้แล้ว รวมทัง้ได้มีเพิม่การจดัท าขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน
เร่ืองการหกัเงินคา่สนิค้าและคา่ชดุฟอร์มของพนกังาน ให้มี
ผลบงัคบัแล้ว 

บริษัทไมม่ีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในใบก ากบัภาษี โดย
ใบก ากบัภาษีไมม่ีการลงนามในชอ่ง “ผู้ รับมอบอ านาจ” 
และไมส่ามารถตรวจสอบการอนมุตัิในใบก ากบัภาษีแตล่ะ
ประเภทได้ และพบความไมถ่กูต้องของการจดัท าใบก ากบั
ภาษีเต็มรูปแบบแทนใบก ากบัอยา่งยอ่ 

 

บริษัทได้ปรับปรุงรูปแบบของใบก ากบัภาษีแล้ว และได้มกีาร
ก าหนดอ านาจอนมุตัใินใบก ากบัภาษีแล้ว อยา่งไรก็ตาม 
พบวา่อ านาจอนมุตัิดงักลา่วยงัไมเ่หมาะสมกบัการด าเนินงาน
จริง จึงได้ปรับปรุงการก าหนดอ านาจอนมุตัิให้มคีวาม
เหมาะสมยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทได้ปรับปรุงการจดัท า
ใบก ากบัภาษีเตม็รูปแบบอยา่งถกูต้องแล้ว 

การให้ส่วนลดแก่ลูกค้าไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การให้
ส่วนลด โดยกรณีดังกล่าวเกิดขึน้เนื่องจากลูกค้าสั่งซือ้
สนิค้าในจ านวนที่จะได้สว่นลดตามหลกัเกณฑ์ แตบ่ริษัทไม่
สามารถจัดส่งสินค้าให้ได้ครบเนื่องจากสินค้าขาด แต่
ลกูค้ายงัคงได้สว่นลดตามจ านวนที่สัง่ซือ้  

บริษัทมีความเห็นวา่กรณีดงักลา่วเป็นความรับผิดชอบของ
บริษัทท่ีไมส่ามารถจดัสง่สนิค้าได้ตามที่ลกูค้าสัง่ซือ้ จงึเห็น
ควรให้สว่นลดตอ่ลกูค้าตามจ านวนท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ และได้
ด าเนินการแก้ไขระเบียบปฏิบตัิเร่ืองหลกัเกณฑ์การให้สว่นลด
ให้สอดคล้องกนั 

การเรียกเก็บคา่บริการจากแฟรนไชส์ ไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสญัญาแฟรนไชส์ โดยมีทัง้ทีเ่รียกเก็บมากและ
น้อยกวา่ที่ระบไุว้ในสญัญา เช่น มีการเรียกเก็บคา่บริการ
ขนสง่ร้อยละ 5 เพิ่มเติมจากสญัญา และเรียกเก็บคา่
ด าเนินการร้อยละ 10 ตามสญัญาแตเ่ป็นมลูคา่ทีย่งัมิได้
รวมภาษีมลูคา่เพิ่มร้อยละ 7 เป็นต้น นอกจากนีพ้บวา่มีการ
เรียกเก็บเงินคา่สนิค้าของคูส่ญัญาแฟรนไชส์ 2 รายในนาม
บคุคลธรรมดาตามที่เคยเรียกเก็บมาในอดีต แทนท่ีจะเรียก
เก็บในนามคูส่ญัญาแฟรนไชส ์

บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขการเรียกเก็บเงินจากแฟรนไชสใ์ห้
เป็นไปตามสญัญาแล้วตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2555 นอกจากนี ้
ได้ปรับปรุงการเรียกเก็บเงินคา่สนิค้าให้เป็นการเก็บเงินจาก
คูส่ญัญาแฟรนไชส์ทัง้หมด 
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ได้ปรับปรุงการเรียกเก็บเงินคา่สนิค้าให้เป็นการเก็บเงินจาก
คูส่ญัญาแฟรนไชส์ทัง้หมด 

 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ในการเปิดบิลขายสนิค้าให้กบัพนกังาน เช่น คา่สนิค้า คา่
ชดุฟอร์ม พบการบนัทกึบญัชีไมถ่กูต้องตามงวดบญัชี 
เนื่องจากฝ่ายการเงินจดัท าใบเสร็จรับเงินให้พนกังานใน
เดือนถดัไป 

บริษัทได้จดัท าใบเสร็จรับเงินได้ถกูต้องตรงกบังวดที่มีรายการ
เกิดขึน้แล้ว รวมทัง้ได้มีเพิม่การจดัท าขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน
เร่ืองการหกัเงินคา่สนิค้าและคา่ชดุฟอร์มของพนกังาน ให้มี
ผลบงัคบัแล้ว 

บริษัทไมม่ีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในใบก ากบัภาษี โดย
ใบก ากบัภาษีไมม่ีการลงนามในชอ่ง “ผู้ รับมอบอ านาจ” 
และไมส่ามารถตรวจสอบการอนมุตัิในใบก ากบัภาษีแตล่ะ
ประเภทได้ และพบความไมถ่กูต้องของการจดัท าใบก ากบั
ภาษีเต็มรูปแบบแทนใบก ากบัอยา่งยอ่ 

 

บริษัทได้ปรับปรุงรูปแบบของใบก ากบัภาษีแล้ว และได้มกีาร
ก าหนดอ านาจอนมุตัใินใบก ากบัภาษีแล้ว อยา่งไรก็ตาม 
พบวา่อ านาจอนมุตัิดงักลา่วยงัไมเ่หมาะสมกบัการด าเนินงาน
จริง จึงได้ปรับปรุงการก าหนดอ านาจอนมุตัิให้มคีวาม
เหมาะสมยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทได้ปรับปรุงการจดัท า
ใบก ากบัภาษีเตม็รูปแบบอยา่งถกูต้องแล้ว 

การให้ส่วนลดแก่ลูกค้าไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การให้
ส่วนลด โดยกรณีดังกล่าวเกิดขึน้เนื่องจากลูกค้าสั่งซือ้
สนิค้าในจ านวนที่จะได้สว่นลดตามหลกัเกณฑ์ แตบ่ริษัทไม่
สามารถจัดส่งสินค้าให้ได้ครบเนื่องจากสินค้าขาด แต่
ลกูค้ายงัคงได้สว่นลดตามจ านวนที่สัง่ซือ้  

บริษัทมีความเห็นวา่กรณีดงักลา่วเป็นความรับผิดชอบของ
บริษัทท่ีไมส่ามารถจดัสง่สนิค้าได้ตามที่ลกูค้าสัง่ซือ้ จงึเห็น
ควรให้สว่นลดตอ่ลกูค้าตามจ านวนท่ีลกูค้าสัง่ซือ้ และได้
ด าเนินการแก้ไขระเบียบปฏิบตัิเร่ืองหลกัเกณฑ์การให้สว่นลด
ให้สอดคล้องกนั 

การเรียกเก็บคา่บริการจากแฟรนไชส์ ไมเ่ป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสญัญาแฟรนไชส์ โดยมีทัง้ทีเ่รียกเก็บมากและ
น้อยกวา่ที่ระบไุว้ในสญัญา เช่น มีการเรียกเก็บคา่บริการ
ขนสง่ร้อยละ 5 เพิ่มเติมจากสญัญา และเรียกเก็บคา่
ด าเนินการร้อยละ 10 ตามสญัญาแตเ่ป็นมลูคา่ทีย่งัมิได้
รวมภาษีมลูคา่เพิ่มร้อยละ 7 เป็นต้น นอกจากนีพ้บวา่มีการ
เรียกเก็บเงินคา่สนิค้าของคูส่ญัญาแฟรนไชส์ 2 รายในนาม
บคุคลธรรมดาตามที่เคยเรียกเก็บมาในอดีต แทนท่ีจะเรียก
เก็บในนามคูส่ญัญาแฟรนไชส ์

บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขการเรียกเก็บเงินจากแฟรนไชสใ์ห้
เป็นไปตามสญัญาแล้วตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2555 นอกจากนี ้
ได้ปรับปรุงการเรียกเก็บเงินคา่สนิค้าให้เป็นการเก็บเงินจาก
คูส่ญัญาแฟรนไชส์ทัง้หมด 
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 (2) กระบวนการบริหารคลังสินค้า
	 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการบริหารคลังสินค้าครั้งแรกในช่วงเดือนมิถุนายน 2554 ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าบริษัท
ได้มีการกำ�หนดการควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการบริหารคลังสินค้า ซึ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 • บริษัทใช้โปรแกรม C-Smile และ POS ในการควบคุมกระบวนการบริหารคลังสินค้า รวมทั้งระบบอื่นๆที่เชื่อมต่อกัน
	 • มีการตรวจนับสินค้าคงเหลือทุกสิ้นเดือน
	 • การจัดเรียงสินค้า มีการกำ�หนด Location เพื่อระบุตำ�แหน่งของการจัดเก็บสินค้าภายในคลัง
	 • มีการจัดระบบด้านความปลอดภัยในคลังสินนค้า ตัวอย่างเช่น
		  - ห้ามพนักงานนำ�สิ่งของเข้ามาในคลังสินค้า มีการจัดล๊อกเกอร์ให้พนักงานเก็บของใช้ส่วนตัว มีการตรวจค้นตัว		
	       พนักงานก่อนเข้าออกคลังสินค้า
		  - มีการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในคลังสินค้าและอาคารหลายจุด
		  - มีการติดตั้งถังดับเพลิงภายในคลังสินค้าและอาคารหลายจุด
	 • 	กำ�หนดผู้รับผิดชอบภายในคลังสินค้าอย่างชัดเจน เช่น แบ่งผู้รับสินค้า ผู้จัดสินค้า ผู้รับขนสินค้าจากหน้าร้าน เป็นต้น
	 •	 มีการใช้เครื่องสแกนเนอร์ช่วยในการจัดสินค้า โดยใช้วิธีการสแกนบาร์โค้ดสินค้า เพื่อความถูกต้องและลดความผิดพลาด	
		  ในการจัดเก็บสินค้า เป็นต้น

		 ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทได้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามข้อแนะนำ�ในเดือน
มิถุนายน 2555 โดยมีบางประเด็นที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทได้ทำ�การปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีการสัง่ซือ้บรรจภุณัฑ์จากตา่งประเทศ โดยที่บรรจุ
ภณัฑ์ดงักลา่วจะถกูจดัสง่ไปยงัโรงงานผู้ผลติโดยตรง และ
บริษัทจะบนัทกึรับสนิค้าเมื่อจ่ายเงินครบถ้วนโดยไมไ่ด้
จดัเก็บเอกสารยืนยนัวา่ได้มกีารจดัสง่สนิค้าถึงโรงงานผลติ
แล้ว และไมม่ีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์ที่เก็บ
ไว้ที่โรงงานผู้ผลติ ซึง่อาจท าให้ยอดสนิค้าคงคลงัที่บริษัท
บนัทกึบญัชีไมต่รงกบัยอดสนิค้าคงเหลอืที่เก็บอยูท่ี่โรงงาน
ผู้ผลติ 

บริษัทมีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์กบัโรงงานผลติ
ทัง้ในและตา่งประเทศแล้ว อยา่งไรก็ตาม กระบวนการ
ดงักลา่วสง่ผลให้โรงงานผู้ผลติบางรายปฏิเสธที่จะเก็บบรรจุ
ภณัฑ์ให้กบับริษัทเนื่องจากมีการเพิ่มขัน้ตอนการท างาน 
ดงันัน้บริษัทจึงยกเลกิการสง่บรรจภุณัฑ์ไปฝากไว้ที่โรงงาน
ผู้ผลติทกุรายและควบคมุยอดบรรจภุณัฑ์ทัง้หมดด้วยตนเอง 

 

มีการจดัท าใบรับสนิค้าย้อนหลงัส าหรับสนิค้าประเภทวสัดุ
สิน้เปลอืง (Non-cosmetic) โดยเกิดขึน้ในกรณีมีการสัง่ซือ้
เร่งดว่น หรือจดัซือ้สนิค้าก่อนการจดัท าใบสัง่ซือ้ 

บริษัทได้ท าการปรับปรุงขัน้ตอนปฏิบตัิงานในการซือ้ Non-
cosmetic ใหม ่เพื่อแก้ไขปัญหาดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว โดย
อนญุาตให้มีการจดัท าใบสัง่ซือ้หลงัจากวนัท่ีซือ้สนิค้าได้ใน
กรณีจดัซือ้เร่งดว่น แตต้่องไมเ่กิน 7 วนันบัจากวนัซือ้สนิค้า 

พบ 1 รายการที่มีการให้รหสัสินค้าในสตูรการผลิต ไม่ตรง
กับรหัสในใบสัง่ซือ้ ซึ่งอาจท าให้การบันทึกต้นทุนสินค้า
ส าเร็จรูปเกิดความคลาดเคลือ่น 

 

กรณีที่ตรวจพบเป็นผลติภณัฑ์ที่เพิ่งมีการเปลีย่นรหสัสนิค้า
ใหม ่ท าให้พนกังานเกิดความสบัสน โดยบริษัทจะด าเนินการ
ก าชบัพนกังานและให้มกีารตรวจสอบใบสัง่ผลติและ
รหสัสนิค้าอีกครัง้เพื่อป้องกนัความผิดพลาดกรณีดงักลา่ว ใน
ปัจจบุนับริษัทได้ท าการแก้ไขปรับปรุงรหสัสนิค้าในสตูรการ
ผลติแล้ว นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใน
การแก้ไขรหสัสนิค้าในสตูรการผลติ โดยให้ฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ์เป็นผู้แจ้ง ฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้แก้ไข และฝ่ายบญัชีเป็น
ผู้ตรวจสอบ โดยมีการลงนามรับรองเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุ
ขัน้ตอน เพื่อให้มัน่ใจวา่สตูรการผลติจะได้รับการแก้ไขอยา่ง
ถกูต้องเมื่อมีการเปลีย่นรหสัสนิค้าใหม ่

ไมพ่บการติดตามทวงถามบรรจภุณัฑ์จากโรงงานผลติ 
ส าหรับใบสัง่ผลติที่ยกเลกิ 

 

บริษัทได้จดัท าหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการยกเลกิใบสัง่ผลติ 
พร้อมเรียกคืนวตัถดุิบที่ถกูตดัเบกิออกไปแล้วเพื่อท าการรับคืน
มาในระบบแล้ว 
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 (3) กระบวนการจัดซื้อ
	 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อในช่วงเดือนสิงหาคม 2554 ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดการ
ควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการจัดซื้อ ซึ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุป
ได้ดังนี้ 
	 • มีการจัดทำ�นโยบายการจัดซื้อจัดหาขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	 • จัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานของแผนกจัดซื้อ และขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลือง (Non-cosmetic) ขึ้น	
		  อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
	 • มีการใช้โปรแกรม C-Smile ซึ่งเป็น Enterprise Resource Management (ERP) ช่วยในกระบวนการจัดซื้อ เช่น ขั้นตอน	
		  การเปิดใบสั่งซื้อ การบันทึกบัญชีในแต่ละขั้นตอนของการรับสินค้า การบันทึกเจ้าหนี้และการจ่ายชำ�ระเงิน เป็นต้น
	 • กำ�หนดให้มีการประเมินผลผู้ขายอย่างน้อยปีละครั้ง
	 ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทได้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การตรวจติดตามผลการปรับปรุงตามข้อแนะนำ�ในเดือน
สิงหาคม 2555 โดยมีบางประเด็นที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่ม ซึ่งบริษัทได้ทำ�การปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ยงัไมม่ีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และการควบคมุ
ติดตามรายการใบสัง่ผลิต ท าให้มีใบสัง่ผลิตคงค้างปลาย
รายการ 

ก าหนดให้ฝ่ายจดัซือ้ติดตามรายการสัง่ผลติ และมีรายงาน 
Work in Process ซึง่สามารถตรวจสอบใบสัง่ผลติคงค้างได้ 

ควรมีการแบง่แยกหน้าที่งาน ระหวา่งงานธุรการและงาน
จดัซือ้ 

 

บริษัทได้แยกหน้าที่และผู้ รับผิดชอบงานธุรการและงานจดัซือ้
จากกนัเรียบร้อยแล้ว รวมทัง้ได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอน
การปฏิบตัิงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ควรก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเร่ืองการจดัจ้าง
ผู้ รับเหมาตกแตง่ร้านให้ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ได้มีการจดัท าขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในการจดัจ้างผู้ รับเหมา
ตกแตง่ร้านอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเรียบร้อยแล้วตัง้แต่
เดือนมีนาคม 2555 โดยได้มกีารปรับปรุงให้ครอบคลมุยิ่งขึน้
ในเร่ืองการก าหนดระยะเวลาการสง่เอกสารและการตดิตาม
เอกสารตามค าแนะน าเพิม่เตมิของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีการสัง่ซือ้บรรจภุณัฑ์จากตา่งประเทศ โดยที่บรรจุ
ภณัฑ์ดงักลา่วจะถกูจดัสง่ไปยงัโรงงานผู้ผลติโดยตรง และ
บริษัทจะบนัทกึรับสนิค้าเมื่อจ่ายเงินครบถ้วนโดยไมไ่ด้
จดัเก็บเอกสารยืนยนัวา่ได้มกีารจดัสง่สนิค้าถึงโรงงานผลติ
แล้ว และไมม่ีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์ที่เก็บ
ไว้ที่โรงงานผู้ผลติ ซึง่อาจท าให้ยอดสนิค้าคงคลงัที่บริษัท
บนัทกึบญัชีไมต่รงกบัยอดสนิค้าคงเหลอืที่เก็บอยูท่ี่โรงงาน
ผู้ผลติ 

บริษัทมีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์กบัโรงงานผลติ
ทัง้ในและตา่งประเทศแล้ว อยา่งไรก็ตาม กระบวนการ
ดงักลา่วสง่ผลให้โรงงานผู้ผลติบางรายปฏิเสธที่จะเก็บบรรจุ
ภณัฑ์ให้กบับริษัทเนื่องจากมีการเพิ่มขัน้ตอนการท างาน 
ดงันัน้บริษัทจึงยกเลกิการสง่บรรจภุณัฑ์ไปฝากไว้ที่โรงงาน
ผู้ผลติทกุรายและควบคมุยอดบรรจภุณัฑ์ทัง้หมดด้วยตนเอง 

 

มีการจดัท าใบรับสนิค้าย้อนหลงัส าหรับสนิค้าประเภทวสัดุ
สิน้เปลอืง (Non-cosmetic) โดยเกิดขึน้ในกรณีมีการสัง่ซือ้
เร่งดว่น หรือจดัซือ้สนิค้าก่อนการจดัท าใบสัง่ซือ้ 

บริษัทได้ท าการปรับปรุงขัน้ตอนปฏิบตัิงานในการซือ้ Non-
cosmetic ใหม ่เพื่อแก้ไขปัญหาดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว โดย
อนญุาตให้มีการจดัท าใบสัง่ซือ้หลงัจากวนัท่ีซือ้สนิค้าได้ใน
กรณีจดัซือ้เร่งดว่น แตต้่องไมเ่กิน 7 วนันบัจากวนัซือ้สนิค้า 

พบ 1 รายการที่มีการให้รหสัสินค้าในสตูรการผลิต ไม่ตรง
กับรหัสในใบสัง่ซือ้ ซึ่งอาจท าให้การบันทึกต้นทุนสินค้า
ส าเร็จรูปเกิดความคลาดเคลือ่น 

 

กรณีที่ตรวจพบเป็นผลติภณัฑ์ที่เพิ่งมีการเปลีย่นรหสัสนิค้า
ใหม ่ท าให้พนกังานเกิดความสบัสน โดยบริษัทจะด าเนินการ
ก าชบัพนกังานและให้มกีารตรวจสอบใบสัง่ผลติและ
รหสัสนิค้าอีกครัง้เพื่อป้องกนัความผิดพลาดกรณีดงักลา่ว ใน
ปัจจบุนับริษัทได้ท าการแก้ไขปรับปรุงรหสัสนิค้าในสตูรการ
ผลติแล้ว นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใน
การแก้ไขรหสัสนิค้าในสตูรการผลติ โดยให้ฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ์เป็นผู้แจ้ง ฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้แก้ไข และฝ่ายบญัชีเป็น
ผู้ตรวจสอบ โดยมีการลงนามรับรองเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุ
ขัน้ตอน เพื่อให้มัน่ใจวา่สตูรการผลติจะได้รับการแก้ไขอยา่ง
ถกูต้องเมื่อมีการเปลีย่นรหสัสนิค้าใหม ่

ไมพ่บการติดตามทวงถามบรรจภุณัฑ์จากโรงงานผลติ 
ส าหรับใบสัง่ผลติที่ยกเลกิ 

 

บริษัทได้จดัท าหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการยกเลกิใบสัง่ผลติ 
พร้อมเรียกคืนวตัถดุิบที่ถกูตดัเบกิออกไปแล้วเพื่อท าการรับคืน
มาในระบบแล้ว 

 

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีการสัง่ซือ้บรรจภุณัฑ์จากตา่งประเทศ โดยที่บรรจุ
ภณัฑ์ดงักลา่วจะถกูจดัสง่ไปยงัโรงงานผู้ผลติโดยตรง และ
บริษัทจะบนัทกึรับสนิค้าเมื่อจ่ายเงินครบถ้วนโดยไมไ่ด้
จดัเก็บเอกสารยืนยนัวา่ได้มกีารจดัสง่สนิค้าถึงโรงงานผลติ
แล้ว และไมม่ีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์ที่เก็บ
ไว้ที่โรงงานผู้ผลติ ซึง่อาจท าให้ยอดสนิค้าคงคลงัที่บริษัท
บนัทกึบญัชีไมต่รงกบัยอดสนิค้าคงเหลอืที่เก็บอยูท่ี่โรงงาน
ผู้ผลติ 

บริษัทมีการยืนยนัยอดคงเหลอืของบรรจภุณัฑ์กบัโรงงานผลติ
ทัง้ในและตา่งประเทศแล้ว อยา่งไรก็ตาม กระบวนการ
ดงักลา่วสง่ผลให้โรงงานผู้ผลติบางรายปฏิเสธที่จะเก็บบรรจุ
ภณัฑ์ให้กบับริษัทเนื่องจากมีการเพิ่มขัน้ตอนการท างาน 
ดงันัน้บริษัทจึงยกเลกิการสง่บรรจภุณัฑ์ไปฝากไว้ที่โรงงาน
ผู้ผลติทกุรายและควบคมุยอดบรรจภุณัฑ์ทัง้หมดด้วยตนเอง 

 

มีการจดัท าใบรับสนิค้าย้อนหลงัส าหรับสนิค้าประเภทวสัดุ
สิน้เปลอืง (Non-cosmetic) โดยเกิดขึน้ในกรณีมีการสัง่ซือ้
เร่งดว่น หรือจดัซือ้สนิค้าก่อนการจดัท าใบสัง่ซือ้ 

บริษัทได้ท าการปรับปรุงขัน้ตอนปฏิบตัิงานในการซือ้ Non-
cosmetic ใหม ่เพื่อแก้ไขปัญหาดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว โดย
อนญุาตให้มีการจดัท าใบสัง่ซือ้หลงัจากวนัท่ีซือ้สนิค้าได้ใน
กรณีจดัซือ้เร่งดว่น แตต้่องไมเ่กิน 7 วนันบัจากวนัซือ้สนิค้า 

พบ 1 รายการที่มีการให้รหสัสินค้าในสตูรการผลิต ไม่ตรง
กับรหัสในใบสัง่ซือ้ ซึ่งอาจท าให้การบันทึกต้นทุนสินค้า
ส าเร็จรูปเกิดความคลาดเคลือ่น 

 

กรณีที่ตรวจพบเป็นผลติภณัฑ์ที่เพิ่งมีการเปลีย่นรหสัสนิค้า
ใหม ่ท าให้พนกังานเกิดความสบัสน โดยบริษัทจะด าเนินการ
ก าชบัพนกังานและให้มกีารตรวจสอบใบสัง่ผลติและ
รหสัสนิค้าอีกครัง้เพื่อป้องกนัความผิดพลาดกรณีดงักลา่ว ใน
ปัจจบุนับริษัทได้ท าการแก้ไขปรับปรุงรหสัสนิค้าในสตูรการ
ผลติแล้ว นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใน
การแก้ไขรหสัสนิค้าในสตูรการผลติ โดยให้ฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ์เป็นผู้แจ้ง ฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้แก้ไข และฝ่ายบญัชีเป็น
ผู้ตรวจสอบ โดยมีการลงนามรับรองเป็นลายลกัษณ์อกัษรทกุ
ขัน้ตอน เพื่อให้มัน่ใจวา่สตูรการผลติจะได้รับการแก้ไขอยา่ง
ถกูต้องเมื่อมีการเปลีย่นรหสัสนิค้าใหม ่

ไมพ่บการติดตามทวงถามบรรจภุณัฑ์จากโรงงานผลติ 
ส าหรับใบสัง่ผลติที่ยกเลกิ 

 

บริษัทได้จดัท าหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการยกเลกิใบสัง่ผลติ 
พร้อมเรียกคืนวตัถดุิบที่ถกูตดัเบกิออกไปแล้วเพื่อท าการรับคืน
มาในระบบแล้ว 
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		 (4) กระบวนการจัดการระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
		 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการจัดการระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในช่วงเดือนพฤษภาคม 2555 ซึ่งได้
ให้ความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดการควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการจัดการระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถช่วย
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 บริษัทจัดให้มีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและคู่มือการปฏิบัติงานฝ่าย		
		  เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
	 •	 มีการซื้อลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายสำ�หรับ ระบบปฏิบัติการ (Operation system) ที่ใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์
	 •	 มีการกำ�หนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในโปรแกรม C-Smile สำ�หรับแต่ละตำ�แหน่งงาน
	 • 	 มีการจัดทำ�แผนสำ�รองภาวะฉุกเฉินด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Contingency Plan for Information
		  Technology System)
	 •	 มีการติดตั้งเครื่องสแกนลายนิ้วมือที่ห้อง server เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
	 •	 มีการกำ�หนดตัว ชี้วัดประสิทธิภาพในการสนับสนุนผู้ ใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ในการประเมิน	
		  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

	 ผู้ตรวจสอบภายในได้ ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็นซึ่ง
บริษัทได้ทำ�การแก้ไขปรับปรุงแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ยงัไมม่กีารจดัท าเอกสาร “การบริหารจดัการสทิธิการใช้
งานระบบและรหสัผา่น” ขึน้อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
แม้วา่ในทางปฏิบตัิจะมีการด าเนนิการแล้ว แตก่ารท่ีไมม่ี
เอกสารดงักลา่วท าให้ไมส่ามารถตรวจสอบได้วา่การ
ปฏิบตัิงานเป็นไปอยา่งถกูต้องตามหลกัเกณฑ์หรือไม่ 

บริษัทด าเนินการจดัท าเอกสารดงักลา่วรวมทัง้คูม่อืเก่ียวกบั
การใช้งานคอมพวิเตอร์เบือ้งต้นเพื่อแจกให้กบัพนกังาน
เรียบร้อยแล้ว 

ยงัมิได้มีการก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิงานเร่ืองการส ารอง
ข้อมลู ท าให้ระยะเวลาในการส ารองข้อมลูยงัไมต่รงกนั 

บริษัทได้เพิ่มเติมขัน้ตอนปฏิบตัิงานในเร่ืองดงักลา่วแล้ว  
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	 (5)	กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าบริษัทได้มี
การกำ�หนดการควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 มีการกำ�หนดคู่มือการปฏิบัติงานสำ�หรับฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ	
		  ปฏิบัติงาน
	 •	 มีการกำ�หนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์จากยอดขายทั้งปี เพื่อใช้ในการประเมินผลิตภัณฑ์ว่าจะสั่ง	
		  ผลิตเพิ่มหรือว่าจะหยุดการขายแล้วทำ�การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตัวใหม่มาแทน
	 •	 จัดให้มีนโยบายการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ โดยทำ�แผนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประจำ�ปี และนำ�เสนอผู้บริหารอนุมัติ
	 •	 มีกระบวนการติดตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ทุกครึ่งปี

	 ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทได้ทำ�การแก้ไขปรับปรุงแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ควรปรับปรุงคูม่ือการปฏิบตังิานให้ชดัเจนยิ่งขึน้ เช่น 
ปัจจบุนัขัน้ตอนการปฏิบตัิงานยงัไมไ่ด้กลา่วถงึ
รายละเอียดขัน้ตอนยอ่ยตา่งๆ และมีบางสว่นท่ียงัไมเ่ป็น
ปัจจบุนั 

บริษัทด าเนินการแก้ไขปรับปรุงคูม่ือปฏิบตัิงานตามข้อแนะน า
เรียบร้อยแล้ว 

พบ 1 รายการวา่สตูรการผลติในระบบงาน C-Smile 
แตกตา่งจากรหสัสนิค้าในใบสัง่ซือ้  

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ได้เพิ่มขึน้ตอนการท างาน กรณีการ
เปลีย่นแปลงสตูรผลติหรือสว่นประกอบอ่ืนๆ โดยฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ์จะแจ้งให้ฝ่ายจดัซือ้รับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้ฝ่ายจดัซือ้เข้าไปแก้ไขข้อมลูได้ถกูต้อง รวมหน้า 1ทัง้มี
ฝ่ายบญัชีเป็นผู้ตรวจสอบการแก้ไข ซึง่ได้ปฏิบตัิเรียบร้อยแล้ว 
นอกจากนีบ้ริษัทได้มกีารตรวจเช็คส าหรับผลติภณัฑ์อื่นวา่สตูร
การผลติในระบบและรหสัสนิค้าในใบสัง่ซือ้ถกูต้องตรงกนั 
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	 (6)	กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร
	 ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบกระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวรในช่วงเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าบริษัท
ได้มีการกำ�หนดการควบคุมภายในสำ�หรับกระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวร ซึ ่งสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 •	 มีการกำ�หนดนโยบายสินทรัพย์ถาวร และขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินทรัพย์ขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	 •	 จัดให้มีโปรแกรมบัญชีช่วยในการบันทึกบัญชีและการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์
	 •	 กำ�หนดให้มีการให้รหัสทรัพย์สินแต่ละประเภทอย่างชัดเจน และติดรหัสทรัพย์สินที่ทรัพย์สินเพื่อความถูกต้องของ	
		  ทรัพย์สินแต่ละรายการ
	 •	 กำ�หนดให้มีแฟ้มทรัพย์สินรายสาขา เพื่อจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินของสาขาแต่ละรายการ เป็นต้น
	 •	 กำ�หนดให้มีการตรวจนับทรัพย์สินของบริษัทปีละ 1 ครั้ง
	
	 ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการควบคุมภายในที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมบางประเด็น ซึ่ง
บริษัทได้ทำ�การแก้ไขปรับปรุงแล้ว โดยสรุปดังนี้

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
การด าเนินการของบริษัทจากการตรวจติดตามของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ควรปรับปรุงนโยบายสนิทรัพย์ถาวรให้เป็นปัจจบุนั เพื่อให้
ครอบคลมุการให้รหสัทรัพย์สนิทกุรายการ และควรก าหนดค า
จ ากดัความของทรัพย์สนิให้ชดัเจนยิ่งขึน้เพื่อให้พนกังานใช้
เป็นแนวทางในการจดัประเภททรัพย์สนิ 

บริษัทด าเนินการปรับปรุงนโยบายสนิทรัพย์ถาวรรวมทัง้ก าหนดค า
จ ากดัความให้ชดัเจนยิ่งขึน้เรียบร้อยแล้ว 

ควรมีการปรับปรุงทะเบยีนทรัพย์สนิ เนื่องจากควรมีแยกรหสั
สนิทรัพย์ให้ชดัเจนยิง่ขึน้  

บริษัทได้ตรวจนบัทรัพย์สนิอีกครัง้เพื่อจดัประเภทรายการและรหสัให้
ถกูต้อง และได้ด าเนินการปรับปรุงทะเบียนทรัพย์สนิเรียบร้อยแล้ว 
โดยผู้ตรวจสอบภายในท าการสุม่ตรวจที่ส านกังานใหญ่พบวา่มีการ
ติดรหสัครบถ้วน  

ควรเพิม่เตมิการก าหนดขัน้ตอนการสง่ซอ่ม และติดตาม
ทรัพย์สนิท่ีสง่ซอ่ม 

บริษัทได้ปรับปรุงขัน้ตอนการสง่ซอ่มทรัพย์สนิให้ครอบคลมุในสว่น
ของการบนัทกึสถานะในระบบงาน การติดตามทรัพย์สนิ เป็นต้น โดย
ทรัพย์สนิท่ีอยูร่ะหวา่งสง่ซอ่มจะอยูใ่นความรับผิดชอบของฝ่ายซอ่ม
บ ารุง 
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 บริษัทมีแผนจะนำ�เงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนไปใช้เพื่อการลงทุนขยายคลังสินค้าและจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรม
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ่งเป็นหนึ่งในวัตถุประสงค์หลักของการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในครั้งนี้ ในการนี้บริษัท
จะทำ�การเช่าที่ดินจาก นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ที่ดินดังกล่าวมีเนื้อที่ 3-0-15 ไร่ (1,215 ตาราง
วา) อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสำ�นักงานใหญ่ ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความสะดวกในการดำ�เนินงาน บริษัทมีแผนจะทำ�การก่อสร้างอาคารคลัง
สินค้าและศูนย์ฝึกอบรมอยู่บนที่ดินดังกล่าว โดยเริ่มวางแผนการก่อสร้างในไตรมาส 4 ปี 2555 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2556

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติให้บริษัททำ�การเช่าที่ดินดังกล่าวจาก
นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ โดยมีเงื่อนไขการเช่าดังนี้

	 (1) ราคาเช่าปีแรก :				    72,900 บาท/ เดือน (60 บาท/ตารางวา)
	 (2) ระยะเวลาในการเช่า:				    20 ปี
	 (3) การปรับเพิ่มค่าเช่า :				    15% ทุกๆ 5 ปี (พิจารณาตามภาวะเงินเฟ้อโดยเฉลี่ย)
	 (4) มูลค่าเช่ารวมตลอดระยะเวลาเช่า 20 ปี :		  28,838,000 บาท
	 (5) เงื่อนไขที่สำ�คัญอื่นๆ :				  
		  -	 สัญญาเช่าที่ดินจะมีผลใช้บังคับเมื่อบริษัทและผู้เช่าได้ทำ�นิติกรรมการเช่า และส่งมอบพื้นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมี	
			   ระยะเวลาในการปลอดค่าเช่า 6 เดือน และเริ่มคิดค่าเช่าตั้งแต่เดือนที่ 7 เป็นต้นไป
		  -	 บริษัทสามารถต่อสัญญาเช่าได้อีก 1 ปี โดยมีอัตราค่าเช่าต่อเดือนเท่ากับอัตราค่าเช่าต่อเดือนในปีที่ 20 โดยบริษัท	
			   ต้องแจ้งผู้ ให้เช่าทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน 
		  -	 ภายหลังจากระยะเวลา 21 ปีดังกล่าวแล้ว ผู้ ให้เช่าให้สิทธิผู้เช่าในการต่อสัญญาเป็นลำ�ดับแรก
		  -	 หากไม่มีการต่อสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องคืนพื้นที่เช่าตามสภาพเดิมให้แก่ผู้ ให้เช่าโดยผู้ ให้เช่าจะเป็นผู้ดำ�เนินการเกี่ยว	
			   กับสิ่งปลูกสร้างเอง
		  -	 ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถดำ�เนินการก่อสร้างได้ในที่ดินดังกล่าว บริษัทมีสิทธิยกเลิกการเช่าที่ดินได้ก่อนการก่อสร้าง

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการเช่าที่ดินดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล สถานที่ตั้งของที่ดินมีความเหมาะ
สมและสะดวกในการดำ�เนินงาน ราคาค่าเช่าต่อเดือน รวมทั้งเงื่อนไขการปรับขึ้นค่าเช่า เป็นไปตามราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมิน
อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย ซึ่งประเมินด้วยวัตถุประสงค์สาธารณะ

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท ในการเข้าทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำ�เสนอเรื่องดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อทำ�การพิจารณาและอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อ
กำ�หนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
สำ�หรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซื้อสินค้าการจำ�หน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายที่จะกำ�หนดเงื่อนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจำ�เป็นที่กระทบต่อการประกอบ ทั้งนี้
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในการทำ�รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ ให้ความ
เห็นเกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รวมทั้งในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  รายงานความรับผิดชอบของ
  คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีซ่ึงจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่มีการรับรองทั่วไปของประเทศไทยรวมทั้งให้มี
การเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

		  ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หน้าที่สอบทานและรายงานผลการปฏิบัติงานใน
งบแสดงฐานะทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฎในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

		  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบ
แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

				    (พลโทเผด็จ  จารุจินดา)				    (นายสุวิน  ไกรภูเบศ )
				    ประธานกรรมการบริษัท				    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน  3 ท่าน ประกอบด้วย
	
		  1.	นายพีระพงษ์	 กิติเวชโภคาวัฒน์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.	พันเอกอรรถพล	 ศรีสังวาลย์		  กรรมการตรวจสอบ
		  3.	นายวิบูลย์	 พจนาลัย		  กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดำ�เนินของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552

	 ทั้งนี้ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ด้วย 
ความรอบคอบ และใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่าย
บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระสำ�คัญ

	 1.	 สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2555 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล 	
		  เพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล	
		  อย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อมั่น
	 2.   	สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจ	
		  สอบภายในที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
	 3. 	 สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ	ตลาดหลักทรัพย์,
		  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
	 4.	 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
	 5.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการ	
		  เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6. 	 พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 จาการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดี มีการรายงานข้อมูลทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่
เพียงพอเหมาะสม มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

									         ( นายพีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ )
	  								               ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

		  งบการเงิน
		  1. สรุปรายงานการสอบบัญชี

			   งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
			   ตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมิได้เข้าร่วมสังเกตุการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ วันต้นงวดจำ�นวน 
73.06 ล้านบาท เนื่องจากในขณะนั้นยังไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอื่นให้เป็นที่
พอใจในสินค้าคงเหลือดังกล่าว ซึ่งยกเว้นผลของรายการปรับปรุงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ
การเงินและผลการดำ�เนินงานถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

			   งบการเงินสำ�หรับปี  สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
			   ตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการดำ�เนิน
งานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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	 2 ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 งบแสดงฐานะการเงิน
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2555
										                     			       หน่วย: บาท   

จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ
สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 105,236,513.00         29.81         298,264,197.00             27.65         
เงินลงทนุชัว่คราว - - 460,000,000.00             42.65         
ลกูหนีก้ารค้า 1,902,971.00             0.54           3,168,849.00                  0.29           
ลกูหนีอ่ื้น 5,094,635.00             1.44           8,594,418.00                  0.80           
สนิค้าคงเหลอื 92,645,954.00           26.24         123,574,042.00             11.46         

204,880,073.00       58.03       893,601,507.00           82.85         

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 94,643,139.00           26.81         122,111,200.00             11.32         
สทิธิการเชา่ 13,261,481.00           3.76           12,035,852.00               1.12           
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1,357,803.00             0.38           1,847,967.00                  0.17           

               -   
เงินมดัจ าการเชา่ 38,083,030.00           10.79         47,911,662.00               4.44           
อ่ืนๆ 807,642.00                0.23           1,016,972.00                  0.09           

148,153,095.00       41.97       184,923,653.00           17.15         
353,033,169.00       100.00     1,078,525,160.00        100.00       

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - - -
เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงินจา่ย 34,075,250.00           9.65           37,105,259.00               3.44           
เจ้าหนีอ่ื้น 29,724,858.00           8.42           31,727,309.00               2.94           
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินทีถ่ึงก าหนด
ช าระใน 1 ปี 373,500.00                0.11           266,130.00                     0.02           
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถ่ึง
ก าหนดช าระใน 1 ปี 1,016,724.00             0.29           1,052,215.00                  0.10           
ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจา่ย 50,317,867.00           14.25         12,951,320.00               1.20           

115,508,200.00       32.72       83,102,232.00            7.71           

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน 815,090.00                0.23           558,505.00                     0.05           
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6,086,461.00             1.72           4,919,112.00                  0.46           
เงินกู้ยืมจากกรรมการ 954,073.00                0.27           - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 987,304.00                0.28           1,281,551.00                  0.12           
หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอ่ืน 1,616,400.00             0.46           2,212,754.00                  0.21           

10,459,329.00         2.96         8,971,923.00              0.83           
125,967,528.00       35.68       92,074,154.00            8.54           

ทนุจดทะเบยีน 55,000,000.00           15.58         300,000,000.00             27.82         
ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว 55,000,000.00           15.58         300,000,000.00             27.82         
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - 556,439,629.00             51.59         
ก าไรสะสม – จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฏหมาย - - 10,787,500.00               1.00           
ก าไรสะสม - ยงัไมไ่ด้จดัสรร 172,065,641.00         48.74         119,223,877.00             11.05         

227,065,641.00       64.32       986,451,006.00           91.46       
353,033,169.00       100.00     1,078,525,160.00        100.00     

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
หนีสิ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน

2554 2555

สินทรัพย์หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน
รวมหนีสิ้น
ส่วนของผู้ถอืหุ้น

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

								      
	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2555
										           			        หน่วย: บาท   

		  ** อัตราร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจากมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตรากำ�ไร	

			   ขั้นต้นที่เปิดเผยในอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ                           

จ ำนวนเงนิ ร้อยละ จ ำนวนเงนิ ร้อยละ
612,075,315.00         99.47                         769,887,780.00         99.00                         
175,161,522.00         28.47                         221,161,961.00         28.44                         
436,913,794.00        71.38                     548,725,819.00        71.27                     

50,900.00                  0.01                           98,129.00                  0.01                           
อ่ืนๆ 3,187,069.00             0.52                           7,766,334.00             1.00                           

3,237,969.00           0.53                       7,766,334.00           1.00                       
615,313,284.00        100.00                   777,654,114.00        100.00                   
440,151,762.00        71.53                     556,492,153.00        71.56                         
168,660,614.00         27.41                         255,071,421.00         32.80                         
72,803,075.00           11.83                         82,450,901.00           10.60                         

241,463,690.00        39.24                     337,522,322.00        43.40                     
198,688,072.00         32.29                         218,969,831.00         28.16                         

978,876.00                0.16                           456,496.00                0.06                           
197,709,197.00         32.13                         218,513,334.00         28.10                         
63,485,367.00           10.32                         44,817,597.00           5.76                           

134,223,830.00        21.81                     173,695,737.00        22.34                     

** อตัราร้อยละของก าไรขัน้ต้น ค านวณจากมลูคา่ก าไรขัน้ต้น หารด้วยรายได้หลกัจากการขายผลิตภณัฑ์ 
(ไมร่วมรายได้อ่ืนๆ) ซึง่สอดคล้องกบัอตัราก าไรขัน้ต้นที่เปิดเผยในอตัราสว่นทางการเงินที่ส าคญั

รำยได้รวม

รวมค่ำใช้จ่ำย

ก ำไรขัน้ต้น**

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
2,554.00                                                2,555.00                                                

รายได้จากการขาย
ต้นทนุขาย

รายได้อ่ืน

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้
ภาษีเงินได้
ก ำไรสุทธิ

ก าไรจากการขายทรัพย์สิน

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย
คา่ใช้จา่ยในการขาย
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้
ต้นทนุทางการเงิน

รวมรำยได้อ่ืน
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

								        งบกระแสเงินสด
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2555	
										           		               หน่วย: บาท   หน่วย: บาท

งบกระแสเงนิสด 2554 2555
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 197,709,196.53 218,513,334.06
รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 17,346,389.54 22,667,566.17
ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่ของสินค้ำคงเหลือ 784,907.87 287,940.94
โอนกลบับญัชีคำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินค้ำ                   -   -3,777,404.21
ก ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สิน -50,899.91 -104,998.00
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 1,606,739.54 404,754.33
คำ่ใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 744,079.00 294,247.00
ดอกเบีย้จ่ำย 978,875.83 456,496.46ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหนีสิ้นด าเนินงาน 219,119,288.40 238,741,936.75
สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้)ลดลง
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น -3,668,395.48 -4,765,661.26
สินค้ำคงเหลือ -20,372,952.31 -27,438,625.19
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน -19,845,958.55 -10,037,961.48
สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง -43,887,306.34 -42,242,247.93
หนีส้ินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น -1,932,408.03 -8,386,440.57
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 402,697.55 596,354.30
หนีส้ินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง) -1,529,710.48 -7,790,086.27
เงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 173,702,271.58 188,709,602.55
จ่ำยดอกเบีย้ -978,875.83 -456,496.46
จ่ำยภำษีเงินได้ -26,162,497.77 -82,184,144.28
เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 146,560,897.98 106,068,961.81
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
ซือ้เงินลงทนุชัว่ครำว                             -   -460,000,000.00
ซือ้อำคำร และอปุกรณ์ -22,160,652.10 -35,384,780.32
เงินรับจำกกำรขำยอปุกรณ์ 2,624,252.34 105,000.00
ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน -945,680.52 -1,001,238.92
เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน -20,482,080.28 -496,281,019.24
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
ช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน -2,464,269.17 -363,955.24
ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -1,436,801.22 -1,131,858.80
เงินกู้ยืมจำกกรรมกำรลดลง -33,039,899.16 -954,073.32
เงินรับคำ่หุ้นเพ่ิมทนุ                             -   822,500,000.00
เงินจ่ำยส ำหรับต้นทนุกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้น                             -   -21,060,371.13
เงินปันผลจ่ำย                             -   -215,750,000.00
เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงนิ -36,940,969.55 583,239,741.51
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 89,137,848.15 193,027,684.08
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดต้นงวด 16,098,664.96 105,236,513.11
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้งวด 105,236,513.11 298,264,197.19
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

									      
	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 

หน่วย 2554 2555

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.77 10.75
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.93 9.27
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 1.59 1.07
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 402.4 303.59
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 1 1
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 2.11 2.05
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย (วนั) 170 176
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าส าเร็จรูป (เทา่) 3.19 3.2
ระยะเวลาขายสนิค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย (วนั) 113 113
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 5.6 6.21
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 64 58
วงจรเงินสด (วนั) 107 119

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 71.38% 71.27%
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 32.46% 28.44%
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 109.19% 48.44%
อตัราสว่นก าไรสทุธิ (%) 21.81% 22.34%
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 99.37% 28.63%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 49.68% 24.27%
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 110.49% 179.58%
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 2.28 1.09

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.55 0.09
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 177.45 331.53
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 2.48 0.15
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00% 124.21%
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้นปรับลดเตม็ที่ * (บาท) 0.45 0.58

หมายเหต:ุ * ค านวณที่ฐานทนุจดทะเบยีน 300 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท

อัตราส่วนทางการเงนิ
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
		  1. ภาพรวมการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
		  บริษัทบิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2543 (เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด)ประกอบ
ธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์เพื่อความงามได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) และอุปกรณ์เสริมความ
งาม (Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่ายภายใต้แนวคิด 3 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์, บิวตี้คอทเทจ และ เมด อิน เนเจอร์ซึ่งแต่ละ
แนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อการตอบสนองความ
ต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม

		  บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้คอทเทจ จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่องทางร้านค้าปลีก โดยที่ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีความโดดเด่นในการ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ในขณะที่บิวตี้คอทเทจซึ่งเปิดตัวในไตรมาสที่ 3 ของปี 2554 เน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ
เพื่อการบำ�รุงผิว และในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 บริษัทได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่องทาง
โมเดิร์นเทรดเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าในวงกว้างมากขึ้น โดยเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทครีมอาบน้ำ�และโลชั่นบำ�รุงผิวจากธรรมชาติ ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป ที่ผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพื่อการจัดจำ�หน่ายทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และใน
จังหวัดต่างๆทั่วประเทศ รวมทั้งการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายผ่านโมเดิร์นเทรด ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง จาก 
615.31 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 777.65 ล้านบาท ในปี 2555 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 26.38 โดยบริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2554 และ
ปี 2555 เป็นจำ�นวน 134.22 ล้านบาท และ 173.70 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 21.81 และร้อยละ 22.34 ตาม
ลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีอัตราที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สาเหตุสำ�คัญเนื่องมาจากการเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของ บิวตี้
คอทเทจ ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่สูงกว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ เล็กน้อย รวมทั้งการที่รายได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่บางส่วนยังคงมีจำ�นวน
เท่าเดิม ซึ่งทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบกับการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราที่
ลดลงจากร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555

		  ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวโน้มมูลค่าตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศไทย และมูลค่าการส่ง
ออกเครื่องสำ�อางที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 
AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area: FTA)ปัจจุบันบริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ
ความงาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นสายธุรกิจที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค 
รวมทั้งการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง และมีแผนการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น

		  2 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2554 - ปี 2555
		  การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2554 และปี 2555 เป็นดังนี้ 

			   • รายได้
			   รายได้รวมของบริษัทในปี 2554 – 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 615.31 ล้านบาท และ 777.65 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 26.38 ทั้งนี้ รายได้จากการขายของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 3ประเภทหลัก คือ ผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) และอุปกรณ์เสริมความงาม (Accessories) โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉลี่ย
สำ�หรับปี 2555 ประมาณร้อยละ 49 ร้อยละ 44 และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ
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				    รายได้ของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องมาจากการขยายสาขาร้านค้าปลีกของ บิวตี้ บุฟเฟต์ และการเปิดตัว
ของ บิวตี้ คอทเทจ ในไตรมาส 3 ปี 2554 รวมถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสู่โมเดิร์นเทรดด้วยแนวคิดของแบรนด์เมด อิน เนเจอร์ 
ที่เปิดตัวในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้

			   (1) รายได้จากบิวตี้ บุฟเฟต์
	 รายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยในปี 2554 และปี 2555 มี
จำ�นวนเท่ากับ 604.14  ล้านบาท และ 676.06 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.18 และร้อยละ 86.94 ของรายได้รวม ตาม
ลำ�ดับ และคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 11.90 ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามาก
ยิ่งขึ้น โดยสาขา ณ สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนรวม 148 สาขา เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2554 ที่มีจำ�นวน 120 สาขา รวมทั้งมีการขยายการจัด
จำ�หน่ายสู่ประเทศกัมพูชาในเดือนกุมภาพันธ์ 2555

			   การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ มีความโดดเด่นในการนำ�เสนอเครื่องสำ�อางที่มีสีสันสดใส
สวยงามและทันสมัย ซึ่งส่งผลให้ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางในสัดส่วนที่มากเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์อื่น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 51 ของยอดขายรวมของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ส่วนผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและอุปกรณ์เสริมความงาม มี
สัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 43 และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ

			   ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ นอกเหนือจากการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกที่ดำ�เนินการโดยบริษัทแล้ว ยังมีการ
จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ ได้แก่ ผ่านแฟรนไชส์ที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท และผ่านผู้ขายส่งที่นำ�สินค้าไปขายในพื้นที่ที่ไม่มีสาขา
ของบริษัทตั้งอยู่ โดยมียอดขายเฉลี่ยผ่านช่องทางดังกล่าวประมาณร้อยละ 3 และร้อยละ 1 ของยอดขาย บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยรวม ตาม
ลำ�ดับ โดยปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรนไชส์เพิ่มเติม และยอดจำ�หน่ายผ่านผู้ขายส่งจะมีแนวโน้มที่ลดลงในอนาคตเนื่องจาก
บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาให้ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้นในอนาคต

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

(ต่อรายได้รวม) (ต่อรายได้ผลิตภัณฑ์) (ต่อรายได้รวม) (ต่อรายได้ผลิตภัณฑ์)
รายได้จากบวิตี ้บุฟเฟต์

เคร่ืองส ำอำง 311.42           50.61                       51.55                       347.42           44.68                         51.39                         
ผลิตภณัฑ์บ ำรุงผิว 253.15           41.14                       41.90                       287.23           36.94                         42.49                         
อปุกรณ์เสริมควำมงำม 39.58             6.43                         6.55                         41.41             5.32                           6.13                           
รวมรายได้จาก บวิตี ้บุฟเฟต์ 604.14         98.18                    100.00                     676.06         86.94                     100.00                       
รายได้จากบวิตี ้คอทเทจ

เคร่ืองส ำอำง 2.86               0.47                         36.07                       36.25             4.66                           41.71                         
ผลิตภณัฑ์บ ำรุงผิว 4.41               0.72                         55.61                       44.98             5.78                           51.75                         
อปุกรณ์เสริมควำมงำม 0.66               0.11                         8.32                         5.68               0.73                           6.54                           
รวมรายได้จาก บวิตี ้คอทเทจ 7.93             1.29                      100.00                     86.91           11.18                     100.00                       
รำยได้จำกเมด อิน เนเจอร์ -  -                  -   6.92               0.89                           100.00                       
รำยได้อ่ืนๆ 3.24               0.53                         100.00                     7.77               1.00                           100.00                       

โครงสร้างรายได้

ปี 2554 ปี 2555

มูลค่า มูลค่า
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	 ผลกระทบจากเหตุการณ์น้ำ�ท่วมปี 2554 ต่อ บิวตี้ บุฟเฟต์ในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2554 เกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ซ่ึงส่งผลให้
บริษัทจำ�เป็นต้องปิดดำ�เนินการร้านค้า บิวต้ี บุฟเฟต์ ช่ัวคราว ดังต่อไปน้ี

	 จากเหตุการณ์น้ำ�ท่วมดังกล่าว ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสาขาของ บิวตี้ บุฟเฟต์ จำ�นวน 3 สาขา ได้แก่ สาขาโลตัสนวนคร 
สาชาโลตัสศาลายา และสาขาโลตัสลำ�ลูกกา ดังที่ได้สรุปไว้ในตารางข้างต้น ส่วนสาขาอื่นๆไม่เกิดความเสียหายเนื่องจาก

ล ำดบัที่ สำขำ ระยะเวลำปิด (วัน) หมำยเหตุ
1 สาขาโลตสันวนคร 208 สินค้าคงเหลือและสินทรัพย์เสียหาย จ านวนรวม 0.16 ล้านบาท
2 สาขาโลตสัศาลายา 129 สินทรัพย์เสียหาย จ านวนรวม 0.29 ล้านบาท
3 สาขาโลตสัล าลกูกา 94 สินทรัพย์เสียหาย จ านวนรวม 0.20 ล้านบาท
4 สาขาเมเจอร์ป่ินเกล้า 46 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
5 สาขาบิก๊ซีแจ้งวฒันะ 40 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
6 สาขาบิก๊ซีรัตนาธิเบศร์(บางใหญ่) 36 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
7 สาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 31 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
8 สาขาเดอะมอลล์บางแค 30 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
9 สาขาบิก๊ซีล าลกูกา 29 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
10 สาขาบิก๊ซีฟิวเจอร์รังสิต 29 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
11 สาขาบิก๊ซีล าลกูกา 2 28 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
12 สาขาโลตสัหนองจอก 28 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
13 สาขาโลตสัคลอง 7 27 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
14 สาขาเซ็นทรัลวงศ์สวา่ง 24 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
15 สาขาโลตสัหลกัสี่ 24 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
16 สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว 22 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
17 สาขาเมเจอร์ห้าแยกปากเกร็ด 22 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
18 สาขาเซ็นทรัลแจ้งวฒันะ 21 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
19 สาขาบิก๊ซีแจ้งวฒันะ 2 20 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
20 สาขาเซ็นทรัลป่ินเกล้า 19 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
21 สาขาแฟชัน่ไอส์แลนด์ 2 18 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
22 สาขาแฟชัน่ไอแลนด์3 17 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
23 สาขาเมเจอร์รัชโยธิน 17 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
24 สาขาโลตสัป่ินเกล้า 15 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
25 สาขายเูน่ียนมอลล์ 15 ไมมี่สินค้าหรือสินทรัพย์เสียหาย
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บริษัทสามารถขนย้ายสินค้าและสินทรัพย์ในส่วนที่จำ�เป็นออกได้ทันการ นอกจากนี้ ในช่วงปี 2554 สาขาเซ็นทรัลพลาซ่าลาดพร้าว 
จำ�เป็นต้องปิดดำ�เนินการชั่วคราวเนื่องจากการปิดปรับปรุงของห้างเป็นระยะเวลา 195 วัน 

			   แม้ว่าเหตุการณ์น้ำ�ท่วมจะส่งผลกระทบในวงกว้าง แต่ยอดขายของบริษัทในปี 2554 ก็ยังคงเติบโตเพิ่มขึ้นในภาพ
รวมอย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาจากรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของแต่ละสาขาที่ปิดดำ�เนินการเปรียบเทียบกับจำ�นวนวันที่ปิดดำ�เนินการ
ชั่วคราว บริษัทเกิดการเสียโอกาสจากการขายเป็นจำ�นวนรวมประมาณ 15 ล้านบาท 

			   (2) รายได้จากบิวตี้ คอทเทจ
			   ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ ได้รับการเปิดตัวเป็นครั้งแรกในเดือนสิงหาคม 2554 ที่ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลพลาซ่า สาขาลาดพร้าว ซึ่งหลังจากการเปิดสาขาแรกแล้วได้เกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วม ทำ�ให้ต้องปิดสาขาเป็นเวลา 21 วัน ซึ่งส่งผล
ให้ยอดขายและแผนการขยายสาขาในช่วงปี 2554 เกิดการชะลอตัวเล็กน้อย โดย ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีการเปิดสาขา บิวตี้ คอทเทจ 
ทั้งหมดเป็นจำ�นวน 10 สาขา และมีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 7.93 ล้านบาท และสำ�หรับปี 2555 บริษัทมีรายได้จาก บิวตี้ คอทเทจ เป็น
จำ�นวน 86.91 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 995.96 จากปี 2554 โดยมีจำ�นวนสาขา ณ สิ้นปี 2555 รวมทั้งสิ้น 31 สาขา

			   บิวตี้ คอทเทจ มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิดที่มีคุณสมบัติเด่นในการ
บำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉลี่ยของยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ที่ร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับยอดขายรวมของ บิวตี้ คอทเทจ ใน
ขณะที่สัดส่วนเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและอุปกรณ์เสริมความงามอยู่ที่ประมาณร้อยละ 42 และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ 
ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจ มีการจำ�หน่ายให้กับผู้ค้าส่งเช่นเดียวกันกับ บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 2ของ
ยอดขาย แต่มิได้มีการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์

			   (3) รายได้จาก เมด อิน เนเจอร์
			   บริษัทได้เริ่มเปิดตัวผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ โมเดิร์น
เทรด ในเดือนเมษายน 2555 ซึ่งเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติคุณภาพสูง โดยมีรายได้จากการจำ�หน่ายในปี 2555เป็นจำ�นวน 6.92 
ล้านบาท ปัจจุบัน เมด อิน เนเจอร์ นำ�เสนอเฉพาะผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ�และโลชั่นบำ�รุงผิว เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ได้ทั่วไปกับกลุ่ม
ลูกค้าทุกเพศทุกวัย โดยบริษัทมีแผนที่จะขยายประเภทผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้นและคาดว่าจะมีรายได้ในส่วนนี้เพิ่มขึ้นใน
อนาคต

			   (4) รายได้อื่น
			   รายได้อื่นในปี 2554 - 2555 มีจำ�นวนรวม  3.24 ล้านบาท และ 7.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อื่นของบริษัท 
ได้แก่ กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินในการดำ�เนินงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ โดยในปี 2554 และ 2555 มีจำ�นวน 0.05 ล้านบาท และ 0.10 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ (รายได้จากการขายสินทรัพย์ในปี 2554 ได้รวมผลกระทบจากการตัดจำ�หน่ายสินค้าและสินทรัพย์ถาวรที่เสียหาย
จากน้ำ�ท่วม จำ�นวน 0.64 ล้านบาทแล้ว) นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้อื่นๆในปี 2554 และปี 2555 เป็นจำ�นวน 3.19 ล้านบาท และ 7.67 ล้าน
บาท ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ค่าบริการแฟรนไชส์ และรายได้จากพนักงาน เช่น ค่าชุดฟอร์ม เป็นต้น

		  • ต้นทุนขายและกำ�ไรขั้นต้น
		  ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2554 และปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 175.16 ล้านบาท และ221.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
อัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 71.38 และร้อยละ 71.27 ตามลำ�ดับ โดยในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 บริษัทได้เริ่มจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน 
เนเจอร์ ผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ต่ำ�กว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีก จึงทำ�ให้อัตราขั้นต้นโดยรวมใน
ปี 2555 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2554

		  เนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังนั้นองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ต้นทุนการสั่งผลิต
สินค้า สำ�หรับ บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้คอทเทจคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงที่
ในแต่ละปีเนื่องจากราคาสั่งผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผนการสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี 
ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนการสั่งผลิต ส่วนต้นทุนขายอื่นๆ ประกอบด้วยคือ
ค่าขนส่งสินค้า ค่าภาษีและค่าใช้จ่ายอื่นๆในการนำ�เข้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยรวมประมาณร้อยละ 0.5 ของต้นทุนขายรวม
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ จะมีโครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อื่นๆ เนื่องจากบริษัทจัดจำ�หน่ายผ่าน
โมเดิร์นเทรดโดยในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2555 การจำ�หน่ายให้กับโมเดิร์นเทรดจะเป็นลักษณะของการขายขาด (Sales) ซึ่งทางห้างจะคิด
ค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วนคือ ค่าแรกเข้าประมาณ 5,000 – 150,000 บาท (บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการ
ขาย ประมาณร้อยละ 25 – 40 (บันทึกบัญชีเป็นต้นทุนขาย) ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามเงื่อนไขของแต่ละห้าง
		  นอกจากนี้ในช่วงปี 2555 บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) 
กับตัวแทนจำ�หน่าย 2 ราย คือการจำ�หน่ายผ่านนิตยสาร 7-Catalog ของ บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) โดยจะมีการชำ�ระค่าสื่อสิ่ง
พิมพ์ ค่าโฆษณา ค่าเก็บรักษาและกระจายสินค้าจำ�นวนหนึ่งทุก 2 เดือนโดยราคาขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) 
จะมีระดับส่วนลดที่ใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายในกรณีขายขาดผ่านโมเดิร์นเทรด และจำ�หน่ายโดยวิธีฝากขายกับร้านวุฒิศักดิ์ 
ของบริษัท วุฒิศักดิ์ ฟาร์มาซี อินเตอร์ จำ�กัด ซึ่งราคาขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท วุฒิศักดิ์ ฟาร์มาซี อินเตอร์ จำ�กัด จะมีระดับส่วนลดที่
ใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายในกรณีขายขาดผ่านโมเดิร์นเทรดเช่นกัน
		  ทั้งนี้เงื่อนไขการจัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งในลักษณะของการขายขาดและฝากขายดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุนขายของผลิตภัณฑ์ 
เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์อื่นของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายในลักษณะนี้จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อื่นๆของบริษัท

		  • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
		  ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2554 และ ปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 168.66  ล้านบาท และ255.07 ล้านบาทตามลำ�ดับคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 27.41 และร้อยละ 32.80 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่ค่าเช่าและค่าบริการ
สำ�หรับการดำ�เนินงานสาขาร้านค้าปลีก ซึ่งในปี 2554 และ ปี 2555 มีจำ�นวนรวม 75.27 และ 108.36 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน
โดยเฉลี่ยร้อยละ 14 ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการขายที่สำ�คัญอื่นๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าคอมมิชชั่นพนักงานขาย ค่า
โฆษณาและสินค้าส่งเสริมการขาย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 6 ร้อยละ 2 และร้อยละ 2 ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำ�ดับ 
ทั้งนี้ สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมในปี 2555 เพิ่มขึ้นจากปี 2554 เนื่องจากมีค่าเช่าและค่าบริการในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น
จากการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมไปถึงค่าแรกเข้าที่ชำ�ระต่อห้างโมเดิร์นเทรดเพื่อการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ 
และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากการปรับค่าแรงขั้นต่ำ� รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายโฆษณาทางสื่อต่างๆและทางโทรทัศน์ โดยการ
โฆษณาดังกล่าวออกอากาศในช่วงไตรมาสที่ 3 และถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขายสำ�หรับไตรมาสที่ 3 จำ�นวนรวม 7.34 ล้าบาท ทั้งนี้
สัดส่วนค่าเช่าและบริการ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 14 ร้อยละ 7 และร้อย
ละ 3 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ
		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำ�หรับปี 2554 และปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 72.80 ล้านบาท และ 82.45 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 11.83 และ ร้อยละ 10.60 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สำ�คัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ซึ่งในปี 2554 และ ปี 2555 มีจำ�นวน 38.95 และ 43.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 6 ของรายได้รวม ส่วนค่า
ใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน ค่าเสื่อมราคา และอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วน
โดยรวมประมาณร้อยละ 5 ของรายได้รวม ทั้งนี้ ในปี 2555 สัดส่วนดังกล่าวปรับตัวลดลงเนื่องจากรายได้รวมมีการเติบโตเพิ่มขึ้นในขณะ
ที่ค่าใช้จ่ายบริหารบางส่วนคงที่หรือเติบโตในสัดส่วนที่น้อยกว่ารายได้ เช่น ค่าเดินทาง ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น อย่างไร
ก็ตาม ในปี 2555 บริษัทมีการจ่ายค่าธรรมเนียมเป็นจำ�นวนรวม 3.96 ล้านบาท ซึ่งค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุจากมีการ
ชำ�ระค่าธรรมเนียมวิชาชีพต่างๆเพิ่มขึ้น เช่น ค่าสอบบัญชี ค่าตรวจสอบภายใน เนื่องจากการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียน รวมไปถึงค่าใช้จ่าย
ในการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

		  • กำ�ไรสุทธิ       
		  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2554 และ ปี 2555 จำ�นวนเท่ากับ 134.22 ล้านบาท และ 173.70 ล้านบาทตามลำ�ดับคิดเป็น
อัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 21.81 และร้อยละ 22.34 ตามลำ�ดับ โดยอัตรากำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นและบริษัทเสีย
ภาษีเงินได้ในอัตราที่ลดลงจากร้อยละ 30 ในปี 2554 เหลือร้อยละ 23 ในปี 2555 อีกทั้งในปี 2555 มีค่าใช้จ่ายในการนำ�หุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำ�หน่ายแก่ประชาชนทั่วไปในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ ค่าธรรมเนียมจัดจำ�หน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุน(Underwriting fee)ที่
จ่ายให้กับที่ปรึกษาทางการเงิน,ค่าธรรมเนียมยื่นแบบไฟลิ่ง(Filing)หุ้นสามัญที่จ่ายให้กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และค่าธรรมเนียมแรกเข้า(Initial Fee) ที่จ่ายให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 21.06 ล้าน
บาท ซึ่งในงบการเงินบริษัทได้นำ�ไปหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น แต่ในทางภาษี สามารถนำ�มาหักเป็นค่าใช้จ่ายในการ
คำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ จึงส่งผลให้ภาษีเงินได้ลดลงในปี 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำ�หรับปี 2554 - ปี 2555
		  • สินทรัพย์
		  สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 353.03 ล้านบาท 1,078.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นอัตราการขยายตัวร้อยละ 205.50 สาเหตุหลักจากการขยายตัวของสินทรัพย์รวมอย่างมีนัยสำ�คัญในปี 2555 เนื่องมาจากยอดขาย
เติบโตอย่างต่อเนื่องจากผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์รวมทั้งการเปิดตัวของแนวคิด บิวตี้ คอทเทจทำ�ให้บริษัทมีเงินสดเพิ่มขึ้น
จากการดำ�เนินงาน มีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นจากการขยายกิจการ และได้รับเงินเพิ่มทุนในหุ้นสามัญที่จัด
จำ�หน่ายแก่ประชาชนในเดือนธันวาคม 2555

		  สินทรัพย์หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 204.88 ล้านบาท 893.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 58.03 และร้อยละ 82.85 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ที่สำ�คัญ
ดังต่อไปนี้
			   (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 105.24 ล้านบาท และ 
298.26 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 29.81 และร้อยละ 27.65 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับโดยในช่วงปี 2555 เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นอย่างมากจากผลกำ�ไรของการดำ�เนินงาน ได้รับเงินเพิ่มทุนในหุ้นสามัญที่จัดจำ�หน่ายแก่ประชาชนใน
เดือนธันวาคม 2555

			   (2) ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯมีเงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 460 ล้านบาท เป็นเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน
หลายแห่งในประเทศ ซึ่งเป็นเงินที่ได้รับจากเงินเพิ่มทุนในหุ้นสามัญที่จัดจำ�หน่ายแก่ประชาชนในเดือนธันวาคม 2555

			   (3) ลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 1.90 ล้านบาท และ 3.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.54 และร้อยละ 0.29 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ บริษัทมีลูกหนี้การค้าในสัดส่วนที่น้อยมากเมื่อเทียบกับ
สินทรัพย์รวมเนื่องจากขายสินค้าด้วยเงินสดเกือบทั้งหมด โดยมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 1 วัน ในช่วงปี 2554 บริษัทมีการให้
เครดิตทางการค้าเฉพาะกับลูกหนี้แฟรนไชส์และพนักงานบริษัท แต่ในปี 2555 บริษัทได้เริ่มจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ผ่าน
ช่องทางโมเดิร์นเทรด ทำ�ให้มีการให้เครดิตทางการค้าสำ�หรับคู่ค้าในส่วนนี้เพิ่มขึ้น รวมทั้งยอดขายจากแฟรนไชส์เพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้ลูกหนี้
การค้าโดยรวมเพิ่มขึ้น แต่ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยยังสามารถรักษาให้อยู่ในระดับ 1 วัน ทั้งนี้ลูกหนี้ค้างชำ�ระส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
การค้าแฟรนไชส์จากการขายสินค้า และลูกหนี้การค้าพนักงานในส่วนของค่าชุดฟอร์มบริษัทซึ่งได้รับการผ่อนผันมากกว่าลูกหนี้ตามปกติ 
อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าที่ค้างชำ�ระเกินกว่า 6 เดือน และไม่มีหนี้สงสัยจะสูญ
	
			   (4) ลูกหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 5.09 ล้านบาท และ 8.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1.44 และร้อยละ 0.80 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่เงินมัดจำ�ค่าสินค้า ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ดอกเบี้ย
ค้างรับ เป็นต้น

			   (5) สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 92.65 ล้านบาท และ 123.57 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
คิดเป็นร้อยละ 26.24 และร้อยละ 11.46 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้าสำ�เร็จรูป บรรจุ
ภัณฑ์ และวัสดุสิ้นเปลืองดังตาราง

ณ 31 ธ.ค. 2554 ณ 31 ธ.ค. 2555
สนิค้าส าเร็จรูป 55,002,756 83,236,928
บรรจภุณัฑ์ 36,096,468 31,629,636
งานระหวา่งท า 2,987,046 7,573,321
วสัดสุิน้เปลอืง 2,337,087 1,422,098

สินค้าคงเหลือรวม 96,423,358 123,861,983
หกัคา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้าและสนิค้าเสื่อมคณุภาพ  (3,777,404)  (287,941)

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 92,645,954 123,574,042

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ
มูลค่า (บาท)
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

		  บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีการสั่งผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทั้งหมด 
ดังนั้นสินค้าคงเหลือเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซึ่งมีมูลค่าโดยเฉลี่ยร้อยละ 93 ของสินค้าคง
เหลือโดยรวม ทั้งนี้ สินค้าสำ�เร็จรูปจะมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเสื่อมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า 
เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกตั้งค่าเผื่อฯในอัตราที่เร็วกว่าเครื่องสำ�อางและอุปกรณ์เสริมความงาม เนื่องจากมีอายุการขายที่สั้นกว่า 
และหากพบว่าสินค้าใดมีการชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิกการขาย จะถูกต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯร้อยละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบาย
การตั้งค่าเผื่อฯในอัตราที่ช้ากว่าสินค้าสำ�เร็จรูป เนื่องจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ได้กับสินค้าหลายประเภท รวมทั้งบางส่วน
สามารถนำ�มาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่ เคร่ืองแบบพนักงาน และอุปกรณ์
อื่นๆ ได้มีการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าและเสื่อมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว
		
		  สินค้าคงเหลือที่ได้รับการตั้งสำ�รองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเสื่อมคุณภาพส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น 
ขวด กล่อง สติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้าที่เลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งสินค้าสำ�เร็จรูปที่ชำ�รุด ซึ่งบริษัทจะแยกไว้
เป็นคลังสินค้าชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2554 และ 2555 บริษัทมีการตั้งสำ�รองค่าเผื่อฯในส่วนของคลังสินค้าชำ�รุดเป็นจำ�นวน 3.76 ล้านบาท 
และ 0.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คลังสินค้าชำ�รุดมีจำ�นวนลดลงในปี 2555 เนื่องจากบริษัทมีการทำ�ลายสินค้าในเดือนธันวาคม 2555 โดย
การทำ�ลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรทุกประการ 

		  ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 170 วัน และ 176 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งค่อนข้าง
นานเนื่องจากคำ�นวณรวมสินค้าคงเหลือประเภทบรรจุภัณฑ์ด้วย และจะเห็นได้ว่าระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในปี 2555 เนื่องจาก
มีเหตุการณ์น้ำ�ท่วมอันทำ�ให้เกิดภาวะสินค้าขาด ส่งผลให้บริษัทพิจารณาเก็บสำ�รองสินค้าคงเหลือ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นเพื่อลด
ผลกระทบจากกรณีฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย ณ สิ้น
ปี 2554 และ 2555 มีระยะเวลาเท่ากับ 113 วัน เท่ากัน ซึ่งสมเหตุสมผลกับการสำ�รองสินค้าเพื่อขายสำ�หรับร้านค้าปลีกจำ�นวนมาก ทั้งนี้ 
บริษัทมีการตรวจสอบอายุของสินค้าคงเหลืออย่างสม่ำ�เสมอและบริหารจัดการสินค้าตามอายุคงเหลือของสินค้าแต่ละประเภท ส่งผลให้
สินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ที่อยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 98.74 เป็นสินค้าที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงเรื่องสินค้า
เสื่อมสภาพต่ำ�

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 148.15 ล้านบาท และ 184.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.97 และร้อยละ 17.15 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2554 - ส้ินปี 2555 มีจำ�นวน 94.64 ล้านบาท และ 122.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 
29.02 โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องใช้สำ�นักงานและเครื่องตกแต่งสำ�หรับการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้
คอทเทจ นอกจากนี้ในปี 2554 บริษัททำ�การเพิ่มทุนเพื่อซื้อที่ดินอันเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่มูลค่า 19.24 ล้านบาท 

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่สำ�คัญอื่นๆ ได้แก่ สิทธิการเช่าระยะยาวของร้านค้าปลีกมาบุญครอง 1 ตัดจำ�หน่ายเป็นระยะเวลา 
7 ปีตามวิธีเส้นตรง โดยสัญญาจะสิ้นสุดลงในปี 2556 ทั้งนี้บริษัทได้ทำ�การต่ออายุสัญญาดังกล่าวอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งสัญญาฉบับ
ใหม่จะสิ้นสุดลงในปี 2566 นอกจากนี้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ ได้แก่ เงินมัดจำ�การเช่าซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการขยายสาขา 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท 

		  ทั้งนี้ ในการระดมทุนจากประชาชนทั่วไปในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทจะนำ�เงินส่วนหนึ่งมาทำ�การลงทุนเพื่อการขยาย
สาขาจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ รวมทั้งลงทุนเพื่อการปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานภายใน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ขยายคลังสินค้า 
ส่วนฝึกอบรม เป็นต้น เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต จึงมีผลทำ�ให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้นภายหลังจากการเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
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		  • สภาพคล่อง
		  (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด
		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2554 – ปี 2555 เท่ากับ 146.56 ล้านบาท และ 106.07 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการที่บริษัทมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น และมีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
แก่กรมสรรพากรในปี 2555 จำ�นวน 82.18 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนปี 2554 – ปี 2555 มีจำ�นวน (20.48) ล้านบาท 
และ (496.28) ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจากมีเงินลงทุนชั่วคราว 460 ล้านบาท และการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรอันได้แก่การสร้างอาคาร 
การซื้ออุปกรณ์และเครื่องตกแต่งสำ�นักงาน และการลงทุนซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้ในการบริหารงาน สำ�หรับกระแสเงินสด
จากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2554 – ปี 2555 มีจำ�นวน (36.94) ล้านบาท และ 583.24 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2554 บริษัทมี
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินติดลบ เนื่องจากมีการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมกรรมการเป็นจำ�นวน 33.04 ล้านบาท โดยถึงแม้มีการเพิ่มทุน
จำ�นวน 50 ล้านบาท แต่เป็นการเพิ่มทุนแบบไม่กระทบเงินสด เนื่องจากส่วนหนึ่งเป็นการรับชำ�ระค่าหุ้นโดยการรับโอนที่ดินจากกรรมการ
และอีกส่วนหนึ่งเป็นการเพิ่มทุนโดยการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมกรรมการ ส่วนในปี 2555 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนรวม 215.75 
ล้านบาท และมีการเพิ่มทุนเป็นจำ�นวน 822.50  ล้านบาท
 
		  (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง
		  ในปี 2554 – ปี 2555 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.77 เท่าและ 10.75 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
เนื่องจากบริษัทมีการดำ�รงเงินสดจากการดำ�เนินงานไว้ค่อนข้างมาก โดยอัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2555 เพิ่มอย่างมีนัยสำ�คัญเนื่องจาก
ได้รับเงินเพิ่มทุนในหุ้นสามัญที่จัดจำ�หน่ายแก่ประชาชนในเดือนธันวาคม 2555 แต่เมื่อพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสด
ของบริษัทมีระยะเวลาเพิ่มขึ้น โดยในช่วง ปี 2554 – ปี 2555 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 107 วัน และ 119 วัน ตามลำ�ดับ สาเหตุหลัก
เนื่องมากจากการระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นและระยะเวลาการชำ�ระหนี้ลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีสภาพคล่องที่
เพียงพอสำ�หรับการบริหารวงจรเงินสดระยะยาวดังกล่าว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีการพึ่งพาเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

		  • แหล่งที่มาของเงินทุน
		  หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2554– สิ้นปี 2555 มีจำ�นวน 125.57 ล้านบาท และ 92.07 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หนี้สิน
หมุนเวียนที่สำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย

			   (1) เจ้าหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนรวมเท่ากับ 34.08 ล้านบาท และ 37.11 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.65 และร้อยละ 3.44 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยมีระยะเวลาชำ�ระหนี้เท่ากับ 64 วัน และ 58 วัน 
ตามลำ�ดับ
 
			   (2) เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหนี้กรมสรรพากร เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน ได้แก่ ค่าเช่าอาคาร และ
เครื่องใช้สำ�นักงานต่างๆ ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 29.72 ล้าน และ 31.73 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
8.42 และร้อยละ 2.94 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ

			   หนี้สินไม่หมุนเวียนของบริษัท ณ สิ้นปี 2554 – สิ้นปี 2555 มีจำ�นวนเท่ากับ 10.46 ล้านบาท และ 8.97 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับโดย ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากกรรมการจำ�นวน 63.80 ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืมกรรมการคงเหลือ ณ สิ้นปี 
2554 จำ�นวน 0.95 ล้านบาท บริษัทได้ชำ�ระคืนแล้วทั้งจำ�นวนในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 นอกจากนี้ หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆของบริษัท 
ได้แก่ เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งเป็นการเช่าซื้อรถยนต์ของผู้บริหาร เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันทางการเงินเพื่อนำ�ไปชำ�ระ
ค่าสิทธิการเช่าร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้ามาบุญครอง ซึ่งการกู้ยืมเงินระยะยาวดังกล่าวเป็นเงื่อนไขของผู้ ให้
เช่า และหนี้สินไม่หมุนเวียนที่เกิดจากภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ซึ่งเป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของ
พนักงานหลังออกจากงานและบำ�เหน็จตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19 ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2554

			   ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2554 และสิ้นปี 2555 มีจำ�นวน 227.07 ล้านบาท และ986.45 ล้านบาท ตามลำ�ดับใน
ช่วงปลายปี 2554 บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 55 ล้านบาท (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการรับ
โอนที่ดินอันเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่จากกรรมการบริษัท ประกอบกับกำ�ไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผลประกอบการของบริษัท สำ�หรับปี 
2555ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2554 เนื่องจากผลประกอบการที่มีกำ�ไรซึ่งทำ�ให้กำ�ไรสะสมเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน
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จาก 55 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท (มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 300 ล้านบาท โดยจัดสรรให้กรรมการ 2 
ท่าน จำ�นวน 162.50 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 162.50 ล้านบาท ได้รับชำ�ระแล้วเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 และ 1 สิงหาคม 2555 และ
สำ�หรับจำ�นวนหุ้นที่เสนอให้ประชาชนทั่วไปและพนักงานของบริษัท จำ�นวน 82.50 ล้านหุ้น เสนอขายในราคาหุ้นละ 8.00 บาท ได้รับชำ�ระ
ค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2555 เป็นจำ�นวนเงิน 660 ล้านบาท ทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จำ�นวน 577.50 ล้านบาท โดยบริษัทฯ
ได้นำ�ค่าใช้จ่ายในการจำ�หน่ายหุ้น ปรับลดส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำ�นวน 21.06 ล้านบาท จึงมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญคงเหลือ จำ�นวน 
556.44 ล้านบาท ประกอบกับมีการจ่ายปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสมจำ�นวนรวม 215.75 ล้านบาท ทำ�ให้กำ�ไรสะสมคงเหลือ 119.22 
ล้านบาท (รายละเอียดในรายงานงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 : หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 19. เรื่องทุนจด
ทะเบียน หน้า 17)

			   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2554 และ สิ้นปี 2555 เท่ากับ 0.55 เท่า และ 0.09 เท่า ตามลำ�ดับ 
โดยลดลงเนื่องจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนและจากกำ�ไรสะสม ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนิน
ธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

		  • ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
		  งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 บริษัท
สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด มีค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 2554 และปี 2555 เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 0.80 ล้านบาท และ 0.80 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

		  3. ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
		  • ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงช่องทางการจัดจำ�หน่าย
		  เนื่องจากในไตรมาส 2 ปี 2555 บริษัทได้ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน่ายผ่านช่องทาง
ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ โมเดิร์นเทรด ซึ่งช่องทางการขายดังกล่าวจะมีต้นทุนขายที่มากกว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีก
ซึ่งเป็นช่องทางหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทางนี้จำ�นวนมากขึ้นอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรขั้น
ต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายสินค้าทั้งในลักษณะของการขายขาดและฝากขาย จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผ่าน
โมเดิร์นเทรดอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อื่นๆของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าการจำ�หน่ายสินค้าผ่านโมเดิร์นเทรดจะสามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคได้ในวงกว้างมากขึ้น ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นในอนาคต
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  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ   ผู้ถือหุ้น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ งบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจ
สอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธี
การตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนอของงบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2555 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

								        บริษัท สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

								              (นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์)
								         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  5599

วันที่  22  กุมภาพันธ์  2556
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

						      เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

		  ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

		       A = ประธานกรรมการบริษัท,    B = กรรมการบริษัท ,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผู้บริหาร,
		       E = ที่ปรึกษา / คณะกรรมการที่ปรึกษา 
		       X = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ
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บมจ. บิวตี ้คอมมนิูตี ้ A,Z B,C,D B,C,D B,C,D B,C,D X,Z Y,Z Y,Z C,D C,D C,D 

บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล ไลเซนน่ิง      B      
บจ. บิสเินส โค้ช แอนด์ คอนซลัติง้      D      
บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซน็เตอร์      B      
บจ. เอเซียเหมืองแร่อตุสาหกรรม         B    

 

ช่ือ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

แบบประเมินนี้จัดทำ�โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ส่วนที่  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure)

		  องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถึง การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่สำ�คัญของระบบ	
	 การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจำ�เป็นที่ต้องสร้างสภาวะหรือปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งเอื้อให้ระบบการควบคุม	
	 ภายในดำ�เนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวัง เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความ	
	 จำ�เป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การที่ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนิน	
	 ธุรกิจ การจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม การกำ�หนดหน้าที่อย่างชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เป็น	
	 ลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 
									       
	 1.1 คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการ		
	 ปฏิบัติงานของพนักงาน ใช่หรือไม่
	
			    	  ใช่				    ไม่ใช่ 
			   คณะกรรมการกำ�หนดเป้าหมายในภาพรวม รวมทั้งเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน 			 
			   เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของพนักงาน

	 1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานแล้วว่าการต้ังเป้าหมายได้ดำ�เนินการอย่างรอบคอบและได้พิจารณา	
	 ถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำ�หนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าเป็นไป	
	 อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควรแก่พนักงานในลักษณะที่อาจนำ�ไปสู่การระทำ�
	 ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง ทำ�ให้เกิดแรงจูงใจในการ		
	 ตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น)
	
			    	 ใช่				    ไม่ใช่
			   บริษัทได้มีการกำ�หนดเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน พิจารณาถึงการกำ�หนดเป้าหมายว่าเป็นไป		
			   อย่างรอบคอบและมีความเป็นไปได	้							      
 

	 1.3 บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือไม่
			 
			    	 ใช่				    ไม่ใช่
			     บริษัทมีการจัดทำ�ผังองค์กร  และแสดงไว้อย่างชัดเจน                             			 
	

	 1.4 บริษัทมีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน ใน	
	 ลักษณะ	 ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งบท	ลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 	
	 หรือไม่ 
	
			    	 มี				    ไม่มี
			   บริษัทมีการจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร
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	 1.5 บริษัทมีการจัดทำ�นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการ	
	 บริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถป้องกันการทุจริตได้หรือไม่

	  			   ใช่				    ไม่ใช่
	   		  บริษัทมีการจัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร  ระบุขั้นตอนการทำ�งาน			 
			   เพื่อการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  และป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น		
		
	
	 1.6ในการกำ�หนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทได้คำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะ	
	 ยาว ใช่หรือไม่
	
				    ใช่				    ไม่ใช่
	  		  บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและคู่ค้าเป็นหลัก  เพื่อสร้างความพึงพอใจในการบริการ		
			   ให้กับลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว							     
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	 ส่วนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)

		  การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมดำ�เนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง	
	 อาจมาจากปัจจัยภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสัตย์และจริยธรรม บริษัทขยายงานอย่างรวดเร็วเกินไปทำ�ให้ระบบงาน
	 ไม่สามารถรองรับได้ หรือการกำ�กับดูแลไม่ทั่วถึง เป็นต้น และปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือ	
	 พฤติกรรมการบริโภคสินค้า ทำ�ให้มีผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาด เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ การที่จะนำ�พาให้บริษัทรอดพ้นจาก	
	 อันตรายที่เกิดจากความเสี่ยงดังกล่าวได้นั้น ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องดำ�เนินการต่อไปนี้อย่างสม่ำ�เสมอ

		  (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบ  (Identification of risk)
		  (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ต่อบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆจะเกิดขึ้น (Analysis of risk)
		  (3)  กำ�หนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม (Management of risk)
									       

	 2.1 บริษัทมีการประเมินอย่างสม่ำ�เสมอหรือไม่ว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจัยใดบ้างที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้ง		
	 ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	
				    ม	ี			    ไม่มี
			   มีการประชุมและประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงาน และผลกระทบต่อธุรกิจ			 
								      

	 2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไม่ว่า เหตุการณ์ใดที่จะทำ�ให้ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
	
				    ม	ี			    ไม่มี
	  													          

	

	 2.3 บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลดความ	
	 เสี่ยงเหล่านั้น ใช่หรือไม่

				    ใช่				    ไม่ใช่
                 
								      
                 							     
	 2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้ ใช่หรือไม่
		
				    ใช่				    ไม่ใช่
			   บริษัทมีการจัดประชุมเพื่อรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการนั้น			             		
									       

	 2.5 บริษัทมีการติดตามว่าหน่วยงานต่าง ๆ ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้ใช่หรือไม่
	
				    ใช่				    ไม่ใช่
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	 ส่วนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
	
		  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมที่มีความสำ�คัญเพื่อให้บริษัทมั่นใจว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร	
	 กำ�หนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกล่าว ได้แก่

		  (1) การกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม 
		  (2) มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการกระทำ�ที่ทุจริตออกจากกัน
		  (3) มีการกำ�หนดขั้นตอน และวิธีการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล	
		      ดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์
		  (4) การกำ�หนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
										        

	 3.1 บริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และวงเงินอำ�นาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ
	 เป็นลายลักษณ์อักษร ใช่หรือไม่

			    	 ใช่			   ไม่ใช่
														            
				  
	 3.2 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกัน	
	 และกัน ใช่หรือไม่ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บ	
	 ทรัพย์สิน 
	
			    	 ใช่			   ไม่ใช่
			    บริษัทได้มีการกำ�หนดบุคลากรในการรับผิดชอบงานทั้ง 3 ด้าน  ออกจากกันอย่างชัดเจน		
									                                         

	 3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทม	ี
	 มาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนด ใช่หรือไม่
			 
			    	 ใช่                               ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
													           

	 3.4 ในกรณีที่มีการทำ�ธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นได้กระทำ�โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียใน
	 ธุรกรรมนั้นเท่านั้น ใช่หรือไม่
	
			    	 ใช่                               ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว

														            
	 3.5 ในกรณีที่มีการทำ�ธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ได้คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญและ	
	 พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช่หรือไม่
	
			    	 ใช่                               ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
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	 3.6 ในกรณีที่ได้มีการอนุมัติธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น การทำ�สัญญาซื้อ	
	 ขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ำ�ประกัน) ได้มีการติดตามให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท	
	 หรือไม่ (เช่น ติดตามการชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น) 

				    ใช่                                   ไม่ใช	่			   ไม่มีกรณีดังกล่าว
		
	
	 3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทำ�ธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผู้ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวนำ�	
	 โอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย ใช่หรือไม่
	
				    ใช่                                    ไม่ใช	่			   ไม่มีกรณีดังกล่าว
				  
										        
	 3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดูแลการดำ�เนินงาน
	 ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการกำ�หนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	
	 ในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ ใช่หรือไม่

				    ใช่                                   ไม่ใช	่			   ไม่มีกรณีดังกล่าว
			   ปัจจุบันบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามในอนาคตหากมีเงินลงทุนใน
			   บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทจะจัดให้มีการติดตามดูแลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ		

	 3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือไม่ ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยง	
	 ในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
	
			    	  ม	ี		       ไม่มี
	  		   บริษัทมีการติดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ						    
									       

	 3.10 ในกรณท่ีีบรษิทัเคยมกีารกระทำ�ท่ีฝา่ฝนืกฎหมาย บรษิทัมมีาตรการแก้ไขและปอ้งกนัมใิหเ้กดิการกระทำ�ในลกัษณะน้ันอีก 	
	 หรือไม่

				     มี                                   ไม่ม	ี			     ไม่มีกรณีดังกล่าว
			    บริษัทมีนโยบายป้องกันอย่างเต็มที่ไม่ให้มีการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย				  
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	 ส่วนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)

		  หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังไม่ว่าจะเป็นสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือผู	้
	 ที่เกี่ยวข้อง ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการเงินหรือ	
	 ข้อมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารข้อมูลดังกล่าวไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจำ�เป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความมี	
	 ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  ข้อมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้
		  (1) มีเนื้อหาที่จำ�เป็นเพียงพอต่อการตัดสินใจ
		  (2) มีความถูกต้องสมบูรณ์
		  (3) มีความเป็นปัจจุบัน
		  (4) มีรูปแบบที่เข้าใจง่าย
		  (5) มีการจัดเก็บที่ดี
									       
	 4.1 ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช	้
	 ประกอบการตัดสินใจ ใช่หรือไม่ (ข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ	
	 บริษัท ทางเลือกต่าง ๆ เป็นต้น)

			    	 ใช่					     ไม่ใช่
			    บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาเป็นเอกสารประกอบการประชุมทุกครั้ง			 
									       

	 4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา	
	 ก่อนการประชุม อย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด ใช่หรือไม่
	
			    	 ใช่  ได้รับก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน	 ไม่ใช่
			    บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน 
            		   ยกเว้นกรณีเร่งด่วน								      

	 4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที	่
	 ของกรรมการได้หรือไม่ เช่น ได้มีการบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 	
	 ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น
	
			    	 ใช่					     ไม่ใช่
			    บริษัทได้กำ�หนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างครบถ้วนตามวาระการประชุม	
									       

	 4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่าง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบ	
	 บัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้ หรือเคยได้รับแจ้งแต่ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม่
			 
			    	 ใช่					     ไม่ใช่
			    บริษัทได้จัดเก็บเอกสารประกอบการลงบัญชีอย่างครบถ้วน 	        				  
									       

	 4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไม่ว่า ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม	
	 กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไม่เลือกใช้นโยบายบัญชีที่ทำ�ให้บริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

	  		   	 ใช่					     ไม่ใช่
			    บริษัทได้กำ�หนดนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ	
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 ส่วนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)

		  การที่บริษัทจะดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรต้องติดตามอย่างสม่ำ�เสมอว่า มีการ	
	 ปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในยังดำ�เนินอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้	 สอดคล้องกับ	
	 สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที 
									       
	 5.1 กรณีที่บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร	
	 ว่าเป็นไปตามเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่กำ�หนดไว้ ใช่หรือไม่

				    ใช่				    ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
			   บริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ	

	 5.2 กรณีที่ผลการดำ�เนินที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ บริษัทได้ดำ�เนินการแก้ไขภายในระยะเวลา
	 ที่เหมาะสม ใช่หรือไม่

				    ใช่  				    ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
	

	
	 5.3 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ำ�เสมอใช่หรือไม่

				    ใช่				    ไม่ใช่
			   บริษัทมีการตรวจสอบการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน				  
									       

	 5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทได้กำ�หนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการ	
	 หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได	้
	 อย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่

				    ใช่                                	 ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
			   บริษัทกำ�หนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส	
									       

	 5.5 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ ได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ	
	 พิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร ใช่หรือไม่
	
				    ใช่                                	  ไม่ใช	่		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
			   หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ บริษัทมีนโยบายรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
			   และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  เพื่อพิจารณาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้น		
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรือไม่
	
				    ใช่  			   ไม่ใช่
			   บริษัทมีนโยบายติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	
			   และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ								      

	 5.7บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามี	
	 เหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ	
	 บริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ หรือไม่

				     มี                               ไม่ม	ี		   ไม่มีกรณีดังกล่าว
	  		  บริษัทมีระบบการตรวจสอบและป้องกันการทุจริต และมีการกำ�หนดขั้นตอนการปฏิบัติหากตรวจพบ 	
			   นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันทีในกรณีที่พบการทุจริตที่มีนัย	
			   สำ�คัญ และมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท						    
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

 

เอกสารแนบ 4
งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย: บาท)
                                     สินทรัพย์ หมายเหตุ 2555 2554
สินทรัพย์หมุนเวยีน
     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 298,264,197.19       105,236,513.11    
     เงินลงทนุชัว่คราว 6 460,000,000.00       -                        
     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 11,763,267.71         6,997,606.45        
     สินคา้คงเหลือ 8 123,574,042.18       92,645,953.72      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 893,601,507.08       204,880,073.28    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 122,111,200.12       94,643,138.90      
     สิทธิการเช่า 10 12,035,852.20         13,261,480.60      
     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 1,847,966.94           1,357,803.31        
     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12 48,928,634.13         38,890,672.65      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 184,923,653.39       148,153,095.46    
รวมสินทรัพย์ 1,078,525,160.47    353,033,168.74    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2555 2554

หนีสิ้นหมุนเวยีน
     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 13 68,832,567.88         63,800,108.74      
     ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
         ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 266,129.62              373,500.27           
     ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
         ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 1,052,214.69           1,016,724.04        
     ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,951,319.69         50,317,866.59      
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 83,102,231.88         115,508,199.64    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
     หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 14 558,505.27              815,089.86           
     เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 4,919,111.94           6,086,461.39        
     เงินกูย้มืจากกรรมการ 16,18 -                           954,073.32           
     ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17 1,281,551.00           987,304.00           
     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,212,754.30           1,616,400.00        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 8,971,922.51           10,459,328.57      
รวมหนีสิ้น 92,074,154.39         125,967,528.21    
ส่วนของผู้ถือหุ้น
     ทนุเรือนหุ้น
         ทนุจดทะเบียน
             หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 19.1 300,000,000.00       
             หุ้นสามญั 550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 19.2 55,000,000.00      
         ทนุท่ีออกและช าระแลว้
             หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 19.1 300,000,000.00       
             หุ้นสามญั 550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 55,000,000.00      
         ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19.1 556,439,628.87       -                        
     ก  าไรสะสม 
         จดัสรรแลว้
             ส ารองตามกฎหมาย 20,21 10,787,500.00         -                        
         ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 119,223,877.21       172,065,640.53    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 986,451,006.08       227,065,640.53    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,078,525,160.47    353,033,168.74    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2555 2554

รายไดจ้ากการขาย 769,887,779.59       612,075,315.29    
ตน้ทนุขาย (221,161,961.08)      (175,161,521.77)   
ก ำไรขั้นต้น 548,725,818.51       436,913,793.52    
รายไดอ่ื้น
     ดอกเบ้ียรับ 4,178,036.85           950,193.45           
     อ่ืน ๆ 3,588,297.61           2,287,775.19        
            รวมรำยได้อืน่ 7,766,334.46           3,237,968.64        
ค่าใชจ่้ายในการขาย (255,071,421.39)      (168,660,614.38)   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (82,450,901.06)        (72,803,075.42)     
ตน้ทนุทางการเงิน (456,496.46)             (978,875.83)          
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 218,513,334.06       197,709,196.53    
ภาษีเงินได้ (44,817,597.38)        (63,485,366.59)     
ก ำไรส ำหรับปี 173,695,736.68       134,223,829.94    
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน -                           -                        
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 173,695,736.68       134,223,829.94    

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 4.18
      ก าไรต่อหุ้น 1.35                         21.53                    
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญั (หุ้น) 128,565,574            6,232,877             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่  31 ธันวำคม 2555
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปี  ส้ินสุดวนัที่  31 ธันวำคม  2555  

(หน่วย: บาท)
 ก ำไรสะสม

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่ำ จดัสรรแลว้ รวมส่วนของ
หมำยเหตุ และช ำระแลว้ หุ้นสำมญั ส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2554 55,000,000.00      -                           -                       172,065,640.53    227,065,640.53    
เพ่ิมทุน - หุ้นสำมญั 19.1 245,000,000.00    556,439,628.87        -                       -                       801,439,628.87    
ส ำรองตำมกฎหมำย 20,21 -                       -                           10,787,500.00      (10,787,500.00)     -                       
เงินปันผลจ่ำย 21 -                       -                           -                       (215,750,000.00)   (215,750,000.00)   
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                       -                           -                       173,695,736.68    173,695,736.68    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 300,000,000.00    556,439,628.87        10,787,500.00      119,223,877.21    986,451,006.08    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2553 5,000,000.00        -                           -                       37,841,810.59      42,841,810.59      
เพ่ิมทุน - หุ้นสำมญั 19.2 50,000,000.00      -                           -                       -                       50,000,000.00      
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                       -                           -                       134,223,829.94    134,223,829.94    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2554 55,000,000.00      -                           -                       172,065,640.53    227,065,640.53    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)
2555 2554

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
     ก  ำไรก่อนภำษีเงินได้ 218,513,334.06    197,709,196.53    
     รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็น
        เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
          ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 22,667,566.17      17,346,389.54      
          ขำดทนุจำกกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 287,940.94           784,907.87           
          โอนกลบับญัชีค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ (3,777,404.21)       -                        
          ก  ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น (104,998.00)          (50,899.91)            
          ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 404,754.33           1,606,739.54        
          ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 294,247.00           744,079.00           
          ดอกเบ้ียจ่ำย 456,496.46           978,875.83           
     ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน
       สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 238,741,936.75    219,119,288.40    
     สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
         ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (4,765,661.26)       (3,668,395.48)       
         สินคำ้คงเหลือ (27,438,625.19)     (20,372,952.31)     
         สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (10,037,961.48)     (19,845,958.55)     
             สินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (42,242,247.93)     (43,887,306.34)     
     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
         เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (8,386,440.57)       (1,932,408.03)       
         หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 596,354.30           402,697.55           
              หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      (7,790,086.27)       (1,529,710.48)       
         เงินสดไดม้ำ(ใชไ้ป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 188,709,602.55    173,702,271.58    
          จ่ำยดอกเบ้ีย (456,496.46)          (978,875.83)          
          จ่ำยภำษีเงินได้ (82,184,144.28)     (26,162,497.77)     
              เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมด าเนินงาน 106,068,961.81    146,560,897.98    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัที่  31 ธันวาคม  2555  
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รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)
2555 2554

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
      ซ้ือเงินลงทนุชัว่ครำว (460,000,000.00)   -                        
      ซ้ืออำคำร และอุปกรณ์ (35,384,780.32)     (22,160,652.10)     
      เงินรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 105,000.00           2,624,252.34        
      ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,001,238.92)       (945,680.52)          
              เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน (496,281,019.24)   (20,482,080.28)     
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
     ช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (363,955.24)          (2,464,269.17)       
     ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (1,131,858.80)       (1,436,801.22)       
     เงินกูย้มืจำกกรรมกำรลดลง (954,073.32)          (33,039,899.16)     
     เงินรับค่ำหุ้นเพ่ิมทนุ 822,500,000.00    -                        
     เงินจ่ำยส ำหรับตน้ทนุกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้น (21,060,371.13)     -                        
     เงินปันผลจ่ำย (215,750,000.00)   -                        
            เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน 583,239,741.51    (36,940,969.55)     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 193,027,684.08    89,137,848.15      
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้งวด 105,236,513.11    16,098,664.96      
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดส้ินงวด 298,264,197.19    105,236,513.11    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัที่  31 ธันวาคม  2555  

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)



140

รายงานประจำ�ปี 2555
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ำกัด (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2555  
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกดั (มหำชน)  ( เดิมช่ือ “บริษทั โมนำโพลิแตนท์ จ ำกดั”)  (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัจ ำกดั      
ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 ตุลำคม 2543 แปรสภำพเป็นบริษทั มหำชน จ ำกดัและเปล่ียนช่ือเม่ือ
วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2555 
โดยมีท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจนัทร์ 34 แขวงนวลจนัทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

 ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรคำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำง 

2. หลกัเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
แสดงรำยกำรตำมประกำศของกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ โดยกระทรวงพำณิชย ์ลงวนัท่ี 28 กนัยำยน 2554 เร่ือง 
ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2554 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยว์่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

งบกำรเงินของบริษทัฯ จดัท ำข้ึนโดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบ
กำรเงินยกเวน้รำยกำรท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. กำรประกำศใช้มำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ 

สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงและมำตรฐำนกำรบญัชีใหม่ ซ่ึงได้
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2555 ดงัน้ี 

 เร่ือง วนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
มำตรฐำนกำรบญัชี   
ฉบบัท่ี 12 ภำษีเงินได ้ 1 มกรำคม 2556 
ฉบบัท่ี 20 กำรบญัชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล และกำรเปิด 1 มกรำคม 2556 
 เผยขอ้มลูเก่ียวกบัควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล  
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน  
 เงินตรำต่ำงประเทศ 1 มกรำคม 2556 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   
ฉบบัท่ี 8 ส่วนงำนด ำเนินงำน 1 มกรำคม 2556 
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บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)- 2 - 

 เร่ือง วนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี   
ฉบบัท่ี 10 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล - กรณีท่ีไม่มีควำม 1 มกรำคม 2556 
 เก่ียวขอ้งอยำ่งเฉพำะเจำะจงกบักิจกรรมด ำเนินงำน  
ฉบบัท่ี 21 ภำษีเงินได ้- กำรไดรั้บประโยชนจ์ำกสินทรัพยท่ี์ 1 มกรำคม 2556 
 ไม่ไดคิ้ดค่ำเส่ือมรำคำท่ีตีรำคำใหม่  
ฉบบัท่ี 25 ภำษีเงินได ้- กำรเปล่ียนแปลงสถำนะภำพทำงภำษี 1 มกรำคม 2556 
 ของกิจกำรหรือของผูถื้อหุน้  
ฉบบัท่ี 29 กำรเปิดเผยขอ้มลูของขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 4 กำรประเมินวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ 1 มกรำคม 2557 
 หรือไม่   
ฉบบัท่ี 12 ขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557 
ฉบบัท่ี 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 1 มกรำคม 2557 
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี   
 กำรโอนและกำรรับโอนสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 1 มกรำคม 2556 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินขำ้งตน้ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 มกรำคม 2556 และ 2557 บริษทัฯ อยู่ระหว่ำง
กำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัดงักล่ำวมำถือ
ปฏิบติั 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ บริษทัฯ รับรู้รายไดเ้ม่ือมีการส่งมอบและไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็น
สาระส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ 

รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่าย 

รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายถึง  เงินสดและเงินฝากธนาคาร ตัว๋แลกเงิน ซ่ึงถึงก าหนดรับคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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4.3 เงนิลงทุนช่ัวครำว  
 เงินลงทุนชั่วครำว  หมำยถึง  เงินฝำกระยะสั้น กบัสถำบนักำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำท่ีเกิน 3 

เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้  
      4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงตำมมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯ บนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ 
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเกบ็เงินและกำรวิเครำะห์อำยลุกูหน้ี 

4.5 สินค้ำคงเหลอื  
 สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
4.6 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์  
 ท่ีดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ

เผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณดงัน้ี: - 

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง   20, 5   
เคร่ืองตกแต่ง 5   
เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5   
คอมพิวเตอร์ 3    
ยำนพำหนะ 5   

บริษทัฯ ไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 
บริษทัฯรวมตน้ทุนท่ีประมำณในเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของ
สินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และคิด 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกนั เม่ือ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนท่ีมีนัยส ำคัญเม่ือเทียบกับต้นทุนทั้ งหมดของทรัพย์สินนั้น และ
ก ำหนดให้กิจกำรตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ มูลค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอย่ำงนอ้ย
ท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำ

เผื่อกำรดอ้ยค่ำของทรัพยสิ์น (ถำ้มี)  

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
งำนโดยประมำณ 5 ปี 
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4.8 สิทธิกำรเช่ำ 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทุน

ของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 7 ปี และ 10 ปี 

4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 บริษทัฯ พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยจ์ะเกิดกำรดอ้ยค่ำ โดยพิจำรณำจำก  

มลูค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์ำกมีรำคำต ่ำกว่ำรำคำตำมบญัชี   ถือว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ย
ค่ำ ซ่ึงจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและบริษทัฯ จะบนัทึกกลบั
รำยกำรจำกกำรดอ้ยค่ำ  ต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำกำรดอ้ยค่ำนั้นไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยงัมีอยู่แต่เป็นไปในทำงท่ี
ลดลง 

 มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง รำคำขำยสุทธิหรือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์แลว้แต่
รำคำใดจะสูงกว่ำและจะประมำณจำกสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด
แลว้แต่กรณี 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม บริษทัฯ หรือถูก

ควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่ำงเป็น
สำระส ำคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและ
ควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สญัญำเช่ำซ่ึงควำมเส่ียงและผลประโยชนส่์วนใหญ่จำกกำรเป็นเจำ้ของสินทรัพยย์งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ช่ำ บนัทึก
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำเช่ำดงักล่ำวรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

 สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญำเช่ำระยะยำวท่ีเป็นสัญญำเช่ำยำนพำหนะท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วน
ใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยขุองสญัญำเช่ำแลว้แต่ระยะเวลำ
ใดจะต ่ำกวำ่ 
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4.12 รำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีมีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ  วนันั้น 

 ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน  บนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงวด 

4.13 ผลประโยชน์พนักงำนและกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

4.13.1. ผลประโยชนพ์นกังำน 

 บริษทัฯ จดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังำนหลงักำรเลิกจำ้งเพ่ือจ่ำยให้แก่พนักงำนเป็นไปตำม
กฎหมำยแรงงำนไทย มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนไดถู้กรับรู้รำยกำรในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินโดยกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) ภำยใตส้มมติฐำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ใน
อนำคตท่ีบริษทัฯ ก ำหนดข้ึนอยำ่งเหมำะสม  

 สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประเมินค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนสุทธิประจ ำปี ไดร้วมถึงอตัรำ
ส่วนลด อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนพนกังำนและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 
กำรเปล่ียนแปลงในอตัรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของ
พนกังำนสุทธิในทุกปี บริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีควรน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณมลูค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกำรประเมินอตัรำส่วนลดท่ีเหมำะสม บริษทัฯจะพิจำรณำจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงจ่ำยในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 

 สมมติฐำนทำงสถิติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณสรุปไวด้งัน้ี 

อตัรำคิดลด ร้อยละ 4.31 ต่อปี ส ำหรับพนกังำนรำยเดือน 
ร้อยละ 4.57 ต่อปี ส ำหรับพนกังำนรำยวนั 

         อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน แบ่งตำมอำย ุของพนกังำนรำยเดือน และรำยวนั 
อตัรำกำรมรณะ ร้อยละ 50  ของอตัรำมรณะจำกตำรำงมรณะ ไทย      

พ.ศ. 2551 ส ำหรับพนกังำนรำยเดือน 
ร้อยละ 100 ของอตัรำมรณะจำกตำรำงมรณะ ไทย      

พ.ศ. 2551 ส ำหรับพนกังำนรำยวนั 
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4.13.2. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีได้
ก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพย์
ของบริษทัฯ และไดรั้บกำรบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำว
ไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนกังำนและเงินสมทบจำกบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำร
นั้น 

 4.14 ภำษเีงนิได้ 

 บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีจะตอ้งจ่ำยในแต่ละปีเป็นค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดในงวด โดยค ำนวณภำษี 
เงินไดต้ำมท่ีก ำหนดไวใ้นประมวลรัษฎำกร 

4.15 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบดว้ย  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินลงทุนชัว่ครำว ลูกหน้ีกำรคำ้ หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบดว้ย  เงิน
กูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน  และเงินกูย้ืมระยะยำว  
ซ่ึงนโยบำยกำรบญัชีเฉพำะส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.16 ประมำณกำรทำงบัญชี 

 กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมหลกักำรบัญชีท่ีรับรองทัว่ไป ในบำงกรณีฝ่ำยบริหำรอำจต้องใช้กำร
ประมำณกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนบำงประกำร ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบกำรเงิน
และกำรเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงภำยหลงัอำจแตกต่ำงจำกจ ำนวนเงินท่ี
ประมำณไว ้

 บริษทัฯ ไดต้ั้งประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนต่อเหตุกำรณ์ในอนำคต เป็นผลให้ประมำณกำรทำงบญัชี
อำจจะไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีอำจมีควำมเส่ียงต่อกำรปรับปรุงบญัชีใน
ปีถดัไปต่อมูลค่ำสินทรัพยย์กไป ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ไดแ้ก่ ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้
คงเหลือ ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์กำรประมำณกำรในเร่ืองต่ำงๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแลว้ 

4.17 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนั
ตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดว่ำ
จะส่งผลใหสู้ญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำย
สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ หำกบริษทัฯ คำดวำ่จะไดรั้บคืนรำยจ่ำยท่ีจ่ำยช ำระไปตำมประมำณ
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กำรหน้ีสินทั้งหมดหรือบำงส่วน อย่ำงแน่นอน บริษทัฯ จะรับรู้รำยจ่ำยท่ีไดรั้บคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำง
หำกแต่ตอ้งไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.18 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

 ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้น ท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรหำรยอดก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

 ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ถูกค ำนวณข้ึนใหม่ดว้ยจ ำนวน
หุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัจำกกำรแปรสภำพหุน้ใหม่ โดยถือเสมือนว่ำมีกำรแปลงสภำพหุน้ไดเ้กิดข้ึน
ตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน  

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 แสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 

   2555 2554 

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี  173,695,736.68 134,223,829.94 

จ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 55,000,000 5,000,000 

ผลกระทบจำกกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุน 73,565,574 1,232,877 

จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญั(หุน้) 128,565,574 6,232,877 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุน้) 1.35 21.53 
5. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2555 และ  2554 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย: บาท) 
 2555 2554 
เงินสด 3,044,785.80 2,889,012.00 
เงินฝำกกระแสรำยวนั 17,907,422.33   12,919,115.32 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 146,561,520.81 48,978,757.79 
เงินฝำกประจ ำ 100,000,000.00 10,000,000.00 
ตัว๋แลกเงิน 30,000,000.00 30,000,000.00 
สลิปบตัรเครดิตท่ียงัไม่ข้ึนเงิน 750,468.25    449,628.00 

รวม 298,264,197.19 105,236,513.11 
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6. เงนิลงทุนช่ัวครำว  
 บริษทัฯมีเงินลงทุนชัว่ครำว ซ่ึงเป็นเงินฝำกระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งในประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  

2555 และ  2554 ประกอบดว้ย 
   (หน่วย: บาท) 
 อตัรำดอกเบีย้

ร้อยละต่อปี 
2555 2554 

เงินฝำกประจ ำ 4 เดือน 3.10 – 3.20 360,000,000.00 - 
เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน 3.25 100,000,000.00 - 

รวม  460,000,000.00 - 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่  
 ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ  2554 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย: บาท) 
 2555 2554 
ลกูหน้ีกำรคำ้   
     ลกูหน้ีกำรคำ้แฟรนไชส์ 2,484,329.21 1,689,226.97 
     ลกูหน้ีกำรคำ้พนกังำน 141,491.34  213,744.00 
     ลกูหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 543,028.91 - 

รวมลกูหน้ีกำรคำ้ 3,168,849.46   1,902,970.97 
ลกูหน้ือ่ืน   
     ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 1,472,660.07  1,161,963.26 
     รำยไดค้ำ้งรับ 3,940,056.73    259,625.55 
     เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ 1,234,317.90    1,317,123.98 
     ลกูหน้ีพนกังำน -    1,085,994.00 
     เงินทดรองจ่ำย 253,176.00 - 
     อ่ืนๆ 1,694,207.55 1,269,928.69 

รวมลกูหน้ีอ่ืน 8,594,418.25 5,094,635.48 
รวมลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอ่ืน 11,763,267.71 6,997,606.45 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2555 และ 2554 ลูกหน้ีกำรคำ้คงเหลือแยกตำมอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึง ก ำหนดช ำระ 
แสดง  ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
  2555 2554 
ลกูหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ  2,970,687.40 1,810,230.07 
ลกูหน้ีกำรคำ้เกินก ำหนดช ำระ    

- ไม่เกิน 3 เดือน  186,415.72 91,725.70 
- มำกกวำ่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6  เดือน  11,746.34 1,015.20 

รวมลกูหน้ีการคา้  3,168,849.46 1,902,970.97 

8. สินค้ำคงเหลอื  

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2555 และ  2554 ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: บาท) 
 2555 2554 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 83,236,928.12 55,002,756.25 
บรรจุภณัฑ ์ 31,629,635.99 36,096,468.22 
งำนระหวำ่งท ำ 7,573,321.24 2,987,046.01 
วสัดุส้ินเปลือง 1,422,097.77 2,337,087.45 

รวม 123,861,983.12   96,423,357.93 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสินคำ้ (287,940.94) (3,777,404.21) 

สุทธิ 123,574,042.18 92,645,953.72 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 จ ำนวน 20.93 ลำ้นบำท และ 15.81 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นถำวรท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยู่รำคำทุน
จ ำนวน 10.67 ลำ้นบำท และ 11.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ  2554 บริษทัฯ มียำนพำหนะท่ีเช่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน มูลค่ำตำมบญัชี  1.17 ลำ้น
บำท และ 1.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

10. สิทธิกำรเช่ำ  
 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
รำคำทุน:     
      ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  20,408,980.80 20,408,980.80 
      ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  20,408,980.80 20,408,980.80 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม:    
      ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  7,147,500.20 5,921,871.80 
      ค่ำตดัจ ำหน่ำย  1,225,628.40 1,225,628.40 
      ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  8,373,128.60 7,147,500.20 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  12,035,852.20 13,261,480.60 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำ ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 จ ำนวน 1.23 ลำ้นบำท 
บริษทัฯ ไดน้ ำสิทธิกำรเช่ำมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ  2554 จ ำนวน 12.04 ลำ้นบำท 
และ 13.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตำมหมำยเหตุขอ้ 15 

11. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  
 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน:     
     ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  2,137,155.52 1,401,575.00 
     ซ้ือ        1,001,238.92 945,680.52 
     จ ำหน่ำย  - (210,100.00) 
     ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  3,138,394.44 2,137,155.52 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม:    
     ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  779,352.21 678,234.99 
     ค่ำตดัจ ำหน่ำย  511,075.29 310,715.16 
     จ ำหน่ำย  - (209,597.94) 
     ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  1,290,427.50 779,352.21 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  1,847,966.94 1,357,803.31 
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ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 จ ำนวน 0.51 ลำ้น
บำท และ 0.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

12. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
   
เงินมดัจ าการเช่าและบริการ 47,911,662.17 38,083,030.44 
อ่ืนๆ 1,016,971.96    807,642.21 

รวม 48,928,634.13 38,890,672.65 

13. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 ประกอบดว้ย 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
เจำ้หน้ีกำรคำ้   
     เจำ้หน้ีการคา้ 36,897,819.50 31,105,942.54 
     ตัว๋เงินจ่าย 207,439.42  2,969,307.71 

รวมเจำ้หน้ีการคา้ 37,105,258.92 34,075,250.25 
เจำ้หน้ีอ่ืน   
     ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,924,903.52   12,669,238.65 
     เจา้หน้ีกรมสรรพากร 4,254,544.91 4,158,454.75 
     เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 12,535,040.35   12,687,464.13 

209,700.96      อ่ืนๆ 12,820.18 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน 31,727,308.96 29,724,858.49 
รวมเจำ้หน้ีการคา้และเจำ้หน้ีอ่ืน 68,832,567.88 63,800,108.74 
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14. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ  

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินระยะยำวจะครบก ำหนดช ำระตำมสญัญำเช่ำแสดงดงัน้ี 

   (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
   
ภำยใน 1 ปี 297,527.96 419,568.00 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 558,505.27 870,681.00 

รวม 856,033.23   1,290,249.00 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ ำหน่ำย (31,398.34)     (101,658.87) 
มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งช ำระตำมสญัญำ 824,634.89   1,188,590.13 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (266,129.62)     (373,500.27) 

สุทธิ 558,505.27    815,089.86 

15. เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ  

 (หน่วย :บาท) 
 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร 5,971,326.63 7,103,185.43 
หกั:  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,052,214.69) (1,016,724.04) 

สุทธิ 4,919,111.94 6,086,461.39 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2552 บริษทัฯ กูย้ืมเงินสกุลบำทจำกธนำคำรในประเทศวงเงิน 9.46 ลำ้นบำท (เบิกใชแ้ลว้    
ทั้งจ ำนวน) เพ่ือน ำไปช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำและอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง อตัรำดอกเบ้ีย 3 ปีแรก เท่ำกบั MLR - 1.5 ปีถดัไป    
จนส้ินสุดสัญญำเท่ำกบั MLR - 1 ก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียไม่ต ่ำกว่ำเดือนละ 0.13 ลำ้นบำท เร่ิมเดือน
ตุลำคม 2552 ทั้งน้ีจะตอ้งช ำระคืนเงินกูท้ั้งหมดภำยในเดือนกนัยำยน 2560 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยมอบสัญญำสิทธิกำรเช่ำตำมหมำยเหตุข้อ 10 รวมทั้ งกำรยกผลประโยชน์ใน
กรมธรรมป์ระกนัภยัของทรัพยสิ์นดงักล่ำวใหแ้ก่ผูใ้หกู้แ้ละค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบริษทัฯ 

16. เงนิกู้ยมืจำกกรรมกำร 

บริษทัฯ กูย้ืมเงินจำกกรรมกำรเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร โดยไม่มีกำรท ำสัญญำและไม่มีกำรคิด
ดอกเบ้ีย 
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17. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 
2555 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 987,304.00 
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั และดอกเบ้ีย 294,247.00 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งงวด - 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 1,281,551.00 

18. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั  
 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำง 

กำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

 

รำยช่ือบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ควำมสมัพนัธ์ของ 

รำยกำรบญัชี 

 1. บคุคลธรรมดา ประกอบด้วย:-   
 นำยสุวิน ไกรภูเบศ ผูถื้อหุน้และกรรมกำรบริษทั เงินกูย้ืมจำกกรรมกำร 

 

นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผูถื้อหุน้และกรรมกำรบริษทั เงินกูย้ืมจำกกรรมกำร,กำร
ค ้ำประกนัหน้ีสินโดยไม่มี
ค่ำตอบแทน 

 
นำยปรัชญำ เลวนั ผูถื้อหุน้และกรรมกำรบริษทั (ตั้งแต่วนัท่ี 

20 เมษำยน 2555) 
ขำยสินคำ้(แฟรนไชส์) ,
ซ้ือสินคำ้ 

 

นำยวสนัต ์ขอเจริญ ญำติกรรมกำร และเป็นบุคคลท่ีไดรั้บ
มอบอ ำนำจจำกกรรมกำรในคณะบุคคล
ธนภูมิ 

ขำยสินคำ้ 

2. คณะบคุคล ประกอบด้วย:-   

 

คณะบุคคลธนภูมิ ญำติกรรมกำร และ ผูถื้อหุน้และเป็น
กรรมกำรบริษทั 
(โดยนำยวสนัต ์ขอเจริญ และนำงธญัญำ
ภรณ์ ไกรภูเบศ) 

ค่ำเช่ำท่ีดิน,ค่ำเช่ำท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลกูสร้ำง 

 

หำ้งหุน้ส่วนสำมญั ซี แอนด ์เอน็ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ผูถื้อหุน้และกรรมกำรบริษทั และญำติ
กรรมกำร 
(โดยนำยปรัชญำ เลวนั) 

ขำยสินคำ้(แฟรนไชส์) 
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รำยช่ือบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ควำมสมัพนัธ์ของ 

รำยกำรบญัชี 

 

 
บริษทั  บีวิตำ้ อินเตอร์เนชัน่เนล  จ ำกดั 

 
ญำติกรรมกำร 
(โดยนำงรักชนก เชียงทองเป็นญำติสนิท
นำยปรัชญำ เลวนั) 

 
ซ้ือสินคำ้ 

 
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั วีแอนดพี์ ญำติกรรมกำร 

(โดยนำยวสนัต ์ขอเจริญ) 
ขำยสินคำ้(แฟรนไชส์) 

 
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั เอสแอนดว์ี ญำติกรรมกำร 

(โดยนำยวสนัต ์ขอเจริญ) 
ขำยสินคำ้(แฟรนไชส์) 

(หมำยเหตุ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2555 นำยวสนัต ์ขอเจริญ ไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัแลว้ เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่
มีรำยกำรเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้ำงกบัคณะบุคคลธนภูมิแลว้) 

รำยกำรระหวำ่งกนั นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย(แฟรนไชส์) รำคำตลำดเช่นเดียวกบัรำคำท่ีขำยใหแ้ฟรนไชส์ทัว่ไป 
รำยไดอ่ื้นๆ ตำมขอ้ตกลงในสัญญำ 
ซ้ือสินคำ้ รำคำตลำดเท่ำกบัลกูคำ้รำยใหญ่ทัว่ไป 
ค่ำเช่ำท่ีดิน ตำมขอ้ตกลงในสัญญำ 
ค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้ำง ตำมขอ้ตกลงในสัญญำซ่ึงเท่ำกบัรำคำประเมินของผูป้ระเมินอิสระ 

18.1 รำยกำรระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2555 2554 
รายได้จากการขาย   

หำ้งหุน้ส่วนสำมญั ซี แอนด ์เอน็ อินเตอร์เนชัน่แนล 3,755,926.07 - 
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั วีแอนดพี์ 2,767,838.21 2,472,390.38 
นำยวสนัต ์ขอเจริญ 276,072.58 715,661.40 

รำยได้อื่น   
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั ซี แอนด ์เอน็ อินเตอร์เนชัน่แนล 8,970.00 - 
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั วีแอนดพี์ 438,098.37 514,145.76 
หำ้งหุน้ส่วนสำมญั เอสแอนดว์ี 18,691.59 - 
นำยวสนัต ์ขอเจริญ 4,379.26 33,213.58 

ซ้ือสินค้า   
บริษทั  บีวิตำ้ อินเตอร์เนชัน่เนล  จ ำกดั      5,259,346.00 4,892,523.36 
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 (หน่วย: บาท) 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2555 2554 
ค่ำเช่ำที่ดนิ 

คณะบุคคลธนภูมิ - 944,516.13 
ค่ำเช่ำที่ดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง   

คณะบุคคลธนภูมิ  348,000.00 - 
( ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2555 ไดเ้ช่ำกบันำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ )   
ซ้ือที่ดนิ   

นำยสุวิน ไกรภูเบศ และ นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ - 19,240,000.00 
( หมำยเหตุขอ้ 19.2 )   

18.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: บาท) 
 31 ธันวำคม 2555 31 ธันวำคม 2554 
ลูกหนีก้ารค้า   
      หำ้งหุน้ส่วนสำมญั ซี แอนด ์เอน็ อินเตอร์เนชัน่แนล 351,673.50 - 
      หำ้งหุน้ส่วนสำมญั วีแอนดพี์ - 307,706.96 
      นำยวสนัต ์ขอเจริญ - 98,241.38 
เจ้าหนีก้ารค้า   
      บริษทั  บีวิตำ้ อินเตอร์เนชัน่เนล  จ ำกดั 980,000.00 - 
เงนิกู้ยมืจากกรรมการ   

นำยสุวิน ไกรภูเบศ และ นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ  - 954,073.32 

18.3 กำรค ้ำประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2555 นำงธญัญำภรณ์ ไกรภูเบศ ซ่ึงเป็นกรรมกำรของบริษทั ไดค้ ้ำประกนัโดยไม่มี
ค่ำตอบแทน ดงัน้ี:- 

ค ้ำประกนัหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (หมำยเหตุ 14) 
ค ้ำประกนัเงินกูย้ืมตำมสญัญำเงินกูย้ืมระยะยำว (หมำยเหตุ 15) 
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19. ทุนจดทะเบียน 
19.1 ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ

ด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

1.) มติอนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นของบริษทัฯจำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท จ ำนวน 
550,000 หุน้ จ ำนวนเงิน 55 ลำ้นบำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 1 บำท จ ำนวน 55,000,000 หุน้ จ ำนวนเงิน    
55 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 
กรกฎำคม 2555 

2.) มติอนุมติักำรเพ่ิมทุนหุน้สำมญัจดทะเบียนอีกจ ำนวน 245 ลำ้นบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 55 ลำ้น
บำทเป็นทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
บริษทัฯได ้    จดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 กำร
จดัสรรหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 245 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 245 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 
มีมติให้จดัสรร โดยจดัสรรให้กรรมกำร 2 ท่ำน จ ำนวน 162.50 ลำ้นหุ้น ประชำชนทัว่ไปจ ำนวน 80 
ลำ้นหุ้น พนักงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 2.50 ลำ้นหุ้นโดยบริษทัฯ ไดรั้บช ำระค่ำหุ้นจำกกรรมกำร
จ ำนวน 162.50 ลำ้นหุน้ เป็นจ ำนวนเงิน 162.50 ลำ้นบำทแลว้เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 และวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2555 ส ำหรับจ ำนวนหุน้ท่ีเสนอใหป้ระชำชนทัว่ไป และพนกังำนของบริษทัฯ จ ำนวนรวม 
82.50 ลำ้นบำท เสนอขำยในรำคำหุน้ละ 8.00 บำท โดยบุคคลดงักล่ำวไดจ้องซ้ือหุน้เพ่ิมทุน และช ำระ
ค่ำหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2555 แลว้ทั้งจ ำนวน เป็นจ ำนวนเงิน 660 ลำ้นบำท ท ำใหมี้ส่วนเกินมูลค่ำ
หุน้สำมญั จ ำนวน 577.50 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดน้ ำค่ำใชจ่้ำยในกำรจ ำหน่ำยหุน้ ปรับลดส่วนเกิน
มลูค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 21.06 ลำ้นบำท จึงมีส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญัคงเหลือ จ ำนวน 556.44 ลำ้นบำท 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2555 

19.2 ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2554 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯด ำเนินกำร
ดงัต่อไปน้ี  

1.) มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำกเดิม 5 ลำ้นบำท เป็น 55 ลำ้นบำท โดยออก 
หุ้นสำมญัใหม่ จ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 50 ลำ้นบำท โดยจดัสรร
ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 

2.) มีมติอนุมัติช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนบำงส่วนด้วยทรัพย์สินอ่ืนนอกจำกตัวเงินเป็นท่ีดินกรรมสิทธ์ิของ        
นำยสุวิน ไกรภูเบศ และนำงธัญญำภรณ์ ไกรภูเบศ  ซ่ึงมีมูลค่ำยุติธรรมจำกกำรประเมินรำคำโดย             
ผูป้ระเมินอิสระเท่ำกบั 19.24 ลำ้นบำท และโดยกำรรับโอนเงินกลบัมำจำกกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมจำก
กรรมกำร จ ำนวน 30.76 ลำ้นบำท 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2554 
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19. ทุนจดทะเบียน 
19.1 ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ

ด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

1.) มติอนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นของบริษทัฯจำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท จ ำนวน 
550,000 หุน้ จ ำนวนเงิน 55 ลำ้นบำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 1 บำท จ ำนวน 55,000,000 หุน้ จ ำนวนเงิน    
55 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 
กรกฎำคม 2555 

2.) มติอนุมติักำรเพ่ิมทุนหุน้สำมญัจดทะเบียนอีกจ ำนวน 245 ลำ้นบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 55 ลำ้น
บำทเป็นทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
บริษทัฯได ้    จดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 กำร
จดัสรรหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 245 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 245 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 
มีมติให้จดัสรร โดยจดัสรรให้กรรมกำร 2 ท่ำน จ ำนวน 162.50 ลำ้นหุ้น ประชำชนทัว่ไปจ ำนวน 80 
ลำ้นหุ้น พนักงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 2.50 ลำ้นหุ้นโดยบริษทัฯ ไดรั้บช ำระค่ำหุ้นจำกกรรมกำร
จ ำนวน 162.50 ลำ้นหุน้ เป็นจ ำนวนเงิน 162.50 ลำ้นบำทแลว้เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 และวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2555 ส ำหรับจ ำนวนหุน้ท่ีเสนอใหป้ระชำชนทัว่ไป และพนกังำนของบริษทัฯ จ ำนวนรวม 
82.50 ลำ้นบำท เสนอขำยในรำคำหุน้ละ 8.00 บำท โดยบุคคลดงักล่ำวไดจ้องซ้ือหุน้เพ่ิมทุน และช ำระ
ค่ำหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2555 แลว้ทั้งจ ำนวน เป็นจ ำนวนเงิน 660 ลำ้นบำท ท ำใหมี้ส่วนเกินมูลค่ำ
หุน้สำมญั จ ำนวน 577.50 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดน้ ำค่ำใชจ่้ำยในกำรจ ำหน่ำยหุน้ ปรับลดส่วนเกิน
มลูค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 21.06 ลำ้นบำท จึงมีส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญัคงเหลือ จ ำนวน 556.44 ลำ้นบำท 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2555 

19.2 ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2554 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯด ำเนินกำร
ดงัต่อไปน้ี  

1.) มีมติอนุมติัให้บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำกเดิม 5 ลำ้นบำท เป็น 55 ลำ้นบำท โดยออก 
หุ้นสำมญัใหม่ จ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 50 ลำ้นบำท โดยจดัสรร
ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 

2.) มีมติอนุมัติช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนบำงส่วนด้วยทรัพย์สินอ่ืนนอกจำกตัวเงินเป็นท่ีดินกรรมสิทธ์ิของ        
นำยสุวิน ไกรภูเบศ และนำงธัญญำภรณ์ ไกรภูเบศ  ซ่ึงมีมูลค่ำยุติธรรมจำกกำรประเมินรำคำโดย             
ผูป้ระเมินอิสระเท่ำกบั 19.24 ลำ้นบำท และโดยกำรรับโอนเงินกลบัมำจำกกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมจำก
กรรมกำร จ ำนวน 30.76 ลำ้นบำท 

บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2554 
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20. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำม
กฎหมำยไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ี
จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได ้

21. เงนิปันผลจ่ำย 
1.) ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯด ำเนินกำร

จ่ำยเงินปันผลโดยบริษทัฯ มีก ำไรสะสมจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2554 จ ำนวน 172.07 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธิ
ส ำหรับงวดสำมเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2555 จ ำนวน 38.03 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2555 มีก ำไร
สะสมจ ำนวน 210.10 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ มีมติจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมดงักล่ำว โดยจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ี
มีรำยช่ือตำมสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2555 จ ำนวน 550,000 หุน้ ในอตัรำหุน้ละ 329 บำท เป็นจ ำนวน
เงิน 180.95 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้ในวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2555 และวนัท่ี 1 สิงหำคม 2555 และ
ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 9.05 ลำ้นบำท 

2.) ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 5/2555 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2555 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งกำล จำกผลกำรด ำเนินงำนงวดหกเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2555 โดยจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรำยช่ือ
ตำมสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 8 สิงหำคม 2555 จ ำนวน 217.5 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.16 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
34.80 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 10 สิงหำคม 2555 และไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 
1.74 ลำ้นบำท 

บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 215.75 ลำ้นบำท และไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
รวม 10.79 ลำ้นบำท 

22. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร   
22.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชน์ ท่ี จ่ำยให้กับกรรมกำรของบริษัทฯ  ตำมมำตรำ 90 ของ
พระรำชบญัญติั บริษทัมหำชนจ ำกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำร
ในฐำนะผูบ้ริหำร 

22.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบั   เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมกำร
เฉพำะในฐำนะผูบ้ริหำรและให้แก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำร
ลงมำและผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดบับริหำรรำยท่ีส่ีทุกรำยและให้หมำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่ง
ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ 
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23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 
บริษทัฯ และพนักงำนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร              
ซ่ึงจดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยเงินเขำ้
กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของ
บริษทัฯ 
บริษทัฯ จ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 จ ำนวน 0.91 ลำ้นบำท  

24.    ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย  
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554  มีดงัน้ี 

    (หน่วย: บาท)                                            
   2555 2554 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป     
    และงำนระหวำ่งท ำ   (32,820,447.10) (19,097.02) 
ซ้ือสินคำ้   252,119,487.01 193,782,414.97 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน   116,743,452.97 84,169,872.68 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร   15,773,511.38 13,316,775.90 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร   1,013,827,.00 50,000.00 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย   22,667,566.17 17,346,389.54 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   107,645,713.00 74,837,045.87 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย   17,507,632.37 6,924,081.85 
ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ         287,940.94       784,907.87 
โอนกลบับญัชีค่าเผื่อการลดมลูค่าสินคา้        (3,777,404.21)               - 

25. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกั คือ คำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำงและด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศ
ไทย ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ให้กบัแฟรนไชส์และศูนยก์ำรคำ้ บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยไม่ถึงร้อยละ 10 ของ
รำยไดร้วม ดงันั้นจึงไม่แสดงขอ้มลูทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำพ้ืนท่ีและสญัญำบริกำรของสำขำของบริษทัฯ โดยมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 
ปี บริษทัฯ มีภำระผกูพนัในกำรช ำระค่ำเช่ำและค่ำบริกำรคงเหลือตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 ดงัน้ี 

    (หน่วย:บาท)  
จ่ำยช ำระภำยใน   

1 ปี 111,410,223.12  
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 105,622,602.43  

รวม 217,032,825.55 
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23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 
บริษทัฯ และพนักงำนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร              
ซ่ึงจดทะเบียนแลว้” ตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยเงินเขำ้
กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุนรวมบวัหลวงจ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของ
บริษทัฯ 
บริษทัฯ จ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 จ ำนวน 0.91 ลำ้นบำท  

24.    ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะของค่ำใช้จ่ำย  
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 และ 2554  มีดงัน้ี 

    (หน่วย: บาท)                                            
   2555 2554 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป     
    และงำนระหวำ่งท ำ   (32,820,447.10) (19,097.02) 
ซ้ือสินคำ้   252,119,487.01 193,782,414.97 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน   116,743,452.97 84,169,872.68 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร   15,773,511.38 13,316,775.90 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร   1,013,827,.00 50,000.00 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย   22,667,566.17 17,346,389.54 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   107,645,713.00 74,837,045.87 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย   17,507,632.37 6,924,081.85 
ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ         287,940.94       784,907.87 
โอนกลบับญัชีค่าเผื่อการลดมลูค่าสินคา้        (3,777,404.21)               - 

25. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกั คือ คำ้ปลีกเคร่ืองส ำอำงและด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศ
ไทย ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ให้กบัแฟรนไชส์และศูนยก์ำรคำ้ บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยไม่ถึงร้อยละ 10 ของ
รำยไดร้วม ดงันั้นจึงไม่แสดงขอ้มลูทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำพ้ืนท่ีและสญัญำบริกำรของสำขำของบริษทัฯ โดยมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 
ปี บริษทัฯ มีภำระผกูพนัในกำรช ำระค่ำเช่ำและค่ำบริกำรคงเหลือตำมสญัญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 ดงัน้ี 

    (หน่วย:บาท)  
จ่ำยช ำระภำยใน   

1 ปี 111,410,223.12  
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 105,622,602.43  

รวม 217,032,825.55 
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27. กำรเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยท่ีจะประกอบธุรกรรมเคร่ืองมือทำงกำรเงินนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือเกง็ก ำไรหรือเพ่ือกำรคำ้ 
27.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้ เจำ้หน้ีกำรคำ้  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำว บริษทัฯ มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
บริษทัฯ มีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดย
กำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บ     
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯ มีจ ำนวนไม่เป็น
สำระส ำคญัและบริษทัฯ มีกลุ่มลูกหน้ีท่ีให้สินเช่ือจ ำนวนนอ้ยรำย เน่ืองจำกนโยบำยกำรขำยเป็นกำรขำย     
เงินสด จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯ อำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีท่ีแสดง   
อยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน  เงินลงทุนชัว่ครำว    
เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่      
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของบริษทัฯ จึงอยู่ในระดบัต ่ำ ขอ้มูลเก่ียวกบัดอกเบ้ียและวนัครบก ำหนดของ  
เงินกูย้ืมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดบัต ่ำเน่ืองจำกรำยกำรคำ้โดยส่วน
ใหญ่เป็นสกลุเงินบำท 

27.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 
เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินกูย้ืมมีอตัรำ
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯ จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวน
เงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้ และเต็มใจในกำร
แลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัได้อย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วิธีกำร
ก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมข้ึนอยู่กบัลกัษณะของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำด
ล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใชเ้กณฑก์ำรวดัมลูค่ำท่ีเหมำะสม  
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28. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม
และ กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.09 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัที่รอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2556 มีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ ใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2555 ส่วนท่ีเพ่ิมจำกกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลตำม
หมำยเหตุขอ้ 21 โดยก ำหนดจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 300,000,000 หุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
105.00 ลำ้นบำท  

30. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2556 
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