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32	     ข้อมูลทั่วไปของบริษัท										        
33	     ปัจจัยความเสี่ยง										        
36	     ลักษณะการประกอบธุรกิจ									       
40	     การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ							     
73	     ความรับผิดชอบต่อสังคม									       
78	     การวิจัยและการพัฒนา									       
79	     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ								      
84	     โครงการในอนาคต										        
84	     ข้อพิพาททางกฎหมาย										        
85	     โครงสร้างเงินทุน										        
86	     การจัดการ											         
99	     การควบคุมภายใน										        
101	    รายการระหว่างกัน										        
103	    รายงานความรับผิดชอบของ
         คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน					   

104	      รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ							     
105	      ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน							     
118	      รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต							     
119      เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
           และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท					   
124      เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่ง
           ของผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
           ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 	
125     เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของ
           ระบบการควบคุมภายใน					   
133     เอกสารแนบ 4 งบการเงินของบริษัท สำ�หรับปี 
           สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558				  
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Multi Brands
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลายและแตกต่าง 
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Multi Products
ครอบคลุมทุกความต้องการมีหลากหลายระดับราคาให้
เลือกสรรตามกำ�ลังซื้อและไลฟ์สไตล์ 

Multi Channels
ขยายตัวครอบคลุมทุกช่องทางการจัดจำ�หน่ายและ
เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
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“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและ
ทันสมัยเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่ ”

         บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) 
เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 
ตุลาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ 
นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์
เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วย
แนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอันหลาก
หลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็น
อีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภคปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300 
ล้านบาทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์
ทำ�ความสะอาดสุขลักษณะส่วนบุคคล ( Body Hygiene ),  ผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิวกาย ( Body Care ),ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care) , น้ำ�หอม 
( Perfume) , ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty Drink & Food Supplement )  
,อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ( Men’s 
Care )  ซึ่งจัดจำ�หน่ายภายใต้แนวคิด 6 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์(BEAUTY 
BUFFET), บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , บิวตี้ มาร์เก็ต (BEAUTY 
MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE) ,เกิร์ลลี่ เกิร์ล (Girly 
Girl) และ บิวตี้ พลาซ่า ( Beauty Plaza )  ซึ่งแต่ละแนวคิดจะมีความแตก
ต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่ง
ทางการตลาด เพื่อการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
แตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้
ผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยมีรายละเอียดดังนี้
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เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้าท่ีได้
รับการวางรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่ง
หน้า มีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า 
ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน 
เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ 
และระดับราคาให้เหมาะสม
กับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไป
จนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
เพื่อการบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิต
ประจำ�วัน (Personal care) 
ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณ
ทั่วร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� 
แชมพู ครีมนวดผม ครีมบำ�รุง
ผิวหน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว 
ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น 
โดยนำ�เสนอสารที่สกัดจาก
ธรรมชาติที่มีคุณสมบัติในการ
บำ�รุงที่ล้ำ�ลึก

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมีคุณสมบัติ
เฉพาะ (Functional skin care)  
เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาวใส 
ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน 
ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ� ลดริ้ว
รอย เป็นต้น

      ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ มีระดับราคาที่ไม่แพงเมื่อเทียบกับเครื่องสำ�อางที่จำ�หน่าย
ผ่านร้านค้าปลีกในตลาดโดยรวมและที่จำ�หน่ายผ่านเคาน์เตอร์ห้างสรรพสินค้า รวมทั้งมีสีสันที่สดใส 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้น
จนถึงวัยทำ�งานที่ต้องการใช้เครื่องสำ�อางในการดูแลตนเองและเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัยบริษัท
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ ผ่านร้านค้าปลีกที่มีสาขาทั่วประเทศ และมีนโยบายการขยาย
สาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขา
ตามศูนย์การค้าและย่านการค้าชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ รวมทั้งได้
เริ่มมีการขยายสาขา บิวตี้ บุฟเฟต์ สู่ประเทศเพื่อนบ้าน คือ กัมพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม ณ  31 
ธันวาคม 2558 บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขาร้านค้าปลีกรวมทั้งสิ้น 227สาขาทั่วประเทศ สาขาต่างประเทศ 
จำ�นวนสาขา  29  สาขา ดังนี้ ประเทศกัมพูชามีจำ�นวนสาขา 6 สาขา  ประเทศเวียดนาม จำ�นวนสาขา 
21 สาขา  ประเทศลาว จำ�นวนสาขา 1 สาขา  และประเทศพม่า จำ�นวนสาขา 1 สาขา  
	 ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทอาจพัฒนาหรือนำ�เข้าผลิตภัณฑ์เพื่อความงามภายใต้แบรนด์อื่นๆ 
เข้ามาจำ�หน่ายในร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีพัฒนาการตลอดเวลา 
และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

“บิวตี้ บุฟเฟต์”

   “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้า
กับธุรกิจค้าปลีกเครื่องสำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่างและ
โดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหาร
ประเภทบุฟเฟต์ ที่มีอาหารให้เลือกชิมและลองหลากหลาย
ประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่าสนใจ และหลังจากที่เลือก
ลองชิมอย่างเต็มที่แล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรสิ่งที่
ต้องการมากที่สุดได้อย่างมั่นใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูป
แบบร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้าหลากหลายให้เลือกสรร มุ่ง
เน้นการตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและการให้บริการที่เป็น
กันเอง เพ่ือให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มท่ี 
ก่อนที่จะทำ�การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด
สำ�หรับตนเองโดยร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวตั้งอยู่ที ่
หน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกค้า ซึ่งถูกออกแบบ
มาให้เข้ากับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious 
Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์
บุฟเฟต์”และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ 
ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่ายภายใต้ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะถูกนำ�
เสนอด้วยแบรนด์ที่หลากหลาย (Multi brands) โดยแต่ละ
แบรนด์ได้รับการพัฒนาและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า
เป็นของบริษัท รวมทั้งผ่านการคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์ 
ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกันเพื่อให้
สามารถครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้
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Cambodia Laos Vietnam Myanmar
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      “บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจากวัตถุดิบธรรมชาติ 
ผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค (vintage) 
เน้นส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างศิลปะและงานฝีมือ (Art & Craft) โดยที่การตกแต่งร้าน
ค้า รวมทั้งผลิตภัณฑ์ในร้านค้า บิวตี้ คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะ
จากธรรมชาติ ผสมผสานกับความอ่อนหวานของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน 
ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “ความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ” 
ซึ่งก่อให้เกิดความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด 
บิวตี้ คอทเทจ ทั้งหมดจัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์
เดียว (Single Brand) โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติ
หลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆที่มี
ความโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น การบำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มชื้น กระชับผิว ลดริ้ว
รอย รวมทั้งเสริมสร้างความกระจ่างใสให้กับผิว เหมาะสำ�หรับผู้ที่ให้ความสำ�คัญต่อ
สุขภาพภายใต้แนวคิดธรรมชาติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มนักศึกษา
มหาวิทยาลัยและวัยทำ�งานขึ้นไปที่ต้องการการบำ�รุงผิวในระดับที่ลึกมากขึ้น 
ผนวกกับการสร้างบุคลิกภาพที่เรียบหรูโดยบิวตี้ คอทเทจ ได้เริ่มเปิดตัวในเดือน
สิงหาคม 2554 จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่องทางร้านค้าปลีก โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขา
ตามศูนย์การค้าชั้นนำ�ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัดใหญ่ รวมทั้งได้เริ่มมีการขยาย
สาขา บิวตี้ คอทเทจ สู่ประเทศเพื่อนบ้าน คือ กัมพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม ณ  
31 ธันวาคม 2558 บิวตี้ คอทเทจ มีสาขาร้านค้าปลีกรวมทั้งสิ้น 70 สาขาทั่วประเทศ 
สาขาต่างประเทศ จำ�นวนสาขา  3  สาขา ดังนี้ ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว และ
ประเทศพม่า ประเทศละ 1 สาขา  
ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Mar-
ket Position)ในระดับที่พรีเมี่ยมกว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยที่ บิวตี้ คอทเทจ เน้นการจัด
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงผิวลึกล้ำ�จากธรรมชาติ ในขณะที่ บิวตี้ บุฟเฟต์ จะ
มีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางสีสันสดใส หลากหลาย และ
ความทันสมัย

บิวตี้ คอทเทจ

Beauty Cottage
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บิวตี้ มาร์เก็ต

Beauty 
Market
    บิวตี้ มาร์เก็ต แนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างคอนเซ็ปท์ของ Super market และร้านเครื่องสำ�อาง
เข้าด้วยกัน ภายใต้แนวคิดนี้ ได้นำ�จุดเด่นของการซื้อสินค้าที่หลากหลายใน Super market ร้านสะดวกซื้อและความตื่นเต้น
ของการช้อปเครื่องสำ�อางมาผนวกเข้าด้วยกัน บิวตี้ มาร์เก็ต เป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) 
ที่มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ มีขนาดเฉลี่ย 100 ตรม. และเป็นร้าน Multi brands มีแบรนด์สินค้า
หลากหลาย ซึ่งเป็นแบรนด์ที่รู้จักเป็นอย่างดีทั้งแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป 
เกาหลี ญี่ปุ่น ฯลฯ  และยังมี แบรนด์ที่เป็นทางเลือก ซึ่งมีขายเฉพาะที่ บิวตี้ มาร์เก็ต ภายในร้านมีสินค้าเกี่ยวกับความงาม
ทั้งหมดกว่า 300 แบรนด์ ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 SKUs ซึ่งจะมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์มากขึ้น แต่มีความแตกต่าง
กันในการใช้งาน เพื่อเจาะกลุ่มฐานลูกค้าที่กว้างขึ้น โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น กลุ่มบุคคลทั้งผู้หญิงและผู้ชาย ที่ต้องการ
ใช้เครื่องสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในการดูแลตนเองและเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัยโดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตาม
ศูนย์การค้าและย่านการค้าชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า และแหล่งชุมชนขนาดใหญ่  และเริ่มเปิดตัวสาขาแรกที่ ซีคอน 
สแควร์ ศรีนครินทร์ ในเดือนกรกฎาคม 2556  และ ณ สิ้นปี 2558  บริษัทมีสาขาของบิวตี้ มาร์เก็ต จำ�นวนทั้งหมด 13 สาขา  
และมีนโยบายการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขา
ตามศูนย์การค้าและย่านการค้าชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า และแหล่งชุมชนขนาดใหญ่
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Live 
a 

Natural 
Life    “เมด อิน เนเจอร์” เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ ภายใต้

สโลแกน “Live a Natural Life” รวมทั้งใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์
ลักษณะสีสันธรรมชาติ โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) ผ่านช่องทางร้านค้า
ปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด ซึ่งในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 
บริษัทได้เปิดตัวครีมอาบน้ำ� และโลชั่นบำ�รุงผิว  ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้ง
หญิงและชายที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้า
ทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ตระดับบน โดยบริษัทมีแผนในการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ทั้งหมด จำ�นวน 9 SKUs  ภาย
ใต้คอนเซป Collagen & Q10 โดยวัตถุดิบที่ใช้ ในการผลิต (Active 
Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ครอบคลุมทั่วถึง วางจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรดและ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำ�รวม 11 แห่ง เช่น บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ 
จำ�นวน 122 สาขา, เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 153 สาขา, ท๊อป 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำ�นวน 115 สาขา



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

17

สวยใสสไตล์ญี่ปุ่น

    “เกิร์ลลี่ เกิร์ล” เป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า
และเครื่องสำ�อางสำ�หรับวัยรุ่นด้วยคอนเซป White&Baby โดยวัตถุดิบที่
ใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศญี่ปุ่น ลักษณะการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามีขนาดเล็ก
และสินค้าราคาไม่แพงเป็นสินค้า Fighting  Brand  เพื่อวางจำ�หน่ายผ่าน
ร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่น อีเลฟเว่น, แฟมิลี่มาร์
ท, เซเว่น แคตตาล็อก, ฟรายเดย์  แคตตาล็อก และ เทรดดิชั่นนอล 
เทรด เน้นการเจาะกลุ่มเป้าหมายที่เป็นวัยรุ่น และเริ่มเปิดตัวในไตรมาส
ที่ 4 ปี 2556  ปัจจุบันมีจำ�นวนสินค้าจำ�นวน 13 SKUs ซึ่งเป็นสินค้ากลุ่ม
สกินแคร์ โดยมีวางจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างๆดังนี้ ช่องทางคอนวีเนียน
สโตร์ จำ�นวน 3 แห่ง  120 สาขาคือ  1)ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต  , 2) Jiffy 
, 3)ตั้งฮั้วเส็ง  ช่องทางแค็ตตาล็อก จำ�นวน 4 เล่ม คือ Friday Catalog, 
7-11 Catalog, Sarah Catalog By TV Direct และD catalog  และช่อง
ทาง E-commerce จำ�นวน 16 แห่ง โดยแบ่งเป็นเวปไซด์ภายนอก Third 
party 14 แห่ง และภายใน 2 แห่ง คือ Facebook :Beautyplaza และ 
เวปไซด์ :Beautyplazaonline.com
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    Beautyplazaonline.com   ก่อตั้งขึ้นเมื่อไตรมาสที่ 3/2558 ด้วยความตั้งใจและพิถีพิถัน 
เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่องสำ�อางออนไลน์หลากหลายแบรนด์ชั้นนำ� คือ 
Gino McCRAY, The Bakery , Scentio , Lansley , Beauty Cottage , Made in Nature 
และ Girly Girl    จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื ่อง
สำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์ทำ�ความ
สะอาดสุขลักษณะส่วนบุคคล ( Body Hygiene ),  ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ( Body Care ),ผลิตภัณฑ์
ดูแลเส้นผม ( Hair Care) , น้ำ�หอม ( Perfume) , ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty Drink & 
Food Supplement )  ,อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย 
( Men’s Care )

BEAUT Y
P   AZA

BEAUTY  P

   

AZA
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	 บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้คอทเทจ และบิวตี้มาร์เก็ต จัดจำ�หน่ายโดย
ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก ที่ผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพื่อการจัด
จำ�หน่ายทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่างๆทั่วประเทศ 
รวมทั้งการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่าย เมด อิน เนเจอร์และเกิร์ลลี่ เกิร์ลผ่าน
ทั้งโมเดิร์นเทรดและเทรดดิชั่นนอลเทรด ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัท
เติบโตอย่างต่อเนื่องเป็น 1,792.03 ล้านบาทในปี 2558จาก 1,385.27 ล้าน
บาทในปี 2557คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 29.36
รายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน
ช่องทางร้านค้าปลีกถึงร้อยละ 89.97 โดยร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ 
บุฟเฟต์ ยอดขายในปี 2558 และปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,343.86 ล้าน
บาท และ 1,080.72 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 และ
ร้อยละ 78.02 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อย
ละ24.35 ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศเพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยสาขา ณ สิ้นปี 2558 มีจำ�นวนรวมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ256 สาขา (ในประเทศ 227 สาขา และต่าง
ประเทศ 29 สาขา) เพิ่มขึ้น 39 สาขาจาก ณ สิ้นปี 2557 ที่มีจำ�นวน 217 
สาขา (ในประเทศ 204 สาขา และต่างประเทศ 13 สาขา) ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์
เสริมความงาม มีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 68.30 ร้อย
ละ 28.77 ร้อยละ 0.20 และร้อยละ 2.73 ตามลำ�ดับ

ในส่วนของร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้คอทเทจ ณ สิ้นปี 2558 มีการเปิด
สาขาทั้งหมดเป็นจำ�นวน 73 สาขา (ในประเทศ 70 สาขา และต่างประเทศ 3 
สาขา) เพิ่มขึ้น 5 สาขาจากปี 2557 ที่มี 68 สาขา(ในประเทศ 65 สาขา และ
ต่างประเทศ 3 สาขา) ปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 202.61 
ล้านบาท และ 156.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 
29.19 โดยบิวตี้คอทเทจ มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากสารสกัด
จากธรรมชาตินานาชนิดที่มีคุณสมบัติเด่นในการบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดย
เฉลี่ยของยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ที่ร้อยละ 57.76 ในขณะที่
สัดส่วนเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมความงามอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 38.17 และร้อยละ 4.07 ตามลำ�ดับ 
ร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้มาร์เก็ต ณ สิ้นปี 2558 มีการเปิดสาขาทั้งหมด
เป็นจำ�นวน 13 สาขา (ในประเทศทั้งหมด)  เพิ่มขึ้น 3 สาขาจากปี 2557 ที่มี 

สรุปผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 1,492.92 และ 1,286.95 ล้านบาท(ปรับปรุงใหม่) ตามลำ�ดับ โดยในปี 
2558 มีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,070.05 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.67 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 
119.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.97 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนชั่วคราวจำ�นวน 620.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.53 
สินค้าคงเหลือมีจำ�นวน 290.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.43 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ยเท่ากับ 137 
วัน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจำ�นวน 40.93 ล้านบาท ซึ่งมีสัดส่วนที่น้อยเนื่องจากขายสินค้าด้วยเงินสดเกือบทั้งหมดและไม่มีลูกหนี้การค้าที่เกิน
กำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปี บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 422.87 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.33 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่ ที่ดิน 
อาคาร อุปกรณ์ ซึ่งมีจำ�นวนสุทธิ 292.53 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.59 ของสินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นจำ�นวน 344.92 ล้านบาท บริษัทอาศัยสภาพคล่องจากเงินสดและเครดิตเทอมที่ได้จากเจ้าหนี้การค้าเป็นหลัก 
ดังนั้นหนี้สินเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งมีจำ�นวนเท่ากับ 334.55 ล้านบาท ส่วนใหญ่ได้แก่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
จำ�นวน 272.96 ล้านบาท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นจำ�นวน 1,148.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 0.30 เท่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต่ำ�และมีความ
คล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

สรุปฐานะทางการเงิน

10 สาขา และปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 65.77 ล้านบาท 
และ 56.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 16.39 ทั้งนี้ 
สัดส่วนยอดขายของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ร้อยละ 
48.80, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ร้อยละ 21.62,ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ร้อยละ 
10.93, น้ำ�หอม ร้อยละ 5.84,  อุปกรณ์เสริมความงาม ร้อยละ 4.90, 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 4.61, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 1.85, 
ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ร้อยละ 1.18 และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ร้อยละ 0.28 
โดยร้านบิวตี้มาร์เก็ตมีสัดส่วนยอดขายผลิตภัณฑ์ที่เป็นของบริษัทเอง ร้อยละ 
24.75 และผลิตภัณฑ์ของผู้อื่น ร้อยละ 75.25
การจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 26.04 
ล้านบาท และ 22.41 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 
16.20  การจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งทั้งในและต่างประเทศและอื่นๆ ปี 
2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 59.00 ล้านบาท และ 17.82ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 231.07 และการจำ�หน่ายผ่าน
ช่องทางคอนซูมเมอร์โปรดักส์ ปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 
75.75 ล้านบาท และ 25.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อย
ละ 201.12
ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2558 และปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 586.42 ล้าน
บาท และ 444.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ66.93 
และร้อยละ 67.30 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2558 ต่ำ�กว่าปี 2557 อยู่
เล็กน้อย เนื่องจากยอดขายของร้านบิวตี้มาร์เก็ตและช่องทางอื่นๆมียอดขาย
เพ่ิมข้ึนซึ่งมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่าร้านบิวตี้บุฟเฟ่ต์และร้านบิวตี้คอทเทจ
ประกอบกับการทำ�โปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่องจึงทำ�ให้อัตรา
ขั้นต้นโดยรวมในปี 2558 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2557
บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2558 และปี 2557 เป็นจำ�นวน 402.49 ล้าน
บาท และ 301.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 
22.46และร้อยละ 21.74 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีจำ�นวนที่เพิ่ม
ขึ้นอย่างต่อเนื่องและอัตรากำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวขึ้นอีกด้วย สาเหตุสำ�คัญเนื่อง
มาจากการเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของทั้งบิวตี้บุฟเฟ่ต์บิวตี้คอทเทจ
และ บิวตี้มาร์เก็ตรวมทั้งการที่รายได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่บางส่วน
ยังคงมีจำ�นวนเท่าเดิม ซึ่งทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) 
ในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งสะท้อนถึงการมีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้
เป็นอย่างดี
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	 ปี 2558 ที่ผ่านมา ถือได้ว่าเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ถึงแม้สถานการณ์ทางการเมืองจะยังไม่ค่อยชัดเจนมากเท่าที่
ควรก็ตาม  ดังจะเห็นได้จากจีดีพีของประเทศไทยไตรมาสที่ 3/2558 ขยายตัวร้อยละ 2.9 เพิ่มขึ้นจากปีที่ก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 0.7 อัน
เนื่องมาจากการรัฐบาลมีนโยบายเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐและออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนให้
เศรษฐกิจขยายตัวได้อีกทั้งมีการขยายตัวของจำ�นวนนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้นถือว่าเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้
เป็นอย่างดี
	 ปัจจัยบวกต่างๆข้างต้น ไม่ว่าจะเป็นนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลหรือจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ถือได้ว่าส่งผลดีต่อ
ภาคเอกชนโดยรวม เพราะทำ�ให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยเข้ามาในระบบมากขึ้น ซึ่งก็ส่งผลทำ�ให้ผลประกอบการปี 2558 ของบริษัทโดดเด่น
และเป็นการทำ�สถิติผลประกอบการสูงสุด โดยมีรายได้รวมทั้งสิ้น 1,792.03 ล้านบาทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้
รวมอยู่ที่ 1,385.27ล้านบาท จำ�นวน 406.76 ล้านบาท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 29.36 % และมีกำ�ไรสุทธิ 402.49 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ301.16ล้านบาท จำ�นวน101.33ล้านบาท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 33.65 %
	 โดยสาเหตุที่ทำ�ให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิเติบโตอย่างมาก เนื่องจากยอดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน อีกทั้ง
บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ด้านการบริหารทั้งในส่วนของสำ�นักงานและสาขาหน้าร้านในเรื่องการจัดการ การบริหารการขายและสินค้า การให้
ความรู้สินค้ากับพนักงานขาย การจัดแคมเปญโปรโมชั่นต่างๆ และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ส่งผลให้ยอดขายต่อสาขาเดิม (Same Store 
Sale Growth ) มีอัตราการเติบโตเฉลี่ย 16.87 % รวมทั้งยังมีปัจจัยสนับสนุนเพิ่มเติม คือ  สินค้าของบริษัทยังคงได้รับความสนใจและมี
กระแสตอบรับที่ดีจากลูกค้าที่เป็นชาวต่างชาติ กลุ่มนักท่องเที่ยว เช่น จีน ฮ่องกง ไต้หวัน และตะวันออกกลาง อย่างต่อเนื่อง
	 ในด้านของการขยายสาขาปี 2558 บริษัทมีสาขาครอบคลุมกลุ่มลูกค้า 342 สาขาทั้งในและต่างประเทศโดยแบ่งเป็น BEAUTY 
BUFFET จำ�นวน 227 สาขา BEAUTY COTTAGE จำ�นวน 70 สาขา และ BEAUTY MARKETจำ�นวน 13 สาขา และสาขาต่างประเทศ
จำ�นวน 32 สาขา กระจายอยู่ในเวียดนาม 21สาขา กัมพูชา 7สาขา ลาว 2 สาขา และพม่า 2 สาขา
	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรง
ร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดีตลอดมา และฝ่ายบริหารขอให้ความมั่นใจว่าจะนำ�พาบริษัทให้สามารถเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและ
แข็งแกร่งต่อไปในอนาคต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งความโปร่งใส ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

							       คณะกรรมการ
							       บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

รายงานคณะกรรมการ
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	 ในปี 2558 ที่ผ่านมาก็ถือว่าเป็นปีที่ BEAUTY เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มาก็ 3 ปีเต็มย่างเข้าปีที่ 4 ซึ่งผ่านเหตุการณ์
ต่างๆมามากทั้งผ่านร้อนผ่านหนาวมาระยะเวลาหนึ่งแล้ว ผลประกอบการทั้งรายได้และกำ�ไรก็เติบโตมากกว่า 20% ทุกปีและจากผล
ประกอบการที่ดีทำ�ให้ปีที่ผ่านมา BEAUTY ได้รับรางวัลใหญ่หลายรายการ เช่น เมื่อปลายปีได้รับรางวัล “Forbes Asia 200 Best Under a 
Billion” ซึ่งจัดโดย นิตยสารชื่อดังระดับโลก Forbes Asia เป็นสุดยอดบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 200 ราย ซึ่งแสดงถึงความ
เป็นบริษัทที่มีศักยภาพในการดำ�เนินงาน  การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้างทางการเงินที่แข็งแรง ผลการดำ�เนินงานเติบโตโดด
เด่น และสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ลงทุนในอัตราที่สูง BEAUTY ติดโผนำ�เข้าไปคำ�นวณในSET 100 Index รอบครึ่งหลังปี 58และยังได้รับ
เข้าคำ�นวณต่อเนื่องในรอบครึ่งปีแรก 2559 ด้วย และBEAUTYยังได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 14 หลักทรัพย์เข้าคำ�นวณในดัชนี MSCI Global 
Small Cap Indexes แสดงถึงความเป็นหุ้นปัจจัยพื้นฐานดีเติบโตต่อเนื่อง
	 สำ�หรับปี2559 บริษัทตั้งเป้าหมายรายได้เติบโตไม่ต่ำ�กว่า 2,100 ล้านบาท หรือเติบโตประมาณ 20% , รักษาอัตรากำ�ไรสุทธิไม่น้อย
กว่า 20% พร้อมทั้งมีแผนขยายสาขาทั้งในและต่างประเทศ แบ่งเป็นในประเทศคือBEAUTY BUFFETจำ�นวน 30 สาขา BEAUTY COT-
TAGE จำ�นวน 15 สาขา และ BEAUTY MARKETจำ�นวน 5 สาขา  ส่วนในต่างประเทศมีแผนขยายสาขาที่เป็น Independent shop จำ�นวน 
18 สาขา กระจายอยู่ในกลุ่มประเทศ CLMV และเมื่อเดือนมกราคม 2559 ที่ผ่านมา ได้เซ็นต์สัญญาตัวแทนจำ�หน่ายกับตัวแทนจำ�หน่ายใน
ประเทศอินโดนีเซียเรียบร้อยแล้วในรูปแบบของShop in Shop   ทำ�ให้ปัจจุบันมีสาขา Shop in Shop ในประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 15 
สาขาและมีแผนเปิดเพิ่มอีก 6 สาขาในปีนี้ นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายขยายฐานลูกค้าในกลุ่มประเทศเอเซีย โดยการไปออกงานแสดง
สินค้าในต่างประเทศพร้อมทั้งพิจารณากลุ่มลูกค้าขายส่งที่มีศักยภาพในปัจจุบัน เช่น ไต้หวัน และฮ่องกงไปเป็นตัวแทนจำ�หน่ายในอนาคต 
ส่วนการขยายช่องทางจำ�หน่ายอื่นๆ บริษัทจะมุ่งเน้นการขยายผ่าน Modern Trade ร้านสะดวกซื้อ และออนไลน์ซึ่งในปีที่ผ่านมาBEAUTY 
ได้ทดลองจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ต่างๆผ่านทางfacebookและเว็บไซต์www.beautyplazaonline.comพบว่ามีกระแสตอบรับดีเป็น 
อย่างมาก บริษัทจึงวางเป้าหมายที่จะรุกตลาดออนไลน์อย่างต่อเนื่องซึ่งคาดว่าจะเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่มีรายได้เติบโตก้าวกระโดด นอกจาก
นั้นในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับทรัพยากรบุคคลอย่างมากเพราะมองว่าคนเป็นพื้นฐานสำ�คัญที่จะนำ�พาบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
	 สุดท้ายนี้ผมในฐานะของตัวแทนของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมั่นใจว่า จะนำ�พาบริษัทสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนแน่นอน และขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็น
อย่างดีตลอดมา 

							       นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
							       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
							       บริษัท บิวตี้คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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Lt.Gen. PADET
CHARUCHINDA
พลโท เผด็จ	 จารุจินดา
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
อายุ ( ปี )		 76 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				 
- ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 	
2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  
		  บมจ.บิวตี้คอมมูนิตี้
2543 – ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก  เจ้ากรมสารวัตทหารบก
% การถือหุ้นในบริษัท		 - ไม่มี –

คณะกรรมการ
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Dr.PEERAPONG
KITIVESHPOKAWAT

VIBOON 
POJANALAI
นายวิบูลย์ พจนาลัย
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )		 40 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 
Georgia State University	
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
-ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA)
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารบจ. แกรนด์ออดิท
2558 – ปัจจุบัน       	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บจ.เดนทัลคอร์ปอเรช่ัน
2558 – ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจ. โรงพยาบาลมุกดาหารอินเตอร์เนชั่นแนล
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม
2547 – 2556	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบบัญชีบจ. เอเอสที มาสเตอร์
% การถือหุ้นในบริษัท				   - ไม่มี -

ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )		 55 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ปริญญาโทการบริหารธุรกิจค้าปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญาโท การตลาดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ 
Gothenberg University, Sweden
- Mini MBA in Franchise NovaSoutheastern University, USA.
- ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการมหาวิทยาลัยศรีปทุม
- Director Accreditation Program (DAP) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2554 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2555–2556	 กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนลไลเซนซิ่ง
2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลติ้ง
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์
% การถือหุ้นในบริษัท		  - ไม่มี –
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Col. ATTAPON 
SRISANGWARN

Dr.SUWIN
KRAIBHUBES
นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
ตำ�แหน่ง	     กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ ( ปี )	    49 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18
ประสบการณ์ทำ�งาน 	
2543 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/รักษา
การผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่าย
พัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท		 24.13%

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย	์	
ตำ�แหน่ง							     
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )			  49 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา		
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง                    
-วิทยาลัยการทัพบกชุดที่58
- นักกฎหมายภาครัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552
 - Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2557-ปัจจุบัน    คณะกรรมการอำ�นวยการ การคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน     กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2554 – 2555     ฝ่ายเสนาธิการประจำ�ผู้บังคับบัญชา  กรมการสารวัตรทหารบก
2549 – 2554    หัวหน้าแผนก กองสืบสวนสอบสวน กรมสารวัตรทหารบก                
% การถือหุ้นในบริษัท	           - ไม่มี -
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PRATYA
LEVAN

TANYAPON 
KRAIBHUBES
นางธัญญาภรณ์   ไกรภูเบศ	 	
ตำ�แหน่ง		  กรรมการ
อายุ ( ปี )		 47  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-ประกาศนียบัตรพยาบาล  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2557 – ปัจจุบัน       กรรมการบมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2543 – 2557        รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และกรรมการ 
บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท	           12.92 %

นายปรัชญา เลวัน	
ตำ�แหน่ง	 	        กรรมการ/กรรมการบริหาร
อายุ ( ปี )		        47 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-  Master of Science (M.S.), Mechanical Engineering,University of Kansas                               
-  Bachelor of Engineering (B.E), Mechanical Engineering,University of Maine
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2555 – ปัจจุบัน	       กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการ
ฝ่าย เทคโนโลยีสาระสนเทศ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2548 – 2554	       รักษาการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสาระสนเทศ
บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท		    0.83 %
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SIRIKAN
PHATTIVERANON

MONSOOTHATIP 
MALAUKCARANUN
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์
ตำ�แหน่ง	 	  กรรมการ
อายุ ( ปี )		  40  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2555 – 2556          กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวย
การฝ่ายพัฒนาธุรกิจและสื่อสารองค์กร บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2553 – 2554   	 รองผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี
2552 – 2553       รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย บมจ. บิวต้ีคอมมูนิต้ี	
	
2548 – 2552	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการขาย บมจ. บิวตี้
คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท		 1.00%

นางสาวศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท์
ตำ�แหน่ง       กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ ( ปี )		  50 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทายาลัย ( เกียรตินิยมอันดับ2 )
- Kaset mini Financial Business Management  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ( กำ�ลังศึกษา)
ประสบการณ์ทำ�งาน 	
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายการขาย 
บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2553 – 2554 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้
2552 – 2553	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บจ. เคดีเอ็น 
(KrispyKreme Thailand)
2547 – 2552	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการแฟรนไชส์บจ.สเวนเซ่นส์ (ไทย)
% การถือหุ้นในบริษัท		 0.01 %
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SURAPON
PHETKLUENG

NATTAPONG  
KHUEANPHAN

นายสุรพล  เพชรกลึง
ตำ�แหน่ง  กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
อายุ ( ปี )		 51 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์	
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่     
- Strategic CFO in Capital Markets Programรุ่นที่ 1 ปี 2558 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน  บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2548 – 2554	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน   บจ.ไทย-
สแกนดิคสตีล
% การถือหุ้นในบริษัท		 0.03 %

นายณัฐพงษ์  เขื่อนพันธ์
ตำ�แหน่ง  กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและสำ�นักงาน
อายุ ( ปี )		 41 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่         
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้า
และสำ�นักงาน บมจ. บิวตี้คอมมูนิตี้
2549 – 2555	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง และที่ปรึกษา
ฝ่ายบุคคลและธุรการ
% การถือหุ้นในบริษัท		 0.05 %
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นางสาวศิริการย์  
พัฑฒิวีระนนท์

นายแพทย์สุวิน 
 ไกรภูเบศ

นายแพทย์สุวิน 
 ไกรภูเบศ

นายปรัชญา เลวัน

นายณัฐพงษ์  
เขื่อนพันธ์นายสุรพล  

เพชรกลึง

พันเอกอรรถพล  
ศรีสังวาลย์

ดร.พีระพงษ์ 
กิติเวชโภคาวัฒน์

ดร.พีระพงษ์ 
กิติเวชโภคาวัฒน์

นายวิบูลย์ พจนาลัย

นายวิบูลย์ พจนาลัย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหารบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน)
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

Mission&
Vision
Beauty Community Public Company Limited

Dynamic

Sustainable

Creative
ปรัชญาองค์กร
“ สร้างสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน “

วิสัยทัศน์ของบริษัท
“เราสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม “

พันธกิจ
1. สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
3. พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท			   บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ		  BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ				    จดทะเบียนซื้อขายในต	ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
				    โดยใช้ชื่อย่อว่า “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ			   จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด 
				    -   บิวตี้ บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET) 
				    -   บิวตี้ คอทเทจ(BEAUTY COTTAGE)
				    -   เมด อิน เนเจอร์  (MADE IN NATURE)
				    -   บิวตี้ มาร์เกต (BEAUTY MARKET)
				    -   เกิร์ลลี่ เกิร์ล (GIRLY GIRL)

นโยบายการบริหารงาน		 MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 		  เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์   เขตบึงกุ่ม 					   
				    กรุงเทพมหานคร 10230
				    โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรสาร 02 946 1571 

เลขทะเบียนบริษัท		  0107555000244

Home Page			   สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
				    www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
				    สำ�หรับ Beauty Buffet
				    www.beautybuffetshop.com  www.facebook.com/beautybuffetfanpage
				    สำ�หรับ Beauty Cottage
				    www.beautycottageshop.com  www.facebook.com/beautycottageshop
				    สำ�หรับ Made in Nature
				    www.made-in-nature.com  www.facebook.com/madeinnaturefanpage
				    สำ�หรับ Beauty Market
				    www.beautymarket-shop.com  www.facebook.com/beautymarketfanpage
				    สำ�หรับ E-Commerce
				    www.beautyplazaonline.com  www.facebook.com/Beautyplazaonline

บุคคลอ้างอิง
•   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด   เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
•   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  SET Contact center : 0 2009-9999



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

33

ปัจจัยความเสี่ยง
1.ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบิวต้ี บุฟเฟต์
 ท่ีผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้แนวคิด 
บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี2558 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า
ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 1,343.86 ล้านบาท และ 1,080.72 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 74.99 และร้อยละ78.02 ของรายได้รวม 
ตามลำ�ดับ โดยเกือบท้ังหมดเป็นรายได้จากการจำ�หน่ายปลีกให้กับผู้บริโภคท่ัว
ประเทศภายใต้เคร่ืองหมาย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและ
บำ�รุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะท่ีมีความอ่อนไหวต่อการบริโภค โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้กับผิวหน้า ซ่ึงผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหวต่อข่าวสารข้อมูล
ต่างๆท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ดังน้ันหากเกิดเหตุการณ์ใดๆท่ีมีผลกระทบใน
เชิงลบต่อภาพลักษณ์ บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เคร่ืองสำ�อาง 
เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยสำ�คัญ
    บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการเปิด
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางหน่ึงเท่าน้ัน บริษัทสามารถพัฒนาแนวคิดใน
ลักษณะของ Shop brand ข้ึนมาทดแทนได้ ตัวอย่างเช่น บิวต้ี คอทเทจ ซ่ึงเป็น 
Shop brand อีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงมุ่งเน้นการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง นอกจากน้ี ภายใต้ Shop brand บิวต้ี บุฟเฟต์ 
ยังมีการจัดแบ่งสินค้าท่ีเสนอขายออกเป็นหลากหลายแบรนด์ โดยแต่ละ
แบรนด์มีตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีชัดเจนตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงบริษัท
สามารถพัฒนาแบรนด์ใหม่ๆข้ึนมาทดแทนได้ตลอดเวลาตามลักษณะของ
สินค้าแฟช่ัน อีกท้ังในปี 2556 บริษัทได้เปิดตัว บิวต้ี มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้า
ปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่โดยผสมผสานแนวคิดจากการซ้ือสินค้าท่ีหลาก
หลายใน Super market ร้านสะดวกซ้ือและความต่ืนเต้นของการช้อปเคร่ือง
สำ�อางเป็นร้านเคร่ืองสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้น
การขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเก่ียวกับความงามท้ังหมด
เกือบ 300 แบรนด์ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKU พร้อมท้ังเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใต้แบรนด์เมดอินเนเจอร์ เป็นสินค้าแมสพรีเม่ียม และแบรนด์เกิร์ลล่ี 
เกิร์ลซ่ึงเป็นสินค้า Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อางวัยรุ่น ด้วย
คอนเซปWhite&Baby โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้า
จากประเทศญ่ีปุ่น ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและ
ขนาดของสินค้ามีขนาดเล็ก เพ่ือวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และ
แค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น, แฟมิล่ีมาร์ท, เซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์
แคตตาล็อกและ เทรดดิช่ันนอล เทรดเน้นการเจาะกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวัยรุ่น 
และสินค้าราคาไม่แพง อีกท้ังในปี 2558บริษัทได้เร่ิมต้นพัฒนาช่องทางการจัด
จำ�หน่ายในรูปแบบของอีคอมเมิชร์ คือFacebook :Beautyplazaonlineและ 
website:Beautyplazaonline.comนอกจากน้ียังมีการเพ่ิมช่องทางการขายไปยัง
ต่างประเทศ ท้ัง CLMV และ AEC ด้วย ดังน้ันบริษัทจึงมีความม่ันใจว่าการพ่ึง
พิงรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลงตาม
ลำ�ดับเม่ือผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจำ�หน่ายภายใต้ Shop brand อ่ืนๆ เช่น บิวต้ีคอทเท
จบิวต้ีมาร์เก็ต หรือผลิตภัณฑ์ของ เมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ลมีการ
เติบโตมากข้ึน รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมเติมในอนาคตตามกลยุทธ์
และเป้าหมายการตลาด 
        นอกจากน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่าความเส่ียงจากภาพลักษณ์ท่ีถูกกระทบในเชิง
ลบมีโอกาสเกิดข้ึนได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดข้ึน 
เน่ืองจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีการ
ทดสอบการใช้จริงกับสินค้าทุกล๊อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบายรับประกันความ
พึงพอใจของลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย หาก
ลูกค้าไม่พึงพอใจในสินค้าท่ีซ้ือไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการ 
Customer Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) 

โดยท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของ
ยอดขายโดยรวม นอกจากน้ี บริษัทมีการส่ือสารกับผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองผ่าน
ช่องทางออนไลน์ และส่ือโฆษณาในรูปแบบต่างๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ท่ีส่ง
ผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ผู้บริหารคาดว่าจะเป็นเพียงผลกระทบ
ระยะส้ันเน่ืองจากบริษัทสามารถส่ือสารช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริง
ได้อย่างรวดเร็วในหลายช่องทาง 

• ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
      บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีการส่ังผลิตจากผู้
ผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้
จัดหาวัตถุดิบในการผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุมสูตรการผลิตในราย
ละเอียด นอกจากน้ีผู้ผลิตบางรายทำ�หน้าท่ีท้ังการผลิตตัวเน้ือผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ ทำ�ให้สามารถผลิตได้ต้ังแต่ต้นทางจนถึงสินค้าสำ�เร็จรูปซ่ึงทำ�ให้
เกิดความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า และอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานของบริษัท
บริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีการจัดทำ�สัญญากับ
ผู้ผลิตทุกรายท่ีควบคุมสูตรการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมีสาระสำ�คัญคือ
ผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและข้ันตอนการ
ผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่าย
เอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท 
และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี หลังจากท่ีบริษัทยกเลิกการส่ัง
ซ้ือจากผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว
    ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายมาก โดยปัจจุบันมีจำ�นวน
สินค้ามากกว่า 1,000 รายการ รวมท้ังมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดอย่าง
สม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตมากกว่า30 รายทำ�การผลิตสินค้าท่ีแตกต่าง
กัน ทำ�ให้ผู้ผลิตรายใดรายหน่ึงไม่สามารถทราบสูตรการผลิตหรือลอกเลียน
แบบผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด นอกจากน้ี บริษัทมีความเช่ือม่ันในการสร้างแนวคิด
ให้กับผลิตภัณฑ์ และสร้างคุณภาพในการบริการให้ทัดเทียมกับเคร่ืองสำ�อางท่ี
จับกลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัท ซ่ึง
เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถลอกเลียนแบบได้

• ความเส่ียงจากพ่ึงพิงผู้ผลิตสินค้า
	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบ
หลัก (Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น และจะ
ร่วมกับโรงงานผู้ผลิตในการกำ�หนดรายละเอียดและพัฒนาสูตรการผลิตและ
ข้ันตอนการผลิตบางข้ันตอน แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ
ท้ังหมด ซ่ึงหากผู้ผลิตหยุดทำ�การผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถ
ทำ�การจัดหาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมือนกันทุกประการได้ ซ่ึงหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
เป็นสินค้าท่ีได้รับความนิยมและมียอดขายท่ีสูง อาจส่งผลต่อผลประกอบการ
ของบริษัทในภาพรวมได้
ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกการทำ�การผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิดข้ึนในอดีต 
อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกล่าวโดยการกระจาย
การส่ังผลิตสู่ผู้ผลิตจำ�นวนมากราย เพ่ือมิให้เกิดการพ่ึงพิงผู้ผลิตรายใดราย
หน่ึง โดยสัดส่วนการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2558 และ ปี 
2557อยู่ท่ีร้อยละ 10.70% และร้อยละ 11.06% ของยอดส่ังซ้ือสินค้าโดยรวม 
ตามลำ�ดับ และหากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้
ผลิต 2 รายควบคู่กันไป นอกจากน้ี ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ันบริษัทจะทราบ
สูตรและวัตถุดิบในเบ้ืองต้น โดย หากมีกรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกการผลิต บริษัท
สามารถทำ�การปรับปรุงสูตรและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่าหรือดีกว่า
ผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม
นอกจากน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีสูงเน่ืองจากยอดขายท่ีสูง
ข้ึน ทำ�ให้บริษัทเกิดความประหยัดต่อขนาด (Economy of Scales) ซ่ึงทำ�ให้
บริษัทมีความสามารถในการต่อรองกับผู้ผลิตและสามารถควบคุมต้นทุนสินค้าได้ดี
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• ความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
     ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมักจะมีการ
เปล่ียนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในการ
ดำ�เนินธุรกิจน้ันบริษัทมีความจำ�เป็นต้องส่ังผลิตในจำ�นวนท่ีมากพอ รวมท้ังจัด
เก็บสินค้าคงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือการกระจายสินค้าให้แก่สาขาท่ัว
ประเทศ โดยในระหว่างปี 2558 และปี 2557 บริษัทจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 19 และ 22 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
และมีระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ในช่วง 137และ 141 วัน ตาม
ลำ�ดับ (คำ�นวณจากสินค้าสำ�เร็จรูป ส่วนระยะเวลาการขายสินค้าคงเหลือ
ท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประมาณ 178-188วัน) ดังน้ัน
บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลังในกรณีท่ีกระแสนิยม
ของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปจนทำ�ให้สินค้าคงคลังท่ีมีอยู่ไม่สามารถขายได้หรือ
มีมูลค่าลดลง
    บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเส่ียงน้ีค่อนข้างน้อย เน่ืองจากบริษัท
ทำ�การสำ�รวจตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับมี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถจัดเก็บข้อมูลการขายของผลิตภัณฑ์ได้
ทุกรายการ ทำ�ให้สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็วในการขายสินค้า
แต่ละตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้วางแผนการส่ังผลิตได้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวลาในการขายสินค้า
เฉล่ียค่อนข้างนาน เน่ืองจากจำ�เป็นต้องสำ�รองสินค้าให้เพียงพอต่อการกระ
จายสู่ร้านสาขาจำ�นวนมาก รวมท้ังสำ�รองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน 
เช่น น้ำ�ท่วม เป็นต้น อีกท้ังสำ�รองสำ�หรับการออกสินค้าใหม่(New Product) 
และเพ่ือแก้ปัญหาสินค้าขาด(Shortage) อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการ
ตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับช่วงอายุ ตัวอย่างเช่น กรณีท่ีสินค้ามีอายุคง
เหลือประมาณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้าระวังโดยท่ีฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ปฏิบัติการขายจะส่ือสารให้พนักงานหน้าร้านกระตุ้นการขายสินค้าดังกล่าว 
และกรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 8 - 12 เดือน จะเป็นช่วงท่ีจัดให้มีการ
ส่งเสริมการขายเพ่ือเพ่ิมอัตราเร่งในการขายสินค้า เป็นต้น

• ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรม
ท่ีมีการแข่งขันสูง
 ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง 
ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่มากนัก รวมท้ังมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อน
ในช่วงเร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดยง่าย ท้ังผู้
ประกอบการในประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติท่ีเข้ามาเปิดสาขาหรือแฟรน
ไชส์ในประเทศไทย  โดยเฉพาะเคร่ืองสำ�อางจากประเทศในแถบเอเซีย เช่น 
เกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้บริษัท
ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันท่ีสูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีความเส่ียงจากการผู้ประกอบการรายย่อยท่ีขายสินค้า
ลอกเลียนแบบ และสินค้านำ�เข้าอย่างผิดกฎหมาย ซ่ึงอาจกระทบต่อยอดขาย
ของบริษัทได้
     อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามาในธุรกิจได้ง่าย แต่
การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดขาย และรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว
เป็นส่ิงท่ีทำ�ได้ไม่ง่ายนัก เน่ืองจากจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับท่ีสูงข้ึน
เพ่ือการประชาสัมพันธ์และการขยายสาขาในวงกว้าง โดยคู่แข่งขันท่ีเข้ามาใหม่
ส่วนใหญ่จะขาดอำ�นาจต่อรองในการเช่าพ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มีศักยภาพใน
การแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมท่ีมีอยู่ ทำ�ให้บริษัทคาดว่าความเส่ียงท่ียอด
ขายจะลดลงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่อยู่ในระดับท่ีไม่มากนัก 
นอกจากน้ี บริษัทมิได้มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ให้ความ
สำ�คัญกับการนำ�เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์ให้
มีประสิทธิผล ความน่าสนใจของบรรจุภัณฑ์ รูปแบบการตกแต่งร้าน การ
บริการท่ีดี  การพัฒนาแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตลาด รวมท้ังสอดคล้องกับ
ความนิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับรักษาฐานลูกค้าอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันและภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีขายสินค้า

ลอกเลียนแบบหรือสินค้านำ�เข้าผิดกฎหมาย ไม่สามารถลอกเลียนแบบ
แนวคิดดังกล่าวได้ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าดังกล่าวและสินค้าของบริษัท
เป็นคนละกลุ่ม และไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท
	 นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รับการผลิตจากโรงงาน
ผู้ผลิตในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์GINO Mc-
Cray ซีร่ีส์Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บางส่วนได้รับการผลิตจากผู้
ผลิตสัญชาติญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงงานอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ว่าสามารถเทียบเคียงได้ และสามารถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์
นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนในตลาด
เคร่ืองสำ�อางในปัจจุบัน

• ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางภายใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์,บิวต้ีคอทเทจและบิวต้ีมาร์เก็ต เป็นจำ�นวนมาก โดย ณ 
เดือนธันวาคม 2558มีจำ�นวนสาขารวม 310 สาขาท่ัวประเทศ ( นับรวมแฟรน
ไชส์5 สาขา )สาขาเกือบท้ังหมดได้รับการจัดทำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะส้ัน 
1 – 3 ปี (ยกเว้นสาขามาบุญครอง 1 ซ่ึงเป็นสิทธิการเช่าระยะยาว) ดังน้ัน หาก
เจ้าของพ้ืนท่ีทำ�การยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถจัด
จำ�หน่ายสินค้าได้ และอาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท
ท้ังน้ี เจ้าของพ้ืนท่ีซ่ึงบริษัทเช่าดำ�เนินงาน ส่วนใหญ่จะเป็นห้างสรรพสินค้า
และซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัลพลาซ่า 
เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้ารายสำ�คัญ (Key account) 
ของเจ้าของพ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีผ่านมาเจ้าของพ้ืนท่ีได้ทำ�การต่อสัญญาเช่าอย่าง
ต่อเน่ืองในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่ก่อนลูกค้าราย
ย่อย  เพ่ือให้บริษัทเช่าเปิดสาขาก่อนท่ีห้างสรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตซ่ึง
เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีมีการเปิดสาขาใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ันว่าผลกระทบจาก
ความเส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงระบบคอมพิวเตอร์
ในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการการขายหน้า
ร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ีคอทเทจและบิวต้ีมาร์เก็ต ทุกสาขา และมีการ
เช่ือมต่อเข้ากับระบบการจัดการคลังสินค้าของบริษัท รวมท้ังมีการจัดเก็บฐาน
ข้อมูลสินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า และอ่ืนๆ ซ่ึงหากระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าว
เกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 
	 ท้ังน้ี ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ Point of Sales 
(POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผลเป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะ
เช่ือมต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้าของบริษัททุกส้ินวัน หากมีการขัดข้องท่ีร้านใด 
ร้านหน่ึง ร้านอ่ืนๆจะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากน้ีบริษัทมีมาตรการรองรับ
ในกรณีท่ีเกิดการขัดข้องโดยมีการฝึกอบรมให้พนักงานสามารถขายสินค้าและ
ออกบิลได้โดยไม่ต้องผ่านระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีผ่านมามีกรณีท่ีระบบ POS 
หน้าร้านเกิดการขัดข้องบ้าง แต่บริษัทสามารถแก้ไขได้ภายในเวลาไม่นานและ
ไม่ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อการขายแต่อย่างใด สำ�หรับระบบการบริษัทจัดการ
คลังสินค้าผ่านโปรแกรม C-Smile น้ัน บริษัทได้จัดให้มีการสำ�รอง(back up)
ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้
ในกรณีท่ีระบบหลักเกิดการขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทได้ทำ�การพัฒนา
ระบบ ERP ระบบใหม่คือระบบ Microsoft Dynamic AX ซ่ึงจะมาช่วยในการ
จัดการข้อมูลและออกรายงานต่างๆ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปีน้ี

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 บริษัทมีการส่ังผลิตสินค้าจากผู้ผลิตบางส่วนในต่างประเทศ เช่น 
ประเทศเกาหลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย เป็นต้น และชำ�ระค่า
สินค้าเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ ในขณะท่ีบริษัทจำ�หน่ายสินค้าเป็นเงินบาท
ท้ังหมด ทำ�ให้เกิดความเส่ียงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนในกรณีท่ี
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ดำ�เนินธุรกิจด้วย
หลักบรรษัทภิบาล
โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทน
และผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น 
พนักงานและสังคมจะได้รับ

เงินบาทอ่อนค่าลง อย่างไรก็ตามมูลค่าการส่ังซ้ือเป็นเงินตราต่างประเทศ
ท้ังหมดในปี 2558 และปี 2557 ท่ีผ่านมามีจำ�นวนประมาณ 4-6ล้านบาทต่อปี 
คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับต้นทุนโดยรวม รวมท้ังมิได้มีแนว
โน้มท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือว่าบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับท่ีต่ำ� 
จึงทำ�ให้บริษัทยังไม่จำ�เป็นต้องกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงจากอัตรา
แลกเปล่ียนในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม หากมูลค่าการส่ังซ้ือสินค้าจากต่าง
ประเทศเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต บริษัทจะพิจารณาจัดทำ�สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
(Forward contract)ซ่ึงจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

2. ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทถือ
หุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50
	 ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2555 กลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ถือหุ้นในบริษัท
เป็นจำ�นวน 212,499,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.90 ของจำ�นวนหุ้นท่ี
จำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทในปัจจุบัน ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชน สัดส่วนของกลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อย 64.06% ของ
จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ท่ีมา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2557) และ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 
2557 สัดส่วนของกลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อย 47.19 % ของ
จำ�นวนหุ้นของบริษัท อีกท้ังล่าสุด ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2559 สัดส่วนของกลุ่ม
นายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อย 38.29 % ของจำ�นวนหุ้นของบริษัท จึงส่ง
ผลให้บริษัทไม่มีความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทถือหุ้นรวมกัน
เกินกว่าร้อยละ 50
	 อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้จัดให้มี
คณะกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกซ่ึงได้แก่กรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงทำ�
หน้าท่ีประธานกรรมการ รวมท้ังเป็นกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน จาก
จำ�นวนกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการทำ�งาน
ของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโย
บายการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น มีการกำ�หนด
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณ	 ะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างชัดเจน และหากบริษัทมีความจำ�เป็นในการ
ทำ�รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามข้ันตอนการ
อนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในการพิจารณารายการดังกล่าว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 
2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนิน
ธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่าง
ดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2541 – 2542		  เปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้าร้านแรก โดยใช้ชื่อว่า “นีโอ” ที่	ศูนย์การค้าย่าน	
			   สยามสแควร์ต่อมาทำ�การขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านชื่อว่า “โมนา” ที่ศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543		  ก่อตั้ง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจ	
			   การจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวอย่าง เต็มรูปแบบมีท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เข้าจากต่างประเทศและ
			   ท่ีผลิตภายในประเทศ ภายใต้ช่ือร้าน “โม นา” ในศูนย์การค้าต่างๆจำ�นวนท้ังส้ิน 7 สาขา

ปี 2547			   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “คอสเมดา” ซึ่งมีข้อแตกต่างกับรูปแบบร้านเดิมดังต่อไป	
			   นี้มีการคัดเลือกสินค้านำ�เข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการสั่งผลิตสินค้าจาก	
			   โรงงานในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค้าบางส่วนจากประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548		  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือ	
			   เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระท่ังถึงปี 2549 ร้านคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้วท้ังส้ิน	
			   ประมาณ 20 สาขา

ปี 2549 – 2550		  ในเดือนธันวาคม 2549 พัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปล่ียนช่ือร้านเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภายใต้	
			   แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลายครบถ้วน
			   และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้สโลแกน “The mostdelicious 	
			   beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
			   สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554			   เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTYCOTTAGE)” 	
			   โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีที่เป็นอันตราย ผสมผสานกับ	การตกแต่งร้านในรูปแบบ
			   แนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกท่ีห้างสรรพสินค้า เซ็นทรัลพลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้	
			   สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซึ่งหมายถึงความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ 

23 ธันวาคม 2554		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 	
			   เพ่ือซ้ือท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ังของสำ�นักงานใหญ่ และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555			   เดือนมกราคมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า บิวต้ี บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายหนึ่ง โดย
			   ให้สิทธิในการจำ�หน่ายสินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชา ภายใต้มาตรฐานของ บริษัท โดย ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 	
			   เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 เดือนเมษายน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์
			   “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN NATURE)” ซ่ึงเป็น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจากธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” 	
			   จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555		  บริษัททำ�การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) เปลี่ยนแปลง	
			   มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท และ
			   นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันวาคม 2555		  วันซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ( First Day Trade)

เดือนกรกฎาคม 2556	 บริษัทเปิดตัว บิวตี้  มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซื้อ
			   สินค้าที่หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่องสำ�อาง เป็นร้านเครื่อง
			   สำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ที ่ม ุ ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื ่อความงามโดยเฉพาะ
			   ภายใต้สโลแกน “The Super Market of Beauty”  โดยเริ่มเปิดสาขาแรกที่ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัท ปี 2558

เดือนพฤศจิกายน 2556	 เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงเป็นสินค้า Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อางวัยรุ่น 	
			   ด้วยคอนเซป White&Baby ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามีขนาดเล็ก
			   และราคาไม่แพง เพื่อวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด 

เดือนพฤษภาคม 2557	 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์ 34 	
			   บนเน้ือท่ี 3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยมีกำ�หนดจะก่อสร้างแล้วเสร็จ ในไตรมาสท่ี1/2559
 
14 พฤษภาคม 2558		 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัท ( แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาทจำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น 	
			   3,000,000,000 หุ้น 

ไตรมาสที่ 3/2558		  เปิดตัว Beautyplazaonline.com  ด้วยความต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเคร่ืองสำ�อาง
			   ออนไลน์หลากหลายแบรนด์ชั้นนำ� คือ Gino McCRAY, The Bakery , Scentio , Lansley , Beauty Cottage , 
			   Made in Nature และ Girly Girl จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง
			   (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดสุขลักษณะส่วนบุคคล
			   ( Body Hygiene ),  ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาบ ( Body Care ),ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care) , น้ำ�หอม ( Perfume) , 	
			   ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty Drink & Food Supplement ), อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และ	
			   ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ( Men’s Care ) 

 

 

BEAUTY TEAM BUILDING
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MAKE UP ARTIST NETWORK & YOUNG MAKE UP ARTIST CONTEST

CORPORATE ACTIVITIES 2015

 

OVERSEA TRAINING, VIETNAM
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
   
	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พึ่งพิงสินค้า ตราสินค้า(แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจำ�หน่ายประเภทใดประเภท
หนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดหรือการสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับ
การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง โดยหลักการดังกล่าวนำ�ไปสู่เป้าหมาย
ทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้
	 •   มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านตลาดเคร่ืองสำ�อาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ี 	
    	     เกี่ยวกับความงามทั้งหมด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ และผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	     ช่องทาง ใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi channels)
	 •   สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยให้	
	      ครอบคลุมและครบถ้วนทุกความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่
	      พัฒนามาจากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าทั้งใน
	      และต่างประเทศด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
	 •   ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู่การจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ เพื่อให้สามารถ	
	      เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น
	 •   พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าหรือ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ความต้องการ	
	      ของลูกค้าในเชิงลึก และสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมที่ตอบสนองลูกค้าได้อย่างตรงจุดและต่อเนื่อง

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

 

PEOPLE : MOTIVATION & REWARD
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การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ,บิวต้ี มาร์เก็ต ,เมด อิน 
เนเจอร์และเกิร์ลล่ี เกิร์ล ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อ
การตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันและเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดย
มีรายละเอียดดังนี้
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Business

Channel Retail Cosmetic Shop Retail Cosmetic Shop Retail Cosmetic Shop

Supermarket, Hypermarket, 
Traditional trade and 
E-Commerce

Convenience Store, Traditional 
trade,E-Commerce and catalogue

Brand
Multi Brands

( Private Label )
Single Brand

( Private Label )
Multi Brands

 ( Int'l Sourcing and private label )
Single Brand

( Private Label )
Single Brand

( Private Label )

Brand Concept and 
brand positioning

Cross concept between 
excitement of cosmetic shop and 
the fun of buffet restaurant
 - Easy Access
 - Wide Variety of Products
 - All in One
 - Reasonable Price
 - Fun and Exciting
 - 1,014 SKUs

Premium natural beauty products 
with vintage inspired design
 - Natural Ingredient
 - Less in preservative
 - Art&Craft Style decoration
 - Higher Positioning and higher 
 - price than Beauty Buffet
 - 397 SKUs

Mixed concept between the 
convenience of supermarket and 
beauty store. 
 - Beauty Specialty Store
 - Our Largest Format Shop
 - Average Area 100 Sqm
 - Almost 100 Suppliers and
   more than 300 Brands
 - 4,000-9,000 SKUs

High quality skincare products with 
premium ingredients imported 
from Korea
 - Tarket premium mass market
 - For natural-conscious consumer
 - Compete with imported brands    
  from Korea,Japan, USA and         
  Europe
 - 9  SKUs

Japanese style functional 
skincare and trendy make up 
- Set as a fighting brand 
- Lower Price
- Smaller Pack Size
- Teenager attractive design
 - 13 SKUs

Product Coverage

Make up
Skincare

Accessory

Make up
Skincare

Accessory

 Make up 
Facial Care

Body Hygiene 
Body Care
Hair Care 
Perfume

Beauty Drink&Food Supplement
 Beauty Accessory

 Men's Care

Skincare Skincare
Make up

Product Brand

GINO McCRAY
THE BAKERY

SCENTIO
LANSLEY

BEAUTY COTTAGE

General Brand
Alternative Brand
Exclusive Brand
Private Brand

MADE IN NATURE GIRLY GIRL

Target Group
Young teenager - 
Working Women

College Student-
Working Women All ages from 13-65+ All ages

Young teenager - 
Working Women

Shop Size Average 35 sqm Average 35 sqm Average 100 sqm No shop. No shop.
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ 
	
	 “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างแนวคิด
ของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับธุรกิจค้าปลีกเครื่องสำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่างและ
โดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหารประเภทบุฟเฟต์ ที่มีอาหารให้
เลือกชิมและลองหลากหลายประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่าสนใจ และหลังจากที่เลือก
ลองชิมอย่างเต็มที่แล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรสิ่งที่ต้องการมากที่สุดได้อย่างมั่นใจ เช่น
เดียวกันกับการวางรูปแบบร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้าหลากหลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการ
ตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและการให้บริการที่เป็นกันเอง เพื่อให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้
ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเต็มที่ ก่อนที่จะทำ�การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมที่สุดสำ�หรับ
ตนเองโดยร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวตั้งอยู่ที่หน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกค้า 
ซึ่งถูกออกแบบมาให้เข้ากับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious Beauty Shop in 
Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์”ทั้งนี้ แนวคิดที่สำ�คัญของ บิวตี้ บุฟเฟต์ คือ

	 หยิบง่าย ชิมง่าย		  Easy Access
	 มีหลากหลายให้เลือก		  Variety
	 ครบทุกความต้องการ		  All in One
	 คุ้มค่า คุ้มราคา		  Reasonable Price
	 สนุกสนานและตื่นเต้น		  Fun and Excitement
		
และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่ายภายใต้ร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ 
จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ที่หลากหลาย (Multibrands) โดยแต่ละแบรนด์ได้รับการคัดสรร 
กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดที่แตกต่างกันเพื่อให้สามารถตอบ
สนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งทำ�ให้ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีกลุ่ม
ลูกค้าที่กว้างขวางและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น
	 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ แบ่งออกได้เป็นผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว  (Skin care) และอุปกรณ์เสริม (Accessories) โดย
ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดจะถูกจัดจำ�หน่ายภายใต้ 4 แบรนด์อันเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท (Private label) ดังน้ี 
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“เดอะ เบเกอร ์ร ี ่ ” เป ็น
แบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์
เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า 
เช่นเดียวกันกับ GINO McCray 
แต่ได้รับการวางรูปแบบและ
สีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะ
กลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิง
เร่ิมแต่งหน้า จึงมีสีสันท่ีสดใส
และทันสมัย รวมท้ังมีระดับ
ราคาท่ีต่ำ�กว่า GINO McCray

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริม
สำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และ
ระดับราคาให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามืออาชีพ 
โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray ได้รับการแบ่งย่อยออก
เป็น 4 ซีร่ีส์ ได้แก่ Pro Make-Up,Pink Passion,Heritage และ The Artist ซ่ึง
แต่ละซีร่ีส์จะมีโทนของสีสันท่ีแตกต่างกันรวมท้ังมีเอกลักษณ์และตำ�แหน่งสินค้า
ของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้าสามารถเลือกได้ตามต้องการ

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมี
คุณสมบัติเฉพาะ (Functional skin care)  เสริมจุดเด่น
ลดจุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาวใส 
ผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ� 
ลดร้ิวรอยและอาหารเสริม เป็นต้น	

“เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงผิวทั่วไป
ในชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซ่ึงผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาติ 
ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณท่ัวร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� แชมพู 
ครีมนวดผม ครีมบำ�รุงผิวหน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุง
มือและเท้า เป็นต้น โดยนำ�เสนอสารที่สกัดจากธรรมชาติที่มี
คุณสมบัติในการบำ�รุงที่ล้ำ�ลึก
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ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
BRAND GINO McCRAY

PRO MAKE UP

BRAND SCENTIO 

MILK PLUS

SERIE

SERIE
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ� 
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

BRAND gino mccray 

HERITAGE

BRAND SCENTIO 

ALOE VERA
& HYALURONATE

SERIE

SERIE
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ผลิตภัณ
ฑ์ ใหม่ ปี 2558

Beauty buffet
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      “บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจาก
วัตถุดิบธรรมชาติ ผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุภัณฑ์ใน
รูปแบบย้อนยุค (vintage) เน้นส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างศิลปะและงานฝีมือ 
(Art & Craft) โดยที่การตกแต่งร้านค้า รวมทั้งผลิตภัณฑ์ในร้านค้า บิวตี้ 
คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจากธรรมชาติ ผสมผสานกับ
ความอ่อนหวานของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภายใต้สโลแกน 
“Natural Crafted Beauty” หรือ “ความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ” ซึ่งก่อ
ให้เกิดความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ 
     ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ ทั้งหมดจัด
จำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single 
Brand) โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง 

ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือก
วัตถุดิบจากธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผลไม้ ผัก 
สมุนไพร และพืชพรรณต่างๆที่มีความโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น การบำ�รุงผิว 
กักเก็บความชุ่มชื้น กระชับผิว ลดริ้วรอย รวมทั้งเสริมสร้างความกระจ่างใส
ให้กับผิว
      ร้าน บิวตี้ คอทเทจ มีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สำ�หรับ
บำ�รุงผิว โดยการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติเด่นของสารสกัดจาก
ธรรมชาติที่เป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่างเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัด
จากโปรตีนนมและวอลนัต ประกอบไปด้วยครีมอาบน้ำ� ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุง
ผิวกาย และสเปรย์บำ�รุงผิวกาย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับและขาว
กระจ่าง กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดจากผลโอลีฟ ประกอบไปด้วยครีมบำ�รุงผิว

Beauty Cottage
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ
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หน้า เซรั่มสำ�หรับดวงตาและผิวหน้า และครีมนวดหน้า มีคุณสมบัติบำ�รุงผิว 
สร้างความชุ่มชื้น ลดเลือนริ้วรอย เป็นต้นซึ่งการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ใน
ลักษณะดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริโภคสามารถเลือกสรรชุดผลิตภัณฑ์ตาม
คุณสมบัติที่ต้องการได้อย่างครบวงจร
       สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ร้าน บิวตี้ คอทเทจ เน้นการจำ�หน่าย
เครื่องสำ�อางที่มีสีสันอันสกัดจากธรรมชาติตามแนวคิดของความงามที่
รังสรรค์จากธรรมชาติ เช่น อายแชว์โดว์ และบรัชออน ซึ่งมีส่วนผสมของ
สีสันที่สกัดจากพืชตระกูลเบอรี่  เป็นต้น รวมทั้งมีคุณสมบัติในการบำ�รุงผิว
ด้วยส่วนผสมของวิตามินอี คอลลาเจน ว่านหางจระเข้ ฯลฯ อันเป็นส่วน
ประกอบเสริมในตัวผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บางสาขาของ บิวตี้ คอทเทจ มี
การให้บริการนวดหน้าบำ�รุงผิวเพ่ือเพ่ิมความครบวงจรของการให้บริการอีกด้วย

      ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการ
ตลาด (Market Position) ในระดับที่พรีเมี่ยมกว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยมีระดับ
ราคาที่สูงกว่า และมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอันเป็นกลุ่มที่ให้ความสำ�คัญ
กับการบำ�รุงลึกล้ำ�จากธรรมชาติ ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ จะ
มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชื่นชอบสีสันสดใส หลากหลาย
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forever 
beauty

MILK & WALNUT

beauty 
bloom

red rice

ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด
ของ บิวตี้ คอทเทจ

ผลิตภัณฑ์แนะนำ� 
ของ บิวตี้ คอทเทจ

SERIE

SERIE

SERIE

SERIE
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        แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต ได้เปิดตัวในไตรมาสที่ 3 ปี 2556 ถูกนำ�เสนอภายใต้รูป
แบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซื้อสินค้าที่
หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่อง
สำ�อางเป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการ
ขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเกี่ยวกับความงามทั้งหมดเกือบ 300 
แบรนด์ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 SKUs ที่รู้จักเป็นอย่างดีทั้งแบรนด์ในประเทศและต่าง
ประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป เกาหลี ญี่ปุ่น ฯลฯ  และยังมีแบรนด์ที่
เป็นทางเลือกซึ่งมีขายเฉพาะที่ บิวตี้ มาร์เก็ต คือ  สินค้าแบรนด์ บิวตี้ คูซีน 
     ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในร้าน บิวตี้ มาร์เก็ต แบ่งออกได้เป็นผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial care) สบู่-ครีมอาบ
น้ำ�(Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
(Hair Care) น้ำ�หอม (Perfume) เครื่องดื่มและอาหารเสริมเพื่อความงาม (Beauty 
Drink&Food Supplement ) อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Accessories) และ 
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย (Men’s Care) 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต
 

Beauty 
Market
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ผลิตภัณฑ์เด่นและได้รับความนิยมสูงสุด
ของ บิวตี้ มาร์เก็ต

BEAUTY 
CUISINE

SERIE
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Made In Nature
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 
        ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  
ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสัน
ธรรมชาติ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง 
(Premium Mass) ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด ภายใต้
คอนเซป  Collagen&Q10 โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�
เข้าจากประเทศเกาหลีเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมท่ัว
ถึง ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เมด อิน เนเจอร์ มีจำ�นวนท้ังหมด  9  SKUs ดังน้ี

	 1. Made In Nature Goat Milk UV Body Lotion
	 2. Made In Nature Goat Milk Cream Bath
	 3. Made in nature Goat Milk White&Firm Sleeping Mask
	 4. Made in nature Goat Milk Foam Cleanser
	 5. Made in nature Collagen&Q10 White Booster Body Serum
	 6. Made in nature Collagen&Q10 White Night Booster Body Treatment
	 7. Made in nature Collagen&Q10 White&Bright Foam Cleanser
	 8. Made in nature Collagen&Q10 White Booster Shower Cream
	 9. Made in nature Collagen&Q10 Mineral Water Spray
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Girly Girl
        ผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์ เกิร์ลลี่ เกิร์ล เป็นสินค้า Fighting  Brand 
กลุ่มสกินแคร์และเครื่องสำ�อางวัยรุ่น ด้วยคอนเซป White&Baby โดยวัตถุดิบที่
ใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศญี่ปุ่น ลักษณะการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามีขนาดเล็กและ
สินค้าราคาไม่แพง เพื่อวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก 
อาทิ  เซเว่น อีเลฟเว่น, แฟมิลี่มาร์ท, เซเว่น แคตตาล็อก, ฟรายเดย์  แคตตา
ล็อก และ เทรดดิชั่นนอล เทรด เน้นการเจาะกลุ่มเป้าหมายที่เป็นวัยรุ่น  ทำ�ให้
ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เมด อิน เนเจอร์ มีจำ�นวนทั้งหมด  13 SKUs ดังนี้
  1. Girly Girl Baby Pink Lips Treatment
  2. Girly Girl BB Wonder White Body Lotion
  3. Girly Girl White Hyaluronate Serum
  4. Girly Girl Baby Face Hyaluronate Serum
  5. Girly Girl V-Series Hyaluronate Serum
  6. Girly Girl Baby Face Hyaluronate Serum Mask Sheet
  7. Girly Girl White Hyaluronate Serum Mask Sheet
  8. Girly Girl V-Series Hyaluronate Serum Mask Sheet
  9. Girly Girl Pore minimizing Pure serum Essence
  10. Girly Girl White Pure serum Essence
  11.Girly Girl Collagen Pure serum Essence
  12. Girly Girl Hokkaido Milk Moisture Rich Body Lotion
  13. Girly Girl Hokkaido Milk Moisture Rich Shower Cream

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เกิร์ลลี่ เกิร์ล 
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นโยบายที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากการจำ�หน่ายสินค้าผ่านสาขา
ร้านค้าปลีก ดังนั้นการกำ�หนดนโยบายหลักจึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการสาขา
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายสนับสนุนอื่นๆ ได้แก่ นโยบายการคัด
เลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา นโยบายการกำ�หนดราคา และนโยบายการบริหาร
จัดการสินค้า เป็นต้น เพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อย่างราบรื่น
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

• นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
	 บริษัทมีการบริหารธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภาพ

	 นโยบายในการบริหารจัดการสาขาร้านค้าปลีกของบริษัท มีหลัก
การสำ�คัญคือองค์ประกอบในร้านค้าจะต้องประกอบกันอย่างลงตัวและส่ง
เสริมซึ่งกันและกัน เปรียบเสมือนบ้านซึ่งต้องมีฐานราก เสา คาน และ
หลังคา เชื่อมต่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จึงจะเกิดความมั่นคงแข็งแรง 
สวยงาม และอยู่อาศัยได้อย่างสบายใจ
ร้านค้าปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน ทุกๆองค์ประกอบตั้งแต่รูปแบบการ
ตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ รวมไปถึงการขาย จะต้องผสมผสาน
ได้สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะสามารถสร้างยอดขายและสร้างความพึงพอใจต่อ
ลูกค้าได้ ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงความหมายและความ
สำ�คัญดังนี้
	 ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงความหมายและ
ความสำ�คัญดังนี้

	 หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซึ่งเปรียบเสมือนหลังคา
บ้าน หรือจุดสูงสุดของการขายที่ครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ 
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ศึกษารสนิยมและความ
ต้องการของลูกค้า นำ�เสนอสินค้าและกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่เหมาะ
กับลูกค้าแต่ละราย รวมทั้งปฏิบัติกับลูกค้าเป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

	 คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume)ซึ่งเปรียบเสมือน
การต่อยอดขายให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังคาซึ่งเป็นฐานลูกค้า บริษัทมีการตั้ง
เป้ายอดขายทั้งในภาพรวมและเป้ารายสาขา โดยมีการติดตามเป้าเป็นระยะ
อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที มีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการขายโดยการวัดจำ�นวนคนที่เข้าร้าน จำ�นวนบิล ยอดขาย
ต่อบิล และจำ�นวนสมาชิก เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดผลการดำ�เนินงานของ
พนักงานและวัดผลของกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วย นอกจากนี้ บริษัทมี
การฝึกอบรมพนักงานถึงเทคนิคในการสร้างยอดขาย เช่น วิธีการขายในช่วง
ที่ลูกค้าน้อยและลูกค้ามาก วิธีดึงดูดลูกค้าให้เข้าร้าน เป็นต้น

	 เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้า 
ก่อให้เกิดยอดขาย ได้แก่
	 ร้านค้า (Shop) การตกแต่งร้านเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างบรรยากาศ
ในการขาย การตกแต่งร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ และ บิวตี้ คอทเทจ จะมี
แนวทางเป็นของตนเอง และมีมาตรฐานเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้าน เพื่อ
สร้างให้ลูกค้าเกิดความคุ้นเคย สามารถเข้าซื้อได้ทุกสาขา
	 ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อรายละเอียด
ในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีการเรียงสินค้า การจัดสินค้าโชว์ สินค้า
ตัวอย่างเพื่อการทดลองใช้ (tester) ความเป็นระเบียบของป้ายราคา เป็นต้น 
ซึ่งมีส่วนช่วยในการดึงดูดความสนใจของลูกค้าที่เข้าร้าน
	 พลังการขาย (Sale Force) หมายถึงประสิทธิภาพของพนักงาน
ขาย ซึ่งบริษัทมีนโยบายการอบรมพนักงานเพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับตัว
ผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดจำ�นวนพนักงาน
ขายให้เหมาะสมกับขนาดของร้านค้าและความหนาแน่นของลูกค้าในพื้นที่ 
เพื่อให้การขายมีประสิทธิผลสูงสุด
	 เครื่องมือการตลาด (Marketing Tools) หมายถึงการส่งเสริมการ
ขายในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกค้า
เดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ บริษัทมีนโยบายจัดสรรกิจกรรมทางการตลาดใน
รูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่มีอยู่เพื่อ
ให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการกำ�หนดรูปแบบ
กิจกรรมทางการตลาดสำ�หรับสมาชิกและลูกค้าทั่วไปที่มิใช่สมาชิก เพื่อให้มี
กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการรับประกันความ
พึงพอใจ โดยการรับคืนสินค้าภายใน 14 วัน นับจากวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน 
ลูกค้าสามารถรับเงินคืนหรือขอเปลี่ยนสินค้า ณ สาขาที่ซื้อสินค้า ทั้งนี้ 
นโยบายดังกล่าวเป็นไปเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินค้าของ
บริษัท โดยที่ผ่านมามีลูกค้าจำ�นวนน้อยมากที่ต้องการขอคืนสินค้า 

	 ฐานราก ได้แก่ การจัดการ (Management) ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วย
รองรับและเสริมให้เสาแข็งแรงและคงอยู่ในสภาพดี โดยฝ่ายจัดการทำ�หน้าท่ี
ดูแลภาพรวมขององค์กร ทั้งในด้านการบริหารสินค้า บุคลากร งานเอกสาร
ต่างๆ เพื ่อให้การดำ�เนินงานของร้านค้าปลีกเป็นไปอย่างราบรื ่นและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด
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• นโยบายการคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา
	 การเติบโตของธุรกิจบริษัทขึ้นอยู่กับการขยายสาขาร้านค้าปลีก 
ซึ่งทำ�เลที่ตั้งของสาขาถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะทำ�ให้ร้านค้าปลีกประสบความ
สำ�เร็จ ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการตั้งสาขาส่วนใหญ่ในศูนย์การค้า 
เนื่องจากเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหาร
จัดการ บริษัทขยายสาขาในหลากหลายห้างสรรพสินค้า เช่น เซ็นทรัล
พลาซ่า โรบินสัน เดอะมอลล์ เมเจอร์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ เช่น 
โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น จากการที่ร้านค้าของบริษัทได้รับความสนใจและเป็นที่
ยอมรับของศูนย์การค้าต่างๆ ทำ�ให้บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นลูกค้าราย
สำ�คัญ (Key account) ส่งผลให้มีข้อได้เปรียบในการเลือกทำ�เลที่ตั้ง กล่าว
คือเมื่อศูนย์การค้าจะดำ�เนินการเปิดสาขาใหม่ จะทำ�การส่งแปลนพื้นที่มาให้
บริษัทคัดเลือกทำ�เลเปิดร้านค้า โดยบริษัทมีข้อพิจารณาในการเลือกพื้นที่
ดังนี้
	 พิจารณาภาพรวม เช่น ศูนย์การค้าดังกล่าวอยู่ในจังหวัดใด อยู่
ใกล้แหล่งชุมชนหรือมหาวิทยาลัยหรือไม่ รายได้ต่อคนของประชากรในพื้นที่ 
เป็นต้น
	 พิจารณาพื้นที่ในห้าง เช่น อยู่ในจุดที่มีประชากรเดินผ่านหนา
แน่นหรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อาหาร โรงภาพยนตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ
อยู่ในแนวการวางบันไดเลื่อน เป็นต้น
	 หลังจากพิจารณาทำ�เลที่มีความเหมาะสมในเบื้องต้นแล้ว บริษัท
จะทำ�การวิเคราะห์ยอดขายล่วงหน้า โดยเปรียบเทียบกับยอดขายของสาขา
ในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และคำ�นวณสัดส่วนค่าเช่าพื้นที่ต่อยอด
ขาย เนื่องจากค่าเช่าพื้นที่นับเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการ
บริหารจัดการร้านค้า หากสัดส่วนที่คำ�นวณได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้บริษัท
จึงจะดำ�เนินการเช่าพื้นที่เพื่อเปิดสาขา อย่างไรก็ตามบริษัทอาจพิจารณาเปิด
สาขาในสถานท่ีท่ีมีอัตราค่าเช่าสูง ถ้าเล็งเห็นว่าการเปิดสาขาในทำ�เลน้ันๆมี
ส่วนในการส่งเสริมภาพลักษณ์หรือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท เช่น สาขา
ในสถานีรถไฟฟ้า BTS หรือห้างสรรพสินค้าใจกลางกรุงเทพมหานครเป็นต้น
ทั้งนี้ บริษัทจะทำ�การวิเคราะห์ผลประกอบการของแต่ละสาขาอย่างต่อเนื่อง 
โดยอาจพิจารณาปิดสาขาท่ีผลประกอบการไม่เป็นท่ีน่าพอใจและไม่สามารถ
พัฒนายอดขายให้เพิ่มขึ้นได้  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและตกแต่งภายในของบริษัท
ได้วางแผนเพื่อหาสาขาทดแทนเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง

• นโยบายการลงทุนในต่างประเทศ
	 สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าต่างประเทศ 
ดังน้ันเพ่ือให้การเปิดตลาดในต่างประเทศเป็นไปอย่างต่อเน่ืองบริษัทได้
จัดต้ังหน่วยงานต่างประเทศเพ่ือรองรับการเติบโตในส่วนน้ีเม่ือปี 2558   
โดยมีนโยบายการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ผ่านผู้จัด
จำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญในท้องถ่ิน ในรูปแบบของการแต่งต้ังตัวแทน
จำ�หน่ายท่ีมีศักยภาพในภูมิภาคน้ันๆ เป็นไปในลักษณะการขายสินค้า
ขาด แล้วอนุญาตให้ตัวแทนจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ของบริษัท และผู้จัด
จำ�หน่ายต้องก่อสร้างและตกแต่งร้านตามรูปแบบท่ีได้รับอนุมัติจาก
บริษัทบริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อม
ส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถกำ�หนดราคา
ขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน ผู้จัดจำ�หน่ายจะ
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการ

• นโยบายการกำ�หนดราคา
ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง
เพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่าย
ปฏิบัติการขายจะทำ�การการออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์
ในเบ้ืองต้น ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยจะทำ�การ
กำ�หนดช่วงราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพตลาดคู่แข่งขันทางตรงและทาง
อ้อม รวมท้ังสอดคล้องช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิม จากน้ันจึง
ประสานงานกับโรงงานผู้ผลิตในการวางแผนการผลิต โดยการควบคุม
วัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตให้อยู่ในระดับราคาท่ีได้ต้ังไว้
	 ท้ังน้ี นโยบายการกำ�หนดราคาดังกล่าว เป็นลักษณะการ
กำ�หนดราคาก่อนแล้วจึงวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับราคาท่ีต้ังไว้ 
ซ่ึงมีข้อดีคือสามารถควบคุมช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ท้ังหมดให้
สอดคล้องกันและอยู่ในระดับท่ีแข่งขันในตลาดได้ รวมท้ังสามารถ
ควบคุมอัตรากำ�ไรข้ันต้นให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
	 สำ�หรับนโยบายการกำ�หนดราคาในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ี
บริษัทไม่ได้พัฒนาเองหรือส่ังผลิตเองซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี
จำ�หน่ายอยู่ในร้านบิวต้ี มาร์เก็ต น้ัน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ
ร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายของแบรนด์ บิวต้ี มาร์เก็ต 
จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้าจากซัพพลายเออร์ โดยศึกษาโอกาสทางการ
ตลาด ศึกษาเง่ือนไขในการจัดซ้ือต่างๆ  เปรียบเทียบราคาขายของคู่
แข่ง แล้วจึงกำ�หนดราคาท่ีเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงอัตรากำ�ไรข้ันต้นท่ี
สามารถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

• นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
	 นอกเหนือจากการบริหารจัดการสาขาให้มีความน่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คือการบริหารจัดการสินค้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลาก
หลายและมีจำ�นวนชิ้นที่มาก อีกทั้งมีวันหมดอายุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะ
หมดอายุภายในเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2.5 - 5 ปีนับจากวันที่ผลิต ดังนั้น
บริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดประสานกัน
ระหว่างคลังใหญ่และคลังหน้าร้านสาขาทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงของ
สินค้าเสื่อมสภาพ และความเสี่ยงในการขายสินค้าหมดอายุต่อลูกค้า ซึ่ง
อาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งความเสี่ยงจาก
สินค้าสูญหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบายที่
สำ�คัญในการบริหารสินค้าคงคลังมีดังนี้

	 นโยบายการบริหารคลังสินค้า
บริษัทมีการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile มาใช้ในการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือของคลังใหญ่ และเชื่อมต่อเข้ากับระบบPOS (Point of 
Sales) ซึ่งใช้ในการบริหารการขายและสินค้าคงคลังหน้าร้านสาขา โดยยอด
สรุปสินค้าของทุกร้านสาขาจะถูกเชื่อมต่อเพื่ออัพเดทข้อมูลกับคลังใหญ่ 
ทำ�ให้คลังใหญ่สามารถตรวจสอบรายละเอียดสินค้าคงเหลือของทั้งระบบได้ 
โดยยอดคงเหลือของสินค้าคงคลังของสาขาจะได้รับการตรวจนับจริงทุก
เดือน 
สินค้าที่บริษัทไม่ได้สั่งผลิตเอง แต่เป็นการสั่งซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปมาขาย เพื่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังที่ดี บริษัทจะมีการพิจารณาสั่งซื้อ
สินค้าในปริมาณที่น้อยที่สุดที่ยังคงรักษาเงื่อนไขการซื้อที่ดีได้และใช้วิธี
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 นำ�ผลิตภัณฑ์ ให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดย
ขยายช่องทางการจัด
จำ�หน่ายให้หลากหลาย
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และขยายสู่ระดับภูมิภาค

บริหารอัตราการหมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียง
พอต่อปริมาณการขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเน่ืองจาก
สินค้าขาด 
ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบายการบริหารคลังสินค้าแบบเข้าก่อนออกก่อน (First in 
– First out) โดยให้ความสำ�คัญกับการออกแบบจัดเรียงสินค้าหน้าร้านให้
สอดคล้องกับนโยบาย การวิเคราะห์จัดกลุ่มสินค้า ABC  การบริหาร Inven-
tory Day และการบริหาร Aging ของสินค้า  ทำ�ให้สินค้ามีการหมุนเวียนตาม
ที่ควร และนอกจากนี้คลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าทุก
ชิ้นอย่างสม่ำ�เสมอและมีนโยบายในการจัดการสินค้าโดยแบ่งแยกตามอายุ
คงเหลือของสินค้า ดังนี้
	 -กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับการจัดเข้ากลุ่ม
สินค้าเฝ้าระวัง โดยบริษัทจะทำ�การคำ�นวณระยะเวลาในการขายหมด (Cov-
ered day) ซึ่งดูจากจำ�นวนสินค้าที่เหลือ ต่อ อัตราการขายสินค้า ซึ่งหาก
คำ�นวณแล้วมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักงานหน้าร้าน
ทำ�การกระตุ้นยอดขายของสินค้าตัวนั้น โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัด
ซื้อ พร้อมทั้งฝ่ายปฎิบัติการขายจะติดตามปริมาณคงเหลือของสินค้าในกลุ่ม
นี้เพื่อวางแผนการจัดการและการสั่งซื้อต่อไป
	 -กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 8 - 12 เดือน ฝ่ายสินค้า
คงคลังจะแจ้งฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ ฝ่ายปฎิบัติการขาย และฝ่าย
การตลาดเพื่อประสานงานในการจัดโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขายด้วยมาตรการ
ต่างๆตามลำ�ดับ เพื่อให้สามารถระบายสินค้าได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้าคง
ค้าง
	 -กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 5 - 7 เดือน การมีการจัด
โปรโมชั่นในระดับที่มากขึ้น เช่น การจัด Clearance Sales เพื่อกระตุ้นการ
หมุนของสินค้า
	 -กรณีสินค้ามีอายุคงเหลือน้อยกว่า 4 เดือน จะไม่มีการส่งจาก
คลังใหญ่ไปจำ�หน่ายที่หน้าร้านสาขาโดยเด็ดขาด ซึ่ง ที่ผ่านมาไม่เคยเกิด
กรณีที่สินค้าคงค้างอยู่ในคลังจนมีอายุคงเหลือน้อยกว่า 4 เดือนมาก่อน
	 สำ�หรับสินค้าที่เป็นการรับฝากขาย (Consignment)  บริษัทได้ทำ�
ข้อตกลงกับทางผู้ฝากขาย  ในการสับเปลี่ยนหรือคืนสินค้าได้  ในกรณีที่พบ
สินค้าชำ�รุดหรือใกล้หมดอายุ  หรือ สินค้าที่มียอดขายไม่ได้ตามเป้าที่คาด
การณ์ไว้
	 ทั้งนี้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ POS นอกเหนือจาก
ใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในการจัดเก็บข้อมูลของ
ลูกค้าและข้อมูลการขายสินค้า โดย ระบบจะมีการบันทึกข้อมูลทั่วไปของ
ลูกค้า วันที่ซื้อ รวมทั้งข้อมูลสินค้าที่ซื้อทั้งหมด ซึ่งเป็นประโยชน์ในการ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management)

	   นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพโดยพิจารณาจากอายุของ
สินค้า โดยแบ่งประเภทสินค้าออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ สินค้าสำ�เร็จรูป
และบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้าสำ�เร็จรูป จะมีการแบ่งย่อยออกเป็นหลาย
ชนิด เช่น เครื่องสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย 
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเส้นผม กิ๊ฟเซ็ท เป็นต้น ซึ่งจะมีการกำ�หนดนโยบายการตั้ง
สำ�รองแตกต่างกันเนื่องจากแต่ละประเภทมีอายุที่แตกต่างกัน โดยจะมีการ
ตั้งสำ�รองสูงสุดที่ร้อยละ 100 เมื่อสินค้ามีอายุมากกว่า 3ปี แต่อย่างไรก็ตาม 
ณ 31ธันวาคม 2558 และ 2557  มีสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีอายุเกินกว่า 1 ปี
จำ�นวน 3.95 และ  1.24  ล้านบาท ตามลำ�ดับ (ไม่รวมคลังสินค้าชำ�รุด) และ 
ปี 2558 มีสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีอายุเกินกว่า 2 ปี จำ�นวน 0.15 ล้านบาท สำ�หรับ

บรรจุภัณฑ์ซึ่งมีอายุการเก็บยาวกว่าสินค้าสำ�เร็จรูป ณ 31ธันวาคม 2558 
และ 2557 มีบรรจุภัณฑ์ที่มีอายุอยู่เกินกว่า 2 ปีจำ�นวน 2.58 ล้านบาท และ 
0.38  ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนปกติ ตาม
จำ�นวนสาขาที่เพิ่มขึ้น และช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่หลากหลายที่เพิ่มขึ้น
	 ทั้งนี้ นโยบายสำ�หรับสินค้าที่ชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือบรรจุ
ภัณฑ์ที่เลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�การ
แยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุดซึ่งจะทำ�การต้ังสำ�รองสินค้าเส่ือมสภาพร้อยละ 
100 และถูกแยกไว้ต่างหากเพื่อรอทำ�ลายตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร 
อย่างไรก็ตามที่ผ่านมายังไม่เคยมีกรณีการโอนย้ายสินค้าไปยังคลังสินค้า
ชำ�รุดเนื่องจากสินค้าหมดอายุ

	    นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
แม้ว่าบริษัทจะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือหน้าร้านสาขาอย่างสม่ำ�เสมอทุก
เดือน แต่เนื่องจากลักษณะเฉพาะของสินค้าที่เป็นชิ้นขนาดเล็กจำ�นวนมาก 
จึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดการสูญหายได้ง่าย ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายการ
กำ�หนดงบประมาณรายเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่าตอบแทนในการดูแล
สินค้าให้กับพนักงานขายหน้าร้านทุกสาขา โดยหากสาขาใดไม่มีสินค้า
สูญหาย พนักงานขายของสาขาดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวเต็ม
จำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีที่สาขาใดมีสินค้าสูญหาย บริษัทมีนโยบายในการ
ดำ�เนินการให้พนักงานชดใช้สินค้าสูญหายในระดับที่เหมาะสมโดยมุ่งเน้นให้
พนักงานปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเป็นทีม โดยที่ผ่านมาสินค้าของบริษัทมีการ
สูญหายน้อยมากหรือคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 0.2 ของยอด
ขายโดยรวม
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
   1. ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
   ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ช่องทาง ดังต่อไปน้ี

	 (1) จำ�หน่ายผ่านสาขาของบริษัท
ช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ช่องทางหลักของบริษัทคือการจำ�หน่ายผ่านสาขาในลักษณะของร้านค้าปลีก (Retail shop) ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ีคอท
เทจ และบิวต้ีมาร์เก็ต ซ่ึงกระจายอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2558และปี 2557 ประมาณร้อยละ 90ของรายได้จาก
การขายโดยรวม และได้ขยายตัวอย่างต่อเน่ืองโดยมีจำ�นวนสาขา ณ ส้ินปี 2558และ 2557 ดังปรากฏในตาราง

	 จำ�นวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค
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	 จำ�นวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินค้า

	 (2) แฟรนไชส์
ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยการเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนินการด้วยตนเองบ้าง แต่ใน

ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาภายในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ไม่มีนโยบายเปิด ให้แฟรนไชส์ในประเทศอีกต่อไป โดยมีแฟรนไชส์ที่ยังเปิด

ดำ�เนินการอยู่ทั้งหมดเป็นจำ�นวน 6 สาขา  อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงให้สิทธิในการจัดจำ�หน่ายต่อเนื่องสำ�หรับผู้ที่เคยดำ�เนินการแฟรนไชส์กับบริษัทมาในอดีต 

โดยมีการจัดทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความชัดเจนในการบริหารจัดการ ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์โดยเฉลี่ย

สำ�หรับปี 2558 และปี 2557  ประมาณร้อยละ 1.45   และ  1.62 ของรายได้จากการขายโดยรวม ตามลำ�ดับ
	
	 (3) ขายส่ง (ในประเทศและต่างประเทศ)
	 บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะการขายส่งให้แก่คู่ค้าที่มีวัตถุประสงค์จะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจำ�หน่ายยังพ้ืนที่ที่ยังไม่มีสาขาของ

บริษัทครอบคลุมไปถึง อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้มุ่งเน้นการกระจายสินค้าในรูปแบบการขายส่ง โดยรายได้จากการจัดจำ�หน่ายในส่วนนี้มีแนวโน้มลดลงตาม

ลำ�ดับเมื่อบริษัทเปิดสาขาเพิ่มซึ่งจะครอบคลุมการกระจายสินค้าในหลายพื้นที่มากขึ้น 

	 การจัดจำ�หน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายท่ีมีความเช่ียวชาญในท้องถ่ินเพ่ือจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

เนื่องจากบริษัทยังขาดความชำ�นาญในพื้นที่ รวมทั้งขั้นตอนและกฎเกณฑ์การจัดตั้งสาขาในต่างประเทศ ในปี 2555 บริษัทได้เริ่มมีการจัดจำ�หน่ายผ่านตัวแทน

ในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก ในรูปแบบของร้านค้าปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งบริษัทมีการควบคุมรูปแบบการตกแต่งและคุณภาพในการบริการของร้านค้าให้

เป็นไปในมาตรฐานเดียวกับสาขาในประเทศไทยสำ�หรับปี 2558  บริษัทมีจำ�นวนสาขาที่ขยายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายจำ�นวนทั้งสิ้น 32 สาขา โดยประเทศกัมพูชา

มีบิวตี้บุฟเฟต์จำ�นวน7  สาขา และประเทศเวียดนามมีบิวตี้บุฟเฟต์ จำ�นวน จำ�นวน 21  ประเทศลาว จำ�นวน 2 สาขา (บิวตี้บุฟเฟต์ 1 สาขา และบิวตี้ คอมเทจ 

1 สาขา)  และประเทศพม่าจำ�นวน 2 สาขา (บิวตี้บุฟเฟต์ 1 สาขา และบิวตี้ คอมเทจ 1 สาขา)   โดยปี 2558  และ 2557   มียอดขายส่งต่างประเทศรวมคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 2.85  และ 0.84  ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ
	
	 (4) คอนซูเมอร์ โปรดักส์ (Consumer Products)
	 ช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์เป็นช่องทางใหม่ที่บริษัทเริ่มทำ�การจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่งเน้นการวาง

จำ�หน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น วิลล่ามาร์เก็ตท๊อปส์ฟู๊ดแลนด์ กัวเม่ร์มาเก็ต (เดอะมอลล์) โกลเด้นเพลส ฟูจิซุปเปอร์มาเก็ต 7-catalog เป็นต้น 

โดยการวางตำ�แหน่งสินค้าเป็น Premium mass กล่าวคือ เป็นสินค้าคุณภาพสูงที่เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง ในระดับราคาที่แข่งขันได้ในปี 2558 บริษัท

ได้วางจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรดและซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นนำ�รวม 11 แห่ง เช่น บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 122  สาขา ,เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 153 สาขา,CJ 

Express จำ�นวน 233 สาขา , ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำ�นวน 115 สาขา เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ ในปี 2558  ยังได้นำ�ผลิตภัณฑ์ เกิร์ลลี่ เกิร์ล ( Girly Girl ) ซึ่งเป็นสินค้ากลุ่มสกินแคร์โดยมีวางจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างๆดังนี้โดยมี

วางจำ�หน่ายผ่านช่องทางต่างๆดังนี้ ช่องทางคอนวีเนียนสโตร์ จำ�นวน 3 แห่ง  120 สาขาคือ  1)ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต  , 2) Jiffy , 3)ตั้งฮั้วเส็ง  ช่องทางแค็ต

ตาล็อก จำ�นวน 4 เล่ม คือ Friday Catalog, 7-11 Catalog, Sarah Catalog By TV Direct และD catalog  และช่องทาง E-commerce จำ�นวน 16 แห่ง โดย

แบ่งเป็นเวปไซด์ภายนอก Third party 14 แห่ง และภายใน 2 แห่ง คือ Facebook :Beautyplaza และ เวปไซด์ : Beautyplazaonline.com

โดยในปี 2558 และ2557  บริษัทมียอดขายผ่านชองทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.23  และ 1.82   ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ
	
	 (5) จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ
จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น การขายสินค้าให้แก่พนักงานของบริษัทในราคาสวัสดิการ รวมถึงการขาย Beauty Open House ซึ่งจะนำ�สินค้าของบริษัทมา

ลดราคาเป็นพิเศษในช่วงเทศกาล เช่น ช่วงสิ้นปี เป็นต้น โดยในปี 2558 และ 2557  บริษัทมียอดขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.44  และ 0.44  ของรายได้จาก

การขายรวม ตามลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
	 บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยพิจารณาจากพัฒนาการด้านพฤติกรรมการซื้อของลูกค้า โดยผู้บริหารมองว่าสำ�หรับอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ในอดีตลูกค้าจะให้ความสำ�คัญกับตัวผลิตภัณฑ์หรือมีความภักดีต่อผลิตภัณฑ์ (Product loyalty) ค่อนข้างมาก แต่มีแนว
โน้มลดลงตามลำ�ดับ เนื่องจากผู้ผลิตสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติที่ใกล้เคียงกันและมีคุณภาพทัดเทียมกันมากขึ้น ดังนั้น การแข่งขันในปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคตสำ�หรับตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจะแข่งขันกันด้วยการสร้างความภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) และสร้างมูลค่า
เพิ่มให้กับตราสินค้า (Brand value)  อย่างไรก็ตาม การสร้างแบรนด์แต่ละแบรนด์จะไม่สามารถจับตลาดหรือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม 
ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ที่หลากหลาย สร้างความเชื่อมั่นและมูลค่าเพิ่มให้กับแต่ละแบรนด์ และกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาดที่
แตกต่างกัน เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าได้กว้างขึ้น รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการรักษาฐานลูกค้าเดิมของแต่ละแบรนด์ โดยบริษัทได้วาง

กลยุทธ์ทางการตลาดดังต่อไปนี้

	 • กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
	 ในปัจจุบันบริษัทประสบความสำ�เร็จในการสร้างแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์,บิวตี้คอทเทจ และบิวตี้มาร์เก็ต ให้เป็นที่รู้จักและจดจำ�ของผู้

บริโภคกลุ่มเป้าหมาย และมีรายได้หลักจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาของร้านค้าปลีกดังกล่าว รวมทั้งยังมีผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์

จำ�นวนทั้งหมด 9 SKUs เพื่อนำ�เสนอสินค้าต่อผู้บริโภคในวงกว้างมากขึ้นโดยผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด ผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์เกิร์ลลี่ เกิร์ลจำ�นวน 13   

SKUs  เพ่ือวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น,แฟมิล่ีมาร์ท,เซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิช่ันนอล 

เทรดโดยกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังนี้

		  o การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
		  ปัจจัยหลักที่บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภค คือการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับแบรนด์(Brand identi-

ty) เช่น บิวตี้ บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของความหลากหลายสไตล์อาหารบุฟเฟต์ หรือ บิวตี้คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของความเรียบหรูมีระดับ หรือ บิวตี้มาร์เก็ต มี

เอกลักษณ์ของความเป็น ซุปเปอร์ มาร์เก็ตแห่งความงาม เป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store)   หรือ เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์

ที่สื่อถึงธรรมชาติ หรือเกิร์ลลี่ เกิร์ล เป็นสินค้า Fighting  Brand ด้วยคอนเซปWhite&Babyโดยวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้าจาก

ประเทศญี่ปุ่น ขนาดของสินค้ามีขนาดเล็ก ราคาไม่แพง เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ทำ�การออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการตกแต่งหน้าร้านให้

สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมาย ระดับราคา และวิธีการทำ�การตลาด

สำ�หรับแบรนด์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆที่มีแนวคิดแตกต่างจากเดิม เพื่อจับตลาดลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ทับซ้อนกับ

กลุ่มลูกค้าเดิม ซ่ึงจะเป็นการกระจายความเส่ียงในการพ่ึงพิงแบรนด์ใดแบรนด์หน่ึงและคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากย่ิงข้ึนในอนาคต

		  o การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
		  บิวตี้ บุฟเฟต์ ,บิวตี้คอทเทจและบิวตี้มาร์เก็ต มิได้มุ่งเน้นเฉพาะการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่จะมีการนำ�เสนอ

แนวคิดด้านความงามครบวงจรควบคู่ไปด้วย ซึ่งลูกค้าที่เข้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการที่เป็นกันเอง พนักงานที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐานของบริษัท

สามารถแนะนำ�วิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของลูกค้าแต่ละราย รวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับสภาพผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้า

เกิดความสบายใจที่จะเลือกซื้อสินค้า เกิดความเชื่อมั่นและเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้มากขึ้น ซึ่งลักษณะการบริการที่ผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้

บริการในร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางที่มีระดับราคาใกล้เคียงกัน

	 • การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆ
	 การสร้างแบรนด์ใหม่เพื่อสร้างตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่งของบริษัท โดยในปี 

2557และปี2558   บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เมด อิน เนเจอร์จำ�นวนทั้งหมด 9 SKUs เพื่อจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด และผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แบรนด์เกิร์ลลี่ 

เกิร์ลจำ�นวน 13   SKUs  ซึ่งเป็นสินค้า Fighting  Brand กลุ่มสกินแคร์และเครื่องสำ�อางวัยรุ่น เพื่อวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก อาทิ  

เซเว่นอีเลฟเว่น,แฟมิลี่มาร์ท,เซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิชั่นนอล เทรดซึ่งเป็นช่องทางที่แตกต่างไปจากเดิมเพื่อเพิ่มฐานลูกค้า โดย

ในอนาคตบริษัทมีนโยบายการสร้างแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่ายสินค้าที่เกี่ยวกับความงามเพิ่มขึ้นเพื่อเข้าจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆอย่างต่อเนื่อง

	 • กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
	 นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพื่อเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับต่างๆแล้ว การรักษาฐานลูกค้าเดิม หรือสร้างการซื้อ

ซ้ำ�ต่อเน่ือง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญย่ิงในการดำ�รงอยู่ของธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า ดังน้ี

		  o การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
		  บริษัทมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการเปิดสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้เป็นที่รู้จักของผู้

บริโภค และกระจายออกสู่ภูมิภาคต่างๆ โดยปัจจุบัน บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ  ส่วนบิวตี้คอทเทจ ได้ขยายตัวสู่หัวเมืองใหญ่ใน

ภูมิภาคต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าและซื้อซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมทั้งเกิดการจดจำ�ภาพลักษณ์ของสินค้าได้ ส่วนบิวตี้มาร์เก็ต วางแผนการ
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1

ขยายตัวในกรุงเทพปริมณฑลและตามหัวเมืองใหญ่ ผลิตภัณฑ์ เกิร์ลล่ี เกิร์ลวางแผนจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น,แฟมิล่ีมาร์ท, 

ซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิชั่นนอล เทรด  นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอ

นิกส์ (E-commerce) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับลูกค้า รวมทั้งเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า

		  o รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
		  คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างอัตราการซื้อซ้ำ�ของลูกค้า หากสินค้ามีคุณภาพที่ดีและราคาที่เหมาะสม ผู้บริโภคจะเกิด

ความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาพผิวและสีผิวของ

คนไทย โดยมีการทดสอบผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตทุกครั้งเพื่อให้มั่นใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อผู้ ใช้ที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้บริษัทให้ความสำ�คัญต่อ

การออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เนื่องจากตลาดเครื่องสำ�อางมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความนิยมอยู่ตลอด

เวลา ประกอบกับมีเครื่องสำ�อางแบรนด์ใหม่ๆจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุ่น ที่เข้ามาจับตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ใกล้เคียงกับของ

บริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ในพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสำ�รวจความนิยมทั้งตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�มาพัฒนารูป

แบบให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบายเปิดกว้างสำ�หรับการสรรหาผู้ผลิต ทั้งผู้ผลิตในประเทศซึ่งเป็นบริษัทของไทยที่มีศักยภาพหรือผู้

ผลิตสัญชาติต่างประเทศ เช่น บริษัทญี่ปุ่นที่มาตั้งโรงงานในประเทศไทย รวมถึงการสั่งผลิตจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น 

เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนยิ่งขึ้น

		  o การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
		  บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM 

(Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์

จะเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ลูกค้าสมัครสมาชิก จูงใจโดยการให้ส่วนลดสำ�หรับสมาชิก และมีโปรโมชั่นการสมัครสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในช่วงเปิดสาขา 

หรือเมื่อซื้อสินค้าครบตามมูลค่าที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงนัก เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้าใช้สิทธิในการสมัคร ซึ่งเมื่อลูกค้าเข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะทำ�การเก็บ

ฐานข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป อาทิ ที่อยู่ อายุ เพศ การศึกษา ฯลฯ รวมทั้งเก็บข้อมูลการซื้อสินค้าของลูกค้าแต่ละราย เช่น รูปแบบการซื้อ ความถี่ ผลิตภัณฑ์ที่

ซื้อบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ ความต้องการเฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น

	 จากข้อมูลดังกล่าวทำ�ให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายได้สอดคล้องกับลักษณะความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย เช่นในปี2558บริษัทได้เปิดตัว

	 1. โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ บิวตี้คอทเทจ (เริ่มในเดือนมีนาคม 2557) ให้กับลูกค้าสมาชิก  เพื่อลูกค้าสามารถนำ�แต้มที่สะสม

อยู่มารับเป็นส่วนลดในการซื้อสินค้าและแลกสินค้าที่ลูกค้าชื่นชอบ    

	 2. Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินค้าใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 

	 3. Surprise gift การมอบสินค้าออกใหม่ให้กับลูกค้าที่มีความภักดีกับแบรนด์โดยมีการซื้อสินค้าที่มีระยะเวลาต่อเนื่องกันมานานเพื่อให้ลูกค้าเกิด

ความผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์

	 4. Birthday ช๊อปสนุกในเดือนเกิด ลดทันที 25% สำ�หรับสินค้าราคาปกติแต่ไม่เกิน 5000 บาท ( Beauty Cottage Birthday Promotion ลด 20%)

	 5. Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ และบิวตี้คอทเทจได้รับสินค้า 

ส่วนลด และการบริการในสถานที่ต่างๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ

นอกจากนี้พนักงานขายหน้าร้านสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซื้อของลูกค้าที่เป็นสมาชิกได้ทันที ส่งผลให้สามารถ

	 6. กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกค้าที่หน้าร้านเพื่อให้สมาชิกและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์กับสินค้าเพื่อให้

เกิดความผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินค้าทำ�ให้ง่ายต่อการซื้อ

นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางต่างๆ Customer Service 02 96 0700 -6 และใน Facebook 

ของแต่ละแบรนด์

Customer Relationship Management ( CRM ) 
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1

Engagement Achievements

SOCIAL MEDIA

		  o การสร้าง “ Beauty Community ” 
		  ปัจจุบันสื่อออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้นตามลำ�ดับในการสื่อสารระหว่างกัน บริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึงผู้
บริโภคที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบต่างๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
สามารถรับทราบความต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้น่าสนใจและ
น่าติดตามอีกด้วยโดยบริษัทได้สร้างสรรค์สื่อออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

	 สำ�หรับ Beauty Buffet					    Website : www.beautybuffetshop.com
							       Facebook : www.facebook.com/beautybuffetfanpage
							       Youtube channel : Beautybuffet live  
							       Instagram : BEAUTYBUFFETSHOP
							       Twitter : beautybuffet_bb
							       Line@ : @beautybuffetshop

	 สำ�หรับ Beauty Cottage 				    Website : www.beautycottageshop.com
							       Facebook : www.facebook.com/beautycottageshop
							       Youtube channel : Beautybuffetcottageshop
							       Instagram : BEAUTYCOTTAGESHOP
							       Line@ :  @beautycottage

	 สำ�หรับ Beauty Market 				    Website : www.beautymarket-shop.com
							       Facebook : www.facebook.com/beautymarketfanpage
							       Instagram : BEAUTYMARKETSHOP
							       Line@ :  @beautymarket
							       Twitter : beautymarketTh

	 สำ�หรับ Made in Nature				    Website : www.made-in-nature.com
							       Facebook : www.facebook.com/madeinnaturefanpage

	 การสร้างส่ือออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ่งหมายในการส่งสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูป
แบบแนวคิดต่างๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้ากันได้กับแนวคิดของ
แบรนด์ เพ่ือสร้างความน่าสนใจ รวมท้ังให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการนำ�เสนอแนว
คิดใหม่ๆ เช่น วิธีการแต่งหน้ารูปแบบใหม่ การนำ�รูปแบบการตกแต่งของ
แบรนด์ไปใช้ในชีวิตประจำ�วัน เป็นต้น รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การ
ประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า เป็นต้น เพ่ือให้ลูกค้าติดตามเป็นชุมชนความงาม
ออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้าของบ้าน
ในขณะท่ีลูกค้าเปรียบเสมือนเพ่ือนท่ีมาเย่ียมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างการส่ือสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าในระยะยาว 
	 อีกท้ังบริษัทมีการออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กร
ภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือเป็นการโฆษณาประชาสัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์
ของบริษัทพร้อมกับให้ความรู้ ในเรื่องของการบำ�รุงผิวและการแต่งหน้าในรูป
แบบต่างๆให้บุคคลากรขององค์กรนั้นๆสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ ในชีวิต
ประจำ�วันได้ ซึ่งถือว่าเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการสร้าง“Beauty Community” 
อีกช่องทางหน่ึงท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

Co Branding Workshop
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PROMOTIONS

1

	 • การส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทมีการส่งเสริมการขายให้กับทุกช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารของผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง 
ผ่านส่ือท้ังจัดทำ�ส่ือโฆษณาด้ังเดิม (Traditional media) และ ดิจิตอล มีเดีย(Digital media) ในรูปแบบต่างๆเพ่ือย้ำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�ได้ถึงแบรนด์ของบริษัทสูงสุด 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายภายในของแต่ละแบรนด์ทุกเทศกาลรวมถึงประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยบริษัทมีการประชาสัมพันธ์ใน
ส่ือต่างๆท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ดังน้ี

	 - ส่ือโฆษณาทางฟรีทีวี - VTR เร่ืองเด่นเย็นน้ี ซ่ึงเป็นรายการท่ีได้รับความนิยมอย่างมากในการติดตามข่าวสารต่างๆ
	 - ส่ือนิตยสาร เน้นนิตยสารท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายและเป็นนิตยสารท่ีเป็นท่ียอมรับในประเทศไทย CLEO ,In Style,แพรว,ทีวีพูล
	 - มีการฝากข่าวส่ือประชาสัมพันธ์ตามนิตยสารต่างๆในช่องทางต่างๆ เช่นwww.pantip.com, www.jeban.com, www.sanook.com, นิตยสาร Lisa, 	
	    CLEO, Marie Claire, Instyle ,Ray’s, S Cawaii , Lips และอ่ืนๆ
	 - รับรางวัลผลิตภัณฑ์ดีเด่นจากนิตยสารท่ีเป็นท่ียอมรับโดยมี Beauty Editor ,Beauty Bloggers, Makeup Artist ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับเป็น	
	    อย่างดีจากนิตยสาร CLEO , In Style, Lips
	 - ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง ดิจิตอล มีเดียเพ่ือความรวดเร็วในการประชาสัมพันธ์และตอกย้ำ�ในตัวแบรนด์และสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักโดยผ่าน Bloggers ท่ี	
	   เป็นท่ียอมรับและใช้สินค้าจริงรวมถึง Micro Agencies คือผู้ใช้สินค้าจริงแล้วนำ�ไปบอกต่อให้กับผู้บริโภคคนอ่ืนผ่านทางดิจิตอล มีเดียต่างๆ

	    ท้ังน้ี ในปัจจุบันบริษัทมีการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีจดจำ�โดยผ่านส่ือท้ัง Traditional media และ Digital media สำ�หรับทุกแบรนด์ ของบริษัทเพ่ือให้	
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ง่าย ซ่ึงทำ�ให้การโฆษณามีประสิทธิผล

Traditional PR & TIE IN

Promotion
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 ด้วยผลิตภัณฑ์ของบริษัทซ่ึงมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายโดย
การขายปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้ผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายผ่าน บิวต้ี บุฟเฟต์,  บิวต้ีคอทเทจ, บิวต้ีมาร์เก็ต, โมเดิร์นเทรด, ร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก 
และ เทรดดิช่ันนอล เทรดได้รับการวางตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันด้วย ดังน้ี

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลาย สีสันสดใส ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ืองสำ�อางท่ีจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกในตลาด
โดยรวม ดังน้ันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน ท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางในการดูแลตนเอง และเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ให้ทันสมัย

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้คอทเทจ
ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในร้าน บิวต้ีคอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นการบำ�รุงผิวด้วยสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิด นำ�เสนอด้วยรูปแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงามน่าสนใจ 
ดังน้ันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย และวัยทำ�งานข้ึนไป ท่ีต้องการการบำ�รุงผิวในระดับท่ีมากข้ึน ผนวกกับการสร้างบุคลิกภาพท่ีเรียบหรู

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้มาร์เก็ต
ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในร้าน บิวต้ีมาร์เก็ต เป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง  Multi-Brands โดยแบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า 
(Facial care) สบู่-ครีมอาบน้ำ�(Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (Hair Care) น้ำ�หอม (Perfume) เคร่ืองด่ืมและอาหาร
เสริมเพ่ือความงาม (Beauty Drink&Food Supplement ) อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Accessories)และ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย (Men’s Care)และสินค้า
เพ่ือความงามกลุ่มอ่ืนๆ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น กลุ่มบุคคลท้ังผู้หญิงและผู้ชายเกือบทุกวัยท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในการดูแลตนเอง
และเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย  

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึงจัดจำ�หน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพดีและผลิตจาก
ธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและชายท่ีให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้าท่ัวไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เกิร์ลลี่ เกิร์ล
เกิร์ลล่ี เกิร์ลซ่ึงจะจัดจำ�หน่ายผ่านทางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น,แฟมิล่ีมาร์ท,เซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์แคตตา
ล็อกและ เทรดดิช่ันนอล เทรด เป็นผลิตภัณฑ์กลุ่มสกินแคร์และเคร่ืองสำ�อางวัยรุ่น ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพดีนำ�
เข้าจากประเทศญ่ีปุ่น ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่ผู้หญิงวัยรุ่นจนถึงวัยทำ�งาน ท่ีให้ความสำ�คัญกับการดูแลความงาม และเป็นลูกค้าท่ัวไปของร้านคอนวีเนียนสโตร์, 
แค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่นอีเลฟเว่น,แฟมิล่ีมาร์ท,เซเว่นแคตตาล็อก, ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิช่ันนอล เทรด

Viral Marketing : Bloggers &  Micro Agencies
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน  
	 1.ภาวะอุตสาหกรรม

	 • โอกาสในประเทศไทย
	 ธุรกิจ เครื่องสำ�อางและความงามเป็นธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตและขยายอย่างต่อ เนื่องทุกปี การบริโภคเครื่องสำ�อางในปัจจุบันคงขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่อง เพราะคนในยุคปัจจุบันทั้งเพศชาย เพศหญิง และทุกๆ ช่วงวัย ต่างให้ความสนใจใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ ความงาม และผิวพรรณ รวมทั้งการ
ดูแลตัวเองมากขึ้น มีความต้องการอยากให้ตัวเองดูดีขึ้น ทั้งนี้ปัจจัยที่ทำ�ให้อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางเติบโตนั้นเพราะผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อางและบำ�รุงผิว จัดเป็นหนึ่งในสินค้าอุปโภคบริโภคที่ได้รับความนิยมสำ�หรับการดำ�รงชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคให้ความ
สนใจต่อบุคลิกภาพมากขึ้น โดยเฉพาะสุภาพสตรีที่ต้องการเสริมสร้างบุคลิกภาพ และต้องการถนอมรักษาผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่งกลุ่มลูกค้าสุภาพสตรีที่
นิยมใช้เครื่องสำ�อางครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ย่างเข้าสู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุ และในปัจจุบันการใช้ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวได้แพร่หลายมากขึ้น
ในกลุ่มสุภาพบุรุษ ดังจะเห็นได้จากสินค้านำ�เข้าจากต่างประเทศที่เข้ามาตีตลาดระดับกลางและล่างมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  การโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่
ปัจจุบันช่องทางการสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดียกำ�ลังเป็นท่ีนิยมอย่างมากทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง
ได้ง่ายมากขึ้น  อีกทั้งมีผู้ผลิตรายย่อยเกิดขึ้นในธุรกิจนี้อย่างมากเช่นกัน ดังจะเห็นได้จากการลงโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ อันเนื่องจากอัตราผลตอบแทนที่สูงและ
ต้นทุนในการผลิตไม่มากนัก อีกทั้งธุรกิจเครื่องสำ�อางเป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจไม่มาก  ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง
และบำ�รุงผิวมีโอกาสเติบโตตามความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น 
จากแนวโน้มของตลาดเครื่องสำ�อางดังกล่าวข้างต้น ตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศไทยจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ อย่างไร
ก็ตามผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วความอยู่รอดในธุรกิจ ดังนี้ 
	 -	 ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้กว้างขึ้น
	 -	 สร้างภาพลักษณ์ของสินค้าให้มีความโดดเด่นและแตกต่างเพื่อที่จะสามารถทำ�ตลาดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้า
	 -	 ต้องปรับกลยุทธ์การตลาดในด้านต่างๆ เพื่อเตรียมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีกิจกรรมส่งเสริมขายหรือ	
		  ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ รวมถึงต้องสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ
	 -	 ถ้าเป็นการจัดจำ�หน่ายเครื่องสำ�อางผ่านร้านค้าปลีกและขยายตัวโดยการเพิ่มสาขาจะต้องมีระบบการบริหารการขายที่ดีเพื่อรองรับการเจริญ	
		  เติบโตของธุรกิจ
	 -	 ต้องมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่กว้างขวางและครอบคลุมเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง
ด้วยแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางและปัจจัยที่จำ�เป็นต่อความสำ�เร็จในธุรกิจนี้ดังกล่าวข้างต้นบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถเติบโตและ
ขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับอุตสาหกรรม

	 • โอกาสในต่างประเทศ
	 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC)  ในวันท่ีจะเปิดอย่างเป็นทางการในวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ส่งผลให้
ตลาดเคร่ืองสำ�อางใหญ่มากข้ึนการนำ�เข้า และการส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรีมากข้ึน เป็นตลาดและฐานการผลิตท่ีใหญ่มากข้ึน มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูง และจะเป็นภูมิภาคท่ีมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีเท่าเทียมกัน  ซ่ึงประเทศไทยถือได้ว่าเป็นประเทศท่ีมีแรงงานท่ีมีทักษะฝีมือดีเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนๆ  
มีท่ีต้ังเหมาะสมในด้าน การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค และถือได้ว่ามีข้อได้เปรียบด้านการคมนาคมขนส่งท้ังทางบกและทางอากาศท่ีครอบคลุมและรองรับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area: FTA) ส่งผลให้ภาษีนำ�เข้าและ
ส่งออกเคร่ืองสำ�อางส่วนใหญ่ของไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนลดลงเหลือร้อยละ 0 ต้ังแต่ช่วงต้นปี 2553 เป็นต้นมา  ส่งผลทำ�ให้มูลค่าการนำ�เข้า
และส่งออกเคร่ืองสำ�อาง เติบโตอย่างต่อเน่ือง 
	 ประเทศไทยถือว่าเป็นศูนย์กลางหรือ HUB ธุรกิจเคร่ืองสำ�อาง โดยถ้าเปรียบเทียบในกลุ่มประเทศอาเซียนด้วยกันประเทศไทยถือว่าเป็นศูนย์กลางใน
การผลิตเคร่ืองสำ�อางไม่ว่าจะผลิตเพ่ือขายภายในประเทศ หรือผลิตเพ่ือการส่งออก  ซ่ึงโรงงานผลิตเคร่ืองสำ�อางในประเทศไทยมีท้ังโรงงานท่ีเป็นโรงงานจาก
บริษัทต่างประเทศเข้ามาลงทุนต้ังโรงงานในประเทศไทย  และโรงงานของบริษัทในประเทศไทยท่ีผลิตเพ่ือการส่งออก  และ ประเทศไทยถือว่ามีความได้เปรียบใน
ด้านองค์ความรู้ของการผลิตเคร่ืองสำ�อาง เน่ืองจากไทยเป็นศูนย์กลางผลิตมาอย่างยาวนาน และผลิตเคร่ืองสำ�อางระดับโลกไปยังประเทศต่างๆ อีกท้ังประเทศใน
กลุ่ม AEC มีทัศนคติท่ีดีต่อสินค้าไทย คือเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพดี ดีไซน์สวย และราคาเหมาะสมและประเทศไทยถือว่ามีระบบการขนส่งท่ีดีเป็นศูนย์กลางการ
คมนาคม แต่การเปิด AECจะทำ�ให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพราะจะมีคู่แข่งมากข้ึน
	 สำ�หรับแนวโน้มการแข่งขันของตลาดเคร่ืองสำ�อางในอนาคตน้ัน ถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขันสูงข้ึน แต่ตลาดก็เติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน ดังน้ันในปี 
2558 บริษัท ได้มีการเตรีมความพร้อมคือ  บริษัทได้จัดต้ังแผนกปฏิบัติการขายต่างประเทศข้ึนเพ่ือรองรับการเติบโตในช่องทางน้ี มีการจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวกับ
การนำ�เข้าส่งออกเคร่ืองสำ�อางซ่ึงแต่ละประเทศก็จะใช้ไม่เหมือนกัน เช่น MOF CFS  มีการศึกษาพฤติกรรมการใช้สินค้าและบริการของประเทศน้ันๆ เพ่ือนำ�กลับ
มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยยังคงนโยบาย เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพดี ดีไซน์สวย และราคาเหมาะสม ซ่ึงน่ันทำ�ให้สินค้าของบริษัทเป็นท่ียอมรับของลูกค้าต่างประเทศ  
อีกท้ังบริษัทยังคงพัฒนาสินค้าโดยมีการคำ�นึงถึง วัฒนธรรมการใช้ชีวิต ลักษณะผิวพรรณ สีผิวของประเทศท่ีจะเป็นคู่ค้าด้วย เตรียมความพร้อมในเร่ืองของภาษาท่ี
ภาษาอังกฤษจะเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมท้ังต้องศึกษาและเข้าใจในเร่ืองของการติดต่อราชการ , กฎ และระเบียบต่างๆ  ซ่ึงบางประเทศโดย
เฉพาะกลุ่มประเทศCLMV (กัมพูชา,ลาว,พม่าและเวียดนาม) ถือว่ายังต้องอาศัยการตีความอยู่ ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคในการขยายตัวแต่อย่างไรก็ดี  บริษัทก็หาทางแก้
โดยการหาคู่ค้าท่ีมีความเช่ียวชาญ หรือมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับระบบราชการและเข้าใจวัฒนธรรมของระบบราชการในท้องถ่ินน้ันๆ จึงช่วยให้บริษัทฯขยายตัวได้เร็ว
ข้ึนในรูปแบบของตัวแทนจำ�หน่ายซ่ึงบริษัทไม่ได้ลงทุนเองจึงลดความเส่ียงในแง่ของการลงทุนลง
	 ท้ังน้ี บริษัทได้เร่ิมเปิดตลาดเคร่ืองสำ�อางในต่างประเทศต้ังแต่ต้นปี 2555 เป็นต้นมา โดยเร่ิมจากกัมพูชาเป็นแห่งแรก และ ณ ส้ินปี2558 มีจำ�นวนสาขา  
32 สาขา ดังน้ี ประเทศกัมพูชาจำ�นวนสาขา 7  สาขา   ประเทศเวียดนาม จำ�นวนสาขา21 สาขา  ประเทศพม่าจำ�นวน  2 สาขา และประเทศลาว จำ�นวน 2 สาขา 
และมีแผนการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายสู่ประเทศอ่ืนๆท่ีมีศักยภาพในอนาคต โดยบริษัทเช่ือว่าเอกลักษณ์ของแบรนด์ท่ีได้สร้างข้ึน รวมท้ังคุณภาพมาตรฐาน
ของสินค้า การเข้าใจในเร่ืองของสีผิวและวัฒนธรรมของตลาดในต่างประเทศ จะช่วยสร้างโอกาสและความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้เป็น
อย่างดี
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	 สภาวะการแข่งขัน
	 ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงท้ังในส่วนของตลาดเคร่ืองสำ�อางนำ�เข้าท่ีได้รับลิขสิทธ์ิ
เคร่ืองหมายการค้าจากต่างประเทศและเคร่ืองสำ�อางท่ีเป็นตราสินค้าของไทย เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีมูลค่าตลาดสูงรวมท้ังมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี 
ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเร่ิมต้นธุรกิจได้ง่าย โดยอาจเร่ิมจากการเปิดสาขาหรือศูนย์การจำ�หน่ายจำ�นวนน้อย ซ่ึงใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในเบ้ืองต้น
จำ�นวนไม่มากนัก ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก อย่างไรก็ตามการดำ�รงอยู่ในธุรกิจในระยะยาวถือเป็นความท้าทายของผู้
ประกอบการรายใหม่ เน่ืองจากศักยภาพในการแข่งขันท่ีสำ�คัญได้แก่ ความได้เปรียบของสถานท่ีจำ�หน่าย และการสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้
เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค ซ่ึงในปัจจุบันสถานท่ีจำ�หน่ายท่ีโดดเด่นได้ถูกจับจองโดยผู้ประกอบการเดิมเกือบท้ังหมดแล้ว ประกอบกับการขยายสาขาหรือการสร้าง
ตัวแทนขายจำ�นวนมากเพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีค่อนข้างมาก รวมท้ังการสร้างความน่าสนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็น
ต้องอาศัยประสบการณ์และความชำ�นาญในธุรกิจ ดังน้ันผู้ประกอบการรายย่อยจำ�นวนมากในอุตสาหกรรมการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจึง
มีขนาดค่อนข้างเล็กและมีการกระจายสินค้าอยู่ในวงจำ�กัด
 	 ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวผ่านช่องทางร้านค้าปลีกท่ัวไป ซ่ึงถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทมีท้ังผู้ประกอบ
การท่ีเป็นบริษัทข้ามชาติและผู้ประกอบการสัญชาติไทย โดยคู่แข่งท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบการท่ีจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับสินค้า
ของบริษัท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีเป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน นำ�เสนอราคาขายในระดับท่ีใกล้เคียงกัน และท่ีสำ�คัญคือมีแบรนด์ซ่ึงเป็นท่ีจดจำ�ของลูกค้า รวมท้ังมีการกระจาย
สินค้าท่ีเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง ซ่ึงได้แก่

หมายเหตุ
(1) บมจ.คาร์มาร์ท ก่อต้ังในปี 2537 แต่เร่ิมดำ�เนินธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางในปี 2554
(2) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2555 ยกเว้น บจ.เอสเอสยูพี กรุงเทพ 1991 ซ่ึงอ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด 31 มีนาคม 2555 และ   
     BEAUTY ซ่ึงทุนชำ�ระแล้วอ้างอิงจากทุนชำ�ระแล้วหลังจากเข้าจดทะเบียน
(3) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2557

	 บริษัทมีการขยายตัวของรายได้และสาขาท่ีค่อนข้างรวดเร็ว โดยผู้บริหารมองว่าศักยภาพในการแข่งขันและความได้เปรียบในธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท 
เกิดข้ึนจาก
	 • บริษัทมีแบรนด์ท่ีหลากหลาย ท้ังแนวคิดของ Shop Brand ซ่ึงได้แก่ บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต รวมท้ังแบรนด์ต่างๆท่ีมีเอกลักษณ์	
	    ของตนเองท่ีจำ�หน่ายภายใต้ Shop Brand ดังกล่าว ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 • การติดตามกระแสนิยมของตลาดท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ	
	    ของผู้บริโภค 
	 • คุณภาพของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเคร่ืองสำ�อางจากต่างประเทศ แต่ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสำ�หรับลักษณะผิวและสีผิวท่ีเป็นเอกลักษณ์	
	    ของคนไทย
	 • การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับผู้บริโภค
	 • การส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานผลิตหลายแห่งท่ีมีความเช่ียวชาญการผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน ทำ�ให้เกิดความยืดหยุ่นในการผลิตรวมท้ังการออก		
	    ผลิตภัณฑ์ใหม่
	 • การวางระบบการบริหารจัดการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขายและการบริหารคลังสินค้า รวมท้ังมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า	
	    เพ่ือการพัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือการเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคให้มากข้ึน
	 • อำ�นาจต่อรองกับศูนย์การค้าในการขยายสาขา โดยบริษัทมีสถานะเป็นลูกค้ารายสำ�คัญ (Key Account) ของศูนย์การค้าหลายแห่ง ส่งผลให้ได้รับข้อ	
   	    เสนอการเปิดสาขาท่ีรวดเร็วและมีอำ�นาจต่อรองท่ีมากข้ึนกว่าลูกค้าท่ัวไป
	    ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา มาถือว่าสังคมออนไลน์ได้เติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วมากทำ�ให้การแข่งขันของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว  	
	    ในช่องทางโซเชียลมีเดียมีการแข่งขันกันสูงตามมาด้วยเช่นกัน  ซ่ึงก็สืบเนืองมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง คือมีการใช้ช่องทาง	
	    ออนไลน์ในการเลือกซ้ือสินค้าทุกประเภทมากข้ึน และเพ่ือป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค บริษัทได้เร่ิมได้ทดลองจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์	
	    ของแบรนด์ต่างๆผ่านทาง Facebook, เว็บไซต์อ่ืนๆ ซ่ึงมีกระแสตอบรับท่ีดีเป็นอย่างมาก และขณะเดียวกันก็ได้พัฒนาช่องทางจำ�หน่ายทางออนไลน์	
	     ของบริษัทเองอย่างเต็มรูปแบบ คือ พัฒนาระบบโปรแกรมและเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเลือกผลิตภัณฑ์,ส่ังซ้ือสินค้าและชำ�ระเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  	
	    คือ Facebook : beautyplazaonline และ เวปไซด์ www.beautyplazaonline.com 

ตราสินค้า Oriental 
Princess BEAUTY Cute Press Karmarts Skin Food Yves 

Rocher 
The Body 

Shop 
Etude 
House 

ผู้จัดจ าหน่าย บจ.โอ.พี.เน
เชอรัลโปรดักส ์

บมจ. บิวตี้ 
คอมมนิต้ี  

บจ.เอสเอสยูพี
กรุงเทพ 1991 

บมจ.คาร์
มาร์ท บจ.มาลาคี บจ.อีฟโรเช่ 

(ประเทศไทย) บจ.เอิร์ธแคร์ บจ.คอส
เมกก้า 

ปีที่ก่อตั้งบริษัท 2528 2543 2519 2537 (2) 2548 2535 2536 2543 

จ านวนปี
ด าเนินงาน 31 ปี 16 ปี 40 ปี 22 ปี 11 ปี 24 ปี 23 ปี 16 ปี 

ทุนช าระแล้ว(3) 78 300 70 396 140 12.5 55 1 

รายได้รวม (3) 2,736.57 1,385.27 1,325.36 1,018.17 520.83 498.15 395.73 422.40 
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	 โดยสรุปแล้ว แม้ว่าตลาดของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจะมีอัตราการแข่งขันท่ีสูง ท้ังจากคู่แข่งขันในประเทศและผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากต่าง
ประเทศซ่ึงมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ AEC และการเปิดเสรีทางการค้า แต่บริษัทเช่ือม่ันว่าด้วยศักยภาพในการแข่งขัน ประกอบกับประสบการณ์ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทสามารถปรับตัวเพ่ือสร้างความได้เปรียบในอุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ในอนาคต

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 1.	ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์  
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆโดยขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภาพ
	

	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเริ่มจาก (1) การสำ�รวจ
กระแสนิยมและแนวโน้มของตลาดทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) ทำ�การวางแนวคิดผลิตภัณฑ์เบื้องต้น ซึ่งหมายถึงการกำ�หนดลักษณะและ
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เบื้องต้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งในส่วนของคุณสมบัติทั่วไป เช่น สี กลิ่น ความข้น และคุณสมบัติเฉพาะ เช่น 
การต้านอนุมูลอิสระ การลดเลือนริ้วรอย เป็นต้น รวมทั้งกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ที่ให้คุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการพร้อมทั้ง (3) ทำ�การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
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	 ในส่วนของการผลิตนั้น ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดหาโรงงานผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ที่ได้
รับการออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปที่โรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบที่
โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเนื้อผลิตภัณฑ์เข้ากันได้ดี ไม่มีการรั่วซึม รวมทั้งไม่มีข้อบกพร่องอื่นใด (5) จากนั้นจึง
ทำ�การผลิตบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์
	 สำ�หรับตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการวางแนวคิดเบื้องต้นได้แล้ว (6) ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การสั่งผลิตกับโรงงานผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศ
ที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมดในการผลิต ทั้งนี้ โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์บางแห่ง
จะรับหน้าที่ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ขึ้นอยู่กับความชำ�นาญของโรงงาน (7) เนื้อผลิตภัณฑ์จะได้รับการทดสอบคุณสมบัติในทางเคมีและทางกายภาพจากโรงงาน
ผู้ผลิตรวมทั้งบางผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติทางเคมีเฉพาะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อตรวจสอบยืนยัน นอกจากนี้บริษัทจะทำ�การทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุกครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามที่ความต้องการ ก่อนที่จะจัดจำ�หน่าย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค
ตามปกติแล้ว ราคาสั่งผลิตมีความผันผวนค่อนข้างน้อยแต่หากผู้ผลิตมีความจำ�เป็นในการปรับราคาขึ้นจะมีการเจรจาล่วงหน้าเป็นระยะหนึ่ง นอกจากนี้ 
บริษัทจะวางแผนการสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขาย

	 2.	ขั้นตอนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์
	 บริษัทได้เปิดตัว บิวตี้ มาร์เก็ตในไตรมาสที่ 3 ปี 2556  ซึ่งมีคอนเซปเป็นร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ เป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง 
( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเก่ียวกับความงามท้ังหมดเกือบ 300 แบรนด์ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKUs 
ท่ีรู้จักเป็นอย่างดีท้ังแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป เกาหลี ญ่ีปุ่น ฯลฯ  และยังมี แบรนด์ท่ีเป็นทางเลือก ซ่ึงมีขายเฉพาะ
ท่ี บิวต้ี มาร์เก็ต คือ  สินค้าแบรนด์ บิวต้ี คูซีน  ดังน้ันข้ันตอนในการส่ังซ้ือสินค้าจึงมีความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานของบริษัทโดยมีข้ันตอนการส่ังซ้ือดังน้ี

 

	 โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee) 
ต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยหากลูกค้าไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วันเพ่ือให้ลูกค้าม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย รวมท้ัง
เพ่ือให้บริษัทสามารถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกค้าในการคืนสินค้าและนำ�มาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีข้ึน ซ่ึงท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมาก
หรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม และนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของลูกค้าจากการคืนสินค้าดังกล่าว บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนเก่ียวกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท้ังจากลูกค้าและหน่วยงานของรัฐการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ซ่ึงต้องมีการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
	 •	 เคร่ืองสำ�อางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำ�หนดให้เคร่ืองสำ�อางทุกประเภทเป็นเคร่ืองสำ�อางควบคุม มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 26 		
		  กันยายน 2551 ซ่ึงจะต้องมีการย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางและแสดงเลขท่ีใบรับแจ้งท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุก	
		  รายการ เคร่ืองสำ�อางส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภายใต้ประเภทน้ี

	 การจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัด
ซ้ือร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายเร่ิมจาก (1) การสำ�รวจกระแส
นิยมและแนวโน้มของตลาดท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) คัดเลือก
สินค้าท่ีจะทำ�การส่ังซ้ือ ซ่ึงหมายถึงการกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าท่ี
ต้องการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (3) ทำ�การคัดเลือกแหล่งส่ังซ้ือ
โดยต้องเป็นแหล่งท่ีเป็นเจ้าของตราสินค้าหรือส่ังซ้ือจากตัวแทนจำ�หน่ายของ
เจ้าของตราสินค้าหรือแหล่งการส่ังซ้ือท่ีมีมาตรฐานและหลังจากท่ีได้คัดเลือกท้ัง
ตัวสินค้าและแหล่งส่ังซ้ือแล้วจะต้อง(4)วางแผนเร่ืองของปริมาณการส่ังซ้ือ   
เน่ืองจาก บิวต้ี มาร์เก็ต มีจำ�นวนรายการสินค้าจำ�นวนมาก ต้ังแต่4,000-9,000 
SKUs เพ่ือรักษาปริมาณสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  บริษัทจะมีการ
พิจารณาส่ังซ้ือสินค้าในปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษาเง่ือนไขการซ้ือท่ีดีได้และ
ใช้วิธีบริหารอัตราการหมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียงพอ
ต่อปริมาณการขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขายเน่ืองจากสินค้า
ขาดเน่ืองจากนโยบายการส่ังซ้ือสินค้าของ บิวต้ี มาร์เก็ต เน้นท่ีส่ังซ้ือปริมาณไม่
มากสินค้าเปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนของสินค้าให้ตรงกับความต้องการ
ของลูกค้า (5)การเจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขการส่ังซ้ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดเพ่ือการรักษาอัตรากำ�ไรข้ันต้นตามท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ (6)การออกใบส่ังซ้ือให้
ถูกต้องตรงกับราคาและเง่ือนไขการส่ังซ้ือท่ีตกลง (7)เร่ืองของการส่งมอบสินค้า
โดยผู้ขายจะดำ�เนินการส่งสินค้าท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯโดยบริษัทให้ความสำ�คัญ
กับวันท่ีในการส่งมอบเน่ืองจากปริมาณการสต๊อกสินค้าคงคลังไม่มากทำ�ให้การส่ง
มอบต้องตรงเวลาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสินค้าคงคลัง
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	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับการรับรองจากสำ�นักงาน อ.ย.ตามกฎหมาย รวมท้ังมีการ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าแบ่งออกเป็น
		  ด้านคุณภาพสินค้า				   ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 50
		  ด้านราคา				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 20
		  ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า		 ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
		  ด้านการบริการ				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
		  ระยะเวลาในการให้เครดิต			   ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
	 ผู้ผลิตรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บางรายอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ) โดย
บริษัทมีการประเมินผลผู้ผลิตและผู้ขายอย่างต่อเน่ืองทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่าแต่ละรายดำ�รงคุณภาพและมาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีใน
ปัจจุบันบริษัทส่ังผลิตจากผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประมาณ 36 ราย ซ่ึงผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกันไปตามความชำ�นาญของแต่ละราย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้ผลิตราย
ใดรายหน่ึงอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากน้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ---ไม่มี----

สัญญาที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ

	 •	สัญญาแฟรนไชส์ “บิวต้ี บุพเฟต์”
	 (Beauty Buffet Franchise Agreement)
	 บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะของแฟรนไชส์ให้กับผู้จัดจำ�หน่ายจำ�นวน 5 สาขา และไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรนไชส์ในประเทศเพ่ิมอีก 
อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีร้านแฟรนไชส์สาขาใดปิดตัวลง ผู้ท่ีได้รับแฟรนไชส์สามารถเปล่ียนสถานท่ีจัดต้ังร้านได้ ท้ังน้ี บริษัทจัดให้มีการทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือความชัดเจนในการบริหารจัดการ สาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี

		  คู่สัญญา (“แฟรนไชซี”)

ลําดับที่ คูสัญญา สถานที่ตั้งแฟรน

ไชส 

วันที่ลงนาม 

1. หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนชั่นแนล โดย นายปรัชญา เลวัน บิ๊กซี บางนา 1 เมษายน 2554 

2. หางหุนสวนสามัญ วีแอนดพี โดย นายวสันต ขอเจริญ บิ๊กซี แพร 1 เมษายน 2554 
3. คณะบุคคลชนากานด เทรดดิ้ง โดย นายวีระพล นันทนิรันดร เซ็นทรัล ขอนแกน 1 เมษายน 2554 
4. นาง นันทพร ศิริวัฒนาเลิศ เซ็นทรัล อุดรธาน ี 2 กรกฎาคม 2554 
5. หางหุนสวนสามัญ เอสแอนดวี โดยนายวสันต ขอเจริญ โลตัส อุตรดิตถ 11 กรกฎาคม 2555 
 

	 •	 เคร่ืองสำ�อางควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ของบริษัท 1 รายการท่ีจัดอยู่ในประเภทน้ี 	
		  คือ Lansley White Cream Body Hair Invisible (ครีมฟอกสีขน) ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี 	
		  อ.ย.สำ�หรับเคร่ืองสำ�อางควบคุมพิเศษ
		  ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้าเคร่ืองสำ�อาง เป็นผู้มีหน้าท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางกับสำ�นักงาน อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบฉลาก	
		  สินค้าให้มีข้อความท่ีถูกต้องตามกฎหมายซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน อ.ย.แล้วท้ังหมด
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	 ความสัมพันธ์	 นายปรัชญา เลวัน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2555 
			   ส่วนคู่สัญญาอื่นๆ มิได้มีความสัมพันธ์บริษัท หรือกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
			   อายุสัญญา	สัญญามีอายุ 5 ปีนับจากวันที่ลงนาม สามารถต่ออายุได้ โดยที่แฟรนไชซีมิได้ประพฤติผิดสัญญา และทำ�ตาม	
			   สัญญาอย่างถูกต้องครบถ้วน 
	 สาระสำ�คัญ	 •   แฟรนไชซี ได้รับสิทธิในการทำ�ธุรกิจร้านแฟรนไชส์ บิวตี้ บุฟเฟต์ ตามสาขาที่ระบุไว้
			   •  แฟรนไชซี ต้องใช้ “ระบบแฟรนไชส์ บิวต้ี บุฟเฟต์” ท่ีกำ�หนดโดยบริษัท ซ่ึงรวมถึงการตกแต่งร้าน การกำ�หนดราคา การ	
		       	     อบรมพนักงาน การควบคุมคุณภาพสินค้าและการบริการ การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขาย ฯลฯ เพื่อให้	
			       ร้านแฟรนไชส์มีมาตรฐานเดียวกันกับร้านสาขาที่ดำ�เนินการโดยบริษัท
			   •  ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานต่างๆ เช่น ค่าตกแต่งร้าน ค่าแรงพนักงาน ค่าเช่าสถานท่ี เป็นต้น อยู่ในความรับผิดชอบของ 	
			       แฟรนไชซี
			   •  บริษัทจะจัดให้มีการตรวจประเมินผลเป็นระยะ เพื่อรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานแบรนด์ของบริษัท
			   •  แฟรนไชซี ไม่สามารถโอนสิทธิในแฟรนไชส์ให้แก่บุคคลอื่นได้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัท นอกจากนี้การ	
			      เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นหรือการลงทุนในนิติบุคคลของแฟรนไชซี ต้องได้รับความยินยอมจากบริษัท
			   •  ตลอดอายุสัญญาและภายในระยะเวลา 5 ปีนับจากท่ีสัญญาส้ินสุดลง แฟรนไชซีจะรักษาความลับและไม่ดำ�เนินธุรกิจใน	
		                   ลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท
			   •  เงื่อนไขการชำ�ระค่าสินค้า ให้เป็นไปตามที่บริษัทกำ�หนด
	 ค่าใช้จ่ายของแฟรนไชซี	    ค่าธรรมเนียมแรกเข้าจำ�นวนหน่ึง ซ่ึงชำ�ระเพียงคร้ังเดียว ณ วันทำ�สัญญา
			       แฟรนไชซี สามารถซื้อสินค้าในอัตราส่วนลดตามที่ตกลงกันในสัญญา
	     		      ในกรณีที่ แฟรนไชซี ต้องการ แฟรนไชซอร์สามารถจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่จำ�เป็นในการประกอบธุรกิจ พร้อมทั้ง	
			       จัดส่งพนักงานประจำ�สาขาให้กับแฟรนไชซี โดยแฟรนไชซีชำ�ระราคาต่อแฟรนไชชอร์ ตามค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง บวกกับค่า	
			       ใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอีกจำ�นวนหนึ่ง
			       แฟรนไชซี ชำ�ระค่าขนส่ง และค่าดำ�เนินการอื่นๆ เป็นรายเดือนตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน
	 ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาและกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆในสัญญาแฟรนไชส์ให้เป็นเช่นเดียวกันทั้งหมดทุกราย

	 •  สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า “บิวต้ี บุพเฟต์”
	 (Beauty Buffet Distribution Agreement)
	 ในปี 2555 บริษัทเริ่มมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซึ่งมีความชำ�นาญในท้อง
ถิ่น เริ่มต้นที่ประเทศกัมพูชา เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังนี้
	 คู่สัญญา		  บริษัท มาร์เก็ต ไฟว์ จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 1 มกราคม 2558  โดยเมื่อครบอายุแล้วคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถต่ออายุได้ โดยแจ้ง	
			   ความจำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 30 วันล่วงหน้า
	 สาระสำ�คัญ	 •  ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
			      “by BEAUTY BUFFET” และ “ BEAUTY COTTAGE (บิวตี้ คอทเทจ) ”    ในประเทศกัมพูชา เวียดนาม ลาว เขมร  	
			      (“เขตการขาย”) โดยในระหว่างอายุสัญญานี้ บริษัทจะไม่แต่ง ตั้งผู้อื่นเป็นตัวแทนจำ�หน่ายหรือมอบหมายให้บุคคลใดนำ�	
			      สินค้าไปจำ�หน่ายในเขต การขาย และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอื่นใดอันเป็น สินค้า	
			      ประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท
			   •  ผู้จัดจำ�หน่ายต้องก่อสร้างและตกแต่งร้านตามรูปแบบที่ได้รับอนุมัติจากบริษัท 
			   •  บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถ	
			       กำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   •   ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของ		
			       ผู้จัดจำ�หน่าย
			   •  ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเมื่อครบกำ�หนด 30วันหลังจากวันส่ง	
			       มอบสินค้า กรณีมีหนังสือสัญญาค้ำ�ประกันจากธนาคารไทยพาณิชย์มูลค่าไม่ต่ำ�กว่า 2,000,000 บาท กรณีไม่มีหนังสือ	
			       สัญญาค้ำ�ประกันจากธนาคารไทยพาณิชย์ผู้จัดจำ�หน่ายต้องชำ�ระเงินตามจำ�นวนเต็มมูลค่าก่อนวันส่งมอบสินค้า
			   •  การ เรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาที่ตกลงซื้อขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะ	
			       เวลา 30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายนั้น
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	 •	สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำ�หน่าย
	 ในปี 2558 บริษัทเริ่มมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังภูมิภาคมากขึ้นผ่านช่องทางค้าปลีก โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซึ่ง
มีความชำ�นาญในท้องถิ่น เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังนี้
	 คู่สัญญา		  บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์โพรดักส์จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 1 กรกฎาคม 2558 โดยเมื่อครบอายุแล้ว หากคู่สัญญาไม่ได้ทำ�การแจ้งบอกเลิกสัญญาเป็น	
			   หนังสือก่อนสัญญาส้ินสุดลงล่วงหน้า 90 วัน จะถือว่าสัญญามีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่าจะมีการแจ้งบอกเลิกสัญญา
	 สาระสำ�คัญ	 •   ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
			        “Made In Nature”, “Girly Girl” และ “Scentio”  ในร้านขายสินค้ากลุ่มความงามในแต่ละภูมิภาค โดยยกเว้น		
			        การจัดจำ�หน่ายในร้านค้าท่ีเป็นช่องทางบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอื่นใด	
			        อันเป็น สินค้าประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท
			   •  บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายต้อง	
			       กำ�หนดราคาขายสินค้าตามที่ตกลงกัน โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   •   ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของ	
			       ผู้จัดจำ�หน่าย
			   •   ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเมื่อครบกำ�หนด 60วันหลังจากวันส่ง	
			       มอบสินค้า หลังจากหักค่าใช้จ่ายที่ผู้จัดจำ�หน่ายได้กระทำ�การแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน่ายจะต้องจัดทำ�รายงาน	
			       สรุปค่าใช้จ่าย กิจกรรมการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้แก่บริษัททุกเดือน
			   •  การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาที่ตกลงซื้อขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะ	
			       เวลา 30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายนั้น

	 • สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
	 โดยปกติแล้วบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าจากโรงงานที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกราย
ที่มีส่วนในการควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและขั้นตอนการผลิตให้บุคคลอื่นได้รับ
ทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเนื่องไปอีก
เป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละรายจะมีการต่อรองระยะเวลาของผลต่อเนื่องแตกต่างกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) หลังจากที่บริษัทยกเลิกการ
ผลิตดังกล่าวแล้ว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นการผลิตตามคำ�สั่งจากลูกค้า ดังนั้นจึงไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม 2555 
ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์ 
(BEAUTY BUFFET), บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , บิวตี้ มาร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE)และเกิร์ลลี่ เกิร์ล 
(Girly Girl)  และตลอดเวลา ที่ผ่านบริษัทมีผลประกอบการที่ดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยยึดถือหลักการดำ�เนินธุรกิจบนแนวทางดังนี้  

ปรัชญาองค์กร (Corporate Philosophy) 
	 “ สร้างสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน “
	 “ Creative   Dynamic  Sustainable  “

วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)
	 “เราสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม “
    	  “ We Create  Beauty Products For a Beautiful Life “

พันธกิจ (Mission)
	 1. สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
	 2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
	 3. พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร (B E A U T Y  Core Values)
	 B	Beyond customer’s Expectation	 ให้บริการเหนือความคาดหวังของลูกค้า
	 E	Endless Creativity			   ความคิดสร้างสรรไม่มีที่สิ้นสุด
	 A	Accountability			   มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 
	 U	Undertake 100 % result 		  ยืนยันรับประกันผลงาน 100 %  มุ่งที่งานทำ�ให้สำ�เร็จ
	 T	 Trustworthy Teamwork		  ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
	 Y	Young lifestyle			   ทันสมัย ไม่ตกยุค

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

	 จากปรัชญาองค์กร,วิสัยทัศน์,พันธกิจ, ค่านิยมองค์กรและ ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่าบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นนโยบายในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทยังนำ�แนวทางปฏิบัติ
ตามหลักการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนคือ
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนิน
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	 	1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

	 ผู้ถือหุ้น 	 :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	
			   และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและ	
			   ครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 พนักงาน	 :	 บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์ส	ิ
			   ในให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที	่
			   เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่	
			   การทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ	
			   อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน
	 ลูกค้า	 :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ี	
			   มีคุณภาพและปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตาม	
			   เงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
	 คู่ค้าและเจ้าหนี้	 :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	
			   ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลง	
			   ไว้กับเจ้าหนี้เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน
	 คู่แข่งทางการค้า	 :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่	
			   ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
	 สังคมส่วนรวม	 :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาส	
			   สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อ	
			   เนื่องและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดย	
			   หน่วยงานที่กำ�กับดูแล

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจที่ทำ�ให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกัน
และกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มี
การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่า
เชื่อถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ (1) เรื่องรายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทั้งกำ�หนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ  (2)สถานการณ์อื่นๆ ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่
สุจริตจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญและตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคมอยู่เสมอมา โดยในบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการสวัสดิการของบริษัทซึ่งมาจากการเลือกตั้งของพนักงานโดยตรงเพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานในการเรียกร้องและพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัทใน
เรื่องต่างๆทั้งในเรื่องสวัสดิการและสิทธิของพนักงานในแง่มุมต่างๆ
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการนี้มีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นผู้แทนในการร่วมปรึกษาหารือ ควบคุมดูแล ตรวจตรา และ
เสนอความคิดเห็นในเรื่องสวัสดิการต่างๆ เพื่อจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยคณะกรรมการฯมีอำ�นาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
	 2.	ให้คำ�ปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง
	 3.	ตรวจตรา ควบคุม ดูแลสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
	 4.	เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

	 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหมวดที่ 3บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องของ พนักงาน โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำ�
ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิด
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ทำ�บุญตักบาตรเทศกาลปีใหม 2558่

งานเลี้ยงปีใหม่พร้อมแจกรางวัลพนักงานดีเด่น

สืบสานเทศกาลสงกรานต์ 2558

เห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน
	 บริษัทให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์มีการปรับข้ึนค่าจ้างทุกปี 
พิจารณาจ่ายโบนัสโดยดูจากผลประกอบการของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณาจ่ายค่าอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น  ค่าบริหาร
สาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น และยังมีการให้รางวัลพิเศษต่างๆแก่พนักงานตามความสามารถอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งบริษัทฯยึดถือบทบัญญัติ
กฎหมายแรงงานเป็นข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่พนักงานทุกคนจะได้รับเพื่อแสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัดตั้งกองทุนดัง
กล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว
บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึ้นไปเรื่อยๆ (Career Path) 
และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้ 

	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึงบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อ
ลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 •	ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเครื่องสำ�อางควบคุม ซึ่งจะ
ต้องมีการยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อางและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับการขึ้นทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ  และเครื่องสำ�อาง
ควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.
	 •	ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
	 •	ผลิตภัณฑ์มีการกำ�หนดนโยบายการรับคืนสินค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ หากลูกค้าไม่
พึงพอใจในสินค้าที่ซื้อไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee)
ซึ่งเริ่มโครงการตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยที่ผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01ของยอดขายโดยรวม 
	 •	มีการรับความคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จากพนักงานขายและลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Webboard, Call Center, 
Social Media อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น
	 •	มีช่องทางเพื่อให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Webboard, Call Center, Social Media
	 •	บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์
ใช้ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านราคา,ด้านความตรงต่อเวลาในการส่ง
มอบสินค้า ,ด้านการบริการและด้านระยะเวลาในการให้เครดิต ตามลำ�ดับ
	 •	บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับ

ปลอดภัยไว้ก่อน ซ้อมดับเพลิง ประจำ�ปี 2558
ตรวจสุขภาพ ประจำ�ปี 2558

อบรมความรู้ระดับหัวหน้างาน

กิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในองค์กร
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	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุน
กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติ
หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่กำ�กับดูแล และบริษัทได้ตระหนักถึง
ความสำ�คัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มภายในองค์กร ก่อนคือจัดให้มีโครงการ “แว่นวิเศษ”โดยวัตถุประสงค์ของโครงการแว่นวิเศษ
ดังนี้
	 1. เพื่อปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน และประหยัดค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 2. เพื่อส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม และเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
	 3. เพื่อเสริมสร้างความสนุกสนานของการทำ�งาน และพนักงานได้ทำ�กิจกรรมร่วมกัน
	 4. เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงออกถึงการประหยัดพลังงานที่มีผลต่อการดำ�รงชีวิตประจำ�วันทั้งในองค์กรและนอกองค์กร
	 5. เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมที่น่าอยู่ต่อไป
	     ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากทั้งองค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

การผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสูดจากผู้
ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญและมีมาตรฐาน
		  •  บริษัทให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิกโดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้า เช่น
		  • โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ บิวตี้คอทเทจ (เริ่มในเดือนมีนาคม 2557) ให้กับลูกค้าสมาชิก  เพื่อลูกค้าสามารถนำ�
แต้มที่สะสมอยู่มารับเป็นส่วนลดในการซื้อสินค้าและแลกสินค้าที่ลูกค้าชื่นชอบ    
		  •  Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินค้าใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
		  •  Surprise gift การมอบสินค้าออกใหม่ให้กับลูกค้าที่มีความภักดีกับแบรนด์โดยมีการซื้อสินค้าที่มีระยะเวลาต่อเนื่องกันมานานเพื่อให้
ลูกค้าเกิดความผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์
		  •  Birthday ช๊อปสนุกในเดือนเกิด ลดทันที 25% สำ�หรับสินค้าราคาปกติแต่ไม่เกิน 5000 บาท ( Beauty Cottage Birthday Promo-
tion ลด 20%)
		  •  Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวตี้บุฟเฟต์ และบิวตี้คอทเทจ
ได้รับสินค้า ส่วนลด และการบริการในสถานที่ต่างๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ
นอกจากนี้พนักงานขายหน้าร้านสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซื้อของลูกค้าที่เป็นสมาชิกได้ทันที ส่งผลให้สามารถ
		  • กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกค้าท่ีหน้าร้านเพ่ือให้สมาชิกและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์กับสินค้าเพื่อให้
เกิดความผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินค้าทำ�ให้ง่ายต่อการซื้อ
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางต่างๆ Customer Service 02 96 0700 -6 และใน 
Facebook ของแต่ละแบรนด์

	 •	บริษัทยังได้จัดให้บุคลากรของบริษัทที่มีความรู้ความสามารถจัดทำ�workshop ให้ความรู้เกี่ยวกับการบำ�รุงผิวและเทคนิคการแต่งหน้า
อย่างถูกวิธีเพื่อให้สามารถนำ�กลับไปใช้ในชีวิตจริงได้ โดยได้จัด workshop ดังกล่าวตามองค์กรหรือห้างร้านที่มีความสนใจตลอดทั้งปี

ภาพบรรยากาศการทำ� workshop ให้ความรู้เกี่ยวกับการบำ�รุงผิวและเทคนิคการแต่งหน้าอย่างถูกวิธีตามองค์กรหรือห้างร้านที่มีความสนใจ
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 

	 นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมกิจกรรรมพัฒนาชุมชนหรือสังคมอีกหลายกิจกรรม เช่น
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคการแข่งขันกอล์ฟการกุศล  คณะนักศึกษาหลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางการปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 6 ( บปย.6)	
เพื่อ หารายได้สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะกุศล และกิจกรรมการวิชาการ สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา บปย.6 
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคสมทบทุน โครงการก่อสร้างอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโครงการ ค่ายปันความรู้ เพิ่มความสุข เสริมสร้างความสามัคคี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโครงการสมุดจดงานสำ�หรับนักศึกษาประจำ�ปี 2558 เพื่อจัดหาทุนในการทำ�กิจกรรมต่างๆ สนับสนุนและส่งเสริม	
การเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักศึกษา วิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโครงการค่ายอนามัยชุมชน ณ โรงเรียนคลองลาว ตำ�บลวังใหม่ อำ�เภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี  ของ สโมสร	
นิสิตคณะสัตวแพทยศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคให้สมาคมนักธุรกิจไทย-เวียดนาม เพื่อใช้พัฒนากิจกรรมของทางสมาคม   
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคทอดกฐินพระราชทาน ณ วัดพระราม 9  กาญจนาภิเษก
	 •	สนับสนุนเงินบริจาค ก่อสร้างพระอุโบสถ ณ วัดประชุมสงฆ์ ตำ�บลปากน้ำ� อำ�เภอเดินบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี

	 8. 	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนินงาน
บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภายนอกได้ทราบ  เช่น ความรู้เกี่ยวกับการใช้เครื่องสำ�อาง  หลัก
การแต่งหน้าที่ถูกต้องตามสถานที่และโอกาส ฯลฯ โดยผ่านช่องทางWebsite, Call Center, Social Mediaอย่างสม่ำ�เสมอเช่น

ร่วมบริจาคเงินและสิ่งของเครื่องใช้จำ�เป็นสำ�หรับเด็ก
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การวิจัยและพัฒนา

การวิจัยและพัฒนา 
	 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขาย เป็นผู้ทำ�หน้าที่นำ�เสนอแนวคิดในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดยจะ
ศึกษาและสำ�รวจเทรนด์ของแฟชั่นและทิศทางของตลาด  สำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานขายพร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพื่อเป็นการนำ�เอาความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ(Active Ingredient)ใหม่มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และจัดซื้อจะทำ�การรวบรวมข้อมูลยอดขายของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความนิยมของลูกค้าที่มีต่อสินค้าในร้าน และเป็นแนวทางในการ
กำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่ควรต้องพัฒนาต่อยอด จากนั้นจึงทำ�การสำ�รวจแนวโน้มทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศเพื่อติดตามกระแสนิยมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาติดตามผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความงาม รวมทั้งวัตถุดิบ (Active Ingredient) ที่ออกใหม่และได้รับความนิยม นำ�ข้อมูลทั้งหมดมา
ประมวลผลและนำ�เสนอแผนงานในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น
	 • การเพิ่มผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมที่มีอยู่ เป็นกรณีที่สินค้ากลุ่มเดิมมียอดขายที่ดี แนวทางการพัฒนาจะเป็นการเพิ่มสินค้าที่เป็นประเภทเดียวกัน 
หรือเปลี่ยนแปลงสีสันให้เข้ากับความต้องการของลูกค้า
	 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพื่อให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสียโอกาสในการดึงดูดลูกค้า
	 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือไม่เป็นไปตามกระแสนิยม ก็จะมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่มาทดแทนเพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกค้า รวมทั้งสร้างโอกาสในการดึงดูดลูกค้าใหม่
	 • การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ของบริษัท

Development&
Research
Beauty Community Public Company Limited
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ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย 

	  • ที่ดิน 
	 บริษัทเป็นเจ้าของท่ีดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1699 เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีแขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวเป็นท่ีต้ังของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้านบาท และปลอดจากภาระผูกพัน

	 • สิทธิการเช่า
	 บริษัทมีสิทธิการเช่าอาคารเพ่ือประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ สาขามาบุญครอง 1 ซ่ึงแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ตัดจำ�หน่ายโดยใช้
วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า บริษัทไม่มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าเพ่ิมในส่วนของสิทธิการเช่า เน่ืองจากเป็นประเภทท่ีชำ�ระเงินในการทำ�สัญญาเพียงคร้ังเดียวส่วน
สิทธิการเช่าส่วนท่ีเหลือมาจากสิทธิการเช่าสาขาอ่ืน และมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าเพ่ิมเติมตามท่ีแสดงยอดรวมไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 25 ท้ังน้ี ณ 
31ธันวาคม 2558 และ 2557 สิทธิการเช่ามีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำ�นวน 8.70 ล้านบาท และ 10.60ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทได้นำ�สิทธิการเช่าดังกล่าวไปค้ำ�
ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน แต่ในไตรมาส 2 ปี 2556 บริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ท้ังจำ�นวนแล้วและได้ไถ่ถอนหลักประกันดังกล่าวแล้ว
	 สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการเช่าเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักงานท่ัวไป รายละเอียดดังน้ี

	
	

	 • สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 
	 บริษัททำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะสั้น 1 – 3 ปี เพื่อดำ�เนินงานในธุรกิจค้าปลีก โดยเปิดเป็นสาขาของบริษัท เพื่อลดภาระการลงทุนซื้อสินทรัพย์ 
และเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการขยายและเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของร้านค้าปลีก ทั้งนี้ ณ วันที่ 31ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ระยะสั้น ซึ่งจัดทำ�
กับบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันดังตาราง

   สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับสาขาในประเทศของบิวตี้บุฟเฟต์ ณ 31ธันวาคม 2558 มีจำ�นวน 227 สาขา

พื้นที่เชา รายละเอียดของสัญญา 

ที่ดินพรอมอาคาร เนื้อที่ 203.5 ตารางวา ตั้งอยูท่ี 
10/833 ซอยนวลจันทร 34 ถนนนวลจันทร  
แขวงนวลจันทร เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร 

ผูใหเชา :       นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ 
ระยะเวลา : 1มกราคม 2559– 31 ธันวาคม 2561 
คาเชา : 29,000  บาทตอเดือน 

ที่ดิน เนื้อที่ 203.5 ตารางวา ตั้งอยูที่ซอยนวลจันทร 
34 ถนนนวลจันทร แขวงนวลจันทร เขตบึงกุม 
กรุงเทพมหานคร 

ผูใหเชา :      นางจินดา พิริภัณฑ 
ระยะเวลา : 1 มิถุนายน 2558– 31 พฤษภาคม 2560 
คาเชา : 15,000  บาทตอเดือน 

 

สัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาในประเทศของบิวตี้บุฟเฟต ณ 31ธันวาคม 2558มีจํานวน 227สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปดดําเนินการ 

สาขาในประเทศไทย     

1 สาขาโลตัสนาน 21-ต.ค.-57 

2 สาขาโลตัสระยอง 22-พ.ย.-53 

3 สาขาโลตัสประจวบฯ 13-ม.ค.-54 

4 สาขาบิ๊กซีสุขสวัสดิ์ 1-พ.ค.-54 

5 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 

6 สาขาเซ็นทรัลลาดพราว 15-ก.ย.-47 

7 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 

8 สาขาเดอะมอลลทาพระ 1-ก.พ.-48 

9 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 23-มี.ค.-48 

10 สาขาโลตัสเจริญผล 21-ต.ค.-48 

11 สาขาเดอะมอลลงามวงศวาน 21-ต.ค.-48 

12 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 

13 สาขาเดอะมอลลรามคําแหง 30-ธ.ค.-48 

14 สาขาเซ็นทรัลปนเกลา 6-พ.ค.-49 

15 สาขาโลตัสหลักส่ี 4-ก.ย.-49 

16 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 

17 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 

18 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 

19 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 

20 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 

21 สาขาบิ๊กซีแพร 13-ก.ค.-52 

22 สาขาอยุธยาพารค 2 1-ส.ค.-52 

23 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค 15-ส.ค.-52 

24 สาขาโลตัสลําลูกกา 26-ส.ค.-52 

25 สาขาบิ๊กซีราชดําริ 25-ก.ย.-52 

สัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาในประเทศของบิวตี้บุฟเฟต ณ 31ธันวาคม 2558มีจํานวน 227สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปดดําเนินการ 

สาขาในประเทศไทย     

1 สาขาโลตัสนาน 21-ต.ค.-57 

2 สาขาโลตัสระยอง 22-พ.ย.-53 

3 สาขาโลตัสประจวบฯ 13-ม.ค.-54 

4 สาขาบิ๊กซีสุขสวัสดิ์ 1-พ.ค.-54 

5 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 

6 สาขาเซ็นทรัลลาดพราว 15-ก.ย.-47 

7 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 

8 สาขาเดอะมอลลทาพระ 1-ก.พ.-48 

9 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 23-มี.ค.-48 

10 สาขาโลตัสเจริญผล 21-ต.ค.-48 

11 สาขาเดอะมอลลงามวงศวาน 21-ต.ค.-48 

12 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 

13 สาขาเดอะมอลลรามคําแหง 30-ธ.ค.-48 

14 สาขาเซ็นทรัลปนเกลา 6-พ.ค.-49 

15 สาขาโลตัสหลักส่ี 4-ก.ย.-49 

16 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 

17 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 

18 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 

19 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 

20 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 

21 สาขาบิ๊กซีแพร 13-ก.ค.-52 

22 สาขาอยุธยาพารค 2 1-ส.ค.-52 

23 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค 15-ส.ค.-52 

24 สาขาโลตัสลําลูกกา 26-ส.ค.-52 

25 สาขาบิ๊กซีราชดําริ 25-ก.ย.-52 

สัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาในประเทศของบิวตี้บุฟเฟต ณ 31ธันวาคม 2558มีจํานวน 227สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปดดําเนินการ 

สาขาในประเทศไทย     

1 สาขาโลตัสนาน 21-ต.ค.-57 

2 สาขาโลตัสระยอง 22-พ.ย.-53 

3 สาขาโลตัสประจวบฯ 13-ม.ค.-54 

4 สาขาบิ๊กซีสุขสวัสดิ์ 1-พ.ค.-54 

5 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 

6 สาขาเซ็นทรัลลาดพราว 15-ก.ย.-47 

7 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 

8 สาขาเดอะมอลลทาพระ 1-ก.พ.-48 

9 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 23-มี.ค.-48 

10 สาขาโลตัสเจริญผล 21-ต.ค.-48 

11 สาขาเดอะมอลลงามวงศวาน 21-ต.ค.-48 

12 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 

13 สาขาเดอะมอลลรามคําแหง 30-ธ.ค.-48 

14 สาขาเซ็นทรัลปนเกลา 6-พ.ค.-49 

15 สาขาโลตัสหลักส่ี 4-ก.ย.-49 

16 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 

17 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 

18 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 

19 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 

20 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 

21 สาขาบิ๊กซีแพร 13-ก.ค.-52 

22 สาขาอยุธยาพารค 2 1-ส.ค.-52 

23 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค 15-ส.ค.-52 

24 สาขาโลตัสลําลูกกา 26-ส.ค.-52 

25 สาขาบิ๊กซีราชดําริ 25-ก.ย.-52 
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26 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 

27 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 

28 สาขาบิ๊กซีแจงวัฒนะ 20-ต.ค.-52 

29 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 

30 สาขาโลตัสบานโปง 6-พ.ย.-52 

31 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 

32 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 

33 สาขาเซ็นทรัลขอนแกน 3-ธ.ค.-52 

34 สาขาเดอะมอลลโคราช 12-ธ.ค.-52 

35 สาขาโลตัสอรัญประเทศ 17-ธ.ค.-52 

36 สาขาบิ๊กซีรัชดา 18-ธ.ค.-52 

37 สาขาบิ๊กซีศรีนครินทร 19-ธ.ค.-52 

38 สาขาสหไททุงสง 23-ธ.ค.-52 

39 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 

40 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52 

41 สาขาโลตัสปนเกลา 16-ก.พ.-53 

42 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53 

43 สาขาเซ็นทรัลพระราม3 26-ก.พ.-53 

44 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53 

45 สาขาอิมพีเรียลสําโรง2 30-มี.ค.-53 

46 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53 

47 สาขามาเก็ตวิลเลจหัวหิน 1-เม.ย.-53 

48 สาขาเดอะมอลลบางแค 12-เม.ย.-53 

49 สาขาบิ๊กซีแจงวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53 

50 สาขาบิ๊กซีลําลูกกา 12-พ.ค.-53 

51 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53 

52 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53 

53 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53 

54 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53 

84 สาขาโลตัสกระบี่ 16-พ.ย.-53 

85 สาขาเซ็นทรัลแอรพอรตพลาซาเชียงใหม 16-พ.ย.-53 

86 สาขาบิ๊กซีหัวหมาก 16-พ.ย.-53 

87 สาขาโรบินสันราชบุรี 17-พ.ย.-53 

88 สาขาบิ๊กซีลําปาง 17-พ.ย.-53 

89 สาขาโลตัสสมุย 1 17-พ.ย.-53 

90 สาขาไดอานาหาดใหญ 22-พ.ย.-53 

91 สาขาโลตัสแหลมฉบัง 22-พ.ย.-53 

92 สาขาแฟชั่นไอแลนด2 24-พ.ย.-53 

93 สาขาบิ๊กซีรังสิต 24-พ.ย.-53 

94 สาขาเซ็นทรัลแจงวัฒนะ 24-พ.ย.-53 

95 สาขาไชนาเวิลด 24-พ.ย.-53 

96 สาขาเมเจอรซีนีเพล็กปนเกลา 24-พ.ย.-53 

97 สาขาโลตัสบอวิน 25-พ.ย.-53 

98 สาขาบิ๊กซีกําแพงเพชร 2-ธ.ค.-53 

99 สาขาบิ๊กซีพิษณุโลก 16-ธ.ค.-53 

100 สาขาโลตัสหนองจอก 12-ม.ค.-54 

101 สาขาโลตัสชุมแพ 16-ก.พ.-54 

102 สาขาโลตัสศาลายา 28-ก.พ.-54 

103 สาขาเซ็นเตอรวัน 9-มี.ค.-54 

104 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ 2 15-มี.ค.-54 

105 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 28-มี.ค.-54 

106 สาขาโลตัสกาฬสินธ 5-พ.ค.-54 

107 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ 20-พ.ค.-54 

108 สาขาโลตัสพระราม 4 1-ก.ค.-54 

109 สาขาโลตัสตราด 10-ส.ค.-54 

110 สาขาโลตัสจันทบุรี 15-ส.ค.-54 

111 สาขาโลตัสบึงกาฬ 29-ก.ย.-54 

112 สาขาโลตัสถลาง 5-ต.ค.-54 

55 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53 

56 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53 

57 สาขาบิ๊กซีรัตนาธิเบศร 14-ส.ค.-53 

58 สาขาเซ็นทรัลพัทยาเซ็นเตอร 14-ก.ย.-53 

59 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53 

60 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53 

61 สาขาเซ็นทรัลพัทยาบีช 1-ต.ค.-53 

62 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53 

63 สาขาบิ๊กซีลําลูกกา2 8-ต.ค.-53 

64 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53 

65 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53 

66 สาขาฟวเจอรพารครังสิต 17-ต.ค.-53 

67 สาขาโลตัสกระทุมแบน 21-ต.ค.-53 

68 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53 

69 สาขาแปซิกฟกพารคศรีราชา 1-พ.ย.-53 

70 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53 

71 สาขาโลตัสศรีนครินทร 1-พ.ย.-53 

72 สาขาแหลมทองบางแสน 1-พ.ย.-53 

73 สาขาเมเจอรซีนีเพล็กรัชโยธิน 1-พ.ย.-53 

74 สาขาเดอะมอลลบางกะป 1-พ.ย.-53 

75 สาขาโรบินสันตรัง 11-พ.ย.-53 

76 สาขาฟอรจูน 11-พ.ย.-53 

77 สาขาเมเจอรฮอลลิวูดปากเกร็ด 11-พ.ย.-53 

78 สาขาโลตัสบางกะป 12-พ.ย.-53 

79 สาขายูเนี่ยนมอลล 12-พ.ย.-53 

80 สาขาเซ็นทรัลวงศสวาง 12-พ.ย.-53 

81 สาขาเมเจอรฮอลลิวูดราม 12-พ.ย.-53 

82 สาขาเซ็นทรัลชลบุรี 13-พ.ย.-53 

83 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร 15-พ.ย.-53 

113 สาขาโลตัสตาก 6-ต.ค.-54 

114 สาขาเซ็นทรัลพิษณุโลก 20-ต.ค.-54 

115 สาขาโลตัสกบินทรบุรี 30-พ.ย.-54 

116 สาขาโลตัสขอนแกน 2 1-ธ.ค.-54 

117 สาขาบิ๊กซีหางดง 3-ธ.ค.-54 

118 สาขาโรบินสันบางรัก 5-ธ.ค.-54 

119 สาขาเซ็นทรัลพระราม 9 14-ธ.ค.-54 

120 สาขาโลตัสทายาง 22-ธ.ค.-54 

121 สาขาโลตัสปราจีนบุรี 10-ม.ค.-55 

122 สาขาเซ็นทรัลอุดรธาน ี 27-มี.ค.-55 

123 สาขาบิ๊กซีศรีษะเกษ 9-เม.ย.-55 

124 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55 

125 สาขาเซียรรังสิต 9-พ.ค.-55 

126 สาขาโลตัสบานบึง 25-พ.ค.-55 

127 สาขาโลตัสพะเยา 25-ก.ค.-55 

128 สาขาบิ๊กซีสตูล 15-ส.ค.-55 

129 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55 

130 สาขาแฟรี่ขอนแกน 21-ส.ค.-55 

131 สาขาโลตัสวาริน 5-ก.ย.-55 

132 สาขาโลตัสนครอินทร 27-ก.ย.-55 

133 สาขาเซ็นทรัลสุราษฎรธาน ี 11-ต.ค.-55 

134 สาขาโลตัสสะเดา 18-ต.ค.-55 

135 สาขาซีคอนสแควรบางแค 1-พ.ย.-55 

136 สาขาเซ็นทรัลลําปาง 29-พ.ย.-55 

137 สาขาบิ๊กซีเชียงราย 1-ธ.ค.-55 

138 สาขาโลตัสกุมภวาป 6-ธ.ค.-55 

139 สาขาโลตัสอุตรดิตถ 16-ธ.ค.-55 

140 สาขาบิ๊กซีสะพานควาย 25-ธ.ค.-55 

141 สาขาโลตัสหนองบัวลําภู 26-ธ.ค.-55 
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142 สาขาโลตัสเสริมไทยมหาสารคาม 27-ธ.ค.-55 

143 สาขาโลตัสพิษณุโลก 2 27-ธ.ค.-55 

144 สาขาโลตัสแมสอด 10-ม.ค.-56 

145 สาขาบิ๊กซีรามอินทรา 29-ม.ค.-56 

146 สาขาบิ๊กซีรอยเอ็ด 31-ม.ค.-56 

147 สาขาโลตัสนครสวรรค 21-ก.พ.-56 

148 สาขาเทอมินอล 21 26-ก.พ.-56 

149 สาขาโรบินสันกาญจนบุรี 28-ก.พ.-56 

150 สาขาสิริบรรณชอปปงเซ็นเตอร 5-มี.ค.-56 

151 สาขาไอทีสแควรหลักสี่ 5-เม.ย.-56 

152 สาขาเซ็นทรัลอุบลราชธานี 5-เม.ย.-56 

153 สาขาโลตัสบางปะกง 14-พ.ค.-56 

154 สาขาบิ๊กซีอางทอง 28-พ.ค.-56 

155 สาขาจังซีลอน 16-มิ.ย.-56 

156 สาขาโลตัสเชียงของ 25-ก.ค.-56 

157 สาขาบิ๊กซีกาฬสินธุ 31-ก.ค.-56 

158 สาขาโลตัสรวมโชคเชียงใหม 1-ส.ค.-56 

159 สาขาบิ๊กซีลําพูน 17-ส.ค.-56 

160 สาขาบิ๊กซีอิสระภาพ 23-ส.ค.-56 

161 สาขาโลตัสมีนบุรี 1-ก.ย.-56 

162 สาขาโลตัสลาดพราว 16-ก.ย.-56 

163 สาขาบิ๊กซีสุพรรณบุรี 27-ก.ย.-56 

164 สาขาโลตัสแกลง 3-ต.ค.-56 

165 สาขาโลตัสเวียงสระ 10-ต.ค.-56 

166 สาขาสหไทยพลาซานครศรีธรรมราช 20-ต.ค.-56 

167 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม 14-พ.ย.-56 

168 สาขาโรบินสันสระบุรี 22-พ.ย.-56 

169 สาขาโลตัสสงขลา 28-พ.ย.-56 

170 สาขาโลตัสฉลอง 12-ธ.ค.-56 

200 สาขาโรบินสันมุกดาหาร 19-ธ.ค.-57 

201 สาขาอัศวันหนองคาย 20-ธ.ค.-57 

202 สาขาโลตัสนครศรีธรรมราช 6-ก.พ.-58 

203 สาขาบิ๊กซีสกลนคร 1-มี.ค.-58 

204 สาขาโลตัสสังขะสุรินทร 14-พ.ค.-58 

205 สาขาบิ๊กซีบางปะกอก 15-พ.ค.-58 

206 สาขาโลตัสจันดี 21-พ.ค.-58 

207 สาขาเซ็นทรัลระยอง 27-พ.ค.-58 

208 สาขาสหไทสุราษธานี 6-มิ.ย.-58 

209 สาขาโลตัสสิชล 11-มิ.ย.-58 

210 สาขาโลตัสโรจนะ 27-มิ.ย.-58 

211 สาขาโรบินสันบุรีรัมย 29-ก.ค.-58 

212 สาขาเซ็นทรัลเวสตเกต 28-ส.ค.-58 

213 สาขาโลตัสสระบุรี 3-ก.ย.-58 

214 สาขาโลตัสคําเที่ยง -เชียงใหม 8-ก.ย.-58 

215 สาขาโลตัสหาดใหญ 28-ก.ย.-58 

216 สาขาโลตัสเพชรบูรณ 16-ต.ค.-58 

217 สาขาโลตัสสุราษฎรธานี 22-ต.ค.-58 

218 สาขาโลตัสนครปฐม 22-ต.ค.-58 

219 สาขาโลตัสประชาช่ืน 28-ต.ค.-58 

220 สาขาโรบินสันศรีสมาน-ปริมณฑล 11-พ.ย.-58 

221 สาขาบิ๊กซีสุวินทวงศ 27-พ.ย.-58 

222 สาขาสุพรีมคอมเพล็กซ 1-ธ.ค.-58 

223 สาขาบีทีเอสอุดมสุข 14-ธ.ค.-58 

224 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลอีสตวิลล 17-ธ.ค.-58 

225 สาขาโรบินสันแมสอด 18-ธ.ค.-58 

226 สาขาบิ๊กซีออมใหญ 26-ธ.ค.-58 

227 สาขาโลตัสสมุทรสงคราม 28-ธ.ค.-58 

 

171 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ 14-ธ.ค.-56 

172 สาขาโรบินสันสุรินทร 20-ธ.ค.-56 

173 สาขาโลตัสพัทลุง 20-ธ.ค.-56 

174 สาขาบิ๊กซี ขอนแกน 27-ธ.ค.-56 

175 สาขาโลตัสหลมสัก 14-ม.ค.-57 

176 สาขาเมยา 23-ม.ค.-57 

177 สาขาโลตัสเดอะวอรคนครสวรรค 12-ก.พ.-57 

178 สาขาเซ็นทรัลรามอินทรา 3-มี.ค.-57 

179 สาขาบิ๊กซีนครพนม 26-มี.ค.-57 

180 สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57 

181 สาขาบิ๊กซีกัลปพฤกษ 25-เม.ย.-57 

182 สาขาโลตัสสุขุมวิท50 3-พ.ค.-57 

183 สาขาโลตัสนครนายก 22-พ.ค.-57 

184 สาขาสยามสแควรวัน 5-มิ.ย.-57 

185 สาขาโลตัสแมขรี 3-ก.ค.-57 

186 สาขาโลตัสบางใหญ 24-ก.ค.-57 

187 สาขาโลตัสมหาชัย2 24-ก.ค.-57 

188 สาขาบีทีเอสทองหลอ 26-ก.ค.-57 

189 สาขาโลตัสจรัญสนิทวงศ 1-ส.ค.-57 

190 สาขาเซ็นทรัลศาลายา 12-ส.ค.-57 

191 สาขาโลตัสบางเลน 11-ก.ย.-57 

192 สาขาโรบินสันฉะเชิงเทรา 12-ก.ย.-57 

193 สาขาเพลินนารี่ 26-ก.ย.-57 

194 สาขาโรบินสันรอยเอ็ด 3-ต.ค.-57 

195 สาขาโรบินสันสมุทรปราการ 31-ต.ค.-57 

196 สาขาโวคกระบี่ 1-พ.ย.-57 

197 สาขาเอสซีพลาซา  (ขนสงสายใต) 4-ธ.ค.-57 

198 สาขาเสริมไทยมหาสารคาม 12-ธ.ค.-57 

199 สาขาโลตัสคลองหลวง 18-ธ.ค.-57 

 

สาขาในตางประเทศ     

1 กัมพูชา 1 25-ก.พ.-55 

2 กัมพูชา 2 11-ธ.ค.-56 

3 กัมพูชา 3 11-ธ.ค.-56 

4 พมา 6-ม.ค.-57 

5 ลาว 27-มิ.ย.-57 

6 เวียดนาม- Coop Phan Van Tri 27-ต.ค.-57 

7 เวียดนาม-Coop - Ly ThuongKiet  27-ต.ค.-57 

8 เวียดนาม-Big C Pandora 27-ต.ค.-57 

9 เวียดนาม-Coop Vinh Long 27-ต.ค.-57 

10 เวียดนาม- Robinson Q.7 27-ต.ค.-57 

11 เวียดนาม- Robinson Hogimin 3-ธ.ค.-57 

12 กัมพูชา-4 Battambang 26-ธ.ค.-57 

13 เวียดนาม-Coop ThangLoi 23-ม.ค.-58 

14 เวียดนาม-Coop XLHN  23-ม.ค.-58 

15 เวียดนาม-Maxxi mart conghoa 23-ม.ค.-58 

16 เวียดนาม-PARKSON_HUNG VUONG 10-ก.พ.-58 

17 กัมพูชา-5 Takhmao 13-ก.พ.-58 

18 เวียดนาม-aeon-narita-mall 1-พ.ค.-58 

19 กัมพูชา-Royophnom-penh 12-พ.ค.-58 

20 BEN TRE 6-มิ.ย.-58 

21 Coop DINH TIEN HOANG 6-มิ.ย.-58 

22 Coop PHU THO 7-มิ.ย.-58 

23 BigC Go Vap 5-ก.ค.-58 

24 Lotte Da Nang 7-ก.ค.-58 

25 BigC Hoang Van Thu 22-ก.ค.-58 

26 Lotte Nam SaiGon 27-ส.ค.-58 

27 Lotte Can Tho 15-ต.ค.-58 

28 เวียดนาม- LottePhuTho 6-ธ.ค.-58 

29 เวียดนาม-Big C City Land 6-ธ.ค.-58 
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   สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับสาขาในประเทศของบิวตี้ คอทเทจ ณ 31 ธันวาคม 2558 มีจำ�นวน 70 สาขาสัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาในประเทศของบิวตี้ คอทเทจ ณ 31 ธันวาคม 2558มีจํานวน 70 สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปดดําเนินการ 

สาขาในประเทศไทย     

1 สาขาแฟชั่นไอแลนด 23-ก.ย.-52 

2 สาขาเซ็นทรัลลาดพราว 28-ส.ค.-54 

3 สาขาเทอมินอล 21 11-ต.ค.-54 

4 สาขาโลตัสขอนแกน 2 1-ธ.ค.-54 

5 สาขาเซ็นทรัลพระราม 9 14-ธ.ค.-54 

6 สาขาบิ๊กซีจันทบุรี 18-ธ.ค.-54 

7 สาขาเดอะมอลลบางแค 21-ธ.ค.-54 

8 สาขาเดอะมอลลบางกะป 27-ธ.ค.-54 

9 สาขาเซ็นทรัลพัทยาบีช 29-ธ.ค.-54 

10 สาขาไดอานาหาดใหญ 21-ม.ค.-55 

11 สาขาเซ็นทรัลเวิลด 7-ก.พ.-55 

12 สาขาเซ็นทรัลแจงวัฒนะ 11-ก.พ.-55 

13 สาขาโรบินสันสุพรรณบุร ี 2-มี.ค.-55 

14 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร 22-มี.ค.-55 

15 สาขาเซ็นทรัลอุดรธาน ี 27-มี.ค.-55 

16 สาขาบิ๊กซีราชดําริ 28-เม.ย.-55 

17 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55 

18 สาขาหัวหินมารเก็ตวิลเลจ 28-พ.ค.-55 

19 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 7-ก.ค.-55 

20 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55 

21 สาขาซีคอนสแควรบางแค 10-ก.ย.-55 

22 สาขาเซ็นทรัลสุราษฎรธาน ี 11-ต.ค.-55 

23 สาขาเซ็นทรัลชลบุรี 18-ต.ค.-55 

24 สาขาเดอะมอลลโคราช 28-พ.ย.-55 

25 สาขาเซ็นทรัลลําปาง 29-พ.ย.-55 

 
 
สัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาของบิวตี้ มาเก็ต ณ  31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 13สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปด
ดําเนินการ 

สาขาในประเทศ     

1 สาขาซีคอนศรีนครินทร 15-ก.ค.-56 

2 สาขาฟวเจอรพารครังสิต 18-ต.ค.-56 

3 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหมแอรพอรต 26-พ.ย.-56 

4 สาขาแฟชั่นไฮแลนด 15-มี.ค.-57 

5 สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57 

6 สาขาเซ็นทรัลพลาซาสุราษฎรธาน-ีBM 2-พ.ค.-57 

7 สาขาโลตัสบางใหญ 20-ก.ค.-57 

8 สาขาอยุธยาพารค 2 25-ก.ค.-57 

9 สาขาเซ็นทรัลศาลายา 12-ส.ค.-57 

10 สาขาศรียาน-BS 28-ส.ค.-57 

11 สาขาเอราอาท 1-พ.ย.-57 

12 สาขานวลจันทร 29-พ.ค.-58 

13 สาขาเซ็นทรัลเวสตเกต-BM 28-ส.ค.-58 

 

สัญญาเชาดําเนินงานสําหรับสาขาในประเทศของบิวตี้ คอทเทจ ณ 31 ธันวาคม 2558มีจํานวน 70 สาขา 

ลําดับที่ สาขา วันที่เริ่มเปดดําเนินการ 

สาขาในประเทศไทย     

1 สาขาแฟชั่นไอแลนด 23-ก.ย.-52 

2 สาขาเซ็นทรัลลาดพราว 28-ส.ค.-54 

3 สาขาเทอมินอล 21 11-ต.ค.-54 

4 สาขาโลตัสขอนแกน 2 1-ธ.ค.-54 

5 สาขาเซ็นทรัลพระราม 9 14-ธ.ค.-54 

6 สาขาบิ๊กซีจันทบุรี 18-ธ.ค.-54 

7 สาขาเดอะมอลลบางแค 21-ธ.ค.-54 

8 สาขาเดอะมอลลบางกะป 27-ธ.ค.-54 

9 สาขาเซ็นทรัลพัทยาบีช 29-ธ.ค.-54 

10 สาขาไดอานาหาดใหญ 21-ม.ค.-55 

11 สาขาเซ็นทรัลเวิลด 7-ก.พ.-55 

12 สาขาเซ็นทรัลแจงวัฒนะ 11-ก.พ.-55 

13 สาขาโรบินสันสุพรรณบุร ี 2-มี.ค.-55 

14 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร 22-มี.ค.-55 

15 สาขาเซ็นทรัลอุดรธาน ี 27-มี.ค.-55 

16 สาขาบิ๊กซีราชดําริ 28-เม.ย.-55 

17 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55 

18 สาขาหัวหินมารเก็ตวิลเลจ 28-พ.ค.-55 

19 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 7-ก.ค.-55 

20 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55 

21 สาขาซีคอนสแควรบางแค 10-ก.ย.-55 

22 สาขาเซ็นทรัลสุราษฎรธาน ี 11-ต.ค.-55 

23 สาขาเซ็นทรัลชลบุรี 18-ต.ค.-55 

24 สาขาเดอะมอลลโคราช 28-พ.ย.-55 

25 สาขาเซ็นทรัลลําปาง 29-พ.ย.-55 

55 สาขาBC King power-สุวรรณภูมิ 1-ก.ค.-57 

56 สาขาโลตัสบางใหญ 24-ก.ค.-57 

57 สาขาเซ็นทรัลศาลายา 12-ส.ค.-57 

58 สาขาโรบินสันฉะเชิงเทรา 12-ก.ย.-57 

59 สาขาเพลินนารี่-BC 26-ก.ย.-57 

60 สาขาโรบินสันรอยเอ็ด-BC 3-ต.ค.-57 

61 สาขาโรบินสันสมุทรปราการ-BC 31-ต.ค.-57 

62 สาขาโรบินสันปราจีนบุรี 4-ธ.ค.-57 

63 สาขาโรบินสันมุกดาหาร 19-ธ.ค.-57 

64 สาขาอัศวันหนองคาย 20-ธ.ค.-57 

65 สาขาซีคอนศรีนครินทร 1-ก.พ.-58 

66 สาขามารเก็ตวิลลเลจสุวรรณภูมิ 1-มี.ค.-58 

67 สาขาโลตัสศรีนครินทร 24-เม.ย.-58 

68 สาขาโลตัสมหาชัย2 22-พ.ค.-58 

69 สาขาอยุธยาปารค-BC 1-ส.ค.-58 

70 สาขาเซ็นทรัลเวสตเกต 28-ส.ค.-58 

 สาขาในตางประเทศ     

1 สาขากัมพูชา 11 ธ.ค. 56 

2 สาขาพมา 6-ม.ค.-57 

3 สาขาลาว 27-มิ.ย.-57 

 

สาขาในตางประเทศ     

1 สาขากัมพูชา 11 ธ.ค. 56 

2 สาขาพมา 6-ม.ค.-57 

3 สาขาลาว 27-มิ.ย.-57 

 

26 สาขาเดอะมอลลงามวงควาน 4-ธ.ค.-55 

27 สาขาเสริมไทยมหาสารคาม 21-ธ.ค.-55 

28 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค 24-ธ.ค.-55 

29 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม 13-ก.พ.-56 

30 สาขาโรบินสันกาญจนบุรี 28-ก.พ.-56 

31 สาขาโลตัสบางนา-ตราด 8-มี.ค.-56 

32 สาขาเซ็นทรัลปนเกลา 12-มี.ค.-56 

33 สาขาโลตัสรามอินทรา 14-มี.ค.-56 

34 สาขาบิ๊กซีหัวหมาก 19-มี.ค.-56 

35 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 22-มี.ค.-56 

36 สาขาโลตัสนวนคร 30-มี.ค.-56 

37 สาขาเซ็นทรัลอุบลราชธานี 5-เม.ย.-56 

38 สาขาเดอะมอลลทาพระ 25-พ.ค.-56 

39 สาขาจังซีลอน 16-มิ.ย.-56 

40 สาขาโรบินสันสกลนคร 27-มิ.ย.-56 

41 สาขาบิ๊กซีสุพรรณบุร ี 27-ก.ย.-56 

42 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม 14-พ.ย.-56 

43 สาขาโรบินสันสระบุรี 22-พ.ย.-56 

44 สาขาเซ็นเตอรวัน 27-พ.ย.-56 

45 สาขาโลตัสสงขลา 29-พ.ย.-56 

46 สาขาบิ๊กซีตรัง 4-ธ.ค.-56 

47 สาขาโรบินสันบางรัก 5-ธ.ค.-56 

48 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ 14-ธ.ค.-56 

49 สาขาเมยา 23-ม.ค.-57 

50 สาขาโลตัสนครพนม 21-ก.พ.-57 

51 สาขาบิ๊กซีกาญจนบุรี 28-มี.ค.-57 

52 สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57 

53 สาขาสหไทยพลาซานครศรีธรรมราช-BC 9-พ.ค.-57 

54 สาขาสยามสแควรวัน 5-มิ.ย.-57 

   สัญญาเช่าดำ�เนินงานสำ�หรับสาขาของ
   บิวตี้ มาเก็ตณ  31 ธันวาคม 2558 มีจำ�นวน 13 สาขา
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	 บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับสำ�นักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา สำ�หรับเครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี ซึ่งเครื่องหมายการค้าอันเป็นเครื่องหมายของแบรนด์ที่บริษัทจัด
จำ�หน่ายในปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ เครื่องหมายการค้าที่เป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 11 เครื่องหมาย  ได้แก่ BEAUTY BUFFET , BEAUTY COTTAGE ,BEAUTY 
MARKET ,MADE IN NATURE GIRLY GIRL , GINO MCCRAY , SCENTIO,LANSLEY,THE BAKERY,BEAUTY CUISINE และ Beauty Plaza โดยมี
จำ�นวน 7 เครื่องหมายการค้าจดทะเบียนเรียบร้อยแล้วและมี 4 เครื่องหมายการค้า กำ�ลังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน
	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากเครื่องหมายการค้าที่บริษัทใช้กับแบรนด์ที่จำ�หน่ายในปัจจุบันดังที่ได้สรุปไว้ในข้างต้น บริษัทยังเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า
อื่นที่จดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 37 เครื่องหมายการค้า ซึ่งมีทั้งเครื่องหมายการค้าที่เคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตที่ยกเลิกการจำ�หน่ายแล้วในปัจจุบัน รวม
ทั้งเครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหนึ่ง
	 ในปี 2556 บริษัทได้ดำ�เนินการส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในต่างประเทศสำ�หรับเครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์
ของบริษัท ดังนี้ เครื่องหมายการค้าบิวตี้ บุฟเฟต์, บิวตี้ คอทเทจ, เมดอินเนเจอร์, บิวตี้ มาร์เก็ต และเกิร์ลลี่ เกิร์ล  เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินการ
ส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใน7 ประเทศ  คือ เวียดนาม, กัมพูชา, ลาว, พม่า,  จีน, อินโดนีเซีย และมาเลเซีย โดยขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการ
พิจารณาและตรวจสอบข้อมูลการจดทะเบียนของในแต่ละประเทศ และในปี 2559 มีแผนที่จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศที่กลุ่มเป้าหมายเพื่อ
ป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทอันจะทำ�ให้บริษัทมี
ผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพิ่มมากขึ้นหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งขึ้นทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำ�กับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนใน
การบริหารงานเพื่อกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญและควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

เครื่องหมายการค้า

	 • สินทรัพย์ถาวรอื่น

	

	

	
	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรอื่นดังกราฟ เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่มีภาระผูกพันใดๆ

	 • สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่
ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 2012 เพื่อการบริหารจัดการภายในที่ดี โดยคาดว่าจะได้เริ่มใช้งานได้ภายในปี 2559 นี้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทั้งสิ้นมี
ราคาทุนจำ�นวน 18.29 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เป็นจำ�นวน 14.78 และ 20.07ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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โครงการในอนาคต
	
	 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการนำ�
เสนอแนวคิดใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด 
รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีโครงการใน
การขยายธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปนี้

1.การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
บริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่เกี่ยวข้องกับความ
งาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นสายธุรกิจที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค และจับตลาดในส่วนที่
แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันของบริษัท

2.การเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย
บริษัทมีนโยบายในการขยายการจัดจำ�หน่ายในช่องทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจาก
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปัจจุบันของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมี
แผนการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 
ของบริษัทเอง คือ Facebook : Beautyplaza และ Website : www.beauty
plazaonline.com เพ่ืออำ�นวยความสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีสาขาของ
บริษัทยังครอบคลุมไม่ถึงและเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน

3.การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
การจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาร้านค้าปลีก เป็นรายได้หลักของบริษัทในปัจจุบันและ
ยังคงเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโย
บายการขยายสาขาของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ,บิวต้ีคอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต อย่างต่อ
เน่ืองท่ัวประเทศเพ่ือกระจายสินค้าให้มากข้ึน โดย ณ ส้ินปี 2559  บริษัทมีเป้า
หมายในการเปิดสาขาของ บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ีคอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต 
เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 257  สาขา , 85 สาขา และ 18 สาขา ตามลำ�ดับ โดย
คาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 100-110  ล้านบาท

4.การลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจท่ี
รวดเร็วและต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทต้องมีการลงทุนเพิ่มเพื่อรองรับการขยาย
สาขาในอนาคต รวมทั้งการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยการก่อสร้าง
อาคารเพื่อขยายคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมพนักงาน โดยเริ่มต้น
การก่อสร้างเมื่อเดือน มิถุนายน  2557และมีกำ�หนดการก่อสร้างแล้วเสร็จ
เดือน มีนาคม 2559   รวมทั้งลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระบบการบริหารการขายหน้าร้าน (POS), ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรโดย
รวม ( โปรแกรมบัญชี ) ( ERP :Enterprise Resource Planning ) และขณะน้ี
อยู่ในข้ันตอนการรวบรวมและยืนยันความต้องการของผู้ใช้  และอยู่ระหว่าง
การติดตั้งระบบซอฟแวร์ มาตรฐาน โดยมีกำ�หนดเสร็จของ โครงการนี้ใน
ไตรมาสท่ี 3/2559 โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงาน
ให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจในเบ้ืองต้นประมาณ 170-180 ล้านบาท

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้
เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อ
พิพาททางกฎหมายอื่นที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี
นัยสำ�คัญ
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โครงสร้างเงินทุน
	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2559    บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้น
ละ 0.1 บาท  โดยเป็นหุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

	 • ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2559  สรุปได้ดังน้ี

	  ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2559    

	 • นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองตามกฎหมายท้ังน้ี การ
จ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และ
ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความ
จำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของบริษัท

รายช่ือผูถือหุน 
ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2559    

จํานวน (หุน) รอยละ 

1. กลุมนายแพทยสุวิน ไกรภูเบศ ประกอบดวย   
   นาย สุวิน ไกรภูเบศ 723,974,000 24.13 
   นาง ธัญญาภรณ ไกรภูเบศ 387,498,000 12.92 
   น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท  3,000,000 1.00 
       นาง ทุเรียน ศรียงค 5,723,500 0.19 
       นาย บุญชวย ยกกระบัตร  1,407,000 0.05 

 รวมกลุมนายแพทยสุวิน ไกรภูเบศ 1,148,602,500 38.29 
2. ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 206,102,837 6.87 
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 204,796,358 6.83 
4. CHASE NOMINEES LIMITED     100,800,400 3.36 
5. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 79,828,300 2.66 
6. นายสุนทร คูหรัตนพิศาล     53,240,000 1.77 
7. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11     46,369,700 1.55 
8. นายสรสรรค คูหรัตนพิศาล     39,897,900 1.33 
9. กองทุนเปด บรรษัทภิบาล หุนระยะยาว 29,528,200 0.98 
10. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST 

COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT     26,494,569 0.80 
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โครงสร้างการจัดการ  

	 โครงสร้างกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
		  1. พลโทเผด็จ 	 จารุจินดา		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
		  2. นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
		  3. นางธัญญาภรณ์	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
		  4. น.ส. มณสุธาทิพ  	 มลาอัครนันท์	 กรรมการ
		  5. นายปรัชญา 	 เลวัน		  กรรมการ
		  6. ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
		  7. พันเอกอรรถพล  	 ศรีสังวาลย์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  8. นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตราสำ�คัญของ
บริษัท หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ หรือ นายปรัชญา เลวัน รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ ในการยื่นเอกสารใดๆ ต่อกรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง กรม
ศุลกากร กรมที่ดิน สำ�นักงานที่ดินพื้นที่ และการยื่นคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ต่อกรมที่ดิน หรือสำ�นักงานที่ดินพื้นที่ และ
การยื่นคำ�ขอจดทะเบียน งบการเงิน บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ 
หรือ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์หรือ นายปรัชญา เลวัน สองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท”

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้
จับฉลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้า
รับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทได้ดังน้ี
	 1.	 ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
	 2.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
	 3.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง
	 4.	 จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว  	
		  และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
	 5.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภาย	
		  ใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะ	
		  กรรมการเห็นควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตาม		
		  ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือ	
		  ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมี	
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ	
		  พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ท้ังน้ีให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 6.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร	
		  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ อัน	
		  ได้แก่เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของ	
		  บริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ	
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		  หรือข้อบังคับ เป็นต้น
	 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ	
		  ตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
		  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 7.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม
	 8.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง
	 9.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 	
		  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง	
		  เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ	
		  ก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง
	 10.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน	
		  เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
		  1. ดร. พีระพงษ์ 		  กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
		  2. พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  3. นายวิบูลย์ 		  พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ	
	 ทำ�หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
	 โดยมี นางสาวมณฑกานต์  การภักดี ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี คร้ังท่ี 1/2557 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2557 

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงอาจจะได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
อีก

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ     
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ	
		  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ	
		  ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ัง	
		  เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
		  ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
			   6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   6.2  ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   6.4  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   6.5  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   6.6  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   6.7  จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   6.8  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
			   6.9  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ		
			         กรรมการบริษัท
			   6.10  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3. คณะกรรมการบริหาร
	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	 1	 นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 2. 	 นายปรัชญา 	 เลวัน		  กรรมการบริหาร
	 3.	 นายสุรพล	 เพชรกลึง		  กรรมการบริหาร
	 4.	 น.ส.ศิริการย์	 พัฑฒิวีระนนท์	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นายณัฐพงษ์	 เข่ือนพันธ์		  กรรมการบริหาร

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 
กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทตามนโยบายท่ีกำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี
	 1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 	
		  และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
	 2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน 	
		  การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะทำ�งาน
		  ท่ีแต่งต้ังบรรลุตามเป้าหมาย
	 3.	 พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึง	
		  การพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำ�	
		  เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในท่ีประชุมคราวต่อไป
	 4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำ�หนดเงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัส	
		  พนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง
	 5.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ	
		  กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ	
		  บริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้  ตามท่ี	
		  เห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 6.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังน้ี

		  6.1	 อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานปกติ และในการจัดซ้ือจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 	
			   10 ล้านบาทต่อคร้ัง โดยวงเงินอนุมัติไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.2	 อนุมัติการขาย ซ้ือ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติซ้ือสินค้าหรือส่ังผลิตสินค้า เป็นต้น ใน	
			   วงเงินต่อไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะ		
			   กรรมการบริษัท
		  6.3	 อนุมัติการกู้ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันเพ่ือประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 	
			   ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน เช่น การซ้ือขายเงินลงทุนหรืออสังหาริมทรัพย์ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาทต่อคร้ัง 	
			   และไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.4	 อนุมัติให้นำ�ทรัพย์สินของบริษัท  จำ�นอง  จำ�นำ�  เพ่ือเป็นประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีข้ึนในอนาคต ในวงเงินไม่	
			   เกิน 25 ล้านบาทต่อรายการและไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.5	 อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำ�หนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือทำ�นิติกรรม	
			   ของบัญชีเงินฝากดังกล่าว
		  6.6	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำ�คัญๆ ท่ีได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ	
			   ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้วดำ�เนินการอ่ืนใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็น
ไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท
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	 • ผู้บริหาร
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5ท่าน ดังต่อไปน้ี
	 1. นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ,รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด และ
						      ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ
	 2. นายปรัชญา 	 เลวัน		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 3. นายสุรพล	 เพชรกลึง		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. น.ส.ศิริการย์ 	 พัฑฒิวีระนนท์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ
	 5.นายณัฐพงษ์	 เข่ือนพันธ์		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและสำ�นักงาน

	 • ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
	 2.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ี	
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทำ�หน้าท่ีจัดการและดำ�เนินการแทนท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล	
		  ประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 3.	 มีอำ�นาจออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการ	
		  ทำ�งานภายในองค์กร
	 4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 5.	 พิจารณากล่ันกรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังน้ี
		  7.1	 อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการปกติ และในการจัดซ้ือจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 	
			   5 ล้านบาทต่อคร้ัง และไม่เกิน 15 ล้านบาทต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็นการอนุมัติการกู้ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ซ่ึงการ	
			   เข้าทำ�รายการดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
		  7.2	 อนุมัติการขาย ซ้ือ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติซ้ือสินค้าหรือส่ังผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่	
			   เกิน 10 ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน 300 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 	
			   และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
	 8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
	
	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ
ไว้แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะ
กรรมการบริษัท

	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1	 ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2. 	 นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ	
		  ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	
	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณาผลงาน 		
		  คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้	
		  ความเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลของ	
		  บริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท
	 4.	 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกำ�หนดการให้โบนัสและการข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีของท้ังบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ี	
		  เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ
	 5.	 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ
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	 เลขานุการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2555คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ัง
นางดารณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี
	 1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวม	
		  ถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการ	
		  ปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
	 2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ		
		  กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
		  3.1	 ทะเบียนกรรมการ 
		  3.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
		  3.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  3.4	 รายงานประจำ�ปีของบริษัท
		  3.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
		  3.6	 ดำ�เนินการอ่ืนใดตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทและนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษร และประสบการณ์ท่ีมีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาโดยสรุปดังน้ี
		  1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
		  2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลาย	
			   คนในคราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตาม	
			   คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ท่ีเป็นประธาน	
			   ท่ีประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับ
เลือกต้ังใหม่ได้

	

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้ความสามารถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการ
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	 •	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
		  1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม	
			   ของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
		  2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้าง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท	
			   บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี	
			   ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น		
			   ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
		  3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวม	
			   ท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ	
			   บริษัทหรือบริษัทย่อย 
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		  4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทใน		
			   ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้	
			   ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น	
			   จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
			   ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือการให้เช่า		
			   อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การ	
			   ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่าย	
			   หน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยการคำ�นวณหน้ีสิน	
			   ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ	
			   ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจาณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความ	
			   สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
		  5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้	
			   ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้น	
			   รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน	
			   กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี	
			   นัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน	
			   เข้ารับตำ�แหน่ง
		  7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นราย	
			   ใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	
			   กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
		  8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน	
			   ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ	
			   จำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท	
			   หรือบริษัทย่อย
		  9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังน้ี โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอย่าง	
			   อิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สิน	
			   หรือตำ�แหน่งหน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ท่ีอาจบีบบังคับให้ไม่	
			   สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบัติเพ่ิมเติมดังน้ี
		  1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม	
			   บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
		  2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
		  3.	 มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจ	
			   สอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  4.	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทใดบริษัท	
			   หน่ึงทำ�ได้ไม่เต็มท่ีเว้นแต่กรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัท	
			   ได้อย่างเหมาะสม
		  5.	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบ	
			   ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมี
การจ่ายเบ้ียประชุมเม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 วันท่ี 25 เมษายน 2558 ค่าตอบแทน
ท่ีเป็นเบ้ียประชุมของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังน้ี

	

	 ท้ังน้ี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ  
นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนาย ปรัชญา เลวัน ดังน้ันกรรมการผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ัง 6 ท่าน

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2558 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558) สรุปได้ดังตาราง

ตําแหนง คาเบี้ยประชุม(บาทตอครั้ง) 

การประชุมคณะกรรมการ 
   ประธานกรรมการ 
   กรรมการ 

 

23,153 

17,365 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   กรรมการตรวจสอบ 

 

23,153 

 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

17,365 

 

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวมประชุม(ครั้ง)* คาตอบแทนรวม(บาท) 

พลโทเผด็จ  จารุจินดา 5/5 115,765 

นายแพทยสุวิน  ไกรภูเบศ 5/5 - 

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 5/5 86,825 

นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท 5/5 86,825 

นายปรัชญา  เลวัน  5/5 - 

ดร. พีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5/5 86,825 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 86,825 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 86,825 

 

 

ชื่อ – สกุล 

ป 2557 ป 2558 

สถิตกิารเขารวม

ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทน

รวม(บาท) 

สถิติการเขารวม

ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม

(บาท) 

ดร. พีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5/5 110,250 4/4 92,612 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 82,690 4/4 69,460 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 82,690 4/4 69,460 
 

 

รายละเอียด ป 2558 ป 2557 

จํานวนผูบริหาร 9 7 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท) 22.07 17.47 
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	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2557 และปี 2558 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2558) สรุปได้ดังตาราง

	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ดังสรุปในตาราง
	 (1) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	
	 (2) 	ค่าตอบแทนอ่ืน 
	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารบางตำ�แหน่ง

การกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการ
และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีการกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นำ�หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความ
เส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่าง
เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี	
	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
	 •	 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 	
		  หรือให้เป็นไปตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติและจัดสรร	
		  เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้	
		  ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุมและเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้	
		  ถือหุ้นตรวจสอบได้
	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ี	
		  ได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชุมท่ีต้องมีการลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม	
		  ประชุมแทนได้

ชื่อ – สกุล ป 2557 ป 2558 
สถิตกิารเขารวม
ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเขารวม
ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม
(บาท) 

ดร. พีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5/5 110,250 4/4 92,612 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 82,690 4/4 69,460 
นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 82,690 4/4 69,460 
 

ชื่อ – สกุล สถิติการเขารวมประชุม(ครั้ง)* คาตอบแทนรวม(บาท) 

พลโทเผด็จ  จารุจินดา 5/5 115,765 

นายแพทยสุวิน  ไกรภูเบศ 5/5 - 

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 5/5 86,825 

นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท 5/5 86,825 

นายปรัชญา  เลวัน  5/5 - 

ดร. พีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5/5 86,825 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 86,825 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 86,825 

 

 

ชื่อ – สกุล 

ป 2557 ป 2558 

สถิตกิารเขารวม

ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทน

รวม(บาท) 

สถิติการเขารวม

ประชุม(ครั้ง) 

คาตอบแทนรวม

(บาท) 

ดร. พีระพงษ  กิติเวชโภคาวัฒน 5/5 110,250 4/4 92,612 

พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย 5/5 82,690 4/4 69,460 

นายวิบูลย  พจนาลัย 5/5 82,690 4/4 69,460 
 

 

รายละเอียด ป 2558 ป 2557 

จํานวนผูบริหาร 9 7 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (ลานบาท) 22.07 17.47 

 



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย โดยมีหลักการดังน้ี
		  •	 คณะกรรมการจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน	
			   การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
		  •	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่	
			   เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิด	
			   ร้ายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  
		  •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการ	
			   สามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้	
		  บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมน้ันๆ

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

          ผู้ถือหุ้น :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็น	
			   ธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตาม	
			   ความเป็นจริง

         พนักงาน :	 บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความ	
			   สำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่าง	
			   เคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติ	
			   ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน	 ลูกค้า :	 บริษัท	
			   มุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ		
			   และปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมี	
			   ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

	     ลูกค้า :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ	
		  และปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมี	
		  ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง

  คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็น	
		  เร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุ	
		  ผลประโยชน์ร่วมกัน

	คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต	
		  หรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง

   สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุน	
		  กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ัง	
		  ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำ�หนดท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้
ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์www.beautycommunity.co.th	
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึน
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึง
ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ี
สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่าง
กัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังท้ังน้ีรายงานของคณะกรรมการ
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บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำ�ปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทยังมีแผนจะ
จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้น้ี โดยปัจจุบันมอบหมายให้นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,นายสุรพล  เพชร
กลึง ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และนางสาวศิริการย์ พัฑฒิวีระนนท์ ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ  ทำ�หน้าท่ีในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นัก
วิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	    (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะ
กรรมการของบริษัทมาจากการแต่งต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ทำ�หน้าท่ีประธานกรรมการ
บริษัท 1 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ี
จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  
เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่างถูก
ต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหาร
งาน ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจนเพ่ือมิให้กรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอำ�นาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

	    (2)  คณะอนุกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการคือ
	 •	 คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 7 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ	
		  กรรมการบริษัท
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี	
		  ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ		
		  ตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของ	
		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีท้ังหมด 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 		
		  กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดำ�เนินการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตาม	
		  ดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล การประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
		  อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการบริหารงานของคณะ	
		  กรรมการบริษัท  

 	    (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่าย
จัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิใด้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการดังต่อไปน้ี

		  3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  และ
การดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพข้ึนส่งผลให้เกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุน

		  3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ันการก
ระทำ�และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ
โดยกำ�หนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 
		  •	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 
			   บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ังกำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการ	
			   เก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและ	
			   ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทได้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ 	
			   ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบ	
			   แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผล	
			   ประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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		  •	   สถานการณ์อื่นๆ ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
			    1.  การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายที่บริษัท	
				       ติดต่อธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการ	
				       อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
				    2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง หรือข้อเสนอ	
				        ที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯหากการกระทำ�ดังกล่าวจะนำ�ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
				    3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�แหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัต	ิ
				       จากผู้อำ�นวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น 	
				       กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้นแต่จะต้องไม่นำ�เอาบริษัท หรือตำ�แหน่งข
				       องตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ทำ�ภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นนั้นได้ด้วย

		  3.3 การควบคุมภายใน
	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กับงบการ
เงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียน
หลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแต่ปลายปี 2553 ต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน
	 นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ นางสาวหัสยา ใจบูชาศักด์ิ ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด  นำ�เสนอผลการตรวจสอบ
ภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3  เดือน

	    (4) การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น โดยมีการจัดทำ�รายงานผลงาน
เสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จากเลขานุการบริษัท
	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกับพิจาณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่
วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม

		  (5)  ค่าตอบแทน
	 บริษัทมีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ี
ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง กำ�หนดให้มีความเหมาะสมกับอำ�นาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและ
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละรา

	    (6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทหรือ
ใช้บริการของสถาบันภายนอก
	 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้
มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม

การกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์
ส่วนตนในการซ้ือขายหลักทรัพย์ดังน้ี
	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ		
		  นิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตาม	
		  ประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบ	
		  บัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
	 2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม	
		  มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 	
		  เร่ืองการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุ้นของ
		  ผู้บริหารทุกราย
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	 3.	 ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน	
		  ช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ี	
		  หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหายโดยผู้กระทำ�การเป็น	
		  บุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริหารระดับ	
		  รองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ในปี 2558  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงินรวม 
1,055,000 บาท  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
		  1. นางสุวิมล 		  กฤตยาเกียรณ์	 ใบอนุญาตเลขท่ี	  2982
		  2. นางวิไลรัตน์ 		  โรจน์นครินทร์ 	 ใบอนุญาตเลขท่ี 	  3104
		  3. นางสาวสมจินตนา 	 พลหิรัญรัตน์ 	 ใบอนุญาตเลขท่ี 	  5599

	 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับบริการจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่างใด

บุคลากร
	 1. จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน
	 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดังนี้

		      หมายเหตุ :  ในปี 2558บริษัทฯ ได้มีกาปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลเม่ือวันท่ี 1 มกราคม2559เป็นต้นมา

	 ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง
ค่าคอมมิชชั่น  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น ซึ่งในปี 2558และ 2557มีจำ�นวนพนักงาน 985คน และ 944คน โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็น
จำ�นวนเงิน 240.75 ล้านบาทและ 198.00 ล้านบาทตามลำ�ดับ

ลําดับ สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 
2558 

ป 2557 

1 ฝายการตลาด 13 10 

2 ฝายปฏิบัติการ(สังกัดสาขา) 677 672 

3 ฝายพัฒนาผลิตภัณฑและจัดซื้อ 19 19 

4 ฝายคลังสินคาและขนสง 113 102 

5 ฝายบัญชแีละการเงิน 39 32 

6 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 8 

7 เลขานุการบริษัทและเลขานุการประธานเจาหนาที่ผูบริหาร 3 3 

8 ฝายสินคาคอนซูมเมอร 12 11 

9 ฝายศิลปกรรมและการออกแบบ 10 9 

10 ฝายบุคคลและธุรการ 23 18 

11 ฝายปฏิบัติการ (สังกัดสํานักงาน) 39 40 

12 ฝายฝกอบรม 15 10 

13 ฝายพัฒนาธุรกิจและตกแตงภายใน 10 9 

14 แผนกปฏิบัติการขายตางประเทศ 2 1 

 รวม ( คน ) 985 944 
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	 2.	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัว
หลวงจำ�กัด ซ่ึงบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทฯในระยะยาว

	 3.	นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 	
	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าม่ันคงในสายงานข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่ง
เสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากน้ี  บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการทำ�งานท่ีดีในองค์กร 
โดยให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของวัฒนธรรมในองค์กร  ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดทำ�โครงการ “BEAUTY CORE VALUE” เพ่ือส่ง
เสริมนโยบายดังกล่าว
	 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแต่งหน้าการพัฒนาบุคลิกภาพ 
การให้บริการ เทคนิคการขาย การส่ือสารกับลูกค้า การแนะนำ�ลูกค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน 
POS ท่ีเช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมท้ังส้ิน 14 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสำ�คัญได้อย่างครบถ้วน รวมท้ังมีการทดสอบก่อนการ
ออกปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา
	 ท้ังน้ี สำ�หรับพนักงานในฝ่ายอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือให้เหมาะกับความรู้ตามสายงาน เพ่ือเสริมทักษะ
งานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

การควบคุมภายใน
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานบรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มี
การควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน 
การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณา
ให้คำ�ปรึกษาเสนอแนะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2558   เม่ือวันท่ีวันท่ี   25 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมด้วย คณะ
กรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน คือ
	 (1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
	 (2)	 การบริหารความเส่ียง 
	 (3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
	 (5)	 ระบบการติดตาม 
	
	 ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกัน
ทรัพย์สินอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน นอกจากน้ีบริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญท่ีทำ�ให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะ
เวลาอันควร

	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 - ไม่มี -

นโยบายการดำ�เนินการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเส่ียงจากการดำ�เนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
บริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานท่ีสำ�คัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการแบ่งแยกอำ�นาจ
หน้าท่ีการดำ�เนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 
รวมท้ังเพ่ือการปรับปรุงต่อเน่ืองในระยะยาว ในช่วงปลายปี 2553 บริษัทจึงได้แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด ซ่ึงมี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายแห่ง ให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมท้ังแต่งต้ัง นางสาววรลักษณ์  ล้ิมสุขประเสริฐ  
ซ่ึงเป็นผู้บริหารของ บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด นำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

100

ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
		  ในช่วงปี 2558  บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด ได้ทำ�การประเมินความเส่ียงของระบบการดำ�เนินงานของบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเข้าตรวจตามลำ�ดับผลกระทบท่ีมีต่อการดำ�เนินกิจการ โดยทำ�การเข้าตรวจสอบกระบวนการหลักท่ีมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินกิจการก่อน  ซ่ึงแผนการตรวจสอบดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ี ในช่วงเวลาดัง
กล่าว ผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเข้าทำ�การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจำ�นวน 2  
กระบวนการหลัก ได้แก่ 
	 (1) กระบวนการจัดซ้ือเม่ือเดือนสิงหาคม 2558
	 (2) กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2558
โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางควบคุมภายในซ่ึงสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
	 อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมินจุดท่ียังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท ซ่ึง
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดังกล่าว โดยผู้ตรวจสอบภายได้ทำ�การรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมท้ังความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
	 1.	 ผลการตรวจสอบภายใน – กระบวนการจัดซ้ือ
		  1.1	 ปรับปรุงข้ันตอนการคัดเลือกผู้ขายรายใหม่สำ�หรับร้าน Beauty Market(Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทดำ�เนินการจัดทำ�แบบฟอร์มคัดเลือกผลิตภัณฑ์และผู้ขายรายใหม่ แล้วเสร็จและประกาศใช้แล้วเมื่อเดือน	
			   กรกฎาคม 2558
		  1.2	 ความไม่ครบถ้วนของเอกสาร สัญญาคู่ค้า ของร้าน Beauty Market(Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทดำ�เนินการปรับปรุงสัญญาต่างๆแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3/58
		  1.3	 ไม่มีข้ันตอนการตรวจสอบราคาก่อนตัดสินใจซ้ือสินค้าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทบริษัทจัดทำ�ข้ันตอนการตรวจสอบราคาก่อนตัดสินใจซ้ือสินค้า อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วเสร็จภายไตรมาสท่ี 3 / 58
		  1.4	 การส่ังซ้ือผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ต่างประเทศ ไม่เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้(Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทจัดให้มีการอบรมพนักงานในส่วนงานจัดซ้ือก่อนเร่ิมงานอย่างจริงจัง โดยให้ศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเป็น
			   ลายลักษณ์อักษร เพ่ิมเติมจากท่ีหัวหน้างานได้สอนงานไว้แล้ว
		  1.5	 ไม่มีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง เร่ือง การส่งเคลม Pack Mat ให้เป็นปัจจุบัน (Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์เร่ืองการกำ�หนดเปอร์เซ็นการสูญเสียท่ียอมรับได้ สำ�หรับ Packaging แต่ละกลุ่มเพ่ิมเติมลงไป	
			   ในข้ันตอนการปฏิบัติงานฝ่ายฯแล้วเสร็จในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2558
		  1.6	 พนักงานไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงานแผนกจัดซ้ือ Non cosmetics เร่ืองการจัดซ้ือเร่งด่วน(Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัท ดำ�เนินการจัดทำ�ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานเข้าใจในข้ันตอนการจัดซ้ืออีกคร้ังและกำ�ชับให้ปฏิบัติตามอย่าง	
			   เคร่งครัดและทบทวนปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานจัดซ้ือ  Non Cosmetic อีกคร้ังแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3 / 58
		  1.7	 ควรปรับปรุงวิธีการบันทึกบัญชีสินค้าฝากขายให้ถูกต้อง (Moderate)
			   การดำ�เนินการของบริษัทแก้ไขและกำ�หนดวิธีการบันทึกบัญชีให้ถูกต้องแล้วต้ังแต่มิถุนายน 2558
	 2.	 ผลการตรวจสอบภายใน – กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน
		  2.1	 การรับชำ�ระเงินจากการขายสินค้า
			   2.1.1  การปฏิบัติงานไม่ตรงตามข้ันตอนท่ีกำ�หนดไว้ กรณีการขายผ่าน Beauty Plaza (Low) 
				          การดำ�เนินการของบริษัทกำ�ชับและมีการฝึกอบรมพนักงานให้ปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด,หัวหน้าตรวจทานงาน	
				          ก่อนทุกคร้ังและบริษัทได้มีการบันทึกปรับปรุงท้ังหมดเรียบร้อยแล้วเม่ือเดือนตุลาคม 2558
			   2.1.2   พบรายการลูกหน้ีการค้าบางรายท่ีเกินกำ�หนดรับชำ�ระเงินเป็นระยะเวลานาน(Low)
				           การดำ�เนินการของบริษัทติดตามหน้ีท่ียังไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้, ปรับปรุงสัญญาคู่ค้าให้มีเง่ือนไขการชำ�ระเงินท่ีชัดเจนปรับปรุง
				           แก้ไขเรียบร้อยแล้วในปี 2558
		  2.2	 รายละเอียดประกอบงบการเงิน
			   2.2.1   เงินมัดจำ�ค่าสินค้ารับล่วงหน้าจากลูกค้าต่างประเทศค้างนาน(Low)
				           การดำ�เนินการของบริษัทจะนำ�เงินมัดจำ�ค่าสินค้าดังกล่าวไปหักกับยอดการส่ังซ้ือคร้ังถัดไป
			   2.2.2   ควรหาวิธีจัดการกับรายการค่าใช้จ่ายท่ีค้างนานผิดปกติ (Low)
				           การดำ�เนินการของบริษัทปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเคลียร์เช็คจ่ายล่วงหน้าท่ีไม่มารับภายใน 1 ปีรวมถึงติดตามให้ Supplier ออก	
				           เอกสารใบแจ้งหน้ีให้กับบริษัท และทำ�การปรับปรุงบัญชีท่ีเก่ียวข้องแล้ว
		  2.3	 การปริมาณค่าใช้จ่าย
			   2.3.1   การบันทึกค่าใช้จ่ายไม่ตรงงวดสำ�หรับค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย (Low)
				           การดำ�เนินการของบริษัทประมาณการและบันทึกค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายต่าง ๆตรงงวดทุกเดือนเรียบร้อยแล้วต้ังแต่เดือนธันวาคม 2558
		  2.4	 การปฏิบัติงานของ Checker
			   2.4.1   พบสินค้าทดลอง (Tester) หมดแล้วคงค้างท่ีสาขาจำ�นวนมาก(Low)
				           การดำ�เนินการของบริษัทกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการส่งคืนสินค้าทดลอง (Tester) ให้ชัดเจนและเหมาะสม และกำ�ชับพนักงานให้	
				            ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดรวมท้ังส่งสินค้าทดลอง (Tester)  ท่ีคงค้างอยู่หน้าร้านคืนกลับมาท่ีคลังสำ�นักงานใหญ่หมดเรียบร้อยแล้วในปี 2558
 				             และบันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายเรียบร้อยแล้วในปี 2558
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี  ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่มีการรับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส
          
	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานและรายงานผลการปฏิบัติงานในงบแสดงฐานะทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัท และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีแล้ว
          
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบแสดงฐานะทางการเงิน
ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

					     (พลโทเผด็จ  จารุจินดา)			   (นายสุวิน  ไกรภูเบศ )
					     ประธานกรรมการบริษัท			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน  3 ท่าน ประกอบด้วย
		  1.	 ดร. พีระพงษ์  	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.	 พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์	 กรรมการตรวจสอบ
		  3.	 นายวิบูลย์  		 พจนาลัย		  กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำ�เนินของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552
          	
	 ทั้งนี้ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรอบคอบ 
และใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระสำ�คัญ
         		  1.   สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2558 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจ	
			   ว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 	
			   และเชื่อมั่น
         		  2.   สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี	
			   ความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
          		  3. 	 สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์,ข้อกำ�หนด	
			   ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
         	  	 4.   สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
          		  5.   กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผย	
			   รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
          		  6.   พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
          
	 จาการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการ
รายงานข้อมูลทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

										          ( นายพีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ )
	      								           ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 ตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 ตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2558 % 31 ธันวาคม 2557 % 31 ธันวาคม 2556 %

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ������                       ����� ������                       ������ ������                       ������

     เงินลงทุน�ั���รา� ������                       ������ ������                       ������ ������                       ������

     ล�กหนี� การ��าและล�กหนี����น �����                         ����� �����                         ����� �����                         �����

     สิน��า�งเหล�� ������                       ������ ������                       ������ ������                       ������

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,070.05                    71.67% 865.31                       67.24% 893.76                       78.46%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงิน�ากส�าบันการเงินที�มี�าระ��ก�นั �����                         ����� �����                         ����� �                             �����

     เงินลงทุนระยะยา� �                             ����� ������                       ����� �                             �����

     ที�ดิน �า�ารและ�ุปกร�� ������                       ������ ������                       ������ ������                       ������

     สิท�ิการเ�่า ����                           ����� �����                         ����� �����                         �����

     สินทรั�ย��ม่มี��ั�น �����                         ����� �����                         ����� �����                         �����

     สินทรั�ย��า�ีเงิน�ด�ร�การ�ดับ�ั�ี ����                           ����� ����                           ����� ����                           �����

     สินทรั�ย��ม่หมุนเ�ียน���น �����                         ����� �����                         ����� �����                         �����

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 422.87                       28.33% 421.64                       32.76% 245.41                       21.54%

รวมสินทรัพย์ 1,492.92                    100.00% 1,286.95                    100.00% 1,139.17                    100.00%

หนี �สินหมุนเวียน

     เ��าหนี� การ��าและเ��าหนี����น ������                       ������ ������                       ������ ������                       �����

     �า�ีเงิน�ด���าง�่าย �����                         ����� �����                         ����� �����                         �����

รวมหนี�สินหมุนเวียน 334.55                       22.41% 190.38                       14.79% 136.24                       11.96%

หนี �สินไม่หมุนเวียน

     �าระ��ก�นั�ลประ�ย�น��นกังาน ����                           ����� ����                           ����� ����                           �����

     หนี� สิน�ม่หมุนเ�ียน���น ����                           ����� ����                           ����� ����                           �����

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 10.36                         0.69% 9.06                           0.70% 4.15                           0.36%

รวมหนี�สิน 344.92                       23.10% 199.44                       15.50% 140.39                       12.32%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเร��นหุ�น

         ทุน�ดทะเบียน

             หุ�นสาม�ั ������������� หุ�น ม�ล�่าหุ�นละ ���� บาท ������                       �                             �                             

             หุ�นสาม�ั    ����������� หุ�น ม�ล�่าหุ�นละ ���� บาท �                             ������                       ������                       

         ทุนที���าระแล��

             หุ�นสาม�ั ������������� หุ�น ม�ล�่าหุ�นละ ���� บาท ������                       �                             �                             

             หุ�นสาม�ั    ����������� หุ�น ม�ล�่าหุ�นละ ���� บาท �                             ������                       ������                       

         ส่�นเกินม�ล�่าหุ�น ������                       ������ ������                       ������ ������                       ������

     ก �า�รสะสม 

         �ดัสรรแล��

             ส�าร�ง�ามก�หมาย �����                         ����� �����                         ����� �����                         �����

         ยงั�ม่�ด��ดัสรร ������                       ������ ������                       ������ ������                       ������

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,148.00                    76.90% 1,087.51                    84.50% 998.78                       87.68%

รวมหนี �สินแ�ะส่วนของผู้ถือหุ้น 1,492.92                    100.00% 1,286.95                    100.00% 1,139.17                    100.00%

ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 , 2557 และ 2556



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

107

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

 

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2558 % 2557 % 2556 %

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย 1,773.02               98.94% 1,359.45               98.14% 970.70                  97.35%

ตน้ทุนขาย (586.42)                -32.72% (444.58)                -32.09% (287.87)                -28.87%

กําไรขั�น�้น 1,186.60               66.93% 914.87                  67.30% 682.82                  70.34%

รายไดอ้��น

     ดอกเบี�ยรับ 13.67                    0.76% 18.28                    1.32% 21.57                    2.16%

     อ��น � 5.34                      0.30% 7.54                      0.54% 4.85                      0.49%

            รวมรายได้อ��น 19.01                    1.06% 25.82                    1.86% 26.42                    2.65%

รวมรายได้ 1,792.03               100.00% 1,385.27               100.00% 997.11                  100.00%

ค่าใชจ่้ายในการขาย (543.56)                -30.33% (439.53)                -31.73% (348.20)                -34.92%

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (159.23)                -8.89% (124.37)                -8.98% (101.73)                -10.20%

ตน้ทุนทางการเงิน -                       0.00% -                       0.00% (0.21)                    -0.02%

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 502.82                  28.06% 376.79                  27.20% 259.10                  25.98%

ภาษีเงินได้ (100.32)                -5.60% (75.63)                  -5.46% (52.13)                  -5.23%

กําไรสําหรับปี 402.49                  22.46% 301.16                  21.74% 206.97                  20.76%

กาํไร(ขาดทุน)เบ�ดเสร�จอ��น �

กาํไร(ขาดทุน)จากประมาณการตามหลกั

คณิตศาตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ

ผลประโยชน์พนกังาน
 - สุทธิจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ -                       0.00% (2.43)                    -0.18% -                       0.00%

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี -                       0.00% (2.43)                    -0.18% -                       0.00%

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 402.49                  22.46% 298.73                  21.56% 206.97                  20.76%

   * อัตราร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจากมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เปิดเผยในอัตราส่วน
ทางการเงินที่สำ�คัญ
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2558 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

     กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 502.82                  376.79                  259.10                  

     รายการปรับปรุงกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

        เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

          ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 48.70                    43.98                    32.16                    

          หนี�สงสัยจะส�� �                        �                        0.25                      

          �าดทุนจากการลดม�ลค่า�องสินคา้ 1.55                      0.17                      (0.05)                     

          �าดทุนจากการลดม�ลค่าทรั�ย�สิน 4.93                      �                        �                        

          (กาํไร)�าดทุนจากการ�ายทรั�ย�สิน (0.02)                     (0.64)                     1.29                      

          �าดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรั�ย�สิน 3.10                      1.23                      �                        

          (รายได)้รอตดับ�ั�ี � คะแนนสะสม (6.32)                     (4.32)                     (1.16)                     

          ค่าใ�้จ่าย�ลประ�ย�น��นกังาน 1.18                      1.08                      0.32                      

          ดอกเบี�ยจ่าย �                        �                        0.21                      

     กาํไรจากการดาํเนินงานก��นการเปล���นแปลงใน

       สินทรั���และหน��สินดาํเนินงาน 555.93                  418.30                  292.12                  

     สินทรั�ย�จากการดาํเนินงาน (เ�ิ�ม���น) ลดลง

         ล�กหนี�การคา้และล�กหนี�อื�น (18.20)                   3.58                      (14.33)                   

         สินคา้คงเหลือ (3.17)                     (112.89)                 (52.15)                   

         สินทรั�ย�ไม่หมุนเ�ียนอื�น (9.67)                     (13.97)                   (16.09)                   

             สินทรั���จากการดาํเนินงาน (เ�ิ�ม���น) ลดลง (31.04)                   (123.27)                 (82.57)                   

     หนี�สินจากการดาํเนินงานเ�ิ�ม���น (ลดลง)

         เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 124.40                  26.59                    23.23                    

         หนี� สินไม่หมุนเ�ียนอื�น 0.13                      0.79                      0.33                      

              หน��สินจากการดาํเนินงานเ�ิ�ม���น (ลดลง)      124.52                  27.39                    23.57                    

         เงินสดไดม้า(ใ�้ไป)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 649.42                  322.41                  233.12                  

          จ่ายดอกเบี� ย �                        �                        (0.21)                     

          จ่ายภาษีเงินได้ (91.10)                   (54.84)                   (40.76)                   

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 558.32                  267.57                  192.15                  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

      เงินลงทุน�ั��ครา�(เ�ิ�ม���น)ลดลง (240.00)                 110.00                  (40.00)                   

      �ื�อเงินลงทุนระยะยา� 100.00                  (100.00)                 �                        

      �ื�ออาคาร และอุปกร�� (130.56)                 (74.25)                   (47.92)                   

      เงินรับจากการ�ายอุปกร�� 0.04                      1.62                      1.27                      

      �ื�อสิท�ิการเ�่า �                        (1.37)                     (0.30)                     

      �ื�อสินทรั�ย �ไม่มีต�ัตน (1.36)                     (11.15)                   (9.54)                     

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (271.87)                 (75.14)                   (96.49)                   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

     �าํระหนี�สินตามสั��าเ�่าการเงิน �                        �                        (0.82)                     

     �าํระคืนเงินก�ย้ืมระยะยา�จากส�าบนัการเงิน �                        �                        (5.97)                     

     จ่ายเงินปัน�ล (342.00)                 (210.00)                 (195.00)                 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (342.00)                 (210.00)                 (201.80)                 

เงินสดและรา�การเท��บเท�าเงินสดเ�ิ�ม���น (ลดลง) สุทธิ (55.55)                   (17.57)                   (106.13)                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ง�ด 174.56                  192.14                  298.26                  

เงินสดและรา�การเท��บเท�าเงินสดสิ�นง�ด 119.01                  174.56                  192.14                  

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556

	 หมายเหตุ * อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น  ปี 2558 คำ�นวณที่ฐานทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท ปี 2557 และ 2556 คำ�นวณที่ฐานทุนจดทะเบียน 300 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 

2558 2557 2556

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.20           4.55          6.56              

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.33           3.08          5.27              

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.13           1.64          1.75              

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี�การคา้ (เท่า) 91.38         148.35      146.96          

ระยะเวลาเก็บหนี� เ�ลี�ย (วนั) 4                2               2                   

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 2.03           1.92          1.92              

ระยะเวลาขายสินคา้เ�ลี�ย (วนั) 178            188           187               

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้สาํเร็จรูป (เท่า) 2.63           2.55          2.73              

ระยะเวลาขายสินคา้สําเร็จรูปเ�ลี�ย (วนั) 137            141           132               

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี� (เท่า) 5.50           6.75          6.38              

ระยะเวลาชาํระหนี� (วนั) 65              53             56                 

วงจรเงินสด (วนั) 116            137           133               
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 66.93% 67.30% 70.34%

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 28.06% 27.20% 25.98%

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 111.04% 71.01% 74.10%

อตัราส่วนกาํไรสุทธิ (%) 22.46% 21.56% 20.76%

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) 36.01% 28.87% 20.85%
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 28.96% 24.83% 18.66%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 182.62% 195.29% 170.01%

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.29           1.14          0.90              
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.30           0.18          0.14              

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี�ย (เท่า) -             -            1,184.20       

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เท่า) 0.91           0.94          0.64

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 84.97% 69.73% 94.22%

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.13           1.00          0.69              

อตัราส่วนทางการเงนิ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 • ภาพรวมการดำ�เนินงานที่ผ่านมา	
	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543 (เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด)ประกอบธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ความงามได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin care) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมความงาม 
(Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่ายภายใต้ร้านค้าปลีก ได้แก่ “บิวต้ี บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)”, “บิวต้ี คอทเทจ (Beauty Cottage)” และ “บิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty 
Market)” รวมท้ังจำ�หน่ายโปรดักส์ แบรนด์ ด้วยแบรนด์ “เมด อิน เนเจอร์ (Made in Nature)” และผลิตภัณฑ์แบรนด์ “เกิร์ลล่ี เกิร์ล (Girly Girl)”  ซ่ึงจำ�หน่ายผ่าน
ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อกและ ร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพ่ือการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และเป็นการ
สร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม

	 บิวต้ี บุฟเฟต์ , บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี มาร์เก็ต จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่องทางร้านค้าปลีก โดยท่ี บิวต้ี บุฟเฟต์ มีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายท้ัง
ผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวและเคร่ืองสำ�อาง ในขณะท่ีบิวต้ี คอทเทจ เน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติเพ่ือการบำ�รุงผิว ส่วนบิวต้ี มาร์เก็ต เปิดตัวใน
ไตรมาส 3 ของปี 2556 เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างคอนเซ็ปท์ของ Super Market และร้านเคร่ืองสำ�อางเข้าด้วยกัน ภายใต้แนวคิด
น้ีได้นำ�จุดเด่นของการซ้ือสินค้าท่ีหลากหลายใน Super Market ร้านสะดวกซ้ือและความต่ืนเต้นของการช้อปเคร่ืองสำ�อางมาผนวกเข้าด้วยกัน บิวต้ี มาร์เก็ต เป็น
ร้านเคร่ืองสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ จึงทำ�ให้เกิดความแตกต่างและความแปลกใหม่ใน
วงการร้านเคร่ืองสำ�อาง ส่วนผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ล ( Girly Girl )  เป็นสินค้ากลุ่มสกินแคร์ จำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านคอนวีเนียนสโตร์ , แค็ตตาล็อก และร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) 

	 ท่ีผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือการจัดจำ�หน่ายท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่างๆท่ัวประเทศ รวมท้ังการเพ่ิมช่อง
ทางการจำ�หน่ายผ่านโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันนอลเทรด ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ืองเป็น 1,792.03 ล้านบาทในปี 2558 จาก 1,385.27 
ล้านบาทในปี 2557 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 29.36 โดยบริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2558 และปี 2557 เป็นจำ�นวน 402.49 ล้านบาท และ 301.16 ล้าน
บาท(ปรับปรุงใหม่) ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 22.46 และร้อยละ 21.74 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง สาเหตุ
สำ�คัญเน่ืองมาจากการเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของท้ังบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ บิวต้ี คอทเทจ และร้านบิวต้ี มาร์เก็ต รวมถึงช่องทางอ่ืน รวมท้ังการท่ีรายได้เพ่ิมข้ึนใน
ขณะท่ีค่าใช้จ่ายคงท่ีบางส่วนยังคงมีจำ�นวนเท่าเดิม ซ่ึงทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนถึงการมีประสิทธิภาพ
ในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี

	 ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับแนวโน้มมูลค่าตลาดเคร่ืองสำ�อางในประเทศไทย และมูลค่าการส่งออกเคร่ืองสำ�อางท่ีมีการเติบโต
อย่างต่อเน่ือง จากการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area: FTA)
ปัจจุบันบริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับความงาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นสายธุรกิจท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ เพ่ือตอบ
สนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค รวมท้ังการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง และมีการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Com-
merce) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน
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	 •	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2558 และปี 2557
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2557 และปี 2556 เป็นดังน้ี

	 รายได้
 

	 รายได้รวมของบริษัทในปี 2558 และ 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,792.03 ล้านบาท และ 1,385.27 ล้านบาท(ปรับปรุงใหม่) ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการ
เติบโตร้อยละ 29.36 รายได้จากการขายหลักๆของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก มีจำ�นวนเท่ากับ 1,612.24 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 89.97  ส่วนการจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ มีจำ�นวนเท่ากับ 26.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.45 จำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งท้ังในและต่างประเทศและอ่ืนๆ มีจำ�นวน
เท่ากับ 59.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.29 จำ�หน่ายผ่านคอนซูเมอร์โปรดักส์ 75.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.23 และรายได้อ่ืน 19.01 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.06
	 ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่างมากในปี 2558  เน่ืองจากหลายๆปัจจัย ได้แก่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ิมข้ึนท้ังใน
ส่วนการขยายสาขาและเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย, การท่ีกำ�ลังซ้ือของสินค้าความสวยความงามเติบโตดีท้ังในกรุงเทพและต่างจังหวัดจากการท่ีทุกคนใส่ใจและ
สนใจในบุคลิกตนเองเพ่ิมข้ึนและการขยายตัวของเมืองเพ่ิมข้ึน อีกท้ังบริษัทได้จัดกิจกรรมด้าน CRM กับลูกค้าสมาชิกอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ยอดขายต่อบิลและ
อัตราการกลับมาซ้ือของลูกค้าสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับบริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญกับ พนักงานขายหน้าร้าน (sales force)โดยได้มีการ Re-training พนักงาน
ขาย ทุกระดับเพ่ือทบทวนและเพ่ิมเติมความรู้สินค้าและบริการ นอกจากน้ี บิวต้ีได้มีการพัฒนาและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆแก่ลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง
ตลอดปีท่ีผ่านมา รวมท้ังยังมีปัจจัยสนับสนุนเพ่ิมเติมท่ีทำ�ให้ยอดขายปรับตัวเพ่ิมข้ึนคือ สินค้าของ BEAUTY ได้รับความสนใจและยอมรับจากลูกค้าท่ีเป็นนักท่อง
เท่ียวต่างประเทศอย่างมาก เช่น จีน ฮ่องกง  และตะวันออกกลาง 
 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจําหน่าย หนว่ย : ลา้นบาท
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(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยล ะ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยล ะ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

จาํหนา่ยผา่นร้านคา้ปลีก(Retail shops) :

� ร้านบ�ว�ี�  บ�ฟ�ฟ่�์ (�eaut� �u��et) 1,343.86      74.99% 75.79% 1,080.72      78.02% 79.50% 766.12         76.83% 78.93% 263.14 24.35%

� ร้านบ�ว�ี�  ค�ท�ทจ (�eaut� Cotta�e) 202.60         11.31% 11.43% 156.83         11.32% 11.54% 139.40         13.98% 14.36% 45.77 29.19%

� ร้านบ�ว�ี�  มาร์�ก�� (�eaut� �ar�et) 65.77            3.67% 3.71% 56.51            4.08% 4.16% 13.25            1.33% 1.37% 9.26 16.39%

รวมจาํหนา่ยผา่นร้านคา้ปลีก 1,612.24      89.97% 90.93% 1,294.06      93.42% 95.19% 918.77         92.14% 94.65% 318.18 24.59%

จาํหนา่ยผา่นแฟรนไขส์ (Franchises) 26.04            1.45% 1.47% 22.41            1.62% 1.65% 23.76            2.38% 2.45% 3.63 16.21%

จาํหนา่ยผา่น Oversea, Wholesales & Other 59.00            3.29% 3.33% 17.82            1.29% 1.31% 14.37            1.44% 1.48% 41.18 231.07%

จาํหนา่ยผา่น Consumer Product 75.75            4.23% 4.27% 25.16            1.82% 1.85% 13.79            1.38% 1.42% 50.59 201.07%

รวมรายได้จากการขาย 1,773.02      98.94% 100.00% 1,359.45      98.14% 100.00% 970.69         97.35% 100.00% 413.57         30.42%

รายไ��้��น 19.01            1.06% 25.82            1.86% 26.42            2.65% (6.81 ) (26.39%)

รวมรายได้ทั�งส��น 1,792.03      100.00% 1,385.27      100.00% 997.11         100.00% 406.76         29.36%

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจดัจําหน่าย

2557 2556 ��ล��ยนแ�ลง2558
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โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจําหน่ายและตราผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ล้านบาท)

ตราสินค้า

ช่องทาง รายได้อ��น

1,276.06        90.29% -                   0.00% -                  0.00% -                  0.00% 33.53              57.91% 34.28          86.09% -               ������������������� 74.99%

94.95% 0.00% 0.00% 0.00% 2.49% 2.55% 0.00% 100.00%

-                 0.00% 202.60              96.05% -                  0.00% -                  0.00% -                  0.00% -             0.00% -               �������������������� 11.31%

0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%

10.44             0.74% 2.92                  1.38% 49.50              98.29% 0.70                97.10% 1.73                2.98% 0.49            1.22% -               ��������������������� 3.67%

15.88% 4.44% 75.25% 1.06% 2.62% 0.74% 0.00% 100.00%

24.77             1.75% -                   0.00% -                  0.00% -                  0.00% 0.70                1.22% 0.56            1.42% -               ��������������������� 1.45%

95.13% 0.00% 0.00% 0.00% 2.71% 2.17% 0.00% 100.00%

48.86             3.46% 2.08                  0.99% -                  0.00% 0.01                0.93% 20.80              35.92% 4.00            10.06% -               ��������������������� 4.23%

64.50% 2.75% 0.00% 0.01% 27.46% 5.29% 0.00% 100.00%

53.17             3.76% 3.32                  1.58% 0.86                1.71% 0.01                1.98% 1.14                1.97% 0.48            1.21% -               ��������������������� 3.29%

90.13% 5.64% 1.46% 0.02% 1.93% 0.82% 0.00% 100.00%

���������������� ������� �������������������� ������� ������������������� ������� �������������������� ������� ������������������� ������� ��������������� ������� ���������������� ������������������� ������

79.71% 11.90% 2.84% 0.04% 3.27% 2.25% 0.00% 100.00%

�าย���้��น -                 -                   -                  -                  -                  -             19.01           ���������������������

���������������� ������� �������������������� ������� ������������������� ������� �������������������� ������� ������������������� ������� ��������������� ������� ���������������� ������������������� ������

78.87% 11.77% 2.81% 0.04% 3.23% 2.22% 1.06% 100.00%

�ผ่านช่องทาง

ต่าง�ระ�ท�����ค้าส่ง�

ร�มรายได้จากการ�าย

ร�มรายได้ทั�งหมด

ร้าน�ิ�ต� �������่ต์

ร้าน�ิ�ต� ��คอท�ทจ

ร้าน�ิ�ต� ��มาร์�ก�ต

ร้าน�องแ�รนไชส์

�จําหน่ายผ่านช่องทาง�

����������������

�� �����

ตราสินค้า�ิ�ต��������่ต์ ตราสินค้า�ิ�ต���คอท�ทจ ตราสินค้าผ�้อ��น ตราสินค้า�ิ�ต���ค���น ตราสินค้า�มดอิน�น�จอร์ ตราสินค้า�กิร์ลล���กิร์ล ร�ม

 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่ มผลิตภัณฑ์ หนว่ย : ลา้นบาท

มูลค่า
ร้อยล ะ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยล ะ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยล ะ

(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

เคร��องสําอาง 386.57         21.57% 28.77% 364.93         26.34% 33.77% 369.55 37.06% 48.24% 21.65 5.93%

ผลิตภณัฑ์บํารุงผิว 917.85         51.22% 68.30% 664.81         47.99% 61.52% 348.22 34.92% 45.45% 253.04 38.06%

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร 2.75              0.15% 0.20% 7.27              0.52% 0.67% 0.85 0.09% 0.11% (4.52 ) (62.15%)

อุปกรณ์เสริมความงาม 36.69            2.05% 2.73% 43.71            3.16% 4.04% 47.5 4.76% 6.20% (7.03 ) (16.07%)

������8������� 7����� ������� ���8��72������ 78��2� ������� 7����2 7��8�� ������� 2�������������� 2���5�

เคร��องสําอาง 77.33            4.32% 38.17% 63.71            4.60% 40.62% 61.07 6.12% 43.81% 13.62 21.37%

ผลิตภณัฑ์บํารุงผิว 117.03         6.53% 57.76% 85.21            6.15% 54.33% 67.6 6.78% 48.49% 31.82 37.34%

อุปกรณ์เสริมความงาม 8.25              0.46% 4.07% 7.91              0.57% 5.04% 10.73 1.08% 7.70% 0.34 4.26%

2�2������������ ������ ������� �5��8���������� ����2� ������� ����� ����8� ������� �5�77����������� 2�����

เคร��องสําอาง 32.10            1.79% 48.80% 27.61            1.99% 48.86% 6.43 0.64% 48.53% 4.48 16.24%

ผลิตภณัฑ์บํารุงผิวหน้า 14.22            0.79% 21.62% 10.49            0.76% 18.56% 2.58 0.26% 19.47% 3.73 35.55%

ผลิตภณัฑ์บํารุงผิวกาย 7.19              0.40% 10.93% 7.41              0.53% 13.11% 1.78 0.18% 13.43% (0.22 ) (3.00%)

อุปกรณ์เสริมความงาม 3.22              0.18% 4.90% 4.33              0.31% 7.66% 0.74 0.07% 5.58% (1.11 ) (25.55%)

ผลิตภณัฑ์บํารุงผม 3.03              0.17% 4.61% 2.52              0.18% 4.46% 0.71 0.07% 5.36% 0.51 20.25%

ผลิตภณัฑ์นํ� าหอม 3.84              0.21% 5.84% 2.08              0.15% 3.68% 0.5 0.05% 3.77% 1.76 84.64%

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร 1.22              0.07% 1.85% 1.05              0.08% 1.86% 0.26 0.03% 1.96% 0.17 15.76%

ผลิตภณัฑ์ครีมอาบนํ� า 0.77              0.04% 1.18% 0.77              0.06% 1.37% 0.16 0.02% 1.21% (0.00 ) (0.25%)

ผลิตภณัฑ์สําหรับผูช้าย 0.18              0.01% 0.28% 0.24              0.02% 0.43% 0.09 0.01% 0.68% (0.06 ) (24.01%)

�5�77������������ ���7� ������� 5��5������������� ���8� ������� ���25 ����� ������� ��2��������������� ������

��า��่ายผ่า�แ�ร�ไขส์�(����������) 26.04            1.45% 100.00% 22.41            1.62% 100.00% 23.76 2.38% 100.00% 3.63 16.21%

��า��่ายผ่า����������������������������� 59.00            3.29% 100.00% 17.82            1.29% 100.00% 14.37 1.44% 100.00% 41.18 231.07%

��า��่ายผ่า������������������ 75.75            4.23% 100.00% 25.16            1.82% 100.00% 13.79 1.38% 100.00% 50.59 201.07%

รายได้อ����� 19.01            1.06% 100.00% 25.82            1.86% 100.00% 26.42 2.65% 100.00% (6.81 ) (26.39%)

��7�2��������� ������� ���85�27������ ������� ��7������������ ������� ����7���������� 2�����

รายได้�ากร้า���ิวต���มาร์�ก�ต

รวมรายได้�ากร้า���ิวต���มาร์�ก�ต

รวมรายได้�ั�งสิ��

255� ��ล��ย�แ�ลง

รายได้�ากร้า���ิวต����ุ���่ต์

รวมรายได้�ากร้า���ิวต����ุ���่ต์

รายได้�ากร้า���ิวต���คอ����

2557

รวมรายได้�ากร้า���ิวต���คอ����

2558
โครงสร้างรายได้แยกตาม

กลุ่มผลติภัณฑ์
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	 รายได้ของบริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองมาจากการขยายสาขาร้านค้าปลีกของ บิวต้ี บุฟเฟต์ , บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี มาร์เก็ต รวมถึงการจัด
จำ�หน่ายโปรดักส์ แบรนด์ ด้วยผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ และผลิตภัณฑ์แบรนด์เกิร์ลล่ี เกิร์ล (Girly Girl)  ซ่ึงจำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านคอนวีเนียนสโตร์, แค็ตตาล็อกและ ร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 (1) รายได้จากบิวตี้ บุฟเฟต์
	 รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ ในปี 2558 และปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,343.86 ล้านบาท และ 1,080.72 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.99 และร้อยละ 78.02 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 24.35 ซ่ึงเป็นผลจากการขยาย
สาขาในท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากย่ิงข้ึน โดยสาขา ณ ส้ินปี 2558 มีจำ�นวนรวมท้ังในประเทศและต่างประเทศ 256 สาขา (ในประเทศ 
227 สาขา และต่างประเทศ 29 สาขา) เพ่ิมข้ึน 39 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2557 ท่ีมีจำ�นวน 217 สาขา (ในประเทศ 204 สาขา และต่างประเทศ 13 สาขา) ท้ังน้ี 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์เสริมความงาม มีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 68.30 ร้อยละ 
28.77 ร้อยละ 0.20 และร้อยละ 2.73 ตามลำ�ดับ
	 ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ บิวต้ี บุฟเฟต์ นอกเหนือจากการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกท่ีดำ�เนินการโดยบริษัทภายใต้แนวคิดร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ แล้ว ยังมี
การจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางอ่ืนอีก ได้แก่ ผ่านแฟรนไชส์ ผ่านร้านบิวต้ี มาร์เก็ต และผ่านการขายส่งท้ังในและต่างประเทศ และผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์
ด้วย โดยมียอดขายเฉล่ียผ่านช่องทางแฟรนไชส์ร้อยละ 1.75 และช่องทางต่างๆท่ีเหลือร้อยละ 7.96 ของรายได้รวมของแบรนด์ บิวต้ี บุฟเฟต์

	 (2) รายได้จากบิวตี้ คอทเทจ
	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ณ ส้ินปี 2558 มีการเปิดสาขาท้ังหมดเป็นจำ�นวน 73 สาขา (ในประเทศ 70 สาขา และต่างประเทศ 3 สาขา)  
เพ่ิมข้ึน 5 สาขาจากปี 2557 ท่ีมี 68 สาขา(ในประเทศ 65 สาขา และต่างประเทศ 3 สาขา) และปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 202.60 ล้านบาท และ 
156.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 29.19 โดยบิวต้ี คอทเทจ มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิดท่ีมี
คุณสมบัติเด่นในการบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉล่ียของยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ท่ีร้อยละ 57.76  ในขณะท่ีสัดส่วนเฉล่ียของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และอุปกรณ์เสริมความงามอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 38.17 และร้อยละ 4.07 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ีคอทเทจ มีการจำ�หน่ายให้กับผู้ค้าส่งเช่นเดียวกันกับ 
บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 3.95 ของรายได้รวม แต่มิได้มีการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์

	 (3) รายได้จากบิวตี้ มาร์เก็ต
	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี มาร์เก็ต ได้รับการเปิดตัวเป็นคร้ังแรกในไตรมาส 3 ปี 2556เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของความงาม (The Supermarket 
of Beauty) ณ ส้ินปี 2558 มีการเปิดสาขาท้ังหมดเป็นจำ�นวน 13 สาขา (ในประเทศท้ังหมด)  เพ่ิมข้ึน 3 สาขาจากปี 2557 ท่ีมี 10 สาขา และปี 2558 และ 2557 มี
รายได้รวมเป็นจำ�นวน 65.77 ล้านบาท และ 56.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 16.39 ท้ังน้ี สัดส่วนยอดขายของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง ร้อยละ 48.80, ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ร้อยละ 21.62,ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ร้อยละ 10.93,  อุปกรณ์เสริมความงาม ร้อยละ 4.90, 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 4.61, น้ำ�หอม ร้อยละ 5.84, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 1.85, ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ร้อยละ 1.18 และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ร้อย
ละ 0.28 โดยร้าน บิวต้ี มาร์เก็ต มีสัดส่วนยอดขายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของบริษัทเอง ร้อยละ 24.75 และผลิตภัณฑ์ของผู้อ่ืน ร้อยละ 75.25

	 (4) การจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์
	 ในปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 26.04 ล้านบาท และ 22.41 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 16.20  การจำ�
หน่ายผ่านแฟรนไชส์เป็นการจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทซ่ึงเป็นร้านเก่าต้ังแต่เปิดบริษัทใหม่ๆจำ�นวน 5 ร้าน โดยปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบาย
เปิดให้แฟรนไชส์เพ่ิมเติม

	 (5) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งทั้งในและต่างประเทศและช่องทางอื่นๆ
	 ปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 59.00 ล้านบาท และ 17.82 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 231.07 การจำ�หน่ายผ่าน
ช่องทางค้าส่งในประเทศเป็นการจำ�หน่ายผ่านผู้ขายส่งท่ีนำ�สินค้าไปขายในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีสาขาของบริษัทต้ังอยู่ ส่วนการจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งต่างประเทศ
เป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะขายส่งโดยยอดจำ�หน่ายผ่านผู้ขายส่งในประเทศมี
สัดส่วนท่ีน้อยและมีแนวโน้มท่ีลดลงในอนาคตเน่ืองจากบริษัทมีนโยบายการขยายสาขาให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน แต่ยอดขายส่งให้ลูกค้าต่างชาติมีสัดส่วน
มากกว่ามากและมีแนวโน้มสูงข้ึน ส่วนยอดขายอ่ืนๆเป็นการขายให้พนักงานในราคาสวัสดิการและขาย Open House ซ่ึงมีสัดส่วนไม่มากนัก

	 (6) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์
	 ปี 2558 และ 2557 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 75.75 ล้านบาท และ 25.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 201.07 ช่องทางน้ี
เป็นการจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังใน
กรุงเทพฯและต่างจังหวัด(Traditional Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์ คาตาล็อก และเวบไซต์ เป็นต้น
	

	 (7) รายได้อื่น
	 รายได้อ่ืนในปี 2558 และ 2557 มีจำ�นวนรวม  19.01 ล้านบาท และ 25.82 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อ่ืนของบริษัทหลักๆได้แก่รายได้จากดอกเบ้ียรับ
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ต้นทุนขายและกำ�ไรขั้นต้น
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2558 และปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 586.42 ล้านบาท และ 444.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 66.93 
และร้อยละ 67.30 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2558 ต่ำ�กว่าปี 2557 อยู่เล็กน้อย เน่ืองจากยอดขายของร้านบิวต้ี มาร์เก็ต และช่องทางต่างๆท่ีมียอดขายเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่าร้านบิวต้ี บุฟเฟ่ต์และร้านบิวต้ี คอทเทจ ประกอบกับการทำ�โปรโมช่ันเพ่ือกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเน่ืองจึงทำ�ให้อัตราข้ันต้นโดยรวมในปี 2558 
ปรับตัวลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2557
	 เน่ืองจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ต้นทุนการส่ังผลิตสินค้า สำ�หรับ บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี
คอทเทจ และ บิวต้ี มาร์เก็ต คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียมากกว่าร้อยละ99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจากราคาส่ังผลิตมีความผันผวน
ค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผนการส่ังผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขายให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนการส่ังผลิต ส่วนต้นทุนขายอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่าขนส่งสินค้า ค่าภาษีและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆในการนำ�เข้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประมาณร้อยละ 0.5 ของต้นทุน
ขายรวม
	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ล จะมีโครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจากบริษัทจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้า
ปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่ง(Traditional Trade) การจำ�หน่ายลักษณะน้ีส่วน
ใหญ่จะเป็นลักษณะของการขายขาด (Sales) ซ่ึงทางห้างจะคิดค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วนคือ ค่าแรกเข้าประมาณ 5,000 – 1,000,000 บาท (บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ขาย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขาย ประมาณร้อยละ 25 – 40 (บันทึกบัญชีเป็นยอดหักจากยอดขาย) ซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามเง่ือนไขของแต่ละห้าง
	 ท้ังน้ี เง่ือนไขการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะของการขายดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุนขายของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ล อยู่ในระดับท่ีสูงกว่า
บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ีคอทเทจ  อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายในลักษณะน้ีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึก
อบรม ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ล อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท
	 นอกจากนี้ในช่วงปี 2558 และ 2557 บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่าย
หลายราย เช่น 7-Catalog, Friday Catalog, Web Lazada, Konvy ฯลฯ โดยราคาขายผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดที่ใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายใน
กรณีขายขาดผ่านคอนซูมเมอร์โปรดักส์ แต่ยอดขายยังน้อยมากเพียงประมาณร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับรายได้รวม (ยอดรายได้นี้ถูกรวมอยู่ในช่องทางการ
จำ�หน่ายผ่าน Consumer Product)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2558 และ ปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 543.56  ล้านบาท และ 439.53 ล้านบาทตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.33 
และร้อยละ 31.73 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับการดำ�เนินงานสาขาร้านค้าปลีก คิด
เป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 13.34 และร้อยละ 15.45 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการขายที่สำ�คัญอื่นๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานรวมทั้ง
ค่าคอมมิชชั่นพนักงานขาย ซึ่งในปี 2558 และ ปี 2557 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 10.40 และร้อยละ 10.53 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ สัดส่วน
ของค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 เนื่องจากค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ซึ่งเมื่อยอดขายเพิ่มขึ้น ทำ�ให้สัดส่วนค่าใช้
จ่ายลดลง
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำ�หรับปี 2558 และปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 159.23 ล้านบาท และ 124.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
8.89 และ ร้อยละ 8.98 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สำ�คัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานซึ่งในปี 2558 และ ปี 2557 คิดเป็นสัดส่วน
โดยเฉลี่ยร้อยละ 6.52 และร้อยละ 6.55 ของรายได้รวม ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่าย
สำ�นักงาน ค่าเสื่อมราคา และอื่นๆ ทั้งนี้ ในปี 2558 สัดส่วนดังกล่าวปรับตัวลดลงเนื่องจากรายได้รวมมีการเติบโตเพิ่มขึ้นในขณะที่ค่าใช้จ่ายบริหารบางส่วน
คงที่หรือเติบโตในสัดส่วนที่น้อยกว่ารายได้ ทั้งนี้ บริษัทได้คำ�นึงถึงการบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และมีการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ
ไม่ให้สูงเกินไปโดยได้มีการนำ�โครงการประหยัดค่าใช้จ่าย (Cost saving program) มาใช้เพื่อที่จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายที่สามารถควบคุมได้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

	 กำ�ไรสุทธิ       
	 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2558 และปี 2557 เป็นจำ�นวน 402.49 ล้านบาท และ 301.16 ล้านบาท(ปรับปรุงใหม่) ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรา
กำ�ไรสุทธิร้อยละ 22.46 และร้อยละ 21.74 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีจำ�นวนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและอัตรากำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวขึ้นอีกด้วย 
สาเหตุสำ�คัญเนื่องมาจากการเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของทั้งบิวตี้ บุฟเฟ่ต์ บิวตี้ คอทเทจ และร้านบิวตี้ มาร์เก็ต รวมถึงช่องทางอื่นๆอีกด้วย รวมทั้ง
การที่รายได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่บางส่วนยังคงมีจำ�นวนเท่าเดิม ซึ่งทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่ง
สะท้อนถึงกับการมีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี
	 อนึ่ง ในปี 2557 มีรายการปรับปรุงกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งกำ�ไรสำ�หรับปี 2557 เท่ากับ 301.16 ล้านบาท หักกำ�ไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 2.43 ล้านบาท  คงเหลือเป็นกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 2557 เท่ากับ 298.73 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากมีการ
บันทึกรายการกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในไตรมาส 1 ปี 2557 ซึ่งเป็นกำ�ไร(ขาดทุน)จากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผล
ประโยชน์พนักงานที่เป็นยอดของปีก่อน จำ�นวน 3.04 ล้านบาท สุทธิจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 2.43 ล้านบาท  (โปรดดูรายละเอียดได้ในงบการเงิน
ประจำ�ปี)



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

115

	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำ�หรับปี 2558 และ ปี 2557
	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,492.92 ล้านบาท และ 1,286.95 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการขยายตัว
ร้อยละ 16.00 สาเหตุหลักการขยายตัวของสินทรัพย์รวมในปี 2558 เน่ืองมาจากยอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอท
เทจ รวมท้ังการเปิดตัวของแนวคิด บิวต้ี มาร์เก็ต ทำ�ให้บริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนจากการดำ�เนินงาน มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน มีสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมข้ึนจากการขยายกิจการและ
การก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ 
	 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,070.05 ล้านบาท และ 865.31 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.67 และ
ร้อยละ 67.24 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี
	 (1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 119.01 ล้านบาท และ 174.56 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 
7.97 และร้อยละ 13.56 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
	 (2)	 ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 บริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราว จำ�นวน 620 ล้านบาท และ 380 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 41.53 และร้อยละ 
29.54 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ เงินลงทุนช่ัวคราวเป็นเงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 เดือนแต่ไม่
เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้
	 (3)	 ลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 30.52 ล้านบาท และ 8.29 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.37 และร้อย
ละ 0.64 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีการค้าในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจากขายสินค้าด้วยเงินสดเกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวลาใน
การเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 4 วัน บริษัทมีการให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้าคอนซูเมอร์ โปรดักส์ ลูกหน้ีแฟรนไชส์ ลูกหน้ีค้าส่งต่างประเทศและพนักงานบริษัท ซ่ึงลูกค้าคอน
ซูเมอร์ โปรดักส์มียอดลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน ได้แก่ ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่าน
ช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่ง(Traditional Trade) จึงทำ�ให้ลูกหน้ีการค้าโดยรวมเพ่ิมข้ึนกว่าในอดีต แต่ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียยังสามารถรักษาให้อยู่ในระดับ 4 วัน 
อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีลูกหน้ีการค้าท่ีค้างชำ�ระเกินกว่า 1 ปี

	
	 (4) สินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 290.11 ล้านบาท และ 288.48 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 19.43 และร้อยละ 
22.42 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้าสำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังตาราง

	

	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีการส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้าคงเหลือเกือบ
ท้ังหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 99 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้าสำ�เร็จรูปจะมีนโยบายการ
ต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีเร็วกว่าเคร่ืองสำ�อางและ
อุปกรณ์เสริมความงาม เน่ืองจากมีอายุการขายท่ีส้ันกว่า และหากพบว่าสินค้าใดมีการชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิกการขาย จะถูกต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯร้อยละ 
100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีช้ากว่าสินค้าสำ�เร็จรูป เน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ได้กับสินค้าหลายประเภท รวมท้ังบาง
ส่วนสามารถนำ�มาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้ายกเลิกการผลิต ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักงาน และอุปกรณ์อ่ืนๆ ได้มีการ
ต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าและเส่ือมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว

 

มูลค่า % มูลค่า %

ลูกหนี�การคา้�ี�ไม่เกินกาํหนดชาํระ 25.02    81.98% 7.45      89.87%

ลูกหนี�การคา้เกินกาํหนดชาํระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 4.98      16.32% 0.81      9.77%

- มากกวา่ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 0.52      1.70% 0.03      0.36%

��มลู������า�ค�า 30.52    8.29      

ลู������า�ค�า
31/12/255731/12/2558

 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

สินคา้สาํเร็จรูป 225.03      77.05% 223.37      99.26% 1.66          0.74% -            0.00%

บรรจุภณัฑ์ 46.14        15.80% 37.79        81.90% 7.98          17.30% 0.37          0.80%

งานระหว่างทาํ 19.17        6.56% 19.17        100.00% -            0.00% -            0.00%

วสัดุสิ�นเปลือง 1.73          0.59% 1.66          95.95% 0.07          4.05% -            0.00%

รวม 292.07      100.00% 281.99      96.55% 9.71          3.32% 0.37          0.13%

หกั ค่าเ�ื�อการลด�ูลค่าของสินคา้ (1.96 ) -            0.00 -            0.00 -            0.00 -            
สุทธิ 290.11      -            -            -            -            -            -            -            

> 3 ปี1-3 ปี
สินค้าคงเหลอื

< 1 ปี2558
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	 สินค้าคงเหลือท่ีได้รับการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับ
สินค้าท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมท้ังสินค้าสำ�เร็จรูปท่ีชำ�รุด ซ่ึงบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2558 และ 2557 
บริษัทมีการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯในส่วนของคลังสินค้าชำ�รุดเป็นจำ�นวน 0.28 ล้านบาท และ 0.07 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คลังสินค้าชำ�รุดมีจำ�นวนไม่มากนักเน่ืองจาก
บริษัทมีการบริหารสต็อคท่ีดีและมีแผนการทำ�ลายสินค้าชำ�รุดในทุกๆส้ินปี โดยการทำ�ลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรทุกประการ
	 ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียเท่ากับ 178 วัน และ 188 วัน ตามลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้าคงเหลือประเภท
บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2558 และ 2557 มีระยะเวลาเท่ากับ 137 วัน และ141 วัน 
ตามลำ�ดับ ซ่ึงลดลงจากปีก่อนและสมเหตุสมผลกับการสำ�รองสินค้าเพ่ือขายสำ�หรับร้านค้าปลีกจำ�นวนมากและสำ�หรับสาขาท่ีเปิดใหม่ สต๊อกสินค้าสำ�หรับสินค้า
ใหม่ และลดปัญหาสินค้าขาด รวมท้ังรองรับการเปิดร้านคอนเซปท์ใหม่คือร้านบิวต้ี มาร์เก็ต ซ่ึงเป็นร้านขนาดใหญ่กว่า ท้ังน้ี บริษัทมีการตรวจสอบอายุของสินค้า
คงเหลืออย่างสม่ำ�เสมอและบริหารจัดการสินค้าตามอายุคงเหลือของสินค้าแต่ละประเภท ส่งผลให้สินค้าคงเหลือท่ีอยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 96.55 เป็น
สินค้าท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงถือว่ามีความเส่ียงเร่ืองสินค้าเส่ือมสภาพต่ำ�
	 (5) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 422.87 ล้านบาท และ 421.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
28.33 และร้อยละ 32.76 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 
มีจำ�นวน 292.53 ล้านบาท และ 198.43 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 47.42 โดยส่วนใหญ่ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่
และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ และการลงทุนในเคร่ืองใช้สำ�นักงานและเคร่ืองตกแต่งสำ�หรับการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี มาร์เก็ต 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สิทธิการเช่าระยะยาวของร้านค้าปลีกมาบุญครอง 1 ตัดจำ�หน่ายเป็นระยะเวลา 7 ปีตามวิธีเส้นตรง โดย
สัญญาส้ินสุดลงในปี 2556 ท้ังน้ีบริษัทได้ทำ�การต่ออายุสัญญาดังกล่าวอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงสัญญาฉบับใหม่จะส้ินสุดลงในปี 2566 นอกจากน้ี สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินมัดจำ�การเช่าซ่ึงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากการขยายสาขา และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน
ของบริษัท 
	 ท้ังน้ี ในการระดมทุนจากประชาชนท่ัวไปในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทจะนำ�เงินส่วนหน่ึงมาทำ�การลงทุนเพ่ือการขยายสาขาจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ รวม
ท้ังลงทุนเพ่ือการปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานภายใน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ขยายคลังสินค้า ส่วนฝึกอบรม เป็นต้น เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคตจึงมีผลทำ�ให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมท่ีเพ่ิมข้ึนภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยในปัจจุบันการก่อสร้างคลังสินค้าและส่วนฝึกอบรม 
กำ�ลังอยู่ในข้ันตอนการก่อสร้าง โดยความคืบหน้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คืบหน้าประมาณร้อยละ 90 ของโครงการก่อสร้างท้ังหมด ซ่ึงความคืบหน้าดังกล่าว 
เป็นไปตามแผนงานของโครงการและคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จและเข้าใช้ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2559 น้ี ส่วนระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทได้มีการลงทุนพัฒนา
ระบบใหม่เพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยระบบบริหารทรัพยากรองค์กรโดยรวม (โปรแกรมบัญชี) ( ERP : Enterprise Resource Planning ) ได้เซ็น
สัญญาซ้ือขายโปรแกรมกับ  MICROSOFT DYNAMICS AX 2012  และอยู่ในข้ันตอนพัฒนาโปรแกรม  คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2559 น้ี

	 สภาพคล่อง
	 (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2558 และปี 2557 เท่ากับ 558.32 ล้านบาท และ 267.57 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากการท่ีบริษัทมีกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนและเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนปี 2558 และปี 2557 มียอดใช้ไป 
271.87 ล้านบาท และใช้ไป 75.14 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เน่ืองจากใช้ไปในการนำ�เงินไปฝากสถาบันการเงินเป็นเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน 240.00 ล้านบาทในปี 
2558 และการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรอันได้แก่การก่อสร้างอาคาร การซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสำ�นักงาน และการลงทุนซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้
ในการบริหารงาน สำ�หรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2558 และปี 2557 มียอดใช้ไปจำ�นวน 342.00 ล้านบาท และ 210.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผล

	 (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 ในปี 2558 และปี 2557 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.20 เท่าและ 4.55  เท่า ตามลำ�ดับ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจากบริษัทมีการดำ�รงเงินสด
จากการดำ�เนินงานไว้ค่อนข้างมาก เม่ือพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาดีข้ึน โดยในช่วง ปี 2558 และปี 2557 บริษัทมีวงจร
เงินสดเท่ากับ 116 วัน และ 137 วัน ตามลำ�ดับ สาเหตุเน่ืองมาจากการระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพ่ิมข้ึนและระยะเวลาการชำ�ระหน้ีเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามบริษัทยัง
คงมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอสำ�หรับการบริหารวงจรเงินสดดังกล่าว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีการพ่ึงพาเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
	

	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวน 344.92 ล้านบาท และ 199.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของ
บริษัทประกอบด้วย
	 (1)	 เจ้าหน้ีการค้า ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนรวมเท่ากับ 134.66 ล้านบาท และ 78.69 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.02 
และร้อยละ 6.11 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยมีระยะเวลาชำ�ระหน้ีเท่ากับ 65 วัน และ 53 วัน ตามลำ�ดับ เจ้าหน้ีการค้าเพ่ิมข้ึนในปี 2558 ส่วนหน่ึงเน่ืองจาก
มีการส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือเข้ามาจำ�หน่ายเพ่ิมข้ึนจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 
	 (2)	 เจ้าหน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวนเท่ากับ 138.30 
ล้าน และ 64.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.26 และร้อยละ 4.97 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ
	 (3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2558 และส้ินปี 2557 มีจำ�นวน 1,148.00 ล้านบาท และ 1,087.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ปี 2558  ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิม
ข้ึนจากปี 2557 เน่ืองจากผลประกอบการท่ีดีและมีกำ�ไรซ่ึงทำ�ให้กำ�ไรสะสมเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลรวมท้ังส้ินสำ�หรับปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.133 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 399.00 ล้านบาท หรือเท่ากับ 99.13% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและ
สำ�รองตามกฎหมาย (นโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 50% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมาย) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวันท่ี 
11 กันยายน 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท คงเหลือเงินปันผลท่ีจ่ายเพ่ิมอีกในอัตราหุ้นละ 0.083 บาท ซ่ึงจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2559 เพ่ือ
เสนอขออนุมัติจากท่ีผู้ประชุมผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 25 เมษายน 2559 
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อน่ึง การประชุมผู้ถือหุ้น เม่ือ 24 เมษายน 2558 ได้มีการอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นจากหุ้นละ 1.00 บาทต่อหุ้น จำ�นวน 300 ล้านหุ้น จำ�นวนเงิน 300.00 ล้าน
บาท เปล่ียนเป็นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น จำ�นวน 3,000 ล้านหุ้น จำ�นวนเงิน 300.00 ล้านบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการเปล่ียนแปลง และจดทะเบียน
การเปล่ียนแปลงกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือ 8 พฤษภาคม 2558 
	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2558 และ ส้ินปี 2557 เท่ากับ 0.30 เท่า และ 0.18 เท่า ตามลำ�ดับ โดยเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจาก
การท่ีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึนมากกว่าการเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มี
ความเส่ียงด้านการเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5599 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด มีค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 2558 และปี 2557 เป็นจำ�นวน 1.06 ล้านบาท และ 0.94 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 เน่ืองจากบริษัทได้มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ และเกิร์ลล่ี เกิร์ล โดยจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ 
ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด(Traditional Trade) ซ่ึงช่อง
ทางการขายดังกล่าวจะมีต้นทุนขายท่ีมากกว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกซ่ึงเป็นช่องทางหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่าน
ช่องทางน้ีจำ�นวนมากข้ึนอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรข้ันต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายสินค้าท้ังในลักษณะของการขายขาดและฝากขาย 
จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัด
จำ�หน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทคาดว่าการจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางน้ีจะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้
ในวงกว้างมากข้ึน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
	 อน่ึง การจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีก ภายใต้คอนเซ็ปต์ บิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty Market) เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของความงาม (The Supermarket of 
Beauty) โดยการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านบิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty Market) จะมีกำ�ไรข้ันต้นท่ีต่ำ�กว่าร้านบิวต้ี บุฟเฟ่ต์และร้านบิวต้ี คอทเทจ เน่ืองจากมีการจำ�หน่ายสินค้า
ของผู้อ่ืนด้วยซ่ึงมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่าสินค้าของบริษัทเอง ซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทางน้ีจำ�นวนมากข้ึนอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรข้ันต้น
ของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
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เสนอ   ผู้ถือหุ้น บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2558 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับ
ผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการ
บัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนอของงบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

									         บริษัท สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

										          (นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์)
									               ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน  5599

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

A = ประธานกรรมการบริษัท,    B = กรรมการบริษัท,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผู้บริหาร,
E = ที่ปรึกษา / คณะกรรมการที่ปรึกษา 
X = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ

เอกสารแนบ 2 หนา 1 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหาร  

และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวของ 

 

 

A = ประธานกรรมการบริษัท,    B = กรรมการบริษัท,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผูบริหาร, 

E = ที่ปรึกษา / คณะกรรมการที่ปรึกษา  

X = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ A,Z B,C,D B B B,C,D X,Z Y,Z Y,Z C,D C,D C,D 

บจ. อินเตอรเนช่ันแนล ไลเซนนิ่ง      B      

บจ. บิสิเนส โคช แอนด คอนซัลติ้ง      D      

บจ. บี.ที.ซี. พารท เซ็นเตอร      B      

บจ. เอเซียเหมืองแรอุตสาหกรรม         B    

บจ. แกรนด ออดิท        C    

บจ.เดนทัลคอรปอเรช่ัน        X    

บจ. โรงพยาบาลมุกดาหารอินเตอรเนช่ันแนล        B    

 

 

ช่ือ-สกุล 

บริษัทที่เก่ียวของ 
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เอกสารแนบ 3
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

   
วันที่ 31 ธันวาคม 2558

แบบประเมินนี้จัดทำ�โดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝุาฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็น
ประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

  

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝุาฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝุาฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝุายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

   

2.2  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเปูาหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

   

2.3  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องน้ันๆได้  

   

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระ    

                                           
1 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั  

  

 

  

  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพล
ต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม  

   

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้ง
ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่ง
ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่
ชัดเจน เป็นต้น   

  

 

 

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และการสื่อสารข้อมูล 

   

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

   

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  
และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ าเสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และ
การจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเปูาหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม
อย่างทันเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน  เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

   

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ    

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

   

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่
เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของ
บริษัท 

   

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยง
กับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่ 

มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

   
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

   

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ  เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง    
6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

   

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝุายงาน 

และหน้าที่งานต่าง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง    

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน     

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน 
(acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) 

   

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการ
เงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน   
การที่ผู้บริหารสามารถฝุาฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ
เปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

   

8.2  บริษัทได้ทบทวนเปูาหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเปูาหมายที่ก าหนดแล้ว  
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเปูาหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อปูองกันหรือแก้ไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  ที่ก าหนดไว้     
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

   

 
 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ  

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารท่ัวไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  
เพื่อให้สามารถปูองกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  
ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ันตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการ
ตัดสินใจจัดซื้อ  ข้ันตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการ
ส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

        10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เก่ียวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไป
แล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม   
การค้ าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี 
ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบปูองกันและติดตาม 

   

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน 
ฝุายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

   

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       

 

  

 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม    

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม    

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

   

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่

ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ ที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อปูองกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน    

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณา
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่
บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยหรือ บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

   

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน     

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ 
รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ    

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

131

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ
เก่ียวข้องต่องาน 

   

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล     

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

   

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลท่ี
จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

   

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

   

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี      
     13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
     13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการควบคุมภายใน บริษัทได้
แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว  

  

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และท าให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคล
ที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การ
จัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

 

   
 

 

 

 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับ
เรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

   

 

 

  

 

  

  

     

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝุายบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  
และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

 

 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้  โดยการประเมินตนเอง และ /หรือ
การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท    

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ    

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

   

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที 
หากผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนแตกต่างจากเปูาหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

   

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 

        17.2.1 ฝุายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝุาฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ    

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการ
จัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 
 
 

  
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เอกสารแนบ 4
งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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(หน่วย: บาท)

                                     สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

(ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 119,014,136.48         174,562,208.49         192,136,883.93         

     เงินลงทุนช่ัวคราว 5 620,000,000.00         380,000,000.00         500,000,000.00         

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ 6, 17 40,926,531.69           22,261,808.82           25,844,476.05           

     สินค้าคงเหลือ 7 290,105,336.84         288,487,960.00         175,773,668.59         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,070,046,005.01       865,311,977.31         893,755,028.57         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผูกพัน 8 10,000,000.00          10,000,000.00          -                      

     เงินลงทุนระยะยาว 9 -                      100,000,000.00         -                      

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 292,526,796.72         198,433,365.81         157,013,575.08         

     สิทธิการเช่า 11 8,697,380.26            10,600,580.19           11,100,410.71           

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 14,775,170.69           20,075,443.83           10,763,824.62           

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 13 8,219,866.57            3,544,023.96            1,518,912.83            

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 14 88,651,604.50           78,985,657.59           65,015,928.68           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 422,870,818.74         421,639,071.38         245,412,651.92         

รวมสินทรัพย์ 1,492,916,823.75       1,286,951,048.69       1,139,167,680.49       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                    งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ครั้งท่ี ………. เมือ่วันท่ี ……………………

                                                           ขอรับรองว่ารายการข้างต้นเปน็ความจริงและถูกต้องทุกประการ 

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558
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(หน่วย: บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 1 มกราคม 2557

(ปรับปรุงใหม)่

หน้ีสินหมุนเวียน

     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ 15, 17 272,956,981.37         142,691,458.38         110,756,395.20         

     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 61,595,543.56           47,690,446.81           25,483,262.52           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 334,552,524.93         190,381,905.19         136,239,657.72         

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

     ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16 6,899,868.00            5,724,011.00            1,599,437.00            

     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 3,462,792.00            3,336,670.00            2,546,550.00            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 10,362,660.00          9,060,681.00            4,145,987.00            

รวมหน้ีสิน 344,915,184.93         199,442,586.19         140,385,644.72         

ส่วนของผู้ถือหุน้

     ทุนเรือนหุน้

         ทุนจดทะเบยีน

             หุน้สามัญ 3,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท    18 300,000,000.00         

             หุน้สามัญ    300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 300,000,000.00         300,000,000.00         

         ทุนท่ีช าระแล้ว

             หุน้สามัญ 3,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 300,000,000.00         

             หุน้สามัญ    300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 300,000,000.00         300,000,000.00         

         ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 556,439,628.87         556,439,628.87         556,439,628.87         

     ก าไรสะสม 

         จัดสรรแล้ว

             ส ารองตามกฎหมาย 19 30,000,000.00          30,000,000.00          27,858,528.96          

         ยังไม่ได้จัดสรร 261,562,009.95         201,068,833.63         114,483,877.94         

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,148,001,638.82       1,087,508,462.50       998,782,035.77         

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 1,492,916,823.75       1,286,951,048.69       1,139,167,680.49       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2558 2557

รายได้จากการขาย 1,773,023,245.33        1,359,449,200.19        

ต้นทุนขาย (586,424,608.59)         (444,577,786.82)         

ก าไรข้ันต้น 1,186,598,636.74        914,871,413.37          

รายได้อื่น

     ดอกเบี้ยรับ 13,665,003.24           18,283,332.18           

     อื่น ๆ 5,342,904.71            7,535,526.42             

            รวมรายได้อ่ืน 19,007,907.95           25,818,858.60           

ค่าใช้จ่ายในการขาย (543,558,886.26)         (439,527,930.79)         

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (159,230,081.68)         (124,370,395.90)         

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 502,817,576.75          376,791,945.28          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  13 (100,324,400.43)         (75,632,456.15)          

ก าไรส าหรับปี 402,493,176.32          301,159,489.13          

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -                       (3,041,328.00)            

     หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                       608,265.60              

     ก าไรเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                       (2,433,062.40)            

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 402,493,176.32          298,726,426.73          

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน  3.23

      ก าไรต่อหุ้น 0.13                      0.10                      

      จ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญ (หุ้น) 3,000,000,000           3,000,000,000           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                          (                                                                                            )

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558
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บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

 ก าไรสะสม

ทุนท่ี ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรแล้ว รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามัญ ส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557 300,000,000.00         556,439,628.87         27,858,528.96          114,483,877.94         998,782,035.77          

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                      -                      -                      298,726,426.73         298,726,426.73          

ส ารองตามกฏหมาย 19 -                      -                      2,141,471.04            (2,141,471.04)           -                       

เงินปนัผลจ่าย -                      -                      -                      (105,000,000.00)        (105,000,000.00)         

เงินปนัผลจ่ายระหว่างกาล 20 -                      -                      -                      (105,000,000.00)        (105,000,000.00)         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 300,000,000.00         556,439,628.87         30,000,000.00          201,068,833.63         1,087,508,462.50        

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 300,000,000.00         556,439,628.87         30,000,000.00          201,068,833.63         1,087,508,462.50        

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                      -                      -                      402,493,176.32         402,493,176.32          

เงินปนัผลจ่าย 20 -                      -                      -                      (192,000,000.00)        (192,000,000.00)         

เงินปนัผลจ่ายระหว่างกาล 20 -                      -                      -                      (150,000,000.00)        (150,000,000.00)         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 300,000,000.00         556,439,628.87         30,000,000.00          261,562,009.95         1,148,001,638.82        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                     (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                                               (                                                                                           )
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(หน่วย: บาท)

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 502,817,576.75          376,791,945.28         

     รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เปน็

        เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

            ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่าย 48,695,904.52 43,982,730.65           

            ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้า 1,552,190.80             171,344.53              

            ขาดทุนจากการลดมูลค่าทรัพย์สิน 4,925,130.00             

            (ก าไร)ขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน (23,148.91)               (641,261.00)             

            ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายทรัพย์สิน 3,104,617.98            1,225,440.00            

            (รายได้)รอตัดบญัชี - คะแนนสะสม (6,316,700.00)            (4,316,285.00)           

            ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,175,857.00            1,083,246.00            

     ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 555,931,428.14          418,297,160.46         

     สินทรัพย์จากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

            ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น (18,200,658.00)           3,582,667.23            

            สินค้าคงเหลือ (3,169,567.64)            (112,885,635.94)        

            สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (9,665,946.91)            (13,969,728.91)          

               สินทรัพย์จากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (31,036,172.55)           (123,272,697.62)        

     หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

             เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 124,398,138.83          26,594,913.19           

             หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 126,122.00               790,120.00              

               หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)      124,524,260.83          27,385,033.19           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                       (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                  (                                                                                                 )

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558
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         เงินสดได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 649,419,516.42          322,409,496.03         

            จ่ายภาษีเงินได้ (91,095,146.29)           (54,842,117.39)          

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 558,324,370.13          267,567,378.64         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

            เงินลงทุนช่ัวคราว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (240,000,000.00)         110,000,000.00         

            เงินลงทุนระยะยาว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 100,000,000.00          (100,000,000.00)        

            ซื้ออาคาร และอุปกรณ์ (130,556,360.23)         (74,246,813.96)          

            เงินรับจากการขายอุปกรณ์ 40,570.09                1,616,265.56            

            ซื้อสิทธิการเช่า -                       (1,366,505.68)           

            ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,356,652.00)            (11,145,000.00)          

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (271,872,442.14)         (75,142,054.08)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

            จ่ายเงินปนัผล (342,000,000.00)         (210,000,000.00)        

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (342,000,000.00)         (210,000,000.00)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (55,548,072.01)           (17,574,675.44)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 174,562,208.49          192,136,883.93         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 119,014,136.48          174,562,208.49         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                       (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                                  (                                                                                                 )

ส าหรับป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558

บริษัท บวิต้ี คอมมูนิต้ี จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



รายงานประจำ�ปี 2558
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

140

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกัด (มหำชน)  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิตี้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2555 

โดยมีที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร ์         เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ประกอบธุรกิจหลัก คือ กำรค้ำปลีกเครื่องส ำอำง 

2. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใต้พระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และแสดงรำยกำรตำม

ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำโดยกระทรวงพำณิชย์ ลงวันท่ี 28 กันยำยน 2554 เรื่องก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 

2554 และตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน

ภำยใต้พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

งบกำรเงินของบริษัทฯ จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน ยกเว้นรำยกำรที่

เปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนำคต มีรำยละเอียดดังน้ี 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบัน 

บริษัทฯ ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบับใหม่ที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผล

บังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2558 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว

ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร

ปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน ทำง

กำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินตำมที่กล่ำวข้ำงต้นบำงฉบับมีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน 

มำตรฐำนกำรบัญชฉีบับปรับปรุงน้ีก ำหนดให้กิจกำรต้องรับรู้รำยกำรก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขณะที่มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับเดิมอนุญำตให้กิจกำรเลือกรับรู้รำยกำรดังกล่ำวทันทีในก ำไรขำดทุน 

หรือในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้ในก ำไรขำดทุนก็ได้ 

มำตรฐำนกำรบัญชฉีบับปรับปรุงดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินน้ีเน่ืองจำกบริษัทฯ รับรู้รำยกำรก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำร

ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยู่แต่เดิมแล้ว 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 13 เร่ือง กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีก ำหนดแนวทำงเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม กล่ำวคือ หำกกิจกำรต้องวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนที่เก่ียวข้องอื่น กิจกำร

จะต้องวัดมูลค่ำยุติธรรมน้ันตำมหลักกำรของมำตรฐำนฉบับน้ีและใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปในกำรรับรู้ผลกระทบจำกกำรเริ่มใช้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินน้ี  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯ  

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

บริษัทฯ ยังไม่ได้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปน้ี ณ วันที่รำยงำน เน่ืองจำกยังไม่มีกำรบังคับใช้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งก ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกรำคม 2559 ตำมรำยละเอียดข้ำงล่ำงน้ี 

 เรื่อง 

มำตรฐำนกำรบัญชี  

ฉบับที่ 1  (ปรับปรุง 2558) กำรน ำเสนองบกำรเงิน 

ฉบับที่ 2  (ปรับปรุง 2558) สินค้ำคงเหลือ 

ฉบับที่ 7  (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 

ฉบับที่ 8  (ปรับปรุง 2558) นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี 

 และข้อผิดพลำด 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) สัญญำก่อสร้ำง 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภำษีเงินได้ 

             เรื่อง 

มำตรฐำนกำรบัญชี  

ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญำเช่ำ 
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ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) รำยได้ 

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชน์พนักงำน 

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) กำรบัญชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผยข้อมูล 

 เก่ียวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียน 

 เงินตรำต่ำงประเทศ 

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์ 

 เมื่อออกจำกงำน 

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) ก ำไรต่อหุ้น 

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินระหว่ำงกำล 

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมำณกำรหนี้สิน หนี้สินที่อำจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ 

 ที่อำจเกิดข้ึน 

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

ฉบับที่ 41 เกษตรกรรม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

ฉบับที่ 2  (ปรับปรุง 2558) กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ฉบับที่ 3  (ปรับปรุง 2558) กำรรวมธุรกิจ 

  

              เรื่อง 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

ฉบับที่ 4  (ปรับปรุง 2558) สัญญำประกันภัย 

ฉบับที่ 5  (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 
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ฉบับที่ 6  (ปรับปรุง 2558) กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่ 

ฉบับที่ 8  (ปรับปรุง 2558) ส่วนงำนด ำเนินงำน 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินรวม 

ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) กำรร่วมกำรงำน 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น 

ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี  

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล-กรณีที่ไม่มีควำมเก่ียวข้อง 

 อย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด ำเนินงำน 

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่ำ 

ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภำษีเงินได้ - กำรเปล่ียนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำร 

 หรือของผู้ถือหุ้น 

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำที่ท ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย 

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รำยได้-รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริกำรโฆษณำ 

ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 1  (ปรับปรุง 2557) กำรเปล่ียนแปลงในหนี้สินที่เกิดข้ึนจำกกำรรื้อถอน กำรบูรณะ 

 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน 

ฉบับที่ 4  (ปรับปรุง 2558) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 

ฉบับที่ 5  (ปรับปรุง 2558) สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอน กำรบูรณะ 

 และกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม 

  

  

 เรื่อง 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน        

ฉบับที่ 7  (ปรับปรุง 2558) กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำนกำรบัญชี 

 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง กำรรำยงำน 
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 ทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 

ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558) ข้อจ ำกัดสินทรัพย์ตำมโครงกำรผลประโยชน์ข้อก ำหนด 

 เงินทุนขั้นต่ ำและปฏิสัมพันธ์ของรำยกำรเหล่ำน้ีส ำหรับ 

 มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง(ปรับปรุง 2558) 

 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญำกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์ 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ 

ฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2558) กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดินในช่วงกำรผลิตส ำหรับเหมืองผิวดิน 

ฉบับที่ 21 เงินที่น ำส่งรัฐ 

ผู้บริหำรอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำถึงผลกระทบที่อำจเกิดข้ึนจำกำรใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่ำวต่อ

งบกำรเงินของบริษัทฯ และคำดว่ำไม่มีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ 
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3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

3.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขาย 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ บริษัทฯ รับรู้รำยได้เมื่อมีกำรส่งมอบและได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสำระส ำคัญของควำมเป็น

เจ้ำของสินค้ำให้แก่ผู้ซื้อแล้ว 

รายได้จากการขายสินค้า - โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

บริษัทฯได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้ำที่ซื้อสินค้ำจำกกิจกำร ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นส่วนลด

ซื้อสินค้ำในอนำคต โดยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กับคะแนนสะสม ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของคะแนนสะสมดังกล่ำว และทยอย

รับรู้เป็นรำยได้เมื่อลูกค้ำมำใช้สิทธิและกิจกำรได้ปฎิบัติตำมสัญญำภำระผูกพันที่จะจัดหำรำงวัลน้ัน 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย 

รำยได้อื่นและค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตั๋วแลกเงิน ซึ่งถึงก ำหนดรับคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 

เดือนและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

3.3 เงินลงทุนชั่วครำว  

เงินลงทุนชั่วครำว หมำยถึง เงินฝำกระยะสั้น กับสถำบันกำรเงินครบก ำหนดภำยในระยะเวลำที่เกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี และไม่มี

ข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช ้  

3.4 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นแสดงตำมมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจ

เกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุลูกหนี้ 

3.5 สินค้ำคงเหลือ  

สินค้ำคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน โดยวิธีถัวเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 
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3.6 เงินลงทุนระยะยำว  

เงินลงทนุระยะยำว หมำยถึง เงินฝำกระยะยำว กับสถำบันกำรเงินครบก ำหนดเกิน 1 ปี และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

3.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  

ที่ดิน แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและ     ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณดังน้ี: - 

 จ ำนวนปี 

อำคำรและส่วนปรับปรุง   20, 5   

เครื่องตกแต่ง 5   

เครื่องมือและอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน 5   

คอมพิวเตอร์ 3    

ยำนพำหนะ 5   

บริษัทฯ ไม่คดิค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

บริษัทฯ รวมต้นทุนที่ประมำณในเบื้องต้นส ำหรับกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภำระผูกพัน

ของกิจกำร เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และคิด ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของที่ดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ แต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกัน เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนน้ันมีต้นทุนที่มีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สิน

น้ัน และก ำหนดให้กิจกำรต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ มูลค่ำคงเหลือและวิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

3.8 สิทธิกำรเช่ำ 

สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยวิธี

เส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ 10 ปี 
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3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและ     ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ

ทรัพย์สิน (ถ้ำมี)  

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ 10 ป ี

3.10 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำ

สินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี

หน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสิน

และสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกัน 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวน

เพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำน

และจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง 

3.11 รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีดังกล่ำวเกิดจำกคะแนนสะสมที่ให้กับลูกค้ำของบริษัทฯ ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนน

สะสมเพื่อแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของของรำงวัล และแสดงรำยกำรเป็นเจ้ำหน้ีอื่นในงบแสดง

ฐำนะกำรเงิน 

3.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษัทฯ พิจำรณำกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์จะเกิดกำรด้อยค่ำ โดยพิจำรณำจำก มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน

ของสินทรัพย์หำกมีรำคำต่ ำกว่ำรำคำตำมบัญชี ถือว่ำสินทรัพย์น้ันเกิดกำรด้อยค่ำ ซึ่งจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดังกล่ำวในงบ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ จะบันทึกกลับรำยกำรจำกกำรด้อยค่ำ ต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำกำรด้อยค่ำน้ันไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมี

อยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมำยถึง รำคำขำยสุทธิหรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ แล้วแต่

รำคำใดจะสูงกว่ำและจะประมำณจำกสินทรัพย์แต่ละรำยกำร หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี 
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3.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุม บริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไม่ว่ำจะ

เป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหำร

ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

3.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 

สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญำเช่ำซึ่งควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ส่วนใหญ่จำกกำรเป็นเจ้ำของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่ำ บันทึกเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

ค่ำเช่ำที่เกิดข้ึนจำกสัญญำเช่ำดังกล่ำวรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญำเช่ำระยะยำวที่เป็นสัญญำเช่ำยำนพำหนะท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เ ช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ

ของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็น

หนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะ

คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำแล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำ 

3.15 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทฯ บันทึกรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินที่มีค่ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

ยอดคงเหลือของบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำทด้วยอัตรำแลกเปล่ียน ณ วัน

น้ัน 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียน บันทึกเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงวด 
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3.16 ผลประโยชน์พนักงำนและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

3.16.1 ผลประโยชน์พนักงำน 

บริษัทฯ จัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงำนหลังกำรเลิกจ้ำงเพื่อจ่ำยให้แก่พนักงำนเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำนไทย  มูลค่ำ

ปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนได้ถูกรับรู้รำยกำรใน       งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ภำยใต้

สมมติฐำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีบริษัทฯ ก ำหนดข้ึนอย่ำงเหมำะสม  

สมมติฐำนที่ใช้ในกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิประจ ำปี ได้รวมถึงอัตรำส่วนลด  อัตรำกำรเพิ่มขึ้น

ของเงินเดือนพนักงำนและอัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน กำรเปล่ียนแปลงในอัตรำเหล่ำน้ีมีผลต่อประมำณกำร

ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงำนสุทธิในทุกปี บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนอัตรำส่วนลดที่เหมำะสม ซึ่ง

สะท้อนถึงอัตรำดอกเบี้ยที่ควรน ำมำใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตที่คำดว่ำจะต้อง

จ่ำยให้กับพนักงำนในกำรประเมินอัตรำส่วนลดที่เหมำะสม บริษัทฯจะพิจำรณำจำกอัตรำดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบำล ซึ่ง

จ่ำยในสกุลเงินที่ได้รับประโยชน์ 

บริษัทฯ รับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

และรับรู้ค่ำใช้จ่ำยของผลประโยชน์พนักงำนในก ำไรขำดทุน 

3.16.2 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบตำมที่ได้ก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไว้แล้ว 

สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกไปจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯ และได้รับกำรบริหำรโดยผู้จัดกำรกองทุน

ภำยนอก กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดังกล่ำวได้รับเงินสะสมเข้ำกองทุนจำกพนักงำนและเงินสมทบจำกบริษัท เงินจ่ำยสมทบ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเกิดรำยกำรน้ัน 

3.17 ภำษีเงินได ้

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับงวดประกอบด้วยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

และภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำงวดที่ต้องเสียภำษี

โดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีที่เก่ียวกับรำยกำรในงวดก่อนๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและ

จ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้หำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรใช้ประโยชน์ในอนำคตอัน

ใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรปรับปรุงโดยใช้อัตรำภำษีที่

ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี บริษัทฯ ต้องค ำนึง ถึงผลกระทบของสถำนกำรณ์

ทำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ บริษัทฯ เชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ ำย

เพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษี 

และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจ

เก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท ำให้บริษัทฯ เปล่ียนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย

ที่มีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดที่เกิดกำรเปล่ียนแปลง 

3.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชั่วครำว ลูกหน้ี

กำรค้ำ เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน เงินลงทุนระยะยำว หน้ีสินทำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ประกอบด้วย 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ ซึ่งนโยบำยกำรบัญชีเฉพำะส ำหรับรำยกำรแต่ละรำยกำรได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เก่ียวข้อง 

3.19 ประมำณกำรทำงบัญชี 

กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรอำจต้องใช้กำรประมำณกำรและตั้งข้อสมมติฐำนบำง

ประกำร ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง

ภำยหลังอำจแตกต่ำงจำกจ ำนวนเงินที่ประมำณไว้ 

บริษัทฯ ได้ตั้งประมำณกำรและข้อสมมติฐำนต่อเหตุกำรณ์ในอนำคต เป็นผลให้ประมำณกำรทำงบัญชีอำจจะไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง 

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่อำจมีควำมเสี่ยงต่อกำรปรับปรุงบัญชีในงวดถัดไปต่อมูลค่ำสินทรัพย์ยกไป ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ได้แก่ ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ กำรประมำณกำรในเรื่ องต่ำงๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เก่ียวข้องของ

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว 
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3.20 ประมำณกำรหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือจำกกำร

อนุมำนอันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยำกรที่มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพันและจ ำนวนที่ต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หำกบริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับคืน

รำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหนี้สินทั้งหมดหรือบำงส่วน อย่ำงแน่นอน บริษัทฯ จะรับรู้รำยจ่ำยที่ได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยก

ต่ำงหำกแต่ต้องไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหนี้สินที่เก่ียวข้อง 

3.21 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินและ

ไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

บริษัทฯ ก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผู้ประเมินมูลค่ำซึ่งมีควำม

รับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด

ทำงด้ำนกำรเงิน  

ผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำที่มีนัยส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมูล

จำกบุคคลที่สำมเพ่ือวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐำนที่ได้มำจำกบุคคลที่สำม

ที่สนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำรวมถึงกำรจัดระดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม 

เมื่อวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ให้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูก

จัดประเภทในแต่ละล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ ดังน้ี  

 ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำง

เดียวกัน และกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันที่วัดมูลค่ำ 

 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น รำคำที่สังเกตได้) ส ำหรับสินทรัพย์

น้ันหรือหนี้สินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินน้ัน 
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หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับชั้ นที่แตกต่ำงกันของมูลค่ำยุติธรรมใน

ภำพรวม กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับ

ต่ ำสุดทีม่ีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมในภำพรวม 

- บริษัทฯ รับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่กำรโอนเกิดขึ้น 

3.22 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่องที่มี

ควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่

แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณ

กำรทีส่ ำคัญมีดังน้ี 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร  ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ

เกิดข้ึนจำกสินค้ำคงเหลือน้ัน โดยค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับพิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหัก

ด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำน้ัน และค่ำเผ่ือส ำหรับสินค้ำเก่ำล้ำสมัย เคล่ือนไหวช้ำหรือเสื่อมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณ

ของสินค้ำแต่ละชนิด  

สัญญำเช่ำ  

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร

ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำ

ดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ

เมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ

หำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับ

กำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์น้ัน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง

ประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือก

อัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำม

เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ี

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทฯ ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึง

จ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อ

สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรน้ัน เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปล่ียนแปลง

ในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

รำยได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับคะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำกำรใช้สิทธิแลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของ

ส่วนลดเงินสดที่ลูกค้ำมำใช้สิทธิ 

3.23 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้น ที่แสดงไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ซึ่งค ำนวณโดยกำรหำรยอดก ำไร

(ขำดทุน) ส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก 
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ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ถูกค ำนวณขึ้นใหม่ด้วยหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนักจำก

กำรแปรสภำพหุ้นใหม่ โดยถือเสมือนว่ำมีกำรแปลงสภำพหุ้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรำยงำน โดยแสดงกำร

ค ำนวณดังน้ี 

          (หน่วย:บำท) 

  ที่แสดงไว้เดิม ปรับปรุงใหม่ 

ก ำไรส ำหรับป ี 301,159.489.13 301,159,489.13 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออก 300,000,000 3,000,000,000 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท/หุ้น) 1.00 0.10 

4. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

เงินสด 4,829,554.00 4,114,656.98 

เงินฝำกกระแสรำยวัน 14,956,563.02 11,007,280.18 

เงินฝำกออมทรัพย์ 98,391,864.71 108,906,662.83 

เงินฝำกประจ ำ - 50,000,000.00 

สลิปบัตรเครดิตท่ียังไม่ขึ้นเงิน 836,154.75 533,608.50 

รวม 119,014,136.48 174,562,208.49 

5. เงินลงทุนชั่วครำว  

บริษัทฯ มีเงินลงทุนชั่วครำว ซึ่งเป็นเงินฝำกระยะสั้นกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งในประเทศ  

    (หน่วย: บาท) 

 อัตรำดอกเบี้ยร้อยละต่อปี    

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557  31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

เงินฝำกประจ ำ 2.00 - 3.00 2.75 - 3.20  620,000,000.00 380,000,000.00 
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6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

ลูกหนี้กำรค้ำ   

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 2,372,218.72 891,671.18 

กิจกำรอื่น   

   ลูกหนี้กำรค้ำแฟรนไชส์ 2,568,502.29 2,201,467.84 

   ลูกหนี้กำรค้ำพนักงำน 249,678.89 182,067.15 

   ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรอื่น 20,623,080.56 4,572,429.48 

   ลูกหนี้กำรค้ำตำมสัญญำฝำกขำย 4,705,308.87 437,568.62 

รวมลูกหนี้กิจกำรอื่น 28,146,570.61 7,393,533.09 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ 30,518,789.33 8,285,204.27 

ลูกหนื้อื่น   

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 2,821,650.84 2,527,086.36 

ดอกเบี้ยค้ำงรับ 984,444.78 5,576,464.81 

เงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ 2,210,050.67 1,597,106.05 

เงินทดรองจ่ำย 1,073,646.00 552,534.00 

ภำษีซื้อยังไม่ถึงก ำหนด 3,026,572.40 3,591,902.09 

อื่นๆ 291,377.67 131,511.24 

รวมลูกหนี้อื่น 10,407,742.36 13,976,604.55 

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหน้ีอื่น 40,926,531.69 22,261,808.82 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 ลูกหนี้กำรค้ำคงเหลือแยกตำมอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระแสดง ได้ดังน้ี 

  (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

ลูกหนี้กำรค้ำท่ีไม่เกินก ำหนดช ำระ  25,024,272.55 7,446,379.14 

ลูกหนี้กำรค้ำเกินก ำหนดช ำระ    

- ไม่เกิน 3 เดือน  4,976,676.45 811,578.22 

- มำกกว่ำ 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี  517,840.33 27,246.91 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ  30,518,789.33 8,285,204.27 
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7. สินค้ำคงเหลือ  

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

สินค้ำส ำเร็จรูป 225,032,557.55 220,754,173.16 

บรรจุภัณฑ ์ 46,135,403.56 37,777,434.22 

งำนระหว่ำงท ำ 19,169,181.46 28,515,925.22 

วัสดุสิ้นเปลือง 1,730,769.73 1,850,812.06 

รวม 292,067,912.30 288,898,344.66 

หัก ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ (1,962,575.46) (410,384.66) 

สุทธิ 290,105,336.84 288,487,960.00 

8. เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ มีเงินฝำกประจ ำ 10 เดือน จ ำนวน 10 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ต่อปี ซึ่งมี

ข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้เน่ืองจำกได้ไปค้ ำประกันวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกับ

สถำบันกำรเงิน 

9. เงินลงทุนระยะยำว  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยำว ในเงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งในประเทศ  

จ ำนวนเงิน 100 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.30 ต่อปี ครบก ำหนดในเดือน พฤษภำคม 2558 
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ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 จ ำนวน 45.80 ล้ำนบำท และ 41.51 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถำวรที่คิดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่รำคำทุนจ ำนวน 50.77 ล้ำนบำท 

และ 33.94 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

11. สิทธิกำรเช่ำ  

 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  22,075,486.48 20,708,980.80 

เพิ่ม  - 1,366,505.68 

ปรับปรุง/ตัดจ ำหน่ำย  (9,349,105.68) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  12,726,380.80 22,075,486.48 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม:    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  11,474,906.29 9,608,570.09 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย  1,439,135.06 1,866,336.20 

ปรับปรุง/ตัดจ ำหน่ำย  (8,885,040.81) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  4,029,000.54 11,474,906.29 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  8,697,380.26 10,600,580.19 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำ ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 จ ำนวน 1.44 ล้ำนบำท และ 1.87 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 (หน่วย: บาท) 

  31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์    

รำคำทุน:     

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  14,650,394.44 3,648,394.44 

ซื้อ  465,372.00 11,002,000.00 

ตัดจ ำหน่ำย  (463,025.00) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  14,652,741.44 14,650,394.44 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม:    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  2,523,950.61 1,916,009.82 

ค่ำตัดจ่ำย  1,460,285.14 607,940.79 

ตัดจ ำหน่ำย  (463,015.00) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  3,521,220.75 2,523,950.61 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  11,131,520.69 12,126,443.83 

โปรแกรมระหว่ำงติดต้ัง    

ยอดยกมำ ณ วันที่ 1 มกรำคม  7,949,000.00 9,031,440.00 

ซื้อ  891,280.00 143,000.00 

ตัดจ ำหน่ำย  (271,500.00) (1,225,440.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  8,568,780.00 7,949,000.00 

หัก ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน  (4,925,130.00) - 

สุทธิ  3,643,650.00 7,949,000.00 

รวม  14,775,170.69 20,075,443.83 

 ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 จ ำนวน 1.46 ล้ำนบำท และ 0.61 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ 

13. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
 (หน่วย : บาท) 

 
31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 8,219,866.57 3,544,023.96 

หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - - 

สุทธิ 8,219,866.57 3,544,023.96 
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 รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีมีดังน้ี  

    (หน่วย : บาท) 

 ณ วันที่ 31 รำยจ่ำย/ ณ วันที่ 31 รำยจ่ำย/ ณ วันที่ 31 

 ธันวำคม (รำยได้)ใน ธันวำคม (รำยได้)ใน ธันวำคม 

 2556 งบก ำไรขำดทุน 2557 งบก ำไรขำดทุน 2558 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี           

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ 47,808.03 34,268.91 82,076.94 310,438.15 392,515.09 

ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน - - - 985,026.00 985,026.00 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 319,887.40 824,914.80 1,144,802.20 235,171.40 1,379,973.60 

รำยได้รอตัดบัญชี – คะแนนสะสม 1,109,788.84 1,207,355.98 2,317,144.82 2,455,567.12 4,772,711.94 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - - - 689,639.94 689,639.94 

ประมำณกำรหนี้สิน 41,428.56 (41,428.56) - - - 

รวม 1,518,912.83 2,025,111.13 3,544,023.96 4,675,842.61 8,219,866.57 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย : บาท) 

  

2558 2557 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 

 

  

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 105,000,243.04 77,049,301.68 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   

(รำยได้)ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำวและ   

กำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน (4,675,842.61) (1,416,845.53) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 100,324,400.43 75,632,456.15 
   

(รำยได)้ภำษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   

ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ที่บันทึกโดยตรงไปยัง   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (608,265.60) 

รวม - (608,265.60) 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 และ 2557 สำมำรถแสดงได้ดังน้ี 

(หน่วย : บาท) 

  

2558 2557 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 

 

502,817,576.75 376,791,945.28 

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 100,563,515.35 75,358,389.05 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :   

    เกณฑ์บัญชีท่ีต่ำงจำกเกณฑ์ภำษี (239,114.92) 274,067.10 

รวม (239,114.92)      274,067.10 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 100,324,400.43 75,632,456.15 

อัตรำภำษีเงินได้ท่ีแท้จริง 19.95% 20.07% 

14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

เงินมัดจ ำกำรเช่ำและบริกำร 83,907,391.66 76,535,013.51 

อื่นๆ 4,744,212.84 2,450,644.08 

รวม 88,651,604.50 78,985,657.59 
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15. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 

  (หน่วย: บาท) 

 31 ธันวำคม 2558 31 ธันวำคม 2557 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ   

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 2,500,000.00 1,000,000.00 

กิจกำรอื่น 132,158,251.38 77,687,565.22 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 134,658,251.38 78,687,565.22 

เจ้ำหน้ีอื่น   

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 64,857,338.17 30,188,476.07 

เจ้ำหน้ีกรมสรรพำกร 9,660,069.58 9,570,888.56 

เจ้ำหน้ีค่ำทรัพย์สิน 19,525,491.72 11,259,235.68 

เงินรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ 16,804,787.33 487,071.65 

รำยได้รอกำรตัดบัญชี - คะแนนสะสม 23,863,559.69 11,585,724.11 

อื่นๆ 3,587,483.50 912,497.09 

รวมเจ้ำหน้ีอื่น 138,298,729.99 64,003,893.16 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 272,956,981.37 142,691,458.38 

มูลค่ำยุติธรรมของรำยได้รอกำรตัดบัญชี - คะแนนสะสม 

ค ำนวณจำกกำรประมำณอัตรำใช้สิทธิแลกคะแนนสะสม เพื่อแลกของรำงวัลจำกคะแนนสะสมของลูกค้ำ และรำคำเฉล่ียของส่วนลดที่

ลูกค้ำมำใช้สิทธิ โดยล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 (หมำยเหต3ุ.21) 

16. ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 

และ 2557 แสดงได้ดังน้ี 

  (หน่วย: บาท) 

 2558 2557 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 1 มกรำคม   5,724,011.00 1,599,437.00 

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน และดอกเบี้ย 1,175,857.00 1,083,246.00 

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย   

       ที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในระหว่ำงปี - 3,041,328.00 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม  6,899,868.00 5,724,011.00 
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ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 รับรู้ในรำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรใน

ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดข้ึนจำก 

  (หน่วย: บาท) 

 2558 2557 

สมมติฐำนทำงกำรเงิน - (188,391.00) 

สมมติฐำนประชำกร - 2,640,307.00 

กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 589,412.00 

รวม - 3,041,328.00 

สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี 

อัตรำคิดลด อัตรำร้อยละต่อป ี  

   - พนักงำนรำยเดือน 4.76  

   - พนักงำนรำยวัน 4.92  

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน   

- พนักงำนรำยเดือน 7.05  

- พนักงำนรำยวัน 4.94  

อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน   

   - พนักงำนรำยเดือน 0 - 63  

   - พนักงำนรำยวัน 0 - 82  

อัตรำกำรมรณะ   

   - พนักงำนรำยเดือนและรำยวัน ตำมตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2551  

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2558 สรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 เพิ่มขึ้น ลดลง 
อัตรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (6,595,335.00) 7,223,125.00 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 7,272,093.00 (6,548,271.00) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (6,099,527.00) 7,814,860.00 

17. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
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บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำง กำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตก

ลงกันระหว่ำงบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ัน ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกันสำมำรถสรุปได้ ดังน้ี 

 รำยชื่อบุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

ควำมสัมพันธ์ 

ของรำยกำรบัญชี 

1. บุคคลธรรมดา ประกอบด้วย:-   

 

นำงธัญญำภรณ์ ไกรภูเบศ ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรบริษัท ค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงค่ำเช่ำ

ที่ดิน,ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่ดิน 

 นำยปรัชญำ เลวัน ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรบริษัท ขำยสินค้ำ(แฟรนไชส์) ,ซื้อสินค้ำ 

2. คณะบุคคล ประกอบด้วย:-   

 

ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชั่น

แนล 

ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรบริษัท  

(โดยนำยปรัชญำ เลวัน) 

ขำยสินค้ำ(แฟรนไชส์) 

 

บริษัท  บีวติ้ำ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ำกัด ญำติกรรมกำรบริษัท 

(โดยนำงรักชนก เชียงทองเป็นญำติสนิทนำย

ปรัชญำ เลวัน) 

ซื้อสินค้ำ 

 

รำยกำรระหว่ำงกัน นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำย(แฟรนไชส์) รำคำตลำดเช่นเดียวกับรำคำที่ขำยให้แฟรนไชส์ทั่วไป 

รำยได้อื่นๆ ตำมข้อตกลงในสัญญำ 

ซื้อสินค้ำ รำคำตลำดเท่ำกับลูกค้ำรำยใหญ่ทั่วไป 

ค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 

ค่ำเช่ำท่ีดิน 

ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่ดิน 

ตำมข้อตกลงในสัญญำ 

ตำมข้อตกลงในสัญญำ 

ตำมข้อตกลงในสัญญำ 
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17.1 รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกันสำมำรถสรุปได้ ดังน้ี 

 (หน่วย: บาท) 

 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2558 2557 

รำยได้จำกกำรขำย   

ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชั่นแนล 8,431,832.08 6,623,440.64 

รำยได้อ่ืน   

ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชั่นแนล 14,805.00 5,985.00 

ซื้อสินค้ำ   

บริษัท  บีวติ้ำ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ำกัด 12,355,140.18 10,280,373.83 

ค่ำเช่ำที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง   

นำงธัญญำภรณ์  ไกรภูเบศ 348,000.00 348,000.00 

ค่ำเช่ำที่ดิน   

นำงธัญญำภรณ์  ไกรภูเบศ 1,276,293.00 1,276,293.00 

17.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 

   (หน่วย: บาท) 

 2558 2557 

ลูกหนี้กำรค้ำ   

ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชั่นแนล 2,372,218.72 891,671.18 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ   

บริษัท  บีวติ้ำ อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ำกัด 2,500,000.00 1,000,000.00 

ค่ำเช่ำค้ำงจ่ำย   

นำงธัญญำภรณ์  ไกรภูเบศ 2,552,586.00 1,276,293.00 
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17.3 ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำ 

17.3.1 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่ดินเพื่อก่อสร้ำงคลังสินค้ำ ตำมสัญญำลงวันที่ 11 มิถุนำยน 2556 มีระยะเวลำ

เช่ำ 20 ปี ก ำหนดค่ำเช่ำเท่ำกับผู้ประเมินอิสระ และตำมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 เมื่อวันที่ 25 

เมษำยน 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ มีกำรแก้ไขสัญญำโดยท ำบันทึกต่อท้ำยสัญญำเช่ำขยำยอำยุกำรเช่ำอีก 10 ปี เป็น

เงิน 16.44 ล้ำนบำท รวมเป็นอำยุ 30 ปี เป็นเงิน 38.28 ล้ำนบำท ตำมสัญญำลงวันที่ 23 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 อำยุ

สัญญำเช่ำเริ่มวันที่ 1 มกรำคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2586 (คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลง เก็บค่ำเช่ำนับตั้งแต่วันที่

กำรก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งก่อสร้ำงอื่นๆ เสร็จสิ้น หรือนับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2559 แล้วแต่เวลำใดจะถึงก ำหนดก่อน 

จนกว่ำจะครบก ำหนดเวลำเช่ำ) อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ เริ่มบันทึกค่ำเช่ำตั้งแต่ 1 มกรำคม 2557 เป็นต้นไป โดยกำรเช่ำ

ที่ดินดังกล่ำวจะไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิในสิ่งปลูกสร้ำงให้แก่ผู้ให้เช่ำ โดยผู้เช่ำต้องรื้อถอนสิ่งปลูกสร้ำงดังกล่ำวเมื่อเลิก

เช่ำบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่ต้องช ำระคงเหลือ ดังน้ี 

    (หน่วย:บาท) 

จ่ำยช ำระภำยใน  

1 ป ี 874,800.00 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 3,761,640.00 

เกิน 5 ปี ข้ึนไป(ถึงปีที่ 30) 31,902,750.00 

รวม 36,539,190.00 

17.3.2 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คงเหลือ ดังน้ี 

    (หน่วย:บาท) 

จ่ำยช ำระภำยใน  

     1 ปี      348,000.00 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 696,000.00 

รวม 1,044,000.00 
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18. ทุนจดทะเบียน 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2558 มีมติอนุมัติกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นของบริษัทฯจำกเดิม

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 300,000,000 หุ้น จ ำนวนเงิน 300 ล้ำนบำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.10 บำท จ ำนวน 3,000,000,000 หุ้น 

จ ำนวนเงิน 300 ล้ำนบำท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2558 

19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 

ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลังจำกหักยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได้ 

20. เงินปันผล 

20.1 เงินปันผล 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2558 มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร

ด ำเนินงำนปี 2557 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 300 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.99 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 297 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ 

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในปี 2557 หุ้นละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 105 ล้ำนบำท คงเหลือเงินปันผลที่ต้องจ่ำยอีกหุ้นละ 

0.64 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 192 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ จ่ำยแล้วเมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2558 

20.2 เงินปันผลระหว่ำงกำล 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2558 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล จำก

ผลกำรด ำเนินงำนงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรำยชื่อตำมทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 สิงหำคม 

2558 จ ำนวน 3,000 ล้ำนหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 150 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ จ่ำยแล้วเมื่อวันที่ 14 กันยำยน 

2558 

21. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

21.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้กับกรรมกำรของบริษัทฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบัญญัติ บริษัทมหำชนจ ำกัด 

โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องที่จ่ำยให้กับกรรมกำรในฐำนะผู้บริหำร 
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21.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับ  เงินเดือน  ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมกำรเฉพำะในฐำนะผู้บริหำร

และให้แก่ผู้บริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ อันได้แก่ ผู้จัดกำรหรือผู้

ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกต่อจำกผู้จัดกำรลงมำและผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำระดับบริหำรรำยที่สี่ทุกรำยและให้

หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 

22. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำน 

บริษัทฯ และพนักงำนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพชื่อ “กองทุนส ำรองเล้ียงชีพสินสถำพร ซึ่ง  จดทะเบียนแล้ว” ตำม

พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงำนจะจ่ำยเงินเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3-5 ของ

เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวมบัวหลวงจ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนน้ัน

ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม  2558 จ ำนวน 2.28 ล้ำนบำท  

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะของค่ำใช้จ่ำย  

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะท่ีส ำคัญ ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 

    (หน่วย: บาท)                                            

   2558 2557 

กำรเปล่ียนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ  5,068,359.37 (111,308,787.49) 

ซื้อสินค้ำ   591,729,748.53 556,046,488.70 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำน   269,434,168.84 220,338,984.80 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร   21,193,679.90 17,550,369.94 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร   1,846,228.92 1,492,372.34 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ่ำย   48,695,904.52 43,982,730.65 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร   218,992,869.58 189,892,554.50 

ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย   27,337,850.38 17,240,177.46 

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ   1,552,190.80 171,344.53 

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน   4,925,130.00 - 
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24. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบ

ทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนบริษัทฯจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมภูมิศำสตร์ภำยในประเทศกับต่ำงประเทศ และช่องทำงกำร

จ ำหน่ำย ซึ่งจ ำแนกเป็นสำขำ กับกำรขำยสินค้ำให้กับแฟรนไชส์ และศูนย์กำรค้ำ ท้ังน้ีรำยได้ต่ำงประเทศและจำกกำรขำยให้แฟรนไชส์ และ

ศูนย์กำรค้ำมีจ ำนวนไม่ถึงร้อยละ 10 ของรำยได้รวม ดังน้ันจึงไม่แสดงข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

25. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดข้ึน 

25.1 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำพื้นที่และสัญญำบริกำรของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 ปี บริษัทฯ มีภำระผูกพัน

ในกำรช ำระค่ำเช่ำและค่ำบริกำรคงเหลือตำมสัญญำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ดังน้ี 

    (หน่วย:บาท) 

จ่ำยช ำระภำยใน  

1 ป ี 199,705,663.26 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 148,492,118.95 

รวม 348,197,782.21 

25.2 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำรำยจ่ำยฝ่ำยทุนคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 9.90 ล้ำนบำท 

25.3 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำว่ำจ้ำงติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร์ คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 3.83 ล้ำนบำท 

25.4 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำยำนพำหนะคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 2.24 ล้ำนบำท 

26. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะประกอบธุรกรรมเครื่องมือทำงกำรเงินนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ เพื่อเก็งก ำไรหรือเพ่ือ

กำรค้ำ 
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26.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ วิธีกำรที่ใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในกำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำเก่ียวกับสินทรัพย์และหน้ีสิน

ทำงกำรเงินแต่ละประเภท ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3.18 และกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำง

กำรเงิน บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงิน และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ 

บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหนี้กำรค้ำ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและ

วิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังน้ันบริษัทฯ จึงไม่คำดว่ำจะได้รับ   ควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ 

นอกจำกน้ี กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯ มีจ ำนวนไม่เป็นสำระส ำคัญและบริษัทฯ มีกลุ่มลูกหน้ีที่ให้สินเชื่อจ ำนวนน้อยรำย เน่ืองจำก

นโยบำยกำรขำยเป็นกำรขำย เงินสด จ ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีที่

แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินลงทุนชั่วครำว และเงินลงทุนระยะยำว 

อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ย

คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต่ ำ  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดับต่ ำเน่ืองจำกรำยกำรค้ำโดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท 

26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น บริษัทฯ จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินที่ผู้

ซื้อและผู้ขำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำ

กันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน วิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดข้ึนโดยใช้เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำที่เหมำะสม  
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27. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัทฯ คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสมและกำรด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถ

ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.30 เท่ำ  

28. กำรจัดประเภทบัญชีใหม่ 

งบกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ จัดประเภทบัญชีใหม่เพื่อให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน

ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ ดังน้ี 

 หน่วย:บาท 

 

ก่อน 

    จัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ 

หลัง  

จัดประเภทใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน    

       เงินลงทุนชั่วครำว 390,000,000.00 (10,000,000.00) 380,000,000.00 

       เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระผูกพัน - 10,000,000.00 10,000,000.00 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลังวันท่ีรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2559 มีมติอนุมัติ ดังน้ี 

1. ให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2558 โดยก ำหนดจ่ำยให้แก่   ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 3,000 ล้ำน

หุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.133 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 399 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลแล้วในปี 2558 หุ้นละ 0.05 บำท 

คิดเป็นเงินจ ำนวน 150 ล้ำนบำทคงเหลือ        เงินปันผลที่ต้องจ่ำยอีกหุ้นละ 0.083 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวนเงิน 249 ล้ำนบำท 

2. ให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ให้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ จ ำนวน 22,610,000 หน่วย 

ให้แก่กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ 

3. ให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ให้อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 2,261,000.00 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 

22,610,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,000,000.00 บำท เป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 

302,261,000.00 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกตำมข้อ 2. 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2559 


