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สถิตในดวงใจ

ตราบนิจนิิรันดร์

น้อมศิระกราน 

กราบแทบพระยุคลบาท

ด้วยสำ�นึกในพระมหากรุณาธิคุณ

เป็นล้นพ้นอันหาท่ีสุดมิได้

ข้าพระพุทธเจ้า คณะผูบริหาร พนักงาน บุคลากร และผู้ถือหุ้น
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ขอพระองค์ทรงพระเจริญ

“สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ
บดินทรเทพยวรางกูร”

ข้าพระพุทธเจ้า คณะผูบริหาร พนักงาน บุคลากร และผู้ถือหุ้น
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LONG LIVE THE KING

รัชกาลที ่๑๐
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Multi Channels
ขยายตัวครอบคลุมทุกช่องทางการจัด

จำ�หน่ายและเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย
อย่างทั่วถึง 

Multi Products
ครอบคลุมทุกความต้องการมีหลากหลาย

ระดับราคาให้เลือกสรรตาม
กำ�ลังซื้อและไลฟ์สไตล์ 

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลายและแตกต่าง 

Multi Brands
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Beauty Community Public Company Limited

executive
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“สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้านความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่ ”

         บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) 
เดิมชื ่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที ่
19 ตุลาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ล้านบาท โดยมีผู้ก่อตั้ง
ค ือ นายแพทย ์ส ุว ิน ไกรภ ู เบศ และ นางธ ัญญาภรณ์ ไกรภ ู เบศ
มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและ
บำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม
อันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอย่างดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ 
เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภคปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 302.26 ล้านบาทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 9 กลุ่ม 
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  Care) 
ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดสุขลักษณะส่วนบุคคล ( Body Hygiene )  
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ( Body Care ) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care) 
น้ำ�หอม ( Perfume) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty Drink & Food Supplement ) 
อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ( Men’s Care )  
ซ่ึงจัดจำ�หน่ายภายใต้แนวคิด 6 รูปแบบ ได้แก่บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET) 
บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) บิวตี้ มาร์เก็ต (BEAUTY MARKET) 
เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE) และ บิวต้ี พลาซ่า ( Beauty Plaza )  
ซึ่งแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่อง
ทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อการตอบสนองความ
ต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน และเป็นการสร้างฐานลูกค้า
ให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่ง
หน้าท่ีได้รับการวางรูปแบบและสีสันของ
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่นหรือ
ผู้ที่เพิ่งเริ่มแต่งหนา้ มีสีสันที่สดใสและ
ทันสมัย 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้
รับการวางรูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของ
บรรจุภัณฑ์ และระดับราคาให้เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้า
มืออาชีพ 

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์
เพื่อการบำ�รุงผิวทั่วไปในชีวิต
ประจำ�วัน (Personal Care) 
ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณ
ทั่วร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ำ� 
แชมพู ครีมนวดผม ครีมบำ�รุง
ผิวหน้าและผิวกาย ครีมขัดผิว 
ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น 
โดยนำ�เสนอสารที่สกัดจาก
ธรรมชาติที่มีคุณสมบัติในการ
บำ�รุงที่ล้ำ�ลึก

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุง
ผิวซึ ่งมีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional
skin care)  เสริมจุดเด่นลดจุดด้อย เช่น 
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาวใส ผลิตภัณฑ์ลด
กระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ� ลด
ริ้วรอย เป็นต้น

“บิวตี้ บุฟเฟต์”

   “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้า
กับธุรกิจค้าปลีกเครื่องสำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่างและ
โดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหาร
ประเภทบุฟเฟต์ ที่มีอาหารให้เลือกชิมและลองหลากหลาย
ประเภท ตกแต่งอย่างสวยงามน่าสนใจ และหลังจากที่เลือก
ลองชิมอย่างเต็มที่แล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรสิ่งที่
ต้องการมากที่สุดได้อย่างมั่นใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูป
แบบรา้น บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้าหลากหลายให้เลือกสรร มุ่ง
เน้นการตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและการให้บริการที่เป็น
กันเอง เพื่อให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
เต็มที่ ก่อนที่จะทำ�การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหมาะ
สมที่สุดสำ�หรับตนเองโดยร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัว
ต้ังอยู่ท่ีหน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพ่ือดึงดูดลูกค้า ซ่ึงถูกออกแบบ
มาให้เข้ากับสโลแกนของร้านคือ “The Most Delicious 
Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์
บุฟเฟต์”และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ 
ผลิตภัณฑ์ที ่จัดจำ�หน่ายภายใต้ร้าน บิวตี ้ บุฟเฟต์ จะถูก
นำ�เสนอด้วยแบรนด์ที ่หลากหลาย (Multi brands) โดย
แ ต่ ล ะ แ บ ร น ด์ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จ ด ท ะ เ บี ย น
เครื่องหมายการค้าเป็นของบริษัท รวมทั้งผ่านการคัดสรร 
กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดที่
แตกต่างกันเพื่อให้สามารถครอบคลุมและตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีหลากหลายและแตกต่าง
กัน ดังนี้ 

	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ มีระดับราคาที่
ไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ืองสำ�อางที่จำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกใน
ตลาดโดยรวมและที่จำ�หนา่ยผ่านเคาน์เตอร์ห้างสรรพสินคา้ รวมทั้ง
มีสีสันที่สดใส เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย ซึ่งได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงตั้งแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน
ที่ต้องการใช้เครื่องสำ�อางในการดูแลตนเองและเสริมสร้าง
บุคลิกภาพให้ทันสมัยบริษัทจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ 
ผ่านร้านคา้ปลีกที่มีสาขาทั่วประเทศ และมีนโยบายการขยายสาขา
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง 
โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตามศูนย์การค้าและยา่นการค้าชั้นนำ�ทั่วไป 
เช่น ห้างสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ รวมทั้งได้เริ่มมี
การขยายสาขาบิวตี้ บุฟเฟต์ สู่ประเทศเพื่อนบ้าน คือ กัมพูชา ลาว 
พม่าและเวียดนาม ณ 31 ธันวาคม 2559 บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขาร้าน
ค้าปลีกรวมทั้งสิ้น 332 สาขาทั่วประเทศและสาขาต่างประเทศ 
โดยแบ่งเป็นในรูปแบบของ Independent Shop และมีจำ�นวน
สาขา 37 สาขา ดังนี้ ประเทศกัมพูชามีจำ�นวนสาขา 6 สาขา 
ประเทศเวียดนาม จำ�นวนสาขา 29 สาขา ประเทศลาว จำ�นวนสาขา 
1 สาขา และประเทศพม่า จ ำ�นวนสาขา 1 สาขา ส่วนในรูป
แบบของ Shop in Shop มีจำ�นวนสาขาทั้งหมด 138 สาขา ดังนี้ 
ประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 19 สาขา, ประเทศฮ่องกงจำ�นวน 100 
สาขาและประเทศไต้หวันจำ�นวน 19 สาขา 
	 ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทอาจพัฒนาหรือนำ�เข้าผลิตภัณฑ์
เพ่ือความงามภายใต้แบรนด์อ่ืนๆ เข้ามาจำ�หน่ายในร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีพัฒนาการตลอดเวลา
และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บิวตี้ คอทเทจ

Beauty Cottage
     “บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติ ผนวกเข้ากับการตกแต่งรา้นและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบย้อนยุค 
(vintage) เน้นส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างศิลปะและงานฝีมือ (Art & Craft) โดยที่การ
ตกแต่งร้านค้า รวมทั้งผลิตภัณฑ์ในรา้นคา้ บิวตี้ คอทเทจ ได้รับออกแบบตกแต่งใน
สไตล์ศิลปะจากธรรมชาติ ผสมผสานกับความอ่อนหวานของผู้หญิงตะวันตกในยุค
วิคตอเรียน ภายใต้สโลแกน “Natural Crafted Beauty” หรือ “ความงามที่รังสรรค์
จากธรรมชาติ” ซึ่งก่อให้เกิดความเรียบหรูลงตัวอยา่งมีระดับ ผลิตภัณฑ์ในรา้นค้า
ปลีกภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ท้ังหมดจัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” 
เพียงแบรนด์เดียว (Single Brand) โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติหลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณ

ต่างๆ ที ่ม ีความโดดเด่นในคุณสมบัต ิ เช ่น 
การบำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มชื้น กระชับผิว ลด
ริ้วรอย รวมท้ังเสริมสร้างความกระจ่างใสให้กับผิว 
เหมาะสำ�หรับผู้ที่ให้ความสำ�คัญต่อสุขภาพภาย
ใต้แนวคิดธรรมชาติ โดยกำ�หนดกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยและวัย
ทำ�งานขึ ้นไปที ่ต้องการการบำ�รุงผิวในระดับ
ที ่ล ึกมากขึ ้น ผนวกกับการสร้างบุคลิกภาพ
ที่เรียบหรูโดยบิวตี้ คอทเทจ ได้เริ ่มเปิดตัวใน
เดือนสิงหาคม 2554 จัดจำ�หนา่ยโดยผ่านช่อง
ทางร้านค้าปลีก โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตาม
ศูนย์การค้าช้ันนำ�ท้ังในกรุงเทพและต่างจังหวัด
ใหญ่ รวมท้ังได้เร่ิมมีการขยายสาขา บิวต้ี คอทเทจ 
สู่ประเทศเพื่อนบ้าน คือ กัมพูชา ลาว พม่า
และเวียดนาม ณ 31 ธันวาคม 2559 บิวต้ี คอทเทจ 
มีสาขาร้านคา้ปลีกในประเทศ รวมทั้งสิ้น 71  
สาขาทั่วประเทศ สาขาต่างประเทศ จำ�นวน
สาขา 3 สาขา ดังนี้ ประเทศกัมพูชา ประเทศ
ลาว และประเทศพมา่ ประเทศละ 1 สาขา 
	 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจได้
รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาด (Market
Position) ในระดับที่พรีเมี่ยมกวา่ บิวตี้ บุฟเฟต์ 
โดยที ่  บ ิวต ี ้  คอทเทจ เน้นการจัดจ ำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวลึกล้ำ�จากธรรมชาติ 
ในขณะที่ บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีความโดดเด่นใน
การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางสีสันสดใส 
หลากหลาย และความทันสมัย

รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บิวตี้ มาร์เก็ต

BEAUTY 
MARKET

    บิวตี้ มาร์เก็ต แนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างคอนเซ็ปต์
ของ Super market และร้านเครื่องสำ�อางเขา้ด้วยกัน ภายใต้แนวคิดนี้ได้นำ�จุดเด่น
ของการซื้อสินค้าที่หลากหลายใน Super market รา้นสะดวกซื้อและความตื่นเต้น   
ของการช้อปเครื่องสำ�อางมาผนวกเข้าด้วยกัน บิวตี้ มาร์เก็ต เป็นร้านเครื่องสำ�อาง
เฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม
โดยเฉพาะ มีขนาดเฉลี่ย 100 ตรม. และเป็นร้าน Multi brands มีแบรนด์สินค้า
หลากหลาย ซึ่งเป็นแบรนด์ที่รู้จักเป็นอย่างดีทั้งแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ 
( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป เกาหลี ญี่ปุ่น ฯลฯ และยังมี แบรนด์ที่เป็น
ทางเลือก ซึ่งมีขายเฉพาะที่ บิวตี้ มาร์เก็ต ภายในร้านมีสินค้าเกี่ยวกับความงาม
ทั้งหมดกว่า 300 แบรนด์ ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 SKUs ซึ่งจะมีความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์มากขึ้น แต่มีความแตกต่างกันในการใช้งาน เพื่อเจาะกลุ่มฐาน
ลูกค้าที่กว้างขึ้น โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น กลุ่มบุคคลทั้งผู้หญิงและผู้ชาย ที่
ต้องการใช้เครื่องสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในการดูแลตนเองและเสริมสร้าง
บุคลิกภาพให้ทันสมัยโดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาตามศูนย์การค้าและย่านการค้าช้ัน
นำ�ท่ัวไปเช่น ห้างสรรพสินค้าและแหล่งชุมชนขนาดใหญ่  และเริ่มเปิดตัวสาขาแรก
ที่ ซีคอน สแควร์ ศรีนครินทร์ ในเดือนกรกฎาคม 2556 และ ณ สิ ้นปี 2559 
บริษัทมีสาขาของบิวตี้ มาร์เก็ต จำ�นวนทั้งหมด 13 สาขา และมีนโยบายการขยาย
สาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงโดยมุ ่ง
เน้นการเปิดสาขาตามศูนย์การค้าและยา่นการค้าชั้นนำ�ทั่วไป เช่น ห้างสรรพสินค้า
และแหล่งชุมชนขนาดใหญ่

รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

14



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

15

BEAUTY 
MARKET



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

16

    “เมด อิน เนเจอร์” เป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ ภายใต้
สโลแกน “Live a Natural Life” รวมทั้งใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์
ลักษณะสีสันธรรมชาติ โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) ผ่านช่องทางร้าน
ค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด ซึ่งในไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 
บริษัทได้เปิดตัวครีมอาบน้ำ� และโลชั่นบำ�รุงผิว  ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ใช้ในชีวิตประจำ�วันทั่วไป ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลทั้ง
หญิงและชายที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้า
ทั่วไปของซุปเปอร์มาร์เก็ตระดับบน โดยบริษัทมีแผนในการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ อย่างต่อเนื่องใน
ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ทั้งหมด จำ�นวน 12SKUs  
ภายใต้คอนเซ็ปต์ Collagen&Q10 โดยวัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิต 
(Active Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมทั่วถึงวางจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด
และซุปเปอร์มาร์เก็ตช้ันนำ�รวม 18 แห่ง 520 สาขา  เช่น บ๊ิกซี ซุปเปอร์
เซ็นเตอร์ จำ�นวน 122 สาขา เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 172 สาขา 
ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ตจำ�นวน 125 สาขา ฯลฯ
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BEAUT Y
P   AZA

BEAUTY P AZA

SHOP 
ONLINE

    Beautyplazaonline.com   ก่อตั้งขึ้นเมื่อไตรมาสที่ 3/2558 ด้วยความตั้งใจและพิถีพิถัน
เพื่อเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเครื่องสำ�อางออนไลน์หลากหลายแบรนด์ชั้นนำ� 
คือGino McCRAY, The Bakery ,Scentio,Lansley, Beauty Cottage , Made in Nature 
และ Girly Girlจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อความงาม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง 
(Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care) ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดสุขลักษณะ
ส่วนบุคคล ( Body Hygiene ) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ( Body Care ) ผลิตภัณฑ์ดูแล
เส้นผม ( Hair Care) น้ำ�หอม ( Perfume) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ( Beauty Drink & Food 
Supplement )  อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู ้ชาย 
( Men’s Care )
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	 บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ มาร์เก็ต จัดจำ�หน่ายโดย
ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก ที่ผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพื่อการจัด
จำ�หน่ายทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ 
รวมทั้งการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่าย เมด อิน เนเจอร์และเกิร์ลลี่ เกิร์ลผ่าน
ท้ังโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันนอลเทรด ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเติบโต
อย่างต่อเนื่องเป็น 2,558.84 ล้านบาทในปี 2559 จาก 1,792.03 ล้านบาทใน
ปี 2558 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 42.79
	 รายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกถึงร้อยละ 82.01 โดยร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด
บิวตี้ บุฟเฟต์ ยอดขายในปี 2559 และปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,771.68 
ล้านบาท และ 1,343.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.24 
และร้อยละ 74.99 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อย
ละ 31.83 ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศเพื่อ
ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น โดยสาขา ณ สิ้นปี 2559 มีจำ�นวนรวมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ285 สาขา (ในประเทศ 248 สาขา และต่าง
ประเทศ 37 สาขา) เพิ่มขึ้น 29 สาขาจาก ณ สิ้นปี 2558 ที่มีจำ�นวน 256 
สาขา (ในประเทศ 227 สาขา และต่างประเทศ 29 สาขา) ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิว ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์เสริม
ความงาม มีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 70.18 ร้อยละ 
27.05 ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 2.62 ตามลำ�ดับ
	 ในส่วนของร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ ณ สิ้นปี 
2559 มีการเปิดสาขาทั้งหมดเป็นจำ�นวน 74 สาขา (ในประเทศ 71 สาขา 
และต่างประเทศ 3 สาขา) เพิ ่มขึ ้น 1 สาขาจากปี 2558 ที ่ม ี 73 สาขา
(ในประเทศ 70 สาขา และต่างประเทศ 3 สาขา) ปี 2559 และ 2558 มีราย
ได้รวมเป็นจำ�นวน 238.88 ล้านบาท และ 202.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด
เป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 17.90 โดยบิวตี้ คอทเทจ มุ่งเน้นการนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิดที่มีคุณสมบัติเด่นใน
การบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉล่ียของยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ท่ี
ร้อยละ 56.10 ในขณะที่สัดส่วนเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและ
อุปกรณ์เสริมความงามอยู่ที่ประมาณร้อยละ 40.24 และร้อยละ 3.66 ตาม
ลำ�ดับ 
	 ร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต ณ สิ้นปี 2559 มีจำ�นวน
สาขาทั้งหมด 13 สาขา (ในประเทศทั้งหมด)  และปี 2559 และ 2558 มีราย
ได้รวมเป็นจำ�นวน 64.94 ล้านบาท และ 65.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
อัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 1.27 ทั ้งนี ้ สัดส่วนยอดขายของแต่ละ

สรุปผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเป็นจำ�นวน 1,750.55 และ 1,492.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2559 มี
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,312.53 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.98 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 216.87 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.39 ของสินทรัพย์รวม และเงินลงทุนชั่วคราวจำ�นวน 680.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.85 สินคา้คงเหลือ
มีจำ�นวน 373.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.36 ของสินทรัพย์รวม และมีระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ยเท่ากับ 110 วัน ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่นมีจำ�นวน 41.77 ล้านบาท ซึ่งมีสัดส่วนที่น้อยมากเนื่องจากขายสินค้าด้วยเงินสดเกือบทั้งหมดและไม่มีลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระเกิน
กว่า 1 ปี บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 438.02 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.03 ของสินทรัพย์รวม ที่สำ�คัญได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
ซึ่งมีจำ�นวนสุทธิ 303.80 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.35 ของสินทรัพย์รวม
	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจำ�นวน 430.26 ล้านบาท บริษัทอาศัยสภาพคล่องจากเงินสดและเครดิตเทอมที่ได้จากเจ้าหนี้การค้า
เป็นหลัก ดังนั้นหนี้สินเกือบทั้งหมดของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งมีจำ�นวนเท่ากับ 413.48 ล้านบาท ส่วนใหญ่ได้แก่เจ้าหนี้การค้าและเจ้า
หนี้อื่นจำ�นวน 315.71 ล้านบาท บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจำ�นวน 1,320.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.33 เท่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มีความเสี่ยงด้านการเงินต่ำ�และมี
ความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

สรุปฐานะทางการเงิน

ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง ร้อยละ 47.59 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า 
ร้อยละ 22.64 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ร้อยละ 10.11 น้ำ�หอม ร้อยละ 6.76 
อุปกรณ์เสริมความงาม ร้อยละ 6.21 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 3.55 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 3.99 ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ร้อยละ 0.66 
และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ร้อยละ 0.05 โดยร้านบิวตี้ มาร์เก็ตมีสัดส่วน
ยอดขายผลิตภัณฑ์ที่เป็นของบริษัทเอง ร้อยละ 24.75 และผลิตภัณฑ์ของ
ผู้อื่น ร้อยละ 75.25
	 การจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็น
จำ�นวน 22.94 ล้านบาท และ 26.04 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการ
เติบโตลดลงร้อยละ 11.93  การจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งทั้งในและต่าง
ประเทศปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 178.06 ล้านบาท และ 
51.17 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 247.99 การ
จำ�หน่ายผ่านช่องทางคอนซูมเมอร์โปรดักส์ ปี 2559 และ 2558 มีรายได้
รวมเป็นจำ�นวน 182.82 ล้านบาท และ 40.81 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น
อัตราการเติบโตร้อยละ 348.02 และการจำ�หน่ายผ่านช่องอีคอมเมิร์ช ปี 
2559 และ2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 74.00 ล้านบาท และ 34.94 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 111.76
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2559 และปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 
833.11 ล้านบาท และ 586.42 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้น
ต้นร้อยละ 67.19 และร้อยละ 66.93 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 
2559 สูงขึ้นกว่าปี 2558 อยู่เล็กน้อย เนื่องจากทางบริษัทมีการบริหาร
สินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาการขาย
สินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ยที่ 110 วันในปี 2559 ซึ่งในปี 2558 อยู่ที่ 137 วัน รวม
ถึงอ ำ�นาจต่อรองการผลิตต่าง ๆ ที ่ด ีข ึ ้นเก ิดการประหยัดจากขนาด
(Economy of scale) ทำ�ให้อัตรากำ�ไรข้ันต้นโดยรวมในปี 2559 ปรับตัวเพ่ิมข้ึน
เล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2558
	 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2559 และปี 2558 เป็นจำ�นวน 
656.01 ล้านบาท และ 402.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ
ร้อยละ 25.64 และร้อยละ 22.46 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ กำ�ไรสุทธิของบริษัทมี
จำ�นวนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและอัตรากำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวขึ้นอีกด้วย 
สาเหตุสำ�คัญเนื่องมาจากการเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของทั้ง 
บิวตี้ บุฟเฟ่ต์ บิวตี้ คอทเทจและ บิวตี้ มาร์เก็ต รวมทั้งการที่รายได้เพิ่มขึ้น
สูงกว่าในขณะที่ค่าใช้จ่ายคงที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่ายอดขาย ซึ่งทำ�ให้
เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่ง
สะท้อนถึงกับการมีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี
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	 อุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางและความงามเป็นธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตและขยายอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยมูลค่าตลาดเครื่อง
สำ�อางภายในประเทศอยู่ประมาณ 1.6 แสนลา้นบาท และมีการเติบโตเฉลี่ยปีละ 9-10 % ซึ่งที่ผ่านมามีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงกว่า GDP 
ของประเทศเสมอและมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เพราะคนในยุคปัจจุบันทั้งเพศชายเพศหญิงและทุกๆ ช่วงวัยต่างให้ความสนใจใส่ใจ
เกี่ยวกับสุขภาพ ความงาม และผิวพรรณ รวมทั้งการดูแลตัวเองมากขึ้น  ธุรกิจเครื่องสำ�อางและความงามยังเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันกันสูง
เพราะพฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำ�ให้สินค้าที่ออกมาต้องตรงและทันต่อความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป รวมทั้งความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและมีความรู้เกี่ยวกับสินค้ามากขึ้นตามไปด้วย 
	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ คำ�นึงถึงในเร่ืองดังกล่าวข้างต้น โดยตลอดเวลาท่ีผ่านมาบริษัทมีนโยบายการพัฒนาปรับปรุงสินค้าคุณภาพดี 
ดีไซน์สวย ทันสมัย โดดเด่นแตกต่าง และที่สำ�คัญราคาเหมาะสม เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุมและตรง
ความต้องการ พร้อมทั้งขยายช่องทางการจัดจำ�หนา่ยทั้งใน-ต่างประเทศ และอีคอมเมิร์ซเพื่อให้สินค้าของบริษัทส่งตรงถึงผู้บริโภคได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง จนทำ�ให้ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทมีสาขาในประเทศทั้งสิ้น 332 สาขา และสาขาในต่างประเทศรูปแบบของ
In dependent shop 40 สาขากระจายอยู่ในกลุ่มประเทศ CLMV และในรูปแบบของ Shop in Shop 138 สาขากระจายอยู่ใน ฮ่องกง 
ไต้หวันและอินโดนีเซีย และในปี 2559 ถือได้วา่ผลประกอบการของบริษัทโดดเด่นและเป็นการทำ�สถิติผลประกอบการเติบโตสูงสุด โดยมี
รายได้รวมทั้งสิ้น 2,558.84 ล้านบาทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้รวมอยู่ที่ 1,792.03 ล้านบาท จำ�นวน 766.81 ล้าน
บาท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 42.8% และมีกำ�ไรสุทธิ 656.01 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ  402.49 ล้านบาท จำ�นวน 253.52 
ล้านบาท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้น 63.0 % 
	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรง
ร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดีตลอดมา และฝ่ายบริหารขอให้ความม่ันใจว่าจะนำ�พาบริษัทให้สามารถเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนและแข็งแกร่ง
ต่อไปในอนาคต โดยจะดำ�รงไว้ซึ่งความโปร่งใส ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

							       คณะกรรมการ
							       บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

รายงานคณะกรรมการ
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	 17 ปีกับการดำ�เนินธุรกิจ และ 5 ปี ที่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเติบโตต่อ
เนื่องมาโดยตลอด โดยในปี 2559  BEAUTY ได้ถูกนำ�เข้าไปคำ�นวณต่อเนื่องในดัชนี SET 100 Index ดัชนี MSCI Global Small Cap 
Indexes และดัชนี FTSE SET Mid Cap Index ซึ่งแสดงถึงความเป็นหุ้นปัจจัยพื้นฐานดีเติบโตต่อเนื่อง เป็นบริษัทที่มีศักยภาพในการ
ดำ�เนินงาน มีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ มีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแรง มีผลการดำ�เนินงานเติบโตโดดเด่น และสร้างผล
ตอบแทนให้แก่ผู้ลงทุนในอัตราที่สูง  นอกจากนี้ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทได้ทำ�พิธีเปิดอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ (BEAUTY2) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยอาคารคลังสินค้า-สำ�นักงาน  ศูนย์ฝึกอบรม-หอพักพนักงานและ Digital Media Center โดยวัตถุประสงค์การก่อสร้างเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพทางด้านการขายและเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงานภายในของบริษัท รองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต
	 สำ�หรับปี 2559 ที่ผา่นมาถือว่า บริษัทมีผลประกอบการที่โดดเด่นและเป็นการทำ�สถิติผลประกอบการเติบโตสูงสุดมีรายได้รวม 
2,558.84 ล้านบาทเติบโตเพิ่มขึ้น 42.8% และมีกำ�ไรสุทธิ 656.01 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากปีก่อน 63.0% และมีอัตราการเติบโตของยอด
ขายสาขาเดิม (Same Store Sale Growth ) ถึง 22.59 %และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทเติบโตต่อเนื่องในอัตราที่สูงมาโดยตลอด 
ดังนั้นปี 2560 บริษัทมีนโยบายลงทุนและพัฒนาในหลายด้านเพื่อรองรับการเติบโตที่ยั่งยืนทั้งในด้านของการพัฒนาบุคคลากรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการทำ�งานและเสริมสร้างเร่ืองของความครีเอทีฟและไดนามิคให้มากขึ้นเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของลูกค้าการ
พัฒนาสินค้าใหม่ที่เป็นนวัตกรรมและเพิ่มประสิทธิภาพการขายสินค้าเดิมที่มีอยู่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ที่ทำ�กำ�ไรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพช่องทางการขายเดิมที่มีอยู่ รวมทั้งการนำ� Data และ Information เขา้มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารเพื่อให้เกิดความได้
เปรียบทางธุรกิจ และสรา้งให้ลูกคา้มีความผูกพันกับแบรนด์มีส่วนร่วมในการขายมากขึ้น ดา้นรายได้บริษัทตั้งเป้าไม่ต่ำ�กว่า 3,100 ลา้นบาท
หรือเติบโตไม่ต่ำ�กวา่ 20% รักษาอัตรากำ�ไรสุทธิไม่ต่ำ�กวา่ 20% และมีแผนขยายสาขาในประเทศจำ�นวน 50 สาขา โดยแบ่งเป็น BEAUTY 
BUFFET 30 สาขา BEAUTY COTTAGE 15 สาขาและ BEAUTY MARKET 5 สาขา ขณะที่ตลาดต่างประเทศมีแผนขยายสาขาที่เป็น 
Independent shop จำ�นวน 14 สาขาและรูปแบบ Shop in Shop  จำ�นวน10 สาขา รวมท้ังมีแผนขยายช่องทางจำ�หน่ายอ่ืนๆ  คือโมเดิร์นเทรด 
ร้านสะดวกซื้อ และอีคอมเมิร์ซซึ่งมั่นใจว่าจะเป็นช่องทางท่ีจะช่วยผลักดันให้บริษัทมีรายได้เติบโตก้าวกระโดด วางแผนงบลงทุนอยู่ท่ี 160 ล้านบาท
สำ�หรับเปิดสาขาใหม่และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานพัฒนาระบบซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ต่างๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างยอดขาย
และปรับปรุงอาคารสำ�นักงานแห่งเดิมและแห่งใหม่ให้เป็น Happy Work Place  เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต
	 สุดท้ายนี้ ผมในฐานะของตัวแทนของผู้บริหารและทีมงานของบริษัทมั่นใจว่า จะนำ�พาบริษัทสู่เปา้หมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน และขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พันธมิตรทางธุรกิจและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนบริษัท เป็นอย่างดี
ตลอดมา 

							       นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
							       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
							       บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน )

สาสน์จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการ

  Lt.Gen. PADET
CHARUCHINDA
  Lt.Gen. PADET
CHARUCHINDA
พลโท เผด็จ  จารุจินดา
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
อายุ ( ปี )		 77 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา				 
- ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 	
2555 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  
		  บมจ.บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิกองทัพบก  เจ้ากรมสารวัตรทหารบก
% การถือหุ้นในบริษัท		 - ไม่มี –
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นายวิบูลย์ พจนาลัย
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )		 41 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาการจัดการความเสี่ยงและอนุพันธ์ทางการเงิน 
Georgia State University	
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
-ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA)
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารบจ. แกรนด์ออดิท
2558 – ปัจจบุัน       	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. เดนทัลคอร์ปอเรช่ัน
2558 – ปัจจุบัน  	 กรรมการ บจ. โรงพยาบาลมุกดาหารอินเตอร์เนชั่นแนล
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบจ. เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม
2547 – 2556	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบบัญชีบจ. เอเอสที มาสเตอร์
% การถือหุ้นในบริษัท		 - ไม่มี -

VIBOON 
POJANALAI
VIBOON 
POJANALAI

   Dr.PEERAPONG
KITIVESHPOKAWAT
   Dr.PEERAPONG
KITIVESHPOKAWAT
ดร.พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์
ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )		 56 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ปริญญาโทการบริหารธุรกิจค้าปลีก, University of sterling United Kingdom.
- ปริญญาโท การตลาดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ Gothenberg 		
University, Sweden
- Mini MBA in Franchise NovaSoutheastern University, USA
- ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
คณะวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการมหาวิทยาลัยศรีปทุม
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน	
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2554 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจ. บิสิเนส โค้ช แอนด์ คอนซัลต้ิง
2538 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. บี.ที.ซี. พาร์ท เซ็นเตอร์
% การถือหุ้นในบริษัท		  - ไม่มี –
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Dr.SUWIN
KRAIBHUBES
Dr.SUWIN
KRAIBHUBES
นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ
ตำ�แหน่ง	     กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
อายุ ( ปี )	    49 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 18
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง Global Business Leaders Program (GBL) จาก LEAD 
BUSINESS INSTITUTE
ประสบการณ์ทำ�งาน 	
2560 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่าย
		  พัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2559	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่าย
		  การตลาดและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ 		
		  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท	          17.47%

Col. ATTAPON 
SRISANGWARN
Col. ATTAPON 
SRISANGWARN
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย	์	
ตำ�แหน่ง	     กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
อายุ ( ปี )     50 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา		
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง                    
- วิทยาลัยการทัพบกชุดที่58
- นักกฎหมายภาครัฐ สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ปี 2552
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2559 – ปัจจุบัน   ผู้ช่วยดำ�เนินงานของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2557-ปัจจุบัน    คณะกรรมการอำ�นวยการ การคดีฯกองทัพบก
2554 – ปัจจุบัน     กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี
2554 – 2555     ฝ่ายเสนาธิการประจำ�ผู้บังคับบัญชา  กรมการสารวัตรทหารบก
2549 – 2554    หัวหนา้แผนก กองสืบสวนสอบสวน กรมสารวัตรทหารบก                
% การถือหุ้นในบริษัท	           - ไม่มี -
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PRATYA LEVANPRATYA LEVAN
นายปรัชญา เลวัน	
ตำ�แหน่ง	      กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
อายุ ( ปี )	     48 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-  Master of Science (M.S.), Mechanical Engineering, University of Kansas                               
-  Bachelor of Engineering (B.E), Mechanical Engineering,
University of Maine
-  Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการ
			   ฝ่ายเทคโนโลยีสาระสนเทศ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2548 – 2554	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสาระสนเทศ
			   บมจ. บิวตี ้ คอมมูนิตี ้
% การถือหุ้นในบริษัท		    0.83 %

TANYAPON 
KRAIBHUBES
นางธัญญาภรณ์   ไกรภูเบศ	 	
ตำ�แหน่ง	      กรรมการ
อายุ ( ปี )	     48  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ประกาศนียบัตรพยาบาล  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Academy of Business Creativity (ABC) จากสถาบันพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2557 – ปัจจุบัน      กรรมการบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2543 – 2557        รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร  และกรรมการ 	
		          บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท	           8.47 %

TANYAPON 
KRAIBHUBES
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MONSOOTHATIP 
MALAUKCARANUN
MONSOOTHATIP 
MALAUKCARANUN
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์
ตำ�แหน่ง	 	  กรรมการ
อายุ ( ปี )		  41  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
-ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                     
- Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 – ปัจจุบัน        กรรมการ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555 – 2556          กรรมการ/กรรมการบริหาร และผู้อำ�นวยการฝ่าย		
			   พัฒนาธุรกิจและสื่อสารองค์กร บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2553 – 2554   	 รองผู้จัดการฝา่ยผลิตภัณฑ์ บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2552 – 2553           รองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขาย บมจ. บิวตี้ คอมมูนิต้ี		
2548 – 2552	 หัวหนา้แผนกปฏิบัติการขาย บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
% การถือหุ้นในบริษัท		 0.67%

SIRIKAN
PHATTIVERANON
SIRIKAN
PHATTIVERANON
นางสาวศิริการย์  พัฑฒิวีระนนท์
ตำ�แหน่ง       กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ/รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด
อายุ ( ปี )	   51 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทายาลัย ( เกียรตินิยมอันดับ2 )
- Kaset mini Financial Business Management  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์ทำ�งาน 	
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารและผู้อำ�นวยการฝ่ายการขายและ
			   รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดบมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2554 – 2559	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายการขาย 				  
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2553 – 2554 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้
2552 – 2553	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บจ. เคดีเอ็น 				  
			   (KrispyKreme Thailand)
2547 – 2552	 ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการแฟรนไชส์บจ.สเวนเซ่นส์ (ไทย)
% การถือหุ้นในบริษัท	              0.01 %
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MONSOOTHATIP 
MALAUKCARANUN
MONSOOTHATIP 
MALAUKCARANUN SURAPON

PHETKLUENG
SURAPON
PHETKLUENG
นายสุรพล  เพชรกลึง
ตำ�แหน่ง     กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
อายุ ( ปี )	   52 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่     
- Strategic CFO in Capital Markets Programรุ่นที่ 1 ปี 2558 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำ�งาน 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและ	
			   การเงิน และผู้อำ�นวยการฝ่ายบุคคลและธุรการ
			   บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้ 
2554 – 2559	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและ	
			   การเงิน  บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2548 – 2554	 ผู้จัดการฝา่ยบัญชีและการเงิน
			   บจ.ไทย-สแกนดิคสตีล
% การถือหุ้นในบริษัท		 0.03 %

NATTAPONG  
KHUEANPHAN
NATTAPONG  
KHUEANPHAN
นายณัฐพงษ์  เขื่อนพันธ์
ตำ�แหน่ง  	   กรรมการบริหาร/Director of Business Productivity Development Unit/	
		     รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินคา้และขนส่ง
อายุ ( ปี )	   42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่         
ประสบการณ์ทำ�งาน	
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และ Director of Business Productivity
                             Development Unit และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้า
                          และขนส่ง บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2555 – 2559	 กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้า			 
			   และสำ�นักงาน บมจ. บิวตี้ คอมมูนิตี้
2549 – 2555	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินคา้และขนส่ง และที่ปรึกษาฝา่ยบุคคล
			   และธุรการ
% การถือหุ้นในบริษัท	            0.04 %
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1. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน

2. นายวิบูลย์ พจนาลัย 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. ดร.พีระพงษ์ กิติเวชโภคาวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวิบูลย์ พจนาลัย 
กรรมการตรวจสอบ

3. พันเอกอรรถพล ศรีสังวาลย์
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1

1

2

2

3

3
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1. นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายปรัชญา เลวัน
กรรมการบริหาร

3. นายสุรพล เพชรกลึง
กรรมการบริหาร

4. นายณัฐพงษ์ เขื่อนพันธ์
กรรมการบริหาร

5. นางสาวศิริการย์ พัฑฒิวีระนนท์
กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด ( มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

1

4

5

2
3
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ปรัชญาองค์กร
“ สร้างสรรค์  เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน “

วิสัยทัศน์ของบริษัท
“เราสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม “

พันธกิจ
1. สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ดา้นความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
2. นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
3. พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท			   บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ		  BEAUTY COMMUNITY PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ				    จดทะเบียนซื้อขายในต	ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( SET)
				    โดยใช้ชื่อย่อวา่ “BEAUTY” ในกลุ่ม Commerce

ประเภทธุรกิจ			   จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด 
				    -   บิวตี้ บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET) 
				    -   บิวตี้ คอทเทจ(BEAUTY COTTAGE)
				    -   เมด อิน เนเจอร์  (MADE IN NATURE)
				    -   บิวตี้ มาร์เก็ต (BEAUTY MARKET)
				    -   บิวตี้ พลาซ่า (BEAUTY PLAZA)

นโยบายการบริหารงาน		 MULTI BRANDS,  MULTI PRODUCTS,  MULTI CHANNELS

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 		  เลขที่ 10/915 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์   เขตบึงกุ่ม 					   
				    กรุงเทพมหานคร 10230
				    โทรศัพท์  02 946 0700 – 6  โทรสาร 02 946 1571 

เลขทะเบียนบริษัท		  0107555000244

Home Page			   สำ�หรับข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมถึงข้อมูลในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์
				    www.beautycommunity.co.th , Email : contact@beautycommunity.co.th 
				    สำ�หรับ Beauty Buffet
				    www.beautybuffetshop.com  www.facebook.com/beautybuffetfanpage
				    สำ�หรับ Beauty Cottage
				    www.beautycottageshop.com  www.facebook.com/beautycottageshop
				    สำ�หรับ Made in Nature
				    www.made-in-nature.com  www.facebook.com/madeinnaturefanpage
				    สำ�หรับ Beauty Market
				    www.beautymarket-shop.com  www.facebook.com/beautymarketfanpage
				    สำ�หรับ E-Commerce
				    www.beautyplazaonline.com  www.facebook.com/Beautyplazaonline

บุคคลอ้างอิง
•   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด   เบอร์ติดต่อ : 02-2595300-2, 02-3325126-9
•   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  SET Contact center : 0 2009-9999
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบิวต้ี บุฟเฟต์
	 ท่ีผ่านมารายได้หลักของบริษัทมาจากการจัดจำ�หน่ายสินค้าภายใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยในปี2559 และปี 2558 บริษัทมีรายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นจำ�นวนรวม 1,771.68 ล้านบาท และ 
1,343.86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 69.24 และร้อยละ74.99 
ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยเกือบท้ังหมดเป็นรายได้จากการจำ�หน่ายปลีกให้
กับผู้บริโภคท่ัวประเทศภายใต้เคร่ืองหมาย บิวต้ี บุฟเฟต์ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะท่ีมีความอ่อนไหวต่อการบริโภค โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้า ซึ่งผู้บริโภคจะค่อนข้างอ่อนไหวต่อข่าวสาร
ข้อมูลต่างๆท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ดังน้ันหากเกิดเหตุการณ์ใดๆท่ีมีผลกระ
ทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ บิวต้ี บุฟเฟต์ เช่น ผู้บริโภคเกิดอาการแพ้เคร่ือง
สำ�อาง เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการดำ�เนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ
	 บิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นแนวคิดของการพัฒนาร้านจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อางท่ีมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง (Shop brand) ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการ
เปิดช่องทางการจัดจำ�หน่ายช่องทางหน่ึงเท่าน้ัน บริษัทสามารถพัฒนาแนวคิด
ในลักษณะของ Shop brand ข้ึนมาทดแทนได้ ตัวอย่างเช่น บิวต้ี คอทเทจ ซ่ึง
เป็น Shop brand อีกรูปแบบหนึ่งซึ่งมุ่งเน้นการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง นอกจากน้ี ภายใต้ Shop brand บิวต้ี บุฟเฟต์ 
ยังมีการจัดแบ่งสินค้าท่ีเสนอขายออกเป็นหลากหลายแบรนด์โดยแต่ละ
แบรนด์มีตำ�แหน่งทางการตลาดที่ชัดเจนตามกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ่งบริษัท
สามารถพัฒนาแบรนด์ใหม่ๆข้ึนมาทดแทนได้ตลอดเวลาตามลักษณะของ
สินค้าแฟช่ัน อีกท้ังในปี 2556 บริษัทได้เปิดตัว บิวต้ี มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้า
ปลีก Multi-Brands ขนาดใหญ่โดยผสมผสานแนวคิดจากการซ้ือสินค้าท่ีหลาก
หลายใน Super market ร้านสะดวกซ้ือและความต่ืนเต้นของการช้อปเคร่ือง
สำ�อางเป็นร้านเคร่ืองสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้น
การขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเก่ียวกับความงามทั้งหมดเกือบ 
300 แบรนด์ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKUs พร้อมท้ังเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้
แบรนด์เมดอินเนเจอร์ เป็นสินค้า แมสพรีเม่ียม ซ่ึงเป็นสินค้า Fighting  
Brand กลุ่มสกินแคร์และเครื่องสำ�อางวัยรุ่น ด้วยคอนเซ็ปต์ White&Baby 
โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศญี่ปุ่น 
ลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์เน้นวัยรุ่นทันสมัยและขนาดของสินค้ามี
ขนาดเล็กเพื่อวางจำ�หน่ายผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก อาทิ  
เซเว่นอีเลฟเว่น ฟมิลี่มาร์ท เซเว่นแคตตาล็อก ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ 
เทรดดิช่ันแนล เทรดเน้นการเจาะกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวัยรุ่น และสินค้าราคาไม่
แพง อีกท้ัง ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายในรูปแบบ
ของอีคอมเมิชร์ คือ Facebook: Beautyplazaonline และ website: 
Beautyplazaonline.com นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมช่องทางการขายไปยังต่างประเทศ 
ท้ัง CLMV, AECและ ภูมิภาคเอเชียเช่น ฮ่องกง ไต้หวันด้วย
	 ดังน้ันบริษัทจึงมีความม่ันใจว่าการพ่ึงพิงรายได้จากการจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ จะลดลงตามลำ�ดับเม่ือผลิตภัณฑ์ท่ีจัด
จำ�หน่ายภายใต้ Shop brand อ่ืนๆ เช่น บิวต้ี คอทเทจ บิวต้ี มาร์เก็ต หรือ
ผลิตภัณฑ์ของ เมด อิน เนเจอร์มีการเติบโตมากข้ึน รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่เพ่ิมเติมในอนาคตตามกลยุทธ์และเป้าหมายการตลาด 
	 นอกจากน้ี บริษัทเช่ือม่ันว่าความเส่ียงจากภาพลักษณ์ท่ีถูกกระทบ
ในเชิงลบมีโอกาสเกิดขึ้นได้น้อย โดยในอดีตยังไม่เคยมีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น 
เน่ืองจากบริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับหน่ึง มีการ
ทดสอบการใช้จริงกับสินค้าทุกล๊อตท่ีส่ังผลิต รวมท้ังมีนโยบายรับประกันความ
พึงพอใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย หาก
ลูกค้าไม่พึงพอใจในสินค้าท่ีซ้ือไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการ 
Customer Satisfaction Guarantee ซ่ึงเร่ิมโครงการต้ังแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) 
โดยท่ีผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01 ของยอด

ขายโดยรวม นอกจากน้ี บริษัทมีการส่ือสารกับผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองผ่านช่อง
ทางออนไลน์ และส่ือโฆษณาในรูปแบบต่างๆ โดยหากเกิดเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระ
ทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ผู้บริหารคาดว่าจะเป็นเพียงผลกระทบ
ระยะส้ันเน่ืองจากบริษัทสามารถส่ือสารช้ีแจงให้ผู้บริโภครับทราบถึงข้อเท็จจริง
ได้อย่างรวดเร็วในหลายช่องทาง
 • ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินคา้ด้วยตนเอง แต่จะใช้วิธีการสั่ง
ผลิตจากผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทตา่งๆ โดยผู้
ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบในการผลิตท้ังหมด รวมท้ังเป็นผู้ควบคุมสูตรการผลิต
ในรายละเอียด นอกจากน้ีผู้ผลิตบางรายทำ�หน้าท่ีท้ังการผลิตตัวเน้ือผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ ทำ�ให้สามารถผลิตได้ตั้งแต่ต้นทางจนถึงสินคา้สำ�เร็จรูปซึ่ง
ทำ�ให้เกิดความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสินค้า และอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานของบริษัท
	 บริษัทตระหนักดีถึงความเส่ียงดังกล่าว ดังน้ันบริษัทจึงได้มีการจัด
ทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกรายท่ีควบคุมสูตรการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมี
สาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้า
และข้ันตอนการผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าว
ออกมาจำ�หน่ายเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การ
ผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1-3 ปี หลังจากท่ีบริษัท
ยกเลิกการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตดังกล่าวแล้ว
	 ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายมาก โดยปัจจุบันมี
จำ�นวนสินค้ามากกว่า 2,000 รายการ รวมท้ังมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด
อย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีมีผู้ผลิตมากกว่า 30 รายทำ�การผลิตสินค้าท่ีแตกต่าง
กัน ทำ�ให้ผู้ผลิตรายใดรายหน่ึงไม่สามารถทราบสูตรการผลิตหรือลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ได้ท้ังหมด นอกจากน้ี บริษัทมีความเช่ือม่ันในการสร้างแนวคิดให้กับ
ผลิตภัณฑ์ และสรา้งคุณภาพในการบริการให้ทัดเทียมกับเครื่องสำ�อางที่จับ
กลุ่มลูกค้าระดับบน เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความภักดีต่อตราสินค้าของบริษัท ซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีไม่สามารถลอกเลียนแบบได้

• ความเส่ียงจากพ่ึงพิงผู้ผลิตสินค้า
	 ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ แม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้กำ�หนดวัตถุดิบ
หลัก (Active ingredient) และคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น และจะ
ร่วมกับโรงงานผู้ผลิตในการกำ�หนดรายละเอียดและพัฒนาสูตรการผลิตและ
ข้ันตอนการผลิตบางข้ันตอน แต่โดยรวมโรงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ
ท้ังหมด ซ่ึงหากผู้ผลิตหยุดทำ�การผลิตให้กับบริษัท จะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถ
ทำ�การจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกันทุกประการได้ ซึ่งหากผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
เป็นสินค้าท่ีได้รับความนิยมและมียอดขายท่ีสูง อาจส่งผลต่อผลประกอบการ
ของบริษัทในภาพรวมได้
	 ท้ังน้ี กรณีท่ีผู้ผลิตยกเลิกการทำ�การผลิตให้กับบริษัทยังไม่เคยเกิด
ข้ึนในอดีต อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกล่าวโดย
การกระจายการส่ังผลิตสู่ผู้ผลิตจำ�นวนมากราย เพ่ือมิให้เกิดการพ่ึงพิงผู้ผลิต
รายใดรายหน่ึง โดยสัดส่วนการส่ังซ้ือจากผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุดสำ�หรับปี 2559 
และ ปี 2558 อยู่ท่ีร้อยละ 15.46% และร้อยละ 10.70% ของยอดส่ังซ้ือสินค้า
โดยรวม ตามลำ�ดับ และหากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การ
จัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป นอกจากน้ี ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ันบริษัทจะ
ทราบสูตรและวัตถุดิบในเบื้องต้น โดยหากมีกรณีที่ผู้ผลิตยกเลิกการผลิต 
บริษัทสามารถทำ�การปรับปรุงสูตรและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเทียบเท่าหรือดี
กว่าผลิตภัณฑ์เดิมเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม
	 นอกจากนี้ ในปัจจุบันบริษัทมีการสั่งซื้อในปริมาณที่สูงเนื่องจาก
ยอดขายท่ีสูงข้ึน ทำ�ให้บริษัทเกิดความประหยัดต่อขนาด (Economy of Scales) 
ซ่ึงทำ�ให้บริษัทมีความสามารถในการต่อรองกับผู้ผลิตและสามารถควบคุม
ต้นทุนสินค้าได้ดี
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• ความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลัง
     ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจัดเป็นสินค้าแฟช่ันท่ีมักจะมีการ
เปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์อยู่เสมอ แต่ในการ
ดำ�เนินธุรกิจน้ันบริษัทมีความจำ�เป็นต้องส่ังผลิตในจำ�นวนท่ีมากพอ รวมท้ังจัด
เก็บสินค้าคงคลังในจำ�นวนท่ีเพียงพอเพ่ือการกระจายสินค้าให้แก่สาขาท่ัว
ประเทศ โดยในระหว่างปี 2559 และปี 2558 บริษัทจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็น
สัดส่วนโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 21 และ 19 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
และมีระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียอยู่ในช่วง 110 	 และ 137 วัน ตาม
ลำ�ดับ (คำ�นวณจากสินคา้สำ�เร็จรูป ส่วนระยะเวลาการขายสินคา้คงเหลือ
ท้ังหมดซ่ึงรวมบรรจุภัณฑ์ด้วย เฉล่ียอยู่ในช่วงประมาณ 143-153 วัน) ดังน้ัน
บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงคลังในกรณีท่ีกระแสนิยม
ของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปจนทำ�ให้สินค้าคงคลังท่ีมีอยู่ไม่สามารถขายได้หรือ
มีมูลค่าลดลง
	 บริษัทคาดว่าผลกระทบจากความเส่ียงน้ีค่อนข้างน้อย เน่ืองจาก
บริษัททำ�การสำ�รวจตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง ประกอบ
กับมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถจัดเก็บข้อมูลการขายของผลิตภัณฑ์
ได้ทุกรายการ ทำ�ให้สามารถวิเคราะห์สถิติการขาย เช่น อัตราเร็วในการขาย
สินค้าแต่ละตัว วงจรอายุสินค้า (Life cycle) เป็นต้น ส่งผลให้วางแผนการส่ัง
ผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวลาในการ
ขายสินค้าเฉล่ียค่อนข้างนาน เน่ืองจากจำ�เป็นต้องสำ�รองสินค้าให้เพียงพอต่อ
การกระจายสู่ร้านสาขาจำ�นวนมาก รวมท้ังสำ�รองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ี
อาจเกิดขึ้น เช่น น้ำ�ท่วม เป็นต้น อีกทั้งสำ�รองสำ�หรับการออกสินค้าใหม่ 
(New Product) และเพ่ือแก้ปัญหาสินค้าขาด (Shortage) อย่างไรก็ตามบริษัท
มีนโยบายการตรวจสอบอายุคงเหลือของสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมี
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับช่วงอายุ ตัวอย่างเช่น กรณีท่ี
สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 15 เดือน จะตกอยู่ในช่วงเฝ้าระวังโดยท่ีฝ่ายการ
ตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขายจะส่ือสารให้พนักงานหน้าร้านกระตุ้นการขาย
สินค้าดังกล่าว และกรณีท่ีสินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 8 - 12 เดือน จะเป็น
ช่วงท่ีจัดให้มีการส่งเสริมการขายเพ่ือเพ่ิมอัตราเร่งในการขายสินค้า เป็นต้น

• ความเส่ียงจากการท่ีธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรม
ท่ีมีการแข่งขันสูง
	 ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวเป็นธุรกิจท่ีมีการ
แข่งขันสูง ใช้เงินลงทุนเร่ิมต้นไม่มากนัก รวมท้ังมีโครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจท่ี
ไม่ซับซ้อนในช่วงเร่ิมต้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันได้โดย
ง่าย ท้ังผู้ประกอบการในประเทศไทยและบริษัทข้ามชาติท่ีเข้ามาเปิดสาขาหรือ
แฟรนไชส์ในประเทศไทย  โดยเฉพาะเคร่ืองสำ�อางจากประเทศในแถบเอเชีย 
เช่น เกาหลี และญ่ีปุ่น ท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับบริษัท ซ่ึงทำ�ให้
บริษัทต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันท่ีสูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีความเส่ียงจากการผู้ประกอบการรายย่อยท่ีขายสินค้า
ลอกเลียนแบบ และสินค้านำ�เข้าอย่างผิดกฎหมาย ซ่ึงอาจกระทบต่อยอดขาย
ของบริษัทได้
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามาในธุรกิจได้
ง่าย แต่การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำ� เพ่ิมยอดขาย และรักษาฐานลูกค้าใน
ระยะยาวเป็นส่ิงท่ีทำ�ได้ไม่ง่ายนัก เน่ืองจากจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในระดับ
ท่ีสูงข้ึนเพ่ือการประชาสัมพันธ์และการขยายสาขาในวงกว้าง โดยคู่แข่งขันท่ี
เข้ามาใหม่ส่วนใหญ่จะขาดอำ�นาจต่อรองในการเช่าพ้ืนท่ีในทำ�เลท่ีดี ทำ�ให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับรายเดิมท่ีมีอยู่ ทำ�ให้บริษัทคาดว่าความ
เส่ียงท่ียอดขายจะลดลงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่อยู่ในระดับท่ีไม่
มากนัก นอกจากน้ี บริษัทมิได้มุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ให้
ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอแนวคิดของผลิตภัณฑ์ คุณประโยชน์ วิธีใช้ผลิตภัณฑ์
ให้มีประสิทธิผล ความน่าสนใจของบรรจุภัณฑ์ รูปแบบการตกแต่งร้าน การ
บริการท่ีดี  การพัฒนาแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและติดตลาด รวมท้ังสอดคล้องกับ
ความนิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับรักษาฐานลูกค้าอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันและภักดีต่อตราสินค้า (Brand loyalty) ซ่ึงผู้ท่ีขายสินค้า
ลอกเลียนแบบหรือสินค้านำ�เข้าผิดกฎหมาย ไม่สามารถลอกเลียนแบบแนวคิด
ดังกล่าวได้ ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าดังกล่าวและสินค้าของบริษัทเป็นคนละ
กลุ่ม และไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท

	 นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์ของบริษัทบางส่วนได้รับการผลิตจากโรงงาน
ผู้ผลิตในประเทศเกาหลี เช่น ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี บุฟเฟต์ แบรนด์ GINO McCray 
ซีร่ีส์ Heritage เป็นต้น รวมท้ังผลิตภัณฑ์บางส่วนได้รับการผลิตจากผู้ผลิต
สัญชาติญ่ีปุ่นซ่ึงต้ังโรงงานอยู่ในประเทศไทย ทำ�ให้บริษัทม่ันใจในคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ว่าสามารถเทียบเคียงได้ และสามารถแข่งขันได้กับผลิตภัณฑ์นำ�เข้า
จากประเทศเกาหลีและญ่ีปุ่น ซ่ึงกำ�ลังได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนในตลาดเคร่ือง
สำ�อางในปัจจุบัน

• ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีการเปิดสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางภายใต้
แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต เป็นจำ�นวนมาก โดย ณ 
เด ือนธ ันวาคม 2559 ม ีจ ำ �นวนสาขารวม 332 สาขาท ั ่ วประเทศ 
( นับรวมแฟรนไชส์ 5 สาขา )สาขาเกือบท้ังหมดได้รับการจัดทำ�สัญญาเช่าดำ�เนิน
งานระยะส้ัน 1 – 3 ปี (ยกเว้นสาขามาบุญครอง 1 ซ่ึงเป็นสิทธิการเช่าระยะ
ยาว) ดังน้ัน หากเจ้าของพ้ืนท่ีทำ�การยกเลิกสัญญาเช่า อาจส่งผลให้บริษัทไม่
สามารถจัดจำ�หน่ายสินค้าได้ และอาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 ทั้งนี้ เจา้ของพื้นที่ซึ่งบริษัทเช่าดำ�เนินงาน ส่วนใหญ่จะเป็นห้าง
สรรพสินค้าและซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น เทสโก้โลตัส บ๊ิกซี เซ็นทรัล
พลาซ่า เดอะมอลล์ โรบินสัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มลูกค้ารายสำ�คัญ 
(Key account) ของเจ้าของพ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีผ่านมาเจ้าของพ้ืนท่ีได้ทำ�การต่อ
สัญญาเช่าอย่างต่อเน่ืองในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ รวมถึงนำ�เสนอพ้ืนท่ีแห่งใหม่
ก่อนลูกค้ารายย่อย  เพื่อให้บริษัทเช่าเปิดสาขาก่อนที่ห้างสรรพสินค้าและ
ซุปเปอร์มาร์เก็ตซ่ึงเป็นเจ้าของพ้ืนท่ีมีการเปิดสาขาใหม่ จึงทำ�ให้บริษัทเช่ือม่ัน
ว่าผลกระทบจากความเส่ียงน้ีอยู่ในระดับต่ำ�

• ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงระบบคอมพิวเตอร์
ในการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทอาศัยระบบคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการการขายหน้า
ร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต ทุกสาขา และมีการ
เช่ือมต่อเข้ากับระบบการจัดการคลังสินค้าของบริษัท รวมท้ังมีการจัดเก็บฐาน
ข้อมูลสินค้าคงเหลือ ข้อมูลลูกค้า และอ่ืนๆ ซ่ึงหากระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าว
เกิดการขัดข้อง อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจได้ 
	 ท้ังน้ี ระบบการบริหารจัดการการขายหน้าร้านหรือ Point of Sales 
(POS) ของแต่ละร้าน มีการประมวลผลเป็นเอกเทศซ่ึงกันและกัน โดยจะ
เช่ือมต่อกับฐานข้อมูลคลังสินค้าของบริษัททุกส้ินวัน หากมีการขัดข้องท่ีร้านใด
ร้านหน่ึง ร้านอ่ืนๆจะไม่ได้รับผลกระทบใด นอกจากน้ีบริษัทมีมาตรการรองรับ
ในกรณีท่ีเกิดการขัดข้องโดยมีการฝึกอบรมให้พนักงานสามารถขายสินค้าและ
ออกบิลได้โดยไม่ต้องผ่านระบบคอมพิวเตอร์ ท่ีผ่านมามีกรณีท่ีระบบ POS 
หน้าร้านเกิดการขัดข้องบ้างแต่บริษัทสามารถแก้ไขได้ภายในเวลาไม่นานและ
ไม่ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อการขายแต่อย่างใด สำ�หรับระบบการบริษัทจัดการ
คลังสินค้าผ่านโปรแกรม C-Smile น้ัน บริษัทได้จัดให้มีการสำ�รอง (Back up)
ข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังมี server สำ�รอง เพ่ือให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้
ในกรณีท่ีระบบหลักเกิดการขัดข้อง อีกท้ังในปัจจุบัน บริษัทได้ทำ�การพัฒนา
ระบบ ERP ระบบใหม่คือระบบ Microsoft Dynamic AX ซ่ึงจะมาช่วยในการ
จัดการข้อมูลและออกรายงานต่างๆ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปีน้ี

• ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 บริษัทมีการส่ังผลิตสินค้าจากผู้ผลิตบางส่วนในต่างประเทศ เช่น 
ประเทศเกาหลี จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย และออสเตรีย เป็นต้น และชำ�ระค่า
สินค้าเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ ในขณะท่ีบริษัทจำ�หน่ายสินค้าเป็นเงินบาท
ทั้งหมด ทำ�ให้เกิดความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในกรณีที่
เงินบาทอ่อนค่าลง อยา่งไรก็ตามมูลค่าการสั่งซื้อเป็นเงินตราต่างประเทศ
ท้ังหมดในปี 2559 และปี 2558 ท่ีผ่านมามีจำ�นวนประมาณ 6-9 ล้านบาทต่อปี 
คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับต้นทุนโดยรวม รวมท้ังมิได้มีแนว
โน้มท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือว่าบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับท่ีต่ำ� 
จึงทำ�ให้บริษัทยังไม่จำ�เป็นต้องกำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียงจากอัตรา
แลกเปล่ียนในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม หากมูลค่าการส่ังซื้อสินค้าจากต่าง
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ดำ�เนินธุรกิจด้วย
หลักบรรษัทภิบาล
โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทน
และผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น 
พนักงานและสังคมจะได้รับ

ประเทศเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต บริษัทจะพิจารณาจัดทำ�สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
(Forward contract) ซ่ึงจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป

2. ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทถือ
หุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50
	 ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2555 กลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ถือหุ้นในบริษัท
เป็นจำ�นวน 212,499,800 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.90 ของจำ�นวนหุ้นท่ี
จำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทในปัจจุบัน ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชน สัดส่วนของกลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อย 64.06% ของ
จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท (ท่ีมา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2557) และ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 
2557 สัดส่วนของกลุ่มนายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อย 47.19 % ของ
จำ�นวนหุ้นของบริษัท อีกท้ังล่าสุด ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 สัดส่วนของกลุ่ม
นายสุวิน ไกรภูเบศ ลดลงเหลือร้อยละ 26.61 ของจำ�นวนหุ้นของบริษัท จึงส่ง
ผลให้บริษัทไม่มีความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทถือหุ้นรวมกัน
เกินกว่าร้อยละ 50
	 อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีคณะ
กรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกซ่ึงได้แก่กรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงทำ�หน้าท่ี
ประธานกรรมการ รวมท้ังเป็นกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน จากจำ�นวน
กรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการทำ�งานของ
คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย
การดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น มีการกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างชัดเจน และหากบริษัทมีความจำ�เป็นในการทำ�รายการกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่าง
กันและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดย
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดังกล่าว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “BEAUTY”) เดิมชื่อ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 
2543 ด้วยทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีผู้ก่อตั้งคือ นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ มีวัตถุประสงค์เพื่อดำ�เนิน
ธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ด้วยแนวความคิดที่ต้องการจะนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อความงามอันหลากหลายที่ผ่านการคัดสรรอยา่ง
ดีทั้งในด้านวัตถุดิบและรูปลักษณ์ เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภค

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2541 – 2542		  เปิดร้านจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวนำ�เข้าร้านแรก โดยใช้ชื่อวา่ “นีโอ” ที	่ศูนย์การค้าย่าน	
			   สยามสแควร์ต่อมาทำ�การขยายธุรกิจโดยการเปิดร้านชื่อวา่ “โมนา” ที่ศูนย์การค้ามาบุญครอง

19 ตุลาคม 2543		  ก่อตั้ง บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด (ชื่อเดิมของบริษัท) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อดำ�เนินธุรกิจ	
			   การจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวอย่าง เต็มรูปแบบมีท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เข้าจากต่างประเทศและ
			   ท่ีผลิตภายในประเทศ ภายใต้ช่ือร้าน “โม นา” ในศูนย์การค้าต่างๆจำ�นวนท้ังส้ิน 7 สาขา

ปี 2547			   ปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนชื่อร้านเป็น “คอสเมดา” ซึ่งมีข้อแตกต่างกับรูปแบบร้านเดิมดังต่อไป	
			   นี้มีการคัดเลือกสินค้านำ�เข้าให้ตรงตามความต้องการของลูกคา้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเริ่มใช้วิธีการสั่งผลิตสินคา้จาก	
			   โรงงานในประเทศไทย และสั่งผลิตสินค้าบางส่วนจากประเทศเกาหลี  

3 มีนาคม 2548		  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือ	
			   เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายสาขา โดยจากปี 2547 จนกระท่ังถึงปี 2549 ร้านคอสเมดาได้เปิดสาขาแล้วท้ังส้ิน	
			   ประมาณ 20 สาขา

ปี 2549 – 2550		  ในเดือนธันวาคม 2549 พัฒนารูปแบบร้านรวมถึงเปล่ียนช่ือร้านเป็น “บิวต้ี บุฟเฟต์ (BEAUTY BUFFET)” ภายใต้	
			   แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ ซ่ึงมุ่งเน้นหลักการของการเข้าถึงได้ง่าย สัมผัสง่าย ทดลองใช้ได้ มีความหลากหลายครบถ้วน
			   และราคาสมเหตุสมผล เช่นเดียวกันกับการเข้าร้านอาหารประเภทบุฟเฟต์ ภายใต้สโลแกน “The mostdelicious 	
			   beauty shop in town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์” สาขาแรกเปิดในห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
			   สาขาวงศ์สว่าง

ปี 2554			   เปิดตัวร้านค้าปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวรูปแบบใหม่ ภายใต้ช่ือ “บิวต้ี คอทเทจ (BEAUTYCOTTAGE)” 	
			   โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและปลอดสารเคมีที่เป็นอันตราย ผสมผสานกับ	การตกแต่งร้านในรูปแบบ
			   แนวย้อนยุคหรือวินเทจ (Vintage) โดยเปิดตัวสาขาแรกท่ีห้างสรรพสินค้า เซ็นทรัลพลาซ่า สาขาลาดพร้าว ภายใต้	
			   สโลแกน “Natural Crafted Beauty” ซึ่งหมายถึงความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ 

23 ธันวาคม 2554		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 55,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 	
			   เพ่ือซ้ือท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีต้ังของสำ�นักงานใหญ่ และเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2555			   เดือนมกราคมปี 2555 บริษัทได้จัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า บิวต้ี บุฟเฟต์ กับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายหนึง่ โดย
			   ให้สิทธิในการจำ�หน่ายสินค้าของ บิวต้ี บุฟเฟต์ ในประเทศกัมพูชา ภายใต้มาตรฐานของ บริษัท โดย ร้าน บิวต้ี บุฟเฟต์ 	
			   เปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศกัมพูชา ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 เดือนเมษายน 2555 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์
			   “เมด อิน เนเจอร์(MADE IN NATURE)” ซ่ึงเป็น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวจากธรรมชาติ ภายใต้สโลแกน “Live a Natural Life” 	
			   จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

31 กรกฎาคม 2555		  บริษัททำ�การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) เปลี่ยนแปลง	
			   มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท และ
			   นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12 ธันวาคม 2555		  วันซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ( First Day Trade)

เดือนกรกฎาคม 2556	 บริษัทเปิดตัว บิวตี้  มาร์เก็ต ในรูปแบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซื้อ
			   สินค้าที่หลากหลายใน Supermarket ร้านสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่องสำ�อาง เป็นร้านเครื่อง
			   สำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ที ่ม ุ ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพื ่อความงามโดยเฉพาะ
			   ภายใต้สโลแกน “The Super Market of Beauty”  โดยเริ่มเปิดสาขาแรกที่ซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์
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ข่าวสารและกิจกรรมของบริษัท ปี 2559
1.	 การออกงานแสดงสินค้า
	 ใน ปี 2559 บริษัทได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าท้ังในและต่างประเทศ จำ�นวน 5 งานแสดงสินค้า ดังน้ี
	 • เข้าร่วมงานแสดงสินค้า TOP THAI BRANDS 2016 สุดยอดแบรนด์ไทย ก้าวไกลสู่สากล  ณ ประเทศฟิลิปินส์  ระหว่างวันที่ 3-6 
มีนาคม 2559 จัดโดย กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (DITP) กระทรวงพาณิชย์ , สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย , สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย และสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
	 • Asean Beauty South East Asia’s Premier Beauty Show 2016   ณ ไบเทค บางนา ระหว่างวันท่ี 28-30 เมษายน 2559  
	 • Franchise License Expo Indonesia ระหว่างวันท่ี 2-4 กันยายน 2559 
	 • Beyond Beauty Asean Bangkok 2016 ระหว่างวันท่ี 22-24 กันยายน 2559
	 • Franchise & Licensing Asia 2016 At Marina Bay Sands, Singapore ระหว่างวันท่ี 12-16 ตุลาคม 2559

เดือนพฤษภาคม 2557	 บริษัทได้ประกอบพิธีลงเสาเอกก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและอาคารศูนย์ฝึกอบรมแห่งใหม่  ณ ซอยนวลจันทร์ 34 	
			   บนเน้ือท่ี 3-0-15 ไร่ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยมีกำ�หนดจะก่อสร้างแล้วเสร็จ ในไตรมาสท่ี1/2559
 
14 พฤษภาคม 2558		 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัท ( แตกพาร์) จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาทจำ�นวนหุ้นเพ่ิมเป็น 	
			   3,000,000,000 หุ้น 

ไตรมาสท่ี 3/2558		  เปิดตัว Beautyplazaonline.com  ด้วยความต้ังใจและพิถีพิถัน เพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ในการช้อปเคร่ืองสำ�อาง   	
			   ออนไลน์หลากหลายแบรนด์ช้ันนำ� คือ Gino McCRAY, The Bakery , Scentio , Lansley , Beauty Cottage , 	
			   Made in Nature และ Girly Girl  จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม 9 กลุ่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) 	
			   ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า (Facial  care)  ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดสุขลักษณะส่วนบุคคล ( Body Hygiene )  	
			   ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ( Body Care ) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ( Hair Care) น้ำ�หอม ( Perfume) ผลิตภัณฑ์		
			   อาหารเสริม ( Beauty Drink & Food Supplement ) อุปกรณ์เสริม (Beauty Accessories) และผลิตภัณฑ์		
			   สำ�หรับผู้ชาย ( Men’s Care )
  
มีนาคม 2559		  บริษัทได้เข้าใช้งาน สำ�นักงาน คลังสินค้า และศูนย์ฝึกอบรมพนักงานแห่งใหม่ของบริษัท ( BEAUTY 2 )

การออกงานแสดงสินค้า
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2.	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เดินทางไป Road Show ทั้งในและต่างประเทศ
	 ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เดินทางไป Road Show ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือให้ข้อมูลและความเช่ือม่ันกับกองทุนและนัก
ลงทุน จำ�นวนท้ังหมด 13  คร้ัง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
	 • Road show ท่ี สิงค์โปร์ วันท่ี  7-8 มีนาคม 2559 โดยมีช่ืองาน “Phillip Capital Regional Corporate Day”  ร่วมกับ Phillip Securities 
(Thailand) PCL.  
	 • Road show ท่ี London-Paris-Frankfurt  วันท่ี  14 – 18  มีนาคม  2559 ร่วมกับ Phillip Securities (Thailand) PCL.  
	 • งาน Opportunity Day วันท่ี 25 มีนาคม  2559 และวันท่ี 31 สิงหาคม 2559  บริษัทได้ร่วมงาน Opportunity Day รายงานผลประกอบ
การปี ของไตรมาส 4/2558 และผลประกอบการไตรมาสไตรมาสท่ี 2/2559 ตามลำ�ดับ  ท่ีอาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 • Road show ท่ี ญ่ีปุ่น วันท่ี  25 – 26 พฤษภาคม 2559 โดยมีช่ืองาน “SET  Roadshow 2016: Thailand’s New Drive conference”  
ร่วมกับ Thanachart Securities Public Company Limited and Daiwa Capital Markets  
	 • งาน Thailand Corporate Day  ของ Phatra Securities Public Company Limited   วันท่ี 3 มิถุนายน  2559  ท่ี โรงแรมสุโขทัย 
	 • งาน บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) ของ บริษัท หลักทรัพย์ เอเชียพลัส  วันท่ี 15 มิถุนายน  2559   
ท่ี อาคารสาธรซิต้ี ทาวเวอร์ 
	 • งานแนวโน้มตลาดค้าปลีก ของ หลักทรัพย์ กสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) วันท่ี 4 กรกฎาคม 2559   ท่ี บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย อาคาร
ธนาคารกสิกรไทย 
	 • งาน Thailand Corporate Day 2016  ของ Deutsche Tisco Investment  วันท่ี 29 กรกฎาคม 2559   ท่ี Tisco Tower Headquarter 
	 • งาน Krungsri Upcountry Day ของบริษัทหลักทรัพย์กรุงศรี วันท่ี 22 กันยายน 2559 ท่ีโรงแรม เรเนซองส์
	 • งาน BLS Consumer Day ของบริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง วันท่ี 27 กันยายน 2559 ท่ีโรงแรมเรเนซองส์ 
	 • งาน Thailand Major Forum 2016 ของบริษัทหลักทรัพย์ ธนชาติ วันท่ี 7 ตุลาคม 2559 ท่ีโรงแรม อนันตรา ราชดำ�ริ 
	 • งาน CNS Corporate Day ของบริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ วันท่ี 25 ตุลาคม 2559 ท่ีอาคารไทยวา สาธร
	 • งานพบปะนักลงทุนจัดโดย บริษัทหลักทรัพย์ CLSA วันท่ี 7 ธันวาคม 2559 ท่ี  MThai Tower All Season Place

3.	 ข่าวสารของ BEAUTY ในปี 2559
	 •  BEAUTY ได้รับการคัดเลือกให้เข้าคำ�นวณใน SET 100 Index ต้ังแต่รอบคร่ึงหลังปี 58 และยังได้ต่อเน่ืองในปี 2559 ด้วย โดยได้รับ
การคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตามเกณฑ์ปรับปรุงใหม่ ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์มีสภาพคล่องสูงสม่ำ�เสมอ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย
ผ่านเกณฑ์ท่ีกำ�หนด และสัดส่วนของจำ�นวนหุ้นท่ีมีการซ้ือขายเทียบกับจำ�นวนหุ้นจดทะเบียนของบริษัทผ่านเกณฑ์ท่ีกำ�หนด
	 •  BEAUTY ได้รับคัดเลือกต่อเน่ืองเข้าคำ�นวณในดัชนี MSCI Global Small Cap Indexes ในรอบปี 2559 ซ่ึงเป็นการคำ�นวณดัชนี
จำ�นวนสูงสุดในอาเซียน แสดงถึงความเป็นหุ้นปัจจัยพ้ืนฐานดี เติบโตต่อเน่ือง
	 •  ผู้บริหาร พนักงานและบุคลากรของบริษัทร่วมพิธีน้อมลำ�ลึกถึงพระมาหากรุณาธิคุณและร่วมถวายความอาลัยพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร  เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2559

พิธีน้อมลำ�ลึกถึงพระมาหากรุณาธิคุณและร่วมถวายความอาลัย
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	 •  งาน “ครบรอบ 10 ปี บิวต้ี บุฟเฟต์ สวยแซ่บ แจกแน่น” คืนกำ�ไรและเป็นการขอบคุณให้ผู้บริโภค เม่ือซ้ือสินค้าครบ 300 บาท ได้ลุ้น
รับรางวัล รถยนต์ Honda City จำ�นวน 1 คัน รถจักรยานยนต์ Honda Wave จำ�นวน 10 คัน โทรศัพท์มือถือ iPhone 7 จำ�นวน 10 รางวัล และ 
เหรียญ Gold บิวต้ี บุฟเฟต์ จำ�นวน 20 รางวัล โดยจะจัดงานแถลงข่าวข้ึน ในวันพฤหัสบดีท่ี 24 พฤศจิกายน 2559 

	 •  พิธีเปิดอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ (BEAUTY 2) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน)      
(BEAUTY) กว่า 300 คน ร่วมทำ�พิธีเปิดอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ (BEAUTY 2) ซ่ึงประกอบไปด้วยอาคารคลังสินค้า-สำ�นักงาน ศูนย์ฝึกอบรม-
หอพักพนักงาน และ Digital Media Center โดยวัตถุประสงค์การก่อสร้างเพ่ือส่งเสริมศักยภาพทางด้านการขายและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
ภายในของบริษัท รองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยมีแขกผู้มีเกียรติ พันธมิตร ร่วมแสดงความยินดีอย่างคับค่ังเม่ือวันท่ี  23 มิถุนายน 2559

งาน “ครบรอบ 10 ปี บิวตี้ บุฟเฟต์ สวยแซ่บ แจกแน่น”

ทำ�บุญตึก Beauty 2
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เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
   
	 บริษัทเชื่อมั่นในการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพโดยไม่พึ่งพิงสินค้า ตราสินค้า  (แบรนด์) หรือช่องทางการจัดจำ�หน่ายประเภทใดประเภท
หนึ่งแต่เพียงประเภทเดียว ดังนั้นในการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าบริษัทมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดหรือการสร้างแบรนด์ใหม่ ควบคู่ไปกับ
การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิด รวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอยา่งต่อเนื่อง โดยหลักการดังกล่าวนำ�ไปสู่เปา้หมาย
ทางธุรกิจที่สอดรับกัน ดังนี้
	 •   มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ด้านตลาดเคร่ืองสำ�อาง โดยการพัฒนาธุรกิจให้ครอบคลุมความต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ท่ี 	
    	     เกี่ยวกับความงามทั้งหมด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ถูกออกแบบใหม่ภายใต้แบรนด์ใหม่ และผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	     ช่องทาง ใหม่ (Multi products, Multi brands and Multi channels)
	 •   สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านความงามให้มีหลากหลายประเภทโดยไม่จำ�กัดเฉพาะผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว โดยให	้
	      ครอบคลุมและครบถ้วนทุกความต้องการของลูกค้า รักษามาตรฐานคุณภาพทัดเทียมกับต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่
	      พัฒนามาจากสารสกัดจากธรรมชาติ รวมทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าทั้งใน
	      และต่างประเทศด้วยนวัตกรรมใหม่ๆที่ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย
	 •   ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้กว้างขวางครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ รวมทั้งขยายสู่การจัดจำ�หน่ายในต่างประเทศ เพื่อให้สามารถ	
	      เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น
	 •   พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าหรือ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ความต้องการ	
	      ของลูกค้าในเชิงลึก และสามารถออกแบบกิจกรรมส่งเสริมที่ตอบสนองลูกค้าได้อยา่งตรงจุดและต่อเนื่อง

	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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ัลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ บิวต้ี มาร์เก็ต เมด อิน เนเจอร์
และ บิวต้ี พลาซ่า ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพื่อการ
ตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันและเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยมี
รายละเอียดดังนี้

การประกอบธุรกิจ
ของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
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ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ บุฟเฟต์ 
	
	 “บิวตี้ บุฟเฟต์” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหวา่ง
แนวคิดของธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟต์เข้ากับธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองสำ�อาง ทำ�ให้เกิดความแตกต่าง
และโดดเด่น โดยการประยุกต์แนวคิดของการรับประทานอาหารประเภทบุฟเฟต์
ที่มีอาหารให้เลือกชิมและลองหลากหลายประเภท ตกแต่งอยา่งสวยงามน่าสนใจ และ
หลังจากที่เลือกลองชิมอย่างเต็มที่แล้ว ผู้บริโภคจะสามารถเลือกสรรสิ่งที่ต้องการมาก
ที่สุดได้อย่างมั่นใจ เช่นเดียวกันกับการวางรูปแบบร้าน บิวตี้ บุฟเฟต์ ที่มีสินค้าหลาก
หลายให้เลือกสรร มุ่งเน้นการตกแต่งที่มีสีสันโดดเด่นและการให้บริการที่เป็นกันเอง
เพื่อให้ลูกค้าสามารถทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ได้อยา่งเต็มที่ ก่อนที่จะทำ�การตัดสินใจเลือก
ซื้อผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมที่สุดสำ�หรับตนเองโดยรา้น บิวตี้ บุฟเฟต์ จะมีหุ่นพ่อครัวตั้งอยู่
ที่หน้าร้านเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดลูกคา้ ซึ่งถูกออกแบบมาให้เข้ากับสโลแกนของรา้น
คือ “The Most Delicious Beauty Shop in Town” หรือ “สวยอร่อยหลากหลายสไตล์บุฟเฟต์ ” 
ทั้งนี้ แนวคิดที่สำ�คัญของ บิวตี้ บุฟเฟต์ คือ

	 หยิบง่าย ชิมง่าย		  Easy Access
	 มีหลากหลายให้เลือก		  Variety
	 ครบทุกความต้องการ		  All in One
	 คุ้มค่า คุ้มราคา		  Reasonable Price
	 สนุกสนานและตื่นเต้น		  Fun and Excitement
		
และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดของบุฟเฟต์ ผลิตภัณฑ์ที ่จัดจำ�หน่ายภายใต้ร้าน
บิวตี้ บุฟเฟต์ จะถูกนำ�เสนอด้วยแบรนด์ที่หลากหลาย (Multi brands) โดยแต่ละแบรนด์
ได้รับการคัดสรร กำ�หนดเอกลักษณ์ ระดับราคา และตำ�แหน่งทางการตลาดที่แตกต่าง
กันเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันด้วย 
ซึ่งทำ�ให้ บิวตี้ บุฟเฟต์ มีกลุ่มลูกคา้ที่กวา้งขวางและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น
	 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในรา้น บิวตี้ บุฟเฟต์ แบ่งออกได้เป็นผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว  (Skin care) และอุปกรณ์เสริม (Accessories) 
โดยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะถูกจัดจำ�หน่ายภายใต้ 4 แบรนด์อันเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท
(Private label) ดังน้ี 
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“เดอะ เบเกอร์ร่ี” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและ
อุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า เช่นเดียวกันกับ GINO McCray 
แต่ได้รับการวางรูปแบบและสีสันของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะกลุ่ม
ลูกค้าวัยรุ่นหรือผู้ท่ีเพ่ิงเร่ิมแต่งหน้า จึงมีสีสันท่ีสดใสและทันสมัย 
รวมท้ังมีระดับราคาท่ีต่ำ�กว่า GINO McCray

“จีโน่ แมคเครย์” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อางและอุปกรณ์เสริมสำ�หรับการแต่งหน้า ได้รับการวาง
รูปแบบ สีสัน เอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ และระดับราคาให้
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าวัยทำ�งานไปจนถึงช่างแต่งหน้ามือ
อาชีพ โดยผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ GINO McCray 
ได้รับการแบ่งย่อยออกเป็น 4 ซีร่ีส์ ได้แก่ Pro Make-Up, 
Pink Passion, Heritage และ The Artist ซึ่งแต่ละซีรี่ส์
จะมีโทนของสีสันที่แตกต่างกันรวมทั้งมีเอกลักษณ์และ
ตำ�แหน่งสินค้าของแต่ละซีรีย์ให้ลูกค้าสามารถเลือกได้
ตามต้องการ

เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวซ่ึงมี
คุณสมบัติเฉพาะ (Functional skin care)  เสริมจุดเด่นลด
จุดด้อย เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าขาวใส ผลิตภัณฑ์
ลดกระชับสัดส่วน ผลิตภัณฑ์ลดจุดด่างดำ� ลดร้ิวรอยและ
อาหารเสริม เป็นต้น	

“เซนทิโอ” เป็นแบรนด์สำ�หรับผลิตภัณฑ์เพื่อการบำ�รุงผิว
ทั่วไปในชีวิตประจำ�วัน (Personal care) ซึ่งผลิตจากสารสกัด
จากธรรมชาติ ครอบคลุมการดูแลผิวพรรณทั่วรา่งกาย เช่น 
ครีมอาบน้ำ� แชมพู ครีมนวดผม ครีมบำ�รุงผิวหนา้และผิวกาย 
ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุงมือและเท้า เป็นต้น โดยนำ�เสนอสารที่
สกัดจากธรรมชาติที่มีคุณสมบัติในการบำ�รุงที่ล้ำ�ลึก
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ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

SERIES
• GINO McCRAY PRO MAKE-UP  • GINO McCRAY HERITAGE

• SCENTIO MILK PLUS • SCENTIO DOUBLE MILK
• LANSLEY GOLD CAVIAR  • LANSLEY VIT C
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 ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ บุฟเฟต์

SERIES
• GINO McCRAY PRO MAKE-UP  • SCENTIO PREMIUM MILK PLUS C 

• SCENTIO MILK PLUS  • SCENTIO ROYAL BOUQUET
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ผลิตภัณฑ์ ใหม่ ปี 2559
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ผลิตภัณฑ์ ใหม่ ปี 2559
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ผลิตภัณฑ์ ใหม่ ปี 2559
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Beauty Cottage
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ

      “บิวตี้ คอทเทจ” เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่สกัดจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติ ผนวกเข้ากับการตกแต่งร้านและออกแบบบรรจุภัณฑ์ในรูปแบบ
ย้อนยุค (Vintage) เน้นส่วนผสมที ่ลงตัวระหว่างศิลปะและงานฝีมือ
(Art & Craft) โดยท่ีการตกแต่งร้านค้า รวมท้ังผลิตภัณฑ์ในร้านค้า บิวต้ี คอทเทจ 
ได้รับออกแบบตกแต่งในสไตล์ศิลปะจากธรรมชาติ ผสมผสานกับความอ่อน
หวานของผู้หญิงตะวันตกในยุควิคตอเรียน ภายใต้สโลแกน “Natural 
Crafted Beauty” หรือ “ความงามที่รังสรรค์จากธรรมชาติ” ซึ่งก่อให้เกิด
ความเรียบหรูลงตัวอย่างมีระดับ 
     ผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกภายใต้แนวคิด บิวตี้ คอทเทจ ทั้งหมดจัด
จำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ “Beauty Cottage” เพียงแบรนด์เดียว (Single Brand) 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว 
และอุปกรณ์เสริม โดยจะให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบจากธรรมชาติ
หลากชนิด อาทิ สารสกัดจากดอกไม้ ผลไม้ ผัก สมุนไพร และพืชพรรณตา่งๆ
ท่ีมีความโดดเด่นในคุณสมบัติ เช่น การบำ�รุงผิว กักเก็บความชุ่มช้ืน กระชับผิว 
ลดริ้วรอย รวมทั้งเสริมสร้างความกระจ่างใสให้กับผิว
      รา้น บิวตี้ คอทเทจ มีความโดดเด่นในการจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์สำ�หรับ
บำ�รุงผิว โดยการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติเด่นของสารสกัดจาก
ธรรมชาติที่เป็นส่วนประกอบสำ�คัญ ตัวอย่างเช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัด
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จากโปรตีนนมและวอลนัต ประกอบไปด้วยครีมอาบน้ำ� ครีมขัดผิว ครีมบำ�รุง
ผิวกาย และสเปรย์บำ�รุงผิวกาย มีคุณสมบัติช่วยให้ผิวกระชับและ
ขาวกระจ่าง กลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดจากผลโอลีฟ ประกอบไปด้วยครีมบำ�รุง
ผิวหน้า เซร่ัมสำ�หรับดวงตาและผิวหน้า และครีมนวดหน้า มีคุณสมบัติบำ�รุงผิว 
สร้างความชุ่มช้ืน ลดเลือนร้ิวรอย เป็นต้นซ่ึงการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์ในลักษณะ
ดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริโภคสามารถเลือกสรรชุดผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติที่
ต้องการได้อย่างครบวงจร
       สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง ร้าน บิวตี้ คอทเทจ เน้นการจำ�หน่าย
เครื่องสำ�อางท่ีมีสีสันอันสกัดจากธรรมชาติตามแนวคิดของความงามที่
รังสรรค์จากธรรมชาติ เช่น อายแชว์โดว์ และบรัชออน ซึ่งมีส่วนผสมของ
สีสันท่ีสกัดจากพืชตระกูลเบอร่ี  เป็นต้น รวมท้ังมีคุณสมบัติในการบำ�รุงผิวด้วย
ส่วนผสมของวิตามินอี คอลลาเจน ว่านหางจระเข้ ฯลฯ อันเป็นส่วนประกอบ
เสร ิมในต ัวผล ิตภ ัณฑ ์  นอกจากน ี ้  บางสาขาของ บ ิวต ี ้  คอทเทจ
มีการให้บริการนวดหน้าบำ�รุงผิวเพ่ือเพ่ิมความครบวงจรของการให้บริการอีก
ด้วย
      ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ คอทเทจได้รับการกำ�หนดตำ�แหน่งทางการ
ตลาด (Market Position) ในระดับที่พรีเมี่ยมกว่า บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยมีระดับ
ราคาที่สูงกวา่ และมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอันเป็นกลุ่มที่ให้ความสำ�คัญ
กับการบำ�รุงลึกล้ำ�จากธรรมชาติ ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์
จะมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่ชื่นชอบสีสันสดใส หลากหลาย
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ผลิตภัณฑ์ขายดีและได้รับความนิยมสูงสุด
ของ บิวตี้ คอทเทจ

SERIES
• SEMI - MATTE 
• MEMORIES OF LOVE
• TOTAL EXCELLENCE SKIN
• LOVE NOSTAGIA 
• VICTORIAN SENSATION
• FOREVER BEAUTY
• DEFINED BY ART
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ผลิตภัณฑ์แนะนำ�
ของ บิวตี้ คอทเทจ

SERIES
• SWEET LOLITA 
• WHITE STRAWBERRY
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ผลิตภัณฑ์ ใหม่ ปี 2559
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        แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต ได้เปิดตัวในไตรมาสที่ 3 ปี 2556 ถูกนำ�เสนอภายใต้รูป
แบบร้านค้าปลีก Multi-Brandsขนาดใหญ่ โดยผสมผสานแนวคิดจากการซื้อสินค้าที่
หลากหลายใน Supermarket รา้นสะดวกซื้อและความตื่นเต้นของการช้อปเครื่อง
สำ�อางเป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ที่มุ่งเน้นการ
ขายผลิตภัณฑ์เพื่อความงามโดยเฉพาะ มีสินคา้เกี่ยวกับความงามทั้งหมดเกือบ 300 
แบรนด์ตั้งแต่ 4,000 - 9,000 SKUs ที่รู้จักเป็นอยา่งดีทั้งแบรนด์ในประเทศและต่าง
ประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป เกาหลี ญี่ปุ่น ฯลฯ  และยังมีแบรนด์ที่
เป็นทางเลือกซึ่งมีขายเฉพาะที่ บิวตี้ มาร์เก็ต คือ  สินค้าแบรนด์ บิวตี้ คูซีน 
     ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่จำ�หนา่ยในร้าน บิวตี้ มาร์เก็ต แบ่งออกได้เป็นผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหนา้ (Facial Care) สบู่-ครีมอาบน้ำ�
(Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body Care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม
(Hair Care) น้ ำ�หอม (Perfume) เครื ่องดื ่มและอาหารเสริมเพื ่อความงาม
(Beauty Drink&Food Supplement ) อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Accessories) 
และ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย (Men’s Care) 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวตี้ มาร์เก็ต
 

BEAUTY
MARKET
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ผลิตภัณฑ์เด่นและได้รับความนิยมสูงสุด

   ของ บิวตี้ มาร์เก็ต

SERIE
BEAUTY CUISINE



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

60

Made In Nature
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 

        ผลิตภัณฑ์ “เมด อิน เนเจอร์” ซ่ึงเป็นแนวคิดผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ  ภายใต้
สโลแกน “Live a Natural Life” โดยใช้รูปแบบบรรจุภัณฑ์ลักษณะสีสันธรรมชาติ
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง (Premium Mass) 
ผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่หรือโมเดิร์นเทรด ภายใต้คอนเซป  Collagen&Q10 
โดยวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต (Active Ingredient) นำ�เข้าจากประเทศเกาหลีเพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมท่ัวถึง ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เมด อิน เนเจอร์
มีจำ�นวนท้ังหมด  12  SKUs ดังน้ี

1. Made In Nature Goat Milk UV Body Lotion

2. Made In Nature Goat Milk Cream Bath

3. Made In Nature Goat Milk White&Firm Sleeping Mask

4. Made In Nature Goat Milk Foam Cleanser

5. Made In Nature Collagen&Q10 White Booster Body Serum

6. Made In Nature Collagen&Q10 White Night Booster Body Treatment

7. Made In Nature Collagen&Q10 White&Bright Foam Cleanser

8. Made In Nature Collagen&Q10 White Booster Shower Cream

9. Made In Nature Collagen&Q10 Mineral Water Spray

10. Made In Nature Hokkaido Milk Body Lotion

11. Made In Nature Hokkaido Milk Shower Cream

12. Made In Nature Hokkaido Milk Whipping Foam
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ผลิตภัณฑ์เด่นและได้รับความนิยมสูงสุด

   ของ เมด อิน เนเจอร์
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นโยบายที่สำ�คัญในการดำ�เนินงาน

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากการจำ�หน่ายสินค้าผ่านสาขา
ร้านค้าปลีก ดังนั้นการกำ�หนดนโยบายหลักจึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการสาขา
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายสนับสนุนอื่นๆ ได้แก่ นโยบายการคัด
เลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา นโยบายการกำ�หนดราคา และนโยบายการบริหาร
จัดการสินค้า เป็นต้น เพื่อให้การขยายตัวของธุรกิจเป็นไปได้อยา่งราบรื่น
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

• นโยบายการบริหารจัดการธุรกิจ
	 บริษัทมีการบริหารธุรกิจในรูปแบบของ Home Model ดังภาพ

	
	 นโยบายในการบริหารจัดการสาขารา้นค้าปลีกของบริษัท มีหลัก
การสำ�คัญคือองค์ประกอบในร้านค้าจะต้องประกอบกันอย่างลงตัวและส่ง
เสริมซึ่งกันและกัน เปรียบเสมือนบ้านซึ่งต้องมีฐานราก เสา คาน และ
หลังคา เชื่อมต่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จึงจะเกิดความมั่นคงแข็งแรง 
สวยงาม และอยู่อาศัยได้อย่างสบายใจร้านค้าปลีกก็เป็นเฉกเช่นเดียวกัน 
ทุกๆองค์ประกอบตั้งแต่รูปแบบการตกแต่ง ผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ 
รวมไปถึงการขาย จะต้องผสมผสานได้สัดส่วนที่ลงตัว จึงจะสามารถสร้าง
ยอดขายและสร้างความพึงพอใจต่อลูกคา้ได้
	 ทั้งนี้ ส่วนประกอบของ Home Model สื่อถึงความหมายและ
ความสำ�คัญดังนี้

	 หลังคา ได้แก่ ลูกค้า (Customer) ซ่ึงเปรียบเสมือนหลังคาบ้าน 
หรือจุดสูงสุดของการขายที่ครอบคลุมให้ทุกองค์ประกอบคงอยู่ได้ บริษัทมุ่ง
เน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ศึกษารสนิยมและความต้องการ
ของลูกค้า นำ�เสนอสินค้าและกิจกรรมการส่งเสริมการขายที่เหมาะกับลูกค้า
แต่ละราย รวมทั้งปฏิบัติกับลูกคา้เป็นคนสำ�คัญและให้เกียรติ

	 คาน ได้แก่ การสร้างยอดขาย (Sale Volume)ซึ่งเปรียบเสมือน
การต่อยอดขายให้สูงขึ้นเพื่อรองรับหลังคาซึ่งเป็นฐานลูกคา้ บริษัทมีการตั้ง
เป้ายอดขายทั้งในภาพรวมและเป้ารายสาขา โดยมีการติดตามเป้าเป็นระยะ
อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ได้อย่างทันท่วงที มีการประเมิน
ประสิทธิภาพในการขายโดยการวัดจำ�นวนคนท่ีเข้าร้าน จำ�นวนบิล ยอดขายต่อบิล 
และจำ�นวนสมาชิก เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดผลการดำ�เนินงานของพนักงาน
และวัดผลของกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการฝึก
อบรมพนักงานถึงเทคนิคในการสร้างยอดขาย เช่น วิธีการขายในช่วงที่ลูกค้า
น้อยและลูกคา้มาก วิธีดึงดูดลูกคา้ให้เข้าร้าน เป็นต้น

	 เสา 4 ต้น ซึ่งเปรียบเสมือนส่วนที่ค้ำ�ยันและสัมผัสกับลูกค้า 
ก่อให้เกิดยอดขาย ได้แก่

	 ร้านค้า (Shop) การตกแต่งร้านเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
บรรยากาศในการขาย การตกแต่งร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ี คอทเทจ 
จะมีแนวทางเป็นของตนเอง และมีมาตรฐานเป็นไปในแนวเดียวกันทุกร้าน 
เพื่อสร้างให้ลูกคา้เกิดความคุ้นเคย สามารถเข้าซื้อได้ทุกสาขา
	 ผลิตภัณฑ์ (Product) นอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
ความสวยงามของบรรจุภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อรายละเอียด
ในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ เช่น วิธีการเรียงสินค้า การจัดสินคา้โชว์ สินคา้
ตัวอยา่งเพื่อการทดลองใช้ (Tester) ความเป็นระเบียบของปา้ยราคา เป็นต้น 
ซึ่งมีส่วนช่วยในการดึงดูดความสนใจของลูกคา้ที่เข้าร้าน
	 พลังการขาย (Sale Force) หมายถึงประสิทธิภาพของพนักงานขาย 
ซึ่งบริษัทมีนโยบายการอบรมพนักงานเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ์
และการบริการเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดจำ�นวนพนักงานขายให้
เหมาะสมกับขนาดของร้านค้าและความหนาแน่นของลูกค้าในพื้นที่ เพื่อ
ให้การขายมีประสิทธิผลสูงสุด
	 เครื่องมือการตลาด (Marketing Tools) หมายถึงการส่งเสริมการ
ขายในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบริษัทจัดให้มีขึ้นอยา่งต่อเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกค้า
เดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ บริษัทมีนโยบายจัดสรรกิจกรรมทางการตลาดใน
รูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าที่มีอยู่เพื่อ
ให้ครอบคลุมความต้องการของลูกคา้ให้มากที่สุด ด้วยการกำ�หนดรูปแบบ
กิจกรรมทางการตลาดสำ�หรับสมาชิกและลูกคา้ทั่วไปที่มิใช่สมาชิก เพื่อให้มี
กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการรับประกันความ
พึงพอใจ โดยการรับคืนสินค้าภายใน 14 วัน นับจากวันที่ออกใบเสร็จรับเงิน 
ลูกค้าสามารถรับเงินคืนหรือขอเปลี่ยนสินค้า ณ สาขาที่ซื้อสินค้า ทั้งนี้ 
นโยบายดังกล่าวเป็นไปเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินค้าของ
บริษัท โดยที่ผ่านมามีลูกค้าจำ�นวนน้อยมากที่ต้องการขอคืนสินคา้ 

	 ฐานราก ได้แก่ การจัดการ (Management) ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วย
รองรับและเสริมให้เสาแข็งแรงและคงอยู่ในสภาพดี โดยฝ่ายจัดการทำ�
หน้าที ่ดูแลภาพรวมขององค์กร ทั ้งในด้านการบริหารสินค้า บุคลากร
งานเอกสารต่างๆ เพื่อให้การดำ�เนินงานของร้านคา้ปลีกเป็นไปอย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพสูงสุด
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• นโยบายการคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งสาขา
	 การเติบโตของธุรกิจบริษัทข้ึนอยู่กับการขยายสาขาร้านค้าปลีก 
ซ่ึงทำ�เลท่ีต้ังของสาขาถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ร้านค้าปลีกประสบความสำ�เร็จ 
ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายการตั้งสาขาส่วนใหญ่ในศูนย์การค้า เนื่องจากเป็น
ศูนย์กลางการคมนาคมและมีความสะดวกในการบริหารจัดการ บริษัทขยาย
สาขาในหลากหลายห้างสรรพสินค้า เช่น เซ็นทรัลพลาซ่า โรบินสัน 
เดอะมอลล์ เมเจอร์ รวมถึงซุปเปอร์มาเก็ตขนาดใหญ่ เช่น โลตัส บิ๊กซี 
เป็นต้น จากการที่ร้านค้าของบริษัทได้รับความสนใจและเป็นที่ยอมรับของ
ศูนย์การค้าต่างๆ ทำ�ให้บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นลูกค้ารายสำ�คัญ 
(Key account) ส่งผลให้มีข้อได้เปรียบในการเลือกทำ�เลที่ตั้ง กลา่วคือเมื่อ
ศูนย์การค้าจะดำ�เนินการเปิดสาขาใหม่ จะทำ�การส่งแปลนพื้นที่มาให้บริษัท
คัดเลือกทำ�เลเปิดรา้นคา้ โดยบริษัทมีข้อพิจารณาในการเลือกพื้นที่ดังนี้
	 พิจารณาภาพรวม เช่น ศูนย์การค้าดังกลา่วอยู่ในจังหวัดใด อยู่
ใกล้แหล่งชุมชนหรือมหาวิทยาลัยหรือไม่ รายได้ต่อคนของประชากรในพื้นที่ 
เป็นต้น
	 พิจารณาพื้นที่ในห้าง เช่น อยู่ในจุดที่มีประชากรเดินผ่านหนา
แน่นหรือไม่ เช่น อยู่ใกล้กับศูนย์อาหาร โรงภาพยนตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ
อยู่ในแนวการวางบันไดเลื่อน เป็นต้น
	 หลังจากพิจารณาทำ�เลที่มีความเหมาะสมในเบื้องต้นแล้ว บริษัท
จะทำ�การวิเคราะห์ยอดขายล่วงหนา้ โดยเปรียบเทียบกับยอดขายของสาขา
ในจังหวัดเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และคำ�นวณสัดส่วนค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อยอดขาย 
เนื่องจากค่าเช่าพื้นที่นับเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการบริหาร
จัดการร้านค้า หากสัดส่วนที่คำ�นวณได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้บริษัทจึงจะ
ดำ�เนินการเช่าพื้นที่เพื่อเปิดสาขา อย่างไรก็ตามบริษัทอาจพิจารณาเปิด
สาขาในสถานที่ที่มีอัตราค่าเช่าสูง ถ้าเล็งเห็นว่าการเปิดสาขาในทำ�เล
นั้นๆ มีส่วนในการส่งเสริมภาพลักษณ์หรือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท เช่น 
สาขาในสถานีรถไฟฟ้า BTS หรือห้างสรรพสินคา้ใจกลางกรุงเทพมหานคร
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะทำ�การวิเคราะห์ผลประกอบการของแต่ละสาขาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาจพิจารณาปิดสาขาที่ผลประกอบการไม่เป็นที่นา่พอใจและ
ไม่สามารถพัฒนายอดขายให้เพิ่มขึ้นได้  ฝา่ยพัฒนาธุรกิจและตกแต่งภายใน
ของบริษัทได้วางแผนเพ่ือหาสาขาทดแทนเพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อยา่งทั่วถึง

• นโยบายการลงทุนในต่างประเทศ
	 สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้าต่างประเทศ
ดังนั้นเพื่อให้การเปิดตลาดในต่างประเทศเป็นไปอย่างต่อเนื่องบริษัทได้จัด
ตั ้งหน่วยงานต่างประเทศเพื ่อรองรับการเติบโตในส่วนนี ้เมื ่อปี 2558  
โดยมีนโยบายการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศผ่านผู้จัดจำ�หน่าย
ซึ่งมีความชำ�นาญในท้องถิ่น ในรูปแบบของการแต่งตั้งตัวแทนจำ�หนา่ยที่มี
ศักยภาพในภูมิภาคนั้นๆ เป็นไปในลักษณะการขายสินคา้ขาด แล้วอนุญาต
ให้ตัวแทนจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้
เครื่องหมายการค้า ของบริษัท และผู้จัดจำ�หน่ายต้องก่อสร้างและตกแต่ง
ร้านตามรูปแบบที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทบริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัด
จำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลง กัน โดยผู้จัด
จำ�หน่ายสามารถกำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
บริษัทก่อน ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่งค่าประกันภัย 
และดำ�เนินการ

• นโยบายการกำ�หนดราคา
	 ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญต่อการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติ
การขายจะทำ�การการออกแบบแนวคิดและสูตรของผลิตภัณฑ์ในเบ้ืองต้น 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยจะทำ�การกำ�หนดช่วงราคาที่
เหมาะสมกับสภาพตลาดคู่แข่งขันทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งสอดคล้อง
ช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิม จากนั้นจึงประสานงานกับโรงงานผู้ผลิต
ในการวางแผนการผลิต โดยการควบคุมวัตถุดิบและคา่ใช้จา่ยในการผลิตให้
อยู่ในระดับราคาที่ได้ตั้งไว้
	 ทั้งนี้ นโยบายการกำ�หนดราคาดังกลา่ว เป็นลักษณะการกำ�หนด
ราคาก่อนแล้วจึงวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับราคาที่ตั้งไว้ ซึ่งมีข้อดีคือ
สามารถควบคุมช่วงราคาของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้สอดคล้องกันและอยู่ใน
ระดับที่แข่งขันในตลาดได้ รวมทั้งสามารถควบคุมอัตรากำ�ไรขั้นต้นให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม
	 สำ�หรับนโยบายการกำ�หนดราคาในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทไม่
ได้พัฒนาเองหรือสั่งผลิตเองซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายอยู่ในร้าน
บิวตี้ มาร์เก็ต นั้น ฝา่ยพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝา่ยการตลาดและ
ฝา่ยปฏิบัติการขายของแบรนด์ บิวตี้ มาร์เก็ต จะเป็นผู้คัดเลือกสินค้าจาก
ซัพพลายเออร์ โดยศึกษาโอกาสทางการตลาด ศึกษาเงื่อนไขในการจัดซื้อ
ตา่งๆ  เปรียบเทียบราคาขายของคู่แข่ง แล้วจึงกำ�หนดราคาที่เหมาะสมโดย
คำ�นึงถึงอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่สามารถทำ�ได้เป็นสำ�คัญ

• นโยบายการบริหารจัดการสินค้า
	 นอกเหนือจากการบริหารจัดการสาขาให้มีความน่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพแล้ว ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คือการบริหารจัดการสินค้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลาก
หลายและมีจำ�นวนชิ้นที่มาก อีกทั้งมีวันหมดอายุที่แน่นอนโดยที่ส่วนใหญ่จะ
หมดอายุภายในเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2.5 - 5 ปีนับจากวันที่ผลิต ดังนั้น
บริษัทจึงต้องกำ�หนดนโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดประสานกัน
ระหว่างคลังใหญ่และคลังหน้าร้านสาขาทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงของ
สินค้าเสื ่อมสภาพ และความเสี ่ยงในการขายสินค้าหมดอายุต่อลูกค้า
ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท รวมทั้งความเสี่ยง
จากสินค้าสูญหาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทได้ โดยนโยบายที่
สำ�คัญในการบริหารสินค้าคงคลังมีดังนี้

	 นโยบายการบริหารคลังสินค้า
	 บริษัทมีการนำ�โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile มาใช้ในการ
บริหารจัดการสินค้าคงเหลือของคลังใหญ่ และเชื่อมต่อเขา้กับระบบ POS 
(Point of Sales) ซึ่งใช้ในการบริหารการขายและสินคา้คงคลังหน้าร้านสาขา 
โดยยอดสรุปสินค้าของทุกร้านสาขาจะถูกเช่ือมต่อเพ่ืออัพเดทข้อมูลกับคลังใหญ่ 
ทำ�ให้คลังใหญ่สามารถตรวจสอบรายละเอียดสินค้าคงเหลือของทั้งระบบได้ 
โดยยอดคงเหลือของสินค้าคงคลังของสาขาจะได้รับการตรวจนับจริงทุก
เดือน 
	 ในส่วนของคลังสินค้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัทมีนโยบายในการ
ตรวจนับสินค้าคงเหลือทั้งในส่วนของวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปเป็นประจำ�
ทุกเดือน เพื่อเป็นการทวนสอบความถูกต้องและเที่ยงตรงของปริมาณ
สต็อกสินคา้คงคลัง สามารถนำ�ข้อมูลสต็อกไปใช้ในการบริหารจัดการระบบ
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 นำ�ผลิตภัณฑ์ ให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดย
ขยายช่องทางการจัด
จำ�หน่ายให้หลากหลาย
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
และขยายสู่ระดับภูมิภาค

สินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการ
สั่งซื้อสินค้า
	 สินค้าที่บริษัทไม่ได้สั่งผลิตเอง แต่เป็นการสั่งซื้อสินคา้สำ�เร็จรูป
มาขาย เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลังที่ดี บริษัทจะมีการ
พิจารณาสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณที่น้อยท่ีสุดท่ียังคงรักษาเง่ือนไขการซ้ือที่ดีได้
และใช้วิธีบริหารอัตราการหมุนเวียนของสินค้าให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดโดย
ยังเพียงพอต่อปริมาณการขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาสทางการขาย
เนื่องจากสินค้าขาด 
	 ทั้งนี้ บริษัทใช้นโยบายการบริหารคลังสินค้าแบบเข้าก่อนออก
ก่อน (First in – First out) โดยให้ความสำ�คัญกับการออกแบบจัดเรียงสินคา้
หนา้รา้นให้สอดคล้องกับนโยบาย การวิเคราะห์จัดกลุ่มสินคา้ ABC  การ
บริหาร Inventory Day และการบริหาร Aging ของสินค้า  ทำ�ให้สินค้ามีการ
หมุนเวียนตามที่ควร และนอกจากนี้คลังใหญ่จะเป็นผู้ตรวจสอบอายุคง
เหลือของสินค้าทุกชิ้นอยา่งสม่ำ�เสมอและมีนโยบายในการจัดการสินค้าโดย
แบ่งแยกตามอายุคงเหลือของสินคา้ ดังนี้
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือ 15 เดือน จะได้รับการจัดเข้ากลุ่ม
สินค้าเฝ้าระวัง โดยบริษัทจะทำ�การคำ�นวณระยะเวลาในการขายหมด
(Covered day) ซึ่งดูจากจำ�นวนสินคา้ที่เหลือ ต่อ อัตราการขายสินคา้ ซึ่ง
หากคำ�นวณแล้วมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมด บริษัทจะส่งแจ้งพนักงานหนา้
ร้านทำ�การกระตุ้นยอดขายของสินคา้ตัวนั้น โดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
จัดซื้อ พร้อมทั้งฝา่ยปฎิบัติการขายจะติดตามปริมาณคงเหลือของสินค้าใน
กลุ่มนี้เพื่อวางแผนการจัดการและการสั่งซื้อต่อไป
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลือประมาณ 8 - 12 เดือน ฝา่ยสินค้า
คงคลังจะแจ้งฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อ ฝา่ยปฎิบัติการขาย และฝา่ย
การตลาดเพื่อประสานงานในการจัดโปรโมช่ันกระตุ้นยอดขายด้วยมาตรการ
ต่างๆตามลำ�ดับ เพ่ือให้สามารถระบายสินค้าได้รวดเร็วและมิให้มีสินค้าคงค้าง
	 - กรณีที่สินค้ามีอายุคงเหลืออยู่ในช่วง 5 - 7 เดือน การมีการจัด
โปรโมชั่นในระดับที่มากขึ้น เช่น การจัด Clearance Sales เพื่อกระตุ้นการ
หมุนของสินค้า
	 - กรณีสินค้ามีอายุคงเหลือน้อยกวา่ 4 เดือน จะไม่มีการส่งจาก
คลังใหญ่ไปจำ�หน่ายที่หน้าร้านสาขาโดยเด็ดขาด ซึ่ง ที่ผ่านมาไม่เคยเกิด
กรณีที่สินค้าคงค้างอยู่ในคลังจนมีอายุคงเหลือน้อยกว่า 4 เดือนมาก่อน
สำ�หรับสินค้าที่เป็นการรับฝากขาย (Consignment)  บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงกับ
ทางผู้ฝากขาย  ในการสับเปลี่ยนหรือคืนสินคา้ได้  ในกรณีที่พบสินค้าชำ�รุด
หรือใกล้หมดอายุ  หรือ สินคา้ที่มียอดขายไม่ได้ตามเป้าที่คาดการณ์ไว้
	 ทั้งนี้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ POS นอกเหนือจาก
ใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังแล้ว ยังมีส่วนสำ�คัญในการจัดเก็บข้อมูลของ
ลูกค้าและข้อมูลการขายสินค้า โดย ระบบจะมีการบันทึกข้อมูลทั่วไปของ
ลูกค้า วันที่ซื้อ รวมทั้งข้อมูลสินคา้ที่ซื้อทั้งหมด ซึ่งเป็นประโยชน์ในการ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM (Customer Relationship Management)

• นโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ
บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินค้าเส่ือมสภาพโดยพิจารณาจากอายุของ
สินค้า โดยแบ่งประเภทสินคา้ออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ สินคา้สำ�เร็จรูป
และบรรจุภัณฑ์ ในส่วนของสินค้าสำ�เร็จรูป จะมีการแบ่งย่อยออกเป็นหลายชนิด 
เช่น เคร่ืองสำ�อาง ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ผลิตภัณฑ์
สำ�หรับเส้นผม กิ๊ฟเซ็ท เป็นต้น ซึ่งจะมีการกำ�หนดนโยบายการตั้งสำ�รอง
แตกต่างกันเนื่องจากแต่ละประเภทมีอายุที่แตกตา่งกัน โดยจะมีการตั้ง
สำ�รองสูงสุดที่ร้อยละ 100 เมื่อสินค้ามีอายุมากกวา่ 3 ปี แต่อย่างไรก็ตาม ณ 
31 ธันวาคม 2559 และ 2558  มีสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีอายุเกินกวา่ 1 ปีจำ�นวน 

3.59 และ  3.95  ลา้นบาท ตามลำ�ดับ (ไม่รวมคลังสินคา้ชำ�รุด) และ ปี 2559 
มีสินคา้สำ�เร็จรูปที่มีอายุเกินกว่า 2 ปี จำ�นวน 0.79 ลา้นบาท สำ�หรับบรรจุ
ภัณฑ์ซึ่งมีอายุการเก็บยาวกว่าสินคา้สำ�เร็จรูป ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 
2558 มีบรรจุภัณฑ์ที่มีอายุอยู่เกินกว่า 2 ปีจำ�นวน 4.05 ลา้นบาท และ 2.58  
ลา้นบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนปกติ ตามจำ�นวน
สาขาที่เพิ่มขึ้น และช่องทางการจัดจำ�หนา่ยที่หลากหลายที่เพิ่มขึ้น
	 ท้ังน้ี นโยบายสำ�หรับสินค้าท่ีชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือบรรจุภัณฑ์
ที่เลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ บริษัทจะทำ�การแยกไว้
เป็นคลังสินค้าชำ�รุดซ่ึงจะทำ�การต้ังสำ�รองสินค้าเส่ือมสภาพร้อยละ 100 และ
ถูกแยกไว้ต่างหากเพื่อรอทำ�ลายตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากร อยา่งไร
ก็ตามที่ผ่านมายังไม่เคยมีกรณีการโอนย้ายสินค้าไปยังคลังสินค้าชำ�รุด
เนื่องจากสินค้าหมดอายุ

• นโยบายการป้องกันการสูญหายของสินค้า
	 แม้ว่าบริษัทจะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือหน้าร้านสาขาอย่าง
สม่ำ�เสมอทุกเดือน แต่เนื่องจากลักษณะเฉพาะของสินค้าที่เป็นชิ้นขนาด
เล็กจำ�นวนมาก จึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดการสูญหายได้ง่าย ดังนั้นบริษัทจึง
มีนโยบายการกำ�หนดงบประมาณรายเดือนจำ�นวนหน่ึงเพ่ือเป็นค่าตอบแทน
ในการดูแลสินค้าให้กับพนักงานขายหน้าร้านทุกสาขา โดยหากสาขาใด
ไม่มีสินค้าสูญหาย พนักงานขายของสาขาดังกลา่วจะได้รับคา่ตอบแทนดัง
กล่าวเต็มจำ�นวนทุกเดือน แต่ในกรณีท่ีสาขาใดมีสินค้าสูญหาย บริษัทมีนโยบาย
ในการดำ�เนินการให้พนักงานชดใช้สินค้าสูญหายในระดับที่เหมาะสมโดยมุ่ง
เน้นให้พนักงานปฏิบัติหนา้ที่รับผิดชอบเป็นทีม โดยที่ผ่านมาสินค้าของ
บริษัทมีการสูญหายน้อยมากหรือคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 
0.1 ของยอดขายโดยรวม
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
   1. ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ช่องทาง ดังต่อไปน้ี

	 (1) จำ�หน่ายผ่านสาขาของบริษัท
	 ช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ช่องทางหลักของบริษัทคือการจำ�หน่ายผ่านสาขาในลักษณะของร้านค้าปลีก (Retail shop) ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ 
บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี มาร์เก็ต ซ่ึงกระจายอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาโดยเฉล่ียสำ�หรับปี 2559 และปี 2558 ต่อรายได้จากการขาย
โดยรวมร้อยละ 81.11 และ 89.97 ตามลำ�ดับ และได้ขยายตัวอย่างต่อเน่ืองโดยมีจำ�นวนสาขา ณ ส้ินปี 2559 และ 2558 ดังปรากฏในภาพด้านล่าง

จำ�นวนสาขาแบ่งตามภูมิภาค

	 จำ�นวนสาขาแบ่งตามศูนย์สรรพสินคา้
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	 (2) แฟรนไชส์
	 ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายการขยายสาขารา้นคา้ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ โดยการเปิดให้ผู้ที่สนใจขอแฟรนไชส์เพื่อไปดำ�เนินการด้วยตนเองบ้าง 

แต่ในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการขยายสาขาภายในประเทศด้วยตนเอง และขณะนี้ไม่มีนโยบายเปิด ให้แฟรนไชส์ในประเทศอีกต่อไป โดยมีแฟรนไชส์ที่ยัง

เปิดดำ�เนินการอยู่ทั้งหมดเป็นจำ�นวน 5 สาขา  อยา่งไรก็ตามบริษัทยังคงให้สิทธิในการจัดจำ�หนา่ยต่อเนื่องสำ�หรับผู้ที่เคยดำ�เนินการแฟรนไชส์กับบริษัทมาใน

อดีต โดยมีการจัดทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความชัดเจนในการบริหารจัดการ ทั้งนี้ บริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หนา่ยผ่านแฟรนไชส์โดย

เฉลี่ยสำ�หรับปี 2559 และปี 2558  ประมาณร้อยละ 0.90   และ  1.45 ของรายได้จากการขายโดยรวม ตามลำ�ดับ

	 (3) การจัดจำ�หน่ายในตลาดต่างประเทศ
	 บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินคา้ในตลาดต่างประเทศ บริษัทมีนโยบายสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายที่มีความเชี่ยวชาญในท้องถิ่นเพื่อจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์

ของบริษัท เนื่องจากบริษัทยังขาดความชำ�นาญในพื้นที่ รวมทั้งขั้นตอนและกฎเกณฑ์การจัดตั้งสาขาในต่างประเทศ ในปี 2555 บริษัทได้เริ่มมีการจัดจำ�หน่าย

ผ่านตัวแทนในประเทศกัมพูชาเป็นแห่งแรก ในรูปแบบของรา้นคา้ปลีก บิวตี้ บุฟเฟต์ ซึ่งบริษัทมีการควบคุมรูปแบบการตกแต่งและคุณภาพในการบริการของ

ร้านค้าให้เป็นไปในมาตรฐานเดียวกับสาขาในประเทศไทยสำ�หรับปี 2559  บริษัทมีจำ�นวนสาขาที่ขยายผ่านตัวแทนจำ�หนา่ยจำ�นวนทั้งสิ้น 40 สาขา โดย

ประเทศกัมพูชามี (บิวตี้ บุฟเฟต์ 6 สาขา และบิวตี้ คอทเทจ 1 สาขา) และประเทศเวียดนามมี บิวตี้ บุฟเฟต์ จำ�นวน 29  สาขา ประเทศลาว (มี บิวตี้ บุฟเฟต์

จำ�นวน 1 สาขา และบิวต้ี คอทเทจ 1 สาขา)  และประเทศพม่า ( มี บิวต้ี บุฟเฟต์ จำ�นวน 1 สาขา และบิวต้ี คอทเทจ 1 สาขา) โดยปี 2559  และ 2558 มียอดขาย

ต่างประเทศรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.93  และ 2.86  ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ  นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการตั้งตัวแทนจำ�หนา่ยเพิ่มในภูมิภาค

อาเซียนที่ประเทศอินโดนีเซีย ที่เป็นลักษณะ Shop in Shop โดยมีจำ�นวนสาขาในปี 2559 ทั้งหมด 19 สาขาและมีการตั้งตัวแทนจำ�หนา่ยในประเทศฮ่องกง

และไต้หวัน โดยมีจำ�นวนสาขาในปี 2559 ในประเทศฮ่องกง จำ�นวน 100 สาขา และ ในประเทศไต้หวันจำ�นวน 19 สาขา

	 (4) โมเดิร์นเทรด (Modern Trade)
	 ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ หรือ Modern Trade เป็นช่องทางที่บริษัทเริ่มทำ�การจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ ในช่วงกลางปี 2555 โดยมุ่ง

เน้นการวางจำ�หน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ตขนาดใหญ่ เช่น บิ๊กซี โลตัส วิลลา่มาร์เก็ต ท๊อปส์ ฟู๊ดแลนด์ กัวเม่ร์มาเก็ต (เดอะมอลล์) โกลเด้นเพลส ฟูจิซุปเปอร์มา

เก็ต 7-catalog เป็นต้น โดยการวางตำ�แหน่งสินคา้เป็น Premium mass กลา่วคือ เป็นสินคา้คุณภาพสูงที่เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง ในระดับราคาที่

แข่งขันได้ 

	 บริษัทมีช่องทางการขายที่เป็นคอนซูเมอร์โปรดักด์ โดย ณ สิ้นปี 2559  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

    	 1.1 ช่องทางโมเดิร์นเทรดและคอนวีเนียนสโตร์
	 โดย ณ สิ้นปี 2559  มีผลิตภัณฑ์ของ เมด อิน เน เจอร์  จำ�นวน 12 SKUs มีวางจำ�หนา่ยในโมเดิร์นเทรด,คอนวีเนียนสโตร์และซุปเปอร์มาร์เก็ต

ชั้นนำ�รวม 16 แห่ง จำ�นวน 515 จุดจำ�หน่าย  เช่น บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำ�นวน 125  สาขา เทสโก้ โลตัส จำ�นวน 172 สาขา ท๊อป ซุปเปอร์มาร์เก็ต และ

เซ็นทรัลฟูดฮอลล์ จำ�นวน 125 สาขา  

	 1.2 ช่องทาง Traditional Trade 
	 บริษัทได้เซ็นบันทึกความเข้าใจในการซื้อขายสินคา้เพื่อจัดจําหนา่ยกับ บริษัท ซีพี คอนซูเมอร์ โปรดักส์ เมื่อเดือน พฤศจิกายน 2557 ที่ผ่านมาและ

เริ่มกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นมาโดยผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี โดย ณ สิ้นปี 2559 มีจุดจำ�หน่าย 417 

ร้านค้า โดยส่งสินค้าทั้งหมด 30 SKUs

	 1.3 ช่องทางแค็ตตาล็อก 

	 มีจำ�นวน 4 แห่ง  คือ Friday Catalog, Sarah Catalog By TV Direct, D Catalog และ จำ�หนา่ยผ่านบริษัททเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด ในรูปแบบ

ของ Catalog On Shelf ในร้าน 7-11 จำ�นวนทั้งสิ้น 790 สาขา  15 SKUs  ซึ่งก็ได้รับการตอบรับอย่างดีมากในกลุ่มลูกค้าทั้งไทยและตา่งประเทศ

	 โดยในปี 2559 และ2558  บริษัทมียอดขายผ่านชองทางโมเดิร์นเทรดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.17  และ 2.28   ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ

	
	 (5) อีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) 
	 ในปี 2559 บริษัทได้ขยายช่องทางในการจัดจำ�หน่ายผ่านทาง E-commerce ออกมา เพื่อตอบสนองกับไลฟ์สไตล์ของลูกคา้ที่เริ่มเป็นช่องทางการ

จำ�หนา่ยที่มีปริมาณความต้องการเพิ่มขึ้นเพราะช่วยเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้าที่สามารถสั่งซื้อสินค้าที่ไหนก็ได้ สั่งซื้อสินคา้เวลาไหนก็ได้ โดยช่อง

ทางหลักของทาง E-commerce คือ Beauty Plaza (www.beautyplazaonline.com) ซึ่งจะมีสินค้าหลากหลายที่จัดจำ�หนา่ยบนเวปไซด์ โดยมีทั้งสินค้าของ 

บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ มาร์เก็ต ที่จำ�หนา่ยตามสาขา โดยลูกคา้สามารถเลือกซื้อได้ทั้งหมด นอกจากนี้เว็ปไซต์์ภายนอก Third party ที่เป็นที่

นิยมทั้งสิ้น 14 เว็บไซต์ เพื่อเป็นช่องทางจำ�หน่ายที่เพิ่มความสะดวกให้ลูกค้าอีกช่องทาง เช่น Lazada, Shop at 7, Konvy, Luxola, Ware You Want ฯลฯ 

เพื่อเพิ่มช่องทางในการจำ�หนา่ยให้คลอบคลุมทุกกลุ่มลูกคา้ โดยในปี 2559 และ 2558  บริษัทมียอดขายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.88  

และ 1.95 ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ

	 (6) จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ
	 จำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น การขายสินคา้ให้แก่พนักงานของบริษัทในราคาสวัสดิการ รวมถึงการขาย Beauty Open House ซึ่งจะนำ�สินค้า

ของบริษัทมาลดราคาเป็นพิเศษในช่วงเทศกาล เช่น ช่วงสิ้นปี เป็นต้น โดยในปี 2559 และ 2558  บริษัทมียอดขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.24  และ 0.44  

ของรายได้จากการขายรวม ตามลำ�ดับ
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กลยุทธ์ทางการตลาด
	 บริษัทวางแนวคิดกลยุทธ์ทางการตลาดโดยพิจารณาจากพัฒนาการด้านพฤติกรรมการซื้อของลูกค้า โดยผู้บริหารมองว่าสำ�หรับอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ในอดีตลูกคา้จะให้ความสำ�คัญกับตัวผลิตภัณฑ์หรือมีความภักดีต่อผลิตภัณฑ์ (Product loyalty) ค่อนขา้งมาก แต่มีแนว

โน้มลดลงตามลำ�ดับ เนื่องจากผู้ผลิตสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติที่ใกล้เคียงกันและมีคุณภาพทัดเทียมกันมากขึ้น ดังนั้น การแข่งขันในปัจจุบัน

และแนวโน้มในอนาคตสำ�หรับตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจะแข่งขันกันด้วยการสร้างความภักดีต่อตราสินคา้ (Brand loyalty) และสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับตราสินค้า (Brand value)  อยา่งไรก็ตาม การสรา้งแบรนด์แต่ละแบรนด์จะไม่สามารถจับตลาดหรือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม 

ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ที่หลากหลาย สร้างความเชื่อมั่นและมูลคา่เพิ่มให้กับแต่ละแบรนด์ และกำ�หนดตำ�แหน่งทางการตลาดที่

แตกต่างกัน เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกคา้ได้กว้างขึ้น รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการรักษาฐานลูกค้าเดิมของแต่ละแบรนด์ โดยบริษัทได้วาง

กลยุทธ์ทางการตลาดดังต่อไปนี้

	 • กลยุทธ์การสร้างแบรนด์
	 ในปัจจุบันบริษัทประสบความสำ�เร็จในการสร้างแนวคิดหรือแบรนด์ของ บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ มาร์เก็ต ให้เป็นที่รู้จักและจดจำ�ของ

ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย และมีรายได้หลักจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสาขาของร้านค้าปลีกดังกล่าว รวมท้ังยังมีผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด เมด อิน เนเจอร์ 

จำ�นวนทั้งหมด 12 SKUs เพื่อนำ�เสนอสินค้าต่อผู้บริโภคในวงกว้างมากขึ้นโดยผา่นช่องทางโมเดิร์นเทรด  ร้านคอนวีเนียนสโตร์และแค็ตตาล็อก อาทิ  เซเว่น 

อีเลฟเว่น เซเว่นแคตตาล็อก ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิชั่นแนล เทรด โดยกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ของบริษัท มีแนวคิดดังนี้

		   การสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว
		  ปัจจัยหลักท่ีบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างให้แบรนด์เป็นท่ีจดจำ�ของผู้บริโภค คือการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้กับแบรนด์ (Brand identity) 

เช่น บิวตี้ บุฟเฟต์ มีเอกลักษณ์ของความหลากหลายสไตล์อาหารบุฟเฟต์ หรือ บิวตี้ คอทเทจ มีเอกลักษณ์ของความเรียบหรูมีระดับ หรือ บิวตี้ มาร์เก็ต

มีเอกลักษณ์ของความเป็น ซุปเปอร์ มาร์เก็ตแห่งความงาม เป็นร้านเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store)   หรือ เมด อิน เนเจอร์ มีเอกลักษณ์

ที่สื่อถึงธรรมชาติ ซึ่งบริษัทได้ทำ�การออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งการตกแต่งหนา้ร้านให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดย

เอกลักษณ์ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการกำ�หนดกลุ่มเปา้หมาย ระดับราคา และวิธีการทำ�การตลาดสำ�หรับแบรนด์ดังกลา่ว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการ

พัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่ๆที่มีแนวคิดแตกตา่งจากเดิม เพื่อจับตลาดลูกค้าเป้าหมายที่ไม่ทับซ้อนกับกลุ่มลูกค้าเดิม ซึ่งจะเป็นการกระจายความเสี่ยงใน

การพึ่งพิงแบรนด์ใดแบรนด์หนึ่งและคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต

		   การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ
		  บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ และบิวตี้ มาร์เก็ต มิได้มุ่งเน้นเฉพาะการจัดจำ�หนา่ยผลิตภัณฑ์แต่เพียงอยา่งเดียว แต่จะมีการนำ�เสนอ

แนวคิดด้านความงามครบวงจรควบคู่ไปด้วย ซึ่งลูกคา้ที่เข้ามาในร้านจะได้รับการให้บริการที่เป็นกันเอง พนักงานที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐานของบริษัท

สามารถแนะนำ�วิธีการแต่งหน้าให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของลูกค้าแต่ละราย รวมทั้งแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับสภาพผิว โดยมีวัตถุประสงค์ให้ลูกค้า

เกิดความสบายใจที่จะเลือกซื้อสินคา้ เกิดความเชื่อมั่นและเข้าถึงสินคา้ของบริษัทได้มากขึ้น ซึ่งลักษณะการบริการที่ผู้บริโภคได้รับจะแตกต่างกันกับการให้

บริการในร้านค้าปลีกเครื่องสำ�อางที่มีระดับราคาใกล้เคียงกัน

	 • การสร้างแบรนด์เพื่อจับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หน่ายอื่นๆ
	 การสร้างแบรนด์ใหม่เพื่อสร้างตลาดในช่องทางการจัดจำ�หนา่ยช่องทางใหม่ เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดอีกรูปแบบหนึ่งของบริษัท โดยในปี 2555    

บริษัทได้เริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ จนปัจจุบันมีจำ�นวนผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 12 SKUs เพื่อจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ร้านคอนวีเนียนสโตร์ 

แค็ตตาล็อก อาทิ เซเว่นอีเลฟเว่น  เซเว่นแคตตาล็อก ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิชั่นแนล เทรด เพื่อเพิ่มฐานลูกค้า โดยในอนาคตบริษัทมีนโยบายการ

สร้างแบรนด์เพื่อจัดจำ�หน่ายสินคา้ที่เกี่ยวกับความงามเพิ่มขึ้นเพื่อเขา้จับตลาดในช่องทางการจัดจำ�หนา่ยอื่นๆอย่างต่อเนื่อง 

	 • กลยุทธ์การรักษาฐานลูกค้า
	 นอกเหนือจากการพัฒนาแนวคิดหรือแบรนด์ใหม่เพื่อเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับต่างๆแล้ว การรักษาฐานลูกค้าเดิม หรือสร้างการซื้อ

ซ้ำ�ต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญยิ่งในการดำ�รงอยู่ของธุรกิจและการสร้างเสถียรภาพของรายได้ ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับกลยุทธ์ในการรักษาฐาน

ลูกค้า ดังนี้

		  o การเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินค้า
		  บริษัทมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการเปิดสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้เป็นที่รู้จักของผู้

บริโภค และกระจายออกสู่ภูมิภาคตา่งๆ โดยปัจจุบัน บิวตี้ บุฟเฟต์ มีสาขากระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศ  ส่วนบิวตี้ คอทเทจ ได้ขยายตัวสู่หัวเมืองใหญ่ใน

ภูมิภาคต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินคา้และซื้อซ้ำ�ได้โดยสะดวก รวมทั้งเกิดการจดจำ�ภาพลักษณ์ของสินคา้ได้ ส่วน บิวตี้ มาร์เก็ต วางแผนการ

ขยายตัวในกรุงเทพปริมณฑลและตามหัวเมืองใหญ่ ผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ เพื่อจำ�หน่ายในโมเดิร์นเทรด ร้านคอนวีเนียนสโตร์ แค็ตตาล็อก อาทิ  

เซเว่นอีเลฟเว่น เซเว่นแคตตาล็อก ฟรายเดย์แคตตาล็อกและ เทรดดิชั่นแนล เทรด  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดจำ�หนา่ยผ่านระบบพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส์

(E-commerce) สำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับลูกคา้ รวมทั้งเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงสินคา้

		  o รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่อย่างต่อเนื่อง
คุณภาพของสินค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสรา้งอัตราการซื้อซ้ำ�ของลูกคา้ หากสินค้ามีคุณภาพที่ดีและราคาที่เหมาะสม ผู้บริโภคจะเกิดความพึงพอใจและมี

ทัศนคติที่ดีต่อแบรนด์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาพผิวและสีผิวของคนไทย โดยมีการ

ทดสอบผลิตภัณฑ์ท่ีส่ังผลิตทุกคร้ังเพ่ือให้ม่ันใจถึงระดับคุณภาพและความเหมาะสมต่อผู้ใช้ท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการออกผลิตภัณฑ์ใหม่
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Customer Relationship Management ( CRM ) 

อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกระแสนิยมของผู้บริโภค เนื่องจากตลาดเครื่องสำ�อางมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบความนิยมอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับมี

เครื่องสำ�อางแบรนด์ใหม่ๆจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุ่น ที่เข้ามาจับตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ใกล้เคียงกับของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึง

มีกลยุทธ์ในพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสำ�รวจความนิยมทั้งตลาดในประเทศไทยและตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�มาพัฒนารูปแบบให้ทันต่อกระแส

นิยมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบายเปิดกวา้งสำ�หรับการสรรหาผู้ผลิต ทั้งผู้ผลิตในประเทศซึ่งเป็นบริษัทของไทยที่มีศักยภาพหรือผู้ผลิตสัญชาติตา่ง

ประเทศ เช่น บริษัทญี่ปุ่นที่มาตั้งโรงงานในประเทศไทย รวมถึงการสั่งผลิตจากโรงงานที่ตั้งอยู่ในต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี เป็นต้น เพื่อให้สามารถ

พัฒนาคุณภาพสินค้าให้เหมาะสมกับการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้รวดเร็วและครบถ้วนยิ่งขึ้น

		  o การบริหารลูกค้าสัมพันธ์
		  บริษัทพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำ�หรับการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกคา้ เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ CRM 

(Customer Relationship Management) ซึ่งมีส่วนทำ�ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดยระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์

จะเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ลูกคา้สมัครสมาชิก จูงใจโดยการให้ส่วนลดสำ�หรับสมาชิก และมีโปรโมชั่นการสมัครสมาชิกโดยไม่เสียค่าใช้จา่ยในช่วงเปิดสาขา 

หรือเมื่อซื้อสินค้าครบตามมูลคา่ที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีมูลคา่ไม่สูงนัก เพื่อกระตุ้นให้ลูกคา้ใช้สิทธิในการสมัคร ซึ่งเมื่อลูกคา้เข้าเป็นสมาชิกแล้ว บริษัทจะทำ�การเก็บ

ฐานข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป อาทิ ที่อยู่ อายุ เพศ การศึกษา ฯลฯ รวมทั้งเก็บข้อมูลการซื้อสินค้าของลูกคา้แต่ละราย เช่น รูปแบบการซื้อ ความถี่ ผลิตภัณฑ์ที่

ซื้อบ่อย ความเห็นต่อผลิตภัณฑ์ ความต้องการเฉพาะเจาะจงต่างๆ เป็นต้น 

	 จากข้อมูลดังกล่าวทำ�ให้บริษัทสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายได้สอดคล้องกับลักษณะความต้องการของกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย เช่นในปี2558บริษัทได้เปิดตัว

	 1. โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ (เริ่มในเดือนมีนาคม 2557) ให้กับลูกค้าสมาชิก  เพื่อลูกคา้สามารถนำ�แต้มที่สะสม

อยู่มารับเป็นส่วนลดในการซื้อสินคา้และแลกสินคา้ที่ลูกคา้ชื่นชอบ    

	 2. Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินคา้ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 

	 3. Surprise gift การมอบสินคา้ออกใหม่ให้กับลูกคา้ที่มีความภักดีกับแบรนด์โดยมีการซื้อสินค้าที่มีระยะเวลาต่อเนื่องกันมานานเพื่อให้ลูกคา้เกิด

ความผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์

	 4. Birthday ช๊อปสนุกในเดือนเกิด ลดทันที 25% สำ�หรับสินคา้ราคาปกติแต่ไม่เกิน 5000 บาท ( Beauty Cottage Birthday Promotion ลด 20%)

	 5. Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวตี้ บุฟเฟต์ และบิวตี้ คอทเทจได้รับสินคา้ 

ส่วนลด และการบริการในสถานที่ตา่งๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ

นอกจากน้ีพนักงานขายหน้าร้านสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซ้ือของลูกค้าท่ีเป็นสมาชิกได้ทันที ส่งผลให้สามารถกระตุ้นการเพ่ิมยอดขายจากรายการสินคา้ที่

สมาชิกเคยซื้ออยู่เป็นประจำ�หรือสามารถแนะนำ�เชิญชวนให้สมาชิกทดลองซื้อสินคา้กลุ่มใกล้เคียงเพื่อเพิ่มประสบการณ์การใช้สินค้า

	 6. กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกค้าที่หน้าร้านเพื่อให้สมาชิกและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้าร้านและมีประสบการณ์กับสินค้า

เพื่อให้เกิดความผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินคา้ทำ�ให้ง่ายต่อการซื้อ

	 นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางตา่งๆ Customer Service 02 946 0700 -6 และใน 

Facebook ของแต่ละแบรนด์
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	 o การสร้าง “ Beauty Community ” 
	 ปัจจุบันสื่อออนไลน์เขา้มามีบทบาทมากขึ้นตามลำ�ดับในการสื่อสารระหว่างกัน บริษัทเล็งเห็นโอกาสทางการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่ม
ลูกค้าเปา้หมายของบริษัทผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ตรูปแบบตา่งๆ ซึ่งทำ�ให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบกับลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถรับทราบความ
ต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนรับทราบถึงปัญหาของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งบริษัทออกแบบ Content Marketing ให้นา่สนใจและนา่ติดตามอีกด้วยโดย
บริษัทได้สร้างสรรค์สื่อออนไลน์ในรูปแบบตา่งๆ ดังนี้

	 การสร้างส่ือออนไลน์ดังกล่าว มิได้มีจุดมุ่งหมายในการส่งสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์สินค้าและส่งเสริมการขายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นนำ�เสนอรูป
แบบแนวคิดต่างๆในชีวิตประจำ�วัน (Life style) ซ่ึงเข้ากันได้กับแนวคิดของ
แบรนด์ เพ่ือสร้างความน่าสนใจ รวมท้ังให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการนำ�เสนอแนว
คิดใหม่ๆ เช่น วิธีการแต่งหน้ารูปแบบใหมท่ีตามเทรนด์ตามกระแสการแต่งตัว
ท่ีเหมาะกับบุคลิกภาพทันยุคทันสมัย บอกเล่าข่าวสารท่ีเป็นกระแส  ร้านอาหาร
ท่ีเป็นท่ีนิยม และสถานท่ีเท่ียวท่ีกลุ่มเป้าหมายช่ืนชอบเป็นต้น รวมท้ังมีการจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น การประกวดถ่ายรูปแต่งหน้า การต่อภาพสินค้า ประกวด
บรรยายความรู้สึกท่ีมีต่อสินค้า เป็นต้น เพ่ือให้ลูกค้าติดตามเป็นชุมชนความ
งามออนไลน์ หรือ “Beauty Community” ซ่ึงบริษัทจะเป็นเสมือนหน่ึงเจ้าของ
บ้านในขณะท่ีลูกค้าเปรียบเสมือนเพ่ือนท่ีมาเย่ียมเยือน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างการส่ือสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าในระยะยาว 
	 บริษัทมีการออกบูทและจัดกิจกรรม workshop กับองค์กรภายนอก
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นการโฆษณาประชาสัมพันธ์แบรนด์ทุกแบรนด์ของ
บริษัทพร้อมกับให้ความรู้ในเร่ืองของการบำ�รุงผิวและการแต่งหน้าในรูปแบบ
ต่างๆให้บุคคลากรขององค์กรน้ันๆสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วันได้
และให้กลุ่มเป้าหมายได้มีประสบการณ์การใช้สินค้าของแบรนด์เพื่อมี
โอกาสเพิ่มฐานสมาชิกและยอดขายให้กับทางแบรนด์และ ถือว่าเป็นอีกช่อง
ทางหน่ึงในการสร้าง “Beauty Community” ท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

Co Branding Workshop

 

 

	 สำ�หรับ Beauty Buffet	    Website : www.beautybuffetshop.com
			       Facebook : www.facebook.com/beautybuffetfanpage
			       Youtube channel : Beautybuffet live  
			       Instagram : BEAUTYBUFFETSHOP
			       Twitter : beautybuffet_bb
			       Line@ : @beautybuffetshop
	 สำ�หรับ Beauty Cottage  Website : www.beautycottageshop.com
			        Facebook : www.facebook.com/beautycottageshop
			        Youtube channel : Beautybuffetcottageshop
			        Instagram : BEAUTYCOTTAGESHOP
			        Line@ : @beautycottage
	 สำ�หรับ Beauty Market    Website : www.beautymarket-shop.com
			        Facebook :www.facebook.com/beautymarketfanpage
			        Instagram : BEAUTYMARKETSHOP
			        Line@ : @beautymarket
			        Twitter : beautymarketTh
	 สำ�หรับ Made in Nature   Website : www.made-in-nature.com
			        Facebook : www.facebook.com/madeinnaturefanpage
			        Instagram : Madeinnature_official

 

  

  



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

70

	 • การส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทมีการส่งเสริมการขายให้กับทุกช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารของผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง 
ผ่านส่ือท้ังจัดทำ�ส่ือโฆษณาด้ังเดิม (Traditional media) และ ส่ือดิจิตอล มีเดีย(Digital media) ในรูปแบบต่างๆเพ่ือย้ำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�ได้ถึงแบรนด์ของบริษัทสูงสุด 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายภายในของแต่ละแบรนด์ทุกเทศกาลรวมถึงประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยบริษัทมีการประชาสัมพันธ์ในส่ือต่างๆ
ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ดังน้ี

	 - ส่ือโฆษณาทางฟรีทีวี - VTR –ปากโป้ง – ก๊ิกดู๋สงครามเพลง  ต่างคนต่างคิด ทุบโต๊ะข่าว – ข่าวเช้าอัมรินทร์ซ่ึงเป็นรายการท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก
ในการติดตามข่าวสารต่างๆ
	 - ส่ือนิตยสาร เน้นนิตยสารท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายและเป็นนิตยสารท่ีเป็นท่ียอมรับในประเทศไทย CLEO , In Style, แพรว, ทีวีพูล, OK, In Flight Madam 
Figaro
	 - มีการฝากข่าวส่ือประชาสัมพันธ์ตามนิตยสารต่างๆในช่องทางต่างๆ เช่น www.pantip.com, www.jeban.com, www.sanook.com, นิตยสาร Lisa, 
CLEO, Marie Claire, Instyle, Ray’s, S Cawaii, Lips และอ่ืนๆ
	 - รับรางวัลผลิตภัณฑ์ดีเด่นจากนิตยสารท่ีเป็นท่ียอมรับโดยมี Beauty Editor, Beauty Bloggers, Makeup Artist ท่ีเป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับเป็น
อย่างดีจากนิตยสาร CLEO, In Style, Lips
	 - ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง ดิจิตอล มีเดียเพื่อความรวดเร็วในการประชาสัมพันธ์และตอกย้ำ�ในตัวแบรนด์และสินคา้ให้เป็นที่รู้จักโดยผ่าน Bloggers 
ที่เป็นท่ียอมรับและใช้สินค้าจริงรวมถึง Micro Agencies คือผู้ใช้สินค้าจริงแล้วนำ�ไปบอกต่อให้กับผู้บริโภคคนอ่ืนผ่านทางดิจิตอล มีเดียต่างๆ ท้ังน้ี ในปัจจุบันบริษัท
มีการสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีจดจำ�โดยผ่านส่ือท้ัง Traditional media และ Digital media สำ�หรับทุกแบรนด์ ของบริษัทเพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ง่าย ซ่ึง
ทำ�ให้การโฆษณามีประสิทธิผล

Traditional PR & TIE IN
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Products) และด้วยแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการจัดจำ�หน่ายโดยการขาย
ปลีก ทำ�ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มผู้หญิงซ่ึงมีแนวโน้มและลักษณะนิสัยในการใช้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และบำ�รุงผิวมากกว่าผู้ชาย ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายผ่าน บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ บิวตี้ มาร์เก็ต โมเดิร์นเทรด ร้านคอนวีเนียนสโตร์ แค็ตตาล็อก และ 
เทรดดิช่ันแนล เทรด ได้รับการวางตำ�แหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันจึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกันด้วย ดังน้ี

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ บุฟเฟต์
	 ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลาย สีสันสดใส ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกับเคร่ืองสำ�อางท่ีจำ�หน่ายผ่านร้านค้า
ปลีกในตลาดโดยรวม ดังน้ันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มวัยรุ่นในช่วงต้ังแต่มัธยมต้นจนถึงวัยทำ�งาน ท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางในการดูแลตนเอง และเสริม
สร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ คอทเทจ
	 ผลิตภัณฑ์ที่จำ�หนา่ยในรา้น บิวตี้ คอทเทจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นการบำ�รุงผิวด้วยสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิด นำ�เสนอด้วยรูปแบบบรรจุภัณฑ์
ที่สวยงามน่าสนใจ ดังน้ันกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย และวัยทำ�งานข้ึนไป ท่ีต้องการการบำ�รุงผิวในระดับท่ีมากข้ึน ผนวกกับการสร้าง
บุคลิกภาพท่ีเรียบหรู

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ บิวตี้ มาร์เก็ต
	 ผลิตภัณฑ์ท่ีจำ�หน่ายในร้าน บิวต้ี มาร์เก็ต เป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง  Multi-Brands โดยแบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิวหน้า (Facial Care) สบู่-ครีมอาบน้ำ�(Body Hygiene) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย (Body care) ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม (Hair Care) น้ำ�หอม (Perfume) เคร่ือง
ด่ืมและอาหารเสริมเพ่ือความงาม (Beauty Drink&Food Supplement) อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty Accessories)และ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย (Men’s Care)
และสินค้าเพ่ือความงามกลุ่มอ่ืนๆ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น กลุ่มบุคคลท้ังผู้หญิงและผู้ชายเกือบทุกวัยท่ีต้องการใช้เคร่ืองสำ�อางและผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในการ
ดูแลตนเองและเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ทันสมัย  

	 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ เมด อิน เนเจอร์
	 เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึงจัดจำ�หน่ายผ่านทางโมเดิร์นเทรด เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วันท่ัวไป สร้างความแตกต่างโดยการใช้วัตถุดิบคุณภาพดีและ
ผลิตจากธรรมชาติ ลูกค้าเป้าหมายจึงได้แก่กลุ่มบุคคลท้ังหญิงและชายท่ีให้ความสำ�คัญกับการดูแลตนเอง และเป็นลูกค้าท่ัวไปของซุปเปอร์มาร์เก็ต

Viral Marketing : Bloggers &  Micro Agencies
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน  
	 1. ภาวะอุตสาหกรรม

	 • โอกาสในประเทศไทย
	 ธุรกิจ เครื่องสำ�อางและความงามเป็นธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตและขยายอย่างต่อ เนื่องทุกปี การบริโภคเครื่องสำ�อางในปัจจุบันยังคงขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่อง เพราะคนในยุคปัจจุบันทั้งเพศชาย เพศหญิง และทุกๆ ช่วงวัย ตา่งให้ความสนใจใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ ความงาม และผิวพรรณ รวมทั้งการ
ดูแลตัวเองมากขึ้น มีความต้องการอยากให้ตัวเองดูดีขึ้น ทั้งนี้ปัจจัยที่ทำ�ให้อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางเติบโตนั้นเพราะผลิตภัณฑ์เครื่อง
สำ�อางและบำ�รุงผิว จัดเป็นหนึ่งในสินคา้อุปโภคบริโภคที่ได้รับความนิยมสำ�หรับการดำ�รงชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคให้ความ
สนใจต่อบุคลิกภาพมากขึ้น โดยเฉพาะสุภาพสตรีที่ต้องการเสริมสร้างบุคลิกภาพ และต้องการถนอมรักษาผิวพรรณให้ดูดีอยู่เสมอ ซึ่งกลุ่มลูกค้าสุภาพสตรีที่
นิยมใช้เครื่องสำ�อางครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ยา่งเข้าสู่วัยรุ่นจนถึงวัยสูงอายุ และในปัจจุบันการใช้ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวได้แพร่หลายมากขึ้น
ในกลุ่มสุภาพบุรุษ รวมถึงจะเห็นได้จากสินคา้นำ�เข้าจากตา่งประเทศที่เข้ามาตีตลาดระดับกลางและลา่งมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น  การโฆษณาประชาสัมพันธ์
ที่ปัจจุบันช่องทางการสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดียกำ�ลังเป็นท่ีนิยมอย่างมากทำ�ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง
ได้ง่ายมากขึ้น  อีกทั้งมีผู้ผลิตรายย่อยเกิดขึ้นในธุรกิจนี้อยา่งมากเช่นกัน ดังจะเห็นได้จากการลงโฆษณาผา่นสื่อต่างๆ อันเนื่องจากอัตราผลตอบแทนที่สูงและ
ต้นทุนในการผลิตไม่มากนัก อีกทั้งธุรกิจเครื่องสำ�อางเป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจไม่มาก  ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง
และบำ�รุงผิวมีโอกาสเติบโตตามความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น 
	 จากแนวโน้มของตลาดเครื่องสำ�อางดังกลา่วข้างต้น ตลาดเครื่องสำ�อางในประเทศไทยจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
อย่างไรก็ตามผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วความอยู่รอดในธุรกิจ ดังนี้ 
	 - ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้กว้างขึ้น
	 - สร้างภาพลักษณ์ของสินค้าให้มีความโดดเด่นและแตกต่างเพื่อที่จะสามารถทำ�ตลาดและสรา้งมูลค่าเพิ่มให้สินค้า
	 - ต้องปรับกลยุทธ์การตลาดในดา้นตา่งๆ เพื่อเตรียมรับมือกับปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีกิจกรรมส่งเสริมขายหรือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ รวมถึงต้องสร้างตราสินคา้ให้เป็นที่ยอมรับ
	 - ถ้าเป็นการจัดจำ�หน่ายเครื ่องสำ�อางผ่านร้านค้าปลีกและขยายตัวโดยการเพิ ่มสาขาจะต้องมีระบบการบริหารการขายที ่ดีเพื ่อรองรับ
การเจริญเติบโตของธุรกิจ
	 - ต้องมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่กวา้งขวางและครอบคลุมเพื่อให้เขา้ถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง
ด้วยแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมเครื่องสำ�อางและปัจจัยที่จำ�เป็นต่อความสำ�เร็จในธุรกิจนี้ดังกล่าวข้างต้นบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถเติบโตและ
ขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับอุตสาหกรรม

	 • โอกาสในต่างประเทศ
	 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC)  ในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ส่งผลให้ตลาดเครื่องสำ�อางมีผู้ผลิตราย
ใหม่มากขึ้น แต่การนำ�เขา้และการส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรีมากขึ้น  เป็นตลาดและฐานการผลิตที่ใหญ่มากขึ้น มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
และจะเป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน  ซึ่งประเทศไทยถือได้วา่เป็นประเทศที่มีแรงงานที่มีทักษะฝีมือดีเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ  มีที่
ตั้งเหมาะสมในด้าน การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค และถือได้วา่มีข้อได้เปรียบด้านการคมนาคมขนส่งทั้งทางบกและทางอากาศที่ครอบคลุมและรองรับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area: FTA) ส่งผลให้ภาษีนำ�เข้า
และส่งออกเครื่องสำ�อางส่วนใหญ่ของไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนลดลงเหลือร้อยละ 0 ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2553 เป็นต้นมา  ส่งผลทำ�ให้มูลค่า
การนำ�เข้าและส่งออกเครื่องสำ�อาง เติบโตอยา่งต่อเนื่อง 
	 ประเทศไทยถือว่าเป็นศูนย์กลางหรือ HUB ธุรกิจเครื่องสำ�อาง โดยถ้าเปรียบเทียบในกลุ่มประเทศอาเซียนด้วยกันประเทศไทยถือว่าเป็นศูนย์กลาง
ในการผลิตเครื่องสำ�อางไม่ว่าจะผลิตเพื่อขายภายในประเทศ หรือผลิตเพื่อการส่งออก  ซึ่งโรงงานผลิตเครื่องสำ�อางในประเทศไทยมีทั้งโรงงานที่เป็นโรงงาน
จากบริษัทต่างประเทศเขา้มาลงทุนตั้งโรงงานในประเทศไทย  และโรงงานของบริษัทในประเทศไทยที่ผลิตเพื่อการส่งออก  และ ประเทศไทยถือวา่มีความได้
เปรียบในด้านองค์ความรู้ของการผลิตเครื่องสำ�อาง เนื่องจากไทยเป็นศูนย์กลางผลิตมาอย่างยาวนาน และผลิตเครื่องสำ�อางระดับโลกไปยังประเทศต่างๆ 
อีกทั้งประเทศในกลุ่ม AEC มีทัศนคติที่ดีต่อสินค้าไทย คือเป็นสินคา้ที่มีคุณภาพดี ดีไซน์สวย และราคาเหมาะสมและประเทศไทยถือวา่มีระบบการขนส่งที่ดี
เป็นศูนย์กลางการคมนาคม แต่การเปิด AEC จะทำ�ให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพราะจะมีคู่แข่งมากขึ้น
	 สำ�หรับแนวโน้มการแข่งขันของตลาดเครื่องสำ�อางในอนาคตนั้น ถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขันสูงขึ้น แต่ตลาดก็เติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน
ดังนั้นในปี 2558 บริษัท ได้มีการเตรีมความพร้อมคือ  บริษัทได้จัดตั้งแผนกปฎิบัติการขายต่างประเทศขึ้นเพื่อรองรับการเติบโตในช่องทางนี้ มีการจัดเตรียม
เอกสารที่เกี่ยวกับการนำ�เข้าส่งออกเครื่องสำ�อางซึ่งแต่ละประเทศก็จะใช้ไม่เหมือนกัน เช่น MOF CFS  อีกทั้งมีการศึกษาพฤติกรรมการใช้สินค้าและบริการ
ของประเทศนั้นๆ เพื่อนำ�กลับมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการ โดยยังคงนโยบาย เป็นสินค้าที่มีคุณภาพดี ดีไซน์สวย และราคาเหมาะสม ซึ่งนั่น
ทำ�ให้สินค้าของบริษัทเป็นที่ยอมรับของลูกคา้ต่างประเทศ  อีกทั้งบริษัทยังคงพัฒนาสินคา้โดยมีการคำ�นึงถึงวัฒนธรรมการใช้ชีวิต ลักษณะผิวพรรณ สีผิว
ของประเทศที่จะเป็นคู่คา้ด้วย เตรียมความพร้อมในเรื่องของภาษาที่ภาษาอังกฤษจะเขา้มามีบทบาทสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมทั้งต้องศึกษาและเข้าใจ
ในเรื่องของการติดต่อราชการ กฎ และระเบียบตา่งๆ  ซึ่งบางประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศCLMV (กัมพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม) ถือว่ายังต้องอาศัยการ
ตีความอยู่ ซึ่งถือเป็นอุปสรรคในการขยายตัวแต่อยา่งไรก็ดี  บริษัทก็หาทางแก้โดยการหาคู่ค้าที่มีความเชี่ยวชาญ หรือมีความสัมพันธ์ที่ดีกับระบบราชการ
และเข้าใจวัฒนธรรมของระบบราชการในท้องถิ่นนั้นๆ จึงช่วยให้บริษัทฯขยายตัวได้เร็วขึ้นในรูปแบบของตัวแทนจำ�หนา่ยซึ่งบริษัทไม่ได้ลงทุนเองจึงลดความ
เสี่ยงในแง่ของการลงทุนลง  
	 ทั้งนี้ บริษัทได้เริ ่มเปิดตลาดเครื่องสำ�อางในต่างประเทศตั้งแต่ต้นปี 2555 เป็นต้นมา โดยเริ่มจากกัมพูชาเป็นแห่งแรก และ ณ สิ้นปี2559 
มีจำ�นวนสาขา  40  สาขา ดังนี้ ประเทศกัมพูชา จำ�นวนสาขา 7  สาขา   ประเทศเวียดนาม จำ�นวนสาขา 29 สาขา  ประเทศพม่า จำ�นวนสาขา 2 สาขา และ
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	 บริษัทมีการขยายตัวของรายได้และสาขาท่ีค่อนข้างรวดเร็ว โดยผู้บริหารมองว่าศักยภาพในการแข่งขันและความได้เปรียบในธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัท 
เกิดข้ึนจาก
	 • บริษัทมีแบรนด์ท่ีหลากหลาย ท้ังแนวคิดของ Shop Brand ซ่ึงได้แก่ บิวต้ี บุฟเฟต์  บิวต้ี คอทเทจและบิวต้ี มาร์เก็ต รวมท้ังแบรนด์ต่างๆท่ีมีเอกลักษณ์
ของตนเองท่ีจำ�หน่ายภายใต้ Shop Brand ดังกล่าว ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับภาพลักษณ์และผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 • การติดตามกระแสนิยมของตลาดท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำ�มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริโภค 
	 • คุณภาพของผลิตภัณฑ์เทียบเคียงได้กับเครื่องสำ�อางจากต่างประเทศ แต่ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสำ�หรับลักษณะผิวและสีผิวที่เป็น
เอกลักษณ์ของคนไทย
	 • การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม ซ่ึงสร้างความน่าสนใจให้กับผู้บริโภค
	 • การส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานผลิตหลายแห่งท่ีมีความเช่ียวชาญการผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน ทำ�ให้เกิดความยืดหยุ่นในการผลิตรวมท้ังการออกผลิตภัณฑ์ใหม่
	 • การวางระบบการบริหารจัดการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขายและการบริหารคลังสินค้า รวมท้ังมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า
เพ่ือการพัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือการเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคให้มากข้ึน
	 • อำ�นาจต่อรองกับศูนย์การค้าในการขยายสาขา โดยบริษัทมีสถานะเป็นลูกค้ารายสำ�คัญ (Key Account) ของศูนย์การค้าหลายแห่ง ส่งผลให้ได้รับข้อ
เสนอการเปิดสาขาท่ีรวดเร็วและมีอำ�นาจต่อรองท่ีมากข้ึนกว่าลูกค้าท่ัวไป

ประเทศลาว จำ�นวนสาขา 2 สาขา และมีแผนการขยายช่องทางการจัดจำ�หนา่ยสู่ประเทศอื่นๆที่มีศักยภาพในอนาคต โดยบริษัทเชื่อว่าเอกลักษณ์ของแบรนด์
ที่ได้สร้างขึ้น รวมทั้งคุณภาพมาตรฐานของสินคา้ การเข้าใจในเรื่องของสีผิวและวัฒนธรรมของตลาดในต่างประเทศ จะช่วยสร้างโอกาสและความได้เปรียบ
ในการแข่งขันในตลาดตา่งประเทศได้เป็นอยา่งดี

สภาวะการแข่งขัน
	 ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง ทั้งในส่วนของตลาดเครื่องสำ�อางนำ�เข้าที่ได้รับลิขสิทธิ์
เครื่องหมายการค้าจากต่างประเทศและเครื่องสำ�อางที่เป็นตราสินค้าของไทย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีมูลค่าตลาดสูงรวมทั้งมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อ
เนื่อง ทั้งนี้ ผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเริ่มต้นธุรกิจได้ง่าย โดยอาจเริ่มจากการเปิดสาขาหรือศูนย์การจำ�หน่ายจำ�นวนน้อย ซึ่งใช้เงินลงทุนและเงิน
ทุนหมุนเวียนในเบื้องต้นจำ�นวนไม่มากนัก ส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก และในปัจจุบันถือว่ามีผู้เล่นรายใหม่ๆเข้ามา
ได้ง่ายผ่านทางช่องทาง E-Commerce เพราะเป็นช่องทางที่เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายและรวดเร็วอีกทั้งการลงทุนไม่สูง  อยา่งไรก็ตามการดำ�รงอยู่ในธุรกิจใน
ระยะยาวถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการรายใหม่ เนื่องจากศักยภาพในการแข่งขันที่สำ�คัญได้แก่ ความได้เปรียบของสถานที่จำ�หนา่ย และการสรา้ง
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภค ซึ่งในปัจจุบันสถานที่จำ�หน่ายที่โดดเด่นได้ถูกจับจองโดยผู้ประกอบการเดิมเกือบทั้งหมด
แล้ว ประกอบกับการขยายสาขาหรือการสร้างตัวแทนขายจำ�นวนมากเพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้างจะต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนที่ค่อนข้างมาก 
รวมทั้งการสร้างความน่าสนใจให้กับผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องอาศัยประสบการณ์และความชำ�นาญในธุรกิจดังน้ันผู้ประกอบการรายย่อยจำ�นวนมากใน
อุตสาหกรรมการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวจึงมีขนาดค่อนขา้งเล็กและมีการกระจายสินค้าอยู่ในวงจำ�กัด
 	 ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวผา่นช่องทางร้านค้าปลีกทั่วไป ซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทมีทั้งผู้
ประกอบการที่เป็นบริษัทข้ามชาติและผู้ประกอบการสัญชาติไทย โดยคู่แข่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญคือกลุ่มผู้ประกอบการที่จัดจำ�หนา่ยสินค้าที่มีลักษณะใกล้
เคียงกับสินค้าของบริษัท มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่เป็นวัยรุ่นถึงวัยทำ�งาน นำ�เสนอราคาขายในระดับที่ใกล้เคียงกัน และที่สำ�คัญคือมีแบรนด์ซึ่งเป็นที่จดจำ�ของ
ลูกค้า รวมทั้งมีการกระจายสินคา้ที่เข้าถึงผู้บริโภคในวงกวา้ง ซึ่งได้แก่

หมายเหตุ
(1) บมจ.คาร์มาร์ท ก่อต้ังในปี 2537 แต่เร่ิมดำ�เนินธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเคร่ืองสำ�อางในปี 2554
(2) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2558 ยกเว้น บจ.เอสเอสยูพี กรุงเทพ 1991 ซ่ึงอ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด 31 มีนาคม 2558 
(3) หน่วยล้านบาท อ้างอิงจากงบการเงินส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2558

ตราสินค้า Oriental 
Princess BEAUTY Karmarts Cute Press Skin 

Food 
Yves 

Rocher 

The 
Body 
Shop 

Etude 
House 

ผู้จัดจ ำหน่ำย 
บจ.โอ.พ.ีเน
เชอรัลโปร

ดักส ์

บมจ. บิวตี้ 
คอมมูนิตี ้

บมจ.คำร์
มำร์ท 

บจ.เอสเอสยู
พีกรุงเทพ 

1991 

บจ.
มำลำค ี

บจ.อีฟโรเช ่
(ประเทศไทย) 

บจ.เอิร์ธ
แคร์ 

บจ.คอส
เมกก้ำ 

ปีที่ก่อตั้งบริษทั 2528 2543 2537 (2) 2519 2548 2535 2536 2543 

จ ำนวนปี
ด ำเนินงำน 32 ปี 17 ปี 23 ปี 41 ปี 12 ปี 25 ปี 24 ปี 17 ปี 

ทุนช ำระแล้ว(3) 78 300 396 70 160 12.5 55 1 

รำยได้รวม (3) 2,608.03 1,792.03 1,204.97 1,198.39 560.42 539.48 392.68 164.38 
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	 โดยสรุปแล้ว แม้ว่าตลาดของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อางและบำ�รุงผิวจะมีอัตราการแข่งขันท่ีสูง ท้ังจากคู่แข่งขันในประเทศและผลิตภัณฑ์นำ�เข้าจากต่าง
ประเทศซ่ึงมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ AEC และการเปิดเสรีทางการค้า แต่บริษัทเช่ือม่ันว่าด้วยศักยภาพในการแข่งขัน ประกอบกับประสบการณ์ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ จะส่งผลให้บริษัทสามารถปรับตัวเพ่ือสร้างความได้เปรียบในอุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ในอนาคต

การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 1. ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์  
	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจะได้รับการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆโดยข้ันตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ดังแสดงในแผนภาพ

 

	 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา  ถือว่าสังคมออนไลน์ได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วมากทำ�ให้การแข่งขันของผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว
ในช่องทางโซเชียลมีเดียมีการแข่งขันกันสูงตามมาด้วยเช่นกัน  ซ่ึงก็สืบเนืองมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง คือมีการใช้ช่องทางออนไลน์ใน
การเลือกซ้ือสินค้าทุกประเภทมากข้ึน และเพ่ือป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค บริษัทได้เร่ิมได้ทดลองจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ต่างๆผ่านทาง 
Facebook, เว็บไซต์อ่ืนๆ ซ่ึงมีกระแสตอบรับท่ีดีเป็นอย่างมาก และขณะเดียวกันก็ได้พัฒนาช่องทางจำ�หน่ายทางออนไลน์ของบริษัทเองอย่างเต็มรูปแบบ คือ
พัฒนาระบบโปรแกรมและเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเลือกผลิตภัณฑ์ ส่ังซ้ือสินค้าและชำ�ระเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  คือ Facebook: beautyplazaonline และ 
เว็บไซต์ www.beautyplazaonline.com

LOCAL BRAND BEAUTY  IMPORTED BRAND  

Less product variety- Single Brand  More products and Brand Variety -       
multibrand, multiconcept Mostly Single Brand 

Middle -  high price Offer best products at reasonable price Very High Price 

Products developed to suit local people 
skin condition 

Products developed to suit local  
people skin color and condition 

Some product base and color are not 
suitable for local people skin color and 
condition 

Plain and unattractive packaging design Appealing packaging design  Appealing packaging design  
They operate their own factory and 
have to manage the raw material which 
tend to go out of style rapidly due to 
quick change in trend and popularity, 
could cause a conflict between 
marketing and manufacturing unit 

OEM by Various leading manufacturers, 
flexible in production with specific 
expertise and potential to produce high 
quality product comparable to top 
Brands  

Comparable quality with a higher price 

Limited in some location especially 
rural small town due to price 
positioning 

Targeting Mid-End market , accessing 
a large customer base. With a potential 
to expand retail and distribution 
channels and as a key account client, 
retail space provider gives us a very 
first opportunity to choose and secure 

High end price, high positioning and 
high target group make it difficult to 
expand the retail channel to the 
upcountry 
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	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝา่ยการตลาดและฝา่ยปฏิบัติการขายเริ่มจาก (1) การสำ�รวจ
กระแสนิยมและแนวโน้มของตลาดทั้งในประเทศไทยและตา่งประเทศ และ (2) ทำ�การวางแนวคิดผลิตภัณฑ์เบื้องต้น ซึ่งหมายถึงการกำ�หนดลักษณะและ
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เบื้องต้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งในส่วนของคุณสมบัติทั่วไป เช่น สี กลิ่น ความข้น และคุณสมบัติเฉพาะ เช่น 
การต้านอนุมูลอิสระ การลดเลือนริ้วรอย เป็นต้น รวมทั้งกำ�หนดส่วนผสมหลัก (Active Ingredient) ที่ให้คุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการพร้อมทั้ง (3) ทำ�การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
	 ในส่วนของการผลิตนั้น ส่วนใหญ่บริษัทจะจัดหาโรงงานผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แยกออกจากกัน โดย (4) บรรจุภัณฑ์ที่ได้
รับการออกแบบโดยบริษัท จะถูกส่งไปที่โรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์โดยเฉพาะทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ต้นแบบจะถูกส่งไปทดสอบที่
โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุบรรจุภัณฑ์และตัวเนื้อผลิตภัณฑ์เขา้กันได้ดี ไม่มีการรั่วซึม รวมทั้งไม่มีข้อบกพร่องอื่นใด (5) จากนั้นจึง
ทำ�การผลิตบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดและจัดส่งต่อให้กับโรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์
	 สำ�หรับตัวเนื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการวางแนวคิดเบื้องต้นได้แล้ว (6) ฝา่ยพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทำ�การสั่งผลิตกับโรงงานผู้ผลิตทั้งในและตา่งประเทศ
ที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งหมดในการผลิต ทั้งนี้ โรงงานผู้ผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์บางแห่งจะ
รับหน้าที่ผลิตบรรจุภัณฑ์ด้วย ขึ้นอยู่กับความชำ�นาญของโรงงาน (7) เนื้อผลิตภัณฑ์จะได้รับการทดสอบคุณสมบัติในทางเคมีและทางกายภาพจากโรงงานผู้
ผลิตรวมทั้งบางผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติทางเคมีเฉพาะจะถูกส่งไปทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อตรวจสอบยืนยัน นอกจากนี้บริษัทจะทำ�การทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองทุกครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นไปตามที่ความต้องการ ก่อนที่จะจัดจำ�หนา่ย (8) ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปสู่ผู้บริโภค
ตามปกติแล้ว ราคาสั่งผลิตมีความผันผวนค่อนขา้งน้อยแต่หากผู้ผลิตมีความจำ�เป็นในการปรับราคาขึ้นจะมีการเจรจาล่วงหนา้เป็นระยะหนึ่ง นอกจากนี้ 
บริษัทจะวางแผนการสั่งผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขาย

	 2. ขั้นตอนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์
	 บริษัทได้เปิดตัว บิวตี้ มาร์เก็ตในไตรมาสที่ 3 ปี 2556  ซึ่งมีคอนเซ็บต์เป็นรา้นค้าปลีก Multi-Brands ขนาดใหญ่ เป็นรา้นเครื่องสำ�อางเฉพาะอย่าง
( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ มีสินค้าเก่ียวกับความงามท้ังหมดเกือบ 300 แบรนด์ต้ังแต่ 4,000 - 9,000 SKUs 
ที่รู้จักเป็นอย่างดีทั้งแบรนด์ในประเทศและตา่งประเทศ( Inter Brands ) เช่น อเมริกา ยุโรป เกาหลี ญี่ปุ่น ฯลฯ  และยังมี แบรนด์ที่เป็นทางเลือก ซึ่งมีขาย
เฉพาะท่ี บิวต้ี มาร์เก็ต คือ  สินค้าแบรนด์ บิวต้ี คูซีน  ดังน้ันข้ันตอนในการส่ังซ้ือสินค้าจึงมีความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานของบริษัทโดยมีข้ันตอนการส่ังซ้ือดังน้ี 

 
โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกค้า(Customer Satisfaction Guarantee)	
	 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยหากลูกคา้ไม่พึงพอใจในผลิตภัณฑ์ก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วันเพื่อให้ลูกคา้มั่นใจถึงคุณภาพและความ
ปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้บริษัทสามารถรวบรวมข้อเสนอแนะของลูกคา้ในการคืนสินค้าและนำ�มาพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ซึ่งที่ผา่นมามีมูลค่าในการ
คืนสินค้าน้อยกว่าร้อยละ 0.01 ของยอดขายโดยรวม และนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของลูกคา้จากการคืนสินค้าดังกลา่ว บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียน
เกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทั้งจากลูกคา้และหน่วยงานของรัฐการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
	 ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องมีการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
	 • เครื่องสำ�อางควบคุม โดยกระทรวงสาธารณสุขกำ�หนดให้เครื่องสำ�อางทุกประเภทเป็นเครื่องสำ�อางควบคุม มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
26 กันยายน 2551 ซึ่งจะต้องมีการยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อางและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับการขึ้นทะเบียนไว้ ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ
เคร่ืองสำ�อางส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ภายใต้ประเภทน้ี
 

การจัดซ้ือผลิตภัณฑ์จะถูกดำ�เนินการโดยฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่าย
การตลาดและฝา่ยปฏิบัติการขายเริ่มจาก (1) การสำ�รวจกระแสนิยมและแนวโน้มของ
ตลาดทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ และ (2) คัดเลือกสินค้าที่จะทำ�การสั่งซื้อ ซึ่ง
หมายถึงการกำ�หนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด (3) ทำ�การคัดเลือกแหล่งสั่งซื้อโดยต้องเป็นแหล่งที่เป็นเจ้าของ
ตราสินค้าหรือสั่งซื้อจากตัวแทนจำ�หน่ายของเจ้าของตราสินค้าหรือแหล่งการส่ังซื้อที่มี
มาตรฐานและหลังจากที่ ได้คัดเลือกทั้งตัวสินค้าและแหล่งสั่งซื้อแล้วจะต้อง(4)
วางแผนเรื่องของปริมาณการสั่งซื้อ   เนื่องจาก บิวตี้ มาร์เก็ต มีจำ�นวนรายการสินค้า
จำ�นวนมาก ตั ้งแต่ 4,000-9,000 SKUs เพื ่อรักษาปริมาณสินค้าคงคลังให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  บริษัทจะมีการพิจารณาสั่งซื้อสินคา้ในปริมาณที่น้อยที่สุดที่ยังคง
รักษาเงื่อนไขการซื้อที่ดีได้และใช้วิธีบริหารอัตราการหมุนเวียนของสินค้าให้ได้
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยยังเพียงพอต่อปริมาณการขายและไม่ก่อให้เกิดการเสียโอกาส
ทางการขายเนื่องจากสินคา้ขาดเนื่องจากนโยบายการสั่งซื้อสินค้าของ บิวตี้ มาร์เก็ต 
เน้นที่ส่ังซื้อปริมาณไม่มากสินค้าเปล่ียนเร็วเพ่ือให้เกิดการหมุนเวียนของสินค้าให้ตรง
กับความต้องการของลูกค้า (5) การเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขการสั่งซื้อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อการรักษาอัตรากำ�ไรขั้นต้นตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ (6) การออก
ใบสั่งซื้อให้ถูกต้องตรงกับราคาและเงื่อนไขการสั่งซื้อที่ตกลง (7) เรื่องของการส่งมอบ
สินค้าโดยผู้ขายจะดำ�เนินการส่งสินค้าที่คลังสินค้าของบริษัทฯโดยบริษัทให้ความ
สำ�คัญกับวันที่ในการส่งมอบเน่ืองจากปริมาณการสต๊อกสินค้าคงคลังไม่มากทำ�ให้การ
ส่งมอบต้องตรงเวลาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสินคา้คงคลัง
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	 • เคร่ืองสำ�อางควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ของบริษัท 1 รายการท่ีจัดอยู่ในประเภทน้ี คือ 
Lansley White Cream Body Hair Invisible (ครีมฟอกสีขน) ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.สำ�หรับเคร่ือง
สำ�อางควบคุมพิเศษ
	 ผู้ผลิตหรือผู้นำ�เข้าเคร่ืองสำ�อาง เป็นผู้มีหน้าท่ีย่ืนคำ�ขอจดแจ้งเคร่ืองสำ�อางกับสำ�นักงาน อ.ย. โดยบริษัทจะมีส่วนร่วมในการตรวจสอบฉลากสินค้า
ให้มีข้อความท่ีถูกต้องตามกฎหมายซ่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับอนุญาตจากสำ�นักงาน อ.ย.แล้วท้ังหมด

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิต
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า โดยผู้ผลิตท้ังหมดจะต้องได้รับการรับรองจากสำ�นักงาน อ.ย.ตามกฎหมาย รวมท้ังมีการ
กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก ซ่ึงหลักการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าแบ่งออกเป็น
	    ด้านคุณภาพสินค้า					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 50
	    ด้านราคา					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 20
	    ด้านความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า			   ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
	    ด้านการบริการ					     ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
	    ระยะเวลาในการให้เครดิต				    ระดับความสำ�คัญ/คะแนน 	 ร้อยละ 10
     	 ผู้ผลิตรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ท่ีได้รับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) เกือบท้ังหมด (บางรายอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ) โดย
บริษัทมีการประเมินผลผู้ผลิตและผู้ขายอย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าแต่ละรายดำ�รงคุณภาพและมาตรฐานในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง
ทั้งนี้ในปัจจุบันบริษัทส่ังผลิตจากผู้ผลิตเน้ือผลิตภัณฑ์จำ�นวนประมาณ 36 ราย ซ่ึงผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกันไปตามความชำ�นาญของแต่ละราย โดยมิได้พ่ึงพิงผู้
ผลิตรายใดรายหน่ึงอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากน้ี สำ�หรับผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความนิยม บริษัทจะทำ�การจัดหาผู้ผลิต 2 รายควบคู่กันไป

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ---ไม่มี----

ความสัมพันธ์	 นายปรัชญา เลวัน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้ังแต่ไตรมาสท่ี 2 ปี 2555 
		  ส่วนคู่สัญญาอ่ืนๆ มิได้มีความสัมพันธ์บริษัท หรือกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
		  อายุสัญญา	สัญญามีอายุ 5 ปีนับจากวันท่ีลงนาม สามารถต่ออายุได้ โดยท่ีแฟรนไชซีมิได้ประพฤติผิดสัญญา และทำ�ตามสัญญาอย่างถูก	
		  ต้องครบถ้วน
สาระสำ�คัญ		 • แฟรนไชซี ได้รับสิทธิในการทำ�ธุรกิจร้านแฟรนไชส์ บิวต้ี บุฟเฟต์ ตามสาขาท่ีระบุไว้
		  • แฟรนไชซี ต้องใช้ “ระบบแฟรนไชส์ บิวต้ี บุฟเฟต์” ท่ีกำ�หนดโดยบริษัท ซ่ึงรวมถึงการตกแต่งร้าน การกำ�หนดราคา การอบรม		
		  พนักงาน การควบคุมคุณภาพสินค้าและการบริการ การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการขาย ฯลฯ เพ่ือให้ร้านแฟรนไชส์มีมาตรฐาน	
		  เดียวกันกับร้านสาขาท่ีดำ�เนินการโดยบริษัท
		  • ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานต่างๆ เช่น ค่าตกแต่งร้าน ค่าแรงพนักงาน ค่าเช่าสถานท่ี เป็นต้น อยู่ในความรับผิดชอบของ แฟรนไชซี
		  • บริษัทจะจัดให้มีการตรวจประเมินผลเป็นระยะ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานแบรนด์ของบริษัท
		  •แฟรนไชซีไม่สามารถโอนสิทธิในแฟรนไชส์ให้แก่บุคคลอ่ืนได้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัท นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงสัดส่วน	
		  การถือหุ้นหรือการลงทุนในนิติบุคคลของแฟรนไชซี ต้องได้รับความยินยอมจากบริษัท
		  •ตลอดอายุสัญญาและภายในระยะเวลา 5 ปีนับจากท่ีสัญญาส้ินสุดลง แฟรนไชซีจะรักษาความลับและไม่ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะท่ี		
		  เป็นการแข่งขันกับบริษัท
		  • เง่ือนไขการชำ�ระค่าสินค้า ให้เป็นไปตามท่ีบริษัทกำ�หนด
		  ค่าใช้จ่ายของแฟรนไชซี	ค่าธรรมเนียมแรกเข้าจำ�นวนหน่ึง ซ่ึงชำ�ระเพียงคร้ังเดียว ณ วันทำ�สัญญาแฟรนไชซี สามารถซ้ือสินค้าในอัตราส่วน	
		  ลดตามท่ีตกลงกันในสัญญาในกรณีท่ี แฟรนไชซี ต้องการ แฟรนไชซอร์สามารถจัดหาเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีจำ�เป็นในการประกอบธุรกิจ 	
		  พร้อมท้ังจัดส่งพนักงาน	ประจำ�สาขาให้กับแฟรนไชซี โดยแฟรนไชซีชำ�ระราคาต่อแฟรนไชชอร์ ตามค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง บวกกับค่าใช้จ่าย	
		  ในการดำ�เนินงานอีกจำ�นวนหน่ึง แฟรนไชซี ชำ�ระค่าขนส่ง และค่าดำ�เนินการอ่ืนๆ เป็นรายเดือนตามอัตราท่ีตกลงร่วมกัน
		  ท้ังน้ี บริษัทได้พิจารณาและกำ�หนดเง่ือนไขต่างๆในสัญญาแฟรนไชส์ให้เป็นเช่นเดียวกันท้ังหมดทุกราย

ล ำดับที่ คู่สัญญำ สถำนที่ตั้งแฟรนไชส์ วันที่ลงนำม 
1 ห้างหุ้นส่วนสามัญ ซี แอนด์ เอ็น อินเตอร์เนชั่นแนล โดย นายปรัชญา เลวัน บิ๊กซี บางนา 1 เมษายน 2554 
2 ห้างหุ้นส่วนสามัญ วีแอนด์พี โดย นายวสันต์ ขอเจริญ บิ๊กซี แพร่ 1 เมษายน 2554 
3 คณะบุคคลชนากานด์ เทรดดิ้ง โดย นายวีระพล นันทนิรันดร์ เซ็นทรัล ขอนแก่น 1 เมษายน 2554 
4 นาง นันท์พร ศิริวัฒนาเลิศ เซ็นทรัล อุดรธานี 2 กรกฎาคม 2554 
5 ห้างหุ้นส่วนสามัญ เอสแอนด์วี โดยนายวสันต์ ขอเจริญ โลตัส อุตรดิตถ์ 11 กรกฎาคม 2555 
 

สัญญาที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ

	 • สัญญาแฟรนไชส์ “บิวต้ี บุพเฟต์” (Beauty Buffet Franchise Agreement)
	 บริษัทมีการจัดจำ�หน่ายสินคา้ในลักษณะของแฟรนไชส์ให้กับผู้จัดจำ�หน่ายจำ�นวน 5 สาขา และไม่มีนโยบายเปิดให้แฟรนไชส์ในประเทศเพิ่มอีก 
อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีร้านแฟรนไชส์สาขาใดปิดตัวลง ผู้ท่ีได้รับแฟรนไชส์สามารถเปล่ียนสถานท่ีจัดต้ังร้านได้ ท้ังน้ี บริษัทจัดให้มีการทำ�สัญญาแฟรนไชส์เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือความชัดเจนในการบริหารจัดการ สาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี
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	 • สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า “บิวต้ี บุพเฟต์” (Beauty Buffet Distribution Agreement)
	 ในปี 2555 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมีความชำ�นาญในท้องถ่ิน 
เร่ิมต้นท่ีประเทศกัมพูชา เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี
	 คู่สัญญา		  บริษัท มาร์เก็ต ไฟว์ จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ี 1 มกราคม 2558  โดยเม่ือครบอายุแล้วคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายสามารถต่ออายุได้ โดยแจ้งความ	
			   จำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 30 วันล่วงหน้า
	 สาระสำ�คัญ		 • ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
			   “by BEAUTY BUFFET” และ “ BEAUTY COTTAGE (บิวต้ี คอทเทจ) ” ในประเทศกัมพูชา เวียดนาม ลาว เขมร  (“เขตการขาย”) 
			   โดยในระหว่างอายุสัญญาน้ี บริษัทจะไม่แต่ง ต้ังผู้อ่ืนเป็นตัวแทนจำ�หน่ายหรือมอบหมายให้บุคคลใดนำ�สินค้าไป	จำ�หน่าย
			   ในเขต การขาย และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอ่ืนใดอันเป็นสินค้าประเภทเดียวกันกับสินค้า	
			   ของบริษัท
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายต้องก่อสร้างและตกแต่งร้านตามรูปแบบท่ีได้รับอนุมัติจากบริษัท 
			   • บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถ	
			   กำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หน่าย
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเม่ือครบกำ�หนด 30 วันหลังจากวันส่งมอบ	
			   สินค้า กรณีมีหนังสือสัญญาค้ำ�ประกันจากธนาคารไทยพาณิชย์มูลค่าไม่ต่ำ�กว่า 2,000,000 บาท กรณีไม่มีหนังสือสัญญาค้ำ�	
			   ประกันจากธนาคารไทยพาณิชย์ผู้จัดจำ�หน่ายต้องชำ�ระเงินตามจำ�นวนเต็มมูลค่าก่อนวันส่งมอบสินค้า
			   • การ เรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา 	
			   30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายน้ัน

	 คู่สัญญา		  PT. NATURAL ALAM ABADI  (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 2 ปี นับจากวันท่ี 1 มกราคม 2558  โดยเม่ือครบอายุแล้วคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายสามารถต่ออายุได้ โดยแจ้งความ	
			   จำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 90 วันล่วงหน้า
	 สาระสำ�คัญ	 • ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงรายเดียว ภายใต้เครื่องหมายการค้า 	
			      “by BEAUTY BUFFET” ในประเทศไต้หวัน  (“เขตการขาย”) 
			   • ผู้จัดจำ�หน่าย ขายสินค้าผ่านช้ันวางสินค้าของร้านผู้จัดจำ�หน่ายเอง (ร้าน COPIA) โดยจะต้องสร้างหรือตกแต่งช้ันวางสินค้า	
			      ในร้านค้าท่ีเจ้าของผลิตภัณฑ์วางจำ�หน่ายสินค้าตามรูปแบบท่ีได้รับการอนุมัติจากบริษัท 
			   • บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถ	
			      กำ�หนดราคาขายสินค้าได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าจากการท่าเรือ
			      ในประเทศไทย ไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หน่าย
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินไทยบาท  โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าก่อนส่งมอบสินค้า 
			   • การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา 	
			     30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายน้ัน

	 คู่สัญญา		     Colourmix Cosmetics Company Limited (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	    ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
			      อายุสัญญาสัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 1 มกราคม 2559  โดยเมื่อครบอายุแล้วคู่สัญญาทั้งสองฝา่ยสามารถต่ออายุได้ 
			      โดยแจ้งความจำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 90 วันล่วงหน้า
	 สาระสำ�คัญ		 • ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงรายเดียว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “by BEAUTY BUFFET” 	
			      และ “BEAUTY COTTAGE” ในเกาะฮ่องกงและเกาะมาเก๊า ของประเทศจีน  (“เขตการขาย”) 
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายขายสินค้าผ่านชั้นวางสินค้าของร้านผู้จัดจำ�หน่ายเอง โดยจะต้องสร้างหรือตกแต่งชั้นวางสินค้าในร้านค้าที	่
			     เจ้าของผลิตภัณฑ์วางจำ�หน่ายสินค้าตามรูปแบบที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัท
			   • บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถ	
			      กำ�หนดราคาขายสินคา้ได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าจากการท่าเรือใน	
			      ประเทศไทย ไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หนา่ย
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ โดยชำ�ระ L/C on Sight 
			   • การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาที่ตกลงซื้อขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะ	
			      เวลา 30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายนั้น



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

78

	 • สัญญาซ้ือขายสินค้าเพ่ือจัดจำ�หน่าย
	 ในปี 2558 บริษัทเร่ิมมีการขยายการจำ�หน่ายสินค้าไปยังภูมิภาคมากข้ึนผ่านช่องทางค้าปลีก โดยมีนโยบายการกระจายสินค้าผ่านผู้จัดจำ�หน่ายซ่ึงมี
ความชำ�นาญในท้องถ่ิน เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพของตลาดและของผู้จัดจำ�หน่าย โดยจัดทำ�สัญญาการจัดจำ�หน่ายสินค้า มีสาระสำ�คัญโดยสรุปดังน้ี
	 คู่สัญญา		  บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์โพรดักส์จำ�กัด (“ผู้จัดจำ�หน่าย”) 
	 ความสัมพันธ์	 ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 อายุสัญญา		 สัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดยเม่ือครบอายุแล้ว หากคู่สัญญาไม่ได้ทำ�การแจ้งบอกเลิกสัญญาเป็น	
			   หนังสือก่อนสัญญาส้ินสุดลงล่วงหน้า 90 วัน จะถือว่าสัญญามีผลต่อเน่ืองไปอีกคร้ังละ 1 ปี จนกว่าจะมีการแจ้งบอกเลิกสัญญา
	 สาระสำ�คัญ		 • ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
			   “Made In Nature”,“Girly Girl”และ “Scentio” ในร้านขายสินค้ากลุ่มความงามในแต่ละภูมิภาค โดยยกเว้นการจัดจำ�หน่ายใน	
			   ร้านค้าท่ีเป็นช่องทางบริษัทอยู่ก่อนแล้ว และผู้จัดจำ�หน่ายจะไม่จำ�หน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าอ่ืนใดอันเป็น สินค้า	
			   ประเภทเดียวกันกับสินค้าของบริษัท
			   • บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราท่ีตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายต้องกำ�หนด	
			   ราคาขายสินค้าตามท่ีตกลงกัน โดยหากมีการเปล่ียนแปลงต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หน่าย
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินบาทไทย โดยชำ�ระจำ�นวนเต็มของมูลค่าเม่ือครบกำ�หนด 60 วันหลังจากวันส่งมอบ	
			   สินค้า หลังจากหักค่าใช้จ่ายท่ีผู้จัดจำ�หน่ายได้กระทำ�การแทนบริษัทไปก่อนโดย ผู้จัดจำ�หน่ายจะต้องจัดทำ�รายงานสรุปค่าใช้จ่าย 	
			   กิจกรรมการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้แก่บริษัททุกเดือน
			   • การ เรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาท่ีตกลงซ้ือขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะเวลา 	
			   30 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายน้ัน
			   • สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
	 โดยปกติแล้วบริษัทจะส่ังซ้ือสินค้าจากโรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกรายท่ีมี
ส่วนในการควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินค้าและข้ันตอนการผลิตให้บุคคลอ่ืนได้รับทราบ 
รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกล่าวออกมาจำ�หน่ายเอง ท้ังน้ี ให้เง่ือนไขดังกล่าวมีผลท้ังในขณะท่ีผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะ
เวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละรายจะมีการต่อรองระยะเวลาของผลต่อเน่ืองแตกต่างกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) หลังจากท่ีบริษัทยกเลิกการผลิตดังกล่าวแล้ว

	 • สัญญาส่ังผลิตเคร่ืองสำ�อาง (สัญญารักษาความลับในสูตรการผลิต)
	 โดยปกติแล้วบริษัทจะสั่งซื้อสินคา้จากโรงงานที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์ตา่งๆของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ�สัญญากับผู้ผลิตทุกราย
ที่มีส่วนในการควบคุมสูตรการผลิต โดยมีสาระสำ�คัญคือผู้ผลิตจะไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่สูตรหรือส่วนผสมของสินคา้และขั้นตอนการผลิตให้บุคคลอื่นได้รับ
ทราบ รวมถึงจะไม่ผลิตสินค้าดังกลา่วออกมาจำ�หน่ายเอง ทั้งนี้ ให้เงื่อนไขดังกล่าวมีผลทั้งในขณะที่ผู้ผลิตยังทำ�การผลิตให้กับบริษัท และมีผลต่อเนื่องไปอีก
เป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี (ผู้ผลิตแต่ละรายจะมีการต่อรองระยะเวลาของผลต่อเนื่องแตกตา่งกัน แต่โดยรวมอยู่ในช่วง 1 – 3 ปี) หลังจากที่บริษัทยกเลิกการ
ผลิตดังกล่าวแล้ว

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทมิได้เป็นการผลิตตามคำ�ส่ังจากลูกค้า ดังน้ันจึงไม่มีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

	 คู่สัญญา		     MIHO International Cosmetic Company Limited  (“ผู้จัดจำ�หนา่ย”) 
	 ความสัมพันธ์	    ผู้จัดจำ�หน่ายไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัท อายุสัญญา	 สัญญามีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ 1 เมษายน 2559  โดยเมื่อครบ	
	 อายุสัญญา		    คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถต่ออายุได้ โดยแจ้งความจำ�นงเป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 30 วันล่วงหนา้
	 สาระสำ�คัญ		 • ผู้จัดจำ�หน่าย มีสิทธิในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่เพียงรายเดียว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “by BEAUTY BUFFET” 
		   	    ในประเทศไต้หวัน  (“เขตการขาย”) 
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายขายสินค้าผ่านชั้นวางสินค้าของร้านผู้จัดจำ�หน่ายเอง และช่องทางออนไลน์ (ภายในเขตการขาย) โดยผู	้
			     จัดจำ�หน่ายจะต้องสรา้งหรือตกแต่งชั้นวางสินคา้ในร้านค้าที่เจ้าของผลิตภัณฑ์วางจำ�หนา่ยสินค้าตามรูปแบบที่ได้รับการ	
			     อนุมัติจากบริษัท
			   • บริษัท จำ�หน่ายสินค้าให้แก่ผู้จัดจำ�หน่ายในราคาขายปลีกพร้อมส่วนลดตามอัตราที่ตกลง กัน โดยผู้จัดจำ�หน่ายสามารถ	
			     กำ�หนดราคาขายสินคา้ได้เอง โดยต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทก่อน
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าประกันภัย และดำ�เนินการขนส่งสินค้าจากการท่าเรือใน	
			      ประเทศไทย ไปยังเขตการขายของผู้จัดจำ�หนา่ย
			   • ผู้จัดจำ�หน่ายชำ�ระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ผู้จัดจำ�หน่ายต้องชำ�ระเงินตามจำ�นวนเต็มมูลค่าก่อนวันส่งมอบสินค้า
			   •  การเรียกร้องค่าเสียหาย ผู้จัดจำ�หน่ายจะเรียกร้องได้ไม่เกินกว่าราคาที่ตกลงซื้อขายกัน และต้องเรียกร้องภายในระยะ	
			      เวลา 15 วัน นับจากวันปรากฏเหตุความเสียหายนั้น
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	 บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งบริษัทเมื่อปี 2543 และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม 2555 
ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 300,000,000 บาท ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว ภายใต้แนวคิด 5 รูปแบบ ได้แก่ บิวตี้ บุฟเฟต์
(BEAUTY BUFFET), บิวตี้ คอทเทจ (BEAUTY COTTAGE) , บิวตี้ มาร์เก็ต (BEAUTY MARKET), เมด อิน เนเจอร์ (MADE IN NATURE) และ บิวตี้ พลาซ่า 
(BEAUTY PLAZA) และตลอดระยะเวลาที่ผ่านบริษัทมีผลประกอบการที่ดีและเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยยึดถือหลักการดำ�เนินธุรกิจบนแนวทางดังนี้ 

ปรัชญาองค์กร ( Corporate Philosophy ) 
	 “ สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง ยั่งยืน ”
	 “ Creative Dynamic Sustainable ”

วิสัยทัศน์ของบริษัท ( Vision )
	 “ เราสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ความงามเพื่อวิถีชีวิตที่สวยงาม ”
	 “ We Create  Beauty Products For a Beautiful Life ”

พันธกิจ (Mission)
	 1.	 สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ดา้นความงามที่มีคุณภาพดีและทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของวิถีชีวิตสมัยใหม่
	 2.	 นำ�ผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจำ�หนา่ยให้หลากหลายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายสู่ระดับภูมิภาค 
	 3.	 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ�ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
	 4.	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยคำ�นึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคมจะได้รับ

ค่านิยมองค์กร ( B E A U T Y  Core Values )
	 B	Beyond customer’s Expectation		  ให้บริการเหนือความคาดหวังของลูกค้า

	 E	Endless Creativity				    ความคิดสร้างสรรค์ไม่มีที่สิ้นสุด

	 A	Accountability				    มีความรับผิดชอบต่องานที่ทำ� ต่อตนเองและต่อผู้อื่น 

	 U	Undertake 100 % result 			   ยืนยันรับประกันผลงาน 100 %  มุ่งที่งานทำ�ให้สำ�เร็จ

	 T	 Trustworthy Teamwork			   ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ดี

	 Y	Young lifestyle				    ทันสมัย ไม่ตกยุค

ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

	 จากปรัชญาองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ คา่นิยมองค์กร และ ความหมายตามสีของตราสัญลักษณ์ จะเห็นได้ว่าบริษัทตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทั้งยังมีความมุ่งมั่นที่จะแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนำ�หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นนโยบายในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทยังนำ�แนวทางปฏิบัติ
ตามหลักการ 8 ข้อมาใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนคือ
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนินธุรกิจ
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	 	1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

	 ผู้ถือหุ้น 	 :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	
			   และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและ	
			   ครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 พนักงาน	  :	 บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน	
			   ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง	
			   กับพนักงานอย่างเคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งาน	
			   ของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม	
			   และเสมอภาคกัน
	 ลูกค้า 	 :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมี	
			   คุณภาพและปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไข	
			   และข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี 	 :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดไม่	
			   ว่าจะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้	
			   กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน
	 คู่แข่งทางการค้า 	 :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ี	
			   ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
	 สังคมส่วนรวม 	 :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงหาโอกาส	
			   สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง	
			   และจริงจังรวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วย	
			   งานท่ีกำ�กับดูแล

	 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจที่ทำ�ให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึ่งกัน
และกัน  และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มี
การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความนา่
เชื่อถือให้กับนักลงทุนและบริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ (1) เรื่องรายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมทั้งกำ�หนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ  (2) สถานการณ์อื่นๆ ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ ไม่เรียกไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่
สุจริตจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ และในปี 2558 บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition)
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญและตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนความเท่าเทียมกันในสังคมอยู่เสมอมา โดยในบริษัทได้มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทซึ่งมาจากการเลือกตั้งของพนักงานโดยตรงเพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานในการเรียกร้องและพูดคุยกับ
ผู้บริหารของบริษัทในเรื่องตา่งๆทั้งในเรื่องสวัสดิการและสิทธิของพนักงานในแง่มุมต่างๆ
	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการนี้มีจำ�นวน 5 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นผู้แทนในการร่วมปรึกษาหารือ ควบคุม
ดูแล ตรวจตรา และเสนอความคิดเห็นในเรื่องสวัสดิการต่างๆ เพื่อจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยคณะกรรมการฯ มีอำ�นาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง
	 2.	ให้คำ�ปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้งในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง
	 3.	ตรวจตรา ควบคุม ดูแลสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
	 4.	เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ สำ�หรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

	 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	
	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย เรื่องของ พนักงาน โดยบริษัทจะให้ผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอยา่งเคร่งครัดรวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำ�
ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิด
เห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน
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	 บริษัทให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและประสบการณ์มีการปรับขึ้นค่าจ้างทุกปี 
พิจารณาจ่ายโบนัสโดยดูจากผลประกอบการของบริษัทเป็นสำ�คัญ และพิจารณาจ่ายค่าอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง ค่าคอมมิชช่ัน ค่าบริหารสาขา  
ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น และยังมีการให้รางวัลพิเศษต่างๆแก่พนักงานตามความสามารถอยา่งสม่ำ�เสมอ อีกทั้งบริษัทฯ ยึดถือบทบัญญัติ
กฎหมายแรงงานเป็นข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ที่พนักงานทุกคนจะได้รับเพื่อแสดงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน
	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ชื่อ “กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสินสถาพรซึ่งจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนรวมบัวหลวงจำ�กัด ซึ่งบริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัดตั้งกองทุนดัง
กล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว
	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึ้นไปเรื่อยๆ (Career 
Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอยา่งมีความได้เปรียบในธุรกิจได้

	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายปลีกผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึงบริษัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย การบริการที่ดี ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อ
ลูกค้าอยา่งเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 •	ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางและบำ�รุงผิว (ไม่รวมถึงอุปกรณ์เสริมความงาม) เป็นผลิตภัณฑ์ได้รับการขออนุญาตการผลิตจากสำ�นักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (“สำ�นักงาน อ.ย.”) ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเครื่องสำ�อางควบคุม ซึ่งจะ
ต้องมีการยื่นคำ�ขอจดแจ้งเครื่องสำ�อางและแสดงเลขที่ใบรับแจ้งที่ได้รับการขึ้นทะเบียนไว้ในฉลากของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ  และเครื่องสำ�อาง
ควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองสำ�อางท่ีมีส่วนผสมของสารควบคุมพิเศษ ซ่ึงในฉลากของผลิตภัณฑ์จะต้องแสดงเลขท่ีใบรับแจ้ง รวมถึงต้องมีเลขท่ี อ.ย.
	 •	ผลิตภัณฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างละเอียดเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภค
	 •	ผลิตภัณฑ์มีการกำ�หนดนโยบายการรับคืนสินค้าหรือเรียกคืนสินค้าในกรณีสินค้ามีปัญหาไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ หากลูกค้าไม่
พึงพอใจในสินค้าที่ซื้อไปก็สามารถคืนสินค้าได้ภายใน 14 วัน (โครงการรับประกันความพึงพอใจของลูกคา้(Customer Satisfaction Guarantee)
ซึ่งเริ่มโครงการตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา) โดยที่ผ่านมามีมูลค่าในการคืนสินค้าน้อยมากหรือประมาณร้อยละ 0.01 ของยอดขายโดยรวม 
	 •	มีการรับความคิดเห็นของผลิตภัณฑ์จากพนักงานขายและลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์เช่นทาง Website, Webboard, Call Center, 
Social Media อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น
	 •	มีช่องทางเพื่อให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทางเช่นทาง Website, Webboard, Call Center, Social Media
	 •	บริษัทให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของผู้ผลิตและผู้ขายสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยบริษัทมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์
ใช้ในการประเมินผู้ผลิตและผู้ขายสินค้าโดยให้ความสำ�คัญกับคุณภาพเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านราคา ด้านความตรงต่อเวลาในการส่ง
มอบสินค้า ด้านการบริการและด้านระยะเวลาในการให้เครดิต ตามลำ�ดับ
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	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมบริษัท
จะไม่กระทำ�การใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูก
ฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจังรวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่กำ�กับดูแล และบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเริ่ม
ภายในองค์กร ก่อนคือจัดให้มีโครงการ “แว่นวิเศษ” โดยวัตถุประสงค์ของโครงการแว่นวิเศษดังนี้
	 1. เพื่อปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน และประหยัดคา่ใช้จา่ยของบริษัท
	 2. เพื่อส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม และเพื่อบรรลุเปา้หมายร่วมกัน
	 3. เพื่อเสริมสรา้งความสนุกสนานของการทำ�งาน และพนักงานได้ทำ�กิจกรรมร่วมกัน
	 4. เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงออกถึงการประหยัดพลังงานที่มีผลต่อการดำ�รงชีวิตประจำ�วันทั้งในองค์กรและนอกองค์กร
	 5. เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรท่ีดีต่อส่ิงแวดล้อม และสังคมท่ีน่าอยู่ต่อไป ซ่ึงได้รับการตอบรับท่ีดีจากท้ังองค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้

	 •	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะได้รับการผลิตจาก
บริษัทผู้ผลิตหลายรายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสูดจากผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญและ
มีมาตรฐาน
	 •	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและลูกค้าสมาชิกโดยบริษัทจัดกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างสม่ำ�เสมอให้กับลูกค้า เช่น
	 - โครงการสะสมแต้มของแบรนด์บิวตี้ บุฟเฟต์ บิวตี้ คอทเทจ (เริ่มในเดือนมีนาคม 2557) ให้กับลูกค้าสมาชิก  เพื่อลูกค้าสามารถนำ�แต้มที่สะสมอยู่
มารับเป็นส่วนลดในการซื้อสินคา้และแลกสินคา้ที่ลูกคา้ชื่นชอบ    
	 - Special for Privilege Member เฉพาะสมาชิก สินคา้ใหม่ได้ใช้ก่อนใครลดพิเศษ 
	 - Surprise gift การมอบสินค้าออกใหม่ให้กับลูกค้าท่ีมีความภักดีกับแบรนด์โดยมีการซ้ือสินค้าท่ีมีระยะเวลาต่อเน่ืองกันมานานเพ่ือให้ลูกค้า
เกิดความผูกพันกับแบรนด์และรู้สึกเสมือนเป็นส่วนหนึ่งในแบรนด์
	 - Birthday ช๊อปสนุกในเดือนเกิด ลดทันที 25% สำ�หรับสินค้าราคาปกติแต่ไม่เกิน 5,000 บาท ( Beauty Cottage Birthday Promotion ลด 20%)
	 - Privilege for Member ประสานงานกับองค์กรอื่นๆทำ� Value Added ให้กับผู้ถือบัตรสมาชิกแบรนด์บิวตี้ บุฟเฟต์ และบิวตี้ คอทเทจได้รับสินค้า 
ส่วนลด และการบริการในสถานที่ตา่งๆ อาทิ โรงแรม สปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานบันเทิง ฯลฯ
	 นอกจากนี้พนักงานขายหนา้ร้านสามารถเรียกดูบันทึกประวัติการซื้อของลูกค้าที่เป็นสมาชิกได้ทันที ส่งผลให้สามารถกระตุ้นการเพิ่มยอดขายจาก
รายการสินค้าที่สมาชิกเคยซื้ออยู่เป็นประจำ�หรือสามารถแนะนำ�เชิญชวนให้สมาชิกทดลองซื้อสินค้ากลุ่มใกล้เคียงเพื่อเพิ่มประสบการณ์การใช้สินคา้
	 - กิจกรรมส่งต่อความสวยถึงลูกคา้ที่หนา้ร้านเพื่อให้สมาชิกและกลุ่มเปา้หมายมีส่วนร่วมกับกิจการหน้ารา้นและมีประสบการณ์กับสินคา้เพื่อให้เกิด
ความผูกพันกับแบรนด์และการได้ทดลองสินคา้ทำ�ให้ง่ายต่อการซื้อ
	 - นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความต้องการ หรือแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้ทันท่วงทีผ่านช่องทางต่างๆ Customer Service 02 946 0700 -6 และใน 
Facebook ของแต่ละแบรนด์

ภาพบรรยากาศการทำ� workshop ให้ความรู้เกี่ยวกับการบำ�รุงผิวและเทคนิคการแต่งหน้าอยา่งถูกวิธีตามองค์กรหรือห้างรา้นที่มีความสนใจ  
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	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมกิจกรรรมพัฒนาชุมชนหรือสังคมอีกหลายกิจกรรม เช่น
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโครงการ Asia Summer Program 2016 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโครงการ ปันน้ำ�ใจให้น้อง มหาวิทยาลัยเนชั่น ศูนย์เนชั่นบางนา
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคสมทบทุน โครงการอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ มูลนิธิโรงพยาบาล		
		  พระมงกุฎเกล้าในพระราชูปถัมภ์ฯ
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคสมทบทุน มูลนิธิสงเคราะห์เด็กและเยาวชนฯ
	 •	สนับสนุนเงินบริจาคโบว์ลิ่ง การกุศล สโมสรกีฬาบางนา เพื่อมอบทุนให้แก่โครงการเพชรในตม เยาวชน และผู้สูงอายุในเขตบางนา

	 8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้มาจากการดำ�เนินงาน
	 บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้บุคคลภายนอกได้ทราบ  เช่น ความรู้เก่ียวกับการใช้เคร่ืองสำ�อาง 
หลักการแต่งหนา้ที่ถูกต้องตามสถานที่และโอกาส ฯลฯ โดยผา่นช่องทาง Website, Call Center, Social Media อยา่งสม่ำ�เสมอเช่น

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

ร่วมกิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ
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การวิจัยและพัฒนา

การวิจัยและพัฒนา
	 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบัติการขาย เป็นผู้ทำ�หน้าที่นำ�เสนอแนวคิดในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่โดย
จะศึกษาและสำ�รวจเทรนด์ของแฟชั่นและทิศทางของตลาด สำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานขายพร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพื่อเป็นการนำ�เอา
ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและวัตถุดิบ (Active Ingredient) ใหม่มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยฝ่าย
พัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซื้อจะทำ�การรวบรวมข้อมูลยอดขายของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความนิยมของลูกคา้ที่มีต่อสินค้าในร้าน และเป็นแนวทาง
ในการกำ�หนดผลิตภัณฑ์ที่ควรต้องพัฒนาต่อยอด จากนั้นจึงทำ�การสำ�รวจแนวโน้มทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศเพื่อติดตามกระแสนิยมของผู้
บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาติดตามผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความงาม รวมทั้งวัตถุดิบ (Active Ingredient) ที่ออกใหม่และได้รับความนิยม นำ�ข้อมูล
ทั้งหมดมาประมวลผลและนำ�เสนอแผนงานในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยแบ่งออกเป็น
	 •	 การเพิ่มผลิตภัณฑ์จากกลุ่มเดิมที่มีอยู่ เป็นกรณีที่สินค้ากลุ่มเดิมมียอดขายที่ดี แนวทางการพัฒนาจะเป็นการเพิ่มสินค้าที่เป็นประเภทเดียวกัน 
หรือเปลี่ยนแปลงสีสันให้เข้ากับความต้องการของลูกคา้
	 •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของตลาด เพื่อให้ทันต่อกระแสนิยม และไม่เสียโอกาสในการดึงดูดลูกค้า
	 •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์เดิมมียอดขายลดลง หรือไม่เป็นไปตามกระแสนิยม ก็จะมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่มาทดแทนเพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกคา้ รวมทั้งสร้างโอกาสในการดึงดูดลูกคา้ใหม่
	 •	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนกับช่องทางการจัดจำ�หน่ายใหม่ของบริษัท

Development&
Beauty Community Public Company Limited

RESEARCH
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ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

	  • ที่ดิน 
	 บริษัทเป็นเจ้าของท่ีดินจำ�นวน 1 แปลง โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1699 เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 20 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ีแขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวเป็นท่ีต้ังของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ 31ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นจำ�นวน 
19.24 ล้านบาท และปลอดจากภาระผูกพัน

	 • สิทธิการเช่า
	 บริษัทมีสิทธิการเช่าอาคารเพ่ือประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์ สาขามาบุญครอง 1 ซ่ึงแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม ตัดจำ�หน่ายโดยใช้
วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า บริษัทไม่มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าเพ่ิมในส่วนของสิทธิการเช่า เน่ืองจากเป็นประเภทท่ีชำ�ระเงินในการทำ�สัญญาเพียงคร้ังเดียวส่วน
สิทธิการเช่าส่วนท่ีเหลือมาจากสิทธิการเช่าสาขาอ่ืน และมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าเพ่ิมเติมตามท่ีแสดงยอดรวมไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 10 ท้ังน้ี ณ 
31ธันวาคม 2559 และ 2558 สิทธิการเช่ามีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำ�นวน 7.32 ล้านบาท และ 8.70 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
	 สิทธิการเช่าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงอยู่ใกล้กับสำ�นักงานใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์ในการเช่าเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และเก็บอุปกรณ์สำ�นักงานท่ัวไป รายละเอียดดังน้ี

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

พื้นที่เช่า รายละเอียดของสัญญา 
ที่ดิน เนื้อที่ 1,224 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ 
50/1,50/2,50/3 ซอยนวลจันทร์ 34 ถนน
นวลจันทร์  
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ผู้ให้เช่า :   นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
ระยะเวลา :  1มกราคม 2557– 31 ธันวาคม 2586 
ค่าเช่า :  
ปีที่ 1 - 5 ค่าเช่า 72,900.00  บาทต่อเดือน 
ปีที่ 6 - 10 ค่าเช่า 83,835.00  บาทต่อเดือน 
ปีที่ 11 - 15 ค่าเช่า 96,410.25 บาทต่อเดือน 
ปีที่ 16 - 20 ค่าเช่า 110,871.79  บาทต่อเดือน 
ปีที่ 21 - 25 ค่าเช่า 127,502.10  บาทต่อเดือน 
ปีที่ 26 - 30 ค่าเช่า 146,627.41  บาทต่อเดือน 
 

ที่ดินพร้อมอาคาร เนื้อที่ 203.5 ตารางวา ตั้งอยู่
ที่ 10/833 ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์  
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ผู้ให้เช่า :     นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 
ระยะเวลา : 1มกราคม 2559– 31 ธันวาคม 2561 
ค่าเช่า : 29,000  บาทต่อเดือน 

ที่ดิน เนื้อที่ 203.5 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ซอย
นวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ผู้ให้เช่า :     นางจินดา พิริภัณฑ ์
ระยะเวลา : 1 ตุลาคม 2559– 30 กันยายน 2562 
ค่าเช่า : 17,000  บาทต่อเดือน 

คลังสินค้า เนื้อที่  1,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่ 
68/1 ซอยฉิมพลอยผล ถนนพัฒนาชนบท3 
แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

ผู้ให้เช่า :     บริษัท เวอร์จิ้น ทรานสปอร์ต 
ระยะเวลา : 1 มิถุนายน 2559– 31 พฤษภาคม 2563 
ค่าเช่า : 136,842.11  บาทต่อเดือน 

คลังสินค้า เนื้อที่  1,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่ 
68 ซอยฉิมพลอยผล ถนนพัฒนาชนบท3 แขวง
คลองสองต้นนุน่ เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

ผู้ให้เช่า :     บริษัท เวอร์จิ้น ทรานสปอร์ต 
ระยะเวลา : 1 สิงหาคม 2559– 31 กรกฎาคม 2563 
ค่าเช่า : 157,894.74  บาทต่อเดือน 
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• สัญญาเช่าดำ�เนินงาน  
	 บริษัททำ�สัญญาเช่าดำ�เนินงานระยะสั้น 1 – 3 ปี เพื่อดำ�เนินงานในธุรกิจค้าปลีก โดยเปิดเป็นสาขาของบริษัท เพื่อลดภาระการลงทุนซื้อสินทรัพย์ 
และเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการขยายและเปลี่ยนแปลงพื้นที่ของรา้นคา้ปลีก ทั้งนี้ ณ วันที่ 31ธันวาคม 2559 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ระยะสั้น ซึ่งจัดทำ�
กับบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันดังตาราง 

สัญญาเชา่ด าเนินงานส าหรับสาขาในประเทศของบวิต้ีบฟุเฟต์ ณ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวน 248 สาขา
ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

36 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52
1 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 37 สาขาโลตัสปิ่นเกล้า 16-ก.พ.-53
2 สาขาเซ็นทรลัลาดพรา้ว 15-ก.ย.-47 38 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53
3 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 39 สาขาเซ็นทรลัพระราม3 26-ก.พ.-53
4 สาขาเดอะมอลล์ท่าพระ 1-ก.พ.-48 40 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53
5 สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 23-มี.ค.-48 41 สาขาอิมส าโรง2 30-มี.ค.-53
6 สาขาโลตัสเจรญิผล 21-ต.ค.-48 42 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53
7 สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 21-ต.ค.-48 43 สาขามาเก็ตวิลเลจ หัวหิน 1-เม.ย.-53
8 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 44 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
9 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 30-ธ.ค.-48 45 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53
10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53

สาขาในประเทศไทย
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สัญญาเชา่ด าเนินงานส าหรับสาขาในประเทศของบวิต้ีบฟุเฟต์ ณ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวน 248 สาขา
ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

36 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52
1 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 37 สาขาโลตัสปิ่นเกล้า 16-ก.พ.-53
2 สาขาเซ็นทรลัลาดพรา้ว 15-ก.ย.-47 38 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53
3 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 39 สาขาเซ็นทรลัพระราม3 26-ก.พ.-53
4 สาขาเดอะมอลล์ท่าพระ 1-ก.พ.-48 40 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53
5 สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 23-มี.ค.-48 41 สาขาอิมส าโรง2 30-มี.ค.-53
6 สาขาโลตัสเจรญิผล 21-ต.ค.-48 42 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53
7 สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 21-ต.ค.-48 43 สาขามาเก็ตวิลเลจ หัวหิน 1-เม.ย.-53
8 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 44 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
9 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 30-ธ.ค.-48 45 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53
10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53

สาขาในประเทศไทย72 สาขาฟอรจ์ูน 11-พ.ย.-53 110 สาขาโลตัสบึงกาฬ 29-ก.ย.-54
73 สาขาเมเจอรฮ์อลลิวูดปากเกรด็ 11-พ.ย.-53 111 สาขาโลตัสถลาง 5-ต.ค.-54
74 สาขาโลตัสบางกะปิ 12-พ.ย.-53 112 สาขาโลตัสตาก 6-ต.ค.-54
75 สาขายูเน่ียนมอลล์ 12-พ.ย.-53 113 สาขาเซ็นทรลัพิษณุโลก 20-ต.ค.-54
76 สาขาเซ็นทรลัวงศ์สว่าง 12-พ.ย.-53 114 สาขาโลตัสกบินทรบ์ุรี 30-พ.ย.-54
77 สาขาเมเจอรฮ์อลลิวูดราม 12-พ.ย.-53 115 สาขาโลตัสขอนแก่น 2 1-ธ.ค.-54
78 สาขาเซ็นทรลัชลบุรี 13-พ.ย.-53 116 สาขาบิ๊กซีหางดง 3-ธ.ค.-54
79 สาขาเซ็นทรลัรตันาธิเบศร์ 15-พ.ย.-53 117 สาขาโรบินสันบางรกั 5-ธ.ค.-54
80 สาขาโลตัสกระบี่ 16-พ.ย.-53 118 สาขาเซ็นทรลัพระราม 9 14-ธ.ค.-54
81 สาขาเซ็นทรลัแอรพ์อรต์พลาซ่าเชียงใหม่ 16-พ.ย.-53 119 สาขาโลตัสท่ายาง 22-ธ.ค.-54
82 สาขาบิ๊กซีหัวหมาก 16-พ.ย.-53 120 สาขาโลตัสปราจีนบุรี 10-ม.ค.-55
83 สาขาโรบินสันราชบุรี 17-พ.ย.-53 121 สาขาเซ็นทรลัอุดรธานี 27-มี.ค.-55
84 สาขาบิ๊กซีล าปาง 17-พ.ย.-53 122 สาขาบิ๊กซีศรษีะเกษ 9-เม.ย.-55
85 สาขาโลตัสสมุย 1 17-พ.ย.-53 123 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55
86 สาขาโลตัสระยอง 22-พ.ย.-53 124 สาขาเซียรร์งัสิต 9-พ.ค.-55
87 สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ 22-พ.ย.-53 125 สาขาโลตัสบ้านบึง 25-พ.ค.-55
88 สาขาโลตัสแหลมฉบัง 22-พ.ย.-53 126 สาขาโลตัสพะเยา 25-ก.ค.-55
89 สาขาแฟช่ันไอแลนด์2 24-พ.ย.-53 127 สาขาบิ๊กซีสตูล 15-ส.ค.-55
90 สาขาบิ๊กซีรงัสิต 24-พ.ย.-53 128 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55
91 สาขาเซ็นทรลัแจ้งวัฒนะ 24-พ.ย.-53 129 สาขาแฟรีข่อนแก่น 21-ส.ค.-55
92 สาขาไชน่าเวิล์ด 24-พ.ย.-53 130 สาขาโลตัสวารนิ 5-ก.ย.-55
93 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กปิ่นเกล้า 24-พ.ย.-53 131 สาขาโลตัสนครอินทร์ 27-ก.ย.-55
94 สาขาโลตัสบ่อวิน 25-พ.ย.-53 132 สาขาเซ็นทรลัสุราษฎรธ์านี 11-ต.ค.-55
95 สาขาบิ๊กซีก าแพงเพชร 2-ธ.ค.-53 133 สาขาโลตัสสะเดา 18-ต.ค.-55
96 สาขาบิ๊กซีพิษณุโลก 16-ธ.ค.-53 134 สาขาซีคอนสแควรบ์างแค 1-พ.ย.-55
97 สาขาโลตัสหนองจอก 12-ม.ค.-54 135 สาขาเซ็นทรลัล าปาง 29-พ.ย.-55
98 สาขาโลตัสประจวบฯ 13-ม.ค.-54 136 สาขาบิ๊กซีเชียงราย 1-ธ.ค.-55
99 สาขาโลตัสชุมแพ 16-ก.พ.-54 137 สาขาโลตัสกุมภวาปี 6-ธ.ค.-55
100 สาขาโลตัสศาลายา 28-ก.พ.-54 138 สาขาโลตัสอุตรดิตถ์ 16-ธ.ค.-55
101 สาขาเซ็นเตอรวั์น 9-มี.ค.-54 139 สาขาบิ๊กซีสะพานควาย 25-ธ.ค.-55
102 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ ่2 15-มี.ค.-54 140 สาขาโลตัสหนองบัวล าภู 26-ธ.ค.-55
103 สาขาเซ็นทรลัเชียงราย 28-มี.ค.-54 141 สาขาโลตัสเสรมิไทยมหาสารคาม 27-ธ.ค.-55
104 สาขาบิ๊กซีสุขสวัสด์ิ 1-พ.ค.-54 142 สาขาโลตัสพิษณุโลกสาขา 2 27-ธ.ค.-55
105 สาขาโลตัสกาฬสินธ์ 5-พ.ค.-54 143 สาขาโลตัสแม่สอด 10-ม.ค.-56
106 สาขาบิ๊กซีหาดใหญ่ 20-พ.ค.-54 144 สาขาบิ๊กซีรามอินทรา 29-ม.ค.-56
107 สาขาโลตัสพระราม 4 1-ก.ค.-54 145 สาขาบิ๊กซีรอ้ยเอ็ด 31-ม.ค.-56
108 สาขาโลตัสตราด 10-ส.ค.-54 146 สาขาโลตัสนครสวรรค์ 21-ก.พ.-56
109 สาขาโลตัสจันทบุรี 15-ส.ค.-54 147 สาขาเทอมินอล 21 26-ก.พ.-56
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148 สาขาโรบินสันกาญจนบุรี 28-ก.พ.-56 186 สาขาโลตัสมหาชัย2 24-ก.ค.-57
149 สาขาสิรบิรรณช้อปปิ้ง เซ็นเตอร์ 5-มี.ค.-56 187 สาขาบีทีเอสทองหล่อ 26-ก.ค.-57
150 สาขาไอทีสแควรห์ลักสี่ 5-เม.ย.-56 188 สาขาโลตัสจรญัสนิทวงศ์ 1-ส.ค.-57
151 สาขาเซ็นทรลัอุบลราชธานี 5-เม.ย.-56 189 สาขาเซ็นทรลัศาลายา 12-ส.ค.-57
152 สาขาโลตัสบางปะกง 14-พ.ค.-56 190 สาขาโลตัสบางเลน 11-ก.ย.-57
153 สาขาบิ๊กซีอ่างทอง 28-พ.ค.-56 191 สาขาโรบินสันฉะเชิงเทรา 12-ก.ย.-57
154 สาขาจังซีลอน 16-มิ.ย.-56 192 สาขาเพลินนารี่ 26-ก.ย.-57
155 สาขาโลตัสเชียงของ 25-ก.ค.-56 193 สาขาสาขาโรบินสันรอ้ยเอ็ด 3-ต.ค.-57
156 สาขาบิ๊กซีกาฬสินธ์ุ 31-ก.ค.-56 194 สาขาสาขาโลตัสน่าน 21-ต.ค.-57
157 สาขาโลตัสรวมโชคเชียงใหม่ 1-ส.ค.-56 195 สาขาสาขาโรบินสันสมุทรปราการ 31-ต.ค.-57
158 สาขาบิ๊กซีล าพูน 17-ส.ค.-56 196 สาขาโว๊คกระบี่ 1-พ.ย.-57
159 สาขาบิ๊กซีอิสระภาพ 23-ส.ค.-56 197 สาขาเอสซีพลาซ่า  (ขนส่งสายใต้) 4-ธ.ค.-57
160 สาขาโลตัสมีนบุรี 1-ก.ย.-56 198 สาขาเสรมิไทย มหาสารคาม 12-ธ.ค.-57
161 สาขาโลตัสลาดพรา้ว 16-ก.ย.-56 199 สาขาโลตัสคลองหลวง 18-ธ.ค.-57
162 สาขาบิ๊กซีสุพรรณบุรี 27-ก.ย.-56 200 สาขาโรบินสันมุกดาหาร 19-ธ.ค.-57
163 สาขาโลตัสแกลง 3-ต.ค.-56 201 สาขาอัศวัน  หนองคาย 20-ธ.ค.-57
164 สาขาโลตัสเวียงสระ 10-ต.ค.-56 202 สาขาโลตัสนครศรธีรรมราช 6-ก.พ.-58
165 สาขาสหไทยพล่าซ่า นครศรธีรรมราช 20-ต.ค.-56 203 สาขาบิ๊กซีสกลนคร 1-มี.ค.-58
166 สาขาเซ็นทรลัเชียงใหม่ 14-พ.ย.-56 204 สาขาโลตัสสังขะสุรนิทร์ 14-พ.ค.-58
167 สาขาโรบินสันสระบุรี 22-พ.ย.-56 205 สาขาบิ๊กซีบางปะกอก 15-พ.ค.-58
168 สาขาโลตัสสงขลา 28-พ.ย.-56 206 สาขาโลตัสจันดี 21-พ.ค.-58
169 สาขาโลตัสฉลอง 12-ธ.ค.-56 207 สาขาเซ็นทรลัระยอง 27-พ.ค.-58
170 สาขาเซ็นทรลัเฟสติวัลหาดใหญ่ 14-ธ.ค.-56 208 สาขาสหไทสุราษธานี 6-มิ.ย.-58
171 สาขาโรบินสัน สุรนิทร์ 20-ธ.ค.-56 209 สาขาโลตัสสิชล 11-มิ.ย.-58
172 สาขาโลตัส พัทลุง 20-ธ.ค.-56 210 สาขาโลตัสโรจนะ 27-มิ.ย.-58
173 สาขาบิ๊กซี ขอนแก่น 27-ธ.ค.-56 211 สาขาสาขาโรบินสันบุรรีมัย์ 29-ก.ค.-58
174 สาขาโลตัสหล่มสัก 14-ม.ค.-57 212 สาขาสาขาเซ็นทรลัเวสต์เกต 28-ส.ค.-58
175 สาขาเมย่า 23-ม.ค.-57 213 สาขาสาขาโลตัสสระบุรี 3-ก.ย.-58
176 สาขาสาขาโลตัสเดอะวอรค์ นครสวรรค์ 12-ก.พ.-57 214 สาขาสาขาโลตัสค าเท่ียง เชียงใหม่ 8-ก.ย.-58
177 สาขาเซ็นทรลัรามอินทรา 3-มี.ค.-57 215 สาขาสาขาโลตัสหาดใหญ่ 28-ก.ย.-58
178 สาขาบิ๊กซีนครพนม 26-มี.ค.-57 216 สาขาสาขาโลตัสเพชรบูรณ์ 16-ต.ค.-58
179 สาขาเซ็นทรลัสมุย 29-มี.ค.-57 217 สาขาสาขาโลตัสสุราษฎรธ์านี 22-ต.ค.-58
180 สาขาสาขาบิ๊กซีกัลปพฤกษ์ 25-เม.ย.-57 218 สาขาสาขาโลตัสนครปฐม 22-ต.ค.-58
181 สาขาสาขาโลตัสสุขุมวิท50 3-พ.ค.-57 219 สาขาสาขาโลตัสประชาช่ืน 28-ต.ค.-58
182 สาขาโลตัสนครนายก 22-พ.ค.-57 220 สาขาสาขาโรบินสันศรสีมาน 11-พ.ย.-58
183 สาขาสาขาสยามสแควรวั์น 5-มิ.ย.-57 221 สาขาบิ๊กซี สุวินทวงศ์ 27-พ.ย.-58
184 สาขาโลตัสแม่ขรี 3-ก.ค.-57 222 สาขาสาขาสุพรมีคอมเพล็กซ์ 1-ธ.ค.-58
185 สาขาโลตัสบางใหญ่ 24-ก.ค.-57 223 สาขาบีทีเอสอุดมสุข 14-ธ.ค.-58
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36 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52
1 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 37 สาขาโลตัสปิ่นเกล้า 16-ก.พ.-53
2 สาขาเซ็นทรลัลาดพรา้ว 15-ก.ย.-47 38 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53
3 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 39 สาขาเซ็นทรลัพระราม3 26-ก.พ.-53
4 สาขาเดอะมอลล์ท่าพระ 1-ก.พ.-48 40 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53
5 สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 23-มี.ค.-48 41 สาขาอิมส าโรง2 30-มี.ค.-53
6 สาขาโลตัสเจรญิผล 21-ต.ค.-48 42 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53
7 สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 21-ต.ค.-48 43 สาขามาเก็ตวิลเลจ หัวหิน 1-เม.ย.-53
8 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 44 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
9 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 30-ธ.ค.-48 45 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53
10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53

สาขาในประเทศไทย
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36 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52
1 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 37 สาขาโลตัสปิ่นเกล้า 16-ก.พ.-53
2 สาขาเซ็นทรลัลาดพรา้ว 15-ก.ย.-47 38 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53
3 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 39 สาขาเซ็นทรลัพระราม3 26-ก.พ.-53
4 สาขาเดอะมอลล์ท่าพระ 1-ก.พ.-48 40 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53
5 สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 23-มี.ค.-48 41 สาขาอิมส าโรง2 30-มี.ค.-53
6 สาขาโลตัสเจรญิผล 21-ต.ค.-48 42 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53
7 สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 21-ต.ค.-48 43 สาขามาเก็ตวิลเลจ หัวหิน 1-เม.ย.-53
8 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 44 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
9 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 30-ธ.ค.-48 45 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53
10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53
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10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
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26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
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33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53
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24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53

สาขาในประเทศไทย224 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัล อีสตวิลล 17-ธ.ค.-58 13 สาขาเวียดนาม-Coop Thang Loi 23-ม.ค.-58

225 สาขาโรบินสันแมสอด 18-ธ.ค.-58 14 สาขาเวียดนาม-Coop XLHN 23-ม.ค.-58

226 สาขาบิ๊กซีออมใหญ 26-ธ.ค.-58 15 สาขาเวียดนาม-Maxxi mart cong hoa 23-ม.ค.-58

227 สาขาโลตัสสมุทรสงคราม 28-ธ.ค.-58 16 สาขาเวียดนาม-PARKSON_HUNG VUONG 10-ก.พ.-58

228 สาขาโลตัสปากชอง 20-ม.ค.-59 17 สาขากัมพูชา-5 Takhmao 13-ก.พ.-58

229 สาขาหงษฟาพลาซา 5-ก.พ.-59 18 สาขาเวียดนาม-aeon-narita-mall 1-พ.ค.-58

230 สาขาบิ๊กซีลพบุรี1 15-ก.พ.-59 19 สาขากัมพูชา-Royo phnom-penh 12-พ.ค.-58

231 สาขาฮาเบอรมอลลพัทยา 1-เม.ย.-59 20 สาขาเวียดนาม-BEN TRE 6-มิ.ย.-58

232 สาขาสาขาบิ๊กซีระนอง 13-พ.ค.-59 21 สาขาเวียดนาม-Coop DINH TIEN HOANG 6-มิ.ย.-58

233 สาขาบิ๊กซีบางบอน 1-มิ.ย.-59 22 สาขาเวียดนาม BigC Hoang Van Thu 5-ก.ค.-58

234 สาขาบิ๊กซีติวานนท 17-มิ.ย.-59 23 สาขาเวียดนาม-BigC Go Vap 5-ก.ค.-58

235 สาขาสาขาบิ๊กซีบางพลี 22-ก.ค.-59 24 สาขาเวียดนาม-Lotte Da Nang 7-ก.ค.-58

236 สาขาสาขาเซ็นทรัลนครศรีธรรมราช 28-ก.ค.-59 25 สาขาเวียดนาม-Lotte Nam Sai Gon 27-ส.ค.-58

237 สาขาโลตัสบึงสามพัน 10-ส.ค.-59 26 สาขาเวียดนาม-Lotte Can Tho 15-ต.ค.-58

238 สาขาสาขาแฮปปพลาซาพิจิตร 11-ส.ค.-59 27 สาขาเวียดนาม- Lotte Phu Tho 6-ธ.ค.-58

239 สาขาสาขา NK พังงา 26-ส.ค.-59 28 สาขาเวียดนาม-Big C City Land 6-ธ.ค.-58

240 สาขาโลตัสตาคลี 15-ก.ย.-59 29 สาขาเวียดนาม-Parkson Cantivil 18-มี.ค.-59

241 สาขาแพลติมัน ประตูน้ํา 15-ก.ย.-59 30 สาขาเวียดนาม-Copmartbienhoa 12-เม.ย.-59

242 สาขาโลตัสปทุม 16-ต.ค.-59 31 สาขาเวียดนาม-Coopmart ดานัง 19-เม.ย.-59

243 สาขาโลตัสพิมาย 26-ต.ค.-59 32 สาขาเวียดนาม-Lotte Go Vap 28-เม.ย.-59

244 สาขาโลตัสเชียงคํา 25-พ.ย.-59 33 สาขาเวียดนาม-Parkson Saigon 25-พ.ค.-59

245 สาขาสาขาโรบินสันลพบุรี 16-ธ.ค.-59 34 สาขาParkson city 15-มิ.ย.-59

246 สาขาสาขาเทอมินอล โคราช 19-ธ.ค.-59 35 สาขาเวียดนาม-Aeon Bin tah 1-ก.ค.-59

247 สาขาสาขาโลตัสบางแค 23-ธ.ค.-59 36 สาขาเวียดนาม-Lotte Nha Tran 25-ก.ค.-59

248 สาขาสาขาแพทฟอรมวงเวียนใหญ 24-ธ.ค.-59 37 สาขาเวียดนาม-MM MEGA MARKET (VIETNAM) 20-ต.ค.-59

1 สาขากัมพูชา BB 1 ( Sorya ) PHN 25-ก.พ.-55

2 สาขากัมพูชา 3 BB 3  ( Hong Kong ) PHN 11-ธ.ค.-56

3 สาขากัมพูชา BB 2 ( Paster ) PHNN 11-ธ.ค.-56

4 สาขาพมา 6-ม.ค.-57

5 สาขาลาว นครหลวงเวียงจัน 27-มิ.ย.-57

6 สาขาเวียดนาม- Coop Phan Van Tri 27 ต.ค.57

7 สาขาเวียดนาม-Coop  Ly Thuong Kiet 27 ต.ค.57

8 สาขาเวียดนาม-Coop Vinh Long 27 ต.ค.57

9 สาขาเวียดนาม- Robinson Q.7 27 ต.ค.57

10 สาขาเวียดนาม-Big C Pandora 27 ต.ค.57

11 สาขาเวียดนาม- Robinson Hogimin 3-ธ.ค.-57

12 สาขากัมพูชา-4 Battambang 26-ธ.ค.-57

สาขาในตางประเทศ

สัญญาเชา่ด าเนินงานส าหรับสาขาในประเทศของบวิต้ีบฟุเฟต์ ณ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวน 248 สาขา
ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

ล าดับ
ท่ี

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

36 สาขาบิ๊กซีภูเก็ต 25-ธ.ค.-52
1 สาขามาบุญครอง 7-ก.ย.-47 37 สาขาโลตัสปิ่นเกล้า 16-ก.พ.-53
2 สาขาเซ็นทรลัลาดพรา้ว 15-ก.ย.-47 38 สาขาบิ๊กซีอุบลราชธานี 16-ก.พ.-53
3 สาขาโลตัสบางนา 4-ม.ค.-48 39 สาขาเซ็นทรลัพระราม3 26-ก.พ.-53
4 สาขาเดอะมอลล์ท่าพระ 1-ก.พ.-48 40 สาขาโลตัสนวนคร 27-มี.ค.-53
5 สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 23-มี.ค.-48 41 สาขาอิมส าโรง2 30-มี.ค.-53
6 สาขาโลตัสเจรญิผล 21-ต.ค.-48 42 สาขาบิ๊กซีมหาชัย 1-เม.ย.-53
7 สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 21-ต.ค.-48 43 สาขามาเก็ตวิลเลจ หัวหิน 1-เม.ย.-53
8 สาขาโลตัสบางพลี 19-พ.ย.-48 44 สาขาเดอะมอลล์บางแค 12-เม.ย.-53
9 สาขาเดอะมอลล์รามค าแหง 30-ธ.ค.-48 45 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 2 1-พ.ค.-53
10 สาขาเซ็นทรลัปิ่นเกล้า 6-พ.ค.-49 46 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา 12-พ.ค.-53
11 สาขาโลตัสหลักสี่ 4-ก.ย.-49 47 สาขาบิ๊กซีพระราม 2 22-พ.ค.-53
12 สาขาเซ็นจูรี่ 9-ต.ค.-49 48 สาขาบีทีเอสสยามพารากอน 21-มิ.ย.-53
13 สาขาบีทีเอสศาลาแดง 8-ธ.ค.-49 49 สาขาบิ๊กซีเพชรบุรี 1-ก.ค.-53
14 สาขาบิ๊กซีบางนา 1-ธ.ค.-51 50 สาขาโลตัสพัทยาเหนือ 1-ก.ค.-53
15 สาขาซีคอน2 28-มี.ค.-52 51 สาขาบิ๊กซีนครปฐม 20-ก.ค.-53
16 สาขาโลตัสคลอง 7 23-มิ.ย.-52 52 สาขาบิ๊กซีชลบุรี 24-ก.ค.-53
17 สาขาบิ๊กซีแพร่ 13-ก.ค.-52 53 สาขาบิ๊กซีรตันาธิเบศร์ 14-ส.ค.-53
18 สาขาอยุธยาพารค์ 2 1-ส.ค.-52 54 สาขาเซ็นทรลัพัทยาเซ็นเตอร์ 14-ก.ย.-53
19 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 15-ส.ค.-52 55 สาขาโลตัสพระราม 2 14-ก.ย.-53
20 สาขาโลตัสล าลูกกา 26-ส.ค.-52 56 สาขาโลตัสสุขาภิบาล 3 30-ก.ย.-53
21 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 25-ก.ย.-52 57 สาขาเซ็นทรลัพัทยาบีช 1-ต.ค.-53
22 สาขาโลตัสสมุยละไม 2 1-ต.ค.-52 58 สาขาบิ๊กซีพระราม4 3-ต.ค.-53
23 สาขาโลตัสกาญจนบุรี 19-ต.ค.-52 59 สาขาบิ๊กซีล าลูกกา2 8-ต.ค.-53
24 สาขาบิ๊กซีแจ้งวัฒนะ 20-ต.ค.-52 60 สาขาโรบินสันจันทบุรี 10-ต.ค.-53
25 สาขาโลตัสอมตะนคร 20-ต.ค.-52 61 สาขามาบุญครอง 2 16-ต.ค.-53
26 สาขาโลตัสบ้านโป่ง 6-พ.ย.-52 62 สาขาฟิวเจอรพ์ารค์รงัสิต 17-ต.ค.-53
27 สาขาโลตัสสุขาภิบาล1 10-พ.ย.-52 63 สาขาโลตัสกระทุ่มแบน 21-ต.ค.-53
28 สาขาโลตัสปราณบุรี 15-พ.ย.-52 64 สาขาโลตัสชุมพร 29-ต.ค.-53
29 สาขาเซ็นทรลัขอนแก่น 3-ธ.ค.-52 65 สาขาแปซิกฟิกพารค์ ศรรีาชา 1-พ.ย.-53
30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 12-ธ.ค.-52 66 สาขาบิ๊กซีสมุทรปราการ 1-พ.ย.-53
31 สาขาโลตัสอรญัประเทศ 17-ธ.ค.-52 67 สาขาโลตัสศรนีครนิทร์ 1-พ.ย.-53
32 สาขาบิ๊กซีรชัดา 18-ธ.ค.-52 68 สาขาแหลมทอง บางแสน 1-พ.ย.-53
33 สาขาบิ๊กซีศรนีครนิทร์ 19-ธ.ค.-52 69 สาขาเมเจอรซ์ีนีเพล็กรชัโยธิน 1-พ.ย.-53
34 สาขาสหไททุ่งสง 23-ธ.ค.-52 70 สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ 1-พ.ย.-53
35 สาขาโลตัสภูเก็ต 24-ธ.ค.-52 71 สาขาโรบินสันตรงั 11-พ.ย.-53

สาขาในประเทศไทย
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ล าดับท่ี
วันท่ีเร่ิม
เปดิ

ด าเนินการ
ล าดับท่ี

วันท่ีเร่ิม
เปดิ

ด าเนินการ

31 12-มี.ค.-56

1 23-ก.ย.-52 32 5-เม.ย.-56

2 28-ส.ค.-54 33 สาขาบิ๊กซีหัวหมาก 19-มี.ค.-56

3 11-ต.ค.-54 34 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 22-มี.ค.-56

4 1-ธ.ค.-54 35 16-มิ.ย.-56

5 14-ธ.ค.-54 36 สาขาโรบินสันสกลนคร 27-มิ.ย.-56

6 29-ธ.ค.-54 37 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม่ 14-พ.ย.-56

7 27-ธ.ค.-54 38 สาขาโรบินสันสระบุรี 22-พ.ย.-56

8 สาขาเดอะมอลล์บางแค 21-ธ.ค.-54 39 สาขาเซ็นเตอร์วัน 27-พ.ย.-56

9 สาขาโรบินสันสุพรรณบุรี 2-มี.ค.-55 40 สาขาโลตัสสงขลา 29-พ.ย.-56

10 สาขาเซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ 11-ก.พ.-55 41 4-ธ.ค.-56

11 สาขาบิ๊กซีจันทบุรี 18-ธ.ค.-54 42 สาขาโรบินสันบางรัก 5-ธ.ค.-56

12 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 28-เม.ย.-55 43 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ่ 14-ธ.ค.-56

13 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55 44 23-ม.ค.-57

14 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ 22-มี.ค.-55 45 สาขาสาขาโลตัสนครพนม 21-ก.พ.-57

15 สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ 21-ม.ค.-55 46 สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57

16 สาขาเซ็นทรัลเวิล์ด 7-ก.พ.-55 47 28-มี.ค.-57

17 สาขาเซ็นทรัลอุดรธานี 27-มี.ค.-55 48 9-พ.ค.-57

18 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 7-ก.ค.-55 49 5-มิ.ย.-57

19 สาขาหัวหินมาร์เก็ตวิลเลจ 28-พ.ค.-55 50 24-ก.ค.-57

20 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55 51 12-ก.ย.-57

21 สาขาซีคอนสแควร์บางแค 10-ก.ย.-55 52 26-ก.ย.-57

22 สาขาเซ็นทรัลสุราษฎร์ธานี 11-ต.ค.-55 53 3-ต.ค.-57

23 สาขาเซ็นทรัลชลบุรี 18-ต.ค.-55 54 31-ต.ค.-57

24 สาขาเสริมไทยมหาสารคาม 21-ธ.ค.-55 55 4-ธ.ค.-57

25 สาขาเดอะมอลล์งามวงค์วาน 4-ธ.ค.-55 56 19-ธ.ค.-57

26 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 24-ธ.ค.-55 57 20-ธ.ค.-57

27 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม่ 13-ก.พ.-56 58 1-ก.พ.-58

28 สาขาโรบินสันกาญจนบุรี 28-ก.พ.-56 59 1-มี.ค.-58

29 สาขาโลตัสรามอินทรา 14-มี.ค.-56 60 24-เม.ย.-58

30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 28-พ.ย.-55 61 22-พ.ค.-58

สาขาเซ็นทรัลปิ่นเกล้า

สาขาเซ็นทรัลอุบลราชธานี

สาขา

สาขาในประเทศไทย 

สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ

สาขา

สาขาโลตัสมหาชัย2

สาขาโลตัสศรีนครินทร์

สาขามาร์เก็ตวิลลเลจสุวรรณภูมิ

สาขาซีคอนศรีนครินทร์

สาขาอัศวัน  หนองคาย

สาขาโรบินสันมุกดาหาร

สาขาโรบินสันปราจีนบุรี

สาขาสาขาโรบินสันสมุทรปราการ-BC

สาขาสาขาโรบินสันร้อยเอ็ด-BC

สาขาสาขาเพลินนารี่-BC

สาขาบิ๊กซีตรัง

สาขาเมย่า

สาขาจังซีลอน

สาขาแฟช่ันไอแลนด์

สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว

สาขาเทอมินอล 21

สาขาโลตัสขอนแก่น 2

สาขาเซ็นทรัลพระราม 9

สาขาเซ็นทรัลพัทยาบีช

สาขาสาขาโรบินสันฉะเชิงเทรา

สาขาโลตัสบางใหญ่

สาขาสาขาสยามสแควร์วัน

สาขาสาขาสหไทยพล่าซ่า นครศรีธรรมราช-BC

สาขาบิ๊กซีกาญจนบุรี
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ล าดับท่ี
วันท่ีเร่ิม
เปดิ

ด าเนินการ
ล าดับท่ี

วันท่ีเร่ิม
เปดิ

ด าเนินการ

31 12-มี.ค.-56

1 23-ก.ย.-52 32 5-เม.ย.-56

2 28-ส.ค.-54 33 สาขาบิ๊กซีหัวหมาก 19-มี.ค.-56

3 11-ต.ค.-54 34 สาขาเซ็นทรัลพระราม 2 22-มี.ค.-56

4 1-ธ.ค.-54 35 16-มิ.ย.-56

5 14-ธ.ค.-54 36 สาขาโรบินสันสกลนคร 27-มิ.ย.-56

6 29-ธ.ค.-54 37 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม่ 14-พ.ย.-56

7 27-ธ.ค.-54 38 สาขาโรบินสันสระบุรี 22-พ.ย.-56

8 สาขาเดอะมอลล์บางแค 21-ธ.ค.-54 39 สาขาเซ็นเตอร์วัน 27-พ.ย.-56

9 สาขาโรบินสันสุพรรณบุรี 2-มี.ค.-55 40 สาขาโลตัสสงขลา 29-พ.ย.-56

10 สาขาเซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ 11-ก.พ.-55 41 4-ธ.ค.-56

11 สาขาบิ๊กซีจันทบุรี 18-ธ.ค.-54 42 สาขาโรบินสันบางรัก 5-ธ.ค.-56

12 สาขาบิ๊กซีราชด าริ 28-เม.ย.-55 43 สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัลหาดใหญ่ 14-ธ.ค.-56

13 สาขาเมกะบางนา 3-พ.ค.-55 44 23-ม.ค.-57

14 สาขาเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ 22-มี.ค.-55 45 สาขาสาขาโลตัสนครพนม 21-ก.พ.-57

15 สาขาไดอาน่าหาดใหญ่ 21-ม.ค.-55 46 สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57

16 สาขาเซ็นทรัลเวิล์ด 7-ก.พ.-55 47 28-มี.ค.-57

17 สาขาเซ็นทรัลอุดรธานี 27-มี.ค.-55 48 9-พ.ค.-57

18 สาขาเซ็นทรัลเชียงราย 7-ก.ค.-55 49 5-มิ.ย.-57

19 สาขาหัวหินมาร์เก็ตวิลเลจ 28-พ.ค.-55 50 24-ก.ค.-57

20 สาขาแหลมทองระยอง 21-ส.ค.-55 51 12-ก.ย.-57

21 สาขาซีคอนสแควร์บางแค 10-ก.ย.-55 52 26-ก.ย.-57

22 สาขาเซ็นทรัลสุราษฎร์ธานี 11-ต.ค.-55 53 3-ต.ค.-57

23 สาขาเซ็นทรัลชลบุรี 18-ต.ค.-55 54 31-ต.ค.-57

24 สาขาเสริมไทยมหาสารคาม 21-ธ.ค.-55 55 4-ธ.ค.-57

25 สาขาเดอะมอลล์งามวงค์วาน 4-ธ.ค.-55 56 19-ธ.ค.-57

26 สาขาบิ๊กซีนครสวรรค์ 24-ธ.ค.-55 57 20-ธ.ค.-57

27 สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม่ 13-ก.พ.-56 58 1-ก.พ.-58

28 สาขาโรบินสันกาญจนบุรี 28-ก.พ.-56 59 1-มี.ค.-58

29 สาขาโลตัสรามอินทรา 14-มี.ค.-56 60 24-เม.ย.-58

30 สาขาเดอะมอลล์โคราช 28-พ.ย.-55 61 22-พ.ค.-58

สาขาเซ็นทรัลปิ่นเกล้า

สาขาเซ็นทรัลอุบลราชธานี

สาขา

สาขาในประเทศไทย 

สาขาเดอะมอลล์บางกะปิ

สาขา

สาขาโลตัสมหาชัย2

สาขาโลตัสศรีนครินทร์

สาขามาร์เก็ตวิลลเลจสุวรรณภูมิ

สาขาซีคอนศรีนครินทร์

สาขาอัศวัน  หนองคาย

สาขาโรบินสันมุกดาหาร

สาขาโรบินสันปราจีนบุรี

สาขาสาขาโรบินสันสมุทรปราการ-BC

สาขาสาขาโรบินสันร้อยเอ็ด-BC

สาขาสาขาเพลินนารี่-BC

สาขาบิ๊กซีตรัง

สาขาเมย่า

สาขาจังซีลอน

สาขาแฟช่ันไอแลนด์

สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว

สาขาเทอมินอล 21

สาขาโลตัสขอนแก่น 2

สาขาเซ็นทรัลพระราม 9

สาขาเซ็นทรัลพัทยาบีช

สาขาสาขาโรบินสันฉะเชิงเทรา

สาขาโลตัสบางใหญ่

สาขาสาขาสยามสแควร์วัน

สาขาสาขาสหไทยพล่าซ่า นครศรีธรรมราช-BC

สาขาบิ๊กซีกาญจนบุรี

62 28-ส.ค.-58

63 22-ม.ค.-59

64 1-มี.ค.-59

65 1-เม.ย.-59

66 30-เม.ย.-59

67 1-มิ.ย.-59

68 28-ก.ค.-59

69 28-ก.ค.-59

70 19-ธ.ค.-59

71 19-ธ.ค.-59

1 สาขากัมพูชา BC ( Hong Kong ) PHN 11-ธ.ค.-56

2 6-ม.ค.-57

3 สาขาลาว นครหลวงเวียงจัน 27-มิ.ย.-57

สาขาสาขาเซ็นทรัลพัทยาเซ็นเตอร์-BC

สาขาพม่า

สาขาสีลมคอมเพล็กซ์

สาขาฮาเบอร์มอลล์พัทยา

สาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต

สาขาเซ็นทรัลบางนา

สาขาสาขาบิ๊กซีลพบุรี

สาขาสาขาเซ็นทรัลพลาซ่านครศรีธรรมราช

สาขาสาขาเทอมินอลโคราช-BC

สาขาสาขาเซ็นทรัลเวสต์เกต

สาขาโลตัสท่าศายา

สาขาในต่างประเทศ

สัญญาเชา่ด าเนินงานส าหรับสาขาในประเทศของบวิต้ี มาเก็ต ณ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวน  13  สาขา

ล าดับท่ี

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

สาขาสาขาเซ็นทรัลเวสต์เกต 28-ส.ค.-58

สาขาเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 29-ม.ค.-59

สาขามาเก็ตสุวรรณภูมิ 26-ก.พ.-59

สาขาอยุธยาพาร์ค 2 25-ก.ค.-57

สาขาเซ็นทรัลศาลายา 12-ส.ค.-57

สาขาสาขาศรีย่าน 28-ส.ค.-57

สาขาเซ็นทรัลสมุย 29-มี.ค.-57

สาขาสาขาเซ็นทรัลพล่าซ่า สุราษฎร์ธานี 2-พ.ค.-57

สาขาโลตัสบางใหญ่ 20-ก.ค.-57

สาขาฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 18-ต.ค.-56

สาขาเซ็นทรัลเชียงใหม่แอร์พอร์ต 26-พ.ย.-56

สาขาแฟช่ันไฮแลนด์ 15-มี.ค.-57

สาขา
วันท่ีเร่ิมเปดิ
ด าเนินการ

สาขาในประเทศไทย
สาขาซีคอนศรีนครินทร์ 15-ก.ค.-56
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	 บริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการคา้กับสำ�นักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา สำ�หรับเครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยเครื่องหมายการค้าจะมีอายุ 10 ปี ซึ่งเครื่องหมายการค้าอันเป็นเครื่องหมายของแบรนด์ที่บริษัทจัด
จำ�หน่ายในปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ เครื่องหมายการคา้ที่เป็นแบรนด์หลัก จำ�นวน 9 เครื่องหมาย  ได้แก่ BEAUTY BUFFET , BEAUTY COTTAGE ,BEAUTY 
MARKET, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO, LANSLEY, THE BAKERY, และ BEAUTY PLAZA โดยมีจำ�นวน 8 เครื่องหมายการค้าจด
ทะเบียนเรียบร้อยแล้วและมี 1 เครื่องหมายการคา้ กำ�ลังอยู่ในระหวา่งการพิจารณาของนายทะเบียน
	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากเครื่องหมายการค้าที่บริษัทใช้กับแบรนด์ที่จำ�หนา่ยในปัจจุบันดังที่ได้สรุปไว้ในข้างต้น บริษัทยังเป็นเจา้ของเครื่องหมายการค้า
อื่นที่จดทะเบียนไว้แล้วอีกเป็นจำ�นวน 53 เครื่องหมายการค้า ซึ่งมีทั้งเครื่องหมายการค้าที่เคยใช้เป็นแบรนด์ในอดีตที่ยกเลิกการจำ�หนา่ยแล้วในปัจจุบัน รวม
ทั้งเครื่องหมายการคา้ที่จดทะเบียนไว้สำ�หรับเป็นแบรนด์ในอนาคตของบริษัทอีกจำ�นวนหนึ่ง
	 ในปี 2556 บริษัทได้ดำ�เนินการส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในตา่งประเทศสำ�หรับเครื่องหมายการค้าของบริษัท รวมทั้งผลิตภัณฑ์
ของบริษัท ดังนี้ เครื่องหมายการค้า BEAUTY BUFFET, BEAUTY COTTAGE, BEAUTY MARKET, MADE IN NATURE, GINO MCCRAY, SCENTIO, 
LANSLEY, THE BAKERY, และ BEAUTY PLAZA เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ โดยดำ�เนินการส่งตัวแทนยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าใน 17 ประเทศ  
คือ เวียดนาม กัมพูชา ลาว พม่า จีน อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ไต้หวัน เกาหลี นอร์เวย์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โอนมาน บาห์เรน คูเวต และ
ฟิลิปปินส์  เรียบร้อยแล้ว โดยมี่ทั้งเครื่องหมายการค้าที่ได้รับจดทะเบียนเรียบร้อยและมีเครื่องหมายการค้ากำ�ลังอยู่ในขั้นตอนการพิจารณา และในปี 2560 มี
แผนที่จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศที่กลุ่มเปา้หมายเพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและหรือบริษัทร่วม
	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของบริษัทอันจะทำ�ให้บริษัทมี
ผลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพิ่มมากขึ้นหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบ
วงจรมากยิ่งขึ้นทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการกำ�กับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนใน
การบริหารงานเพื่อกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญและควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

เครื่องหมายการค้า

	 • สินทรัพย์ถาวรอื่น

	

	

	

	
	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวรอื่นดังกราฟ เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและไม่มีภาระผูกพันใดๆ

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
	 บริษัทมีการลงทุนในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ C-Smile และ Point of Sales (POS) และได้ลงทุนพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ระบบใหม่
ได้แก่ Microsoft Dynamic AX 2012 เพื่อการบริหารจัดการภายในที่ดี โดยคาดว่าจะได้เริ่มใช้งานได้ภายในปี 2560 นี้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทั้งสิ้นมี
ราคาทุนจำ�นวน 20.23 ลา้นบาท และมีมูลคา่ตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นจำ�นวน 15.91 และ 14.78 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ
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โครงการในอนาคต
	
	 เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการนำ�
เสนอแนวคิดใหม่ควบคู่ไปกับการสร้างผลิตภัณฑ์ ใหม่ให้สอดคล้องกับ
แนวคิดรวมไปถึงการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่องบริษัท
มีโครงการในการขยายธุรกิจในช่วง 1 – 3 ปี ดังต่อไปนี้

(1) การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
บริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่เกี่ยวข้องกับความ
งาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซึ่งเป็นสายธุรกิจที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค และจับตลาดในส่วนที่
แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันของบริษัท

(2) การเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่าย
บริษัทมีนโยบายในการขยายการจัดจำ�หน่ายในช่องทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจาก
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในปัจจุบันของบริษัทอย่างต่อเน่ืองโดยบริษัทมี
แผนการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิ เล็กทรอนิกส์ 
(E-Commerce) ของบริษัทเอง Website : www.beautyplazaonline.com 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกต่อผู้บริโภคท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีสาขาของบริษัทยัง
ครอบคลุมไม่ถึง รวมท้ังขยายจำ�นวนช่องทางโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซ้ือ
ให้มากข้ึนเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน

(3) การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
การจัดจำ�หน่ายผ่านสาขาร้านค้าปลีก เป็นรายได้หลักของบริษัทในปัจจุบันและ
ยังคงเป็นช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่บริษัทให้ความสำ�คัญ ดังนั้นบริษัทจึงมี
นโยบายการขยายสาขาของ บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี มาร์เก็ต 
อย่างต่อเน่ืองท่ัวประเทศเพ่ือกระจายสินค้าให้มากข้ึน โดย ณ ส้ินปี 2560  
บริษัทมีเป้าหมายในการเปิดสาขาของ บิวต้ี บุฟเฟต์ และ บิวต้ีคอทเทจและ
บิวต้ี มาร์เก็ต เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 278 สาขา 86 สาขา และ 18 สาขา 
ตามลำ�ดับ โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 100-110  ล้านบาท

(4 )การลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
การลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัวทางธุรกิจท่ี
รวดเร็วและต่อเน่ือง ทำ�ให้บริษัทต้องมีการลงทุนเพ่ิมเพ่ือรองรับการขยายสาขา
ในอนาคต รวมท้ังการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยมีการปรับปรุงอาคาร
สำ�นักงาน อาคาร BEAUTY 1 เพ่ือให้เกิดการทำ�งานท่ีคล่องตัวและเสริมสร้าง
บรรยากาศการทำ�งานให้เป็น Happy Work Place กำ�หนดแล้วเสร็จในไตรมาส
ท่ี 2/2560  รวมท้ังลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบการ
บริหารการขายหน้าร้าน (POS), ระบบบริหารทรัพยากรองค์กรโดยรวม 
( โปรแกรมบัญชี ) ( ERP :Enterprise Resource Planning ) และขณะน้ีอยู่ใน
ข้ันตอน Parallel Run  โดยมีกำ�หนดเสร็จของ โครงการน้ี ภายในปี 2560 โดย
คาดว่าจะใช้เงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานให้รองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจในเบ้ืองต้นประมาณ 50  ล้านบาท

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาท
ทางกฎหมายอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

94

	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 302,261,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 302,261,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
โดยเป็นหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 3,000,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

	 • ผู้ถือหุ้น
	 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559  สรุปได้ดังน้ี

	      ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559

• นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองตามกฎหมายทั้งนี้ 
การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ 
และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดข้างต้นได้หากบริษัทมี
ความจำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของบริษัท

โครงสร้างเงินทุน

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559    

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. กลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ ประกอบด้วย   
 นาย สุวิน ไกรภูเบศ 523,974,000 17.47 
 นาง ธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ 254,098,000 8.47 
 น.ส.มณสุธาทพิ  มลาอัครนนัท ์ 20,000,000 0.67 
 นาง ทุเรียน ศรียงค ์ 102,400 0.00 
 นาย บุญช่วย ยกกระบัตร  100,000 0.00 

 รวมกลุ่มนายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ 798,274,400 26.61 
2. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 271,489,016 9.05 
3. ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 229,851,636 7.66 
4. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล     72,282,800 2.41 
5. กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 45,379,200 1.51 
6. นายสุนทร คูห์รัตนพศิาล 43,590,000 1.45 
7. นายจีรเดช จงวัฒนาศิลป์กุล     42,000,000 1.40 
8. กองทุนเปิด เค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล 36,639,700 1.22 
9. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 36,386,600 1.21 
10. นายสรสรรค คูห์รัตนพิศาล     33,300,000 1.11 
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โครงสร้างการจัดการ 

	 โครงสร้างกรรมการมี 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
		  1 พลโทเผด็จ 	 จารุจินดา		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
		  2	นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
		  3. นางธัญญาภรณ์	 ไกรภูเบศ		  กรรมการ
		  4. น.ส.มณสุธาทิพ  	 มลาอัครนันท	์ กรรมการ
		  5. นายปรัชญา 	 เลวัน		  กรรมการ
		  6.	 ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน	์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
		  7.	 พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย	์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  8. นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  ทั้งนี้ นางดารณี ปะเถตัง ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ “นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุวิน ไกรภูเบศ และประทับตราสำ�คัญของ
บริษัท หรือ นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน ไกรภูเบศ ลงลายมือชื่อร่วมกับ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ หรือ นายปรัชญา เลวัน รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ ในการยื่นเอกสารใดๆ ต่อกรมสรรพากร กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง
กรมศุลกากร กรมที่ดิน สำ�นักงานที่ดินพื้นที่ และการยื่นคำ�ขอจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ต่อกรมที่ดิน หรือสำ�นักงานที่ดินพื้นที่ 
และการยื่นคำ�ขอจดทะเบียน งบการเงิน บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ให้นางธัญญาภรณ์ ไกรภูเบศ หรือ นายสุวิน 
ไกรภูเบศ หรือ น.ส.มณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์หรือ นายปรัชญา เลวัน สองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท”
	
	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้
จับฉลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้า
รับตำ�แหน่งอีกก็ได้

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด
จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ดังนี้ี้
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทได้ดังน้ี
	 1.	 ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
	 2.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
	 3.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง
	 4.	 จัดให้มีการทำ�งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว  	
		  และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
	 5.	 คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การ	
		  ควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ	
		  เห็นควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร
		  นอกจากน้ี คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำ�นาจตามขอบเขต	
		  อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจ	
		  สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผล	
		  ประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 	
		  ท้ังน้ีให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
	 6.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้	
		  เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปน้ี คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ อันได้แก่
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		  เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด	
		  หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น
		  นอกจากน้ีคณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของ
		  ตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ	
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 7.	 พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม
	 8.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
	 9.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วน	
		  สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันม	ี
		  สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม	
		  ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 10.	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัททำ�ข้ึน หรือถือหุ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน	
		  เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1.	 ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ		
	 2.	 พันเอกอรรถพล 	 ศรีสังวาลย์		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 3. 	 นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ี
						      สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
	 โดยมี นางสาวสุพิชา เศรษสระ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2559 วันที่
10 พฤษภาคม 2559

	 • วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจจะได้รับเลือกเข้ามา

ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก

	 •	 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยสรุปดังต่อไปน้ี
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง 
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ	
		  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ	
		  ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ	
		  ของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ัง	
		  เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
		  ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
			   6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
			   6.2  ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   6.4  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
			   6.5  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
			   6.6  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   6.7  จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
			   6.8  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
			   6.9  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ		
			         กรรมการบริษัท
			   6.10  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

98

	 3.	คณะกรรมการบริหาร 
	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	 1	 นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 2. 	 นายปรัชญา 	 เลวัน		  กรรมการบริหาร
	 3.	 นายสุรพล	 เพชรกลึง		  กรรมการบริหาร
	 4.	 น.ส.ศิริการย์	 พัฑฒิวีระนนท์	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นายณัฐพงษ์	 เข่ือนพันธ์		  กรรมการบริหาร

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท 
กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทตามนโยบายท่ีกำ�หนด โดยสรุปอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญได้ดังน้ี
	 1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 	
		  และหรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ
	 2.	 พิจารณากำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�หนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน 	
		  การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะ	
		  ทำ�งานท่ีแต่งต้ังบรรลุตามเป้าหมาย
	 3.	 พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ท้ังน้ีให้รวมถึง	
		  การพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำ�	
		  เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือให้สัตยาบันในท่ีประชุมคราวต่อไป
	 4.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกำ�หนดเงินค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  โบนัส	
		  พนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง
	 5.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ	
		  กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ	
		  บริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ หรืออำ�นาจน้ันๆ ได้  ตามท่ี	
		  เห็นสมควรท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 6.	 ให้มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังน้ี
		  6.1	 อนุมัติการเบิกจ่ายในการจัดซ้ือจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อคร้ัง โดยวงเงินอนุมัติ	
			   ไม่เกิน  50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.2	 อนุมัติการขาย ซ้ือ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติซ้ือสินค้าหรือส่ังผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
			   ต่อรายการ และไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.3	 อนุมัติการกู้ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท รวมถึงการขอให้ธนาคารออก ตราสารหน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ใน	
			   เง่ือนไขตามปกติธุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน เช่น การกู้เงินในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาทต่อคร้ัง และไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อ	
			   ไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.4	 อนุมัติให้นำ�ทรัพย์สินของบริษัท  จำ�นอง  จำ�นำ�  เพ่ือเป็นประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมีข้ึนในอนาคต ในวงเงินไม่	
			   เกิน 25 ล้านบาทต่อรายการและไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
		  6.5	 อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับกำ�หนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือทำ�นิติกรรม	
			   ของบัญชีเงินฝากดังกล่าว
		  6.6	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำ�คัญๆ ท่ีได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามท่ีจะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ	
			   ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้วดำ�เนินการอ่ืนใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
	 ท้ังน้ี  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็น
ไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท
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	 • ผู้บริหาร 
	 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังต่อไปน้ี
	 1. นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจัดซ้ือ
	 2. นายปรัชญา 	 เลวัน		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 3. นายสุรพล	 เพชรกลึง		  ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
	 4. น.ส.ศิริการย์ 	 พัฑฒิวีระนนท์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการขายและรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด
	 5. นายณัฐพงษ์	 เข่ือนพันธ์		  รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังสินค้าและขนส่งและผู้อำ�นวยการหน่วยพัฒนาผลิตภาพทางธุรกิจ

	 • ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการเป็นผู้บริหารงาน จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
	 2.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอำ�นาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ี	
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทำ�หน้าท่ีจัดการและดำ�เนินการแทนท้ังน้ี จะไม่มีการมอบอำ�นาจช่วงให้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล	
		  ประโยชน์ในการดำ�เนินการ
	 3.	 มีอำ�นาจออกคำ�ส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการ	
		  ทำ�งานภายในองค์กร
	 4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 5.	 พิจารณากล่ันกรองการลงทุนต่างๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 6.	 พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
	 7.	 มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินดังน้ี
		  7.1	 อนุมัติ ในการจัดซ้ือจัดจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อคร้ัง และไม่เกิน  30 ล้านบาท	
			   ต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็นการอนุมัติการกู้ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท ซ่ึงการเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะต้องขออนุมัติจาก	
			   คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
		  7.2	 อนุมัติการขาย ซ้ือ หรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติซ้ือสินค้าหรือส่ังผลิตสินค้า เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน  10  	
			   ล้านบาทต่อรายการ และไม่เกิน  400 ล้านบาทต่อไตรมาส ซ่ึงถ้าหากเกินวงเงินท่ีกำ�หนด ให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ	
			   คณะกรรมการบริษัท
	 8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
	
	 ท้ังน้ี  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้
แล้ว  และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอำ�นาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะ
กรรมการบริษัท

	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 1	 ดร. พีระพงษ์ 	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2. 	 นายวิบูลย์ 	 พจนาลัย		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายแพทย์สุวิน	 ไกรภูเบศ		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 • ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ	
		  ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)	
	 2.	 ดำ�เนินการสรรหาและนำ�เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณาผลงาน 		
		  คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกต้ังใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้	
		  ความเห็นชอบ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลของ	
		  บริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท
	 4.	 ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกำ�หนดการให้โบนัสและการข้ึนเงินเดือนประจำ�ปีของท้ังบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ี	
	 เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ
	 5.	 เสนอแนะโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ
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	 เลขานุการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/ 2555 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งต้ัง
นางดารณี ปะเถตัง ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังน้ี
	 1.	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวม	
		  ถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการ	
		  ปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
	 2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ		
		  กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
		  3.1	 ทะเบียนกรรมการ 
		  3.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
		  3.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  3.4	 รายงานประจำ�ปีของบริษัท
		  3.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
		  3.6	 ดำ�เนินการอ่ืนใดตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้บริหาร	
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทและนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ และประสบการณ์ที่มีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาโดยสรุปดังน้ี	
	 1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
		  ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
	 2.	 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับสายงาน อันจะเป็นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท
	 3.	 มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 	
		  ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่
	 ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ขา้งต้น นอกจากนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร ท้ังน้ี ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปน้ี 
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
	 2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนใน	
		  คราวเดียวกันแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมี	
		  อยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ท่ีเป็นประธานท่ี	
		  ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการลาออกจากตำ�แหน่งเป็นสัดส่วนหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน
ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับ
เลือกต้ังใหม่ได้
	

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับการ
พิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้ความสามารถ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเข้าเป็นกรรมการ
ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน
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	 • คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1. 	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม		
	  	  ของบริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจา้ง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท	
		  บริษทัใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง	
		  กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา	
		  ของหน่วยราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดาคู่สมรสพ่ีน้องและบุตรรวมท้ังคู่	
		  สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือ	
		  บริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจ	
		  เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง	
		  ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา	
		  แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
		  ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 	
		  รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลัก	
		  ประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึงต้ังแต่ร้อยละ 3 ของ	
		  สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยการคำ�นวณหน้ีสินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ	
		  คำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 	
		  แต่ในการพิจาณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้		
		  ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	
		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง	
		  ล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจ	
		  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	
		  เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน 	
		  หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก	
		  เสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังน้ี โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอย่างอิสระ	
		  หมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่ง	
		  หน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆ ท่ีอาจบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็น	
		  ได้อย่างตรงไปตรงมา

	 •	 หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
3 ท่าน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบจะถูกคัดเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัท  โดยกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ 
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัท	
		  ย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3.	 มีความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบ	
		  ต้องสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหนา้ที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่ง	
		  ทำ�ได้ไม่เต็มที่เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดังกลา่วเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการให้คำ�แนะนำ�แก่บริษัทและสามารถจัดสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่าง	
		  เหมาะสม
	 5.	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทาน	
		  ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  • ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ
	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม โดยบริษัทเร่ิมมี
การจ่ายเบ้ียประชุมเม่ือมีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 วันท่ี 25  เมษายน 2559  ค่าตอบแทน
ท่ีเป็นเบ้ียประชุมของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังน้ี

	 ท้ังน้ี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว โดยปัจจุบันกรรมการท่ีไม่ได้รับเบ้ียประชุม คือ  
นายแพทย์สุวิน ไกรภูเบศ และนาย ปรัชญา เลวัน ดังน้ันกรรมการผู้ท่ีได้รับเบ้ียประชุมมีจำ�นวนท้ัง 6 ท่าน

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2559 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559) สรุปได้ดังตาราง

	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสำ�หรับปี 2558 และปี2559 (จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 
สรุปได้ดังตาราง

ต ำแหน่ง ค่ำเบี้ยประชุม(บำทต่อครั้ง) 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 
   ประธำนกรรมกำร 
   กรรมกำร 

 
24,311 
18,233 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
   กรรมกำรตรวจสอบ 

24,311 
18,233 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 
24,311 
18,233 

 

ชื่อ – สกุล สถิติการเข้าร่วมประชุม(ครั้ง)* ค่าตอบแทนรวม(บาท) 
พลโทเผด็จ  จารุจินดา 5/5 121,555 
นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ 5/5 - 
นางธัญญาภรณ์  ไกรภูเบศ 5/5 91,165 
นางสาวมณสุธาทิพ  มลาอัครนันท์ 5/5 91,165 
นายปรัชญา  เลวัน  5/5 - 
ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ 5/5 91,165 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 5/5 91,165 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 5/5 91,165 

 

ชื่อ – สกุล 

ปี 2558 ปี 2559 
สถิติการเข้าร่วม
ประชุม(ครั้ง) 

ค่าตอบแทน
รวม(บาท) 

สถิติการเข้า
ร่วมประชุม

(ครั้ง) 

ค่าตอบแทน
รวม(บาท) 

ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ 4/4 92,612 4/4 97,244 
พันเอกอรรถพล  ศรีสังวาลย์ 4/4 69,460 4/4 72,932 
นายวิบูลย์  พจนาลัย 4/4 69,460 4/4 72,932 
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	 •	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ดังสรุปในตาราง
	 (1) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	

	 (2) ค่าตอบแทนอื่น 
	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนอ่ืนในรูปของรถยนต์ประจำ�ตำ�แหน่งสำ�หรับผู้บริหารบางตำ�แหน่ง

การกำ�กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการ
และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีการกำ�หนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ีบริษัทได้นำ�หลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความ
เส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดีครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่าง
เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี	
	 •	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
	 •	 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดทำ�หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศท่ีเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 	
		  หรือให้เป็นไปตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด  
	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติและจัดสรร	
		  เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
		  ผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุมและเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้
		  ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้
	 •	 บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงท่ี	
		  ได้รับในแต่ละวาระว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใด ในแต่ละวาระของการประชุมท่ีต้องมีการลงมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม	
		  ประชุมแทนได้

รายละเอียด ปี  2559 ปี 2558 

จ านวนผู้บริหาร  6  6 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท)  23.89  17.09 
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	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย โดยมีหลักการดังน้ี
	 •  คณะกรรมการจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน		
		  การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 •	 บริษัทกำ�หนดให้มีการป้องกันการนำ�ข้อมูลของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมูลไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ใน	
		  กรณีท่ีพนักงานหรือผู้บริหารนำ�ข้อมูลไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูก	
		  ลงโทษทางวินัย  
	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ	
		  พิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วน	
		  ได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมน้ันๆ

	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีสำ�คัญดังน้ี

          ผู้ถือหุ้น :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเป็น	
			   ธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตาม	
			   ความเป็นจริง

        พนักงาน :	 บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ความ	
			   สำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม่ำ�เสมอปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่าง	
			   เคร่งครัดรวมท้ังหลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการทำ�งานของพนักงานตลอดจนปฏิบัติ	
			   ต่อพนักงานด้วยความสุภาพ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

	    ลูกค้า :	 บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ	
		  และปลอดภัย การบริการท่ีดี ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้กำ�หนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมี	
		  ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

  คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	 บริษัทจะไม่ดำ�เนินการท่ีทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหน้ีและมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็น	
		  เร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำ�ระคืนการดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทำ�ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีเพ่ือบรรลุ	
		  ผลประโยชน์ร่วมกัน
คู่แข่งทางการค้า :	 บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต	
		  หรือไม่เหมาะสมและไม่พยายามทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง
	 สังคมส่วนรวม :	 บริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอีกท้ังยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุน	
		  กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมปลูกฝังจิตสำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและจริงจังรวมท้ัง	
		  ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล

	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนดทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอยา่งเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์www.beautycommunity.co.th
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดทำ�ข้ึน
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึง
ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลท่ี
สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน 
และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังท้ังน้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจำ�ปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทยังมีแผนจะจัดต้ัง
หน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้น้ี โดยปัจจุบันมอบหมายให้ นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นายสุรพล  เพชรกลึง 
ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และนางสาวศิริการย์ พัฑฒิวีระนนท์ ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ  ทำ�หน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น
นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
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	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
			   (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยคณะ
กรรมการของบริษัทมาจากการแต่งต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  ทำ�หน้าท่ีประธานกรรมการ
บริษัท 1 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซ่ึงกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอท่ี
จะสามารถทำ�หน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการท้ังคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า  3  คน  
เป็นกรรมการอิสระ ทำ�หน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดำ�เนินไปอย่างถูก
ต้อง เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
			   ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทาน
การบริหารงาน ท้ังน้ีบริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  กรรมการบริหาร  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจนเพ่ือ
มิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอำ�นาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จำ�กัด

			   2)  คณะอนุกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการคือ
		       •	 คณะกรรมการบริหาร มีท้ังหมด 7 ท่าน ซ่ึงช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก	
			   คณะกรรมการบริษัท
		       •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัท มีขอบเขตอำ�นาจ	
			   หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์	
			   และตลาดหลักทรัพย์หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับหรือระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
			   หรือของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		       •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีท้ังหมด 3 ท่าน ทำ�หน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 	
			   กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดำ�เนินการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ัง	
			   ติดตามดูแลการดำ�เนินการเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล การประเมินโบนัสและปรับข้ึนเงินเดือน และอ่ืนๆ
			   อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการบริหารงาน	
			   ของคณะกรรมการบริษัท  

			   (3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับดูแลให้
ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว และบริหารงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการดังต่อไปน้ี

  			   3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ
		  บริษัทจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท  การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน  
และการดูแลรักษาทรัพยากรท้ังภายในบริษัทและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจจะทำ�ให้มีการปฏิบัติงานด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต การควบคุมภายในทำ�ได้อย่างมีประสิทธิภาพข้ึนส่งผลให้เกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสร้างความน่าเช่ือถือให้กับนักลงทุน

			   3.2 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเท่าน้ันการกระทำ�และการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัวของครอบครัว ของญาติพ่ีน้อง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรู้จักส่วนตัว
เป็นการเฉพาะโดยกำ�หนดนโยบายท่ีครอบคลุม 2 เร่ือง คือ 
			   • รายการท่ีเก่ียวโยงกัน : 
			   บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการรวมท้ังกำ�หนดราคาและเง่ือนไขของรายการ	
			   เก่ียวโยงกัน เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็นและ	
			   ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทได้ทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันแล้วบริษัทจะดำ�เนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ 	
			   ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการตลาดทุนรวมท้ังเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบ	
			   แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผล	
			   ประโยชน์และสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
			   • ฺสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
			   1. การลงทุนท่ัวไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อ	
			      ธุรกิจด้วยเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าวเว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากคณะ
			      กรรมการบริษัท
			   2. การรับของขวัญ  บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ต๋ัวโดยสาร บัตรชมกีฬาข้อเสนอเพ่ือการพักผ่อน ท่ีพักรับรอง หรือข้อเสนอท่ีให้	
			      เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระทำ�ดังกล่าวจะนำ�ไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรือทำ�ให้บริษัทสูญเสียผลประโยชน์ 
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			   3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากรหรือการรับตำ�แหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัทสามารถขออนุมัติจากผู้	
			      อำ�นวยการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการงานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับตำ�แหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษัท 	
			      ท่ีปรึกษาซ่ึงจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้น้ันแต่จะต้องไม่นำ�เอาบริษัท หรือตำ�แหน่งของตนในบริษัท ไปพัวพัน	
			      กับกิจกรรมท่ีทำ�ภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำ�เช่นน้ันได้ด้วย

		  3.3 การควบคุมภายใน
		  บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิผลและเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้กับงบ
การเงิน บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด ซ่ึงเช่ียวชาญด้านการตรวจสอบภายในโดยมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจด
ทะเบียนหลายบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ต้ังแต่ปลายปี 2553 ต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน นอกจากน้ี บริษัทได้แต่งต้ังให้ นางสาวหัสยา ใจบูชาศักด์ิ ซ่ึงเป็น
ผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด  นำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3  เดือน

		  (4) การประชุมคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น โดยมีการจัดทำ�รายงานผล
งานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ โดยจะ
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จากเลขานุการบริษัท
	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกับพิจาณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่
วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม

		  (5)  ค่าตอบแทน
		  บริษัทมีนโยบายกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตาม
ที่ต้องการได้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยขออนุมัติคา่ตอบแทน
ของกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดให้มีความเหมาะสมกับอำ�นาจหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะ
กรรมการบริษัทกำ�หนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของ
บริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย

		  (6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายใน
บริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก
		  ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึง
จัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่

การกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์
ส่วนตนในการซ้ือขายหลักทรัพย์ดังน้ี
	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมท้ังผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ		
		  นิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตาม	
		  ประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบ	
		  บัญชี และบทกำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
	 2.	 บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม	
		  มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 	
		  เร่ืองการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุ้นของ
		  ผู้บริหารทุกราย 
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ล ำดับ สำยงำนหลัก 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 
2559 ปี 2558 

1 ฝ่ายการตลาด 20 13 

2 ฝ่ายปฏิบัติการ(สังกัดสาขา) BB,BC,BM 710 677 

3 ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และจดัซื้อ 21 19 

4 ฝ่ายคลังสินค้าและขนส่ง 135 113 

5 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 49 39 

6 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 14 10 

7 เลขานุการบริษัทและเลขานุการประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร 5 3 

8 ฝ่ายสินค้าคอนซูมเมอร ์ 14 12 

9 ฝ่ายศิลปกรรมและการออกแบบ 12 10 

10 ฝ่ายบุคคลและธุรการ 36 23 

11 ฝ่ายปฏิบัติการ (สังกัดส านักงาน) OP-BB,OP-BC,OP-BM 44 39 

12 ฝ่ายฝึกอบรม 17 15 

13 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและตกแตง่ภายใน 13 10 

14 ฝ่ายปฏิบัติการขายต่างประเทศ 5 2 

 รวม ( คน ) 1,095 985 
 

	 3.	 ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน	
		  ช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ี	
		  หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะทำ�ให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหายโดยผู้กระทำ�การเป็น	
		  บุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทำ�ผิดเป็นผู้บริหารระดับ	
		  รองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสำ�หรับผู้กระทำ�ผิดน้ันๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ในปี 2559  บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เป็นจำ�นวน เงินรวม 
1,150,000 บาท  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
		  1.นางสุวิมล		  กฤตยาเกียรณ์	 ใบอนุญาตเลขท่ี	  2928
		  2.นางวิไลรัตน์		  โรจน์นครินทร์	 ใบอนุญาตเลขท่ี	  3104
		  3.นาวสาวสุภาภรณ์	 ม่ังจิตร		  ใบอนุญาตเลขท่ี	  8152

	 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2559 ไม่มีค่าบริการอ่ืนจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด แต่อย่างใด

บุคลากร
	 1. จำ�นวนพนักงานและผลตอบแทน
	 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) แบ่งตามสายงานหลักดังนี้

				     หมายเหตุ :  บริษัทฯ ได้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรใหม่ซ่ึงมีผลในเวันท่ี 1 มกราคม  2560 เป็นต้นไป

 

	 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ESOP และอื่นๆ เช่น คา่ล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง
ค่าคอมมิชชั่น  ค่าบริหารสาขา  ค่าดูแลรักษาสินค้า เป็นต้น ซึ่งในปี  2559  และ  2558 มีจำ�นวนพนักงาน 1,095 คน และ 985 คน โดยจ่ายค่าตอบแทน
เป็นจำ�นวนเงิน  308.08 ล้านบาท และ 240.75 ล้านบาทตามลำ�ดับ
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	 2.	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ช่ือ “กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพรซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัว
หลวงจำ�กัด ซ่ึงบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 – 5  ของเงินเดือน การจัดต้ังกองทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ขวัญและกำ�ลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานทำ�งานกับบริษัทฯในระยะยาว
	
	 3.	นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
	 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าม่ันคงในสายงานข้ึนไปเร่ือยๆ (Career Path) และมุ่งเน้นการส่ง
เสริมให้องค์กรสามารถแข่งขันอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้   นอกจากน้ี  บริษัทฯยังมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานเกิดวัฒนธรรมในการทำ�งานท่ีดีในองค์กร 
โดยให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  และมุ่งเน้นให้เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของวัฒนธรรมในองค์กร  ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดทำ�โครงการ “BEAUTY CORE VALUE” เพ่ือส่ง
เสริมนโยบายดังกล่าว
	 พนักงานขายหน้าร้านทุกคนจะได้รับการอบรมรายละเอียดและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ทุกรายการ ตลอดจนวิธีการแต่งหน้าการพัฒนาบุคลิกภาพ 
การให้บริการ เทคนิคการขาย การส่ือสารกับลูกค้า การแนะนำ�ลูกค้า การจัดการส่งเสริมการขาย การบริหารคลังสินค้าหน้าร้าน รวมไปถึงการใช้ระบบปฏิบัติงาน 
POS ท่ีเช่ือมต่อกับโปรแกรมของบริษัท รวมระยะเวลาในการอบรมท้ังส้ิน 14 วัน เพ่ือให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสำ�คัญได้อย่างครบถ้วน รวมท้ังมีการทดสอบก่อนการ
ออกปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา
	 ท้ังน้ี สำ�หรับพนักงานในฝ่ายอ่ืนๆ บริษัทมีนโยบายการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือให้เหมาะกับความรู้ตามสายงาน เพ่ือเสริมทักษะ
งานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ 

การควบคุมภายใน
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการจัดการให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานบรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มี
การควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน 
การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี
เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีในการสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณา
ให้คำ�ปรึกษาเสนอแนะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 2/2559   เมื ่อวันที ่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมด้วย
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน คือ 
	 (1)	 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
	 (2)	 การบริหารความเส่ียง 
	 (3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
	 (4)	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
	 (5)	 ระบบการติดตาม 
	
	 ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ท้ัง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกัน
ทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน นอกจากน้ีบริษัท ยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญท่ีทำ�ให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะ
เวลาอันควร

	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีสำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 --ไม่มี--

นโยบายการดำ�เนินการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ โดยให้สามารถควบคุมความเส่ียงจากการดำ�เนินธุรกิจให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย
บริษัทได้มีการจัดทำ�นโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานท่ีสำ�คัญอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการแบ่งแยกอำ�นาจ
หน้าท่ีการดำ�เนินงานตามหลักการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 
รวมท้ังเพ่ือการปรับปรุงต่อเน่ืองในระยะยาว ในช่วงปลายปี 2553 บริษัทจึงได้แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถ ซ่ึงได้แก่ บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด ซ่ึงมี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนหลายแห่ง ให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมท้ังแต่งต้ัง นางสาววรลักษณ์  ล้ิมสุขประเสริฐ  
ซ่ึงเป็นผู้บริหารของ บริษัท เวล แพลนน่ิง โซลูช่ัน จำ�กัด นำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน
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ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ในช่วงปี 2559 บริษัท เวล แพลนนิ่ง โซลูชั่น จำ�กัด ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงของระบบการดำ�เนินงานของบริษัทนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และวางแผนการตรวจสอบภายในโดยพิจารณาเข้าตรวจตามลำ�ดับผลกระทบที่มีต่อการดำ�เนินกิจการ โดยทำ�การเข้าตรวจสอบกระบวนการหลักที่
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินการกิจการก่อน ซึ่งแผนการตรวจสอบดังกลา่วได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ทั้งนี้ในช่วง
เวลาดังกล่าวผู้ตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยเข้าทำ�การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
จำ�นวน 3 กระบวนการหลัก ได้แก	่
	 (1)	 กระบวนการประเมินความเสี่ยงเมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2559
	 (2)	 กระบวนการควบคุมการรับเงินเมื่อเดือน กรกฎาคม 2559
	 (3)	 กระบวนการควบคุมการจา่ยเงินเมื่อเดือน กันยายน 2559
โดยผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทได้มีการกำ�หนดแนวทางควบคุมภายใน ซ่ึงสามารถช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
	 อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การประเมินจุดที่ยังไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขต่อบริษัท 
ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะดังกลา่ว โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ทำ�การรายงานผลการตรวจสอบภายในรวมทั้งความคืบ
หน้าในการปรับปรุงแก้ไขของบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	 ผลการประเมินความเสี่ยง
		  ผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ�
	 2.	 ผลการตรวจสอบภายใน-กระบวนการควบคุมการรับเงิน
		  2.1	 การรับชำ�ระเงินจากการขายหน้าร้าน 
			   2.1.1 ขั้นตอนการตรวจสอบรายรับจากการขายหน้าร้านขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร [Low]
  				        บริษัทจัดทำ�วิธีการตรวจสอบรายการรับชําระเงินจากการขายหน้าร้านอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เรียบร้อยแล้ว   
			   2.1.2 ความเสี่ยงจากการรับเงินมัดจำ�หน้าร้าน – กรณีเงินสด (Low)
				        บริษัท ปรับปรุงกระบวนการขายส่งเพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงจากการรับเงินมัดจำ� เสร็จเรียบร้อยแล้ว
 		  2.2 	การรับชําระเงินจากการฝากขาย
	  		  2.2.1 จัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติงานกรณีฝากขายขึ้นอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร [Low]
			          บริษัทจัดทำ�วิธีการปฏิบัติงานกรณีฝากขายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
		  2.3  การรับคืน/ลดหนี้
			   2.3.1 การจัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับคืนสินคา้ขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร (Moderate)
				         บริษัทจัดทำ�ขั้นตอนการรับคืนสินคา้ ขึ้นอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษรเสร็จเรียบร้อยแล้ว
	 3. ผลการตรวจสอบภายใน-กระบวนการควบคุมการจ่ายเงิน
		  3.1 การควบคุมสมุดเช็คไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ [Moderate]
			   บริษัทปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้เรียบร้อยแล้ว
		  3.2 การประทับตรา“PAID” บนชุดเอกสารการจ่ายเงินไม่ครบถ้วน [High]
			   บริษัทแก้ไขและปรับปรุงขั้นตอนให้มีการประทับตรา PAID อย่างครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว
		  3.3 พบความแตกตา่งของการเบิกค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ของแต่ล่ะฝา่ยแตกต่าง [Moderate]
			   บริษัทดำ�เนินการปรับหลักเกณฑ์และกำ�หนดแบบฟอร์มให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เรียบร้อยแล้ว 
		  3.4 พบรายการเบิกและเคลียร์เงินทดรองจา่ยที่ควรเร่งปรับปรุงและทำ�ความเข้าใจกับพนักงาน [Moderate]
			   บริษัทปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิกเงินทดรองจ่ายและทำ�ความเขา้ใจกับพนักงานเรียบร้อยแล้ว 
		  3.5  ไม่มีการหักเงินพนักงานเพื่อนำ�ส่งกรมบังคับคดีประจำ�เดือน สิงหาคม 2559 [Moderate]
			   บริษัทหักเงินพนักงานนำ�ส่งกรมบังคับคดีและปรับปรุงขั้นตอนการทำ�งานให้รัดกุมเรียบร้อยแล้ว
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	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันด้วยความโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในการเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนำ�เสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�การพิจารณาและอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน
การทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
สำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ เช่น การซ้ือสินค้าการจำ�หน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะกำ�หนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการ
ค้าปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อ
รายการดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความจำ�เป็นท่ีกระทบ
ต่อการประกอบ ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ

	 แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไปโดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี
บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจำ�เป็นและความเหมาะ
สมของรายการน้ันด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของ
สำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี รวมท้ังในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี  ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่มีการรับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักทุนทั่วไปอยา่งโปร่งใส

	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานและรายงานผลการปฏิบัติงานในงบแสดงฐานะทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัท และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีแล้ว
	
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบแสดงฐานะทางการเงิน
ของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 

					     (พลโทเผด็จ  จารุจินดา)		            (นายแพทย์สุวิน  ไกรภูเบศ )
					     ประธานกรรมการบริษัท			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน  3 ท่าน ประกอบด้วย
		  1.	 ดร. พีระพงษ์  	 กิติเวชโภคาวัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2.	 พันเอกอรรถพล  	 ศรีสังวาลย์	 กรรมการตรวจสอบ
		  3.	 นายวิบูลย์  		 พจนาลัย		  กรรมการตรวจสอบ
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินของคณะ
กรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552
          	 ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้งและคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรอบคอบ 
และใช้ความรู้ ความสามารถตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ ร่วมเป็นฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน สรุปสาระสำ�คัญ
        	 1. สอบทานความถูกต้องของงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี 2559 ของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินจัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อมั่น
	 2. สอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่อความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบความคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
	 3. สอบทานการปฎิบัติการของบริษัทให้เป็นไปตามแนวทางที่กำ�หนดไว้ของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทที่ได้กำ�หนดไว้
          	 4. สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง
          	 5. กำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
          	 6. พิจารณาเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
          จากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีการ
รายงานข้อมูลทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีโปร่งใสและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

										          ( ดร. พีระพงษ์  กิติเวชโภคาวัฒน์ )
	      								           ประธานกรรมการตรวจสอบ

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 ตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2982 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
	 ตรวจสอบโดย นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 จาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
ซึ่งได้แสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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ตารางสรุปงบการเงินรวม บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 , 2558 และ 2557

 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2559 % 31 ธันวาคม 2558 % 31 ธันวาคม 2557 % %

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 216.87               12.39% 119.01               7.97% 174.56               13.56% 16.87%

     เงินลงทุนช่ัวคราว 680.00               38.85% 620.00               41.53% 380.00               29.53% 43.89%

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่ 41.77                2.39% 40.93                2.74% 22.26                1.73% 2.27%

     สินค้าคงเหลือ 373.89               21.36% 290.11               19.43% 288.49               22.42% 15.43%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,312.53             74.98% 1,070.05             71.67% 865.31               67.24% 78.46%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

     เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน 10.00                0.57% 10.00                0.67% 10.00                0.78% 0.00%

     เงินลงทุนระยะยาว -                  0.00% -                  0.00% 100.00               7.77% 0.00%

     ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 303.80               17.35% 292.53               19.59% 198.43               15.42% 13.78%

     สิทธิการเช่า 7.32                 0.42% 8.70                 0.58% 10.60                0.82% 0.97%

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15.97                0.91% 14.78                0.99% 20.08                1.56% 0.94%

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.21                 0.53% 8.22                 0.55% 3.54                 0.28% 0.13%

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 91.71                5.24% 88.65                5.94% 78.99                6.14% 5.71%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 438.01               25.02% 422.87               28.33% 421.64               32.76% 21.54%

รวมสินทรัพย์ 1,750.55             100.00% 1,492.92             100.00% 1,286.95             100.00% 100.00%

หน้ีสินหมุนเวียน

     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ 315.71               18.03% 272.96               18.28% 142.69               11.09% 9.72%

     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 97.78                5.59% 61.60                4.13% 47.69                3.71% 2.24%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 413.48               23.62% 334.55               22.41% 190.38               14.79% 11.96%

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7.78                 0.44% 6.90                 0.46% 5.72                 0.44% 0.14%
    ประมาณการณ์หน้ีสิน 5.10                 0.29%
     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 3.90                 0.22% 3.46                 0.23% 3.34                 0.26% 0.22%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 16.78                0.96% 10.36                0.69% 9.06                 0.70% 0.36%

รวมหน้ีสิน 430.26               24.58% 344.92               23.10% 199.44               15.50% 12.32%

ส่วนของผู้ถือหุน้

     ทุนเรือนหุ้น

         ทุนจดทะเบียน

             หุ้นสามัญ 3,022,610,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท  302.26               300.00               -                  

             หุ้นสามัญ    300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -                  -                  300.00               

         ทุนท่ีช าระแล้ว

             หุ้นสามัญ 3,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 300.00               300.00               -                  

             หุ้นสามัญ    300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท -                  -                  300.00               

         ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 556.44               31.79% 556.44               37.27% 556.44               43.24% 48.85%

         ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4.77                 0.27% -                  -                  
     ก าไรสะสม 
         จัดสรรแล้ว
             ส ารองตามกฎหมาย 30.00                1.71% 30.00                2.01% 30.00                2.33% 2.45%
         ยังไม่ได้จัดสรร 429.08               24.51% 261.56               17.52% 201.07               15.62% 10.05%

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,320.29             75.42% 1,148.00             76.90% 1,087.51             84.50% 87.68%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 1,750.55             100.00% 1,492.92             100.00% 1,286.95             100.00% 100.00%
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557 

* อัตราร้อยละของกำ�ไรขั้นต้น คำ�นวณจากมูลค่ากำ�ไรขั้นต้น หารด้วยรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ (ไม่รวมรายได้อื่นๆ) ซึ่งสอดคล้องกับอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เปิดเผยในอัตราส่วน

ทางการเงินที่สำ�คัญ

 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 2559 % 2558 % 2557 % %

(ปรับปรุงใหม่)

รำยได้จำกกำรขำย 2,539.45          99.24% 1,773.02          98.94% 1,359.45          98.14% 97.35%

ต้นทุนขาย (833.11)           -32.56% (586.42)           -32.72% (444.58)           -32.09% -28.87%

ก ำไรข้ันต้น 1,706.34          67.19% 1,186.60          66.93% 914.87            67.30% 70.34%

รายได้อืน่

     ดอกเบ้ียรับ 13.15             0.51% 13.67             0.76% 18.28             1.32% 2.16%

     อืน่ ๆ 6.24               0.24% 5.34               0.30% 7.54               0.54% 0.49%

            รวมรำยได้อ่ืน 19.39             0.76% 19.01             1.06% 25.82             1.86% 2.65%

รวมรำยได้ 2,558.84          100.00% 1,792.03          100.00% 1,385.27          100.00% 100.00%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (674.48)           -26.36% (543.56)           -30.33% (439.53)           -31.73% -34.92%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (230.07)           -8.99% (159.23)           -8.89% (124.37)           -8.98% -10.20%

ต้นทุนทางการเงิน -                0.00% -                0.00% -                0.00% -0.02%

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 821.18            32.09% 502.82            28.06% 376.79            27.20% 25.98%

ภาษีเงินได้ (165.18)           -6.46% (100.32)           -5.60% (75.63)            -5.46% -5.23%

ก ำไรส ำหรับปี 656.01            25.64% 402.49            22.46% 301.16            21.74% 20.76%

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ :

ก าไร(ขาดทุน)จากประมาณการตามหลักคณิต
ศาตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงาน

0.64               -                -                

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (0.13)              -0.01% -                0.00% (2.43)              -0.18% 0.00%

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 0.51               0.02% -                0.00% (2.43)              -0.18% 0.00%

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 656.52            25.66% 402.49            22.46% 298.73            21.56% 20.76%

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557

 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

     ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 821.18            502.82            376.79            

     รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็น

        เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

          ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 59.40             48.70             43.98             

          หน้ีสงสัยจะสูญ 0.11               -                -                

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ 0.31               1.55               0.17               

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน -                4.93               -                

          (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพย์สิน (0.03)              (0.02)              (0.64)              

          ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 2.99               3.10               1.23               

          (รำยได้)รอตัดบัญชี - คะแนนสะสม (5.65)              (6.32)              (4.32)              

          ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 1.51               1.18               1.08               

          ดอกเบ้ียจ่ำย -                -                -                

     ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 887.91            555.93            418.30            

     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

         ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอืน่ (0.95)              (18.20)             3.58               

         สินค้ำคงเหลือ (86.99)             (3.17)              (112.89)           

         สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ (3.06)              (9.67)              (13.97)             

             สินทรัพย์จากการด าเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง (91.00)             (31.04)             (123.27)           

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

         เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอืน่ 35.90             124.40            26.59             

         หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 0.44               0.13               0.79               

              หน้ีสินจากการด าเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)      36.33             124.52            27.39             

         เงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 833.24            649.42            322.41            

          จ่ำยดอกเบ้ีย -                -                -                

          จ่ำยภำษีเงินได้ (130.12)           (91.10)             (54.84)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 703.13            558.32            267.57            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

      เงินลงทุนช่ัวครำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (60.00)             (240.00)           110.00            

     เงินลงทุนระยะยำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                100.00            (100.00)           

      ซื้ออำคำร และอปุกรณ์ (53.48)             (130.56)           (74.25)             

      เงินรับจำกกำรขำยอปุกรณ์ 0.08               0.04               1.62               

      ซื้อสิทธิกำรเช่ำ -                -                (1.37)              

      ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.91)              (1.36)              (11.15)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (116.30)           (271.87)           (75.14)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

     ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -                -                -                

     ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน -                -                -                

     จ่ำยเงินปันผล (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 97.86             (55.55)             (17.57)             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 119.01            174.56            192.14            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินงวด 216.87            119.01            174.56            
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

     ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 821.18            502.82            376.79            

     รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็น

        เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

          ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 59.40             48.70             43.98             

          หน้ีสงสัยจะสูญ 0.11               -                -                

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ 0.31               1.55               0.17               

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน -                4.93               -                

          (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพย์สิน (0.03)              (0.02)              (0.64)              

          ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 2.99               3.10               1.23               

          (รำยได้)รอตัดบัญชี - คะแนนสะสม (5.65)              (6.32)              (4.32)              

          ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 1.51               1.18               1.08               

          ดอกเบ้ียจ่ำย -                -                -                

     ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 887.91            555.93            418.30            

     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

         ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอืน่ (0.95)              (18.20)             3.58               

         สินค้ำคงเหลือ (86.99)             (3.17)              (112.89)           

         สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ (3.06)              (9.67)              (13.97)             

             สินทรัพย์จากการด าเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง (91.00)             (31.04)             (123.27)           

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

         เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอืน่ 35.90             124.40            26.59             

         หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 0.44               0.13               0.79               

              หน้ีสินจากการด าเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)      36.33             124.52            27.39             

         เงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 833.24            649.42            322.41            

          จ่ำยดอกเบ้ีย -                -                -                

          จ่ำยภำษีเงินได้ (130.12)           (91.10)             (54.84)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 703.13            558.32            267.57            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

      เงินลงทุนช่ัวครำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (60.00)             (240.00)           110.00            

     เงินลงทุนระยะยำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                100.00            (100.00)           

      ซื้ออำคำร และอปุกรณ์ (53.48)             (130.56)           (74.25)             

      เงินรับจำกกำรขำยอปุกรณ์ 0.08               0.04               1.62               

      ซื้อสิทธิกำรเช่ำ -                -                (1.37)              

      ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.91)              (1.36)              (11.15)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (116.30)           (271.87)           (75.14)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

     ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -                -                -                

     ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน -                -                -                

     จ่ำยเงินปันผล (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 97.86             (55.55)             (17.57)             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 119.01            174.56            192.14            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินงวด 216.87            119.01            174.56            

 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2559 2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

     ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 821.18            502.82            376.79            

     รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็น

        เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

          ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 59.40             48.70             43.98             

          หน้ีสงสัยจะสูญ 0.11               -                -                

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ 0.31               1.55               0.17               

          ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำทรัพย์สิน -                4.93               -                

          (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยทรัพย์สิน (0.03)              (0.02)              (0.64)              

          ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 2.99               3.10               1.23               

          (รำยได้)รอตัดบัญชี - คะแนนสะสม (5.65)              (6.32)              (4.32)              

          ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 1.51               1.18               1.08               

          ดอกเบ้ียจ่ำย -                -                -                

     ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

       สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 887.91            555.93            418.30            

     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

         ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอืน่ (0.95)              (18.20)             3.58               

         สินค้ำคงเหลือ (86.99)             (3.17)              (112.89)           

         สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ (3.06)              (9.67)              (13.97)             

             สินทรัพย์จากการด าเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง (91.00)             (31.04)             (123.27)           

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

         เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอืน่ 35.90             124.40            26.59             

         หน้ีสินไม่หมุนเวียนอืน่ 0.44               0.13               0.79               

              หน้ีสินจากการด าเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)      36.33             124.52            27.39             

         เงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 833.24            649.42            322.41            

          จ่ำยดอกเบ้ีย -                -                -                

          จ่ำยภำษีเงินได้ (130.12)           (91.10)             (54.84)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 703.13            558.32            267.57            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

      เงินลงทุนช่ัวครำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (60.00)             (240.00)           110.00            

     เงินลงทุนระยะยำว(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                100.00            (100.00)           

      ซื้ออำคำร และอปุกรณ์ (53.48)             (130.56)           (74.25)             

      เงินรับจำกกำรขำยอปุกรณ์ 0.08               0.04               1.62               

      ซื้อสิทธิกำรเช่ำ -                -                (1.37)              

      ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2.91)              (1.36)              (11.15)             

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมลงทุน (116.30)           (271.87)           (75.14)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

     ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -                -                -                

     ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน -                -                -                

     จ่ำยเงินปันผล (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดสุทธิได้มา(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (488.97)           (342.00)           (210.00)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 97.86             (55.55)             (17.57)             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 119.01            174.56            192.14            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินงวด 216.87            119.01            174.56            
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557

หมายเหตุ * อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น  ปี 2559 และ 2558 คำ�นวณที่ฐานทุนจดทะเบียน 3,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท ปี 2557 คำ�นวณที่ฐานทุนจดทะเบียน 300 ล้านหุ้น มูลค่า

หุ้นละ 1 บาท

 

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)              3.17               3.20              4.55  

  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)              2.27               2.33              3.08  

  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)              1.88               2.13              1.64  

  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)            85.35             91.38         148.35  

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)                    
4  

                   
4  

                  
2  

  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)              2.51               2.03              1.92  

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)               143                178               188  

  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เท่า)              3.26               2.63              2.55  

  ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน)               110                137               141  

  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)              6.66               5.50              6.75  

  ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน)                 54                  65                 53  

  วงจรเงินสด (วัน)                 94                116               137  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร        
  อัตราก าไรขั้นต้น (%) 67.37% 66.93% 67.30% 

  อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 32.34% 28.06% 27.20% 

  อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 85.62% 111.04% 71.01% 

  อัตราส่วนก าไรสุทธ ิ (%) 25.64% 22.46% 21.56% 

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 53.15% 36.01% 28.87% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน         
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 40.45% 28.96% 24.83% 

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 239.05% 182.62% 195.29% 

  อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่า)              1.05               1.29              1.14  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน        
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)              0.33               0.30              0.18  

  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า)                  -                     -                    -    

  อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)              1.16               0.91              0.94  

  อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 74.54% 84.97% 69.73% 

  อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น* (บาท)              0.22               0.13              1.00  
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
	 •	 ภาพรวมการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จำ�กัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2543 (เดิมช่ือ บริษัท โมนาโพลิแตนท์ จำ�กัด)ประกอบธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ความงามได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง (Make-up) ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว (Skin Care) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) และอุปกรณ์เสริมความงาม 
(Accessories) ปัจจุบันจัดจำ�หน่ายภายใต้ร้านค้าปลีก ได้แก่ “บิวตี้ บุฟเฟต์ (Beauty Buffet)”, “บิวตี้ คอทเทจ (Beauty Cottage)” และ “บิวตี้ มาร์เก็ต
(Beauty Market)” รวมท้ังจำ�หน่ายโปรดักส์แบรนด์ ด้วยแบรนด์ “เมด อิน เนเจอร์ (Made in Nature)”   ซ่ึงจำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้าน
คอนวีเนียนสโตร์ แค็ตตาล็อก อีคอมเมิร์ช (E-commerce) และร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) ซ่ึงแต่ละแนวคิดจะมีความแตกต่างกันในด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจำ�หน่าย และตำ�แหน่งทางการตลาด เพ่ือการตอบสนองความต้องการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และเป็นการสร้าง
ฐานลูกค้าให้ครอบคลุมทุกระดับของการใช้ผลิตภัณฑ์เพ่ือความงาม
	
	 บิวต้ี บุฟเฟต์  บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี มาร์เก็ต จัดจำ�หน่ายโดยผ่านช่องทางร้านค้าปลีก โดยท่ี บิวต้ี บุฟเฟต์ มีความโดดเด่นในการจำ�หน่ายท้ัง
ผลิตภัณฑ์เพ่ือการบำ�รุงผิวและเคร่ืองสำ�อาง ในขณะท่ีบิวต้ี คอทเทจ เน้นการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติเพ่ือการบำ�รุงผิว ส่วนบิวต้ี มาร์เก็ต เปิดตัวใน
ไตรมาส 3 ของปี 2556 เป็นแนวคิดในการนำ�เสนอรูปแบบการผสมผสานระหว่างคอนเซ็ปท์ของ Super Market และร้านเคร่ืองสำ�อางเข้าด้วยกัน ภายใต้แนวคิด
น้ีได้นำ�จุดเด่นของการซ้ือสินค้าท่ีหลากหลายใน Super Market ร้านสะดวกซ้ือและความต่ืนเต้นของการช้อปเคร่ืองสำ�อางมาผนวกเข้าด้วยกัน บิวต้ี มาร์เก็ต เป็น
ร้านเคร่ืองสำ�อางเฉพาะอย่าง ( Beauty specialty store) ท่ีมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์เพ่ือความงามโดยเฉพาะ จึงทำ�ให้เกิดความแตกต่างและความแปลกใหม่ใน
วงการร้านเคร่ืองสำ�อาง ส่วนผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ เป็นสินค้ากลุ่มสกินแคร์ จำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านคอนวีเนียนสโตร์ แค็ตตาล็อก 
อีคอมเมิร์ช (E-commerce)  และร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) 

	 ท่ีผ่านมาบริษัทขยายสาขาร้านค้าปลีกเพ่ือการจัดจำ�หน่ายท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในจังหวัดต่างๆท่ัวประเทศ รวมท้ังการเพ่ิมช่อง
ทางการจำ�หน่ายผ่านโมเดิร์นเทรดและเทรดดิช่ันแนลเทรด ส่งผลให้รายได้รวมของบริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ืองเป็น 2,558.84 ล้านบาทในปี 2559 จาก 1,792.03 
ล้านบาทในปี 2558 คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 42.79 โดยบริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2559 และปี 2558 เป็นจำ�นวน 656.01 ล้านบาท และ 402.49 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 25.64 และร้อยละ 22.46 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง สาเหตุสำ�คัญเน่ืองมาจากการ
เปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของท้ังบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ บิวต้ี คอทเทจ และร้านบิวต้ี มาร์เก็ต รวมถึงช่องทางอ่ืน รวมท้ังการท่ีรายได้เพ่ิมข้ึนในขณะท่ีค่าใช้จ่ายคงท่ี
บางส่วนยังคงมีจำ�นวนเท่าเดิม ซ่ึงทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนถึงการมีประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้
จ่ายได้เป็นอย่างดี

	 ท้ังน้ีเพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับแนวโน้มมูลค่าตลาดเคร่ืองสำ�อางในประเทศไทย และมูลค่าการส่งออกเคร่ืองสำ�อางท่ีมีการเติบโต
อย่างต่อเน่ือง จากการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASIAN Economic Community: AEC) และการเปิดเสรีทางการค้า (Free Trade Area: FTA)
ปัจจุบันบริษัทมีโครงการพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับความงาม สุขภาพ และไลฟ์สไตล์ ซ่ึงเป็นสายธุรกิจท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ เพ่ือตอบ
สนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค รวมทั้งการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาระบบการจัดจำ�หน่ายผ่านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
(E-Commerce) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน
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	 • การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2559 และปี 2558
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของบริษัทสำ�หรับปี 2559 และปี 2558 เป็นดังน้ี

	 รายได้
 

	 รายได้รวมของบริษัทในปี 2559 และ 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 2,558.84 ล้านบาท และ 1,792.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 
42.79 รายได้จากการขายหลักๆ ของบริษัท มาจากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าปลีก มีจำ�นวนเท่ากับ 2,075.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 81.11  ส่วน
การจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ มีจำ�นวนเท่ากับ 22.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.90 จำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งท้ังในและต่างประเทศและอ่ืนๆ มีจำ�นวนเท่ากับ 184.21 
ล้านบาท หรือร้อยละ 7.20 จำ�หน่ายผ่านคอนซูเมอร์โปรดักส์ 182.82 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.14 จำ�หน่ายผ่านอีคอมเมิร์ช 74 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.89 และราย
ได้อ่ืน 19.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.76
	 ท้ังน้ี ผลประกอบการของบริษัทมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่างมากในปี 2559  เน่ืองจากหลายๆปัจจัย ได้แก่ การขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพ่ิมข้ึนท้ังใน
ส่วนการขยายสาขาและเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�หน่าย, การท่ีกำ�ลังซ้ือของสินค้าความสวยความงามเติบโตดีท้ังในกรุงเทพและต่างจังหวัดจากการท่ีทุกคนใส่ใจและ
สนใจในบุคลิกตนเองเพ่ิมข้ึนและการขยายตัวของเมืองเพ่ิมข้ึน อีกท้ังบริษัทได้จัดกิจกรรมด้าน CRM กับลูกค้าสมาชิกอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ยอดขายต่อบิลและ
อัตราการกลับมาซ้ือของลูกค้าสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับบริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญกับ พนักงานขายหน้าร้าน (sales force)โดยได้มีการ Re-training พนักงาน
ขาย ทุกระดับเพ่ือทบทวนและเพ่ิมเติมความรู้สินค้าและบริการ นอกจากน้ี บิวต้ีได้มีการพัฒนาและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ แก่ลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง
ตลอดปีท่ีผ่านมา รวมท้ังยังมีปัจจัยสนับสนุนเพ่ิมเติมท่ีทำ�ให้ยอดขายปรับตัวเพ่ิมข้ึนคือ สินค้าของ BEAUTY ได้รับความสนใจและยอมรับจากลูกค้าท่ีเป็นนักท่อง
เท่ียวต่างประเทศอย่างมากท้ังจาก ประเทศ จีน ฮ่องกง และตะวันออกกลาง 

โครงสร้างรายได้แยกตามชอ่งทางการจัดจ าหน่าย หน่วย : ลา้นบาท

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

จ าหน่ายผ่านรา้นค้าปลกี(Retail shops) :

- รา้นบิวตี้ บุฟเฟ่ต์ (Beauty Buffet) 1,771.68    69.24% 69.77% 1,343.86   74.99% 75.79% 1,080.72   78.02% 79.50% 427.82 31.83%

- รา้นบิวตี้ คอทเทจ (Beauty Cottage) 238.88      9.34% 9.41% 202.60     11.31% 11.43% 156.83     11.32% 11.54% 36.27 17.90%

- รา้นบิวตี้ มารเ์กต็ (Beauty Market) 64.94       2.54% 2.56% 65.77      3.67% 3.71% 56.51      4.08% 4.16% (0.83 ) (1.27%)

รวมจ าหน่ายผ่านรา้นค้าปลกี 2,075.49    81.11% 81.73% 1,612.24   89.97% 90.93% 1,294.06   93.42% 95.19% 463.26 28.73%

จ าหน่ายผ่านแฟรนไขส์ (Franchises) 22.94       0.90% 0.90% 26.04      1.45% 1.47% 22.41      1.62% 1.65% (3.11 ) (11.93%)

จ าหน่ายผ่าน Oversea, Wholesales & Other 184.21      7.20% 7.25% 59.00      3.29% 3.33% 17.82      1.29% 1.31% 125.21 212.24%

จ าหน่ายผ่าน Consumer Product 182.82      7.14% 7.20% 75.75      4.23% 4.27% 25.16      1.82% 1.85% 107.07 141.34%

จ าหน่ายผ่าน Ecommerce 74.00       2.89% 2.91% -         0.00% 0.00% -        0.00% 0.00% 74.00 0.00%

รวมรายได้จากการขาย 2,539.45    99.24% 100.00% 1,773.02   98.94% 100.00% 1,359.45   98.14% 100.00% 766.43 43.23%

รายได้อืน่ 19.39       0.76% 19.01      1.06% 25.82      1.86% 0.38 2.02%

รวมรายได้ทั้งสิ้น 2,558.84    100.00% 1,792.03   100.00% 1,385.27   100.00% 766.81 42.79%

โครงสร้างรายได้แยกตาม
ชอ่งทางการจัดจ าหน่าย

2557 เปลี่ยนแปลง25582559



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

122

 

โครงสร้างรายได้แยกตามชอ่งทางการจัดจ าหน่ายและตราผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ล้านบาท)

ตราสินค้า

ชอ่งทาง รายได้อ่ืน

1,694.70      80.23% -              0.00% -             0.00% -             0.00% 31.88           44.91% 45.10       79.11% -           1,771.68        69.24%

95.66% 0.00% 0.00% 0.00% 1.80% 2.55% 0.00% 100.00%

-            0.00% 238.88          96.69% -             0.00% -             0.00% -             0.00% -          0.00% -           238.88          9.34%

0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%

9.35           0.44% 2.92             1.18% 50.23          99.28% 0.67            97.48% 1.10            1.55% 0.66         1.16% -           64.94           2.54%

14.40% 4.50% 77.35% 1.03% 1.69% 1.02% 0.00% 100.00%

21.54          1.02% -              0.00% -             0.00% -             0.00% 0.62            0.88% 0.78         1.36% -           22.94           0.90%

93.90% 0.00% 0.00% 0.00% 2.72% 3.39% 0.00% 100.00%

138.27        6.55% 0.86             0.35% -             0.00% 0.00            0.64% 34.75           48.95% 8.94         15.68% -           182.82          7.14%

75.64% 0.47% 0.00% 0.00% 19.01% 4.89% 0.00% 100.00%

71.11          3.37% 0.42             0.17% -             0.00% 0.01            1.16% 1.85            2.61% 0.62         1.08% -           74.00           2.89%

96.10% 0.56% 0.00% 0.01% 2.50% 0.83% 0.00% 100.00%

177.31        8.39% 4.84             1.96% 0.36            0.72% 0.00            0.71% 0.78            1.10% 0.92         1.61% -           184.21          7.20%

96.25% 2.63% 0.20% 0.00% 0.42% 0.50% 0.00% 100.00%

1,974.00      93.45% 247.06          100.00% 50.60          100.00% 0.68            99.36% 36.23           51.05% 48.07       84.32% -           2,539.45        99.24%

77.73% 9.73% 1.99% 0.03% 1.43% 1.89% 0.00% 100.00%

รายได้อืน่ -            -             -            -            -             -         19.39        19.39           

2,112.27      100.00% 247.06          100.00% 50.60          100.00% 0.69           100.00% 70.98          100.00% 57.01       100.00% 19.39        2,558.84        100.0%

82.55% 9.65% 1.98% 0.03% 2.77% 2.23% 0.76% 100.00%

 ผ่านชอ่งทางต่างประเทศ,
   ค้าส่ง และอ่ืนๆ

รวมรายได้จากการขาย

รวมรายได้ท้ังหมด

ร้านบิวต้ี บุฟเฟต์่

ร้านบิวต้ี คอทเทจ

ร้านบิวต้ี มาร์เก็ต

ร้านของแฟรนไชส์

 จ าหน่ายผ่านชอ่งทาง 
Ecommerce

 จ าหน่ายผ่านชอ่งทาง 
Consumer Product

ปี 2559

ตราสินค้าบิวต้ี บุฟเฟต์่ ตราสินค้าบิวต้ี คอทเทจ ตราสินค้าผู้อ่ืน ตราสินค้าบิวต้ี คูซีน ตราสินค้าเมดอินเนเจอร์ รวมตราสินค้าอ่ืน

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ หน่วย : ลา้นบาท

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า

ร้อยละ
(ต่อรายได้รวม)

ร้อยละ
(ต่อยอดขาย)

มูลค่า
ร้อยละ

(ต่อรายได้รวม)
ร้อยละ

(ต่อยอดขาย)
มูลค่า ร้อยละ

เครือ่งส าอาง 479.23            18.73% 27.05% 386.57      21.57% 28.77% 364.93      26.34% 33.77% 92.66 23.97%

ผลติภัณฑ์บ ารงุผิว 1,243.29          48.59% 70.18% 917.85      51.22% 68.30% 664.81      47.99% 61.52% 325.44 35.46%

ผลติภัณฑ์เสรมิอาหาร 2.77               0.11% 0.16% 2.75         0.15% 0.20% 7.27         0.52% 0.67% 0.02 0.57%

อปุกรณ์เสรมิความงาม 46.39              1.81% 2.62% 36.69       2.05% 2.73% 43.71       3.16% 4.04% 9.70 26.45%

1,771.68          69.24% 100.00% 1,343.86    74.99% 100.00% 1,080.72    78.02% 100.00% 427.82      31.83%

เครือ่งส าอาง 96.11              3.76% 40.24% 77.33       4.32% 38.17% 63.71       4.60% 40.62% 18.79 24.30%

ผลติภัณฑ์บ ารงุผิว 134.01            5.24% 56.10% 117.03      6.53% 57.76% 85.21       6.15% 54.33% 16.98 14.51%

อปุกรณ์เสรมิความงาม 8.75               0.34% 3.66% 8.25         0.46% 4.07% 7.91         0.57% 5.04% 0.50 6.12%

238.88            9.34% 100.00% 202.60      11.31% 100.00% 156.83      11.32% 100.00% 36.27       17.90%

เครือ่งส าอาง 30.90              1.21% 47.59% 32.10       1.79% 48.80% 27.61       1.99% 48.86% (1.20 ) (3.72%)

ผลติภัณฑ์บ ารงุผิวหน้า 14.70              0.57% 22.64% 14.22       0.79% 21.62% 10.49       0.76% 18.56% 0.48 3.40%

ผลติภัณฑ์บ ารงุผิวกาย 6.57               0.26% 10.11% 7.19         0.40% 10.93% 7.41         0.53% 13.11% (0.62 ) (8.63%)

อปุกรณ์เสรมิความงาม 4.03               0.16% 6.21% 3.22         0.18% 4.90% 4.33         0.31% 7.66% 0.81 25.14%

ผลติภัณฑ์บ ารงุผม 2.30               0.09% 3.55% 3.03         0.17% 4.61% 2.52         0.18% 4.46% (0.73 ) (24.02%)

ผลติภัณฑ์น  าหอม 3.19               0.12% 4.92% 3.84         0.21% 5.84% 2.08         0.15% 3.68% (0.65 ) (16.85%)

ผลติภัณฑ์เสรมิอาหาร 2.77               0.11% 4.27% 1.22         0.07% 1.85% 1.05         0.08% 1.86% 1.55 127.60%

ผลติภัณฑ์ครมีอาบน  า 0.43               0.02% 0.67% 0.77         0.04% 1.18% 0.77         0.06% 1.37% (0.34 ) (44.08%)

ผลติภัณฑ์ส าหรบัผู้ชาย 0.04               0.00% 0.05% 0.18         0.01% 0.28% 0.24         0.02% 0.43% (0.15 ) (80.95%)

64.94              2.54% 100.00% 65.77       3.67% 100.00% 56.51       4.08% 100.00% (0.83 ) (1.27%)

จ าหน่ายผ่านแฟรนไขส์ (Franchises) 22.94              0.90% 100.00% 26.04       1.45% 100.00% 22.41       1.62% 100.00% (3.11 ) (11.93%)

จ าหน่ายผ่าน Oversea, Wholesales & Other 184.21            7.20% 100.00% 59.00       3.29% 100.00% 17.82       1.29% 100.00% 125.21 212.24%

จ าหน่ายผ่าน Consumer Product 182.82            7.14% 100.00% 40.81       2.28% 100.00% 25.16       1.82% 100.00% 142.01 347.97%

จ าหน่ายผ่าน Ecommerce 74.00              2.89% 100.00% 34.94       1.95% 0.00% -          0.00% 0.00% 39.06 111.78%

รายได้อื่น ๆ 19.39              0.76% 100.00% 19.01       1.06% 100.00% 25.82       1.86% 100.00% 0.38 2.02%

2,558.84          100.00% 1,792.03    98.05% 1,385.27    100.00% 766.81      42.79%

โครงสร้างรายได้แยกตาม
กลุ่มผลิตภัณฑ์

รายได้จากร้าน บวิต้ี มาร์เกต็

รวมรายได้จากร้าน บวิต้ี มาร์เกต็

รวมรายได้ทั้งสิ้น

เปลี่ยนแปลง

รายได้จากร้าน บวิต้ี บฟุเฟ่ต์

รวมรายได้จากร้าน บวิต้ี บฟุเฟ่ต์

รายได้จากร้าน บวิต้ี คอทเทจ

2557

รวมรายได้จากร้าน บวิต้ี คอทเทจ
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	 รายได้ของบริษัทเติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองมาจากการขยายสาขาร้านค้าปลีกของ บิวต้ี บุฟเฟต์ บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี มาร์เก็ต รวมถึงการจัด
จำ�หน่ายโปรดักส์ แบรนด์ ด้วยผลิตภัณฑ์แบรนด์เมด อิน เนเจอร์ ซ่ึงจำ�หน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านคอนวีเนียนสโตร์ แค็ตตาล็อก  อีคอมเมิร์ช 
(E-commerce)  และ ร้านค้าปลีกค้าส่งต่างๆ(Traditional trade) โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 (1) รายได้จากบิวตี้ บุฟเฟต์
	 รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ ในปี 2559 และปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,771.68 ล้านบาท และ 1,343.86 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.24 และร้อยละ 74.99 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ และคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 31.83 ซ่ึงเป็นผลจากการขยาย
สาขาในท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากย่ิงข้ึน โดยสาขา ณ ส้ินปี 2559 มีจำ�นวนรวมสาขาในประเทศ 248 สาขา เพ่ิมข้ึน 21 สาขาจาก ณ ส้ิน
ปี 2558 ท่ีมีจำ�นวน 227 สาขา ส่วนสาขาต่างประเทศท่ีจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายมี 37 สาขาในปี 2559 เพ่ิมข้ึน 8 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2558 ท่ีมีจำ�นวน29 สาขา 
ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว, ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง, ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุปกรณ์เสริมความงาม มีสัดส่วนการจำ�หน่ายโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 70.18 ร้อย
ละ 27.05 ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 2.62 ตามลำ�ดับ
	 ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ บิวต้ี บุฟเฟต์ นอกเหนือจากการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกท่ีดำ�เนินการโดยบริษัทภายใต้แนวคิดร้านบิวต้ี บุฟเฟต์ แล้ว ยังมี
การจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางอ่ืนอีก ได้แก่ ผ่านแฟรนไชส์, ผ่านร้านบิวต้ี มาร์เก็ต ผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ ผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)  และ
ผ่านการขายส่งท้ังในและต่างประเทศ โดยมียอดขายเฉล่ียผ่านช่องทางแฟรนไชส์ร้อยละ 1.02 และช่องทางต่างๆท่ีเหลือร้อยละ 18.75 ของรายได้รวมของแบรนด์ 
บิวต้ี บุฟเฟต์

	 (2) รายได้จากบิวตี้ คอทเทจ
	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี คอทเทจ ณ ส้ินปี 2559 มีจำ�นวนรวมสาขาในประเทศ 71 สาขา เพ่ิมข้ึน 1 สาขาจาก ณ ส้ินปี 2558 ท่ีมีจำ�นวน 70 สาขา 
ส่วนสาขาต่างประเทศท่ีจำ�หน่ายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายมี 3 สาขาในปี 2559 เท่ากับปี 2558 และในปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 238.88 ล้านบาท และ 
202.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 17.90 โดย บิวต้ี คอทเทจ มุ่งเน้นการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากสารสกัดจากธรรมชาตินานาชนิดท่ี
มีคุณสมบัติเด่นในการบำ�รุงผิว จึงทำ�ให้สัดส่วนโดยเฉล่ียของยอดขายของผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวอยู่ท่ีร้อยละ 56.10 ในขณะท่ีสัดส่วนเฉล่ียของผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำ�อาง
และอุปกรณ์เสริมความงามอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 40.24 และร้อยละ 3.66 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ของ บิวต้ี คอทเทจ ยังมีการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางอ่ืนอีก 
ได้แก่ ผ่านร้านบิวต้ี มาร์เก็ต, ผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์, ผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)  และผ่านการขายส่งท้ังในและต่างประเทศ เช่นเดียวกัน
กับ บิวต้ี บุฟเฟต์ โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 3.66 ของรายได้รวม แต่มิได้มีการจัดจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์

	 (3) รายได้จากบิวตี้ มาร์เก็ต
	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี มาร์เก็ต ได้รับการเปิดตัวเป็นคร้ังแรกในไตรมาส 3 ปี 2556 เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของความงาม (The Supermarket 
of Beauty) ณ ส้ินปี 2559 มีการเปิดสาขาท้ังหมดเป็นจำ�นวน 13 สาขา (ในประเทศท้ังหมด)  เท่ากันกับปี 2558 และปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 
64.94 ล้านบาท และ 65.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 1.27 ท้ังน้ี สัดส่วนยอดขายของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคร่ือง
สำ�อาง ร้อยละ 47.59 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้า ร้อยละ 22.64 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวกาย ร้อยละ 10.11 อุปกรณ์เสริมความงาม ร้อยละ 6.21 น้ำ�หอม ร้อยละ 6.76 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ร้อยละ 3.99 ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผม ร้อยละ 3.55 ผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ำ� ร้อยละ 0.66 และผลิตภัณฑ์สำ�หรับผู้ชาย ร้อยละ 0.05 โดยร้าน
บิวต้ี มาร์เก็ต มีสัดส่วนยอดขายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของบริษัทเอง ร้อยละ 19.43 และผลิตภัณฑ์ของผู้อ่ืน ร้อยละ 80.57

	 (4) การจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ 
	 ในปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 22.94 ล้านบาท และ 26.04 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 11.93  การ
จำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์เป็นการจำ�หน่ายผ่านแฟรนไชส์ ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทซ่ึงเป็นร้านเก่าต้ังแต่เปิดบริษัทใหม่ๆจำ�นวน 5 ร้าน โดยปัจจุบันบริษัทไม่มี
นโยบายเปิดให้แฟรนไชส์เพ่ิมเติม

	 (5) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งทั้งในและต่างประเทศ
	 ปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 184.21 ล้านบาท และ 59.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 212.24 การจำ�หน่าย
ผ่านช่องทางค้าส่งในประเทศเป็นการจำ�หน่ายผ่านผู้ขายส่งท่ีนำ�สินค้าไปขายในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีสาขาของบริษัทต้ังอยู่ ส่วนการจำ�หน่ายผ่านช่องทางค้าส่งต่างประเทศ
เป็นการขายส่งให้กับลูกค้าชาวต่างชาติ เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายขายไปต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนในลักษณะขายส่งโดยยอดจำ�หน่ายผ่านผู้ขายส่งในประเทศมี
สัดส่วนท่ีน้อยและมีแนวโน้มท่ีลดลงในอนาคตเน่ืองจากบริษัทมีนโยบายการขยายสาขาให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีมากข้ึน แต่ยอดขายส่งให้ลูกค้าต่างชาติมีสัดส่วนมากกว่ามาก
และมีแนวโน้มสูงข้ึน 

	 (6) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางคอนซูเมอร์ โปรดักส์ 
	 ปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 182.82 ล้านบาท และ 40.81 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 348.02 ช่องทางน้ี
เป็นการจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังใน
กรุงเทพฯและต่างจังหวัด(Traditional Trade) รวมถึงการขายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น ผ่านร้านคอนวีเนียนสโตร์และคาตาล็อก เป็นต้น
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	 (7) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ช (E-commerce)
	 ปี 2559 และ 2558 มีรายได้รวมเป็นจำ�นวน 74 ล้านบาท และ 34.94 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิด	เป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 111.76 ช่องทางน้ีเป็นการ
จำ�หน่ายผ่านช่องทางเวบไซต์ บิวต้ี พลาซ่า (www.beautyplazaonline.com), ท่ีเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเองและจำ�หน่ายผ่านเวปไซด์ภายนอกเช่น Zalora, Shop at 
7, Konvy, Lazada, ฯลฯ นอกจากน้ียังจำ�หน่ายผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Facebook, Instagram, Line@, Wechat, Alibaba
	

	 (9) รายได้อื่น
	 รายได้อ่ืนในปี 2559 และ 2558 มีจำ�นวนรวม 19.39 ล้านบาท และ 19.01 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อ่ืนของบริษัทหลักๆได้แก่รายได้จากดอกเบ้ียรับ

	 ต้นทุนขายและกำ�ไรขั้นต้น
	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2559 และปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 833.11 ล้านบาท และ 586.42 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรข้ันต้นร้อยละ 
67.19 และร้อยละ 66.93 ตามลำ�ดับ อัตรากำ�ไรข้ันต้นในปี 2559 สูงกว่าปี 2558 อยู่เล็กน้อย เน่ืองจากทางบริษัทมีการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพซ่ึง
สอดคล้องกับระยะเวลาการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ียท่ี 110 วันในปี 2559 ซ่ึงในปี 2558 อยู่ท่ี 137 วัน รวมถึงอำ�นาจต่อรองในการผลิตต่างๆท่ีดีข้ึน เกิดการประหยัด
จากขนาด (Economy of scale) ทำ�ให้อัตรากำ�ไรข้ันต้นโดยรวมในปี 2559 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2558 
	 เน่ืองจากบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง ดังน้ันองค์ประกอบหลักของต้นทุนขายจึงได้แก่ต้นทุนการส่ังผลิตสินค้า สำ�หรับ บิวต้ี บุฟเฟต์ 
บิวต้ี คอทเทจ และ บิวต้ี มาร์เก็ต คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียมากกว่าร้อยละ99 ของต้นทุนรวม สัดส่วนดังกล่าวค่อนข้างคงท่ีในแต่ละปีเน่ืองจากราคาส่ังผลิตมีความ
ผันผวนค่อนข้างน้อย โดยบริษัทจะวางแผนการส่ังผลิตและการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นรายปี ทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการกำ�หนดราคาขายให้
สอดคล้องกับต้นทุนการส่ังผลิต ส่วนต้นทุนขายอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่าขนส่งสินค้า ค่าภาษีและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆในการนำ�เข้า คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรวมประมาณ
ร้อยละ 0.30 ของต้นทุนขายรวม 
	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ จะมีโครงสร้างต้นทุนแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เน่ืองจากบริษัทจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาด
ใหญ่ ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่ง (Traditional Trade) การจำ�หน่ายลักษณะน้ีส่วนใหญ่
จะเป็นลักษณะของการขายขาด (Sales) ซ่ึงทางห้างจะคิดค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วนคือ ค่าแรกเข้าประมาณ 5,000 – 1,000,000 บาท ต่อรายการ (บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้
จ่ายในการขาย) และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขาย ประมาณร้อยละ 25 – 40 (บันทึกบัญชีเป็นยอดหักจากยอดขาย) ซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามเง่ือนไข
ของแต่ละห้าง
	 ท้ังน้ี เง่ือนไขการจัดจำ�หน่ายสินค้าในลักษณะของการขายดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุนขายของผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีสูงกว่าบิวต้ี บุฟเฟต์ 
และบิวต้ี คอทเทจ  อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายในลักษณะน้ีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม 
ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ เมด อิน เนเจอร์ อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท
	 นอกจากน้ีในช่วงปี 2559 และ 2558 บริษัทมีการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในลักษณะของการฝากขาย (Consignment) กับตัวแทนจำ�หน่ายหลายราย 
เช่น 7-Catalog, Friday Catalog, Web Lazada, Konvy ฯลฯ โดยราคาขายผลิตภัณฑ์จะมีระดับส่วนลดท่ีใกล้เคียงกับส่วนแบ่งกำ�ไรจากการขายในกรณีขายขาด
ผ่านคอนซูมเมอร์โปรดักส์ โดยมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมากคิดเป็นร้อยละ 3.72 เม่ือเทียบกับรายได้รวม (ยอดรายได้น้ีถูกรวมอยู่ในช่องทางการจำ�หน่ายผ่าน Consumer 
Product)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2559 และ ปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 674.48  ล้านบาท และ 543.56  ล้านบาทตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.36 และ
ร้อยละ 30.33 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักของบริษัทได้แก่ค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับการดำ�เนินงานสาขาร้านค้าปลีก คิดเป็นสัดส่วน
โดยเฉล่ียร้อยละ 10.39 และร้อยละ 13.34 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานรวมท้ังค่าคอมมิชช่ัน
พนักงานขาย ซ่ึงในปี 2559 และ ปี 2558 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียร้อยละ 9.08 และร้อยละ 10.40 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขาย
ต่อรายได้รวมในปี 2559 ลดลงจากปี 2558 เน่ืองจากค่าใช้จ่ายบางส่วนเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี ซ่ึงเม่ือยอดขายเพ่ิมข้ึน ทำ�ให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายลดลง
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำ�หรับปี 2559 และปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 230.07 ล้านบาท และ 159.23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.99 
และ ร้อยละ 8.89 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีสำ�คัญได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานซ่ึงในปี 2559 และ ปี 2558 คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ีย
ร้อยละ 6.64 และร้อยละ 6.52 ของรายได้รวม ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน และอ่ืนๆ 
ท้ังน้ี ในปี 2559 สัดส่วนดังกล่าวปรับตัวลดลงเน่ืองจากรายได้รวมมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีค่าใช้จ่ายบริหารบางส่วนเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีหรือเติบโตในสัดส่วนท่ี
น้อยกว่ารายได้ ยกเว้น ค่าเส่ือมราคา ท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จำ�นวน 9.77 เป็น 18.71 ล้านบาทในปี 2559 เพ่ิมข้ึน 8.94 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 91.50 
เน่ืองจากรับรู้ค่าเส่ือมของอาคารสำ�นักงานใหม่ คลังสินค้าใหม่ และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ท่ีแล้วเสร็จและเร่ิมรับรู้ในปลายไตรมาส 1 ปี 2559 ท้ังน้ี บริษัทได้คำ�นึงถึง
การบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และมีการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆไม่ให้สูงเกินไปโดยได้มีการนำ�โครงการประหยัดค่าใช้จ่าย (Cost saving 
program) มาใช้เพ่ือท่ีจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีสามารถควบคุมได้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 กำ�ไรสุทธิ       
	 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดในปี 2559 และปี 2558 เป็นจำ�นวน 656.01 ล้านบาท และ 402.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 
25.64 และร้อยละ 22.46 ตามลำ�ดับ ท้ังน้ี กำ�ไรสุทธิของบริษัทมีจำ�นวนท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองและอัตรากำ�ไรสุทธิได้ปรับตัวข้ึนอีกด้วย สาเหตุสำ�คัญเน่ืองมาจาก
การเปิดตัวและขยายตัวอย่างรวดเร็วของท้ังบิวต้ี บุฟเฟ่ต์ บิวต้ี คอทเทจ และร้านบิวต้ี มาร์เก็ต รวมถึงช่องทางอ่ืนๆอีกด้วย รวมท้ังการท่ีรายได้เพ่ิมข้ึนสูงกว่าใน
ขณะท่ีค่าใช้จ่ายคงท่ีบางส่วนเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีน้อยกว่ารายได้ ซ่ึงทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of scale) ในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสะท้อนถึงกับการมี
ประสิทธิภาพในการควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี

	 (8) การจำ�หน่ายผ่านช่องทางอื่น 
	 เป็นการขายให้พนักงานในราคาสวัสดิการและขาย Open House ซ่ึงมีสัดส่วนไม่มากเม่ือเปรียบเทียบกับรายได้รวมโดยในปี 2559 และ 2558 มีจำ�นวน 
6.15 ล้านบาทและ  7.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสำ�หรับปี 2559 และ ปี 2558
	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,750.55 ล้านบาท และ 1,492.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการขยายตัว
ร้อยละ 17.26 สาเหตุหลักการขยายตัวของสินทรัพย์รวมในปี 2559 เน่ืองมาจากยอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด บิวต้ี บุฟเฟต์ และบิวต้ี คอทเทจ 
รวมท้ังการเปิดตัวของแนวคิด บิวต้ี มาร์เก็ต ทำ�ให้บริษัทมีเงินสดเพ่ิมข้ึนจากการดำ�เนินงาน มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน มีสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมข้ึนจากการขยายกิจการและการ
ก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ 
สินทรัพย์หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 1,312.53 ล้านบาท และ 1,070.05 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.98 และร้อยละ 
71.67 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี
	 (1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 216.87 ล้านบาท และ 119.01 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 
12.39 และร้อยละ 7.97 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 
	 (2)	 ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 บริษัทฯมีเงินลงทุนช่ัวคราว จำ�นวน 680 ล้านบาท และ 620 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 38.85 และร้อยละ 
41.53 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ เงินลงทุนช่ัวคราวเป็นเงินฝากระยะส้ันกับสถาบันการเงินหลายแห่งในประเทศ ครบกำ�หนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 เดือนแต่ไม่
เกิน 1 ปี และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้
	 (3)	 ลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 29.10 ล้านบาท และ 30.52 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.66 และ
ร้อยละ 2.04 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ บริษัทมีลูกหน้ีการค้าในสัดส่วนท่ีน้อยเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมเน่ืองจากขายสินค้าด้วยเงินสดเกือบท้ังหมด โดยมีระยะเวลา
ในการเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 4 วัน บริษัทมีการให้เครดิตทางการค้ากับลูกค้าคอนซูเมอร์โปรดักส์ ลูกหน้ีแฟรนไชส์ ลูกหน้ีค้าส่งต่างประเทศและพนักงานบริษัท ซ่ึงลูกค้า
คอนซูเมอร์ โปรดักส์มียอดลูกหน้ีลดลงเน่ืองจากบริษัทมีการบริหารลูกหน้ีได้ดีข้ึนและรวมถึงการติดตามเก็บชำ�ระหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพรับชำ�ระเงินได้ตรงตามเวลาโดย
บริษัทยังคงรักษาระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียให้อยู่ในระดับ 4 วัน อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีลูกหน้ีการค้าท่ีค้างชำ�ระเกินกว่า 1 ปี

	
	
	 (4)	 สินค้าคงเหลือ ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 373.89 ล้านบาท และ 290.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 21.36 และร้อยละ 
19.43 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินค้าคงเหลือของบริษัทจะแบ่งออกได้เป็นสินค้าสำ�เร็จรูป บรรจุภัณฑ์ และวัสดุส้ินเปลืองดังตาราง

	

	
	
	
	
	

	 บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตสินค้าด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีการส่ังผลิตโดยให้ผู้ผลิตเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตท้ังหมด ดังน้ันสินค้าคงเหลือเกือบท้ังหมดของ

บริษัทจึงอยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงมีมูลค่าโดยเฉล่ียร้อยละ 99 ของสินค้าคงเหลือโดยรวม ท้ังน้ี สินค้าสำ�เร็จรูปจะมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า

และสินค้าเส่ือมคุณภาพโดยพิจารณาจากอายุของสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว จะถูกต้ังค่าเผ่ือฯในอัตราท่ีเร็วกว่าเคร่ืองสำ�อางและอุปกรณ์เสริมความงาม เน่ืองจากมีอายุการ

ขายท่ีส้ันกว่า และหากพบว่าสินค้าใดมีการชำ�รุดเสียหาย หมดอายุ หรือยกเลิกการขาย จะถูกต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯร้อยละ 100 สำ�หรับบรรจุภัณฑ์จะมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือฯใน

อัตราท่ีช้ากว่าสินค้าสำ�เร็จรูป เน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่สามารถใช้ได้กับสินค้าหลายประเภท รวมท้ังบางส่วนสามารถนำ�มาพิมพ์ฉลากใหม่ได้ในกรณีท่ีสินค้ายกเลิกการผลิต

 

มูลค่า % มูลค่า %

ลูกหน้ีการค้าท่ีไม่เกินก าหนดช าระ 24.77       81.16% 25.02       81.98%

ลูกหน้ีการค้าเกินก าหนดช าระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 4.30        14.09% 4.95         16.32%

- มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1  ปี 0.03        0.10% 0.52         1.70%

รวมลูกหน้ีการค้า 29.10       30.52       

ลูกหน้ีการค้า
31/12/255831/12/2559

 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

สินค้าส าเร็จรูป 285.37     75.86% 283.23     99.25% 2.14        0.75% -         0.00%

บรรจุภัณฑ์ 66.42      17.66% 57.20      86.12% 8.35        12.57% 0.87        1.31%

งานระหว่างท า 22.54      5.99% 22.54      100.00% -         0.00% -         0.00%

วัสดุสิ้นเปลือง 1.83        0.49% 1.72        93.99% 0.11        6.01% -         0.00%

รวม 376.16     100.00% 364.69     96.95% 10.60      2.82% 0.87        0.23%

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า (2.27 ) -         0.00 -         0.00 -         0.00 -         

สุทธิ 373.89     -         -         -         -         -         -         -         

> 3 ปี1-3 ปี
สินค้าคงเหลือ

< 1 ปี2559
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ในส่วนของวัสดุส้ินเปลืองน้ัน ส่วนใหญ่ได้แก่เคร่ืองแบบพนักงาน และอุปกรณ์อ่ืนๆ ได้มีการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าและเส่ือมคุณภาพไว้ด้วยแล้ว

	 สินค้าคงเหลือท่ีได้รับการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคุณภาพส่วนใหญ่ได้แก่บรรจุภัณฑ์ เช่น ขวด กล่อง สต๊ิกเกอร์ สำ�หรับ
สินค้าท่ีเลิกผลิตแล้วและไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมท้ังสินค้าสำ�เร็จรูปท่ีชำ�รุด ซ่ึงบริษัทจะแยกไว้เป็นคลังสินค้าชำ�รุด โดยสำ�หรับปี 2559 และ 2558 
บริษัทมีการต้ังสำ�รองค่าเผ่ือฯในส่วนของคลังสินค้าชำ�รุดเป็นจำ�นวน 0.17 ล้านบาท และ 0.28 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คลังสินค้าชำ�รุดมีจำ�นวนไม่มากนักเน่ืองจาก
บริษัทมีการบริหารสต็อกท่ีดีและมีแผนการทำ�ลายสินค้าชำ�รุดในทุกๆ ส้ินปี โดยการทำ�ลายสินค้าดังกล่าว ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพากรทุกประการ
	 ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียเท่ากับ 143 วัน และ 178 วัน ตามลำ�ดับ ซ่ึงคำ�นวณรวมสินค้าคงเหลือประเภท
บรรจุภัณฑ์ด้วย อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณเฉพาะระยะเวลาในการขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย ณ ส้ินปี 2559 และ 2558 มีระยะเวลาเท่ากับ 110 วัน และ137 วัน 
ตามลำ�ดับ ซ่ึงลดลงจากปีก่อนและสมเหตุสมผลกับการสำ�รองสินค้าเพ่ือขายสำ�หรับร้านค้าปลีกจำ�นวนมากและสำ�หรับสาขาท่ีเปิดใหม่ สต็อกสินค้าสำ�หรับสินค้า
ใหม่ และลดปัญหาสินค้าขาด รวมท้ังรองรับการเปิดร้านคอนเซปท์ใหม่คือร้านบิวต้ี มาร์เก็ต ซ่ึงเป็นร้านขนาดใหญ่กว่า ท้ังน้ี บริษัทมีการตรวจสอบอายุของสินค้า
คงเหลืออย่างสม่ำ�เสมอและบริหารจัดการสินค้าตามอายุคงเหลือของสินค้าแต่ละประเภท ส่งผลให้สินค้าคงเหลือท่ีอยู่ในคลังปกติของบริษัทร้อยละ 99.92 เป็น
สินค้าท่ีมีอายุไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงถือว่ามีความเส่ียงเร่ืองสินค้าเส่ือมสภาพต่ำ�
	 (5)	  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 438.02 ล้านบาท และ 422.87 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
25.02 และร้อยละ 28.33 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลักของบริษัท ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์โดย ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 
มีจำ�นวน 303.80 ล้านบาท และ 292.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 3.85 โดยส่วนใหญ่ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นการก่อสร้างอาคารคลังสินค้าใหม่และ
ศูนย์ฝึกอบรมใหม่ และการลงทุนในเคร่ืองใช้สำ�นักงานและเคร่ืองตกแต่งสำ�หรับการขยายสาขาร้านค้าปลีก บิวต้ี บุฟเฟต์, บิวต้ี คอทเทจ และบิวต้ี มาร์เก็ต 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำ�คัญอ่ืนๆ ได้แก่ สิทธิการเช่าระยะยาวของร้านค้าปลีกมาบุญครอง 1 ตัดจำ�หน่ายเป็นระยะเวลา 7 ปีตามวิธีเส้นตรง โดย
สัญญาส้ินสุดลงในปี 2556 ท้ังน้ีบริษัทได้ทำ�การต่ออายุสัญญาดังกล่าวอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงสัญญาฉบับใหม่จะส้ินสุดลงในปี 2566 นอกจากน้ี สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินมัดจำ�การเช่าซ่ึงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากการขยายสาขา และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน
ของบริษัท 
	 ท้ังน้ี ในการระดมทุนจากประชาชนท่ัวไปในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทจะนำ�เงินส่วนหน่ึงมาทำ�การลงทุนเพ่ือการขยายสาขาจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ รวม
ท้ังลงทุนเพ่ือการปรับปรุงระบบการดำ�เนินงานภายใน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ขยายคลังสินค้า ส่วนฝึกอบรม เป็นต้น เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคตจึงมีผลทำ�ให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมท่ีเพ่ิมข้ึนภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 อาคารสำ�นังาน คลังสินค้า
และศูนย์ฝึกอบรมใหม่ได้สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วในไตรมาส 1 ปี 2559  ส่วนระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทได้มีการลงทุนพัฒนาระบบใหม่เพ่ือปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยระบบบริหารทรัพยากรองค์กรโดยรวม (โปรแกรมบัญชี) ( ERP : Enterprise Resource Planning ) ได้เซ็นสัญญาซ้ือขายโปรแกรมกับ  MICROSOFT 
DYNAMICS AX 2012  และอยู่ในข้ันตอนพัฒนาโปรแกรม  คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2560 น้ี

	 สภาพคล่อง
	 (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 703.13 ล้านบาท และ 558.32 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากการท่ีบริษัทมีกำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนและเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนปี 2559 และปี 2558 มียอดใช้ไป 
116.30 ล้านบาท และใช้ไป 271.87 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เน่ืองจากใช้ไปในการนำ�เงินไปฝากสถาบันการเงินเป็นเงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมข้ึน 60.00 ล้านบาทในปี 
2559 และการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรอันได้แก่การก่อสร้างอาคาร การซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสำ�นักงาน และการลงทุนซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับใช้
ในการบริหารงาน สำ�หรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินในปี 2559 และปี 2558 มียอดใช้ไปจำ�นวน 488.97 ล้านบาท และ 342.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผล

	 (2) อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 ในปี 2559 และปี 2558 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.17 เท่าและ 3.20  เท่า ตามลำ�ดับ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี เน่ืองจากบริษัทมีการดำ�รงเงินสด
จากการดำ�เนินงานไว้ค่อนข้างมาก เม่ือพิจารณาจากวงจรเงินสด จะเห็นได้ว่าวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาดีข้ึน โดยในช่วง ปี 2559 และปี 2558 บริษัทมีวงจร
เงินสดเท่ากับ 94 วัน และ116 วัน ตามลำ�ดับ สาเหตุเน่ืองมาจากการระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพ่ิมข้ึนและระยะเวลาการชำ�ระหน้ีเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามบริษัทยังคง
มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอสำ�หรับการบริหารวงจรเงินสดดังกล่าว จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีการพ่ึงพาเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	

	 แหล่งที่มาของเงินทุน
	 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวน 430.26 ล้านบาท และ 344.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท่ีสำ�คัญของ
บริษัทประกอบด้วย
	 (1)	 เจ้าหน้ีการค้า ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนรวมเท่ากับ 115.49 ล้านบาท และ 134.66 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.60 
และร้อยละ 9.02 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยมีระยะเวลาชำ�ระหน้ีเท่ากับ 54 วัน และ 65 วัน ตามลำ�ดับ เจ้าหน้ีการค้าลดลงในปี 2559 ส่วนหน่ึงเน่ืองจากมี
การวางแผนในการส่ังผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับยอดการส่ังซ้ือสินค้าของลูกค้าในช่วงไตรมาส 4 ปี 2559 รวมถึงการรับคำ�ส่ังซ้ือล่วงหน้าของลูกค้าทำ�ให้การผลิตได้
เหมาะสมกับปริมาณการขาย 
	 (2)	 เจ้าหน้ีอ่ืน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เจ้าหน้ีกรมสรรพากร เจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน ฯลฯ ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวนเท่ากับ 200.22 
ล้าน และ 138.30 ล้านบาท ตามลำ�ดับคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.44 และร้อยละ 9.26 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ
	 (3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจำ�นวน 1,320.29 ล้านบาท และ 1,148.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ปี 2559  ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิม
ข้ึนจากปี 2558 เน่ืองจากผลประกอบการท่ีดีและมีกำ�ไรซ่ึงทำ�ให้กำ�ไรสะสมเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ท่ีประชุมกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลรวมท้ังส้ินสำ�หรับปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.218 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 654.13 ล้านบาท หรือเท่ากับ 99.75% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและ
สำ�รองตามกฎหมาย (นโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 50% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมาย) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวันท่ี 
9 กันยายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท คงเหลือเงินปันผลท่ีจ่ายเพ่ิมอีกในอัตราหุ้นละ 0.138 บาท ซ่ึงจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2560 เพ่ือ
เสนอขออนุมัติจากท่ีผู้ประชุมผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 25 เมษายน 2560 
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	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2559 และ ส้ินปี 2558 เท่ากับ 0.33 เท่า และ 0.30 เท่า ตามลำ�ดับ โดยเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เน่ืองจาก
การท่ีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึนมากกว่าการเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้น ซ่ึงจะเห็นได้ว่าบริษัทใช้แหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจส่วนใหญ่จากส่วนของผู้ถือหุ้น ทำ�ให้มี
ความเส่ียงด้านการเงินต่ำ�และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจ

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดย นางสุวิมล  กฤติยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนช่ันแนล จำ�กัด มีค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี 2559 และปี 2558 เป็นจำ�นวน 1.15 ล้านบาท และ 1.06 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 เน่ืองจากบริษัทได้มีการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิดเมด อิน เนเจอร์ โดยจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้า 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ โมเดิร์นเทรด(Modern Trade) และผ่านช่องทางร้านค้าปลีกค้าส่งท้ังในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด(Traditional Trade) ซ่ึงช่องทางการขายดัง
กล่าวจะมีต้นทุนขายท่ีมากกว่าการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีกซ่ึงเป็นช่องทางหลักของบริษัทในปัจจุบันซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทางน้ี
จำ�นวนมากข้ึนอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรข้ันต้นของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม การจัดจำ�หน่ายสินค้าท้ังในลักษณะของการขายขาดและฝากขาย จะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงานขาย ค่าเช่า ค่าฝึกอบรม ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น ซ่ึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิของการจัดจำ�หน่ายผ่าน
ช่องทางดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทคาดว่าการจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทางน้ีจะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง
มากข้ึน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
	 อน่ึง การจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีก ภายใต้คอนเซ็ปต์ บิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty Market) เป็นร้านซุปเปอร์มาร์เก็ตของความงาม (The Supermarket of 
Beauty) โดยการจัดจำ�หน่ายผ่านร้านบิวต้ี มาร์เก็ต (Beauty Market) จะมีกำ�ไรข้ันต้นท่ีต่ำ�กว่าร้านบิวต้ี บุฟเฟ่ต์และร้านบิวต้ี คอทเทจ เน่ืองจากมีการจำ�หน่ายสินค้า
ของผู้อ่ืนด้วยซ่ึงมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่าสินค้าของบริษัทเอง ซ่ึงหากบริษัทมีสัดส่วนการขายผ่านช่องทางน้ีจำ�นวนมากข้ึนอาจส่งผลให้แนวโน้มอัตรากำ�ไรข้ันต้น
ของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตามคาดว่าจะส่งผลให้รายได้รวมและกำ�ไรสุทธิของบริษัทโดยรวมปรับตัวเพ่ิมข้ึน
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เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด  (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพที่กำ�หนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้  ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
	 ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.5 และข้อ 7 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2559 จำ�นวน 373.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญในงบการเงินได้แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะ
ต่ำ�กว่า ซึ่งประเภทสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าแฟชั่นที่มักจะมีการเปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ อย่างรวดเร็ว และสภาวะการ
แข่งขันสูง ส่งผลให้การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือตามวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่าต้องใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่
สำ�คัญของฝ่ายบริหารในการวัดมูลค่า ซึ่งดุลยพินิจที่สำ�คัญของฝ่ายบริหารประกอบด้วย การพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายุสินค้า การตั้งราคาขาย 
การประมาณในการให้ส่วนลดหรือวิธีการส่งเสริมการขายที่จะเกิดขึ้นเพื่อผลักดันให้เกิดการขายในอนาคต ซึ่งข้อสมมุติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ ในเรื่องดัง
กล่าวจะส่งผลต่อการแสดงมูลค่าของสินค้าและค่าใช้จ่ายอันเกิดจากประมาณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (ถ้ามี) ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่น เกี่ยวกับการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดย
	 • ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการขายและนโยบายการตั้งราคาขายของฝ่ายบริหาร และนโยบายส่งเสริมการขายที่จะผลักดันการขายให้เป็น	
	    ไปตามเป้าหมายที่ฝ่ายบริหารได้คาดการณ์ไว้
	 • ประเมินดุลยพินิจที่สำ�คัญของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับราคาที่คาดว่าจะขายในอนาคต
	 • สุ่มทดสอบการจัดทำ�รายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ ว่ามีการจัดทำ�ตามนโยบาย และสอดคล้องกับอายุของสินค้าหรือไม่ โดยมีการ	
	    คำ�นวณอย่างถูกต้อง และนำ�มาตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
	 • สุ่มทดสอบการคำ�นวณราคาทุนของสินค้า เพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนที่บันทึกในบัญชีตรงกับเอกสาร อย่างถูกกต้อง
	 • เข้าสุ่มสังเกตการตรวจนับสินค้าที่สาขา และคลังสำ�นักงานใหญ่ โดยการสังเกตสภาพสินค้าว่ามีการเสื่อมสภาพหรือไม่ พร้อมทั้งตรวจสินค้า
	    ดังกล่าวกับรายงานสินค้ารอทำ�ลาย และการนำ�มาพิจารณาการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าอย่างเหมาะสม
	 • เปรียบเทียบต้นทุนสินค้ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับสุทธิ ซึ่งคำ�นวณจากราคาขายสินค้าภายหลังสิ้นปี เพื่อดูว่ามีสินค้าราคาทุนต่ำ�กว่ามูลค่า	
	    ที่คาดว่าจะได้รับหรือไม่

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูล ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับ
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากกฎว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อ
เนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือ
ไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระ
สำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้
ใช้งบการเงินรวมนี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข้าพเจ้าได้ ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
	 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด	
	   พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ	
	   เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งเป็นผลมา	
   	   จากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 	
	   การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 • ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในซึ่งมีผลกระทบต่อการสอบบัญชีเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่	
	    ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท
	 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่	
	    เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�โดยผู้บริหาร
	 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 	
	    สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอยา่งมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถ
	    ของบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรุปวา่มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ
	    ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป
	    ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของขา้พเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ	
	    สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง
	 • ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ	
	    ที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
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	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่
พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้
เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
สื่อสารดังกล่าว

								        บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

									           (นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)
								             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  2982

 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

A = ประธานกรรมการบริษัท,    B = กรรมการบริษัท,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผู้บริหาร,
E = ที่ปรึกษา / คณะกรรมการที่ปรึกษา 
X = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการดํารงตาํแหนงของกรรมการ ผูบริหาร 

และผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทในบริษัททีเ่กี่ยวของ 

A= ประธานกรรมการ  B= กรรมการบริษัท C= กรรมการบริหาร, D= ผูบริหาร 

E= ท่ีปรึกษา/คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

X= ประธานกรรมการตรวจสอบ,  Y= กรรมการตรวจสอบ, Z= กรรมการอิสระ 

                     

 

 

ช่ือ -สกุล 
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บมจ. บิวต้ี คอมมูนิต้ี A,Z B,C,D B B B,C,D X,Z Y,Z Y,Z C,D C,D C,D 

บจ.บสิิเนจ โคช แอนด คอนซัลต้ิง      B      

บจ. บีทีซี พารท เซ็นเตอร       B      

บจ. เอเชียเหมืองแรอุตสาหกรรม         B    

บจ. แกรนด ออดิท        C    

บมจ. เดนทัลคอรปอเรช่ัน        X    

บจ.โรงพยาบาลมุกดาหารอินเตอรเนช่ันแนล        B    
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เอกสารแนบ 3
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

   
วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรอืบริษัทที่มีประชาชน
เป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบทีด่ีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องด าเนินการ
ให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดทีเ่กี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จาก
การทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานทีถู่กต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือ 
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทาง
ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้
เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับ
แนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและ
เห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชดัเจนย่ิงขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ   การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแตล่ะข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัท
ยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเปน็การไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้ว 
แต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย    

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

 

 

 

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 
(AICPA)   สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 

   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่
เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดหา้มผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร2 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนด
และบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติ (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา 
การด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

   

2.2  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนกังาน 

   

2.3  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผู้บริหาร
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาททีส่ าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น    

                                           
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ที่
เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดหา้มผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร2 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนด
และบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติ (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 

 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา 
การด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

   

2.2  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนกังาน 

   

2.3  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผู้บริหาร
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาททีส่ าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น    

                                           
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

คําถาม ใช ไมใช 

ประโยชนตอบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆได 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถนาเช่ือถือ และ

มีความเปนอิสระในการปฏบิัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสมัพันธทางธุรกิจกบับริษัท ไมมี

ความสมัพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธพิลตอ           การใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ 

ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลการพัฒนาและปฏบิัติเร่ืองการควบคุมภายใน            ใน

องคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมนิความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุม ขอมูลและการสือ่สาร และการติดตาม 

   

 

3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและ 

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถปุระสงค ภายใตการกาํกับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คําถาม ใช ไมใช 

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพจิารณาถึง

ความเหมาะสมท้ังทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

แบงแยกหนาท่ีในสวนงานท่ีสาํคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ี

ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน   

  

 

 

3.2  ผูบริหารระดับสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกบัอํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมลู 

  
 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน  

  
 

 

4. องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบคุลากรที่มคีวามรูความสามารถ 

 คําถาม ใช ไมใช 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูและ

ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏบิัติน้ันอยางสม่ําเสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผล

การปฏบิัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสาร

กระบวนการเหลาน้ีใหผูบริหารและพนักงานทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบท่ี

ปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

   

4.5 บริษัทมแีผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) ท่ีสําคัญ    
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คําถาม ใช ไมใช 

ประโยชนตอบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆได 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถนาเช่ือถือ และ

มีความเปนอิสระในการปฏบิัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสมัพันธทางธุรกิจกบับริษัท ไมมี

ความสมัพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธพิลตอ           การใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ 

ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

   

2.6 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลการพัฒนาและปฏบิัติเร่ืองการควบคุมภายใน            ใน

องคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมนิความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุม ขอมูลและการสือ่สาร และการติดตาม 

   

 

3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและ 

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถปุระสงค ภายใตการกาํกับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คําถาม ใช ไมใช 

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพจิารณาถึง

ความเหมาะสมท้ังทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

แบงแยกหนาท่ีในสวนงานท่ีสาํคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ี

ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน   

  

 

 

3.2  ผูบริหารระดับสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกบัอํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมลู 

  
 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน  

  
 

 

4. องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบคุลากรที่มคีวามรูความสามารถ 

 คําถาม ใช ไมใช 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูและ

ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏบิัติน้ันอยางสม่ําเสมอ 

   

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผล

การปฏบิัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสาร

กระบวนการเหลาน้ีใหผูบริหารและพนักงานทราบ 

   

4.3  บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา 

   

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบท่ี

ปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

   

4.5 บริษัทมแีผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) ท่ีสําคัญ    

 

5. องคกรกาํหนดใหบคุลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมกีระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดใหมกีารปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏบิัติ ในกรณีท่ี

จําเปน 

   

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการ

ใหรางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใน

ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

   

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนให

สามารถเช่ือมโยงกับความสาํเร็จของหนาท่ีในการปฏบิัติตามการควบคุมภายในดวย 

   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมกีารสรางแรงกดดันท่ี 

มากเกินไปในการปฏบิัติหนาท่ีของบุคลากรแตละคน 

   

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องคกรกาํหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพ่ือใหสามารถระบุและประเมนิความเส่ียงตาง 

ๆ  ที่เกีย่วของกับการบรรลุวัตถปุระสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน

ขณะน้ัน โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทไดถูกตอง  มีมูลคาเหมาะสม  และเปดเผยขอมูลครบถวน 

ถูกตอง 

   

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสาํคัญ เชน ผูใช

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษทั 

อยางแทจริง 

   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของ

วัฒนธรรมขององคกร 

   

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว 

อยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร  
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5. องคกรกาํหนดใหบคุลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมกีระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดใหมกีารปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏบิัติ ในกรณีท่ี

จําเปน 

   

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการ

ใหรางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใน

ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

   

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนให

สามารถเช่ือมโยงกับความสาํเร็จของหนาท่ีในการปฏบิัติตามการควบคุมภายในดวย 

   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมกีารสรางแรงกดดันท่ี 

มากเกินไปในการปฏบิัติหนาท่ีของบุคลากรแตละคน 

   

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องคกรกาํหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพ่ือใหสามารถระบุและประเมนิความเส่ียงตาง 

ๆ  ที่เกีย่วของกับการบรรลุวัตถปุระสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน

ขณะน้ัน โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทไดถูกตอง  มีมูลคาเหมาะสม  และเปดเผยขอมูลครบถวน 

ถูกตอง 

   

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสาํคัญ เชน ผูใช

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษทั 

อยางแทจริง 

   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของ

วัฒนธรรมขององคกร 

   

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว 

อยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร  

 

 

คําถาม 

ใช ไมใช 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวย

ธุรกิจ ฝายงาน และหนาท่ีงานตาง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 

ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน  

การปฏบิัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผูบริหารทุกระดับมสีวนรวมในการบริหารความเสี่ยง    

7.4  บริษัทไดประเมินความสาํคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

   

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยง

น้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (avoidance)  หรือ

การรวมรับความเสี่ยง (sharing) 

   

 

8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค

ขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา

รายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสูญเสียทรัพยสิน  การคอรรัปชัน   

การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  

การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ  การไดมาหรือใชไปซ่ึงทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน 

   

8.2  บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของ

เปาหมายท่ีกําหนดแลว  รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน

แกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  เชน ไมต้ังเปาหมาย

ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง  

จนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน 

   

5. องคกรกาํหนดใหบคุลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมกีระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดใหมกีารปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏบิัติ ในกรณีท่ี

จําเปน 

   

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการ

ใหรางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใน

ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

   

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนให

สามารถเช่ือมโยงกับความสาํเร็จของหนาท่ีในการปฏบิัติตามการควบคุมภายในดวย 

   

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมกีารสรางแรงกดดันท่ี 

มากเกินไปในการปฏบิัติหนาท่ีของบุคลากรแตละคน 

   

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องคกรกาํหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพ่ือใหสามารถระบุและประเมนิความเส่ียงตาง 

ๆ  ที่เกีย่วของกับการบรรลุวัตถปุระสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน

ขณะน้ัน โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทไดถูกตอง  มีมูลคาเหมาะสม  และเปดเผยขอมูลครบถวน 

ถูกตอง 

   

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสาํคัญ เชน ผูใช

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษทั 

อยางแทจริง 

   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของ

วัฒนธรรมขององคกร 

   

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว 

อยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร  
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คําถาม 

ใช ไมใช 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวย

ธุรกิจ ฝายงาน และหนาท่ีงานตาง ๆ   

   

7.2  บริษัทวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 

ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน  

การปฏบิัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   

7.3  ผูบริหารทุกระดับมสีวนรวมในการบริหารความเสี่ยง    

7.4  บริษัทไดประเมินความสาํคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

   

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยง

น้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเสี่ยง (avoidance)  หรือ

การรวมรับความเสี่ยง (sharing) 

   

 

8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค

ขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา

รายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสูญเสียทรัพยสิน  การคอรรัปชัน   

การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  

การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ  การไดมาหรือใชไปซ่ึงทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน 

   

8.2  บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของ

เปาหมายท่ีกําหนดแลว  รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน

แกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  เชน ไมต้ังเปาหมาย

ยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง  

จนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน 

   

 

คําถาม ใช ไมใช 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           ท่ี

กําหนดไว  

   

 

9. องคกรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอระบบการควบคมุภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปจจยัภายนอกองคกร ท่ีอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูนําองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ัน

อยางเพียงพอแลว 

   

 

การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

 

10. องคกรมมีาตรการควบคมุที่ชวยลดความเส่ียงที่จะไมบรรลุวตัถปุระสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร 

เชน สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึง

ลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการ

ตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธปีฏบิัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหนาท่ี  และลําดับช้ันการอนุมัติของ

ผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถปองกนัการทุจริตได  เชน  มีการ

กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมติัของผูบริหารแตละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  

ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  

ขั้นตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการ

สําหรับกรณีตาง ๆ ดังน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

คําถาม ใช ไมใช 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           ท่ี

กําหนดไว  

   

 

9. องคกรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอระบบการควบคมุภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปจจยัภายนอกองคกร ท่ีอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูนําองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ัน

อยางเพียงพอแลว 

   

 

การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

 

10. องคกรมมีาตรการควบคมุที่ชวยลดความเส่ียงที่จะไมบรรลุวตัถปุระสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร 

เชน สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึง

ลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการ

ตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธปีฏบิัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหนาท่ี  และลําดับช้ันการอนุมัติของ

ผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถปองกนัการทุจริตได  เชน  มีการ

กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมติัของผูบริหารแตละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  

ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  

ขั้นตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการ

สําหรับกรณีตาง ๆ ดังน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
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คําถาม ใช ไมใช 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาส 

ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต 

   

8.4 บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           ท่ี

กําหนดไว  

   

 

9. องคกรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอระบบการควบคมุภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปจจยัภายนอกองคกร ท่ีอาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว  

   

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว 

   

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูนําองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ัน

อยางเพียงพอแลว 

   

 

การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

 

10. องคกรมมีาตรการควบคมุที่ชวยลดความเส่ียงที่จะไมบรรลุวตัถปุระสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร 

เชน สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึง

ลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

   

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการ

ตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธปีฏบิัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การ

จัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหนาท่ี  และลําดับช้ันการอนุมัติของ

ผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถปองกนัการทุจริตได  เชน  มีการ

กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมติัของผูบริหารแตละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  

ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  

ขั้นตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการ

สําหรับกรณีตาง ๆ ดังน้ี 

        10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

11. องคกรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคมุทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ                    ใน

กระบวนการปฏบิัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมคีวามเหมาะสม    

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี             ความ

เหมาะสม 

   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบาํรุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

   

 

12. องคกรจัดใหมีกจิกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอน             

การปฏบิัต ิเพ่ือใหนโยบายที่กาํหนดไวนั้นสามารถนาํไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร 

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ              ท่ีกําหนด เชน ขอบังคับ

ของบริษัท เกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                 เกณฑของสํานักงาน ฯลฯ 

เพ่ือปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัท          ไปใชสวนตัว   

   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน 
   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมท้ังกําหนด

แนวทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร               ในบริษัทยอยหรือรวม

น้ัน ถอืปฏิบัติ  (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือ              บริษัทรวมไมตองตอบขอนี)้ 

   
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11. องคกรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคมุทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ                    ใน

กระบวนการปฏบิัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

   

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมคีวามเหมาะสม    

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี             ความ

เหมาะสม 

   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบาํรุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

   

 

12. องคกรจัดใหมีกจิกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอน             

การปฏบิัต ิเพ่ือใหนโยบายที่กาํหนดไวนั้นสามารถนาํไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร 

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ              ท่ีกําหนด เชน ขอบังคับ

ของบริษัท เกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                 เกณฑของสํานักงาน ฯลฯ 

เพ่ือปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัท          ไปใชสวนตัว   

   

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน 
   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

   

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมท้ังกําหนด

แนวทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร               ในบริษัทยอยหรือรวม

น้ัน ถอืปฏิบัติ  (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือ              บริษัทรวมไมตองตอบขอนี)้ 

   

 

คําถาม ใช ไมใช 

12.5  บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ              ไป

ปฏิบัติโดยผูบริหารและพนักงาน 

   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาด              ในการปฏิบัติงาน 

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

 

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได

ตามทีก่าํหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมี

คุณภาพและเกี่ยวของตองาน 

   

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล     

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับ               ใช

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         

ใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ  

   

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสอืนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม

ท่ีระบุขอมูลท่ีจาํเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลา

ขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด  

   

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให

สามารถตรวจสอบยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏบิัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย เชน 

การบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ือง 

ท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   
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คําถาม ใช ไมใช 

12.5  บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ              ไป

ปฏิบัติโดยผูบริหารและพนักงาน 

   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาด              ในการปฏิบัติงาน 

   

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

 

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได

ตามทีก่าํหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมี

คุณภาพและเกี่ยวของตองาน 

   

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล     

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับ               ใช

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         

ใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ  

   

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสอืนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม

ท่ีระบุขอมูลท่ีจาํเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลา

ขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด  

   

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให

สามารถตรวจสอบยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏบิัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย เชน 

การบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ือง 

ท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

146

 

คําถาม ใช ไมใช 

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี      

     13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 

     13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรอง                

ในการควบคุมภายใน บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว  

  

 

14. องคกรส่ือสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคและความรับผิดชอบตอการควบคมุ

ภายในที่จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคมุภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

คําถาม ใช ไมใช 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง              การ

สื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสม่าํเสมอ และ             ทํา

ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน

รายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ เชน การกําหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอขอมลู

อ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี   ผูตรวจสอบ

ภายใน  การจัดประชุมระหวางคณะกรรมการและผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจัด

กิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  

เปนตน    

 

 

 

 

 

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการสือ่สารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ              ภายใน

บริษัทสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกบัการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 

hotline) ไดอยางปลอดภัย 

  

 

15. องคกรไดส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นที่อาจมผีลกระทบตอการควบคมุภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมสีวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงาน

นักลงทุนสัมพันธ  ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน 

 
 

  

  

  

  

  

  

 

คําถาม ใช ไมใช 

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี      

     13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 

     13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรอง                

ในการควบคุมภายใน บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว  

  

 

14. องคกรส่ือสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคและความรับผิดชอบตอการควบคมุ

ภายในที่จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคมุภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

คําถาม ใช ไมใช 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง              การ

สื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสม่าํเสมอ และ             ทํา

ใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน

รายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ เชน การกําหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอขอมลู

อ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี   ผูตรวจสอบ

ภายใน  การจัดประชุมระหวางคณะกรรมการและผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจัด

กิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  

เปนตน    

 

 

 

 

 

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการสือ่สารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ              ภายใน

บริษัทสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกบัการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 

hotline) ไดอยางปลอดภัย 

  

 

15. องคกรไดส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นที่อาจมผีลกระทบตอการควบคมุภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมสีวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมี

ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงาน

นักลงทุนสัมพันธ  ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน 

 
 

  

  

  

  

  

  
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คําถาม ใช ไมใช 

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการสือ่สารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร

สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แกบริษัทได

อยางปลอดภัย 

   

 
  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องคกรติดตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน เพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคมุภายในยังดําเนนิไป

อยางครบถวน เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช 

16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏบิัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหาร

และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง                 ทางผลประโยชน เชน 

กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผูบังคับบญัชา หรือมอบหมายใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนตน 

  

 

 

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว             โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

   

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท    

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ    

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

   

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากล                         

การปฏบิัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing, IIA)  

   

 

 

17. องคกรประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่รับผิดชอบ 

ซ่ึงรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตาม

แกไขอยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมาย                              

ท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสาํคัญ 

   

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 

        17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณหรือ

สงสยัวามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย  หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน 

 

 

 

  

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตาม
แก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

   

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 

        17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีทีเ่กิดเหตุการณ์หรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผดิปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ    

        17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่ม
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอันควร 

        17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญตอ่คณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

  

  
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เอกสารแนบ 4

งบแสดงฐานะการเงินและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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(หนวย: บาท)

                                     สินทรัพย หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพยหมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 216,869,708.41     119,014,136.48      

     เงินลงทุนชั่วคราว 5 680,000,000.00     620,000,000.00      

     ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 6, 16 41,768,525.58       40,926,531.69       

     สินคาคงเหลือ 7 373,892,191.11     290,105,336.84      

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,312,530,425.10   1,070,046,005.01   

สินทรัพยไมหมุนเวียน

     เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน 8 10,000,000.00       10,000,000.00       

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 9 303,795,350.35     292,526,796.72      

     สิทธิการเชา 10 7,323,308.15        8,697,380.26         

     สินทรัพยไมมีตัวตน 11 15,971,843.37       14,775,170.69       

     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 12 9,211,493.90        8,219,866.57         

     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 13 91,714,308.98       88,651,604.50       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 438,016,304.75     422,870,818.74     

รวมสินทรัพย 1,750,546,729.85   1,492,916,823.75   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 28,989,491.32 30,518,789.33

                                    งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ ………. เมื่อวันที่ ……………………

                                                           ขอรับรองวารายการขางตนเปนความจริงและถูกตองทุกประการ 

                                                 (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

                                       (                                                                                            )

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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(หนวย: บาท)

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

หนี้สินหมุนเวียน

     เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 14, 16 315,706,356.16     272,956,981.37      

     ภาษีเงินไดคางจาย 97,775,103.17       61,595,543.56       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 413,481,459.33     334,552,524.93     

หนี้สินไมหมุนเวียน

     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15 7,775,216.03        6,899,868.00        

     ประมาณการณหนี้สิน 5,103,350.00        -                   

     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 3,899,050.00        3,462,792.00        

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16,777,616.03       10,362,660.00       

รวมหนี้สิน 430,259,075.36     344,915,184.93     

สวนของผูถือหุน 115,488,927.28 134,658,251.38

     ทุนเรือนหุน 200,217,428.88 138,298,729.99

         ทุนจดทะเบียน

             หุนสามัญ 3,022,610,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท    17 302,261,000.00     

             หุนสามัญ 3,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท 300,000,000.00     

         ทุนที่ชําระแลว

             หุนสามัญ 3,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.10 บาท 300,000,000.00     300,000,000.00     

         สวนเกินมูลคาหุน 556,439,628.87     556,439,628.87     

         สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 19 4,768,867.48        

     กําไรสะสม 

         จัดสรรแลว

             สํารองตามกฎหมาย 18 30,000,000.00       30,000,000.00       

         ยังไมไดจัดสรร 429,079,158.14     261,562,009.95     

รวมสวนของผูถือหุน 1,320,287,654.49   1,148,001,638.82   

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,750,546,729.85   1,492,916,823.75   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

                                            (                                                                                            )

                              (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558

รายได้จากการขาย 2,539,450,016.66   1,773,023,245.33    

ต้นทุนขาย (833,112,768.47)     (586,424,608.59)     

ก ำไรข้ันต้น 1,706,337,248.19   1,186,598,636.74    

รายได้อื่น

     ดอกเบี้ยรับ 13,151,752.03       13,665,003.24       

     อื่น ๆ 6,239,422.41        5,342,904.71        

            รวมรำยได้อ่ืน 19,391,174.44       19,007,907.95       

ค่าใช้จา่ยในการขาย (674,477,634.39)     (543,558,886.26)     

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร (230,068,991.30)     (159,230,081.68)     

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 821,181,796.94     502,817,576.75      

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 12 (165,175,344.75)     (100,324,400.43)     

ก ำไรส ำหรับปี 656,006,452.19     402,493,176.32      

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

     ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 638,370.00          -                   

     หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (127,674.00)         -                   

     ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 510,696.00          -                   

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 656,517,148.19     402,493,176.32      

ก ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐำน

      ก าไรต่อหุ้น 0.22                  0.13                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                             (ลงช่ือ)…………………………………………………………………กรรมการตามอ านาจ

                                  (                                                                                            )

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559
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(หนวย: บาท)

2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

     กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 821,181,796.94     502,817,576.75     

     รายการปรับปรุงกระทบกําไรกอนภาษีเงินไดเปน

        เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

            คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย 59,403,901.04 48,695,904.52

            หนี้สงสัยจะสูญ 106,598.40 -                  

            ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคา 312,147.12           1,552,190.80        

            ขาดทุนจากการลดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตน -                   4,925,130.00        

            ขาดทุนจากการทําลายสินคา 2,888,701.89         -                  

            (กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (25,350.64)           (23,148.91)           

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 2,992,993.24        3,104,617.98        

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 419,335.24          -                  

            (รายได)รับรู - คะแนนสะสม (5,654,720.00)        (6,316,700.00)       

            คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 1,513,718.03        1,175,857.00        

            คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 4,768,867.48        -                  

     กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

       สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 887,907,988.74      555,931,428.14     

     สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

            ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (948,592.29)          (18,200,658.00)      

            สินคาคงเหลือ (86,987,703.28)      (3,169,567.64)       

            สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (3,062,704.48)        (9,665,946.91)       

               สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (90,999,000.05)      (31,036,172.55)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

                                (                                                                                                 )

                  (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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(หนวย: บาท)

2559 2558

     หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

             เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 35,895,568.08       124,398,138.83     

             หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 436,258.00           126,122.00          

               หนี้สินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      36,331,826.08       124,524,260.83     

         เงินสดไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 833,240,814.77      649,419,516.42     

            จายภาษีเงินได (130,115,086.47)     (91,095,146.29)      

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 703,125,728.30      558,324,370.13     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

            เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่มขึ้น)ลดลง (60,000,000.00)      (240,000,000.00)    

            เงินลงทุนระยะยาว(เพิ่มขึ้น)ลดลง -                   100,000,000.00     

            ซื้ออาคาร และอุปกรณ (53,475,211.16)      (130,556,360.23)    

            เงินรับจากการขายอุปกรณ 84,375.50            40,570.09           

            ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (2,909,150.00)        (1,356,652.00)       

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (116,299,985.66)     (271,872,442.14)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

            จายเงินปนผล (488,970,170.71)     (342,000,000.00)    

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (488,970,170.71)     (342,000,000.00)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 97,855,571.93       (55,548,072.01)      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 119,014,136.48      174,562,208.49     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 216,869,708.41      119,014,136.48     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

                                 (                                                                                                 )

                    (ลงชื่อ)…………………………………………………………………กรรมการตามอํานาจ

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ตอ)
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บริษัท บวิตี ้คอมมนูิตี ้จํากัด (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559 

 

1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท บิวต้ี คอมมูนิต้ี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 

12 ธันวาคม 2555 โดยมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนเลขท่ี 10/915 ซอยนวลจันทร 34 แขวงนวลจันทร       เขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร 

ประกอบธุรกิจหลัก คือ การคาปลีกเคร่ืองสําอาง 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนคร้ังลาสุด มีดังน้ี  

              สัดสวนการถือหุน 

         (รอยละของทุนชําระแลว) 

นายสุวิน ไกรภูเบศ        24.13 

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ       12.92 

STATE STREET BANK EUROPE LIMITED       9.88 

บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด       7.63  

    

2. หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ

แสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาโดยกระทรวงพาณิชย ลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 เร่ืองกําหนด

รายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 

งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงิน 

ยกเวนรายการท่ีเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีท่ีเกี่ยวของ 
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2.2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ

ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2559 ตามรายละเอียดขางลางน้ี 

 เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2558) การนําเสนองบการเงิน 

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2558) สินคาคงเหลือ 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 

 และขอผิดพลาด 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) สัญญากอสราง 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได 

ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเชา 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) รายได 

ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชนพนักงาน 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมลู 

 เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 

 เงินตราตางประเทศ 

ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการกูยืม 

ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน 

 เมื่อออกจากงาน 
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2.2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและ

ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2559 ตามรายละเอียดขางลางน้ี 

 เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2558) การนําเสนองบการเงิน 

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2558) สินคาคงเหลือ 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 

 และขอผิดพลาด 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) สัญญากอสราง 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได 

ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเชา 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) รายได 

ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชนพนักงาน 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมลู 

 เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 

 เงินตราตางประเทศ 

ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการกูยืม 

ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน 

 เมื่อออกจากงาน 
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 เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 

ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 

ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2558) กําไรตอหุน 

ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวางกาล 

ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) การดอยคาของสินทรัพย 

ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย 

 ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมมีตัวตน 

ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

ฉบับท่ี 41 เกษตรกรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2558) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

ฉบับท่ี 3  (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ 

ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2558) สัญญาประกันภัย 

ฉบับท่ี 5  (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก 

ฉบับท่ี 6  (ปรับปรุง 2558) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2558) สวนงานดําเนินงาน 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินรวม 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) การรวมการงาน 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน 

ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) การวัดมูลคายุติธรรม 
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 เร่ือง 

การตีความมาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของ 

 อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจใหแกผูเชา 

ฉบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษขีองกิจการ 

 หรือของผูถือหุน 

ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสมัปทานบริการ 

ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2558) รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2558) การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากการร้ือถอน การบูรณะ 

 และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 

ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2558) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

ฉบับท่ี 5  (ปรับปรุง 2558) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะ 

 และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2558) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบญัชี 

 ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การรายงานทางการเงิน 

 ในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) ขอตกลงสัมปทานบริการ 

ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2558) ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชนขอกําหนด 

 เงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสมัพันธของรายการเหลาน้ีสําหรับ 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 19  เร่ือง (ปรับปรุง 2558) 

 ผลประโยชนของพนักงาน 
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 เร่ือง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

ฉบับท่ี 21 เงินท่ีนําสงรัฐ 

ในระหวางปบริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมรวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ี

ออกโดยสภาวิชาชีพ ตามท่ีกลาวขางตนมาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง

หรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ

ปรับปรุงถอยคํา และคําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  การนํามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมซ่ึงมีผลบงัคับใชในอนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใช  สภาวิชาชีพบัญชี

ไดออก ประกาศท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช  สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา

บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 เปนตนไป ดังตอไปน้ี  

  
เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน 

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2559) สินคาคงเหลือ 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 

 และขอผิดพลาด 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญากอสราง 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได 

  

  

 
เร่ือง 
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 เร่ือง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

ฉบับท่ี 21 เงินท่ีนําสงรัฐ 

ในระหวางปบริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมรวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ี

ออกโดยสภาวิชาชีพ ตามท่ีกลาวขางตนมาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง

หรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ

ปรับปรุงถอยคํา และคําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  การนํามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมซ่ึงมีผลบงัคับใชในอนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใช  สภาวิชาชีพบัญชี

ไดออก ประกาศท่ีเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช  สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา

บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 เปนตนไป ดังตอไปน้ี  

  
เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน 

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2559) สินคาคงเหลือ 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 

 และขอผิดพลาด 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญากอสราง 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได 

  

  

 
เร่ือง 
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มาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชา 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได 

ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนพนักงาน 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมลู 

 เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 

 เงินตราตางประเทศ 

ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการกูยืม 

ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมือ่ออกจากงาน 

ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 

ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 

ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรตอหุน 

ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวางกาล 

ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอยคาของสินทรัพย 

ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย 

 ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน 

ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

ฉบับท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 

ฉบับท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหน้ีท่ีมีปญหา 

ฉบับท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 

ฉบับท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมอืทางการเงิน 
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 เร่ือง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับท่ี 2  (ปรับปรุง 2559) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

ฉบับท่ี 3  (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 

ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2559) สัญญาประกันภัย 

ฉบับท่ี 5  (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก 

ฉบับท่ี 6  (ปรับปรุง 2559) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

ฉบับท่ี 8  (ปรับปรุง 2559) สวนงานดําเนินงาน 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม 

ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) การรวมการงาน 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน 

ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลคายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชี  

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของ 

 อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจใหแกผูเชา 

ฉบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษขีองกิจการ 

 หรือของผูถือหุน 

ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเน้ือหาสญัญาเชาท่ีทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสมัปทานบริการ 

ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 
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 เร่ือง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน        

ฉบับท่ี 1  (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากการร้ือถอนการบูรณะและ                     

 หน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน 

ฉบับท่ี 4  (ปรับปรุง 2559) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

ฉบับท่ี 5  (ปรับปรุง 2559) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะ 

 และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

ฉบับท่ี 7  (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบญัชี 

 ฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงิน 

 ในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 

ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ขอตกลงสัมปทานบริการ 

ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

ฉบับท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชนขอกําหนด 

 เงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสมัพันธของรายการเหลาน้ีสําหรับ 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 19 เร่ือง (ปรับปรุง 2559) 

 ผลประโยชนของพนักงาน 

ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 

ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เงินท่ีนําสงรัฐ 

บริษัทฯ ไมมีแผนท่ีจะนํามาตรฐานรายงานทางการเงินดังกลาวมาใชกอนวันถือปฏิบัติ และคาดวาไมมี ผลกระทบท่ีมี

สาระสําคัญตองบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

3.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายสินคา บริษัทฯ รับรูรายไดเมื่อมีการสงมอบและไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเปน

สาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาใหแกผูซ้ือแลว 

รายไดจากการขายสินคา - โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

บริษัทฯไดจัดใหมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา โดยจะใหคะแนนสะสมแกลูกคาท่ีซ้ือสินคาจากกิจการ ซ่ึงสามารถ

นําไปใชเปนสวนลดซ้ือสินคาในอนาคต โดยปนสวนมูลคาจากรายการขายใหกับคะแนนสะสม ดวยมูลคายุติธรรม

ของคะแนนสะสมดังกลาว และทยอยรับรูเปนรายไดเมื่อลูกคามาใชสิทธิและกิจการไดปฎิบัติตามสัญญาภาระ

ผูกพันท่ีจะจัดหารางวัลน้ัน 

รายไดอ่ืนและคาใชจาย 

รายไดอ่ืนและคาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ต๋ัวแลกเงิน ซ่ึงถึงกําหนดรับคืนภายใน

ระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

3.3 เงินลงทุนช่ัวคราว  

เงินลงทุนช่ัวคราว หมายถึง เงินฝากระยะสั้น กับสถาบันการเงินครบกําหนดภายในระยะเวลาท่ีเกิน 3 เดือนแตไม

เกิน 1 ป และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช  

3.4 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนแสดงตามมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ ผลขาดทุน

โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการ

วิเคราะหอายุลูกหน้ี 

3.5 สินคาคงเหลือ  

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุน โดยวิธีถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา 
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3.6 เงินลงทุนระยะยาว  

เงินลงทุนระยะยาว หมายถึง เงินฝากระยะยาว กับสถาบันการเงินครบกําหนดเกิน 1 ป และไมมีขอจํากัดในการ

เบิกใช 

3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

ท่ีดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและ     คา

เผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณดังน้ี: - 

 จํานวนป 

อาคารและสวนปรับปรุง   20, 5   

เคร่ืองตกแตง 5   

เคร่ืองมือและอุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน 5   

คอมพิวเตอร 3    

ยานพาหนะ 5   

บริษัทฯ ไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 

บริษัทฯ รวมตนทุนท่ีประมาณในเบื้องตนสําหรับการร้ือถอน การขนยาย และการบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย ซ่ึง

เปนภาระผูกพันของกิจการ เปนสวนหน่ึงของราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคิด คาเสื่อมราคาสําหรับ

สวนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ แตละสวนแยกตางหากจากกัน เมื่อสวนประกอบแตละสวนน้ันมีตนทุน

ท่ีมีนัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนท้ังหมดของทรัพยสินน้ัน และกําหนดใหกิจการตองทบทวนอายุการใหประโยชน 

มูลคาคงเหลือและวิธีการคิดคาเสื่อมราคาอยางนอยท่ีสุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

3.8 สิทธิการเชา 

สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม คาตัดจําหนายของสิทธิการเชาคํานวณจากราคาทุนของ

สิทธิการเชาโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา 10 ป 
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3.9 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ     คาเผ่ือ

การดอยคาของทรัพยสิน (ถามี)  

คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน

โดยประมาณ 10 ป 

3.10 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินได

น้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ

หนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ

หรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต

จะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะ

ถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

3.11 รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

รายไดรอการตัดบัญชีดังกลาวเกิดจากคะแนนสะสมท่ีใหกบัลูกคาของบริษัทฯ คํานวณจากการประมาณอัตราการใช

สิทธิแลกคะแนนสะสมเพ่ือแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคาเฉล่ียของของรางวัล และแสดง

รายการเปนเจาหน้ีอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

3.12 การดอยคาของสินทรัพย 

บริษัทฯ พิจารณาการดอยคาของสินทรัพย  เมื่อมีขอบงช้ีวาสินทรัพยจะเกิดการดอยคา โดยพิจารณาจาก มูลคาท่ี

คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยหากมีราคาตํ่ากวาราคาตามบัญชี ถือวาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา ซ่ึงจะรับรูผล

ขาดทุนจากการดอยคาดังกลาวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการจากการดอยคา 

ตอเมื่อมีขอบงช้ีวาการดอยคาน้ันไมมีอยูอีกตอไปหรือยังมีอยูแตเปนไปในทางท่ีลดลง มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน

ของสินทรัพย หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชสนิทรัพย แลวแตราคาใดจะสูงกวาและจะประมาณจาก

สินทรัพยแตละรายการ หรือหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี 



รายงานประจำ�ปี 2559
บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

166 - 12 - 

 

3.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุม บริษัทฯ หรือถูกควบคุม

โดยบริษัทฯ ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากน้ีบุคคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัทฯ 

ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมอํีานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท

ฯ 

3.14 สัญญาเชาระยะยาว 

สัญญาเชาดําเนินงาน 

สัญญาเชาซ่ึงความเสี่ยงและผลประโยชนสวนใหญจากการเปนเจาของสินทรัพยยังคงอยูกับผูใหเชา บันทึกเปน

สัญญาเชาดําเนินงาน คาเชาท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาเชาดังกลาวรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอด

อายุของสัญญาเชา 

สัญญาเชาการเงิน 

สัญญาเชาระยะยาวท่ีเปนสัญญาเชายานพาหนะท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญได

โอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระ

ผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใช

งานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา 

3.15 รายการที่เปนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ บันทึกรายการสินทรัพยและหน้ีสินท่ีมีคาเปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ 

วันท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปน

เงินบาทดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน 

กําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน บันทึกเปนรายไดหรือคาใชจายในงวด 
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3.16 ผลประโยชนพนักงานและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

3.16.1 ผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจางเพ่ือจายใหแกพนักงานเปนไปตามกฎหมาย

แรงงานไทย มูลคาปจจุบันของหน้ีสินผลประโยชนพนักงานไดถูกรับรูรายการใน       งบแสดงฐานะ

การเงินโดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการ

ไว (Projected Unit Credit Method) ภายใตสมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณในอนาคตท่ีบริษัทฯ กําหนด

ขึ้นอยางเหมาะสม  

สมมติฐานท่ีใชในการประเมินคาใชจายผลประโยชนของพนักงานสุทธิประจําป ไดรวมถึงอัตราสวนลด 

อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนักงานและอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน การเปล่ียนแปลง

ในอัตราเหลาน้ีมีผลตอประมาณการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับผลประโยชนของพนักงานสุทธิในทุกป บริษัท

ฯ ไดมีการทบทวนอัตราสวนลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงสะทอนถึงอัตราดอกเบี้ยท่ีควรนํามาใชในการคํานวณ

มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายในอนาคตท่ีคาดวาจะตองจายใหกับพนักงานในการประเมิน

อัตราสวนลดท่ีเหมาะสม บริษัทฯ จะพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงจายในสกุลเงินท่ี

ไดรับประโยชน 

บริษัทฯ รับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท้ังหมดท่ีเกิดขึ้นในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรูคาใชจายของผลประโยชนพนักงานในกําไรขาดทุน 

3.16.2 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามท่ีไดกําหนดการจาย

สมทบไวแลว สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของบริษัทฯ และไดรับการ

บริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอก กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจาก

พนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการน้ัน 

3.17 ภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินได

ของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีรับรู

โดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจํา

งวดท่ีตองเสียภาษีโดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุง

ทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในงวดกอนๆ 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหน้ีสินและจํานวนท่ีใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูหากเปนไปไดวาจะ

ไมมีการใชประโยชนในอนาคตอันใกล 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเมื่อมีการปรับปรุงโดยใช

อัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน 

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี บริษัทฯ ตองคํานึงถึงผลกระทบ

ของสถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบี้ยท่ีตองชําระ บริษัท

ฯ เช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบ

จากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมินน้ีอยูบนพ้ืนฐาน

การประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต ขอมูลใหมๆ

อาจจะทําใหบริษัทฯ เปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู กับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การ

เปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

3.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ี

การคาและลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ประกอบดวย เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ซ่ึงนโยบายการบัญชีเฉพาะสําหรับรายการแตละรายการไดเปดเผยแยก

ไวในแตละหัวขอท่ีเกี่ยวของ 

3.19 ประมาณการทางบัญชี 

การจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารอาจตองใชการประมาณการและต้ัง

ขอสมมติฐานบางประการ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงไวในงบการเงินและการเปดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงภายหลังอาจแตกตางจากจํานวนเงินท่ีประมาณไว 

บริษัทฯ ไดต้ังประมาณการและขอสมมติฐานตอเหตุการณในอนาคต เปนผลใหประมาณการทางบัญชีอาจจะไม

ตรงกับผลท่ีเกิดขึ้นจริง ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีอาจมีความเสี่ยงตอการปรับปรุงบัญชีในงวดถัดไปตอ

มูลคาสินทรัพยยกไป ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ไดแก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ การประมาณ

การในเร่ืองตางๆ ไดถูกเปดเผยในแตละสวนท่ีเกี่ยวของของหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว 
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3.20 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนของการเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลให

สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชนเชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจายชําระภาระผูกพันและจํานวนท่ีตองจายสามารถประมาณการ

ไดอยางนาเช่ือถือ หากบริษัทฯ คาดวาจะไดรับคืนรายจายท่ีจายชําระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือ

บางสวน อยางแนนอน บริษัทฯ จะรับรูรายจายท่ีไดรับคืนเปนสินทรัพยแยกตางหากแตตองไมเกินจํานวนประมาณ

การหน้ีสินท่ีเกี่ยวของ 

3.21 การจายโดยใชหุนเปนเกณฑที่ชําระดวยตราสารทุน 

 บริษัทฯ รับรูโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑโดยการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะแปลงสภาพเปนหุนสามัญของ

บริษัทฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือเปนการตอบแทนในการทํางานตามมูลคายุติธรรมของสิทธิ

ซ้ือหุน ณ วันใหสิทธิ โดยบันทึกเปนคาใชจายตามเง่ือนไขของระยะเวลาการใหสิทธิของพนักงานท่ีกําหนดไวใน

โครงการพรอมกับรับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุน 

 ในการประมาณมูลคายุติธรรมของการจายโดยใชหุนเปนเกณฑดังกลาว ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการวัด

มูลคา รวมท้ังสมมติฐานตางๆท่ีเหมาะสม เชน อายุของสิทธิซ้ือหุน ความผันผวนของราคาหุนและอัตราเงินปนผล 

เปนตน 

3.22 การวัดมูลคายุติธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมท้ังสินทรัพยและ

หน้ีสินทางการเงินและไมใชทางการเงิน 

บริษัทฯ กําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูประเมินมูลคา

ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และ

รายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน  
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ผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได และปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยางสม่ําเสมอ 

หากมีการใชขอมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการต้ังราคา ผูประเมินได

ประเมินหลักฐานท่ีไดมาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอสรุปเก่ียวกับการวัดมูลคารวมถึงการจัดระดับช้ันของมูลคา

ยุติธรรมวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม 

เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสิน บริษัทไดใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดมูลคา

ยุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคา ดังน้ี  

• ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือ

หน้ีสินอยางเดียวกัน และกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคา 

• ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาท่ีสังเกตได) 

สําหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

• ขอมูลระดับ 3 เปนขอมลูท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับช้ันท่ีแตกตางกันของ

มูลคายุติธรรมในภาพรวม การวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับลําดับช้ันของ

มูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูในระดับตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวม 

- บริษัทฯ รับรูการโอนระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดขึ้น 
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3.23 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ี

แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจาก

จํานวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ  

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการ  ผล

ขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาคงเหลือน้ัน โดยคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับพิจารณาจากราคาท่ี

คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายในการขายสินคาน้ัน และคาเผ่ือสําหรับสินคาเกาลาสมัย 

เคล่ือนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคาแตละชนิด  

สัญญาเชา  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใช

ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯ ไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยง

และผลประโยชนในสินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชน

และมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือ

ใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝาย

บริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับ

สินทรัพยน้ัน 
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝาย

บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยท่ี

กอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามลูคาปจจุบนัของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี

ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผล

แตกตางช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจํานวนสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละ

ชวงเวลา 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึง

ตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

รายไดรอการตัดบัญชีสําหรับคะแนนสะสม 

คํานวณจากการประมาณอัตราการใชสิทธิแลกคะแนนสะสมเพื่อแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และ

ราคาเฉล่ียของสวนลดเงินสดท่ีลูกคามาใชสิทธิ 

3.24 กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

กําไร(ขาดทุน) ตอหุน ท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เปนกําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงคํานวณโดย

การหารยอดกําไร(ขาดทุน) สําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 
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4. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

  (หนวย: บาท) 

 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

เงินสด 4,787,978.00 4,829,554.00 

เงินฝากกระแสรายวัน 51,778,608.53 14,956,563.02 

เงินฝากออมทรัพย 159,521,724.63 98,391,864.71 

สลิปบัตรเครดิตท่ียังไมขึ้นเงิน 781,397.25 836,154.75 

รวม 216,869,708.41 119,014,136.48 

5. เงินลงทุนช่ัวคราว  

บริษัทฯ มีเงินลงทุนช่ัวคราว ซ่ึงเปนเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงินหลายแหงในประเทศ  

    (หนวย: บาท) 

 อัตราดอกเบี้ยรอยละตอป    

 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558  31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

เงินฝากประจํา 1.70 – 1.85 2.00 - 3.00  680,000,000.00 620,000,000.00 
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6. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน  

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

ลูกหน้ีการคา   

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 378,971.36 2,372,218.72 

กิจการอ่ืน   

   ลูกหน้ีการคาแฟรนไชส 1,930,384.70 2,568,502.29 

   ลูกหน้ีการคาพนักงาน 274,831.67 249,678.89 

   ลูกหน้ีการคากิจการอ่ืน 9,817,924.50 20,623,080.56 

   ลูกหน้ีการคาตามสัญญาฝากขาย 16,693,977.49 4,705,308.87 

รวมลูกหน้ีกิจการอ่ืน 28,717,118.36 28,146,570.61 

รวมลูกหน้ีการคา 29,096,089.72 30,518,789.33 

หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (106,598.40) - 

ลูกหน้ีการคา - สุทธ ิ 28,989,491.32 30,518,789.33 

ลูกหน้ือ่ืน   

คาใชจายจายลวงหนา 2,920,479.30 2,821,650.84 

ดอกเบี้ยคางรับ 2,513,755.78 984,444.78 

เงินมัดจําคาสินคา 926,517.76 2,210,050.67 

เงินทดรองจาย 1,280,335.00 1,073,646.00 

ภาษีซ้ือยังไมถึงกาํหนด 4,761,996.06 3,026,572.40 

อ่ืนๆ 375,950.36 291,377.67 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 12,779,034.26 10,407,742.36 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 41,768,525.58 40,926,531.69 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ลูกหน้ีการคาคงเหลือแยกตามอายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระแสดง 

ไดดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

  31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

ลูกหน้ีการคาท่ีไมเกินกําหนดชําระ  24,772,213.81 25,024,272.55 

ลูกหน้ีการคาเกินกําหนดชําระ    

- ไมเกิน 3 เดือน  4,298,710.05 4,976,676.45 

- มากกวา 3 เดือนแตไมเกิน 1  ป  25,165.86 517,840.33 

รวมลูกหน้ีการคา  29,096,089.72 30,518,789.33 

7. สินคาคงเหลือ  

  (หนวย: บาท) 

 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

สินคาสาํเร็จรูป 285,369,276.47 225,032,557.55 

บรรจุภัณฑ 66,423,383.94 46,135,403.56 

งานระหวางทํา 22,540,384.62 19,169,181.46 

วัสดุสิ้นเปลือง 1,833,868.66 1,730,769.73 

รวม 376,166,913.69 292,067,912.30 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคา (2,274,722.58) (1,962,575.46) 

สุทธ ิ 373,892,191.11 290,105,336.84 

8. เงินฝากสถาบันการเงินที่มภีาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีเงินฝากประจํา จํานวน 10 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.70   ตอ

ป และรอยละ 2.00 ตอป ตามลําดับ ซ่ึงมีขอจํากัดในการเบิกใชเน่ืองจากไดไปคํ้าประกันวงเงินเลตเตอรออฟเครดิต 

ทรัสตรีซีท และสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงิน 
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อาคารบางสวนมูลคาสุทธิตามบัญชี 99.95 ลานบาท สรางอยูบนท่ีเชาของกรรมการตามท่ีกลาวในหมายเหตุ 16.3 

คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จํานวน 56.74 ลานบาท และ 45.80 ลานบาท 

ตามลําดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีทรัพยสินถาวรท่ีคิดคาเสื่อมราคาหมดแลว แตยังใชงานอยูราคาทุน

จํานวน 74.69 ลานบาท และ 50.77 ลานบาท ตามลําดับ 

10. สิทธิการเชา  

 (หนวย: บาท) 

  
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

ราคาทุน:     

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  12,726,380.80 22,075,486.48 

ปรับปรุง/ตัดจําหนาย  (580,000.00) (9,349,105.68) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  12,146,380.80 12,726,380.80 

คาตัดจําหนายสะสม:    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  4,029,000.54 11,474,906.29 

คาตัดจําหนาย  1,374,072.11 1,439,135.06 

ปรับปรุง/ตัดจําหนาย  (580,000.00) (8,885,040.81) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  4,823,072.65 4,029,000.54 

มูลคาสุทธิตามบญัชี  7,323,308.15 8,697,380.26 

คาตัดจําหนายของสิทธิการเชา สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จํานวน 1.37 ลานบาท และ 1.44 

ลานบาท ตามลําดับ 
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11. สินทรัพยไมมีตัวตน  

 (หนวย: บาท) 

  31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

โปรแกรมคอมพิวเตอร    

ราคาทุน:     

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  14,652,741.44 14,650,394.44 

ซ้ือ  980,200.00 465,372.00 

ตัดจําหนาย  (972,000.00) (463,025.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  14,660,941.44 14,652,741.44 

คาตัดจําหนายสะสม:    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  3,521,220.75 2,523,950.61 

คาตัดจาย  1,293,142.08 1,460,285.14 

ตัดจําหนาย  (552,664.76) (463,015.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  4,261,698.07 3,521,220.75 

มูลคาสุทธิตามบญัชี  10,399,243.37 11,131,520.69 

โปรแกรมระหวางติดตั้ง    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม  8,568,780.00 7,949,000.00 

ซ้ือ  1,928,950.00 891,280.00 

ตัดจําหนาย  - (271,500.00) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป  10,497,730.00 8,568,780.00 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคาทรัพยสิน  (4,925,130.00) (4,925,130.00) 

สุทธ ิ  5,572,600.00 3,643,650.00 

รวม  15,971,843.37 14,775,170.69 

 คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตน สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จํานวน 1.29 ลานบาท 

และ 1.46 ลานบาท ตามลําดับ 

12. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 

 (หนวย : บาท) 

 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 9,211,493.90 8,219,866.57 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - - 

สุทธ ิ 9,211,493.90 8,219,866.57 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีมีดังน้ี  

    (หน่วย : บาท) 

 ณ วันที่ 31 รายจ่าย/ ณ วันที่ 31 รายจ่าย/ ณ วันที่ 31 

 ธันวาคม (รายได)้ใน ธันวาคม (รายได)้ใน ธันวาคม 

 2557 งบก าไรขาดทุน 2558 งบก าไรขาดทุน 2559 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า 82,076.94 310,438.15 392,515.09 62,429.42 454,944.51 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าทรัพย์สิน - 985,026.00 985,026.00 - 985,026.00 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,144,802.20 235,171.40 1,379,973.60 175,069.60 1,555,043.20 
รายได้รอตัดบัญชี – คะแนนสะสม 2,317,144.82 2,455,567.12 4,772,711.94 (18,650.66) 4,754,061.28 
หนี้สินจากการประมาณการค่าร้ือถอน - - - 26,957.58 26,957.58 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - 689,639.94 689,639.94 745,821.39 1,435,461.33 

รวม 3,544,023.96 4,675,842.61 8,219,866.57 991,627.33 9,211,493.90 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังน้ี 
(หน่วย : บาท) 

  
2559 2558 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 
 

  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 166,294,646.08 105,000,243.04 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   
(รายได้)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ   

การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน                                      
เบ็ดเสร็จ 

(1,119,301.33) (4,675,842.61) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 165,175,344.75 100,324,400.43 

(รายได้)ภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับผลขาดทุนจากการประมาณการ   
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ที่บันทึกโดยตรงไปยัง   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 127,674.00 - 

รวม 127,674.00 - 
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รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใชสําหรับป สิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถแสดงไดดังน้ี 

(หนวย : บาท) 

  

2559 2558 

กําไรทางบญัชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 

821,181,796.94 502,817,576.75 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 

กําไรทางบญัชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 164,236,359.39 100,563,515.35 

ผลกระทบทางภาษสีําหรับ :   

    เกณฑบัญชีท่ีตางจากเกณฑภาษ ี 938,985.36 (239,114.92) 

รวม 938,985.36 (239,114.92) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 165,175,344.75 100,324,400.43 

อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริง 20.11% 19.95% 

13. สินทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน 

  (หนวย: บาท) 

 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

เงินมัดจําการเชาและบริการ 88,110,440.36 83,907,391.66 

อ่ืนๆ 3,603,868.62 4,744,212.84 

รวม 91,714,308.98 88,651,604.50 
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14. เจาหนีก้ารคาและเจาหนี้อ่ืน 

  (หนวย: บาท) 

 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

เจาหน้ีการคา   

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 1,190,000.00 2,500,000.00 

กิจการอ่ืน 114,298,927.28 132,158,251.38 

รวมเจาหน้ีการคา 115,488,927.28 134,658,251.38 

เจาหน้ีอ่ืน   

คาใชจายคางจาย 133,585,932.63 64,857,338.17 

เจาหน้ีกรมสรรพากร 14,819,952.99 9,660,069.58 

เจาหน้ีคาทรัพยสิน 15,668,200.60 19,525,491.72 

เงินรับลวงหนาคาสินคา 4,665,764.61 16,804,787.33 

รายไดรอการตัดบัญชี - คะแนนสะสม 23,770,306.38 23,863,559.69 

อ่ืนๆ 7,707,271.67 3,587,483.50 

รวมเจาหน้ีอ่ืน 200,217,428.88 138,298,729.99 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 315,706,356.16 272,956,981.37 

มูลคายุติธรรมของรายไดรอการตัดบัญชี – คะแนนสะสม คํานวณจากการประมาณอัตราใชสิทธิแลกคะแนนสะสม 

เพ่ือแลกของรางวัลจากคะแนนสะสมของลูกคา และราคาเฉล่ียของสวนลดท่ีลูกคามาใชสิทธิ โดยลําดับช้ันมูลคา

ยุติธรรมระดับ 3 (หมายเหตุ3.22) 

15. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

ภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2559 2558 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม   6,899,868.00 5,724,011.00 

ตนทุนบริการในปจจุบัน และดอกเบี้ย 1,513,718.03 1,175,857.00 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

       ท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวางป  (638,370.00) - 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  7,775,216.03 6,899,868.00 
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คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รับรูในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ มีดังน้ี 

  (หนวย: บาท) 

 2559 2558 

คาใชจายในการขาย  61,414.08 211,357.61 

คาใชจายในการบริหาร 1,452,303.95 964,499.39 

รวม  1,513,718.03 1,175,857.00 

ขาดทุน (กําไร) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจาก 

  (หนวย: บาท) 

  2559 

สมมติฐานทางการเงิน  1,315,424.00 

สมมติฐานประชากร  (2,021,486.00) 

การปรับปรุงจากประสบการณ  67,692.00 

รวม  (638,370.00) 

สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

 2559 2558 

อัตราคิดลด อัตรารอยละตอป อัตรารอยละตอป 

   - พนักงานรายเดือน 3.21 4.76 

   - พนักงานรายวัน 3.45 4.92 

อัตราการขึ้นเงินเดือน   

- พนักงานรายเดือน 6 7.05 

- พนักงานรายวัน 6 4.94 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   

   - พนักงานรายเดือน 0 - 64 0 - 63 

   - พนักงานรายวัน 0 - 57 0 - 82 

อัตราการมรณะ   

   - พนักงานรายเดือนและรายวัน ตามตารางมรณะไทย พ.ศ. 2551 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อัตราคิดลด (เปล่ียนแปลงรอยละ 0.5) (6,215,851.00) 6,845,952.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงรอยละ 0.5) 6,857,171.00 (6,202,693.00) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน (เปล่ียนแปลงรอยละ 1) (5,780,128.00) 7,376,983.00 

16. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน  

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทาง การคา

และเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

 รายช่ือบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ลักษณะความสมัพันธ ความสมัพันธของรายการบญัชี 

1. บุคคลธรรมดา ประกอบดวย:-   

 

นางธัญญาภรณ ไกรภูเบศ ผูถือหุนและกรรมการบริษัท คาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง    

คาเชาท่ีดิน,ภาระผูกพันตาม  

สัญญาเชาท่ีดิน 

 นายปรัชญา เลวัน ผูถือหุนและกรรมการบริษัท ขายสินคา(แฟรนไชส) ,ซ้ือสินคา 

2. คณะบุคคล ประกอบดวย:-   

 

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น  

อินเตอรเนช่ันแนล 

ผูถือหุนและกรรมการบริษัท  

(โดยนายปรัชญา เลวัน) 

ขายสินคา(แฟรนไชส) 

 

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด ญาติกรรมการบริษัท 

(โดยนางรักชนก เชียงทอง เปน 

ญาติสนิทนายปรัชญา เลวัน) 

ซ้ือสินคา 

รายการระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดจากการขาย(แฟรนไชส) ราคาตลาดเชนเดียวกับราคาท่ีขายใหแฟรนไชสท่ัวไป 

รายไดอ่ืนๆ ตามขอตกลงในสัญญา 

ซ้ือสินคา ราคาตลาดเทากับลูกคารายใหญท่ัวไป 

คาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ตามขอตกลงในสัญญา 

คาเชาท่ีดิน 

ภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีดิน 

ตามขอตกลงในสัญญา 

ตามขอตกลงในสัญญา 
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16.1 รายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถสรุปได ดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2559 2558 

รายไดจากการขาย   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนช่ันแนล 6,910,983.73 8,431,832.08 

รายไดอ่ืน   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนช่ันแนล 20,475.00 14,805.00 

ซ้ือสินคา   

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด 5,549,065.43 12,355,140.18 

คาเชาที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 348,000.00 348,000.00 

คาเชาที่ดิน   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 1,276,293.00 1,276,293.00 

16.2 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 

   (หนวย: บาท) 

 2559 2558 

ลูกหนี้การคา   

หางหุนสวนสามัญ ซี แอนด เอ็น อินเตอรเนช่ันแนล 378,971.36 2,372,218.72 

สินทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน- เงินมัดจําการเชา   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 87,000.00 87,000.00 

เจาหนีก้ารคา   

บริษัท  บีวิตา อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด 1,190,000.00 2,500,000.00 

คาเชาคางจาย   

นางธัญญาภรณ  ไกรภูเบศ 2,856,879.00 2,552,586.00 
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16.3 ภาระผูกพันตามสัญญาเชา 

16.3.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีดินเพ่ือกอสรางคลังสินคา ตามสัญญาลงวันท่ี 11 มิถุนายน 

2556 มีระยะเวลาเชา 20 ป กําหนดคาเชาเทากับผูประเมินอิสระ และตามรายงานการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ มีการแกไขสัญญาโดยทํา

บันทึกตอทายสัญญาเชาขยายอายุการเชาอีก 10 ป เปนเงิน 16.44 ลานบาท รวมเปนอายุ 30 ป เปน

เงิน 38.28 ลานบาท ตามสัญญาลงวันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 อายุสัญญาเชาเร่ิมวันท่ี 1 

มกราคม 2557 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2586 (คูสัญญาท้ังสองฝายตกลง เก็บคาเชานับต้ังแตวันท่ีการ

กอสรางอาคารและสิ่งกอสรางอ่ืนๆ เสร็จสิ้น หรือนับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 แลวแตเวลาใดจะ

ถึงกําหนดกอน จนกวาจะครบกําหนดเวลาเชา) อยางไรก็ตามบริษัทฯ เร่ิมบันทึกคาเชาต้ังแต 1 

มกราคม 2557 เปนตนไป โดยการเชาท่ีดินดังกลาวจะไมมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสรางใหแกผูให

เชา โดยผูเชาตองร้ือถอนสิ่งปลูกสรางดังกลาวเมื่อเลิกเชาบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีตองชําระคงเหลือ ดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3,892,860.00 

เกิน 5 ป ขึ้นไป(ถึงปท่ี 30) 30,896,730.00 

รวม 35,664,390.00 

16.3.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คงเหลือ 

ดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

     1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 348,000.00 

รวม 696,000.00 
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17. ทุนจดทะเบียน 

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุน           จด

ทะเบียนอีกจํานวน 2,261,000.00 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 22,610,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท 

ทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 3,000,000,000 หุนจํานวนเงิน 300 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 3,022,610,000 

หุนจํานวนเงิน 302.26 ลานบาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ ได     จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2559 

18. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารองตามกฎหมายไม

นอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไม

นอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจายเงินปนผลไมได 

19. ใบสําคัญแสดงสิทธิการซ้ือหุน 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังน้ี 

   ใบสาํคัญ จํานวนใบสําคัญ จํานวนใบสําคัญ  

ประเภท  อัตราการใชสิทธิตอ  แสดงสิทธ ิ แสดงสิทธิท่ีออก แสดงสิทธิท่ีม ี จํานวนใบสําคัญ 

ใบสาํคัญ ราคาใชสิทธ ิ 1 หนวยใบสําคัญ ท่ียังไมไดใช และเสนอขาย การใชสิทธ ิ แสดงสิทธิคงเหลือ 

แสดงสิทธ ิ ตอ 1 หุน

สามญั 

แสดงสิทธ ิ 1 มกราคม 2559 ในระหวางป ในระหวางป 31 ธันวาคม 

2559 

ESOP Warrant-

1  

5.00 1:1 -        22,610,000 -       22,610,000 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP Warrant-1 

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 22,610,000 หนวย  

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชนิด :  ระบุช่ือผูถือและไมสามารถเปล่ียนมือได 

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ : ไมเกิน 5 ปนับแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิคร้ังแรก 

อัตราการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน 

ราคาใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ : 5.00 บาทตอหุน 

คุณสมบัติของผูท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญมีดังน้ี: 

: กรรมการของบริษัท และเปนกรรมการในคณะกรรมการ 

   บริหารท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการบริหารงาน 

 ของบริษัทในวันท่ีมีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธ ิ      

: พนักงานท่ีมีอายุทํางานไมนอยกวา 1 ปในวันท่ีมีการ 

 จัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธ ิ

เง่ือนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ :  

1) ใชสิทธิไดในวันท่ี 16 ของเดือน มกราคม และ กรกฎาคม ของแตละป โดยใชสิทธิคร้ังแรกในวันท่ี16 

มกราคม 2560 และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายตรงกับวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป 

2) ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิในการซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯในแตละปโดยมี

รายละเอียดดังน้ี:- 

ปท่ี กําหนดการใชสิทธิไดไมเกินอัตรารอยละของ

ใบสาํคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับ 

(อัตรารอยละ) 

วันท่ีใชสิทธ ิ

1 15% 16 มกราคม 2560 และ 17 กรกฎาคม 2560 

2 35% 16 มกราคม 2561 และ 17 กรกฎาคม 2561 

3 55% 16 มกราคม 2562 และ 17 กรกฎาคม 2562 

4 75% 16 มกราคม 2563 และ 17 กรกฎาคม 2563 

5 100% 16 มกราคม 2564 และ 17 กรกฎาคม 2564 
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3) ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใชสิทธิหรือไมถูกใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิใด ๆ สามารถ 

สะสมเพ่ือนําไปใชสิทธิในวันกําหนดใชสิทธิคร้ังตอไปตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ แตหากครบ

กําหนดอายุแลวใบสําคัญใดๆท่ีไมถูกใชสิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป 

ขอจํากัดการใชสิทธิ 

ในกรณีท่ีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงาน ของบริษัทฯ ผูถือ

ใบสําคัญแสดงสิทธิจะตองสงใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีถืออยูท้ังหมดคืนใหแกบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ

สามารถนําใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาจัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานรายอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ

ท่ีกําหนด 

มลูคายุติธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุนแตละสิทธิ ณ วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 1.54 บาท คํานวณโดย

ใชแบบจําลองการกําหนดราคาสิทธิตามแบบจําลองของ Black-Scholes-Merton ขอมูลนําเขาแบบจําลอง ไดแก 

ราคาหุน ณ วันท่ีกําหนดราคา ซ่ึงเทากับ 5.40 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 5.00 บาท ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 

33.94 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผล รอยละ 2.11 ระยะเวลาท่ีคาดวาจะมีการใชสิทธิ 5 ป และอัตราดอกเบี้ย

ปลอดความเสี่ยงรอยละ 1.80 

บริษัทฯบันทึกคาใชจายสําหรับโครงการ ESOP Warrant-1 เปนจํานวน 4.77 ลานบาท ซ่ึงแสดงเปนคาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงานพรอมกับรับรู “สวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ” ในสวนของผูถือหุนดวยจํานวนเดียวกัน 

20. เงินปนผล 

20.1 เงินปนผล 

ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล

จากผลการดําเนินงานป 2558 ใหแก ผูถือหุนจํานวน 3,000 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.133 บาท เปนจํานวนเงิน 

399 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2558 หุนละ 0.05 บาท เปนจํานวนเงิน 150 

ลานบาท คงเหลือเงินปนผลท่ีตองจายอีกหุนละ 0.083 บาท เปนจํานวนเงิน 249 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ จายแลว

เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2559 
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20.2 เงินปนผลระหวางกาล 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2559 มีมติใหจายเงินปนผล

ระหวางกาล จากผลการดําเนินงานงวดหกเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 แกผูถือหุนท่ีมีรายช่ือตาม

ทะเบียนผูถือหุน ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2559 จํานวน 3,000 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.08 บาท เปนจํานวนเงิน 

240 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ จายแลวเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2559 

21. คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร 

21.1 คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหกับกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของท่ีจายใหกับกรรมการในฐานะผูบริหาร 

21.2 คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารน้ีเปนคาใชจายเก่ียวกับ  เงินเดือน  คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการเฉพาะ

ในฐานะผูบริหารและใหแกผูบริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย อันไดแก ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมาและผูซ่ึงดํารง

ตําแหนงเทียบเทาระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน

บัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 

22. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน 

บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพสินสถาพร ซ่ึง  จด

ทะเบียนแลว” ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายเงินเขากองทุน

เปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

รวมบัวหลวงจํากัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2559 จํานวน 3.19 ลานบาท  
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23. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย  

รายการคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังน้ี 

    (หนวย: บาท)                                            

   2559 2558 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา  (63,707,922.08) 5,068,359.37 

ซ้ือสินคา   924,765,228.53 591,729,748.53 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน   365,665,436.28 269,434,168.84 

คาตอบแทนผูบริหาร   29,852,552.96 21,193,679.90 

คาตอบแทนกรรมการ   2,150,847.60 1,846,228.92 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจาย   59,403,901.04 48,695,904.52 

คาเชาและคาบริการ   242,702,055.01 218,992,869.58 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย   59,857,857.52 27,337,850.38 

ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ   312,147.12 1,552,190.80 

ขาดทุนจากสินคาทําลาย   2,888,701.89 - 

ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน   - 4,925,130.00 

24. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการ

ดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผล

การดําเนินงานของสวนงาน 

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงานบริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามภูมิศาสตรภายในประเทศกับ

ตางประเทศ และชองทางการจําหนาย ซ่ึงจําแนกเปนสาขา กับการขายสินคาใหกับแฟรนไชส และศูนยการคา ท้ังน้ี

รายไดตางประเทศและจากการขายใหแฟรนไชส และศูนยการคามีจํานวนไมถึงรอยละ 10 ของรายไดรวม ดังน้ันจึงไม

แสดงขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 
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25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

25.1 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาพ้ืนท่ีและสัญญาบริการของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาต้ังแต 1 ป ถึง 3 ป 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการชําระคาเชาและคาบริการคงเหลือตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังน้ี 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 196,455,141.19 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 3 ป 132,557,606.78 

รวม 329,012,747.97 

25.2 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญารายจายฝายทุนคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 0.94 ลานบาท 

25.3 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาวาจางติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

จํานวน 2.67 ลานบาท 

25.4 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชายานพาหนะคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 1.16 ลานบาท 

25.5 ภาระผูกพันตามสัญญาเชากับบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

 25.5.1 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีดินเพ่ือกอสรางอาคารคลังสินคา 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 874,800.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3,892,860.00 

เกิน 5 ป ขึ้นไป (ถึงปท่ี 30) 30,896,730.00 

รวม 35,664,390.00 

 25.5.2 ภาระผูกพันตามสัญญาเชาท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

    (หนวย:บาท) 

จายชําระภายใน  

1 ป 348,000.00 

เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 348,000.00 

รวม 696,000.00 
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26. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเคร่ืองมือทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีเปนตราสารอนุพันธ เพ่ือ

เก็งกําไรหรือเพื่อการคา 

26.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ วิธีการท่ีใชซ่ึงรวมถึงเกณฑในการรับรูและการวัดมูลคาเก่ียวกับ

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินแตละประเภท ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.18 และ

การเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับเคร่ืองมือทางการเงิน และมี

นโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 

ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการ

กําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับ   ความ

เสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากน้ี การใหสินเช่ือของบริษัทฯ มีจํานวนไมเปนสาระสําคัญและ

บริษัทฯ มีกลุมลูกหน้ีท่ีใหสินเช่ือจํานวนนอยราย เน่ืองจากนโยบายการขายเปนการขาย เงินสด จํานวนเงินสูงสุด

ท่ีบริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนช่ัวคราว 

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญ มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูใน

ระดับตํ่า  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศอยูในระดับตํ่าเน่ืองจากรายการคาโดยสวนใหญ

เปนสกุลเงินบาท 
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26.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภทระยะสั้น บริษัทฯ จึงประมาณ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความ

รอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเกี่ยวของ

กัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคา

ตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม  

27. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษทัฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดํารง

ไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.33 เทา  

28. เหตุการณภายหลังวันที่รอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2560 มีมติอนุมัติใหเสนอตอท่ี

ประชุมสามัญผูถือหุน ใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2559 โดยกําหนดจายใหแกผูถือหุนจํานวน 3,001 ลาน

หุน ในอัตราหุนละ 0.218 บาท เปนจํานวนเงิน 654.21 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลระหวางกาลแลวในป 2559 

หุนละ 0.080 บาท คิดเปนเงินจํานวน 240 ลานบาท คงเหลือเงินปนผลท่ีตองจายอีกหุนละ0.138 บาท คิดเปนเงิน

จํานวน 414.13 ลานบาท 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 








