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 หลายปท่ีผานมา หลังจากจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน การดําเนินธุรกิจของบริษัทก็ยังสามารถเติบโตอยางม่ันคง 
และสามารถพัฒนาธุรกิจขององคกรไดอยางสอดคลองกับสภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง อยางไรก็ตาม
ทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโดยท่ัวไป บริษัทฯเองก็ไดปรับตัวกับแนวโนมของตลาดอยางทันทวงที และสามารถ
เขาสูเปาหมายคําวา “เปนหนึ่งเร่ืองทอในอาคาร” อยางเต็มภาคภูมิ  การไดรับการยอมรับในผลิตภัณฑของบริษัทฯ จากท้ัง
ผูออกแบบ และเจาของโครงการท่ีเราพยายามสรางความเช่ือม่ันวาเราสามารถเปนสวนหนึ่งของผลิตภัณฑคุณภาพใหกับ
โครงการตางๆเหลานั้น ควบคูไปกับการเติบโตดานอุตสาหกรรมกอสรางในทุกแขนง ทําใหเรามีผลประกอบการท่ีเพิ่มข้ึน
ในทุกๆปท่ีผานมา 

 ในสวนของผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2557 นั้น เราประสบความสําเร็จในเปาหมายท่ีวางไว โดยมีรายได
รวมท้ังสิ้น 1,004.39  ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 14.08 เม่ือเทียบกับรายไดป 2556  และมีกําไรสุทธิ 148.41 ลานบาท เพิ่มจากป
กอนรอยละ 14.47  โดยคิดเปนกําไรตอหุนเทากับ 0.74 บาทตอหุน เพิ่มข้ึนจากป 2556 ที่มีกําไรอยูที่   0.64 บาทตอหุน 

 การเติบโตของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2558 ที่ยังไมมีความชัดเจนจากหลายๆปจจัย การชะลอตัวของภาพรวม
เศรษฐกิจทั้งภาครัฐและเอกชน อาจสงผลโดยตรงกับธุรกิจที่เกี่ยวพันในดานดังกลาว อยางไรก็ดียังมีโครงการท่ีขยายตัวอยาง
ตอเนื่องจากปที่ผานมาสําหรับโครงการท่ีต้ังอยูไมไกลจากสถานีรถไฟฟา โครงการระบบขนสงมวลชนท่ียังอยูระหวางการ
กอสราง รวมท้ังภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่ยังมีผลประกอบการท่ีดี มีพื้นฐานท่ีแข็งแกรง และยังสงผลดีตอธุรกิจโดยรวม
ของบริษัท ทําใหยังมีแนวโนมท่ีจะสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องตอไป 

  คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูถือหุน นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกคา ตัวแทน
จําหนาย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ที่ไดใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดมา บริษัทขอใหคําม่ันวาจะดําเนินธุรกิจดวยหลัก   
ธรรมาภิบาล และประโยชนสูงสุด เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนเรื่องความเปนหนึ่งเร่ืองทอในอาคาร และสรางความพึง
พอใจใหกับผูมีสวนรวมทุกฝายอยางสูงสุดตอไป 
 

 

 

 (นายเลิศชัย   วงศชัยสิทธ์ิ) 

  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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งบดุล (ล้านบาท) 
ปี Śŝŝŝ ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝ7 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่-สุทธ ิ 168.22 23.98% 208.85 28.55% 236.69 30.45% 
สินคาคงเหลือ-สุทธ ิ 227.01 32.37% 223.59 30.57% 223.96 28.82% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 436.68 62.26% 445.18 60.86% 472.69 60.82% 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธ ิ 230.95 32.93% 249.83 34.15% 266.10 34.24% 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 264.68 37.74% 286.33 39.14% 304.49 39.18% 
รวมสินทรัพย 701.36 100.00% 731.51 100.00% 777.18 100.00% 
เงินกูระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 42.60 6.07% 28.78 3.93% 13.78 1.77% 
หนี้สินหมนุเวียน 92.77 13.23% 90.04 12.31% 68.56 8.82% 
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 24.27 3.46% 8.46 1.16% 5.70 0.73% 
หนี้สินไมหมนุเวียน 35.89 5.12% 17.54 2.40% 14.07 1.81% 
รวมหนี้สิน 128.66 18.35% 107.57 14.71% 82.63 10.63% 
ทุนจดทะเบียน 200.00 28.52% 200.00  203.00  
ทุนจดทะเบียนชําระแลว 200.00 28.52% 200.00 27.34% 200.00 25.73% 
กําไรสะสม 142.16 20.27% 200.92 27.47% 269.33 34.65% 
รวมสวนของผูถือหุน 572.69 81.65% 623.93 85.29% 694.54 89.37% 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 701.35 100.00% 731.51 100.00% 777.18 100.00% 
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งบกาํไรขาดทุน (ล้านบาท) 
ปี Śŝŝŝ ปี ŚŝŝŞ ปี 2557 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
รายไดจากการขาย 769.17 97.50 868.23 97.56% 995.66 99.13% 

1.ทอรอยสายไฟ 518.95 65.78% 555.75 64.01% 648.58 65.14% 
2.ทอน้ําประปา 5.25 0.67% 9.30 1.07% 7.40 0.74% 
3.ทอระบายอากาศ 82.89 10.51% 82.09 9.45% 89.43 8.98% 
4.ทอสําหรับงานกอสราง 149.42 18.94% 215.02 24.77% 250.24 25.13% 
รายไดจากการบริการ 6.57 0.83% 12.21 1.37% 8.73 1.05% 

รวมรายไดจากการขายและการบริการ 775.74 98.33% 880.44 98.95% 1,004.39 99.02% 
ตนทุนขายและการบริการ 560.96 71.10% 631.35 71.71% 734.86 73.13% 

กําไรข้ันตน 214.78 27.23% 249.1 28.29% 269.53 26.87% 
รายไดอื่นๆ 13.18 1.67%  9.51 1.07% 9.91 0.98% 

คาใชจายในการขายและบริหาร 92.48 11.72% 98.80 11.10% 57.68 5.69% 
ดอกเบี้ยจาย 18.41 2.33%  6.13  0.69% 3.05 0.30% 

กําไรกอนภาษีเงินไดนิตบิุคคล 117.07 14.84%  153.68 17.27%  170.55 16.85% 
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 23.57 2.99% 24.04  2.70% 22.14 2.22% 

กาํไรสุทธิ šś.ŝŘ řř.Šŝ% 129.64 14.56% 148.41 14.63% 



5

รายงานประจําป 2557

RATIO ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

อัตราสวนสภาพคลอง(Current Ratio) 4.71 4.56 6.91 

อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick Ratio) 1.81 2.22 3.63 

อัตราหมุนเวียนลูกหนี ้ 5.08 4.65 4.60 

ระยะเวลาในการเก็บหน้ี(วัน) 72 78 79 

อัตราหมุนเวียนสินคา 3.11 2.96 3.28 

ระยะเวลาในการขายสินคา(วัน) 117 123 111 

อัตราสวนกําไรข้ันตน(Gross Profit Margin) 27.69% 28.29% 26.87% 

อัตรากําไรสุทธิ(Net Profit Margin) 11.85% 14.56% 14.48% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(Return on Equity) 16.32% 20.78% 22.51% 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย(Return  on Asset) 21.14% 22.31% 23.06% 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน(Debt to Equity) 0.22 0.19 0.12 

กําไรตอหุน 0.66 0.65 0.74 
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รายได้รวม(ล้านบาท) 
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กจิกรรมนํÊาใจชาวแอร์โรว์เพืÉอน้องๆ เด็กกาํพร้าตดิเชืÊอ HIV 

  นโยบายเก่ียวกับสังคม และ สิ่งแวดลอมของบริษัทฯ สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและใหความสําคัญ
ตอชาวบาน โดยทางบริษัทฯ เลือกสถานสงเคราะหเด็กกําพรา บานลอเรนโซ (ศูนยชีนาบีส) เลขที่ 98 ม.6 ถ.บานกลาง ต.กุฎโงง 
อ.พนัสนิคม  จ. ชลบุรี  ซึ่งเปนบานพักสําหรับเด็กกําพราท่ีติดเช้ือ HIV ปจจุบันมีเด็กในการดูแลอยู 28 คน (อายุประมาณ 6-21 
ป) และมีเจาหนาท่ีรวมท้ังซิสเตอร อีก 12 คน 

 บริษัทฯไดรวมบริจาคสมทบในกิจกรรมของบานพัก ซอมแซมอุปกรณ  เลี้ยงอาหารกลางวัน และจัดหาเคร่ืองอุปโภค
บริโภคท่ีจําเปน พรอมทั้งเวชภัณฑตางๆ สําหรับเด็กท่ีติดเช้ือ HIV ที่จําเปนตองใชในชีวิตประจําวัน 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

กจิกรรมนํÊาใจชาวแอร์โรว์เพืÉอน้องๆ ผู้ด้อยโอกาส 
 
สุขภาพอนามัยที่ดี เปนหนึ่งในปจจัยพื้นฐานของการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับชุมชน ทางบริษัทฯจึงจัดต้ังโครงการ

น้ําใจชาวแอรโรวเพื่อนองๆ ผูดอยโอกาส เพื่อรวมสรางเสริมคุณภาพและสุขลักษณะที่ดีใหกับเด็กพิเศษจากศูนยการศึกษาพิเศษ
ฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนศูนยที่ยายมาประจําในพ้ืนท่ีใหม ทําใหความพรอมในเร่ืองของสถานท่ี และสาธารณูปโภค ยังไมสมบูรณ แต
ก็ตองเปดดําเนินการเพ่ือรองรับเด็กกลุมพิเศษเขามากายภาพและฝกพัฒนาการตางๆ  

ความตองการของศูนยการศึกษาพิเศษฉะเชิงเทรา คือเรื่องน้ําด่ืมน้ําใช ในการอุปโภคบริโภค  ซึ่งเปนปญหาหนัก
ทีท่างศูนยตองการความชวยเหลือ  ซึ่งเดิมใชน้ําท่ีสูบบอบาดาน และซื้อน้ําด่ืมถัง ซึ่งมีสภาพกรอย ไมสามารถด่ืมและใชงานได 
ทําใหทางศูนยมีภาระคาใชจายเร่ืองน้ําคอนขางสูง  แตก็มีหนวยงานอ่ืนไดบริจาคเคร่ืองกรองน้ําแลว แตยังขาดภาชนะสําหรับ
บรรจุกักเก็บน้ําไวใชในปริมาณมากๆ เพื่อเปล่ียนรูปแบบการซื้อน้ําถังเปนซื้อน้ํากรองเปนเท่ียวรถซึ่งราคาจะถูกกวามากรองใช
ด่ืมและใชเอง 

ทางบริษัทฯจึงเขาไปติดต้ังถังบรรจุน้ําสแตนเลส เพื่อใหเด็กพิเศษไดด่ืมน้ําสะอาดถูกสุขลักษณะอนามัย และจัดหา
ภาชนะบรรจุน้ําใหเพียงพอตอการใชงานและประหยัดคาใชจายในการซื้อน้ําด่ืมดวย   พรอมท้ังบริษัทไดรวมบริจาคเงินสบทบ

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
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ใหกับทางศูนยเพื่อไวใชในกิจกรรมตางๆ  ไดจัดเล้ียงอาหารกลางวนั และบริจาคเครื่องครัว  เครื่องอุปโภค+ บริโภค น้ํายาทํา
ความสะอาดพ้ืน  ยาสามัญและเวชภัณฑ ตางๆ ที่จําเปนตองใชกับเด็กพิการใหกับทางศูนยเพื่อกระจายใหกับเด็กๆ ที่อยูในความ
ดูแลของศูนยตอไป 
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และทางบริษัทเจ.เอส.วี เทคนิคอล ซึ่งเปนบริษัทยอยของ ARROW ไดนําเคร่ืองทําน้ําเย็นและเครื่องกรองน้ํา 1 ชุด เขา
บริจาคใหกับโรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ จ.สมุทรปราการ ดวย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กจิกรรม จุดเปลีÉยน  จติอาสา  ด้วยแนวคดิใหม่กบัการให้ทีÉยัÉงยนื 

 
   ทางบริษัทฯไดตระหนักถึงอนาคตของประเทศ  ทั้งทางดานส่ิงแวดลอมและเยาวชนของชาติ  การพัฒนาคนถือเปน
หัวใจของการพัฒนาในทุกดาน  โดยใหความสําคัญกับเด็กและเยาวชนเปนการพัฒนาท่ีย่ังยืน  ทั้งนี้เน่ืองจากเด็กในวันน้ีคือ
ผูใหญในวันหนา  ถาเยาวชนไดรับการพัฒนาอยางถูกทางเขาก็จะเจริญเติบโตเปนผูใหญที่จะพัฒนาสังคมใหเจริญตอไปได
 ทางบริษัทฯจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญทางดานการศึกษาของเยาวชน  ซึ่งทางบริษัทฯไดบริจาคอุปกรณการเรียน และ 
ซอมแซมอุปกรณตางๆใหกับโรงเรียนวัดกุดตะเคียน  จ.นครนายก และจัดกิจกรรมใหกับเด็กนักเรียน เพ่ือพัฒนาความรู  และมี
จิตสํานักท่ีดี 

  

และในดานส่ิงแวดลอม  เนื่องจากปจจุบันประชากรเพ่ิมมากขึ้น  จึงไดมีการบุกรุกพ้ืนที่ทํากิน   ทําลายทรัพยากรทางธรรมชาติ 
ทําใหเกิดผลเสียหายตอประเทศหลาย ๆ ดาน  ทั้งในเร่ืองการขาดแคลนไมใชสอยในประเทศ  ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  ทําให
เกิดภาวะโลกรอน  และภัยพิบัติตาง ๆ   ดังนั้นจึงเปนการฟนฟูความอุดมสมบูรณของทรัพยากรทางธรรมชาติใหกลับมาดังเดิม
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 ทางบริษัทฯจึงไดสรางฝายชะลอน้ํา ที่น้ําตกนางรอง จ.นครนายก และยังไดรวมการปลูกปาเพ่ือลดภาวะโลกรอนที่ 
เขื่อนขุนดานปราการชล จ.นครนายกเชนเดียวกัน 

 

 

โครงการน้ีเปนการสนับสนุนท้ังทางดานการศึกษา  และการอนุรักษธรรมชาติไปพรอม ๆ กัน  เพ่ือเปนการใหโอกาส
เยาวชนท่ียังขาดแคลน  และยังนําส่ิงดี ๆ กลับคืนสูธรรมชาติ  เพ่ือใหชวยกันดูแลอยางย่ังยืนตอไปในอนาคต 

นอกจากน้ีทางบริษัทยังไดรวมกับสมาคมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (maiA) รวมจัดต้ัง CSR maiA Club 
เพ่ือมุงสรางความย่ังยืนใหตลาดหลักทรัพย mai โดยการรวมกลุมของ บริษัทในตลาดหลักทรัพย mai เพ่ือทํากิจกรรมเพื่อสังคม
ในหลายๆดาน เชน  

1.  สมาชิกใน CSR maiA Club รวมกันสนับสนุนทุนสาหรับอุปกรณการเรียนใหกับ นักเรียนโรงเรียนบานทุงหลวง
วัฒนาคาร ปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน 
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2.  โครงการ  “วัดสรางคน คนสรางชาติ พุทธศาสนสรางใจ” บริษัทในตลาดหลักทรัพย mai รวมพลังสรางสัปปายะ 
ในโครงการ "วัดสรางสุข คนสรางชาติ พุทธศาสนสรางใจ" สรางสังคมแหงความสุข ที่จัด โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน) สํานักงานเขตสาทร และชุมชนในพื้นที่ ณ วัดบรมสถล     
(วัดดอน) 
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  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จาํกดั (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย และของเฉพาะบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุ
เรื่องอ่ืนๆ 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงขอมลูที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชี 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน
และปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจ เพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผดิพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว 
ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความความเหมาะสมนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําข้ึนโดยผูบริหาร รวมถึงการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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ความเห็น 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เรืÉองอืÉน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ
บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นใน
สํานักงานเดียวกันซ่ึงแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 

 

 

 

(นายอธิพงศ   อธิพงศสกุล) 
ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3500 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จํากัด 
กรุงเทพฯ 25 กุมภาพันธ 2558 
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  โครงสรางเงินทุน

รายชืÉอผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัทีÉ 13 มนีาคม 2558 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวน(หุ้น) ร้อยละ 

1.นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ Í 57,501,000 28.751 
2.บรษิทั แอลเค ซนิดเิคท จาํกดั 50,001,000 25.001 
3.นางประครอง   นามนันทสทิธิ Í 14,090,500 7.045 
4.นางกมลภทัร   วงคช์ยัสทิธิ Í 8,619,000 4.310 
5.นางสาวส ี       แซ่เตยี 7,200,000 3.600 
6.นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 5,600,000 2.800 
7.นางอรวรรณ    ภทัรานุพนัธุ ์ 3,501,000 1.751 
8.บรษํิท ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 2,652,400 1.326 
9.นายชาย  มโนภาส 2,280,000 1.140 
10,น.ส.จงกล งามเลศิชยั 1,757,300 0.879 

รวมทั Êงหมด 153,202,200 76.603 
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กลุ่มนายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ Í ประกอบดว้ย 

 

 

กลุ่มนายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง ประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชืÉอผูถ้อืหุน้ จาํนวน (หุน้) 
นายเลศิชยั     วงคช์ยัสทิธิ Í 57,501,000 
นางกมลภทัร   วงคช์ยัสทิธิ Í 8,619,000 
นายภสูทิธิ Í      วงคช์ยัสทิธิ Í 1,000 
ด.ช.ศรตุ         วงคช์ยัสทิธิ Í 1,000 
ด.ช.วศนิ         วงคช์ยัสทิธิ Í 1,000 
บรษิทั แอลเค ซนิดเิคท จาํกดั 50,001,000 

รวม 116,124,000 

รายชืÉอผูถ้อืหุน้ จาํนวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 7,200,000 
นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 5,600,000 
นางสาวนุชนี    พชิญานนท ์ ř,Şŝš,ŘŘŘ 

รวม 14,459,000 

กลุ่มนางอรวรรณ    ภทัรานุพนัธุป์ระกอบดว้ย 

 

รายชืÉอผูถ้อืหุน้ จาํนวน (หุน้) 
นางอรวรรณ    ภทัรานุพนัธุ ์ 3,501,000 
นายธนวฒัน์    ภทัรานุพนัธุ ์ řŠř,ŘŘŘ 

รวม 3,682,000 
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 การจัดการและการกํากับดูแล
การจดัการและการกาํกบัดูแล 

โครงสรางกรรมการม4ีชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงรายละเอียดดังน้ี 

คณะกรรมการบริษทั 

บริษทัมีกรรมการบริษทัทัง้หมดจาํนวน 9 ทาน ประกอบดวย 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 
1.นายศิริเดช   พูลเรือง ประธานกรรมการ 

2.นายเลิศชัย  วงคชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร / กรรมการบริหาร 
3.นายธานินทร  ตันประวัต ิ กรรมการ / กรรมการผูจัดการ / กรรมการบริหาร 

4.นายภาณุพงศ  วิจิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

5.นายชโลธร   พูตระกูล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

6.นางประครอง  นามนันทสิทธิ์ กรรมการ 

7.ดร.สุรเดช   จันทรานุรักษ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8.นายนําพล  เงินนําโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
9.นายชนะ   สิงหรุงเรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

โดยมีนายชโลธร พูตระกูล ทําหนาท่ีเลขานุการบริษทั 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั คือ นายเลิศชัย วงคชัยสิทธ์ิ หรือ นายธานินทร ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ 
วิจิตรทองเรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธ์ิ สองในส่ีคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั  
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติใหคณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีและความ

รับผิดชอบในการจดัการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษทั โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้….. 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษทั 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทนุของบรษิัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษทั ซ่ึงผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลวและนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและ อนุมัต ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรอืหลายคน หรือบคุคลอืน่ใดปฏบิัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน
คณะกรรมการไดโดยอยูภายใต การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื่อใหบคุคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง 

หรือแกไขบคุคลท่ีไดรบัมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัตงิาน ตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรบัมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร 
หรือผูรบัมอบอํานาจ หรือบคุคลที่เกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรอืมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษทัหรอืบรษิัท
ยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว ทั้งนี้ให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปน้ี คณะกรรมการตองไดรบั
มติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอัน ไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน
เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือ
การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษทั การแกไขหนงัสือบรคิณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษทัปฏิบัตติามกฎหมายวา ดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพ อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกจิการของบริษัท หรอืเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบรษิัทอืน่ทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขนักับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน 

 หรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนทีจ่ะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษทัทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบรษิัททําขึ้น 
หรือถือหุน หรือหลักทรัพยอื่นเพิม่ข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบรษิัทในเครือ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนําพล เงินนําโชค กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทาน

ความนาเช่ือ ถือของงบการเงินโดยมีนางกรกมล เกลาเทียน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมคีวามเปนอิสระตามนิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บรษิัทใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม หรือ นิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
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2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ที่ปรึกษาท่ีไดรบัเงินเดือนประจาํ / ผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษทั บรษิัทใหญ บริษัทยอย บรษิทัรวม บริษทัยอยลําดับเดียวกัน หรอืนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
(ปจจบุันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง) 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการ จดทะเบียนในลักษณะที่เปนบดิา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร 
รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบคุคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปน
ผูบริหารหรือผ็มีอํานาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช
กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั บรษิัทใหญ บรษิัทยอย บรษิัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษทั บรษิัทใหญ บรษิัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจ
เปนการขดัขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมเปนกรรมการ
อิสระ หรือผูบรหิาร ของผูที่มคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ บรษิัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบคุคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับ
คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษทัใหญ บรษิัทยอย บริษัทรวม หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจดัการของผูใหบริการทาง
วิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึน้ เพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซ่ึงเปน
ผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ ของบริษทั 

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 
9. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัท ใหตดัสินใจในการดําเนนิกิจการของบริษทั บรษิัทใหญ 

บริษทัยอย บรษิัทรวม บรษิัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนทีเ่ปนบรษิัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม บริษทัยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาท่ีในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติและขอบเขต
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ี

ดังตอไปนี้….. 
1. สอบทานใหบรษิัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและพอเพียง 
2. สอบทานใหบรษิัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบรษิัทปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบคุคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษทั และเสนอ
คาตอบแทนของบคุคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลัก ทรัพยฯ ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษทั 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวย ขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏบิัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ 
(ง) ขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทั 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี
(ฉ) ความเหน็เกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโชยน 
(ช) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ซ) ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัตหินาท่ีตามกฎบัตร 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหาร 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน 
ประกอบดวย  

1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์   ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2.     นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  กรรมการบริหาร  
4.     นายชโลธร พูตระกูล   กรรมการบริหาร 
5. นายธาราพงษ รุจิวงศ   กรรมการบริหาร 

 

 ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และ
ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจให
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สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ 
รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/
ขอกําหนดของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจาย
ประจําปในระหวางท่ีไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในท่ี
ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซ้ือวัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท 
(หกสิบลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวร ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ 
ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา  การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทํา
ของตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 60 ลานบาท (หกสิบลานบาท) 

7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเงื่อนไขในการเบิก
ถอนเงิน  หรือทํานิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี้ สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลานบาท 
(ยี่สิบลานบาท) รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินตอรายการไมเกิน 20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพื่อเปนประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยูแลวหรือจะมี
ขึ้นในอนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอ่ืนๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง  
คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
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ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ได  ตามท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี จะ
ไมมีการมอบอํานาจใหแกบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอ่ืนใดๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติ รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ กรรมการผูจัดการหรือพนักงานบริษัท
มีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ  ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ทั้งน้ี  การมอบอํานาจ
นั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทยอย   

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555  มีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  
ขอบเขต หน้าทีÉ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราคาตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผูถือหุนในภายหลัง)  

2. ดําเนินการสรรหาและนําเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเขาดํารงตําแหนงกรรมการเปนคร้ังแรก 
และพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พนตําแหนงตามวาระและสมควรไดรับเลือกตั้ง
ใหม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังเปน
กรรมการบริษัทตอไป 

3. พิจารณาและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการดําเนินการเก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธ
ทางดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท รวมท้ังแผนงานพัฒนาผูบริหารของบริษัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกําหนดการใหโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของท้ังบริษัท โดยให
เกณฑมาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรางเงินเดือนของบริษัท รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555  ยังมีมติการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ดังน้ี    

ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. กํากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ผูบริหาร 
หรือบุคคลอื่นใดดําเนินการเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหนาท่ีแทนประธาน
เจาหนาท่ีบริหารเฉพาะเร่ือง ภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจาหนาท่ี
บริหารเห็นสมควร และประธานเจาหนาท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได   

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/
หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททกุประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ 
ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซ้ือตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซ้ือวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 
40 ลานบาท (ส่ีสิบลานบาท) และการจัดซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรท่ีใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอ
รายการไมเกิน 10 ลานบาท (สิบลานบาท)  

6. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทํา
ของตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  40 ลานบาท (สี่สิบลานบาท) 

7. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10  ลานบาท 
(สิบลานบาท) รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันเพื่อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงิน
ตอรายการไมเกนิ 10  ลานบาท (สิบลานบาท) 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 
 ทั้งน้ี  ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 
2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/

หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัท 
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3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอกําหนด คําส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือ 
ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ
ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ 
ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ทั้งน้ี จะไมมีการมอบอํานาจชวงใหแก
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันความเส่ียงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายใน
และภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซ่ึงเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวมทั้ง
กําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซ้ือตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจัดซ้ือวัตถุดิบในวงเงินตอรายการไมเกิน 
20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) และการจัดซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณหรือสินทรัพยถาวรที่ใชในการดําเนินงาน  ในวงเงินตอ
รายการไมเกิน 5 ลานบาท (หาลานบาท)  

8. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติขายสินคา การอนุมัติใหทําสัญญารับจางทํา
ของตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  20 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

9. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเช่ืออ่ืนใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลท่ัวไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 5  ลานบาท (หา
ลานบาท) รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอ
รายการไมเกิน 5  ลานบาท (หาลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  แก
พนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท  

11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก
การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัท  
ยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร  

12. มีอํานาจ ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท  
และเพื่อรักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจาหนาท่ี
บริหารเปนคราว ๆ ไป 

 ทั้งน้ี  กรรมการผูจดัการจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมคีวามขัดแยงทาง
ผลประโยชนอืน่ใดกบับริษัทหรือบริษทัยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการ
บริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษทั 

 นอกจากนี้กรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจใหพนักงานบริษทัมีอาํนาจหนาท่ีในการปฏิบัตงิานตางๆ  โดยมีรายละเอียดการ
มอบอํานาจหลักเกณฑที่กรรมการผูจัดการพิจารณาและอนุมตัิไวแลว ทั้งน้ี  การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจใหกบับคุคลท่ีเก่ียวของ หรือมีสวนไดเสียหรือมีความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษทัหรือบริษทัยอย   
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 บริษทัไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งนี้ ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ัง
เปนกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาท่ีจะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการ
บริษทัโดยสม่ําเสมอ ทั้งนี้ ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอช่ือเปน
รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียงลงคะแนนหรือ
มีมติใดๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก
นอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหผูที่เปนประธานท่ีประชุมมีเสียงชี้ขาดเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

คณะผู้บริหาร  

 ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2555 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 5 ทาน ดังตอไปนี้  

 1. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ ์   ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 2. นายธานินทร ตันประวัติ   กรรมการผูจัดการ และรักษาการสวนขายและการตลาด 
 3. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง  ผูอํานวยการสวนสนับสนุน   
 4. นายชโลธร พูตระกูล   ผูอํานวยการสวนบัญชีการเงิน  
 5.  นายธาราพงษ รุจิวงศ  ผูอํานวยการสวนปฏิบัติการ   
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
คาตอบแทนรวมของกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนเบีÊยประชุมของกรรมการ จาํนวนเงนิ (บาท)  
เบี้ยประชุมของกรรมการ ตอการประชุม 1 คร้ัง 
- ประธานกรรมการ 12,500  
- กรรมการ 10,000  

เบี้ยประชุมของกรรมการชุดยอย ตอการประชุม 1 คร้ัง 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500  
- กรรมการตรวจสอบ 10,000  
- ประธานกรรมการสรรหาฯ 12,500  
- กรรมการสรรหาฯ 10,000  
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หมายเหตุ : * นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ นายธานินทร ตันประวัติ นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง นายชโลธร พูตระกูล   
และนางประครอง นามนันทสิทธิ ์แสดงความจํานงขอสละสิทธิ์ที่จะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท     
 

ในป 2556  และป 2557 บริษัทมีการจายคาตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทดังน้ี  

ชืÉอ – สกุล ปี 2556 ปี 2557 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ * 186,000 220,000 

2. นายนําพล เงินนําโชค * 176,000 210,000 

3. นายชนะ สิงหรุงเรือง * 176,000 210,000 

4. นายศิริเดช พูลเรือง 50,000 50,000 

5. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ ** -  - 

6. นายธานินทร ตันประวัติ ** - - 

7. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง ** - - 

8. นายชโลธร พูตระกูล ** - - 

9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - 

หมายเหต:ุ  

* กรรมการลําดับที่ 1-3 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบดวย โดยคาตอบแทนในตารางไดแสดงคาตอบแทนท่ี
รวมคาเบี้ยประชุมท่ีไดรับท้ังในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

                 ** กรรมการลําดับที่ 5-9 แสดงความจํานงขอสละสิทธ์ิที่จะไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เนื่องจาก
กรรมการดังกลาว (ยกเวนนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทอยูแลว 

  
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนรายปี จํานวนเงิน 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ทาน) 130,000 

- กรรมการตรวจสอบ (1 ทาน) 130,000 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  

 ปี 2556 ปี 2557 

จํานวนผูบริหาร  5 5 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 6,531,000 7,730,250 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน / โบนัส เงินเดือน / โบนัส 

 

   บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับผูบริหารและพนักงาน  โดยเริ่มบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553  
เปนตนไป ซ่ึงมีเงื่อนไขการสบทบกองทุน รายละเอียดดังน้ี  

อายุงาน อตัราเงนิสะสม (ร้อยละ) 

นอยกวา 5 ป 2-4 

ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป แตไมถึง 10 ป 2-5 

ตั้งแต 10 ปขึน้ไป 2-6 
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นโยบายในการประกอบธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทั(คณะกรรมการ) และฝายบริหารไดรวมกันกาํหนดนโยบายการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 
 
วสัิยทศัน์ 
มุงสูความเปนหนึ่งเร่ืองทอในอาคาร 
 
พนัธกจิ 
1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินคา 
2. สรางตราสินคาใหเปนที่รูจัก 
3. รักษาฐานลูกคาปจจุบนั 
4. สรางความหลากหลายในสินคาเพ่ือตอบสนองลูกคาในทุกกลุม 
5. ใหบริการท่ีดีและรวดเร็ว 
 
ค่านิยม 
1. ประกอบธุรกิจอยางซ่ือสัตย สุจริต มีจริยธรรมและคุณธรรม 
2. ใชพลังงานอยางคุมคาและคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
3. การทํางานเปนทีม 
 
 บริษทัยังตระหนักถึงความสําคัญในการปฏบิัติตามหลักบรรษทัธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดงัน้ันคณะกรรมการ
บริษทัจึงไดมีนโยบายปฏบิัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัตทิี่ดีสําหรับกรรมการบริษทั ซ่ึงสอดคลองกับขอพึงปฏิบตัิที่ดีสําหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ทั้งน้ี การกําหนดบทบัญญัตติางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏบิัตไิดจริง นอกจากนี้บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเทาเทียมกัน
ของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โครงสราง บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใหการบริหารงาน และการดําเนิน
ธุรกิจของบริษทั เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 
ดังนี ้
 
หมวดทีÉ ř สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 บริษทัตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆ ทีเ่ปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธขิอง
ผูถือหุน สงเสริมใหผูถือหุนไดรบัขาวสารขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 
 ทั้งน้ีบริษทัจะดําเนินการในเร่ืองตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดงัน้ี 

- สนับสนุนใหคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนผูบริหารและหนวยงานท่ีเกี่ยวของรวมท้ังผูสอบ
บัญชี เขารวมประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 
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- จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบดวย วัตถุประสงคและเหตผุล
ความเห็นของคณะกรรมการ และหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา รวมท้ัง
นําเสนอขอมูลที่เก่ียวของท้ังหมดบนเว็บไซตของบริษทัเปนการลวงหนากอนท่ีจะสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผู
ถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนากอนไดรับขอมูลในรปูแบบเอกสารจากบริษทัดังกลาวอยาง
ละเอียด และไมมีการนาํเสนอเรื่องอ่ืนที่ผูถือหุนไมเคยไดรบัรูมากอน 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมท้ังเสนอ
กรรมการอิสระของบริษัทเปนทางเลือกใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมได 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการไดทีละคน ซ่ึงผูถือหุนมีสิทธิที่จะเลอืกผูแทนท่ีเหน็
วามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาท่ีกรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชนของตนเอง ซ่ึงจะทําใหเกิดความ
หลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจรงิ 

- อํานวยความสะดวกในการประชุมใหผูถือหุนโดยเทาเทียมกันทุกราย รวมท้ังใหโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็น การถามคําถามตอทีป่ระชุมในแตละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมไดให
ความสําคัญและตอบขอซักถามในทุกประเดน็ โดยมีการบันทึกการประชุมอยางครบถวน 

- เผยแพรรายงานการประชุมผานทาง ตลท. และเว็บไซตของบริษทัภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได 

 
หมวดทีÉ Ś การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
 บริษทัจะปฏบิัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ผูถือหุนทีไ่มเปนผูบรหิาร ผูถือ
หุนตางชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดย 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนประจาํป รวมท้ังเสนอ
ช่ือผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัตทิี่โปรงใส ดังนี ้

 
คุณสมบัตผู้ิถือหุ้น 
 ผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือกรรมการตองเปนผูถือหุนของบรษิัท ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการ ซ่ึงอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไดโดยมีสัดสวนการ
ถือหุนขัน้ต่ําไมนอยกวารอยละ 0.05 ของจํานวนหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมดของบริษทั 
 
ขัÊนตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
 ผูถือหุนที่มีคุณสมบัตคิรบถวน จะตองสงแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมพรอมลงลงช่ือไวเปนหลักฐาน และ
สงใหคณะกรรมการพรอมเอกสารท่ีเก่ียวของภายในเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี 
1. หลักฐานการถือหุน ไดแก หนังสือรับรองจากบริษทัหลักทรัพย หรือหลักฐานอ่ืนจาก ตลท. 
2. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเปนประโยชนตอการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถามี) 
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ขัÊนตอนการเสนอชืÉอกรรมการ 
 ผูถือหุนที่มีคุณสมบัตคิรบถวน ตองกรอกขอมูลในแบบเสนอช่ือกรรมการ และสงใหคณะกรรมการพรอม
เอกสารท่ีเก่ียวของภายในเวลาท่ีกาํหนด ดังน้ี 
1. หลักฐานการถือหุน ไดแก หนังสือรับรองจากบริษทัหลักทรัพย หรือหลักฐานอ่ืนจาก ตลท. 
2. หลักฐานการใหความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือ พรอมเอกสารประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติไดแก 
กาศึกษาและ ประวัติการทํางาน ของบคุคลท่ีไดรบัการเสนอช่ือ 
3. เอกสารประกอบเพ่ิมเติมท่ีจะเปนประโยชนตอการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถามี) 

 
 การส่งเอกสาร 
  ผูถือหุนสงแบบรายการและเอกสารท่ีเกี่ยวของใหฝายเลขานุการบรษิัท ตามท่ีอยู ดงัน้ี 
 ฝายเลขานุการบริษัท 
 บริษทั แอรโรว ซินดิเคท จํากัด(มหาชน) 
 เลขที่ 3088 หมู 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107 ต.สําโรงเหนือ อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
 
 
 ขัÊนตอนการพจิารณา 

 ฝายเลขานุการบรษิัทจะเปนผูรับผิดชอบในการสอบทานความครบถวนของขอเสนอของผูถือหุน และนําเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาตอไป ซ่ึงขอวินิจฉัยของคณะกรรมการตอขอเสนอของผูถือหุนถือเปนท่ีสุด 

 
หมวดทีÉ ś การปฏบิัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียอืÉน 
 บริษทัไดตระหนักถึงความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียอ่ืนนอกจากผูถอืหุน จึงไดกําหนดแนวทางปฏิบตัิตอผูมีสวนไดเสียใน
แตละกลุมดังนี ้
 
ř. พนักงาน 
- บริษทัจะปฏบิัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 
- บริษทัจะคัดเลือกบคุคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ ดวยความเปนธรรมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน 
คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอ่ืนๆ ทีจ่ําเปนกับงานโดยไมมขีอกีดกันเรือ่ง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา 
- บริษทัจะกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผล
การปฏิบัตงิานและความสามารถของบริษัทในการจายคาตอบแทนนั้น 
- บริษทัจะสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพือ่ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน และเพ่ือเปดโอกาสให
พนักงานกาวหนาในการทํางานตอไป 
- บริษทัตระหนักวาการส่ือสารที่ดีจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน ดังนั้นบริษทัจะสงเสริม
ใหพนักงานไดรบัขาวสารท่ีเก่ียวของอยูเสมอตามโอกาสอันควรและเทาท่ีจะทําได 
- บริษทัเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขในเร่ืองตางๆ เก่ียวกับการทํางาน ซ่ึงขอเสนอเหลาน้ัน
จะไดรบัการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไขเพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความสัมพันธอันดีในการ
ทํางานรวมกัน 
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Ś. ลูกค้า 
- ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
- ปฏบิัติตามเงื่อนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด 
- รักษาความลับของลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ 
- แสวงหาลูทางอยางไมหยุดย้ังท่ีจะเพ่ิมประโยชนใหแกลูกคาอยางตอเน่ือง 
 
ś. คู่ค้าและเจ้าหนีÊ 
- บริษทัจะไมดําเนนิการท่ีทจุริตในการคากับคูคาและเจาหน้ี 
- มุงม่ันทีจ่ะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการใชเงิน การชําระคืน การ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพยค้ําประกัน บริษทัจะไมปกปดสถานะการเงินที่แทจรงิของบรษิัท 
- ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหน้ี เชนในกรณีบรษิัทมีสถานะการเงนิที่ไมมั่นคงหรืออยูในภาวะที่
จะตองยุบเลิกกิจการ บรษิัทจะเรงดําเนินการเพ่ือแกปญหาโดยทันที 
 
Ŝ. คู่แข่งทางการค้า 
- บริษทัจะปฏบิัติภายใตกรอบกตกิาของการแขงขนัทีด่ี 
- ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชนการจายเงินสินจางใหแกพนักงาน
ของคูแขง 
- ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
 
ŝ. สังคมและสิÉงแวดล้อม 
- บริษทัจะไมกระทําการใดๆทีจ่ะสงผลเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
- ปลูกฝงและสงเสริมพนักงานรวมท้ังผูที่เก่ียวของใหมคีวามรับผดิชอบตอส่ิงแวดลอม 
- แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม รวมท้ังแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับ
หนวยงานอื่นเพ่ือปรบัปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
- ปฏบิัติหรือควบคุมใหมีการปฏบิัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานที่กํากับดูแล 
 
หมวด Ŝ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ř. การเปิดเผยข้อมูล 
- บริษทัจะเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายท่ีเกี่ยวของโดยเครงครัด ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผู
ถือหุน และ/หรือสาธารณะโดยเทาเทียมกัน 
- บริษทัจะไมเปดเผยขอมูลที่มนีัยสําคัญที่ยังไมไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนใหแกพนักงานท่ีไมไดรับอนุญาต กลุมบุคคล 
หรือบคุคลอ่ืนใด(รวมถึงนักลงทนุ ส่ือมวลชนและนักวิเคราะห) จนกวาขอมูลจะไดรบัการเปดเผยใหแกสาธารณชนแลว 
Ś. การจดัทาํรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการตระหนักถึงความรบัผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน โปรงใส เพื่อรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินของบริษทัจากการสูญหายหรือนําไปใชโดยบคุคลอ่ืนทีไ่มมีอํานาจหนาท่ี ปองกันการทจุริตและการดําเนินงานท่ี
ผิดปกติไมเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ



33

รายงานประจําป 2557

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีความเช่ือมั่นรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการจึงจัดใหมคีณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีกํากับดูแล
การจัดทํารายงานทางการเงินใหมกีารใชนโยบายทางบัญชทีี่เหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอและสอดคลองกับกฎหมายและ
ประกาศท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการสอบทานความถูกตองและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบรายการระหวางกัน 
และระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 
ทั้งน้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงาน
ประจําป 
 
หมวดทีÉ ŝ โครงสร้างและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ř. โครงสร้างคณะกรรมการ 
-  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการโดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คนและไมเกิน 15 คน โดยจะมีการสอบทานจํานวนกรรมการ
ที่เหมาะสมเปนระยะ 
- คณะกรรมการมีนโยบายใหประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการ ไมเปนบุคคลเดียวกันเพื่อให
เกิดความชัดเจนในดานความรับผดิชอบระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารประจํา ทั้งน้ีบรษิัทไดกําหนด
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการอยางชัดเจน เพื่อมิให
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและอนุมตัวิงเงินไมจํากัด 
- คณะกรรมการมีความรับผดิชอบตอผูถือหุน โดนกรรมการแตละทานเปนตัวแทนของผูถือหุนทัง้หมด และมีสวนรวมในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษทัดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนของผูถือหุนและตอผูมสีวนไดเสียอ่ืน 
- ควรมีกรรมการอิสระในจํานวนท่ีเหมาะสมกับการกํากับดูแลกิจการคือ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 
 คุณสมบัตกิรรมการ 
 1. มีความรูความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ และมีความเขาใจและสนใจในกิจการ        
ของบริษัท 
 2. มีความซ่ือสัตย สุจริต และมีจริยธรรม 
 3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบตัิหนาท่ีอยางเต็มท่ีทัง้ในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายตอบริษทัและผูมี
ผลประโยชนรวมกัน 
 4. ใชดุลยพินิจที่เปนอิสระเสมอ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไววางใจไดโดยสนิทใจ 
 5. อุทิศเวลาและทุมเทความสนใจใหบรษิัทอยางเต็มท่ี และพรอมท่ีจะเขารวมประชุมของบริษัทเสมอ 
 6. ปฏิบตัิงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีกําหนดโดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่กําหนด         
โดยบรษิัท 
 การกาํหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ: ไมมีการจํากัดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเพ่ือมิใหบรษิทัสูญเสียโอกาสในการแตงต้ังกรรมการ
ซ่ึงมีความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับบริษทัซ่ึงเปนปจจัยสําคัญสําหรับความสําเร็จในการกํากับดูแลกิจการ  
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัอืÉนของกรรมการ: 
   เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ กรรมการที่
เปนผูบรหิารไมควรดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3  แหง และกรรมการที่ไมเปนผูบรหิารไมควรดํารง
ตําแหนงกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนเกิน 5 แหง เวนแตมเีหตุอนัสมควรไดรับการพิจารณายกเวน 
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กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี ้
 1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.00 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั(นับรวมบุคคลท่ีเกีย่วของตามมาตร 
258 ตาม กฎหมายหลักทรัพย) 
 2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน หรือทีป่รึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษทัใหญ บริษทัรวม บริษทัยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบคุคลที่อาจมคีวามขัดแยง เวนแตจะไดพน
จากการท่ีมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 
 3.  ไมเปนบคุคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบดิามารดา        
คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถอืหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
 4.  ไมมีหรือเคยมคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบรษิัท บรษิทัใหญ บรษิัทยอย บรษิัทรวม หรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึง
ไมใชกรรมการอิสระหรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกจิกับบริษทั บริษทัใหญ บรษิัทยอย บริษัทรวมหรือนิตบิุคคลที่
อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป  
 5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษทัยอย บรษิัทรวม หรือนิติบคุคลอ่ืนที่อาจมีความขัดแยงและไมเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของ
บริษทัฯ บรษิัทยอย บริษทัรวม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม
นอยกวาสองป 
 6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษทั บรษิัทยอย 
บริษทัรวม หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทัง้น้ีในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิตบิุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการซ่ึงมิใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจดัการของผูใหบริการวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 
 7.  ไมเปนกรรมการที่ไดรบัการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษทั 
 8.  ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
Ś. คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวย
การกํากับดูแลกิจการ ดังน้ี 
 2.1 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 5 ทานซ่ึงชวยใหการปฏิบัตงิานเปนไปโดยคลองตัวโดยมขีอบเขตอํานาจหนาท่ี
ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีอยางนอย 3 ทาน ทําหนาท่ีตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของ
บริษทั มขีอบเขตอํานาจหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ี
กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรอืโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบงัคบั หรือระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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 2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอยางนอย 3 ทาน โดยกรรมการสวนใหญจะเปนกรรมการอิสระ
และมีกรรมการอิสระดํารงตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑ
และนโยบายในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั 
     อยางไรก็ตามในอนาคตบริษทัอาจสรรหาคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ขึ้นมาปฏบิัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือแบง
เบาภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 
 
ś. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการไดจัดใหมี 
ř.  นโยบายในการกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัิตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
Ś. จรรยาบรรณธุรกจิ 
 บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูปฏิบัติงาน
ในฝายตางๆ ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต ถูกตองตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทแลส่ิงแวดลอมภายนอก 
ซ่ึงการใหความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต การควบคุมภายในทําได
อยางมีประสิทธิภาพขึ้น สงผลใหเกิดความเช่ือม่ันกับตลาดทุนและสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุน 
 
ś. นโยบายเกีÉยวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษทักําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา พนักงานทุกคนตองปฏิบตัิหนาท่ีเพื่อ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษทัเทาน้ัน การกระทําและการตัดสินใจใดๆ จะตองปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพี่นอง หรือของบุคคลอ่ืนท่ีรูจักสวนตัวเปนการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายทีค่รอบคลุม 2 เรือ่ง คือ 
 ś.ř รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั  
 บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางรอบครอบทุกรายการ รวมท้ังกําหนดราคาและ
เงื่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู
พิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบริษัท หรือบริษัทยอยไดทํารายการที่เก่ียวโยงกันแลว หากเปน
รายการตามท่ีกําหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่ อง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกัน บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธี ของประกาศดังกลาว รวมท้ังเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงาน
ประจําป และแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และขจัดปญหา
ความขัดแยงทางผลประโยชน และสถานการณอื่นๆ ที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ś.Ś การควบคุมภายใน 
 บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นแกนักลงทุนวา บริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและ
เพิ่มความนาเช่ือถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาท่ีในฝายตรวจสอบภายใน บริษัทจึงไดวาจาง             บริษัท 
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โปรจีเนียส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จํากัด ทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาจา งเปนรายป ซ่ึงดําเนินงานโดย นาง
นันทินี วรวนิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซ่ึงมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ใหเปนผูดําเนินการ
ตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกติ รวมท้ังประเมินผลการ
จัดการความเส่ียงทุกป และเม่ือครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบายจะตอสัญญารวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทํา
หนาท่ีในสวนนี้ 
 นอกจากนี้ บรษิัทไดแตงต้ังใหนางกรกมล เกลาเทียน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ี
ประสานงานกับ บริษทั โปรจีเนียส ออดิท แอนด คอนซัลติง้ จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3 เดือน 
Ŝ. นโยบายต่อต้านและป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัÉน 
 บริษทักําหนดนโยบายการตอตานและปองกันการทุจริตคอรรปัชั่นนี้ขึน้ เพื่อแสดงถึงทิศทาง และกรอบการดําเนินงาน
ของบริษัทเกี่ยวกับการตอตานและปองกันการทจุริตคอรรัปชัน่ตามหลักการและแนวปฏิบตัิทีด่ีอันเปนที่ยอมรบัวาเหมาะสม
สําหรับการปรับใชใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษทั ดงัน้ี 
 1. หามกรรมการ และพนักงานในทุกระดบัชั้นของบริษัทและบรษิัทยอย ยอมรับหรือใหการสนับสนุนการทุจริต
คอรรัปชั่นในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออม ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏบิัติใหสอดคลองกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบตัิ ขอกําหนด ขอบังคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 
 2. มาตรฐานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนสวนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจและเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั ผูบริหาร ผูบังคบับัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ  
 3. บริษทัไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรม รวมถึงการควบคุมการบริจาคเพื่อการกุศล 
การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจและการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ มีความโปรงใสและไมมีเจตนาเพ่ือ
โนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไมเหมาะสม 
 4. บริษทัจดัใหมีการใหความรูดานการตอตานการทุจรติคอรรปัชัน่แกคณะกรรมการบริษทั ผูบริหารและพนักงานเพ่ือ
สงเสริมความซ่ือสัตยสุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัตติามหนาท่ีความรับผดิชอบ 
 5. บริษทัจดัใหมีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใสและถูกตอง ทันเวลา 
 6. บริษทัสงเสริมใหมีการส่ือสารท่ีหลากหลายชองทาง เพื่อใหพนกังานและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถแจงเบาะแสอนัควร
สงสัย โดยม่ันใจไดวาผูแจงไดรบัความคุมครอง โดยไมใหถูกลงโทษ โยกยายที่ไมเปนธรรมหรือกลั่นแกลงดวยประการใด และ
รวมถึงการแตงต้ังบคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจงเขามา 
 
Ŝ. การประชุมคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทัมีกําหนดการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน 
โดยมีการจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัตงิาน
ของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันเวลา โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพจิารณากอนการประชุมลวงหนา
อยางนอย 7 วัน กอนการประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนของบริษทั โดยกรรมการสามารถ
รองขอสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเตมิไดจากเลขานุการบริษทั 
 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละ
คนสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือสารสนเทศใน
รายละเอียดเพ่ิมเติม 
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ŝ. ค่าตอบแทน 
 บริษทัมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดบัที่สามารถจูงใจใหสามารถ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษทั โดยขออนุมัตคิาตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผูถือหุน 
 คาตอบแทนของกรรมการผูจดัการและผูบรหิารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ
ผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบรษิทัและการปฏิบัตงิานของผูบรหิารแตละราย 
 
Ş. การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูทีเ่ก่ียวของในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษทั เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏบิัติงานอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงการฝกอบรมและการใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก ก็ได 
 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบรษิัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการปฏิบตัิหนาท่ี
ของกรรมการใหม รวมถึงการจดัใหมีการแนะนําลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหมทุกทาน 
 
 
 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ฉบบันี้ไดรบัอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษทัแลว 
(มติ การประชุมคร้ังท่ี 1/2558 วันที่ 25 ก.พ. 58) 
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  ประวัติผูบริหาร ของบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)
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  ขอมูลทั่วไปของบริษัท
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย  บริษทั แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอ    ARROW  

เลขทะเบียนบรษิัท   0107551000096 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจําหนายทอรอยสายไฟ (Electrical Conduit) ทอน้ําประปา PP-R (Polypropylene Random 

Copolymer) และ รวมถึงอุปกรณขอตอตางๆ 

ทุนจดทะเบียน   203,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 203,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

- ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคา  200,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 200,000,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญและโรงงานท่ี 1 เลขที่ 31 หมู 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท : 038-740-371-4  โทรสาร  : 038-740-150  
ที่ตั้งโรงงานท่ี 2   เลขที่ 48 หมู 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

ที่ตั้งสํานักงานสาขา  เลขที่ 3088 หมู 10 ถนนสุขุมวิท 107 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท    02-749-8135-8    โทรสาร     02-749-8140 

ฝายนักลงทุนสัมพันธ  โทรศัพท    02-749-8135-8   โทรสาร     02-749-8140 

ช่ือบริษัทยอย   บริษทั เจ.เอส.วี เทคนิคอล จํากัด 
เลขทะเบียนบรษิัท   0115538004537 

ประเภทธุรกิจ   ทอลม/ทอระบายอากาศ (Duct) และ ทอกอสราง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบียน    102,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 1,020,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

- ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคา 2,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 20,000 หุน มูลคา
หุนละ 100 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

- ทุนที่ออกและชําระรอยละ 50 มูลคา 50,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 1,000,000 

หุน มูลคาหุนละ 100 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญและโรงงาน เลขที่ 31 หมู 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท : 038-740-371-4  โทรสาร  : 038-740-150  
สัดสวนที่บริษทัถือหุน   รอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 

นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษทั ศูนยรบัฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย)จํากัด 

    เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 02-2292874  โทรสาร 02-2655642 

ผูสอบบัญชี   นายอธิพงศ  อธิพงศสกุล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 3500 

    บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จํากัด 

    เลขที่ 100/31-32 ช้ัน 16 หอง 100/2 อาคารวองวานิช บี  
    ถนนพระรามเกา เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

    โทรศัพท 02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
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 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายทอรอยสายไฟฟา ทอประปา ซ่ึงสามารถ

แบงผลิตภัณฑของบริษัทไดดังน้ี 

1. ทอรอยสายไฟและขอตอตางๆ  (Electrical Conduit): ภายใต
เครื่องหมายการคา “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเปนทอเหล็กกลาเคลือบ
สังกะสีสําหรับใชรอยสายไฟฟา มีความทนทานแข็งแรงดัดโคงไดงาย เพื่อ
ปองกันสายไฟฟาจากการขูดขีดและทนทานจากสภาพแวดลอม ทอรอย
สายไฟฟาดังกลาวจะผานการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและ
ภายในจึงปองกันสนิมและทนตอการกัดกรอนไดดี ซ่ึงผลิตภัณฑของบริษัท
ไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม  (มอก.)  และมาตรฐานสากล Underwriters 
Laboratories Inc. (UL) โดยผลิตภัณฑของบริษัทสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท
หลัก คือ  

1) ทอเหล็กรอยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเครื่องหมายการคา 
“Arrowpipe”   
- ทอเหล็กชนิดบาง ((Electrical Metallic Tubing : EMT) 
- ทอเหล็กชนิดหนาปานกลาง (Intermediate Metallic Conduit : 
IMC) 
-  ทอเหล็กชนิดหนา (Rigid Steel Conduit : RSC) 

2)   ทอเหล็กออนรอยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “Arrowtite”  

     -  ทอเหล็กออนรอยสายไฟ ชนิดสแควรล็อค (EFF-Squarelocked) 
     -  ทอเหล็กออนรอยสายไฟ ชนิดอินเตอรล็อค (EF-Interlocked) 
     -  ทอเหล็กออนรอยสายไฟชนิดหนา (Greenfield) 
3)   ทอเหล็กออนกันน้ํารอยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใตเครื่องหมายการคา 

“Arrowtite”   
-  ทอเหล็กออนกนัน้ําคุณภาพสูง UL 
-  ทอเหล็กออนกนัน้ํา ชนิด EF – Interlocked 
-  ทอเหล็กออนกนัน้ํา ชนิด EFF – LSZH (Low Smoke, Zero-Halogen) 

 นอกจากนี้ บริษัทยังผลิตทอรอยสายไฟดังกลาวขางตนสําหรับจําหนายในระดับราคารองลงมา ภายใตเครื่องหมาย
การคา “Union” ดวย โดยท่ีผลิตภัณฑของบริษัททั้งหมดมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ ผูติดต้ังงานระบบไฟฟาสําหรับโครงการ
มาตรฐานและใชไฟฟาในกลุมพัฒนาอสังหาริมทรัพย  และอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก อาคาร 
คอนโดมิเนียม หมูบานจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล หางสรรพสินคา และสถานีรถไฟฟา เปนตน โดยมีการทํา
การตลาดผานตัวแทนจําหนาย (Dealers) และผูรับเหมาโครงการ  
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2. ทอน้ําประปาและขอตอตางๆ: ภายใตเคร่ืองหมายการคา “ArrowPP-R” เปนทอคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิ
โพรพิลีน (Polypropylene Random Copolymer: PP-R) สําหรับน้ําด่ืม น้ําประปา น้ํารอน และน้ําเย็น ซ่ึงผลิตภัณฑของบริษัทผลิต
ขึ้นภายใตมาตรฐานเยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑทอน้ําประปาดังกลาวสามารถแบงไดเปน 3 ประเภท คือ (1) ทอน้ํา
ช้ันเดียวทนแรงดัน 10 บาร ไมมีแถบสี (PN10) 

(2) ทอน้ําช้ันเดียวทนแรงดัน 20 บาร แถบสีน้ําเงิน (PN20) 

และ  (3) ทอน้ํา 3 ช้ัน ทนแรงดัน 20 บาร แถบสีแดง (PN20) 
เพื่อใชติดต้ังในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ กลุมพัฒนาอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
อุตสาหกรรมอาหารและยา ไดแก คอนโดมิเนียม หมูบาน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรมเก่ียวกับอาหารและยา เปนตน โดยมีการ
ทําการตลาดผานตัวแทนจําหนาย และผูรับเหมาโครงการ  
 

 

บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย ทอระบายอากาศหรือทอลม และทอสําหรับงาน
กอสราง เปนผลิตภัณฑทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสี สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา โดยสามารถแบงผลิตภัณฑได
ดังนี้ 

1. ทอระบายอากาศหรือทอลม (Duct) มีทั้งแบบทอวงกลม ทอวงรี และทอส่ีเหลี่ยม ใชสําหรับงานระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศในอาคาร เชน ทอสงลมเย็นในอาคารและหางสรรพสินคา ทอดูดฝุน งานลําเลียงและงานไซโล เปนตน ภายใต
ตราสินคา “Arrow duct” ซ่ึงผลิตภัณฑของบริษัทผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ อาคารตางๆ 
หางสรรพสินคา อุตสาหกรรมกอสราง และโรงงานอุตสาหกรรม (รายละเอียดตามสวนที่ 2 ขอ 3.1.3)  
  2. ทอสําหรับงานกอสราง (Post-Tension Duct) เปนทอทีใ่ชในงานกอสรางระบบคอนกรีตอัดแรง ใชสําหรับงาน
กอสรางหลายรูปแบบ เพื่อเสริมความแข็งแรงของงานรากฐานการกอสราง ทอนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผานการขึ้นรปู
เปนทอดวยการรีดตะเขบ็เปนเกลียวยาวแบบเช่ือมซอน (Double Seam) ระหวางเกลียวน้ันจะมีรอยยนเปนลูกฟูกอยู ซ่ึงจะชวยให
มีความแข็งแรง และทําใหคอนกรีตเกาะติดแนนขึน้ ทอ Post-Tension เหมาะกบังานกอสรางบานเรอืน งานสรางถนน สะพาน 

งานกอสรางฐานราก เปนตน โดยมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ งานโครงสรางพ้ืนฐานของอาคาร 
โครงสรางพ้ืนคอนกรีต และงานโครงสรางสะพาน เปนตน โดยมีการทําการตลาดผาน
ผูรับเหมาโครงการ 

 

 

 

 

 

งานกอสรางฐานราก เปนตน โดยมี
โครงสรางพ้ืนคอนกรีต และงานโค
ผูรับเหมาโครงการ
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ประวตัคิวามเป็นมา 

ครอบครัวนายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ ์เริ่มประกอบธุรกจิผลิตและจําหนายผลิตภัณฑลวดสปริง  ที่เกี่ยวกับเคร่ืองใชไฟฟา
และของเด็กเลนตัง้แตป 2525  ตอมาในป 2531 นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์  ไดกอตั้ง บรษิัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  (“บริษัท” หรือ “Arrow”)  ซ่ึงเดิมช่ือ บริษทั เจ.เอส.วี. ฮารดแวร จํากัด (“JSVH”) เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2531 ดวยทุน
จดทะเบียน 4.00 ลานบาท โดยมีผูถือหุนใหญ คือ กลุมครอบครัวนายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑทอเหล็กออนรอยสายไฟ และทอเหล็กออนกันนํ้ารอยสายไฟ ภายใตเคร่ืองหมายการคา Union และ Arrowtite 

ตามลําดับ ตอมาไดมีการเพ่ิมทุนและขยายสายผลิตภัณฑไปสูผลิตภัณฑทอเหล็กกลารอยสายไฟและผลิตภัณฑทอน้ําประปา 
ภายใตเคร่ืองหมายการคา Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามลําดับ จนกระทัง่ในเดือนธันวาคม 2552 ไดมีการปรับโครงสราง
กลุมบริษัท โดยบริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวเปน 91.95 ลานบาท และเขาถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษทั เจ.เอส.
วี เทคนิคอล จํากัด (“JVST”) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีอยูภายใตผูถือหุนกลุมเดียวกันท้ังน้ี เมื่อเดือนธันวาคม 2553 บรษิัทไดเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเปน 131.95 ลานบาท เพือ่นําไปลงทุนในโรงงานใหมและเคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บรษิัทไดเพิ่มทุน
จดทะเบียนและทุนชําระแลวเปน 150.00 ลานบาท โดยบริษัทไดดาํเนินการแปรสภาพเปนบริษทัมหาชน เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
2555 ปจจบุัน (ปลายป 2557) บริษัทมทีุนจดทะเบียน 203.00 ลานบาท (ทนุชําระแลว 200.00 ลานบาท) 
 

บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด ซ่ึงเปนบรษิทัยอย กอตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2538 ดวยทุนจดทะเบียน 2.00 
ลานบาท (ทนุชําระแลว 2.00 ลานบาท) ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑทอประเภทตาง ๆ เชน ทอลม ทอระบายอากาศ 
ทอไซโล ทอลําเลียง ทอสําหรับงานกอสราง (Post-tension Duct) เปนตน ปจจุบนับรษิัทเปนผูถือหุนใหญ รอยละ 99.99 ของทุน
ชําระแลว 

ในป 2550 บริษัทไดแยกธุรกิจผลติและจําหนายผลิตภัณฑลวดสปริงสําหรับธุรกิจยานยนต เฟอรนิเจอร ของเลนเด็ก 
โดยการโอนสินทรัพยไปยงั บริษทั เจ.เอส.วี. สปริง จํากัด ซ่ึงมีกลุมลูกคาท่ีแตกตางจากบริษทัและ JSVT ทั้งน้ี บริษทั เจ.เอส.วี. 
สปริง จํากัด ดําเนินธุรกิจภายใตการดําเนินการโดยนางประครอง  นามนันทสิทธิ ์
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การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสําคัญ 

2 พฤษภาคม 2531 จดทะเบียนจดัต้ังบริษทั เจ.เอส.วี. ฮารดแวร จํากัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว 4.00 
ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 40,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีสํานักงานและ
โรงงานเลขท่ี 3088 หมูที่ 10 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือผลิตทอออน
รอยสายไฟภายใตตราสินคา Union และทอออนกันน้ํารอยสายไฟ ภายใตตราสินคา Arrowtite 

18 พฤษภาคม 2538 กลุมผูถือหุนไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด (“JSVT”) ดวยทุนจดทะเบียน
ชําระแลว 2.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 20,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือผลติทอ
ลมทอระบายอากาศ ทอลําเลียง ทอไซโล และทอสําหรับงานกอสราง (Post-tension Duct) 

ป 2539 – 2540 กอสรางโรงงานและยายสายการผลิตของบรษิัทและ บริษทัยอยไปที่โรงงานแหงใหม ตัง้อยูเลขท่ี 
31 หมู 1ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวัดชลบุรี 

25 กรกฎาคม 2543  เพิ่มทุนชําระแลวอีก 6 ลานบาท เปน 10 ลานบาท เพ่ือขยายกําลังการผลิตและใชเปนเงนิทนุ
หมุนเวียน 

2 ตุลาคม 2544 เพิ่มทุนชําระแลวอีก 3 ลานบาท เปน 13 ลานบาท เพ่ือขยายกําลังการผลิตและใชเปนเงนิทนุ
หมุนเวียน 

1 สิงหาคม 2545  ไดรับมาตรฐานระบบบริหารงาน ISO 9001: 2000 (ปจจบุันเปน ISO 9001: 2008) 
5 กันยายน 2546 เพิ่มทุนชําระแลวอีก 37 ลานบาท เปน 50 ลานบาท เพ่ือขยายกําลังการผลิตและใชเปนเงนิทนุ

หมุนเวียน 
ป 2548 เพิ่มสายการผลิตทอเหล็กรอยสายไฟฟา (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic  

Tubing)IMC (Intermediate Metal Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใตตราสินคา 
Arrowpipe 

ป 2549 ไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. 

(UL)สําหรับผลิตภัณฑประเภททอเหล็กรอยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 
ป 2550   บริษทัขายสินทรัพยเกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปริงใหแก บรษิัท เจ.เอส.วี. สปริง จํากัด 
18 เมษายน 2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีก 40.00 ลานบาท เปน 90.00 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลิตและ

ใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
ป 2552   บริษทัเพิ่มสายการผลิตทอน้ําประปา และขอตอตาง ๆ ภายใตเครื่องหมายการคา ArrowPP-R 
18 ธันวาคม 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีก 1.95 ลานบาท (19,500 หุน) เปน 91.95 ลานบาท โดยนําหุนเพิ่ม

ทุนของบรษิัทมาแลกหุนของ JSVT จากผูถือหุนเดิมของ JSVT เพ่ือปรับโครงสรางกลุมบรษิัทและ
กลุมผูถือหุน โดยบริษทัถือหุนใน JSVT ในสัดสวน รอยละ 99.99จดทะเบียนยายสํานักงานใหญ
ไปยังเลขที่ 31 หมูที่ 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวัดชลบรุี โดยใหที่สํานักงานทีจ่ังหวัด
สมุทรปราการ เปนสํานักงานสาขาของบริษัท 
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1 ธันวาคม 2553 ทําสัญญาซ้ือที่ดินโรงงานจํานวน (18-0-77 ไร) ซ่ึงเปนที่ดินใกลกับโรงงานปจจุบนั เพื่อขยายการ
ผลิตและบริษัทชําระเงินคาท่ีดนิและรับโอนท่ีดินเรียบรอยเมื่อ วันที่ 3 มีนาคม 2554 

22 ธันวาคม 2553 เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีก 40.00 ลานบาท (400,000 หุน) เปน 131.95 ลานบาท เสนอขาย
ใหแกบริษัท แอลเค ซินดิเคท จํากัด ซ่ึงเปนบริษทัในกลุมของนายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ เพื่อสราง
โรงงานใหมและเพ่ิมกําลังการผลิต 

20 พฤษภาคม 2554 บริษทัไดรับการอนุมตัิการสงเสริมการลงทุน จากสํานักงาน BOI สําหรับกิจการผลิตทอเหล็ก และ
ผลิตช้ินสวนโลหะขึ้นรปูทอเหลก็หุมพีวีซีและทอประปาและขอตอทําจาก พลาสติก 

23 มีนาคม 2555 เริ่มผลิตทอเหล็กรอยสายไฟและทอประปา PP-R ในสวนของโรงงาน BOI เพื่อจําหนายในเชิง
พาณิชย 

18 กรกฎาคม 2555 เพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวอีก 18.05 ลานบาท เปน 150.00 ลานบาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม 
1 สิงหาคม 2555 จดทะเบียนแปรสภาพเปนบรษิัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบรษิัทเปน บริษัท แอรโรว ซินดเิคท จํากัด 

(มหาชน) และเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 150.00 ลานบาทเปน 200.00 ลานบาท เพื่อเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน
และกลุมพนักงานของบริษทัและบริษทั ยอยจํานวน 50.00 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
พรอมทั้งนําหุนสามัญของบริษทัเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็มเอไอ 

10 ตุลาคม 2555 ทําสัญญาซ้ือขายที่ดินเปลาจํานวน 3.5 ไร ซ่ึงเปนที่ดนิติดกับโรงงานปจจุบนั เพื่อขยายการผลิตและ
บริษทัชําระเงินคาท่ีดินและรบัโอนที่ดนิเรียบรอยแลว 

1 พฤษภาคม 2557  เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัดซ่ึงเปนบรษิทัยอยเปน 102 ลานบาท 
14 พฤษภาคม 2557  เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 203 ลานบาท เพื่อรองรับการออก ESOP-W1 
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มาตรฐานผลติภัณฑ์ 
มาตรฐานผลิตภัณฑที่บริษทัและบริษทัยอยไดรับมดีังนี ้

1. มาตรฐานการทํางาน ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 – ผูใหการรับรองระดับนานาชาติ BVQI – ประเทศไทย 
NAC 

 
 
 

 

2. มาตรฐานผลิตภัณฑ 
ประเภทผลติภณัฑ์ มาตรฐานทีÉได้รับ 

ทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสีรอยสายไฟฟา EMT , IMC , RSC มอก. 770-2533 

ทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสีรอยสายไฟฟา EMT UL 797 (File No.072106) 

ทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสีรอยสายไฟฟา IMC UL 1242 (File No.080206) 

ทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสีรอยสายไฟฟา RSC  UL 6 (File No.072406) 

ทอเหล็กกลาเคลือบสังกะสีรอยสายไฟฟา RSC มอก. 2133 - 2545 

ทอเหล็กออนกันนํ้ารอยสายไฟ UL 360 (File No.222318) 

ทอประปาน้ําด่ืม PP-R มาตรฐาน DIN 8077 - 8078 

ทอลม (DUCT) ผลิตตามมาตรฐาน SMACNA 

 

การจดัหาผลติภณัฑ์ 
การจัดหาวัตถุดบิ 

วัตถุดิบหลักของบริษัทและบรษิทัยอย ไดแก วัตถุดิบประเภทเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก (PP-R และ PVC) โดยในป 2557 

สัดสวนการส่ังซ้ือเหล็กและเม็ดพลาสติกคิดเปนประมาณรอยละ 95 ตอรอยละ 5 ของยอดซ้ือท้ังหมด 

1. เหล็กเคลือบสังกะสี 

วัตถุดิบสําคัญในการผลติทอรอยสายไฟ ทอระบายอากาศ และทอกอสราง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) บริษัท
มีนโยบายการส่ังซ้ือสินคาผานทั้งบริษทัตัวแทนจัดจําหนายท้ังภายในและภายนอกประเทศ ซ่ึงจะเปนผูรวบรวมวัตถุดิบตาม
คําส่ังซ้ือของบรษิัท โดยบริษทัจะพิจารณาผูจัดจําหนายจากความนาเช่ือถือและมีการติดตอส่ังซ้ือวัตถุดิบมาเปนเวลานาน  การมี
แหลงวัตถุดิบที่หลากหลายจะชวยลดความเส่ียงของการขาดวัตถุดบิ อีกทั้งยังเปนทางเลือกในการพิจารณาการซ้ือในแตละคร้ัง
ตามความเหมาะสม เชน คุณสมบัติของเหล็ก ราคา และระยะเวลาการสงมอบ 

ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทจะเปล่ียนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผนรดีเย็น (Cold-

Rolled Coil) และราคาเหล็กในตลาดโลก ราคาเหล็กเริ่มมีแนวโนมต่ําลงอยางตอเนื่อง เนื่องจากการลดลงของราคานํ้ามันและ
ถานหิน และการลดลงของอุปสงคในอุตสาหกรรมตางๆ ซ่ึงราคาเร่ิมปรับตัวลดลงในชวงครึ่งปหลงัของป 2557 อยางไรก็ตาม 
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แนวโนมราคาเหล็กจะยังอยูในราคาต่ําจากสถานการณน้ํามันซ่ึงลนตลาด และคาดวา จะยังดําเนนิอยู ในชวงครึ่งปแรกของป 
2558 

 สําหรับในป 2558 คาดวาสถานการณราคาเหล็กนาจะอยูภาวะต่าํและทรงตัว โดยผูผลิตในตางประเทศคาดการณวา
ภาพรวมราคาเหล็กจะยังไมขยบัขึน้มาก และกลุมผูใชเหล็กมองวาราคาเหล็กจะไมปรับตัวสูงขึ้น โดยสาเหตุหลักของการปรับตัว
ลงของราคาเหล็กมาจากความผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก อีกทั้งความตองการใชเหล็กโดยรวมคงไมสูงขึ้นนักประกอบ
กับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังไมแนนอน ยังคงกดดันใหราคาเหล็กอยูในภาวะราคาท่ีต่ํา 
   

 2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  

วัตถุดิบสําคัญสําหรับใชในการผลิตทอน้ําประปาและขอตอตางๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซ่ึง
ตองส่ังซ้ือจากตางประเทศเปนสวนใหญ สําหรับวัตถุดบิประเภท PVC บริษทัจะส่ังซ้ือเพื่อใชในการหุมทอเหล็กออนกันน้าํ 
(LFMC) โดยสวนใหญจะส่ังซ้ือภายในประเทศ  

 

 

นโยบายการจดัซืÊอวตัถุดบิ 
เพื่อใหการจดัซ้ือวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ และมีความม่ันใจวาบริษัทจะไดรบัวัตถุดิบตรงตามคุณภาพ และปริมาณที่

ส่ังซ้ือในราคาท่ีเหมาะสม บรษิทัจะสงใบส่ังซ้ือเหล็กโดยระบุปริมาณและความหนาใหกับทางตัวแทนจําหนายตางๆ โดยทาง 
ตัวแทนอาจจะตองติดตอกับโรงงานหลายแหงเนื่องจากการส่ังซ้ือเหล็กของบริษทัจะส่ังซ้ือหลากหลายขนาด ซ่ึงหลังจากบริษัท
ไดรับแจงราคาแลวจะมีการเจรจาตอรอง และเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบ โดยจะมีการเปรียบเทียบราคากับการส่ังซ้ือคร้ังกอน, 

เปรียบเทียบกับแนวโนมราคาเหล็กในตลาด, ความใกลไกลของทีต่ั้งโรงงานผูผลิตเหล็ก และความเรงดวนของความตองการใช
ในบรษิัท เมื่อบริษัทตกลงราคาและเลือกการส่ังซ้ือจากโรงงานใดแลว บริษัทจะแจงตัวแทน เพื่อออกใบยืนยันการซ้ือ กับบริษัท
เพื่อดําเนินการจัดสงวัตถุดบิใหแกบริษัทตอไป  ซ่ึงบริษัทมขีอพิจารณาคัดเลือกดังตอไปนี้  
1. คุณภาพของวัตถุดิบ บรษิัทจะเลือกส่ังซ้ือจากผูแทนจําหนายท่ีนาเช่ือถือและมีประวัติการสงวัตถุดิบที่มคีุณภาพตรง
ตามคําส่ังซ้ือ ผูบริหารจะมีการะบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบรวมท้ังการเยี่ยมชมโรงงานของผูผลติ  และบริษัท
จะมีการสุมตรวจสอบวัตถุดบิทุกคร้ังที่มีการนําวัตถุดบิมาสงเพ่ือใหมั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบทีน่ํามาใชในกระบวนการผลิต 

2. ระยะเวลาในการสงมอบวัตถุดบิ  เนื่องจากการส่ังซ้ือวัตถุดิบสวนใหญมาจากประเทศจีน ซ่ึงมีระยะเวลาการส่ังซ้ือ
ตามท่ีตกลง จึงตองมีนโยบายการส่ังซ้ือใหสัมพันธกับระยะเวลาสงมอบ เพื่อที่ใหการบริหารสินคาคงเหลือเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

3. ราคาวัตถุดิบและแนวโนมของราคาวัตถุดิบ เนื่องจากเหล็กเปนสินคา commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคา
ตลาดโลก ดังนั้น ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบแตละคร้ังจะพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะส่ังซ้ือ และระยะเวลาส่ังซ้ือใหเหมาะสม และ
ติดตามความเคล่ือนไหวและแนวโนมของราคาเหล็กอยางใกลชิดโดยในชวงราคาเหล็กลดลงบริษทัอาจส่ังซ้ือเหล็กสํารอง
มากกวาปกติ 

4. อัตราแลกเปล่ียน  เนื่องจากการซ้ือเหล็กจากตางประเทศเปนสัดสวนที่มาก ดังนั้น บริษทัจะติดตามการเคล่ือนไหวของ
อัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิด เพือ่ปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกดิขึ้น 
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บริษทัและบริษัทยอยมนีโยบายสํารองวัตถุดิบใหอยูในระดับที่เหมาะสม และไมใหเกิดปญหาขาดแคลน เมื่อมีคําส่ังซ้ือสินคา
จากลูกคา บรษิัทสามารถใชวัตถุดิบท่ีไดสํารองไวเพื่อนํามาผลิตและสงมอบสินคาใหลูกคาไดเลย  มีการกําหนดแผนการผลิต
เพื่อใหสามารถวางแผนการส่ังซ้ือวัตถุดิบใหพรอมและเพียงพอตอการผลิต โดยจะมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบลวงหนาประมาณ 2 เดือน
ขึ้นอยูกับความตองการใชวัตถุดิบและคําส่ังซ้ือสินคาของลูกคาในแตละชวงเวลาการผลิต ซ่ึงบริษทัพิจารณาคัดเลือกผูจัดจําหนาย
วัตถุดิบ โดยคํานึงถึงคุณภาพวัตถุดิบ การบริการ การจัดสง และการใหระยะเวลาการชําระเงิน (Credit Term) ประกอบกัน เพื่อให
ไดวัตถุดิบท่ีดีตรงตามมาตรฐานในการผลิตสินคาและเกิดประโยชนกับบรษิัทดานการประหยัดตนทุนใหไดมากท่ีสุด 

 

การตลาดและการขาย 
กลยุทธ์ทางการตลาด 

 จากการท่ีผูบรหิารของบรษิัทเปนผูที่มีประสบการณ ความรู และความชํานาญในอุตสาหกรรมผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑทอรอยสายไฟเพ่ือใชในงานวางระบบไฟฟาเปนเวลานาน รวมถึงบริษัทยอยซ่ึงผลิตทอระบายอากาศ ทอลม และทอ
กอสรางสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง จึงสามารถพัฒนาบริษัทใหเปนที่ยอมรบัอยางกวางขวาง เปนหนึ่งในผูผลติและจัดจําหนาย
สินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และมีบริการท่ีครบวงจร ทั้งในดานความหลากหลายของประเภทสินคาและความครบถวนของ
สินคาแตละรายการ รวมท้ังระบบบริหารจัดการที่เปนระบบรับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษา
ความสัมพันธที่ดีกับผูผลติสินคาและลูกคาอยางสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี บริษัทมีกลยุทธในการแขงขัน เพื่อรักษาฐานลูกคาท่ีมีอยูเดิม
รวมท้ังเพ่ือเพิ่มสวนแบงทางการตลาดของบริษทั ดังตอไปนี้ 
1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินคา 

บริษทัและบริษัทยอยใหความสําคัญกับการผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน และตรงตามความตองการของลูกคา รวมท้ังมี
ราคาเหมาะสมสามารถแขงขนัได ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาท้ังในและตางประเทศเร่ือยมา ทั้งน้ี สินคาของบริษทัไดรับ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑจากทั้งในและตางประเทศ เชน มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน 
Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เปนตน รวมท้ังมาตรฐานการติดตั้ง เชน มาตรฐานการ
ติดตั้งทางไฟฟา (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) เปนตน  
2. สรางตราสินคาใหเปนที่รูจัก 

บริษทัและบริษัทยอยมนีโยบายในการสรางตราสินคา ไดแก Arrow และ Union ใหเปนที่รูจักเพ่ือขยายฐานลูกคา
เปาหมายใหรูจักตราสินคาและเลือกใชผลิตภัณฑของบริษัทมากขึน้ โดยวิธีดังตอไปนี้ 

1) การโฆษณาผานสื่อตางๆ  ไดแก ส่ือวิทยุ เชน ออกอากาศโฆษณาผานรายการเก่ียวกับการกอสรางและบาน ส่ือ
ส่ิงพิมพ เชน  ไทยแลนดเยลโลเพสเจส  และส่ือส่ิงพิมพที่เจาะกลุมลูกคา เชน นิตยสารสมาคมชางเหมาไฟฟาและเคร่ืองกล 
(TEMCA) ซ่ึงเปนนติยสารสําหรับผูออกแบบงานระบบ นติยสารบานและสวน นิตยสาร House เปนตน รวมถึงการสรางเว็บไซต
ของบริษัท ไดแก www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ใหสินคาของบริษทัและบริษัทยอยเปนที่รูจักแกคนทั่วไป และ
ใหลูกคาสามารถเขาถึงบริษทัไดสะดวกขึ้น 

2) การออกงานแสดงสินคาตางๆ เชน งานวิศวกรรมแหงชาติ งานแสดงสินคาสถาปนิก  งานเคร่ืองจักรและอุปกรณ
โรงงานอุตสาหกรรม (METALEX) เปนตน และงานโรดโชว (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และตางจังหวัด   
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รายงานประจําป 2557

3) การจัดสัมมนาแกนักศึกษาดานวิศวกรรมไฟฟา ในสถาบันศึกษาตางๆ เพื่อใหเปนที่รูจัก ในการใชผลิตภัณฑของ
บริษทัเมื่อไดทํางานปฏิบตัิจริง 

4) การประชาสัมพันธผานกลุมบริษัทผูออกแบบระบบ โดยจดังานสัมมนาใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑอยางสมํ่าเสมอ  
ทั้งหมดดังกลาวขางตน เพื่อเปนการประชาสัมพันธตราสินคา และผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักมากขึ้น โดยบริษทัมีงบ 

ประมาณสําหรับการโฆษณาประมาณไมเกินรอยละ 3 ของยอดขาย  
3. รักษาฐานลูกคาปจจุบนั 

 ลูกคาปจจบุันเปนฐานลูกคาท่ีสรางรายไดหลักใหกับบริษัท ดังน้ัน บริษัทและบริษัทยอยจึงใหความสําคัญกับการรักษา
ฐานลูกคาดังกลาวใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะเนนการสรางสายสัมพันธระหวางบริษัทกับฐานลูกคากลุมดังกลาว เนนใหลูกคารับทราบ
ความคุมคาของผลิตภัณฑเพือ่สรางความพึงพอใจ โดยพนักงานจะติดตอกับลูกคาปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ ทั้งการเขาเย่ียมเยียน
ดวยตัวเอง หรือ ติดตอผานทางโทรศัพท นอกจากนี้ กลยุทธในการรักษาฐานลูกคากลุมน้ี ยังประกอบดวย การรักษาคุณภาพของ
สินคา การสงของใหตรงเวลาที่กาํหนด และการบริการทีป่ระทับใจ โดยบรษิทัมีการจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา
ดวย  
4. ความหลากหลายของสินคา 

บริษทัและบริษัทยอยเปนผูผลติและจําหนายทอหลากหลายประเภท ทั้งทอรอยสายไฟแบบทอเหลก็กลาเคลือบสังกะสี 
แบบทอเหล็กออน และแบบทอเหล็กออนกันนํ้า รวมถึงทอน้ําประปา ทอระบายอากาศรูปทรงตางๆ และทอสําหรับงานกอสราง 
ทําใหสามารถตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของกลุมลูกคาได นอกจากนี้ ยังจะมีแผนการพัฒนาสินคาใหมๆ  เพื่อเสริม
ผลิตภัณฑบริษัทใหกบัลูกคาดวย ทั้งน้ี บรษิัทและบรษิัทยอยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง โดยมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือรองรบัความตองการของลูกคาไดมากย่ิงขึ้น 

5. การครอบคลุมฐานลูกคาในทุกกลุม 

บริษทัและบริษัทยอยเปนผูผลติและจําหนายทอประเภทตาง ๆ ภายใตตราสินคา “ARROW” และ “UNION” โดยมีการ
วางตําแหนงทางการตลาดที่ตางกัน คือ ผลิตภัณฑภายใตตราสินคา ARROW ซ่ึงมีระดับราคาท่ีสูงกวาใชสําหรับเจาะกลุมลูกคา
ในตลาดบนเนนคุณภาพสูง และสําหรับผลิตภัณฑภายใตตราสินคา UNION ซ่ึงมีระดับราคารองลงมาจะใชสําหรับเจาะกลุม
ลูกคาในตลาดรอง โดยการวางตําแหนงทางการตลาดดังกลาว สงผลใหสามารถเขาถึงและครอบคลุมลูกคาไดในทุกกลุม 

6. การใหบริการทีด่ีและรวดเร็ว 

เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธที่ดีและความพึงพอใจใหแกลูกคา บริษัทและบริษทัยอยมีนโยบายการบริการท่ีสราง
ความประทับใจใหแกลูกคาต้ังแตเริ่มตนจนส้ินสุดการขาย เชน จดัทําใบเสนอราคา/บิลขายไดรวดเร็ว ถูกตอง จัดสงสินคาตรง
เวลา จัดเก็บสินคาใหอยูในสภาพดีรอการจัดสง เปนตน  โดยจัดใหมีการฝกอบรมดานการบริการและดานเทคนิคทีเ่กี่ยวกับ
ผลิตภัณฑใหแกพนักงาน เพื่อเสริมสรางความรูและทักษะในการทํางานและสามารถตอบปญหาใหกับลูกคาไดอยางถูกตอง 
นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณอื่นๆทีเ่กี่ยวของและเสรมิผลิตภัณฑบริษัทใหกบัลูกคา เชน หนากากแอร ฉนวน เทป
กาว อุปกรณทอเหลี่ยมตางๆ เปนตน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาไดอยางครบวงจร นอกจากนี้ ยังสงเสริมใหพนักงาน
ขายมีความรูดานเทคนิคการขายโดยจะสงพนักงานดานการตลาดเขาอบรมภายนอกคนละอยางนอย 1 ครั้งตอป 
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กลุ่มลูกค้า 

ผูใชผลิตภัณฑของบริษัทและบริษัทยอยจะอยูในธุรกิจกอสรางและอสังหาริมทรัพย และโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึง
ตองการวางระบบไฟฟา ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดต้ังทอรอยสายไฟ ทอระบายอากาศหรือทอประปาใหม 
รวมท้ังหนวยงานที่ตองการปรับปรุงระบบไฟฟาและระบบประปา  ใหมีความปลอดภัยย่ิงขึ้น  โดยมีสัดสวนผูใชผลิตภัณฑ (End 

user) ที่เปนธุรกิจกอสรางโครงการประเภทอสังหาริมทรัพยอยูประมาณรอยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณรอยละ 25 
ของลูกคาท้ังหมด โดยบริษัทแบงกลุมลูกคาของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อเขาถึงกลุมผูใชผลิตภัณฑ (End user) เปน 3 กลุมหลัก 
ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
(1) ตัวแทนจําหนาย (Dealers) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 50 ของรายไดจากการขายและบริการในระหวางป 2555 - 2557  
บริษทัจะขายสินคาใหตัวแทนจําหนาย  และใหตัวแทนจําหนายเปนผูรับผิดชอบในการติดตอลูกคา  รวมถึงการติดตั้งทั้งหมด    
โดยบรษิัทพิจารณาคดัเลือกตัวแทนจําหนายจากความสามารถในการใหบริการกับลูกคา คุณภาพในการติดตั้ง พื้นท่ีทีต่ัวแทน 
จําหนายสามารถเขาทําการตลาด  ซ่ึงตัวแทนจําหนายดังกลาวทําใหการกระจายสินคาของบริษัทกวางขวางมากขึ้น โดยเฉพาะใน
ตางจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบรษิัทตัวแทนจําหนายในตางประเทศส่ังซ้ือสินคาประเภททอรอยสายไฟจากบริษทัไปขาย  โดย
ตัวแทนจําหนายดังกลาวเปนบรษิทัเทรดดิ้งในประเทศตางๆ เชน ประเทศญ่ีปุน  ประเทศตุรกี เปนตน โดยสัดสวนการขาย
ตางประเทศในป 2557 คิดเปนรอยละประมาณ 6 ของรายไดจากการขายและบริการ 

ทั้งน้ี ลูกคาประเภทตัวแทนจําหนายสามารถเขาเสนอราคาเพ่ือจําหนายแกงานโครงการดวย โดยบริษทัมีนโยบายไมใหตัวแทน
จําหนายเสนอราคาสินคาของบริษัทแขงกันเอง โดยจะใหสิทธิแกรานคาท่ีแจงใหแกบรษิัททราบกอนเปนรายแรก และบริษทัจะ
ไมเขาเสนอราคาแขงกับตัวแทนจาํหนายเชนกัน   ปจจุบนับรษิัทมตีัวแทนจําหนายประมาณ 60  ราน อยูในเขตกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด   โดยกําหนดเครดิตการชําระเงิน 60 - 90 วัน  บริษทัยงัมีแผนทีจ่ะเพิ่มตัวแทนจําหนายตอไปหากพิจารณาแลวเห็นวา
ตัวแทนจําหนายน้ันมคีวามสามารถในการขายและการชําระเงิน   

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจกอสรางและ 
โครงการ

ARROW 

ผูใชผลิตภัณฑ (End User) กลุมลูกคา ผลิตภัณฑของกลุมบริษทั 

ตัวแทนจําหนาย 

เจาของโครงการ 

ผูรับเหมากอสราง
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นอกจากนี้ บรษิัทยงัผลิตสินคาลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ใหแกผูจัดจําหนายทอเหล็กรอยสายไฟบาง
ราย โดยไมติดเคร่ืองหมายการคาของบริษัท โดยยอดขายของการผลิตลักษณะดังกลาวท่ีผานมามีสัดสวนไมเกินรอยละ 10 ของ
รายไดจากการขายและบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑประเภททอระบายอากาศ และทอกอสรางจะไมขายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer) เนื่องจากสวนใหญเปนสินคา
ส่ังผลิตโดยเฉพาะตามคําส่ังซ้ือของลูกคา 
(2) ผูรับเหมากอสราง  (Contractors) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 39 ของรายไดจากการขายและบริการในระหวางป 2555 
- 2557   ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายหลัก เชน บริษัท  อิตาเลียนไทย จํากัด (มหาชน) , บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) เปนตน โดย
ลักษณะปกติของการทําธุรกิจรับเหมากอสราง  ผูรับเหมางานระบบจะเปนผูรับงานจากลูกคาโครงการกอสราง  ระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ เชน โครงการรถไฟฟา  บีทีเอส โครงการรถไฟฟาใตดิน ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนตน และลูกคา
ประเภทอสังหาริมทรัพย เชน อาคารสํานักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม หางสรรพสินคา เปน
ตน โดยผูรับเหมาจะสั่งซ้ือสินคาตามการวางแบบของผูออกแบบระบบสําหรับงานกอสรางในสวนตางๆ  ซ่ึงผูออกแบบจะเปนผู
กําหนดรายช่ือผูจําหนายสินคาอุปกรณตางๆ (Vendor list) เพื่อใหผูรับเหมากอสรางสามารถส่ังซ้ือสินคาไดตรงตามสเปค   ซ่ึง
บริษัทจะตองเสนอราคาใหแกผูรับเหมาโครงการเพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่บริษัทไดรับการส่ังซ้ือ
จากผูรับเหมา มีทั้งโครงการติดตั้งทอรอยสายไฟฟา ทอน้ําประปา ทอระบายอากาศ และทอสําหรับงานกอสราง  

การพิจารณาเลือกผูรับเหมาเพ่ือลดความเส่ียงในการรับชําระเงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวัตแิละช่ือเสียงในวงการ 
ผลงานที่ผานมาและฐานะการเงินของผูรบัเหมา  จะไดรับการประเมินวามีศักยภาพที่เพียงพอในการชําระหน้ี  นอกจากนี้ บริษทั
อาจมีการเรียกเก็บเงินมัดจําลวงหนาจากลูกคารอยละ 50 ของมูลคาส่ังซ้ือ ในกรณีที่มีการส่ังซ้ือสินคาโดยที่ยังไมมีกําหนดการสง
มอบและ/หรือกรณีครบกําหนดการยืนราคา สําหรับกรณีที่เปนลูกคาใหมหรือลูกคาท่ีมคีวามเส่ียง บริษทัจะใหลูกคาออกเช็ค
ลวงหนาหรือต๋ัวอาวัล ซ่ึงเปนการลดความเส่ียงจากการเรียกเก็บเงนิไดอีกทางหน่ึง ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายการใหเครดิตการชําระ
เงินอยูที่ 60 - 90 วัน  
(3) เจาของโครงการ (Project Owners) คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 8 ของรายไดจากการขายและบริการ ในระหวางป 2555 
- 2557   ลูกคากลุมน้ีคือเจาของโครงการผูที่มาติดตอขอใหบริษัทเสนอราคาโดยตรง สวนใหญเปนลูกคาพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
เชน โครงการบานเอ้ืออาทร, บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน), บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)  เปนตน  รวมถึง
เจาของโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงตองการวางระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถึงงานกอสรางระบบคอนกรีต
อัดแรงสําหรับโครงการใหมหรือการปรับปรุงคุณภาพ  โดยบริษัทมีการบริหารความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินจากเจาของ
โครงการเชนเดียวกับกลุมลูกคาผูรับเหมา   
สําหรับกลุมลูกคาของผลิตภัณฑประเภททอระบายอากาศและทอกอสราง จะเปนผูรับเหมางานระบบ และเจาของโครงการ(รวม
โรงงานอุตสาหกรรม)  คิดเปนสัดสวน 80 และ 20 ตามลําดับ  โดยจะไมขายผานตัวแทนจําหนาย  เนื่องจากสวนใหญเปนสินคา
ส่ังทําโดยเฉพาะตามคําส่ังลูกคา 
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ตารางแสดงประเภทของลูกค้าสําหรับแต่ละผลติภัณฑ์   

ผลติภัณฑ์ ประเภทธุรกจิของลูกค้า 
ตวัแทนจาํหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 

ทอรอยสายไฟ       

ทอน้ําประปา       

ทอระบายอากาศ      

ทอกอสราง (Post tension)      

 

 
การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

เนื่องจากกลุมลูกคาหลักของบริษัทแบงเปน 3 กลุม ดังนั้น ชองทางการจําหนายของบริษัทจึงแบงเปนการจําหนายผาน
ตัวแทนจําหนาย  และการจําหนายโดยตรงตอผูรับเหมางานระบบและเจาของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี   

1. การจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนาย (Dealer): บริษัทมีการจําหนายสินคาผานตัวแทนจําหนาย เพื่อชวยในการกระ
จายสินคาและเปนการเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทใหกับลูกคาท้ังกรุงเทพฯ และตางจังหวัด   โดยจะมี
เจาหนาท่ีฝายขายดูแลกลุมลูกคาตัวแทนจําหนายโดยตรง ซ่ึงเจาหนาท่ีดังกลาวจะคอยดูแลกลุมลูกคาเฉพาะกลุมทําใหทราบความ
ตองการของลูกคาและความเคล่ือนไหวของตลาดไดเปนอยางน้ี และจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการแกลูกคาโดยเฉพาะ
ลักษณะผลิตภัณฑ  

2. การจัดจําหนายตรงตอผูรับเหมาติดต้ังงานระบบ (Contractors) และเจาของโครงการ บริษัทใชกลยุทธการขายตรง
ในการขายสินคาตองานโครงการ โดยใหเจาหนาท่ีขายโครงการท่ีมีความรูดานผลิตภัณฑเปนอยางดีทําการนําเสนอโครงการ
ใหกับผูออกแบบงานระบบของเจาของโครงการ เพื่อใหช่ือของบริษัทติดอยูใน Vendor list  และบริษัทจะไดรับคัดเลือกเขารวม
เสนอราคา จนกระทั่งปดการขาย เจาหนาท่ีบริษัทฝายการตลาดจะติดตามขาวสารเก่ียวกับงานกอสรางโครงการใหมๆ เพื่อเขา
เสนอแนะนําผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ยังมีผูรับเหมาบางสวนที่ติดตอกับบริษัทโดยตรงเนื่องจากไดรับขอมูลบริษัทจากการโฆษณา 
และผูรับเหมาบางรายท่ีไดรับการเจาะจงจากเจาของโครงการใหซ้ือสินคาจากบริษัท และบางสวนเปนการแนะนําจากลูกคาเกา 
บริษัทมีพนักงานขายโดยตรงสําหรับงานโครงการของบริษัทและบริษัทยอย บริษัทและบริษัทยอยมีสัดสวนการจัดจําหนายผาน
ตัวแทนจําหนาย และการจัดจําหนายโดยตรงตอผูรับเหมาติดต้ังงานระบบและเจาของโครงการเฉล่ีย (ป 255 5 – ป 2557) 
ประมาณรอยละ 50 และรอยละ 50 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลําดับ โดยสําหรับป 2557 บริษัทและบริษัทยอยมี
สัดสวนการจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนาย และการจัดจําหนายโดยตรงตอผูรับเหมาติดต้ังงานระบบและเจาของโครงการ
ประมาณรอยละ 52 และรอยละ 48 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลําดับ 
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กาํลงัการผลติ 

ผลติภัณฑ์ หน่วย 2555 2556 2557 
1.ทอรอยสายไฟฟา (Electrical Conduit)     

1.1  ทอรอยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     

NON BOI     

กําลังการผลิต ตัน/ป 11,275 12,051 11,480  

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 51.15% 32.09% 38.96% 

BOI     

กําลังการผลิต ตัน/ป  4,180 4,200 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 56.02% 72.48% 94.64% 

1.2 ทอรอยสายไฟแบบออน (FMC)     

กําลังการผลิต ตัน/ป 910 990 1,000 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 89.56% 95.15% 94.00% 

1.3 ทอรอยสายไฟแบบออนกันน้าํ (LFMC)     

กําลังการผลิต ตัน/ป 700 800 800 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 92.14% 87.50% 73.75% 

2. ทอน้ําประปา PP-R     

กําลังการผลิต ตัน/ป 250 260 260 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 14.40% 19.62% 24.62% 

3. ทอระบายอากาศ     

กําลังการผลิต ตัน/ป 1,580 1,600 1,600 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 54.62% 56.25% 66.25% 

4. ทอสําหรับงานกอสราง (Post-tension)     

กําลังการผลิต ตัน/ป 3,070 4,100 4,700 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 88.83% 96.83% 95.53% 
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  ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแขงขัน
เศรษฐกิจไทยในป 2557 เติบโตไดตํ่ากวาการคาดหมาย มีผลกระทบการจากชะลอตัวของหลายๆปจจัย ถึงแม

สถานการณทางการเมืองท่ีสอแววดีขึ้นแตก็ยังไมมีความชัดเจน ภาคสงออกที่ไมเปนตามเปาหมาย หนี้ครัวเรือนท่ีมีอัตรา
สูงข้ึนและสงผลกระทบกับ GDP รวมท้ังการเบิกจายงบประมาณที่ลาชาของภาครัฐ อยางไรก็ดีสภาวะการออนตัวทาง
เศรษฐกิจที่มีมากในป 2557 นาจะปรับตัวดีขึ้นในป 2558 การออนตัวของคาเงินบาทลจะเปนผลบวกตอเศรษฐกิจไทย 
รวมท้ังภาครัฐท่ีมีปจจยัหนุนจากโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมในป 2558 - 2565  ที่มีวงเงินรวม
มากกวา 3ลานลานบาท รวมถึงแผนเรงดวนในป 2558 กวา7หม่ืนลานบาท จะชวยทําใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวไดดีขึ้น 

ถึงแมการคาดหมายภาวการณเติบโตของประเทศยังอยูในสภาวะชะลอตัวโดย GDP นาจะอยูที่ 2.8-4 (การคาดการ
จากหลายสถาบัน) แตก็มีผลดีจากราคาน้ํามันซึ่งอยูในเกณฑตํ่า ทําใหการลงทุนภายในประเทศ ยังอยูในเกณฑดีขึ้นอยาง
ตอเนื่อง 

ในภาคธุรกิจคอนโดมิเนียมโครงการท่ีเปดตัวใหมสวนใหญในป 2557 ไดรับการตอบรับท่ีดีจากผูซื้อ โดยเฉพาะ
โครงการท่ีต้ังอยูไมไกลจากสถานีรถไฟฟาท่ีมีอยูเดิมและท่ีกําลังอยูในระหวางการกอสราง สวนราคาขายยังคงมีการปรับตัว
ที่แข็งแกรง ซึ่งสะทอนใหเห็นไดจากการท่ีราคาขายและคาเชาของอสังหาริมทรัพยประเภทตางๆ มีการปรับตัวสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่อง และมีโครงการใหมๆ ที่เปดตัว ไดรับการตอบรับที่ดีในปท่ีผานมา ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยของกรุงเทพฯ มีผล
ประกอบการที่ดี แมจะมีปจจัยลบตางๆ เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ดีมาน (Demand) หรือความตองการในตลาดมีอยูในระดับท่ี
เพิ่มข้ึนแมจะเปนการปรับเพิ่มข้ึนท่ีไมหวือหวามากนัก 

ในสวนของอสังหาริมทรัพยเชิงธุรกิจ  ซึ่งไดแก อาคารสํานักงานและศูนยการคา บานจัดสรร มีผลประกอบการ
การท่ีแข็งแกรงในปท่ีผานมา หลักๆ เนื่องจากมีการลงทุนในภาครัฐบาลไดมีการ กอสราง ทางรถไฟฟา ทางดวน สะพาน
ขามแมน้ํา ขยายถนนและสรางข้ึนใหม  สงผลใหอสังหาริมทรัพยประเภทศูนยการคาและบานจัดสรรมีการขยายเพ่ิมข้ึนมาก
จากการท่ีตลาดอสังหาริมทรัพยของกรุงเทพฯ มีพื้นฐานท่ีแข็งแกรง ทําใหยังคงสามารถมีผลประกอบการที่ดีไดในป 2557 ที่
ผานมา แตสาํหรับป 2558 นี้    แนวโนมของตลาดยังมีทิศทางท่ีไมชัดเจนมากนัก ซึ่งเกิดขอกังวลสําคัญสําหรับทุกภาคสวน
ในขณะนี้คือสถานการณความตึงเครียดจากเศรษฐกิจยุโรป โดยพบวาผูพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย เจาของ นักลงทุน 
ตลอดจนรวมถึงผูซื้อผูเชา เริ่มมีความระมัดระวังมากข้ึนโดยสวนหนึ่งไดชะลอการตัดสินใจตางๆ ที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย 
เพื่อรอดูสถานการณ ดังจะเห็นไดจากการท่ีบริษัทพัฒนาโครงการหรือเจาของอสังหาริมทรัพย บางรายในชวงนี้ ไดชะลอ
กิจกรรมการตลาดหรือการสงเสริมการขายท่ีตองใชเงินลงทุนจํานวนมากออกไปกอน เนื่องจากยังไมม่ันใจในผลกระทบที่
อาจเกิดข้ึนตามมาจากสถานการณความแนนอนของการเติบโตทางเศรษฐกิจภาคพ้ืนยุโรปที่สงผลกระทบระยะยาวตอตลาด
ดวยเชนกัน ดังสะทอนใหเห็นได จากการท่ีการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศท่ีเขามาในไทย มีอัตราการขยายตัวท่ีตํ่ากวา
หลายๆ ประเทศในกลุมอาเซียนดวยกันในชวงปท่ีผานๆมา คาดการณแนวโนมตลาดในป 255857 เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม
ฟนตัวดีขึ้น  แตก็ตองหันมามองสถานการณทางการเมืองของเศรษฐกิจไทยเชนกัน เพราะมีปจจัยทั้งภายในและภายนอก 

อยางไรก็ตามความชัดเจนทางการเมืองท่ีเริ่มดีขึ้น และรัฐสามารถดําเนินการตามแผนท่ีวางไวได จะสามารถเรียก
ความเช่ือม่ันข้ึนมาไดบางโดยเศรษฐกิจจะโตรอยละ 2.8 และย่ิงรัฐบาลมีเสถียรภาพ รัฐบาลสามารถดําเนินการตามแผนท่ี
วางไว จะทําใหประชาชน นักธุรกิจ นักลงทุนและนักทองเท่ียวมีความเช่ือม่ันเพ่ิมมากข้ึน โดยจะทําใหเศรษฐกิจขยายตัวอยู
ที่รอยละ 4 ได 
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รายงานประจําป 2557

ปัจจัยจากต่างประเทศ มีประเด็นทีÉน่าจับตา คอื  
1. กรณีพิพาทในกลุมประเทศตะวันออกกลางระหวางซาอุดิอาระเบียกับอิหราน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอราคา

น้ํามันในตลาดโลก 

 2.  การฟนตัวของสหรัฐอเมริกาและการชะลอตัวของภาคพ้ืนยุโรป ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอคาเงินดอลลาร
และยูโร ซึ่งอาจมีความผันผวนในป 2558 

 

ทอรอยสายไฟ ARROW PIPE กวา 60% ของโครงสรางรายไดมาจากผลิตภัณฑในกลุมนี้แนวโนมของการเติบโต
ยังสามารถสรางรายไดอยางตอเนื่อง จากการท่ียังมีโครงการตางๆที่ดําเนินการคืบหนาแลวตองทําการกอสรางในสวนของ
งานระบบตางๆในอาคาร ทําใหการชะลอตัวยังไมสงผลกับลิตภัณฑในกลุมนี้ นอกจากนี้ตองเปนการสรางความเช่ือม่ันกับ
กลุมลูกคาตางประเทศรวมท้ังการปรับนโยบายในการแขงขันเพื่อแยงสวนแบงทางการตลาด 

ทอประปาและขอตอทอ PP-R ยังคงมีโอกาสสําหรับการเติบโตอยางตอเนื่องจากความเปนท่ีรูจักในทอนวัตกรรม
ใหมชนิดนี้รวมท้ังการถูกนําไปใชสําหรับระบบน้ํารอนอาคาร รวมท้ังการท่ีผูใชงานท่ีใหความสนใจในจุดเดนของทอน้ําใน
กลุมดังกลาว 

 

ทอกอสรางระบบ POSTTENSION   ( ทอ CORRUGATE DUCT)  อุตสาหกรรมนี้มีแนวโนมลดลง ในป 2557 

เพราะปญหาสถานการณทางการเมืองภาครัฐบาลท่ีไมมีการลงทุนตอเนื่องในดานสาธารณูปโภคจึงสงผลใหธุรกิจ
อุตสาหกรรมกอสรางเติบโตชาลงมา ไมวาจะเปนการกอสรางตึก อาคาร หางสรรพสินคา บานจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม 
สรางทางดวน ถนนสะพานขามแมน้ํา สะพานขามแยกสะพานลอย สรางไซโล และอ่ืนๆ ลวนแตตองใชทอ CORRUGATE 

DUCT  ซึ่งเปนอุปกรณหนึ่งท่ีใชในการกอสราง เพื่อลดตนทุน  ทั้งคาแรง เวลา และวัตถุดิบ (เหล็กเสน ปูน) 

ทอระบายอากาศระบบทอลม (ทอ AIR DUCT) เม่ือมีการกอสรางตึก อาคาร บานเรือน หางสรรพสินคา และ
โรงงานอุตสาหกรรม เม่ือกอสรางแลวเสร็จจะตองมีงานระบบทอลมข้ึนมา ซึ่งมีทั้งขนาดเล็กและใหญ เชน ทอสงลมแอร  
ทอระบายลม ในหองน้ํา หองครัว ทอดูดฝุน ทอลําเลียง ( DUCT COLLECTOR ) ทอกรองหรือกําจัดฝุน หองสะอาด
(CLEAN ROOM) เปนตน แมแตบานและคอนโดรุนใหมตองใชทอระบายอากาศ เชน ทอดูดควันครัว ทอดูดอากาศใน
หองน้ํา เราเนนผลิตทอสําเร็จรูป มีทั้งทรงกลม ทรงรี ทรงเหล่ียม ซึ้งสามารถติดต้ังงาย สะดวก รวดเร็ว ประหยัด สวยงาม 
ราคาถูก และไดมาตรฐาน โรงงาน  ตลาดยังมีความตองการอยูเพราะโรงงานอุสาหกรรม บานจัดสรร หางตางๆ ยังมีการ
เติบโตที่ดีอยู 

ผลิตภัณฑนี้ ARROW DUCT ใชกับงานระบบกอสรางและงานระบบทอลม ใชกับตึก อาคาร บานเรือน 
หางสรรพสินคา  โรงงานอุตสาหกรรม  งานสรางสะพาน  ทางดวน  รถไฟฟา และอ่ืนๆ  อุตสาหกรรมเหลานี้เปนสินคาท่ี
ตองเติบโตไปควบคูกับอสังหาริมทรัพย  ที่มีแนวโนมขยายตัวไดดีในป 2556 ตอเนื่องจนถึงป 2557 แตถาหากสถานการณ
การชุมนุมมีความยืดเยื้อ หรือรัฐบาลชุดตอไปไมมีเสถียรภาพ ไมมีการลงทุนของภาครัฐบาล  ก็จะสงผลใหธุรกิจอสังหาริม
ทัพยเติบโตชาลงกวาป 2556  ปจจุบันอาศัยงานเกาท่ีเกิดข้ึนของปกอนๆ นั้น  สวนปนี้การลงทุนชะลอตัวลงมาก การลงทุน
ภาครัฐบาลก็สะดุดลง เพราะเหตุการเมือง ในทางกับกันถารัฐบาลและเหตุการณทางการเมืองมีเสถียรภาพ และรัฐบาล
สามารถดําเนินงานตามแผนที่วางไว อาจจะสงผลใหเศรษฐกิจโตข้ึนไดมาก และสงผลใหสินคาของเราสามารถโตไดตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว แตตองหาสินคาใหมๆ มาเสริมเพ่ือเพิ่มยอดขาย และหาทางลดตนทุน เพื่อประหยัดคาใชจาย เวลา และ
สินคาตองไดคุณภาพ  จึงเปนเปดโอกาสใหบริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  สามารถขยายผลิตภัณฑนี้ได เพราะเรา
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เปนโรงงานผลิต จําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สินคาเหลานี้ไดมาตรฐาน สะดวก รวดเรว็ 
สวยงาม ประหยัดเวลา แรงงาน และราคาถูก เม่ือเปรียบเทียบกับลูกคาท่ีตองผลิตเอง  ปจจุบันนี้ผลิตภัณฑนี้ ผลิตภายใต
เครื่องการคา ARROW DUCT ไดมาตรฐาน ใหลูกคาหันมาใชสินคาของบริษัทกันมากขึ้น เราเปรียบเสมือนเปน
โรงงานผลิตใหกับผูบริโภค ผูรับเหมา เราจะพัฒนาสินคาใหดีมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และตรงความตองการของตลาดเพ่ือ
เพิ่มผลกําไรใหกับลูกคามากข้ึน  และตรงตอเวลาในการสงมอบงาน 

สาเหตุที่กลาวมาท้ังหมดเหลานี้ ทําให  ARROW SYNDICATE พอมีโอกาสที่จะเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง ในดาน
การพัฒนาดานโรงงาน และการจัดจําหนาย มีมาตรการทางการตลาดท้ังการประชาสัมพันธและการเขาถึงผูบริโภคในหลาย
วิธีในป 2558 นี้ซึ่งคาดวานาจะมียอดเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทมีแผนปรับปรุงการผลิตเพื่อรองรับการขยายตัวใน
โครงการตางๆดังนี้ 

1.โครงการขยายโรงงานผลิตทอรอยสายไฟฟาใตดิน ในพ้ืนที่ท่ีเตรียมไวเดิม จํานวน 8 ไร โดยกอสรางอาคาร
โรงงานขนาด 1,400 ตารางเมตร เพื่อทําการผลิตทอชนิดฝงใตดิน ซึ่งมีแนวโนมท่ีดีในอนาคตอันใกล  

 

  

2. โครงการขยายและปรับปรุงกระบวนการผลิตในสินคากลุมหลัก ที่ไดดําเนินการไปแลวในป 2557 ที่ผานมาแต
อยางไรก็ตามยังมีการเติบโตสูงในกลุมสินคาดังกลาว โดยใชงบประมาณ 5 ลานบาทสําหรับเพิ่มสายการผลิตทอกอสราง
ระบบ Post-Tension และปรับปรุงกระบวนการผลิตทอเหล็กออนกันน้ํารอยสายไฟ ดวยงบประมาณเดียวกัน 
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   ปจจัยความเส่ียง
 1. ความเสีÉยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสีÉยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก  

วัตถุดิบสําคัญในการผลิต คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี  ในป 2554- 2557 บริษัทใชเหล็กกลาเคลือบ
สังกะสีคิดเปนสัดสวนรอยละ  90 - 95 ของยอดรวมของการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ความผันผวนราคาเหล็กซึ่ง
เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลกมีผลกระทบตอรายได ตนทุน และอัตรากําไรสุทธิของบริษัท หากกรณีที่บริษัท
ไมสามารถปรับราคาสินคาเพ่ิมตามราคาของวัตถุดิบที่มีการปรับตัวขึ้นได   

ปจจุบัน บริษัทสั่งซื้อเหล็กจากประเทศจีนเปนหลัก โดยมีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นตํ่าในสตอก
สําหรับการผลิตประมาณ 2 เดือนลวงหนา  และไมมีนโยบายการกักตุนเหล็กเพื่อเก็งกําไร   บริษัทมีนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงโดยกําหนดราคาขายใหมีสวนตางกําไรในระดับที่จะสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของราคา
วัตถุดิบไดในระดับหนึ่ง ซึ่งหากราคาเหล็กมีแนวโนมปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องบริษัทจะพิจารณาปรับราคา
เพิ่มข้ึนตามราคาวัตถุดิบได  นอกจากนี้ บริษัทจะตรวจสอบราคาเหล็กอยางใกลชิด เพื่อคาดการณสถานการณและ
แนวโนมของราคาและปริมาณความตองการใชเหล็กท้ังในประเทศและตางประเทศ บริษัทและบริษัทยอยจะจัด 
เก็บเหล็กใหนอยที่สุดเม่ือพบวาราคาเหล็กมีทิศทางแนวโนมปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมากข้ึนกรณีราคาเหล็ก
มีทิศทางท่ีจะปรับตัวสูงข้ึน โดยอาศัยประสบการณและความสัมพันธที่ดีกับผูจัดหาเหล็กในการประกอบการ
ตัดสินใจในการสั่งซื้อวัตถุดิบและวางแผนการผลิตสินคาไดอยางเหมาะสม 

1.2 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ตัวแทนผู้จัดจําหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่  

วัตถุดิบสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย คือ เหล็กกลาเคลือบสังกะสี  ซึ่งบริษัทจะสั่งซื้อจากประเทศ
จีนเปนหลักเนื่องจากมีราคาท่ีถูกกวาราคาในประเทศ โดยบริษัทไดสั่งซื้อวัตถุดิบผานบริษัทตัวแทนผูจัดจําหนาย
หรือตัวแทนสงออก (“ผูจัดจําหนาย” หรือ “Trader”) จากประเทศจีนจํานวน 3 รายเปนหลัก เนื่องจากบริษัท 

Trader ดังกลาวมีใบอนุญาตการสงสินคาออกและสามารถจัดสงสินคาตามความตองการของบริษัทไดภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดในราคาซื้อท่ีเหมาะสม และต้ังอยูใกลแหลงโรงงานผลิตเหล็ก ซึ่งในป 2554- 2557 บริษัทได
สั่งซื้อจากบริษัท Trader รายหนึ่งจากประเทศจีน คิดเปนสัดสวน รอยละ 53.3 รอยละ 70.05 และรอยละ 68.26 

ของยอดสั่งซื้อรวม ตามลําดับ ซึ่งเปนสัดสวนท่ีอยูในระดับของการพึ่งพิงบริษัท Trader รายดังกลาว บริษัทจึงอาจ
มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัท Trader ที่ทําหนาท่ีเปนตัวแทนสงออกเหล็กรายดังกลาว และอาจขาดแคลน
เหล็กในกรณีที่บริษัท Trader ดังกลาวไมสามารถจัดสงวัตถุดิบใหแกบริษัทไดตามกําหนด และบริษัทไมสามารถ
จัดหาวัตถุดิบจากแหลงอ่ืนเขามาทดแทนไดทันแผนการผลิตสินคาตามท่ีไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา 



58

Annual Report 2014

อยางไรก็ตาม บริษัท Trader รายดังกลาวมิไดเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตอยางใด และมี
ประวัติการสั่งซื้อระหวางกันเปนระยะเวลานานกวา 5 ป โดยบริษทั Trader ดังกลาวดําเนินธุรกิจเปนผูจัดจําหนาย
สินคานําเขา-สงออกรายใหญ และอยูภายใตกลุมบริษัทท่ีมีช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินคา
หลากหลายมากกวา 10,000 รายการ โดยเนนสินคาอุปโภคบริโภค และของใชในครัวเรือนท่ัวไป อาทิ เสื้อผา 
เครื่องจานชาม สินคาตกแตงบาน งานฝมือ เปนตน เปนระยะเวลานานกวา 40 ป ครอบคลุมลูกคามากกวา 100 
ประเทศท่ัวโลก  นอกจากธุรกิจหลักดังกลาว บริษัท Trader ยังเปนตัวแทนในการนําเขา-สงออกสินคาวัตถุดิบ
อื่นๆ จากโรงงานผลิต เชน เหล็ก ใหแกลูกคาตางประเทศ และเนื่องจากบริษัท Trader ดังกลาวมีธุรกิจนําเขา
สงออกเปนระยะเวลานาน ทําใหมีความสัมพันธที่ดีกับบริษัทเดินเรือหลายราย และสามารถอํานวยความสะดวก
เรื่องการขนสงใหแกลูกคาไดตามความตองการและตรงเวลา  

ทั้งนี้ บริษัทไมไดมีสัญญาผูกขาดการจัดซื้อวัตถุดิบผานบริษัท Trader รายใดรายหนึ่ง เพื่อทําใหเกิด
ความคลองตัวในการดําเนินงาน  ที่ผานมาบริษัทมีความสัมพันธอันดีกับผูผลิตและบริษัท Trader ผูสงออกเหล็ก
และไมเคยประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ บริษัทมีความเช่ือม่ันวาจะไมไดรับผลกระทบจากการสั่งวัตถุดิบจาก
บริษัท Trader ดังกลาว 

1.3 ความเสีÉยงจากการพึÉงพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 

 ในการสั่งซื้อวัตถุดิบเหล็กจากประเทศจีน บริษัทพ่ึงพิงตัวแทนนายหนาชาวจีน 2 ทานในการ
ทําหนาท่ีประสานงานติดตอคัดเลือกผูผลิตและผูจําหนายวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพาะเขตมณฑลเทียนจิน
และเซี่ยงไฮเพื่อนําเสนอราคาใหแกบริษัท โดยบริษัทจะเปรียบเทียบคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม และเม่ือบริษัท
ตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงานท่ีตัวแทนนายหนาไดเสนอมา ตัวแทนนายหนาจะประสานงานใหบริษัท Trader 

ดําเนินการสั่งซื้อและออกใบยืนยันการขาย (Sale Confirmation) มาใหบริษัท เม่ือบริษัทยืนยันการซื้อกับทาง
บริษัท Trader แลวทางบริษัท Trader จะดําเนินการจัดสงวัตถุดิบใหแกบริษัทตอไป โดยตัวแทนดังกลาวจะทํา
หนาท่ีเปนผูตรวจสอบสภาพวัตถุดิบซึ่งเปนเหล็กมวนและการบรรจุกอนท่ีจะสงออกจากประเทศจีน เพื่อใหได
สินคาท่ีตรงตามคําสั่งซื้อของบริษัท ซึ่งการมีตัวแทนในจีนทําใหบริษัทสามารถเสาะหา (Sourcing) วัตถุดิบได
คลองตัวในราคาท่ีเปนประโยชนกับบริษัท โดยตัวแทนจะไดรับคาจัดการเปนสัดสวนตอมูลคาสั่งซื้อ เหตุผลที่
บริษัทเลือกซื้อเหล็กจากประเทศจีนเนื่องจากมีราคาถูกกวาซื้อภายในประเทศ โดยถึงแมวาจะมีคาจัดการใหแก
ตัวแทนชาวจีนแตตนทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงตํ่ากวาราคาเหล็กท่ีซื้อผานบริษัทจัดจําหนายภายในประเท ดังนั้น 
หากตัวแทนชาวจีน 2 ทานขอยกเลิกการทําหนาท่ีประสานงานติดตอ คัดเลือกผูผลิต และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบ
กอนสงใหบริษัท อาจทําใหบริษัทมีตนทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน และคุณภาพของเหล็กที่ไดรับไมไดมาตรฐานได ซึ่งจะ
มีปญหาการเคลมสินคาคืนทําใหเสียเวลาและคาใชจาย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกําไรข้ันตนของบริษัทลดลง 

อยางไรก็ตาม ตัวแทนชาวจีนท้ังสองรายซึ่งเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจเหล็กเปนอยางดี โดยบริษัทมี
นโยบายท่ีจะรักษาความสัมพันธทางธุรกิจที่ดีตอไป และคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินการทํางานของ
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ตัวแทนทุกไตรมาส โดยอาจจะมีการปรับเปลี่ยนคาจัดการตามความเหมาะสมกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึน นอกจากนี ้
ปจจุบัน บริษัทไดเริ่มหาแหลงวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจากประเทศจีน ซึ่งมีคุณภาพทัดเทียมกัน เชน ประเทศอินเดีย 
ประเทศเวียดนาม เปนตน    

1.4 ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจากประเทศจีนในสัดสวนประมาณกวารอยละ 90 ของยอด
ซื้อวัตถุดิบรวม และมีการชําระเงินเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ในขณะท่ีรายไดของบริษัทสวนใหญเปนสกุลเงิน
บาท ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความ   ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งหากเงินบาทปรับตัวออนคาลงจะทํา
ใหบริษัทมีตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน โดยในป 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศเปน
จํานวนเทากับ  506.60 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 87.90 ของมูลคาสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด โดยในอดีต
บริษัทไมไดมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทําใหในป 2553 มีกําไรจาก
อัตราแลกเปล่ียนเทากับ 4.01 ลานบาทและป 2554 บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 5.76  ลานบาท 
ดังนั้น ต้ังแตเดือนมิถุนายน 2554 บริษัทเริ่มใชนโยบายการปองกันความเสี่ยงโดยการใชสินเช่ือเพื่อการชําระคา
สินคา: Trust Receipt (T/R) เปนเงินบาทท้ังหมด และไดใชวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 
(Forward Contract) บางสวน เพื่อชวยปองกันความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง  

ณ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอยไดรับการอนุมัติการใชวงเงิน T/R และวงเงินสําหรับใช 
Forward Contract จากธนาคารเทากับ 235.00 ลานบาท เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนท่ีอาจเกิดข้ึน โดย ณ 31 

ธันวาคม 2556 บริษัทไดใชวงเงินกูเปนสกุลเงินบาทและไมมีหนี้สินท่ีไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัททําสญัญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บริษัท
ยังคงไดรับผลกระทบทางบัญชีจากอัตราแลกเปล่ียนอันเนื่องมาจากท่ีรายการซื้อและชําระคาวัตถุดิบและรายการ
ขายและรับชําระเงินไมไดเกิดข้ึนงวดบัญชีเดียวกันกับวันท่ีบันทึกบัญชีและ/หรือวันท่ีชําระหรือไดรับเงิน ทําให ณ 
วันปดงวดบัญชีจะตองบันทึกคาวัตถุดิบและรายไดจากการขายตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วนัปดงวดนั้นๆ อาจทําให
เกิดผลกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนระหวางอัตราแลกเปล่ียนท่ีบันทึกบัญชีกับอัตราแลกเปล่ียนจายใหแก
คูคา  

สําหรับงวดป 2557  บริษัทมีผลจากกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 0.501 ลานบาทเนื่องจาก บริษัทมี
รายไดบางสวนเปนเงินตราตางประเทศและยังมีการสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือปองกันความ
เสี่ยงบางสวน   โดยบริษัทจะติดตามขาวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอยางใกลชิดตลอดเวลา 
เพื่อจะประเมินสถานการณและหาทางปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
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1.5 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงอัตราดอกเบีÊย 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินเช่ือระยะสั้นและระยะยาวคงคางรวมเทากับ 25.35  ลานบาท สวน
ใหญเปนเงินกูยืมระยะสั้นประเภททรัสตรีซีท (Trust Receipt) ซึ่งนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและชําระคา
วัตถุดิบจากตางประเทศ สวนเงินกูยืมระยะยาวใชเพื่อลงทุนในโรงงานและเคร่ืองจักร โดยอัตราดอกเบ้ียที่ตอง
ชําระ คือ ต้ังแตรอยละ MLR-1.75% ถึง MOR ซึ่งเปนอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวทั้งหมด ดังนั้น หากภาวะท่ีอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูยืมเพ่ิมสูงข้ึน จะทําใหบริษัทมีภาระดอกเบี้ยจายมากข้ึนดวย    

บริษัทจะลดความเสี่ยงโดยติดตามแนวโนมของอัตราดอกเบ้ียอยางสมํ่าเสมอ โดยจะหาแหลงเงินทุน
จากตลาดทุนภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพื่อลดภาระการกูยืมเงินของบริษัทไดในการ
จายชําระคืนหนี้บางสวน  ที่ผานมาบริษัทไมเคยผิดนัดชําระดอกเบ้ียกับธนาคาร 

Ś. ความเสีÉยงด้านการบริหารจัดการ 

Ś.ř ความเสีÉยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉมีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  กลุมนายเลิศชัย วงคชัยสิทธ์ิ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จํากัด ซึ่ง
กลุมนายเลิศชัยถือหุนรอยละ 97.50) ถือหุนรวมกันในบริษัทรอยละ 57.41 ของทุนชําระแลว  กลุมนายเลิศชัยยังคง
สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเรื่อง
อื่นท่ีตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับ 3 
ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางสวนหรือทั้งหมด เปนตน 
ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนรายใหญ
เสนอได  

 อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ จาํนวน 3 
ทานจากจาํนวนกรรมการท้ังหมด 9 ทาน เขารวมในการประชุมคณะกรรมการเพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุล
การทํางานของคณะกรรมการและผูบริหารบริษัท รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการตางๆ กอนนาํเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความม่ันใจตอผูถือหุนวาการบริหารงานภายในบริษัทจะเปนไปอยางโปรงใส 
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   การควบคุมภายใน
ุ

บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลและ
เพิ่มความนาเช่ือถือใหกับงบการเงิน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีเจาหนาท่ีในฝายตรวจสอบภายใน ตั้งแตเดือนธันวาคม ป 255 7 
บริษัทไดวาจาง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จํากัด ทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาวาวาจางเปนรายป ซ่ึง
ดําเนินการโดยนางสาวนันทินี วรวนิชย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซ่ึงมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชีและการควบคุม
ภายใน ใหเปนที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในใหรัดกุม พรอมท้ังดําเนินการขจัดความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกติ 
โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทุกป และเม่ือครบสัญญาแลวบริษัทมีนโยบาย
จะตอสัญญารวมท้ังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเขามาทําหนาท่ีในสวนนี้ 

นอกจากน้ี บริษัทไดแตงต้ังใหนางกรกมล เกลาเทียน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหนาท่ี
ประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จํากัด และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยทุกๆ 3  เดือน 

  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน 
โดยมีการจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน
ของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพ่ือพิจารณากอนการประชุมลวงหนา
อยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดยกรรมการสามารถรอง
ขอสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละ
คนสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศใน
รายละเอียดเพ่ิมเติม 

 ในป 2556 และป 2557 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้งและ  3 ครั้งตามลําดับ และประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 คร้ัง และ 3 ครั้งตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังนี้  

ชืÉอ – สกลุ ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
Śŝŝ6 Śŝŝ7 Śŝŝ6 Śŝŝ7 

1. นายสุรเดช จันทรานุรักษ           4/4          4/4 4/4          4/4 
2. นายนําพล เงินนําโชค 4/4          4/4 4/4          4/4 
3. นายชนะ สิงหรุงเรือง 4/4          4/4 4/4          4/4 
4. นายเลิศชัย วงคชัยสิทธิ์ 4/4          4/4 - - 
5. นายภาณุพงศ วิจิตรทองเรือง 4/4 3/4 - - 
6. นายชโลธร พูตระกูล 4/4          4/4 - - 
7. นายศิริเดช พูลเรือง 4/4          4/4 - - 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 4/4          4/4 - - 
10.นายธานินทร ตันประวัติ  4/4          4/4 - - 
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ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหสามารถ

รักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการได  คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน  และ
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง กําหนดใหมีความเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ
ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง ซ่ึงการฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 

 
การกาํกบัดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไมเปดเผยตอ

สาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซ้ือขายหลักทรัพยดังนี้ 
1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาท่ีที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส 

และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.
2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 เพื่อใหบริษัท
สามารถตรวจสอบการซ้ือขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3. บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึง
มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอ่ืน ทั้งน้ีหากพบวามีการ
ใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําใหบริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผูกระทําการ
เปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหาก
ผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดน้ันๆ 
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รายงานประจําป 2557

บุคลากร 
จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีจํานวนพนักงานแบงตามสวนงานหลักดังนี้ 
ลาํดบั ส่วนงานหลกั จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจาํ พนักงานรายวนั รวม 
1. สวนปฏิบัติการ 45 97 142 
2. สวนขายและการตลาด 10 2 12 
3. สวนบัญชีและการเงิน 12 0 12 
4. สวนสนับสนุน 22 0 22 
5. ฝายบริหารท่ัวไป* 27 16 43 
 รวม 116 115 231 

หมายเหตุ * ภายใตโครงสรางองคกรบริษัท ฝายบริหารท่ัวไปจะขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ 
 ** ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยมีพนักงานประจําจํานวน 32 คนและมีพนักงานรายวันจํานวน 59 คน 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ 
ทั้งน้ีในป 2556 และป 2557 บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร)ในรูปแบบของ

เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสมทบกองทุน เปนตน ซ่ึงคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมดดังน้ี 
 ปี 2556 ปี 2557 
จํานวนพนักงาน (คน) 242 231 
คาตอบแทนรวม (บาท) 54,804,793 54,884,708 

 
 ค่าตอบแทนอืÉน 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ไดมีมติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (ESOP) ใหแก
พนักงานของบริษทัและบริษทัยอย จํานวน 3,000,000 หนวย ในอัตรา 1:1 ราคาใชสิทธิ์ 5.60 บาท : หุน   มีอายุ 3 ปโดยใชสิทธิป
แรก ไมเกินรอยละ30 ปที2่ ไมเกินรอยละ 30 และปที3่ ไมเกิน รอยละ40  
 
นโยบายในการอบรมและพฒันาพนักงาน 
 ผูบริหารบริษทัไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันบรษิัท
จึงมีนโยบายการจัดอบรมพนักงานในดานตางๆเชน ดานการตลาด การผลิต การบริการ การบริหารบุคคล และความปลอดภัยใน
การทํางาน โดยมีการอบรมทั้งภายในบริษัทเองและสงพนักงานเขาอบรมหลักสูตรจากภายนอกตามความรับผิดชอบของ
พนักงานแตละระดับ นอกจากนี้ หากมีการส่ังเคร่ืองจักรใหมๆ ทีท่างบริษทันําเขามา เพื่อใหเกิดความเขาใจในระบบงานโดยรวม
และเปดโอกาสใหพนักงานไดเรียนรูการทํางานแบบมืออาชีพ รวมท้ังไดประสบการณในการรับการถายทอดเทคโนโลยี
เทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศ ซ่ึงเปนผูผลิตเคร่ืองจักรนั้นๆโดยตรง 
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14. สรุปฐานะทางการเงินและผลดําเนินงาน
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5       11,980,103.76       12,731,206.19         3,099,534.29         8,244,912.62
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 4, 6     236,753,698.77     208,854,991.47     199,179,916.28     170,072,679.91
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย 4                         -                            -                            -          40,000,000.00
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 7     223,960,092.80     223,590,670.64     177,448,989.10     176,883,391.68
รวมสินทรัพยหมุนเวียน     472,693,895.33     445,176,868.30     379,728,439.67     395,200,984.21

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย - ราคาทุน 8                         -                            -          51,999,800.00         1,999,800.00
เงินฝากประจําสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน 9, 13       32,209,156.29       31,557,955.60       12,679,467.06       12,446,003.62
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - สุทธิ 10, 13, 16                         -                            -          14,856,603.74       15,402,348.09
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 11,13,15,16     266,098,427.59     249,834,426.41     165,652,510.20     176,816,643.70
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 12         3,816,548.82         3,113,932.52         1,152,781.45            784,092.49
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 24         2,138,070.82         1,608,450.39         1,790,946.58         1,332,529.18
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน            224,192.47            215,192.47            134,300.00            125,300.00
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน     304,486,395.99     286,329,957.39     248,266,409.03     208,906,717.08

รวมสินทรัพย์     777,180,291.32     731,506,825.69     627,994,848.70     604,107,701.29

สินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หนวย : บาท

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี



69

รายงานประจําป 2557

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 13       13,784,652.49       28,775,498.39       13,784,652.49                         -    
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 4, 14       36,810,652.18       40,769,121.51       26,983,772.75       35,719,116.45
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย       12,715,877.08       12,965,249.19         3,096,876.31         4,813,305.33
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 15         1,685,381.76         2,298,717.21            810,236.51         1,347,581.30
เงินกูระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีครบกําหนด
ชําระภายในหน่ึงป 16         3,564,474.59         5,230,000.00         2,760,000.00         2,760,000.00
รวมหน้ีสินหมุนเวียน       68,561,038.10       90,038,586.30       47,435,538.06       44,640,003.08

หน้ีสินไมหมุนเวียน
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 15         2,326,376.53         4,056,243.05         1,449,973.80         2,235,227.30
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 16         5,704,746.21         8,464,224.41         5,704,746.21         7,909,739.88
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17         6,043,824.92         5,015,309.00         5,251,384.96         4,396,228.00
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน       14,074,947.66       17,535,776.46       12,406,104.97       14,541,195.18

      82,635,985.76     107,574,362.76       59,841,643.03       59,181,198.26

หนวย : บาท

รวมหนีÊสิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 18
ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 203 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท     203,000,000.00     203,000,000.00
หุนสามัญ 200 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท     200,000,000.00     200,000,000.00

ทุนที่ออกและชําระแลว
หุนสามัญ 200 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท     200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00     200,000,000.00

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ - สุทธิ     215,556,845.37     215,556,845.37     215,556,845.37     215,556,845.37
สํารองเพ่ือการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 19         2,202,112.00                         -            2,202,112.00                         -    
สวนลดมูลคาจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ         7,442,633.20         7,442,633.20                         -                            -    
กําไรสะสม
จัดสรรแลว
สํารองตามกฎหมาย 20       19,024,700.00       13,524,700.00       19,024,700.00       13,524,700.00

ยังไมไดจัดสรร     250,309,637.00     187,400,039.51     131,369,548.30     115,844,957.66
รวมสวนของบริษัทใหญ     694,535,927.57     623,924,218.08     568,153,205.67     544,926,503.03
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม                8,377.99                8,244.85                         -                            -    
รวมสวนของผูถือหุน     694,544,305.56     623,932,462.93     568,153,205.67     544,926,503.03

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     777,180,291.32     731,506,825.69     627,994,848.70     604,107,701.29

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจําป 2557

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
31

รายได้
รายไดจากการขาย 4      995,661,776.92      868,230,016.99      700,977,298.06      643,235,226.68
รายไดจากการบริการ 4          8,730,260.39        12,213,771.03          4,912,497.00          4,593,962.00
รวมรายได   1,004,392,037.31      880,443,788.02      705,889,795.06      647,829,188.68
ตนทุนขายและบริการ 4    (734,863,000.90)    (631,345,031.41)    (556,043,024.61)    (506,335,717.25)
กาํไรขัÊนต้น      269,529,036.41      249,098,756.61      149,846,770.45      141,493,471.43
รายไดเงินปนผล                           -                              -           19,998,000.00        46,800,059.53
รายไดคาเชา 4                           -                              -             3,600,000.00          3,600,000.00
รายไดอ่ืน 4          9,911,059.94          9,512,308.93          8,546,294.81          7,300,908.93
คาใชจายในการขายและบริการ      (57,681,144.64)      (56,712,892.74)      (35,665,420.49)      (36,765,645.35)
คาใชจายในการบริหาร      (48,157,894.57)      (42,091,323.63)      (38,794,311.49)      (35,150,940.81)
ตนทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจาย        (3,050,162.38)        (6,127,771.40)        (1,991,394.66)        (4,041,609.14)
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได      170,550,894.76      153,679,077.77      105,539,938.62      123,236,244.59
คาใชจายภาษีเงินได 25      (22,139,164.13)      (24,040,302.03)        (4,515,347.98)        (8,340,553.51)
กาํไรสําหรับปี      148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน                           -                              -                              -                              -    
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี      148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08

การปนสวนกําไร/การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม:
สวนทีเ่ปนของบริษัทใหญ      148,409,597.49      129,632,597.67      101,024,590.64      114,895,691.08
สวนทีเ่ปนของสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคุม                 2,133.14                 6,178.07                           -                              -    

     148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08

กาํไรต่อหุ้น 22
กําไรตอหุนขัน้พ้ืนฐาน                        0.74                        0.65                        0.51                        0.57

กําไรตอหุนปรับลด                        0.74                           -                           0.50                           -    

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจําป 2557
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได   170,550,894.76   153,679,077.77   105,539,938.62   123,236,244.59
รายการปรับกระทบกําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได
  เปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย     22,005,486.97     20,930,816.60     17,867,531.97     16,554,726.67
หนีส้งสัยจะสูญ        1,436,930.03           241,305.31        1,436,930.03           432,049.20
คาใชจายผลตอบแทนท่ีใชหุนเปนเกณฑ        2,202,112.00                         -           2,202,112.00                         -    
(กําไร)ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพย           (48,792.92)         (215,341.40)               7,843.33         (224,531.98)
ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน        1,028,515.92           857,550.99           855,156.96           773,023.99
ตนทุนทางการเงิน        3,970,710.33        7,079,004.28        1,991,394.66        4,041,609.14

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงาน   201,145,857.09   182,572,413.55   129,900,907.57   144,813,121.61
สินทรัพยดําเนินงานลดลง(เพ่ิมขึน้)
ลกูหนีก้ารคาและลกูหน้ีอ่ืน    (26,451,189.94)    (49,336,054.04)    (30,544,166.40)    (25,138,285.87)
สินคาคงเหลอื         (368,152.96)    (31,352,637.87)         (565,597.42)    (12,051,019.60)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน             (9,000.00)               5,850.70             (9,000.00)                         -    

หนีส้ินดําเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง)
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน      (6,843,116.72)     24,921,473.82      (8,735,343.70)     11,418,900.23
จายคาใชจายผลประโยชนพนักงาน                         -         (1,091,336.02)                         -         (1,091,336.02)
     เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน   167,474,397.47   125,719,710.14     90,046,800.05   117,951,380.35
จายภาษีเงินไดนิติบุคคล    (22,919,225.87)    (20,067,830.63)      (6,690,194.40)      (6,157,998.88)
     เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน   144,555,171.60   105,651,879.51     83,356,605.65   111,793,381.47

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบันการเงินทีติ่ดภาระค้ําประกันเพ่ิมขึน้         (651,200.69)         (722,676.65)         (233,463.44)         (261,127.50)
เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมขึน้                         -                            -       (50,000,000.00)                         -    
เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย                         -                            -                            -       (40,000,000.00)
รับชําระเงินกูยืมแกบริษัทยอย                         -                            -        40,000,000.00                         -    
ซือ้สินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน    (39,323,311.53)    (40,428,480.86)      (6,534,186.41)    (15,839,392.95)
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร           400,000.00           391,829.89                         -              254,604.49
     เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน    (39,574,512.22)    (40,759,327.62)    (16,767,649.85)    (55,845,915.96)

หนวย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556

หนวย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
จายดอกเบีย้      (3,970,710.33)      (7,079,004.28)      (1,991,394.66)      (4,041,609.14)
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึน้(ลดลง)    (14,990,845.90)    (13,832,301.19)     13,784,652.49    (13,260,769.42)
จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      (4,425,003.61)    (20,321,106.09)      (2,204,993.67)    (18,345,590.62)
หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงินลดลง      (2,343,201.97)      (2,169,601.35)      (1,322,598.29)      (1,280,808.57)
จายเงินปนผล    (80,000,000.00)    (80,000,000.00)    (80,000,000.00)    (80,000,000.00)
จายเงินปนผลใหแกสวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจในการควบคุม             (2,000.00)             (4,680.85)                         -                            -    
     เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (105,731,761.81)  (123,406,693.76)    (71,734,334.13)  (116,928,777.75)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ         (751,102.43)    (58,514,141.87)      (5,145,378.33)    (60,981,312.24)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป     12,731,206.19     71,245,348.06        8,244,912.62     69,226,224.86
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป     11,980,103.76     12,731,206.19        3,099,534.29        8,244,912.62

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม Śŝŝ7 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดกับกระทรวง
พาณิชยเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 

บริษัทฯประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจําหนายทอที ่ใชในระบบงานกอสราง ทอในอาคาร ประเภท  ทอรอย
สายในระบบไฟฟา ทอ PPR ในระบบประปา และสุขาภิบาล  

ปจจุบันมีสํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 31  หมูที่ 1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรีและมีสาขาที่ 1 ตั้งอยู
เลขท่ี 3088 หมูที่ 10 ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ และสาขาที่ 2 ตั้งอยูเลขท่ี 48 หมูที่ 
1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

บริษัทฯเขาจดทะเบียนเปนหลักทรพัยจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ (Market for Alternative Investment) เมื่อ
วันที่ 25 ธันวาคม 2555  

2. เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิและหลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม 
2.1  งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ

ตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและ
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 
28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทไดจัดทําเปนภาษาไทย และมีหนวยเงินตราเปนบาท ซึ่งการจัดทํางบการเงินดังกลาว
เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดทํารายงานในประเทศ ดังน้ันเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับ
ภาษาไทย บริษัทไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณและขอ
สมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เกี ่ยวกับ สินทรัพย 
หนี้สิน รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัยตาง ๆ ที่ผูบริหาร
มีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้นซึ่งไมอาจอาศัยขอมูลจากแหลงอื่นและนําไปสูการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนสินทรัพยและหนี้สินนั้น ๆ ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอสมมติฐานตอ
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ําเสมอ การปรับ
ประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการ
กระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวด
ปจจุบันและอนาคต 
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2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย คือ บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด (รวม

เรียกวา “กลุมบริษัท”)  โดยบริษัทฯถือหุนในอัตรารอยละ  99.99 ของทุนจดทะเบียน ตั้งแตวันที่ 22 ธันวาคม 2552  
บริษัทยอยเปนกิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมของบริษัทฯ การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทฯ มีอํานาจควบคุมท้ังทางตรง
และทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนั้นเพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนจาก
กิจกรรมของบริษัทยอย งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวมของกลุมบริษัท นับแตวันท่ีมีการ
ควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมส้ินสุดลง  รายการและยอดคงเหลือทางบัญชีระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีมีนัยสําคัญ
ไดถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว 

งบการเงินของบริษัทยอยจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉออกและปรับปรุงใหม่  

มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังน้ี 
มาตรฐานการบัญชีทีÉเริÉมมผีลบังคบัในปีบัญชีปัจจุบัน 
ก. กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) 
ข. มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญช ี
มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ/การ
ตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ/ การตคีวาม 

มาตรฐานการบัญชี                                 เรืÉอง 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรบัปรุง 2555) ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรบัปรุง 2555) สัญญาเชา 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรบัปรุง 2555) รายได 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรบัปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรบัปรุง 2555) ผลกระทบจากการ เป ลี่ ยน แปลงของอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรบัปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวของกัน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรบัปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรบัปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรบัปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 

 
 



78

Annual Report 2014
 

     

 

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ/การ
ตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ/ การตคีวาม

มาตรฐานการบัญชี 

 
 

เรืÉอง 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรบัปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรบัปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการ

ดําเนินงานที่ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 15 

สวนงานดําเนินงาน 
สัญญาเชาดําเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําขึ้นตามรูปแบบ
กฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน 

การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา

หรือไม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การ

บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 ขอตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 
แนวปฏิบตัิทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบญัชีหุนปนผล  
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มาตรฐานการบัญชีทั้งหมดตามที่กลาวขางตนไดรับการปรับปรุงและจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวางประเทศ ซ่ึงโดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนว
ปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  
ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานดังกลาวไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงิน    

มาตรฐานการบัญชีทีÉจะมผีลบังคบัในอนาคต 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและฉบับใหมเปนจํานวนมาก ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการบัญชีดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้น
เพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชีใน
คร้ังน้ีสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพทการตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน ฝาย
บริหารของบริษัทฯเช่ือวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ในปที่นํามาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติ 
อยางไรก็ตาม มาตรฐานการบัญชีตามท่ีกลาวขางตนบางฉบับเปนมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ ซ่ึง
ประกอบดวยมาตรฐานดังตอไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะท่ีมาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือกรับรูรายการดังกลาวทันที
ในกําไรขาดทุน หรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็ได  

ปจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยทันทีใน
กําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยประเมินวาเม่ือนํามาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีมา
ใชในป 2558 และเปล่ียนมารับรูรายการกําไรขาดทุนดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะไมมีผลกระทบตอหนี้สิน
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานและกําไรสะสมยกมาในงบการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 เรื่อง งบการเงินรวม  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวม โดยใชแทนเน้ือหา
เกี่ยวกับการบัญชีสําหรับงบการเงินรวมที่เดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับนี้เปล่ียนแปลงหลักการเก่ียวกับการพิจารณาวาผูลงทุนมีอํานาจการควบคุมหรือไม 
กลาวคือ ภายใตมาตรฐานฉบับน้ีผูลงทุนจะถือวาตนควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนได หากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสีย
ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และตนสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมที่สงผลกระทบตอจํานวนเงิน
ผลตอบแทนนั้นได ถึงแมวาตนจะมีสัดสวนการถือหุนหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวาก่ึงหน่ึงก็ตาม การ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญนี้สงผลใหฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีอํานาจ
ควบคุมในกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือไมและจะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมาจัดทํางบการเงินรวมบาง 

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบ
การเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น  

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดเร่ืองการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอย การรวมการงาน 
บริษัทรวม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสรางเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไมมีผลกระทบทางการเงินตองบการเงินของบริษัทฯ
และบริษัทยอย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม 

มาตรฐานฉบับนี้กําหนดแนวทางเก่ียวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลคา
ยุติธรรม กลาวคือ หากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินใดตามขอกําหนดของมาตรฐานท่ีเกี่ยวของ
อื่น กิจการจะตองวัดมูลคายุติธรรมน้ันตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้  และใชวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไปในการรับรู
ผลกระทบจากการเริ่มใชมาตรฐานนี้ 

จากการประเมินเบ้ืองตน ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานขางตนจะไมมีผลกระทบอยาง
เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย 

3. นโยบายการบัญชีทีÉสําคญั 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ไดแก เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท และเงินฝากประจําท่ีมีวันครบ
กําหนดไมเกิน 3 เดือน ยกเวนเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน 

3.2 ลูกหนี้การคา 
ลูกหนี้การคาแสดงดวยมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ บริษัทฯ ตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่
อาจเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหนี้แตละรายที่คาดวาจะไมไดรับชําระ 

3.3 สินคาคงเหลือ 
สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา  
มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปนในการขาย 
ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก  ตนทุนสินคาประกอบดวยตนทุนท่ีซ้ือและคาใชจายทางตรงท่ี
เกี่ยวของกับการซ้ือวัตถุดิบน้ัน ตนทุนในการดัดแปลง  หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสภาพและสถานที่ปจจุบัน 
ตนทุนของสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทําประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายทางตรงอ่ืนและคาโสหุย
ในการผลิตโดยตรง 

3.4 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ บันทึกโดยใชวิธีราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 
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3.5 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี) 
คาเส่ือมราคาคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงานโดยประมาณเปนเวลา 33 ป 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทฯท่ีมีไวใชงานในภาพรวมของกลุมบริษัทโดยไมถือเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อ
การลงทุนในงบการเงินรวมของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดถืออสังหาริมทรัพยนั้นเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการ
ลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี) 

สินทรัพยที่เชา 
สัญญาการเชาซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีสําคัญจากการครอบครองทรัพยสินที่

เชาน้ันๆ ใหจัดประเภทเปนสัญญาเชาทางการเงินอุปกรณที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาทางการเงินบันทึกเปนสินทรัพยดวย
ราคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินต่ําสุดท่ีจะตองชําระตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวาหักดวยคา
เสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม  คาเชาท่ีชําระจะแยกเปนสวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงินและสวน
ที่จะหักจากหน้ีตามสัญญา เพื่อใชกําหนดอัตราดอกเบ้ียจากยอดหน้ีสิน  คาใชจายทางการเงินจะบันทึกในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายจายฝายทุนที่เกิดข้ึนภายหลัง 

รายจายท่ีเกิดขึ้นภายหลังซ่ึงเก่ียวของกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะถูกบันทึกเพิ่มในบัญชีของสินทรัพยที่
เกี่ยวของ  หากมีความเปนไปไดที่คอนขางแนนอนวาจะกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตแกบริษัทฯ 
และบริษัทยอยเกินกวาท่ีไดเคยประเมินไดจากทรัพยสินที่เก่ียวของน้ัน รายจายท่ีเกิดขึ้นในภายหลังอ่ืนๆ จะบันทึกเปน
คาใชจายในงวดท่ีเกิดข้ึน 
คาเส่ือมราคา 

บริษัทฯไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพยที่มีอยูระหวางการกอสราง 
คาเส่ือมราคาคํานวณจากราคาทุนของอาคารและอุปกรณหลังจากหักมูลคาซากโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน
โดยประมาณ แสดงไดดังน้ี 

จํานวนป
อาคาร 20 - 33
เคร่ืองจักร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช 5 - 10
อุปกรณสํานักงาน 5 - 10
เคร่ืองตกแตง 5 - 10
ยานพาหนะ 5  

วิธีการคิดคาเส่ือมราคาอายุการใหประโยชนของสินทรัพยและมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกส้ินรอบบัญชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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3.7 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี)  
กลุมบริษัท ตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาการใหประโยชน ดังนี้ 

   ระยะเวลา 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 ป 
สมาชิกกอลฟ ตามอายุสัญญา 

3.8 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น แสดงในราคาทุน 

3.9 ประมาณการหน้ีสิน 

การประมาณการหน้ีสินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระหน้ีสินเกิดขึ้นจากขอพิพาททาง
กฎหมายหรือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิง
เศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว  โดยจํานวนภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงิน
ไดอยางนาเช่ือถือ  ถาผลกระทบดังกลาวมีนัยสําคัญ 

3.10 การรับรูรายได 

รายไดจากการขายรับรูเม่ือไดสงมอบและโอนความเส่ียงและความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว 
รายไดจากการบริการรับรูเม่ือไดใหบริการ 

3.11 การรับรูคาใชจาย 

สัญญาเชาดําเนินการ 
รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินการบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

ประโยชนที่ไดรับตามสัญญาเชาจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนสวนหน่ึงของคาเชาท้ังส้ินตามสัญญาคาเชาท่ี
อาจเกิดขึ้นจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบัญชีที่มีรายการดังกลาว 

รายจายสัญญาเชาการเงิน 
จํานวนเงินที่ชําระจะถูกแบงระหวางสวนที่เปนคาใชจายทางการเงินและสวนที่จะไปหักจากหนี้สินตามสัญญาเชา

การเงิน  คาใชจายทางการเงินจะถูกปนจากคางวดตลอดระยะของสัญญาเพ่ือหาอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

รายไดและคาใชจายอื่น 
ดอกเบ้ียจายและคาใชจายในทํานองเดียวกันบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ีคาใชจายดังกลาวเกิดขึ้น  

ดอกเบ้ียซ่ึงเปนสวนหน่ึงของคางวดตามสัญญาเชาการเงินบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีอัตราดอกเบ้ียที่
แทจริง 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑคงคาง   
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3.12 เงินตราตางประเทศ 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันนั้น  กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศและบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม 
แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ   สินทรัพยและหน้ีสินที่ไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจาก
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลคายุติธรรม แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่
มีการพิจารณามูลคายุติธรรม 

3.13 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอ่ืนหรือมี

อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจการอ่ืนอยางเปนสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการดําเนินงานรวมถึงกิจการท่ีมี
ผูถือหุนหรือผูบริหารสวนใหญเปนบุคคลเดียวกัน 

3.14 ภาษีเงินได 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน  เวนแตภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในสวนท่ี
เกี่ยวกับรายการท่ีบันทึกในสวนของผูถือหุนใหรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจํา ป 
ที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปกอนๆ  
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาฐานภาษี
ของสินทรัพยและหน้ีสิน  
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช
อัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบของ
สถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียที่ตองชําระ กลุมบริษัทเช่ือ
วาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคตซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลาย
ปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษีและจากประสบการณในอดีตการประเมินนี้อยูบนพ้ืนฐานการประมาณการ
และขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆอาจจะทําใหกลุม
บริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายที่มีอยู  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคาง
จายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้
ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเ ดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวย
ภาษีตางกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะ
ถูกทบทวน ณ ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง  

3.15 ผลประโยชนของพนกังาน 

ผลประโยชนระยะส้ัน 

กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสวนท่ีเปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและสวนท่ีบริษัทกําหนดเพ่ิมเติม
บันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทํางานของพนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงาน
จะไดรับจากการทํางานใหกับกลุมบริษัทตลอดระยะเวลาทํางานถึงปที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย โดยผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร
รัฐบาลเปนอัตราอางอิงเร่ิมตน การประมาณการภาระผูกพันดังกลาวคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธี
คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) 
เมื่อขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปล่ียนแปลง กลุมบริษัทรับรูผลกําไร
(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดข้ึนในกําไรหรือขาดทุนทั้งจํานวน 

3.16 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุ นสามัญถัว

เฉลี่ยถวงนํ้าหนักระหวางป 

4. รายการบัญชีกบับุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันไดแกบุคคลหรือกิจการตางๆ ที่มีความเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยการเปนผูถือหุนหรือมีผู
ถือหุนรวมกันหรือมีกรรมการรวมกัน  รายการธุรกิจที่มีขึ้นกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกันและยอดคงเหลือกับกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน ไดแสดงไวในงบการเงินตามเง่ือนไขและราคาที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  

ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด บริษัทยอยซ่ึงมีกรรมการของบริษัทเปนกรรมการท่ีมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ 
และบริษัทฯ เปนผูถือหุนในสัดสวนท้ังหมดของทุนจดทะเบียน  

บริษัท เจ.เอส.วี.สปริง จํากัด บริษัทที่เกี่ยวของกันซ่ึงมีกรรมการของบริษัทเปนกรรมการท่ีมีอํานาจลงนาม
ของบริษัทฯ และมีผูถือหุนบางทานรวมกัน 
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รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกันซ่ึงรวมอยูในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 

นโยบายการกําหนดราคา 2557 2556 2557 2556
บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด
รายไดจากการขาย ราคาทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม -                         -                         44,846,154.96     70,662,377.89     
รายไดจากการบริการ ราคาท่ีตกลงรวมกัน -                         -                         4,912,497.00       4,593,962.00       
รายไดเงินปนผล ตามที่ประกาศจาย -                         -                         19,998,000.00     46,800,059.53     
ซื้อสินคาและวัตถุดิบ ราคาทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม -                         -                         12,478,880.51     14,268,850.77     
รายไดคาเชา ราคาท่ีตกลงรวมกัน -                         -                         3,600,000.00       3,600,000.00       
คาไฟฟา ราคาทุน -                         -                         4,175,612.75       4,701,693.80       
ดอกเบี้ยรับ รอยละ 7 ตอป -                         -                         920,547.95          951,232.88          

บริษัท เจ.เอส.วี.สปริง จํากัด
รายไดอ่ืน ราคาท่ีตกลงรวมกัน 16,630.00           7,664.02            16,630.00            7,664.02             

กรรมการ
คาเชาท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสัญญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00          960,000.00          

คาตอบแทนผูบริหาร 5,944,500.00      6,876,000.00      5,944,500.00       6,876,000.00       

งบการเงินรวม
หนวย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสิน ที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ     
2556 มีดังนี้ 

2557 2556 2557 2556
บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จํากัด
ลูกหนีก้ารคา -                                -                                11,257,258.35           11,113,730.17           
รายไดคางรับ -                                -                                2,135,424.77             300,000.00                
เจาหน้ีการคา -                                -                                4,432,663.26             7,273,765.06             
เงนิใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย -                                -                                -                                40,000,000.00           
ดอกเบีย้คางรับ -                                -                                -                                467,945.21                

บริษัท เจ.เอส.วี.สปริง จํากัด
เจาหน้ีการคา -                                4,400.00                    -                                4,400.00                    

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

2557 2556 2557 2556
เงนิสดในมือ 230,480.00            245,087.00            150,480.00            150,000.00            
เงนิฝากธนาคาร - ออมทรัพย 8,380,633.92         4,254,075.37         1,448,451.07         1,051,043.90         
เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 3,368,989.84         8,232,043.82         1,500,603.22         7,043,868.72         
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 11,980,103.76        12,731,206.19        3,099,534.29         8,244,912.62         

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 

6. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - สุทธิ 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

2557 2556 2557 2556
ลูกหนี้การคา:-
ลูกหนี้การคาบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน -                            -                            10,302,905.02       11,113,730.17       
ลูกหนี้การคาบริษัทอ่ืน 217,427,165.41     189,075,560.08     168,410,505.32     138,786,146.54     
เชค็รับลงวันที่ลวงหนา 17,292,979.14       17,121,884.38       17,292,979.14       17,121,884.38       
รวมลูกหนี้การคา 234,720,144.55     206,197,444.46     196,006,389.48     167,021,761.09     
หกั คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (2,831,727.70)       (1,212,141.50)       (2,034,562.46)       (597,632.43)          

รวมลูกหนี้การคา-สุทธิ 231,888,416.85     204,985,302.96     193,971,827.02     166,424,128.66     
ลูกหนี้อ่ืน:-
คาใชจายจายลวงหนา 2,094,569.62         1,288,477.98         1,038,391.61         710,675.13            
ภาษีซื้อรอขอคืน 1,246,839.13         921,481.14            1,246,839.13         921,481.14            
รายไดคางรับ - บริษัทยอย -                            -                            1,535,424.77         300,000.00            
ภาษีถูกหกั ณ ที่จายรอขอคืน 1,108,632.17         1,108,632.17         1,108,632.17         1,108,632.17         
ดอกเบี้ยคางรับ - บริษัทยอย -                            -                            -                            467,945.21            
อ่ืนๆ 415,241.00            551,097.22            278,801.58            139,817.60            

รวมลูกหนี้อ่ืน 4,865,281.92         3,869,688.51         5,208,089.26         3,648,551.25         
รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ 236,753,698.77     208,854,991.47     199,179,916.28     170,072,679.91     

หนวย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ลูกหนี้การคาแยกตามอายุที่คางชําระไดดังน้ี 

2557 2556 2557 2556
ยังไมเกินกําหนดชําระ       118,024,408.29       111,068,507.35        99,273,256.47        94,509,721.21
เกินกําหนดชําระ
ไมเกิน 3 เดือน       110,774,189.97        92,027,384.18        93,881,103.59        71,240,728.00
มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน          1,606,672.39          1,541,667.90             549,954.12             532,233.92
มากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน          2,103,718.77             411,316.61             535,025.68             192,891.06
มากกวา 12 เดือนขึ้นไป          2,211,155.13          1,148,568.42          1,767,049.62             546,186.90

รวม       234,720,144.55       206,197,444.46       196,006,389.48       167,021,761.09

หกั  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
ยอดคงเหลือยกมา         (1,212,141.50)         (1,020,533.68)            (597,632.43)            (165,583.23)
เพ่ิมขึ้น         (1,619,586.20)            (432,049.20)         (1,436,930.03)            (432,049.20)
ลดลง                           -               240,441.38                           -                             -   
ยอดคงเหลือยกไป         (2,831,727.70)         (1,212,141.50)         (2,034,562.46)            (597,632.43)

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ       231,888,416.85       204,985,302.96       193,971,827.02       166,424,128.66

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

7. สินค้าคงเหลอื - สุทธิ 

สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

2557 2556 2557 2556
สินคาสําเร็จรูป        97,434,583.29        91,570,202.63        85,220,274.43        85,261,002.94
วัตถุดิบ        97,997,555.06       106,858,731.46        67,376,085.67        71,992,365.48
งานระหวางทํา                           -               424,773.83                           -               424,773.83
วัสดุสิ้นเปลือง          2,973,882.66          2,578,155.63          2,794,139.63          2,405,795.80
สินคาระหวางทาง        27,368,873.27        23,973,608.57        23,727,274.85        18,468,239.11
รวมสินคาคงเหลือ       225,774,894.28       225,405,472.12       179,117,774.58       178,552,177.16
หกั  คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง         (1,814,801.48)         (1,814,801.48)         (1,668,785.48)         (1,668,785.48)
รวมสินคาคงเหลือ - สุทธิ       223,960,092.80       223,590,670.64       177,448,989.10       176,883,391.68

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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9. เงนิฝากประจาํสถาบันการเงนิทีÉตดิภาระคํÊาประกนั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัทมีเงินฝากประจําธนาคารประเภท 6-12 เดือนกับสถาบันการเงินหลายแหง
เพื่อค้ําประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินดังกลาว  

10. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน – สุทธิ 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

หนวย : บาท

ท่ีดิน อาคาร รวม
ราคาทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 176,155.34                19,668,622.66           19,844,778.00           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 176,155.34                19,668,622.66           19,844,778.00           

ค่าเสืÉอมราคาสะสม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 -                           (4,442,429.91)          (4,442,429.91)          
คาเส่ือมราคาสําหรับป -                           (545,744.35)             (545,744.35)             
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 -                           (4,988,174.26)          (4,988,174.26)          

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 176,155.34                15,226,192.75           15,402,348.09           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 176,155.34                14,680,448.40           14,856,603.74           

มูลค่ายุติธรรม 20,246,826.82          
คาเส่ือมราคาท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ป 2556 545,744.35                
ป 2557 545,744.35                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทฯ ใหบริษัทยอยเชาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท้ังหมด โดยมีอัตราคาเชาปละ 3.6 ลานบาท 
บริษัทฯ ไดนําอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท้ังหมด ไปค้ําประกันวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในประเทศแหงหน่ึง 
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คาเส่ือมราคาแสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังน้ี 

2557 2556 2557 2556
17,080,868.38       16,747,851.33       13,880,127.29       12,801,040.18       
4,462,799.89        3,794,533.64        3,134,559.29        3,006,863.38        

21,543,668.27       20,542,384.97       17,014,686.58       15,807,903.56       

ตนทนุขายและบริการ
คาใชจายในการขายและการบริการ

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัทฯ ไดจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีจะมีขึ้นในอนาคตบนท่ีดินของบริษัทฯ เพื่อค้ําประกัน
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรับจากสถาบันการเงินในประเทศแหงหน่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีมูลคาสุทธิตามบัญชี
ประมาณ 110.48 ลานบาท และ 114.25 ลานบาท ตามลําดับ 

มูลคาตนทุนของอาคารและอุปกรณ ที่ยังใชงานซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาเต็มจํานวนแลว แตกลุมบริษัทยังสามารถใชประโยชนใน
ทรัพยสินเหลาน้ันได ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ2556 มีประมาณ 70.05 ลานบาท และ 73.58 ลานบาท ตามลําดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ยานพาหนะตามสัญญาเชาการเงินในงบการเงินรวมของกลุมบริษัทมีมูลคาสุทธิตาม
บัญชีเทากับ 5.81 ลานบาท และ 8.26 ลานบาท ตามลําดับ 
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13. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัÊนจากสถาบันการเงนิ
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย

ประเภท 2557 2556 2557 2556
สวนทีม่ีหลักประกัน
ทรัสตรี ซีท 13,784,652.49   28,775,498.39   13,784,652.49   -                    

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประเภท 2557 2556 2557 2556
เงนิเบิกเกินบัญชี 89 89 62 62
ทรัสตรี ซีท 275 275 225 225
ต๋ัวสัญญาใชเงนิ 36 36 33 33
รวม 400 400 320 320

งบการเงนิเฉพาะกิจการ
วงเงนิสินเชือ่ (ลานบาท)

งบการเงนิรวม

กลุมบริษัท มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินหลายแหง มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR-1% ถึง 
MOR+1% ตอป และค้ําประกันโดยการจดจํานองที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางของบริษัทฯ และจํานําเงินฝากประจํา โดยมีบริษัท
ยอยและกรรมการทานหน่ึงของบริษัทฯ รวมค้ําประกัน วงเงินบริษัทยอยจํานวน 80 ลานบาท

14. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย

2557 2556 2557 2556
เจาหน้ีการคา :-
เจาหน้ีการคาบริษัททีเ่กี่ยวของกัน - 4,400.00 4,432,663.26 7,278,165.06
เจาหน้ีการคาบริษัทอ่ืน 21,721,037.52     27,122,554.40      13,302,477.99     19,084,426.89      

รวมเจาหน้ีการคา 21,721,037.52     27,126,954.40      17,735,141.25     26,362,591.95      
เจาหน้ีอ่ืน:-
เงนิรับลวงหนาจากลูกคา 1,172,180.88       606,427.63         445,561.94         344,180.70          
เจาหน้ีกรมสรรพากร 886,738.30         424,647.02         310,626.67         264,178.52          
คาสงเสริมการขายคางจาย 1,246,757.21       1,913,905.57       1,246,757.21       1,913,905.57       
คาใชจายคางจาย 11,783,938.27     10,697,186.89      7,245,685.68       6,834,259.71       

รวมเจาหน้ีอ่ืน 15,089,614.66     13,642,167.11      9,248,631.50       9,356,524.50       
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 36,810,652.18     40,769,121.51      26,983,772.75     35,719,116.45      

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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15. หนีÊสินตามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ 
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

2557 2556 2557 2556
ไมเกิน 1 ป
     จํานวนเงนิขั้นตํ่าท่ีจะตองจาย 1,998,846.00       2,737,356.00       1,002,060.00       1,593,600.00       
     ตนทนุทางการเงนิ (313,464.24)         (438,638.79)         (191,823.49)         (246,018.70)         
มูลคาปจจุบนัของจํานวนเงนิขั้นตํ่าท่ีตองจาย 1,685,381.76       2,298,717.21       810,236.51          1,347,581.30       
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป
     จํานวนเงนิขั้นตํ่าท่ีจะตองจาย 2,617,560.95       4,662,927.95       1,612,557.00       2,587,653.00       
     ตนทนุทางการเงนิ (291,184.42)         (606,684.90)         (162,583.20)         (352,425.70)         
มูลคาปจจุบนัของจํานวนเงนิขั้นตํ่าท่ีตองจาย 2,326,376.53       4,056,243.05       1,449,973.80       2,235,227.30       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หนวย : บาท

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัท มีสัญญาเชาการเงินกับบริษัทในประเทศหลายแหง เพื่อเชาซ้ือรถ จํานวน 4 
สัญญา และ 5 สัญญา ตามลําดับ โดยมีจํานวนเงินการผอนชําระ 60 งวด งวดละเทาๆ กันทุกเดือนจนถึงป 2560 กรรมสิทธิ์ใน
ทรัพยสินที่ซ้ือภายใตสัญญาเชาการเงินนี้จะโอนเปนกรรมสิทธิ์ของกลุมบริษัท ตอเมื่อไดชําระเงินงวดสุดทายแลว 

16. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ – สุทธิ 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

2557 2556 2557 2556
เงนิกูยืมระยะยาว        9,269,220.80      13,694,224.41        8,464,746.21      10,669,739.88
หกั สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ป       (3,564,474.59)       (5,230,000.00)       (2,760,000.00)       (2,760,000.00)
เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ        5,704,746.21        8,464,224.41        5,704,746.21        7,909,739.88

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หนวย : บาท

 

16.1  บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงท่ี 1 วงเงินกูรวม 27 ลานบาท และจายดอกเบ้ียใน 
อัตรารอยละ MLR ตอป ซ่ึงมีรายละเอียดและเง่ือนไขการจายชําระหน้ีโดยสังเขปดังตอไปน้ี  

ชําระเงนิตนพรอม
วงเงนิ(ลานบาท) ระยะเวลาการชําระหน้ี ดอกเบีย้ตอเดือน(บาท)

6.44 กุมภาพันธ 2551 - มกราคม 2556 130,000                     
20.00 กรกฎาคม 2551 - มิถุนายน 2556 400,000                     
0.57 ตุลาคม 2551 - กันยายน 2556 12,000                        
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บริษัทฯ จดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนหนึ่งและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ เปนหลักประกัน
เงินกู โดยใหบริษัทยอย และกรรมการทานหน่ึงของบริษัทฯ เปนผูค้ําประกันรวม 
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2554 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงที่ 2 วงเงินกู
จํานวน 15 ลานบาท ซ่ึงมีรายละเอียดและเง่ือนไขการจายชําระหน้ีโดยสังเขปดังตอไปน้ี  

ชําระเงนิตนพรอม
ระยะเวลาการชําระหน้ี ดอกเบีย้ตอเดือน(บาท)

พฤศจิกายน 2554  - ตุลาคม 2557 230,000                         MLR - 1.75%
พฤศจิกายน 2557  - งวดสุดทาย 230,000                         MLR - 1.25%

อัตราดอกเบ้ีย
(รอยละตอป)

 
บริษัทฯ จดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนหน่ึงของบริษัทฯ เปนหลักประกันเงินกู โดยใหบริษัทยอย และ
กรรมการทานหน่ึงของบริษัทฯ เปนผูค้ําประกันรวม 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2555 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงที่ 2 เพิ่ม
จํานวนวงเงินกูจํานวน 15 ลานบาท ซ่ึงมีรายละเอียดและเง่ือนไขการจายชําระหน้ีโดยสังเขปดังตอไปน้ี  

    

ชําระเงนิตนพรอม
ระยะเวลาการชําระหน้ี ดอกเบีย้ตอเดือน(บาท)

ตุลาคม 2555  - กันยายน 2558 230,000                         MLR - 1.75%
ตุลาคม 2558  - กันยายน 2562 230,000                         MLR - 1.25%

อัตราดอกเบ้ีย
(รอยละตอป)

 
16.2  บริษัทยอยมีเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยในประเทศหนึ่งแหง วงเงิน 10 ลานบาท ซึ่งมีรายละเอียดและ

เงื่อนไขการจายชําระหน้ีโดยสังเขปดังตอไปน้ี  

ชําระเงนิตนพรอม
ระยะเวลาการชําระหน้ี ดอกเบีย้ตอเดือน(บาท)
ป 2556 - ป 2558 190,000                         3%

ป 2559 190,000                         MRR +  1%

อัตราดอกเบ้ีย
(รอยละตอป)

 
เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยเงินฝากประจําของบริษัทยอย และกรรมการทานหน่ึงของบริษัทฯค้ําประกัน และให
บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอมออกหนังสือค้ําประกันเงินกูดังกลาว 
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17. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานและคาใชจายผลประโยชนพนักงานในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 

2557 2556 2557 2556
มูลคาปจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชน ณ วันที ่1 มกราคม 5,015,309.00     5,249,094.03     4,396,228.00     4,714,540.03     
คาใชจายผลประโยชนพนักงานในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :
ตนทนุบริการ 758,539.00        600,633.00        620,765.00        547,381.00        
ตนทนุดอกเบ้ีย 269,976.92        251,497.02        234,391.96        225,642.99        
ผลประโยชนพนักงานจาย -                    (140,560.00)       -                    (140,560.00)       
กําไรจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาตรประกันภัย(*) -                    (945,355.05)       -                    (950,776.02)       

มูลคาปจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชน ณ วันที ่31 ธันวาคม 6,043,824.92     5,015,309.00     5,251,384.96     4,396,228.00     

งบการเงนิรวม
โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

หนวย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 

* ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่ใชในการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยในป 2556 

กลุมบริษัทกําหนดโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวเปนไปตามการจายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและสวนที่กลุม
บริษัทกําหนดเพิ่มเติม ซ่ึงใหสิทธิแกพนักงานท่ีเกษียณอายุและทํางานครบระยะเวลาท่ีกําหนด  

ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 (แสดงดวยคาเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนัก) มีดังนี้ 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
อัตราคิดลด  อัตราผลตอบแทนถัว

เฉลี่ยของพันธบัตร
รัฐบาลป ณ วันท่ี 30 

กันยายน 2556

 อัตราผลตอบแทนถัว
เฉลี่ยของพันธบัตร
รัฐบาลป ณ วันที ่30 

กันยายน 2556

อัตรามรณะ  ประมาณการจากตาราง
มรณะไทยประจําป 2551

 ประมาณการจากตาราง
มรณะไทยประจําป 2551

อัตราการขึ้นเงนิเดือน
สําหรับพนักงานรายเดือน 6.28% 6.28%
สําหรับพนักงานรายวัน 11.06% 11.06%
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18. ทุนเรือนหุ้น 
 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ไดมีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจาก 200,000,000 บาท เปน 203,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือพนักงานของ
บริษัท และ/หรือพนักงานของบริษัทยอย 

19. สํารองเพืÉอการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 เมื่อวันที่ 1 กรกฏาคม 2557 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนของบริษัทเพื่อจัดสรรใหแกกรรมการและ
พนักงานของ บริษัท (ESOP) จํานวน 3 ลานหนวย มีราคาเสนอขายเทากับ 0.00 บาทตอหนวย ราคาการใชสิทธิเทากับ 5.60 
บาท อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 3 ป และมีอัตราการใชสิทธิเทากับใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุนสามัญ 1 หุน  
โดยสามารถใชสิทธิไดทุกวันที่ 30 มิถุนายน ของแตละป โดยสามารถใชสิทธิไดในปที่ 1 รอยละ 30 ปที่ 2 รอยละ 30 และปที่ 3 
รอยละ 40 

20. สํารองตามกฎหมาย 

บริษัทฯ ไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ไมนอยกวารอยละ 5 ของ
กําไรสุทธิประจําปหักดวยขาดทุนสะสม (ถามี) จนกวาสํารองจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
สํารองตามกฎหมายไมสามารถนํามาจายปนผลได 

21. เงนิปันผล 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลคร้ังที่ 2/2557(กรณีพิเศษ) จากผลการดําเนินงานของกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับไตรมาสที่ 
3 ป 2557 ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.05 บาทเปนจํานวนเงิน 10 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผล
ในวันที่ 11 ธันวาคม 2557 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับครึ่งปแรก 2557 ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.15 บาทเปน
จํานวนเงิน 30 ลานบาท เปนการจายจากผลกําไรของกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) จํานวน  26 ลานบาท หรือคิด
เปนหุนละ 0.13 บาท และ จายจากผลกําไรที่เสียภาษีในอัตรารอยละ 20 จํานวน 4 ลานบาท หรือคิดเปนอตัราหุนละ 0.02 บาท
โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 5 กันยายน 2557 

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2557 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจาก
ผลการดําเนินงานประจําป 2556 ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุนในอัตราหุนละ 0.20 บาท เปนจํานวนเงิน 40 ลานบาท โดย
กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 23 พฤษภาคม 2557 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาล ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุนในอัตราหุนละ 0.15 บาท เปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปน
ผลในวันที่ 6 กันยายน 2556 

 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ประจําป 2556 เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจาก
ผลการดําเนินงานสําหรับป 2555 ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุนในอัตราหุนละ 0.25 บาท เปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท โดย
กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 16 พฤษภาคม 2556 
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ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทยอย ประจําป 2557 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
จากผลการดําเนินงานสําหรับป 2556 ใหแกผูถือหุนจํานวน 20,000 หุนในอัตราหุนละ 1,000 บาท เปนจํานวนเงิน 20,000,000
บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 30 สิงหาคม 2557

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทยอย ประจําป 2556 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
จากผลการดําเนินงานสําหรับป 2555 ใหแกผูถือหุนจํานวน 20,000 หุนในอัตราหุนละ 2,340.237 บาท เปนจํานวนเงิน
46,804,740.38 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 30 สิงหาคม 2556

22. กาํไา รต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานและกาํไา รต่อหุ้นปรับลด

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลดสําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงวิธีการคํานวณไดดังนี้

2557 2556 2557 2556
กําไรสุทธิสวนท่ีเปปปนของบริษัทใหญ (บาท) 148,409,597.49   129,632,597.67  101,024,590.64   114,895,691.08  
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ระหวางปปป (ขั้นพ้ืนฐาน) 200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.74                   0.65                   0.51                   0.57                   

จํานวนหุนสามัญ (ขั้นพ้ืนฐาน) 200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000        
ผลกระทบจากใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน :

จัดสรรใหแกกรรมการ และพนักงาน 935,483.87         -                      935,483.87        -                      
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ระหวางปปป (ปรับลด) 200,935,484        -                      200,935,484        -                      
กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 0.74                   -                      0.50                   -                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัทมีคาใชจายตามลักษณะที่สําคัญดังน้ี

2557 2556 2557 2556
การเปลี่ยนแปลงในงานระหวางทําและ
สินคาสําเร็จรูป(เพ่ิมขึ้น)ลดลง        (5,439,606.83)       (12,200,869.35)               465,502.34       (10,126,178.54)

ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง        625,433,097.42        611,775,923.18        433,969,310.05        418,812,019.97
คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย          22,005,486.97          20,930,816.60          17,867,531.97          16,554,726.67
คาใชจายและผลประโยชนของพนักงาน          80,855,019.57          76,981,261.34          59,220,663.99          57,328,496.89
คานายหนาและคาใชจายสงเสริมการขาย          15,804,829.95          18,036,147.84          12,777,286.77          15,310,523.43
คาขนสง          28,818,597.00          26,740,484.00          13,389,728.00          12,565,660.00

หนวย : บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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24. ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 

หนวย : บาท

2557 2556 2557 2556
สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 2,138,070.82         1,608,450.39         1,790,946.58         1,332,529.18         
หนีส้ินภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี -                            -                            -                            -                            
สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี - สุทธิ 2,138,070.82         1,608,450.39         1,790,946.58         1,332,529.18         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางปมีดังนี้ 
หนวย : บาท

ณ วันที ่1 กําไร ณ วันที ่31 ณ วันที ่1 กําไร ณ วันที ่31
มกราคม 2557 (ขาดทนุ)  ธันวาคม  2557 มกราคม 2557 (ขาดทนุ)  ธันวาคม  2557

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 242,428.30       323,917.25       566,345.55       119,526.48       287,386.01       406,912.49       
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 362,960.30       -                   362,960.30       333,757.10       -                   333,757.10       
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 1,003,061.79    205,703.18       1,208,764.97    879,245.60       171,031.39       1,050,276.99    
รวม 1,608,450.39    529,620.43       2,138,070.82    1,332,529.18    458,417.40       1,790,946.58    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 
หนวย : บาท

ณ วันที ่1 กําไร ณ วันที ่31 ณ วันที ่1 กําไร ณ วันที ่31
มกราคม 2556 (ขาดทนุ)  ธันวาคม  2556 มกราคม 2556 (ขาดทนุ)  ธันวาคม  2556

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 194,167.24       48,261.06          242,428.30         33,116.64           86,409.84         119,526.48         
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 362,960.30       -                    362,960.30         333,757.10         -                   333,757.10         
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 1,049,818.80    (46,757.01)        1,003,061.79      942,908.01         (63,662.41)        879,245.60         
รวม 1,606,946.34    1,504.05            1,608,450.39      1,309,781.75      22,747.43         1,332,529.18      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้ 

หนวย : บาท

2557 2556 2557 2556
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
สําหรับปปจจุบนั (22,668,784.56)        (24,041,806.08)        (4,973,765.38)          (8,363,300.94)          

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางชัว่คราว 529,620.43              1,504.05                  458,417.40              22,747.43                
รวม         (22,139,164.13)         (24,040,302.03)           (4,515,347.98)           (8,340,553.51)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 
การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แทจริง 

งบการเงนิรวม

อัตราภาษี อัตราภาษี
(รอยละ) หนวย : บาท (รอยละ) หนวย : บาท

กําไรกอนภาษีเงนิได 170,550,894.76      153,679,077.77      
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิได 20% 34,110,178.95        20% 30,735,815.55        
ไดรับการลดหยอนภาษีเงนิไดนิติบุคคล

สําหรับกําไรสุทธิ BOI (12,939,214.88)       (7,165,693.92)        
รายจายท่ีไมถือเปนรายจาย 1,156,339.26          692,940.84             
รายจายท่ีมีสิทธิหกัไดเพ่ิม (188,139.20)           (222,760.44)           
คาใชจายภาษีเงนิได 13.0% 22,139,164.13        15.6% 24,040,302.03        

2557 2556
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งบการเงนิเฉพาะกิจการ

อัตราภาษี อัตราภาษี
(รอยละ) หนวย : บาท (รอยละ) หนวย : บาท

กําไรกอนภาษีเงนิได 105,539,938.62      123,236,244.59     
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิได 20% 21,107,987.72        20% 24,647,248.92       
ไดรับการลดหยอนภาษีเงนิไดนิติบคุคล

สําหรับกําไรสุทธิ BOI (12,939,214.88)       (7,165,693.92)       
รายจายท่ีไมถือเปนรายจาย 534,313.34             441,770.86           
รายไดทีไ่มตองเสียภาษี (3,999,600.00)        (9,360,011.91)       
รายจายท่ีมีสิทธิหกัไดเพ่ิม (188,139.20)           (222,760.44)          
คาใชจายภาษีเงนิได 4.3% 4,515,346.98          6.8% 8,340,553.51        

2557 2556

 

คาใชจายภาษีเงินได 
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2554 ใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละ 30 ของกําไรสุทธิ เปนอัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิ
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 แตไมเกิน 31 ธันวาคม 2557 และพระราชกฤษฎีกาออกตาม
ความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ใหคง
การจัดเก็บภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2558 แตไมเกิน 31 ธันวาคม 2558 

26. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊนในภายหน้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา ดังตอไปน้ี 
26.1  บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาอาคารสํานักงานและสถานท่ีเก็บสินคาแหงหนึ่งกับกรรมการทานหนึ่งของบริษัทฯ 

เปนจํานวนเงิน 0.96 ลานบาท ตอป เปนระยะเวลา 3 ป โดยสัญญาส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
26.2  กลุมบริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในภายหนา โดยธนาคารพาณิชยแหงหน่ึงออกหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟาเปน

จํานวนเงิน 2.23 ลานบาท ซ่ึงค้ําประกันโดยเงินฝากประจําของกลุมบริษัท 
26.3  กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึน้จากการขอเปดวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับธนาคารพาณิชยหลายแหง  ซ่ึงค้ําประกัน   

โดยเงินฝากประจําของกลุมบริษัท จดจํานองที่ดินของกรรมการ และกรรมการของบริษัทฯและบริษัทฯรวมค้ําประกัน 
26.4  กลุมบริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาวาจางรักษาความปลอดภัย ซ่ึงจะตองจายคาบริการตามสัญญาเดือนละ 141,500 บาท  

จนกวาจะมีการยกเลิกสัญญา 
26.5 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาสถานท่ีเก็บสินคาแหงหน่ึง เปนจํานวนเงิน 0.52 ลานบาท ตอป เปนระยะเวลา 5 ป 

โดยสัญญาส้ินสุดวันที่ 30 เมษายน 2559 
26.6 บริษัทยอย มีภาระผูกพันตามสัญญาเชาสถานที่เก็บสินคาแหงหน่ึง เปนจํานวนเงิน 0.44 ลานบาท ตอป เปนระยะเวลา 3 ป 

โดยสัญญาส้ินสุดวันที่ 1 กันยายน 2560 
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27. การบริหารจดัการส่วนทุน 
ผูบริหารของกลุมบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการสวนทุนซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อดํารงฐานเงินทุนใหแข็งแกรง โดยการ

วางแผนการกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานเพ่ือใหธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดีอยางตอเนื่อง 
นอกจากน้ี กลุมบริษัทยังคํานึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอัตราผลตอบแทนอยูในเกณฑดี 
รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมท้ัง สรางความแข็งแกรง ความมั่นคงของการดํารงเงินสด และมีโครงสรางเงินทุน
ที่เหมาะสม ทั้งน้ี เพื่อดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องในอนาคต และรักษาความเช่ือมั่นตอผูถือหุน 
นักลงทุน เจาหน้ี และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 

28. เงนิทุนสะสมพนักงาน 

กลุมบริษัทและพนักงานของกลุมบริษัทไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง  
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 2-6 ของเงินเดือน (ขึ้นอยูกับอายุปของการทํางาน) 
และเงินที่บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตราเดียวกันทุกเดือน  ซ่ึงกลุมบริษัทจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตาม
ระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว โดยเริ่มจายเงินสมทบต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 เปนตนไป 

29. เครืÉองมอืทางการเงนิ 

นโยบายการจดัการความเสีÉยงทางด้านการเงนิ 
กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงิน
ที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือการคา  

ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 
ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

ซ่ึงสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท ผูบริหารเช่ือวากลุมบริษัทมีความเส่ียงในอัตราดอกเบี้ย
นอยเนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมท่ีไดรับเปนอัตราตลาดและเงินกูยืมท้ังหมดจะครบกําหนดใน
ระยะเวลาอันส้ัน ดังนั้น กลุมบริษัทจึงไมไดปองกันความเส่ียงดังกลาว 

ความเสีÉยงจากเงนิตราต่างประเทศ 
กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือขายสินคาท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 

กลุมบริษัทไดทําสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซ่ึงรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อปองกันความเสี่ยงของ
การรับชําระเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ  

ความเสีÉยงทางด้านสินเชืÉอ 
ความเส่ียงทางดานสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ีแกกลุมบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว

เมื่อครบกําหนด โดยปกติ กลุมบริษัทจะขอใหลูกคาเปดเลตเตอรออฟเครดิต เพื่อบริหารความเส่ียงน้ี กลุมบริษัทคาดวาจะไมมี
คูสัญญารายใดที่จะไมสามารถจายชําระภาระหน้ีสิน 

ความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่อง 
กลุมบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดให

เพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมบริษัท และเพ่ือทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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มูลค่ายุตธิรรม 
มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยหรือชําระหน้ีสินกัน ในขณะที่ ทั้งสองฝาย

มีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนกัน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปน อิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความ
เกี่ยวของกัน 
กลุมบริษัทใชวิธีการและสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน เนื่องจากเคร่ืองมือ
ทางการเงินเหลาน้ีจะครบกําหนดในระยะเวลาอันส้ัน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่นมีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นมีมูลคายุติธรรมโดยคิดจากราคาตามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินมีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 

30. สิทธิและประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยมีรายละเอียดของ สิทธิและ
ประโยชนที่บริษัทฯ ไดรับดังตอไปน้ี 

1. บตัรสงเสริมเลขที่ 1367(5)/2555 1368(5)/2555
2. วันที่อนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 30/5/2554 20/5/2554
3. วันที่เร่ิมใชสิทธิยกเวนภาษีเงินได 17/2/2555 25/2/2555
4. เพ่ือสงเสริมการลงทุนในกิจการ ทอเหล็กหุมพีวีซี, ทอประปา ผลิตทอเหล็ก

และขอตอจากพลาสติก
สิทธิประโยชนสําคัญที่บริษัทไดรับ
4.1  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบคุคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได 8 ป 3 ป

จากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม นับแตวันที่
เร่ิมมีรายไดประกอบกิจการน้ัน

4.2 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการสงเสริม 8 ป 3 ป
ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

4.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับนําเขาวัตถุดิบและวัสดุจําเปน ตลอดอายุบตัรสงเสริม ตลอดอายุบตัรสงเสริม
ที่ตองนําเขามาจากตางประเทศเพ่ือใชในการผลิตเพ่ือการสง
ออกเปนระยะเวลาหนึ่งปนับแตวันนําเขาคร้ังแรก

4.4 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเคร่ืองจักร ไดรับลดหยอน ไดรับลดหยอนกึ่งหนึ่ง
ตามท่ีคณะกรรมการ  เวนแตเคร่ืองจักรที่มีอากร
พิจารณาอนุมัติ ขาเขาตํ่ากวารอยละ 10 

จะไมไดรับลดหยอน
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32. ส่วนงานดาํเนินงาน 
กลุมบริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจําหนายทอที่ใชในระบบงานกอสราง ทอในอาคาร ประเภท  

ทอรอยสายในระบบไฟฟา ทอ PPR ในระบบประปา และสุขาภิบาล จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ  ดังน้ันจึงไม
มีการจัดแสดงขอมูลตามสวนงานธุรกิจ 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายในประเทศเปนจํานวนเงิน 942.97 ลาน
บาท (2556: 811.77 ลานบาท) และรายไดจากการขายตางประเทศเปนจํานวนเงิน 52.69 ลานบาท (2556: 56.46 ลาน
บาท) ที่แสดงในงบการเงินรวม และบริษัทฯมีรายไดจากการขายในประเทศเปนจาํนวนเงิน 648.28 ลานบาท (2556: 
586.77 ลานบาท) และรายไดจากการขายตางประเทศเปนจํานวนเงิน 52.69 ลานบาท (2556: 56.46 ลานบาท) ที่แสดง
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลําดับ     

33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2558 ที่ประชุมมีมติดังน้ี 

1. มีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2557 ใหแกผูถือหุนจํานวน 200 ลานหุน ในอัตราหุนละ 
0.465 บาท เปนจํานวนท้ังส้ิน 93 ลานบาท โดยเงินปนผลดังกลาวไดมีการจายเงินปนผลระหวางกาลแลว เปนจํานวน
เงิน 40 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.20 บาท และจะจายสวนท่ีเหลือในอัตราหุนละ 0.265 บาท เปนจํานวนเงิน 53 ลาน
บาท จายจากผลกําไรของกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน  (BOI) จํานวนเงิน 27.90 ลานบาท ในอัตราหุนละ 
0.1395 บาท และจายจากผลกําไรท่ีเสียภาษีในอัตรารอยละ 20 จํานวนเงิน 25.10 ลานบาท ซ่ึงจํานวน 53 ลานบาท เปน
การจายดวยเงินสดจํานวนเงิน 28 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.14 บาท  และจายเปนหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 25 
ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เปนจํานวนเงิน 25 ลานบาท ในอัตราหุนละ 0.125 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผล
ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 

2. มีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 203,000,000 บาท เปน 253,748,734 บาท โดยการออกออกเปนหุนสามัญจํานวน 
50,748,734 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ดังน้ี 

2.1 ใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 25,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการจายเงินปนผล 

2.2 ใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 25,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม 
(Right Offering) 

2.3 ใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 748,734 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนของพนักงาน (ESOP-W1)  

3. มีมติอนุมัติปรับราคาใชสิทธิและอัตราใชสิทธิใหมสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของพนักงาน (ESOP-
W1) ราคาการใชสิทธิจาก 5.60 บาทตอหุน เปน 4.48 บาทตอหุน และอัตราการใชสิทธิจาก 1 หนวยตอ 1 หุน เปน 1 
หนวยตอ 1.2496 หุน 

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 บริษัทยอยไดอนุมัติซ้ือหุนสามัญในบริษัท เมฆา - เอส จํากัด จํานวน 650,000 หุนๆละ 100 
บาท คิดเปนรอยละ 65 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทยอยไดชําระคาหุนแลว 100%    

34. การอนุมตังิบการเงนิ 
คณะกรรมการของบริษัทฯไดอนุมัติใหออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2558 
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 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
 

ภาพรวมการดําเนินงานที่ผานมา 

กลุมบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑทอรอยสายไฟ (Electrical Conduit) ทอระบายอากาศ (Duct) ทอ
กอสราง (Post-Tension Duct) และทอประปา PP-R รวมถึงอุปกรณขอตอตางๆ โดยมีการจัดจําหนายท้ังภายในและตางประเทศ 
ผานชองทางการจําหนายทางตรงตอผูรับเหมากอสรางและเจาของโครงการ และผานตัวแทนจําหนาย โดยกลุมลูกคาหลักของ
กลุมบริษัทแบงเปน ตัวแทนจําหนาย (Dealer), ผูรับเหมากอสราง (Contractor), และเจาของโครงการ (Project Owner) ผลิตภัณฑ
ของกลุมบริษัทถือเปนวัสดุกอสรางที่จําเปนในอุตสาหกรรมกอสรางและอสังหาริมทรัพย ดังนั้น การเติบโตของรายไดจึงเปนไป
ในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมดังกลาว และดวยความหลากหลายของผลิตภัณฑที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 
ดวยราคาท่ีเหมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑจากสถาบันภายในประเทศและตางประเทศ ประกอบกับการสรางตรา
สินคาใหเปนที่รูจักและยอมรับของผูใช เปนปจจัยที่มีสวนผลักดันใหกลุมบริษัทมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

ผลการดําเนินงานในป 2555 – ป  2557 กลุมบริษทัมีรายไดรวมจํานวนเทากับ 775.74 ลานบาท 880.44 

ลานบาท และ 1004.39 ลานบาท ตามลําดับ รายไดรวมดังกลาวแบงเปน  
(1) รายไดจากการขายในป 2555 – ป 2557  จํานวนเทากับ 769.20  ลานบาท 868.23 ลานบาท และ 995.65 ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 97.50  รอยละ 97.56 และรอยละ 97.97 ของรายไดรวม ตามลําดับ มีอัตราการเติบโตคิดเปน 
รอยละ 14.98  สําหรับงวดป 2555 และรอยละ 12.87 สําหรับงวดป 2556 และรอยละ14.67 สําหรับงวดป 2557 รายไดจากการ
ขายมีอัตราการเติบโตอยางตอเนือ่งเน่ืองจากปริมาณการขายเพ่ิมข้ึนเปนหลัก ตามการเติบโตของธุรกิจกอสรางและโครงการ
อสังหาริมทรัพยประกอบกับการไดงานโครงการใหมเพิ่มขึ้น 

(2) รายไดจากการบริการในป 2555 – ป  2557 จํานวนเทากับ 6.58 ลานบาท 12.21 ลานบาทและ 8.73 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 0.84  รอยละ 1.37 และรอยละ 1.05 ของรายไดรวม ตามลําดับ รายไดจากการบริการของกลุม
บริษัทมีสัดสวนไมมาก เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุมบริษัทคือการผลิตและจัดจําหนาย โดยรายไดจากการบริการสวนใหญเปน
รายไดจากการบริการติดตั้งทอระบายอากาศใหกับลูกคาของบริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จํากัด 

(3) รายไดอื่นในป 2555 – ป  2557 จํานวนเทากับ  13.18 ลานบาท 9.51 ลานบาท และ9.91 ลานบาทตามลําดับ คิดเปน
สัดสวน รอยละ 1.66 รอยละ 1.07 และ 0.98 ของรายไดรวม ตามลําดับ รายไดอื่น ไดแก รายไดจากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ 
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน กําไรจากการขายสินทรัพย ดอกเบี้ยรับ เปนตน  

กลุมบริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับป 2555– ป  2557 จํานวน  93.53 ลานบาท  129.64 ลานบาท และ 148.41ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ รอยละ 11.85 รอยละ 14.57 และ รอยละ 14.63 ตามลําดับ จากนโยบายการแขงขันดานราคา
โดยเฉพาะกลุมสินคาทอรอยสายไฟ ทําใหบริษัทสามารถสรางรายไดเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนถึงแมเศรษฐกิจโดยรวมจะชะลอตัว 
รวมท้ังผลตอบรับจากมาตรฐานการติดตั้งทอรอยสายไฟฟาท่ีกําหนดใหใชทอโลหะสําหรับอาคารที่เปนมาตรฐานทําใหยอดขาย
ของบริษัทสามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องเม่ือเทียบกับปกอนหนา 

 

 
 

 

 

 



109

รายงานประจําป 2557
 

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานสําหรับปี Śŝŝ5 – ปี Śŝŝş 

รายได้ 
รายไดรวมของกลุมบริษัทในป 2555 – ป 2557 มีจํานวนเทากับ 788.96 ลานบาท 889.96  ลานบาทและ 1,014.30 ลาน

บาท ตามลําดับ โดยแบงเปนรายไดจากการขาย รายไดจากการบริการ และรายไดอื่น ซ่ึงสามารถสรุปโครงสรางรายไดของกลุม
บริษัทสําหรับป ป 2555 – ป 2557 ดังตารางตอไปนี้ 

 

 

หมายเหตุ:    1  รายไดรวมถึงผลิตภัณฑขอตอสําหรับผลิตภัณฑนั้นๆ ดวย 

รายไดจากการขาย 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑของกลุมบริษัทในป 2555 – ป  2557 มีมูลคาเทากับ 769.20 ลานบาท 868.23 ลานบาท 
และ 995.65 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 97.50  รอยละ 97.56และรอยละ 97.97 ของรายไดรวม ตามลําดับ คิดเปน
อัตราการเติบโต รอยละ 14.89 ในป 2555 รอยละ 12.87 สําหรับป 2556 และรอยละ 14.67 สําหรับป 2557 ตามลําดับ รายได
จากการขายดังกลาวมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องเน่ืองจากปริมาณการขายเพ่ิมขึ้นเปนหลัก ตามการเติบโตของธุรกิจ
กอสรางและโครงการอสังหาริทรัพย โดยรายไดจากการขายของกลุมบริษัทสามารถแบงไดดังน้ี: 

 (1) รายไดจากการขายทอรอยสายไฟ ในป 2554 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ 459.07 ลานบาท 519.15 ลานบาท 
555.75 ลานบาท และ 648.58 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 67.35 รอยละ  65.80 รอยละ 64.01 และรอยละ 65.14ของ
รายไดรวม ตามลําดับ  

 รายไดจาการขายทอรอยสายไฟมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกป เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจกอสรางและ
โครงการอสังหาริมทรัพย โดยในป 2556 มีอัตราการขยายตัวรอยละ 7.09 จากปกอนหนา และในป 2557  มีอัตราการขยายตัว
รอยละ 16.70 จากปกอนหนา ซ่ึงในป 2557 รายไดจาการขายทอรอยสายไฟยังมีอัตราการขยายตัว สูงขึ้นตอเนื่อง เนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของรานคาตัวแทนจําหนายและการสนับสนุนจากผูออกแบบที่ใหความม่ันใจในผลิตภัณฑ Arrow Pipe ทําใหใน
โครงการตางๆ มีการใชงานมากขึ้น ทั้งน้ี รายไดจากการขายทอรอยสายไฟสวนใหญเปนรายไดจาการขายทอเหล็กรอยสายไฟ 
รองลงมา คือ รายไดจากการขายทอเหล็กออนรอยสายไฟกันน้ํา และรายไดจากการขายทอเหล็กออนรอยสายไฟ ตามลําดับ โดย

โครงสร้างรายได้ บริษัท Śŝŝŝ ŚŝŝŞ 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย: 
1. ทอรอยสายไฟ 1 

 

JSVH 
 

519.15 

 

65.80 

 

555.75 

 

64.01 

 

648.58 

 

65.14 

2. ทอน้ําประปา 1 JSVH 5.26 0.67 9.30 1.07 7.40 0.74 

3. ทอระบายอากาศและทอ
สําหรับงานกอสราง  

JSVT 232.13 29.42 326.53 34.22 339.67 32.09 

รวมรายได้จากการขาย 
รายไดจากการบริการ 

     769.20 

6.58 

97.50 

0.83 

868.23 

12.21 

97.56 

1.37 

995.65 

8.73 

97.97 

1.05 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ 

 775.78 98.33 880.44 98.95 1004.39 99.02 

รายไดอื่น ๆ  13.18 1.67 9.51 1.07 9.91 0.98 

รายไดรวม  788.96 100.00 889.96 100 1014.30 100 
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มีสัดสวนเฉลี่ยป 2555 – ป 2557 ประมาณรอยละ 67 รอยละ 20 และรอยละ 13 ของรายไดรวม ตามลําดับ ทั้งนี้ กลุมบริษัทมีการ
ขายทอรอยสายไฟใหกับลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยมีสัดสวนรายไดจากการขายใหลูกคาในประเทศเฉล่ียป 2555 – 
ป 2557 ประมาณรอยละ 80 และลูกคาตางประเทศประมาณรอยละ 20 ของรายไดจากการขายทอรอยสายไฟรวม    

 

 

 

สําหรับป 2557 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายทอรอยสายไฟมูลคาเทากับ 648.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.14  
ของรายไดรวม โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 16.7 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปกอนหนา เนื่องจากการขยายตัวของ
โครงการ อสังหาริมทรัพย ประกอบกับกลุมบริษัทไดรับงานโครงการใหม เชน โครงการรถไฟฟาสายสีน้ําเงิน โดยมีสัดสวน
รายไดจากการขายใหลูกคาในประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละประมาณ 88 และรอยละ 12  ของรายไดจากการขายทอรอย
สายไฟรวม ตามลําดับ 

(2) รายไดจากการขายทอน้ําประปา PP-R ในป 2555 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ 5.26 ลานบาท 9.30และ7.40 ลานบาท 
ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 0.67 รอยละ 1.04 และรอยละ 0.74 ของรายไดรวม ตามลําดับ ทอประปา PP-R เปนผลิตภัณฑใหมของ
กลุมบริษัท โดยในชวงป 2552 กลุมบริษัทไดมีการขายสินคาดังกลาว โดยเปนการส่ังซ้ือมาขายยังไมไดมีการผลิตเอง ทั้งน้ี กลุม
บริษัทเร่ิมมีการผลิตสินคาดังกลาวในป 2553 และเริ่มการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนมีนาคม 2555 จึงทําใหยังมียอดขายไมมากนัก 
อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายทอน้ําประปา PP-R มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกป ซ่ึงกลุมบริษัทมองวาดวยคุณสมบัติของทอ
น้ําประปา PP-R ซ่ึงมีประสิทธิภาพที่ดีกวาทอประปาประเภท PVC โดยสามารถทนตอแรงดันสูง ไมเปนสนิม ปราศจากสารกอ
มะเร็งและโลหะปนเปอน จะทําใหผูรับเหมาหรือเจาของโครงการใหความสนใจและนํามาใชทดแทนทอน้ําประปา PVC ซ่ึงใช
กันอยูในปจจุบัน โดยกลุมบริษัทไดมีการทําการตลาดทอประปา PP-R อยางตอเนื่องสําหรับโครงการท่ีตองการติดต้ังทอประปา
ที่มีคุณภาพสูงและปลอดภัย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ เชน วิทยุ นิตยสาร แผนพับโบรชัวร เปนตน เพ่ือให
ทอน้ําประปา PP-R รวมถึงตราสินคาของกลุมบริษัทเปนที่รูจักมากขึ้นและสามารถเพ่ิมยอดขายใหกับกลุมบริษัทในอนาคต  

 (3) รายไดจากการขายทอระบายอากาศ ป 2555 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ  82.90 ลานบาท  82.09 ลานบาท และ 89.43 
ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปน  รอยละ 10.51 รอยละ 9.22และ รอยละ 8.98  ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยมีอัตราการขยายตัว
ลดลงเล็กนอยในป 2557  

รายไดจากการขายทอระบายอากาศมีการเติบโตเพียงเล็กนอย เนื่องจากการแขงขันทางการตลาดทีม่ีอัตราที่สูงขึน้ และ
จากการที่โครงการตางๆไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย ทําใหการเติบโตของสินคากลุมน้ีเปนไปไดอยางลาชา แต
อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการสรางความรูจักในตราสินคาประกอบกับมีการเพ่ิมผลิตภัณฑใหมเขามาเสริมเพ่ือเพ่ิมความสะดวก
ใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบวงจร เชน ทอระบายอากาศทรงเหล่ียมและอุปกรณขอตอประเภท
ตางๆ เปนตน   

รายได้จากการขาย 
ท่อร้อยสายไฟ 

Śŝŝŝ ŚŝŝŞ 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทอเหล็กรอยสายไฟ 352.85 67.99 380.65 68.48 486.08 74.94 
ทอเหล็กออนรอยสายไฟ 51.81 9.98 56.05 10.09 55.59 8.57 
ทอเหล็กออนรอยสายไฟกันนํ้า 114.59 22.03 119.14 21.44 106.91 16.48 
รวมรายได้จากการขายท่อร้อย
สายไฟ 519.15 řŘŘ.ŘŘ ŝŝŝ.şŝ řŘŘ.ŘŘ ŞŜŠ.ŝŠ řŘŘ.ŘŘ 
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รายงานประจําป 2557
 

 (4) รายไดจากการขายทองานกอสราง ป 2555 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ 149.23 ลานบาท 220.79 ลานบาท และ 
250.24 ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 18.91 รอยละ 24.81 และรอยละ 25.13 ของรายไดรวม ตามลําดับ โดยมีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน รอยละ 17.04  ในป 2555  รอยละ 47.95 ในป 2556 และ รอยละ 13.34 ในงวดป 2557  โดยในป 2557 มีอตัราการ
เติบโตเพิ่มขึ้นคอนขางนอย เปนผลมาจากอุตสาหกรรมกอสรางที่ชะลอตัวมากจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณทางการเมือง 
แตอยางไรก็ตาม ทางบริษัทเองก็เตรียมขยายกําลังการผลิตเพ่ือรองรับกับการใชงานระบบกอสรางที่เพิ่มข้ึนอยางชัดเจน 

 

รายไดจากการบริการ 

รายไดจากการบริการของกลุมบริษัทในป 2555– ป 2557 มีมูลคาเทากับ 6.58 ลานบาท 12.21 ลานบาท และ 8.73 ลาน
บาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 0.83 รอยละ 1.37และรอยละ 1.05  ของรายไดรวม ตามลําดับ รายไดจากการบริการของกลุม
บริษัทจะมีสัดสวนไมมากประมาณไมเกินรอยละ 2 ของรายไดรวม เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุมบริษัทคือการผลิตและจัด
จําหนาย ซ่ึงรายไดจากการบริการสวนใหญเปนรายไดจากการบริการติดต้ังทอระบายอากาศ จะขยายตัวตามตลาดทอระบาย
อากาศและการขนสงทอกอสรางและทอระบายอากาศ 

รายไดอื่นๆ 

รายไดอื่นๆ ไดแก รายไดจากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการขายสินทรัพย ดอกเบี้ย
รับ เปนตน โดยรายไดอื่นๆ ในป 2555 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ  13.18 ลานบาท  9.51 ลานบาท และ 9.91 ลานบาทตามลําดับ คิด
เปน รอยละ 1.67 รอยละ 1.07 และรอยละ 0.98 ของรายไดรวม ตามลําดับ  

 
ต้นทุนขายและบริการ 

ตนทุนขายและบริการของกลุมบริษัทในป 2555 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ 560.96 ลานบาท 631.34 ลานบาท  และ 
734.86 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 71.10 รอยละ 70.94 และ รอยละ 73.13 ของรายไดรวม ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตรา
กําไรข้ันตนรอยละ 27.69  รอยละ 28.29 รอยละ 27.99 และรอยละ 26.87 ลานบาท ตามลําดับ  

ทั้งน้ี อัตรากําไรข้ันตนประมาณรอยละ 23-26 เปนผลมาจากความสามารถในการควบคุมตนทุนขายของกลุมบริษัท ซ่ึง
เกิดจากการที่กลุมบริษัทส่ังซ้ือวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบที่มีตนทุนที่เหมาะสมและส่ังซ้ือแตละคร้ังในปริมาณมากเพ่ือใหเพียงพอ
ตอความตองการใชในการผลิต ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และใหเพิ่มอํานาจตอรองดานราคา โดยปกติ
กลุมบริษัทจะทราบถึงปริมาณวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตลวงหนาประมาณ 2 เดือน จึงทําใหสามารถวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ
ได  สัดสวนกําไรขั้นตนในป 2555-ป2557 มีอัตราสูงขึ้นเน่ืองจากกลุมบริษัท สามารถขยายกําลังการผลิตไดมากขึ้นโดยการเพ่ิม
เคร่ืองจักรในสายการผลิต ทําใหสัดสวนกําไรข้ันตนสูงขึ้นมาประมาณ รอยละ 5 เมื่อเทียบกับปกอนหนา 

ทั้งน้ี องคประกอบหลักของตนทุนขาย คือ ตนทุนวัตถุดิบ โดยสัดสวนตนทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ป 2555 – ป 2557) คิดเปน
ประมาณรอยละ 80 ของตนทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบดวยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลาสติก  (PP-R และ PVC) ซ่ึงมีการ
ส่ังซ้ือจากตางประเทศเปนสวนใหญ นอกจากน้ี ตนทุนขายอื่นที่สําคัญ ไดแก คาแรงพนักงานและคาวัสดุส้ินเปลือง คิดเปน
สัดสวนเฉล่ีย        (ป 2555– ป 2557) ประมาณรอยละ 7 และรอยละ 4 ตามลําดับ 
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กาํไรขัÊนต้น 
Śŝŝŝ ŚŝŝŞ 2557 

ล้านบาท กาํไรขัÊนต้น (%) ล้าน
บาท กาํไรขัÊนต้น (%) ล้านบาท กาํไรขัÊนต้น (%) 

บริษทั 127.91 21.85 141.49 22.00 149.85 22.00 

บริษทัยอย 83.74 33.32 104.30 33.49 115.74 36.00 

หมายเหตุ: ตัวเลขในตารางเปนตัวเลขจากงบเฉพาะบริษัทจึงยังไมไดตัดรายการระหวางกัน 

 

หากพิจารณาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทและบริษัทยอย (ตามตารางขางตน) พบวา อัตรากําไรขั้นตนของบริษัทในป 
2555 – ป 2557 คิดเปน รอยละ 21.85 รอยละ 22.00 และ รอยละ 22.00 ตามลําดับ ในขณะที่อัตรากําไรข้ันตนของบริษัทยอยในป 
2555 – ป 2557 คิดเปน รอยละ 33.32 รอยละ 33.49 และ รอยละ 36.00 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นวาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทยอย
ซ่ึงผลิตทอระบายอากาศและทอสําหรับงานกอสรางมีอัตรากําไรขั้นตนที่สูงกวาอัตรากําไรขั้นตนของบริษัทซ่ึงผลิตทอรอย
สายไฟและทอน้ําประปา เนื่องจากผลิตภัณฑทอระบายอากาศและทอกอสรางเปนผลิตภัณฑที่ส่ังผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา 
(Made to order)  ซ่ึงจะมีอัตรากําไรขั้นตนท่ีสูงกวา ทั้งน้ี ผูบริหารมีแผนขยายกําลังการผลิตของทอระบายอากาศและทอกอสราง 
รวมท้ังมีแผนเพ่ิมผลิตภัณฑใหมในสายการผลิตดังกลาวดวย อนึ่ง ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวาผลิตภัณฑอื่น คือ ทอ
ระบายอากาศและทอกอสราง ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรขั้นตนรองลงมา คือ ทอรอยสายไฟ ทอน้ําประปา PP-R  ตามลําดับ ทั้งน้ี 
ดวยโครงสรางตนทุนของการผลิตทอรอยสายไฟ ทอระบายอากาศ และทอกอสรางซ่ึงเปนรายไดหลักของกลุมบริษัทมีสัดสวน
วัตถุดิบถึงประมาณรอยละ 80 ดังน้ัน การเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบเหล็กจึงเปนปยจัยสําคัญที่สงผลตออัตรากําไรขั้นตน  ใน
สวนของกําไรขั้นตนของทอน้ําประปา PPR ยังไมสามารถสงผลกระทบอยางเปนนัยสําคัญตอกําไรขั้นตนของบริษัทได 
เนื่องจากรายไดจากทอประปา PPR ยังมีสัดสวนที่นอยมาก (ประมาณนอยกวารอยละ 1 เมื่อเทียบกับรายไดรวม 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
สําหรับคาใชจายในการขายและบริการงวดป 2556 และ ป 2557  มีมูลคาเทากับ 56.71 ลานบาท และ 57.68 ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.37 และ 5.69  ของรายไดรวม ตามลําดับ ซ่ึงคาใชจายในการขายและบริการดังกลาวมีมูลคา
ใกลเคียงกับงวดเดียวกันของปกอนหนา โดยคาใชจายที่สําคัญ คือ คาขนสงและ คาโฆษณาประชาสัมพันธและสงเสริมการขาย  
คาใชจายในการบริหารป 2556 – ป 2557 มีมูลคาเทากับ 42.09  และ 48.16 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.73 รอย
ละ 4.75 ของรายไดรวม ตามลําดับ ซ่ึงไมคอยเปลี่ยนแปลงมาก 

 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินในปี Śŝŝ5 – ปี 255ş 
  

สินทรัพย์ 

กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557 เทากับ 701.36 ลานบาท 731.51 ลานบาท และ 777.18 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยสินทรัพยหมุนเวียนของกลุมบริษทั ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557 เทากับ  436.68 ลานบาท  445.18 ลานบาท 
และ 472.69 ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 62.26 รอยละ 60.86และรอยละ 60.82  ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพย
หมุนเวียนประกอบดวยสินทรัพยที่สําคัญ มีดังตอไปนี้ 

1. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ ส้ินป 2555 - 2557 เทากับ 71.25 ลานบาท 12.73 ลานบาท และ 11.98 ลาน
บาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.16 รอยละ 1.74 และรอยละ 11.98 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ  
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2. ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557 173.20 ลานบาท  208.85 ลานบาท และ 236.75 
ลานบาท  คิดเปนสัดสวน รอยละ 24.69  รอยละ 28.55 และรอยละ 30.46 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดลูกหนี้
การคาแยกตามอายุหนี้คงคาง ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ลูกหนี้การคาของกลุมบริษัทเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองตามยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีลูกหนี้
เกินกําหนดไมเกิน 3 เดือนเพิ่มขึ้นมาก เนื่องจากไดรับงานโครงการใหมๆ มากขึ้น โดยลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเปนผูรับเหมา
จากการขายทอรอยสายไฟ ซ่ึงลูกหนี้กลุมดังกลาวไมมีรายใดมียอดหน้ีเกินรอยละ 5 ของยอดลูกหนี้เกินกําหนดไมเกิน 3 เดือน 
และไมมีรายใดมีประวัติผิดนัดชําระหน้ี ลูกหนี้การคาของกลุมบริษัทสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมครบกําหนดชําระและลูกหนี้
เกินกําหนดชําระไมเกิน 3 เดือน คิดเปนรอยละ 98.52 รอยละ 98.50 และรอยละ 97.47 ของลูกหน้ีการคารวม ณ ส้ินป 2555 – ป 
2557 ตามลําดับ สําหรับลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระมากกวา 12 เดือน  คิดเปน รอยละ 0.57 และรอยละ 0.56 และรอยละ 
0.94 ของลูกหนี้การคารวม ณ ส้ินป 2555– ป 2557  ตามลําดับ สําหรับในป 2557 กลุมบริษัทไดมีการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
เพิ่มเติมจํานวน 2.83 ลานบาทตามนโยบายการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุมบริษัท  

นโยบายการตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุมบริษัทตั้งแตรอบบัญชี ป 2555 เปนตนไป จะยึดจากอายุลูกหนี้ (Aging) 

เปนสําคัญ ซ่ึงจําแนกรอยละการตั้งสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามอายุหนี้ดังตารางดานลางน้ี 

จาํนวนวนัทีÉค้างชําระ ร้อยละการตัÊงสํารอง 
ตั้งแต 180 – 270 วัน 20 
ตั้งแต 271 – 365 วัน 50 
ตั้งแต  365 วันขึ้นไป 100 

อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทจะทําการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้แตละรายเปนสําคัญ (การวิเคราะหลูกหนี้รายตัว) 
ประกอบการต้ังสํารองดังกลาวควบคูไปดวย โดยคํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ เชน ขั้นตอนการเบิกจายของลูกหนี้,สถานะภาพ
ของลูกหนี้ อาทิ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน บริษัทจดทะเบียน บริษัทมหาชน รวมถึงขนาด และสถานะการเงิน, ความ
รัดกุมของเง่ือนไขสัญญา, ประวัติการชําระเงินของลูกหนี้, มูลคางานท่ีชําระลวงหนา, ความสัมพันธทางการคาระหวางกัน, 
โอกาสทางธุรกิจในอนาคต เปนตน ทั้งน้ี นโยบายการต้ังสํารองขางตนไมรวมถึงลูกหนี้ของบริษัทที่เปนหนวยงานของภาครัฐ 

รายละเอยีดลูกหนีÊ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. Śŝŝŝ ณ 31 ธ.ค. ŚŝŝŞ ณ 31 ธ.ค. Śŝŝ7 
    ยังไมครบกําหนดชําระ 83,320,711 111,068,507 118,024,408 
    เกินกําหนดไมเกิน 3 เดือน 83,360,859 92,027,384 110,774,190 
    เกินกําหนด 3 – 6 เดือน 1,182,362 1,541,668 1,606,672 
    เกินกําหนด 6-12 เดือน 351,441 411,317 2,103,719 
    เกินกําหนดมากกวา 12 เดือน 958,050 1,148,568 2,211,155 
    ลูกหนีÊการค้ารวม 169,173,423 206,197,444 234,720,144 
    (หัก) คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,020,534) (1,212,142) (2,831,728) 
    ลูกหนีÊการค้าสุทธิ 168,152,889 204,985,303 231,888,416 
    ลูกหนี้อื่น 5,044,328 3,869,689 4,862,282 
    ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน-สุทธิ 173,197,217 208,854,992 236,750,698 
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ซ่ึงกลุมบริษัทจะเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาถึงความเหมาะสมในการต้ังสํารองเปนรายๆ ตอไป นโยบายน้ีมีผลตั้งแต
รอบบัญชี ป 2555 เปนตนไป  

ทั้งน้ี กลุมบริษัทมีนโยบายการใหเครดิตเทอมลูกหนี้การคาโดยพิจารณาจากฐานะการเงินของลูกคา ประวัติการชําระ
เงิน ความถ่ีในการส่ังซ้ือและมูลคาการส่ังซ้ือ โดยเครดิตเทอมในการชําระหน้ีของลูกคาในประเทศจะมีระยะเวลาประมาณ 60 - 
90 วัน สําหรับลูกคาตางประเทศจะไมมีเครดิตเทอม เนื่องจากจะมีการโอนเงินทันทีเมื่อไดรับเอกสารการสงสินคาลงเรือ ในสวน
ของลูกคาใหมนั้นจะใหชําระคาสินคาเปนเงินสดเต็มจํานวนในวันที่รับสินคา กลุมบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยในป 
2555 – ป 2557 72 วัน   78 วัน และ 83 วัน  ตามลําดับ ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ีย ณ 31 ธันวาคม 2557 เพิ่มข้ึนเนื่องจากกลุม
บริษัทมีรายไดจากผูรับเหมาเพ่ิมขึ้น ซ่ึงผูรับเหมาจะมีขั้นตอนการจายชําระเงินนานกวาลูกคาประเภทดีลเลอร  อยางไรก็ตาม 
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยดังกลาวยังอยูในชวงเครดิตเทอมในการชําระหน้ีที่ทางกลุมบริษัทใหแกลูกคา แสดงใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้ที่ดีของกลุมบริษัท นอกจากน้ี กลุมบริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกลูกคาโดยคํานึงถึงความมั่นคง
ทางฐานะทางการเงินและความมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับ ทําใหที่ผานมากลุมบริษัทไมเคยประสบปญหาในการเก็บหนี้อยางมี
นัยสําคัญจนมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท  

สําหรับลูกหนี้อื่น ณ ส้ินป 2555- ณ ส้ินป 2557 มีจํานวน  5.04 ลานบาท 3.87 ลานบาท และ 4.86 ลานบาท ตามลําดับ 
สวนใหญเปนภาษีซ้ือรอขอคืน โดย ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2555 มียอดคงเหลือเทากับ  3.39 ลานบาท  0.92 ลานบาท และ 1.62 
ลานบาท ตามลําดับ  

สินคาคงเหลือ - สุทธิ ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557 และ ณ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนเทากับ 168.20 ลานบาท  
192.24 ลานบาท และ 223.59 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 28.96 รอยละ 27.41 และรอยละ 29.00 ของสินทรัพย
รวม ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดของสินคาคงเหลือดังน้ี  

 

รายละเอยีดสินค้าคงเหลอื มูลค่า (บาท) 
ณ 31 ธ.ค. Śŝŝŝ ณ 31 ธ.ค. ŚŝŝŞ ณ 31 ธ.ค. Śŝŝ7 

    วัตถุดิบ 96,347,152 106,858,731 97,997,555 
    งานระหวางทํา 3,097,559 424,774 - 
    สินคาสําเร็จรูป 76,696,548 91,570,203 97,434,583 
    สินคาระหวางทาง 15,224,057 23,973,609 27,368,873 
    วัสดุสิ้นเปลือง 2,687,518 2,578,156 2,973,883 
    รวมสินค้าคงเหลอื 194,052,834 ŚŚŝ,ŜŘŝ,ŜşŚ 225,774,894 
    (หัก) คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 
    รวมสินค้าคงเหลอื-สุทธิ 192,238,033 ŚŚś,ŝšŘ,Şşř 223,960,093 

  

สวนประกอบของสินคาคงเหลือสวนใหญ  คือ วัตถุดิบ คิดเปนรอยละ 49.65 รอยละ 47.41 และรอยละ 43.76 ของ
สินคาคงเหลือรวม ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557 ตามลําดับ เนื่องจากวัตถุดิบของกลุมบริษัทสวนใหญส่ังซ้ือจากตางประเทศ 
ดังน้ัน เพื่อใหมีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอตอความตองการใชในการผลิต เพื่อเพ่ิมอํานาจในการตอรองดานราคา และเพ่ือลดความ
เส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ กลุมบริษัทจึงมีการสํารองวัตถุดิบคอนขางมากและมีการส่ังซ้ือลวงหนาอยางนอย
ประมาณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบสวนใหญ ไดแก เหล็กชุบสังกะสี และเม็ดพลาสติก ทั้งน้ี ณ 31 ธันวาคม 2557 กลุมบริษัทมีการ
สํารองวัตถุดิบลดลงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับประมาณการยอดขายและปริมาณการใชในการผลิต ประกอบกับโรงงานใหม
มีอัตราการใชกําลังการผลิตคงที่ สงผลใหปริมาณวัตถุดิบลดลงเล็กนอยจากส้ินป 2556 
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สวนประกอบของสินคาคงเหลือรองลงมา คือ สินคาสําเร็จรูป โดยสัดสวนของสินคาสําเร็จรูป ณ ส้ินป 2555- ณ ส้ินป 
2557 คิดเปน  รอยละ 39.52 รอยละ 40.62และ รอยละ 43.51  ของสินคาคงเหลือรวม ตามลําดับ ซ่ึงสินคาสําเร็จรูปเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากกลุมบริษัทมีวัตถุประสงคในการขยายตลาดอยางตอเนื่อง จึงมีแผนการผลิตผลิตภัณฑทอรอยสายไฟทุกขนาดใหมี
ปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใชวิธีการผลิตแตละคร้ังในปริมาณมาก เพื่อใหมีสินคาขนาดตางๆ อยูในสตอคสําหรับรองรับเมือ่
ลูกคาถามหา จึงทําใหกลุมบริษัทมีสัดสวนสินคาสําเร็จรูปคงเหลือคอนขางสูง   

สินคาระหวางทาง คือ วัตถุดิบที่ส่ังซ้ือจากตางประเทศ ซ่ึงไดมีการชําระเงินคาวัตถุดิบไปแลว แตวัตถุดิบดังกลาวอยู
ระหวางการขนสง เมื่อวัตถุดิบที่ส่ังมาถึงแลวจะบันทึกโอนจากสินคาระหวางทางเปนวัตถุดิบ โดย ณ ส้ินป 2557 สินคาระหวาง
ทางเพ่ิมขึ้นคอนขางมากจากป 2556 เนื่องจากมีการส่ังซ้ือเพื่อรองรับกําลังการผลิตของโรงงานใหมและโครงการรถไฟฟา  

สินทรัพยไมหมุนเวียนของกลุมบริษัท ณ ส้ินป 2555 - ณ ส้ินป 2557เทากับ 264.68 ลานบาท 286.33 ลานบาท และ 
304.49ลานบาท  คิดเปนสัดสวน รอยละ 37.74 รอยละ 39.14 รอยละ 39.18 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพยไมหมุนเวียน
ของกลุมบริษัทประกอบดวยสินทรัพยที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

(1) เงินฝากประจําสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ําประกัน ณ ส้ินป 2555– ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาเทากับ  30.84 ลานบาท  
31.56 ลานบาท และ 32.21 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนรอยละ  4.40 รอยละ 4.31 และ รอยละ 4.14ของสินทรัพยรวม โดยเงินฝาก
ประจําสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ําประกันดังกลาวเปนเงินฝากประจําธนาคารประเภท 3 – 12 เดือน กับสถาบันการเงินหลาย
แหง เพื่อค้ําประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินดังกลาว  

(2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาสุทธิเทากับ  230.95 ลานบาท  249.83 ลาน
บาท และ 266.10 ลานบาท  ตามลําดับ คิดเปนรอยละ  32.93 รอยละ 34.15 และรอยละ 34.24ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ 
เนื่องจากกลุมบริษัทประกอบธุรกิจโรงงานผลิตทอรอยสายไฟ ทอประปา ทอระบายอากาศ และทอกอสราง ดังน้ัน สินคาไม
หมุนเวียนสวนใหญจึงอยูในรูปของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ของโรงงาน 

(3) สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาเทากับ 2.67 ลานบาท 3.11 ลานบาท  และ  
3.82 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.38  รอยละ 0.43 และ รอยละ 0.49 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยไมมี
ตัวตนดังกลาว ประอบดวย โปรแกรมคอมพิวเตอร และสมาชิกสนามกอลฟ  เพื่อใชรองรับลูกคา VIP ซ่ึงเปนการสราง
ความสัมพันธและสงเสริมการขายทางหนึ่ง สงผลใหมูลคาสุทธิของสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น ซ่ึงกลุมบริษัทมีนโยบายการตัด
จําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนโดยใชวิธีเสนตรงตามระยะเวลาการใหประโยชน โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรมีการตัดจําหนาย 5 ป 
และสมาชิกกอลฟตัดจําหนายตามอายุสัญญา 30 ป 

 

สภาพคล่อง 
(1) สภาพคลองกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ล้านบาท) Śŝŝŝ ŚŝŝŞ 2557 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรม 80.67 105.65 144.56 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมการ (27.29) (40.76) (39.57) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 8.10 (123.41) (105.73) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)- 61,48 (58.51) (0.75) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ ส้ินงวด 71.25 12.73 11.98 
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กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงานสําหรับป 2555 – ป 2557 มีจํานวน 80.67 ลานบาท 105.65 ลานบาท 
และ 144.56 ลานบาท   ตามลําดับ ซ่ึงจะเพ่ิมขึ้นทุกปตามการเพ่ิมของยอดขายและกําไรท่ีเพิ่มขึ้น 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุนสําหรับป 2555– ป 2557 มีจํานวน (27.29) ลานบาท (40.76) ลานบาท และ 
(39.57) ลานบาท ตามลําดับ โดยสวนใหญเปนการลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ    

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินสําหรับป 2555– ป 2557 8.10 ลานบาท (123.41) ลานบาท และ (105.73) 
ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2555 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเปนบวก เน่ืองจากเงินมีการรับชําระคา
หุนสามัญเพิ่มทุน(เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) แตในขณะเดียวกันก็มีการจายชําระหนี้สินระยะส้ันและระยะยาวสถาบัน
การเงินเปนจํานวนประมาณ 205 ลานบาท แตในป 2556 และป 2557 จะมีการจายปนผลเปนเงินสด จํานวนปละ 80.0 ลานบาท 
ทําใหกระแสเงินสดในกิจกรรมสวนนี้เปนการใชไปเปนสวนใหญ 

กระแสเงินสดสุทธิจากทั้ง 3 กิจกรรมขางตน สงผลใหกลุมบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)-
สุทธิสําหรับป 2555 –ป 2557 จํานวน  71.24 ลานบาท 12.73 ลานบาท และ 11.98 ลานบาท ตามลําดับ  

 

(2) อัตราสวนสภาพคลองและวงจรเงินสด 

ในป 2555 – ป 2557 กลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ  4.71 เทา 4.56 เทาและ 6.91 เทา ตามลําดับ สําหรับป 
2557 อัตราสวนสภาพคลองเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย-ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจาก 208.85 ลานบาทในป 2556 
เปน 236.75 ลานบาท ในป 2557 และหน้ีสินในสวนของเงินกูระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลงจาก 28.78 ลานบาทในป 2556 
เปน 13.78 ลานบาทในป 2557  

 

อตัราส่วน Śŝŝŝ ŚŝŝŞ 2557 
อัตราสวนสภาพคลอง                      (เทา) 4.71 4.56 6.91 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว          (เทา) 2.63 2.22 3.63 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย                      (วัน)  72 78 79 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย                 (วัน)  117 123 111 
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉล่ีย                    (วัน) 12 14 12 
วงจรเงนิสด                                      (วัน) 177 187 178 

 

นอกจากนี้ หากพิจารณาสภาพคลองจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) สําหรับป 2555 – ป 2557 จะมีระยะเวลาเทากับ 177 

วัน 187 วัน และ 178 วัน ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นวาวงจรเงินสดของกลุมบริษัทมีระยะเวลาคอนขางยาว จากการสํารองวัตถุดิบใน
ปริมาณมากเพ่ือใหเพียงพอตอความตองการใชในการผลิต เพื่อเพิ่มอํานาจในการตอรองดานราคา และเพ่ือลดความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ทําใหกลุมบริษัทมีสินคาคงเหลือและระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียนาน ในขณะที่มีระยะเวลาชําระ
หนี้เฉลี่ยคอนขางส้ัน เนื่องจากวัตถุดิบสวนใหญจะส่ังซ้ือจากตางประเทศ ซ่ึงการชําระคาวัตถุดิบที่สั่งซ้ือจากตางประเทศจะเปน
การชําระเงินทันที  เมื่อไดรับเอกสารการสงสินคาจากผูจัดจําหนายครบถวน ซ่ึงประกอบดวย ใบกํากับราคาสินคา (Invoice), 
ใบกํากับรายการสินคา (Packing List) และใบขนสงสินคา (Bill of lading)  โดยกลุมบริษัทใชเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงินประเภททรัสตรีซีท (TR) สําหรับการชําระคาวัตถุดิบใหกับเจาหน้ีการคาตางประเทศ ซ่ึงสินเช่ือประเภททรัสตรีซีท (TR) 
ดังกลาวเปนเทอม 180 วัน  
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แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

หนีÊสิน  ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีจํานวนเทากับ 128.67 ลานบาท 107.57 ลานบาท และ 82.63 ลานบาท  
ตามลําดับ หนี้สินสวนใหญของกลุมบริษัทอยูในรูปของหน้ีสินหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียน ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มี
มูลคาเทากับ 92.78 ลานบาท 90.04 ลานบาท และ  68.56 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 72.11 รอยละ 83.70 และ รอยละ   
82.97     ของหน้ีสินรวม ตามลําดับ โดยหน้ีสินหมุนเวียนที่สําคัญประกอบดวย 

(1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาเทากับ 42.61  ลาน
บาท 28.78 ลานบาท และ 13.78 ลานบาท ตามลําดับ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินในป 2556 และป 
2557 ลดลงมากเนื่องจากทางบริษัทมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานสูง จึงลดการใชสินเช่ือจากสถาบันการเงินลง อีกทั้งการ 
Stock สินคาก็ยังอยูในเกณฑปกติไมจําเปนตองเพ่ิม แตอยางใด 

 

ประเภทเงนิกู้ยมืระยะสัÊน 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค.2555 ณ 31 ธ.ค.2556 ณ 31 ธ.ค.2557 

เงินเบิกเกินบัญชี 4.19 - 89 
ทรัสตรีซีท 38.42 28.78 275 
ตั๋วสัญญาใชเงิน  - - 36.00 
รวม 42.61 ŚŠ.şŠ 400 

 

(2) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น ณ ส้ินป 2558 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคารวมเทากับ 29.28 ลานบาท 40.77 ลานบาท 
และ 36.81 ลานบาท ตามลําดับ เจาหน้ีการคา ประกอบดวย เจาหน้ีคาเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) สําหรับใชในการ
หุมทอกันน้ํา เจาหน้ีคาสแตนเลส คากลองบรรจุสินคา คาวัสดุสิ้นเปลือง รวมถึงอะไหลในโรงงาน เปนตน โดย 
ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 เจาหน้ีการคามีจํานวนเทากับ 20.25  ลานบาท 27.13  ลานบาท และ 21.72 ลาน
บาท ตามลําดับ เจาหน้ีการคาดังกลาวเปนเจาหนี้การคาในประเทศ โดยกลุมบริษัทไดรับ Credit Term จาก
เจาหน้ีการคาภายในประเทศประมาณ 30 วัน สําหรับการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศจะชําระเงินทันที โดยใช
เงินกูยืมประเภททรัสตรีซีท (TR)  เมื่อไดรับเอกสารการสงสินคาจากผูจัดจําหนายครบถวน ซ่ึงประกอบดวย 
ใบกํากับราคาสินคา (Invoice), ใบกํากับรายการสินคา (Packing List) และใบขนสงสินคา (Bill of lading) โดย
จะไมไดบันทึกเปนเจาหน้ีการคา สงผลใหกลุมบริษัทมีระยะเวลาในการชําระหน้ีเฉลี่ยคอนขางส้ัน คือ เทากับ 
12 วัน 14 วัน  และ 12 วัน ณ ส้ินป 2555– ณ ส้ินป  2557 ตามลําดับ 

 สําหรับเจาหน้ีอื่นประกอบดวย คาใชจายคางจาย  เจาหน้ีกรมสรรพากร  และเงินรับลวงหนาจากลูกคาซ่ึงเปนลักษณะ
ของเงินมัดจํา โดย ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีจํานวนเทากับ 9.03 ลานบาท 13.64 และ 15.09 ลานบาท  ตามลําดับ 

 

รายละเอยีดเจ้าหนีÊการค้า มูลค่า (ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. Śŝŝŝ ณ 31 ธ.ค. ŚŝŝŞ ณ 31 ธ.ค. Śŝŝ7 

   เจาหน้ีการคา 20.25 27.13 21.72 
    เจาหน้ีอื่น 9.03 13.64 15.09 
เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 29.28 ŜŘ.şş 36.81
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หนี้สินไมหมุนเวียน ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาเทากับ 35.89 ลานบาท  17.54 ลานบาท และ 14.07 ลาน
บาท  ตามลําดับ โดยแบงเปน  

(1) หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน (สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป)  ณ ส้ินป 2555– ณ ส้ินป 2557 มี
จํานวน 6.37 ลานบาท 4.06 ลานบาท และ 2.33 ลานบาท ตามลําดับ  

(2) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป) ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557  มี
จํานวน  24.28  ลานบาท 8.46 ลานบาท และ 5.70 ลานบาท  

(3) ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน เปนการประมาณการคาชดเชยผลประโยชนของพนักงานเม่ือเกษียณอายุงาน
ตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน ซ่ึงเร่ิมมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไป โดย ณ ส้ิน
ป 2555 ถึงป  2556  กลุมบริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานจํานวน 5.25 ลานบาท  5.02 ลานบาท และ 6.04 ลานบาท 
ตามลําดับ 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

สวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 มีมูลคาเทากับ572.69 ลานบาท 623.93 ลานบาท และ  694.54 ลาน
บาท ตามลําดับ สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากกลุมบริษัทมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป นอกจากนี้ ในป 2553 กลุม
บริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 91.95 ลานบาท เปน 131.95 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 400,000 หุน มูลคาท่ีตรา
ไวหุนละ 100 บาท เสนอขายใหแกบริษัท แอลเค ซินดิเคท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมของนายเลิศชัย เพื่อสรางโรงงานใหมและ
เพิ่มกําลังการผลิต ซ่ึงบริษัทเรียกชําระคาหุนแลวในราคาหุนละ 75 บาท และในป 2554 บริษัทไดเรียกชําระคาหุนสวนท่ีเหลือ
จํานวน 400,000 หุนในราคาหุนละ 25 บาทเปนจํานวนเงิน 10 ลานบาท สงผลใหในป 2553 และป 2554 มีการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนชําระแลวจํานวน 30.00 ลานบาท และ 10.00 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทมีการจายเงินปนผลในป 2552 จํานวน 26.09 
ลานบาท และบริษัทไมมีการจายเงินปนผลในป 2553 ทั้งน้ี ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555 ได
มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจากกําไรสะสม ณ ส้ินป 2554 ใหแกผูถือหุนหุนละ 53 บาท เปนจํานวนเงินรวมประมาณ  69.93 
ลานบาท โดยบริษัทไดดําเนินการจายเงนิปนผลดังกลาวใหกับผูถือหุนแลวเมื่อวันที ่10 กันยายน 2555 และ 29 ตุลาคม 2555 และ
เมื่อวันที่ 17-19 ธ.ค.2555 บริษัทไดเสนอขายหุนแกประชาชนทั่วไปจํานวน 50 ลานหุน ราคาพารหุนละ 1 บาท 

อนึ่ง เนื่องจากในป 2554 กลุมบริษัทไดเปล่ียนวิธีการบันทึกบัญชีสินทรัพยถาวรจากวิธีราคาท่ีตีใหมเปนวิธีราคาทุนท่ี
ไดกําหนดไวในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง2552) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ดังกลาว โดยกลุมบริษัทไดปรับยอนหลังงบการเงินป 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบเสมือนวากลุมบริษัทไดถือปฏิบัติเก่ียวกับ
การบันทึกบัญชีดังกลาวตามวิธีราคาทุนมาโดยตลอด การเปล่ียนแปลงดังกลาวเปนผลใหเกิดการกลับรายการสวนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 จํานวน 16.73 ลานบาท ซ่ึงไดมีการแสดงผลกระทบ
ดังกลาวในงบการเงินรวมแลว 

นอกจากน้ี ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 เปนตนไปกลุมบริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง
ผลประโยชนพนักงาน โดยฝายบริหารของกลุมบริษัทไดใหนักคณิตศาสตรประกันภัยอิสระประเมินภาระผูกพันท่ีเกิดจาก
ผลประโยชนของพนักงานดังกลาว ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 สําหรับผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน ซ่ึงกลุมบริษัทได
ปรับปรุงภาระผูกพันที่เกิดจากผลประโยชนของพนักงานโดยใชวิธีปรับลดกําไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 เปนจํานวนเงิน 
4.39 ลานบาท ซ่ึงไดมีการแสดงผลกระทบดังกลาวในงบการเงินรวมแลว 
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2555 – ณ ส้ินป 2557 เทากับ  0.22  เทา  0.19  เทา และ 0.12 เทา
ตามลําดับ เนื่องจากหนี้สินของกลุมบริษัทลดลงอยางตอเนื่อง และในแตละปก็มีกําไรสะสมคงเหลือเพิ่มขึ้นทุกป อีกทั้งในป 
2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2555 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติเพิ่มทุนจํานวน 18.05 ลานบาทใหกับผูถือหุน
เดิม และที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 ไดมีมติเพิ่มทุนจํานวน 50.00 ลานบาทเพื่อจัดสรร
และเสนอขายใหแกประชาชนท่ัวไปและกลุมพนักงานของกลุมบริษัทและบริษัทยอย ซ่ึงจากเพ่ิมทุนดังกลาวจะสงผลให
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลงเปนลําดับ  

ทั้งน้ี กลุมบริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงินโดยระบุเงื่อนไขการดํารงอัตราสวนทางการเงินไวไมทําให
อัตราสวนของหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือุน  (D/E : Debt to Equity Ratio) เกินกวา 2.0 ตอ 1 และตองดํารงอัตราสวน
ความสามารถในการชําระหน้ี (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) โดยคํานวณจากกําไรกอนหักดอกเบี้ย, ภาษี, และคาเส่ือม
ราคา (EBITDA: Earning before interest, tax, depreciation and amortization) หารดวยสวนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงกําหนด
ชําระใน 1 ป รวมดอกเบ้ียจายเงินกูทั้งระยะยาวและระยะส้ัน ในอัตราไมนอยกวา 1.7 เทา ซ่ึงตลอดเวลาท่ีผานมากลุมบริษัทยัง
สามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีสถาบันการเงินกําหนด 
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Message from CEO 

 

After registered as public company limited, the company has strongly grown and developed its business 

to serve needs of construction industry effectively. However, since there has been economic fluctuation, the 

company has sharply adjusted the market tendency and proudly achieved the goal “Being the leader of pipes for 

buildings”. Being well-recognized among designers and project owners, the company ensures that we can 

become part of the projects providing premium products. In addition, we can significantly grow along with all the 

subsidiary of construction industry. As a result, our operating results have been increased year by year.  

 The operating results in 2014 showed that we successfully achieved our goals. Comparing to the total 

income of 2013, the total income is 1,004.39 million baht which is 14.08% increased. Comparing to the net profit 

in the previous year, the net profit is 148.41 million baht which is 14.47 %increased. The primary earnings per 

share is 0.74 which is increased from 0.64 in the previous year. 

 The growth of construction industry in 2015 is not clearly seen due to many factors. Economic slowdown 

in both government and private sectors may directly result in businesses mentioned. However, some projects 

have been extended in the previous year such as the projects located near skytrain stations, mass transit projects 

and real estate businesses with excellent operating results and sound backgrounds. These exert significant 

impacts on the company’s overall business signaling tendency for further expansion in the future. 

 The board of director appreciated continual supports from shareholders, investors, financial institutions, 

business partners, customers, sales representatives and related parties. We are committed to operating business 

under good governance and maintain the maximum benefits that comply with our vision on being the leader of 

pipes for buildings and bringing the highest level satisfaction to all parties. 

 

 

 

 (Mr. Lertchai Vongchaiyasit) 

     CEO 
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Balance Sheet  (Baht million) 2012 2013 2014 

Amount % Amount % Amount % 
Trade and other receivables -net 173.20 23.98% 208.85 28.55% 236.75 30.46% 
Inventories - net 192.24 32.37% 223.59 30.57% 223.96 28.82% 
Total current assets 436.68 62.26% 445.18 60.86% 472.69 60.82% 
Property,plant and equipment - net 230.95 32.93% 249.83 34.15% 266.10 34.24% 
Total non-current assets 264.68 37.74% 286.33 39.14% 304.49 39.18% 
Total Asset 701.36 100.00% 731.51 100.00% 777.18 100.00% 
Bank overdrafts and short-term loans from 

financial institutions 
42.61 6.07% 28.78 3.93% 13.78 1.77% 

Total current liabilities 92.78 13.23% 90.04 12.31% 68.56 8.82% 
Long-term loans from financial institutions 24.27 3.46% 8.46 1.16% 5.70 0.73% 
Non-current liabilities 35.89 5.12% 17.54 2.40% 14.07 1.81% 
Total Liabilities 128.67 18.35% 107.57 14.71% 82.63 10.63% 
Registered capital 200.00   200.00   203.00   
Paid-up Capital 200.00 28.52% 200.00 27.34% 200.00 25.73% 
Retained earning - unappropriated 149.69 21.34% 200.92 27.47% 269.33 34.65% 
Total Shareholder's equities 572.69 81.65% 623.93 85.29% 694.54 89.37% 
Total Liabilities and shareholder's equities 701.36 100.00% 731.51 100.00% 777.18 100.00% 

  Financial Highlights
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Revenue Structure (Baht 

Million) 
2012 2013 2014 

Amount % Amount % Amount % 
Revenue from sales 769.17 97.50 868.23 97.56% 995.66 99.13% 

1.Electrical Conduit 518.95 65.78% 555.75 64.01% 648.58 65.14% 
2.PPR pipe 5.25 0.67% 9.30 1.07% 7.40 0.74% 
3.Air duct 82.89 10.51% 82.09 9.45% 89.43 8.98% 
4.Post-tensioned duct 149.42 18.94% 215.02 24.77% 250.24 25.13% 
Total revenue from services  6.57 0.83% 12.21 1.37% 8.73 1.05% 

Total revenue from sales  

and services 
775.74 98.33% 880.44 98.95% 

1,004.39 99.02% 

Cost of sales and services 560.96 71.10% 631.35 71.71% 734.86 73.13% 
Gross profit 214.78 27.23% 249.1 28.29% 269.53 26.87% 

Other income 13.18 1.67%  9.51 1.07% 9.91 0.98% 

Administrative Expense  92.48 11.72% 98.80 11.10% 57.68 5.69% 
 

Interest expense 18.41 2.33%  6.13  0.69% 3.05 0.30% 
Earning Before Tax  117.07 14.84%  153.68 17.27%  170.55 16.85% 
Income tax expense 23.57 2.99% 24.04  2.70% 22.14 2.22% 

Total Revenues 93.50 11.85% 129.64 14.56% 148.41 14.63% 
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Ratio 2012 2013 2014  
Current Ratio) 4.71 4.56 6.91 

Quick Ratio) 1.81 2.22 3.63 

Account Receivable Turnover 5.08 4.65 4.60 

Average Collection Period (days) 72 78 79 

Inventory Turnover 3.11 2.96 3.28 

Days’ Sales in Inventory 117 123 111 

Gross Profit Margin 27.69% 28.29% 26.87% 

Net Profit Margin 11.85% 14.56% 14.48% 

Return on Equity 16.32% 20.78% 22.51%  

Return  on Asset 21.14% 22.31% 23.06% 

Debt to Equity 0.22 0.19 0.12 

Earning Per Share 0.66 0.65 0.74 
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Revenue Structure (Baht Million) 
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Total Asset 
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Arrow’s activities for orphans affected by HIV 

 Corporate Social and environmental responsibility policy is to promote the participation of the 

community and villager. The Company select Lorenzo orphanage home ( Chonburi ), located at 98 Mu. 6,  

Baan Klang Road, Chonburi which is a home for orphans with HIV. Currently there are 28 children( aged 

6-21 years ) and 12 staffs and sisters. 

The Company has donated in residence activities, repairing and providing consumables 

required included various pharmaceutical which children with HIV need. 

  

 

 
กิจกรรมนํ้าใจชาวแอรโรวเพื่อนองๆ 
ผูดอยโอกาส 

Arrow’s activities for disadvantaged 

children 

 

 

Good health is one of the fundamentals of creating a better quality of life for the community. Therefore, the 

Company set up a project for disadvantaged children to build good quality and hygiene to special children from 

Special Education Center, Chachoengsao. 

 

 The most important need of Special Education Center, Chachoengsao is drinking water. Their main water 

source is from ground water which is in brackish condition, cannot be drunk and used. There are an organization 

have donated them water purifier but they still lack of large water tank.    

Therefore, the Company donated and installed stainless water tank so the special children could have 

better hygienic water to drink. Moreover, to have water take is saving cost of purchasing drink water as well.  

 

Corporate Social Responsibility
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Moreover, the company subsidiary – J.S.V. Technical has donated a water cooler and water 

filter to Pianpin School, Samutprakarn as well 
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Activity, turning point, volunteer and sustainable development 
 
    The company has realized in sustainable development. Human development is the most 

important of development in all aspects. Focusing on children and youth is sustainable development because 

children of today are the future adult. 

 The Company recognizes the importance of education of the youth. So we have donated school 

supplies, equipment repairing to Wat Kuttakien school, Nakhon Nayok. The Company also set up student’s 

activities to develop knowledge and to have good mental. 

 

Due to the increase of the population, people invade arable, destroy natural resources, damage the 

country in many aspects which finally caused the global warming and other natural disasters. To recovery the 

natural resources, the company has built a weir at Nan Rong waterfall and planted to reduce global warming at 

Khun Dan Prakan Chon Dam dam in Nakorn Nayok.   
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 This project is supported in both studying and conserving the nature for the youth who are in need. Also 

bring good thing back to our nature for the sustainable future. 

 Moreover, the Company is working with the Association of Stock Exchange (maiA) Established CSR 

maiA Club to approach the sustainability of MAI by the integration of companies in the MAI to have social 

activities together such as.  

 
1. CSR maiA Club members share and donate school supplies to student of Tungluangwattanakarn 

School, Maehongson province.  

 

 

2.  Watsangsook Project.  Mai listed companies share to build “Suppaya” in the Watsangsook project 

which organized by the Thai Health Promotion Foundation, Technology Promotion Association (Thailand-Japan) 

and Wat Don community . 
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   The Audit Committee Report

 

Auditor’s Report 

To the Shareholders and the Board of Directors of Arrow Syndicate Public Company Limited 

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of Arrow Syndicate Public 

Company Limited and its subsidiary, and of Arrow Syndicate Public Company Limited, respectively, which 

comprise the consolidated and separate statements of financial position as at December 31, 2014, the 

consolidated and separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for the 

year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes. 

Management’s Responsibility for the consolidated and separate financial statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 

is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 

whether due to fraud or error. 

Auditor’s Responsibility 

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my 

audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical 

requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial 

statements are free from material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the 

financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of 

the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those 

risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair 

presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the 

circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal 

control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the 

reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation 

of the financial statements. 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit 

opinion. 
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Opinion 

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all 

material respects, the consolidated and separate financial position as at December 31, 2014 and the 

consolidated and separate financial performance and cash flows for the year then ended of Arrow Syndicate 

Public Company Limited and its subsidiary, and of Arrow Syndicate Public Company Limited, respectively, in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards. 

Other Matter 

The consolidated and separate financial statements of Arrow Syndicate Public Company Limited and its 

subsidiary and of Arrow Syndicate Public Company Limited, respectively, for the year ended December 31, 

2013, were audited by another auditor of the same firm who expressed an unmodified opinion on those 

statements on February 24, 2014. 

 

 

Atipong   Atipongsakul  
Certified Public Accountant  
Registration Number 3500 

ANS Audit Company Limited 

Bangkok, February 25, 2015 
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     Financial Structure

The first 10 of Shareholders 

Name No. of Share % 

1. Mr. Lertchai Vongchaiyasit 57,501,000 28.751 
2. LK Syndicate Company Limited 50,001,000 25.001 

3. Ms. Prakrong Namnanthasith 14,090,500 7.045 

4. Ms. Kamolpat Vongchaiyasit 8,619,000 4.310 

5. Ms. See Saetia 7,200,000 3.600 

6. Mr. Panupong Wijitthongruang 5,600,000 2.800 

7. Ms. Orawan  Patparanupun 3,501,000 1.751 

8. Thai NVDR Company Limited 2,652,400 1.326 

9.Mr.Chai Manopas 2,280,000 1.140 

10.Ms.Jongkol Ngamlertchai 1,757,300 0.879 

Total 153,202,200 76.603 
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Mr. Lertchai Vongchaiyasit’s Group 

 

 

Mr. Panupong Wijitthongruang’s Group 

 

 

 

 

 

 

 

Name No. of share 

Mr. Lertchai Vongchaiyasit 57,501,000 

Ms. Kamolpat Vongchaiyasit 8,619,000 
Mr. Phusit  Vongchaiyasit 1,000 

Mr. Sarut  Vongchaiyasit 1,000 
Mr. Vasin Vongchaiyasit 1,000 

LK Syndicate Company Limited 50,001,000 

Total 116,124,000 

Name No. of share 

Ms. See Saetia 7,200,000 

Mr. Panupong Wijitthongruang 5,600,000 

Ms. Nuchanee Pichayanont  1,659,000 
Total 14,459,000 

Ms. Orawan Patparanupun’s Group 

 

 

 

 

 

 

Name No. of share 

Ms. Orawan  Patparanupun 3,501,000 

Mr. Thanawat  Patparanupun 181,000 

Total 3,682,000 
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   Corporate Governance

 The Company has 4 sets of committee which are the Board of Directors, the Audit Committee, the 

Executive Committee, and the Nomination and Remuneration Committee. The details are as follows: 

 

Board of Directors 
The Company Board of Directors consist of 

Name Position 

1. Mr. Siridech Poolruang Chairman 

2.Mr. Lertchai Vongchaiyasit Director / Chief Executive Officer / Executive 

Director 
3.Mr. Tanin Tanprawat Director / Managing Director/ Executive Director 

4.Mr. Panupong Wijitthongruang Director / Executive Director 

5.Mr. Chalotorn Putrakul Director / Executive Director 

6.Ms. Prakrong Namnanthasith Director 

7.Ph.D Suradej Chuntranuluck Director / Chairman of Audit Committee / 
Independent Director 

8.Mr. Numpon Ngurnnumchoke Director / Audit Committee / Independent Director 
9.Mr. Chana Singrungruang Director / Audit Committee / Independent Director 
 

Mr. Chalotorn Putrakul performs as the Company Secretary 

 

 Authorized Director 

Authorised signatories are any two of the following: Mr. Lertchai Vongchaiyasit and Mr. Tanin Tanprawat 

or and. Panupong Wijitthongruang and Ms. Prakrong Namnanthasith with the Company’s seal.  

 

 

Authorities and Duties of the Board of Directors 
          According to resolution of the Shareholders’ Extraordinary General Meeting No. 2/2013 held on July 

31, 2013, the Board shall have the power and authority and responsibility to manage the company. Perform duties 

as prescribed by law, company objectives and rules as follows: 
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1. The Board shall call an annual ordinary general meeting of the shareholders (“AGM”) within 4 months 

from the last day of its fiscal year 

               2. Arrange Board meetings at least once every 3 month. 
3. Arrange a balance sheet and income statement of the Company as at the end of the accounting 

period which auditor verified and presented to the shareholders for approval. 

                4. To have the authority to authorize any one or more persons to take any action under the control of the 

executive committee or to assign authority to such person as deemed appropriate by the executive committee, 

and for the period deemed appropriate by the executive committee. The executive committee may cancel, 

revoke, replace, or change the authorized person or the authorization as deemed appropriate. 

5. Determine the goals, guidelines, policies, business operation plans, and budgets of the Company and 

the subsidiaries, and govern and supervise the management and administration of the management division to 

ensure compliance with the policies, plans, and budgets specified with efficiency and effectiveness for the best 

interests of the Company, the subsidiaries, and the shareholders. 

Moreover, the Board have to review the operations of the Company to ensure compliance with the 

securities and exchange law, regulations of the stock market and the law relating to the Company’s business 

operations 

                6. Consider the structure of the Board of Directors, appoint Chief Executive Officer &  managing director 

and other committees as appropriate 

7. Continuously monitor the operating results of the Company, the subsidiaries, and the associate 

companies to ensure compliance with the operation plans and budgets of the Company and the subsidiaries. 

8. The directors shall not operate any business which has the same nature as and is in competition with 

the business of the Company or become a partner in an ordinary partnership or become a partner with unlimited 

liability in a limited partnership or become a director of a private company or any other company operating 

business which has the same nature as and is in competition with the business of the Company, either for his own 

benefit or the benefit of other persons, unless he notifies the shareholders' meeting prior to the resolution of his 

appointment 

9. The directors shall promptly notify the Company of personal interest in any contract made with the 

Company or of any increase or decrease in their holding of shares or debentures of the Company or any 

subsidiary 
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Audit Committee 
 According to resolution of the Shareholders’ Extraordinary General Meeting No. 2/2013 held on July 

31, 2013, Audit Committee are as follows: 

1.Ph.D Suradej Chuntranuluck Chairman of the Audit Committee 
2.Mr. Numpon Ngurnnumchoke Audit Committee  
3.Mr. Chana Singrungruang Audit Committee who is knowledgeable and experienced enough to be responsible 

for reviewing the financial statement.  Ms. Kornkamol Klaothain responsible as secretary of the Audit Committee 

 

Audit Committee’s Qualifications 
The Audit Committee is independent as defined by the independence of the Independent Directors as follows: 

 
1. Holds not more than 1.0% of all shares with voting rights of the Company, the Parent Company, a 

Subsidiary, a Joint/Associated Company, a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority. This is 

inclusive of shares held by anyone who is affiliated with them. 

2. Not involved in the management of work, Employees, staff, consultants with monthly salary 

or Entities with Controlling Authority over the Company, the Parent Company, a Subsidiary, a Joint/Associated 

Company, a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority, either at the present time or within two years 

prior to his/her appointment as an Independent Director. 
3. Has no connection by blood or legal registration as father, mother, spouse, sibling, son/daughter or 

spouse of son/daughter of other another Director. Further, an Independent Director has no such connection with 

an Executive, a Major Shareholder, an Entity with Controlling Authority or an individual who will be nominated as 

Director, Executive or Entity with Controlling Authority over the Company or the Subsidiary. 

4. Has no business relationship with the Company, the Parent Company, a Subsidiary, a Joint/Associated 

Company, a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority in such a manner that may obstruct their 

exercise of independent discretion. Further, an Independent Director is not a Significant Shareholder or an Entity 

with Controlling Authority over a party with business relationship with the Company, the Parent Company, a 

Subsidiary, a Joint/Associated Company, a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority, either at the 

present time or within two years prior to his/her appointment as Independent Director. 

5. Not an auditor of the Company, the Parent Company, a Subsidiary, a Joint/Associated Company, a 

Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority, and, not a Significant Shareholder , an Entity with 

Controlling Authority or a partner to the audit office with which the auditors of the Parent Company, a Subsidiary, a 
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Joint/Associated Company,      a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority are associated at the 

present time or have been within two years prior to his/her appointment as an Independent Director. 
6. Not a person rendering any professional service or a legal or financial consultant who is paid more 

than Two Million Baht in service fee per year by the Company, the Parent Company, a Subsidiary, a Joint 

Company, a Major Shareholder or an Entity with Controlling Authority, and, not a Significant Shareholder or an 

Entity with Controlling Authority over the Company or a partner to such professional service provider at the 

present time or within two years prior to his/her appointment as an Independent Director 
7. Not a Director who is appointed to be a nominee of a Director of the Company, a Major Shareholder or 

a shareholder who is connected to a Major Shareholder. 
8. Not a Director who is appointed to be a nominee of a Director of the Company, a Major Shareholder or 

a shareholder who is connected to a Major Shareholder. 

9. Not a Director who is assigned to make decision of the company or its subsidiaries operation or any 

other corporation which may have conflict.    
           10. Responsible as defined in the Stock Exchange of Thailand  about the qualifications and scope of the 

audit committee . 

 

Authorities and Duties of the Board of Executive Directors 
              According to resolution of the Shareholders’ Extraordinary General Meeting No. 2/2013 held on July 31, 

2013, Audit Committee has the authority as follows: 

 
1. Review the Company’s financial report to ensure accuracy and adequacy. 

2. Review and ensure that the Company has proper and efficient internal control and internal audit 

systems, and consider independence of the internal audit work unit as well as approve the 

appointment, transfer or termination of employment of the head of the internal audit work unit or any 

other work unit responsible for internal audit. 

3. Review the operations of the Company to ensure compliance with the securities and exchange law, 

regulations of the stock market and the law relating to the Company’s business operations. 

4. Consider, select and propose the appointment of an independent person to perform the duties of the 

Company’s auditor, and propose the remuneration for that person, as well as attend meetings with 

the auditor at which the management is not present at least once a year. 
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5. Consider connected transactions or transactions that may have conflict of interest to be in 

compliance with the laws and requirements of the stock market so as to ensure that the transactions 

are reasonable and bring maximum benefits to the Company. 

6. Prepare and disclose the Audit Committee’s report in the Company’s Annual Report. The Audit 

Committee’s report shall be signed by the Chairman of the Audit Committee and shall at least 

contain the following information: 

 (A) Opinions regarding the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report; 

 (B) Opinions regarding the adequacy of the Company’s internal control system; 
 (C) Opinions regarding the performance in accordance with the law governing securities and 

securities   

        exchange, 

 (D)  requirements of the stock exchange, or the law relating to the Company’s 

        business operations; 

 (E) Opinions regarding the appropriateness of the Auditor; 

 (F) Opinions regarding the transactions that may have conflicts of interest; 

 (G) Number of the Audit Committee meetings and attendance of each Audit Committee member; 

 (H) Opinions or observations in overall obtained by the Audit Committee during the performance of 

duties under the Charter; 

 (I) Other  transactions deemed appropriate for bringing to the attention of the shareholders and 

investors within the scope of duties and responsibilities assigned by the Board of Directors. 

7.      Perform any other acts as assigned by the Board of Directors with the consent of the Audit  

Committee. 

 

Board of Director 
 The Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2012 held on July 31, 2012 has approved to 

appointment the directors which consist of 

1.     Mr. Lertchai Vongchaiyasit  Chief Executive Officer  

2.    Mr. Tanin Tanprawat   Managing Director 

3. Mr. Panupong Wijitthongruang  Director   
4.    Mr. Chalotorn Putrakul   Director   

5.     Mr. Tharapong Rujiwong  Director  
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 Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Executive Committee 

 Board of Directors Meeting No. 2/2012 held on 31 July 2012 passed a resolution approving the charter of 

the executive committee which determines the scope of authority, duty and responsibility of the executive 

committee as follows: 

 

1. Undertake the operation and the management of the Company in consistency with every aspect of the 

Company’s objectives, rules, regulations, policies, orders, and the resolutions of the board of directors, 

and the resolutions of shareholders’ meetings. 
2. Be accountable for the Company’s common conduct of businesses and management. Determine 

business plans, budgets, the structure of management, scopes of authorities, and principles of business 

operation, to comply with economic circumstances, for submission to the board of directors for 

consideration and approval. Supervise and monitor the Company’s operation in pursuant with the 

Company’s policy. 
3. To consider budget allocation for the year as proposed by Management before submission to Board of 

Directors for its approval. This includes consideration and approval of change and addition of annual 

budget while there is no Board of Directors meeting held, but will have to be under scope of duty 

approved by the Board of Director and to be submitted to the next Board of Directors meeting. 

4. Approve payment of the Company for purchasing raw materials in its normal business within the 60 

million baht limit (sixty million baht only); 

5. Approve payment of the Company for purchasing equipment and fixed assets for normal operation within 

the 20 million baht limit (twenty million baht only) 

6. Approve sales and services of the Company such as sales approval or company business transactions 

within the 60 million baht limit (sixty million baht only) 

7. approve opening/closing of all types of deposit accounts with banks or financial institutions, and 

determine the conditions for money withdrawal or legal transactions of that deposit account 

8. Approve on decision to get a loan or line of credit, to issue debt securities, to get an overdraft or other 

type of loan from a bank or financial institution or ordinary person, in its normal business, within the 20 

million baht limit (twenty million baht only), including asking the bank to issue a letter of guarantee for the 

benefit of the Company’s operation, within the 20 million baht limit (twenty million baht only); 

9. Approve on decision to mortgage or place as collateral the Company’s assets for the purpose of 

guaranteeing existing or future debts of the Company, within the 20 million baht limit (twenty million baht 

only); 



142

Annual Report 2014

10.  Approve payment for major investment stipulated in the annual expense budget, as authorized by the 

Board of Directors or as the Board of Directors has approved in principle; 

11.  Act as advisory committee for the management unit on policies concerning finance, marketing, 

personnel management and other operations 

12. Determine the organizational structure, corporate authority Including the appointment, employment, 

migration, remuneration, and bonus and termination 

13. Board of Directors may authorize one director or directors or any other persons to act on their behalf 

except prohibited by company rules and such authorization has to be made in written with authorized 

signature from the authorized person(s).  The board of director may cancel, revoke, replace, or change 

the authorized person or the authorization as deemed appropriate. 
14. To perform other duties assigned by the board of directors on a case by case basis. 

 

 The Executive Committee has the authority to make decisions relating to any normal business 

transaction of the Company, which do not include approval of transactions which may cause a conflict of interest 

with the company or its subsidiary according to the SET’s regulations. The Executive committee is required to 

obtain approval from the board or shareholders for connected transactions in accordance with the company’s 

Articles of Association or relevant laws, except for normal business transactions already covered by existing 

guidelines approved by the Board. 

 

Nomination and remuneration Committee 

          The Board of Directors Meeting   No. 2/2012 held on June 25, 2012 approved the appointment of the 

Nomination and Remuneration Committee which consist of: 

  
1. Ph.D Suradej Chuntranuluck       Chairman of the Nomination and Compensation Committeee 

2. Mr. Lertchai Vongchaiyasit  Nomination and Compensation Committee   

3. Mr. Chana Singrungruang            Nomination and Compensation Committee   

   

 

Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Nomination and Remuneration Committee 
 1. Recommend to the Board of Directors. On the remuneration of the Chairman, director, 

audit committee and other sub committees (if any) ( with the approval of the shareholders later) . 
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 2. Nominate and present qualified candidates to be the Company directors for the first 

time and consider the qualifications and suitability of the director who retired by rotation and 

deserves re-election.  Present to the Board of Directors for consideration and approval then 

propose to the shareholders for appointment . 

 3. Consider and present to the board of director about the outcome of strategies and 

vision of the company’s human resources including developing plan.  

 4. Evaluate the performance of the company to consider the budget for annual salary 
increases, annual bonus payment or other forms of compensation within the appropriate industry 
standard. 
 5. Recommended salary structure As well as other benefits. 

 

          The Board of Directors Meeting No. 2/2012 held on June 25, 2012 approved the duties and responsibilities 

of the Chief Executive Office as follows: 

Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Chairman of the Board of Director 
1. Undertake the operation and the management of the Company in consistency with every aspect of the 

Company’s objectives, rules, regulations, policies, orders, and the resolutions of the board of directors, 

and the resolutions of shareholders’ meetings. 
2. Operate the Company according to plan and budget approved by the Board. 
3. The Chairman of the Board of Director is the Company attorney to manage the company for the purposes 

according to regulations, policies, procedures, rules, resolutions of the shareholders' meeting   and/or 

the Board of Directors in all aspects. 

4. The Board of Directors shall appoint some of the directors as members of Executive 
Committee to perform the works as assigned by the Board of Directors. 

5. Approve payment of the Company for purchasing raw materials in its normal business within the 40 

million baht limit (forty million baht only). And approve payment of the Company for purchasing 

equipment and fixed assets for normal operation within the 10 million baht limit (ten million baht only) 
6. Approve sales and services of the Company such as sales approval or company business transactions 

within the 40 million baht limit (forty million baht only) 

7. Approve on decision to get a loan or line of credit, to issue debt securities, to get an overdraft or other 

type of loan from a bank or financial institution or ordinary person, in its normal business, within the 10 

million baht limit (ten million baht only), including asking the bank to issue a letter of guarantee for the 

benefit of the Company’s operation, within the 10 million baht limit (ten million baht only) 



144

Annual Report 2014

8. To perform other duties assigned by the board of directors on a case by case basis 

The Chief Executive Committee has the authority to make decisions relating to any normal business 

transaction of the Company, which do not include approval of transactions which may cause a conflict of interest 

with the company or its subsidiary according to the SET’s regulations. The Executive committee is required to 

obtain approval from the board or shareholders for connected transactions in accordance with the company’s 

Articles of Association or relevant laws, except for normal business transactions already covered by existing 

guidelines approved by the Board. 
Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Managing Director 

1. To control and supervise the Company's daily operation and/or administration 
2. To supervise, administer, manage and operate regular tasks in the course of business for the company's 

interest to be in accordance with policies, visions, objectives, strategies and business plans and budget 

consented and approved by the board of directors 
3. The Chairman of the Board of Director is the Company attorney to manage the company for the purposes 

according to regulations, policies, procedures, rules, resolutions of the shareholders' meeting  and/or the 

Board of Directors in all aspects. 

4. The Board of Directors shall appoint some of the directors as members of Executive 
Committee to perform the works as assigned by the Board of Directors. 

5. To follow up, inspect and control operating results of the Company to protect risk factor form inside and 

outside the Company.  
6. To review and approve the significant transactions such as business plan, budget, large 

investment, management’s authorities and any other transactions required by laws; 
7. Approve payment of the Company for purchasing raw materials in its normal business within the 20 

million baht limit (twenty million baht only). And approve payment of the Company for purchasing 

equipment and fixed assets for normal operation within the 5 million baht limit (five million baht only) 
8. Approve sales and services of the Company such as sales approval or company business transactions 

within the 20 million baht limit (twenty million baht only) 
9. Approve on decision to get a loan or line of credit, to issue debt securities, to get an overdraft or other 

type of loan from a bank or financial institution or ordinary person, in its normal business, within the 5 

million baht limit (five million baht only), including asking the bank to issue a letter of guarantee for the 

benefit of the Company’s operation, within the 10 million baht limit (five million baht only) 
10. Considering the prize, remuneration or other benefits which have been approved by the Board of 

Directors for the employees of the company or any person who working for company . 

11. Consider the recruitment, appointment, transferring across divisions /departments or terminating of 

employment. Consider the remuneration and  bonus , and fringe benefits to employees of the Company.  
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12. Issue the regulations to ensure compliance with the policy, plans and the interests of the company and to 

maintain the discipline in the organization. 

13. To perform other duties assigned by the board of directors on a case by case basis 
 

  
The Managing Director has the authority to make decisions relating to any normal business transaction of 

the Company, which do not include approval of transactions which may cause a conflict of interest with the 

company or its subsidiary according to the SET’s regulations. The Executive committee is required to obtain 

approval from the board or shareholders for connected transactions in accordance with the company’s Articles of 

Association or relevant laws, except for normal business transactions already covered by existing guidelines 

approved by the Board. 

 

Nomination of the Board of Director 
 At present, the company has no the nominating committee for selecting directors and independent 

directors. However, the Board has to consider the person who has good qualifications, knowledge, capabilities 

and related experiences. In addition, he (or she) shall not have prohibited characteristics according to the law. 

The independent directors are not the company’s employee, advisor or stakeholder, not have any family related 

with major shareholder and not a management of subsidiary. The company’s director selection is as follow 

regulation: 

1. Each shareholder will have a number of votes equal to one share per one vote. 

2. In case that the number of nominees is less than the number of the member required, the shareholders 

shall vote according to their belonging shares as the subject (1). The votes can  not be divided to any 

other person. 

3. Nominee who gets the highest votes shall carry an election. The number of nominees who carry an 

election depends on the member required. The chairman of the meeting shall decide if voted are tie. 
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Board of Directors 

 As of August 1, 2012, the Company has 5 Directors as follows: 

 1. Mr. Lertchai Vongchaiyasit  Chief Executive Officer 

 2. Mr. Tanin Tanprawat   Managing Director  
 3. Mr. Panupong Wijitthongruang  Supporting Director   

 4. Mr. Chalotorn Putrakul   Finance & Accouting Director  

 5.  Mr. Tharapong Rujiwing  Operating Director  

 
Executive Remuneration 

 (1) Monetary Remuneration 

Total remuneration of directors 

According to the resolution of the Shareholders’ General Meeting held on April 24, 2014. The remuneration 

of Directors and Audit Committee is set as follows: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Remark : * Mr. Lertchai Vongchaiyasit, Mr. Tanin Tanprawat, Mr. Panupong Wijitthongruang,  Mr. Chalotorn 

Putrakul  and Ms. Prakrong Namnanthasith have waived the right to receive compensation as a director of the 

company. 

Committee’ meeting remuneration Amount (Baht)  
Committees’ meeting remuneration Baht/meeting 
- Chairman of the Committee 12,500  
- Committee 10,000  

Sub Committees’ meeting remuneration Baht/meeting 
- Chairman of the Audit Committee 12,500  
- Audit Committee  10,000  
- Chairman of the Nomination and 12,500 
- Nomination and Remuneration 10,000  
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Directors’ Remuneration paid In 2013 and 2014  

Name 2013 2014 

1. Ph.D Suradej Chuntranuluck * 186,000 220,000 

2. Mr. Numpon Ngurnnumchoke * 176,000 210,000 

3. Mr. Chana Singrungruang * 176,000 210,000 

4. Mr. Tanin Tanprawat 50,000 50,000 

5. Mr. Lertchai Vongchaiyasit ** -  - 

6. Mr. Tanin Tanprawat ** - - 

7. Mr. Panupong Wijitthongruang ** - - 

8. Mr. Chalotorn Putrakul ** - - 

9. Ms. Prakrong Namnanthasith ** - - 

 

Remark :  

* Director No. 1-3 also held the position of Audit Committee. The remuneration shown in the table is 

received both as a director and audit committee. 

             ** Director No. 5-9 desires to waive the right to receive remuneration as a director of the company due 

to receiving remuneration as corporate director ( except Ms. Prakrong  Namnanthasith ). 
  

 

 

 

ANNUAL REMUNERATION Baht 

- Chairman of the Audit Committee 130,000 

- Audit Committee  130,000 
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Business Policy 
Board of Directors and the management of the Company determine business policy as follows: 

 

Vision 

To be number one in conduit business. 

 

Mission 

1. Produce standard quality  product 

2. Build the brand 

3. Retain current customers 

4. Expand product line to meet customer needs  

5. Best and quick service 

 

Value 
1. Perform duty zealously with honesty  

2. Use energy effectively and mitigation of environmental impacts   

3. Team working 

 

 The Company acknowledges the importance of Good corporate Governance. The Company, therefore complies 

with the Code of Best Practices for Directors of Listed Company, office of securities and Exchange Commission and SET 

regulation, and the principle of Good Corporate Governance.  Moreover, the Company has performed in accordance with 

laws, regulations of the SET, including principles regulating good business for registered companies. The Company 

divided into 5 sections as follows:    

 

Section 1  Shareholders’ rights 
 

 The Company has realized and respected ownership right of the shareholders and not infringing or limiting 

shareholders’ rights. The Company has encouraged the shareholders to exercise their rights and has treated all 

shareholders equally. Key policies are as follows: 
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The Company encourage all committee, subcommittee, the board of directors and other concerned parties to 

attend the general meetings all together. 

 

The Company will send the invitation letter which provide the sufficient information on venue, date and time of the 

meeting, along with the meeting agenda and support information on the meeting, so that the shareholders would 

have time to consider and pursue the information related to the meeting. Moreover, the invitation letter and 

support documents are also publicized on the company’s website in advance and on newspaper prior to the 

proposed meeting date. 

 

For those shareholders who are not to attend the meeting, the Company provides a letter of authorization to act on 

their behalf with the invitation letter and any other necessary documents. The Company allows those shareholders 

to appoint a proxy or the board of director to attend the meeting and act on their behalf. The name list of at least 

one name of Independent director who is able to act on their behalf will be sent by the invitation letter 

 

- At the meeting to elect a director, shareholders are given opportunities to vote for a director on by on. They shall 

have the right to nominate a qualified person from various backgrounds to represent them and protect their 

interests.  

 

- In the general shareholders’ meeting, The Company equitably enables minority shareholders to freely express 

their opinions and suggestions, raise their opinions prior to passing the resolution. The Board of Directors and 

related managements are to attend the meeting to answer those questions. The important questions and 

comments will be recorded in the minute for future examination. 

 

-    The minute will be submitted to The Stock Exchange of Thailand within 14 days, and publicized on the company’s 

website. 

 

Section 2 Equitable treatment of shareholders 
   

All shareholders, including those with management positions, non-executive shareholders and foreign 

shareholders should be treated fairly and equally. Minority shareholders whose rights have been violated should be 

redressed. 
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Qualification of Shareholders 

   

The shareholders who wish to propose the agenda or a director candidate must be the Individual shareholder/ 

Group of shareholders holding not less than 0.05% of the Company’s issued shares by the date the shareholder proposes 

the agenda. 

 

Procedure to Recommend the Agenda 

  
The shareholder who possesses qualifications according to Section 3 must submit the signed form of AGM 

Agenda Proposal to the Company within the prescribed timeframe together with the following supporting documents. 

  

1.  Evidence of shares held, namely the certified letter of the securities company or other evidences of the Stock Exchange 

of Thailand. 

2.  Other supporting documents beneficial for the Board’s consideration (if any). 
 

 

Procedure to Recommend Director Candidates 

 

The shareholder who possesses qualifications according to Section 3 must submit the signed form of Director 

Candidate Proposal to the Board together with the following documents. 

 

1. Evidence of shares held namely share certified from securities company or any other certificates from the Stock 

Exchange of Thailand (SET). 

2. Evidence of candidate’s consent together with support documents of candidate’s qualifications including the 

education and work experiences (Curriculum Vitae) 

3. Other supporting documents beneficial for the Board consideration (if any). 

 

Submission of Proposal  

Shareholders are required to submit the proposal and relating documents to the following address: 

Corporate Secretary Division  

Arrow Syndicate Public Company Limited 

3088 Mu. 10, Soi Bearing 30, Sukhumvit 107 Rd., Samrong, Samutprakarn 10270 

 

\ 
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Process to Consider Shareholders’ Proposal 

The Corporate Secretary will initially review the proposal of the shareholders for the Board’s consideration. The 

Board’s judgment for each proposal is final. 

 

Section 3  Stakeholders’ Treatment 
 The Company has a policy and guidelines on equitable and fair treatment of stakeholders as follows: 

 

1. Employees 

- Treat employees with respect and honor. 

- Take action to ensure that qualified applicants are given equal opportunity to be employed with regards to the 

required qualification, educational background, experience and other requirements on a non-discriminatory basis 

regarding gender, age, nationality or religion. 

- Fairly remunerate employees in consistent with the job requirements and performance taking into account the 

Company’s qualification ability to pay. 

- Encourage employees to enter into the development program to enhance the work efficiency and for career 

advancement. 

- Inform and update employees of relevant information based on the belief that good communication will foster 

efficiency and good relations. 

- Provide a communication channel for employees to submit questions and complaints relating to work which we 

will seriously consider and remedy the problem to benefit and to promote good relations among all concerned 

parties. 

 

2. Customers 

-  Produce standard quality and service in suitable price 

- Deliver reliable services in accordance with the trade agreements. 

- Stressing the importance of keeping the secret data of our customers truly confidential permanently. 

- To endlessly look out for opportunities to benefit clients continuously 

 

3. Trading Partners and Creditors 

- The Company will not practice corruption in dealing businesses with its partners and creditors 

-The Company is committed to comply with conditions strictly prescribed with creditors, e.g. the purposes of 

payment, reimbursement and ensure full compliance with loan provisions and disclosure the financial status. 
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- Promptly seek professional advice when in uncertain circumstance which might impact lenders such as 

unstable financial position or pending insolvency. 

 

4. Competitors 

- The company will conduct operations under the rules of good competition 

- The Company will not seek competitors’ confidential information by dishonest or improper means 

The Company will not damage the reputation of its alleged competitors without unfounded grounds. 

 

5. Society and Environment 

-The Company will not take any action that may result in damage to the natural and social environment. 

-The Company will support social responsibility among employees. 

- The Company will seeks opportunities to support creative social activities, knowledge training, and social 

responsibility among employees at all levels continuously and seriously. 

- The Company will control the practice strictly in accordance with the spirit of the law and regulations issued by 

regulatory agencies. 

 

Section 4 Disclosure and Transparency 
1.  Disclosure  

- The Company will disclose material information in accordance with the requirements of the SEC and SET 

including the disclosure to the shareholders and/or to the public on an equitable basis. 

- The Company will not disclose the confidential information for the public to the employees who are not the 

assigned staff members, group members or other persons (including the investors, the media, and analysts) until 

that information was already disclosed to the public. 

 

2. Financial Reporting 

 The Company aims at fostering the stakeholders’ confidence that the Company’s financial reports are accurate, 

complete and transparent in line with the generally accepted accounting standards to protect Company assets against 

fraud or abnormalities. In this regard, the Board has entrusted the Audit Committee to assume key duties and 

responsibilities of reviewing the financial statements to ensure its correctness and adequacy and compliance with the 

accounting standards and relevant regulations.  The Audit Committee sets its policy to meet the external auditors in the 

absence of the management at least once a year to ask questions and discuss with them on significant issues. Apart from 

disclosing the Auditor Report in the annual report, the Board also prepares the report on the Board of Directors’ 
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Responsibilities on Financial Statements which covers important topics as prescribed in the SET’s Best Practices for 

Directors of Listed Companies. 

 

Section 5         Structure and responsibilities of the Board of Directors  

1. Structure of the Board of Directors 

-  Currently, the Board comprises not less than 5 directors and not more than 15 directors as stipulated in the 

articles of associations. The number of the directors is reviewed periodically to fit its duties and responsibilities. 

- The Chairman is not a CEO and Managing Director, and has no relations with the management team. The roles 

of making Director Policies and management of the Company are clearly defined. 

-  The Board shall be representative of all shareholders, not of a particular group of shareholders. 

- Independent Committees should not less than one-third of the directors and not less than persons   

 

 Director qualifications 

1. Possess high levels of business expertise and experience beneficial for Company governance with intrinsic 

interest in  

    the Company 

2. Conduct themselves honestly and with integrity  
3. Have full ethical and legal responsibility towards the Company and stakeholders 

4. Use independent judgment to win trust from shareholders 

5. Devote time and resources to the Company, attend and perform duties at every board meeting.  

6. Conduct the business in compliance with the governance principles established by the governing bodies and 

the code of  

    conduct set by the Company  

 

 Term and Age of Directors 

Term Limit: The Board of Directors generally agrees that there shall not be term limit on the number of terms a 

director might serve. Term limits may cause the loss of experience and expertise important to the optimal 

operation of the Board.  

 

Age Limit: The Board of Directors agrees that the age limit policy shall be imposed that director candidates cannot 

stand for election after age 75.  
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Procedure for Other Positions of Committees and Management 

  To ensure that the Board will be able to devote time for the efficient governance of the Company, the 

Board agrees that a director should not serve more than 3 companies if being executive director and 5 companies if being 

non-executive director except for justified case. 

Independent Committee 

Independent Committee qualifications 

1. An independent director shall not hold more than 1.00% of the voting shares of the Company 

2. An independent director shall not be or was a director who participates in administration, employees, staff, consultant 

with salary or a person who has authority to control the Company, its parent company, its subsidiary company, its 

associated company, its same-level subsidiary company, major shareholders or that of those with authority to control the 

Company, except that he/she stops holding such position for at least two years before the date of appointment to be 

independent director. 

 

3. An independent director shall not have blood relation or have relation through legal registration in manners of a father, a 

mother, a spouse, a sibling and a son or a daughter as well as a spouse of the son or the daughter of an executive, a 

major shareholder, a person with authority to control. 

 

4. An independent director shall not have or did not have a business relation with the Company, its parent company, its 

subsidiary company, its associated company or a person with authority to control the Company in manners that may be an 

obstruction to his/her independent discretion. He/She shall not be or was not a significant shareholder or a person with 

authority to control any entity which has business relation with the Company, its associated company, its major 

shareholder or a person with authority to control the Company, except that the independent director stop holding such 

position no less than two years before the date of appointment to be an independent director. 

 

5. An independent director shall not be or was not an auditor of the Company, its parent company, its subsidiary 

company, its associated company or those with authority to control the company and he/she shall not be significant 

shareholder, a person with authority to control or a partner of the audit firm that employs and auditor of the Company, its 

parent company, its subsidiary company, its associated company, its major shareholder or those with authority to control 

the Company, except that he/she resigned from such position for at least two years prior to the appointment to be an 

independent director. 

 

6. An independent director shall not be or was not any professional service provider including a legal consultant or a 

financial consultant, with service fees over two million baht per year, of the Company, its parent company, its subsidiary 
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company, its associated company, its major shareholder or those with authority to control the Company and he/she shall 

not be a significant shareholder, a person with authority to control or a partner of such professional service provider, 

except that he/she resign from such position at least two years prior to the date of appointment to be an independent 

director. 

 

7. An independent director shall not be a director appointed to be a proxy of the Company’s director, the major 

shareholders or a shareholder related to the major shareholders. 

 

8. An independent director shall not possess any other manner which obstruct him/her to give comments independently 

on the company’s operation 

 

2. Board’s Committee 

 The Board of Directors appoints board’s committees to scrutinize significant matters as follows 

 

2.1 The Executive Committee consists of 5 members which will perform such other duties as on occasion as assigned 

by the Board of Director  

 

2.2 The Audit Committee will consist of at least three members who will be appointed by the Board to monitor and 

assist the overall operations of the Company as assigned by the board. Qualifications of all members are according to the 

SET regulation.  

2.3 The Nomination and Remuneration Committee consists of at least 3 members which mostly are independent 

committees. The Nomination and Remuneration Committee was established to support the good governance of the 

company. The committee is responsible for setting the company’s policy and criteria in the selection of directors and 

determining the remuneration of the Board of Directors. 

 

 However, the Company may establish other sub-committee to work on other assigned tasks to the Board of 

Directors. 

 

3. Role, Duty and Responsibilities of the Board of Director  
 

 The Board of Directors is responsible for setting the vision, mission, strategies, goals, business plans and 

budgets as well as to follow up on its performances in order to achieve the objectives and ensure compliance with the 

policies, rules, laws, related regulations and the resolution of the meeting. 
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 1. Corporate Governance Policy 

 The board should set and approve a written corporate governance policy for the company and review the policy 

and compliance to the policy regularly, at least annually. 

 

2. Code of Conduct 

 The Company will prepare code of conduct for the board of directors, Audit Committees and employees. The 

main issue is confidentiality, integrity, honesty, legality, mutual respect and giving importance and dedication to the 

maintenance of environment both internal and external. The Board of Directors, executives, and employees adhere to 

performing in compliance with the laws and applying corporate governance principles to business operations as well as 

enhancing the organization to have an efficient administration system, which will help boost confidence of shareholders, 

investors and all stakeholders. 

 

 

3. The Policy on Conflicts of Interest  

    The policy on conflict of interest is based on the concept that any decision made about the company business must 

solely be for the maximum benefit of the Company and the shareholders. This policy covers 2 aspects; the Connected 

Transaction and other conflict of interest situations.  

 

 3.1 The connected transaction  

The Company will carefully consider before decide to enter into a connected transaction. The prices and 

conditions of the connected transaction are the same as would apply in normal third party “arm's length” transactions. In 

the case of the connected transaction is under the Notification of the Board of Governors of the Stock Exchange of 

Thailand RE: Disclosure of Information and Other Acts of Listed Companies Concerning the Connected Transactions, 

2003, the Company will proceed according to the requirements stated in the said notification, then report to the Board of 

Director and disclose the important details of the Connected  

Transactions in the annual report and Form56-1 for transparency 

 

 3.2 Internal Control 

 The Company established an internal control system to convince investors that the company is operating 

effectively and reliability. At present, the Company has engaged Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd annually to 

review the Company's financial reporting process, internal control system and internal audit system to ensure that they are 

suitable, accurate and adequate. Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd is operated by Ms. Nantinee Worawanich, a 
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Certified Public Accountant who has the expertise and experience to review the correctness and completeness of the 

Financial Statements of the Company including eliminate the risk and unusual items. 

 

 In addition, the Company has assigned Ms. Kornkamol Klaothain to be audit committee’s secretary, coordinate 

with Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd and present the results of the audit committee at least every 3 months  

   

 

4. Anti-Corruption Policy 

 The Company approved Anti-Corruption Policy, emphasizing on measures to prevent and prohibit every form of 

bribery and corruption both directly and indirectly as follows:  

 

1. The directors, management and employees of the Company and its business lines are prohibited from 

performing, accepting or supporting corruption in any form, whether directly or indirectly.  This shall be 

applicable to all companies in the consumer products business line, including all related contractors and 

sub-contractors. Regular reviews on compliance with the anti-corruption policy shall be made, as well as 

reviews on implementation to ensure compliance with the policy, practices, regulations, rules, 

notifications, laws and business changes. 

 

2. The anti-corruption standard is part of business operation and it is the duty and responsibility of the 

Company’s board of directors, management, supervisors and employees at all levels 

 

3. The Company does not offer or support bribery in any form in all activities under its supervision, 

including supervision of charitable contributions, political contributions, and the offer of gifts in business 

transactions, and supports various activities with transparency and without the intention of convincing 

officials of the government or private sector to undertake inappropriate actions. 

 

4. The Company provides knowledge on anti-corruption to its directors, management and employees to 

promote integrity, honesty and sense of responsibility in fulfilling their duties, and to show the Company’s 

commitment. 

 

5. The Company has in place mechanisms for transparent and accurate financial reporting. 
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6. The Company has provided a variety of communication channels for employees and stakeholders to 

raise concerns and report suspicious circumstances with confidence of being protected from 

punishment, unfair transfer or harassment in any way, as well as appoint person(s) to investigate and 

monitor the complaints. 

 

4. Board meeting 
  

The Board schedules the meeting at least every three months. The meeting can be called between such intervals 

if there is any major unplanned event that needs the Board’s consideration.  Agendas will be sent to the board to consider 

at least 7 days prior to the meeting except the emergency case to protect the rights and interests of the Company which 

the Committee may request additional information from the secretary of the company. 

 

 The Chairman and the Managing Director will consider the agendas, each director can suggest topics for the 

agenda of the meeting. Executives may attended the meeting for more further  information.  

 

5. Director Remuneration 
  

The Company set the directors’ remuneration at the appropriate rate which is comparable to that of the leading 

companies in the same sector and according to the annual performance of the Company.    

 

 The remuneration of the directors and management consider by the responsibilities, duties and company policy.  

The remunerations are included monthly fee, bonus and other long term income depend according to the performance of 

the Company and each director.  

 

6. Development of directors and executives 

The Company has a policy to steadily develop its human resource to upgrade the knowledge and capabilities of 

its directors and enable them to keep up with the highly competitive business world by regularly sending its employees to 

receive trainings both inside and outside the Company.  

 If the company has its new director, company secretary should serve him/her by providing and advice company 

information and direction. 

This corporate governance policy has been approved by the Company’s board of director 

(Meeting resolution  1/2015, dated 25-02-2015) 
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   Board of Directors Profile

Mr. Siridech Poolrugn - Chairman of the Board of Directors. 

Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering) from King  Mongkut's 
University  of  Technology Thonburi
Working Experience

Mr. Lertchai Vongchaiyasit  - Chief Executive Officer

Working Experience

Mr. Tanin Tanprawat  -  Managing Director

Working Experience

Ms. Prakrong Namnanthasith Director

Walking Experience
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Mr. Chana Singrungruang  -  Director

Working Experience

Mr. Chalotorn Putrakul   
-  Vice President of Accounting  and financing Department,

Working Experience

Mr. Numpon Ngurnnumchoke  - Director. 

Working Experience

Ph.D.  Suradej Chuntranuluck  -  Director

Working Experience

Mr. Panupong Wijitthongruang 
-  Vice President of Supporting Department

Working Experience
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     General Information
Company Name   Arrow Syndicate Public Company Limited 

Stock Name    ARROW 

Business Registration Number  0107551000096 

Business Type Manufacture and Distribute Electrical Conduit, PP-R pipe and fitting 

Registered Capital     203,000,000 common shares at par value of Baht 1.00 per share,     
      equivalent to Baht 203 million (As of 31 December 2014) 

- Fully paid –up capital Baht 200,000,000 consist of  200,000,000 common 

shares at par value of Baht 1( As of 31 December 2014) 

Head office/ Factory Location 31 Moo 1 Phanthong, Chonburi 20160 

    Tel: 038-740-371-4  Fax: 038-740-150 

2nd Factory   48 Moo 1 Phanthong, Chonburi 20160 

Office    3088 Moo 10 Sukhumvit 107 Road, Samrong, Samutprakarn 10270 

Investor Relation   Tel: 02-749-8135-8 Fax: 02-749-8140 

Subsidiary   J.S.V. Technical Co., Ltd. 

Business Registration Number 0115538004537 

Business Type   Manufacture and distribute Air duct, Post-Tension Duct 

Registered Capital    1,020,000 common shares at par value of Baht 100.00 per share,    
      equivalent to Baht 203 million (As of 31 December 2014) 

- Fully paid –up capital Baht 2,000,000 consist of  20,000 common shares 

at par value of Baht 100( As of 31 December 2014 

- 50 percent paid-up capital Baht 50,000,000 consist of 1,000,000 common 

share at par value of Baht 100 ( As of 31 December 2014) 

Head office/ Factory Location 31 Moo 1 Phanthong, Chonburi 20160 

    Tel: 038-740-371-4  Fax: 038-740-150 

Percentage of Shareholding  99.99 percent of paid-up capital  

Registrar  Thailand Securities Depository Co., Ltd. 

62 The Stock Exchange of Thailand Building,  

Rachadapisek Road, Klongtoey, 

Bangkok 10110, Thailand 

Tel: (66 2) 229 2800 

Fax: (66 2) 359 1259 

Auditor    Mr. Athipong Athipongsakul 

Certified Public Accountant  Registration No. 3500 

ANS Audit Co.,Ltd. 

100/31-32 16th Floor, 100/2 Vongvanij Building B,  

Rama 9 Road, Huaykwang, Bangkok, 10320 Thailand  

Telephone: (662) 645-0107-9 Fax: (662) 645-0110. 
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Type of Business and Nature of Operation 

 
Arrow Syndicate Public Company Limited engages in a manufacturer and distribution of electrical 

conduit and PP-R water pipe, which can be divided as follows 

 
1. Electrical Conduit and fittings under the brand of 

“Arrowpipe” and “Arrowtite” are made of hot-dipped galvanize sheet which 
was galvanized both inside and outside the conduit to protect the rust and 
to have a high abrasive resistance. The Company’s products are certified 
by Thai Industrial Standards (TIS) and the international standard as 
Underwriters Laboratories Inc. (UL) . The products can be divided into 3 
main categories as follows: 

 1)   White Conduit under the brand of “Arrowpipe”   
- Electrical Metallic Tubing : EMT 
- Intermediate Metallic Conduit : IMC 
-  Rigid Steel Conduit : RSC 

        2)   Flexible Metal Conduit (FMC) under the brand of 
“Arrowtite” 

     -  Squarelocked Flexible Metal Conduit 
     -  Interlocked Flexible Metal Conduit 
     -  Greenfield conduit 

3)   Liquid-tight Flexible Metal Conduit (LFMC) under 
the brand of “Arrowtite”   

 
-  Liquid tight Flexible Metal Conduit – UL Standard 
-  Liquid tight Flexible Metal Conduit – Interlocked 
-  Liquid tight Flexible Metal Conduit EFF – LSZH (Low Smoke, Zero-Halogen) 

 

Moreover, the above conduits also produce under the brand of “UNION”.  All of the conduit products are 

targeting the electrical system installer, property development, hospital, shopping mall, sky train station. The 

distribution channels are through distributors (Dealers) and subcontractors. 

 

 

 

 

 

 

Type of Business and Nature of Operation
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Water pipe and fitting: under the brand of “Arrow PP-R”, a high quality water pipe, is made from polypropylene 

Random Copolymer used in the water system as drink water, tap water, hot water, and cold water. Such water 

pipe is produced under the Germany standard (DIN 8077-

8078). Our PP-R pipe can can be classified into three 

types 

(1) PP-R : SDR 11 (PN10) 
(2) PP-R : SDR 6 (PN20)   
(3) PP-R : SDR 6 (PN20) Fiber Composite   

All of the PP-R pipes products are targeting property development, hospital, shopping mall, food and medical 
industry. The distribution channels are through distributors (Dealers) and subcontractors 

 
J.S.V. Technical Company Limited, the Company’s subsidiary, engages in a manufacturer and distribution 

of flexible ventilating conduit or air duct and post-tension duct, which is made from hot-dip galvanized steel and 
generally made to order. The products can be divided into 2 categories as follows:  

1. Ventilating Conduit or Air Duct is used in the air-condition and ventilation system in buildings such as the 
cold air duct in building and shopping mall, Dust Collector, Conveyor and Silo, etc. under the brand of “Arrow duct” 
and comply with SMACNA standard.   

2. Post-Tension Duct is a building pipe used in reinforced concrete system and various civil engineering 
works to strengthen the construction. Such product is made from hot-dip galvanized steel. 
 

 Mr. Lertchai Vongchaiyasit’s family started his business as a manufacturer and distribution of spring for 

the electrical appliances and toys since 1982. In 1988, Mr. Lertchai Vongchaiyasit established Arrow Syndicate 

Public Company Limited (formerly known as J.S.V. Hardware Company Limited (“JSVH”) with the paid-up capital 

of Baht 4.00 million on May 2, 1988. The major shareholders are Mr. Lertchai Vongchaiyasit and family to engage 

in a manufacturer and distribution the flexible metal conduit and the liquid-tight flexible metal conduit under the 

brand of “Union” and “Arrowtite”, respectively. Later, the Company increased its capital and expanded the 

production lines to white conduit and water pipe production under the brand of “Arrowpipe” and “Arrow PP-R”, 

respectively. In December 2009, The Company increased its registered and paid-up capital to Baht 91.95 million 

for restructuring the Company’s group and 99% shareholding in J.S.V. Technical Company Limited (‘JSVT”) under 

the common control.   In of December 2010, the company has increased the registered capital to Baht 131.95 

million to support the expansion of building new plant and importing machines. On July 18th 2012 the company 

increased its capital and paid-up capital to Baht 150.00 million and registered to become a public company on 

August 1st 2012. At present (end of 2014) the Company has a registered capital of Baht 203.00 million (paid-up 

200.00 million Baht). 

7
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 The Company subsidiary – J.S.V. Technical Co., Ltd was founded on was founded on May 18, 1995 

with registered capital of 2.00 million Baht (paid-up 2.00 million Baht) to manufacture and supply ventilation 

system duct such as Air duct and post-tension duct. Presently, the company is the largest shareholder of 99.99% 

of the paid-up capital. 

In 2007, the Company split the business of spring manufacturing for automobile, furniture, 
and toy industries by transferring the assets to J.S.V. Spring Company Limited under the 
management of Ms. Prakrong Namnanthasith. The target customers of J.S.V. Spring Company 
Limited differ from those of the Company and JSVT.          

 

The significant development 
May 2,1988  Established Arrow Syndicate Public Company Limited (formerly known as J.S.V. 

Hardware Company Limited (“JSVH”) with the paid-up capital of Baht 4.00 million 
divided to 40,000 shares at the par value of Baht 100 per share located at 3088 
Moo 10 Samrongnue, Muang, Samutprakarn to produce the flexible metal conduit 
under the brand of “Union” and the liquid-tigh flexible metal conduit under the 
brand of “Arrowtite”.     

May 18, 1995   Established J.S.V. Technical Company Limited (“JSVT”) with the paid-up capital of 
Baht 2.0 million divided to 20,000 shares at the par value of Baht 100 per share to 
produce the air duct, flexible ventilating conduit, Conveyor and Silo and post-
tension duct. 

1996 – 1997  Constructed the plant and move the production lines to the new plant located at 
31 Moo 1 Parnthong, Parnthong, Chonburi. 

July 25, 2000  Increased paid-up capital of Baht 6 million to Baht 10 million for capacity 
expansion and working capital. 

October 2, 2001  Increased paid-up capital of Baht 3 million to Baht 13 million for capacity 
expansion and working capital. 

August 1, 2002  Certified ISO 9001: 2000 (Currently ISO 9001: 2008) 
2003  Increased paid-up capital of Baht 37 million to Baht 50 million for capacity 

expansion and working capital. 
2005  Increased the production line of White Conduit consisting of EMT (Electrical 

Metallic Tubing), IMC  (Intermediate Metal Conduit), and RSC (Rigid Steel Conduit) 
under the brand of “Arrowpipe” 

2006  Be accredited Thai Industry Standard (TIS) and Underwriters Laboratories Inc. (UL) 
for electrical conduits as EMT, IMC and RSC  

2007  The Company sold the assets of spring manufacturing business to J.S.V. Spring 
Company Limited.  

April 18, 2008  Increased its paid-up of Baht 40 million to Baht 90.00 million for capacity 
expansion and working capital. 

2009  Increase the production line of water pipe and fittings under the brand of 
“ArrowPP-R” 

December 18, 
2009 

 Increase the paid-up capital to Baht 91.95 million and swap the Company’s 
increased shares to the JSVT shares from JSVT existing shareholders in order to 
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restructure the group of Company and shareholders. JSVT is 99.99% owned by the 
Company.    

 Registered and moved the headquarter office to 31 Moo 1 Parnthong, Parnthong, 
Chonburi. The office at Samutprakarn became the branch office of the Company. 

December 22, 
2010 

 Increased the paid-up capital of Baht 40.00 million (400,000 shares) to Baht 131.95 
million  for offering to LK Syndicate Company Limited, under the control of Mr. 
Lertchai Vongchaiyasit’s group,  for the new plant construction and capacity 
increase.    

May 20, 2011  Obtained the BOI promotion for the production of white conduit, liquid-tigh flexible 
metal conduit, water pipe and fittings. 

March 23 2012  Commenced the BOI plant production lines of the white conduit and PP-R 
     water pipe. 

July 18, 2012  Increase the paid-up capital of Baht 18.05 million to Baht 150.00 million for offering 
to the existing shareholders  

August 1, 2012  Converted to a public company limited and changed its name to Arrow 
Syndicate Public Company Limited. The Company also changed its par value from 
Baht 100 per share to Bah 1 per share and increased its registered capital from 
Baht 150.00 million to Baht 200.00 million for offering to general public and 
employees of the Company and its subsidiaries of Baht 50.00 million at the par 
value of Baht 1 per share and the shares will be listed in MAI.  

 

October 10, 2012 Signed contract to buy 3.5 acres of land which adjacent to the existing plant to 

expand the production. And the company paying the transfer of land 
successfully 

 
May 1,2014  Increased the registered capital of the company subsidiary - J.S.V. Technical Co.,    

Ltd to 100 million Baht . 
 
May 14, 2014         Increased the registered capital to 203 million baht to accommodate ESOP-W1. 
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Product Standard  
The Company certificates that are as follows: 

 

1. ISO Certificate - ISO9001:2008  from BVQI – NAC(Thailand) 

 
 
 

 

2. Product standard  

 

Sourced of Supply 
The major raw materials of the Company and its subsidiary are hot-dip galvanized steel and plastic (PP-R 

and PVC) with the proportion of 95% and 5% of total raw material procurement in 2014, respectively.  
 

1. Galvanized Steel 

 Main materials to produce conduits, ventilation pipes, construction pipes are Hot-dip Galvanized steel. 

The company has a policy to order products from the dealers both inside and outside the country collecting 

materials based on purchase orders. The company considers the dealers from reliability and having been 

operating business with the company for a period of time. Having various sources of materials reduces risk of 

material lack. It is a good alternative for purchase consideration such as steel properties, prices, time of delivery. 

 

 Price tendency of galvanized steel which is the main material of the company is similar to that of prices of 

Cold-Rolled Coil and steel in the global market. The steel price tends to drop continually due to the decrease of oil 

and coal prices as well as of the obviously decreased demand in several industries in the second half of the year 

Product Certificate 
EMT, IMC, RSC conduit TIS 770-2533 

EMT conduit UL 797 (File No.072106) 

IMC conduit UL 1242 (File No.080206) 

RSC conduit UL 6 (File No.072406) 

RSC conduit TIS 2133 - 2545 

Liquid tight Flexible Conduit UL 360 (File No.222318) 

PP-R pipe DIN 8077 - 8078 

Air Duct SMACNA 
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2014. However, the price tendency of steel has been decreasing due to the oversupply of oil. It is expected to 

continue in the first half of the year 2015. 

  

 In 2015, it is expected that the steel prices will be decreased and remained constant. Manufacturers in 

other countries predicted that the overall steel prices may not move up. The steel users mentioned that steel 

prices may not increase. The main cause of steel price decrease occurs from oil price fluctuation in the global 

market and the demand of steel is not high as well as unstable world economic situation.  

     

1. PP-R and PVC  

Random Copolymer Polypropylene (PP-R) is the key raw material for the production of water pipe. PP-R 

is also imported from China since there is no domestic manufacturer. PVC is used for coating the liquid-

tight flexible metal conduit (LFMC) which can be ordered in the country. The PP-R plastic procurement in 

2013 and 2014 was 0.85% and 1.15%, respectively.  The PVC plastic procurement in 2013 and 2014 was 

5.01% and 4.95%, respectively.   

 

Value of Supply 
The Company and its subsidiary order the hot-dipped galvanized steel as the major raw materials from 

suppliers or trading companies which are direct exporter from China. The export proportion is more than 90% of 

total procurement in 2013 and 2014. The Company orders from 3 major suppliers or trading companies in China 

which 1 of these 3 suppliers was ordered more than 30% of total procurement. Such supplier has exported the 

steel to Company for more than 5 years and able to deliver the required raw materials within the assigned period 

of time. 

 Moreover, the Company has been ordered PP-R and PVC to produce PP-R water pipe. The PP-r and 

PCV plastic procurement in 2013 and 2014 was 5.86% and 6.10 %, respectively. 

 

Supply Procurement Policy 
In order to have effective purchase order ensuring that the company will receive materials with precise 

quality and quantity and reasonable prices, the company will submit a purchase order of steel identifying quantity 

and thickness to the dealers. The dealers may need to contact different factories to provide different sizes of steel 

for the company. After receiving a quotation, the company will conduct negotiation and price comparison by 

comparing the prices from the previous order, price tendency in the market, distance to steel factories and urgent 

need of the materials. After prices are agreed and factories are selected, the company will inform the dealer to 

issue purchase confirmation to deliver materials to the company. The followings are consideration for dealer 

selection. 
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1. Material quality: The Company will select the reliable dealers that potentially deliver materials 

complying with all purchase orders. The director will perform material quality inspection and visit the factories of 

the dealers. The company will randomly inspect materials on every delivery to ensure material quality. 

2.Delivery time: Since a majority of the materials are imported from China which takes delivery time as 

agreed, the company has a policy that is related to delivery time to allow effective material management. 

3.Material prices and tendency: Since steel is commodity product that the price is shifted according to 

the global price, each purchase order depends on quantity of materials needed and appropriate delivery time. 

The company closely follows up the steel price tendency and may place more orders when the steel price is 

obviously decreased. 

4.Exchange rate: Since the company place a large number of steel orders from other countries, the 

company closely follows up exchange rates to reduce risk of exchange rate fluctuation. The company and the 

subsidiary has a policy to supply materials at the appropriate level to avoid lack of materials. When the customer 

places order, the company is able to use supply materials to produce and deliver products instantly. The 

company maps out production plans to assist material purchase plans to serve needs of production. The 

materials are purchased 2 months in advance depending on needs and the customer’s orders in each production 

period. The company selects the material dealers based on material quality, services, delivery and credit term. 

These enable the company to have quality materials that meet production standards and maximize cost savings 

 

Marketing and Sales 
Marketing Strategies 
 

 With experienced and skilled director who is an expert in industrial manufacturers and distributors of 

conduits for wiring system as well as the the subsidiary providing air venting pipes, air pipes and construction 

pipes, the company has developed and been widely recognized as one of the manufacturers and distributors of 

premium products with high standards. The company provides all services and a variety of products with certified 

ISO 9001. The company has a policy to maintain good relationships between manufacturers and the customers. 

Furthermore, the company has competitive strategies that maintain the existing customer base and increase 

market shares as follows: 

1.  Maintain product standards 

The company and the subsidiary place great importance on production standards that serve individual 

needs of customers with reasonable prices. Therefore, the company has been entrusted by customers from both 

inside and outside the country. The company products are nationally and internationally certified quality 

standards such as TIS, Underwriters Laboratories INC. (UL), DIN etc. as well as Installation standards such as 

Electrical Installation Standards (Revision No.1 B.E. 2551) and National Electric Code (NEC) etc.  
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       2.     Branding 

The company and the subsidiary have a policy to create branding including Arrow and Union to become 

well-known among target customers in order to expand the customer base. The objectives are to enable the 

customers to recognize the branding and select our products through the following methods:   

1) Media advertising including radio such as broadcasting in radio programs about construction, printing 

media such as Thailand Yellow Pages and other printing media specifically attracts customers such as Thai 

Electrical and Mechanical Contractors Association (TEMCA) magazine designed for system designers, Home and 

Garden magazine etc. Moreover, the company creates the websites including www.arrowpipe.com and 

www.airduct.co.th to give details about products which is more convenient for customers to access. 

2) Exhibition in trade fairs such as Thailand Engineering Expo, Architect Expo, METALEX and other Road 

Shows in Bangkok and other provinces.  

3) Seminars for engineering students in educational institutions to promote the products in actual 

practices. 

4) Advertising through system design companies by organizing seminars to dissimilate knowledge about 

the products regularly.  

The above mentioned is aimed at promoting the branding. The company allocates the budget for 

advertisement at a maximum of 3 % of sales volume. 

 

3. Maintain existing customer base 

The existing customers are main sources of our income. Therefore, the company and the subsidiary 

place great emphasis on actively maintaining our existing customer base. We focus on maintaining good 

relationships between the company and the existing customers, informing the customers about cost-effectiveness 

of our products to create satisfaction. Our employees regularly contact the existing customers, visit them or give 

them a call. Additionally, the strategies applied to maintain the existing customers include maintaining product 

quality, on-time delivery and excellent services. The company also provides a satisfaction survey for customers.  

 

4. Product variety 

The company and the subsidiary are manufacturers and distributors of different types of pipes including 

galvanized steel conduits, liquidtight flexible steel conduits and liquidtight steel conduits as well as water pipe, 

ventilation pipes with different shapes and construction pipes to serve a wide range of customer needs. 

Furthermore, the company has plans to innovate new products to support customers. Our subsidiary has 

continued to improve and develop the products by innovating new products to serve customer needs.  
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5. Coverage of all ranges of customers 

The company and the subsidiary are manufacturers and contributors of different types of pipes under the 

brands “ARROW” and “UNION”. We are positioned differently in the market. That is, the products of ARROW 

brand which are more expensive and suitable for top market focusing on high quality while the products of 

UNION brand which are less expensive and suitable for secondary market. These enable us to cover all ranges of 

customers. 

 

6. Excellent and quick services 

In order to build good relationship and excellent satisfaction to the customers, the company and the 

subsidiary have a policy to impress the customers at the beginning to the end of sales. These include quick and 

accurate quotations/bills, on-time delivery, excellent product storage etc. The company organizes training on 

services and techniques for employees to increase their knowledge and skills enabling them to find solutions for 

customers appropriately. Additionally, the company provides product accessories such as air masks, insulators, 

masking tapes, blocks etc. to assist the customers. We also support our sales representatives to have better 

techniques by sending at least 1 person to attend training outside the company once a year. 

 

 

Customers 

Our main customer base is construction industry and real estate businesses which require wiring system, 

ventilation system or water system and organizations that need to renovate their electric system and water system. 

They require safer installation of conduits, ventilation pipes or water pipe. Our end user which is real estate 

businesses is 75% and end user which is factories is 25% of all customers. The company divides the customers 

into 3 main end users as follows: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manufacturer 

Construction Project 

ARROW 

End User Customers Products 

Distributor 

Project owner 

Sub Contactor 
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 (1) Dealers: The ratio of the dealers is 50% of entire income derived from sales and services during 2012 

– 2014. The company sells the products to the dealers and the dealers are fully in charge of contacting customers 

and installation. The company selects the dealers from service abilities, installation quality and locations. These 

dealers successfully expand product distributions, especially in other provinces. Besides, there are several 

companies in other countries that order our conduits to sell in their countries. These companies are trading company 

in Japan, Turkey etc. The international sales ratio in 2014 is 6% of entire income derived from sales and services. 

Our dealers can submit the quotations but they are not allowed to submit the quotations of the company 

products to compete among each other. The company gives the right to the first dealer that submits the quotation 

and the company will not submit any quotations to go against the dealers. The company has 60 dealers located in 

Bangkok and other provinces. The credit term is between 60 -90 days. The company also has plans to expand 

dealers if the dealers have potential to sell and make payment. 

In addition, the company produces OEM (Original Equipment Manufacturer) product for some conduit 

distributors without labeling the company brands. The sale volume of this product is at a maximum of 10% of 

entire income derived from sales and services. 

The dealers are not allowed to sell ventilation pipes and construction pipes since they are made-to-order for 

individual customer. 

 

(2) Contractors: The ratio of the contractors is 39% of entire income derived from sales and service 

during 2012 – 2014 which are our target customers  such as Italian-Thai Public Company, CH. Karnchang Public 

Company etc. They operate utility system construction such as BTS construction project, MRT construction, 

Suvarnabhumi Airport etc. and real estate businesses such as condominium, hotels, hospitals, factories, 

department stores etc. The contractors order our products based on plans designed by system designers. The 

system designers identify a vendor list so that the contractors can order specific products. Then the company will 

submit quotation to the contractors. The projects that the contractors order products from the company include 

projects on conduit installation and installation of water pipe, ventilation pipe and construction pipe. 

In order to reduce risk related to settlement, the company selects the contractors based on their 

histories, reputation, experiences and income statements. These can justify their potential of settlement. In 

addition, the company may require deposit or Aval to reduce risk of settlement. The credit term of the company is 

between 60 – 90 days. 

 

(3)  Project Owners: The ratio of the project owners is 8% of entire income derived from sales and 

services during 2012 – 2014. This group of customers is project owners that directly request quotations from the 
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company. Most of them are real estate developers such as Government-Housing Project, Sansiri Public Company 

Limited, Prueksa Real Estate Public Company Limited etc. and factory owners that need electric system, water 

system, ventilation system and reinforced concrete for new projects or for quality improvement. The company 

applies risk management by requiring payment term similar to the contractors. The group of customers for 

ventilation pipe and construction pipe are system contractors and project owners (including factories) which 

equal 80% and 20% respectively. The products are not sold by dealers since they are made-to-order for 

individual customers. 

 

The following table shows the types of customers for each product. 

Product 
Customers 

Distributor Sub contact Project Owner 
Steel conduit       

PP-R pipe       

Air duct      

Post tension duct      

 

 
Sales and Distributions 

 Since we have 3 main groups of customers, distributions can performed by dealers and by the company 

directly to the contractors and the project owners. The details are as follows: 

 

1. Dealer: Dealers are effective channels to distribute products and increase sales volume both in 

Bangkok and other provinces. We have sales officers to monitor the dealers. They assist individual group of 

customers so that they know exact needs of customers as well as market tendency. This enhances customer 

services, especially in terms of product characteristics.  

 

2. Contractors and Project owners: The Company applies direct sales strategy to offer products to the 

projects. The experienced project sales officer will present the project to the system designer making sure that 

the company will be included in vendor list and will be selected to submit quotations until the sales closes. 

 The marketing officer will follow up updated information about new projects in order to introduce the 

products to them. Besides, some contractors may directly contact the company since they see the 

advertisements and some of them are specifically requested by the project owners to order the products from us. 

In addition, our former customers introduce some contractors to select our services. We provide direct sales 
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officers for the company and the subsidiary’s projects. The ratio of the distribution by the company and the 

subsidiary to the distribution by the dealers and direct sales to the contractors and the project owners (2012 - 

2014) is 50% and 50% of entire income derived from sales and services respectively. In 2014, the ratio of the 

distribution by the dealers to the direct sales to the contractors and the project owners is 52% and 48% of entire 

income derived from sales and services respectively.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Product Unit 2012 2013 2014 

1.Electrical Conduit     

1.1  EMT/IMC/RSC conduit     

NON BOI     

capacity Ton/Yea

r 

11,275 12,051 11,480  

Utilization rate (%) 51.15% 32.09% 38.96% 

BOI     

capacity Ton/Yea

r 

 4,180 4,200 

Utilization rate (%) 56.02% 72.48% 94.64% 

1.2 FMC – Flexible conduit     

capacity Ton/Yea

r 

910 990 1,000 

Utilization rate (%) 89.56% 95.15% 94.00% 

1.3 LFMC conduit     

capacity Ton/Yea

r 

700 800 800 

Utilization rate (%) 92.14% 87.50% 73.75% 

2. PP-R pipe     

capacity Ton/Yea

r 

250 260 260 

Utilization rate (%) 14.40% 19.62% 24.62% 

3. Air duct     

capacity Ton/Yea

r 

1,580 1,600 1,600 

Utilization rate (%) 54.62% 56.25% 66.25% 

4. Post-tension duct     

capacity Ton/Yea

r 

3,070 4,100 4,700 

Utilization rate (%) 88.83% 96.83% 95.53% 

Capacity 
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   Internal Control

The Company established an internal control system to convince investors that the company is operating effectively 

and reliability.  At present, the Company has engaged Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd annually to review the 

Company's financial reporting process, internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable, 

accurate and adequate. Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd is operated by Ms. Nantinee Worawanich, a Certified Public 

Accountant who has the expertise and experience to review the correctness and completeness of the Financial Statements of 

the Company including eliminate the risk and unusual items. 
In addition, the Company has assigned Ms. Kornkamol Klaothain to be audit committee’s secretary, coordinate with 

Pro Genius Audit and Consulting Co., Ltd and present the results of the audit committee at least every 3 months  

 

The Board meeting 

The Board schedules the meeting at least every three months. The meeting can be called between such intervals if 

there is any major unplanned event that needs the Board’s consideration.  Agendas will be sent to the board to consider at 

least 7 days prior to the meeting except the emergency case to protect the rights and interests of the Company which the 

Committee may request additional information from the secretary of the company. 

 
The Chairman and the Managing Director will consider the agendas, each director can suggest topics for the agenda of 

the meeting. Executives may attended the meeting for more further  information.  

 

            The Company organized Board of Directors meeting 4 times in 2013 and 3 times in 2014. And Audit Committee 

meeting 3 times in 2013 and 3 times in 2014. Attendance of each director are as follows. 

  

Name 
Board meeting Audit committee meeting 

ŚŘřś ŚŘřŜ ŚŘřś ŚŘřŜ 
1. Ph.D Suradej Chuntranuluck           4/4          4/4 4/4          4/4 

2. Mr. Numpon Ngurnnumchoke 4/4          4/4 4/4          4/4 

3. Mr. Chana Singrungruang 4/4          4/4 4/4          4/4 

4. Mr. Lertchai Vongchaiyasit 4/4          4/4 - - 
5. Mr. Panupong Wijitthongruang 4/4 3/4 - - 
6. Mr. Chalotorn Putrakul 4/4          4/4 - - 
7. Mr. Siridej Poolruang 4/4          4/4 - - 
9. Ms. Prakrong Namnanthasith 4/4          4/4 - - 
10. Mr. Tanin Tanprawat  4/4          4/4 - - 
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Directors’ remuneration  

The Company set the directors’ remuneration at the appropriate rate which is comparable to that of the leading companies in 

the same sector and according to the annual performance of the Company.    

The remuneration of the directors and management consider by the responsibilities, duties and company policy.  The 

remunerations are included monthly fee, bonus and other long term income depend according to the performance of the 

Company and each director. 

 
Development of directors and executives of the company . 
           The Company has a policy to steadily develop its human resource to upgrade the knowledge and capabilities of its 

directors and enable them to keep up with the highly competitive business world by regularly sending its employees to receive 

trainings both inside and outside the Company.  

          If the company has its new director, company secretary should serve him/her by providing and advice company 

information and direction. 

 

Governance of the use of inside information. 

The Company has policies and procedures to control and manage internal information of the Company which shall not 

be disclosed to the public to use for personal gain as follows. 

1. Educating directors and executives about the duty to report their securities holding and the holding of their spouse 

and minor children to SEC pursuant to Section 59 and penalty provisions under section 275 of the Securities and Exchange 

Act B.E.2535 

2. Ensuring the directors and executive officers of the Company report the holding of securities and report the changes 

in the Company's securities holdings to SEC pursuant to Section 59 and penalty provisions under section 275 of the Securities  

and Exchange Act B.E.2535 

3. To send a circulating letter to inform executives that the executives who acknowledged essential internal 

information that effects to the change of securities price should avoid or cease trading of the company for 1 month and shall  

not disclose essential information to other parties before any financial statement or internal information is disclosed to the 

public together with setting penalties measure and informing penalties starting with a verbal warning, written warning, 

temporary suspension and work termination respectively. 
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Employee 
The Company headcounts at 31 December 2014 are as follows: 

No. Section Headcounts 

Permanent 

Employee 

Daily Employee Total 

1. Operating Section 45 97 142 

2. Sales and Marketing Section 10 2 12 

3. Account and Finance Section 12 0 12 

4. Supporting Section 22 0 22 

5. Administrative Section* 27 16 43 

 รวม 116 115 231 

Note * Administrative section is belong to Managing Director 

 ** ** At 31 December 2014, the Company subsidiary has 32 permanent employees and 59 daily employees 

 

            Employee remunerate 

Monetary 

               In the year 2013 and 2014 , the Company has provided monetary compensation to employees. ( excluding 

management ) in the form of salaries, bonuses, overtime pay and other allowances , compensation fund as follows: 

 

 2013 2014 

Headcount 242 231 

Remunerate Amount 54,804,793 54,884,708 

 
 Other remunerate  
             The General Meeting of Shareholders for the year 2014 held on April 24, 2014 approved the issuance of warrants 

(ESOP) to the employees of the Company and its subsidiaries 3,000,000 units at the rate of 1: 1 at Baht 5.60 per share, period 

3 years from the issuance date of the ESOP-Warrants.  ESOP-Warrants holders are able to exercise their right not more than 

30% for the first and second year and 40% in the third year. 

 

Training and staff development policy 

  Recognizing human resources as its main driving force, the Company policy to develop and train its employees in 

marketing, production, service, administration and safety training programs both inside and outside the Company.  Moreover, 

in case of importing new machines, the Company will send the person in charge to learn with the supplier to understand the 

overall system and professional working experience.     
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Financial Position and Operating Performance

ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2014 

Notes 2014 2013 2014 2013

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 5        11,980,103.76        12,731,206.19          3,099,534.29          8,244,912.62

Trade and other receivables - net 4, 6      236,753,698.77      208,854,991.47      199,179,916.28      170,072,679.91

Short-term loans to subsidiary 4                             -                             -                             -        40,000,000.00

Inventories - net 7      223,960,092.80      223,590,670.64      177,448,989.10      176,883,391.68

Total current assets      472,693,895.33      445,176,868.30      379,728,439.67      395,200,984.21

Non-current assets

Investment in subsidiary - at cost 8                             -                             -        51,999,800.00          1,999,800.00

Restricted deposits at financial institutions 9, 13        32,209,156.29        31,557,955.60        12,679,467.06        12,446,003.62

Investment property - net 10, 13, 16                             -                             -        14,856,603.74        15,402,348.09

Property, plant and equipment - net 11,13,15,16      266,098,427.59      249,834,426.41      165,652,510.20      176,816,643.70

Intangible assets - net 12          3,816,548.82          3,113,932.52          1,152,781.45             784,092.49

Deferred tax assets 24          2,138,070.82          1,608,450.39          1,790,946.58          1,332,529.18

Other non-current assets             224,192.47             215,192.47             134,300.00             125,300.00

Total non-current assets      304,486,395.99      286,329,957.39      248,266,409.03      208,906,717.08

Total assets      777,180,291.32      731,506,825.69      627,994,848.70      604,107,701.29

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2014 

Notes 2014 2013 2014 2013

Liabilities and Shareholder's Equity

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 13        13,784,652.49        28,775,498.39        13,784,652.49                             - 

Trade and other payables 4, 14        36,810,652.18        40,769,121.51        26,983,772.75        35,719,116.45

Income tax payable        12,715,877.08        12,965,249.19          3,096,876.31          4,813,305.33

Current portion of liabilities under financial leases agreements 15          1,685,381.76          2,298,717.21             810,236.51          1,347,581.30

Current portion of long-term loans from financial institutions 16          3,564,474.59          5,230,000.00          2,760,000.00          2,760,000.00

Total current liabilities        68,561,038.10        90,038,586.30        47,435,538.06        44,640,003.08

Non-current liabilities

Liabilities under financial leases agreements - net 15          2,326,376.53          4,056,243.05          1,449,973.80          2,235,227.30

Long-term loan from financial institutions - net 16          5,704,746.21          8,464,224.41          5,704,746.21          7,909,739.88

Employee benefit obligations 17          6,043,824.92          5,015,309.00          5,251,384.96          4,396,228.00

Total non-current liabilities        14,074,947.66        17,535,776.46        12,406,104.97        14,541,195.18

Total liabilities        82,635,985.76      107,574,362.76        59,841,643.03        59,181,198.26

Separate financial statementsConsolidated financial statements

Unit: Baht

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2014 

Notes 2014 2013 2014 2013

Liabilities and Shareholder's Equity

Shareholders' equity

Share capital 18

Authorized share capital

Common shares 203 million shares, Baht 1 par value      203,000,000.00      203,000,000.00

Common shares 200 million shares, Baht 1 par value      200,000,000.00      200,000,000.00

Issued and fully paid-up

Common shares 200 million shares, Baht 1 par value      200,000,000.00      200,000,000.00      200,000,000.00      200,000,000.00

Premium on common shares - net      215,556,845.37      215,556,845.37      215,556,845.37      215,556,845.37

Reserve for share-based payments 19          2,202,112.00                             -          2,202,112.00                             - 

Discount from purchasing investments in subsidiary - net          7,442,633.20          7,442,633.20                             -                             - 

Retained earnings

Appropriated

Legal reserve 20        19,024,700.00        13,524,700.00        19,024,700.00        13,524,700.00

Unappropriated      250,309,637.00      187,400,039.51      131,369,548.30      115,844,957.66

Total equity attributable to owners of parent      694,535,927.57      623,924,218.08      568,153,205.67      544,926,503.03

Non-controlling interests                 8,377.99                 8,244.85                             -                             - 

Total  shareholders' equity      694,544,305.56      623,932,462.93      568,153,205.67      544,926,503.03

Total liabilities and shareholders' equity      777,180,291.32      731,506,825.69      627,994,848.70      604,107,701.29

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

Notes 2014 2013 2014 2013

31

Revenues

Sales  4      995,661,776.92      868,230,016.99      700,977,298.06      643,235,226.68

Services income 4          8,730,260.39        12,213,771.03          4,912,497.00          4,593,962.00

Total revenues   1,004,392,037.31      880,443,788.02      705,889,795.06      647,829,188.68

Cost of sales and services 4     (734,863,000.90)     (631,345,031.41)     (556,043,024.61)     (506,335,717.25)

Gross profit      269,529,036.41      249,098,756.61      149,846,770.45      141,493,471.43

Dividend income                             -                               -          19,998,000.00        46,800,059.53

Rental income 4                             -                               -            3,600,000.00          3,600,000.00

Other incomes 4          9,911,059.94          9,512,308.93          8,546,294.81          7,300,908.93

Selling and service expenses       (57,681,144.64)       (56,712,892.74)       (35,665,420.49)       (36,765,645.35)

Administrative expenses       (48,157,894.57)       (42,091,323.63)       (38,794,311.49)       (35,150,940.81)

Finance costs - interest expense         (3,050,162.38)         (6,127,771.40)         (1,991,394.66)         (4,041,609.14)

Profit before  income tax expenses      170,550,894.76      153,679,077.77      105,539,938.62      123,236,244.59

Income tax expenses 25       (22,139,164.13)       (24,040,302.03)         (4,515,347.98)         (8,340,553.51)

Profit for the years      148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08

Other comprehensive income                             -                               -                               -                               -   

Total comprehensive income for the years      148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08

Attributable to profit /Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the parent      148,409,597.49      129,632,597.67      101,024,590.64      114,895,691.08

Non-controlling interests                  2,133.14                  6,178.07                             -                               -   

     148,411,730.63      129,638,775.74      101,024,590.64      114,895,691.08

Earnings per share 22

Basic earnings per share                         0.74                         0.65                         0.51                         0.57

Weighted average number of ordinary shares (Shares)        200,000,000        200,000,000        200,000,000        200,000,000

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

Cash flows from operating activities:

Profit before income tax expense      170,550,894.76      153,679,077.77      105,539,938.62    123,236,244.59

Adjustments to reconcile profit  before income tax expense 

to cash provided by (used in) operating activities:

Depreciation and amortization        22,005,486.97        20,930,816.60        17,867,531.97        16,554,726.67

Doubtful accounts          1,436,930.03             241,305.31          1,436,930.03             432,049.20

Reserve for share-based payments          2,202,112.00                            -            2,202,112.00                            -   

(Gain) loss from sales and write-off of assets             (48,792.92)           (215,341.40)                 7,843.33           (224,531.98)

Employee benefit obligations          1,028,515.92             857,550.99             855,156.96             773,023.99

Finance costs          3,970,710.33          7,079,004.28          1,991,394.66          4,041,609.14

Gain from operating activities before changes in operating assets and liabilities      201,145,857.09      182,572,413.55      129,900,907.57      144,813,121.61

Change in operating assets - (increase) decrease

Trade and other receivables      (26,451,189.94)      (49,336,054.04)      (30,544,166.40)      (25,138,285.87)

Inventories           (368,152.96)      (31,352,637.87)           (565,597.42)      (12,051,019.60)

Other non-current assets               (9,000.00)                 5,850.70               (9,000.00)                            -   

Change in operating liabilities - increase (decrease)

Trade and other payables        (6,843,116.72)        24,921,473.82        (8,735,343.70)        11,418,900.23

Employee benefit paid                            -          (1,091,336.02)                            -          (1,091,336.02)

Cash provided by operating activities      167,474,397.47      125,719,710.14        90,046,800.05      117,951,380.35

Paid income tax      (22,919,225.87)      (20,067,830.63)        (6,690,194.40)        (6,157,998.88)

Net cash provided by operating activities      144,555,171.60      105,651,879.51        83,356,605.65      111,793,381.47

Cash flows from investing activities:

Increase in restricted deposits at financial institutions           (651,200.69)           (722,676.65)           (233,463.44)           (261,127.50)

Increase in investment in subsidiary                            -                              -        (50,000,000.00)                            -   

Short-term loans to subsidiary                            -                              -                              -        (40,000,000.00)

Received from short-term loans to subsidiary                            -                              -          40,000,000.00                            -   

Purchase of fixed assets and intangible assets      (39,323,311.53)      (40,428,480.86)        (6,534,186.41)      (15,839,392.95)

Proceeds from sales of fixed assets             400,000.00             391,829.89                            -               254,604.49

Net cash used in investing activities      (39,574,512.22)      (40,759,327.62)      (16,767,649.85)      (55,845,915.96)

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND  SUBSIDIARY

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014

2014 2013 2014 2013

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

Cash flows from financing activities:

Interest paid        (3,970,710.33)        (7,079,004.28)        (1,991,394.66)        (4,041,609.14)

Increase (Decrease) in bank overdrafts and short-term loans from financial institutions      (14,990,845.90)      (13,832,301.19)        13,784,652.49      (13,260,769.42)

Repayment of long-term loan from financial institution        (4,425,003.61)      (20,321,106.09)        (2,204,993.67)      (18,345,590.62)

Repayment of liabilities under financial leases agreements        (2,343,201.97)        (2,169,601.35)        (1,322,598.29)        (1,280,808.57)

Dividends paid      (80,000,000.00)      (80,000,000.00)      (80,000,000.00)      (80,000,000.00)

Payment of dividend for non-controlling interests               (2,000.00)               (4,680.85)                            -                              -   

Net cash used in financing activities    (105,731,761.81)    (123,406,693.76)      (71,734,334.13)    (116,928,777.75)

Net decrease in cash and cash equivalents           (751,102.43)      (58,514,141.87)        (5,145,378.33)      (60,981,312.24)

Cash and cash equivalents at the beginning of the years        12,731,206.19        71,245,348.06          8,244,912.62        69,226,224.86

Cash and cash equivalents at the end of the years        11,980,103.76        12,731,206.19          3,099,534.29          8,244,912.62

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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ARROW SYNDICATE PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARY 

NOTES TO INTERIM FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2014  

1. GENERAL INFORMATION  

Arrow Syndicate Public Company Limited (“the Company”), registered to be a public company limited with the Ministry 

of Commerce on August 1, 2012. 

The principal activities of the Company are manufacturing and selling various conduits in construction and building, 

electrical conduit and PPR pipe in water treatment system. 

The Company’s Head Office is located at 31 Moo 1, Tambon Panthong, Amphoe Panthong, Chonburi. The Company has 

the first branch located at 3088 Moo 10, Tambon Samrong Nuea, Amphoe Mueang Samut Prakan, Samut Prakan, and the 

second branch located at 48 Moo 1, Tambon Panthong, Amphoe Panthong, Chonburi. 

On December 25, 2012, the Company became a listed company in the MAI (Market for Alternative Investment). 

2. BASIS OF PREPARATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS AND CONSOLIDATED FINANCIAL 

STATEMENT PRESENTATION 

2.1 The accompanying financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

(“TFRS”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions 

(“FAP”) and applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission. 

The presentation of the financial statements has been made in compliance with the stipulations of the Notification of 

the Department of Business Development dated September 28, 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

The accompanying financial statements have been prepared in the Thai language and expressed in Thai Baht. Such 

financial statements have been prepared for domestic reporting purposes. For the convenience of the readers not 

conversant with the Thai language, an English version of the financial statements has been provided by translating 

from the Thai version of the financial statements.  

The preparation of the financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”) 

requires management to make judgments, estimates and assumptions that affect the application of policies and 

reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions are based on 

historical experience and various other factors that are believed to be reasonable under the circumstances, the results 

of which form the basis of making the judgments about carrying amounts of assets and liabilities that are not readily 

apparent from other sources. Subsequent actual results may differ from these estimates. 

The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are 

recognized in the period in which the estimate is revised, if the revision affects only that period, and in the period of 

the revision and future periods, if the revision affects both current and future periods. 
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2.2 Basis for preparation of the consolidated financial statements 

The consolidated financial statements include the Company and its subsidiary, J.S.V. Technical Company Limited 

(Referred to as the “Group”) which the Company holds 99.99% of registered share capital since December 22, 2009.  

The subsidiary is an entity controlled by the Company. Control exists when the Company has the power, directly or 

indirectly through the subsidiary, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits 

from its activities. The financial statements of the subsidiary are included in the consolidated financial statements 

from the date that control commences until the date that control ceases. 

Significant intercompany transactions and balances between the Company and the subsidiary have been eliminated. 

The financial statements of the subsidiary are prepared using the same significant accounting policies as the 

Company. 

New and revised Thai Financial Reporting Standards 

Below is a summary of accounting standards that became effective in the current accounting year and those that will 

become effective in the future. 

Accounting standards that became effective in the current accounting year 

a. The Conceptual Financial Reporting Standards (revised 2014) 

b. Thai Accounting Standards (“TAS”), Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), Thai Accounting 

Standard Interpretations (“TSIC”), Thai Financial Reporting Standard Interpretations (“TFRIC”) and 

Accounting Treatment Guidance as follows: 
 

TAS/TFRS/TFRI/TI Topic 

TAS 1 (revised 2012)  Presentation of Financial Statements 

TAS 7 (revised 2012)  Statement of Cash Flows 

TAS 12 (revised 2012)  Income Taxes 

TAS 17 (revised 2012)  Leases 

TAS 18 (revised 2012)  Revenue 

TAS 19 (revised 2012)  Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2012)  The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 24 (revised 2012)  Related Party Disclosures 

TAS 28 (revised 2012)  Investments in Associates 

TAS 31 (revised 2012)  Interests in Joint Ventures 

TAS 34 (revised 2012)  Interim Financial Reporting 
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TAS/TFRS/TFRI/TI Topic 

TAS 36 (revised 2012)  Impairment of Assets 

TAS 38 (revised 2012)  Intangible Assets 

TFRS 3 (revised 2012) Business Combinations 

TFRS 2 (revised 2012) Share-based Payment 

TFRS 5 (revised 2012) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 

TFRS 8 (revised 2012)  Operating Segments 

TSIC 15 Operating Leases - Incentives 

TSIC 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal 

Form of a Lease 

TSIC 29 Service Concession Arrangements: Disclosures 

TSIC 32 Intangible Assets - Web Site Costs 

TFRIC 1  Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar 

Liabilities 

TFRIC 4  Determining whether an Arrangement contains a Lease 

TFRIC 5  Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration 

and Environmental Rehabilitation Funds 

TFRIC 7  Applying the Restatement Approach under TAS 29 Financial 

Reporting in Hyperinflationary Economies 

TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 

TFRIC 12 Service Concession Arrangements 

TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 

TFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners 

TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers 

Accounting Treatment Guidance for Stock Dividend 
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These accounting standards were amended primarily to align their content with the corresponding International 

Financial Reporting Standards. Most of the changes were directed towards revision of wording and terminology, and 

provision of interpretations and accounting guidance to users of the accounting standards.  

The management of the Company has assessed that the above standards do not have any significant impacts on the 

financial statements. 

Accounting standards that will become effective in the future 

The Federation of Accounting Professions has issued a number of  revised and new accounting standards that 

become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2015. These accounting standards were aimed at 

alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards, with most of the changes directed 

towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of 

accounting standards. The management of the Company  believes they will not have any significant impact on the 

financial statements in the year in which they are adopted. However, some of these accounting standards involve 

changes to key principles, as discussed below: 

TAS 19 (revised 2014) Employee Benefits 

This revised standard requires that the entity recognize actuarial gains and losses immediately in other 

comprehensive income while the existing standard allows the entity to recognise such gains and losses immediately 

in profit or loss, or in other comprehensive income, or to recognise them gradually in profit or loss.  

At present, the Company and its subsidiaries immediately recognize actuarial gains and losses in profit or loss  in the 

period in which they occur. The assessment of the management of the Company and its subsidiaries is that when the 

revised standard is applied in 2015 and the method of recognizing those gains and losses is changed to immediately 

recognize them in other comprehensive income, there will be no impact to provision for long-term employee benefit 

liabilities and brought forward retained earnings in the financial statements.  

TFRS 10 Consolidated Financial Statements  

TFRS 10 prescribes requirements for the preparation of consolidated financial statements and replaces the part 

dealing with consolidated financial statements as included in TAS 27 Consolidated and Separate Financial 
Statements. This standard changes the principles used in considering whether control exists.  Under this standard, an 

investor is deemed to have control over an investee if it has rights, or is exposed, to variable returns from its 

involvement with the investee, and it has the ability to direct the activities that affect the amount of its returns, even 

if it holds less than half of the shares or voting rights. This important change requires the management to exercise a 

lot of judgement when reviewing whether the Company and its subsidiaries have control over the investees and 

determine which entities have to be included for preparation of the consolidated financial statements.  

The management of the Company and its subsidiaries believes that the standards will not have any significant 

impact on the Company and its subsidiaries’ financial statements. 
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TFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities 

This standard stipulates disclosures relating to an entity’s interests in subsidiaries, joint arrangements and associates, 

including structured entities. This standard therefore has no financial impact to the financial statements of the 

Company and its subsidiaries. 

TFRS 13 Fair Value Measurement 

This standard provides guidance on how to measure fair value and stipulates disclosures  related to fair value 

measurements. Entities are to apply the guidance under this standard if they are required by other accounting 

standards to measure their assets or liabilities at fair value. The effect of the change from the adoption of this 

standard is to be recognised prospectively. 

Based on the preliminary analysis, the management of the Company and its subsidiaries believes that this standard 

will not have any significant impact on the Company and its subsidiaries’ financial statements.  

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

3.1 Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents comprise cash on hand, cheques in transit and deposits at bank and fixed deposit with 

maturity period not over than 3 months except for cash at banks held as collateral. 

3.2 Trade receivables 

Trade receivables are stated at cost net of allowance for doubtful accounts. Allowance for doubtful accounts is an 

estimate of those amounts which may prove to be uncollectible based on a review of the current status of existing 

accounts receivables. 

3.3 Inventories 

Inventories are stated at the lower of cost or net realizable value.   

Net realizable value is the estimate of the selling price in the ordinary course of business, less the costs of 

completion and selling expenses. 

Cost is calculated using the weighted – average method and comprises all costs of purchases, costs of conversion 

and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition. 

Cost of finished goods and work in process comprises raw materials, direct labor cost, other direct expenses and 

direct overhead expenses. 

3.4 Investments in the subsidiary company  

Investments in the subsidiary, stated in the separate financial statements, were recorded by the cost method less 

allowance for impairment (if any).  

 

3.5 Investment property 

Investment property is stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses (if any).  
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Depreciation is calculated by the straight-line method over the estimated useful lives of the assets of 33 years. 

The Company’s investment property is used in operation of the Group and is not presented as investment property in 

consolidated financial statement. However, this property is presented as investment property in the separate financial 

statement.      

3.6 Property, plant and equipment   

Owned assets 
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses (if any). 

Leased assets 

Leases in terms of which the Company and subsidiary bear significant risk and rewards of ownership are classified 

as finance leases.  Equipment acquired under finance leases is capitalized at the lower of its fair value or the present 

value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment 

losses.  Lease payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease liability so as to 

achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to 

the statement of comprehensive income.  

Subsequent expenditures 

Subsequent expenditures relating to an item of property, plant and equipment are added to the carrying amount of 

the asset when it is probable that the future economic benefits in excess of the originally assessed standard of 

performance of the existing asset will flow to the Company and the subsidiary.  All other subsequent expenditures 

are recognized as an expense in the period in which it is incurred. 

Depreciation 

No depreciation is provided for land, improvements on land or assets under construction. 

Depreciation of building and equipment is calculated by the straight-line method over the estimated useful lives 

based on their costs less residual value. 

Number of years

Building 20 - 33

Matchines 5 - 10

Tools and equipments 5 - 10

Office equipments 5 - 10

Fixtures 5 - 10

Vehicles 5  
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if 

appropriate. 

3.7 Intangible assets 

Intangible assets are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses (if any). 

The Group amortized intangible assets on a straight-line method over the estimated useful life are as follows: 
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   Period 

Computer software 5 years 

Golf member club Term of agreement 

                     

3.8 Trade and other payables 

Trade and other payables are stated at cost. 

3.9 Provisions 

A provision is recognized in the statements of financial position when the Company has a present legal or 

constructive obligation as a result of past events, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 

required to settle the obligation and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation, if the effect is 

material. 

3.10 Revenues 

Sales are recognized upon the delivery of products and the transfer of significant risk and ownership to the 

customers. 

Service revenue is recognized when service is rendered. 

3.11 Expenses 

Operating leases 

Payments made under operating leases are recognized in the statements of comprehensive income on a straight line 

basis over the terms of the lease. Lease incentives received are recognized in the statements of comprehensive 

income as an integral part of the total lease payments made.  Contingent rentals are charged to the statements of 

income in the accounting period in which they are incurred. 

Finance lease payments 

Minimum lease payments are apportioned between the finance charge and the reduction of the outstanding 

liabilities.  The finance charge is amortised using the effective interest rate method over the period to maturity. 

Other income and expenses 

Interest expenses and similar costs are charged to the statement of comprehensive income in the period in which 

they are incurred.  The interest component of finance lease payments is recognized in the statement of 

comprehensive income using the effective interest rate method. 

Interest income is recognized in the statement of comprehensive income on an accrued basis. 

3.12 Foreign currencies 

Transactions in foreign currencies are converted according to the foreign exchange rates ruling on the date of the 

transaction. 
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Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the statements of financial position date are 

converted to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling on that date.  Foreign exchange differences arising from 

conversion are recognized in the statements of comprehensive income. 

Non-monetary assets and liabilities in foreign currency that are measured in terms of historical cost are converted 

using the foreign exchange rates ruling on the date of the transaction. Non-monetary assets and liabilities 

denominated in foreign currencies that are stated at fair value are converted to Thai Baht at the foreign exchange 

rates ruling on the date that fair value was determined. 

3.13 Related parties 

Related parties are defined as persons or companies that control other persons or companies or have significant 

influence over other persons or companies in making financial and/or operational decisions. This includes the 

companies that have common shareholders or executive management. 

3.14 Income tax expenses  

Income tax expense for the year comprises current tax and deferred tax.   

Current tax and deferred tax are recognised in profit or loss except to the extent that they relate to items recognised 

directly in shareholders’ equity or in other comprehensive income. 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax rates 

enacted or substantively enacted at the end of reporting period date, and any adjustment to tax payable in respect of 

previous years.    

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities 

for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.   

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences when they 

reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the end of reporting period date.   

In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of uncertain tax 

positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that its accruals for tax 

liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many factors, including interpretations of tax 

law and prior experience. This assessment relies on estimates and assumptions and may involve a series of 

judgements about future events. New information may become available that causes the Group to change their 

judgement regarding the adequacy of existing tax liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense 

in the period that such a determination is made. 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 

assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax 

entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will 

be realised simultaneously.    

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 

which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at the end of reporting period date 

and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 
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3.15 Employee benefits 

Short-term benefits 

The Group recognizes salaries, wages, bonus and social security contribution as expenses on an accrual basis. 

Post-employment benefits – defined benefit plan 

The employee benefits obligations in relation to the severance payment under the labor law and other defined 

benefits are recognized as a charge to results of operations over the employee’s service period. It is calculated by the 

estimation of the amount of future benefit to be earned by the employee in return for the service provided to the 

Group through the service period up to the retirement age and the amount is discounted to determine the present 

value. The reference discount rate is the yield rate of government bonds. The calculation is based on the actuarial 

technique using the Projected Unit Credit Method. 

When the actuarial assumptions are changed, the Group recognizes actuarial gains or losses in the profit or loss in 

the period in which they arise. 

3.16 Basic earnings per share 

Basic earnings per share are computed by dividing profit for the year by the weighted average number of common 

shares outstanding during the year. 

4. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 

Related parties are those parties linked to the Company as shareholders or by common shareholders or directors. 

Significant transactions and significant outstanding balances with related parties are presented in the financial statements 

based on the basis determined by the parties concerned. 

Nature of relationships

J.S.V.Technical Company Limited Subsidiary, 100% shareholding, and common directors 

J.S.V.Spring Company Limited Related company, some common directors and shareholders
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Significant transactions between the Company and related parties reflected in the consolidated financial statements and 

separate financial statement for the years ended December 31, 2014 and 2013 were as follows: 

Pricing Policy 2014 2013 2014 2013

J.S.V.Technical Company Limited

Revenue from sales Cost plus margin -                         -                         44,846,154.96     70,662,377.89     

Services income Mutually agreed -                         -                         4,912,497.00      4,593,962.00      

Dividend income As declared -                         -                         19,998,000.00     46,800,059.53     

Purchases of raw materials

and finished goods Cost plus margin -                         -                         12,478,880.51     14,268,850.77     

Rental income Mutually agreed -                         -                         3,600,000.00      3,600,000.00      

Electricity expenses At cost -                         -                         4,175,612.75      4,701,693.80      

Interest income At 7% per annum -                         -                         920,547.95         951,232.88         

J.S.V.Spring Company Limited

Other income Mutually agreed 16,630.00           7,664.02             16,630.00           7,664.02             

Director

Rental for land and building Contract price 960,000.00         960,000.00         960,000.00         960,000.00         

Managements' remuneration 5,944,500.00      6,876,000.00      5,944,500.00      6,876,000.00      

Consolidated financial statements

Unit: Baht

Separate financial statements

 

Significant outstanding balances of assets and liabilities with related parties as at December 31, 2014 and 2013 were as 

follows:   

2014 2013 2014 2013

J.S.V.Technical Company Limited

Trade receivables -                        -                        11,257,258.35   11,113,730.17    

Accrued income -                        -                        2,135,424.77     300,000.00         

Trade payables -                        -                        4,432,663.26     7,273,765.06      

Short-term loans to subsidiary -                        -                        -                        40,000,000.00    

Accrued interest -                        -                        -                        467,945.21         

J.S.V.Spring Company Limited

Trade payables -                        4,400.00            -                        4,400.00             

Unit: Baht

Separate financial statementsConsolidated financial statements
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5. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

Cash and cash equivalents as at December 31, 2014 and 2013, consisted of: 
 

2014 2013 2014 2013

Cash on hand 230,480.00          245,087.00          150,480.00          150,000.00          

Cash at banks -saving accounts 8,380,633.92       4,254,075.37       1,448,451.07       1,051,043.90       

Cash at banks -current accounts 3,368,989.84       8,232,043.82       1,500,603.22       7,043,868.72       

Total cash and cash equivalents 11,980,103.76      12,731,206.19      3,099,534.29       8,244,912.62       

Unit: Baht

Separate financial statementsConsolidated financial statements

 

6. TRADE AND OTHER RECEIVABLES - NET 

Trade and other receivables as at December 31, 2014 and 2013, consisted of: 

2014 2013 2014 2013

Trade receivables:-

Trade receivable - related company -                              -                              10,302,905.02         11,113,730.17         

Trade receivable - others 217,427,165.41        189,075,560.08        168,410,505.32        138,786,146.54        

Post-dated cheques 17,292,979.14         17,121,884.38         17,292,979.14         17,121,884.38         

Total trade receivables 234,720,144.55        206,197,444.46        196,006,389.48        167,021,761.09        

Less Allowance for doubtful accounts (2,831,727.70)          (1,212,141.50)          (2,034,562.46)          (597,632.43)             

Total trade receivables - net 231,888,416.85        204,985,302.96        193,971,827.02        166,424,128.66        

Other receivables:-

Prepaid expenses 2,094,569.62           1,288,477.98           1,038,391.61           710,675.13              

Valued added tax refundable 1,246,839.13           921,481.14              1,246,839.13           921,481.14              

Accrued rental income - subsidiary -                              -                              1,535,424.77           300,000.00              

Withholding tax refundable 1,108,632.17           1,108,632.17           1,108,632.17           1,108,632.17           

Accrued interest income - subsidiary -                              -                              -                              467,945.21              

Others 415,241.00              551,097.22              278,801.58              139,817.60              

Total other receivables 4,865,281.92           3,869,688.51           5,208,089.26           3,648,551.25           

Total trade and other receivables - net 236,753,698.77        208,854,991.47        199,179,916.28        170,072,679.91        

Consolidated financial statements

Unit: Baht

Separate financial statements
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As at December 31, 2014 and 2013, aging analysis for trade accounts receivable was as follow: 

2014 2013 2014 2013

Current        118,024,408.29        111,068,507.35          99,273,256.47          94,509,721.21

Over due :

Under or equal to 3 months        110,774,189.97          92,027,384.18          93,881,103.59          71,240,728.00

Over 3 months to 6 months            1,606,672.39            1,541,667.90               549,954.12               532,233.92

Over 6 months to 12 months            2,103,718.77               411,316.61               535,025.68               192,891.06

Over 12 months            2,211,155.13            1,148,568.42            1,767,049.62               546,186.90

Total        234,720,144.55        206,197,444.46        196,006,389.48        167,021,761.09

Less   allowance for doubtful accounts

Beginning balance          (1,212,141.50)          (1,020,533.68)             (597,632.43)             (165,583.23)

Increase          (1,619,586.20)             (432,049.20)          (1,436,930.03)             (432,049.20)

Decrease                             -                 240,441.38                             -                               -   

Ending balance          (2,831,727.70)          (1,212,141.50)          (2,034,562.46)             (597,632.43)

Total trade receivables - net        231,888,416.85        204,985,302.96        193,971,827.02        166,424,128.66

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

 

7. INVENTORIES - NET 

Inventories as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

2014 2013 2014 2013

Finished goods        97,434,583.29        91,570,202.63        85,220,274.43        85,261,002.94

Raw materials        97,997,555.06      106,858,731.46        67,376,085.67        71,992,365.48

Work in process                            -               424,773.83                            -               424,773.83

Supplies          2,973,882.66          2,578,155.63          2,794,139.63          2,405,795.80

Goods in transit        27,368,873.27        23,973,608.57        23,727,274.85        18,468,239.11

Total inventories      225,774,894.28      225,405,472.12      179,117,774.58      178,552,177.16

Less Allowance for devaluation of inventories        (1,814,801.48)        (1,814,801.48)        (1,668,785.48)        (1,668,785.48)

Total inventories - net      223,960,092.80      223,590,670.64      177,448,989.10      176,883,391.68

Unit: Baht

Separate financial statementsConsolidated financial statements
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9. RESTRICTED DEPOSITS AT FINANCIAL INSTITUTIONS 

As at December 31, 2014 and 2013, the Group had 6-12 month fixed deposits with financial institutions which used as 

collateral for credit facilities obtained. 

10. INVESTMENT PROPERTY – NET 

Investment property as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

Land Building Total

At cost 

As at December 31, 2013 176,155.34              19,668,622.66         19,844,778.00         

As at December 31, 2014 176,155.34              19,668,622.66         19,844,778.00         

Accumulated depreciation

As at December 31, 2013 -                        (4,442,429.91)        (4,442,429.91)        

Depreciation for the year -                        (545,744.35)           (545,744.35)           

As at December 31, 2014 -                        (4,988,174.26)        (4,988,174.26)        

Net booked value

As at December 31, 2013 176,155.34              15,226,192.75         15,402,348.09         

As at December 31, 2014 176,155.34              14,680,448.40         14,856,603.74         

Fair value 20,246,826.82        

 Depreciation in the statements of comprehensive income:

Year 2013 545,744.35              

Year 2014 545,744.35              

Separate financial statements

Unit: Baht

 

The Company leases all investment property to the subsidiary with the annual rental of Baht 3.6 million. 

The Company mortgages all investment property as collateral for credit facilities with a financial institution. 
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2014 2013 2014 2013

17,080,868.38      16,747,851.33      13,880,127.29      12,801,040.18      
4,462,799.89        3,794,533.64        3,134,559.29        3,006,863.38        

21,543,668.27      20,542,384.97      17,014,686.58      15,807,903.56      

Cost of sale and service
Selling and administratvie expenses

Unit: Baht
Consolidated financial statements Separate financial statements

Depreciations in the statements of comprehensive income were as follows: 
 

 

 

 

 

 

The Company had mortgaged all land, existing and future buildings and structures thereon as collateral for credit facilities 

obtained from a financial institution with their net book value as at December 31, 2014 and 2013, of Baht 110.48 million 

and Baht 114.25 million, respectively. 
 

The gross carrying amounts of the Group’s plant and equipment totaling approximately Baht 7 0.05 million and Baht 

73.58 million as at December 31, 2014 and 2013, respectively, were fully depreciated but these items are still in use. 
 

As at December 31, 2014 and 2013, the Group had vehicles under financial leases agreements with the net book value of 

Baht 5.81 million and Baht 8.26 million, respectively. 
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13. BANK OVERDRAFTS AND SHORT–TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS  

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

Type 2014 2013 2014 2013

Secured

Trust receipt 13,784,652.49    28,775,498.39    13,784,652.49    -                    

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

Type 2014 2013 2014 2013

Bank overdraft 89 89 62 62

Trust receipt 275 275 225 225

Promissory notes 36 36 33 33

Total 400 400 320 320

Separate financial statements

Credit line (Million Baht)

Consolidated financial statements

 

The Group’s bank overdrafts and short-term loans from financial institutions bear interest rate at MLR-1% to MOR+1%. 

These are secured by the mortgage of land and buildings of the Company, pledge of fix deposits and the guarantee by the 

subsidiary and the Company’s director in amount of Baht 80 million. 

14. TRADE AND OTHER PAYABLES 

Trade and other payables as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

2014 2013 2014 2013

Trade payables :-

Trade payables - related companies -                        4,400.00                4,432,663.26         7,278,165.06         

Trade paybles - other companies 21,721,037.52        27,122,554.40        13,302,477.99        19,084,426.89        

Total trade payables 21,721,037.52        27,126,954.40        17,735,141.25        26,362,591.95        

Other payables:-

Advance receipt from customers 1,172,180.88         606,427.63            445,561.94            344,180.70            

Revenue Department payable 886,738.30            424,647.02            310,626.67            264,178.52            

Accrued sales promotion 1,246,757.21         1,913,905.57         1,246,757.21         1,913,905.57         

Accrued expenses 11,783,938.27        10,697,186.89        7,245,685.68         6,834,259.71         

Total other payables 15,089,614.66        13,642,167.11        9,248,631.50         9,356,524.50         

Total trade and other payables 36,810,652.18        40,769,121.51        26,983,772.75        35,719,116.45        

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

 



204

Annual Report 2014
 

15. LIABILITIES UNDER FINANCIAL LEASES AGREEMENTS - NET 

Liabilities under financial leases agreements as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

2014 2013 2014 2013

Due within 1 year

Minimum payments 1,998,846.00        2,737,356.00        1,002,060.00        1,593,600.00        

Finance cost (313,464.24)          (438,638.79)          (191,823.49)          (246,018.70)          

Present value of minimum payments 1,685,381.76        2,298,717.21        810,236.51           1,347,581.30        

Due over 1 year but not over 5 years

Minimum payments 2,617,560.95        4,662,927.95        1,612,557.00        2,587,653.00        

Finance cost (291,184.42)          (606,684.90)          (162,583.20)          (352,425.70)          

Present value of minimum payments 2,326,376.53        4,056,243.05        1,449,973.80        2,235,227.30        

Consolidated financial statements Separate financial statements

Unit: Baht

As at December 31, 2014 and 2013, the Group had financial lease agreements with local companies for their vehicles 

totaling 4 contracts and 5 contracts, respectively. These contracts are repayable in 60 equal monthly installments up to 

2017. The ownership of the assets purchased under financial lease agreements will be transferred to the Group when the 

last installment is paid.  

16. LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS - NET 

Long-term loans from financial institutions as at December 31, 2014 and 2013 consisted of: 

2014 2013 2014 2013

Long-term loans        9,269,220.80      13,694,224.41        8,464,746.21      10,669,739.88

Less Current portion      (3,564,474.59)      (5,230,000.00)      (2,760,000.00)      (2,760,000.00)

Long-term loans from financial institution-net        5,704,746.21        8,464,224.41        5,704,746.21        7,909,739.88

Consolidated financial statements Separate financial statements

Unit: Baht

 

16.1 The Company entered into a long-term loan agreement with a domestic bank amount of Baht 27 million bearing the 

interest at MLR per annum. The repayment terms are as follows: 

Credit line Monthly installment

(Million Baht) Repayment period Principal and interest (Baht)

6.44 February 2008 - January 2013 130,000                               

20.00 July 2008 - June 2013 400,000                               

0.57 October 2008 - September 2013 12,000                                  
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This loan is collateralized by the mortgage of part of the Company’s land with structures and of investment property 

and guaranteed by the subsidiary and a director of the Company.  

On October 25, 2011, the Company entered into a long-term loan agreement with another domestic bank in the 

amount of Baht 15 million. The repayment terms are as follows. 

Monthly installment

Repayment period Principal and interest (Baht)

November 2011 - October 2014 230,000                                MLR - 1.75%

November 2014 - Last installment 230,000                                MLR - 1.25%

% Interest rate 
(per annum)

 

The Company mortgages part of land and structures as collateral and the loan is guaranteed by the subsidiary and a 

director of the Company. 

On August 27, 2012, the Company entered into an additional long-term loan agreement with above domestic bank 

in the amount of Baht 15 million. The repayment terms and condition of the loan are as follows. 

Monthly installment

Repayment period Principal and interest (Baht)

October 2012 - September 2015 230,000                                MLR - 1.75%

October 2015 - September 2019 230,000                                MLR - 1.25%

% Interest rate 
(per annum)

 

16.2 The subsidiary entered into a long-term loan agreement with a domestic bank in the amount of Baht 10 million.   

The repayment terms are as follows:  

Monthly installment

Repayment period Principal and interest (Baht)

Year 2013 - Year 2015 190,000                                 3%

Year 2016 190,000                                 MRR+1%

% Interest rate 
(per annum)

 

The loan is secured by the fixed deposits of subsidiary and guaranteed by a director of the Company and by Thai 

Credit Guarantee Corporation (TCG). 
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17. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATION 

Movement of the present value of employee benefits obligation expenses in the statement of comprehensive income for 

the years ended December 31, 2014 and 2013 as follows: 

2014 2013 2014 2013

Defined benefit obligations at beginning as at January 1, 5,015,309.00    5,249,094.03    4,396,228.00    4,714,540.03    

Employee benefit expenses in the statements of 

         Current service cost 758,539.00       600,633.00       620,765.00       547,381.00       

Cost of interest 269,976.92       251,497.02       234,391.96       225,642.99       

Paid for employee -                   (140,560.00)     -                   (140,560.00)     

Actuarial gains (*) -                   (945,355.05)     -                   (950,776.02)     

Defined benefit obligations as at December 31, 6,043,824.92    5,015,309.00    5,251,384.96    4,396,228.00    

Consolidated financial statements Separate financial statements

Post-employment benefit plan  

Unit: Baht

 

* Impact of changes in assumptions used to estimate the actuarial in year 2013.  

The Group had defined benefit plan in accordance with severance payment under the labor law and other defined benefit 

plan for the retired employee who has the service period as specified in the plan.  

Principal actuarial assumptions as at December 31, 2014 and 2013 (represented by the weighted – average) consisted of: 
 

Consolidated financial statements Separate financial statements

Discount rate Weighted average of yield rate of 

government bonds as at September 30,

Weighted average of yield rate of 

government bonds as at September 30,

2013 2013

Mortality rate Thai Mortality Thai Mortality 

Ordinary Table of 2008 Ordinary Table of 2008

Future salary increase rate

For permanent employee 6.28% 6.28%

For temporary staff 11.06% 11.06%
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18. SHARE CAPITAL 

At the Company’s Ordinary Shareholders Meeting for the year 2014 held on April 24, 2014, the shareholders approved to 

increase share capital from Baht 200,000,000 to Baht 203,000,000 by issuing new ordinary shares of 3,000,000 shares at 

Baht 1 per shares to reserve for the exercise of warrants to purchase common stock of the Company from the Company’s 

director and/or employees and the subsidiary’s employees.  

19. RESERVE FOR SHARE-BASED PAYMENTS 

On July 1, 2014, the Company issued the warrants to purchase the Company’s ordinary shares offering to directors and 

employees of the Company (ESOP) of 3 million units with the price of Baht 0.00 per unit, the exercise price at Baht 5.60, 

warrant term is within 3 years at the rate of one warrant for one share. The warrant holders shall be exercised on the 30th 

of June of each year and to be exercised in the first year of 30 %, the second year of 30 % and the third year of 40 %.  

20. LEGAL RESERVE 

Under the provisions of the Thai Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to appropriate at least 

5% of its annual net income after deduction of the deficit brought forward (if any) as legal reserve until the reserve equal 

to 10% of authorized share capital. The reserve is not available for dividend distribution. 

21. DIVIDEND PAYMENT 

At the Company’s Board of Director Meeting No.4/2014 held on November 13, 2014, the board approved to pay an 

interim dividend No.2/2014 (special case) from the BOI-promoted activity for the third quarter of the year 2014 

amounting of Baht 10 million, for 200 million shares of Baht 0.05 per share. The dividends were paid to the shareholders 

on December 11, 2014. 

At the Company’s Board of Director Meeting No.3/2014 held on August 7, 2014, the board approved to pay an interim 

dividend from the operation for the first half of the year 2014 amounting of Baht 30 million, for 200 million shares of 

Baht 0.15 per share. The dividend of Baht 0.13 per share shall be paid from the profit derived from the BOI-promoted 

activity, equal to Baht 26 million, and the dividend of Baht 0.02 per share shall be paid from the profit that is subject to 

the corporate income tax at the rate of 20%, equal to Baht 4 million. The dividends were paid to the shareholders on 

September 5, 2014. 

At the Company’s Ordinary Shareholders Meeting for the year 2014 held on April 24, 2014, the shareholders approved to 

pay dividend from the operation at year ended, 2013 to shareholders of 200 million shares at Baht 0.20 per share, totally 

of Baht 40 million. The dividends were paid to the shareholders on May 23, 2014. 

At the Company’s Board of Directors Meeting No.3/2013 held on August 8, 2013, the board approved to pay interim 

dividend to shareholders of 200 million shares at Baht 0.15 per share, totally of Baht 30 million. The dividends were paid 

to the shareholders on September 6, 2013. 

At the Company’s Ordinary Shareholders Meeting for the year 2013 held on April 18, 2013, the shareholders approved to 

pay dividend from the operation at year ended, 2012 to shareholders of 200 million shares at Baht 0.25 per share, totally 

of Baht 50 million. The dividends were paid to the shareholders on May 16, 2013. 
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At the Subsidiary’s Ordinary Shareholders Meeting for the year 2014 held on April 30, 2014, the shareholders approved 

to pay dividend from operation at year ended, 2013 to shareholders of 20,000 shares at Baht 1,000 per share, totally of 

Baht 20,000,000. The dividends were paid to the shareholders on August 30, 2014.

At the Subsidiary’s Ordinary Shareholders Meeting for the year 2013 held on April 30, 2013, the shareholders approved 

to pay dividend from operation at year ended, 2012 to shareholders of 20,000 shares at Baht 2,340.237 per share, totally 

of Baht 46,804,740.38. The dividends were paid to the shareholders on August 30, 2013.

22. BASIC AND DILUTED EARNINGS  PER SHARE

Basic and diluted earnings per share for the year as at December 31, 2014 and 2013 were calculated as follows:

2014 2013 2014 2013

Net profit attributable to shareholders of the parent (Baht) 148,409,597.49 129,632,597.67 101,024,590.64 18,861,660.02  

Weighted average number of ordinary shares

outstanding during the years 200,000,000    200,000,000     200,000,000     200,000,000     

Basic earnings per share (Baht) 0.74                0.65                0.51                0.09                

Number of ordinary shares outstanding (basic) 200,000,000    200,000,000     200,000,000     200,000,000     

Effect of warrants to be exercised

Allocated to directors and employees 935,483.87      -                   935,483.87       -                   

Weighted average number of ordinary shares

outstanding during the years (diluted) 200,935,484    -                   200,935,484     -                   

Diluted earnings per share (Baht) 0.74                -                   0.50                -                   

Consolidated financial statements Separate financial statements

23. EXPENSES BY NATURE

For the years ended December 31, 2014 and 2013, the Group has significant expense by nature as follows:

808

2014 2013 2014 2013

Changes in work in process and

finished goods (increase) decrease          (5,439,606.83)        (12,200,869.35)                465,502.34       (10,126,178.54)

Raw materials and consumable used         625,433,097.42         611,775,923.18         433,969,310.05         418,812,019.97

Depreciation and amortization           22,005,486.97           20,930,816.60           17,867,531.97           16,554,726.67

Employee benefits expenses           80,855,019.57           76,981,261.34           59,220,663.99           57,328,496.89

Commission and promotion expenses           15,804,829.95           18,036,147.84           12,777,286.77           15,310,523.43

Transportation expensesTrTrans
880808

          28,818,597.00           26,740,484.00           13,389,728.00           12,565,660.00

Unit: Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements



209

รายงานประจําป 2557
 

24. DEFERRED TAX 

Deferred tax as at December 31, 2014 and 2013 consisted of:  

2014 2013 2014 2013

Deferred tax assets 2,138,070.82        1,608,450.39        1,790,946.58        1,332,529.18        

Deferred tax liabilities -                           -                           -                           -                           

Deferred tax assets - net 2,138,070.82        1,608,450.39        1,790,946.58        1,332,529.18        

Consolidated financial statements Separate financial statements

Unit: Baht

Movements in deferred tax assets and deferred tax liabilities during the years were as follows: 

 

As at January Profit As at December As at January Profit As at December 

1, 2014 (Loss) 31, 2014 1, 2014 (Loss) 31, 2014

Deferred tax assets 

Allowance for doubtful accounts 242,428.30      323,917.25   566,345.55           119,526.48      287,386.01   406,912.49           

Allowance for revaluation of inventories 362,960.30      -               362,960.30           333,757.10      -               333,757.10           

Provision for employee benefit obligations 1,003,061.79   205,703.18   1,208,764.97        879,245.60      171,031.39   1,050,276.99        

Total 1,608,450.39   529,620.43   2,138,070.82        1,332,529.18   458,417.40   1,790,946.58        

Consolidated financial statements Separate financial statements

Unit: Baht

 

As at January Profit As at December As at January Profit As at December 

1, 2013 (Loss) 31, 2013 1, 2013 (Loss) 31, 2013

Deferred tax assets 

Allowance for doubtful accounts 194,167.24         48,261.06    242,428.30          33,116.64        86,409.84    119,526.48          

Allowance for revaluation of inventories 362,960.30         -               362,960.30          333,757.10      -               333,757.10          

Provision for employee benefit obligations 1,049,818.80      (46,757.01)   1,003,061.79       942,908.01      (63,662.41)   879,245.60          

Total 1,606,946.34      1,504.05      1,608,450.39       1,309,781.75   22,747.43    1,332,529.18       

Consolidated financial statements Separate financial statements

Unit: Baht
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25. INCOME TAX EXPENSE 

Income tax expense for the years ended December 31, 2014 and 2013 were consisted of: 

Unit:  Baht

2014 2013 2014 2013

Current tax expense

Current years (22,668,784.56)        (24,041,806.08)        (4,973,765.38)          (8,363,300.94)          

Deferred tax expense

Movement in temporary differences 529,620.43              1,504.05                  458,417.40              22,747.43                

Total         (22,139,164.13)         (24,040,302.03)           (4,515,347.98)           (8,340,553.51)

Consolidated financial statements Separate financial statements

 
Reconciliation of effective tax rate     

Tax rate Tax rate

(%) Unit : Baht (%) Unit : Baht

Profit  before income tax 170,550,894.76      153,679,077.77      

Income tax using the corporate tax rate 20% 34,110,178.95        20% 30,735,815.55        

Exemption from income tax on profit  from BOI (12,939,214.88)       (7,165,693.92)         

Non-deductible expenses by the Revenue Code 1,156,339.26          692,940.84             

Double expenses by the Revenue Code (188,139.20)            (222,760.44)            

Income tax expense 13.0% 22,139,164.13        15.6% 24,040,302.03        

2014 2013

Consolidated financial statements
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Tax rate Tax rate

(%) Unit: Baht (%) Unit: Baht

Profit  before income tax 105,539,938.62      123,236,244.59    

Income tax using the corporate tax rate 20% 21,107,987.72        20% 24,647,248.92      

Exemption from income tax on profit from BOI (12,939,214.88)       (7,165,693.92)      

Non-deductible expenses by the Revenue Code 534,313.34             441,770.86           

Income not subject to tax (3,999,600.00)         (9,360,011.91)      

Double expenses by the Revenue Code (188,139.20)            (222,760.44)         

Income tax expense 4.3% 4,515,346.98          6.8% 8,340,553.51        

2014 2013

Separate financial statements

Income tax expense 

Royal Decree No. 530 B.E. 2554 dated December 14, 2011 grants a reduction in the corporate income tax rate from 30% 

to 20% on net profit for the accounting periods beginning on January 1, 2013 to December 31, 2014.  According to the 

Royal Decree No. 577 B.E. 2557 dated November 10, 2014, the corporate income tax rate will be continue at 20 % on net 

profit for the accounting periods beginning on January 1, 2015 to December 31, 2015. 

26. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 

As at December 31, 2014, the Group had commitments and contingent liabilities as follow: 
26.1 The Company had commitment under lease agreement of building and warehouse with a director of the Company to 

pay annual lease at Baht 0.96 million. The agreement is for a period of 3 years expiring December 31, 2015. 

26.2 The Group had contingent liabilities from letter of guarantee for electricity usage issued by a commercial bank in 

amount of Baht 2.23 million, which is guaranteed by the fixed deposit of the Company. 

26.3 The Group had contingent liabilities from credit line with local banks which were collateralized by pledge of the 

Group’s fixed deposits, mortgage of a director’s land and guaranteed by the Company and the Company’s director. 

26.4 The Group had commitment under a security service agreement to pay service fee at Baht 141,500 per month until 

the agreement has been cancelled. 

26.5 The Group had commitment under lease agreement of warehouse to pay annual lease at Baht 0.52 million. The 

agreement is for a period of 5 years expiring April 30, 2016. 

26.6 The subsidiary had commitment under lease agreement of warehouse to pay annual lease at Baht 0.44 million. The 

agreement is for a period of 5 years expiring September 1, 2017. 
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27. CAPITAL MANAGEMENT 

The management of the Group has the capital management policy to maintain a strong capital base by emphasis on 

planning and determining the operating strategies resulting in good business’s performance and sustained good cash flows 

management. In addition, the Group considers investing in projects which have good rate of return, appropriate working 

capital management, maintain a strong financial position and appropriate investment structure as to maintain sustained 

future operations of the business and to maintain shareholders, investors, creditors and others interest’s confidence. 

28. EMPLOYEE PROVIDENT FUND 

The Group and its employees have jointly registered a provident fund scheme under the Provident Fund Act B.E. 2530. 

The fund is contributed equally by both the Group and its employees at the rate of 2-6 percent of the employee’s salary 

based on the number of employees’ working year. The fund will be paid to the employees upon termination in accordance 

with the rules of the fund. Contribution payment is starting July 1, 2010. 

29. FINANCIAL INSTRUMENTS 

Financial risk management policies 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange rates and 

from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group does not hold or issue derivative financial 

instruments for speculative or trading purposes. 

Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Group’s operations 

and its cash flows.  Management believes that the interest rate risk is minimal because the interest rates on overdrafts and 

loans are at market rate and all of the loans are short-term maturity.  Accordingly, the Group does not hedge such risk. 

Foreign currency risk 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to sales which are denominated in foreign currency. The Group 

primarily utilizes forward exchange contracts with maturities of less than one year to hedge the foreign currency risk on 

collections. 

Credit risk   

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to settle its financial and 

contractual obligations to the Group as and when they fall due. To manage this risk, the Group generally requests 

customers to open letters of credit.  The Group does not expect any counterparties to fail to meet their obligations. 

Liquidity risk 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management 

to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 
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Fair values 

The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, between knowledgeable, willing 

parties in an arm’s length transaction. 

Because the financial instruments have short-term maturity, the Group used the following methods and assumptions in 

estimating the fair values of financial instruments: 

Cash and cash equivalents, trade and other receivable; the carrying values approximate their fair values. 

Trade and other payable; the fair value is based on the carrying value in the statements of financial position. 

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions; the carrying values approximate their fair values. 

30. PROMOTIONAL PRIVILEGES 

The Company has been granted privileges by the Board of Investment as follows: 

1. Promotional Certificate No. 1367(5)/2012 1368(5)/2012

2. Date of receiving the promotional certificate 30/5/2011 20/5/2011

3. Date of commercing the corporate tax exemption 17/2/2012 25/2/2012

4. The promoted business Clad PVC pipe, pipeline Metal conduit

and plastic conector

Privileges granted:

4.1 8 years 3 years

4.2 8 years 3 years

4.3 Promotion period Promotion period

4.4 Exemption from import duties on machinery. According to

Board 's approval

Exemption from corporate income tax on profit from the 

date of the first earned revenue from operation.

Exemption from taxable income on the dividends from the 

business which the corporate tax is exempted.

50 % reduction of import 

duties excluding machinery 

whose import duties are 

less than 10%

Exemption from import duties for imported raw materials 

and essential materials for use in production for export for a 

period of one year from the date of the first import.
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32. SEGMENTED INFORMATIONS 

The Company and the subsidiary are engaged in manufacturing and selling various conduits in construction and building, 

electrical conduit and PPR pipe in water treatment system for local and export sales. Accordingly, there is no 

presentation of business segmented information.  

The Group had domestic revenues for the year ended December 31, 2014 of Baht 942.97 million (2013: Baht 811.77 

million) and oversea revenues of Baht 52.69 million (2013: Baht 56.46 million) in the consolidated financial statements 

and the Company had domestic revenues of Baht 648.28 million (2013: Baht 586.77 million) and oversea revenues of 

Baht 52.69 million (2013: Baht 56.46 million) in the separate financial statements, respectively. 
 

33. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD 

At the Company’s Board of Director Meeting No.1/2015 held on February 25, 2015, the board had the resolutions as 

follows: 

1.     The board approved to pay the dividend from the operation for the year ended 2014 amounting of Baht 93 million, 

for 200 million shares of Baht 0.465 per share by the payment of interim dividend of Baht 40 million at Baht 0.20 per 

share. The remainings Baht 53 million at Baht 0.265 per share shall be paid from the profit derived from the BOI-

promoted activity, equal to Baht 27.90 million at Baht 0.1395 per share and shall be paid from the profit that is 

subject to the corporate income tax at the rate of 20%, equal to Baht 25.10 million. The portion of Baht 53 million  

will be paid by cash of Baht 28 million, of Baht 0.14 per share and by issuing ordinary shares of 25 million share, 

Baht 1 par value, amounting to Baht 25 million, of Baht 0.125 per share. The dividends will be paid on May 22, 

2015. 

2.     The board approved the capital increase from Baht 203,000,000 to Baht 253,748,734 by issuing 50,748,734 shares of 

common stock with a par value of Baht 1 per share as follows. 

2.1     The allotment of 25,000,000 shares with a par value of Baht 1 per share for the dividend payment. 

2.2     The allotment of 25,000,000 shares with a par value of Baht 1 per share to be offered to existing shareholders 

(Right Offering). 

2.3     The allotment of 748,734 shares with par value of Baht 1 per share to accommodate the exercise of warrants to 

purchase shares of employees (ESOP-W1). 

3.     The board approved to adjust the exercise price and the rate of warrants to purchase ordinary shares of employees 

(ESOP-W1) from Baht 5.60 per share to Baht 4.48 per share and from the rate of 1 warrant for 1 share to 1 warrant 

for 1.2496 shares. 

On January 22, 2015, the subsidiary approved to invest in common shares of 650,000 shares in MeKa-s Company 

Limited, at the par value of Baht 100 per share. The subsidiary invested all issued shares with 100% paid up shares.  

34. APPROVAL OF INTERIM FINANCIAL STATEMENT 

The Company’s authorized directors approved to issue these interim financial statements on February 25, 2015. 
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   Management Discussion and Analysis

Operating overview 

The company manufactures and distributes electrical conduits, air duct, post-tension duct and PP-R pipe include 

fittings through direct sales channels to contractors, project owners and through both local distributors and 

oversea distributors.   Our products are necessary building materials in the construction and real estate field, 

therefore, the revenue growth is in line with the construction industry. With the variety of products that meet 

customer’ needs at reasonable price, and with the quality of products which have certified by domestic and 

foreign institutions . The brand is recognized by users and grown steadily. 

 

Performance in 2555 - the year 2557 , the Group had total revenue of 775.74 million Baht 880.44. Millions of Baht 

1,004.39 million baht, respectively. 

 

(1) Sales in 2012-2014 was Baht 769.20 million, Baht 868.23 million and Baht 995.65 million respectively. Revenue 

from sales has steadily grown due to the higher sales volume according to the growth of construction and real 

estate projects.  

 

 

 (2) Revenue from services in 2012-2014 was Baht 6.58 million, Baht 12.21 million, Baht 8.73 million respectively. 

Revenue from the company's services were not much since the main business of the company is the production 

and distribution. The company’s revenue from services mainly by air duct installation of J.S.V. Technical Co.,Ltd. 

 

(3) Other revenues in 2012-2014 was Baht 13.18 million, Baht 9.51 million and Baht 9.91 million respectively. 

Other incomes derived from the sales of steel scrap, foreign exchange earnings, gains from asset sales and 

interest received. 

 

The Company net profit in 2012 – 2014 was Baht 93.53 million, Baht 129.64 million and Baht 148.41 million 

respectively. Although the overall economy was slowing down, but the company’s revenue increased from price 

competition policy. Including the new standard of electrical conduit installation which require using metal conduit 

for the building, The company 's sales has grown steadily compared to the previous year. 
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2012-2014 Operation Analysis 

Sales 
 

The total company’s revenue in 2012-2014 was Baht 788.96 million, Baht 889.96 million and Baht 1014.30 million 

respectiviely. The revenue structure can be summarized in the below table 

 

 

Remark:    1  the revenue is include product fittings 

Sales Revenue 

Revenue from the sale of conduits in 2012 -2014 was Baht 769.20 million, Baht 868.23 million, Baht 995.62 million, 

respectively, increased according to the growth of the real estate and construction.The company revenue can be 

summarized as follows: 

  

Revenue from the sale of conduits tend to rise every year mainly due to the growth of the construction and real 

estate projects as well as the increasing of distributors and great support from most project designers who trust in 

“Arrowpipe” brand.  As a result, the company's products are being used more and more in various projects . Most 

of conduit sales revenue mainly from the sales of galvanized steel conduit. Followed by the sales of liquid-tight 

steel conduit and flexible steel conduit, respectively. 

 

Income struction Company 
2012 2013 2014 

million % million % million % 

Sales: 

1. Conduit 1 

 

JSVH 

 

519.15 

 

65.80 

 

555.75 

 

64.01 

 

648.58 

 

65.14 

2. PP-R pipe 1 JSVH 5.26 0.67 9.30 1.07 7.40 0.74 

3. Air duct & Post-

tension duct  

JSVT 232.13 29.42 326.53 34.22 339.67 32.09 

Total revenue from sales 

Revenue from services 

     769.20 

6.58 

97.50 

0.83 

868.23 

12.21 

97.56 

1.37 

995.65 

8.73 

97.97 

1.05 

Total revenue from sales 

and services 

 775.78 98.33 880.44 98.95 1004.39 99.02 

Other income  13.18 1.67 9.51 1.07 9.91 0.98 

Total income  788.96 100.00 889.96 100 1014.30 100 
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Revenue from the sale of PP-R pipe in 2012- 2014 was Bath 5.26 million, Baht 9.30 million and Baht 7.40 million, 

respectively. The Company started producing PP-R pipe for distribution in 2012, thus, the sales volumn was not 

much currently. However, with the better qualifications of PP-R pipe than the PVC water pipe, the revenue from 

sales of PP-R pipe is likely to increase in the future.  

 

Revenue from the sale air duct and post-tension duct in 2012-2014 was Baht 232.13 million, Baht 326.53 million 

and Baht 339.67 million, respectively. The growth rate of this product group increased slightly from the previous 

year due to the higher competition, the slowdown of construction industry & world economy and internal political 

situation.However, the Company is preparing to expand its capacity to support the increasing of construction in 

the future. 

 

Revenue from services 

Revenue from services of 2012-2014 was Baht 6.58 million, Baht 12.21 million and Baht 8.73 million, respective. 
The ration of revenue from service was not high since the main business of the company is the production and 

distribution. Revenue from services mainly came from  the installation of air duct and ventilation system.  

 

Other revenues 

Other revenues included revenues from the sale of steel scrap scrap, foreign exchange gain, interest received 

and gains from asset sales. 

 

 

Selling Expense and Administrative Expense 

 

Selling expense and administrative expense in 2013 and 2014 were Baht 56.71 million and Baht 57.68 

million, respectively.  The main expenses of the Company were transportation expense, shipping expense, 

advertising and promotion expenses.  

Administrative expense in 2013 and 2014 were Baht 42.09 million and Baht 48.16 million, respectively. 

  

Sales 
2012 2013 2014 

Million % Million % Million % 

Electrical Conduit 352.85 67.99 380.65 68.48 486.08 74.94 

Flexible Steel Conduit 51.81 9.98 56.05 10.09 55.59 8.57 

Liquid-tight Steel conduit 114.59 22.03 119.14 21.44 106.91 16.48 

Total Sales 519.15 100.00 555.75 100.00 648.58 100.00 
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Financial Analysis 2012-2014 

 

 Asset 

The Company 's total assets at the end of 2012 to 2014 was Baht 731.51 million, Baht 701.36 million and 777.18 

million baht, respectively.  Current assets of the Company consistsof: 

 

1. Cash and deposits at financial institutions at the end of 2012 - 2014 was Baht 71.25 million, Baht 12.73 million 

and Baht 11.98 million, respectively. 

 

2. Net trade account receivables and other receivables at the end of 2012 – 2014 Baht 173.20 million, Baht 

208.85 million and Baht 236.75 million, respectively. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trade accounts receivable of the Group of Companies continues increasing in accordance with the 

increasing sales volume. As at December 31, 2014, the Group of Companies has outstanding accounts 

receivable not exceeding 3 months more than ever, because the Group of Companies acquired more new 

projects, whereby most of the accounts receivable so increasing were the contractors from selling conduit pipes 

accounts receivable without having been outstanding balance in excess of 5% of outstanding accounts 

receivable not exceeding 3  months and without any accounts receivable having profile of default of payment. 

Most trade accounts receivable of the Group of Companies are not overdue accounts receivable and outstanding 

accounts receivable not exceeding 3 months were 9 8 . 52%, 9 8 .50%, and 97.47% of total trade accounts 

receivable as at the end of the years during 2012 – 2014, respectively. For outstanding trade accounts receivable 

Debtor 
Baht 

 Dec 31, 2012 Dec 31, 2013 Dec 31, 2014 

    Not due 83,320,711 111,068,507 118,024,408 

    Less than 3 months overdue 83,360,859 92,027,384 110,774,190 

    3-6 months overdue 1,182,362 1,541,668 1,606,672 

    6-12 months overdue 351,441 411,317 2,103,719 

    More than 12 months overdue 958,050 1,148,568 2,211,155 

     Total trade account receivables 169,173,423 206,197,444 234,720,144 

    ( allowance for doubtful accounts ) (1,020,534) (1,212,142) (2,831,728) 

     Net trade account receivables 168,152,889 204,985,303 231,888,416 

     other receivables 5,044,328 3,869,689 4,862,282 

     Net trade account receivables and 
     other receivables 

173,197,217 208,854,992 236,750,698 



221

รายงานประจําป 2557
 

years during 2 0 1 2  – 2 0 1 4 , respectively. For 2014, the Group of Companies set aside allowance for doubtful 

accounts in the additional amount of 2.83 Million Baht pursuant to the policy on setting aside allowance for 

doubtful accounts of the Group of Companies.  

Policy on setting aside allowance for doubtful accounts of the Group of Companies as from the 2012 

Accounting Year, onwards, shall adhere to accounts receivable aging. The percentage and setting aside 

allowance for doubtful accounts as per aging, as follows: 

 

Outstanding Days Percentage of Set Aside 
180 – 270 days 20 
271 – 365 days 50 

As from 365 days, onwards 100 

 

However, the Group of Companies shall analyze the status of each of the accounts receivable (individual 

accounts receivable analysis) and shall simultaneously set aside such allowance for doubtful accounts, by taking 

into consideration a variety of components; for instance, debtor’s disbursement procedures; debtor’s status, such 

as state enterprise, private sector, listed company, and public company, inclusive of size and financial position; 

conciseness of contractual conditions; debtor’s payment profile, advance payment; inter-trade relationship; and 

future business opportunity. In this respect, policy on setting aside allowance for doubtful accounts excludes 

accounts receivable, which are public agencies, which the Group of Companies shall propose the Board of 

Executive Directors to consider the appropriateness in setting aside on an individual basis. This policy would be 

applicable as from the 2012 Accounting Year, onwards.   
In this regard, the Group of Companies has a policy to grant credit terms to trade accounts receivable, 

by taking into account the customer’s financial position, payment profile, and ordering frequency and value. The 

credit terms of domestic customers are approximately 60 - 90 days; meanwhile, there is no credit terms for foreign 

customers which will transfer money immediately upon receipt of shipping documents. For new customers, they 

will pay the goods price in cash in full amount on the date of receipt of the goods. The Group of Companies has 

average receivable turnover period during 2012 – 2014 for a period of 72 days, 78 days, and 83 days, respectively. 

Average receivable turnover period as at December 31, 2014 increased because the Group of Companies had 

more incomes from contactors who have payment procedure longer than that of dealers. However, average 

receivable turnover period mentioned above continued being in the credit term of payment as allowed by the 

Group of Companies to its customers, showing the good debt collection efficiency of the Group of Companies. In 

addition, the Group of Companies has a policy to select the customers by taking into consideration the security of 

accepted financial position and reputation, causing, in the past, the Group of Companies have never been 

encountered with the material debt collection problem to the extent that it affected the results of operations of the 

Group of Companies.  
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Other accounts receivable as at the end of 2012 to 2014 were 5.04 Million Baht, 3 .87  Million Baht, and 

4 .8 6  Million Baht, respectively, most of which were input taxes refundable, as at the end of 2012 to 2014   the 

balances were 3.39 Million Baht, 0.92 Million Baht, and 1.62 Million Baht, respectively. 

Inventories - net as at the end of 2012 to 2014 and as at December 31, 2014 were in the amount of 
168.20 Million Baht, 192.24 Million Baht, and 223.59 Million Baht, respectively, at the ratio of 28.96%, 27.41%, and 

29.00% of total asset, respectively, the details of which were as follows:  
 

Details of Inventories 
Amount (Baht) 

31 December 2012 31 December 2013 31 December 2014 

    Raw materials 96,347,152 106,858,731 97,997,555 
    Works-in-process 3,097,559 424,774 - 
    Finished goods 76,696,548 91,570,203 97,434,583 
    Goods-in-transit 15,224,057 23,973,609 27,368,873 
    Supplies 2,687,518 2,578,156 2,973,883 
    Total inventory 194,052,834 225,405,472 225,774,894 
    (Less) Provision for diminution in  
values of inventories 

(1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 

    Total inventoy - net 192,238,033 223,590,671 223,960,093 

  

Most of the components of inventory were raw materials, representing 49.65%, 47.41%, and 43.76% of 

total inventory, respectively, as at the end of 2012 to 2014. Most of the raw materials of the Group of Companies 

were purchased from foreign countries; as a result, to enable the quantity of the raw materials to be sufficient for 

the demand to be used in manufacture, to enhance the price bargaining power, and to reduce the risks from the 

fluctuation of the prices of raw materials, the Group of Companies stored the raw materials rather high and in 

advance ordered them at least approximately 2 months, whereby most of raw materials were galvanized steels 

and plastic granules. In this regard, as at December 31, 2014, the Group of Companies reduced the raw 

materials storage down to the level as appropriate for the sales volume and the quantity used in manufacture. 

Moreover, the new factory had fixed production capacity, resulting in a few decrease in raw materials from the 

end of 2013. 

Next in rank of the most of the components were finished goods, the ratios as at the end of 2012 and 2014 

of which are 39.52%, 40.62%, and 43.51% of total inventory, respectively. Increase in finished goods was because 

the Group of Companies has objective to expand the market in a continuous manner. As a result, there was a plan 

to manufacture conduit pipe products of every size to be adequate for sale in mass production so as to have a 

variety of sizes of goods stored for supporting the sizes as required by customers, causing the Group of 

Companies had rather high of finished goods.   
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Goods-in-transit are raw materials ordered from foreign countries, the raw materials prices of which had 

already been paid but are in transit. When the raw materials so ordered has arrived goods-in-transit shall be 

entered as raw materials. As at the end of 2 0 1 4 , goods-in-transit increased rather high from those in 2013 

because they were ordered to support the production capacity of new factory and sky train project.   

Non-current assets of the Group of Companies as at the end of 2012 to 2014 were equal to 264.68 Million 

Baht, 286.33 Million Baht, and 304.49  Million Baht, representing 37.74%, 39.14%, and 39.18% of total asset, 

respectively. Non-current assets of the Group of Companies comprised important assets, as follows:  

 

(1) Secured fixed deposits at financial institutions as at the end of 2012 to 2014  were equal to 30.84 
Million Baht,  31.56 Million Baht, and 32.21 Million Baht, respectively, representing 4.40%, 4.31%, and 4.14% of 

total asset, whereby Secured fixed deposits at financial institutions mentioned above is the fixed 3-12 months with 

several financial institutions to secure the credit facilities from the above-mentioned financial institutions.  

(2) Property, plant and equipment – net as at the end of 2012 to 2014 were equal to 230.95 Million Baht, 
249.83 Million Baht, and 266.10 Million Baht, respectively, representing 32.93%, 34.15%, and 34.24% of total 

asset, respectively. The Group of Companies carried on businesses of manufacturing factory of conduit pipes, 

water pipes, air-vent-pipes, and construction pipes; in consequence, most of non-current assets were in the form 

of property, plant and equipment of the factories. 

(3) Intangible assets- net as at the end of 2012 to 2014  were equal to 2.67 Million Baht, 3 .11 Million 

Baht, and 3 .8 2  Million Baht, respectively, representing 0.38%, 0 .4 3 %, and 0 .4 9 % of total asset, respectively, 
consisting of computer programs and golf membership used in entertaining VIP customers, which is another one 

channel to create relationship and sales promotion, resulting in increase in the net value of intangible assets. The 

Group of Companies has a policy to amortize the intangible assets by straight-line method over their useful life, 

namely 5 years for computer programs and 30 years for golf membership.   

 

Liquidity 

(1) Liquidity of Cash Flows 

Statement of Cash Flows (Unit: Million Baht) 2555 2556 2557 
Net cash derived from (used in) operating 80.67 105.65 144.56 
Net cash derived from (used in) investing (27.29) (40.76) (39.57) 
Net cash derived from (used in) financing 8.10 (123.41 (105.73) 
Increase (decrease) in cash and cash 61,48 (58.51) (0.75) 
Ending cash and cash equivalents 71.25 12.73 11.98 

 

Net cash from operating activity during 2012-2014  was 80.67 Million Baht, 105.65  Million Baht, and 

144.56 Million Baht, respectively, increasing every year in line with increase in sales volume and profit.  
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 Net cash from investing activity during 2012-2014 was (27.29) Million Baht, (40.76) Million Baht, and 

(39.57) Million Baht, respectively, most of which were invested in property, plant and equipment.     

Net cash from financing activity during 2012-2014  was 8.10 Million Baht, (123.41) Million Baht, and  
( 1 0 5 .7 3 )  Million Baht, respectively, whereby in 2 0 1 2 , the Group of Companies has positive net cash from 

financing activity due to increase in ordinary shares (as listed in the Stock Exchange of Thailand), meanwhile, 

short-term liabilities and long-term liabilities from financial institutions were in the amount of 2 0 5  Million Baht. 

Nonetheless, in 2013 and 2014, there were cash dividend payment in the amount of 80.0 Million Baht per annum, 

most of which were used in this activity.  

Net cash flow from the aforementioned 3 activities resulted in net increase (decrease) in cash and cash 

equivalents during 2012 – 2014 in the amount of 71.24 Million Baht, 12.73 Million Baht, and 11.98 Million Baht, 

respectively. 

(2) Liquidity Ratios and Cash Conversion Cycle 

During 2012 – 2014 , the Group of Companies had liquidity ratios equal to 4.71 times, 4.56 times, and 

6.91 times, respectively. For 2014 , the liquidity ratios increased due to increase in trade accounts receivable as 

from 208.85 Million Baht in 2013 up to 236.75  Million Baht in 2014 ; meanwhile, the short-term from financial 

institutions decreased as from 28.78 Million Baht in 2013 down to 13.78 Million Baht in 2014. 

 

Ratio 2012 2013 2014 

liquidity ratios                             (times) 4.71 4.56 6.91 

Quick ratio                                  (times) 2.63 2.22 3.63 

Average debt collection period  (days) 72 78 79 

Average goods selling period    (days) 117 123 111 

Average debt payment period   (days) 12 14 12 

cash conversion cycle                             177 187 178 

In addition, in the case of consideration the liquidly from cash conversion cycle during 2 0 1 2 -2 0 1 4 , it 

would be 177 days, 187 days, และ 178 days, respectively, which would be seen that the cash conversion cycle of 

the Group of Companies has rather long period. The storage of a large number raw materials to be adequate for 

the demand to be used in manufacture, to enhance the price bargaining, and to reduce the risk from fluctuation of 

raw materials prices caused the Group of Companies to have long average inventory and goods selling period. 

Meanwhile, average debt payment period was rather short on account of most of raw materials as ordered to 

purchase from foreign countries shall be paid in cash at once. When the shipping documents from the distributors 

have been completely received, comprising invoice,  packing list, and bill of lading whereby the Group of 

Companies used the short-term loan from financial institutions in the category of Trust Receipt for making the raw 

materials payment to the creditors in foreign countries in the category of Trust Receipt mentioned above for a 

period of 180 days.  



225

รายงานประจําป 2557

 

Sources of Funds 

Liabilities As at the end of 2012 to 2014, the liabilities were 128.67 Million Baht, 107.57 Million Baht, and 
8 2 .6 3  Million Baht, respectively. Most of the liabilities of the Group of Companies were in the form of current 

liabilities, which, at the end of 2012 to 2014 were 92.78 Million Baht, 90.04 Million Baht, and 68.56 Million Baht, 

respectively, representing 72 .11%, 83.70 %, and 82 .97% of total liabilities, respectively. The essential current 

liabilities are composed of 

(1) Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions as at the end of 2012 to 2014 were 

42.61 Million Baht, 28.78 Million Baht, and 13.78 Million Baht, respectively, bank overdrafts and short-term loans 

from financial institutions in 2 0 1 3  and 2 0 1 4  high reduced, because the Company had high cash flow from 

operating activities and reduced using the credit facilities from financial institutions. Furthermore, the inventories 

were in the normal level; therefore, it was unnecessary to increase inventories.  

 

Short term loan 
Amount (million Baht) 

Dec 31, 2012 Dec 31, 2013 Dec 31, 2014 

Overdrafts 4.19 - 89 
Trust Receipt 38.42 28.78 275 
promissory note - - 36.00 
Total 42.61 28.78 400 

 

(2) Trade accounts payable and other accounts payable as at the end of 2012 to 2014 were in total 

amount of 29.28 Million Baht, 40.77 Million Baht, and 3 6 .8 1  Million Baht, respectively. Trade accounts payable 
comprised accounts payable – PVC for use in covering waterproof pipes; and accounts payable – stainless, 

goods package, and supplies, inclusive of spare parts in factories.  As at the end of 2012 to 2014, trade accounts 

payable were equal to 20.25 Million Baht, 27.13 Million Baht, and 21.72 Million Baht, respectively. Trade accounts 

payable mentioned above are domestic trade accounts payable with credit terms granted by domestic creditors 

for a period of approximately 30 days. The raw materials ordered from foreign countries shall be paid at once, by 

using Trust Receipt (TR). After receipt of shipping documents from the distributors, consisting of invoice, packing 

list, and bill of lading, this transaction is not entered as trade accounts payable, causing the Group of Companies 

to have rather short debt payment period, namely, 12 days, 14 days, and 12 days, as at the end of 2012 to 2014, 

respectively, 

 Other accounts payable were composed of accrued expenses, accounts payment – The Revenue 

Department, and advance receipt from customer in the category of deposit, which, as at the end of 2012 to 2014, 

were equal to 9.03 Million Baht, 13.64 Million Baht, and 15.09 Million Baht, respectively, 
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Payable 
Amount (million Baht) 

Dec 31, 2012 Dec 31, 2013 Dec 31, 2014 

   account payable 20.25 27.13 21.72 
    Other payable 9.03 13.64 15.09 
   Total Payable 29.28 40.77 36.81 

 

Non-current liabilities as at the end of 2012 to 2014 were equal to 35.89 Million Baht, 17.54 Million Baht, 

and 14.07 Million Baht, respectively, as divided into  

(1) Long-term liabilities under financial lease contract (net of the current portion payable) as at the end of 

2012 to 2014 were 637 Million Baht, 4.06 Million Baht, and 2.33 Million Baht, respectively; 

(2) Long-term loans from financial institutions (net of the current portion payable) as at the end of 2012 to 

2014 were 24.28 Million Baht, 8.46 Million Baht, and 5.70 Million Baht.  

( 3) Employee interest obligations were to estimate the employee benefit compensation on retirement 

under Accounting Standard No. 19: Interests of Employee, which has come into full force and effect since January 

1, 2011. As at the end of 2012 to 2014, the Group of Companies had employee interest obligations in the amount 

of 5.25 Million Baht, 5.02 Million Baht, and 6.04 Million Baht, respectively. 

 

 

Shareholders’ equity 

Shareholders’ equity as at the end of 2012 to 2014 were equal to 572.69 Million Baht, 623.93 Million Baht, 

and 694.54 Million Baht, respectively. Shareholders’ equity continued increasing due to increase in net profit of 

the Group of Companies. In addition, in 2010, the Group of Companies raised authorized capital as from 91.95 
Million Baht up to 131 .95  Million Baht, by issuing new 400,000 ordinary shares at the par value of 100 Baht as 

offered for sale to LK Syndicate Co., Ltd., which is a company in the group of Mr. Lertchai, so as to construct new 

factory and increase production capacity with the paid-up shares at the rate of 75 Baht per share. In 2011, the 

remaining 400,000 shares were paid up at the rate of 25 Baht per share in the amount of 10 Million Baht, causing 

the paid-up capital to increase in the amount of 30.00 Million Baht and 10.00 Million Baht, respectively. In 2009, 

the Company paid the dividends in the amount of 26.09 Million Baht but in 2010, there was no dividend payment. 

In this regard, the 2012 Annual Ordinary Shareholder Meeting as held upon April 26, 2012, approved the dividend 

payment based upon retained earnings as at the end of 2011 to the shareholders at the rate of 53 Baht in total 

amount of approximately 6 9 .9 3  Million Baht, which was paid to the shareholders on September 10, 2012 and 

October 29, 2012, and upon December 17-19, 2012, the Company made public offerings in the quantity 50 Million 

shares at the par value of 1 Baht.   

Besides, because in 2011, the Group of Companies changed the fixed asset entry method from 

revaluation model to cost method as set forth in Accounting Standard No. 16 (revised in 1999) on property, plant 

and equipment. Upon change in the above-mentioned accounting policies, the Group of Companies has 
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retroactively adjusted the 2010 financial statements as shown and compared as if the Group of Companies had 

continued complying with such account entry. Such change caused reverse of capital surplus from asset 

revaluation as recognized in shareholders’ equity as at January 1, 2010 in the amount of 16.73 Million Baht whose 

impact had already been shown in consolidated financial statements.  

In addition, since January 1, 2011, the Group of Companies has conformed to Accounting Standard No. 

19: Interests of Employee, whereby the management of the Group of Companies had independent actuaries 

evaluate the employee interest obligations mentioned above as at January 1 , 2 0 1 1 . Interest employee after 

resignation, which employee interest obligation of the Group of Companies were adjusted by using the retained 

earning reduction method as at  January 1 , 2011  in the amount of 4.39 Million Baht whose impact had already 

been shown in consolidated financial statements.  

 

Appropriateness of Capital Structures 

Liabilities to shareholders’ equity ratio as at the end of 2012 to 2014 were equal to 0.22 time, 0.19 time, 

and 0.12 time, respectively, because the liabilities of the Group of Companies continued decreasing and in each 

year retained earnings continued increasing. Moreover, in the 2012 Extraordinary Shareholder Meeting No. 

1/2012 as held upon July 18, 2012 passed a resolution to raise capital in the amount of 18.05 Million Baht for the 

existing shareholders and Extraordinary Shareholder Meeting No. 2/2012 as held upon July 31, 2012 passed a 

resolution to raise capital in the amount of 5 0 .0 0  Million Baht for allocation and public offerings and private 

placement for employees of the Group of Companies and its subsidiary companies, resulting in decrease in 

liabilities to shareholders’ equity ratio.   
In this regard, the Group of Companies made a loan contract from a financial institution, indicating the 

financial ratio maintenance not causing total liabilities to shareholders’ equity ratio to exceed 2.0:1, and having to 

maintain the leverage ratio based upon profit before interest, tax, and depreciation, as divided by the current 

portion of long-term liabilities, inclusive of interest expenses for long-term and short-term loans at the rate not less 

than 1.7 times, which, in the past up to present, the Group of Companies has been able to maintain the financial 

ratios as stipulated by financial institution.  
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