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งบแสดงฐานะการเงิน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 12.0 1.5% 148.0 14.6% 145.3 12.2% 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นสุทธ ิ 236.8 30.5% 267.8 26.4% 354.8 29.7% 
มลูค่ำงำนเสรจ็รอเรยีกเกบ็ 0.0 0.0% 1.9 0.2% 13.4 1.1% 
สนิคำ้คงเหลอื-สุทธ ิ 224.0 28.8% 280.2 27.7% 328.8 27.5% 

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 472.7 60.8% 697.8 68.9% 842.2 70.5% 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธ ิ 266.1 34.2% 289.7 28.6% 312.2 26.1% 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 38.4 4.9% 25.1 2.5% 40.4 3.4% 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 304.5 39.2% 314.8 31.1% 352.6 29.5% 
             รวมสินทรพัย ์ 777.2 100.0% 1,012.6 100.0% 1,194.9 100.0% 
เงนิกูร้ะยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 13.8 1.8% 0.8 0.1% 9.9 0.8% 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 36.8 4.7% 62.3 6.1% 113.4 9.5% 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 18.0 2.3% 26.7 2.6% 25.2 2.1% 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 68.6 8.8% 89.8 8.9% 148.5 12.4% 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ/สญัญำ
เช่ำ 5.7 0.7% 4.8 0.5% 4.3 0.4% 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 8.4 1.1% 7.2 0.7% 16.4 1.4% 

รวมหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน 14.1 1.8% 12.1 1.2% 20.7 1.7% 
รวมหน้ีสิน 82.6 10.6% 101.8 10.1% 169.2 14.2% 
ทุนจดทะเบยีน 203.0   253.8   253.8   
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 200.0 25.7% 251.1 24.8% 252.2 21.1% 
ก ำไรสะสม 269.3 34.7% 424.3 41.9% 529.0 44.3% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม     3.2 0.4% 6.7 0.6% 
ส่วนประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 225.2 29.0% 232.2 22.9% 237.8 19.9% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 694.5 89.4% 910.8 89.9% 1,025.6 85.8% 
           รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 777.2 100.0% 1,012.6 100.0% 1,194.9 100.0% 
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	 นับเป็นปีที่ประสบความสำ�เร็จพอสมควรกับผลประกอบการ         
ปี 2559 ที่ผ่านมา จากนโยบายเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดที่ใช้การ
บริหารการขายมาเป็นเวลาประมาณ 2 ปี รายได้ของบริษัทสามารถ
เติบโตสวนทางกับสภาวะของธุรกิจก่อสร้างที่ค่อยข้างจะชะลอตัว 
รวมทั้งเศรษฐกิจโลกที่  ฟื้นตัวอย่างเชื่องช้า
	 ผลประกอบการของ บริษัท แอรโรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)      
ในปี 2559 สามารถทำ�ยอดขายสูงสุดอย่างต่อเนื่องโดยสร้างรายได้
รวม 1,355.60 ล้านบาท โดยทำ�กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น 8.5% เป็นจำ�นวน  
266.18 ล้านบาท คิดเป็น 1.04 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นกำ�ไรที่สูงขึ้นกว่า    
ปีก่อนเช่นกัน
	 การชะลอตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจก่อสร้างโดยเฉพาะ
การลดลงของการลงทุนภาคเอกชน ถูกชดเชยด้วยการกระตุ้น
จากภาครัฐ ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถปรับตัวและรับมือกับแนวโน้ม
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศได้ดีพอสมควร แต่ก็ยังมีความกังวล
กับปัญหาด้านค่าเงินและความผันผวนของราคาวัตถุดิบจาก
ต่างประเทศที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดต่อไป
	 คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจำ�หน่าย 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดี
ตลอดมาบริษัทขอให้คำ�มั่นว่าจะดำ�เนินธุรกิจด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัย
ทัศน์เรื่องความเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคารและสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายอย่างสูงสุดต่อไป

            (นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์)
             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     

            บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

สาส์นจากผู้บริหาร



งบแสดงฐานะการเงิน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ จ ำนวน รอ้ยละ 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 12.0 1.5% 148.0 14.6% 145.3 12.2% 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นสุทธ ิ 236.8 30.5% 267.8 26.4% 354.8 29.7% 
มลูค่ำงำนเสรจ็รอเรยีกเกบ็ 0.0 0.0% 1.9 0.2% 13.4 1.1% 
สนิคำ้คงเหลอื-สุทธ ิ 224.0 28.8% 280.2 27.7% 328.8 27.5% 

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 472.7 60.8% 697.8 68.9% 842.2 70.5% 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธ ิ 266.1 34.2% 289.7 28.6% 312.2 26.1% 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 38.4 4.9% 25.1 2.5% 40.4 3.4% 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 304.5 39.2% 314.8 31.1% 352.6 29.5% 
             รวมสินทรพัย ์ 777.2 100.0% 1,012.6 100.0% 1,194.9 100.0% 
เงนิกูร้ะยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 13.8 1.8% 0.8 0.1% 9.9 0.8% 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 36.8 4.7% 62.3 6.1% 113.4 9.5% 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 18.0 2.3% 26.7 2.6% 25.2 2.1% 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 68.6 8.8% 89.8 8.9% 148.5 12.4% 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ/สญัญำ
เช่ำ 5.7 0.7% 4.8 0.5% 4.3 0.4% 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 8.4 1.1% 7.2 0.7% 16.4 1.4% 

รวมหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน 14.1 1.8% 12.1 1.2% 20.7 1.7% 
รวมหน้ีสิน 82.6 10.6% 101.8 10.1% 169.2 14.2% 
ทุนจดทะเบยีน 203.0   253.8   253.8   
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 200.0 25.7% 251.1 24.8% 252.2 21.1% 
ก ำไรสะสม 269.3 34.7% 424.3 41.9% 529.0 44.3% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม     3.2 0.4% 6.7 0.6% 
ส่วนประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 225.2 29.0% 232.2 22.9% 237.8 19.9% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 694.5 89.4% 910.8 89.9% 1,025.6 85.8% 
           รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 777.2 100.0% 1,012.6 100.0% 1,194.9 100.0% 
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            (นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์)
             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร     

            บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน) (ARROW)  ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่ง ของสังคมไทยตระหนักถึงการ

ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการก�ำกับ ดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อมมา

อย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการและกิจกรรมสังคมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งที่

ผ่านมา บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม โดยสรุปได้ดังนี้

	 1.ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการ “หลังคาบังแดดฝน
โรงเรียนบ้านย่านซื่อ” ณ โรงเรียนบ้านย่านซื่อ ต.บ้านเก่า 
อ.พานทอง จ.ชลบุรี สืบเนื่องจากโรงเรียนบ้านย่านซื่อได้รับ
งบประมาณจากภาครัฐท�ำผนังกระจกใต้ถุนอาคารเรียนเดิม
เพื่อใช ้ประโยชน์ใต ้ถุนอาคารเป็นห้องประชุมหรือห้อง
อเนกประสงค์ต่างๆและปูกระเบื้องพื้นข้างอาคารเรียนเพื่อใช้
ประโยชน์จากพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่ผนังกระจกและ
พื้นกระเบื้องดังกล่าว จะเกิดปัญหาความร้อนเมื่อมีแดดช่วง
บ่าย และฝนสาด ท�ำให้ใช้งานได้ไม่เต็มที่เมื่อมีกิจกรรมของ
ทางโรงเรียน ทางบริษัทฯจึงได้เข้าไปด�ำเนินการก่อสร้าง
หลังคาเหล็กมุงเมทัลชีท กว้าง 4 เมตร ยาว 38 เมตร เพื่อ
ป้องกันแดดฝนให้กับนักเรียนและบุคลากรโรงเรียนบ้านย่าน
ซื่อ คิดเป็นมูลค่า 120,000 บาท
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	 2. ทางบริษัทฯได้สนับสนุนอุปกรณ์ไฟฟ้าทั้งหมด 10 รายการ จ�ำนวน 15,831 บาท ให้แก่วิทยาลัยการอาชีพ
พนัสนิคม เพื่อใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร

	 3. สนับสนุนของรางวัลเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมตามโครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ�ำปี พ.ศ.2559 ณ 
วัดบ้านงิ้ว ต�ำบลหนองกะขะ อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี จ�ำนวน 1,000 บาท

	 5. สนับสนุนท่อน�้ำ PP-R ให้แก่วัดเขาดิน ต�ำบลเขาดิน อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อบูรณะห้อง

โรงครัวที่ศาลาการเปรียญจ�ำนวน 3 ห้อง มูลค่า 13,000 บาท

	 6. บริจาคท่อเหล็ก จ�ำนวน 350 เส้น เพื่อใช้ในการก่อสร้างเมรุหรือ ฌาปนกิจสถาน ณ วัดอินทาราม อ�ำเภอ

บ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

	 4.สนบัสนนุโครงการจดังานสงกรานต์และ
ส่งเสริมวันผู้สูงอายุ ประจ�ำต�ำบลพานทองและ
ต�ำบลหนองกะขะ พ.ศ.2559   โดยมีผู ้สูงอายุ
ประมาณ 700 รายเข้าร่วมกิจกรรมรดน�ำ้ขอพร เล่น
การละเล่นพื้นบ้าน เพื่อส่งเสริมการท�ำนุบ�ำรุง 
อนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี
ท้องถิ่นที่สืบต่อกันมา ส่งเสริมให้ประชาชนใน
ชุมชนร่วมกิจกรรม ให้สมาชิกของครอบครัวได้มี
โอกาสมาอยู่รวมกัน เพื่อแสดงความเคารพ ความ
กตัญญูกตเวที มีจิตส�ำนึกในการเอื้ออาทร ความ
รกั ความผกูพนัทีม่ต่ีอกันทัง้ครอบครวั ชมุชน และ
สังคม
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บริษัทย่อย
บริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล ได้สนับสนุนงาน SIPIstar Under the Moon Light Music Award2016 ที่ทางนักศึกษาคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลรุ่นที่ 126 มหาวิทยาลัยมหิดลชั้นปีที่ 1 จัดขึ้น จ�ำนวน 7,500 บาท

	 เมื่อวันที่ 16 มค 2559 (วันครูแห่งชาติ) ทางบ.เมฆา เอส ได้จัด ”โครงการส่งความสุขแก่น้อง” ที่โรงเรียนห้วย
น�้ำผัก ซึ่งเป็นโรงเรียน ที่ห่างจากชายแดนลาวไม่มากนัก อยู่ติดกับหมู่บ้าน ร่มเกล้า ที่เคยมีปัญหา ระหว่างไทยกับ 
ลาว เมื่อ สามสิบกว่าปีก่อน มีชาวบ้านในหมู่บ้านนี้ เพียง 200 คนที่เคยถูกเกณฑ์มาอยู่ที่นี่ เพื่อเป็นแนวป้องกัน การ
เข้ามาในผืนแผ่นดินไทยของคนต่างชาติ 
 	 โรงเรียนนี้ ได้รับการก่อตั้งขึ้น มาพร้อมๆกับหมู่บ้าน มี นักเรียนชั้นประถมอยู่เพียง 14 คน และเด็กระดับ
อนุบาลอีก 14 คน โรงเรียนอยู่ห่างจาก โรงเรียนมัธยม ที่ใกล้ที่สุด 20 กิโลเมตรซึ่งเป็นเส้นทางขึ้นลงเขา และห่างจาก 
ตลาด ห้างฯ กว่า 60 กิโลเมตร 
 	 โดย ทางบ.เมฆา เอส ได้จัดกิจกรรมแบ่งปันความสุขให้กับน้องๆที่โรงเรียนนี้ และบริจาคเงินและอุปกรณ์การ
เรียนให้กับทางโรงเรียน จ�ำนวนกว่า 200,000 บาท 
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 
       บรษิัทและบรษิัทย่อยให้ความส าคญักบัการผลติสนิคา้ให้ไดม้าตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมทัง้มี 
ราคาเหมาะสมสามารถแข่งขนัได ้ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศเรื่อยมา ทัง้นี้สนิคา้ของบรษิัท 
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑจ์ากทัง้ในและ ต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), 
มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมนั (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐานการติดตัง้ 
เช่น มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้า (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) เป็นตน้ 

  

สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 
          บรษิัทและบรษิทัย่อยมนีโยบายในการสรา้งตราสนิคา้ ไดแ้ก่ Arrow และ Union ใหเ้ป็นที่รูจ้กัเพื่อขยายฐาน ลูกคา้
เป้าหมายให้รู้จกัตราสนิค้าและเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิัทมากขึน้ เช่น การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ , การออกงาน แสดง
สนิคา้ต่างๆ , การจดัสมัมนาแก่นักศกึษาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้าในสถาบนัศกึษาต่างๆ , การประชาสมัพนัธ์ ผ่านกลุ่มบรษิัท
ผูอ้อกแบบระบบ ฯลฯ 
 
  

รกัษาฐานลูกคา้ปจัจุบนั 
          ลูกคา้ปจัจุบนัเป็นฐานลูกคา้ที่สร้างรายไดห้ลกัให้กบับรษิัท ดงันัน้บรษิัทและบรษิัทย่อยจงึใหค้วามส าคญั กบัการ
รกัษาฐานลูกคา้ดงักล่าวใหม้ากทีสุ่ด ซึง่จะเน้นการสรา้งสายสมัพนัธร์ะหว่างบรษิัทกบัฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว เน้นใหลู้กคา้
รบัทราบความคุม้ค่าของผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งความพงึพอใจ โดยพนักงานจะตดิต่อกบัลกูคา้ปจัจุบนั อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การ
เขา้เยีย่มเยยีนดว้ยตวัเอง หรอืตดิต่อผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากนี้ กลยุทธใ์นการรกัษาฐานลูกคา้ กลุ่มนี้ ยงัประกอบดว้ย 
การรักษาคุณภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก าหนด  และการบริการที่ประทับใจ  โดยบริษัทมีการจัดท า
แบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย 

 

 ความหลากหลายของสนิคา้ 
          บรษิัทและบรษิทัย่อยเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อร้อยสายไฟแบบท่อเหลก็กลา้ เคลอืบ
สงักะส ีแบบท่อเหลก็อ่อน และแบบท่อเหลก็อ่อนกนัน ้า รวมถงึท่อน ้าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อส าหรบั
งานก่อสรา้ง ท าใหส้ามารถตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของกลุ่มลกูคา้ได้ นอกจากนี้ ยงัจะมแีผนการพฒันาสนิคา้
ใหม่ๆ เพื่อเสรมิผลติภัณฑ์บรษิัทให้กบัลูกค้าด้วย ทัง้นี้ บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื่องโดยมกีาร พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ 
 

  

การครอบคลุมฐานลูกคา้ในทุกกลุ่ม 
          บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใตต้ราสนิคา้ “ARROW” และ “UNION” โดยมี
การวางต าแหน่งทางการตลาดทีต่่างกนั คอื ผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ ARROW ซึ่งมรีะดบัราคาทีส่งูกว่าใชส้ าหรบัเจาะ
กลุ่มลกูคา้ในตลาดบนเน้นคุณภาพสงู และส าหรบัผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ UNION ซึง่มรีะดบัราคารองลงมาจะใชส้ าหรบั
เจาะกลุ่มลูกคา้ในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว ส่งผลใหส้ามารถเขา้ถงึและครอบคลุมลูกคา้ไดใ้น
ทุกกลุ่ม 

 

 การใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 
          เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายการบรกิาร ทีส่รา้ง
ความประทบัใจใหแ้ก่ลูกคา้ ตัง้แต่เริม่ต้นจนสิน้สุดการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บลิขายไดร้วดเรว็ ถูกต้อง จดัส่งสนิคา้
ตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยู่ในสภาพดรีอการจดัส่ง เป็นต้น โดยจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบรกิาร  และด้านเทคนิคที่
เกีย่วกบัผลติภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถตอบปญัหา ให้กบัลูกค้าได ้
อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจดัหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวข้องและเสริมผลิตภัณฑ์บริษัทให้ กับลูกค้า เช่น 
หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้า  ได้อย่างครบวงจร 
นอกจากนี้ ยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานขายมคีวามรูด้า้นเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานดา้นการ ตลาดเขา้อบรมภายนอกคน
ละอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
          บรษิัทแบ่งช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัท ออกเป็น 3 กลุ่ม คอืการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย , การจ าหน่าย
โดยตรงต่อผูร้บัเหมางานระบบ , เจา้ของโครงการ 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขนั 
          อุตสาหกรรมท่อเหล็กร้อยสายไฟ ท่อประปา ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง เป็นวสัดุก่อสร้างที่จ าเป็น  ใน
อุตสาหกรรมก่อสรา้งและการตดิตัง้สายไฟฟ้าใน อาคารประเภทต่างๆ ดงันัน้ ปรมิาณการบรโิภคผลติภณัฑ ์ของบรษิทัจงึ
เตบิโตตามธุรกจิก่อสรา้งและอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั 
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วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 
       บรษิัทและบรษิัทย่อยให้ความส าคญักบัการผลติสนิคา้ให้ไดม้าตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมทัง้มี 
ราคาเหมาะสมสามารถแข่งขนัได ้ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศเรื่อยมา ทัง้นี้สนิคา้ของบรษิัท 
ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑ์จากทัง้ในและ ต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), 
มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมนั (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐานการติดตัง้ 
เช่น มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้า (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) เป็นตน้ 

  

สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 
          บรษิัทและบรษิทัย่อยมนีโยบายในการสรา้งตราสนิคา้ ไดแ้ก่ Arrow และ Union ใหเ้ป็นที่รูจ้กัเพื่อขยายฐาน ลูกคา้
เป้าหมายให้รู้จกัตราสนิค้าและเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิัทมากขึน้ เช่น การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ , การออกงาน แสดง
สนิคา้ต่างๆ , การจดัสมัมนาแก่นักศกึษาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้าในสถาบนัศกึษาต่างๆ , การประชาสมัพนัธ์ ผ่านกลุ่มบรษิัท
ผูอ้อกแบบระบบ ฯลฯ 
 
  

รกัษาฐานลูกคา้ปจัจุบนั 
          ลูกคา้ปจัจุบนัเป็นฐานลูกคา้ที่สร้างรายไดห้ลกัให้กบับรษิัท ดงันัน้บรษิัทและบรษิัทย่อยจงึใหค้วามส าคญั กบัการ
รกัษาฐานลูกคา้ดงักล่าวใหม้ากทีสุ่ด ซึง่จะเน้นการสรา้งสายสมัพนัธร์ะหว่างบรษิัทกบัฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว เน้นใหลู้กคา้
รบัทราบความคุม้ค่าของผลติภณัฑเ์พื่อสรา้งความพงึพอใจ โดยพนักงานจะตดิต่อกบัลกูคา้ปจัจุบนั อย่างสม ่าเสมอ ทัง้การ
เขา้เยีย่มเยยีนดว้ยตวัเอง หรอืตดิต่อผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากนี้ กลยุทธใ์นการรกัษาฐานลูกคา้ กลุ่มนี้ ยงัประกอบดว้ย 
การรักษาคุณภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก าหนด  และการบริการที่ประทับใจ  โดยบริษัทมีการจัดท า
แบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย 

 

 ความหลากหลายของสนิคา้ 
          บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อร้อยสายไฟแบบท่อเหลก็กลา้ เคลอืบ
สงักะส ีแบบท่อเหลก็อ่อน และแบบท่อเหลก็อ่อนกนัน ้า รวมถงึท่อน ้าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อส าหรบั
งานก่อสรา้ง ท าใหส้ามารถตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของกลุ่มลกูคา้ได้ นอกจากนี้ ยงัจะมแีผนการพฒันาสนิคา้
ใหม่ๆ เพื่อเสรมิผลติภัณฑ์บรษิัทให้กบัลูกค้าด้วย ทัง้นี้ บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื่องโดยมกีาร พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ 
 

  

การครอบคลุมฐานลูกคา้ในทุกกลุ่ม 
          บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใตต้ราสนิคา้ “ARROW” และ “UNION” โดยมี
การวางต าแหน่งทางการตลาดทีต่่างกนั คอื ผลติภณัฑภ์ายใต้ตราสนิคา้ ARROW ซึ่งมรีะดบัราคาทีส่งูกว่าใชส้ าหรบัเจาะ
กลุ่มลกูคา้ในตลาดบนเน้นคุณภาพสงู และส าหรบัผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ UNION ซึง่มรีะดบัราคารองลงมาจะใชส้ าหรบั
เจาะกลุ่มลูกคา้ในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว ส่งผลใหส้ามารถเขา้ถงึและครอบคลุมลูกคา้ไดใ้น
ทุกกลุ่ม 

 

 การใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 
          เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายการบรกิาร ทีส่รา้ง
ความประทบัใจใหแ้ก่ลูกคา้ ตัง้แต่เริม่ต้นจนสิน้สุดการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บลิขายไดร้วดเรว็ ถูกต้อง จดัส่งสนิคา้
ตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยู่ในสภาพดรีอการจดัส่ง เป็นต้น โดยจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบรกิาร  และด้านเทคนิคที่
เกีย่วกบัผลติภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความรู้และทกัษะในการท างานและสามารถตอบปญัหา ให้กบัลูกค้าได ้
อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจดัหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวข้องและเสริมผลิตภัณฑ์บริษัทให้ กับลูกค้า เช่น 
หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้า  ได้อย่างครบวงจร 
นอกจากนี้ ยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานขายมคีวามรูด้า้นเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานดา้นการ ตลาดเขา้อบรมภายนอกคน
ละอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
          บรษิัทแบ่งช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัท ออกเป็น 3 กลุ่ม คอืการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย , การจ าหน่าย
โดยตรงต่อผูร้บัเหมางานระบบ , เจา้ของโครงการ 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขนั 
          อุตสาหกรรมท่อเหล็กร้อยสายไฟ ท่อประปา ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง เป็นวสัดุก่อสร้างที่จ าเป็น  ใน
อุตสาหกรรมก่อสรา้งและการตดิตัง้สายไฟฟ้าใน อาคารประเภทต่างๆ ดงันัน้ ปรมิาณการบรโิภคผลติภณัฑ ์ของบรษิทัจงึ
เตบิโตตามธุรกจิก่อสรา้งและอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั 
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ประวัติผู้บริหาร

อายุ 65 ปี
การศึกษา

-  เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ)  	   	   	
   มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 

   (โดยได้รับทุนของธนาคารกรุงไทย)

-  เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์              

   (ได้รับทุนภูมิพล ในฐานะผู้สอบเข้าได้เป็นที่ 1 ของคณะเศรษฐศาสตร์) 

-  นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

-  นิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช      

ประวัติการท�ำงาน
2558 - ปัจจุบัน     	ประธานกรรมการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท
2543 - 2547	 บริษัทอุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น (มหาชน)

2518 - 2543 	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 54 ปี
การศึกษา

-  Diploma of Operation Management, National University 

   of Singapore   

-  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ผู้น�ำทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง) 

   มหาวิทยาลัยรังสิต   

ประวัติการท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก. เจ.เอส.วี เทคนิคอล (บริษัทย่อย)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แอลเค ซินดิเคท (Holding Company)
2531 - 2555	 กรรมการผู้จัดการ บจก. เจ.เอส.วี.ฮาร์ดแวร์
2550 - 2554	 กรรมการผู้จัดการ บจก. เจ.เอส.วี.สปริง
2548 - 2554	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	            	 บมจ. สตีล อินเตอร์เทค 

อายุ 53 ปี
การศึกษา

-  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการท�ำงาน
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท จ�ำกัด
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เมฆา-เอส (บริษัทย่อย)
2557 – 2559	 กรรมการสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย
2556 – 2557	 กรรมการบริหารสมาคมวิศวกรรมปรับอากาศ
		  แห่งประเทศไทย
2551 – 2554	 กรรมการผู้จัดการ บจก. เอ็นจิคอน แอนด์ เซอร์วิส
2545 – 2550	 ผู้อ�ำนวยการส่วนโรงงาน บจก. ตะวันออกซินเทค

ผศ.วิชัย  โถสุวรรณจินดา

นายเลิศชัย  วงค์ชัยสิทธิ์

นายธานินทร์  ตันประวัติ
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อายุ 50 ปี
การศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร, บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก.เจเอสวี สปริง

2536 - 2538	 บมจ.โมเดิร์นฟอร์ม

2535 - 2536	 Decathlon Thailand Co.,Ltd.

2534 - 2535	 Kolon International Corporation

อายุ 41 ปี
การศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และผู้อ�ำนวยการส่วนสนับสนุน, 

		  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ, บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย)

อายุ 55 ปี
การศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (international Program) สถาบันการศึกษา	    	

  นานาชาติ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 	   	

  ลาดกระบัง

ประวัติการท�ำงาน
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการส่วนปฏิบัติการ, 

		  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2546 - 2554	 Plant Manager, บริษัท เจ เอส วี ฮาร์ดแวร์

2543 - 2546	 Quality Manager, บริษัท Avery Dennison (Thailand)

นางประครอง  นามนันทสิทธิ์

นายภาณุพงศ์  วิจิตรทองเรือง

นาย ธาราพงษ์  รุจิวงศ์
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อายุ 70 ปี
การศึกษา

- PH.D วิศวกรรมโครงสร้าง University of Minnesota

ประวัติการท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	  

		  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซีตาเนีย จ�ำกัด

2517 - 2532	 ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

อายุ 54 ปี
การศึกษา

- ปริญญาโท สาขาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  เทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง

- บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

		  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2539 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอิสระด้านบัญชีและการเงิน ให้กับธุรกิจประเภท	

		  ต่างๆ เช่น ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง สินค้าอุปโภค บริโภค 

		  ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง ฯลฯ

2527 - 2538	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2526 - 2527	 ฝ่ายหนี้สิน ธนาคารไทยพาณิชย์

อายุ 49 ปี
การศึกษา

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการท�ำงาน
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

		  บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท

2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะท�ำงานทางการเมือง 

		  ของประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2552 - 2554	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  บมจ.ปิคนิค คอร์ปอเรชั่น

2550 - 2552	 กรรมการผู้จัดการ  บมจ.เพาวเวอร์พี 

2548 - 2554	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

		  บมจ.สตีลอินเตอร์เทค

นายสุรเดช  จันทรานุรักษ์

นายน�ำพล  เงินน�ำโชค

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง



 

 

โครงสรา้งเงนิทุน 

การถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิาร 

กรรมการ 
หุน้สามญั (หุน้) 

31-ส.ค.-55  14 ม.ีค. 56  12 ม.ีค 57  13 ม.ีค 58  7 ม.ีค.59 16 ม.ีค.60 

1. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ 114,835,000 114,835,000 116,124,000 116,124,000 145,219,151 145,219,151 

2. นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง 14,459,000 14,459,000 14,459,000 14,459,000 17,881,688 16,007,067 

3. นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์ 14,293,000 14,402,000 14,457,175 14,090,500 17,763,606 17,763,606 

4. นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ 600,000 700,000 600,000 600,000 875,291 1,087,000 

5. นายรุ่งเรอืง แกว้พวง 600,000 985,000 688,000 698,500 668,472 461,709 

6. นายธาราพงษ์  รจุวิงศ ์ 300,000 500,000 471,900 471,900 646,365 702,597 

7. ดร.สรุเดช  จนัทรานุรกัษ ์ - - - - - - 

8. นายน าพล  เงนิน าโชค - - - - - - 

9. นายชนะ  สงิหร์ุ่งเรอืง - - - - - - 

10.ผศ.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา - - - - - - 

 

 

 

 

 

กลุ่มนายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ประกอบดว้ย 

 

กลุ่มนายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง ประกอบดว้ย 

 

 

กลุ่มนางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ประกอบดว้ย 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 4,378,183 

นางระพพีรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 1,968,371 

นายธนวฒัน์ ภทัรานุพนัธุ ์ 226,250 

รวม 6,572,804 

 

 

 

 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นายเลศิชยั     วงคช์ยัสทิธิ ์ 66,908,017 

นางกมลภทัร   วงคช์ยัสทิธิ ์ 10,778,510 
นายภูสทิธิ ์     วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

ด.ช.ศรุต         วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

ด.ช.วศนิ         วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

บรษิทั แอลเค ซนิดเิคท จ ากดั 67,528,874 

รวม 145,219,151 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 
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โครงสร้างเงินทุน



 

 

กลุ่มนายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ประกอบดว้ย 

 

กลุ่มนายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง ประกอบดว้ย 

 

 

กลุ่มนางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ประกอบดว้ย 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 4,378,183 

นางระพพีรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 1,968,371 

นายธนวฒัน์ ภทัรานุพนัธุ ์ 226,250 

รวม 6,572,804 

 

 

 

 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นายเลศิชยั     วงคช์ยัสทิธิ ์ 66,908,017 

นางกมลภทัร   วงคช์ยัสทิธิ ์ 10,778,510 
นายภูสทิธิ ์     วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

ด.ช.ศรุต         วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

ด.ช.วศนิ         วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 

บรษิทั แอลเค ซนิดเิคท จ ากดั 67,528,874 

รวม 145,219,151 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
นางสาวส ี       แซ่เตยี 9,003,976 

นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง 7,003,091 

รวม 16,007,067 
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การจดัการและการก ากบัดแูล 

 โครงสร้างกรรมการมี4ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่รายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัมกีรรมการบรษิทัทัง้หมดจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
2.นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร 
3.นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 
4.นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5.นายชโลธร   พตูระกลู กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
6.นางประครอง  นามนนัทสทิธิ ์ กรรมการ 
7.ดร.สรุเดช   จนัทรานุรกัษ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8.นายน าพล  เงนิน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9.นายชนะ   สงิหร์ุ่งเรอืง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
โดยมนีายชโลธร พตูระกลู ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์หรอื นายธานินทร ์ตนัประวตั ิหรอื นายภาณุ
พงศ ์วจิติรทองเรอืง หรอื นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั ของบรษิทั 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรษิทั  

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทั 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบ แลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทน คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต ้ การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที ่ คณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร  

 

 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั แสดงไดด้งัตารางขา้งล่างนี้ (ขอ้มลู ณ วนัที ่16 มนีาคม 2560) 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1.กลุ่มนายเลศิชยั 145,219,151 57.58 

- นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ 66,908,017 26.53 

- นางกมลภทัร ์วงคช์ยัสทิธิ ์ 10,778,510 4.27 

- นายภูสทิธิ ์วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- นายศรุต วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- นายวศนิ วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- บจก.แอลเค ซนิดเิคท 67,528,874 26.77 

2. นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์ 17,763,606 7.04 

3.กลุ่มนายภาณุพงศ์
 16,007,067 6.35 

- นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง 7,003,091 2.78 

- น.ส.ส ีแซ่เตยี 
9,003,976

 3.57 

4. กลุ่มนางอรวรรณ  6,572,804 2.61 

- นางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 4,378,183 1.74 

- นางระพพีรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 1,968,371 0.78 

- นายธนวฒัน์ ภทัรานุพนัธุ ์ 226,250
 0.09 

5. น.ส.จงกล   งามเลศิชยั 4,764,500 1.89 

6. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 3,446,039 1.37 

7.นายสกล งามเลศิชยั 2,654,000 1.05 

8. นายจงกจิ งามเลศิชยั 2,146,500 0.85 

9. บรษิทั ไทยประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 2,027,900 0.80 

10. นางวลัภา ญาณสมบรูณ์ 1,800,000 0.71 

11.อิน่ ๆ 49,814,833 19.75 

รวม 252,216,400 100 

การจดัการและการก ากบัดแูล 

 โครงสร้างกรรมการมี4ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่รายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัมกีรรมการบรษิทัทัง้หมดจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
2.นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร 
3.นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 
4.นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5.นายชโลธร   พตูระกลู กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
6.นางประครอง  นามนนัทสทิธิ ์ กรรมการ 
7.ดร.สรุเดช   จนัทรานุรกัษ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8.นายน าพล  เงนิน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9.นายชนะ   สงิหร์ุ่งเรอืง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
โดยมนีายชโลธร พตูระกลู ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์หรอื นายธานินทร ์ตนัประวตั ิหรอื นายภาณุ
พงศ ์วจิติรทองเรอืง หรอื นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั ของบรษิทั 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรษิทั  

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทั 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบ แลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทน คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต ้ การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที ่ คณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร  
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- นางระพพีรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 1,968,371 0.78 
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การจดัการและการก ากบัดแูล 

 โครงสร้างกรรมการมี4ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่รายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัมกีรรมการบรษิทัทัง้หมดจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
2.นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร 
3.นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 
4.นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5.นายชโลธร   พตูระกลู กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
6.นางประครอง  นามนนัทสทิธิ ์ กรรมการ 
7.ดร.สรุเดช   จนัทรานุรกัษ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8.นายน าพล  เงนิน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9.นายชนะ   สงิหร์ุ่งเรอืง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
โดยมนีายชโลธร พตูระกลู ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์หรอื นายธานินทร ์ตนัประวตั ิหรอื นายภาณุ
พงศ ์วจิติรทองเรอืง หรอื นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั ของบรษิทั 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรษิทั  

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทั 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบ แลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทน คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต ้ การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที ่ คณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร  

 

 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั แสดงไดด้งัตารางขา้งล่างนี้ (ขอ้มลู ณ วนัที ่16 มนีาคม 2560) 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวน (หุน้) 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1.กลุ่มนายเลศิชยั 145,219,151 57.58 

- นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ 66,908,017 26.53 

- นางกมลภทัร ์วงคช์ยัสทิธิ ์ 10,778,510 4.27 

- นายภูสทิธิ ์วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- นายศรุต วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- นายวศนิ วงคช์ยัสทิธิ ์ 1,250 0.00 

- บจก.แอลเค ซนิดเิคท 67,528,874 26.77 

2. นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์ 17,763,606 7.04 

3.กลุ่มนายภาณุพงศ์
 16,007,067 6.35 

- นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง 7,003,091 2.78 

- น.ส.ส ีแซ่เตยี 
9,003,976

 3.57 

4. กลุ่มนางอรวรรณ  6,572,804 2.61 

- นางอรวรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 4,378,183 1.74 

- นางระพพีรรณ ภทัรานุพนัธุ ์ 1,968,371 0.78 

- นายธนวฒัน์ ภทัรานุพนัธุ ์ 226,250
 0.09 

5. น.ส.จงกล   งามเลศิชยั 4,764,500 1.89 

6. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 3,446,039 1.37 

7.นายสกล งามเลศิชยั 2,654,000 1.05 

8. นายจงกจิ งามเลศิชยั 2,146,500 0.85 

9. บรษิทั ไทยประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 2,027,900 0.80 

10. นางวลัภา ญาณสมบรูณ์ 1,800,000 0.71 

11.อิน่ ๆ 49,814,833 19.75 

รวม 252,216,400 100 

การจดัการและการก ากบัดแูล 

 โครงสร้างกรรมการมี4ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่รายละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัมกีรรมการบรษิทัทัง้หมดจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ประธานกรรมการ/ กรรมการอสิระ 
2.นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / กรรมการบรหิาร 
3.นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบรหิาร 
4.นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5.นายชโลธร   พตูระกลู กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
6.นางประครอง  นามนนัทสทิธิ ์ กรรมการ 
7.ดร.สรุเดช   จนัทรานุรกัษ ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8.นายน าพล  เงนิน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9.นายชนะ   สงิหร์ุ่งเรอืง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
โดยมนีายชโลธร พตูระกลู ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์หรอื นายธานินทร ์ตนัประวตั ิหรอื นายภาณุ
พงศ ์วจิติรทองเรอืง หรอื นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั ของบรษิทั 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรษิทั  

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทั 

2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบ แลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทน คณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต ้ การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที ่ คณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็ควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร  
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11. อื่นๆ
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นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่างๆ 
โดยม ี รายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้การมอบอ านาจนัน้
ตอ้งไมม่ลีกัษณะ เป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการ บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตั ิไวแ้ลว้ ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิัท ควบคุม ก ากบัดูแลการบรหิารและการ
จัดการ ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่  ได้รับมอบหมายเว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการต้องไดร้บั มตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการอนั ไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดให้
ต้องไดร้บัมตอินุมตัจิากที่ประชุม ผูถ้อืหุ้นเช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของ
บรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่ บุคคลอื่น หรอืการซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั 
การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ อาทเิช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการ
ซือ้หรอืขายทรพัยส์นิ ทีส่ าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทั 

6. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพ อย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัหรอืเขา้เป็น 

หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของ
บรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัไม่
ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัท าขึน้ 
หรอืถอืหุน้ หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. ดร. สรุเดช จนัทรานุรกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายน าพล เงนิน าโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง  กรรมการตรวจสอบ   

ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ ถือของงบการเงนิโดยมนีางกรกมล 
เกลาเทยีน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระตามนิยามความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ โดย 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื 
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน / พนกังาน / ลกูจา้ง/ ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า / ผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ (ปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการ จดทะเบยีนในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรอืผู้บรหิาร ของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าให ้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะ กรรมการบรษิัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และไม่เป็น
กรรมการ ของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 

10. มหีน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ 
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่างๆ 
โดยม ี รายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้การมอบอ านาจนัน้
ตอ้งไมม่ลีกัษณะ เป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการ บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืมสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตั ิไวแ้ลว้ ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิัท ควบคุม ก ากบัดูแลการบรหิารและการ
จัดการ ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่  ได้รับมอบหมายเว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
คณะกรรมการต้องไดร้บั มตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด าเนินการอนั ไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดให้
ต้องไดร้บัมตอินุมตัจิากที่ประชุม ผูถ้อืหุ้นเช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของ
บรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่ บุคคลอื่น หรอืการซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั 
การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากนี้คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ อาทเิช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการ
ซือ้หรอืขายทรพัยส์นิ ทีส่ าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทั 

6. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
8. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพ อย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัหรอืเขา้เป็น 

หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของ
บรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัไม่
ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัท าขึน้ 
หรอืถอืหุน้ หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย 

1. ดร. สรุเดช จนัทรานุรกัษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายน าพล เงนิน าโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง  กรรมการตรวจสอบ   

ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ ถือของงบการเงนิโดยมนีางกรกมล 
เกลาเทยีน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระตามนิยามความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ โดย 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื 
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน / พนกังาน / ลกูจา้ง/ ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า / ผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ (ปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการ จดทะเบยีนในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรอืผู้บรหิาร ของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าให ้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะ กรรมการบรษิัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และไม่เป็น
กรรมการ ของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 

10. มหีน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ 
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

23
รายงานประจำ�ปี 2559

ARROW
 PP

ARROW
 PP

ARROW
 PI

ARROW
 PI

ARROW
 RT

ARROW
 RT



ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและพอเพยีง 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบ ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบั การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่า
ตอบ แทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ ก าหนดของตลาดหลกั ทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว 

ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย ขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ข. ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 

ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ง. ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

จ. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

ฉ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ช. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

ซ. ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
ฌ. รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

 กรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์  ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ  กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง  กรรมการบรหิาร  
4. นายชโลธร  พตูระกลู   กรรมการบรหิาร 
5. นายธาราพงษ์  รุจวิงศ ์   กรรมการบรหิาร 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน  

ตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ านาจการ 
บริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะ 

กรรมการของบรษิัทพจิารณาและอนุมตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนิน 

งานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้  

1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิัทตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 
และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัทุกประการ โดยยดึหลกัปฏบิตัิ
ตามระเบยีบ / ขอ้ก าหนดของการจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

2. พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ ์การด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดแผนการเงนิงบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตั ิ และควบคุมก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

3. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามทีฝ่า่ยจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั 

พจิารณาและอนุมตั ิทัง้นี้ใหร้วมถงึการพจิารณาและอนุมตั ิ การเปลีย่นแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ในระหว่างทีไ่ม่มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อทราบใน
ทีป่ระชุมคราวต่อไป 

4. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิในการด าเนินการซือ้วตัถุดบิตามปกติธุรกจิของบรษิัท  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 60 

ลา้นบาท (หกสบิลา้นบาท) 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิในการด าเนินการซื้อเครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัย์ถาวรที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจ 

ตามปกต ิในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) 

6. อนุมตักิารขาย  การใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิของบรษิทั  เช่น  การอนุมตัขิายสนิคา้  การอนุมตัใิหท้ าสญัญา
รบัจา้ง ท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 60 ลา้นบาท (หกสบิลา้นบาท) 

7. อนุมตักิารเปิด/ปิดบญัชเีงนิฝากทุกประเภทกบัธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  พรอ้มกบัก าหนดเงื่อนไขใน
การเบกิ ถอนเงนิหรอืท านิตกิรรมของบญัชเีงนิฝากดงักล่าว 
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ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและพอเพยีง 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เหน็ชอบ ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบั การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่า
ตอบ แทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ ก าหนดของตลาดหลกั ทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว 

ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย ขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
ก. ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ข. ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 

ค. ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ง. ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

จ. ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

ฉ. ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ช. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

ซ. ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
ฌ. รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

 กรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. นายเลศิชยั  วงคช์ยัสทิธิ ์  ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายธานินทร ์ ตนัประวตั ิ  กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายภาณุพงศ ์ วจิติรทองเรอืง  กรรมการบรหิาร  
4. นายชโลธร  พตูระกลู   กรรมการบรหิาร 
5. นายธาราพงษ์  รุจวิงศ ์   กรรมการบรหิาร 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน  

ตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ านาจการ 
บริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะ 

กรรมการของบรษิัทพจิารณาและอนุมตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนิน 

งานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้  

1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิัทตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 
และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัทุกประการ โดยยดึหลกัปฏบิตัิ
ตามระเบยีบ / ขอ้ก าหนดของการจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

2. พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ ์การด าเนินธุรกจิของบรษิทั ก าหนดแผนการเงนิงบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตั ิ และควบคุมก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานทีแ่ต่งตัง้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

3. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามทีฝ่า่ยจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั 

พจิารณาและอนุมตั ิทัง้นี้ใหร้วมถงึการพจิารณาและอนุมตั ิ การเปลีย่นแปลงและเพิม่เตมิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ในระหว่างทีไ่ม่มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื่อทราบใน
ทีป่ระชุมคราวต่อไป 

4. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิในการด าเนินการซือ้วตัถุดบิตามปกติธุรกจิของบรษิัท  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 60 

ลา้นบาท (หกสบิลา้นบาท) 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิในการด าเนินการซื้อเครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัย์ถาวรที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจ 

ตามปกต ิในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) 

6. อนุมตักิารขาย  การใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิของบรษิทั  เช่น  การอนุมตัขิายสนิคา้  การอนุมตัใิหท้ าสญัญา
รบัจา้ง ท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 60 ลา้นบาท (หกสบิลา้นบาท) 

7. อนุมตักิารเปิด/ปิดบญัชเีงนิฝากทุกประเภทกบัธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  พรอ้มกบัก าหนดเงื่อนไขใน
การเบกิ ถอนเงนิหรอืท านิตกิรรมของบญัชเีงนิฝากดงักล่าว 

25
รายงานประจำ�ปี 2559

ARROW
 PP

ARROW
 PP

ARROW
 PI

ARROW
 PI

ARROW
 RT

ARROW
 RT



8. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ี หรอืสนิเชื่ออื่นใด
จาก ธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 20 

ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัในวงเงนิต่อ รายการไม่เกนิ 20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท)  

9. อนุมตัใิหน้ าทรพัยส์นิของบรษิทั  จ านอง  จ าน า เพื่อเป็นประกนัหนี้สนิของบรษิทัทุกประเภททีม่อียู่แลว้หรอื
จะ มขีึน้ในอนาคต ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท)  

10. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ  ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการ บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

11. เป็นคณะทีป่รกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายดา้นการเงนิ การตลาดการบรหิารงานบุคคลและดา้น
การ ปฏบิตักิารอื่นๆ  

12. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การก าหนด 

เงนิค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร  และการเลกิจา้ง 
13. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด 

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่าว มอี านาจตามที่ 
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
บรหิาร อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ได ้ ตามที่
เหน็สมควร ทัง้นี้ จะไม่มกีารมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทัง้นี้  คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาและอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการบรหิารมสีว่นไดเ้สยี  หรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการ
บรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแกไ้ขอ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื กรรมการผูจ้ดัการหรอืพนักงาน 

บรษิทัมอี านาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่างๆ  ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  ทัง้นี้  การ
มอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบับุคคลที่เกีย่วขอ้ง หรอืมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผล  

ประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย   

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. ดร. สรุเดช จนัทรานุรกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถา้ม)ี (โดยขอรบัความ
เหน็ชอบจากที ่ประชุมผูถ้อืหุน้ในภายหลงั)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมส าหรบัการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้
แรก และพจิารณาผลงาน คุณสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระและสมควร
ไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ต่อไป 

3. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและตดิตามดแูลการด าเนินการเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และกล
ยุทธ ์ทางดา้นทรพัยากรบุคคลของบรษิทั รวมทัง้แผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษิทั 

4. ประเมนิผลประกอบการของบรษิทัเพื่อก าหนดการใหโ้บนสัและการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของทัง้บรษิทั โดยให้
เกณฑม์าตรฐานในอตุสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทั รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. ก ากบั ดูแล และอนุมตัิเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกติของบรษิัท และมอบอ านาจให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นใดด าเนินการเกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตปิระจ าวนัของบรษิทั เพื่อ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนประธาน เจา้หน้าทีบ่รหิารเฉพาะเรื่อง ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และภายในระยะเวลาที่ประธานเจา้หน้าที่ บรหิารเหน็สมควร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้  

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ  และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

3. เป็นผู้รบัมอบอ านาจของบรษิัทในการบรหิารกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื
คณะกรรมการบรหิาร ของบรษิทัทุกประการ 
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8. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ี หรอืสนิเชื่ออื่นใด
จาก ธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 20 

ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัในวงเงนิต่อ รายการไม่เกนิ 20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท)  

9. อนุมตัใิหน้ าทรพัยส์นิของบรษิทั  จ านอง  จ าน า เพื่อเป็นประกนัหนี้สนิของบรษิทัทุกประเภททีม่อียู่แลว้หรอื
จะ มขีึน้ในอนาคต ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท)  

10. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ  ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการ บรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

11. เป็นคณะทีป่รกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายดา้นการเงนิ การตลาดการบรหิารงานบุคคลและดา้น
การ ปฏบิตักิารอื่นๆ  

12. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง  การโยกยา้ย  การก าหนด 

เงนิค่าจา้ง  ค่าตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร  และการเลกิจา้ง 
13. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด 

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่าว มอี านาจตามที่ 
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
บรหิาร อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ได ้ ตามที่
เหน็สมควร ทัง้นี้ จะไม่มกีารมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 ทัง้นี้  คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาและอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการบรหิารมสีว่นไดเ้สยี  หรอืมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการ
บรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแกไ้ขอ านาจคณะกรรมการบรหิารไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื กรรมการผูจ้ดัการหรอืพนักงาน 

บรษิทัมอี านาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่างๆ  ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  ทัง้นี้  การ
มอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจให้กบับุคคลที่เกีย่วขอ้ง หรอืมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผล  

ประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย   

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  

1. ดร. สรุเดช จนัทรานุรกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัอตัราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถา้ม)ี (โดยขอรบัความ
เหน็ชอบจากที ่ประชุมผูถ้อืหุน้ในภายหลงั)  

2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมส าหรบัการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นครัง้
แรก และพจิารณาผลงาน คุณสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระและสมควร
ไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ต่อไป 

3. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและตดิตามดแูลการด าเนินการเกีย่วกบัวสิยัทศัน์และกล
ยุทธ ์ทางดา้นทรพัยากรบุคคลของบรษิทั รวมทัง้แผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษิทั 

4. ประเมนิผลประกอบการของบรษิทัเพื่อก าหนดการใหโ้บนสัและการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของทัง้บรษิทั โดยให้
เกณฑม์าตรฐานในอตุสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทั รวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. ก ากบั ดูแล และอนุมตัิเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกติของบรษิัท และมอบอ านาจให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นใดด าเนินการเกีย่วกบัการด าเนินงานตามปกตปิระจ าวนัของบรษิทั เพื่อ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนประธาน เจา้หน้าทีบ่รหิารเฉพาะเรื่อง ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และภายในระยะเวลาที่ประธานเจา้หน้าที่ บรหิารเหน็สมควร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้  

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ  และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

3. เป็นผู้รบัมอบอ านาจของบรษิัทในการบรหิารกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื
คณะกรรมการบรหิาร ของบรษิทัทุกประการ 
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4. ให้มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดย
การมอบ อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/

หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนด
ไว ้ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน ของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากปจัจยั
ต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบรษิทั 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกจิของบรษิัท โดยการจดัซือ้วตัถุดบิในวงเงนิต่อ
รายการ ไม่เกนิ 40 ลา้นบาท (สีส่บิลา้นบาท) และการจดัซือ้เครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้น
การด าเนินงานในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 10 ลา้นบาท (สบิลา้นบาท)  

6. อนุมตัิการขาย  การให้บรกิารตามปกติธุรกิจของบรษิัท  เช่น  การอนุมตัิขายสนิค้า การอนุมตัิให้ท า
สญัญารบัจา้งท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  40 ลา้นบาท (สีส่บิลา้นบาท) 

7. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัชี หรอืสนิเชื่ออื่น
ใด จากธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่
เกนิ 10  ลา้นบาท (สบิลา้นบาท) รวมถงึการขอใหธ้นาคารออกหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 10  ลา้นบาท (สบิลา้นบาท) 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราว ๆ 
ไป 

 ทัง้นี้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะพจิารณาและอนุมตัริายการทีก่รรมการผูจ้ดัการมสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวาม ขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกั เกณฑท์ี่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะ 
กรรมการบรษิัทอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการ  

บรษิทั 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 

2. ด าเนินการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ  
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั 

3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ /หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัทุกประการ 

4. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดยการ
มอบ อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ านาจ และ/หรอืให้

เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี้ จะ
ไม่มกีารมอบอ านาจช่วงใหแ้กบ่คุคล ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากปจัจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบรษิทั 

6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และสญัญาต่าง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ต่อกจิการของ
บรษิทั รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารจดัท าสญัญาดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ/หรอื
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

7. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิในการด าเนินการซือ้ตามปกตธิุรกจิของบรษิทั โดยการจดัซือ้วตัถุดบิในวงเงนิต่อรายการ 
ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) และการจดัซือ้เครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการ
ด าเนินงานในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 5 ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท)  

8. อนุมตักิารขาย  การใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิของบรษิทั  เช่น  การอนุมตัขิายสนิคา้ การอนุมตัใิหท้ าสญัญา 
รบัจา้งท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) 

9. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ีหรอืสนิเชื่ออื่นใด 

จากธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 5  

ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท) รวมถงึการขอใหธ้นาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 5  ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท) 

10. พจิารณาจดัสรร เงนิบ าเหนจ็ เงนิรางวลั หรอืผลตอบแทนต่างๆ ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้  
แก่พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ทีก่ระท ากจิการใหบ้รษิทั 

11. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝา่ย/แผนก หรอื
การพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิโบนสั รวมถงึสวสัดกิารเกีย่วกบัพนกังาน 

ทัง้หมดของบรษิทั  ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้รหิาร  
12. มอี านาจ ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ ของ

บรษิทั  และเพื่อรกัษาระเบยีบ  วนิยัการท างานภายในองคก์ร 
13. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิารและ/หรอืประธาน 

เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นคราว ๆ ไป 

 ทัง้นี้ กรรมการผู้จดัการจะพจิารณาและอนุมตัิรายการที่กรรมการผู้จดัการมสี่วนได้เสยี  หรอืมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์  ที่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะ  

กรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแกไ้ขอ านาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 

  นอกจากนี้กรรมการผู้จดัการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆโดยมี 
รายละเอยีดการมอบอ านาจหลกัเกณฑ์ที่กรรมการผูจ้ดัการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ ทัง้นี้  การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี  
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจใหก้บับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง หรอืมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัท 

หรอืบรษิทัย่อย   
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4. ให้มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดย
การมอบ อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/

หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนด
ไว ้ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน ของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากปจัจยั
ต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบรษิทั 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงนิในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกจิของบรษิัท โดยการจดัซือ้วตัถุดบิในวงเงนิต่อ
รายการ ไม่เกนิ 40 ลา้นบาท (สีส่บิลา้นบาท) และการจดัซือ้เครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้น
การด าเนินงานในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 10 ลา้นบาท (สบิลา้นบาท)  

6. อนุมตัิการขาย  การให้บรกิารตามปกติธุรกิจของบรษิัท  เช่น  การอนุมตัิขายสนิค้า การอนุมตัิให้ท า
สญัญารบัจา้งท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  40 ลา้นบาท (สีส่บิลา้นบาท) 

7. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัชี หรอืสนิเชื่ออื่น
ใด จากธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่
เกนิ 10  ลา้นบาท (สบิลา้นบาท) รวมถงึการขอใหธ้นาคารออกหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 10  ลา้นบาท (สบิลา้นบาท) 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราว ๆ 
ไป 

 ทัง้นี้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะพจิารณาและอนุมตัริายการทีก่รรมการผูจ้ดัการมสีว่นไดเ้สยี หรอืมคีวาม ขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกั เกณฑท์ี่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะ 
กรรมการบรษิัทอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไดโ้ดยมติคณะกรรมการ  

บรษิทั 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 

2. ด าเนินการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ  
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั 

3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ /หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทัทุกประการ 

4. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดยการ
มอบ อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ านาจ และ/หรอืให้

เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี้ จะ
ไม่มกีารมอบอ านาจช่วงใหแ้กบ่คุคล ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากปจัจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบรษิทั 

6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และสญัญาต่าง ๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ต่อกจิการของ
บรษิทั รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารจดัท าสญัญาดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ/หรอื
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

7. อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิในการด าเนินการซือ้ตามปกตธิุรกจิของบรษิทั โดยการจดัซือ้วตัถุดบิในวงเงนิต่อรายการ 
ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) และการจดัซือ้เครื่องมอือุปกรณ์หรอืสนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการ
ด าเนินงานในวงเงนิ ต่อรายการไม่เกนิ 5 ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท)  

8. อนุมตักิารขาย  การใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิของบรษิทั  เช่น  การอนุมตัขิายสนิคา้ การอนุมตัใิหท้ าสญัญา 
รบัจา้งท าของตามปกตธิุรกจิ เป็นตน้  ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ  20 ลา้นบาท (ยีส่บิลา้นบาท) 

9. อนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ การออกตราสารหนี้ สญัญากูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ีหรอืสนิเชื่ออื่นใด 

จากธนาคาร  หรอืสถาบนัการเงนิ  หรอืบุคคลทัว่ไปในเงื่อนไขตามปกตธิุรกจิ ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 5  

ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท) รวมถงึการขอใหธ้นาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั ในวงเงนิต่อรายการไม่เกนิ 5  ลา้นบาท (หา้ลา้นบาท) 

10. พจิารณาจดัสรร เงนิบ าเหนจ็ เงนิรางวลั หรอืผลตอบแทนต่างๆ ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้  
แก่พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ทีก่ระท ากจิการใหบ้รษิทั 

11. มอี านาจพจิารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝา่ย/แผนก หรอื
การพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงนิโบนสั รวมถงึสวสัดกิารเกีย่วกบัพนกังาน 

ทัง้หมดของบรษิทั  ยกเวน้พนกังานระดบัผูบ้รหิาร  
12. มอี านาจ ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ ของ

บรษิทั  และเพื่อรกัษาระเบยีบ  วนิยัการท างานภายในองคก์ร 
13. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิารและ/หรอืประธาน 

เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นคราว ๆ ไป 

 ทัง้นี้ กรรมการผู้จดัการจะพจิารณาและอนุมตัิรายการที่กรรมการผู้จดัการมสี่วนได้เสยี  หรอืมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อยไม่ได ้ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์  ที่
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยคณะ  

กรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน  เปลีย่นแปลง  หรอืแกไ้ขอ านาจกรรมการผูจ้ดัการไดโ้ดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 

  นอกจากนี้กรรมการผู้จดัการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆโดยมี 
รายละเอยีดการมอบอ านาจหลกัเกณฑ์ที่กรรมการผูจ้ดัการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ ทัง้นี้  การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี  
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจใหก้บับุคคลที่เกี่ยวขอ้ง หรอืมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัท 

หรอืบรษิทัย่อย   
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การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร  

 บรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉพาะ ทัง้นี้ ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการจะพจิารณาจากคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีจ่ะเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการ 

บรษิทัโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารต่อไปนี้  

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบรษิัท วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ได้รบัการเสนอชื่อ 

เป็นรายบุคคล หรอืหลายคนในคราวเดยีวกนัแลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการออกเสยีงลงคะแนน
หรอืมมีต ิใดๆ ผู้ถอืหุน้แต่ละคนจะใชส้ทิธติามคะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่
ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใด ไม่ได ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลอืกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ หากมคีะแนนเสยีง  

เท่ากนั ใหผู้ท้ีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมเีสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง 

 

 

คณะผูบ้รหิาร  

 บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

1. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายธานินทร ์ตนัประวตั ิ  กรรมการผูจ้ดัการ และรกัษาการสว่นขายและการตลาด 

3. นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง  ผูอ้ านวยการสว่นสนบัสนุน   

4. นายชโลธร พตูระกลู   ผูอ้ านวยการสว่นบญัชกีารเงนิ  

5. นายธาราพงษ์ รุจวิงศ ์   ผูอ้ านวยการสว่นปฏบิตักิาร   

 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2559 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและ 
กรรมการตรวจสอบในรปูแบบของเบีย้ประชุมกรรมการ รายละเอยีดดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: * นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์นายธานินทร ์ตนัประวตั ินายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง นายชโลธร พตูระกลู   
และนางประครอง นามนนัทสทิธิ ์แสดงความจ านงขอสละสทิธิท์ีจ่ะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทั     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของกรรมการ จ านวนเงนิ (บาท)  

เบีย้ประชุมของกรรมการ ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 

 

 

 

- ประธานกรรมการ 12,500  
- กรรมการ 10,000  

เบีย้ประชุมของกรรมการชุดย่อย ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 

 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500  
- กรรมการตรวจสอบ 

 

10,000  
- ประธานกรรมการสรรหาฯ 

 

12,500  
- กรรมการสรรหาฯ 10,000  

 

 

 

ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงนิ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 

- กรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
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การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร  

 บรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉพาะ ทัง้นี้ ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการจะพจิารณาจากคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาทีจ่ะเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการ 

บรษิทัโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารต่อไปนี้  

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบรษิัท วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ได้รบัการเสนอชื่อ 

เป็นรายบุคคล หรอืหลายคนในคราวเดยีวกนัแลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการออกเสยีงลงคะแนน
หรอืมมีต ิใดๆ ผู้ถอืหุน้แต่ละคนจะใชส้ทิธติามคะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่
ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใด ไม่ได ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลอืกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ หากมคีะแนนเสยีง  

เท่ากนั ใหผู้ท้ีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมเีสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง 

 

 

คณะผูบ้รหิาร  

 บรษิทัมผีูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

1. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายธานินทร ์ตนัประวตั ิ  กรรมการผูจ้ดัการ และรกัษาการสว่นขายและการตลาด 

3. นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง  ผูอ้ านวยการสว่นสนบัสนุน   

4. นายชโลธร พตูระกลู   ผูอ้ านวยการสว่นบญัชกีารเงนิ  

5. นายธาราพงษ์ รุจวิงศ ์   ผูอ้ านวยการสว่นปฏบิตักิาร   

 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2559 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและ 
กรรมการตรวจสอบในรปูแบบของเบีย้ประชุมกรรมการ รายละเอยีดดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: * นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์นายธานินทร ์ตนัประวตั ินายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง นายชโลธร พตูระกลู   
และนางประครอง นามนนัทสทิธิ ์แสดงความจ านงขอสละสทิธิท์ีจ่ะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทั     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของกรรมการ จ านวนเงนิ (บาท)  

เบีย้ประชุมของกรรมการ ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 

 

 

 

- ประธานกรรมการ 12,500  
- กรรมการ 10,000  

เบีย้ประชุมของกรรมการชุดย่อย ต่อการประชมุ 1 ครัง้ 

 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500  
- กรรมการตรวจสอบ 

 

10,000  
- ประธานกรรมการสรรหาฯ 

 

12,500  
- กรรมการสรรหาฯ 10,000  

 

 

 

ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงนิ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 

- กรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 2
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ในปี 2558  และปี 2559 บรษิทัมกีารจา่ยค่าตอบแทนในรปูของเบีย้ประชมุและโบนสัใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
ดงันี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2558 ปี 2559 

1.ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา - 50,000 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 252,000 270,000 

3. นายน าพล เงินน าโชค * 210,000 260,000 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 240,000 260,000 

5. นายศิริเดช พูลเรือง 37,500  

6. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - - 

7. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - - 

8. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - - 

9. นายชโลธร พูตระกูล ** - - 

10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - 

หมายเหตุ:  

* กรรมการล าดบัที ่2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย โดยค่าตอบแทนในตารางไดแ้สดงค่าตอบแทน ทีร่วม
ค่าเบีย้ประชมุทีไ่ดร้บัทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

** กรรมการล าดบัที ่6-10 แสดงความจ านงขอสละสทิธิท์ีจ่ะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทั เน่ืองจาก
กรรมการดงักล่าว (ยกเวน้นางประครอง นามนนัทสทิธิ)์ ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารของบรษิทัอยูแ่ลว้ 

- นายศริเิดช พลูเรอืง  ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2558 

- ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ไดร้บัแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2558 ใหด้ ารงต าแหน่ง
ประทานกรรมการแทนนายศริเิดช พลูเรอืง ซึง่ลาออกจากต าแหน่ง 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทั 

 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนผูบ้รหิาร 5 6 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร (บาท) 7,928,000 9,699,000 

รปูแบบค่าตอบแทน เงนิเดอืน / โบนสั เงนิเดอืน / โบนสั 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

 บรษิัทได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กบัผู้บรหิารและพนักงาน  โดยเริม่บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2553  เป็นตน้ไป ซึง่มเีงื่อนไขการสบทบกองทุน รายละเอยีดดงันี้ 

อายุงาน อตัราเงนิสะสม (รอ้ยละ) 

น้อยกว่า 5 ปี 2-4 

ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป แต่ไม่ถงึ 10 ปี 2-5 

ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป 2-6 

 นอกจากนี้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยงัไดร้บัค่าตอบแทนทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิใน
ลกัษณะ การจดัสรรใบแสดงสทิธิท์ีจ่ะซือ้หุน้สามญั (ESOP-W1) ซึง่กรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัเงื่อนไขและขอ้ก าหนด
เช่นเดยีวกนักบัเงื่อนไขส าหรบัพนกังาน 
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ในปี 2558  และปี 2559 บรษิทัมกีารจา่ยค่าตอบแทนในรปูของเบีย้ประชมุและโบนสัใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
ดงันี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2558 ปี 2559 

1.ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา - 50,000 

2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 252,000 270,000 

3. นายน าพล เงินน าโชค * 210,000 260,000 

4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 240,000 260,000 

5. นายศิริเดช พูลเรือง 37,500  

6. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - - 

7. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - - 

8. นายภาณุพงศ์ วิจิตรทองเรือง ** - - 

9. นายชโลธร พูตระกูล ** - - 

10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - - 

หมายเหตุ:  

* กรรมการล าดบัที ่2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย โดยค่าตอบแทนในตารางไดแ้สดงค่าตอบแทน ทีร่วม
ค่าเบีย้ประชมุทีไ่ดร้บัทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

** กรรมการล าดบัที ่6-10 แสดงความจ านงขอสละสทิธิท์ีจ่ะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทั เน่ืองจาก
กรรมการดงักล่าว (ยกเวน้นางประครอง นามนนัทสทิธิ)์ ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารของบรษิทัอยูแ่ลว้ 

- นายศริเิดช พลูเรอืง  ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2558 

- ผศ.ดร.วชิยั  โถสวุรรณจนิดา ไดร้บัแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2558 ใหด้ ารงต าแหน่ง
ประทานกรรมการแทนนายศริเิดช พลูเรอืง ซึง่ลาออกจากต าแหน่ง 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทั 

 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนผูบ้รหิาร 5 6 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร (บาท) 7,928,000 9,699,000 

รปูแบบค่าตอบแทน เงนิเดอืน / โบนสั เงนิเดอืน / โบนสั 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

 บรษิัทได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กบัผู้บรหิารและพนักงาน  โดยเริม่บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2553  เป็นตน้ไป ซึง่มเีงื่อนไขการสบทบกองทุน รายละเอยีดดงันี้ 

อายุงาน อตัราเงนิสะสม (รอ้ยละ) 

น้อยกว่า 5 ปี 2-4 

ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป แต่ไม่ถงึ 10 ปี 2-5 

ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป 2-6 

 นอกจากนี้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยงัไดร้บัค่าตอบแทนทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิใน
ลกัษณะ การจดัสรรใบแสดงสทิธิท์ีจ่ะซือ้หุน้สามญั (ESOP-W1) ซึง่กรรมการและผูบ้รหิารไดร้บัเงื่อนไขและขอ้ก าหนด
เช่นเดยีวกนักบัเงื่อนไขส าหรบัพนกังาน 
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ประเภทธุรกจิ   ธุรกจิรบัเหมำงำนระบบในอำคำร 
ทุนจดทะเบยีน   10,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,00,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
    

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  เลขที ่2082 หมู่ 2 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้  รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย)จ ำกดั 

    อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
    เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสำร 02- 009 9991 

ผูส้อบบญัช ี   นำงสำวกุลธดิำ  ภำสรุกุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต  เลขทะเบยีน 5946 

    บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 

    เลขที ่100/31-32 ชัน้ 16 หอ้ง 100/2 อำคำรว่องวำนชิ บ ี 
    ถนนพระรำมเกำ้  เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

    โทรศพัท ์02-6450109  โทรสำร  02-6450110 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
บำท 
   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 
ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

บำท 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ประเภทธุรกจิ   ธุรกจิรบัเหมำงำนระบบในอำคำร 
ทุนจดทะเบยีน   10,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,00,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
    

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  เลขที ่2082 หมู่ 2 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้  รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย)จ ำกดั 

    อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
    เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสำร 02- 009 9991 

ผูส้อบบญัช ี   นำงสำวกุลธดิำ  ภำสรุกุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต  เลขทะเบยีน 5946 

    บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 

    เลขที ่100/31-32 ชัน้ 16 หอ้ง 100/2 อำคำรว่องวำนชิ บ ี 
    ถนนพระรำมเกำ้  เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

    โทรศพัท ์02-6450109  โทรสำร  02-6450110 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
บำท 
   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 
ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

บำท 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
 

   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ประเภทธุรกจิ   ธุรกจิรบัเหมำงำนระบบในอำคำร 
ทุนจดทะเบยีน   10,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,00,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
    

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  เลขที ่2082 หมู่ 2 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้  รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย)จ ำกดั 

    อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
    เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสำร 02- 009 9991 

ผูส้อบบญัช ี   นำงสำวกุลธดิำ  ภำสรุกุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต  เลขทะเบยีน 5946 

    บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 

    เลขที ่100/31-32 ชัน้ 16 หอ้ง 100/2 อำคำรว่องวำนชิ บ ี 
    ถนนพระรำมเกำ้  เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

    โทรศพัท ์02-6450109  โทรสำร  02-6450110 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
บำท 
   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 
ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

บำท 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ประเภทธุรกจิ   ธุรกจิรบัเหมำงำนระบบในอำคำร 
ทุนจดทะเบยีน   10,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 1,00,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
    

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่  เลขที ่2082 หมู่ 2 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้  รอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย)จ ำกดั 

    อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
    เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

    โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสำร 02- 009 9991 

ผูส้อบบญัช ี   นำงสำวกุลธดิำ  ภำสรุกุล 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต  เลขทะเบยีน 5946 

    บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 

    เลขที ่100/31-32 ชัน้ 16 หอ้ง 100/2 อำคำรว่องวำนชิ บ ี 
    ถนนพระรำมเกำ้  เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 

    โทรศพัท ์02-6450109  โทรสำร  02-6450110 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
บำท 
   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 
ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

บำท 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั 
 
ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์  บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ    ARROW  

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107555000261 

ประเภทธุรกจิ ผลิตและจ ำห น่ำยท่ อร้อยสำยไฟ  (Electrical Conduit) ท่ อน ้ ำป ระปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) และ รวมถงึอุปกรณ์ขอ้ต่อต่ำงๆ 

ทุนจดทะเบยีน   252,216,400 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 252,216,400 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
 

   

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที ่1 เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
ทีต่ัง้โรงงำนที ่2   เลขที ่48 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนสำขำ  เลขที ่3088 หมู่ 10 ถนนสขุมุวทิ 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมอืง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10270 

โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

ฝำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์   02-749-8135-8    โทรสำร     02-749-8140 

 

 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0115538004537 

ประเภทธุรกจิ   ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Duct) และ ท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 

ทุนจดทะเบยีน    102,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 

 

     

- ทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำ 2,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 
20,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100  

- ทุนทีอ่อกและช ำระรอ้ยละ 50 มลูค่ำ 50,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 
1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที ่31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุร ี20160 

โทรศพัท ์: 038-740-371-4   โทรสำร  : 038-740-150  
สดัสว่นทีบ่รษิทัถอืหุน้   รอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 

 
 

ชื่อบรษิทัย่อย   บรษิทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105556087929 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายทอ่รอ้ยสายไฟฟ้า ทอ่ประปา ซึง่
สามารถแบ่งผลติภณัฑข์องบรษิทัไดด้งัน้ี 

1. ทอ่รอ้ยสายไฟและขอ้ต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้
เครือ่งหมายการคา้ “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นทอ่เหลก็กลา้
เคลอืบสงักะสสี าหรบัใชร้อ้ยสายไฟฟ้า มคีวามทนทานแขง็แรงดดัโคง้ไดง้า่ย 
เพือ่ป้องกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขดีและทนทานจากสภาพแวดลอ้ม ทอ่รอ้ย
สายไฟฟ้าดงักล่าวจะผา่นการชบุสงักะส ี(Hot-dip galvanized) ทัง้ภายนอก
และภายในจงึป้องกนัสนิมและทนต่อการกดักรอ่นไดด้ ีซึง่ผลติภณัฑข์อง
บรษิทัไดร้บัมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters 
Laboratories Inc. (UL) โดยผลติภณัฑข์องบรษิทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 
ประเภทหลกั คอื  

1) ทอ่เหลก็รอ้ยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเ้ครือ่งหมาย
การคา้ “Arrowpipe”   
- ทอ่เหลก็ชนิดบาง ((Electrical Metallic Tubing : EMT) 
- ทอ่เหลก็ชนิดหนาปานกลาง (Intermediate Metallic 
Conduit : IMC) 
-  ทอ่เหลก็ชนิดหนา (Rigid Steel Conduit : RSC) 

2)   ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) 
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Arrowtite”  

     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ ชนิดสแควรล์อ็ค (EFF-
Squarelocked) 

     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ ชนิดอนิเตอรล์อ็ค (EF-Interlocked) 
     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟชนิดหนา (Greenfield) 
3)   ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้ารอ้ยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใตเ้ครือ่งหมาย

การคา้ “Arrowtite”   
-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้าคุณภาพสงู UL 
-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้า ชนิด EF – Interlocked 
-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้า ชนิด EFF – LSZH (Low Smoke, Zero-Halogen) 

 นอกจากน้ี  บรษิัทยงัผลิตท่อร้อยสายไฟดงักล่าวข้างต้นส าหรบัจ าหน่ายในระดบัราคารองลงมา  ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “Union” ดว้ย โดยที่ผลติภณัฑข์องบรษิทัทัง้หมดมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คอื ผูต้ดิตัง้งานระบบไฟฟ้า    
ส าหรบัโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้ในประเทศและ ต่าง 
ประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมเินียม หมู่บ้านจดัสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสนิค้า และสถานี
รถไฟฟ้า เป็นตน้ โดยมกีารท าการตลาดผา่นตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) และผูร้บัเหมาโครงการ  

  

2. ท่อน ้าประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจาก
พลาสตกิโพลโิพรพลินี (Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรบัน ้าดื่ม น ้าประปา น ้ารอ้น และน ้าเยน็ ซึ่ง
ผลติภณัฑข์องบรษิทัผลติขึน้ภายใตม้าตรฐานเยอรมนั (DIN 8077-8078) โดยผลติภณัฑท์อ่น ้าประปาดงักล่าวสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คอื (1) ท่อน ้าชัน้เดยีวทนแรงดนั 10 บาร ์
ไมม่แีถบส ี(PN10) 

(2) ท่อน ้ าชัน้ เดียวทนแรงดัน 20 บาร์ แถบสีน ้ าเงิน 
(PN20) 

และ  (3) ทอ่น ้า 3 ชัน้ ทนแรงดนั 20 บาร ์แถบสแีดง (PN20) 

เพื่อใชต้ดิตัง้ในอาคารหรอืโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื กลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 
อุตสาหกรรมอาหารและยา ไดแ้ก่ คอนโดมเินียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกบัอาหารและยา เป็นต้น 
โดยมกีารท าการตลาดผา่นตวัแทนจ าหน่าย และผูร้บัเหมาโครงการ  

 

บรษิทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย ท่อระบายอากาศหรอืท่อลม และท่อส าหรบั
งานก่อสรา้ง เป็นผลติภณัฑ์ท่อเหลก็กลา้เคลอืบสงักะส ีส่วนใหญ่เป็นการผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้  โดยสามารถแบ่ง
ผลติภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

1. ท่อระบายอากาศหรอืท่อลม (Duct) มทีัง้แบบท่อวงกลม ท่อวงร ีและท่อสีเ่หลีย่ม ใชส้ าหรบังานระบบ
ปรบัอากาศ และระบายอากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเยน็ในอาคารและห้างสรรพสนิค้า ท่อดูดฝุ่น 
งานล าเลยีงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า “Arrow duct” ซึ่งผลติภณัฑ์ของบรษิทัผลติตาม
มาตรฐานสากล SMACNA โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื อาคารต่างๆ หา้งสรรพสนิคา้ อุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และโรงงานอุตสาหกรรม   
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายทอ่รอ้ยสายไฟฟ้า ทอ่ประปา ซึง่
สามารถแบ่งผลติภณัฑข์องบรษิทัไดด้งัน้ี 

1. ทอ่รอ้ยสายไฟและขอ้ต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้
เครือ่งหมายการคา้ “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นทอ่เหลก็กลา้
เคลอืบสงักะสสี าหรบัใชร้อ้ยสายไฟฟ้า มคีวามทนทานแขง็แรงดดัโคง้ไดง้า่ย 
เพือ่ป้องกนัสายไฟฟ้าจากการขดูขดีและทนทานจากสภาพแวดลอ้ม ทอ่รอ้ย
สายไฟฟ้าดงักล่าวจะผา่นการชบุสงักะส ี(Hot-dip galvanized) ทัง้ภายนอก
และภายในจงึป้องกนัสนิมและทนต่อการกดักรอ่นไดด้ ีซึง่ผลติภณัฑข์อง
บรษิทัไดร้บัมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters 
Laboratories Inc. (UL) โดยผลติภณัฑข์องบรษิทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 
ประเภทหลกั คอื  

1) ทอ่เหลก็รอ้ยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเ้ครือ่งหมาย
การคา้ “Arrowpipe”   
- ทอ่เหลก็ชนิดบาง ((Electrical Metallic Tubing : EMT) 
- ทอ่เหลก็ชนิดหนาปานกลาง (Intermediate Metallic 
Conduit : IMC) 
-  ทอ่เหลก็ชนิดหนา (Rigid Steel Conduit : RSC) 

2)   ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) 
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “Arrowtite”  

     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ ชนิดสแควรล์อ็ค (EFF-
Squarelocked) 

     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟ ชนิดอนิเตอรล์อ็ค (EF-Interlocked) 
     -  ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟชนิดหนา (Greenfield) 
3)   ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้ารอ้ยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใตเ้ครือ่งหมาย

การคา้ “Arrowtite”   
-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้าคุณภาพสงู UL 
-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้า ชนิด EF – Interlocked 

-  ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้า ชนิด EFF – LSZH (Low Smoke, Zero-Halogen) 

 นอกจากน้ี  บรษิัทยงัผลิตท่อร้อยสายไฟดงักล่าวข้างต้นส าหรบัจ าหน่ายในระดบัราคารองลงมา  ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “Union” ดว้ย โดยที่ผลติภณัฑข์องบรษิทัทัง้หมดมกีลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คอื ผูต้ดิตัง้งานระบบไฟฟ้า    
ส าหรบัโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และอุตสาหกรรมต่างๆ ทัง้ในประเทศและ ต่าง 
ประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมเินียม หมู่บ้านจดัสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ห้างสรรพสนิค้า และสถานี
รถไฟฟ้า เป็นตน้ โดยมกีารท าการตลาดผา่นตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) และผูร้บัเหมาโครงการ  

  

2. ท่อน ้าประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจาก
พลาสตกิโพลโิพรพลินี (Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรบัน ้าดื่ม น ้าประปา น ้ารอ้น และน ้าเยน็ ซึ่ง
ผลติภณัฑข์องบรษิทัผลติขึน้ภายใตม้าตรฐานเยอรมนั (DIN 8077-8078) โดยผลติภณัฑท์อ่น ้าประปาดงักล่าวสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คอื (1) ท่อน ้าชัน้เดยีวทนแรงดนั 10 บาร ์
ไมม่แีถบส ี(PN10) 

(2) ท่อน ้ าชัน้ เดียวทนแรงดัน 20 บาร์ แถบสีน ้ าเงิน 
(PN20) 

และ  (3) ทอ่น ้า 3 ชัน้ ทนแรงดนั 20 บาร ์แถบสแีดง (PN20) 

เพื่อใชต้ดิตัง้ในอาคารหรอืโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื กลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 
อุตสาหกรรมอาหารและยา ไดแ้ก่ คอนโดมเินียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกบัอาหารและยา เป็นต้น 
โดยมกีารท าการตลาดผา่นตวัแทนจ าหน่าย และผูร้บัเหมาโครงการ  

 

บรษิทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย ท่อระบายอากาศหรอืท่อลม และท่อส าหรบั
งานก่อสรา้ง เป็นผลติภณัฑ์ท่อเหลก็กลา้เคลอืบสงักะส ีส่วนใหญ่เป็นการผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้  โดยสามารถแบ่ง
ผลติภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

1. ท่อระบายอากาศหรอืท่อลม (Duct) มทีัง้แบบท่อวงกลม ท่อวงร ีและท่อสีเ่หลีย่ม ใชส้ าหรบังานระบบ
ปรบัอากาศ และระบายอากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเยน็ในอาคารและห้างสรรพสนิค้า ท่อดูดฝุ่น 
งานล าเลยีงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า “Arrow duct” ซึ่งผลติภณัฑ์ของบรษิทัผลติตาม
มาตรฐานสากล SMACNA โดยมกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คอื อาคารต่างๆ หา้งสรรพสนิคา้ อุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และโรงงานอุตสาหกรรม   
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2. ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง ( Post-Tension Duct ) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสรา้งระบบคอนกรตีอดัแรง ใช้
ส าหรบังาน ก่อสรา้งหลายรปูแบบ เพื่อเสรมิความแขง็แรงของงานรากฐานการก่อสรา้ง ท่อน้ีผลติจาก
วสัดุเหล็กเคลือบสงักะส ีผ่านการขึ้นรูป เป็นท่อด้วยการรดีตะเข็บเป็นเกลียวยาวแบบเชื่อมซ้อน 
(Double Seam) ระหว่างเกลยีวนัน้จะมรีอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วย ใหม้คีวามแขง็แรง และท าให้
คอนกรตีเกาะตดิแน่นขึน้ ท่อ Post-Tension เหมาะกบังานก่อสรา้งบา้นเรอืน งานสรา้งถนน สะพาน 
งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพื้นฐานของอาคาร 
โครงสร้างพื้นคอนกรตี และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านผู้รบัเหมา
โครงการ 

 

3. ท่ออพีอ็กซเีรซนิเสรมิใยแก้วส าหรบัรอ้ยสายไฟฟ้าและสายโทรศพัท์ หรอื Reinforce Thermosetting 
Resin Conduit (RTRC) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Arrow RTRC”  เกิดจากวสัดุนวตักรรมใหม่
ล่าสุดด้วย “เสน้ใยแก้ว” เสรมิแรงที่มลีกัษณะอ่อนนุ่มแต่เหนียว น ามาเสรมิแรงให้ “พลาสตกิเรซนิ”  
ที่มคีุณสมบตัโิดดเด่นดมีากในการเป็นฉนวนไฟฟ้า และเทคโนโลยกีารขึน้รูป ดว้ยกระบวนการแบบ 
Thermosetting สง่เสรมิใหท้อ่อพีอ็กซเีรซนิเสรมิใยแกว้มคีุณสมบตัขิองความแขง็แรงค่อนขา้งสงูเหมาะ
ทีจ่ะใชเ้ป็นท่อรอ้ยสายไฟฟ้าและสายโทรศพัท์ไดเ้ป็นอย่างด ีซึ่งผลติภณัฑ์ของบรษิทัไดร้บัมาตรฐาน
ผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมเลขที ่มอก.2518-2557 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ปี 2531  
 จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากดั (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 40,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมสี านักงานและโรงงานเลขที ่3088 หมู่ที ่
10 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อผลติท่ออ่อนรอ้ยสายไฟภายใต้ตราสนิคา้ Union 

และทอ่อ่อนกนัน ้ารอ้ยสายไฟ ภายใตต้ราสนิคา้ Arrowtite 
ปี 2538  

 กลุ่มผูถ้อืหุน้ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากดั (“JSVT”) ดว้ยทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 2  
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 20,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อผลติท่อลมท่อระบายอากาศ ท่อ
ล าเลยีง ทอ่ไซโล และทอ่ส าหรบังานก่อสรา้ง (Post-tension Duct) 

ปี  2539 - 2540  
 ก่อสรา้งโรงงานและย้ายสายการผลติของบรษิัทและ บรษิัทย่อยไปที่โรงงานแห่งใหม่ ตัง้อยู่เลขที่ 31 หมู่ 1 

ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุร ี
ปี  2543  

 เพิม่ทุนช าระแลว้อกี 6 ลา้นบาท เป็น 10 ลา้นบาท เพือ่ขยายก าลงัการผลติและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน 
ปี  2544  

 เพิม่ทุนช าระแลว้อกี 3 ลา้นบาท เป็น 13 ลา้นบาท เพือ่ขยายก าลงัการผลติและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน 
ปี  2545   

 ไดร้บัมาตรฐานระบบบรหิารงาน ISO 9001 : 2000 ( ปจัจุบนัเป็น ISO 9001 : 2008 ) 
ปี 2546  

 เพิม่ทุนช าระแลว้อกี 37 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท เพือ่ขยายก าลงัการผลติและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีน 
ปี 2548  

 เพิ่มสายการผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC 

(Intermediate Metal Conduit) และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใตต้ราสนิคา้ Arrowpipe 
ปี 2549  

 ได้รบัมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) ส าหรบั
ผลติภณัฑป์ระเภททอ่เหลก็รอ้ยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 

ปี 2550   
 บรษิทัขายสนิทรพัยเ์กีย่วกบัธุรกจิการผลติลวดสปรงิใหแ้ก่ บรษิทั เจ.เอส.ว.ี สปรงิ จ ากดั 

ปี 2551  
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอีก 40.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็น
เงนิทุนหมนุเวยีน 
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ปี 2552  
 บรษิทัเพิม่สายการผลติทอ่น ้าประปา และขอ้ต่อต่าง ๆ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ ArrowPP-R 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยน าหุ้นเพิม่ทุนของ
บรษิทัมาแลกหุ้นของ JSVT จากผู้ถือหุ้นเดมิของ JSVT เพื่อปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัและกลุ่มผู้ถือหุ้น โดย
บรษิทัถอืหุ้นใน JSVT ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99จดทะเบยีนยา้ยส านักงานใหญ่ไปยงัเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ต าบล
พานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุร ีโดยให้ที่ส านักงานที่จงัหวดัสมุทรปราการ เป็นส านักงานสาขาของ
บรษิทั 

ปี 2553  
 ท าสญัญาซื้อที่ดินโรงงานจ านวน (18-0-77 ไร่) ซึ่งเป็นที่ดินใกล้กบัโรงงานปจัจุบนั เพื่อขยายการผลติและ
บรษิทัช าระเงนิคา่ทีด่นิและรบัโอนทีด่นิเรยีบรอ้ยเมือ่ วนัที ่3 มนีาคม 2554 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 40 ลา้นบาท (400,000 หุน้) เป็น 131.95 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่บรษิทั 
แอลเค ซนิดเิคท จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัในกลุ่มของนายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ ์เพื่อสรา้งโรงงานใหม่และเพิม่ก าลงั
การผลติ 

ปี 2554  
 บรษิทัไดร้บัการอนุมตักิารสง่เสรมิการลงทุน จากส านักงาน BOI ส าหรบักจิการผลติท่อเหลก็ และผลติชิน้สว่น
โลหะขึน้รปูทอ่เหลก็หุม้พวีซีแีละทอ่ประปาและขอ้ต่อท าจาก พลาสตกิ 

ปี 2555  
 เริม่ผลติทอ่เหลก็รอ้ยสายไฟและท่อประปา PP-R ในสว่นของโรงงาน BOI เพือ่จ าหน่ายในเชงิพาณิชย ์
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 18.05 ลา้นบาท เป็น 150 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
 จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) 
และเปลี่ยนแปลงมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 150 ลา้น
บาทเป็น 200 ลา้นบาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนและกลุ่มพนักงานของบรษิทัและบรษิทั 
ย่อยจ านวน 50 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทัง้น าหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย ์เอม็เอไอ 
 ท าสญัญาซือ้ขายทีด่นิเปลา่จ านวน 3.5 ไร ่ซึง่เป็นทีด่นิตดิกบัโรงงานปจัจุบนั เพื่อขยายการผลติและบรษิทัช าระ
เงนิคา่ทีด่นิและรบัโอนทีด่นิเรยีบรอ้ยแลว้ 

ปี 2557    
 เพิม่ทุนจดทะเบยีน บรษิทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ากดัซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยเป็น 102 ลา้นบาท 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 203 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการออก ESOP-W1 

ปี 2558 

 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 251,065,004 บาท  
 ก่อสร้างโรงงานขนาด 1,400 ตร.ม. เพื่อผลิตท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วส าหรบัใช้ร้อยสายไฟฟ้าและ
สายโทรศพัท ์

 เขา้ซือ้หุน้เพิม่ทุนของบรษิทั เมฆา-เอส ในธุรกจิรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ 

ปี 2559 

 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 252,216,400 บาท  
 สรา้งโรงงานผลติท่อรอ้ยสายไฟใตด้นิ (RTRC) แห่งที่ 2 บนพืน้ที่ 7 ไร่  และขยายก าลงัการผลติท่อกนัน ้ารอ้ย
สายไฟ (ด าเนินการโดยบรษิทั เจ เอส ว ีเทคนิคอล จ ากดั) 
 

 
มาตรฐานผลติภณัฑ ์

มาตรฐานผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยไดร้บัมดีงัน้ี 

1. มาตรฐานการท างาน ระบบบรหิารคุณภาพ ISO9001:2008 – ผูใ้หก้ารรบัรองระดบันานาชาต ิ BVQI – 

ประเทศไทย NAC 

 

 

 

 

2. มาตรฐานผลติภณัฑ ์

ประเภทผลติภณัฑ ์ มาตรฐานทีไ่ดร้บั 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า EMT , IMC , RSC มอก. 770-2533 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า EMT UL 797 (File No.072106) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า IMC UL 1242 (File No.080206) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า RSC  UL 6 (File No.072406) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า RSC มอก. 2133 - 2545 

ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้ารอ้ยสายไฟ UL 360 (File No.222318) 

ทอ่ประปาน ้าดื่ม PP-R มาตรฐาน DIN 8077 - 8078 

ทอ่ลม (DUCT) ผลติตามมาตรฐาน SMACNA 

 
การจดัหาผลติภณัฑ ์
การจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดบิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไดแ้ก่ วตัถุดบิประเภทเหลก็ชุบสงักะสแีละเมด็พลาสตกิ (PP-R และ PVC) โดยใน
ปี 2559 สดัสว่นการสัง่ซือ้เหลก็และเมด็พลาสตกิคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 95 ต่อรอ้ยละ 5 ของยอดซือ้ทัง้หมด 

1. เหลก็เคลอืบสงักะส ี

วัตถุดิบส าคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip 

Galvanized) บรษิทัมนีโยบายการสัง่ซือ้สนิคา้ผ่านทัง้บรษิทัตวัแทนจดัจ าหน่ายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่จะเป็น
ผูร้วบรวม วตัถุดบิตามค าสัง่ซื้อของบรษิทั โดยบรษิทัจะพจิารณาผูจ้ดัจ าหน่ายจากความน่าเชื่อถอืและมกีารตดิต่อสัง่ซื้อ
วตัถุดิบ มาเป็นเวลานาน  การมีแหล่งวตัถุดิบที่หลากหลายจะช่วยลดความเสี่ยงของการขาดวตัถุดิบ อีกทัง้ยงัเป็น
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ปี 2552  
 บรษิทัเพิม่สายการผลติทอ่น ้าประปา และขอ้ต่อต่าง ๆ ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ ArrowPP-R 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยน าหุ้นเพิม่ทุนของ
บรษิทัมาแลกหุ้นของ JSVT จากผู้ถือหุ้นเดมิของ JSVT เพื่อปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัและกลุ่มผู้ถือหุ้น โดย
บรษิทัถอืหุ้นใน JSVT ในสดัส่วน รอ้ยละ 99.99จดทะเบยีนยา้ยส านักงานใหญ่ไปยงัเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ต าบล
พานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุร ีโดยให้ที่ส านักงานที่จงัหวดัสมุทรปราการ เป็นส านักงานสาขาของ
บรษิทั 

ปี 2553  
 ท าสญัญาซื้อที่ดินโรงงานจ านวน (18-0-77 ไร่) ซึ่งเป็นที่ดินใกล้กบัโรงงานปจัจุบนั เพื่อขยายการผลติและ
บรษิทัช าระเงนิคา่ทีด่นิและรบัโอนทีด่นิเรยีบรอ้ยเมือ่ วนัที ่3 มนีาคม 2554 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 40 ลา้นบาท (400,000 หุน้) เป็น 131.95 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่บรษิทั 
แอลเค ซนิดเิคท จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัในกลุ่มของนายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ ์เพื่อสรา้งโรงงานใหม่และเพิม่ก าลงั
การผลติ 

ปี 2554  
 บรษิทัไดร้บัการอนุมตักิารสง่เสรมิการลงทุน จากส านักงาน BOI ส าหรบักจิการผลติท่อเหลก็ และผลติชิน้สว่น
โลหะขึน้รปูทอ่เหลก็หุม้พวีซีแีละทอ่ประปาและขอ้ต่อท าจาก พลาสตกิ 

ปี 2555  
 เริม่ผลติทอ่เหลก็รอ้ยสายไฟและท่อประปา PP-R ในสว่นของโรงงาน BOI เพือ่จ าหน่ายในเชงิพาณิชย ์
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้อกี 18.05 ลา้นบาท เป็น 150 ลา้นบาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
 จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบรษิทัเป็น บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั (มหาชน) 
และเปลี่ยนแปลงมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 150 ลา้น
บาทเป็น 200 ลา้นบาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนและกลุ่มพนักงานของบรษิทัและบรษิทั 
ย่อยจ านวน 50 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทัง้น าหุน้สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย ์เอม็เอไอ 
 ท าสญัญาซือ้ขายทีด่นิเปลา่จ านวน 3.5 ไร ่ซึง่เป็นทีด่นิตดิกบัโรงงานปจัจุบนั เพื่อขยายการผลติและบรษิทัช าระ
เงนิคา่ทีด่นิและรบัโอนทีด่นิเรยีบรอ้ยแลว้ 

ปี 2557    
 เพิม่ทุนจดทะเบยีน บรษิทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ากดัซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยเป็น 102 ลา้นบาท 
 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 203 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการออก ESOP-W1 

ปี 2558 

 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 251,065,004 บาท  
 ก่อสร้างโรงงานขนาด 1,400 ตร.ม. เพื่อผลิตท่ออีพ็อกซีเรซินเสริมใยแก้วส าหรบัใช้ร้อยสายไฟฟ้าและ
สายโทรศพัท ์

 เขา้ซือ้หุน้เพิม่ทุนของบรษิทั เมฆา-เอส ในธุรกจิรบัเหมาตดิตัง้งานระบบ 

ปี 2559 

 เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้เป็น 252,216,400 บาท  
 สรา้งโรงงานผลติท่อรอ้ยสายไฟใตด้นิ (RTRC) แห่งที่ 2 บนพืน้ที่ 7 ไร่  และขยายก าลงัการผลติท่อกนัน ้ารอ้ย
สายไฟ (ด าเนินการโดยบรษิทั เจ เอส ว ีเทคนิคอล จ ากดั) 
 

 
มาตรฐานผลติภณัฑ ์

มาตรฐานผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยไดร้บัมดีงัน้ี 

1. มาตรฐานการท างาน ระบบบรหิารคุณภาพ ISO9001:2008 – ผูใ้หก้ารรบัรองระดบันานาชาต ิ BVQI – 

ประเทศไทย NAC 

 

 

 

 

2. มาตรฐานผลติภณัฑ ์

ประเภทผลติภณัฑ ์ มาตรฐานทีไ่ดร้บั 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า EMT , IMC , RSC มอก. 770-2533 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า EMT UL 797 (File No.072106) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า IMC UL 1242 (File No.080206) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า RSC  UL 6 (File No.072406) 

ทอ่เหลก็กลา้เคลอืบสงักะสรีอ้ยสายไฟฟ้า RSC มอก. 2133 - 2545 

ทอ่เหลก็อ่อนกนัน ้ารอ้ยสายไฟ UL 360 (File No.222318) 

ทอ่ประปาน ้าดื่ม PP-R มาตรฐาน DIN 8077 - 8078 

ทอ่ลม (DUCT) ผลติตามมาตรฐาน SMACNA 

 
การจดัหาผลติภณัฑ ์
การจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดบิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไดแ้ก่ วตัถุดบิประเภทเหลก็ชุบสงักะสแีละเมด็พลาสตกิ (PP-R และ PVC) โดยใน
ปี 2559 สดัสว่นการสัง่ซือ้เหลก็และเมด็พลาสตกิคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 95 ต่อรอ้ยละ 5 ของยอดซือ้ทัง้หมด 

1. เหลก็เคลอืบสงักะส ี

วัตถุดิบส าคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip 

Galvanized) บรษิทัมนีโยบายการสัง่ซือ้สนิคา้ผ่านทัง้บรษิทัตวัแทนจดัจ าหน่ายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึง่จะเป็น
ผูร้วบรวม วตัถุดบิตามค าสัง่ซื้อของบรษิทั โดยบรษิทัจะพจิารณาผูจ้ดัจ าหน่ายจากความน่าเชื่อถอืและมกีารตดิต่อสัง่ซื้อ
วตัถุดิบ มาเป็นเวลานาน  การมีแหล่งวตัถุดิบที่หลากหลายจะช่วยลดความเสี่ยงของการขาดวตัถุดิบ อีกทัง้ยงัเป็น
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ทางเลอืกในการ พจิารณาการซื้อในแต่ละครัง้ตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบตัิของเหล็ก ราคา  และระยะเวลาการ    
สง่มอบ 

ราคาเหลก็เคลอืบสงักะส ีซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทัจะเปลีย่นแปลงในทศิทางเดยีวกบัราคาของเหลก็แผ่นรดีเยน็ 
(Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก ราคาเหลก็เริม่มแีนวโน้มสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของ
ราคา น ้ามนัและถ่านหนิ แต่การลดลงของอุปสงค์ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งราคาเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 
2559 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มราคาเหล็กจะยงัอยู่ในราคาที่ไม่แน่นอนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยผู้ผลติรายใหญ่มี
ความพยายามลดก าลงัการผลติลงอยา่งต่อเน่ือง 
 ส าหรบัในปี 2560 คาดวา่สถานการณ์ราคาเหลก็น่าจะอยูภ่าวะอ่อนไหว ราคาวตัถุดบิกลุ่มโลหะสว่นใหญ่ถูกดงึ
ใหส้งูขึน้ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ซึง่อาจสรา้งแรงกดดนัใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ในกลุม่วสัดุก่อสรา้ง  
 ปี 2560 อาจจะเป็นปีทียุ่ง่ยากพอสมควรเกีย่วกบัการบรหิารวตัถุดบิ เน่ืองจากความพยายามทีจ่ะผลกัดนัราคา
วตัถุดบิจากแหล่งผลติ รวมทัง้กระแสขา่วการป้องกนัการทุ่มตลาดดว้ยพกิดัภาษ ีอาจจะสง่แรงหนุนใหว้ตัถุดบิมคีวามผนั
ผวน โดยบรษิทักจ็ะตดิตามอยา่งใกลช้ดิต่อไป 
   

 2. เมด็พลาสตกิ PP-R และ PVC  

วตัถุดิบส าคญัส าหรบัใช้ในการผลิตท่อน ้ าประปาและข้อต่อต่างๆ  คือ Random Copolymer Polypropylene 

(PPR) ซึง่ตอ้งสัง่ซือ้จากต่างประเทศเป็นสว่นใหญ่ ส าหรบัวตัถุดบิประเภท PVC บรษิทัจะสัง่ซือ้เพือ่ใชใ้นการหุม้ทอ่เหลก็ 
อ่อนกนัน ้า (LFMC) โดยสว่นใหญ่จะสัง่ซือ้ภายในประเทศ  

 

 

นโยบายการจดัซือ้วตัถุดบิ 

เพื่อใหก้ารจดัซือ้วตัถุดบิมปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่ใจวา่บรษิทัจะไดร้บัวตัถุดบิตรงตามคุณภาพและปรมิาณ
ที่ สัง่ซื้อในราคาที่เหมาะสม บรษิทัจะส่งใบสัง่ซื้อเหลก็โดยระบุปรมิาณและความหนาให้กบัทางตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ 
โดยทาง ตวัแทนอาจจะตอ้งตดิต่อกบัโรงงานหลายแห่งเน่ืองจากการสัง่ซื้อเหลก็ของบรษิทัจะสัง่ซือ้หลากหลายขนาด ซึ่ง
หลงัจาก บรษิทัไดร้บัแจง้ราคาแลว้จะมกีารเจรจาต่อรองและเปรยีบเทยีบราคาวตัถุดบิ โดยจะมกีารเปรยีบเทยีบราคากบั
การสัง่ซื้อ ครัง้ก่อน, เปรยีบเทยีบกบัแนวโน้มราคาเหลก็ในตลาด, ความใกลไ้กลของที่ตัง้โรงงานผูผ้ลติเหลก็ และความ
เร่งด่วนของ ความตอ้งการใชใ้นบรษิทั เมื่อบรษิทัตกลงราคาและเลอืกการสัง่ซื้อจากโรงงานใดแลว้ บรษิทัจะแจง้ตวัแทน  

เพื่อออกใบยนืยนัการซื้อ กบับรษิัทเพื่อด าเนินการจดัส่งวตัถุดิบให้แก่บรษิัทต่อไป  ซึ่งบรษิัทมีข้อพิจารณาคดัเลือก
ดงัต่อไปนี้  
1. คุณภาพของวตัถุดบิบรษิทัจะเลอืกสัง่ซือ้จากผูแ้ทนจ าหน่ายทีน่่าเชื่อถอืและมปีระวตักิารสง่วตัถุดบิทีม่คีุณภาพ 
ตรงตามค าสัง่ซื้อ ผู้บรหิารจะมกีระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิรวมทัง้การเยีย่มชมโรงงานของผู้ผลติ  
และบรษิทัจะมกีารสุม่ตรวจสอบ วตัถุดบิทุกครัง้ทีม่กีารน าวตัถุดบิมาสง่เพื่อใหม้ ัน่ใจในคุณภาพของวตัถุดบิทีน่ ามาใชใ้น
กระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดบิ  เน่ืองจากการสัง่ซื้อวตัถุดบิส่วนใหญ่มาจากประเทศจนี ซึ่งมรีะยะเวลา  การ
สัง่ซือ้ตามทีต่กลง จงึตอ้งมนีโยบายการสัง่ซือ้ใหส้มัพนัธก์บัระยะเวลาสง่มอบ เพื่อทีใ่หก้ารบรหิารสนิคา้คงเหลอื เพยีงพอ
และมปีระสทิธภิาพ 

3. ราคาวตัถุดบิและแนวโน้มของราคาวตัถุดบิ เน่ืองจากเหลก็เป็นสนิคา้ commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง ตาม
ราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบแต่ละครัง้จะพิจารณาปรมิาณวตัถุดิบที่จะสัง่ซื้อ และระยะเวลาสัง่ซื้อให้ 

เหมาะสม และตดิตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหลก็อย่างใกลช้ดิ โดยในช่วงราคาเหลก็ลดลงบรษิทัอาจ  
สัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกต ิ

4. อตัราแลกเปลี่ยน  เน่ืองจากการซื้อเหล็กจากต่างประเทศเป็นสดัส่วนที่มาก ดงันัน้ บรษิัทจะติดตาม  การ
เคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกลช้ดิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ทีอ่าจเกดิขึน้ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายส ารองวตัถุดบิ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ใหเ้กดิปญัหาขาดแคลน เมื่อมคี าสัง่ซื้อ
สนิค้าจากลูกค้า บรษิทัสามารถใช้วตัถุดิบที่ได้ส ารองไวเ้พื่อน ามาผลติและส่งมอบสนิค้าให้ลูกค้าได้เลย  มกีารก าหนด
แผนการผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิให้พร้อมและเพียงพอต่อการผลติ โดยจะมกีารสัง่ซื้อ  วตัถุดิบ
ล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนขึน้อยู่กบัความต้องการใชว้ตัถุดบิและค าสัง่ซื้อสนิค้าของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลาการผลติ ซึ่ง
บรษิทัพจิารณาคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ โดยค านึงถงึคุณภาพวตัถุดบิ การบรกิาร การจดัส่ง และการใหร้ะยะเวลา  
การช าระเงนิ (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดบิทีด่ตีรงตามมาตรฐานในการผลติสนิคา้และเกดิประโยชน์ กบั
บรษิทัดา้นการประหยดัตน้ทุนใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 

 

การตลาดและการขาย 

กลยุทธท์างการตลาด 

 จากการทีผู่บ้รหิารของบรษิทัเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ ความรู ้และความช านาญในอุตสาหกรรมผลติและจ าหน่าย 
ผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถงึบรษิทัย่อยซึ่งผลติท่อระบายอากาศ ท่อลม 
และท่อก่อสรา้งส าหรบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง จงึสามารถพฒันาบรษิทัใหเ้ป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวาง เป็นหน่ึงในผูผ้ลติ
และ จดัจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพมาตรฐาน และมบีรกิารทีค่รบวงจร ทัง้ในดา้นความหลากหลายของประเภทสนิคา้และ 
ความครบถว้นของสนิคา้แต่ละรายการ รวมทัง้ระบบบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบรบัรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบรษิทั
มนีโยบายที่จะรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูผ้ลติสนิคา้และลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ ทัง้น้ี บรษิทัมกีลยุทธใ์นการแข่งขนั เพื่อ
รกัษาฐานลกูคา้ทีม่อียูเ่ดมิรวมทัง้เพือ่เพิม่สว่นแบ่งทางการตลาดของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 
1. รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยให้ความส าคญักบัการผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลูกค้า 
รวมทัง้มรีาคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได ้ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศเรื่อยมา ทัง้น้ี สนิคา้
ของบรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑจ์ากทัง้ในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
(มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมนั (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐาน
การตดิตัง้ เช่น มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้า (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) 

เป็นตน้  
2. สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมนีโยบายในการสร้างตราสนิค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นที่รู้จกัเพื่อขยายฐาน
ลกูคา้เป้าหมายใหรู้จ้กัตราสนิคา้และเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัมากขึน้ โดยวธิดีงัต่อไปน้ี 

1) การโฆษณาผ่านสือ่ต่างๆ  ไดแ้ก่ สือ่วทิยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกีย่วกบัการก่อสรา้งและบา้น 
สื่อสิง่พมิพ์ เช่น  ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิง่พมิพ์ที่เจาะกลุ่มลูกคา้ เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้า และ
เครื่องกลไทย (TEMCA) ซึ่งเป็นนิตยสารส าหรบัผู้ออกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น 
รวมถงึการสรา้งเว็บไซต์ของบรษิทั ไดแ้ก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ใหส้นิคา้ของบรษิทัและบรษิทั
ยอ่ยเป็นทีรู่จ้กัแก่คนทัว่ไป และใหล้กูคา้สามารถเขา้ถงึบรษิทัไดส้ะดวกขึน้ 
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ทางเลอืกในการ พจิารณาการซื้อในแต่ละครัง้ตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบตัิของเหล็ก ราคา  และระยะเวลาการ    
สง่มอบ 

ราคาเหลก็เคลอืบสงักะส ีซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทัจะเปลีย่นแปลงในทศิทางเดยีวกบัราคาของเหลก็แผ่นรดีเยน็ 
(Cold-Rolled Coil) และราคาเหลก็ในตลาดโลก ราคาเหลก็เริม่มแีนวโน้มสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของ
ราคา น ้ามนัและถ่านหนิ แต่การลดลงของอุปสงค์ในอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งราคาเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 
2559 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มราคาเหล็กจะยงัอยู่ในราคาที่ไม่แน่นอนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก โดยผู้ผลติรายใหญ่มี
ความพยายามลดก าลงัการผลติลงอยา่งต่อเน่ือง 
 ส าหรบัในปี 2560 คาดวา่สถานการณ์ราคาเหลก็น่าจะอยูภ่าวะอ่อนไหว ราคาวตัถุดบิกลุ่มโลหะสว่นใหญ่ถูกดงึ
ใหส้งูขึน้ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ซึง่อาจสรา้งแรงกดดนัใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ในกลุม่วสัดุก่อสรา้ง  
 ปี 2560 อาจจะเป็นปีทียุ่ง่ยากพอสมควรเกีย่วกบัการบรหิารวตัถุดบิ เน่ืองจากความพยายามทีจ่ะผลกัดนัราคา
วตัถุดบิจากแหล่งผลติ รวมทัง้กระแสขา่วการป้องกนัการทุ่มตลาดดว้ยพกิดัภาษ ีอาจจะสง่แรงหนุนใหว้ตัถุดบิมคีวามผนั
ผวน โดยบรษิทักจ็ะตดิตามอยา่งใกลช้ดิต่อไป 
   

 2. เมด็พลาสตกิ PP-R และ PVC  

วตัถุดิบส าคญัส าหรบัใช้ในการผลิตท่อน ้ าประปาและข้อต่อต่างๆ  คือ Random Copolymer Polypropylene 

(PPR) ซึง่ตอ้งสัง่ซือ้จากต่างประเทศเป็นสว่นใหญ่ ส าหรบัวตัถุดบิประเภท PVC บรษิทัจะสัง่ซือ้เพือ่ใชใ้นการหุม้ทอ่เหลก็ 
อ่อนกนัน ้า (LFMC) โดยสว่นใหญ่จะสัง่ซือ้ภายในประเทศ  

 

 

นโยบายการจดัซือ้วตัถุดบิ 

เพื่อใหก้ารจดัซือ้วตัถุดบิมปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่ใจวา่บรษิทัจะไดร้บัวตัถุดบิตรงตามคุณภาพและปรมิาณ
ที่ สัง่ซื้อในราคาที่เหมาะสม บรษิทัจะส่งใบสัง่ซื้อเหลก็โดยระบุปรมิาณและความหนาให้กบัทางตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ 
โดยทาง ตวัแทนอาจจะตอ้งตดิต่อกบัโรงงานหลายแห่งเน่ืองจากการสัง่ซื้อเหลก็ของบรษิทัจะสัง่ซือ้หลากหลายขนาด ซึ่ง
หลงัจาก บรษิทัไดร้บัแจง้ราคาแลว้จะมกีารเจรจาต่อรองและเปรยีบเทยีบราคาวตัถุดบิ โดยจะมกีารเปรยีบเทยีบราคากบั
การสัง่ซื้อ ครัง้ก่อน, เปรยีบเทยีบกบัแนวโน้มราคาเหลก็ในตลาด, ความใกลไ้กลของที่ตัง้โรงงานผูผ้ลติเหลก็ และความ
เร่งด่วนของ ความตอ้งการใชใ้นบรษิทั เมื่อบรษิทัตกลงราคาและเลอืกการสัง่ซื้อจากโรงงานใดแลว้ บรษิทัจะแจง้ตวัแทน  

เพื่อออกใบยนืยนัการซื้อ กบับรษิัทเพื่อด าเนินการจดัส่งวตัถุดิบให้แก่บรษิัทต่อไป  ซึ่งบรษิัทมีข้อพิจารณาคดัเลือก
ดงัต่อไปนี้  
1. คุณภาพของวตัถุดบิบรษิทัจะเลอืกสัง่ซือ้จากผูแ้ทนจ าหน่ายทีน่่าเชื่อถอืและมปีระวตักิารสง่วตัถุดบิทีม่คีุณภาพ 
ตรงตามค าสัง่ซื้อ ผู้บรหิารจะมกีระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิรวมทัง้การเยีย่มชมโรงงานของผู้ผลติ  
และบรษิทัจะมกีารสุม่ตรวจสอบ วตัถุดบิทุกครัง้ทีม่กีารน าวตัถุดบิมาสง่เพื่อใหม้ ัน่ใจในคุณภาพของวตัถุดบิทีน่ ามาใชใ้น
กระบวนการผลติ 

2. ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดบิ  เน่ืองจากการสัง่ซื้อวตัถุดบิส่วนใหญ่มาจากประเทศจนี ซึ่งมรีะยะเวลา  การ
สัง่ซือ้ตามทีต่กลง จงึตอ้งมนีโยบายการสัง่ซือ้ใหส้มัพนัธก์บัระยะเวลาสง่มอบ เพื่อทีใ่หก้ารบรหิารสนิคา้คงเหลอื เพยีงพอ
และมปีระสทิธภิาพ 

3. ราคาวตัถุดบิและแนวโน้มของราคาวตัถุดบิ เน่ืองจากเหลก็เป็นสนิคา้ commodity ที่ราคาจะเปลีย่นแปลง ตาม
ราคาตลาดโลก ดงันัน้ ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบแต่ละครัง้จะพิจารณาปรมิาณวตัถุดิบที่จะสัง่ซื้อ และระยะเวลาสัง่ซื้อให้ 

เหมาะสม และตดิตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาเหลก็อย่างใกลช้ดิ โดยในช่วงราคาเหลก็ลดลงบรษิทัอาจ  
สัง่ซือ้เหลก็ส ารองมากกวา่ปกต ิ

4. อตัราแลกเปลี่ยน  เน่ืองจากการซื้อเหล็กจากต่างประเทศเป็นสดัส่วนที่มาก ดงันัน้ บรษิัทจะติดตาม  การ
เคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกลช้ดิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ทีอ่าจเกดิขึน้ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายส ารองวตัถุดบิ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ใหเ้กดิปญัหาขาดแคลน เมื่อมคี าสัง่ซื้อ
สนิค้าจากลูกค้า บรษิทัสามารถใช้วตัถุดิบที่ได้ส ารองไวเ้พื่อน ามาผลติและส่งมอบสนิค้าให้ลูกค้าได้เลย  มกีารก าหนด
แผนการผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิให้พร้อมและเพียงพอต่อการผลติ โดยจะมกีารสัง่ซื้อ  วตัถุดิบ
ล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนขึน้อยู่กบัความต้องการใชว้ตัถุดบิและค าสัง่ซื้อสนิค้าของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลาการผลติ ซึ่ง
บรษิทัพจิารณาคดัเลอืกผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ โดยค านึงถงึคุณภาพวตัถุดบิ การบรกิาร การจดัส่ง และการใหร้ะยะเวลา  
การช าระเงนิ (Credit Term) ประกอบกนั เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดบิทีด่ตีรงตามมาตรฐานในการผลติสนิคา้และเกดิประโยชน์ กบั
บรษิทัดา้นการประหยดัตน้ทุนใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 

 

การตลาดและการขาย 

กลยุทธท์างการตลาด 

 จากการทีผู่บ้รหิารของบรษิทัเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ ความรู ้และความช านาญในอุตสาหกรรมผลติและจ าหน่าย 
ผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถงึบรษิทัย่อยซึ่งผลติท่อระบายอากาศ ท่อลม 
และท่อก่อสรา้งส าหรบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง จงึสามารถพฒันาบรษิทัใหเ้ป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวาง เป็นหน่ึงในผูผ้ลติ
และ จดัจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพมาตรฐาน และมบีรกิารทีค่รบวงจร ทัง้ในดา้นความหลากหลายของประเภทสนิคา้และ 
ความครบถว้นของสนิคา้แต่ละรายการ รวมทัง้ระบบบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบรบัรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบรษิทั
มนีโยบายที่จะรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูผ้ลติสนิคา้และลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ ทัง้น้ี บรษิทัมกีลยุทธใ์นการแข่งขนั เพื่อ
รกัษาฐานลกูคา้ทีม่อียูเ่ดมิรวมทัง้เพือ่เพิม่สว่นแบ่งทางการตลาดของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 
1. รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยให้ความส าคญักบัการผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลูกค้า 
รวมทัง้มรีาคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได ้ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศเรื่อยมา ทัง้น้ี สนิคา้
ของบรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑจ์ากทัง้ในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
(มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐานประเทศเยอรมนั (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐาน
การตดิตัง้ เช่น มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้า (ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2551) และ National Electric Code (NEC) 

เป็นตน้  
2. สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมนีโยบายในการสร้างตราสนิค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นที่รู้จกัเพื่อขยายฐาน
ลกูคา้เป้าหมายใหรู้จ้กัตราสนิคา้และเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัมากขึน้ โดยวธิดีงัต่อไปน้ี 

1) การโฆษณาผ่านสือ่ต่างๆ  ไดแ้ก่ สือ่วทิยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกีย่วกบัการก่อสรา้งและบา้น 
สื่อสิง่พมิพ์ เช่น  ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิง่พมิพ์ที่เจาะกลุ่มลูกคา้ เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้า และ
เครื่องกลไทย (TEMCA) ซึ่งเป็นนิตยสารส าหรบัผู้ออกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น 
รวมถงึการสรา้งเว็บไซต์ของบรษิทั ไดแ้ก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ใหส้นิคา้ของบรษิทัและบรษิทั
ยอ่ยเป็นทีรู่จ้กัแก่คนทัว่ไป และใหล้กูคา้สามารถเขา้ถงึบรษิทัไดส้ะดวกขึน้ 
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2) การออกงานแสดงสนิค้าต่างๆ เช่น งานวศิวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสนิค้าสถาปนิก งานเครื่องจกัรและ 
อุปกรณ์โรงงานอุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว ์(Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล 
และต่างจงัหวดั   

3) การจดัสมัมนาแก่นกัศกึษาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า ในสถาบนัศกึษาต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กั ในการใชผ้ลติภณัฑ ์
ของบรษิทัเมือ่ไดท้ างานปฏบิตัจิรงิ 

4) การประชาสมัพนัธ์ผ่านกลุ่มบรษิทัผู้ออกแบบระบบ โดยจดังานสมัมนาให้ความรู้เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ อย่าง
สม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วขา้งตน้ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธต์ราสนิคา้และผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ โดยบรษิทัมงีบ 
ประมาณส าหรบัการโฆษณาประมาณไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ของยอดขาย  
3. รกัษาฐานลกูคา้ปจัจุบนั 

 ลูกคา้ปจัจุบนัเป็นฐานลูกค้าที่สรา้งรายไดห้ลกัให้กบับรษิทั ดงันัน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึใหค้วามส าคญักบั 
การรกัษาฐานลูกคา้ดงักล่าวใหม้ากทีส่ดุ ซึ่งจะเน้นการสรา้งสายสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบัฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว เน้นให้  
ลกูคา้รบัทราบความคุม้ค่าของผลติภณัฑ์เพื่อสรา้งความพงึพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกบัลูกคา้ปจัจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
ทัง้การเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตวัเอง หรอื ติดต่อผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากน้ี กลยุทธ์ในการรกัษาฐานลูกค้ากลุ่มน้ี ยงั
ประกอบดว้ย การรกัษาคุณภาพของสนิคา้ การสง่ของใหต้รงเวลาทีก่ าหนด และการบรกิารทีป่ระทบัใจ โดยบรษิทัมกีาร  
จดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย  
4. ความหลากหลายของสนิคา้ 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อรอ้ยสายไฟแบบท่อเหลก็กลา้เคลอืบ 
สงักะส ีแบบท่อเหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกนัน ้า รวมถึงท่อน ้าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อ
ส าหรบั งานก่อสรา้ง ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกคา้ได ้นอกจากน้ี ยงัจะมแีผนการ
พฒันา สนิค้าใหม่ๆ เพื่อเสรมิผลติภณัฑ์บรษิัทให้กบัลูกค้าด้วย ทัง้น้ี บรษิัทและบรษิัทย่อยมกีารปรบัปรุงและพฒันา
ผลติภณัฑ ์อยา่งต่อเน่ือง โดยมกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ 

5. การครอบคลุมฐานลกูคา้ในทุกกลุม่ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใต้ตราสนิค้า “ARROW” และ “UNION” 

โดยมีการวางต าแหน่งทางการตลาดที่ต่างกนั คือ ผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า ARROW ซึ่งมีระดบัราคาที่สูงกว่าใช้
ส าหรบั เจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้นคุณภาพสูง และส าหรบัผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า UNION ซึ่งมีระดบัราคา
รองลงมาจะใช้ ส าหรบัเจาะกลุ่มลูกคา้ในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว ส่งผลให้สามารถเขา้ถงึ
และครอบคลุม ลกูคา้ไดใ้นทุกกลุ่ม 

6. การใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 
เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายการบรกิาร  ที่

สรา้งความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ตัง้แต่เริม่ตน้จนสิน้สดุการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บลิขายไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง จดัสง่
สนิค้าตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยู่ในสภาพดรีอการจดัส่ง เป็นต้น  โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมด้านการบรกิาร  และด้าน
เทคนิคทีเ่กี่ยวกบัผลติภณัฑใ์หแ้ก่พนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการท างานและสามารถตอบปญัหา ใหก้บั
ลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากน้ี ยงัมบีรกิารเสรมิจดัหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวขอ้งและเสรมิผลติภณัฑ์บรษิทัให้กบัลูกค้า 
เช่น หน้ากากแอร ์ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้าได้อย่างครบ
วงจร นอกจากน้ี ยงัส่งเสรมิให้พนักงานขายมคีวามรูด้้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรม
ภายนอก คนละอยา่งน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ผูใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะอยูใ่นธุรกจิก่อสรา้งและอสงัหารมิทรพัย ์และโรงงานอุตสาหกรรม ซึง่
ตอ้งการวางระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรอืระบบประปา โดยตดิตัง้ท่อรอ้ยสายไฟ ท่อระบายอากาศหรอืท่อประปา 
ใหม่ รวมทัง้หน่วยงานที่ต้องการปรบัปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มคีวามปลอดภยัยิง่ขึ้น  โดยมสีดัส่วนผู้ใช ้
ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้างโครงการประเภทอสงัหาริมทรพัย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงาน 
อุตสาหกรรมประมาณรอ้ยละ 25 ของลูกค้าทัง้หมด โดยบรษิทัแบ่งกลุ่มลูกค้าของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อเขา้ถงึกลุ่ม 
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(End user) เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

(1) ตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 52 ของรายได้จากการขายและบรกิารในระหว่าง       
ปี 2559 บรษิทัจะขายสนิค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายและให้ตวัแทนจ าหน่ายเป็นผู้รบัผดิชอบในการตดิต่อลูกค้ารวมถงึการ
ตดิตัง้ ทัง้หมด โดยบรษิทัพจิารณาคดัเลอืกตวัแทนจ าหน่ายจากความสามารถในการใหบ้รกิารกบัลูกคา้ คุณภาพในการ
ตดิตัง้ พืน้ที่ที่ตวัแทนจ าหน่ายสามารถเขา้ท าการตลาด  ซึ่งตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวท าใหก้ารกระจายสนิคา้ของบรษิทั
กวา้งขวางมากขึน้ โดยเฉพาะในต่างจงัหวดั  นอกจากน้ี ยงัมบีรษิทัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศสัง่ซื้อสนิคา้ประเภท
ท่อรอ้ยสายไฟจากบรษิทัไปขาย  โดยตวัแทนจ าหน่าย ดงักล่าวเป็นบรษิทัเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศญี่ปุ่น  
ประเทศตุรก ีเป็นต้น โดยสดัส่วนการขายต่างประเทศในปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ4 ของรายได้จากการขายและบรกิาร 
ทัง้น้ี ลูกคา้ประเภทตวัแทนจ าหน่ายสามารถเขา้เสนอราคาเพื่อจ าหน่ายแก่งานโครงการดว้ย โดยบรษิทัมนีโยบายไม่ให้
ตวัแทนจ าหน่ายเสนอราคาสนิคา้ของบรษิทัแขง่กนัเอง โดยจะใหส้ทิธแิก่รา้นคา้ทีแ่จง้ใหแ้ก่บรษิทัทราบก่อนเป็นรายแรก 
และบรษิทัจะไมเ่ขา้เสนอราคาแขง่กบัตวัแทนจ าหน่าย เชน่กนั   ปจัจุบนับรษิทัมตีวัแทนจ าหน่ายประมาณ 60  รา้น อยูใ่น
เขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  โดยก าหนดเครดติ การช าระเงนิ 60 - 90 วนั บรษิทัยงัมแีผนที่จะเพิม่ตัวแทนจ าหน่าย
ต่อไปหากพจิารณาแลว้เหน็วา่ตวัแทนจ าหน่ายนัน้ม ีความสามารถในการขายและการช าระเงนิ  
 นอกจากน้ี บรษิัทยงัผลิตสินค้าลกัษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จดัจ าหน่ายท่อ
เหลก็ รอ้ยสายไฟบางราย โดยไม่ตดิเครื่องหมายการคา้ของบรษิทั โดยยอดขายของการผลติลกัษณะดงักล่าวทีผ่่านมามี
สดัสว่น ไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร อน่ึง ผลติภณัฑป์ระเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง
จะไมข่ายผา่น ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) เน่ืองจากสว่นใหญ่เป็นสนิคา้สัง่ผลติโดยเฉพาะตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ 

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสร้างและ 
โครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจ าหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ง 
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2) การออกงานแสดงสนิค้าต่างๆ เช่น งานวศิวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสนิค้าสถาปนิก งานเครื่องจกัรและ 
อุปกรณ์โรงงานอุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว ์(Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล 
และต่างจงัหวดั   

3) การจดัสมัมนาแก่นกัศกึษาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า ในสถาบนัศกึษาต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กั ในการใชผ้ลติภณัฑ ์
ของบรษิทัเมือ่ไดท้ างานปฏบิตัจิรงิ 

4) การประชาสมัพนัธ์ผ่านกลุ่มบรษิทัผู้ออกแบบระบบ โดยจดังานสมัมนาให้ความรู้เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ อย่าง
สม ่าเสมอ  

ทัง้หมดดงักลา่วขา้งตน้ เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธต์ราสนิคา้และผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ โดยบรษิทัมงีบ 
ประมาณส าหรบัการโฆษณาประมาณไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ของยอดขาย  
3. รกัษาฐานลกูคา้ปจัจุบนั 

 ลูกคา้ปจัจุบนัเป็นฐานลูกค้าที่สรา้งรายไดห้ลกัให้กบับรษิทั ดงันัน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึใหค้วามส าคญักบั 
การรกัษาฐานลูกคา้ดงักล่าวใหม้ากทีส่ดุ ซึ่งจะเน้นการสรา้งสายสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักบัฐานลูกคา้กลุ่มดงักล่าว เน้นให้  
ลกูคา้รบัทราบความคุม้ค่าของผลติภณัฑ์เพื่อสรา้งความพงึพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกบัลูกคา้ปจัจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
ทัง้การเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตวัเอง หรอื ติดต่อผ่านทางโทรศพัท์ นอกจากน้ี กลยุทธ์ในการรกัษาฐานลูกค้ากลุ่มน้ี ยงั
ประกอบดว้ย การรกัษาคุณภาพของสนิคา้ การสง่ของใหต้รงเวลาทีก่ าหนด และการบรกิารทีป่ระทบัใจ โดยบรษิทัมกีาร  
จดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ย  
4. ความหลากหลายของสนิคา้ 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อรอ้ยสายไฟแบบท่อเหลก็กลา้เคลอืบ 
สงักะส ีแบบท่อเหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกนัน ้า รวมถึงท่อน ้าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อ
ส าหรบั งานก่อสรา้ง ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกคา้ได ้นอกจากน้ี ยงัจะมแีผนการ
พฒันา สนิค้าใหม่ๆ เพื่อเสรมิผลติภณัฑ์บรษิัทให้กบัลูกค้าด้วย ทัง้น้ี บรษิัทและบรษิัทย่อยมกีารปรบัปรุงและพฒันา
ผลติภณัฑ ์อยา่งต่อเน่ือง โดยมกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ 

5. การครอบคลุมฐานลกูคา้ในทุกกลุม่ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผู้ผลติและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใต้ตราสนิค้า “ARROW” และ “UNION” 

โดยมีการวางต าแหน่งทางการตลาดที่ต่างกนั คือ ผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า ARROW ซึ่งมีระดบัราคาที่สูงกว่าใช้
ส าหรบั เจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้นคุณภาพสูง และส าหรบัผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้า UNION ซึ่งมีระดบัราคา
รองลงมาจะใช้ ส าหรบัเจาะกลุ่มลูกคา้ในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่งทางการตลาดดงักล่าว ส่งผลให้สามารถเขา้ถงึ
และครอบคลุม ลกูคา้ไดใ้นทุกกลุ่ม 

6. การใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 
เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายการบรกิาร  ที่

สรา้งความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ตัง้แต่เริม่ตน้จนสิน้สดุการขาย เช่น จดัท าใบเสนอราคา/บลิขายไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง จดัสง่
สนิค้าตรงเวลา จดัเก็บสนิค้าให้อยู่ในสภาพดรีอการจดัส่ง เป็นต้น  โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมด้านการบรกิาร  และด้าน
เทคนิคทีเ่กี่ยวกบัผลติภณัฑใ์หแ้ก่พนักงาน เพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการท างานและสามารถตอบปญัหา ใหก้บั
ลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากน้ี ยงัมบีรกิารเสรมิจดัหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวขอ้งและเสรมิผลติภณัฑ์บรษิทัให้กบัลูกค้า 
เช่น หน้ากากแอร ์ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลูกค้าได้อย่างครบ
วงจร นอกจากน้ี ยงัส่งเสรมิให้พนักงานขายมคีวามรูด้้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรม
ภายนอก คนละอยา่งน้อย 1 ครัง้ต่อปี 

 

 

กลุ่มลกูคา้ 

ผูใ้ชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะอยูใ่นธุรกจิก่อสรา้งและอสงัหารมิทรพัย ์และโรงงานอุตสาหกรรม ซึง่
ตอ้งการวางระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศหรอืระบบประปา โดยตดิตัง้ท่อรอ้ยสายไฟ ท่อระบายอากาศหรอืท่อประปา 
ใหม่ รวมทัง้หน่วยงานที่ต้องการปรบัปรุงระบบไฟฟ้าและระบบประปา  ให้มคีวามปลอดภยัยิง่ขึ้น  โดยมสีดัส่วนผู้ใช ้
ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้างโครงการประเภทอสงัหาริมทรพัย์อยู่ประมาณร้อยละ 75 และโรงงาน 
อุตสาหกรรมประมาณรอ้ยละ 25 ของลูกค้าทัง้หมด โดยบรษิทัแบ่งกลุ่มลูกค้าของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อเขา้ถงึกลุ่ม 
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์(End user) เป็น 3 กลุม่หลกั ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

(1) ตวัแทนจ าหน่าย (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 52 ของรายได้จากการขายและบรกิารในระหว่าง       
ปี 2559 บรษิทัจะขายสนิค้าให้ตวัแทนจ าหน่ายและให้ตวัแทนจ าหน่ายเป็นผู้รบัผดิชอบในการตดิต่อลูกค้ารวมถงึการ
ตดิตัง้ ทัง้หมด โดยบรษิทัพจิารณาคดัเลอืกตวัแทนจ าหน่ายจากความสามารถในการใหบ้รกิารกบัลูกคา้ คุณภาพในการ
ตดิตัง้ พืน้ที่ที่ตวัแทนจ าหน่ายสามารถเขา้ท าการตลาด  ซึ่งตวัแทนจ าหน่ายดงักล่าวท าใหก้ารกระจายสนิคา้ของบรษิทั
กวา้งขวางมากขึน้ โดยเฉพาะในต่างจงัหวดั  นอกจากน้ี ยงัมบีรษิทัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศสัง่ซื้อสนิคา้ประเภท
ท่อรอ้ยสายไฟจากบรษิทัไปขาย  โดยตวัแทนจ าหน่าย ดงักล่าวเป็นบรษิทัเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศญี่ปุ่น  
ประเทศตุรก ีเป็นต้น โดยสดัส่วนการขายต่างประเทศในปี 2559 คดิเป็นรอ้ยละ4 ของรายได้จากการขายและบรกิาร 
ทัง้น้ี ลูกคา้ประเภทตวัแทนจ าหน่ายสามารถเขา้เสนอราคาเพื่อจ าหน่ายแก่งานโครงการดว้ย โดยบรษิทัมนีโยบายไม่ให้
ตวัแทนจ าหน่ายเสนอราคาสนิคา้ของบรษิทัแขง่กนัเอง โดยจะใหส้ทิธแิก่รา้นคา้ทีแ่จง้ใหแ้ก่บรษิทัทราบก่อนเป็นรายแรก 
และบรษิทัจะไมเ่ขา้เสนอราคาแขง่กบัตวัแทนจ าหน่าย เชน่กนั   ปจัจุบนับรษิทัมตีวัแทนจ าหน่ายประมาณ 60  รา้น อยูใ่น
เขตกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  โดยก าหนดเครดติ การช าระเงนิ 60 - 90 วนั บรษิทัยงัมแีผนที่จะเพิม่ตัวแทนจ าหน่าย
ต่อไปหากพจิารณาแลว้เหน็วา่ตวัแทนจ าหน่ายนัน้ม ีความสามารถในการขายและการช าระเงนิ  
 นอกจากน้ี บรษิัทยงัผลิตสินค้าลกัษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จดัจ าหน่ายท่อ
เหลก็ รอ้ยสายไฟบางราย โดยไม่ตดิเครื่องหมายการคา้ของบรษิทั โดยยอดขายของการผลติลกัษณะดงักล่าวทีผ่่านมามี
สดัสว่น ไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร อน่ึง ผลติภณัฑป์ระเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง
จะไมข่ายผา่น ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) เน่ืองจากสว่นใหญ่เป็นสนิคา้สัง่ผลติโดยเฉพาะตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ 

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสร้างและ 
โครงการ

อสังหาริมทรัพย์ ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจ าหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ง 
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(2) ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง  (Contractors) คดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่รอ้ยละ 42 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในระหวา่ง
ปี 2559 ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั เช่น บรษิทั  อติาเลยีนไทย จ ากดั (มหาชน), บรษิัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน)  
เป็นตน้ โดยลกัษณะปกตขิองการท าธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง ผูร้บัเหมางานระบบจะเป็นผูร้บังานจากลกูคา้โครงการก่อสรา้ง 
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เชน่ โครงการรถไฟฟ้า บทีเีอส โครงการรถไฟฟ้าใตด้นิ ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิเป็นตน้ และ
ลูกค้าประเภทอสงัหาริมทรพัย์ เช่น อาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
หา้งสรรพสนิค้า เป็นต้น โดยผู้รบัเหมาจะสัง่ซื้อสนิค้าตามการวางแบบของผูอ้อกแบบระบบส าหรบังานก่อสรา้งในส่วน
ต่างๆ  ซึ่งผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนดรายชื่อผู้จ าหน่ายสนิค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รบัเหมาก่อสร้าง
สามารถสัง่ซื้อ สนิคา้ไดต้รงตามสเปค   ซึ่งบรษิัทจะต้องเสนอราคาใหแ้ก่ผูร้บัเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพจิารณา
งบประมาณ โดยโครงการที่บรษิทัไดร้บัการสัง่ซื้อจากผูร้บัเหมา มทีัง้โครงการตดิตัง้ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อน ้าประปา ท่อ
ระบายอากาศ และทอ่ส าหรบังานก่อสรา้ง  

การพจิารณาเลอืกผูร้บัเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงนิ บรษิทัจะพจิารณาจากประวตัแิละชื่อเสยีง ใน
วงการผลงานทีผ่่านมาและฐานะการเงนิของผูร้บัเหมาจะไดร้บัการประเมนิวา่มีศกัยภาพทีเ่พยีงพอในการช าระหน้ี  นอก 
จากน้ี บรษิทัอาจมกีารเรยีกเกบ็เงนิมดัจ าล่วงหน้าจากลกูคา้รอ้ยละ 50 ของมลูค่าสัง่ซือ้ ในกรณีทีม่กีารสัง่ซือ้สนิคา้ โดยที่
ยงัไม่มกี าหนดการส่งมอบและ/หรอืกรณีครบก าหนดการยนืราคา ส าหรบักรณีที่เป็นลูกคา้ใหม่หรอืลูกคา้ที่มคีวามเสีย่ง 
บรษิทัจะใหล้กูคา้ออกเชค็ล่วงหน้าหรอืตัว๋อาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรยีกเกบ็เงนิไดอ้กีทางหนึ่ง ทัง้น้ี บรษิทั
มนีโยบายการใหเ้ครดติการช าระเงนิอยูท่ี ่60 - 90 วนั  
(3) เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ใน
ระหว่างปี 2559 ลูกคา้กลุ่มน้ีคอืเจา้ของโครงการผูท้ีม่าตดิต่อขอใหบ้รษิทัเสนอราคาโดยตรง สว่นใหญ่เป็นลกูคา้พฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ เช่น โครงการบ้านเอื้ออาทร, บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)  เป็นต้น  รวมถงึเจา้ของ
โรงงานอุตสาหกรรม ซึง่ตอ้งการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถงึงานก่อสรา้งระบบคอนกรตีอดั
แรงส าหรบัโครงการใหม่หรอืการปรบัปรุงคุณภาพ  โดยบรษิทัมกีารบรหิารความเสี่ยงในการเรยีกเก็บเงนิจากเจา้ของ
โครงการเชน่เดยีวกบักลุ่มลกูคา้ผูร้บัเหมา   
ส าหรบักลุ่มลกูคา้ของผลติภณัฑป์ระเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัเหมางานระบบ และเจา้ของโครงการ
(รวมโรงงานอุตสาหกรรม)  คดิเป็นสดัส่วน 80 และ 20 ตามล าดบั  โดยจะไม่ขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  เน่ืองจากส่วน
ใหญ่เป็นสนิคา้สัง่ท าโดยเฉพาะตามค าสัง่ลกูคา้ 
 

ตารางแสดงประเภทของลกูคา้ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ ์  

ผลติภณัฑ ์
ประเภทธุรกจิของลกูคา้ 

ตวัแทนจ าหน่าย ผูร้บัเหมา เจา้ของโครงการ 
ทอ่รอ้ยสายไฟ       

ทอ่น ้าประปา       

ทอ่ระบายอากาศ      

ทอ่ก่อสรา้ง (Post tension)      

 
 

 

 

การจ าหน่ายและชอ่งทางการจดัจ าหน่าย 

เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิัทแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงันัน้ ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัทจงึแบ่งเป็น การ
จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  และการจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมางานระบบและเจา้ของโครงการ โดยมรีายละเอยีด
ดงัน้ี   

1.การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer): บรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่าย เพื่อช่วยใน
การ กระจายสนิคา้และเป็นการเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบรษิทัใหก้บัลกูคา้ทัง้กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั   
โดยจะมเีจา้หน้าทีฝ่า่ยขายดแูลกลุม่ลกูคา้ตวัแทนจ าหน่ายโดยตรง ซึง่เจา้หน้าทีด่งักล่าวจะคอยดแูลกลุ่มลกูคา้เฉพาะกลุ่ม 
ท าให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหวของตลาดได้เป็นอย่างน้ี และจะช่วยเพิ่มประสทิธภิาพการให ้
บรกิารแก่ลกูคา้โดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ ์ 
 2.การจดัจ าหน่ายตรงต่อผู้รบัเหมาตดิตัง้งานระบบ (Contractors) และเจา้ของโครงการ บรษิทัใช้กลยุทธ์การ
ขาย ตรงในการขายสนิค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มคีวามรูด้้านผลติภณัฑ์เป็นอย่างดีท าการ
น าเสนอ โครงการใหก้บัผูอ้อกแบบงานระบบของเจา้ของโครงการ เพื่อใหช้ื่อของบรษิทัตดิอยูใ่น Vendor list  และบรษิทั
จะไดร้บั คดัเลอืกเขา้รว่มเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย เจา้หน้าทีบ่รษิทัฝา่ยการตลาดจะตดิตามขา่วสารเกีย่วกบังาน
ก่อสรา้ง โครงการใหม่ๆ เพื่อเขา้เสนอแนะน าผลติภณัฑ์  นอกจากน้ียงัมผีู้รบัเหมาบางส่วนที่ติดต่อกบับรษิทัโดยตรง
เน่ืองจากได้รบัขอ้มูลบรษิทัจากการโฆษณา และผูร้บัเหมาบางรายที่ไดร้บัการเจาะจงจากเจา้ของโครงการให้ซื้อสนิค้า
จากบรษิทั และบางสว่นเป็นการแนะน าจาก ลูกคา้เก่า บรษิทัมพีนักงานขายโดยตรงส าหรบังานโครงการของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีดัสว่น การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย และการจดัจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมา
ตดิตัง้งานระบบและเจา้ของโครงการเฉลี่ย (ปี 2557 – ปี 2559) ประมาณรอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 50 ของรายได้จาก
การขายและบรกิาร ตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีดัสว่นการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย 
และการจดัจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมาตดิตัง้งาน ระบบและเจา้ของโครงการประมาณรอ้ยละ 63 และรอ้ยละ 37 ของ
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ตามล าดบั 
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(2) ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง  (Contractors) คดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่รอ้ยละ 42 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในระหวา่ง
ปี 2559 ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั เช่น บรษิทั  อติาเลยีนไทย จ ากดั (มหาชน), บรษิัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน)  
เป็นตน้ โดยลกัษณะปกตขิองการท าธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง ผูร้บัเหมางานระบบจะเป็นผูร้บังานจากลกูคา้โครงการก่อสรา้ง 
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เชน่ โครงการรถไฟฟ้า บทีเีอส โครงการรถไฟฟ้าใตด้นิ ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิเป็นตน้ และ
ลูกค้าประเภทอสงัหาริมทรพัย์ เช่น อาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
หา้งสรรพสนิค้า เป็นต้น โดยผู้รบัเหมาจะสัง่ซื้อสนิค้าตามการวางแบบของผูอ้อกแบบระบบส าหรบังานก่อสรา้งในส่วน
ต่างๆ  ซึ่งผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนดรายชื่อผู้จ าหน่ายสนิค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รบัเหมาก่อสร้าง
สามารถสัง่ซื้อ สนิคา้ไดต้รงตามสเปค   ซึ่งบรษิัทจะต้องเสนอราคาใหแ้ก่ผูร้บัเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพจิารณา
งบประมาณ โดยโครงการที่บรษิทัไดร้บัการสัง่ซื้อจากผูร้บัเหมา มทีัง้โครงการตดิตัง้ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อน ้าประปา ท่อ
ระบายอากาศ และทอ่ส าหรบังานก่อสรา้ง  

การพจิารณาเลอืกผูร้บัเหมาเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระเงนิ บรษิทัจะพจิารณาจากประวตัแิละชื่อเสยีง ใน
วงการผลงานทีผ่่านมาและฐานะการเงนิของผูร้บัเหมาจะไดร้บัการประเมนิวา่มีศกัยภาพทีเ่พยีงพอในการช าระหน้ี  นอก 
จากน้ี บรษิทัอาจมกีารเรยีกเกบ็เงนิมดัจ าล่วงหน้าจากลกูคา้รอ้ยละ 50 ของมลูค่าสัง่ซือ้ ในกรณีทีม่กีารสัง่ซือ้สนิคา้ โดยที่
ยงัไม่มกี าหนดการส่งมอบและ/หรอืกรณีครบก าหนดการยนืราคา ส าหรบักรณีที่เป็นลูกคา้ใหม่หรอืลูกคา้ที่มคีวามเสีย่ง 
บรษิทัจะใหล้กูคา้ออกเชค็ล่วงหน้าหรอืตัว๋อาวลั ซึง่เป็นการลดความเสีย่งจากการเรยีกเกบ็เงนิไดอ้กีทางหนึ่ง ทัง้น้ี บรษิทั
มนีโยบายการใหเ้ครดติการช าระเงนิอยูท่ี ่60 - 90 วนั  
(3) เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 3 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ใน
ระหว่างปี 2559 ลูกคา้กลุ่มน้ีคอืเจา้ของโครงการผูท้ีม่าตดิต่อขอใหบ้รษิทัเสนอราคาโดยตรง สว่นใหญ่เป็นลกูคา้พฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ เช่น โครงการบ้านเอื้ออาทร, บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)  เป็นต้น  รวมถงึเจา้ของ
โรงงานอุตสาหกรรม ซึง่ตอ้งการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายอากาศ รวมถงึงานก่อสรา้งระบบคอนกรตีอดั
แรงส าหรบัโครงการใหม่หรอืการปรบัปรุงคุณภาพ  โดยบรษิทัมกีารบรหิารความเสี่ยงในการเรยีกเก็บเงนิจากเจา้ของ
โครงการเชน่เดยีวกบักลุ่มลกูคา้ผูร้บัเหมา   
ส าหรบักลุ่มลกูคา้ของผลติภณัฑป์ระเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัเหมางานระบบ และเจา้ของโครงการ
(รวมโรงงานอุตสาหกรรม)  คดิเป็นสดัส่วน 80 และ 20 ตามล าดบั  โดยจะไม่ขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  เน่ืองจากส่วน
ใหญ่เป็นสนิคา้สัง่ท าโดยเฉพาะตามค าสัง่ลกูคา้ 
 

ตารางแสดงประเภทของลกูคา้ส าหรบัแต่ละผลติภณัฑ ์  

ผลติภณัฑ ์
ประเภทธุรกจิของลกูคา้ 

ตวัแทนจ าหน่าย ผูร้บัเหมา เจา้ของโครงการ 
ทอ่รอ้ยสายไฟ       

ทอ่น ้าประปา       

ทอ่ระบายอากาศ      

ทอ่ก่อสรา้ง (Post tension)      

 
 

 

 

การจ าหน่ายและชอ่งทางการจดัจ าหน่าย 

เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิัทแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงันัน้ ช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัทจงึแบ่งเป็น การ
จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  และการจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมางานระบบและเจา้ของโครงการ โดยมรีายละเอยีด
ดงัน้ี   

1.การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer): บรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่าย เพื่อช่วยใน
การ กระจายสนิคา้และเป็นการเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบรษิทัใหก้บัลกูคา้ทัง้กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั   
โดยจะมเีจา้หน้าทีฝ่า่ยขายดแูลกลุม่ลกูคา้ตวัแทนจ าหน่ายโดยตรง ซึง่เจา้หน้าทีด่งักล่าวจะคอยดแูลกลุ่มลกูคา้เฉพาะกลุ่ม 
ท าให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหวของตลาดได้เป็นอย่างน้ี และจะช่วยเพิ่มประสทิธภิาพการให ้
บรกิารแก่ลกูคา้โดยเฉพาะลกัษณะผลติภณัฑ ์ 
 2.การจดัจ าหน่ายตรงต่อผู้รบัเหมาตดิตัง้งานระบบ (Contractors) และเจา้ของโครงการ บรษิทัใช้กลยุทธ์การ
ขาย ตรงในการขายสนิค้าต่องานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มคีวามรูด้้านผลติภณัฑ์เป็นอย่างดีท าการ
น าเสนอ โครงการใหก้บัผูอ้อกแบบงานระบบของเจา้ของโครงการ เพื่อใหช้ื่อของบรษิทัตดิอยูใ่น Vendor list  และบรษิทั
จะไดร้บั คดัเลอืกเขา้รว่มเสนอราคา จนกระทัง่ปิดการขาย เจา้หน้าทีบ่รษิทัฝา่ยการตลาดจะตดิตามขา่วสารเกีย่วกบังาน
ก่อสรา้ง โครงการใหม่ๆ เพื่อเขา้เสนอแนะน าผลติภณัฑ์  นอกจากน้ียงัมผีู้รบัเหมาบางส่วนที่ติดต่อกบับรษิทัโดยตรง
เน่ืองจากได้รบัขอ้มูลบรษิทัจากการโฆษณา และผูร้บัเหมาบางรายที่ไดร้บัการเจาะจงจากเจา้ของโครงการให้ซื้อสนิค้า
จากบรษิทั และบางสว่นเป็นการแนะน าจาก ลูกคา้เก่า บรษิทัมพีนักงานขายโดยตรงส าหรบังานโครงการของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีดัสว่น การจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย และการจดัจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมา
ตดิตัง้งานระบบและเจา้ของโครงการเฉลี่ย (ปี 2557 – ปี 2559) ประมาณรอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 50 ของรายได้จาก
การขายและบรกิาร ตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีดัสว่นการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย 
และการจดัจ าหน่ายโดยตรงต่อผูร้บัเหมาตดิตัง้งาน ระบบและเจา้ของโครงการประมาณรอ้ยละ 63 และรอ้ยละ 37 ของ
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ตามล าดบั 
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ผลติภณัฑ ์ หน่วย 2557 2558 2559 

1.ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     

1.1  ท่อรอ้ยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     

NON BOI     

ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 11,480 16,850 16,800 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 38.96% 69.09% 73.02% 
BOI     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 4,200 1,950 2,500 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 94.64% 92.44% 94.75% 
1.2 ท่อรอ้ยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 1,000 1,000 1,000 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 94.00% 74.80% 72.44% 
1.3 ท่อรอ้ยสายไฟแบบอ่อนกนัน ้า (LFMC)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 800 800 930 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 73.75% 86.75% 81.72% 
2. ท่อน ้าประปา PP-R     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 260 260 260 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 24.62% 17.31% 10.38% 
3. ท่อระบายอากาศ     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 1,600 1,600 1,600 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 66.25% 61.00% 65.00% 
4. ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง (Post-tension)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 4,700 6,000 6,000 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 95.53% 77.32% 82.62% 

นโยบายในการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทั(คณะกรรมการ) และฝา่ยบรหิารไดร่้วมกนัก าหนดนโยบายการประกอบธรุกจิ ดงัน้ี 

วสิยัทศัน์ 

มุ่งสูค่วามเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร 

พนัธกจิ 

1. รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 
2. สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 

3. รกัษาฐานลกูคา้ปจัจุบนั 

4. สรา้งความหลากหลายในสนิคา้เพื่อตอบสนองลกูคา้ในทุกกลุ่ม 

5. ใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 

ค่านิยม 

1. ประกอบธุรกจิอย่างซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมและคุณธรรม 

2. ใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่าและค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

3. การท างานเป็นทมี 

 

 บริษัทยงัตระหนักถึงความส าคญัในการปฏบิัติตามหลกับรรษัทธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้คณะ 

กรรมการบรษิัทจงึได้มีนโยบายปฏบิตัิตามหลกัการและขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบรษิัท ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้พึง  

ปฏบิตัิที่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ การก าหนดบทบญัญตัต่ิางๆ จะยดึใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏบิตัไิดจ้รงิ นอกจากนี้
บรษิัทได้น าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา นโยบายที่
ครอบคลุมถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี โครงสรา้งบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และความ
เป็นอสิระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส การควบคุมและบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน จรยิธรรมทาง
ธุรกจิ เพื่อให้การบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส โดยหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงันี้ 
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ผลติภณัฑ ์ หน่วย 2557 2558 2559 

1.ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit)     

1.1  ท่อรอ้ยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     

NON BOI     

ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 11,480 16,850 16,800 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 38.96% 69.09% 73.02% 
BOI     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 4,200 1,950 2,500 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 94.64% 92.44% 94.75% 
1.2 ท่อรอ้ยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 1,000 1,000 1,000 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 94.00% 74.80% 72.44% 
1.3 ท่อรอ้ยสายไฟแบบอ่อนกนัน ้า (LFMC)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 800 800 930 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 73.75% 86.75% 81.72% 
2. ท่อน ้าประปา PP-R     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 260 260 260 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 24.62% 17.31% 10.38% 
3. ท่อระบายอากาศ     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 1,600 1,600 1,600 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 66.25% 61.00% 65.00% 
4. ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง (Post-tension)     
ก าลงัการผลติ ตนั/ปี 4,700 6,000 6,000 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) 95.53% 77.32% 82.62% 

นโยบายในการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทั(คณะกรรมการ) และฝา่ยบรหิารไดร่้วมกนัก าหนดนโยบายการประกอบธรุกจิ ดงัน้ี 

วสิยัทศัน์ 

มุ่งสูค่วามเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร 

พนัธกจิ 

1. รกัษามาตรฐานคุณภาพสนิคา้ 
2. สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 

3. รกัษาฐานลกูคา้ปจัจุบนั 

4. สรา้งความหลากหลายในสนิคา้เพื่อตอบสนองลกูคา้ในทุกกลุ่ม 

5. ใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็ 

ค่านิยม 

1. ประกอบธุรกจิอย่างซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมและคุณธรรม 

2. ใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่าและค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

3. การท างานเป็นทมี 

 

 บริษัทยงัตระหนักถึงความส าคญัในการปฏบิัติตามหลกับรรษัทธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้คณะ 

กรรมการบรษิัทจงึได้มีนโยบายปฏบิตัิตามหลกัการและขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบรษิัท ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้พึง  

ปฏบิตัิที่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทาง 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ การก าหนดบทบญัญตัต่ิางๆ จะยดึใหเ้ป็นแนวทางใหป้ฏบิตัไิดจ้รงิ นอกจากนี้
บรษิัทได้น าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา นโยบายที่
ครอบคลุมถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี โครงสรา้งบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และความ
เป็นอสิระของคณะกรรมการ การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส การควบคุมและบรหิารความเสีย่ง ตลอดจน จรยิธรรมทาง
ธุรกจิ เพื่อให้การบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และโปร่งใส โดยหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงันี้ 

 

 

 

 

นโยบายในการประกอบธุรกิจ
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หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอน สทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้ สทิธขิอง
ตน 

 ทัง้นี้บรษิทัจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

- สนับสนุนให้คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผูบ้รหิารและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้
ผูส้อบ บญัชเีขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั 

- จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชุมประกอบด้วย วตัถุประสงค์และเหตุผล  

ความเหน็ของคณะกรรมการ และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า รวมทัง้
น าเสนอขอ้มลูที่ เกีย่วขอ้งทัง้หมดบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมูล ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบรษิัท
ดงักล่าวอย่างละเอยีด และไม่มกีารน าเสนอ เรื่องอื่นทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เคยไดร้บัรูม้าก่อน 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉันทะ รวมทัง้
เสนอ กรรมการอสิระของบรษิทัเป็นทางเลอืกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่้
ถอืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการไดท้ลีะคน ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะเลอืกผูแ้ทนที่
เหน็ ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาท าหน้าทีก่รรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าใหเ้กดิ
ความหลากหลาย และเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

- อ านวยความสะดวกในการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนัทุกราย รวมทัง้ใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการ
แสดง ความคดิเหน็ การถามค าถามต่อทีป่ระชุมในแต่ละวาระตามระเบยีบวาระการประชุม และประธานในที่
ประชุมไดใ้หค้วาม ส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทุกประเดน็ โดยมกีารบนัทกึการประชุมอย่างครบถว้น 

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเพื่อใหผู้้
ถอืหุน้ สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 

 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น  

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและผูถ้อืหุน้สว่นน้อย โดย 

- เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบยีบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีรวมทัง้
เสนอ ชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยมขีัน้ตอนและวธิปีฏบิตัทิีโ่ปร่งใส ดงันี้ 

 

 

คุณสมบตัผิูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้ที่จะเสนอระเบยีบวาระการประชุม และ/หรอืเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที่เสนอ 

ระเบยีบวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อกรรมการ ซึง่อาจเป็นผู้ถอืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัได้โดยมสีดัส่วนการถือ 

หุน้ขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

ขัน้ตอนการเสนอระเบยีบวาระการประชุม 

 ผูถ้อืหุน้ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น จะตอ้งส่งแบบเสนอระเบยีบวาระการประชุมพรอ้มลงลงชื่อไวเ้ป็นหลกัฐาน และส่ง
ใหค้ณะกรรมการพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด ดงันี้ 

1. หลกัฐานการถอืหุน้ ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองจากบรษิทัหลกัทรพัย ์หรอืหลกัฐานอื่นจาก ตลท. 

2. เอกสารประกอบเพิม่เตมิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของคณะกรรมการ(ถา้ม)ี 

ขัน้ตอนการเสนอชื่อกรรมการ 

 ผูถ้อืหุน้ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น ต้องกรอกขอ้มลูในแบบเสนอชื่อกรรมการ และสง่ใหค้ณะกรรมการพรอ้มเอกสาร ที่
เกีย่วขอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด ดงันี้ 

1. หลกัฐานการถอืหุน้ ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองจากบรษิทัหลกัทรพัย ์หรอืหลกัฐานอื่นจาก ตลท. 

2. หลกัฐานการให้ความยนิยอมของบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อ พรอ้มเอกสารประกอบการพจิารณาด้านคุณสมบตัิ 
ไดแ้ก่ การศกึษาและ ประวตักิารท างาน ของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ 

3. เอกสารประกอบเพิม่เตมิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของคณะกรรมการ(ถา้ม)ี 

การส่งเอกสาร 

ผูถ้อืหุน้สง่แบบรายการและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหฝ้า่ยเลขานุการบรษิทั ตามทีอ่ยู่ ดงัน้ี 

ฝา่ยเลขานุการบรษิทั 

บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั(มหาชน) 

เลขที ่3088 หมู่ 10 ซ.แบริง่ 30 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

ขัน้ตอนการพจิารณา 

 ฝ่ายเลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รบัผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอ 

คณะกรรมการพจิารณาต่อไป ซึง่ขอ้วนิิจฉยัของคณะกรรมการต่อขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้ถอืเป็นทีส่ดุ 
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หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืลดิรอน สทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ สง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้จะสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้ สทิธขิอง
ตน 

 ทัง้นี้บรษิทัจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

- สนับสนุนให้คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผูบ้รหิารและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้
ผูส้อบ บญัชเีขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงกนั 

- จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชุมประกอบด้วย วตัถุประสงค์และเหตุผล  

ความเหน็ของคณะกรรมการ และหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า รวมทัง้
น าเสนอขอ้มลูที่ เกีย่วขอ้งทัง้หมดบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมูล ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบรษิัท
ดงักล่าวอย่างละเอยีด และไม่มกีารน าเสนอ เรื่องอื่นทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เคยไดร้บัรูม้าก่อน 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉันทะ รวมทัง้
เสนอ กรรมการอสิระของบรษิทัเป็นทางเลอืกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่้
ถอืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการไดท้ลีะคน ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะเลอืกผูแ้ทนที่
เหน็ ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาท าหน้าทีก่รรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าใหเ้กดิ
ความหลากหลาย และเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

- อ านวยความสะดวกในการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนัทุกราย รวมทัง้ใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัในการ
แสดง ความคดิเหน็ การถามค าถามต่อทีป่ระชุมในแต่ละวาระตามระเบยีบวาระการประชุม และประธานในที่
ประชุมไดใ้หค้วาม ส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทุกประเดน็ โดยมกีารบนัทกึการประชุมอย่างครบถว้น 

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเพื่อใหผู้้
ถอืหุน้ สามารถตรวจสอบได ้

หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 

 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น  

ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและผูถ้อืหุน้สว่นน้อย โดย 

- เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบยีบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีรวมทัง้
เสนอ ชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยมขีัน้ตอนและวธิปีฏบิตัทิีโ่ปร่งใส ดงันี้ 

 

 

คุณสมบตัผิูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้ที่จะเสนอระเบยีบวาระการประชุม และ/หรอืเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที่เสนอ 

ระเบยีบวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อกรรมการ ซึง่อาจเป็นผู้ถอืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัได้โดยมสีดัส่วนการถือ 

หุน้ขัน้ต ่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

ขัน้ตอนการเสนอระเบยีบวาระการประชุม 

 ผูถ้อืหุน้ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น จะตอ้งส่งแบบเสนอระเบยีบวาระการประชุมพรอ้มลงลงชื่อไวเ้ป็นหลกัฐาน และส่ง
ใหค้ณะกรรมการพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด ดงันี้ 

1. หลกัฐานการถอืหุน้ ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองจากบรษิทัหลกัทรพัย ์หรอืหลกัฐานอื่นจาก ตลท. 

2. เอกสารประกอบเพิม่เตมิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของคณะกรรมการ(ถา้ม)ี 

ขัน้ตอนการเสนอชื่อกรรมการ 

 ผูถ้อืหุน้ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น ต้องกรอกขอ้มลูในแบบเสนอชื่อกรรมการ และสง่ใหค้ณะกรรมการพรอ้มเอกสาร ที่
เกีย่วขอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด ดงันี้ 

1. หลกัฐานการถอืหุน้ ไดแ้ก่ หนงัสอืรบัรองจากบรษิทัหลกัทรพัย ์หรอืหลกัฐานอื่นจาก ตลท. 

2. หลกัฐานการให้ความยนิยอมของบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อ พรอ้มเอกสารประกอบการพจิารณาด้านคุณสมบตัิ 
ไดแ้ก่ การศกึษาและ ประวตักิารท างาน ของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ 

3. เอกสารประกอบเพิม่เตมิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาของคณะกรรมการ(ถา้ม)ี 

การส่งเอกสาร 

ผูถ้อืหุน้สง่แบบรายการและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหฝ้า่ยเลขานุการบรษิทั ตามทีอ่ยู่ ดงัน้ี 

ฝา่ยเลขานุการบรษิทั 

บรษิทั แอรโ์รว ์ซนิดเิคท จ ากดั(มหาชน) 

เลขที ่3088 หมู่ 10 ซ.แบริง่ 30 ถ.สขุมุวทิ 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

ขัน้ตอนการพจิารณา 

 ฝ่ายเลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รบัผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอ 

คณะกรรมการพจิารณาต่อไป ซึง่ขอ้วนิิจฉยัของคณะกรรมการต่อขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้ถอืเป็นทีส่ดุ 
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หมวดที ่3 การปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นนอกจากผูถ้อืหุน้ จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่น ได้
เสยีในแต่ละกลุ่มดงันี้ 

1. พนกังาน 

- บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี
- บรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึคุณสมบตัขิองแต่ละ

ต าแหน่ง งาน คุณวุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่จ าเป็นกบังานโดยไม่มขีอ้กดีกนั
เรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาต ิศาสนา 

- บรษิัทจะก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและ
ลกัษณะของงาน ผลการปฏบิตังิานและความสามารถของบรษิทัในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ 

- บรษิัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างาน และ
เพื่อเปิดโอกาส ใหพ้นกังานกา้วหน้าในการท างานต่อไป 

- บรษิัทตระหนักว่าการสื่อสารที่ดจีะน ามาซึ่งประสทิธภิาพและความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั ดงันัน้
บรษิทัจะ สง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอยู่เสมอตามโอกาสอนัควรและเท่าทีจ่ะท าได้ 

- บรษิัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกขใ์นเรื่องต่างๆ เกีย่วกบัการท างาน ซึ่ง
ขอ้เสนอ เหล่านัน้จะได้รบัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแกไ้ขเพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
และสรา้งความสมัพนัธ ์อนัดใีนการท างานร่วมกนั 

2. ลกูคา้ 
- ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาทีเ่หมาะสม 

- ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

- รกัษาความลบัของลกูคา้อย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ 

- แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ทีจ่ะเพิม่ประโยชน์ใหแ้ก่ลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 
3. คู่คา้และเจา้หนี้ 
- บรษิทัจะไม่ด าเนินการทีทุ่จรติในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนี้ 
- มุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวตัถุประสงคข์องการใชเ้งนิ 

การช าระคนื การดแูลคุณภาพหลกัทรพัยค์ ้าประกนั บรษิทัจะไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั 

- ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่นในกรณีบรษิทัมสีถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คงหรอื
อยู่ในภาวะ ทีจ่ะตอ้งยุบเลกิกจิการ บรษิทัจะเร่งด าเนินการเพื่อแกป้ญัหาโดยทนัท ี

4. คู่แขง่ทางการคา้ 
- บรษิทัจะปฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิีที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่นการจ่ายเงิน
สนิจา้งใหแ้ก่ พนกังานของคู่แขง่ 

- ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

5. สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

- บรษิทัจะไม่กระท าการใดๆทีจ่ะสง่ผลเสยีหายต่อสงัคม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม 

- ปลกูฝงัและสง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- แสวงหาโอกาสสนบัสนุนกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม รวมทัง้แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปนัประสบการณ์จากการ
ด าเนินงาน กบัหน่วยงานอื่นเพือ่ปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีอ่อกโดย
หน่วยงานทีก่ ากบั ดแูล 

 

หมวด 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

1. การเปิดเผยขอ้มลู 

- บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึการ
เปิดเผย ขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ และ/หรอืสาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

- บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยงัไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รบั
อนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด(รวมถงึนกัลงทุน สือ่มวลชนและนกัวเิคราะห)์ จนกว่าขอ้มลูจะไดร้บัการ
เปิดเผยใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ 

2. การจดัท ารายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสเพื่อรกัษา ไว้
ซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัจากการสญูหายหรอืน าไปใชโ้ดยบุคคลอื่นทีไ่ม่มอี านาจหน้าที ่ป้องกนัการทุจรติและการด าเนิน งาน
ทีผ่ดิปกตไิม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏบิตัถูิกต้องตามกฎหมายและประกาศ ที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีมคีวามเชื่อมัน่รายงานทางการเงนิ คณะกรรมการจงึจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ  ท า
หน้าที่ก ากบัดูแลการจดัท ารายงานทางการเงนิให้มกีารใช้นโยบายทางบญัชทีี่เหมาะสม ซึ่งถือปฏบิตัิโดยสม ่าเสมอ และ
สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้การสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงาน  ทาง
การเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน  ผลต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ทัง้นี้รายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของผูส้อบบญัช ีมรีายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี 
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หมวดที ่3 การปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นนอกจากผูถ้อืหุน้ จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่น ได้
เสยีในแต่ละกลุ่มดงันี้ 

1. พนกังาน 

- บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี
- บรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึคุณสมบตัขิองแต่ละ

ต าแหน่ง งาน คุณวุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่จ าเป็นกบังานโดยไม่มขีอ้กดีกนั
เรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาต ิศาสนา 

- บรษิัทจะก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและ
ลกัษณะของงาน ผลการปฏบิตังิานและความสามารถของบรษิทัในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ 

- บรษิัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างาน และ
เพื่อเปิดโอกาส ใหพ้นกังานกา้วหน้าในการท างานต่อไป 

- บรษิัทตระหนักว่าการสื่อสารที่ดจีะน ามาซึ่งประสทิธภิาพและความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั ดงันัน้
บรษิทัจะ สง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอยู่เสมอตามโอกาสอนัควรและเท่าทีจ่ะท าได้ 

- บรษิัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกขใ์นเรื่องต่างๆ เกีย่วกบัการท างาน ซึ่ง
ขอ้เสนอ เหล่านัน้จะได้รบัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแกไ้ขเพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
และสรา้งความสมัพนัธ ์อนัดใีนการท างานร่วมกนั 

2. ลกูคา้ 
- ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาทีเ่หมาะสม 

- ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

- รกัษาความลบัของลกูคา้อย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอ 

- แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ทีจ่ะเพิม่ประโยชน์ใหแ้ก่ลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 
3. คู่คา้และเจา้หนี้ 
- บรษิทัจะไม่ด าเนินการทีทุ่จรติในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนี้ 
- มุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวตัถุประสงคข์องการใชเ้งนิ 

การช าระคนื การดแูลคุณภาพหลกัทรพัยค์ ้าประกนั บรษิทัจะไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั 

- ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่นในกรณีบรษิทัมสีถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คงหรอื
อยู่ในภาวะ ทีจ่ะตอ้งยุบเลกิกจิการ บรษิทัจะเร่งด าเนินการเพื่อแกป้ญัหาโดยทนัท ี

4. คู่แขง่ทางการคา้ 
- บรษิทัจะปฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิีที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่นการจ่ายเงิน
สนิจา้งใหแ้ก่ พนกังานของคู่แขง่ 

- ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

5. สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

- บรษิทัจะไม่กระท าการใดๆทีจ่ะสง่ผลเสยีหายต่อสงัคม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม 

- ปลกูฝงัและสง่เสรมิพนกังานรวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- แสวงหาโอกาสสนบัสนุนกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม รวมทัง้แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปนัประสบการณ์จากการ
ด าเนินงาน กบัหน่วยงานอื่นเพือ่ปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบทีอ่อกโดย
หน่วยงานทีก่ ากบั ดแูล 

 

หมวด 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

1. การเปิดเผยขอ้มลู 

- บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของ กลต. ตลท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึการ
เปิดเผย ขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ และ/หรอืสาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

- บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยงัไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รบั
อนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด(รวมถงึนกัลงทุน สือ่มวลชนและนกัวเิคราะห)์ จนกว่าขอ้มลูจะไดร้บัการ
เปิดเผยใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ 

2. การจดัท ารายงานทางการเงนิ 

 คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสเพื่อรกัษา ไว้
ซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัจากการสญูหายหรอืน าไปใชโ้ดยบุคคลอื่นทีไ่ม่มอี านาจหน้าที ่ป้องกนัการทุจรติและการด าเนิน งาน
ทีผ่ดิปกตไิม่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏบิตัถูิกต้องตามกฎหมายและประกาศ ที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีมคีวามเชื่อมัน่รายงานทางการเงนิ คณะกรรมการจงึจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ  ท า
หน้าที่ก ากบัดูแลการจดัท ารายงานทางการเงนิให้มกีารใช้นโยบายทางบญัชทีี่เหมาะสม ซึ่งถือปฏบิตัิโดยสม ่าเสมอ และ
สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้การสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงาน  ทาง
การเงิน ตรวจสอบรายการระหว่างกัน และระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน  ผลต่อ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ทัง้น้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของผูส้อบบญัช ีมรีายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปี 
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หมวดที ่5 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกนิ 15 คน โดยจะมกีารสอบ

ทานจ านวน กรรมการทีเ่หมาะสมเป็นระยะ 
- คณะกรรมการมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไม่เป็นบุคคล

เดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการ
บริหารประจ า ทัง้นี้บริษัท  ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน เพื่อมใิหก้รรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการมอี านาจ
บรหิารและอนุมตัวิงเงนิไม่จ ากดั 

- คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดนกรรมการแต่ละท่านเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และมี
สว่นร่วม ในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น 

- ควรมีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

คุณสมบตักิรรมการ 

1. มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ และมคีวามเขา้ใจและสนใจใน
กจิการ ของบรษิทั 

2. มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ และมจีรยิธรรม 

3. มคีวามรบัผดิชอบและยอมรบัผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ทีท่ ัง้ในเชงิจรยิธรรมและตามกฎหมายต่อบรษิทัและผูม้ี
ผล ประโยชน์ร่วมกนั 

4. ใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

5. อุทศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหบ้รษิทัอย่างเตม็ที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมประชุมของบรษิทัเสมอ 

6. ปฏบิตัิงานตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ก าหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่
ก าหนด โดยบรษิทั 

การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 

วาระกรรมการ: ไม่มกีารจ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพื่อมใิหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการ
ซึง่มคีวามสามารถและประสบการณ์เกีย่วกบับรษิทัซึง่เป็นปจัจยัส าคญัส าหรบัความส าเรจ็ในการก ากบัดแูลกจิการ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นของกรรมการ: 

 เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3  แห่ง และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารไม่ควรด ารงต าแหน่ง 
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 แห่ง เวน้แต่มเีหตุอนัสมควรไดร้บัการพจิารณายกเวน้ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระของบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.00 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั(นบัรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตาม
มาตร 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน หรอืทีป่รกึษาที่ไดร้บัเงนิเดอืน
ประจ า ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการทีม่ลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระหรอืผู้บรหิารของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลอื่นทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบ
บญัช ีซึง่มผีู ้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการ มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้ในกรณีทีผู่้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้น รายใหญ่ กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้
ใหบ้รกิารวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพื่อใหก้ารก ากบัดูแลกจิการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิัทจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  

เพื่อช่วยการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 

2.1 คณะกรรมการบรหิาร มทีัง้หมด 5 ท่านซึ่งช่วยให้การปฏบิตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมขีอบเขตอ านาจ
หน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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หมวดที ่5 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกนิ 15 คน โดยจะมกีารสอบ

ทานจ านวน กรรมการทีเ่หมาะสมเป็นระยะ 
- คณะกรรมการมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไม่เป็นบุคคล

เดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการ
บริหารประจ า ทัง้นี้บริษัท  ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน เพื่อมใิหก้รรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการมอี านาจ
บรหิารและอนุมตัวิงเงนิไม่จ ากดั 

- คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดนกรรมการแต่ละท่านเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และมี
สว่นร่วม ในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น 

- ควรมีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

คุณสมบตักิรรมการ 

1. มคีวามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ และมคีวามเขา้ใจและสนใจใน
กจิการ ของบรษิทั 

2. มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ และมจีรยิธรรม 

3. มคีวามรบัผดิชอบและยอมรบัผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ทีท่ ัง้ในเชงิจรยิธรรมและตามกฎหมายต่อบรษิทัและผูม้ี
ผล ประโยชน์ร่วมกนั 

4. ใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

5. อุทศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหบ้รษิทัอย่างเตม็ที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมประชุมของบรษิทัเสมอ 

6. ปฏบิตัิงานตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ก าหนดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่
ก าหนด โดยบรษิทั 

การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 

วาระกรรมการ: ไม่มกีารจ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเพื่อมใิหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการ
ซึง่มคีวามสามารถและประสบการณ์เกีย่วกบับรษิทัซึง่เป็นปจัจยัส าคญัส าหรบัความส าเรจ็ในการก ากบัดแูลกจิการ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นของกรรมการ: 

 เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3  แห่ง และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารไม่ควรด ารงต าแหน่ง 
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 แห่ง เวน้แต่มเีหตุอนัสมควรไดร้บัการพจิารณายกเวน้ 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระของบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.00 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั(นบัรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตาม
มาตร 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน หรอืทีป่รกึษาที่ไดร้บัเงนิเดอืน
ประจ า ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการทีม่ลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระหรอืผู้บรหิารของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลอื่นทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบ
บญัช ีซึง่มผีู ้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการ มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้ในกรณีทีผู่้ให้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้น รายใหญ่ กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้
ใหบ้รกิารวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพื่อใหก้ารก ากบัดูแลกจิการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิัทจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  

เพื่อช่วยการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 

2.1 คณะกรรมการบรหิาร มทีัง้หมด 5 ท่านซึ่งช่วยให้การปฏบิตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมขีอบเขตอ านาจ
หน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมอีย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าทีต่รวจสอบและช่วยในการก ากบัดูแลการด าเนินกจิการ 
ของบรษิัท มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  โดยสมาชิกทุกคนมี
คุณสมบตัิเป็นไป ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืโดยกฎเกณฑ ์
ประกาศ ขอ้บงัคบั หรอืระเบยีบ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มอีย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการ
อสิระและมกีรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรบัผดิชอบใน
การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั 

     อย่างไรกต็ามในอนาคตบรษิทัอาจสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึน้มาปฏบิตังิานตามที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อ
แบ่งเบาภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 

 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกจิ แผนธุรกจิ และงบประมาณ 

ของบรษิัท ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสทิธิภาพและ 
ประสทิธผิลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยคณะกรรมการ ไดจ้ดั
ใหม้ ี

1. นโยบายในการก ากบัดแูลกจิการ 

 คณะกรรมการจดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบาย และ
การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 2. จรรยาบรรณธุรกจิ 

 บริษัทจดัท าข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และ
ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสทิธซิึ่งกนั และการดูแลรกัษาทรพัยากรทัง้ภายใน  

บรษิัทและสิง่แวดลอ้มภายนอก ซึง่การใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิจะท าใหม้กีารปฏบิตังิานดว้ยความ 

ซื่อสตัยส์จุรติ การควบคุมภายในท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพขึน้ ส่งผลใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัตลาดทุนและสรา้งความน่าเชื่อ 

ถอืใหก้บันกัลงทุน 

 3. นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า พนักงานทุกคนต้องปฏบิตัิหน้าที ่
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตัดสินใจใดๆจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการ  

สว่นตวั ของครอบครวั ของญาตพิีน้่อง หรอืของบุคคลอื่นทีรู่จ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายทีค่รอบคลุม 2 

เรื่อง คอื 

3.1 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

 บรษิัทจะพจิารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างรอบครอบทุกรายการ รวมทัง้ก าหนด  

ราคาและเงื่อนไขของรายการเกีย่วโยงกนั เสมอืนท ารายการกบับุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบรษิัทหรอืบรษิัท ย่อยไดท้ ารายการที่
เกีย่วโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูล และการปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกีย่วโยงกนั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิ ีของประกาศดงักล่าว 
รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และขจดัปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.2 การควบคุมภายใน 

 บรษิทัจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่นกัลงทุนว่า บรษิทัจะมกีารด าเนินงานทีม่ปีระสิทธผิล 

และเพิม่ความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงนิ โดยปจัจุบนับรษิัทยงัไม่มเีจา้หน้าทีใ่นฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัทจงึได้ว่าจา้ง 
บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบภายใน โดยมสีญัญาว่าจา้งเป็นรายปี ซึง่ด าเนินงาน  

โดย นางสาวนนัทนิี วรวนิชย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ซึง่มคีวามรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชแีละการควบคุมภายใน ให้
เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกต ิ
รวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสีย่งทุกปี และเมื่อครบสญัญาแลว้บรษิทัมนีโยบายจะต่อสญัญารวมทัง้มนีโยบาย พฒันา
บุคลากรของบรษิทัเขา้มาท าหน้าทีใ่นสว่นนี้ 

 นอกจากนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ใหน้างกรกมล เกลาเทยีน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ 
ประสานงานกบั บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดอืน 

4.นโยบายต่อตา้นและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 บริษัทก าหนดนโยบายการต่อต้านและป้องกันการทุจริตคอร์รปัชัน่น้ีขึ้น เพื่อแสดงถึงทิศทางและกรอบการ 
ด าเนินงานของบรษิทัเกีย่วกบัการต่อต้านและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่อีนัเป็นทีย่อมรบั 

ว่าเหมาะสมส าหรบัการปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ดงันี้ 

1. หา้มกรรมการ และพนักงานในทุกระดบัชัน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุจรติ  

คอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัิใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั  
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมอีย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าทีต่รวจสอบและช่วยในการก ากบัดูแลการด าเนินกจิการ 
ของบรษิัท มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  โดยสมาชิกทุกคนมี
คุณสมบตัิเป็นไป ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืโดยกฎเกณฑ ์
ประกาศ ขอ้บงัคบั หรอืระเบยีบ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มอีย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการ
อสิระและมกีรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรบัผดิชอบใน
การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั 

     อย่างไรกต็ามในอนาคตบรษิทัอาจสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ขึน้มาปฏบิตังิานตามที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อ
แบ่งเบาภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 

 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกจิ แผนธุรกจิ และงบประมาณ 

ของบรษิัท ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสทิธิภาพและ 
ประสทิธผิลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยคณะกรรมการ ไดจ้ดั
ใหม้ ี

1. นโยบายในการก ากบัดแูลกจิการ 

 คณะกรรมการจดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบาย และ
การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 2. จรรยาบรรณธุรกจิ 

 บริษัทจดัท าข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และ
ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสทิธซิึ่งกนั และการดูแลรกัษาทรพัยากรทัง้ภายใน  

บรษิัทและสิง่แวดลอ้มภายนอก ซึง่การใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิจะท าใหม้กีารปฏบิตังิานดว้ยความ 

ซื่อสตัยส์จุรติ การควบคุมภายในท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพขึน้ ส่งผลใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัตลาดทุนและสรา้งความน่าเชื่อ 

ถอืใหก้บันกัลงทุน 

 3. นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า พนักงานทุกคนต้องปฏบิตัิหน้าที ่
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตัดสินใจใดๆจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการ  

สว่นตวั ของครอบครวั ของญาตพิีน้่อง หรอืของบุคคลอื่นทีรู่จ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายทีค่รอบคลุม 2 

เรื่อง คอื 

3.1 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

 บรษิัทจะพจิารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่างรอบครอบทุกรายการ รวมทัง้ก าหนด  

ราคาและเงื่อนไขของรายการเกีย่วโยงกนั เสมอืนท ารายการกบับุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบรษิัทหรอืบรษิัท ย่อยไดท้ ารายการที่
เกีย่วโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูล และการปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกีย่วโยงกนั และ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิ ีของประกาศดงักล่าว 
รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และขจดัปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.2 การควบคุมภายใน 

 บรษิทัจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในเพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่นกัลงทุนว่า บรษิทัจะมกีารด าเนินงานทีม่ปีระสิทธผิล 

และเพิม่ความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงนิ โดยปจัจุบนับรษิัทยงัไม่มเีจา้หน้าทีใ่นฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัทจงึได้ว่าจา้ง 
บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบภายใน โดยมสีญัญาว่าจา้งเป็นรายปี ซึง่ด าเนินงาน  

โดย นางสาวนนัทนิี วรวนิชย ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ซึง่มคีวามรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชแีละการควบคุมภายใน ให้
เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกต ิ
รวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสีย่งทุกปี และเมื่อครบสญัญาแลว้บรษิทัมนีโยบายจะต่อสญัญารวมทัง้มนีโยบาย พฒันา
บุคลากรของบรษิทัเขา้มาท าหน้าทีใ่นสว่นนี้ 

 นอกจากนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ใหน้างกรกมล เกลาเทยีน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ 
ประสานงานกบั บรษิทั โปรจเีนียส ออดทิ แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดอืน 

4.นโยบายต่อตา้นและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 บริษัทก าหนดนโยบายการต่อต้านและป้องกันการทุจริตคอร์รปัชัน่น้ีขึ้น เพื่อแสดงถึงทิศทางและกรอบการ 
ด าเนินงานของบรษิทัเกีย่วกบัการต่อต้านและป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่อีนัเป็นทีย่อมรบั 

ว่าเหมาะสมส าหรบัการปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ดงันี้ 

1. หา้มกรรมการ และพนักงานในทุกระดบัชัน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุจรติ  

คอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัิใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั  
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3. บรษิทัไม่กระท าหรอืสนับสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรม รวมถงึการควบคุมการบรจิาคเพื่อการ 

กุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกจิและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความ
โปร่งใสและ ไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม 

4. บริษัทจดัให้มีการให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ  

พนกังานเพื่อสง่เสรมิความซื่อสตัยส์จุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

5. บรษิทัจดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้ง ทนัเวลา 
6. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้ง  

เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จ้งไดร้บัความคุม้ครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรม
หรอืกลัน่แกลง้ ดว้ยประการใดและรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบ ตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้
มา 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบรษิทัมกี าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความ 

จ าเป็น โดยมกีารจดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดูแล  

การปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัเวลา โดยจะส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมการเพื่อพจิารณาก่อน 

การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทั 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ  

แต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อสารสน 

เทศในรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

5. ค่าตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจให้  
สามารถรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรม 

เดยีวกนั และเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยขออนุมตัคิ่าตอบแทนของกรรมการในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ตาม  

หลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน 
โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทัและการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละราย 

 

 

 

6. การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิ  
งานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การฝึกอบรมและการใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก ก็
ได ้

 ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ 
หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิใหแ้ก่กรรมการใหม่ทุกท่าน 

นโยบายว่าดว้ยแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

          บรษิัทฯมแีผนการคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสม และโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดผู้บ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา ดงันี้ 

1. ระดบัประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

     เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ 
ปฏบิตั ิหน้าทีใ่นต าแหน่งได ้บรษิทัฯ จะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง 
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารง 
ต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดบัผูบ้รหิาร 

 เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตัง้แต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่งได้ บรษิทัฯ จะมนี าเสนอทายาทผูส้บืทอดต าแหน่งที่คดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้การวางแผน 
การสบืทอดต าแหน่งของบรษิทัฯ ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี้ 

1. วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในดา้นกลยุทธบ์รษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทุนแผนงาน 

การขยายตวั 
2. ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพื่อเตรยีมทดแทน คน
ทีอ่อก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวไ้ดล่้วงหน้า ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
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3. บรษิทัไม่กระท าหรอืสนับสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรม รวมถงึการควบคุมการบรจิาคเพื่อการ 

กุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกจิและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความ
โปร่งใสและ ไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม 

4. บริษัทจดัให้มีการให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ  

พนกังานเพื่อสง่เสรมิความซื่อสตัยส์จุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

5. บรษิทัจดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้ง ทนัเวลา 
6. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้ง  

เบาะแสอนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว่้าผูแ้จ้งไดร้บัความคุม้ครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรม
หรอืกลัน่แกลง้ ดว้ยประการใดและรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบ ตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้
มา 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบรษิทัมกี าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความ 

จ าเป็น โดยมกีารจดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดูแล  

การปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัเวลา โดยจะส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมการเพื่อพจิารณาก่อน 

การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทั 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ  

แต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อสารสน 

เทศในรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

5. ค่าตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจให้  
สามารถรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรม 

เดยีวกนั และเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยขออนุมตัคิ่าตอบแทนของกรรมการในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการและผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ตาม  

หลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน 
โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทัและการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละราย 

 

 

 

6. การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตัิ  
งานอย่างต่อเน่ือง ซึง่การฝึกอบรมและการใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิทัหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก ก็
ได ้

 ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบรษิทัจะจดัใหม้เีอกสารขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ 
หน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัใหม้กีารแนะน าลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิใหแ้ก่กรรมการใหม่ทุกท่าน 

นโยบายว่าดว้ยแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

          บรษิัทฯมแีผนการคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสม และโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดผู้บ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา ดงันี้ 

1. ระดบัประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

     เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ 
ปฏบิตั ิหน้าทีใ่นต าแหน่งได ้บรษิทัฯ จะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง 
จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารง 
ต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดบัผูบ้รหิาร 

 เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตัง้แต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่งได้ บรษิทัฯ จะมนี าเสนอทายาทผูส้บืทอดต าแหน่งที่คดัเลอืกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้การวางแผน 
การสบืทอดต าแหน่งของบรษิทัฯ ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี้ 

1. วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในดา้นกลยุทธบ์รษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทุนแผนงาน 

การขยายตวั 
2. ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพื่อเตรยีมทดแทน คน
ทีอ่อก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวไ้ดล่้วงหน้า ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอืออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
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5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถงึ ความรู ้ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิี่พงึปรารถนา 

ของพนกังาน ในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุทายาทผูส้บืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนักงาน  ต้องมกีารแจง้ 
ใหพ้นกังาน ทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดหาทายาทส ารอง 

9. พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นทายาทวา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงาน ตามทีค่าดหวงั
ไดจ้รงิ หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัย่อมสามารถท าได ้ 

10.  

นโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของประธานกรรมการบรหิารและกรรม  การผูจ้ดัการ 

           การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในจ านวนทีม่ากเกนิไป 
อาจมผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของหน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ดงันัน้ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทั อื่นของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อให้บรษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุดในการที่ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอุทศิเวลา
ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ สามารถด ารงต าแหน่งในบรษิัท แอร์โรว ์ซินดเิคท จ ากดั 
(มหาชน) บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมได ้

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ซึง่มลีกัษณะเป็นการแข่งขนัหรอืคลา้ยคลงึกนักบัธุรกจิหรอืของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมตัเิหน็ชอบตามล าดบั ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่ง
นัน้ 

3. การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รอื่นใดนอกจากขอ้ 1 และ 2 ซึง่เมื่อนับรวมกนัแล้วเกนิ 5 แห่ง ต้องขอ
ความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่ง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

เศรษฐกจิไทยในปี 2559 เติบโตได้ต ่ากว่าการคาดหมาย มีผลกระทบการจากชะลอตวัของหลายๆปจัจยั 
ถงึแมส้ถานการณ์ทางการเมอืงทีส่่อแววดขีึน้แต่กย็งัไม่มคีวามชดัเจน ภาคสง่ออกทีไ่ม่เป็นตามเป้าหมาย หน้ีครวัเรอืน 
ที่มอีตัราสูงขึน้และส่งผลกระทบกบั GDP รวมทัง้การเบกิจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าของภาครฐั อย่างไรกด็สีภาวะ การ
อ่อนตัวทางเศรษฐกิจที่มีมากในปี 2559 น่าจะปรบัตัวดขีึ้นในปี 2560 รวมทัง้ภาครฐัที่มีปจัจยัหนุนจากโครงการ 
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นการคมนาคมในปี 2558 - 2565  ที่มวีงเงนิรวมมากกว่า 3 ลา้นลา้นบาท รวมถึงแผน
เร่งด่วนในปี 2560 ทีมุ่่งเน้นงานโครงสรา้งพืน้ฐานจะช่วยท าใหเ้ศรษฐกจิไทยขยายตวัไดด้ขีึน้ 

จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิในปี 2559 ที่ด าเนินไปอย่างเชื่องช้า ถึงแม้การผลกัดนัจากภาครฐัยงัมอีย่าง
ต่อเน่ือง แต่ผลกระทบจากหลายๆปจัจยัทัง้เศรษฐกจิต่างประเทศทีย่งัชะลอตวั รวมทัง้สถานการณ์ทางการเมอืง ท าให้
อตัราการเตบิโตของประเทศอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกบัการเบกิจ่ายงบประมาณทีล่่าชา้ของโครงการภาครฐั ท าใหก้าร
ฟ้ืนตวัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรกต็ามความหวงัของภาคธุรกิจกย็งัอาศยัปจัจยัจากภาครฐัเป็นแรงผลกัดนั
เศรษฐกจิโดยรวมต่อไป 

ภาพธุรกิจก่อสร้างที่มีผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ยงัคงมีการปรบัตัวในทางบวก ถึง แม้
โครงการที่เปิดตัวใหม่ในปี 2559 ยังไม่มากนัก แต่ก็ยงัคงมีหลายโครงการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จากความ
ตอ้งการของตลาดทีถ่ดถอยลงบา้งแต่ไม่รุนแรงนกั 

ในสว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิธุรกจิ ซึง่ไดแ้ก่ อาคารส านกังานและศนูยก์ารคา้ บา้นจดัสรร มผีลประกอบการ
การทีแ่ขง็แกร่งในปีทีผ่่านมา หลกัๆเน่ืองจากมกีารลงทุนในภาครฐับาลไดม้กีาร ก่อสรา้งทางรถไฟฟ้า ทางด่วน สะพาน
ขา้มแม่น ้า ขยายถนนและสรา้งขึน้ใหม่  สง่ผลใหอ้สงัหารมิทรพัยป์ระเภทศนูยก์ารคา้และบา้นจดัสรรมกีารขยายเพิม่ขึน้
มากจากการทีต่ลาดอสงัหารมิทรพัยข์องกรุงเทพฯ มพีืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่ง ท าใหย้งัคงสามารถมผีลประกอบการทีด่ไีดใ้น
ปี 2559 ที่ผ่านมา แต่ส าหรบัปี 2560 นี้ แนวโน้มของตลาดยงัมทีิศทางที่ไม่ชดัเจนมากนัก ซึ่งเกดิขอ้กงัวลส าคญั
ส าหรับทุกภาคส่วนในขณะนี้ คือสถานการณ์ความตึงเครียดจากเศรษฐกิจยุโรป โดยพบว่าผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์เจา้ของ นักลงทุน ตลอดจนรวมถงึผูซ้ื้อผูเ้ช่า เริม่มคีวามระมดัระวงัมากขึน้โดยส่วนหนึ่งไดช้ะลอการ
ตัดสนิใจต่างๆ ที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อรอดูสถานการณ์ ดงัจะเห็นได้จากการที่บรษิัทพัฒนาโครงการหรือ
เจา้ของอสงัหารมิทรพัย ์บางรายในช่วงนี้ ไดช้ะลอกจิกรรมการตลาดหรอืการส่งเสรมิการขายทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวน
มากออกไปก่อน เน่ืองจากยงัไม่มัน่ใจในผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นตามมาจากสถานการณ์ความแน่นอนของการเติบโต
ทางเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรปที่ส่งผลกระทบระยะยาวต่อตลาดด้วยเช่นกนั ดงัสะท้อนให้เห็นได้ จากการที่การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศทีเ่ขา้มาในไทย มอีตัราการขยายตวัทีต่ ่ากว่าหลายๆ ประเทศในกลุ่มอาเซยีนดว้ยกนัในช่วงปีที่
ผ่านๆมา คาดการณ์แนวโน้มตลาดในปี 2559 เศรษฐกจิโลกมแีนวโน้มฟ้ืนตวัดขีึน้ แต่กต็อ้งหนัมามองสถานการณ์ทาง
การเมอืงของเศรษฐกจิไทยเช่นกนั เพราะมปีจัจยัทัง้ภายในและภายนอก 

อย่างไรกต็ามในปี 2560 ยงัคงตอ้งใหค้วามสนใจกบัปจัจยัต่างๆทีม่ผีลกระทบหลายประเดน็ เช่น  

1. ปญัหาเรื่องภยัแลง้ ท าใหก้ าลงัซือ้ถดถอยอย่างแน่นอน ซึง่ในปี 2560 ถูกคาดการณ์ว่าเป็นปญัหาใหญ่ที่
สง่ผลต่อภาพรวมของเศรษฐกจิ 

2. ความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
3. สดัสว่นหนี้สนิของภาคครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู มผีลท าใหอ้ านาจซือ้ของภาคครวัเรอืนลดต ่าลง 
4. สถาบนัการเงนิเพิม่ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ เนื่องจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัตวัเลข NPLs  
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5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถงึ ความรู ้ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิี่พงึปรารถนา 

ของพนกังาน ในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุทายาทผูส้บืทอดต าแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนักงาน  ต้องมกีารแจง้ 
ใหพ้นกังาน ทราบล่วงหน้า เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และก าหนดหาทายาทส ารอง 

9. พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นทายาทวา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงาน ตามทีค่าดหวงั
ไดจ้รงิ หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัย่อมสามารถท าได ้ 

10.  

นโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของประธานกรรมการบรหิารและกรรม  การผูจ้ดัการ 

           การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอื่นของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในจ านวนทีม่ากเกนิไป 
อาจมผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของหน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ดงันัน้ คณะกรรมการ
บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทั อื่นของประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อให้บรษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์สงูสุดในการที่ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอุทศิเวลา
ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ สามารถด ารงต าแหน่งในบรษิัท แอร์โรว ์ซินดเิคท จ ากดั 
(มหาชน) บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมได ้

2. การด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ซึง่มลีกัษณะเป็นการแข่งขนัหรอืคลา้ยคลงึกนักบัธุรกจิหรอืของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมตัเิหน็ชอบตามล าดบั ก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่ง
นัน้ 

3. การด ารงต าแหน่งกรรมการในองคก์รอื่นใดนอกจากขอ้ 1 และ 2 ซึง่เมื่อนับรวมกนัแล้วเกนิ 5 แห่ง ต้องขอ
ความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่ง 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

เศรษฐกจิไทยในปี 2559 เติบโตได้ต ่ากว่าการคาดหมาย มีผลกระทบการจากชะลอตวัของหลายๆปจัจยั 
ถงึแมส้ถานการณ์ทางการเมอืงทีส่่อแววดขีึน้แต่กย็งัไม่มคีวามชดัเจน ภาคสง่ออกทีไ่ม่เป็นตามเป้าหมาย หน้ีครวัเรอืน 
ที่มอีตัราสูงขึน้และส่งผลกระทบกบั GDP รวมทัง้การเบกิจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าของภาครฐั อย่างไรกด็สีภาวะ การ
อ่อนตัวทางเศรษฐกิจที่มีมากในปี 2559 น่าจะปรบัตัวดขีึ้นในปี 2560 รวมทัง้ภาครฐัที่มีปจัจยัหนุนจากโครงการ 
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นการคมนาคมในปี 2558 - 2565  ที่มวีงเงนิรวมมากกว่า 3 ลา้นลา้นบาท รวมถึงแผน
เร่งด่วนในปี 2560 ทีมุ่่งเน้นงานโครงสรา้งพืน้ฐานจะช่วยท าใหเ้ศรษฐกจิไทยขยายตวัไดด้ขีึน้ 

จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิในปี 2559 ที่ด าเนินไปอย่างเชื่องช้า ถึงแม้การผลกัดนัจากภาครฐัยงัมอีย่าง
ต่อเน่ือง แต่ผลกระทบจากหลายๆปจัจยัทัง้เศรษฐกจิต่างประเทศทีย่งัชะลอตวั รวมทัง้สถานการณ์ทางการเมอืง ท าให้
อตัราการเตบิโตของประเทศอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกบัการเบกิจ่ายงบประมาณทีล่่าชา้ของโครงการภาครฐั ท าใหก้าร
ฟ้ืนตวัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรกต็ามความหวงัของภาคธุรกิจกย็งัอาศยัปจัจยัจากภาครฐัเป็นแรงผลกัดนั
เศรษฐกจิโดยรวมต่อไป 

ภาพธุรกิจก่อสร้างที่มีผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ยงัคงมีการปรบัตัวในทางบวก ถึง แม้
โครงการที่เปิดตัวใหม่ในปี 2559 ยังไม่มากนัก แต่ก็ยงัคงมีหลายโครงการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จากความ
ตอ้งการของตลาดทีถ่ดถอยลงบา้งแต่ไม่รุนแรงนกั 

ในสว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิธุรกจิ ซึง่ไดแ้ก่ อาคารส านกังานและศนูยก์ารคา้ บา้นจดัสรร มผีลประกอบการ
การทีแ่ขง็แกร่งในปีทีผ่่านมา หลกัๆเน่ืองจากมกีารลงทุนในภาครฐับาลไดม้กีาร ก่อสรา้งทางรถไฟฟ้า ทางด่วน สะพาน
ขา้มแม่น ้า ขยายถนนและสรา้งขึน้ใหม่  สง่ผลใหอ้สงัหารมิทรพัยป์ระเภทศนูยก์ารคา้และบา้นจดัสรรมกีารขยายเพิม่ขึน้
มากจากการทีต่ลาดอสงัหารมิทรพัยข์องกรุงเทพฯ มพีืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่ง ท าใหย้งัคงสามารถมผีลประกอบการทีด่ไีดใ้น
ปี 2559 ที่ผ่านมา แต่ส าหรบัปี 2560 นี้ แนวโน้มของตลาดยงัมทีิศทางที่ไม่ชดัเจนมากนัก ซึ่งเกดิขอ้กงัวลส าคญั
ส าหรับทุกภาคส่วนในขณะนี้ คือสถานการณ์ความตึงเครียดจากเศรษฐกิจยุโรป โดยพบว่าผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์เจา้ของ นักลงทุน ตลอดจนรวมถงึผูซ้ื้อผูเ้ช่า เริม่มคีวามระมดัระวงัมากขึน้โดยส่วนหนึ่งไดช้ะลอการ
ตัดสนิใจต่างๆ ที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อรอดูสถานการณ์ ดงัจะเห็นได้จากการที่บรษิัทพัฒนาโครงการหรือ
เจา้ของอสงัหารมิทรพัย ์บางรายในช่วงนี้ ไดช้ะลอกจิกรรมการตลาดหรอืการส่งเสรมิการขายทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวน
มากออกไปก่อน เน่ืองจากยงัไม่มัน่ใจในผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นตามมาจากสถานการณ์ความแน่นอนของการเติบโต
ทางเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรปที่ส่งผลกระทบระยะยาวต่อตลาดด้วยเช่นกนั ดงัสะท้อนให้เห็นได้ จากการที่การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศทีเ่ขา้มาในไทย มอีตัราการขยายตวัทีต่ ่ากว่าหลายๆ ประเทศในกลุ่มอาเซยีนดว้ยกนัในช่วงปีที่
ผ่านๆมา คาดการณ์แนวโน้มตลาดในปี 2559 เศรษฐกจิโลกมแีนวโน้มฟ้ืนตวัดขีึน้ แต่กต็อ้งหนัมามองสถานการณ์ทาง
การเมอืงของเศรษฐกจิไทยเช่นกนั เพราะมปีจัจยัทัง้ภายในและภายนอก 

อย่างไรกต็ามในปี 2560 ยงัคงตอ้งใหค้วามสนใจกบัปจัจยัต่างๆทีม่ผีลกระทบหลายประเดน็ เช่น  

1. ปญัหาเรื่องภยัแลง้ ท าใหก้ าลงัซือ้ถดถอยอย่างแน่นอน ซึง่ในปี 2560 ถูกคาดการณ์ว่าเป็นปญัหาใหญ่ที่
สง่ผลต่อภาพรวมของเศรษฐกจิ 

2. ความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
3. สดัสว่นหนี้สนิของภาคครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู มผีลท าใหอ้ านาจซือ้ของภาคครวัเรอืนลดต ่าลง 
4. สถาบนัการเงนิเพิม่ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ เนื่องจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัตวัเลข NPLs  
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5. ประเทศจีนปรบันโยบายเศรษฐกิจโดยเน้นพึ่งพาสนิค้าในประเทศ และลดการน าเข้า  รวมทัง้ความ
พยายามปรบัราคาสนิคา้สง่ออก โดยเฉพาะกลุ่มวตัถุดบิหลกัในอุตสาหกรรม 

 ทัง้น้ีการพฒันาประเทศกย็งัคงมปีจัจยัทางบวกทีส่่งผลด ีอาท ิการลงทุนพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานขนาดใหญ่ 
รวมทัง้การจดัตัง้เขตเศรษฐกจิพเิศษตามแนวชายแดน รวมทัง้การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของภาครฐั และ
เอกชน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

เศรษฐกจิไทยในปี 2559 เติบโตได้ต ่ากว่าการคาดหมาย มีผลกระทบการจากชะลอตวัของหลายๆปจัจยั 
ถงึแมส้ถานการณ์ทางการเมอืงทีส่่อแววดขีึน้แต่กย็งัไม่มคีวามชดัเจน ภาคสง่ออกทีไ่ม่เป็นตามเป้าหมาย หน้ีครวัเรอืน 
ที่มอีตัราสูงขึน้และส่งผลกระทบกบั GDP รวมทัง้การเบกิจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าของภาครฐั อย่างไรกด็สีภาวะ การ
อ่อนตัวทางเศรษฐกิจที่มีมากในปี 2559 น่าจะปรบัตัวดขีึ้นในปี 2560 รวมทัง้ภาครฐัที่มีปจัจยัหนุนจากโครงการ 
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นการคมนาคมในปี 2558 - 2565  ที่มวีงเงนิรวมมากกว่า 3 ลา้นลา้นบาท รวมถึงแผน
เร่งด่วนในปี 2560 ทีมุ่่งเน้นงานโครงสรา้งพืน้ฐานจะช่วยท าใหเ้ศรษฐกจิไทยขยายตวัไดด้ขีึน้ 

จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิในปี 2559 ที่ด าเนินไปอย่างเชื่องช้า ถึงแม้การผลกัดนัจากภาครฐัยงัมอีย่าง
ต่อเน่ือง แต่ผลกระทบจากหลายๆปจัจยัทัง้เศรษฐกจิต่างประเทศทีย่งัชะลอตวั รวมทัง้สถานการณ์ทางการเมอืง ท าให้
อตัราการเตบิโตของประเทศอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกบัการเบกิจ่ายงบประมาณทีล่่าชา้ของโครงการภาครฐั ท าใหก้าร
ฟ้ืนตวัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรกต็ามความหวงัของภาคธุรกิจกย็งัอาศยัปจัจยัจากภาครฐัเป็นแรงผลกัดนั
เศรษฐกจิโดยรวมต่อไป 

ภาพธุรกิจก่อสร้างที่มีผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ยงัคงมีการปรบัตัวในทางบวก ถึง แม้
โครงการที่เปิดตัวใหม่ในปี 2559 ยังไม่มากนัก แต่ก็ยงัคงมีหลายโครงการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จากความ
ตอ้งการของตลาดทีถ่ดถอยลงบา้งแต่ไม่รุนแรงนกั 

ในสว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิธุรกจิ ซึง่ไดแ้ก่ อาคารส านกังานและศนูยก์ารคา้ บา้นจดัสรร มผีลประกอบการ
การทีแ่ขง็แกร่งในปีทีผ่่านมา หลกัๆเน่ืองจากมกีารลงทุนในภาครฐับาลไดม้กีาร ก่อสรา้งทางรถไฟฟ้า ทางด่วน สะพาน
ขา้มแม่น ้า ขยายถนนและสรา้งขึน้ใหม่  สง่ผลใหอ้สงัหารมิทรพัยป์ระเภทศนูยก์ารคา้และบา้นจดัสรรมกีารขยายเพิม่ขึน้
มากจากการทีต่ลาดอสงัหารมิทรพัยข์องกรุงเทพฯ มพีืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่ง ท าใหย้งัคงสามารถมผีลประกอบการทีด่ไีดใ้น
ปี 2559 ที่ผ่านมา แต่ส าหรบัปี 2560 นี้ แนวโน้มของตลาดยงัมทีิศทางที่ไม่ชดัเจนมากนัก ซึ่งเกดิขอ้กงัวลส าคญั
ส าหรับทุกภาคส่วนในขณะนี้ คือสถานการณ์ความตึงเครียดจากเศรษฐกิจยุโรป โดยพบว่าผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์เจา้ของ นักลงทุน ตลอดจนรวมถงึผูซ้ื้อผูเ้ช่า เริม่มคีวามระมดัระวงัมากขึน้โดยส่วนหนึ่งไดช้ะลอการ
ตัดสนิใจต่างๆ ที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อรอดูสถานการณ์ ดงัจะเห็นได้จากการที่บรษิัทพัฒนาโครงการหรือ
เจา้ของอสงัหารมิทรพัย ์บางรายในช่วงนี้ ไดช้ะลอกจิกรรมการตลาดหรอืการส่งเสรมิการขายทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวน
มากออกไปก่อน เน่ืองจากยงัไม่มัน่ใจในผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นตามมาจากสถานการณ์ความแน่นอนของการเติบโต
ทางเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรปที่ส่งผลกระทบระยะยาวต่อตลาดด้วยเช่นกนั ดงัสะท้อนให้เห็นได้ จากการที่การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศทีเ่ขา้มาในไทย มอีตัราการขยายตวัทีต่ ่ากว่าหลายๆ ประเทศในกลุ่มอาเซยีนดว้ยกนัในช่วงปีที่
ผ่านๆมา คาดการณ์แนวโน้มตลาดในปี 2559 เศรษฐกจิโลกมแีนวโน้มฟ้ืนตวัดขีึน้ แต่กต็อ้งหนัมามองสถานการณ์ทาง
การเมอืงของเศรษฐกจิไทยเช่นกนั เพราะมปีจัจยัทัง้ภายในและภายนอก 

อย่างไรกต็ามในปี 2560 ยงัคงตอ้งใหค้วามสนใจกบัปจัจยัต่างๆทีม่ผีลกระทบหลายประเดน็ เช่น  

1. ปญัหาเรื่องภยัแลง้ ท าใหก้ าลงัซือ้ถดถอยอย่างแน่นอน ซึง่ในปี 2560 ถูกคาดการณ์ว่าเป็นปญัหาใหญ่ที่
สง่ผลต่อภาพรวมของเศรษฐกจิ 

2. ความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
3. สดัสว่นหนี้สนิของภาคครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู มผีลท าใหอ้ านาจซือ้ของภาคครวัเรอืนลดต ่าลง 
4. สถาบนัการเงนิเพิม่ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ เนื่องจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัตวัเลข NPLs  

 

ปัจจัยความเส่ียง 

 1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวัตถุดบิทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก  

 วตัถุดบิส ำคญัในกำรผลติ คอื เหลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ี ในปี 2557-2559 บรษิทัใชเ้หลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ีคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ  90 - 95 ของยอดรวมของกำรซื้อวตัถุดบิทัง้หมด ดงันัน้ ควำมผนัผวนรำคำเหลก็ซึ่งเปลี่ยนแปลง 
ไปตำมรำคำตลำดโลกมผีลกระทบต่อรำยได ้ตน้ทุน และอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทั หำกกรณีทีบ่รษิทัไม่สำมำรถ  ปรบั
รำคำสนิคำ้เพิม่ตำมรำคำของวตัถุดบิทีม่กีำรปรบัตวัขึน้ได ้  
 ปจัจุบนั บรษิทัสัง่ซื้อเหลก็จำกประเทศจนีเป็นหลกั โดยมนีโยบำยกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิขัน้ต ่ำในสต๊อก ส ำหรบั
กำรผลติประมำณ 2 เดอืนล่วงหน้ำ  และไมม่นีโยบำยกำรกกัตุนเหลก็เพื่อเกง็ก ำไร  บรษิทัมนีโยบำย กำรบรหิำรควำม
เสีย่งโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดในระดบัใกลเ้คยีงกบัผูผ้ลติรำยอื่น โดยมสีว่นต่ำงก ำไรในระดบัที่จะสำมำรถ
รองรบักำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวตัถุดบิได้ในระดบัหน่ึง ซึ่งหำกรำคำเหลก็มแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง
บรษิทัจะพจิำรณำปรบัรำคำเพิม่ขึน้ ตำมรำคำวตัถุดบิได ้ นอกจำกน้ี บรษิทัจะตรวจสอบรำคำเหลก็อย่ำงใกลช้ดิ เพื่อ
คำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโน้ม ของรำคำและปรมิำณควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิทั
และบรษิทัยอ่ยจะ จดัเกบ็เหลก็ ใหน้้อยทีส่ดุเมื่อพบวำ่รำคำเหลก็มทีศิทำงแนวโน้มปรบัตวัลดลง และจะสัง่เหลก็มำกขึน้
กรณีรำคำเหล็ก มีทิศทำงที่จะ ปรบัตัวสูงขึ้นโดยอำศยัประสบกำรณ์และควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัหำเหล็กในกำร
ประกอบกำร ตดัสนิใจในกำรสัง่ซือ้ วตัถุดบิและวำงแผนกำรผลติสนิคำ้ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิตวัแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่  

 วตัถุดบิส ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย คอื เหลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ี ซึ่งบรษิทัจะสัง่ซื้อจำกประเทศจนี เป็น
หลกัเน่ืองจำกมรีำคำทีถู่กกวำ่รำคำในประเทศ โดยบรษิทัไดส้ ัง่ซือ้วตัถุดบิผ่ำนบรษิทัตวัแทนผูจ้ดัจ ำหน่ำย หรอืตวัแทน
ส่งออก (“ผู้จดัจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำกประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก เน่ืองจำกบริษัท  Trader ดังกล่ำวมี
ใบอนุญำตกำรสง่สนิคำ้ออกและสำมำรถจดัสง่สนิคำ้ตำมควำมตอ้งกำรของบรษิทัไดภ้ำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดในรำคำ
ซื้อที่เหมำะสม และตัง้อยู่ใกลแ้หล่งโรงงำนผลติเหลก็ โดยในปี 2557-2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิ
ต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกบั 587 , 648 และ 634 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ซึ่งเป็นสดัส่วนที่อยู่ในระดบัของกำรพึ่งพิง
บรษิทั Trader รำยดงักล่ำว บรษิทัจงึอำจมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิบรษิทั Trader ทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนสง่ออกเหลก็รำย
ดงักล่ำว และอำจขำดแคลนเหลก็ในกรณีทีบ่รษิทั Trader ดงักล่ำวไม่สำมำรถจดัสง่วตัถุดบิใหแ้ก่บรษิทัไดต้ำมก ำหนด 
และบรษิทัไมส่ำมำรถจดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งอื่น เขำ้มำทดแทนไดท้นัแผนกำรผลติสนิคำ้ตำมทีไ่ดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้ 

 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั Trader รำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่อยำ่งใด และมปีระวตัิ กำร
สัง่ซื้อระหว่ำงกนัเป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 5 ปี โดยบรษิทั Trader ดงักล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำน ำเขำ้-
ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบรษิัทที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบัในเมืองเทียนจีน โดยมีสนิค้ำหลำกหลำย 
มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสนิค้ำอุปโภคบรโิภค และของใช้ในครวัเรอืนทัว่ไป อำทิ เสื้อผ้ำ เครื่ องจำนชำม 
สนิค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี  ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 ประเทศทัว่โลก  
นอกจำกธุรกจิหลกัดงักล่ำว บรษิทั Trader ยงัเป็นตวัแทนในกำรน ำเขำ้-สง่ออกสนิคำ้วตัถุดบิอื่นๆ จำกโรงงำนผลติ เช่น 
เหลก็ ใหแ้ก่ลกคำ้ต่ำงประเทศ และเน่ืองจำกบรษิทั Trader ดงักลำ่วมธีุรกจิน ำเขำ้สง่ออกเป็นระยะเวลำนำน ท ำใหม้คีวำม 
สมัพนัธท์ีด่กีบับรษิทัเดนิเรอืหลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนสง่ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดต้ำมควำมตอ้งกำร
และตรงเวลำ  
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5. ประเทศจีนปรบันโยบายเศรษฐกิจโดยเน้นพึ่งพาสนิค้าในประเทศ และลดการน าเข้า  รวมทัง้ความ
พยายามปรบัราคาสนิคา้สง่ออก โดยเฉพาะกลุ่มวตัถุดบิหลกัในอุตสาหกรรม 

 ทัง้น้ีการพฒันาประเทศกย็งัคงมปีจัจยัทางบวกทีส่่งผลด ีอาท ิการลงทุนพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานขนาดใหญ่ 
รวมทัง้การจดัตัง้เขตเศรษฐกจิพเิศษตามแนวชายแดน รวมทัง้การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของภาครฐั และ
เอกชน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

เศรษฐกจิไทยในปี 2559 เติบโตได้ต ่ากว่าการคาดหมาย มีผลกระทบการจากชะลอตวัของหลายๆปจัจยั 
ถงึแมส้ถานการณ์ทางการเมอืงทีส่่อแววดขีึน้แต่กย็งัไม่มคีวามชดัเจน ภาคสง่ออกทีไ่ม่เป็นตามเป้าหมาย หน้ีครวัเรอืน 
ที่มอีตัราสูงขึน้และส่งผลกระทบกบั GDP รวมทัง้การเบกิจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าของภาครฐั อย่างไรกด็สีภาวะ การ
อ่อนตัวทางเศรษฐกิจที่มีมากในปี 2559 น่าจะปรบัตัวดขีึ้นในปี 2560 รวมทัง้ภาครฐัที่มีปจัจยัหนุนจากโครงการ 
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นการคมนาคมในปี 2558 - 2565  ที่มวีงเงนิรวมมากกว่า 3 ลา้นลา้นบาท รวมถึงแผน
เร่งด่วนในปี 2560 ทีมุ่่งเน้นงานโครงสรา้งพืน้ฐานจะช่วยท าใหเ้ศรษฐกจิไทยขยายตวัไดด้ขีึน้ 

จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิในปี 2559 ที่ด าเนินไปอย่างเชื่องช้า ถึงแม้การผลกัดนัจากภาครฐัยงัมอีย่าง
ต่อเน่ือง แต่ผลกระทบจากหลายๆปจัจยัทัง้เศรษฐกจิต่างประเทศทีย่งัชะลอตวั รวมทัง้สถานการณ์ทางการเมอืง ท าให้
อตัราการเตบิโตของประเทศอยู่ในระดบัต ่า ประกอบกบัการเบกิจ่ายงบประมาณทีล่่าชา้ของโครงการภาครฐั ท าใหก้าร
ฟ้ืนตวัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรกต็ามความหวงัของภาคธุรกิจกย็งัอาศยัปจัจยัจากภาครฐัเป็นแรงผลกัดนั
เศรษฐกจิโดยรวมต่อไป 

ภาพธุรกิจก่อสร้างที่มีผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ยงัคงมีการปรบัตัวในทางบวก ถึง แม้
โครงการที่เปิดตัวใหม่ในปี 2559 ยังไม่มากนัก แต่ก็ยงัคงมีหลายโครงการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จากความ
ตอ้งการของตลาดทีถ่ดถอยลงบา้งแต่ไม่รุนแรงนกั 

ในสว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิธุรกจิ ซึง่ไดแ้ก่ อาคารส านกังานและศนูยก์ารคา้ บา้นจดัสรร มผีลประกอบการ
การทีแ่ขง็แกร่งในปีทีผ่่านมา หลกัๆเน่ืองจากมกีารลงทุนในภาครฐับาลไดม้กีาร ก่อสรา้งทางรถไฟฟ้า ทางด่วน สะพาน
ขา้มแม่น ้า ขยายถนนและสรา้งขึน้ใหม่  สง่ผลใหอ้สงัหารมิทรพัยป์ระเภทศนูยก์ารคา้และบา้นจดัสรรมกีารขยายเพิม่ขึน้
มากจากการทีต่ลาดอสงัหารมิทรพัยข์องกรุงเทพฯ มพีืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่ง ท าใหย้งัคงสามารถมผีลประกอบการทีด่ไีดใ้น
ปี 2559 ที่ผ่านมา แต่ส าหรบัปี 2560 นี้ แนวโน้มของตลาดยงัมทีิศทางที่ไม่ชดัเจนมากนัก ซึ่งเกดิขอ้กงัวลส าคญั
ส าหรับทุกภาคส่วนในขณะนี้ คือสถานการณ์ความตึงเครียดจากเศรษฐกิจยุโรป โดยพบว่าผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์เจา้ของ นักลงทุน ตลอดจนรวมถงึผูซ้ื้อผูเ้ช่า เริม่มคีวามระมดัระวงัมากขึน้โดยส่วนหนึ่งไดช้ะลอการ
ตัดสนิใจต่างๆ ที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อรอดูสถานการณ์ ดงัจะเห็นได้จากการที่บรษิัทพัฒนาโครงการหรือ
เจา้ของอสงัหารมิทรพัย ์บางรายในช่วงนี้ ไดช้ะลอกจิกรรมการตลาดหรอืการส่งเสรมิการขายทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวน
มากออกไปก่อน เน่ืองจากยงัไม่มัน่ใจในผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นตามมาจากสถานการณ์ความแน่นอนของการเติบโต
ทางเศรษฐกิจภาคพื้นยุโรปที่ส่งผลกระทบระยะยาวต่อตลาดด้วยเช่นกนั ดงัสะท้อนให้เห็นได้ จากการที่การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศทีเ่ขา้มาในไทย มอีตัราการขยายตวัทีต่ ่ากว่าหลายๆ ประเทศในกลุ่มอาเซยีนดว้ยกนัในช่วงปีที่
ผ่านๆมา คาดการณ์แนวโน้มตลาดในปี 2559 เศรษฐกจิโลกมแีนวโน้มฟ้ืนตวัดขีึน้ แต่กต็อ้งหนัมามองสถานการณ์ทาง
การเมอืงของเศรษฐกจิไทยเช่นกนั เพราะมปีจัจยัทัง้ภายในและภายนอก 

อย่างไรกต็ามในปี 2560 ยงัคงตอ้งใหค้วามสนใจกบัปจัจยัต่างๆทีม่ผีลกระทบหลายประเดน็ เช่น  

1. ปญัหาเรื่องภยัแลง้ ท าใหก้ าลงัซือ้ถดถอยอย่างแน่นอน ซึง่ในปี 2560 ถูกคาดการณ์ว่าเป็นปญัหาใหญ่ที่
สง่ผลต่อภาพรวมของเศรษฐกจิ 

2. ความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก 
3. สดัสว่นหนี้สนิของภาคครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู มผีลท าใหอ้ านาจซือ้ของภาคครวัเรอืนลดต ่าลง 
4. สถาบนัการเงนิเพิม่ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ เนื่องจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัตวัเลข NPLs  

ปัจจัยความเสี่ยง
 

ปัจจัยความเส่ียง 

 1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวัตถุดบิทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามราคาตลาดโลก  

 วตัถุดบิส ำคญัในกำรผลติ คอื เหลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ี ในปี 2557-2559 บรษิทัใชเ้หลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ีคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ  90 - 95 ของยอดรวมของกำรซื้อวตัถุดบิทัง้หมด ดงันัน้ ควำมผนัผวนรำคำเหลก็ซึ่งเปลี่ยนแปลง 
ไปตำมรำคำตลำดโลกมผีลกระทบต่อรำยได ้ตน้ทุน และอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทั หำกกรณีทีบ่รษิทัไม่สำมำรถ  ปรบั
รำคำสนิคำ้เพิม่ตำมรำคำของวตัถุดบิทีม่กีำรปรบัตวัขึน้ได ้  
 ปจัจุบนั บรษิทัสัง่ซื้อเหลก็จำกประเทศจนีเป็นหลกั โดยมนีโยบำยกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิขัน้ต ่ำในสต๊อก ส ำหรบั
กำรผลติประมำณ 2 เดอืนล่วงหน้ำ  และไมม่นีโยบำยกำรกกัตุนเหลก็เพื่อเกง็ก ำไร  บรษิทัมนีโยบำย กำรบรหิำรควำม
เสีย่งโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดในระดบัใกลเ้คยีงกบัผูผ้ลติรำยอื่น โดยมสีว่นต่ำงก ำไรในระดบัที่จะสำมำรถ
รองรบักำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวตัถุดบิได้ในระดบัหน่ึง ซึ่งหำกรำคำเหลก็มแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง
บรษิทัจะพจิำรณำปรบัรำคำเพิม่ขึน้ ตำมรำคำวตัถุดบิได ้ นอกจำกน้ี บรษิทัจะตรวจสอบรำคำเหลก็อย่ำงใกลช้ดิ เพื่อ
คำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโน้ม ของรำคำและปรมิำณควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิทั
และบรษิทัยอ่ยจะ จดัเกบ็เหลก็ ใหน้้อยทีส่ดุเมื่อพบวำ่รำคำเหลก็มทีศิทำงแนวโน้มปรบัตวัลดลง และจะสัง่เหลก็มำกขึน้
กรณีรำคำเหล็ก มีทิศทำงที่จะ ปรบัตัวสูงขึ้นโดยอำศยัประสบกำรณ์และควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัหำเหล็กในกำร
ประกอบกำร ตดัสนิใจในกำรสัง่ซือ้ วตัถุดบิและวำงแผนกำรผลติสนิคำ้ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิตวัแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่  

 วตัถุดบิส ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย คอื เหลก็กลำ้เคลอืบสงักะส ี ซึ่งบรษิทัจะสัง่ซื้อจำกประเทศจนี เป็น
หลกัเน่ืองจำกมรีำคำทีถู่กกวำ่รำคำในประเทศ โดยบรษิทัไดส้ ัง่ซือ้วตัถุดบิผ่ำนบรษิทัตวัแทนผูจ้ดัจ ำหน่ำย หรอืตวัแทน
ส่งออก (“ผู้จดัจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำกประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก เน่ืองจำกบริษัท  Trader ดังกล่ำวมี
ใบอนุญำตกำรสง่สนิคำ้ออกและสำมำรถจดัสง่สนิคำ้ตำมควำมตอ้งกำรของบรษิทัไดภ้ำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดในรำคำ
ซื้อที่เหมำะสม และตัง้อยู่ใกลแ้หล่งโรงงำนผลติเหลก็ โดยในปี 2557-2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิ
ต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกบั 587 , 648 และ 634 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ซึ่งเป็นสดัส่วนที่อยู่ในระดบัของกำรพึ่งพิง
บรษิทั Trader รำยดงักล่ำว บรษิทัจงึอำจมคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิบรษิทั Trader ทีท่ ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนสง่ออกเหลก็รำย
ดงักล่ำว และอำจขำดแคลนเหลก็ในกรณีทีบ่รษิทั Trader ดงักล่ำวไม่สำมำรถจดัสง่วตัถุดบิใหแ้ก่บรษิทัไดต้ำมก ำหนด 
และบรษิทัไมส่ำมำรถจดัหำวตัถุดบิจำกแหล่งอื่น เขำ้มำทดแทนไดท้นัแผนกำรผลติสนิคำ้ตำมทีไ่ดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้ 

 อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั Trader รำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่อยำ่งใด และมปีระวตัิ กำร
สัง่ซื้อระหว่ำงกนัเป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 5 ปี โดยบรษิทั Trader ดงักล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำน ำเขำ้-
ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบรษิัทที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบัในเมืองเทียนจีน โดยมีสนิค้ำหลำกหลำย 
มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสนิค้ำอุปโภคบรโิภค และของใช้ในครวัเรอืนทัว่ไป อำทิ เสื้อผ้ำ เครื่ องจำนชำม 
สนิค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี  ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 ประเทศทัว่โลก  
นอกจำกธุรกจิหลกัดงักล่ำว บรษิทั Trader ยงัเป็นตวัแทนในกำรน ำเขำ้-สง่ออกสนิคำ้วตัถุดบิอื่นๆ จำกโรงงำนผลติ เช่น 
เหลก็ ใหแ้ก่ลกคำ้ต่ำงประเทศ และเน่ืองจำกบรษิทั Trader ดงักลำ่วมธีุรกจิน ำเขำ้สง่ออกเป็นระยะเวลำนำน ท ำใหม้คีวำม 
สมัพนัธท์ีด่กีบับรษิทัเดนิเรอืหลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนสง่ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดต้ำมควำมตอ้งกำร
และตรงเวลำ  
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 ทัง้น้ี บรษิทัไม่ได้มสีญัญำผูกขำดกำรจดัซื้อวตัถุดบิผ่ำนบรษิทั Trader รำยใดรำยหน่ึง เพื่อท ำให้เกดิ ควำม
คล่องตวัในกำรด ำเนินงำน  ทีผ่่ำนมำบรษิทัมคีวำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูผ้ลติและบรษิทั Trader ผูส้ง่ออกเหลก็และ ไม่เคย
ประสบปญัหำขำดแคลนวตัถุดบิ บรษิทัมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำจะไม่ได้รบัผลกระทบจำกกำรสัง่วตัถุดบิจำกบรษิทั Trader 

ดงักล่ำว 
1.3 ความเส่ียงจากการพึง่พาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 

 ในกำรสัง่ซื้อวตัถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บรษิัทพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 ท่ำนในกำรท ำหน้ำที่  
ประสำนงำนตดิต่อคดัเลอืกผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิในประเทศจนี โดยเฉพำะเขตมณฑลเทยีนจนิ  และเซี่ยงไฮเ้พื่อ 
น ำเสนอรำคำใหแ้ก่บรษิทั โดยบรษิทัจะเปรยีบเทยีบคุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบรษิทัตกลงสัง่ซื้อเหลก็กบั  
โรงงำนที่ตวัแทนนำยหน้ำไดเ้สนอมำ ตวัแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนใหบ้รษิทั Trader ด ำเนินกำรสัง่ซื้อและออก ใบ
ยืนยนักำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัท เมื่อบริษัทยืนยนักำรซื้อกับ ทำงบริษัท Trader แล้วทำงบริษัท 
Trader จะด ำเนินกำรจดัส่งวตัถุดบิให้แก่บรษิทัต่อไป โดยตวัแทนดงักล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวตัถุดบิ 
ซึ่งเป็นเหลก็มว้นและกำรบรรจุก่อนที่จะสง่ออกจำกประเทศจนี เพื่อใหไ้ดส้นิคำ้ทีต่รงตำมค ำสัง่ซื้อของบรษิทั ซึ่งกำรมี  
ตวัแทนในจีนท ำให้บรษิัทสำมำรถเสำะหำ (Sourcing) วตัถุดิบได้คล่องตวัในรำคำที่เป็นประโยชน์กับบรษิัท โดย
ตวัแทน จะไดร้บัค่ำจดักำรเป็นสดัสว่นต่อมลูค่ำสัง่ซื้อ เหตุผลทีบ่รษิทัเลอืกซื้อเหลก็จำกประเทศจนีเน่ืองจำกมรีำคำถูก
กว่ำซื้อ ภำยในประเทศ โดยถงึแมว้่ำจะมคี่ำจดักำรให้แก่ตวัแทนชำวจนีแต่ต้นทุนวตัถุดบิโดยรวมยงัคงต ่ำกว่ำรำคำ
เหลก็ ทีซ่ือ้ผำ่นบรษิทัจดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ดงันัน้ หำกตวัแทนชำวจนี 2 ทำ่นขอยกเลกิกำรท ำหน้ำทีป่ระสำนงำน
ตดิต่อ คดัเลอืกผูผ้ลติ และตรวจสอบสภำพวตัถุดบิก่อนสง่ให้บรษิทั อำจท ำใหบ้รษิทัตอ้งหำนำยหน้ำรำยใหม่และอำจมี
ต้นทุนวตัถุดบิที่สูงขึน้ ซึ่งหำกไม่ได้ซื้อวตัถุดบิจำกผู้ผลติเดมิอำจได้รบัวตัถุดบิที่ไม่ตรงตำมำตรฐำน และจะมปีญัหำ
กำรเคลมสนิคำ้คนืท ำใหเ้สยีเวลำและคำ่ใชจ้ำ่ย ซึง่อำจมผีลกระทบ ต่อก ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัลดลง 
 อยำ่งไรกต็ำม ตวัแทนชำวจนีทัง้สองรำยซึง่เป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิเหลก็เป็นอยำ่งด ีโดยบรษิทัมนีโยบำย 
ทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิที่ดตี่อไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมกีำรประเมนิกำรท ำงำน ของตวัแทน ทุก
ไตรมำส โดยอำจจะมกีำรปรบัเปลีย่นค่ำจดักำรตำมควำมเหมำะสมกบัค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ นอกจำกน้ี ปจัจุบนั บรษิทัได้
เริม่หำแหล่งวตัถุดบิอื่นนอกเหนือจำกประเทศจนี ซึ่งมคีุณภำพทดัเทยีมกนั เช่น ประเทศอินเดยี ประเทศเวยีดนำม 
เป็นตน้    

1.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

 เน่ืองจำกบรษิทัสัง่ซือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็จำกประเทศจนีในสดัสว่นประมำณกวำ่รอ้ยละ 90 ของยอดซือ้วตัถุ 
ดบิรวม และมกีำรช ำระเงนิเป็นเงนิสกุลดอลลำร์สหรฐั ในขณะที่รำยได้ของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบำท ดงันัน้ 
บรษิัทจงึมคีวำมเสี่ยงจำกควำม   ผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน ซึ่งหำกเงนิบำทปรบัตวัอ่อนค่ำลงจะท ำให้บรษิัท  มี
ต้นทุนกำรผลติที่สูงขึน้ โดยในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกบั 634 
ลำ้นบำท โดยในอดตีบรษิทัไม่ไดม้นีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น  บรษิทัเริม่ใช้
นโยบำยกำรป้องกนัควำมเสีย่งโดยกำรใชส้นิเชื่อเพื่อกำรช ำระค่ำสนิคำ้: Trust Receipt (T/R) เป็นเงนิบำททัง้หมด และได้
ใชว้งเงนิสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) บำงสว่น เพือ่ชว่ยป้องกนัควำมเสีย่งไดร้ะดบัหน่ึง  
 ณ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิัทและบรษิัทย่อยได้รบักำรอนุมตัิกำรใช้วงเงนิ T/R และวงเงนิส ำหรบัใช้ Forward 

Contract จำกธนำคำรเท่ำกบั 235.00 ล้ำนบำท เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนที่อำจเกดิขึน้ โดย ณ 31 ธนัวำคม 
2559 บรษิทัมวีงเงนิกู้เป็นสกุลเงนิบำทและไม่มหีน้ีสนิทีไ่ม่ไดท้ ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่น อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีบ่ริษทัท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บรษิทัยงัคงไดร้บัผลกระทบ
ทำงบญัชจีำกอตัรำแลกเปลี่ยนอนัเน่ืองมำจำกที่รำยกำรซื้อและช ำระค่ำวตัถุดบิและรำยกำรขำยและรบัช ำระเงนิไม่ได้
เกดิขึน้งวดบญัชเีดยีวกนักบัวนัทีบ่นัทกึบญัชแีละ/หรอืวนัที่ช ำระหรอืไดร้บัเงนิ ท ำให ้ณ วนัปิดงวดบญัชจีะต้องบนัทกึ

 

คำ่วตัถุดบิและรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัปิดงวดนัน้ๆ อำจท ำใหเ้กดิผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นระหวำ่งอตัรำแลกเปลีย่นทีบ่นัทกึบญัชกีบัอตัรำแลกเปลีย่นจำ่ย ใหแ้ก่คูค่ำ้  
            ส ำหรบังวดปี 2559 บรษิทัไม่มผีลจำกก ำไร-ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเน่ืองจำกบรษิทัมกีำรจ่ำยช ำระค่ำ
วตัถุดบิดว้ยเงนิสด ด้วยอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท ำรำยกำร อย่ำงไรก็ตำม หำกบรษิทัมกีำรใชว้งเงนิสนิเชื่อเพื่อซื้อ
วตัถุดบิ บรษิทัสำมำรถท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งได ้โดยบรษิทัจะตดิตำม
ข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดตลอดเวลำ เพื่อจะประเมินสถำนกำรณ์และหำทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 

1.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 

 ณ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิัทมวีงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้รวมประมำณ 400 ล้ำนบำท(ซึ่งไม่มยีอดหน้ีคงค้ำง) 
ส่วนใหญ่เป็นเงนิกู้ยมืระยะสัน้ประเภททรสัต์รซีีท (Trust Receipt) Letter of Credit (L/C) และวงเงนิเบิกเกินบญัช ี
เป็นตน้ ซึง่น ำมำใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน และช ำระค่ำวตัถุดบิจำกต่ำงประเทศ โดยอตัรำดอกเบีย้ทีต่อ้งช ำระ คอื ตัง้แต่
รอ้ยละ MLR-1.75% ถงึ MOR ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบี้ยแบบลอยตวั ดงันัน้ หำกภำวะที่อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืเพิม่สงูขึน้ 
จะท ำใหบ้รษิทัมภีำระดอกเบีย้จำ่ยมำกขึน้ดว้ย    

ในกรณีทีบ่รษิทัตอ้งเบกิใชส้นิเชื่อหรอืมแีบบลงทุนทีต่อ้งใชส้นิเชื่อระยะยำว บรษิทัสำมำรถลดควำมเสีย่งโดย
ตดิตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบีย้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพจิำรณำเลอืกแหล่งเงนิทุนจำกตลำดทุนไดห้ลำกหลำยในฐำนะ
บรษิทัจดทะเบยีน ทีผ่ำ่นมำบรษิทัไมเ่คยผดินดัช ำระดอกเบีย้กบัธนำคำร 

2. ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559  กลุ่มนำยเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ ์(รวมบรษิทัแอลเค ซนิดเิคท จ ำกดั ซึ่งกลุ่มนำย
เลศิชยัถอืหุน้รอ้ยละ 97.50) ถอืหุน้รวมกนัในบรษิทัรอ้ยละ 57.41 ของทุนช ำระแลว้  กลุ่มนำยเลศิชยั ยงัคงสำมำรถ
ควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมติ ในเรื่องอื่น ทีต่อ้งใช้
เสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษิัทก ำหนดให้ต้องได้รบั 3 ใน 4 ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรขำยหรอืโอนกจิกำรบำงสว่นหรอืทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำย
อื่นจงึอำจไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดุลเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอได ้ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน  จำก
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน เขำ้ร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ และถ่วงดุล กำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทั รวมถงึกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอ ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี 
เพือ่ใหเ้กดิควำมมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้วำ่กำรบรหิำรงำนภำยในบรษิทัจะเป็นไปอยำ่งโปรง่ใส 
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 ทัง้น้ี บรษิทัไม่ได้มสีญัญำผูกขำดกำรจดัซื้อวตัถุดบิผ่ำนบรษิทั Trader รำยใดรำยหน่ึง เพื่อท ำให้เกดิ ควำม
คล่องตวัในกำรด ำเนินงำน  ทีผ่่ำนมำบรษิทัมคีวำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูผ้ลติและบรษิทั Trader ผูส้ง่ออกเหลก็และ ไม่เคย
ประสบปญัหำขำดแคลนวตัถุดบิ บรษิทัมคีวำมเชื่อมัน่ว่ำจะไม่ได้รบัผลกระทบจำกกำรสัง่วตัถุดบิจำกบรษิทั Trader 

ดงักล่ำว 
1.3 ความเส่ียงจากการพึง่พาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 

 ในกำรสัง่ซื้อวตัถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บรษิัทพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 ท่ำนในกำรท ำหน้ำที่  
ประสำนงำนตดิต่อคดัเลอืกผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิในประเทศจนี โดยเฉพำะเขตมณฑลเทยีนจนิ  และเซี่ยงไฮเ้พื่อ 
น ำเสนอรำคำใหแ้ก่บรษิทั โดยบรษิทัจะเปรยีบเทยีบคุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบรษิทัตกลงสัง่ซื้อเหลก็กบั  
โรงงำนที่ตวัแทนนำยหน้ำไดเ้สนอมำ ตวัแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนใหบ้รษิทั Trader ด ำเนินกำรสัง่ซื้อและออก ใบ
ยืนยนักำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัท เมื่อบริษัทยืนยนักำรซื้อกับ ทำงบริษัท Trader แล้วทำงบริษัท 
Trader จะด ำเนินกำรจดัส่งวตัถุดบิให้แก่บรษิทัต่อไป โดยตวัแทนดงักล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวตัถุดบิ 
ซึ่งเป็นเหลก็มว้นและกำรบรรจุก่อนที่จะสง่ออกจำกประเทศจนี เพื่อใหไ้ดส้นิคำ้ทีต่รงตำมค ำสัง่ซื้อของบรษิทั ซึ่งกำรมี  
ตวัแทนในจีนท ำให้บรษิัทสำมำรถเสำะหำ (Sourcing) วตัถุดิบได้คล่องตวัในรำคำที่เป็นประโยชน์กับบรษิัท โดย
ตวัแทน จะไดร้บัค่ำจดักำรเป็นสดัสว่นต่อมลูค่ำสัง่ซื้อ เหตุผลทีบ่รษิทัเลอืกซื้อเหลก็จำกประเทศจนีเน่ืองจำกมรีำคำถูก
กว่ำซื้อ ภำยในประเทศ โดยถงึแมว้่ำจะมคี่ำจดักำรให้แก่ตวัแทนชำวจนีแต่ต้นทุนวตัถุดบิโดยรวมยงัคงต ่ำกว่ำรำคำ
เหลก็ ทีซ่ือ้ผำ่นบรษิทัจดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ดงันัน้ หำกตวัแทนชำวจนี 2 ทำ่นขอยกเลกิกำรท ำหน้ำทีป่ระสำนงำน
ตดิต่อ คดัเลอืกผูผ้ลติ และตรวจสอบสภำพวตัถุดบิก่อนสง่ให้บรษิทั อำจท ำใหบ้รษิทัตอ้งหำนำยหน้ำรำยใหม่และอำจมี
ต้นทุนวตัถุดบิที่สูงขึน้ ซึ่งหำกไม่ได้ซื้อวตัถุดบิจำกผู้ผลติเดมิอำจได้รบัวตัถุดบิที่ไม่ตรงตำมำตรฐำน และจะมปีญัหำ
กำรเคลมสนิคำ้คนืท ำใหเ้สยีเวลำและคำ่ใชจ้ำ่ย ซึง่อำจมผีลกระทบ ต่อก ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัลดลง 
 อยำ่งไรกต็ำม ตวัแทนชำวจนีทัง้สองรำยซึง่เป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิเหลก็เป็นอยำ่งด ีโดยบรษิทัมนีโยบำย 
ทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิที่ดตี่อไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมกีำรประเมนิกำรท ำงำน ของตวัแทน ทุก
ไตรมำส โดยอำจจะมกีำรปรบัเปลีย่นค่ำจดักำรตำมควำมเหมำะสมกบัค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ นอกจำกน้ี ปจัจุบนั บรษิทัได้
เริม่หำแหล่งวตัถุดบิอื่นนอกเหนือจำกประเทศจนี ซึ่งมคีุณภำพทดัเทยีมกนั เช่น ประเทศอินเดยี ประเทศเวยีดนำม 
เป็นตน้    

1.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

 เน่ืองจำกบรษิทัสัง่ซือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็จำกประเทศจนีในสดัสว่นประมำณกวำ่รอ้ยละ 90 ของยอดซือ้วตัถุ 
ดบิรวม และมกีำรช ำระเงนิเป็นเงนิสกุลดอลลำร์สหรฐั ในขณะที่รำยได้ของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบำท ดงันัน้ 
บรษิัทจงึมคีวำมเสี่ยงจำกควำม   ผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน ซึ่งหำกเงนิบำทปรบัตวัอ่อนค่ำลงจะท ำให้บรษิัท  มี
ต้นทุนกำรผลติที่สูงขึน้ โดยในปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกบั 634 
ลำ้นบำท โดยในอดตีบรษิทัไม่ไดม้นีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น  บรษิทัเริม่ใช้
นโยบำยกำรป้องกนัควำมเสีย่งโดยกำรใชส้นิเชื่อเพื่อกำรช ำระค่ำสนิคำ้: Trust Receipt (T/R) เป็นเงนิบำททัง้หมด และได้
ใชว้งเงนิสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) บำงสว่น เพือ่ชว่ยป้องกนัควำมเสีย่งไดร้ะดบัหน่ึง  
 ณ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิัทและบรษิัทย่อยได้รบักำรอนุมตัิกำรใช้วงเงนิ T/R และวงเงนิส ำหรบัใช้ Forward 

Contract จำกธนำคำรเท่ำกบั 235.00 ล้ำนบำท เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนที่อำจเกดิขึน้ โดย ณ 31 ธนัวำคม 
2559 บรษิทัมวีงเงนิกู้เป็นสกุลเงนิบำทและไม่มหีน้ีสนิทีไ่ม่ไดท้ ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่น อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีบ่ริษทัท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บรษิทัยงัคงไดร้บัผลกระทบ
ทำงบญัชจีำกอตัรำแลกเปลี่ยนอนัเน่ืองมำจำกที่รำยกำรซื้อและช ำระค่ำวตัถุดบิและรำยกำรขำยและรบัช ำระเงนิไม่ได้
เกดิขึน้งวดบญัชเีดยีวกนักบัวนัทีบ่นัทกึบญัชแีละ/หรอืวนัที่ช ำระหรอืไดร้บัเงนิ ท ำให ้ณ วนัปิดงวดบญัชจีะต้องบนัทกึ

 

คำ่วตัถุดบิและรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัปิดงวดนัน้ๆ อำจท ำใหเ้กดิผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นระหวำ่งอตัรำแลกเปลีย่นทีบ่นัทกึบญัชกีบัอตัรำแลกเปลีย่นจำ่ย ใหแ้ก่คูค่ำ้  
            ส ำหรบังวดปี 2559 บรษิทัไม่มผีลจำกก ำไร-ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเน่ืองจำกบรษิทัมกีำรจ่ำยช ำระค่ำ
วตัถุดบิดว้ยเงนิสด ด้วยอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท ำรำยกำร อย่ำงไรก็ตำม หำกบรษิทัมกีำรใชว้งเงนิสนิเชื่อเพื่อซื้อ
วตัถุดบิ บรษิทัสำมำรถท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งได ้โดยบรษิทัจะตดิตำม
ข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิดตลอดเวลำ เพื่อจะประเมินสถำนกำรณ์และหำทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 

1.5 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 

 ณ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิัทมวีงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้รวมประมำณ 400 ล้ำนบำท(ซึ่งไม่มยีอดหน้ีคงค้ำง) 
ส่วนใหญ่เป็นเงนิกู้ยมืระยะสัน้ประเภททรสัต์รซีีท (Trust Receipt) Letter of Credit (L/C) และวงเงนิเบิกเกินบญัช ี
เป็นตน้ ซึง่น ำมำใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน และช ำระค่ำวตัถุดบิจำกต่ำงประเทศ โดยอตัรำดอกเบีย้ทีต่อ้งช ำระ คอื ตัง้แต่
รอ้ยละ MLR-1.75% ถงึ MOR ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบี้ยแบบลอยตวั ดงันัน้ หำกภำวะที่อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืเพิม่สงูขึน้ 
จะท ำใหบ้รษิทัมภีำระดอกเบีย้จำ่ยมำกขึน้ดว้ย    

ในกรณีทีบ่รษิทัตอ้งเบกิใชส้นิเชื่อหรอืมแีบบลงทุนทีต่อ้งใชส้นิเชื่อระยะยำว บรษิทัสำมำรถลดควำมเสีย่งโดย
ตดิตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบีย้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพจิำรณำเลอืกแหล่งเงนิทุนจำกตลำดทุนไดห้ลำกหลำยในฐำนะ
บรษิทัจดทะเบยีน ทีผ่ำ่นมำบรษิทัไมเ่คยผดินดัช ำระดอกเบีย้กบัธนำคำร 

2. ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2559  กลุ่มนำยเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ ์(รวมบรษิทัแอลเค ซนิดเิคท จ ำกดั ซึ่งกลุ่มนำย
เลศิชยัถอืหุน้รอ้ยละ 97.50) ถอืหุน้รวมกนัในบรษิทัรอ้ยละ 57.41 ของทุนช ำระแลว้  กลุ่มนำยเลศิชยั ยงัคงสำมำรถ
ควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมติ ในเรื่องอื่น ทีต่อ้งใช้
เสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษิัทก ำหนดให้ต้องได้รบั 3 ใน 4 ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรขำยหรอืโอนกจิกำรบำงสว่นหรอืทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำย
อื่นจงึอำจไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดุลเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รำยใหญ่เสนอได ้ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน  จำก
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน เขำ้ร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ และถ่วงดุล กำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิทั รวมถงึกำรพจิำรณำอนุมตัริำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอ ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี 
เพือ่ใหเ้กดิควำมมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้วำ่กำรบรหิำรงำนภำยในบรษิทัจะเป็นไปอยำ่งโปรง่ใส 
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การควบคุมภายใน

การควบคมุภายใน 

 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล
และเพิ่มความน่าเชื่อถือใหก้ับงบการเงนิ โดยปัจจุบันบริษัทยงัไมม่ีเจา้หน้าทีใ่นฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่เดือนธันวาคม ปี 
2557 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้าง 
เป็นรายปี ซึ่งด าเนินการโดยนางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชี 
และการควบคุมภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รัดกุม พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเส่ียง 
และรายการที่ผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทุกปี  และเมื่อครบ 
สัญญาแล้วบริษัทมีนโยบายจะต่อสัญญารวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าที่ในส่วนนี้ 

 นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท า
หน้าที่ประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดอืน 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม 
ความจ าเป็น โดยมกีารจดัท ารายงานผลงานเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุม และ
ดูแลการปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่กรรมการเพื่อ พจิารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอื ประโยชน์ของ
บรษิทั โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทั 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ 
แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้สาร 
สนเทศในรายละเอียดเพิ่มเติม 

  ในปี 2558 และปี 2559 บรษิัทมกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัท และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 

ครัง้ และ 4 ครัง้ตามล าดบั โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ แต่ละท่าน มดีงันี้ 

 

 

 

 

 

  

ชื่อ – สกุล 
ประชุมกรรมการบรษิทั ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2558 2559 2558 2559 

1. ดร.สรุเดช จนัทรานุรกัษ ์ 4/4 4/4 4/4 4/4 

2. นายน าพล เงนิน าโชค 3/4 4/4 3/4 4/4 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง 4/4 4/4 4/4 4/4 

4. ผศ.ดร.วชิยั  สวุรรณจนิดา - 4/4 - - 

5. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ 4/4 4/4 - - 

6. นายธานินทร ์ตนัประวตั ิ 4/4 4/4 - - 

7.นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง 4/4 4/4 - - 

8. นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์ 4/4 4/4 - - 

9. นายธาราพงษ์ รจุวิงศ ์ - 3/4 - - 

 

การก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อ 

สาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน 
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลัก ทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. บรษิทัก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบั  

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 เพื่อใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุน้ของผูบ้รหิารทุกราย  

3. บริษัทจะด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 
1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิ หรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ทัง้น้ีหาก พบว่ามกีารใช้ขอ้มูลภายในมคีวามประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ไดร้บัความเสือ่มเสยีและเสยีหาย โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบรหิาร  
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การควบคมุภายใน 

 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล
และเพิ่มความน่าเชื่อถือใหก้ับงบการเงนิ โดยปัจจุบันบริษัทยงัไมม่ีเจา้หน้าทีใ่นฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่เดือนธันวาคม ปี 
2557 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้าง 
เป็นรายปี ซึ่งด าเนินการโดยนางสาวนันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชี 
และการควบคุมภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รัดกุม พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเส่ียง 
และรายการที่ผิดปกติ โดยมีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการจัดการความเส่ียงทุกปี  และเมื่อครบ 
สัญญาแล้วบริษัทมีนโยบายจะต่อสัญญารวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบริษัทเข้ามาท าหน้าที่ในส่วนนี้ 

 นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท า
หน้าที่ประสานงานกับ บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดอืน 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม 
ความจ าเป็น โดยมกีารจดัท ารายงานผลงานเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุม และ
ดูแลการปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่กรรมการเพื่อ พจิารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอื ประโยชน์ของ
บรษิทั โดยกรรมการสามารถรอ้งขอสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทั 

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพจิารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ 
แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมได ้ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้สาร 
สนเทศในรายละเอียดเพิ่มเติม 

  ในปี 2558 และปี 2559 บรษิัทมกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิัท และประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 

ครัง้ และ 4 ครัง้ตามล าดบั โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ แต่ละท่าน มดีงันี้ 

 

 

 

 

 

  

ชื่อ – สกุล 
ประชุมกรรมการบรษิทั ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

2558 2559 2558 2559 

1. ดร.สรุเดช จนัทรานุรกัษ ์ 4/4 4/4 4/4 4/4 

2. นายน าพล เงนิน าโชค 3/4 4/4 3/4 4/4 

3. นายชนะ สงิหร์ุ่งเรอืง 4/4 4/4 4/4 4/4 

4. ผศ.ดร.วชิยั  สวุรรณจนิดา - 4/4 - - 

5. นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ ์ 4/4 4/4 - - 

6. นายธานินทร ์ตนัประวตั ิ 4/4 4/4 - - 

7.นายภาณุพงศ ์วจิติรทองเรอืง 4/4 4/4 - - 

8. นางประครอง นามนนัทสทิธิ ์ 4/4 4/4 - - 

9. นายธาราพงษ์ รจุวิงศ ์ - 3/4 - - 

 

การก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อ 

สาธารณะชนไปใชแ้สวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน 
คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลัก ทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. บรษิทัก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบั  

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 เพื่อใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุน้ของผูบ้รหิารทุกราย  

3. บริษัทจะด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 
1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิ หรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ทัง้นี้หาก พบว่ามกีารใช้ขอ้มูลภายในมคีวามประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ไดร้บัความเสือ่มเสยีและเสยีหาย โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบรหิาร  
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ค่าตอบแทนอื่น 

 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2557 ไดม้มีตใิหอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ(ESOP) 

ใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย จ านวน 3,000,000 หน่วย ในอตัรา 1:1 ราคาใชส้ทิธิ ์5.60 บาท : หุน้ (ปจัจุบนั
มกีารปรบัอตัราใชส้ทิธเิป็น 1 สทิธต่ิอ 1.2496 หุน้ และปรบัราคาใชส้ทิธเิป็น 4.48 บาท/หุน้)  มอีายุ 3 ปีโดยใชส้ทิธปีิแรก 
ไม่เกนิรอ้ยละ30 ปีที2่ ไม่เกนิรอ้ยละ 30 และปีที ่3 ไม่เกนิ รอ้ยละ 40  

นโยบายในการอบรมและพฒันาพนักงาน 

 ผู้บรหิารบรษิัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้ 

บรษิทัจงึมนีโยบายการจดัอบรมพนกังานในดา้นต่างๆเช่น ดา้นการตลาด การผลติ การบรกิาร การบรหิารบุคคล และความ
ปลอดภยั ในการท างาน โดยมกีารอบรมทัง้ภายในบรษิัทเองและส่งพนักงานเขา้อบรมหลกัสูตรจากภายนอก  ตามความ
รบัผดิชอบของ พนักงานแต่ละระดบั นอกจากนี้ หากมกีารสัง่เครื่องจกัรใหม่ๆทีท่างบรษิทัน าเขา้มาเพื่อใหเ้กดิ ความเขา้ใจ
ในระบบงาน โดยรวมและเปิดโอกาสให้พนักงานไดเ้รยีนรูก้ารท างานแบบมอือาชพี รวมทัง้ไดป้ระสบการณ์  ในการรบัการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีเทคโนโลยกีารผลติจากต่างประเทศ ซึง่เป็นผูผ้ลติเครื่องจกัรนัน้ๆโดยตรง 

 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความ เหมาะสม และหากผูก้ระท าผดิเป็นผูบ้รหิารระดบั
รองลงไป  คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษส าหรบั ผูก้ระท าผดินัน้ๆ 

บุคลากร 

จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมจี านวนพนกังานแบ่งตามสว่นงานหลกัดงันี้ 

หมายเหตุ * ภายใตโ้ครงสรา้งองคก์รบรษิทั ฝา่ยบรหิารทัว่ไปจะขึน้ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

 ** ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยมผีูบ้รหิาร และ พนกังานประจ ารวม จ านวน 99 คน และมพีนกังานรายวนั
จ านวน 83 คน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ทัง้นี้ในปี 2558 และปี 2559 บรษิทัไดใ้หค้่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในรปูแบบของ
เงนิเดอืน โบนสั และอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงนิสมทบกองทุน เป็นตน้ ซึง่คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้หมดดงันี้ 

 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนพนกังาน (คน) 234 233 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 65,101,332.28 64,683,532.00 

** ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยไดใ้หค้่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 
53.43 ลา้นบาท 

ล าดบั สว่นงานหลกั จ านวนพนกังาน (คน) 

พนกังานประจ า พนกังานรายวนั รวม 

1. สว่นปฏบิตักิาร 51 94 145 

2. สว่นขายและการตลาด 14 0 14 

3. สว่นบญัชแีละการเงนิ 8 0 8 

4. สว่นสนบัสนุน 22 2 24 

5. ฝา่ยบรหิารทัว่ไป* 25 17 42 

 รวม 120 113 233 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษตามความ เหมาะสม และหากผูก้ระท าผดิเป็นผูบ้รหิารระดบั
รองลงไป  คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาบทลงโทษส าหรบั ผูก้ระท าผดินัน้ๆ 

บุคลากร 

จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมจี านวนพนกังานแบ่งตามสว่นงานหลกัดงันี้ 

หมายเหตุ * ภายใตโ้ครงสรา้งองคก์รบรษิทั ฝา่ยบรหิารทัว่ไปจะขึน้ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

 ** ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยมผีูบ้รหิาร และ พนกังานประจ ารวม จ านวน 99 คน และมพีนกังานรายวนั
จ านวน 83 คน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ทัง้นี้ในปี 2558 และปี 2559 บรษิทัไดใ้หค้่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในรปูแบบของ
เงนิเดอืน โบนสั และอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงนิสมทบกองทุน เป็นตน้ ซึง่คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้หมดดงันี้ 

 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนพนกังาน (คน) 234 233 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 65,101,332.28 64,683,532.00 

** ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยไดใ้หค้่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จ านวน 
53.43 ลา้นบาท 

ล าดบั สว่นงานหลกั จ านวนพนกังาน (คน) 

พนกังานประจ า พนกังานรายวนั รวม 

1. สว่นปฏบิตักิาร 51 94 145 

2. สว่นขายและการตลาด 14 0 14 
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ค่าตอบแทนอื่น 
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นโยบายในการอบรมและพฒันาพนักงาน 
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ในระบบงาน โดยรวมและเปิดโอกาสให้พนักงานไดเ้รยีนรูก้ารท างานแบบมอือาชพี รวมทัง้ไดป้ระสบการณ์  ในการรบัการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีเทคโนโลยกีารผลติจากต่างประเทศ ซึง่เป็นผูผ้ลติเครื่องจกัรนัน้ๆโดยตรง 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ตามล าดับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตา่งๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่อง
เหล่านี้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ตามล าดับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตา่งๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่อง
เหล่านี้ 

รายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ
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การรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

ความเสี่ยง 

บริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด มีรายได้ตามสัญญาก่อสร้างส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวนเงิน 150.32 ล้าน
บาท บริษัทย่อยรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง ณ วันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงินเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น การรับรู้รายได้โดยอ้างอิงจากสัดส่วนงานที่ท าเสร็จดังกล่าว ท าให้
ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญาก่อสร้างเป็นความเส่ียงที่ส าคัญในการตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์การจัดท า
งบประมาณต้นทุนที่เหมาะสม ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสร้างที่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดย  

- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทุนของทั้งโครงการกับหลักฐานจากภายนอกและหลักฐานจาก
ภายในที่น่าเช่ือถือ  

- ตรวจสอบต้นทุนจริงกับเอกสารประกอบการซ้ือ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนงานที่ท าเสร็จ 

- เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค านวณจากฝ่ายวิศวกรของบริษัท 

นอกจากนี้ข้าพเจ้าเข้าสังเกตการณ์การก่อสร้างโครงการบางโครงการที่ส าคัญที่เลือกตรวจสอบ 

ลูกหนี้การค้าและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าจ านวน 354.77 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลูกหนี้การค้า
แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นโดยพิจารณาจาก
ลูกหนี้แต่ละรายที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระ ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเนื่องจากการก าหนดระดับความ
เหมาะสมในการส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณอย่างมาก  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบวงจรรายได้เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการให้วงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้า การขาย การติดตาม
การรับช าระเงิน และการอนุมัติรายการ รวมถึงการควบคุมที่ เกี่ยวข้องกับตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ค านวณจากการพิจารณา           
ลูกหนี้รายตัว 

ข้าพเจ้าสุ่มรายการยอดหนี้ที่ค้างช าระที่ส าคัญและสุ่มรายการตามวิธีการทางสถิติเพื่อท าการส่งและรับหนังสือยืนยันยอดของลูกหนี้
การค้า หรือตรวจสอบการรับช าระภายหลังวันส้ินปี หรือตรวจสอบกับเอกสารการขาย  

ในการประเมินความเหมาะสมของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้แต่ละราย ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบความเหมาะสมของ
รายงานอายุของลูกหนี้การค้า พิจารณาอายุของหนี้ที่ค้างเกินก าหนดช าระนาน ประเมินความสามารถในการช าระหนี้โดยท าความเข้าใจ
ฐานะการเงินของลูกหนี้ และพิจารณาความความเหมาะสมของจ านวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
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ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือจ านวน 328.78 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินค้าคงเหลือ
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการพิจารณาค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เหมาะสม
ส าหรับสินค้าล้าสมัย และสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า โดย 

- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและล้าสมัย 
- ทดสอบรายงานสินค้าคงเหลือค้างนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินค้าที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า 

ข้อมูลอืน่  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบตอ่ข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 2559 แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 2559 จะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล
อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าป ีหากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอันเปน็สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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การรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

ความเสี่ยง 

บริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด มีรายได้ตามสัญญาก่อสร้างส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวนเงิน 150.32 ล้าน
บาท บริษัทย่อยรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง ณ วันที่ในงบ
แสดงฐานะการเงินเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น การรับรู้รายได้โดยอ้างอิงจากสัดส่วนงานที่ท าเสร็จดังกล่าว ท าให้
ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญาก่อสร้างเป็นความเส่ียงที่ส าคัญในการตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์การจัดท า
งบประมาณต้นทุนที่เหมาะสม ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสร้างที่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดย  

- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทุนของทั้งโครงการกับหลักฐานจากภายนอกและหลักฐานจาก
ภายในที่น่าเช่ือถือ  

- ตรวจสอบต้นทุนจริงกับเอกสารประกอบการซ้ือ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนงานที่ท าเสร็จ 

- เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค านวณจากฝ่ายวิศวกรของบริษัท 

นอกจากนี้ข้าพเจ้าเข้าสังเกตการณ์การก่อสร้างโครงการบางโครงการที่ส าคัญที่เลือกตรวจสอบ 

ลูกหนี้การค้าและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าจ านวน 354.77 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลูกหนี้การค้า
แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นโดยพิจารณาจาก
ลูกหนี้แต่ละรายที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระ ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเนื่องจากการก าหนดระดับความ
เหมาะสมในการส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณอย่างมาก  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบวงจรรายได้เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการให้วงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้า การขาย การติดตาม
การรับช าระเงิน และการอนุมัติรายการ รวมถึงการควบคุมที่ เกี่ยวข้องกับตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ค านวณจากการพิจารณา           
ลูกหนี้รายตัว 

ข้าพเจ้าสุ่มรายการยอดหนี้ที่ค้างช าระที่ส าคัญและสุ่มรายการตามวิธีการทางสถิติเพื่อท าการส่งและรับหนังสือยืนยันยอดของลูกหนี้
การค้า หรือตรวจสอบการรับช าระภายหลังวันส้ินปี หรือตรวจสอบกับเอกสารการขาย  

ในการประเมินความเหมาะสมของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้แต่ละราย ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบความเหมาะสมของ
รายงานอายุของลูกหนี้การค้า พิจารณาอายุของหนี้ที่ค้างเกินก าหนดช าระนาน ประเมินความสามารถในการช าระหนี้โดยท าความเข้าใจ
ฐานะการเงินของลูกหนี้ และพิจารณาความความเหมาะสมของจ านวนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

3 

 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือจ านวน 328.78 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินค้าคงเหลือ
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการพิจารณาค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เหมาะสม
ส าหรับสินค้าล้าสมัย และสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า โดย 

- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและล้าสมัย 
- ทดสอบรายงานสินค้าคงเหลือค้างนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินค้าที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า 

ข้อมูลอืน่  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบตอ่ข้อมูลอื่น ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 2559 แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 2559 จะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล
อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าป ีหากข้าพเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอันเปน็สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการที่ปรากฏในภาคผนวก  

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  ประเด็นที่มี
นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึงข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ  

จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว  
 
 
 
 
(นางสาวกุลธิดา   ภาสุรกุล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5946 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ 27 กุมภาพันธ ์2560 
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ภาคผนวก 

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการดังต่อไปนี้ 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร  

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการที่ปรากฏในภาคผนวก  

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  ประเด็นที่มี
นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึงข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ  

จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว  
 
 
 
 
(นางสาวกุลธิดา   ภาสุรกุล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5946 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ 27 กุมภาพันธ ์2560 
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ภาคผนวก 

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้วิธีการดังต่อไปนี้ 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร  

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า  
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        145,315,625.02        147,982,992.09          73,188,233.14          83,069,150.67
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        354,774,374.01        267,749,909.19        270,696,648.78        212,811,480.98
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7          13,368,989.25            1,859,698.20                             -                                -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        328,780,808.17        280,195,970.95        256,576,444.93        210,184,326.25
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        842,239,796.45        697,788,570.43        600,461,326.85        506,064,957.90

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -             76,999,800.00          76,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          21,318,210.92          17,140,248.54          11,251,113.62          11,140,248.54
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14                             -                                -             13,765,115.04          14,310,859.39
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17        312,220,746.86        289,737,979.37        157,373,569.31        162,043,967.92
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13          11,745,494.50            3,578,274.77            9,337,336.68            1,055,952.30
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25            6,864,665.76            4,014,966.24            4,854,773.84            3,132,466.31
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               497,937.91               320,564.87               187,300.00               182,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        352,647,055.95        314,792,033.79        273,769,008.49        268,865,594.46

รวมสินทรัพย์ 1,194,886,852.40    1,012,580,604.22    874,230,335.34       774,930,552.36       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     6

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     3

งบแสดงฐานะทางการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบ

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14            9,904,445.88               764,542.49                             -                                -    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 15                             -               5,000,000.00                             -                                -    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 16        113,386,690.55          57,250,301.65          53,089,312.75          34,301,223.18
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย          22,731,820.92          25,496,511.19          11,862,731.57          12,232,428.48
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17            2,474,241.48            1,244,358.12            1,681,485.14               977,067.66
รวมหน้ีสินหมุนเวียน        148,497,198.83          89,755,713.45          66,633,529.46          47,510,719.32

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 17            4,330,763.61            4,829,452.59            4,205,222.66            3,910,683.20
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 18          16,416,446.90            7,231,801.11          13,245,282.01            6,177,040.00
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน          20,747,210.51          12,061,253.70          17,450,504.67          10,087,723.20
รวมหน้ีสิน        169,244,409.34        101,816,967.15          84,084,034.13          57,598,442.52

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     7
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        145,315,625.02        147,982,992.09          73,188,233.14          83,069,150.67
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        354,774,374.01        267,749,909.19        270,696,648.78        212,811,480.98
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7          13,368,989.25            1,859,698.20                             -                                -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        328,780,808.17        280,195,970.95        256,576,444.93        210,184,326.25
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        842,239,796.45        697,788,570.43        600,461,326.85        506,064,957.90

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -             76,999,800.00          76,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          21,318,210.92          17,140,248.54          11,251,113.62          11,140,248.54
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14                             -                                -             13,765,115.04          14,310,859.39
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17        312,220,746.86        289,737,979.37        157,373,569.31        162,043,967.92
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13          11,745,494.50            3,578,274.77            9,337,336.68            1,055,952.30
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25            6,864,665.76            4,014,966.24            4,854,773.84            3,132,466.31
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               497,937.91               320,564.87               187,300.00               182,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        352,647,055.95        314,792,033.79        273,769,008.49        268,865,594.46

รวมสินทรัพย์ 1,194,886,852.40    1,012,580,604.22    874,230,335.34       774,930,552.36       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     6

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     3

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14            9,904,445.88               764,542.49                             -                                -    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 15                             -               5,000,000.00                             -                                -    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 16        113,386,690.55          57,250,301.65          53,089,312.75          34,301,223.18
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย          22,731,820.92          25,496,511.19          11,862,731.57          12,232,428.48
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17            2,474,241.48            1,244,358.12            1,681,485.14               977,067.66
รวมหน้ีสินหมุนเวียน        148,497,198.83          89,755,713.45          66,633,529.46          47,510,719.32

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 17            4,330,763.61            4,829,452.59            4,205,222.66            3,910,683.20
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 18          16,416,446.90            7,231,801.11          13,245,282.01            6,177,040.00
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน          20,747,210.51          12,061,253.70          17,450,504.67          10,087,723.20
รวมหน้ีสิน        169,244,409.34        101,816,967.15          84,084,034.13          57,598,442.52

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     7
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 19
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 253.75 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท        253,748,734.00        253,748,734.00        253,748,734.00        253,748,734.00

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 252.22 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท

(ปี 2558: หุน้สามญั 251.07 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)        252,216,400.00        251,065,004.00        252,216,400.00        251,065,004.00
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั - สุทธิ        227,734,752.57        221,408,898.47        227,734,752.57        221,408,898.47
ส ารองเพ่ือการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 22            2,582,454.17            3,328,512.39            2,582,454.17            3,328,512.39
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ            7,442,633.20            7,442,633.20                             -                                -    
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 20          25,400,000.00          25,400,000.00          25,400,000.00          25,400,000.00
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร        503,613,440.03        398,936,444.40        282,212,694.47        216,129,694.98

รวมส่วนของบริษทัใหญ่     1,018,989,679.97        907,581,492.46        790,146,301.21        717,332,109.84
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม            6,652,763.09            3,182,144.61                             -                                -    
รวมส่วนของผูถื้อหุน้     1,025,642,443.06        910,763,637.07        790,146,301.21        717,332,109.84

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,194,886,852.40    1,012,580,604.22    874,230,335.34       774,930,552.36       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
36

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4        1,202,948,212.22        1,156,291,911.70           871,105,957.60           825,414,940.48
รายไดจ้ากการบริการ 4           152,647,147.69             53,492,881.93               1,760,505.50               3,304,202.00
รวมรายได้        1,355,595,359.91        1,209,784,793.63           872,866,463.10           828,719,142.48
ตน้ทุนขายและบริการ 4, 31         (906,846,915.38)         (803,156,357.54)         (583,313,393.11)         (577,445,926.53)
ก ำไรขั้นต้น           448,748,444.53           406,628,436.09           289,553,069.99           251,273,215.95
รายไดเ้งินปันผล 4                                -                                   -                40,039,896.00             24,959,904.00
รายไดค้่าเช่า 4                                -                                   -                  3,905,000.00               3,700,000.00
รายไดอ่ื้น 4             10,068,609.53             14,850,936.50               7,363,807.30             10,142,115.09
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 31           (69,944,073.70)           (68,345,977.61)           (48,664,514.78)           (42,927,779.02)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31           (75,458,549.92)           (63,552,447.79)           (44,967,078.41)           (44,726,437.90)
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย             (1,373,490.62)             (1,843,245.81)                (520,520.25)             (1,062,080.33)
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้           312,040,939.82           287,737,701.38           246,709,659.85           201,358,937.79
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26           (45,861,956.11)           (42,502,192.29)           (23,930,747.56)           (19,563,935.16)
ก ำไรส ำหรับปี           266,178,983.71           245,235,509.09           222,778,912.29           181,795,002.63

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 18             (8,952,480.00)                                -                (7,283,289.00)                                -    
ภาษีเงินไดข้องก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่               1,790,496.00                                -                  1,456,657.80                                -    
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี             (7,161,984.00)                                -                (5,826,631.20)                                -    

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี           259,016,999.71           245,235,509.09           216,952,281.09           181,795,002.63

การปันส่วนก าไร :
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           262,708,261.23           245,661,663.35           222,778,912.29           181,795,002.63
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม               3,470,722.48                (426,154.26)                                -                                   -    

          266,178,983.71           245,235,509.09           222,778,912.29           181,795,002.63

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           255,546,277.23           245,661,663.35           216,952,281.09           181,795,002.63
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม               3,470,722.48                (426,154.26)                                -                                   -    

          259,016,999.71           245,235,509.09           216,952,281.09           181,795,002.63

ก ำไรต่อหุ้น 23
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 1.04                           1.03                           0.89                           0.76                           
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 1.04                           1.02                           0.88                           0.75                           

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 19
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 253.75 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท        253,748,734.00        253,748,734.00        253,748,734.00        253,748,734.00

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 252.22 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท

(ปี 2558: หุน้สามญั 251.07 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)        252,216,400.00        251,065,004.00        252,216,400.00        251,065,004.00
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั - สุทธิ        227,734,752.57        221,408,898.47        227,734,752.57        221,408,898.47
ส ารองเพ่ือการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 22            2,582,454.17            3,328,512.39            2,582,454.17            3,328,512.39
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ            7,442,633.20            7,442,633.20                             -                                -    
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 20          25,400,000.00          25,400,000.00          25,400,000.00          25,400,000.00
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร        503,613,440.03        398,936,444.40        282,212,694.47        216,129,694.98

รวมส่วนของบริษทัใหญ่     1,018,989,679.97        907,581,492.46        790,146,301.21        717,332,109.84
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม            6,652,763.09            3,182,144.61                             -                                -    
รวมส่วนของผูถื้อหุน้     1,025,642,443.06        910,763,637.07        790,146,301.21        717,332,109.84

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,194,886,852.40    1,012,580,604.22    874,230,335.34       774,930,552.36       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
36

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4        1,202,948,212.22        1,156,291,911.70           871,105,957.60           825,414,940.48
รายไดจ้ากการบริการ 4           152,647,147.69             53,492,881.93               1,760,505.50               3,304,202.00
รวมรายได้        1,355,595,359.91        1,209,784,793.63           872,866,463.10           828,719,142.48
ตน้ทุนขายและบริการ 4, 31         (906,846,915.38)         (803,156,357.54)         (583,313,393.11)         (577,445,926.53)
ก ำไรขั้นต้น           448,748,444.53           406,628,436.09           289,553,069.99           251,273,215.95
รายไดเ้งินปันผล 4                                -                                   -                40,039,896.00             24,959,904.00
รายไดค้่าเช่า 4                                -                                   -                  3,905,000.00               3,700,000.00
รายไดอ่ื้น 4             10,068,609.53             14,850,936.50               7,363,807.30             10,142,115.09
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 31           (69,944,073.70)           (68,345,977.61)           (48,664,514.78)           (42,927,779.02)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31           (75,458,549.92)           (63,552,447.79)           (44,967,078.41)           (44,726,437.90)
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย             (1,373,490.62)             (1,843,245.81)                (520,520.25)             (1,062,080.33)
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้           312,040,939.82           287,737,701.38           246,709,659.85           201,358,937.79
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26           (45,861,956.11)           (42,502,192.29)           (23,930,747.56)           (19,563,935.16)
ก ำไรส ำหรับปี           266,178,983.71           245,235,509.09           222,778,912.29           181,795,002.63

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 18             (8,952,480.00)                                -                (7,283,289.00)                                -    
ภาษีเงินไดข้องก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่               1,790,496.00                                -                  1,456,657.80                                -    
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี             (7,161,984.00)                                -                (5,826,631.20)                                -    

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี           259,016,999.71           245,235,509.09           216,952,281.09           181,795,002.63

การปันส่วนก าไร :
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           262,708,261.23           245,661,663.35           222,778,912.29           181,795,002.63
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม               3,470,722.48                (426,154.26)                                -                                   -    

          266,178,983.71           245,235,509.09           222,778,912.29           181,795,002.63

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           255,546,277.23           245,661,663.35           216,952,281.09           181,795,002.63
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม               3,470,722.48                (426,154.26)                                -                                   -    

          259,016,999.71           245,235,509.09           216,952,281.09           181,795,002.63

ก ำไรต่อหุ้น 23
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 1.04                           1.03                           0.89                           0.76                           
ก าไรต่อหุน้ปรับลด 1.04                           1.02                           0.88                           0.75                           

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้         312,040,939.82         287,737,701.38         246,709,659.85         201,358,937.79
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้
  เป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย           27,071,072.30           24,260,986.23           17,315,551.14           17,425,797.16
หน้ีสงสยัจะสูญ             6,055,644.96             4,876,259.32             2,289,356.97             2,387,717.86
ค่ำใชจ่้ำยผลตอบแทนท่ีใชหุ้น้เป็นเกณฑ์             1,572,937.80             3,271,708.85             1,572,937.80             3,271,708.85
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยแ์ละตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์              (322,399.86)              (574,341.83)              (322,298.04)              (624,619.42)
ประมำณกำรภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน             1,421,465.79             1,187,976.19                974,253.01                925,655.04
ตน้ทุนทำงกำรเงิน             1,373,490.62             1,843,245.81                520,520.25             1,062,080.33

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน         349,213,151.43         322,603,535.95         269,059,980.98         225,807,277.61

สินทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน         (90,511,699.40)         (25,374,270.90)         (60,174,524.77)         (17,125,437.87)
มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ         (11,509,291.05)             1,463,108.69                              -                                 -    
สินคำ้คงเหลือ         (48,584,837.22)         (55,769,489.57)         (46,392,118.68)         (32,735,337.15)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน              (177,373.04)                (96,372.40)                  (5,000.00)                (48,000.00)

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน           51,098,408.94             5,419,492.65           18,788,089.57             7,317,450.43
     เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน         249,528,359.66         248,246,004.42         181,276,427.10         183,215,953.02
รับคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย                              -                1,106,155.31                              -                1,106,155.31
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน           (1,189,300.00)                              -              (1,189,300.00)                              -    
จ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล         (47,216,280.32)         (31,598,453.60)         (24,566,094.20)         (11,769,902.72)
     เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน         201,122,779.34         217,753,706.13         155,521,032.90         172,552,205.61

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง           (4,177,962.38)           15,068,907.75              (110,865.08)             1,539,218.52
ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน         (54,444,759.67)         (44,992,108.05)         (17,104,478.53)         (10,907,835.00)
เงินสดรับสุทธิจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย                              -                1,026,635.93                              -                                 -    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน                              -                                 -                                 -            (25,000,000.00)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร                       690.00             2,940,174.07                       574.00             2,872,773.04
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน         (58,622,032.05)         (25,956,390.30)         (17,214,769.61)         (31,495,843.44)

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

2559 2558 2559 2558

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
จ่ำยดอกเบ้ีย           (1,373,490.62)           (1,843,245.81)              (520,520.25)           (1,062,080.33)
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)             9,139,903.39         (13,020,110.00)                              -            (13,784,652.49)
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน                              -                5,000,000.00                              -                                 -    
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน                              -              (9,269,220.80)                              -              (8,464,746.21)
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินลดลง           (2,223,395.61)           (2,452,947.58)           (1,955,633.05)           (1,887,459.45)
รับช ำระค่ำหุน้สำมญัเพ่ิมทุน-สุทธิ             5,158,254.08           32,271,900.64             5,158,254.08           29,771,900.64
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั                              -                7,801,000.00                              -                                 -    
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั           (5,000,000.00)           (8,622,000.00)                              -                                 -    
จ่ำยเงินปันผล       (150,869,385.60)         (65,659,803.95)       (150,869,281.60)         (65,659,707.95)
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน       (145,168,114.36)         (55,794,427.50)       (148,187,180.82)         (61,086,745.79)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ           (2,667,367.07)         136,002,888.33           (9,880,917.53)           79,969,616.38
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี         147,982,992.09           11,980,103.76           83,069,150.67             3,099,534.29
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี         145,315,625.02         147,982,992.09           73,188,233.14           83,069,150.67

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน             2,954,589.99             4,898,463.44             2,954,589.99             4,264,500.11
จ่ำยหุน้ปันผล                              -              24,999,848.00                              -              24,999,848.00
เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกทุนหุน้สำมญั จ ำนวน 25 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้         312,040,939.82         287,737,701.38         246,709,659.85         201,358,937.79
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้
  เป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย           27,071,072.30           24,260,986.23           17,315,551.14           17,425,797.16
หน้ีสงสยัจะสูญ             6,055,644.96             4,876,259.32             2,289,356.97             2,387,717.86
ค่ำใชจ่้ำยผลตอบแทนท่ีใชหุ้น้เป็นเกณฑ์             1,572,937.80             3,271,708.85             1,572,937.80             3,271,708.85
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยแ์ละตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์              (322,399.86)              (574,341.83)              (322,298.04)              (624,619.42)
ประมำณกำรภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน             1,421,465.79             1,187,976.19                974,253.01                925,655.04
ตน้ทุนทำงกำรเงิน             1,373,490.62             1,843,245.81                520,520.25             1,062,080.33

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน         349,213,151.43         322,603,535.95         269,059,980.98         225,807,277.61

สินทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน         (90,511,699.40)         (25,374,270.90)         (60,174,524.77)         (17,125,437.87)
มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ         (11,509,291.05)             1,463,108.69                              -                                 -    
สินคำ้คงเหลือ         (48,584,837.22)         (55,769,489.57)         (46,392,118.68)         (32,735,337.15)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน              (177,373.04)                (96,372.40)                  (5,000.00)                (48,000.00)

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน           51,098,408.94             5,419,492.65           18,788,089.57             7,317,450.43
     เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน         249,528,359.66         248,246,004.42         181,276,427.10         183,215,953.02
รับคืนเงินภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย                              -                1,106,155.31                              -                1,106,155.31
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน           (1,189,300.00)                              -              (1,189,300.00)                              -    
จ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล         (47,216,280.32)         (31,598,453.60)         (24,566,094.20)         (11,769,902.72)
     เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน         201,122,779.34         217,753,706.13         155,521,032.90         172,552,205.61

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝำกประจ ำสถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง           (4,177,962.38)           15,068,907.75              (110,865.08)             1,539,218.52
ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน         (54,444,759.67)         (44,992,108.05)         (17,104,478.53)         (10,907,835.00)
เงินสดรับสุทธิจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย                              -                1,026,635.93                              -                                 -    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน                              -                                 -                                 -            (25,000,000.00)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร                       690.00             2,940,174.07                       574.00             2,872,773.04
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน         (58,622,032.05)         (25,956,390.30)         (17,214,769.61)         (31,495,843.44)

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

2559 2558 2559 2558

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
จ่ำยดอกเบ้ีย           (1,373,490.62)           (1,843,245.81)              (520,520.25)           (1,062,080.33)
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)             9,139,903.39         (13,020,110.00)                              -            (13,784,652.49)
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน                              -                5,000,000.00                              -                                 -    
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน                              -              (9,269,220.80)                              -              (8,464,746.21)
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินลดลง           (2,223,395.61)           (2,452,947.58)           (1,955,633.05)           (1,887,459.45)
รับช ำระค่ำหุน้สำมญัเพ่ิมทุน-สุทธิ             5,158,254.08           32,271,900.64             5,158,254.08           29,771,900.64
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั                              -                7,801,000.00                              -                                 -    
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั           (5,000,000.00)           (8,622,000.00)                              -                                 -    
จ่ำยเงินปันผล       (150,869,385.60)         (65,659,803.95)       (150,869,281.60)         (65,659,707.95)
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน       (145,168,114.36)         (55,794,427.50)       (148,187,180.82)         (61,086,745.79)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ           (2,667,367.07)         136,002,888.33           (9,880,917.53)           79,969,616.38
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี         147,982,992.09           11,980,103.76           83,069,150.67             3,099,534.29
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี         145,315,625.02         147,982,992.09           73,188,233.14           83,069,150.67

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน             2,954,589.99             4,898,463.44             2,954,589.99             4,264,500.11
จ่ำยหุน้ปันผล                              -              24,999,848.00                              -              24,999,848.00
เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกทุนหุน้สำมญั จ ำนวน 25 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5        147,982,992.09          11,980,103.76      83,069,150.67        3,099,534.29
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4, 6        267,749,909.19        236,753,698.77    212,811,480.98    199,179,916.28
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7            1,859,698.20                             -                            -                            -    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8        280,195,970.95        223,960,092.80    210,184,326.25    177,448,989.10
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        697,788,570.43        472,693,895.33    506,064,957.90    379,728,439.67

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - ราคาทุน 9                             -                                -         76,999,800.00      51,999,800.00
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 10, 14          17,140,248.54          32,209,156.29      11,140,248.54      12,679,467.06
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 11, 14, 18                             -                                -         14,310,859.39      14,856,603.74
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12, 14, 17, 18        289,737,979.37        266,098,427.59    162,043,967.92    165,652,510.20
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13            3,578,274.77            3,816,548.82        1,055,952.30        1,152,781.45
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26            4,014,966.24            2,138,070.82        3,132,466.31        1,790,946.58
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน               320,564.87               224,192.47           182,300.00           134,300.00
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        314,792,033.79        304,486,395.99    268,865,594.46    248,266,409.03

รวมสินทรัพย์ 1,012,580,604.22    777,180,291.32       774,930,552.36   627,994,848.70   

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     3

85
รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2555 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยในระบบ
ไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล  

ปัจจุบนัมีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 3088 
หมู่ท่ี 10 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร  จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำน
ทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

บริษทัฯ เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ (Market for Alternative Investment) เม่ือวนัท่ี 
25 ธนัวำคม 2555  

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิและหลกักำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม

และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัที่ 28 
กนัยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำน
หลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้
และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบั
กำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดร้ับกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะ
งวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่ม
บริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2559 2558

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต              100.00              100.00

ท่อระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า                65.00                65.00

ภายในและภายนอกอาคาร

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
 เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2558 บริษทัยอ่ย ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั จ ำนวน 6.5 ลำ้นบำท เป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 650,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท) ซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชี
และมูลค่ำยติุธรรมในวนัลงทุน 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
ต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นใน
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2555 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยในระบบ
ไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล  

ปัจจุบนัมีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 3088 
หมู่ท่ี 10 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร  จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำน
ทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

บริษทัฯ เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ (Market for Alternative Investment) เม่ือวนัท่ี 
25 ธนัวำคม 2555  

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิและหลกักำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำรตีควำม

และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพื่อให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัที่ 28 
กนัยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้สมมติฐำน
หลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้
และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกบั
กำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดร้ับกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะ
งวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่ม
บริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2559 2558

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต              100.00              100.00

ท่อระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า                65.00                65.00

ภายในและภายนอกอาคาร

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

 
 เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2558 บริษทัยอ่ย ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั จ ำนวน 6.5 ลำ้นบำท เป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 650,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท) ซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชี
และมูลค่ำยติุธรรมในวนัลงทุน 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
ต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นใน
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่
รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชี ท่ีออกโดยสภำวชิำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2559 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำ
เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและ
กำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ข.   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัในอนำคต 
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำม
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวำ่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที ่27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
มำตรฐำนฉบบัปรับปรุงน้ีก ำหนดทำงเลือกเพ่ิมเติมส ำหรับกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยเลือกบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียได ้ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ทั้งน้ี กิจกำรตอ้งใชว้ธีิกำรบนัทึกบญัชีเดียวกนัส ำหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหำก
กิจกำรเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กิจกำรตอ้งปรับปรุงรำยกำรดงักล่ำว
โดยวธีิปรับยอ้นหลงั    

3. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 
3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบก ำหนด
ไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

3.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ บริษทัฯ ตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุน
โดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกลูกหน้ีแต่ละรำยท่ีคำดวำ่จะไม่ไดรั้บช ำระ 

3.3 มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ 
มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับตำมวิธีอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซ่ึงค ำนวณตำม
อตัรำส่วนตน้ทุนของงำนใหบ้ริกำรท่ีเกิดข้ึนกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณวำ่จะใชใ้นกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ 
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3.4 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 
ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 
ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุย้ใน
กำรผลิตโดยตรง 

3.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3.6 อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของบริษทัฯท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯไดถื้ออสงัหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.7 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 
สญัญำกำรเช่ำซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ 
ให้จัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีได้มำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นสินทรัพยด์้วยรำคำ
ยติุธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักดว้ยค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหัก
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  หำกมี
ควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเกิน
กว่ำท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 
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3.4 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 
ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 
ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุย้ใน
กำรผลิตโดยตรง 

3.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3.6 อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของบริษทัฯท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯไดถื้ออสงัหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.7 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 
สญัญำกำรเช่ำซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ 
ให้จัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีได้มำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบันทึกเป็นสินทรัพยด์้วยรำคำ
ยติุธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักดว้ยค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหกั
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  หำกมี
ควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเกิน
กว่ำท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 
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ค่ำเส่ือมรำคำ 
บริษทัฯไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 

จ านวนปี
อาคาร 20 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 10
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5  

วธีิกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี 
และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทั ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวธีิเสน้ตรงตำมระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

   ระยะเวลำ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
สมำชิกกอลฟ์ ตำมอำยสุญัญำ 

3.9 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน แสดงในรำคำทุน 

3.10 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกข้อพิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว  โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ  ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

3.11 กำรรับรู้รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้เม่ือไดส่้งมอบและโอนควำมเส่ียงและควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รำยไดต้ำมสัญญำบริกำร รับรู้ตำมวิธีอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซ่ึงค ำนวณตำมอตัรำส่วนตน้ทุนของงำนท่ีเกิดข้ึนกบั
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณวำ่จะใชใ้นงำนรับจำ้งผลิตตำมสญัญำ 
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3.12 กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 

สญัญำเช่ำด ำเนินกำร 
รำยจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินกำรบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บตำม
สัญญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

รำยจ่ำยสญัญำเช่ำกำรเงิน 
จ ำนวนเงินท่ีช ำระจะถูกแบ่งระหวำ่งส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะไปหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะถูกปันจำกค่ำงวดตลอดระยะของสญัญำเพ่ือหำอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง   

3.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยุติธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

3.14 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมีอิทธิพล
เหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ีมีผูถื้อหุ้น
หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

3.15 ภำษีเงินได ้
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
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ค่ำเส่ือมรำคำ 
บริษทัฯไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 

จ านวนปี
อาคาร 20 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 10
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5  

วธีิกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบบญัชี 
และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทั ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวธีิเสน้ตรงตำมระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

   ระยะเวลำ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
สมำชิกกอลฟ์ ตำมอำยสุญัญำ 

3.9 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน แสดงในรำคำทุน 

3.10 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกข้อพิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว  โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ  ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

3.11 กำรรับรู้รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้เม่ือไดส่้งมอบและโอนควำมเส่ียงและควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รำยไดต้ำมสัญญำบริกำร รับรู้ตำมวิธีอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซ่ึงค ำนวณตำมอตัรำส่วนตน้ทุนของงำนท่ีเกิดข้ึนกบั
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณวำ่จะใชใ้นงำนรับจำ้งผลิตตำมสญัญำ 
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3.12 กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 

สญัญำเช่ำด ำเนินกำร 
รำยจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินกำรบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บตำม
สัญญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

รำยจ่ำยสญัญำเช่ำกำรเงิน 
จ ำนวนเงินท่ีช ำระจะถูกแบ่งระหวำ่งส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะไปหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะถูกปันจำกค่ำงวดตลอดระยะของสญัญำเพ่ือหำอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง   

3.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยุติธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

3.14 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมีอิทธิพล
เหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ีมีผูถื้อหุ้น
หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

3.15 ภำษีเงินได ้
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

91
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่
ไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั 
รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีตกำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้
สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียน
กำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อ
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษี
ต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับ
คืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

3.16 ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติมบนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำก
กำรท ำงำนใหก้บักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดย
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดังกล่ำวค ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร(ขำดทุน)
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3.17 ก ำไรต่อหุน้ 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ ำหนกัระหวำ่งปี 
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ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 

3.18 กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลกูหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำดหรือ
รำคำทดแทนลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของสินคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวยีนและกำรเส่ือมสภำพ และรำคำตลำดหรือรำคำทดแทนของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรดอ้ยค่ำ เม่ือพบวำ่มูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั บริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำรประมำณกำร
ดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร บริษทัจะบนัทึกเป็นขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

สัญญาเช่า 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำเพ่ือพิจำรณำวำ่ บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 

3.18 กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลกูหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำดหรือ
รำคำทดแทนลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของสินคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวยีนและกำรเส่ือมสภำพ และรำคำตลำดหรือรำคำทดแทนของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรดอ้ยค่ำ เม่ือพบวำ่มูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั บริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำรประมำณกำร
ดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร บริษทัจะบนัทึกเป็นขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  

สัญญาเช่า 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำเพ่ือพิจำรณำวำ่ บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัและบริษทัยอ่ย จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนั 
ตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่ง
น่ำเช่ือถือ 

4. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้น
ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั  รำยกำรธุรกิจท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

4.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

บริษัทย่อย  
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ถือหุน้ในสดัส่วนทั้งหมดของทุนจดทะเบียน และมีกรรมกำรร่วมกนั  

บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร้อยละ 65 และมีผูถื้อหุ้นบำง                                                                                     
ท่ำนร่วมกนั 

บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทั เจ.เอส.ว.ีสปริง จ ำกดั มีผูถื้อหุน้และมีกรรมกำรร่วมกนั 
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4.2 รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2559 2558 2559 2558
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                          -                          6,957,513.48       22,509,885.50     
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          1,925,045.31       3,304,202.00       
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                          -                          40,039,896.00     24,959,904.00     
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                          -                          10,916,046.22     16,645,666.87     
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาตลาด -                          -                          6,286,641.00       5,002,371.00       
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          3,905,000.00       3,700,000.00       
ค่าไฟฟ้า ราคาทุน -                          -                          4,267,351.01       4,427,503.58       
รายไดอ่ื้น ราคาทุน -                          -                          121,522.22          38,146.51            

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          1,107,146.01       255,955.86          
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          109,844.00          416,955.00          ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 43,180.36           79,686.40           41,190.66            79,686.40            
ค่าใชจ่้ายบริหาร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 126,971.72         20,080.00           5,500.00              2,580.00              

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบุในสญัญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00          960,000.00          

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 8,669,600.00      7,851,000.00      7,529,600.00       6,686,000.00       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.2 รำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2559 2558 2559 2558
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                          -                          6,957,513.48       22,509,885.50     
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          1,925,045.31       3,304,202.00       
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                          -                          40,039,896.00     24,959,904.00     
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                          -                          10,916,046.22     16,645,666.87     
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาตลาด -                          -                          6,286,641.00       5,002,371.00       
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          3,905,000.00       3,700,000.00       
ค่าไฟฟ้า ราคาทุน -                          -                          4,267,351.01       4,427,503.58       
รายไดอ่ื้น ราคาทุน -                          -                          121,522.22          38,146.51            

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          1,107,146.01       255,955.86          
ตน้ทุนค่าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                          -                          109,844.00          416,955.00          ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 43,180.36           79,686.40           41,190.66            79,686.40            
ค่าใชจ่้ายบริหาร ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 126,971.72         20,080.00           5,500.00              2,580.00              

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบุในสญัญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00          960,000.00          

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 8,669,600.00      7,851,000.00      7,529,600.00       6,686,000.00       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม
2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

2559 2558 2559 2558
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                                 -                                 943,292.92                695,986.13                
รายไดค้า้งรับ -                                 -                                 725,508.73                1,100,706.25             
เจา้หน้ีการคา้ -                                 -                                 5,418,943.91             2,235,140.43             

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                                 -                                 189,730.91                154,002.68                

บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ 44,472.91                  43,910.56                  44,074.01                  43,910.56                  
เจา้หน้ีการคา้ 17,736.32                  -                                 -                                 -                                 

กรรมการ
เจา้หน้ีอ่ืน 80,000.00                  80,000.00                  80,000.00                  80,000.00                  

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหวำ่ง ปี 2559 บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นจ ำนวน 19 ลำ้นบำท มี
ก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นผูค้  ้ำประกนัและมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 
 

5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
เงินสดในมือ 230,000.00             230,000.00             150,000.00             150,000.00             
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 102,380,359.88     41,104,893.65       58,934,046.93       889,467.70             
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 25,851,150.82       90,009,702.36       14,104,186.21       82,029,682.97       
เงินฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน 16,854,114.32       16,638,396.08       -                          -                          
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 145,315,625.02     147,982,992.09     73,188,233.14       83,069,150.67       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  44,472.91                  43,910.56 1,177,097.84            893,899.37               
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 307,809,713.58        245,727,784.94        232,425,562.24        197,360,237.51        
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 23,662,883.50          21,869,746.55          20,505,122.15          17,132,046.29          
รวมลูกหน้ีการคา้ 331,517,069.99        267,641,442.05        254,107,782.23        215,386,183.17        
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
คงเหลือยกมา (7,773,697.27)                     (2,831,727.70)            (4,487,990.57)            (2,034,562.46)
เพ่ิมข้ึน (6,055,644.96)          (4,941,969.57)                     (2,289,356.97)            (2,453,428.11)
คงเหลือยกไป (13,829,342.23)        (7,773,697.27)          (6,777,347.54)          (4,487,990.57)          

รวมลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 317,687,727.76        259,867,744.78        247,330,434.69        210,898,192.60        

ลูกหน้ีอ่ืน
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 21,076,471.72          -                                21,076,471.72          -                                
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,388,108.59            1,412,348.05            284,246.33               382,466.66               
ภาษีซ้ือรอขอคืน 2,192,229.78            164,042.61               509,724.31               164,042.61               
รายไดค้า้งรับ - บริษทัยอ่ย -                                -                                725,508.73               1,100,706.25            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 3,188,722.88            1,831,822.01            -                                -                                
เงินประกนัผลงาน 7,702,668.35            3,818,521.41            -                                -                                
อ่ืนๆ 1,538,444.93            655,430.33               770,263.00               266,072.86               

รวมลูกหน้ีอ่ืน 37,086,646.25          7,882,164.41            23,366,214.09          1,913,288.38            
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 354,774,374.01        267,749,909.19        270,696,648.78        212,811,480.98        

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  44,472.91                  43,910.56 1,177,097.84            893,899.37               
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 307,809,713.58        245,727,784.94        232,425,562.24        197,360,237.51        
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 23,662,883.50          21,869,746.55          20,505,122.15          17,132,046.29          
รวมลูกหน้ีการคา้ 331,517,069.99        267,641,442.05        254,107,782.23        215,386,183.17        
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
คงเหลือยกมา (7,773,697.27)                     (2,831,727.70)            (4,487,990.57)            (2,034,562.46)
เพ่ิมข้ึน (6,055,644.96)          (4,941,969.57)                     (2,289,356.97)            (2,453,428.11)
คงเหลือยกไป (13,829,342.23)        (7,773,697.27)          (6,777,347.54)          (4,487,990.57)          

รวมลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 317,687,727.76        259,867,744.78        247,330,434.69        210,898,192.60        

ลูกหน้ีอ่ืน
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 21,076,471.72          -                                21,076,471.72          -                                
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,388,108.59            1,412,348.05            284,246.33               382,466.66               
ภาษีซ้ือรอขอคืน 2,192,229.78            164,042.61               509,724.31               164,042.61               
รายไดค้า้งรับ - บริษทัยอ่ย -                                -                                725,508.73               1,100,706.25            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 3,188,722.88            1,831,822.01            -                                -                                
เงินประกนัผลงาน 7,702,668.35            3,818,521.41            -                                -                                
อ่ืนๆ 1,538,444.93            655,430.33               770,263.00               266,072.86               

รวมลูกหน้ีอ่ืน 37,086,646.25          7,882,164.41            23,366,214.09          1,913,288.38            
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 354,774,374.01        267,749,909.19        270,696,648.78        212,811,480.98        

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2559 2558 2559 2558
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ         178,448,866.55         130,448,099.25         131,346,209.91         103,664,477.19
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน         129,169,966.45         119,765,860.34         108,250,623.92         103,275,962.45
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน             9,451,632.93             8,519,907.56             7,469,316.29             3,776,436.29
มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน                866,758.96             1,897,635.04                330,355.71                351,928.91
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป           13,579,845.10             7,009,939.86             6,711,276.40             4,317,378.33

รวม         331,517,069.99         267,641,442.05         254,107,782.23         215,386,183.17

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
7. มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเกบ็ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำกำรให้บริกำรรับเหมำเดินระบบไฟฟ้ำ
ภำยในและภำยนอกอำคำรแก่บริษทั 10 แห่ง และ 3 แห่ง โดยมูลค่ำสัญญำ 220.91 ลำ้นบำทและ 28.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัโดย
รับรู้รำยไดต้ำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ แต่ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีเรียกเก็บ จ ำนวนรวม 13.37 ลำ้นบำทและ 1.86 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
สินคา้ส าเร็จรูป            114,933,069.77            114,897,015.69            103,874,738.04              98,458,939.59
วตัถุดิบ            154,861,789.08            151,133,285.45            125,034,971.51              97,680,820.08
งานระหวา่งท า                1,804,697.49                                   -                  1,804,697.49                                   -   
วสัดุส้ินเปลือง                9,890,971.77                3,487,526.03                3,251,208.92                3,220,406.80
สินคา้ระหวา่งทาง              49,105,081.54              12,492,945.26              24,279,614.45              12,492,945.26
รวมสินคา้คงเหลือ            330,595,609.65            282,010,772.43            258,245,230.41            211,853,111.73
หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง               (1,814,801.48)               (1,814,801.48)               (1,668,785.48)               (1,668,785.48)
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ            328,780,808.17            280,195,970.95            256,576,444.93            210,184,326.25

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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10. เงนิฝำกประจ ำสถำบันกำรเงนิทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกประจ ำธนำคำรประเภท 6-12 เดือนกบัสถำบนักำรเงิน หลำยแห่งเพื่อค ้ำ
ประกนัวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว  

11. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บาท

ท่ีดิน อาคาร รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 176,155.34                19,668,622.66           19,844,778.00           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 176,155.34                19,668,622.66           19,844,778.00           

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 -                            5,533,918.61             5,533,918.61             
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                            545,744.35                545,744.35                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                            6,079,662.96             6,079,662.96             

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 176,155.34                14,134,704.05           14,310,859.39           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 176,155.34                13,588,959.70           13,765,115.04           

มูลค่ายุติธรรม 20,246,826.82          
ค่าเส่ือมราคาท่ีแสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน
ปี 2558 545,744.35                
ปี 2559 545,744.35                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ยเช่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 3.6 ลำ้นบำท 
บริษัทฯ ได้น ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้ งหมด ไปค ้ ำประกันวงเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2559 2558 2559 2558
21,967,333.75      19,174,487.62      13,604,645.97      13,984,379.44      

4,641,635.94        4,546,889.56        2,922,852.86        2,548,364.22        
26,608,969.69      23,721,377.18      16,527,498.83      16,532,743.66      

ตน้ทุนขำยและบริกำร
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

กลุ่มบริษทั ไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนในอนำคตบนท่ีดินของกลุ่มบริษทั เพ่ือค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
ประมำณ 183.74 ลำ้นบำท และ 188.57 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีประมำณ 95.70 ลำ้นบำท และ 83.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ยำนพำหนะตำมสัญญำเช่ำกำรเงินในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
เท่ำกบั 8.48 ลำ้นบำท และ 7.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2559 2558 2559 2558
21,967,333.75      19,174,487.62      13,604,645.97      13,984,379.44      

4,641,635.94        4,546,889.56        2,922,852.86        2,548,364.22        
26,608,969.69      23,721,377.18      16,527,498.83      16,532,743.66      

ตน้ทุนขำยและบริกำร
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

หน่วย : บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

กลุ่มบริษทั ไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนในอนำคตบนท่ีดินของกลุ่มบริษทั เพ่ือค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
ประมำณ 183.74 ลำ้นบำท และ 188.57 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีประมำณ 95.70 ลำ้นบำท และ 83.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ยำนพำหนะตำมสัญญำเช่ำกำรเงินในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
เท่ำกบั 8.48 ลำ้นบำท และ 7.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

ประเภท 2559 2558 2559 2558
ส่วนท่ีมีหลกัประกนั
เงินเบิกเกินบญัชี 8,604.72           764,542.49       -                    -                    
ทรัสตรี์ซีท 9,895,841.16    -                    -                    -                    
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9,904,445.88    764,542.49       -                    -                    

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประเภท 2559 2558 2559 2558
เงินเบิกเกินบญัชี 77 82 57 62
ทรัสตรี์ซีท 280 300 205 225
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 33 33 33 33
รวม 390 415 295 320

งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

กลุ่มบริษทั มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง มีอตัรำดอกเบ้ียในร้อยละ MLR-1% ถึง 
MOR+1% และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และจ ำน ำเงินฝำกประจ ำ โดยมีบริษทัยอ่ยและ
กรรมกำรท่ำนหน่ึงของบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั ในวงเงินจ ำนวน 66.75 ลำ้นบำท และ 1.25 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

15. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีเงินกูย้ืมเงินระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท ซ่ึงมีจ ำนวน 1 สัญญำ 
โดยคิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7% ต่อปี ซ่ึงจ่ำยช ำระแลว้ในปี 2559  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,736.32              -                         5,418,943.91         2,235,140.43         
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 85,740,543.44       38,390,844.34       34,309,968.47       21,890,264.51       

รวมเจา้หน้ีการคา้ 85,758,279.76       38,390,844.34       39,728,912.38       24,125,404.94       
เจา้หน้ีอ่ืน
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 1,376,424.11         1,130,761.50         570,459.85            -                         
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,522,496.44         2,902,584.58         1,430,492.96         1,447,609.83         
เงินประกนัผลงาน 1,508,469.82         2,400,417.40         -                         -                         
โบนสัคา้งจ่าย 2,714,715.33         -                         -                         -                         
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 4,784,405.75         4,514,211.14         4,784,405.75         4,514,211.14         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 11,721,899.34       7,911,482.69         6,575,041.81         4,213,997.27         

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 27,628,410.79       18,859,457.31       13,360,400.37       10,175,818.24       
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 113,386,690.55     57,250,301.65       53,089,312.75       34,301,223.18       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ - สุทธิ 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

2559 2558 2559 2558
ไม่เกิน 1 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 3,061,207.87        1,723,190.87        2,212,439.00        1,355,280.00        
     ตน้ทุนทางการเงิน (586,966.39)          (478,832.75)          (530,953.86)          (378,212.34)          
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 2,474,241.48        1,244,358.12        1,681,485.14        977,067.66           
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 4,868,315.77        5,420,059.03        4,736,189.62        4,439,437.96        
     ตน้ทุนทางการเงิน (537,552.16)          (590,606.44)          (530,966.96)          (528,754.76)          
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 4,330,763.61        4,829,452.59        4,205,222.66        3,910,683.20        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทั มีสัญญำเช่ำกำรเงินกบับริษทัในประเทศหลำยแห่ง เพ่ือเช่ำซ้ือรถยนต ์จ ำนวน 5 
สัญญำ และ 4 สัญญำ ตำมล ำดบัโดยมีจ ำนวนเงินกำรผ่อนช ำระ 48-60 งวด งวดละเท่ำๆ กนัทุกเดือนจนถึงปี 2564 กรรมสิทธ์ิใน
ทรัพยสิ์นท่ีซ้ือภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินน้ีจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั ต่อเม่ือไดช้ ำระเงินงวดสุดทำ้ยแลว้ 
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18. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี: 

2559 2558 2559 2558
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 7,231,801.11       6,043,824.92      6,177,040.00       5,251,384.96      
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 1,055,177.62       868,113.19         664,609.00           649,856.00         
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 366,288.17           319,863.00         309,644.01           275,799.04         

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 7,209,873.00       -                      5,723,004.00       -                      
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,742,607.00       -                      1,560,285.00       -                      

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,189,300.00)      -                      (1,189,300.00)      -                      
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 16,416,446.90     7,231,801.11      13,245,282.01     6,177,040.00      

งบการเงินรวม
หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 

 

2559 2558 2559 2558
ตน้ทุนขายและบริการ 1,200,784.64       1,029,365.27      825,638.14           784,453.42         
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 83,043.95             72,321.04           57,794.67             54,911.74           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 137,637.20           86,289.88           90,820.20             86,289.88           
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,421,465.79       1,187,976.19      974,253.01           925,655.04         

งบการเงินรวม
หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำรจำก
ตำรำงมรณะ 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำรจำก
ตำรำงมรณะ 
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ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ียถ่วง
น ้ ำหนกั) มีดงัน้ี 

2559 2558 2559 2558
อตัราคิดลด

พนกังานรายเดือน 2.73 - 3.44 4.64 2.83 4.64
พนกังานรายวนั 2.86 - 2.88 4.77 2.88 4.77

อตัราการข้ึนเงินเดือน
พนกังานรายเดือน 5.00 - 5.58 6.28 5.58 6.28
พนกังานรายวนั 6.43 11.06 6.43 11.06

อตัรามรณะ

อตัราหมุนเวียนพนกังาน
พนกังานรายเดือน

อายนุอ้ยกวา่ 20 ปี 0% 0% 0% 0%
อายตุั้งแต่ 20 ปี ถึง 30 ปี 14% - 48% 25% 14% 25%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 12% - 23% 15% 12% 15%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 3% - 11% 11% 3% 11%
อายตุั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป 0% 8% 0% 8%

พนกังานรายวนั
อายนุอ้ยกวา่ 20 ปี 21% 41% 21% 41%
อายตุั้งแต่ 20 ปี ถึง 30 ปี 31% 26% 31% 26%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 15% 19% 15% 19%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 5% 10% 5% 10%
อายตุั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป 0% 0% 0% 0%

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2551

 ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2551

(อตัราร้อยละ/ปี)
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5%
บริษทัฯ และบริษทัย่อยคือ 
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ากัด

อตัราคิดลด (704,534.00)       755,957.00        (544,425.00)       583,601.00        
อตัราการข้ึนเงินเดือน 719,376.00        (677,470.00)       554,762.00        (522,781.00)       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

 
 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
บริษทัย่อยคือ บริษทั เมฆา-เอส จ ากัด

อตัราคิดลด (49,172.00)         59,184.00          -                         -                         
อตัราการข้ึนเงินเดือน 57,621.00          (48,927.00)         -                         -                         

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
อตัราการหมุนเวียน (1,498,694.00)    958,768.00        (1,113,734.00)    699,102.00        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 2,121,282.00                  2,121,282.00                  
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 6,445,937.00                  6,141,101.00                  
เกินกวา่ 5 ปี 98,502,149.00                28,790,282.00                

หน่วย : บาท
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5%
บริษทัฯ และบริษทัย่อยคือ 
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ากัด

อตัราคิดลด (704,534.00)       755,957.00        (544,425.00)       583,601.00        
อตัราการข้ึนเงินเดือน 719,376.00        (677,470.00)       554,762.00        (522,781.00)       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

 
 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
บริษทัย่อยคือ บริษทั เมฆา-เอส จ ากัด

อตัราคิดลด (49,172.00)         59,184.00          -                         -                         
อตัราการข้ึนเงินเดือน 57,621.00          (48,927.00)         -                         -                         

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
อตัราการหมุนเวียน (1,498,694.00)    958,768.00        (1,113,734.00)    699,102.00        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 2,121,282.00                  2,121,282.00                  
มากกวา่ 1 ปี ไมเ่กิน 5 ปี 6,445,937.00                  6,141,101.00                  
เกินกวา่ 5 ปี 98,502,149.00                28,790,282.00                

หน่วย : บาท
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19. ทุนหุ้นสำมญั 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2557 ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 
200,000,000 บำท เป็น 203,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 3,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใช้
สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือพนักงำนของบริษทั และ/หรือ
พนกังำนของบริษทัยอ่ย 

ทุนทีอ่อก 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2558ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 
203,000,000 บำท เป็น 253,748,734 บำท โดยกำรออกออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,748,734 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึง
ประกอบดว้ย 

- จดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 25,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
- จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 25,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (Right 

Offering) 
- จดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 748,734 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ

ท่ีจะซ้ือหุน้ของพนกังำน (ESOP-W1)  

ทุนทีช่ ำระแล้ว 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 200,000,000 บำท เป็น 224,999,848 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 22 
พฤษภำคม 2558 เน่ืองจำกเพ่ิมทุนจำกกำรจ่ำยหุน้ปันผล 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 224,999,848 บำท เป็น 249,999,848 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 12 
มิถุนำยน 2558 เน่ืองจำกขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม (Right Offering) 
บริษทัฯได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 249,999,848 บำท เป็น 251,065,004 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 
กรกฎำคม 2558 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 852,429 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,065,156 หุน้ ในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2558 
บริษทัฯได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 251,065,004 บำท เป็น 252,216,400 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 4 
กรกฎำคม 2559 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 921,443 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,151,396 หุน้ ในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2559 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้
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21. เงนิปันผลจ่ำย 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2559 มีมติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจำกผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 251.07 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 138.09 ลำ้นบำท 
โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 37.66 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำย
ส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุน้ละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 100.43 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 37.66 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน
เงิน 62.77 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2559 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2559 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 จ ำนวน 40.04 ลำ้นบำทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 52 บำทและ 39 บำท(ตำมสดัส่วนกำรส่งเงินค่ำหุ้น) 
โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 52 บำทเป็นเงิน 1.04 ลำ้นบำท และหุ้น
จ ำนวน 1 ลำ้นหุน้ช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 39 บำทเป็นเงิน 39 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2559 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2559 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับคร่ึงปีแรก 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 252.22 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำทเป็นจ ำนวน
เงิน 50.44 ลำ้นบำท เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  จ ำนวน 37.83 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นหุ้นละ 0.15 บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.61 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 
0.05 บำทโดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 8 กันยำยน 2559 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล จำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2557 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 200 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.265 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 53 ลำ้นบำท โดยจ่ำย    
ปันผลเป็นเงินสดจ ำนวน 28 ลำ้นบำทและเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 25 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ   
บริษทัฯในอตัรำ 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 25 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2558 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2557 จ ำนวน 24.96 ลำ้นบำทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 48 บำทและ 24 บำท(ตำมสดัส่วนกำรส่งเงินค่ำหุน้) 
โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 48 บำทเป็นเงิน 0.96 ลำ้นบำทและหุ้น
จ ำนวน 1 ลำ้นหุ้นช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 50 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 24 บำทเป็นเงิน 24 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผล    
ในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2558 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับคร่ึงปีแรก 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 251.07 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
37.66 ลำ้นบำท โดยจ่ำยปันผลจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 30.13 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
หุ้นละ 0.12 บำท และจ่ำยจำกก ำไรของกิจกำรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 7.53 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.03 
บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 8 กนัยำยน 2558 
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21. เงนิปันผลจ่ำย 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2559 มีมติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจำกผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 251.07 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 138.09 ลำ้นบำท 
โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 37.66 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำย
ส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุน้ละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 100.43 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 37.66 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน
เงิน 62.77 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2559 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2559 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 จ ำนวน 40.04 ลำ้นบำทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 52 บำทและ 39 บำท(ตำมสดัส่วนกำรส่งเงินค่ำหุ้น) 
โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 52 บำทเป็นเงิน 1.04 ลำ้นบำท และหุ้น
จ ำนวน 1 ลำ้นหุน้ช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 39 บำทเป็นเงิน 39 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2559 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2559 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับคร่ึงปีแรก 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 252.22 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำทเป็นจ ำนวน
เงิน 50.44 ลำ้นบำท เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  จ ำนวน 37.83 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นหุ้นละ 0.15 บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.61 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 
0.05 บำทโดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 8 กันยำยน 2559 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล จำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2557 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 200 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.265 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 53 ลำ้นบำท โดยจ่ำย    
ปันผลเป็นเงินสดจ ำนวน 28 ลำ้นบำทและเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 25 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ   
บริษทัฯในอตัรำ 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผล รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 25 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2558 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2557 จ ำนวน 24.96 ลำ้นบำทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 48 บำทและ 24 บำท(ตำมสดัส่วนกำรส่งเงินค่ำหุน้) 
โดยผูถื้อหุ้นจ ำนวน 20,000 หุ้นช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 48 บำทเป็นเงิน 0.96 ลำ้นบำทและหุ้น
จ ำนวน 1 ลำ้นหุ้นช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 50 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 24 บำทเป็นเงิน 24 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผล    
ในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2558 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2558 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล 
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับคร่ึงปีแรก 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 251.07 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
37.66 ลำ้นบำท โดยจ่ำยปันผลจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 30.13 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
หุ้นละ 0.12 บำท และจ่ำยจำกก ำไรของกิจกำรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 7.53 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.03 
บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 8 กนัยำยน 2558 
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22. ส ำรองเพ่ือกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - สุทธิ 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฏำคม 2557 บริษทัฯ ไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมกำรและ
พนกังำนของ บริษทั (ESOP) จ ำนวน 3 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 5.60 บำท 
อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมีอตัรำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมญั 1 หุ้น โดย
สำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 
40 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2558 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของพนกังำน (ESOP-W1) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 5.60 บำทต่อหุ้น เป็น 4.48 
บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.2496 หุน้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2558 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 ร้อยละ 30 ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 852,419 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,065,156 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 4.48 บำทต่อหุน้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2559 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 2 ร้อยละ 30 ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 921,443 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,151,396 หุ้น โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 4.48 บำทต่อหุ้น และมีสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชอ้ยูจ่  ำนวน 1,226,128 
หน่วยหรือเท่ำกบั 1,532,182 หุน้ 

23. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 แสดงวธีิกำร ค ำนวณได ้ดงัน้ีงนี
 

2559 2558 2559 2558
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 262,708,261.23     245,661,663.35     222,778,912.29     181,795,002.63     
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ ตน้ปี 251,065,004           200,000,000           251,065,004           200,000,000           
ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกระหวา่งปี -                          13,904,110             -                          13,904,110             
ผลกระทบจากการออกหุน้ปันผล -                          24,999,848             -                          24,999,848             
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ 581,990                  539,874                  581,990                  539,874                  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั

ระหวา่งปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 251,646,994           239,443,832           251,646,994           239,443,832           
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.04                        1.03                        0.89                        0.76                        

จ านวนหุน้สามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 251,646,994           239,443,832           251,646,994           239,443,832           
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ :

จดัสรรให้แก่กรรมการ และพนกังาน 1,055,074               1,702,304 1,055,074               1,702,304
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั

ระหวา่งปี (ปรับลด) 252,702,068           241,146,136           252,702,068           241,146,136           
ก าไรต่อหุน้ปรับลด (บาท) 1.04                        1.02                        0.88                        0.75                        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัดงัน้ี 

2559 2558 2559 2558
การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งท าและ
สินคา้ส าเร็จรูปเพ่ิมข้ึน          (1,840,751.57)        (17,462,432.40)          (7,220,492.94)        (13,238,665.16)

ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง         687,439,106.98         683,734,196.16         479,732,640.15         469,453,362.92
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย           27,010,072.30           24,260,986.23           17,315,551.14           17,425,797.16
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์ของพนกังาน         120,146,783.64         102,541,643.85           68,537,896.21           65,272,910.50
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย           22,634,961.78           21,320,886.03           19,486,605.38           15,711,699.87
ค่าขนส่ง           31,870,914.94           30,449,061.06           18,596,976.00           16,437,522.00

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

25. ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

หน่วย : บาท
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,864,665.76          4,014,966.24          4,854,773.84          3,132,466.31          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
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26. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีดงัน้ี 

หน่วย : บาท

2559 2558 2559 2558
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (46,921,159.63)       (44,379,087.71)       (24,196,397.29)       (20,905,454.89)       

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 1,059,203.52          1,876,895.42          265,649.73             1,341,519.73          
รวม        (45,861,956.11)        (42,502,192.29)        (23,930,747.56)        (19,563,935.16)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 

งบการเงินรวม

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย : บาท (ร้อยละ) หน่วย : บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 312,040,939.82      287,737,701.38      
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20% 62,408,187.96        20% 57,547,540.28        
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (18,107,369.26)      (15,206,809.91)      
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 2,224,614.75          747,498.05             
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (222,782.87)            -                              
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (440,694.47)            (586,036.13)            
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 14.7% 45,861,956.11        14.8% 42,502,192.29        

2559 2558

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย : บาท (ร้อยละ) หน่วย : บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 246,709,659.85      201,358,937.79      
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20% 49,341,931.97        20% 40,271,787.56        
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (18,107,369.26)      (15,206,809.91)      
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 1,134,215.32          299,734.88             
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (8,230,762.07)         (5,214,741.24)         
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (207,268.40)            (586,036.13)            
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 9.7% 23,930,747.56        9.7% 19,563,935.16        

2559 2558

 

114
Annual Report 2016

ARROW
 PP

ARROW
 PP

ARROW
 PI

ARROW
 PI

ARROW
 RT

ARROW
 RT



 

 

 

43 
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27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
27.1 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและสถำนท่ีเก็บสินคำ้แห่งหน่ึงกบักรรมกำรท่ำนหน่ึงของบริษทัฯ เป็น

จ ำนวนเงิน 0.96 ลำ้นบำท ต่อปี เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยสญัญำส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
27.2 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำเป็นจ ำนวน

เงิน 1.74 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 
27.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง  ซ่ึงค ้ำประกนัโดย

เงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่ง
หน่ึงร่วมค ้ำประกนั 

27.4 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกสญัญำวำ่จำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 161,500  บำท จนกวำ่
จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

27.5 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำสถำนท่ีเก็บสินคำ้แห่งหน่ึง เป็นจ ำนวนเงิน 0.33 ลำ้นบำท ต่อปี เป็นระยะเวลำ 3 ปี   
โดยสญัญำส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

27.6 บริษทัยอ่ย มีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำสถำนท่ีเก็บสินคำ้แห่งหน่ึง เป็นจ ำนวนเงิน 0.44 ลำ้นบำท ต่อปี เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
โดยสญัญำส้ินสุดวนัท่ี 1 กนัยำยน 2560 

27.7 บริษทัยอ่ย มีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัใหญ่ เป็นจ ำนวนเงิน 0.24 ลำ้นบำท ต่อปี เป็นระยะเวลำ 3 ปี   โดย
สญัญำส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  

27.8 บริษทัยอ่ย มีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัใหญ่ เป็นจ ำนวนเงิน 0.78 ลำ้นบำท ต่อปี เป็นระยะเวลำ 3 ปี   โดย
สญัญำส้ินสุดวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2562  

27.9 บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนังสือค ้ ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำงและกำรสัง่ซ้ือออุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของลูกคำ้จ ำนวน 16 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 5.14 ลำ้น
บำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว 

27.10 กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดไวแ้ลว้ โดยธนำคำรพำณิชย ์2 แห่ง เป็นจ ำนวนเงิน 3.40
ลำ้นบำท และจ ำนวน 2,176.20 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ 

27.11 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผกูพนัสญัญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนกบับริษทัแห่งหน่ึง เป็น
จ ำนวนเงิน 5.32 ลำ้นบำท 
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28. กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี 
กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑดี์ รักษำระดบัเงินทุน
หมุนเวยีนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแขง็แกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือ
ด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น  นกัลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้
ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

29. เงนิทุนสะสมพนักงำน 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ     
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2-6 ของเงินเดือน (ข้ึนอยู่กับอำยุปีของกำรท ำงำน) และ               
เงินท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหวำ่งปี 2559 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นจ ำนวน 1.69 
ลำ้นบำท (2558: 1.82 ลำ้นบำท)   และ 1.34 ลำ้นบำท (2558: 1.45 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั   

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ยเน่ืองจำก
อตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทั
ไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำยช ำระเงินท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอใหลู้กคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สัญญำรำย
ใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 
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28. กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี 
กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑดี์ รักษำระดบัเงินทุน
หมุนเวยีนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแขง็แกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือ
ด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น  นกัลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้
ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

29. เงนิทุนสะสมพนักงำน 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ     
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2-6 ของเงินเดือน (ข้ึนอยู่กับอำยุปีของกำรท ำงำน) และ               
เงินท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยใหก้บัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหวำ่งปี 2559 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นจ ำนวน 1.69 
ลำ้นบำท (2558: 1.82 ลำ้นบำท)   และ 1.34 ลำ้นบำท (2558: 1.45 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั   

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ยเน่ืองจำก
อตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทั
ไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำยช ำระเงินท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอใหลู้กคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สัญญำรำย
ใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 
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ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ำยุตธิรรม 
มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ี ทั้งสองฝ่ำยมีควำม
รอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนกนั และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรและสมมติฐำนดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำร
เงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนมีมูลค่ำยติุธรรมโดยคิดจำกรำคำตำมบญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

31. กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2558 ใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ตน้ทุนขายและบริการ 802,126,992.27         1,029,365.27       803,156,357.54        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 68,273,656.57           72,321.04            68,345,977.61          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 64,654,134.10           (1,101,686.31)      63,552,447.79          

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ตน้ทุนขายและบริการ 576,661,473.11         784,453.42          577,445,926.53        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 42,872,867.28           54,911.74            42,927,779.02          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 45,565,803.06           (839,365.16)         44,726,437.90          

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

  

 

47 

 

32.
 
สิท

ธิแ
ละ
ปร

ะโย
ชน์

จำก
กำร

ส่ง
เสริ

มก
ำรล

งทุ
น 

กลุ่
มบ

ริษ
ทั ไ

ดร้ั
บก

ำรส่
งเส

ริม
กำร

ลง
ทุน

จำก
ส ำ
นกั

งำน
คณ

ะก
รร
มก

ำรส่
งเส

ริม
กำร

ลง
ทุน

 โด
ยมี

รำย
ละ

เอีย
ดข

อง
สิท

ธิแ
ละ

ปร
ะโ
ยช

น์ที่
กลุ่

มบ
ริษ

ทั ไ
ดร้ั
บด

งัต
่ อไ
ปนี้

 
บริ

ษทั
ยอ่
ย

(บ
ริษ

ทั 
เจ

.เอ
ส.
วี.

เท
คนิ

คอ
ล 
จ า
กดั

)
1.

บตั
รส่

งเส
ริม

เล
ขที่

13
67

(5
)/2

55
5

13
68

(5
)/2

55
5

15
56

(2
)/2

55
8

59
-0

87
9-

0-
00

-1
-0

14
71

(2
)/2

55
8

2.
วนั

ที่อ
นุม

ตัิโ
ดย
คณ

ะก
รร
มก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รล
งท

ุน
30

/5/
25

54
20

/5/
25

54
9/3

/25
58

26
/2/

25
59

16
/1/

25
58

3.
วนั

ที่เ
ริ่ม

ใช
ส้ิท

ธิย
กเ
วน้

ภา
ษีเ
งิน

ได
้

17
/2/

25
55

25
/2/

25
55

-
-

-
4.

เพื่
อส่

งเส
ริม

กา
รล
งท

ุนใ
นกิ

จก
าร

ท่ อ
เห
ล็ก

หุม้
พีวี

ซี,
 ท
่ อป

ระ
ปา

ผลิ
ตท

่ อเ
หล

็ก
ท่ อ

พล
าส
ติก

แล
ะอุ

ปก
รณ์

ผลิ
ตท

่ อเ
หล

็ก
ผลิ

ตท
่ อไ
ฟเ
บอ

ร์ก
ลา
ส

แล
ะข

อ้ต่
อจ

าก
พล

าส
ติก

ท่ อ
จา
กพ

ลา
สติ

ก 
แล

ะ
ท่ อ

เห
ล็ก

เค
ลือ

บพ
ลา
สติ

ก
สิท

ธิป
ระ
โย
ชน

์ส า
คญั

ที่บ
ริษ

ทัไ
ดร้ั

บ
4.1

  ไ
ดร้ั

บย
กเ
วน้

ภา
ษีเ
งิน

ได
น้ิติ

บุค
คล

8 ปี
3 ปี

3 ปี
3 ปี

3 ปี
ก า
ไร
สุท

ธิที่
ได

จ้า
กก

าร
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา
รที่

ได
ร้ับ

กา
รส่

งเส
ริม

 น
บัแ

ต่ว
นัที่

เริ่ม
(สิ้
นสุ

ดก
ุมภ

าพ
นัธ

์ 25
58

)
มีร

าย
ได

ป้ร
ะก

อบ
กิจ

กา
รน

ั ้น
4.2

 ได
ร้ับ

ยก
เวน้

ไม
่ ตอ้

งน
 าเงิ
นปั

นผ
ล

8 ปี
3 ปี

3 ปี
3 ปี

3 ปี
จา
กกิ

จก
าร
ที่ไ

ดร้ั
บก

าร
ส่ง

เส
ริม

ซึ่ง
ได

้
รับ

ยก
เวน้

ภา
ษีเ
งิน

ได
น้ิติ

บุค
คล

4.3
 ได

ร้ับ
ยก
เวน้

อา
กร
ขา
เข
า้ส
 าห
รับ

น า
เข
า้

ตล
อด

อา
ยบุ

ตัร
ส่ง

เส
ริม

ตล
อด

อา
ยบุ

ตัร
ส่ง

เส
ริม

ตล
อด

อา
ยบุ

ตัร
ส่ง

เส
ริม

ตล
อด

อา
ยบุ

ตัร
ส่ง

เส
ริม

ตล
อด

อา
ยบุ

ตัร
ส่ง

เส
ริม

วตั
ถุดิ

บแ
ละ

วสั
ดุจ

 าเป็
นที่

ตอ้
งน

 าเข
า้ม
าจ
าก

ต่า
งป

ระ
เท
ศเ
พื่อ

ใช
ใ้น

กา
รผ
ลิต

เพื่
อ

กา
รส่

งอ
อก

เป็
นร

ะย
ะเว

ลา
หนึ่

งปี
นบั

แต่
วนั

น า
เข
า้ค
รั้ง
แร
ก

4.4
 ได

ร้ับ
ยก
เวน้

อา
กร
ขา
เข
า้ส
 าห
รับ

เค
รื่อ
งจ
กัร

ได
ร้ับ

ลด
หย

อ่น
ได

ร้ับ
ลด

หย
อ่น

กึ่ง
หนึ่

ง
ได

ร้ับ
ลด

หย
อ่น

กึ่ง
หนึ่

ง
ได

ร้ับ
ลด

หย
อ่น

กึ่ง
หนึ่

ง
ได

ร้ับ
ลด

หย
อ่น

กึ่ง
หนึ่

ง
ตา
มที่

คณ
ะก

รร
มก

าร
 เว
น้แ

ต่เ
ครื่
อง
จกั

รที่
มี

 เว
น้แ

ต่เ
ครื่
อง
จกั

รที่
มี

 เว
น้แ

ต่เ
ครื่
อง
จกั

รที่
มี

 เว
น้แ

ต่เ
ครื่
อง
จกั

รที่
มี

พิจ
าร
ณา

อนุ
มตัิ

อา
กร
ขา
เข
า้ต
 ่าก
วา่

อา
กร
ขา
เข
า้ต
 ่าก
วา่

อา
กร
ขา
เข
า้ต
 ่าก
วา่

อา
กร
ขา
เข
า้ต
 ่าก
วา่

ร้อ
ยล
ะ 1

0 จ
ะไ
ม่ ไ

ด้
ร้อ
ยล
ะ 1

0 จ
ะไ
ม่ ไ

ด้
ร้อ
ยล
ะ 1

0 จ
ะไ
ม่ ไ

ด้
ร้อ
ยล
ะ 1

0 จ
ะไ
ม่ ไ

ด้
รับ

ลด
หย

อ่น
รับ

ลด
หย

อ่น
รับ

ลด
หย

อ่น
รับ

ลด
หย

อ่น

บริ
ษทั

ฯ

 

118
Annual Report 2016

ARROW
 PP

ARROW
 PP

ARROW
 PI

ARROW
 PI

ARROW
 RT

ARROW
 RT



 

 

 

46 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ำยุตธิรรม 
มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ี ทั้งสองฝ่ำยมีควำม
รอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนกนั และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรและสมมติฐำนดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำร
เงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนมีมูลค่ำยติุธรรมโดยคิดจำกรำคำตำมบญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

31. กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2558 ใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั ดงัน้ี 

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ตน้ทุนขายและบริการ 802,126,992.27         1,029,365.27       803,156,357.54        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 68,273,656.57           72,321.04            68,345,977.61          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 64,654,134.10           (1,101,686.31)      63,552,447.79          

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ตน้ทุนขายและบริการ 576,661,473.11         784,453.42          577,445,926.53        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 42,872,867.28           54,911.74            42,927,779.02          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 45,565,803.06           (839,365.16)         44,726,437.90          

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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33. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล จ ำหน่ำยทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ดังนั้นจึงไม่มีกำรจัดแสดง
ขอ้มูลตำมส่วนงำนธุรกิจ 

ในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ จ ำนวน 52.07 ลำ้นบำท (2558: 
73.66 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบกำรเงินรวม และจ ำนวนเงิน 51.73 ลำ้นบำท (2558: 73.66 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ตำมล ำดับ 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมมีมติดังน้ี 

1. ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 
151,329,840 บำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 50,443,280 บำท ในอตัรำ
หุ้นละ 0.20 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 100,886,560 บำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 55,487,608 บำท ในอตัรำหุ้นละ 0.22 บำท และ
จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 45,398,952 บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.18 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปัน
ผลในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2560 

2. ให้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน
ของบริษทั (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 15.53 
บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมีอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใช้
สิทธิไดใ้นวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 40 

3. ลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 253,748,734 บำท เหลือจ ำนวน 253,748,582 บำท โดยลดทุนจ ำนวน 152 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือยกเลิกหุน้สำมญัท่ีคงเหลือจำกกำรรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล  

4. เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนจำก 253,748,582 บำทเป็น 261,748,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 
8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 

35. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯได้อนุมติัให้ออกงบกำรเงินน้ี เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2560 
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33. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล จ ำหน่ำยทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ดังนั้นจึงไม่มีกำรจัดแสดง
ขอ้มูลตำมส่วนงำนธุรกิจ 

ในระหว่ำงปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ จ ำนวน 52.07 ลำ้นบำท (2558: 
73.66 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบกำรเงินรวม และจ ำนวนเงิน 51.73 ลำ้นบำท (2558: 73.66 ลำ้นบำท) ท่ีแสดงในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ตำมล ำดับ 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมมีมติดังน้ี 

1. ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 
151,329,840 บำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 50,443,280 บำท ในอตัรำ
หุ้นละ 0.20 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 100,886,560 บำท โดยจ่ำย
จำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 55,487,608 บำท ในอตัรำหุ้นละ 0.22 บำท และ
จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 45,398,952 บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.18 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปัน
ผลในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2560 

2. ให้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน
ของบริษทั (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 15.53 
บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมีอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใช้
สิทธิไดใ้นวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 40 

3. ลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 253,748,734 บำท เหลือจ ำนวน 253,748,582 บำท โดยลดทุนจ ำนวน 152 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพ่ือยกเลิกหุน้สำมญัท่ีคงเหลือจำกกำรรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล  

4. เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนจำก 253,748,582 บำทเป็น 261,748,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 
8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 

35. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯได้อนุมติัให้ออกงบกำรเงินน้ี เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2560 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

ภาพรวมการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 กลุ่มบรษิัทประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ 
(Duct) ท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจดัจ าหน่ายทัง้
ภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรงต่อผู้รบัเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตวัแทน
จ าหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลกัของกลุ่มบรษิัทแบ่งเป็น ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer), ผู้รบัเหมาก่อสร้าง (Contractor), และ
เจา้ของโครงการ (Project Owner)  ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบรษิัทถือเป็นวสัดุก่อสร้างที่จ าเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
อสงัหารมิทรพัย ์ดงันัน้ การเตบิโตของรายไดจ้งึเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัอุตสาหกรรมดงักล่าว และดว้ยความหลากหลาย
ของผลติภณัฑ ์ทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยราคาทีเ่หมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลติภณัฑจ์าก
สถาบนั ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัการสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัของผูใ้ช ้เป็นปจัจยัทีม่สีว่น
ผลกัดนั ใหก้ลุ่มบรษิทัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปี 2558 บรษิทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล (บรษิทัย่อย) ไดเ้ขา้ซือ้
หุน้ของบรษิทั เมฆา-เอส จ ากดั (ประกอบธุรกจิรบัเหมาตดิตัง้ระบบไฟฟ้า) เป็นบรษิทัย่อยอกีบรษิทัหนึ่ง โดยถอืหุน้รอ้ยละ 
65 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว ได้เขา้มาเสรมิรายได้การ
บรกิารในงบการเงนิรวมเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั และมสีว่นท าใหผ้ลการด าเนินงานรวมของบรษิทัเตบิโตขึน้ดว้ย 

 ผลการด าเนินงานในปี 2557 – ปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมจ านวนเท่ากบั 1,004.39 ลา้นบาท 1,209.78 

ลา้นบาท และ 1,365.66 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดร้วมดงักล่าวแบ่งเป็น  
(1) รายได้จากการขายในปี 2557 – ปี 2559  จ านวนเท่ากับ 995.65 ล้านบาท 1,156.29 ล้านบาท และ 

1,202.95 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 98.16 ร้อยละ 94.42 และร้อยละ 88.09 ของรายได้
รวม ตามล าดบั โดยมอีตัราการเตบิโต คดิเป็นรอ้ยละ 14.67 รอ้ยละ16.13 และ รอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั โดยใน
ปี 2559 รายได้จากการขายมอีตัราการเติบโตลดลงในกลุ่มท่อร้อยสายไฟฟ้า เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกิจ
ก่อสรา้งโดยเฉพาะคอนโดและทีพ่กัอาศยั ทีม่ปีรมิาณคงคา้งในตลาดจ านวนมาก รวมทัง้ความล่าชา้ของโครงการ
ก่อสรา้งต่างๆ นอกจากนี้รายไดใ้นกลุ่ม ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ มี
อตัราการเติบโตติดลบร้อยละ 5.7 เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและโครงการอสงัหาริมทรพัย์ลดลง
เช่นเดยีวกนั 

(2) รายไดจ้ากการบรกิารในปี 2557 – ปี 2559 จ านวนเท่ากบั 8.73 ลา้นบาท 53.49 ลา้นบาท และ 152.65 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.86 และรอ้ยละ 4.37 และรอ้ยละ11.18 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่
โดยปกตริายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัมสีดัส่วนไม่มาก เน่ืองจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัคอืการผลติและ
จดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารตดิตัง้ท่อระบายอากาศใหก้บัลูกคา้ของ บรษิทั เจ.เอส.ว.ี 

เทคนิคอล จ ากดั และภายหลงัการลงทุนใน บรษิัท เมฆา-เอส จ ากดั ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา รายได้รวมของ
งานบรกิารของบรษิทั จงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิทัย่อยดงักล่าว 

(3) รายได้อื่นในปี 2557 – ปี 2559 จ านวนเท่ากับ 9.91 ล้านบาท  14.85 ล้านบาท และ 10.07 ล้านบาท 
ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยทีร่ายได้
อื่น เกิดจาก รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

ภาพรวมการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 กลุ่มบรษิัทประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ท่อร้อยสายไฟฟ้า (Electrical Conduit) ท่อระบายอากาศ 
(Duct) ท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct) และท่อประปา PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ โดยมีการจดัจ าหน่ายทัง้
ภายใน และต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรงต่อผู้รบัเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ และผ่านตวัแทน
จ าหน่าย โดยกลุ่มลูกค้าหลกัของกลุ่มบรษิัทแบ่งเป็น ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer), ผู้รบัเหมาก่อสร้าง (Contractor), และ
เจา้ของโครงการ (Project Owner)  ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบรษิัทถือเป็นวสัดุก่อสร้างที่จ าเป็นในอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
อสงัหารมิทรพัย ์ดงันัน้ การเตบิโตของรายไดจ้งึเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัอุตสาหกรรมดงักล่าว และดว้ยความหลากหลาย
ของผลติภณัฑ ์ทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยราคาทีเ่หมาะสม และมาตรฐานคุณภาพของผลติภณัฑจ์าก
สถาบนั ภายในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัการสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัของผูใ้ช ้เป็นปจัจยัทีม่สีว่น
ผลกัดนั ใหก้ลุ่มบรษิทัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในปี 2558 บรษิทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล (บรษิทัย่อย) ไดเ้ขา้ซือ้
หุน้ของบรษิทั เมฆา-เอส จ ากดั (ประกอบธุรกจิรบัเหมาตดิตัง้ระบบไฟฟ้า) เป็นบรษิทัย่อยอกีบรษิทัหนึ่ง โดยถอืหุน้รอ้ยละ 
65 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 10 ล้านบาท โดยผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว ได้เขา้มาเสรมิรายได้การ
บรกิารในงบการเงนิรวมเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั และมสีว่นท าใหผ้ลการด าเนินงานรวมของบรษิทัเตบิโตขึน้ดว้ย 

 ผลการด าเนินงานในปี 2557 – ปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมจ านวนเท่ากบั 1,004.39 ลา้นบาท 1,209.78 

ลา้นบาท และ 1,365.66 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดร้วมดงักล่าวแบ่งเป็น  
(1) รายได้จากการขายในปี 2557 – ปี 2559  จ านวนเท่ากับ 995.65 ล้านบาท 1,156.29 ล้านบาท และ 

1,202.95 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 98.16 ร้อยละ 94.42 และร้อยละ 88.09 ของรายได้
รวม ตามล าดบั โดยมอีตัราการเตบิโต คดิเป็นรอ้ยละ 14.67 รอ้ยละ16.13 และ รอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั โดยใน
ปี 2559 รายได้จากการขายมอีตัราการเติบโตลดลงในกลุ่มท่อร้อยสายไฟฟ้า เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกิจ
ก่อสรา้งโดยเฉพาะคอนโดและทีพ่กัอาศยั ทีม่ปีรมิาณคงคา้งในตลาดจ านวนมาก รวมทัง้ความล่าชา้ของโครงการ
ก่อสรา้งต่างๆ นอกจากนี้รายไดใ้นกลุ่ม ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ มี
อตัราการเติบโตติดลบร้อยละ 5.7 เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและโครงการอสงัหาริมทรพัย์ลดลง
เช่นเดยีวกนั 

(2) รายไดจ้ากการบรกิารในปี 2557 – ปี 2559 จ านวนเท่ากบั 8.73 ลา้นบาท 53.49 ลา้นบาท และ 152.65 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.86 และรอ้ยละ 4.37 และรอ้ยละ11.18 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่
โดยปกตริายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัมสีดัส่วนไม่มาก เน่ืองจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัคอืการผลติและ
จดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารตดิตัง้ท่อระบายอากาศใหก้บัลูกคา้ของ บรษิทั เจ.เอส.ว.ี 

เทคนิคอล จ ากดั และภายหลงัการลงทุนใน บรษิัท เมฆา-เอส จ ากดั ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา รายได้รวมของ
งานบรกิารของบรษิทั จงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิทัย่อยดงักล่าว 

(3) รายได้อื่นในปี 2557 – ปี 2559 จ านวนเท่ากับ 9.91 ล้านบาท  14.85 ล้านบาท และ 10.07 ล้านบาท 
ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยทีร่ายได้
อื่น เกิดจาก รายได้จากการขายเศษเหล็กเศษวัสดุ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรจากการขายสินทรัพย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้  

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะ
  การเงินและผลการด�ำเนินงาน
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กลุ่มบรษิัทมกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2557 – ปี 2559 จ านวน  148.41 ลา้นบาท 245.24 ลา้นบาท และ 266.18 
ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธ ิร้อยละ 14.63 ร้อยละ 20.03 และ ร้อยละ 19.49 ตามล าดับ ในปี 2559 

บรษิทัมอีตัราก าไรสทุธลิดลง มสีาเหตุส าคญัจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขายและบรกิาร โดยทีต่น้ทุนบรกิารสว่นหนึ่งเป็นของ 
บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดั ซึง่การด าเนินงานปกตจิะมตี้นทุนบรกิารสงูกว่า จงึท าอตัราก าไรขัน้ต้นไดต้ ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ต้น
ของการขายสนิคา้ ดงันัน้เมื่อน าผลการด าเนินงานมารวมกนัจงึท าใหม้อีตัราก าไรสทุธโิดยรวมลดลง 
 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรบัปี 2557 – ปี 2559 

รายได ้

 รายได้รวมของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 1,014.30 ล้านบาท 1,224.63 ล้านบาท 
และ1,365.66 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการบรกิาร และรายไดอ้ื่น ซึง่สามารถสรุป
โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี ปี 2557 – ปี 2559 ดงัตารางต่อไปนี้ 

หมายเหตุ:    1  รายไดร้วมถงึผลติภณัฑข์อ้ต่อส าหรบัผลติภณัฑน์ัน้ๆ ดว้ย 

 

รายไดจ้ากการขาย 

 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2557 – ปี  2559 มีมูลค่าเท่ากับ 995.65 ล้านบาท 
1,156.29 ลา้นบาท และ 1,202.95 ลา้นบาทตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 97.97 รอ้ยละ 94.42 และรอ้ยละ 88.09 ของ
รายไดร้วม ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโต รอ้ยละ 14.67 รอ้ยละ 16.13 และรอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั รายไดจ้ากการ
ขายดงักล่าวมอีตัราการเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง เน่ืองจากปรมิาณการขายเพิม่ขึน้เป็นหลกั โดยในปี 2559 รายไดจ้ากการขายมี
อตัราการเตบิโตลดลงในกลุ่มท่อรอ้ยสายไฟฟ้า เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกจิก่อสรา้งโดยเฉพาะคอนโดและทีพ่กัอาศยั ที่
มปีรมิาณคงค้างในตลาดจ านวนมาก รวมทัง้ความล่าช้าของโครงการก่อสร้างต่างๆ นอกจากนี้รายได้ในกลุ่ม ท่อระบาย

โครงสรา้งรายได ้ บรษิทั 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย:1 

1. ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 
 

Arrow 
 

648.58 

 

63.94 

 

790.90 

 

64.58 

 

861.23 

 

63.06 

2. ท่อน ้าประปา PP-R Arrow 7.40 0.73 9.67 0.79 6.28 0.46 

3. ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรบังาน
ก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใตด้นิ 

JSVT 339.67 33.49 355.72 29.05 335.44 24.56 

รวมรายไดจ้ากการขาย  995.66 98.16 1,156.2
9 

94.42 1,202.9

5 

88.09 

รายไดจ้ากการบรกิาร Meka-S / 

Arrow / JSVT 
8.73 0.86 53.49 4.37 152.65 11.18 

รวมรายไดจ้ากการขาย และบรกิาร  1,004.3

9 

99.02 1,209.7
8 

98.79 1,355.6

0 

99.26 

รายไดอ้ื่น ๆ  9.91 0.98 14.85 1.21 10.07 0.74 

รายไดร้วม 

 1,014.3

0 

100 1,224.6
3 

100 1,365.6

6 

100 

อากาศ ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ มอีตัราการเตบิโตตดิลบรอ้ยละ 5.7 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลงเช่นเดยีวกนัโดยรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัสามารถแบ่งไดด้งันี้: 
 (1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 648.58 ล้านบาท 790.90 
ล้านบาทและ 861.23 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น ร้อยละ 52.96 ร้อยละ 64.58 และร้อยละ 63.06 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั 

 รายได้จาการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามแีนวโน้มขยายตวัเพิม่ขึน้ทุกปี เนื่องจากการเตบิโตของธุรกจิก่อสร้าง และ
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยในปี 2557-2558 มอีตัราการขยายตวัรอ้ยละ 16.70 และรอ้ยละ 21.94 จากปีก่อนหน้า ซึง่
ในปี 2558 รายไดจ้าการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามอีตัราการขยายตวัสงูขึน้ เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่าย
และการสนับสนุนจากผู้ออกแบบที่ให้ความมัน่ใจในผลติภัณฑ์ Arrow Pipe ท าให้ในโครงการต่างๆ มีการใช้งานมากขึ้น 
ทัง้นี้ รายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้าการขายท่อเหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า รองลงมา คอื รายไดจ้าก
การขายท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า และรายไดจ้ากการขาย ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า ตามล าดบั ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั
มกีารขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายใหล้กูคา้ในประเทศ
เฉลีย่ปี 2557 – ปี 2559 ประมาณรอ้ยละ 90 และลูกคา้ต่างประเทศ ประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ย
สายไฟฟ้ารวม 
 

  

 ส าหรบัปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามลูค่าเท่ากบั 861.23 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
63.06 ของรายได้รวม โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.89 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อนหน้า เน่ืองจาก
นโยบายเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด โดยมสีดัส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ
ประมาณ 90 และรอ้ยละ 10  ของรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ารวม ตามล าดบั 

 (2) รายได้จากการขายท่อน ้าประปา PP-R ในปี 2557 – ปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 7.40 ล้านบาท 9.67 ล้าน
บาทและ 6.28 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.74 รอ้ยละ 0.79 และรอ้ยละ 0.46 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ท่อ
ประปา PP-R เป็นผลติภณัฑ์ของกลุ่มบรษิัทเริม่จ าหน่ายตัง้แต่ปี 2552 โดยเป็นการสัง่ซือ้มาขาย ยงัไม่ไดม้กีารผลติเอง 
ต่อมากลุ่มบรษิทัมกีารวจิยัพฒันาเพื่อผลติสนิค้าดงักล่าวในปี 2553 และเริม่การผลติเชงิพาณิชยใ์นเดอืนมนีาคม 2555 

โดยที่ปจัจุบันยงัมียอดขายไม่มากนัก เนื่องจาก ปจัจุบันภาวะตลาดของการขายท่อน ้าประปา PP-R ยงัไม่มีแนวโน้ม
ขยายตัวเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บรโิภคยงัไม่ได้ใช้ท่อน ้าประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วย
คุณสมบตัิของท่อน ้าประปา PP-R ซึ่งมปีระสทิธภิาพที่ดกีว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดนัสูง ทน

รายไดจ้ากการขาย 

ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 

2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ท่อเหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า 486.08 74.94 604.01 76.37 674.65 78.34 

ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า 55.59 8.57 64.38 8.14 43.77 5.08 

ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า 106.91 16.48 122.51 15.49 142.81 16.58 

รวมรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 
648.58 100.0

0 

790.90 100.00 861.23 100.00 

 

 

กลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2557 – ปี 2559 จ านวน  148.41 ลา้นบาท 245.24 ลา้นบาท และ 266.18 
ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 14.63 ร้อยละ 20.03 และ ร้อยละ 19.49 ตามล าดบั ในปี 2559 

บรษิทัมอีตัราก าไรสทุธลิดลง มสีาเหตุส าคญัจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขายและบรกิาร โดยทีต่น้ทุนบรกิารสว่นหนึ่งเป็นของ 
บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดั ซึ่งการด าเนินงานปกตจิะมตีน้ทุนบรกิารสงูกว่า จงึท าอตัราก าไรขัน้ตน้ไดต้ ่ากวา่อตัราก าไรขัน้ตน้
ของการขายสนิคา้ ดงันัน้เมือ่น าผลการด าเนินงานมารวมกนัจงึท าใหม้อีตัราก าไรสทุธโิดยรวมลดลง 
 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรบัปี 2557 – ปี 2559 

รายได ้

 รายได้รวมของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 1,014.30 ล้านบาท 1,224.63 ล้านบาท 
และ1,365.66 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการบรกิาร และรายไดอ้ื่น ซึ่งสามารถสรุป
โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี ปี 2557 – ปี 2559 ดงัตารางต่อไปน้ี 

หมายเหตุ:    1  รายไดร้วมถงึผลติภณัฑข์อ้ต่อส าหรบัผลติภณัฑน์ัน้ๆ ดว้ย 

 

รายไดจ้ากการขาย 

 รายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัในปี 2557 – ปี 2559 มมีลูคา่เทา่กบั 995.65 ลา้นบาท 1,156.29 
ลา้นบาท และ 1,202.95 ลา้นบาทตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 97.97 รอ้ยละ 94.42 และรอ้ยละ 88.09 ของรายไดร้วม 
ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโต รอ้ยละ 14.67 รอ้ยละ 16.13 และรอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั รายไดจ้ากการขายดงักล่าว
มอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากปรมิาณการขายเพิม่ขึน้เป็นหลกั โดยในปี 2559 รายไดจ้ากการขายมอีตัราการ
เตบิโตลดลงในกลุ่มท่อรอ้ยสายไฟฟ้า เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกจิก่อสรา้งโดยเฉพาะคอนโดและทีพ่กัอาศยั ทีม่ปีรมิาณ
คงคา้งในตลาดจ านวนมาก รวมทัง้ความล่าชา้ของโครงการก่อสรา้งต่างๆ นอกจากน้ีรายไดใ้นกลุ่ม ท่อระบายอากาศ ท่อ
ส าหรบังานก่อสรา้ง และ ทอ่รอ้ยสายไฟฟ้าใตด้นิ มอีตัราการเตบิโตตดิลบรอ้ยละ 5.7 เน่ืองจากการเตบิโตของธุรกจิก่อสรา้ง
และโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลงเชน่เดยีวกนัโดยรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัสามารถแบ่งไดด้งัน้ี: 

โครงสรา้งรายได ้ บรษิทั 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย:1 

1. ทอ่รอ้ยสายไฟฟ้า 
 

Arrow 
 

648.58 

 

63.94 

 

790.90 

 

64.58 

 

861.23 

 

63.06 

2. ทอ่น ้าประปา PP-R Arrow 7.40 0.73 9.67 0.79 6.28 0.46 

3. ทอ่ระบายอากาศ ทอ่ส าหรบังาน
ก่อสรา้ง และ ทอ่รอ้ยสายไฟฟ้าใตด้นิ 

JSVT 339.67 33.49 355.72 29.05 335.44 24.56 

รวมรายไดจ้ากการขาย  995.66 98.16 1,156.29 94.42 1,202.95 88.09 

รายไดจ้ากการบรกิาร Meka-S / 

Arrow / JSVT 
8.73 0.86 53.49 4.37 152.65 11.18 

รวมรายไดจ้ากการขาย และบรกิาร  1,004.39 99.02 1,209.78 98.79 1,355.60 99.26 

รายไดอ้ื่น ๆ  9.91 0.98 14.85 1.21 10.07 0.74 

รายไดร้วม  1,014.30 100 1,224.63 100 1,365.66 100 
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กลุ่มบรษิัทมกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2557 – ปี 2559 จ านวน  148.41 ลา้นบาท 245.24 ลา้นบาท และ 266.18 
ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธ ิร้อยละ 14.63 ร้อยละ 20.03 และ ร้อยละ 19.49 ตามล าดับ ในปี 2559 

บรษิทัมอีตัราก าไรสทุธลิดลง มสีาเหตุส าคญัจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขายและบรกิาร โดยทีต่น้ทุนบรกิารสว่นหนึ่งเป็นของ 
บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดั ซึง่การด าเนินงานปกตจิะมตี้นทุนบรกิารสงูกว่า จงึท าอตัราก าไรขัน้ต้นไดต้ ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ต้น
ของการขายสนิคา้ ดงันัน้เมื่อน าผลการด าเนินงานมารวมกนัจงึท าใหม้อีตัราก าไรสทุธโิดยรวมลดลง 
 

การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรบัปี 2557 – ปี 2559 

รายได ้

 รายได้รวมของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 1,014.30 ล้านบาท 1,224.63 ล้านบาท 
และ1,365.66 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการบรกิาร และรายไดอ้ื่น ซึง่สามารถสรุป
โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี ปี 2557 – ปี 2559 ดงัตารางต่อไปนี้ 

หมายเหตุ:    1  รายไดร้วมถงึผลติภณัฑข์อ้ต่อส าหรบัผลติภณัฑน์ัน้ๆ ดว้ย 

 

รายไดจ้ากการขาย 

 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2557 – ปี  2559 มีมูลค่าเท่ากับ 995.65 ล้านบาท 
1,156.29 ลา้นบาท และ 1,202.95 ลา้นบาทตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 97.97 รอ้ยละ 94.42 และรอ้ยละ 88.09 ของ
รายไดร้วม ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโต รอ้ยละ 14.67 รอ้ยละ 16.13 และรอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั รายไดจ้ากการ
ขายดงักล่าวมอีตัราการเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง เน่ืองจากปรมิาณการขายเพิม่ขึน้เป็นหลกั โดยในปี 2559 รายไดจ้ากการขายมี
อตัราการเตบิโตลดลงในกลุ่มท่อรอ้ยสายไฟฟ้า เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกจิก่อสรา้งโดยเฉพาะคอนโดและทีพ่กัอาศยั ที่
มปีรมิาณคงค้างในตลาดจ านวนมาก รวมทัง้ความล่าช้าของโครงการก่อสร้างต่างๆ นอกจากนี้รายได้ในกลุ่ม ท่อระบาย

โครงสรา้งรายได ้ บรษิทั 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขาย:1 

1. ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 
 

Arrow 
 

648.58 

 

63.94 

 

790.90 

 

64.58 

 

861.23 

 

63.06 

2. ท่อน ้าประปา PP-R Arrow 7.40 0.73 9.67 0.79 6.28 0.46 

3. ท่อระบายอากาศ ท่อส าหรบังาน
ก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใตด้นิ 

JSVT 339.67 33.49 355.72 29.05 335.44 24.56 

รวมรายไดจ้ากการขาย  995.66 98.16 1,156.2
9 

94.42 1,202.9

5 

88.09 

รายไดจ้ากการบรกิาร Meka-S / 

Arrow / JSVT 
8.73 0.86 53.49 4.37 152.65 11.18 

รวมรายไดจ้ากการขาย และบรกิาร  1,004.3

9 

99.02 1,209.7
8 

98.79 1,355.6

0 

99.26 

รายไดอ้ื่น ๆ  9.91 0.98 14.85 1.21 10.07 0.74 

รายไดร้วม 

 1,014.3

0 

100 1,224.6
3 

100 1,365.6

6 

100 

อากาศ ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ มอีตัราการเตบิโตตดิลบรอ้ยละ 5.7 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลงเช่นเดยีวกนัโดยรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัสามารถแบ่งไดด้งันี้: 
 (1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 648.58 ล้านบาท 790.90 
ล้านบาทและ 861.23 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น ร้อยละ 52.96 ร้อยละ 64.58 และร้อยละ 63.06 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั 

 รายได้จาการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามแีนวโน้มขยายตวัเพิม่ขึน้ทุกปี เนื่องจากการเตบิโตของธุรกจิก่อสร้าง และ
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยในปี 2557-2558 มอีตัราการขยายตวัรอ้ยละ 16.70 และรอ้ยละ 21.94 จากปีก่อนหน้า ซึง่
ในปี 2558 รายไดจ้าการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามอีตัราการขยายตวัสงูขึน้ เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่าย
และการสนับสนุนจากผู้ออกแบบที่ให้ความมัน่ใจในผลติภัณฑ์ Arrow Pipe ท าให้ในโครงการต่างๆ มีการใช้งานมากขึ้น 
ทัง้นี้ รายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้าการขายท่อเหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า รองลงมา คอื รายไดจ้าก
การขายท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า และรายไดจ้ากการขาย ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า ตามล าดบั ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั
มกีารขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายใหล้กูคา้ในประเทศ
เฉลีย่ปี 2557 – ปี 2559 ประมาณรอ้ยละ 90 และลูกคา้ต่างประเทศ ประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ย
สายไฟฟ้ารวม 
 

  

 ส าหรบัปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามลูค่าเท่ากบั 861.23 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
63.06 ของรายได้รวม โดยมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.89 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อนหน้า เนื่องจาก
นโยบายเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด โดยมสีดัส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ
ประมาณ 90 และรอ้ยละ 10  ของรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ารวม ตามล าดบั 

 (2) รายได้จากการขายท่อน ้าประปา PP-R ในปี 2557 – ปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 7.40 ล้านบาท 9.67 ล้าน
บาทและ 6.28 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.74 รอ้ยละ 0.79 และรอ้ยละ 0.46 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ท่อ
ประปา PP-R เป็นผลติภณัฑ์ของกลุ่มบรษิัทเริม่จ าหน่ายตัง้แต่ปี 2552 โดยเป็นการสัง่ซือ้มาขาย ยงัไม่ไดม้กีารผลติเอง 
ต่อมากลุ่มบรษิทัมกีารวจิยัพฒันาเพื่อผลติสนิค้าดงักล่าวในปี 2553 และเริม่การผลติเชงิพาณิชยใ์นเดอืนมนีาคม 2555 

โดยที่ปจัจุบันยงัมียอดขายไม่มากนัก เนื่องจาก ปจัจุบันภาวะตลาดของการขายท่อน ้าประปา PP-R ยงัไม่มีแนวโน้ม
ขยายตัวเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บรโิภคยงัไม่ได้ใช้ท่อน ้าประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเห็นว่าด้วย
คุณสมบตัิของท่อน ้าประปา PP-R ซึ่งมปีระสทิธภิาพที่ดกีว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดนัสูง ทน

รายไดจ้ากการขาย 

ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 

2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ท่อเหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า 486.08 74.94 604.01 76.37 674.65 78.34 

ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า 55.59 8.57 64.38 8.14 43.77 5.08 

ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า 106.91 16.48 122.51 15.49 142.81 16.58 

รวมรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 
648.58 100.0

0 

790.90 100.00 861.23 100.00 

 (1) รายได้จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า ในปี 2557 – ปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 648.58 ล้านบาท 790.90 
ล้านบาทและ 861.23 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น ร้อยละ 52.96 ร้อยละ 64.58 และร้อยละ 63.06 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั 

 รายไดจ้าการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามแีนวโน้มขยายตวัเพิม่ขึน้ทุกปี เน่ืองจากการเตบิโตของธุรกจิก่อสรา้ง และ
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยในปี 2557-2558 มอีตัราการขยายตวัรอ้ยละ 16.70 และรอ้ยละ 21.94 จากปีก่อนหน้า ซึง่
ในปี 2558 รายไดจ้าการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามอีตัราการขยายตวัสงูขึน้ เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่าย
และการสนบัสนุนจากผูอ้อกแบบทีใ่หค้วามมัน่ใจในผลติภณัฑ์ Arrow Pipe ท าใหใ้นโครงการต่างๆ มกีารใชง้านมากขึน้ ทัง้น้ี 
รายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้าการขายท่อเหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า รองลงมา คอื รายไดจ้ากการ
ขายท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า และรายไดจ้ากการขาย ท่อเหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า ตามล าดบั ทัง้น้ี กลุ่มบรษิทัมี
การขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้ในประเทศ
เฉลีย่ปี 2557 – ปี 2559 ประมาณรอ้ยละ 90 และลกูคา้ต่างประเทศ ประมาณรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขายท่อรอ้ย
สายไฟฟ้ารวม 
 

  

 ส าหรบัปี 2559 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้ามลูคา่เท่ากบั 861.23 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
63.06 ของรายได้รวม โดยมีอตัราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.89 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกนัปีก่อนหน้า เน่ืองจาก
นโยบายเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด โดยมสีดัส่วนรายได้จากการขายให้ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศคดิเป็นรอ้ยละ
ประมาณ 90 และรอ้ยละ 10  ของรายไดจ้ากการขายทอ่รอ้ยสายไฟฟ้ารวม ตามล าดบั 

 (2) รายได้จากการขายท่อน ้าประปา PP-R ในปี 2557 – ปี 2559 มมีูลค่าเท่ากบั 7.40 ลา้นบาท 9.67 ลา้น
บาทและ 6.28 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.74 รอ้ยละ 0.79 และรอ้ยละ 0.46 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ท่อ
ประปา PP-R เป็นผลติภณัฑ์ของกลุ่มบรษิทัเริม่จ าหน่ายตัง้แต่ปี 2552 โดยเป็นการสัง่ซื้อมาขาย ยงัไม่ไดม้กีารผลติเอง 
ต่อมากลุ่มบรษิทัมกีารวจิยัพฒันาเพื่อผลติสนิคา้ดงักล่าวในปี 2553 และเริม่การผลติเชงิพาณิชยใ์นเดอืนมนีาคม 2555 

โดยที่ปจัจุบนัยงัมยีอดขายไม่มากนัก เน่ืองจาก ปจัจุบนัภาวะตลาดของการขายท่อน ้าประปา PP-R ยงัไม่มแีนวโน้ม
ขยายตวัเท่าที่ควร เน่ืองจากผู้บรโิภคยงัไม่ได้ใช้ท่อน ้าประปา PP-R ในวงกว้าง อย่างไรก็ตามกลุ่มบรษิัทเห็นว่าด้วย
คุณสมบตัิของท่อน ้าประปา PP-R ซึ่งมปีระสทิธภิาพที่ดกีว่าท่อประปาประเภท PVC โดยสามารถทนต่อแรงดนัสูง ทน
ความรอ้นสงู ไมเ่ป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเรง็และโลหะปนเป้ือน จะท าใหผู้ร้บัเหมา หรอืเจา้ของโครงการ ใหค้วามสนใจ
และน ามาใชท้ดแทนท่อน ้าประปา PVC ซึง่ใชก้นัอยูใ่นปจัจุบนั ทัง้น้ีกลุ่มบรษิทัไดม้กีารท าการตลาดท่อประปา PP-R อยา่ง
ต่อเน่ืองส าหรบัโครงการทีต่อ้งการตดิตัง้ท่อประปาทีม่คีุณภาพสงูและปลอดภยั โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์  ผ่านสือ่ต่าง 

รายไดจ้ากการขาย 

ทอ่รอ้ยสายไฟฟ้า 

2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ทอ่เหลก็รอ้ยสายไฟฟ้า 486.08 74.94 604.01 76.37 674.65 78.34 

ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้า 55.59 8.57 64.38 8.14 43.77 5.08 

ทอ่เหลก็อ่อนรอ้ยสายไฟฟ้ากนัน ้า 106.91 16.48 122.51 15.49 142.81 16.58 

รวมรายไดจ้ากการขายทอ่รอ้ยสายไฟฟ้า 648.58 100.00 790.90 100.00 861.23 100.00 
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 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 734.86 ล้านบาท 802.13 ล้าน
บาท และ 906.85 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 72.41 ร้อยละ 65.50 และร้อยละ 66.40 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 26.61 รอ้ยละ 33.29 และรอ้ยละ 32.86 ตามล าดบั  

ทัง้นี้อตัราก าไรขัน้ต้นทีร่ะดบัรอ้ยละ 30 เป็นผลมาจากความสามารถในการควบคุมตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทั ซึง่
เกดิจากการที่กลุ่มบรษิัทสัง่ซื้อวตัถุดบิจากแหล่งวตัถุดบิที่มตี้นทุนที่เหมาะสมและสัง่ซื้อแต่ละครัง้ในปรมิาณมากเพื่อให้  
เพียงพอต่อความต้องการใชใ้นการผลติ ลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ และให้เพิม่อ านาจต่อรองด้าน
ราคา โดยปกติกลุ่มบรษิทัจะทราบถึงปรมิาณวตัถุดบิทีต่้องใชใ้นการผลติล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืน จงึท าให้สามารถวาง
แผนการจดัซื้อวตัถุดบิได้  โดยที่อตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2558 – ปี 2559 มอีตัราสงูขึน้เน่ืองจากราคาวตัถุดบิตลาดโลกมี
แนวโน้มลดลงในช่วงปี 2558 ประกอบกบั กลุ่มบรษิัทสามารถขยายก าลงัการผลติได้มากขึน้โดยการเพิ่มเครื่องจกัรใน
สายการผลติ ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นของการขายสนิคา้สงูขึน้ อย่างไรกต็าม ในปี 2559 บรษิัท เมฆา-เอส จ ากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อย โดยปกตจิะมอีตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของการขายสนิคา้ ดงันัน้เมื่อน าผลการด าเนินงานมา
รวมกนั จงึท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ของปี 2559 ในภาพรวมลดลงจากปี 2558 เลก็น้อย 

 

 ทัง้นี้ องคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนขาย คอื ต้นทุนวตัถุดบิ โดยสดัสว่นตน้ทุนวตัถุดบิเฉลีย่ (ปี 2557 – ปี 2559) 

คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 80 ของต้นทุนรวม โดยวตัถุดบิหลกัประกอบดว้ยเหลก็ชุบสงักะสแีละเมด็พลาสตกิ  (PP-R และ 
PVC) ซึ่งมกีารสัง่ซื้อจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ ต้นทุนขายอื่นที่ส าคญั ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าวสัดุ
สิน้เปลอืง คดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่ (ปี 2557 – ปี 2559) ประมาณรอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 5 ตามล าดบั 

 

ก าไรขัน้ตน้* 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

บรษิทั 149.85 22.00 252.06 30.54 289.55 31.33 

บรษิทัย่อย 115.74 36.00 155.06** 46.86 155.31** 30.35 

หมายเหตุ:  * ตวัเลขในตารางเป็นตวัเลขจากงบเฉพาะบรษิทัจงึยงัไม่ไดต้ดัรายการระหว่างกนั 
** ผลรวมก าไรขัน้ตน้ของ บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส 

 

 หากพจิารณาอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ตามตารางขา้งตน้) พบว่า อตัราก าไรขัน้ตน้ ของบรษิทั
ในปี 2557 – ปี 2559 คดิเป็น รอ้ยละ 22.00 รอ้ยละ 30.54 และรอ้ยละ 31.33 ตามล าดบั ในขณะทีอ่ตัรา ก าไรขัน้ต้น
ของบรษิัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส) ปี 2557 – ปี 2559 คดิเป็น ร้อยละ 36.00 รอ้ยละ 
46.86 และรอ้ยละ 30.35 ตามล าดบั ตามล าดบั ซึง่โดยปกตอิตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัย่อยซึง่ผลติท่อระบายอากาศและ
ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง จะมอีตัราก าไรขัน้ต้นทีส่งูกว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัซึง่ผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้าและท่อน ้าประปา 
เน่ืองจากเป็นผลติภณัฑท์ีส่ ัง่ผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ (Made to order) อย่างไรกต็าม ในปี 2559 อตัราก าไรขัน้ตน้ของ
บรษิทัย่อยมปีรบัตวัลดลงเหลอืรอ้ยละ 30.35 เน่ืองจาก บจก. เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล มยีอดขายลดลงและมตีน้ทุนขายเพิม่ขึน้ 
ขณะที่ บจก.เมฆา-เอส มรีายไดจ้าการบรกิารเพิม่ขึน้ อนึ่ง ผลติภณัฑท์ี่มอีตัราก าไรขัน้ต้นสงูกว่าผลติภณัฑ์อื่น ไดแ้ก่ ท่อ
ระบายอากาศและท่อก่อสรา้ง ผลติภณัฑท์ีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้รองลงมา คอื ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อน ้าประปา PP-R และงาน
บรกิาร (เมฆา-เอส) ตามล าดบั ทัง้นี้ ดว้ยโครงสรา้งต้นทุนของ การผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง 

ความรอ้นสงู ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเรง็และโลหะปนเป้ือน จะท าใหผู้ร้บัเหมา หรอืเจา้ของโครงการ ใหค้วามสนใจ
และน ามาใชท้ดแทนท่อน ้าประปา PVC ซึง่ใชก้นัอยู่ในปจัจุบนั ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไดม้กีารท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่าง
ต่อเนื่องส าหรบัโครงการทีต่อ้งการตดิตัง้ท่อประปาทีม่คีุณภาพสงูและปลอดภยั โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่ต่าง 
ๆ เช่น วทิยุ นิตยสาร แผ่นพบัโบรชวัร ์เป็นต้น เพื่อใหท้่อน ้าประปา PP-R รวมถงึตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัมาก
ขึน้ และสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

 (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่องานก่อสร้าง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ ปี 2557 – ปี 2559 มี
มูลค่าเท่ากบั  339.67 ล้านบาท 355.72 ล้านบาท  และ 335.44 ล้านบาท  ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 33.49 ร้อยละ 
29.05 และรอ้ยละ 24.56 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยมอีตัราการขยายตวัตดิลบในปี 2559 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 
 โดยในปี 2559 มีรายได้จากการขายท่อระบายอากาศมีการเติบโตเพียงเล็กน้อย เน่ืองจากการแข่งขนัทาง
การตลาดทีม่อีตัราทีส่งูขึน้ และจากการทีโ่ครงการต่างๆไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย ท าใหก้ารเตบิโตของสนิคา้
กลุ่มนี้เป็นไปไดอ้ย่างล่าชา้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรูจ้กัในตราสนิคา้ ประกอบกบัมกีารเพิม่
ผลติภัณฑ์ใหม่เขา้มาเสรมิเพื่อเพิ่มความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร แม้ว่า
รายไดจ้ากการขายท่องานก่อสรา้ง จะมอีตัราการการขายลดลงเป็นผลมาจากการชะลอตวัของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง และ
ภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัยงัคาดว่าสนิคา้กลุ่มนี้จะยงัมโีอกาสเตบิโตไดใ้นอนาคต จงึมกีารเตรยีมก าลงัการผลติไวร้องรบักบั
การใชง้านก่อสรา้งทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่คอื ท่อรอ้ย
สายไฟฟ้าใต้ดนิ ซึง่ไดเ้ริม่ด าเนินการลงทุนตลอดจนมกีารขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลติภณัฑด์งักล่าวไดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) และเริม่มกีารท าการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัคาดว่าจะเริม่มรีายไดจ้ากการผลติและจ าหน่าย ตลอดจนไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามบตัรสง่เสรมิการ
ลงทุนตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้ไป 
 

รายไดจ้ากการบรกิาร 
 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 8.75 ล้านบาท 53.49 ล้านบาท 

และ 152.65 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.86 รอ้ยละ 4.37 และ 11.18  ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่โดยปกติ
รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัจะมสีดัสว่นไม่มากเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม เนื่องจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืการ
ผลติและจดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารติดตัง้ท่อระบายอากาศ จะขยายตวัตามตลาดท่อระบาย
อากาศและการขนส่งท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศ อย่างไรกต็าม ภายหลงัการลงทุนใน บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดัตัง้แต่ปี 
2558 เป็นต้นมา ท าใหร้ายได้รวมของงานบรกิารของบรษิัทจงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว โดยมี
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วมจากการบรกิาร 
 

รายไดอ้ื่นๆ 

 รายไดอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็เศษวสัดุ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นๆ 2557 – ปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั  9.91 ลา้นบาท 14.85 ลา้นบาท และ 10.07 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

 

ต้นทุนขายและบรกิาร 

ความรอ้นสงู ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเรง็และโลหะปนเป้ือน จะท าใหผู้ร้บัเหมา หรอืเจา้ของโครงการ ใหค้วามสนใจ
และน ามาใชท้ดแทนท่อน ้าประปา PVC ซึง่ใชก้นัอยู่ในปจัจุบนั ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไดม้กีารท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่าง
ต่อเนื่องส าหรบัโครงการทีต่อ้งการตดิตัง้ท่อประปาทีม่คีุณภาพสงูและปลอดภยั โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่ต่าง 
ๆ เช่น วทิยุ นิตยสาร แผ่นพบัโบรชวัร ์เป็นต้น เพื่อใหท้่อน ้าประปา PP-R รวมถงึตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัมาก
ขึน้ และสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

 (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่องานก่อสร้าง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ ปี 2557 – ปี 2559 มี
มูลค่าเท่ากบั  339.67 ล้านบาท 355.72 ล้านบาท  และ 335.44 ล้านบาท  ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 33.49 ร้อยละ 
29.05 และรอ้ยละ 24.56 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยมอีตัราการขยายตวัตดิลบในปี 2559 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 
 โดยในปี 2559 มีรายได้จากการขายท่อระบายอากาศมีการเติบโตเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการแข่งขนัทาง
การตลาดทีม่อีตัราทีส่งูขึน้ และจากการทีโ่ครงการต่างๆไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย ท าใหก้ารเตบิโตของสนิคา้
กลุ่มนี้เป็นไปไดอ้ย่างล่าชา้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรูจ้กัในตราสนิคา้ ประกอบกบัมกีารเพิม่
ผลติภัณฑ์ใหม่เขา้มาเสรมิเพื่อเพิ่มความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร แม้ว่า
รายไดจ้ากการขายท่องานก่อสรา้ง จะมอีตัราการการขายลดลงเป็นผลมาจากการชะลอตวัของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง และ
ภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัยงัคาดว่าสนิคา้กลุ่มนี้จะยงัมโีอกาสเตบิโตไดใ้นอนาคต จงึมกีารเตรยีมก าลงัการผลติไวร้องรบักบั
การใชง้านก่อสรา้งทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่คอื ท่อรอ้ย
สายไฟฟ้าใต้ดนิ ซึง่ไดเ้ริม่ด าเนินการลงทุนตลอดจนมกีารขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลติภณัฑด์งักล่าวไดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) และเริม่มกีารท าการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัคาดว่าจะเริม่มรีายไดจ้ากการผลติและจ าหน่าย ตลอดจนไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามบตัรสง่เสรมิการ
ลงทุนตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้ไป 
 

รายไดจ้ากการบรกิาร 
 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 8.75 ล้านบาท 53.49 ล้านบาท 

และ 152.65 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.86 รอ้ยละ 4.37 และ 11.18  ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่โดยปกติ
รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัจะมสีดัสว่นไม่มากเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม เนื่องจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืการ
ผลติและจดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารติดตัง้ท่อระบายอากาศ จะขยายตวัตามตลาดท่อระบาย
อากาศและการขนส่งท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศ อย่างไรกต็าม ภายหลงัการลงทุนใน บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดัตัง้แต่ปี 
2558 เป็นต้นมา ท าใหร้ายได้รวมของงานบรกิารของบรษิัทจงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว โดยมี
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วมจากการบรกิาร 
 

รายไดอ้ื่นๆ 

 รายไดอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็เศษวสัดุ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นๆ 2557 – ปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั  9.91 ลา้นบาท 14.85 ลา้นบาท และ 10.07 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
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 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 734.86 ล้านบาท 802.13 ล้าน
บาท และ 906.85 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 72.41 ร้อยละ 65.50 และร้อยละ 66.40 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 26.61 รอ้ยละ 33.29 และรอ้ยละ 32.86 ตามล าดบั  

ทัง้นี้อตัราก าไรขัน้ต้นทีร่ะดบัรอ้ยละ 30 เป็นผลมาจากความสามารถในการควบคุมตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทั ซึง่
เกดิจากการที่กลุ่มบรษิัทสัง่ซื้อวตัถุดบิจากแหล่งวตัถุดบิที่มตี้นทุนที่เหมาะสมและสัง่ซื้อแต่ละครัง้ในปรมิาณมากเพื่อให้  
เพียงพอต่อความต้องการใชใ้นการผลติ ลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ และให้เพิม่อ านาจต่อรองด้าน
ราคา โดยปกติกลุ่มบรษิทัจะทราบถึงปรมิาณวตัถุดบิทีต่้องใชใ้นการผลติล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืน จงึท าให้สามารถวาง
แผนการจดัซื้อวตัถุดบิได้  โดยที่อตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2558 – ปี 2559 มอีตัราสงูขึน้เน่ืองจากราคาวตัถุดบิตลาดโลกมี
แนวโน้มลดลงในช่วงปี 2558 ประกอบกบั กลุ่มบรษิัทสามารถขยายก าลงัการผลติได้มากขึน้โดยการเพิ่มเครื่องจกัรใน
สายการผลติ ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นของการขายสนิคา้สงูขึน้ อย่างไรกต็าม ในปี 2559 บรษิัท เมฆา-เอส จ ากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อย โดยปกตจิะมอีตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของการขายสนิคา้ ดงันัน้เมื่อน าผลการด าเนินงานมา
รวมกนั จงึท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ของปี 2559 ในภาพรวมลดลงจากปี 2558 เลก็น้อย 

 

 ทัง้นี้ องคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนขาย คอื ต้นทุนวตัถุดบิ โดยสดัสว่นตน้ทุนวตัถุดบิเฉลีย่ (ปี 2557 – ปี 2559) 

คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 80 ของต้นทุนรวม โดยวตัถุดบิหลกัประกอบดว้ยเหลก็ชุบสงักะสแีละเมด็พลาสตกิ  (PP-R และ 
PVC) ซึ่งมกีารสัง่ซื้อจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ ต้นทุนขายอื่นที่ส าคญั ได้แก่ ค่าแรงพนักงานและค่าวสัดุ
สิน้เปลอืง คดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่ (ปี 2557 – ปี 2559) ประมาณรอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 5 ตามล าดบั 

 

ก าไรขัน้ตน้* 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

ลา้นบาท ก าไรขัน้ตน้ 
(%) 

บรษิทั 149.85 22.00 252.06 30.54 289.55 31.33 

บรษิทัย่อย 115.74 36.00 155.06** 46.86 155.31** 30.35 

หมายเหตุ:  * ตวัเลขในตารางเป็นตวัเลขจากงบเฉพาะบรษิทัจงึยงัไม่ไดต้ดัรายการระหว่างกนั 
** ผลรวมก าไรขัน้ตน้ของ บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส 

 

 หากพจิารณาอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ตามตารางขา้งตน้) พบว่า อตัราก าไรขัน้ตน้ ของบรษิทั
ในปี 2557 – ปี 2559 คดิเป็น รอ้ยละ 22.00 รอ้ยละ 30.54 และรอ้ยละ 31.33 ตามล าดบั ในขณะทีอ่ตัรา ก าไรขัน้ต้น
ของบรษิัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล และ บจก.เมฆา-เอส) ปี 2557 – ปี 2559 คดิเป็น ร้อยละ 36.00 รอ้ยละ 
46.86 และรอ้ยละ 30.35 ตามล าดบั ตามล าดบั ซึง่โดยปกตอิตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัย่อยซึง่ผลติท่อระบายอากาศและ
ท่อส าหรบังานก่อสรา้ง จะมอีตัราก าไรขัน้ต้นทีส่งูกว่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัซึง่ผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้าและท่อน ้าประปา 
เน่ืองจากเป็นผลติภณัฑท์ีส่ ัง่ผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ (Made to order) อย่างไรกต็าม ในปี 2559 อตัราก าไรขัน้ตน้ของ
บรษิทัย่อยมปีรบัตวัลดลงเหลอืรอ้ยละ 30.35 เน่ืองจาก บจก. เจ.เอส.ว ีเทคนิคอล มยีอดขายลดลงและมตีน้ทุนขายเพิม่ขึน้ 
ขณะที่ บจก.เมฆา-เอส มรีายไดจ้าการบรกิารเพิม่ขึน้ อนึ่ง ผลติภณัฑท์ี่มอีตัราก าไรขัน้ต้นสงูกว่าผลติภณัฑ์อื่น ไดแ้ก่ ท่อ
ระบายอากาศและท่อก่อสรา้ง ผลติภณัฑท์ีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้รองลงมา คอื ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อน ้าประปา PP-R และงาน
บรกิาร (เมฆา-เอส) ตามล าดบั ทัง้นี้ ดว้ยโครงสรา้งต้นทุนของ การผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง 

ความรอ้นสงู ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเรง็และโลหะปนเป้ือน จะท าใหผู้ร้บัเหมา หรอืเจา้ของโครงการ ใหค้วามสนใจ
และน ามาใชท้ดแทนท่อน ้าประปา PVC ซึง่ใชก้นัอยู่ในปจัจุบนั ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไดม้กีารท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่าง
ต่อเนื่องส าหรบัโครงการทีต่อ้งการตดิตัง้ท่อประปาทีม่คีุณภาพสงูและปลอดภยั โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่ต่าง 
ๆ เช่น วทิยุ นิตยสาร แผ่นพบัโบรชวัร ์เป็นต้น เพื่อใหท้่อน ้าประปา PP-R รวมถงึตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัมาก
ขึน้ และสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

 (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่องานก่อสร้าง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ ปี 2557 – ปี 2559 มี
มูลค่าเท่ากบั  339.67 ล้านบาท 355.72 ล้านบาท  และ 335.44 ล้านบาท  ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 33.49 ร้อยละ 
29.05 และรอ้ยละ 24.56 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยมอีตัราการขยายตวัตดิลบในปี 2559 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 
 โดยในปี 2559 มีรายได้จากการขายท่อระบายอากาศมีการเติบโตเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการแข่งขนัทาง
การตลาดทีม่อีตัราทีส่งูขึน้ และจากการทีโ่ครงการต่างๆไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย ท าใหก้ารเตบิโตของสนิคา้
กลุ่มนี้เป็นไปไดอ้ย่างล่าชา้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรูจ้กัในตราสนิคา้ ประกอบกบัมกีารเพิม่
ผลติภัณฑ์ใหม่เขา้มาเสรมิเพื่อเพิ่มความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร แม้ว่า
รายไดจ้ากการขายท่องานก่อสรา้ง จะมอีตัราการการขายลดลงเป็นผลมาจากการชะลอตวัของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง และ
ภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัยงัคาดว่าสนิคา้กลุ่มนี้จะยงัมโีอกาสเตบิโตไดใ้นอนาคต จงึมกีารเตรยีมก าลงัการผลติไวร้องรบักบั
การใชง้านก่อสรา้งทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่คอื ท่อรอ้ย
สายไฟฟ้าใต้ดนิ ซึง่ไดเ้ริม่ด าเนินการลงทุนตลอดจนมกีารขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลติภณัฑด์งักล่าวไดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) และเริม่มกีารท าการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัคาดว่าจะเริม่มรีายไดจ้ากการผลติและจ าหน่าย ตลอดจนไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามบตัรสง่เสรมิการ
ลงทุนตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้ไป 
 

รายไดจ้ากการบรกิาร 
 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 8.75 ล้านบาท 53.49 ล้านบาท 

และ 152.65 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.86 รอ้ยละ 4.37 และ 11.18  ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่โดยปกติ
รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัจะมสีดัสว่นไม่มากเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม เนื่องจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืการ
ผลติและจดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารติดตัง้ท่อระบายอากาศ จะขยายตวัตามตลาดท่อระบาย
อากาศและการขนส่งท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศ อย่างไรกต็าม ภายหลงัการลงทุนใน บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดัตัง้แต่ปี 
2558 เป็นต้นมา ท าใหร้ายได้รวมของงานบรกิารของบรษิัทจงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว โดยมี
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วมจากการบรกิาร 
 

รายไดอ้ื่นๆ 

 รายไดอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็เศษวสัดุ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นๆ 2557 – ปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั  9.91 ลา้นบาท 14.85 ลา้นบาท และ 10.07 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

 

ต้นทุนขายและบรกิาร 

ความรอ้นสงู ไม่เป็นสนิม ปราศจากสารก่อมะเรง็และโลหะปนเป้ือน จะท าใหผู้ร้บัเหมา หรอืเจา้ของโครงการ ใหค้วามสนใจ
และน ามาใชท้ดแทนท่อน ้าประปา PVC ซึง่ใชก้นัอยู่ในปจัจุบนั ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัไดม้กีารท าการตลาดท่อประปา PP-R อย่าง
ต่อเนื่องส าหรบัโครงการทีต่อ้งการตดิตัง้ท่อประปาทีม่คีุณภาพสงูและปลอดภยั โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ผ่านสือ่ต่าง 
ๆ เช่น วทิยุ นิตยสาร แผ่นพบัโบรชวัร ์เป็นต้น เพื่อใหท้่อน ้าประปา PP-R รวมถงึตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัมาก
ขึน้ และสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

 (3) รายได้จากการขายท่อระบายอากาศ ท่องานก่อสร้าง และ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้าใต้ดนิ ปี 2557 – ปี 2559 มี
มูลค่าเท่ากบั  339.67 ล้านบาท 355.72 ล้านบาท  และ 335.44 ล้านบาท  ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 33.49 ร้อยละ 
29.05 และรอ้ยละ 24.56 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยมอีตัราการขยายตวัตดิลบในปี 2559 เน่ืองจากการเติบโตของ
ธุรกจิก่อสรา้งและโครงการอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 
 โดยในปี 2559 มีรายได้จากการขายท่อระบายอากาศมีการเติบโตเพียงเล็กน้อย เน่ืองจากการแข่งขนัทาง
การตลาดทีม่อีตัราทีส่งูขึน้ และจากการทีโ่ครงการต่างๆไม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย ท าใหก้ารเตบิโตของสนิคา้
กลุ่มนี้เป็นไปไดอ้ย่างล่าชา้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงท าการตลาดเพื่อสรา้งความรูจ้กัในตราสนิคา้ ประกอบกบัมกีารเพิม่
ผลติภัณฑ์ใหม่เขา้มาเสรมิเพื่อเพิ่มความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร แม้ว่า
รายไดจ้ากการขายท่องานก่อสรา้ง จะมอีตัราการการขายลดลงเป็นผลมาจากการชะลอตวัของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง และ
ภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัยงัคาดว่าสนิคา้กลุ่มนี้จะยงัมโีอกาสเตบิโตไดใ้นอนาคต จงึมกีารเตรยีมก าลงัการผลติไวร้องรบักบั
การใชง้านก่อสรา้งทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่คอื ท่อรอ้ย
สายไฟฟ้าใต้ดนิ ซึง่ไดเ้ริม่ด าเนินการลงทุนตลอดจนมกีารขอรบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลติภณัฑด์งักล่าวไดร้บัมาตรฐานผลติภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) และเริม่มกีารท าการตลาด
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัคาดว่าจะเริม่มรีายไดจ้ากการผลติและจ าหน่าย ตลอดจนไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามบตัรสง่เสรมิการ
ลงทุนตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้ไป 
 

รายไดจ้ากการบรกิาร 
 รายได้จากการบรกิารของกลุ่มบรษิัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 8.75 ล้านบาท 53.49 ล้านบาท 

และ 152.65 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.86 รอ้ยละ 4.37 และ 11.18  ของรายไดร้วม ตามล าดบั ซึง่โดยปกติ
รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มบรษิทัจะมสีดัสว่นไม่มากเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม เนื่องจากธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืการ
ผลติและจดัจ าหน่าย รายไดจ้ากการบรกิารจะเกดิจากการบรกิารติดตัง้ท่อระบายอากาศ จะขยายตวัตามตลาดท่อระบาย
อากาศและการขนส่งท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศ อย่างไรกต็าม ภายหลงัการลงทุนใน บรษิทั เมฆา-เอส จ ากดัตัง้แต่ปี 
2558 เป็นต้นมา ท าใหร้ายได้รวมของงานบรกิารของบรษิัทจงึเพิม่ขึน้จากการด าเนินงานของบรษิัทย่อยดงักล่าว โดยมี
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 95 ของรายไดร้วมจากการบรกิาร 
 

รายไดอ้ื่นๆ 

 รายไดอ้ื่นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายเศษเหลก็เศษวสัดุ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการขายสนิทรพัย ์
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ โดยรายไดอ้ื่นๆ 2557 – ปี 2559 มมีลูค่าเท่ากบั  9.91 ลา้นบาท 14.85 ลา้นบาท และ 10.07 ลา้น
บาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.98 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.74 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

 

ต้นทุนขายและบรกิาร 
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(รายได้หลกัของกลุ่มบรษิัท) ใช้วตัถุดบิเหลก็เป็นสดัส่วนประมาณ ร้อยละ 80 ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบ
เหลก็จงึเป็นปยัจยัส าคญัทีส่ง่ผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ นอกจากนี้รายไดจ้ากการบรกิาร (เมฆา-เอส) จะมอีตัราก าไรขัน้ตน้โดย
ปกติต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย ดงันัน้เมื่อบรษิัทฯมรีายไดจ้ากการบรกิารดงักล่าวเพิม่ขึน้ จะท าให้มอีตัราก าไร
ขัน้ตน้โดยรวมลดลงได ้

 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  
 ส าหรบัค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิารงวดปี 2557 – ปี 2559  มมีูลค่าเท่ากบั 57.68 ล้านบาท 68.35 ล้าน
บาท  และ 69.94 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.69 ร้อยละ 5.58 และร้อยละ 5.12 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั ซึง่ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารดงักล่าวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยค่าใชจ้่ายทีส่ าคญั 
คือ ค่าขนส่งและ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสรมิการขาย ค่าใช้จ่ายในการบรหิา รปี 2557 – ปี 2559  มีมูลค่า
เท่ากบั 48.16, 63.55, และ 75.46 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.75 ร้อยละ 5.19 และร้อยละ 5.53 

ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยทีผ่่านมามอีตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารโดยรวมสงูขึน้ สว่นใหญ่เกดิจากบรษิทัย่อยซึง่อยู่ช่วง
เตบิโต 
 

การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิในปี 2557 – ปี 2559 

 

สนิทรพัย ์

 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์รวม ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 777.18 ล้านบาท 1,012.58 ล้านบาท และ  
1,194.89 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัท ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 472.69 

ล้านบาท 697.79 ล้านบาท และ 842.24 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 60.82 ร้อยละ 68.91 และร้อยละ 70.49 

ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั สนิทรพัยห์มุนเวยีนประกอบดว้ยสนิทรพัยท์ีส่ าคญั มดีงัต่อไปนี้ 
1. เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 11.98 ล้านบาท 147.98 ล้านบาท และ 

145.32 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 1.54 รอ้ยละ 14.61 และ รอ้ยละ 12.16 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  
2. ลกูหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 236.75 ลา้นบาท  267.75 ลา้นบาท และ 

354.77 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 30.46 ร้อยละ 26.44 และร้อยละ 29.69 ของสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั 
โดยมรีายละเอยีดลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้คงคา้ง ดงันี้ 

รายละเอยีดลกูหน้ี 
มลูค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

    ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 118,024,408 130,448,099 178,448,867 

    เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 110,774,190 119,765,860 129,169,966 

    เกนิก าหนด 3 – 6 เดอืน 1,606,672 8,519,908 9,451,633 

    เกนิก าหนด 6-12 เดอืน 2,103,719 1,897,635 866,759 

    เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืน 2,211,155 7,009,939 13,579,845 

    ลกูหน้ีการคา้รวม 234,720,144 267,641,442 331,517,070 
    (หกั) ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (2,831,728) (7,773,697) (13,829,342) 

 

 ลกูหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมี
ลกูหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระเพิม่ขึน้ เน่ืองจากมลีกูคา้ไดร้บังานโครงการใหม่ๆ และมกีารใหเ้ครดตินานขึน้กบัลูกคา้บาง
รายทีม่ปีระวตักิารช าระเงนิด ีอย่างไรกต็ามบรษิัทมีลูกหนี้เกนิก าหนด 3 เดอืนเพิม่ขึน้ เนื่องจากลูกหนี้บางรายได้รบังาน
โครงการใหม่ๆ มากขึน้ โดยสว่นใหญ่เป็นผูร้บัเหมาจากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ซึง่ลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวไม่มรีายใดมยีอด
หนี้ เกนิรอ้ยละ 5 ของยอดลกูหนี้เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน และไม่มรีายใดมปีระวตัผิดินัดช าระหนี้ ลูกหนี้การคา้ของกลุ่ม
บรษิทัสว่นใหญ่เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและลูกหนี้เกนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน ณ สิน้ปี 2557 – ปี 2559 

คิดเป็นร้อยละ 97.48 ร้อยละ 93.49 และร้อยละ 92.79 ของลูกหน้ีการค้ารวม ตามล าดบั ส าหรบัลูกหนี้การค้าที่เกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน  คดิเป็น ร้อยละ 0.94 ร้อยละ 2.62 และร้อยละ 4.10 ของลูกหนี้การค้ารวม โดยในปี 
2559 กลุ่มบรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสญูเพิม่เตมิจ านวน 6.05 ลา้นบาท ตามนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญูของกลุ่มบรษิทั 
 นโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของกลุ่มบรษิัทตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นต้นไป จะยดึจากอายุลูกหนี้ 
(Aging) เป็นส าคญั ซึง่จ าแนกรอ้ยละการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามอายุหนี้ดงัตารางดา้นล่างนี้ 
 

จ านวนวนัทีค่า้งช าระ รอ้ยละการตัง้ส ารอง 
ตัง้แต่ 180 – 270 วนั 20 

ตัง้แต่ 271 – 365 วนั 50 

ตัง้แต่  365 วนัขึน้ไป 100 

 

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์สถานะของลูกหนี้แต่ละรายเป็นส าคัญ (การวิเคราะห์ลูกหนี้รายตัว) 

ประกอบการตัง้ส ารองดังกล่าวควบคู่ไปด้วย โดยค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ขัน้ตอนการเบิกจ่ายของลูกหนี้ , 
สถานะภาพของลูกหนี้ อาท ิหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ ภาคเอกชน บรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัมหาชน รวมถงึขนาด และสถานะ 

การเงนิ, ความรดักุมของเงื่อนไขสญัญา, ประวตักิารช าระเงนิของลูกหนี้, มลูค่างานทีช่ าระล่วงหน้า, ความสมัพนัธท์างการ 
คา้ระหว่างกนั, โอกาสทางธุรกจิในอนาคต เป็นตน้ ทัง้นี้  นโยบายการตัง้ส ารองข้างต้นไม่รวมถึงลูกหนี้ของบริษัทที่เป็น
หน่วยงานของภาครฐั ซึง่กลุ่มบรษิทัจะเสนอให้ คณะกรรมการบรหิารพจิารณาถงึความเหมาะสมในการตัง้ส ารองเป็นรายๆ 
ต่อไป นโยบายนี้มผีลตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นตน้ไป 

 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทมนีโยบายการให้เครดติเทอมลูกหนี้การค้าโดยพจิารณาจากฐานะการเงนิของลูกค้าประวตักิาร  

ช าระเงนิ ความถี่ในการสัง่ซื้อและมูลค่าการสัง่ซื้อ โดยเครดิตเทอมในการช าระหนี้ของลูกค้า ในประเทศจะมีระยะเวลา 
ประมาณ 60 - 90 วนั ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศจะไม่มเีครดติเทอม เนื่องจากจะมกีารโอนเงนิทนัทเีมื่อไดร้บัเอกสาร การ
สง่สนิคา้ลงเรอื ในสว่นของลกูคา้ใหม่นัน้จะใหช้ าระค่าสนิคา้เป็นเงนิสดเตม็จ านวนในวนัทีร่บัสนิคา้ กลุ่มบรษิทัมรีะยะ  เวลา
ในการเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2557 – สิน้ปี 2559 79 วนั 79 วนั และ 82 วนั  ตามล าดบั ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลีย่ของปี 
2559 เพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมรีายได้จากผูร้บัเหมาเพิม่ขึน้ ซึ่งผู้รบัเหมาจะมขี ัน้ตอน การจ่ายช าระเงนิ
นานกว่าลกูคา้ประเภทดลีเลอร ์อย่างไรกต็าม ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลีย่ ดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงเครดติ เทอมในการช าระ

    ลกูหน้ีการคา้สทุธ ิ 231,888,416 259,867,745 317,687,728 

    ลกูหนี้อื่น 4,862,282 7,882,164 37,086,646 

    ลกูหน้ีการคา้และลกูหนี้อื่น-สทุธ ิ 236,750,698 267,749,909 354,774,374 

128
Annual Report 2016

ARROW
 PP

ARROW
 PP

ARROW
 PI

ARROW
 PI

ARROW
 RT

ARROW
 RT



(รายได้หลกัของกลุ่มบรษิัท) ใช้วตัถุดบิเหลก็เป็นสดัส่วนประมาณ ร้อยละ 80 ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบ
เหลก็จงึเป็นปยัจยัส าคญัทีส่ง่ผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ นอกจากนี้รายไดจ้ากการบรกิาร (เมฆา-เอส) จะมอีตัราก าไรขัน้ตน้โดย
ปกติต ่ากว่าอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย ดงันัน้เมื่อบรษิัทฯมรีายไดจ้ากการบรกิารดงักล่าวเพิม่ขึน้ จะท าให้มอีตัราก าไร
ขัน้ตน้โดยรวมลดลงได ้

 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  
 ส าหรบัค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิารงวดปี 2557 – ปี 2559  มมีูลค่าเท่ากบั 57.68 ล้านบาท 68.35 ล้าน
บาท  และ 69.94 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.69 ร้อยละ 5.58 และร้อยละ 5.12 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั ซึง่ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารดงักล่าวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยค่าใชจ้่ายทีส่ าคญั 
คือ ค่าขนส่งและ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสรมิการขาย ค่าใช้จ่ายในการบรหิา รปี 2557 – ปี 2559  มีมูลค่า
เท่ากบั 48.16, 63.55, และ 75.46 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.75 ร้อยละ 5.19 และร้อยละ 5.53 

ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยทีผ่่านมามอีตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารโดยรวมสงูขึน้ สว่นใหญ่เกดิจากบรษิทัย่อยซึง่อยู่ช่วง
เตบิโต 
 

การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิในปี 2557 – ปี 2559 

 

สนิทรพัย ์

 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์รวม ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 777.18 ล้านบาท 1,012.58 ล้านบาท และ  
1,194.89 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัท ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 472.69 

ล้านบาท 697.79 ล้านบาท และ 842.24 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 60.82 ร้อยละ 68.91 และร้อยละ 70.49 

ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั สนิทรพัยห์มุนเวยีนประกอบดว้ยสนิทรพัยท์ีส่ าคญั มดีงัต่อไปนี้ 
1. เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 11.98 ล้านบาท 147.98 ล้านบาท และ 

145.32 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 1.54 รอ้ยละ 14.61 และ รอ้ยละ 12.16 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  
2. ลกูหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 236.75 ลา้นบาท  267.75 ลา้นบาท และ 

354.77 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 30.46 ร้อยละ 26.44 และร้อยละ 29.69 ของสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั 
โดยมรีายละเอยีดลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้คงคา้ง ดงันี้ 

รายละเอยีดลกูหน้ี 
มลูค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

    ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 118,024,408 130,448,099 178,448,867 

    เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 110,774,190 119,765,860 129,169,966 

    เกนิก าหนด 3 – 6 เดอืน 1,606,672 8,519,908 9,451,633 

    เกนิก าหนด 6-12 เดอืน 2,103,719 1,897,635 866,759 

    เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืน 2,211,155 7,009,939 13,579,845 

    ลกูหน้ีการคา้รวม 234,720,144 267,641,442 331,517,070 
    (หกั) ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (2,831,728) (7,773,697) (13,829,342) 

 

 ลกูหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมี
ลกูหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระเพิม่ขึน้ เน่ืองจากมลีกูคา้ไดร้บังานโครงการใหม่ๆ และมกีารใหเ้ครดตินานขึน้กบัลูกคา้บาง
รายทีม่ปีระวตักิารช าระเงนิด ีอย่างไรกต็ามบรษิัทมีลูกหนี้เกนิก าหนด 3 เดอืนเพิม่ขึน้ เนื่องจากลูกหนี้บางรายได้รบังาน
โครงการใหม่ๆ มากขึน้ โดยสว่นใหญ่เป็นผูร้บัเหมาจากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ซึง่ลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวไม่มรีายใดมยีอด
หนี้ เกนิรอ้ยละ 5 ของยอดลกูหนี้เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน และไม่มรีายใดมปีระวตัผิดินัดช าระหนี้ ลูกหนี้การคา้ของกลุ่ม
บรษิทัสว่นใหญ่เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและลูกหนี้เกนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน ณ สิน้ปี 2557 – ปี 2559 

คิดเป็นร้อยละ 97.48 ร้อยละ 93.49 และร้อยละ 92.79 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามล าดบั ส าหรบัลูกหนี้การค้าที่เกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน  คดิเป็น ร้อยละ 0.94 ร้อยละ 2.62 และร้อยละ 4.10 ของลูกหนี้การค้ารวม โดยในปี 
2559 กลุ่มบรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหนี้ สงสยัจะสญูเพิม่เตมิจ านวน 6.05 ลา้นบาท ตามนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญูของกลุ่มบรษิทั 
 นโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของกลุ่มบรษิัทตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นต้นไป จะยดึจากอายุลูกหนี้ 
(Aging) เป็นส าคญั ซึง่จ าแนกรอ้ยละการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามอายุหนี้ดงัตารางดา้นล่างนี้ 
 

จ านวนวนัทีค่า้งช าระ รอ้ยละการตัง้ส ารอง 
ตัง้แต่ 180 – 270 วนั 20 

ตัง้แต่ 271 – 365 วนั 50 

ตัง้แต่  365 วนัขึน้ไป 100 

 

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์สถานะของลูกหนี้แต่ละรายเป็นส าคัญ (การวิเคราะห์ลูกหนี้รายตัว) 

ประกอบการตัง้ส ารองดังกล่าวควบคู่ไปด้วย โดยค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ขัน้ตอนการเบิกจ่ายของลูกหน้ี , 

สถานะภาพของลูกหนี้ อาท ิหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ ภาคเอกชน บรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัมหาชน รวมถงึขนาด และสถานะ 

การเงนิ, ความรดักุมของเงื่อนไขสญัญา, ประวตักิารช าระเงนิของลูกหนี้, มลูค่างานทีช่ าระล่วงหน้า, ความสมัพนัธท์างการ 
คา้ระหว่างกนั, โอกาสทางธุรกจิในอนาคต เป็นตน้ ทัง้นี้  นโยบายการตัง้ส ารองข้างต้นไม่รวมถึงลูกหนี้ของบริษัทที่เป็น
หน่วยงานของภาครฐั ซึง่กลุ่มบรษิทัจะเสนอให้ คณะกรรมการบรหิารพจิารณาถงึความเหมาะสมในการตัง้ส ารองเป็นรายๆ 
ต่อไป นโยบายนี้มผีลตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นตน้ไป 

 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทมนีโยบายการให้เครดติเทอมลูกหนี้การค้าโดยพจิารณาจากฐานะการเงนิของลูกค้าประวตักิาร  

ช าระเงนิ ความถี่ในการสัง่ซื้อและมูลค่าการสัง่ซื้อ โดยเครดิตเทอมในการช าระหนี้ของลูกค้า ในประเทศจะมีระยะเวลา 
ประมาณ 60 - 90 วนั ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศจะไม่มเีครดติเทอม เนื่องจากจะมกีารโอนเงนิทนัทเีมื่อไดร้บัเอกสาร การ
สง่สนิคา้ลงเรอื ในสว่นของลกูคา้ใหม่นัน้จะใหช้ าระค่าสนิคา้เป็นเงนิสดเตม็จ านวนในวนัทีร่บัสนิคา้ กลุ่มบรษิทัมรีะยะ  เวลา
ในการเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2557 – สิน้ปี 2559 79 วนั 79 วนั และ 82 วนั  ตามล าดบั ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลีย่ของปี 
2559 เพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมรีายได้จากผูร้บัเหมาเพิม่ขึน้ ซึ่งผู้รบัเหมาจะมขี ัน้ตอน การจ่ายช าระเงนิ
นานกว่าลกูคา้ประเภทดลีเลอร ์อย่างไรกต็าม ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลีย่ ดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงเครดติ เทอมในการช าระ

    ลกูหน้ีการคา้สทุธ ิ 231,888,416 259,867,745 317,687,728 

    ลกูหนี้อื่น 4,862,282 7,882,164 37,086,646 

    ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น-สทุธ ิ 236,750,698 267,749,909 354,774,374 

 

 ลกูหน้ีการคา้ของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมี
ลูกหน้ีทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระเพิม่ขึน้ เน่ืองจากมลีูกคา้ไดร้บังานโครงการใหม่ๆ และมกีารใหเ้ครดตินานขึน้กบัลูกคา้บาง
รายที่มปีระวตักิารช าระเงนิด ีอย่างไรกต็ามบรษิทัมีลูกหน้ีเกนิก าหนด 3 เดอืนเพิม่ขึน้ เน่ืองจากลูกหน้ีบางรายได้รบังาน
โครงการใหม่ๆ มากขึน้ โดยสว่นใหญ่เป็นผูร้บัเหมาจากการขายท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ซึง่ลูกหน้ีกลุ่มดงักล่าวไม่มรีายใดมยีอด
หนี้ เกนิรอ้ยละ 5 ของยอดลกูหน้ีเกนิก าหนดไมเ่กนิ 3 เดอืน และไมม่รีายใดมปีระวตัผิดินดัช าระหน้ี ลกูหน้ีการคา้ของกลุม่
บรษิทัสว่นใหญ่เป็นลูกหน้ีทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและลูกหน้ีเกนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน ณ สิน้ปี 2557 – ปี 2559 

คดิเป็นร้อยละ 97.48 ร้อยละ 93.49 และร้อยละ 92.79 ของลูกหน้ีการค้ารวม ตามล าดบั ส าหรบัลูกหน้ีการค้าที่เกิน
ก าหนดช าระมากกว่า 12 เดอืน  คดิเป็น รอ้ยละ 0.94 ร้อยละ 2.62 และร้อยละ 4.10 ของลูกหน้ีการค้ารวม โดยในปี 
2559 กลุ่มบรษิทัไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อหน้ี สงสยัจะสญูเพิม่เตมิจ านวน 6.05 ลา้นบาท ตามนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะ
สญูของกลุ่มบรษิทั 
 นโยบายการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของกลุ่มบรษิทัตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นต้นไป จะยดึจากอายุลูกหน้ี 
(Aging) เป็นส าคญั ซึง่จ าแนกรอ้ยละการตัง้ส ารองคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูตามอายหุนี้ดงัตารางดา้นล่างน้ี 

 

จ านวนวนัทีค่า้งช าระ รอ้ยละการตัง้ส ารอง 
ตัง้แต่ 180 – 270 วนั 20 

ตัง้แต่ 271 – 365 วนั 50 

ตัง้แต่  365 วนัขึน้ไป 100 

 

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ีแต่ละรายเป็นส าคญั (การวิเคราะห์ลูกหน้ีรายตัว) 

ประกอบการตัง้ส ารองดงักล่าวควบคู่ไปด้วย โดยค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ขัน้ตอนการเบิกจ่ายของลูกหน้ี , 

สถานะภาพของลูกหน้ี อาท ิหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ ภาคเอกชน บรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัมหาชน รวมถงึขนาด และสถานะ  

การเงนิ, ความรดักุมของเงือ่นไขสญัญา, ประวตักิารช าระเงนิของลกูหน้ี, มลูค่างานทีช่ าระล่วงหน้า, ความสมัพนัธท์างการ 
คา้ระหวา่งกนั, โอกาสทางธุรกจิในอนาคต เป็นตน้ ทัง้น้ี  นโยบายการตัง้ส ารองข้างต้นไม่รวมถึงลูกหน้ีของบริษัทที่เป็น
หน่วยงานของภาครฐั ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะเสนอให้ คณะกรรมการบรหิารพจิารณาถงึความเหมาะสมในการตัง้ส ารองเป็นรายๆ 
ต่อไป นโยบายนี้มผีลตัง้แต่รอบบญัช ีปี 2555 เป็นตน้ไป 

 ทัง้น้ี กลุ่มบรษิทัมนีโยบายการใหเ้ครดติเทอมลูกหน้ีการคา้โดยพจิารณาจากฐานะการเงนิของลูกคา้ประวตักิาร  

ช าระเงนิ ความถี่ในการสัง่ซื้อและมูลค่าการสัง่ซื้อ โดยเครดติเทอมในการช าระหน้ีของลูกค้า ในประเทศจะมรีะยะเวลา 
ประมาณ 60 - 90 วนั ส าหรบัลกูคา้ต่างประเทศจะไมม่เีครดติเทอม เน่ืองจากจะมกีารโอนเงนิทนัทเีมื่อไดร้บัเอกสาร  การ
สง่สนิคา้ลงเรอื ในสว่นของลกูคา้ใหมน่ัน้จะใหช้ าระค่าสนิคา้เป็นเงนิสดเตม็จ านวนในวนัทีร่บัสนิคา้ กลุ่มบรษิทัมรีะยะ  เวลา
ในการเกบ็หน้ีเฉลีย่ในปี 2557 – สิน้ปี 2559 79 วนั 79 วนั และ 82 วนั  ตามล าดบั ระยะเวลาในการเกบ็หน้ีเฉลีย่ของปี 
2559 เพิม่ขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากผูร้บัเหมาเพิม่ขึน้ ซึ่งผูร้บัเหมาจะมขี ัน้ตอน การจ่ายช าระเงนิ
นานกวา่ลกูคา้ประเภทดลีเลอร ์อยา่งไรกต็าม ระยะเวลาในการเกบ็หน้ีเฉลีย่ ดงักล่าวยงัอยูใ่นช่วงเครดติ เทอมในการช าระ
หน้ี ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้า นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัมี นโยบายในการคดัเลือกลูกค้าโดยค านึงถึงความมัน่คงทางฐานะ

    ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น-สทุธ ิ 236,750,698 267,749,909 354,774,374 
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หนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทมี นโยบายในการคดัเลือกลูกค้าโดยค านึงถึงความมัน่คงทางฐานะ
ทางการเงนิและความมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบั ท าใหท้ีผ่่านมา กลุ่มบรษิทัไม่เคยประสบปญัหาในการเกบ็หน้ีอย่างมนียัส าคญั
จนมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

 ส าหรบัลกูหนี้อื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน  4.86 ลา้นบาท 7.88 ลา้นบาท และ 37.09 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2557 สว่นใหญ่เป็นรายการค่าใชจ้่ายล่วงหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 43.05 ของยอดลูกหนี้อื่น ปี 2558 
ส่วนใหญ่เป็นรายการของบรษิทัย่อย คอืภาษีถูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 71.69 ของ
ยอดลกูหนี้อื่น ส าหรบัปี 2559 สว่นใหญ่เป็นเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 56.86 (สว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิ) โดยมี
รายการของบรษิทัย่อย คอืภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 29.37 ตามล าดบั 
 สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 223.59 ลา้นบาท 223.96 ลา้นบาทและ
280.20 ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 27.41 รอ้ยละ 29.00 และ รอ้ยละ 27.67 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอืดงันี้ 
 

รายละเอยีดสนิคา้คงเหลอื 
มลูค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
วตัถุดบิ 97,997,555 151,133,286 154,861,789 

งานระหว่างท า - - 1,804,697 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 97,434,583 114,897,016 114,933,070 

สนิคา้ระหว่างทาง 27,368,873 12,492,945 49,105,082 
วสัดุสิน้เปลอืง 2,973,883 3,487,526 98,909,712 

รวมสนิคา้คงเหลอื 225,774,894 282,010,772 330,595,610 
(หกั) ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง (1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 

รวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 223,960,093 280,195,971 328,780,808 
 
 รายละเอยีดของสนิค้าคงเหลอื ประกอบด้วย วตัถุดบิ คดิเป็นรอ้ยละ 43.76 รอ้ยละ 53.94 และรอ้ยละ 47.10 

ของยอดรวมสนิค้าคงเหลอื-สุทธิ ณ สิ้นปี 2557 – สิ้นปี 2559 ตามล าดบั เน่ืองจากวตัถุดิบของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่ 

สัง่ซื้อจากต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อให้มีปรมิาณวตัถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพื่อเพิ่มอ านาจ  ในการ
ต่อรองดา้นราคา และเพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ กลุ่มบรษิทัจงึมกีารส ารองวตัถุดบิ ค่อนขา้งมาก
และมกีารสัง่ซือ้ล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดอืน โดยวตัถุดบิสว่นใหญ่ ไดแ้ก่ เหลก็ชุบสงักะส ีและเมด็พลาสตกิ ทัง้นี้ ณ 
31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมกีารส ารองวตัถุดบิเพิม่ขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัประมาณการยอดขายและปรมิาณ
การใชใ้นการ ผลติ ประกอบกบัแนวโน้มราคาวตัถุดบิในตลาดโลกมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณวตัถุดบิเพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนหน้า 
 อนัดบัรองลงมา คอื สนิคา้ส าเรจ็รปู โดยมสีดัส่วน ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559  คดิเป็น รอ้ยละ 43.51 รอ้ยละ 
41.01 และ 34.96 ของสนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิตามล าดบั โดยปกตบิรษิทัจะส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูในปรมิาณทีเ่หมาะสมตาม
แผนการขาย เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จงึมแีผนการผลติผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ทุก
ขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใช้วิธีการผลิตแต่ละครัง้ในปริมาณมาก เพื่อให้มีสนิค้าขนาดต่างๆ อยู่ใน
คลงัสนิคา้ส าหรบัรองรบัเมื่อลกูคา้มคี าสัง่ซือ้ จงึท าใหก้ลุ่มบรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืค่อนขา้งสงู 

 สนิคา้ระหว่างทาง คอื วตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้จากต่างประเทศ ซึง่ไดม้กีารช าระเงนิค่าวตัถุดบิไปแลว้ แต่วตัถุดบิดงักล่าว 

อยู่ระหว่างการขนส่ง เมื่อวตัถุดบิที่ส ัง่มาถึงแล้วจะบนัทึกโอนจากสนิค้าระหว่างทางเป็นวตัถุดบิ โดย ณ สิน้ปี 2558 มี
สดัส่วนคดิเป็นรอ้ยละ 4.46 ของสนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิซึ่งลดลงค่อนขา้งมากจากปี 2557 ซึ่งมสีดัส่วนรอ้ยละ 12.22  ของ
สนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิเน่ืองจากมกีารสัง่ซือ้เพื่อรองรบัก าลงัการผลติของโรงงานใหมแ่ละโครงการรถไฟฟ้า และไดร้บัสนิคา้เขา้
มาอยู่ในบรษิัทแลว้ก่อนหน้าทีจ่ะถงึวนัสิน้งวด อย่างไรกต็าม ณ สิน้ปี 2559 สนิคา้ระหว่างทาง ไดม้กีารสัง่ซือ้อยู่ในระดบั
ใกลเ้คยีงระดบัปกต ิจงึท าใหส้นิคา้ระหว่างทางเพิม่ขึน้มาอยู่ในระดบัรอ้ยละ 14.94 ของสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัท ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 304.49 ล้านบาท 314.79 ล้าน
บาท และ 352.65 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 39.18 ร้อยละ 31.09  และ ร้อยละ 29.51 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย 

(1) เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ้าประกนั ณ 2557 – สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 32.21 ล้านบาท 
17.14 ลา้นบาท และ 21.32 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 4.14 รอ้ยละ 1.69  และรอ้ยละ 1.78 ของสนิทรพัยร์วม 
โดยเงินฝากประจ าสถาบันการเงินที่ติดภาระค ้าประกนัดงักล่าวเป็นเงินฝากประจ าประเภท 3 – 12 เดือน กบัสถาบัน
การเงนิหลายแห่ง เพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
(2) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มมีูลค่าสทุธเิท่ากบั  266.10 ลา้นบาท 289.74 
ลา้นบาท และ 312.22 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 34.24 รอ้ยละ 28.61 และรอ้ยละ 26.13 ของสนิทรพัยร์วม 
ตามล าดบั เนื่องจากกลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิโรงงานผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อประปา ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง 
ดงันัน้ สนิคา้ไม่หมุนเวยีนสว่นใหญ่จงึอยู่ในรปูของ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของโรงงาน 

(3) สนิทรพัย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ ณ สิน้ปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 3.82 ล้านบาท 3.58 ล้านบาท และ 
11.75 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.49 รอ้ยละ 0.35 และรอ้ยละ 0.98 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยในปี 
2559 บรษิทัมกีารลงทุนเพิม่เตมิและเริม่ใชง้านในโปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะบบใหม่เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ  ทัง้นี้ 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนดงักล่าว ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และสมาชกิสนามกอลฟ์ เพื่อใชร้องรบัลกูคา้ VIP ซึง่เป็น
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเป็นงานดา้นการตลาดทางหน่ึง สง่ผลใหม้ลูค่าสทุธขิองสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ ซึง่กลุ่มบรษิทั
มนีโยบายการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรม์ี
การตดัจ าหน่าย 5 ปี และสมาชกิกอลฟ์ตดัจ าหน่ายตามอายุสญัญา 30 ปี 

 

สภาพคล่อง 
(1) สภาพคล่องกระแสเงนิสด 

 

งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ลา้นบาท) 2557 2558 2559 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 144.56 217.75 201.12 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมการลงทุน (39.57) (25.96) (58.62) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (105.73) (55.79) (145.17) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)-สทุธ ิ (0.75) 136.00 (2.67) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้งวด 11.98 147.98 145.32 

 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงานส าหรับปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีจ านวน 144.56 ล้านบาท 
217.75 ลา้นบาท และ 201.12 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เพิม่ขึน้ตามการเพิม่ของยอดขายและก าไรจากการด าเนินงาน 

ทางการเงนิและความมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบั ท าใหท้ีผ่่านมา กลุ่มบรษิทัไมเ่คยประสบปญัหาในการเกบ็หน้ีอยา่งมนียัส าคญั
จนมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

 ส าหรบัลกูหน้ีอื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน  4.86 ลา้นบาท 7.88 ลา้นบาท และ 37.09 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2557 สว่นใหญ่เป็นรายการค่าใชจ้่ายล่วงหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 43.05 ของยอดลูกหน้ีอื่น ปี 2558 
สว่นใหญ่เป็นรายการของบรษิทัย่อย คอืภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 71.69 ของ
ยอดลกูหนี้อื่น ส าหรบัปี 2559 สว่นใหญ่เป็นเงนิจา่ยล่วงหน้าค่าสนิคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 56.86 (สว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิ) โดยมี
รายการของบรษิทัยอ่ย คอืภาษถีกูหกั ณ ทีจ่า่ยรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 29.37 ตามล าดบั 
 สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 223.59 ลา้นบาท 223.96 ลา้นบาทและ
280.20 ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 27.41 รอ้ยละ 29.00 และ รอ้ยละ 27.67 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอืดงัน้ี 

 

รายละเอยีดสนิคา้คงเหลอื 
มลูคา่ (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
วตัถุดบิ 97,997,555 151,133,286 154,861,789 

งานระหวา่งท า - - 1,804,697 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 97,434,583 114,897,016 114,933,070 

สนิคา้ระหวา่งทาง 27,368,873 12,492,945 49,105,082 
วสัดุสิน้เปลอืง 2,973,883 3,487,526 98,909,712 

รวมสนิคา้คงเหลอื 225,774,894 282,010,772 330,595,610 
(หกั) คา่เผื่อมลูคา่สนิคา้ลดลง (1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 

รวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 223,960,093 280,195,971 328,780,808 
 
 รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย วตัถุดบิ คดิเป็นรอ้ยละ 43.76 รอ้ยละ 53.94 และรอ้ยละ 47.10 

ของยอดรวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 ตามล าดบั เน่ืองจากวตัถุดบิของกลุม่บรษิทัสว่นใหญ่ สัง่ซือ้
จากต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อใหม้ปีรมิาณวตัถุดบิเพยีงพอต่อความตอ้งการใชใ้นการผลติ เพื่อเพิม่อ านาจ  ในการต่อรองดา้น
ราคา และเพื่อลดความเสีย่งจากความผันผวนของราคาวตัถุดบิ กลุ่มบรษิทัจงึมกีารส ารองวตัถุดบิ ค่อนขา้งมากและมกีาร
สัง่ซื้อล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดอืน โดยวตัถุดบิส่วนใหญ่ ได้แก่ เหลก็ชุบสงักะส ีและเมด็พลาสติก ทัง้น้ี ณ 31 

ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมกีารส ารองวตัถุดบิเพิม่ขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัประมาณการยอดขายและปรมิาณการ
ใชใ้นการ ผลติ ประกอบกบัแนวโน้มราคาวตัถุดบิในตลาดโลกมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณวตัถุดบิเพิม่ขึน้จากปี
ก่อนหน้า 
 อนัดบัรองลงมา คอื สนิคา้ส าเรจ็รปู โดยมสีดัสว่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559  คดิเป็น รอ้ยละ 43.51 รอ้ยละ 
41.01 และ 34.96 ของสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิตามล าดบั โดยปกตบิรษิทัจะส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูในปรมิาณทีเ่หมาะสมตาม
แผนการขาย เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัมแีผนการขยายตลาดอย่างต่อเน่ือง จงึมแีผนการผลติผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ทุก
ขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใช้วิธีการผลิตแต่ละครัง้ในปริมาณมาก เพื่อให้มีสินค้าขนาดต่างๆ อยู่ใน
คลงัสนิคา้ส าหรบัรองรบัเมือ่ลกูคา้มคี าสัง่ซือ้ จงึท าใหก้ลุม่บรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืคอ่นขา้งสงู 
 สนิคา้ระหว่างทาง คอื วตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้จากต่างประเทศ ซึง่ไดม้กีารช าระเงนิค่าวตัถุดบิไปแลว้ แต่วตัถุดบิดงักล่าว 

อยู่ระหว่างการขนส่ง เมื่อวตัถุดบิที่ส ัง่มาถึงแล้วจะบนัทกึโอนจากสนิค้าระหว่างทางเป็นวตัถุดบิ โดย ณ สิ้นปี 2558 มี
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หนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้า นอกจากน้ี กลุ่มบรษิัทมี นโยบายในการคดัเลือกลูกค้าโดยค านึงถึงความมัน่คงทางฐานะ
ทางการเงนิและความมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบั ท าใหท้ีผ่่านมา กลุ่มบรษิทัไม่เคยประสบปญัหาในการเกบ็หน้ีอย่างมนียัส าคญั
จนมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

 ส าหรบัลกูหนี้อื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน  4.86 ลา้นบาท 7.88 ลา้นบาท และ 37.09 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2557 สว่นใหญ่เป็นรายการค่าใชจ้่ายล่วงหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 43.05 ของยอดลูกหนี้อื่น ปี 2558 
ส่วนใหญ่เป็นรายการของบรษิทัย่อย คอืภาษีถูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 71.69 ของ
ยอดลกูหนี้อื่น ส าหรบัปี 2559 สว่นใหญ่เป็นเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 56.86 (สว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิ) โดยมี
รายการของบรษิทัย่อย คอืภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 29.37 ตามล าดบั 
 สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 223.59 ลา้นบาท 223.96 ลา้นบาทและ
280.20 ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 27.41 รอ้ยละ 29.00 และ รอ้ยละ 27.67 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอืดงันี้ 
 

รายละเอยีดสนิคา้คงเหลอื 
มลูค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
วตัถุดบิ 97,997,555 151,133,286 154,861,789 

งานระหว่างท า - - 1,804,697 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 97,434,583 114,897,016 114,933,070 

สนิคา้ระหว่างทาง 27,368,873 12,492,945 49,105,082 
วสัดุสิน้เปลอืง 2,973,883 3,487,526 98,909,712 

รวมสนิคา้คงเหลอื 225,774,894 282,010,772 330,595,610 
(หกั) ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง (1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 

รวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 223,960,093 280,195,971 328,780,808 
 
 รายละเอยีดของสนิค้าคงเหลอื ประกอบด้วย วตัถุดบิ คดิเป็นรอ้ยละ 43.76 รอ้ยละ 53.94 และรอ้ยละ 47.10 

ของยอดรวมสนิค้าคงเหลอื-สุทธิ ณ สิ้นปี 2557 – สิ้นปี 2559 ตามล าดบั เน่ืองจากวตัถุดิบของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่ 

สัง่ซื้อจากต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อให้มีปรมิาณวตัถุดิบเพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เพื่อเพิ่มอ านาจ  ในการ
ต่อรองดา้นราคา และเพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ กลุ่มบรษิทัจงึมกีารส ารองวตัถุดบิ ค่อนขา้งมาก
และมกีารสัง่ซือ้ล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดอืน โดยวตัถุดบิสว่นใหญ่ ไดแ้ก่ เหลก็ชุบสงักะส ีและเมด็พลาสตกิ ทัง้นี้ ณ 
31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมกีารส ารองวตัถุดบิเพิม่ขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัประมาณการยอดขายและปรมิาณ
การใชใ้นการ ผลติ ประกอบกบัแนวโน้มราคาวตัถุดบิในตลาดโลกมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณวตัถุดบิเพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนหน้า 
 อนัดบัรองลงมา คอื สนิคา้ส าเรจ็รปู โดยมสีดัส่วน ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559  คดิเป็น รอ้ยละ 43.51 รอ้ยละ 
41.01 และ 34.96 ของสนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิตามล าดบั โดยปกตบิรษิทัจะส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูในปรมิาณทีเ่หมาะสมตาม
แผนการขาย เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมีแผนการขยายตลาดอย่างต่อเนื่อง จงึมแีผนการผลติผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ทุก
ขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใช้วิธีการผลิตแต่ละครัง้ในปริมาณมาก เพื่อให้มีสนิค้าขนาดต่างๆ อยู่ใน
คลงัสนิคา้ส าหรบัรองรบัเมื่อลกูคา้มคี าสัง่ซือ้ จงึท าใหก้ลุ่มบรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืค่อนขา้งสงู 

 สนิคา้ระหว่างทาง คอื วตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้จากต่างประเทศ ซึง่ไดม้กีารช าระเงนิค่าวตัถุดบิไปแลว้ แต่วตัถุดบิดงักล่าว 

อยู่ระหว่างการขนส่ง เมื่อวตัถุดบิที่ส ัง่มาถึงแล้วจะบนัทึกโอนจากสนิค้าระหว่างทางเป็นวตัถุดบิ โดย ณ สิน้ปี 2558 มี
สดัส่วนคดิเป็นรอ้ยละ 4.46 ของสนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิซึ่งลดลงค่อนขา้งมากจากปี 2557 ซึ่งมสีดัส่วนรอ้ยละ 12.22  ของ
สนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิเน่ืองจากมกีารสัง่ซือ้เพื่อรองรบัก าลงัการผลติของโรงงานใหมแ่ละโครงการรถไฟฟ้า และไดร้บัสนิคา้เขา้
มาอยู่ในบรษิัทแลว้ก่อนหน้าทีจ่ะถงึวนัสิน้งวด อย่างไรกต็าม ณ สิน้ปี 2559 สนิคา้ระหว่างทาง ไดม้กีารสัง่ซือ้อยู่ในระดบั
ใกลเ้คยีงระดบัปกต ิจงึท าใหส้นิคา้ระหว่างทางเพิม่ขึน้มาอยู่ในระดบัรอ้ยละ 14.94 ของสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ

 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัท ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เท่ากบั 304.49 ล้านบาท 314.79 ล้าน
บาท และ 352.65 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 39.18 ร้อยละ 31.09  และ ร้อยละ 29.51 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั โดยสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย 

(1) เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ้าประกนั ณ 2557 – สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 32.21 ล้านบาท 
17.14 ลา้นบาท และ 21.32 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 4.14 รอ้ยละ 1.69  และรอ้ยละ 1.78 ของสนิทรพัยร์วม 
โดยเงินฝากประจ าสถาบันการเงินที่ติดภาระค ้าประกนัดงักล่าวเป็นเงินฝากประจ าประเภท 3 – 12 เดือน กบัสถาบัน
การเงนิหลายแห่ง เพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
(2) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มมีูลค่าสทุธเิท่ากบั  266.10 ลา้นบาท 289.74 
ลา้นบาท และ 312.22 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 34.24 รอ้ยละ 28.61 และรอ้ยละ 26.13 ของสนิทรพัยร์วม 
ตามล าดบั เนื่องจากกลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิโรงงานผลติท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ท่อประปา ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง 
ดงันัน้ สนิคา้ไม่หมุนเวยีนสว่นใหญ่จงึอยู่ในรปูของ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของโรงงาน 

(3) สนิทรพัย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ ณ สิน้ปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 3.82 ล้านบาท 3.58 ล้านบาท และ 
11.75 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 0.49 รอ้ยละ 0.35 และรอ้ยละ 0.98 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยในปี 
2559 บรษิทัมกีารลงทุนเพิม่เตมิและเริม่ใชง้านในโปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะบบใหม่เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ  ทัง้นี้ 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนดงักล่าว ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และสมาชกิสนามกอลฟ์ เพื่อใชร้องรบัลกูคา้ VIP ซึง่เป็น
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละเป็นงานดา้นการตลาดทางหน่ึง สง่ผลใหม้ลูค่าสทุธขิองสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ ซึง่กลุ่มบรษิทั
มนีโยบายการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพวิเตอรม์ี
การตดัจ าหน่าย 5 ปี และสมาชกิกอลฟ์ตดัจ าหน่ายตามอายุสญัญา 30 ปี 

 

สภาพคล่อง 
(1) สภาพคล่องกระแสเงนิสด 

 

งบกระแสเงนิสด (หน่วย: ลา้นบาท) 2557 2558 2559 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 144.56 217.75 201.12 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมการลงทุน (39.57) (25.96) (58.62) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (105.73) (55.79) (145.17) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)-สทุธ ิ (0.75) 136.00 (2.67) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้งวด 11.98 147.98 145.32 

 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงานส าหรับปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีจ านวน 144.56 ล้านบาท 
217.75 ลา้นบาท และ 201.12 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เพิม่ขึน้ตามการเพิม่ของยอดขายและก าไรจากการด าเนินงาน 

ทางการเงนิและความมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบั ท าใหท้ีผ่่านมา กลุ่มบรษิทัไมเ่คยประสบปญัหาในการเกบ็หน้ีอยา่งมนียัส าคญั
จนมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

 ส าหรบัลกูหน้ีอื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน  4.86 ลา้นบาท 7.88 ลา้นบาท และ 37.09 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2557 สว่นใหญ่เป็นรายการค่าใชจ้่ายล่วงหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 43.05 ของยอดลูกหน้ีอื่น ปี 2558 
สว่นใหญ่เป็นรายการของบรษิทัย่อย คอืภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 71.69 ของ
ยอดลกูหนี้อื่น ส าหรบัปี 2559 สว่นใหญ่เป็นเงนิจา่ยล่วงหน้าค่าสนิคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 56.86 (สว่นใหญ่เป็นวตัถุดบิ) โดยมี
รายการของบรษิทัยอ่ย คอืภาษถีกูหกั ณ ทีจ่า่ยรอขอคนื และเงนิประกนัผลงาน คดิเป็นรอ้ยละ 29.37 ตามล าดบั 
 สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 223.59 ลา้นบาท 223.96 ลา้นบาทและ
280.20 ตามล าดบั คดิเป็นสดัสว่น รอ้ยละ 27.41 รอ้ยละ 29.00 และ รอ้ยละ 27.67 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยมี
รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอืดงัน้ี 

 

รายละเอยีดสนิคา้คงเหลอื 
มลูคา่ (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
วตัถุดบิ 97,997,555 151,133,286 154,861,789 

งานระหวา่งท า - - 1,804,697 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 97,434,583 114,897,016 114,933,070 

สนิคา้ระหวา่งทาง 27,368,873 12,492,945 49,105,082 
วสัดุสิน้เปลอืง 2,973,883 3,487,526 98,909,712 

รวมสนิคา้คงเหลอื 225,774,894 282,010,772 330,595,610 
(หกั) คา่เผื่อมลูคา่สนิคา้ลดลง (1,814,801) (1,814,801) (1,814,801) 

รวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ 223,960,093 280,195,971 328,780,808 
 
 รายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย วตัถุดบิ คดิเป็นรอ้ยละ 43.76 รอ้ยละ 53.94 และรอ้ยละ 47.10 

ของยอดรวมสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 ตามล าดบั เน่ืองจากวตัถุดบิของกลุม่บรษิทัสว่นใหญ่ สัง่ซือ้
จากต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อใหม้ปีรมิาณวตัถุดบิเพยีงพอต่อความตอ้งการใชใ้นการผลติ เพื่อเพิม่อ านาจ  ในการต่อรองดา้น
ราคา และเพื่อลดความเสีย่งจากความผันผวนของราคาวตัถุดบิ กลุ่มบรษิทัจงึมกีารส ารองวตัถุดบิ ค่อนขา้งมากและมกีาร
สัง่ซื้อล่วงหน้าอย่างน้อยประมาณ 2 เดอืน โดยวตัถุดบิส่วนใหญ่ ได้แก่ เหลก็ชุบสงักะส ีและเมด็พลาสติก ทัง้น้ี ณ 31 

ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมกีารส ารองวตัถุดบิเพิม่ขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัประมาณการยอดขายและปรมิาณการ
ใชใ้นการ ผลติ ประกอบกบัแนวโน้มราคาวตัถุดบิในตลาดโลกมแีนวโน้มปรบัตวัขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณวตัถุดบิเพิม่ขึน้จากปี
ก่อนหน้า 
 อนัดบัรองลงมา คอื สนิคา้ส าเรจ็รปู โดยมสีดัสว่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559  คดิเป็น รอ้ยละ 43.51 รอ้ยละ 
41.01 และ 34.96 ของสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิตามล าดบั โดยปกตบิรษิทัจะส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูในปรมิาณทีเ่หมาะสมตาม
แผนการขาย เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัมแีผนการขยายตลาดอย่างต่อเน่ือง จงึมแีผนการผลติผลติภณัฑ์ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า ทุก
ขนาดให้มีปริมาณเพียงพอในการขาย โดยใช้วิธีการผลิตแต่ละครัง้ในปริมาณมาก เพื่อให้มีสินค้าขนาดต่างๆ อยู่ใน
คลงัสนิคา้ส าหรบัรองรบัเมือ่ลกูคา้มคี าสัง่ซือ้ จงึท าใหก้ลุม่บรษิทัมสีดัสว่นสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืคอ่นขา้งสงู 
 สนิคา้ระหว่างทาง คอื วตัถุดบิทีส่ ัง่ซือ้จากต่างประเทศ ซึง่ไดม้กีารช าระเงนิค่าวตัถุดบิไปแลว้ แต่วตัถุดบิดงักล่าว 

อยู่ระหว่างการขนส่ง เมื่อวตัถุดบิที่ส ัง่มาถึงแล้วจะบนัทกึโอนจากสนิค้าระหว่างทางเป็นวตัถุดบิ โดย ณ สิ้นปี 2558 มี
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 กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการลงทุนส าหรบัปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน (39.57) ลา้นบาท (25.96) 
ลา้นบาท และ (58.62) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2559 

บรษิทัอยู่ระหว่างก่อสรา้งโรงงานเพิม่เตมิบนทีด่นิทีม่อียู่แลว้ โดยบนัทกึในงานระหว่างท ามลูค่า 40.98 ลา้นบาท 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการจดัหาเงนิส าหรบัปี 2557 – สิน้ปี 2559 (105.73) ลา้นบาท (55.79) ล้าน

บาท และ (145.17) ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ในปี 2558 กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงนิมีจ านวนเงนิ
น้อยลงกว่าในปีก่อนหน้าค่อนขา้งมาก เน่ืองจากในปี 2558 สว่นใหญ่เกดิจากการมกีระแสเงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิม่ทุน
จ านวน 32.27 ล้านบาท ในขณะที่มกีระแสเงนิสดจ่ายเงนิปนัผลเป็นจ านวน 65.66 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม ในปี 2559 

บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปจากกจิกรรมจดัหาเงินในระดบัที่สูงขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากการจ่ายเงนิปนัผลเป็นเงนิสด 
150.87 ลา้นบาท  

กระแสเงนิสดสุทธจิากทัง้ 3 กิจกรรมขา้งต้น ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทมีเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลือ
จ านวน 11.98 ล้านบาท  147.98 ล้านบาท  และ 145.32 ล้านบาทตามล าดับ  โดยในปี 2558 มียอดเงินสดสูง
ค่อนขา้งมาก เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานสงู อกีทัง้ยงัไดร้บั กระแสเงนิสดจากการออก
หุน้เพิม่ทุน และจ่ายปนัผลเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิไปบางส่วน ท าใหม้กีระแสเงนิสดสทุธเิพิม่ขึน้ 136 ลา้นบาท 
ส าหรบัปี 2559 บรษิทัยงัคงมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานใกลเ้คยีงกบัปีก่อน แต่เน่ืองจากการมกีารจ่ายเงนิ
ปนัผลในอตัราสงูโดยไม่มกีารออกหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ จงึท าใหก้ระแสเงนิสดสุทธ ิ(2.67) โดยมเีงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าฯ ณ วนัสิน้งวดใกลเ้คยีงกบัปี 2558 

 

(2) อตัราสว่นสภาพคล่องและวงจรเงนิสด 

 

อตัราสว่น 2557 2558 2559 
อตัราสว่นสภาพคล่อง   (เท่า) 6.91 7.77 5.67 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็  (เท่า) 3.63 4.65 3.46 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่     (วนั)  79 79 82 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่   (วนั)  111 107 123 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่    (วนั) 12 15 25 

วงจรเงนิสด  (วนั) 178 171 179 

   

ในปี 2557 – ปี 2559  กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ โดยรวมจดัไดว้่า
อยู่ในเกณฑส์งู โดย ณ สิน้ปี 2559 อตัราสว่นสภาพคล่องลดลง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ลดลง เน่ืองจากมหีนี้สนิ
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ของทัง้กลุ่มบรษิทั โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  

 นอกจากนี้ หากพจิารณาสภาพคล่องจากวงจรเงนิสด (Cash Cycle) ส าหรบัปี 2557 – ปี 2559 จะมรีะยะเวลา
เท่ากับ 178 วนั 171 วัน และ 179 วัน ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นว่าในปี 2559 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา
ค่อนขา้งนาน เน่ืองจากการส ารองวตัถุดบิในปรมิาณมากเพื่อใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ในการผลติเพื่อเพิม่อ านาจใน
การต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและ
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่นาน 123 วนั ในขณะทีม่รีะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ค่อนขา้งสัน้ เน่ืองจากวตัถุดบิส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้

จากต่างประเทศ ซึ่งการช าระค่าวตัถุดบิที่ส ัง่ซือ้จากต่างประเทศจะเป็นการช าระเงนิทนัท ี เมื่อไดร้บัเอกสารการส่งสนิค้า
จาก ผูจ้ดัจ าหน่ายครบถว้น ซึง่ประกอบดว้ย ใบก ากบัราคาสนิคา้ (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิคา้ (Packing List) และใบ
ขนส่งสนิคา้ (Bill of landing)  โดยกลุ่มบรษิทัใชเ้งนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิประเภททรสัต์รซีที (TR) ส าหรบัการ
ช าระค่าวตัถุดบิใหก้บัเจา้หนี้การคา้ต่างประเทศ ซึง่สนิเชื่อประเภททรสัตร์ซีที (TR) ดงักล่าวมรีะยะเวลา 180 วนั 

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

 หนี้สนิ  ณ สิ้นปี 2557 – ณ สิ้นปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 82.63 ล้านบาท 101.82 ล้านบาท และ 169.24 

ลา้นบาท ตามล าดบั หนี้สนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิัทอยู่ในรปูของหนี้สนิหมุนเวยีน โดยหนี้สนิหมุนเวยีน ณ สิน้ปี 2557 – 

ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 68.56 ล้านบาท 89.76 ล้านบาท และ 148.50 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 
82.97 ร้อยละ   88.16 และร้อยละ 87.74 ตามล าดับของหนี้ สินรวม ตามล าดับ โดยหนี้ สินหมุนเวียนที่ส าคัญ
ประกอบดว้ย 

(1) บรษิทัย่อย มสีนิเชื่อเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 

มมีูลค่าเท่ากบั 13.78 ลา้นบาท 0.76 ลา้นบาท และ 0.008 ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิ
กูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในปี 2557 โดย ณ สิน้ปี 2559 มกีารเบกิใชล้ดลงเน่ืองจากมกีระแสเงนิสด
จากการด าเนินงานเพยีงพอ จงึลดการใชส้นิเชื่อลง อย่างไรกต็ามบรษิัทย่อยไดม้กีารใชส้นิเชื่อทรสัต์รซีที ใน
การสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ เป็นจ านวน 9.89 ลา้นบาท 

ประเภทเงนิกูย้มืระยะสัน้ มลูค่า (ลา้นบาท) 
ณ 31 ธ.ค.2557 ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค.2559 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - 0.76 0.008 
ทรสัตร์ซีที 13.78 - 9.89 

รวม 13.78 0.76 9.90 

 

(2) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มมีลูค่ารวมเท่ากบั 36.81 ลา้นบาท 62.26 ลา้น
บาทและ 113.39 ล้านบาท ตามล าดบั เจ้าหนี้การค้า ประกอบด้วย เจ้าหนี้ค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) 

ส าหรบัใช้ในการหุ้มท่อกนัน ้า เจ้าหนี้ค่าสแตนเลส ค่ากล่องบรรจุสนิค้า ค่าวสัดุสิน้เปลอืง รวมถึงอะไหล่ใน
โรงงาน เป็นต้น โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เจา้หนี้การคา้มจี านวนเท่ากบั 21.72 ลา้นบาท 38.39 

ลา้นบาท และ 85.76 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเจา้หนี้การค้าดงักล่าวเป็นเจา้หนี้การค้าในประเทศ ซึ่งกลุ่ม
บรษิทัได้รบั Credit Term จากเจา้หนี้การคา้ภายใน ประเทศประมาณ 30 วนั ส าหรบัการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศจะช าระเงนิทนัท ีโดยใช้สนิเชื่อประเภททรสัต์รซีที (TR) เมื่อไดร้บัเอกสารการส่งสนิคา้จากผูจ้ดั
จ าหน่ายครบถ้วน ซึง่ประกอบด้วย ใบก ากบัราคาสนิคา้ (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิค้า (Packing List) 

และใบขนส่งสนิค้า (Bill of lading) โดยจะไม่ได้บนัทึกเป็นเจ้าหนี้การค้า ส่งผลให้ณ สิ้นปี 2557 – สิ้นปี 
2559 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการช าระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสัน้ คือ เท่ากับ 12 วัน 15 วัน และ 25 วัน 
ตามล าดบั โดยในปี 2559 มรีะยะเวลาในการช าระหนี้เฉลี่ยนานขึน้เนื่องจากบรษิัทมอีตัราหมุนเวยีนของ
เจา้หนี้การคา้ลดลง 
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 กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการลงทุนส าหรบัปี 2557 – สิน้ปี 2559 มจี านวน (39.57) ลา้นบาท (25.96) 
ลา้นบาท และ (58.62) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ทัง้นี้ ณ สิน้ปี 2559 

บรษิทัอยู่ระหว่างก่อสรา้งโรงงานเพิม่เตมิบนทีด่นิทีม่อียู่แลว้ โดยบนัทกึในงานระหว่างท ามลูค่า 40.98 ลา้นบาท 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมการจดัหาเงนิส าหรบัปี 2557 – สิน้ปี 2559 (105.73) ลา้นบาท (55.79) ล้าน

บาท และ (145.17) ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ในปี 2558 กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงนิมีจ านวนเงนิ
น้อยลงกว่าในปีก่อนหน้าค่อนขา้งมาก เน่ืองจากในปี 2558 สว่นใหญ่เกดิจากการมกีระแสเงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิม่ทุน
จ านวน 32.27 ล้านบาท ในขณะที่มกีระแสเงนิสดจ่ายเงนิปนัผลเป็นจ านวน 65.66 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม ในปี 2559 

บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปจากกจิกรรมจดัหาเงินในระดบัที่สูงขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากการจ่ายเงนิปนัผลเป็นเงนิสด 
150.87 ลา้นบาท  

กระแสเงนิสดสุทธจิากทัง้ 3 กิจกรรมขา้งต้น ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทมีเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลือ
จ านวน 11.98 ล้านบาท  147.98 ล้านบาท  และ 145.32 ล้านบาทตามล าดับ  โดยในปี 2558 มียอดเงินสดสูง
ค่อนขา้งมาก เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานสงู อกีทัง้ยงัไดร้บั กระแสเงนิสดจากการออก
หุน้เพิม่ทุน และจ่ายปนัผลเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิไปบางส่วน ท าใหม้กีระแสเงนิสดสทุธเิพิม่ขึน้ 136 ลา้นบาท 
ส าหรบัปี 2559 บรษิทัยงัคงมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานใกลเ้คยีงกบัปีก่อน แต่เน่ืองจากการมกีารจ่ายเงนิ
ปนัผลในอตัราสงูโดยไม่มกีารออกหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ จงึท าใหก้ระแสเงนิสดสุทธ ิ(2.67) โดยมเีงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าฯ ณ วนัสิน้งวดใกลเ้คยีงกบัปี 2558 

 

(2) อตัราสว่นสภาพคล่องและวงจรเงนิสด 

 

อตัราสว่น 2557 2558 2559 
อตัราสว่นสภาพคล่อง   (เท่า) 6.91 7.77 5.67 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็  (เท่า) 3.63 4.65 3.46 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่     (วนั)  79 79 82 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่   (วนั)  111 107 123 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่    (วนั) 12 15 25 

วงจรเงนิสด  (วนั) 178 171 179 

   

ในปี 2557 – ปี 2559  กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ โดยรวมจดัไดว้่า
อยู่ในเกณฑส์งู โดย ณ สิน้ปี 2559 อตัราสว่นสภาพคล่องลดลง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ลดลง เน่ืองจากมหีนี้สนิ
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ของทัง้กลุ่มบรษิทั โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  

 นอกจากนี้ หากพจิารณาสภาพคล่องจากวงจรเงนิสด (Cash Cycle) ส าหรบัปี 2557 – ปี 2559 จะมรีะยะเวลา
เท่ากับ 178 วนั 171 วัน และ 179 วัน ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นว่าในปี 2559 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา
ค่อนขา้งนาน เน่ืองจากการส ารองวตัถุดบิในปรมิาณมากเพื่อใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ในการผลติเพื่อเพิม่อ านาจใน
การต่อรองด้านราคา และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือและ
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่นาน 123 วนั ในขณะทีม่รีะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ค่อนขา้งสัน้ เน่ืองจากวตัถุดบิส่วนใหญ่จะสัง่ซือ้

จากต่างประเทศ ซึ่งการช าระค่าวตัถุดบิที่ส ัง่ซือ้จากต่างประเทศจะเป็นการช าระเงนิทนัท ี เมื่อไดร้บัเอกสารการส่งสนิค้า
จาก ผูจ้ดัจ าหน่ายครบถว้น ซึง่ประกอบดว้ย ใบก ากบัราคาสนิคา้ (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิคา้ (Packing List) และใบ
ขนส่งสนิคา้ (Bill of landing)  โดยกลุ่มบรษิทัใชเ้งนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิประเภททรสัต์รซีที (TR) ส าหรบัการ
ช าระค่าวตัถุดบิใหก้บัเจา้หนี้การคา้ต่างประเทศ ซึง่สนิเชื่อประเภททรสัตร์ซีที (TR) ดงักล่าวมรีะยะเวลา 180 วนั 

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

 หนี้สนิ  ณ สิ้นปี 2557 – ณ สิ้นปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 82.63 ล้านบาท 101.82 ล้านบาท และ 169.24 

ลา้นบาท ตามล าดบั หนี้สนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิัทอยู่ในรปูของหนี้สนิหมุนเวยีน โดยหนี้สนิหมุนเวยีน ณ สิน้ปี 2557 – 

ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 68.56 ล้านบาท 89.76 ล้านบาท และ 148.50 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 
82.97 ร้อยละ   88.16 และร้อยละ 87.74 ตามล าดับของหนี้ สินรวม ตามล าดับ โดยหนี้ สินหมุนเวียนที่ส าคัญ
ประกอบดว้ย 

(1) บรษิทัย่อย มสีนิเชื่อเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 

มมีูลค่าเท่ากบั 13.78 ลา้นบาท 0.76 ลา้นบาท และ 0.008 ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิ
กูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในปี 2557 โดย ณ สิน้ปี 2559 มกีารเบกิใชล้ดลงเน่ืองจากมกีระแสเงนิสด
จากการด าเนินงานเพยีงพอ จงึลดการใชส้นิเชื่อลง อย่างไรกต็ามบรษิัทย่อยไดม้กีารใชส้นิเชื่อทรสัต์รซีที ใน
การสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ เป็นจ านวน 9.89 ลา้นบาท 

ประเภทเงนิกูย้มืระยะสัน้ มลูค่า (ลา้นบาท) 
ณ 31 ธ.ค.2557 ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค.2559 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - 0.76 0.008 
ทรสัตร์ซีที 13.78 - 9.89 

รวม 13.78 0.76 9.90 

 

(2) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มมีลูค่ารวมเท่ากบั 36.81 ลา้นบาท 62.26 ลา้น
บาทและ 113.39 ล้านบาท ตามล าดบั เจ้าหนี้การค้า ประกอบด้วย เจ้าหนี้ค่าเม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC) 

ส าหรบัใช้ในการหุ้มท่อกนัน ้า เจ้าหนี้ค่าสแตนเลส ค่ากล่องบรรจุสนิค้า ค่าวสัดุสิน้เปลอืง รวมถึงอะไหล่ใน
โรงงาน เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เจา้หนี้การคา้มจี านวนเท่ากบั 21.72 ลา้นบาท 38.39 

ลา้นบาท และ 85.76 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเจา้หนี้การค้าดงักล่าวเป็นเจา้หนี้การค้าในประเทศ ซึ่งกลุ่ม
บรษิทัได้รบั Credit Term จากเจา้หนี้การคา้ภายใน ประเทศประมาณ 30 วนั ส าหรบัการสัง่ซือ้วตัถุดบิจาก
ต่างประเทศจะช าระเงนิทนัท ีโดยใช้สนิเชื่อประเภททรสัต์รซีที (TR) เมื่อไดร้บัเอกสารการส่งสนิคา้จากผูจ้ดั
จ าหน่ายครบถ้วน ซึง่ประกอบด้วย ใบก ากบัราคาสนิคา้ (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิค้า (Packing List) 

และใบขนส่งสนิค้า (Bill of lading) โดยจะไม่ได้บนัทึกเป็นเจ้าหน้ีการค้า ส่งผลให้ณ สิ้นปี 2557 – สิ้นปี 
2559 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการช าระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสัน้ คือ เท่ากับ 12 วัน 15 วัน และ 25 วัน 
ตามล าดบั โดยในปี 2559 มรีะยะเวลาในการช าระหนี้เฉลี่ยนานขึน้เนื่องจากบรษิัทมอีตัราหมุนเวยีนของ
เจา้หนี้การคา้ลดลง 
 

การช าระค่าวตัถุดบิที่ส ัง่ซื้อจากต่างประเทศจะเป็นการช าระเงนิทนัท ี เมื่อได้รบัเอกสารการส่งสนิค้าจาก  ผู้จดัจ าหน่าย
ครบถว้น ซึ่งประกอบดว้ย ใบก ากบัราคาสนิคา้ (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิคา้ (Packing List) และใบขนสง่สนิคา้ (Bill 

of landing)  โดยกลุ่มบรษิทัใช้เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิประเภททรสัต์รซีที (TR) ส าหรบัการช าระค่าวตัถุดบิ
ใหก้บัเจา้หนี้การคา้ต่างประเทศ ซึง่สนิเชื่อประเภททรสัตร์ซีที (TR) ดงักล่าวมรีะยะเวลา 180 วนั 

 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

 หนี้สนิ  ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มจี านวนเทา่กบั 82.63 ลา้นบาท 101.82 ลา้นบาท และ 169.24 ลา้น
บาท ตามล าดบั หนี้สนิสว่นใหญ่ของกลุ่มบรษิทัอยูใ่นรปูของหนี้สนิหมนุเวยีน โดยหนี้สนิหมนุเวยีน ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้
ปี 2559 มมีลูคา่เทา่กบั 68.56 ลา้นบาท 89.76 ลา้นบาท และ 148.50 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 82.97 รอ้ย
ละ   88.16 และรอ้ยละ 87.74 ตามล าดบัของหน้ีสนิรวม ตามล าดบั โดยหนี้สนิหมนุเวยีนทีส่ าคญัประกอบดว้ย 

(1) บรษิทัยอ่ย มสีนิเชื่อเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 

มมีลูค่าเท่ากบั 13.78 ลา้นบาท 0.76 ลา้นบาท และ 0.008 ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิ
กูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในปี 2557 โดย ณ สิน้ปี 2559 มกีารเบกิใช้ลดลงเน่ืองจากมกีระแสเงนิสด
จากการด าเนินงานเพยีงพอ จงึลดการใชส้นิเชื่อลง อย่างไรกต็ามบรษิทัย่อยไดม้กีารใชส้นิเชื่อทรสัตร์ซีที ใน
การสัง่ซือ้สนิคา้เพิม่ขึน้ เป็นจ านวน 9.89 ลา้นบาท 

ประเภทเงนิกูย้มืระยะสัน้ มลูคา่ (ลา้นบาท) 
ณ 31 ธ.ค.2557 ณ 31 ธ.ค.2558 ณ 31 ธ.ค.2559 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - 0.76 0.008 
ทรสัตร์ซีที 13.78 - 9.89 

รวม 13.78 0.76 9.90 

 

(2) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 มมีลูค่ารวมเทา่กบั 36.81 ลา้นบาท 62.26 ลา้น
บาทและ 113.39 ล้านบาท ตามล าดบั เจ้าหน้ีการค้า ประกอบด้วย เจ้าหน้ีค่าเมด็พลาสติกพวีซีี (PVC) 

ส าหรบัใช้ในการหุ้มท่อกนัน ้า เจ้าหน้ีค่าสแตนเลส ค่ากล่องบรรจุสนิค้า ค่าวสัดุสิน้เปลอืง รวมถงึอะไหล่ใน
โรงงาน เป็นตน้ โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 เจา้หน้ีการคา้มจี านวนเท่ากบั 21.72 ลา้นบาท 38.39 

ลา้นบาท และ 85.76 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเจา้หน้ีการคา้ดงักล่าวเป็นเจา้หน้ีการคา้ในประเทศ ซึ่งกลุ่ม
บรษิทัไดร้บั Credit Term จากเจา้หน้ีการคา้ภายใน ประเทศประมาณ 30 วนั ส าหรบัการสัง่ซื้อวตัถุดบิจาก
ต่างประเทศจะช าระเงนิทนัท ีโดยใช้สนิเชื่อประเภททรสัต์รซีที (TR) เมื่อไดร้บัเอกสารการสง่สนิคา้จากผูจ้ดั
จ าหน่ายครบถ้วน ซึ่งประกอบดว้ย ใบก ากบัราคาสนิค้า (Invoice), ใบก ากบัรายการสนิค้า (Packing List) 

และใบขนส่งสนิค้า (Bill of landing) โดยจะไม่ได้บนัทกึเป็นเจ้าหน้ีการค้า ส่งผลให้ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 
2559 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการช าระหน้ีเฉลี่ยค่อนข้างสัน้ คือ เท่ากับ 12 วนั 15 วนั และ 25 วนั 
ตามล าดบั โดยในปี 2559 มรีะยะเวลาในการช าระหน้ีเฉลี่ยนานขึน้เน่ืองจากบรษิทัมอีตัราหมุนเวยีนของ
เจา้หนี้การคา้ลดลง 
 

(3) ส าหรบัเจา้หนี้อื่นประกอบดว้ย ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่าย  เจา้หนี้กรมสรรพากร  และเงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ซึง่เป็น 

ลกัษณะของเงนิมดัจ า โดย ณ สิ้นปี 2557 – สิ้นปี 2559 มจี านวนเท่ากบั 15.09 ล้านบาท 18.86 ล้าน
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(3) ส าหรบัเจา้หนี้อื่นประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  เจา้หนี้กรมสรรพากร  และเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ซึง่เป็น 

ลกัษณะของเงนิมดัจ า โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 15.09 ล้านบาท 18.86 ล้าน
บาทและ 27.63 ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2559 เจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึน้จากรายการค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
และมรีายการโบนสัคา้งจ่ายของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 

รายละเอยีดเจา้หนี้การคา้ 
มลูค่า (ลา้นบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
   เจา้หนี้การคา้ 21.72 38.39 85.76 
   เจา้หนี้อื่น 15.09 18.86 27.63 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อื่น 36.81 57.25 113.39 

  

หนี้สนิไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 14.07 ล้านบาท 12.06 ล้านบาท และ 
20.75 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น  

(1) หนี้สนิระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงนิ (สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี)  ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 
2559  มจี านวน 2.33 ลา้นบาท 4.83 ลา้นบาทและ 4.33 ลา้นบาท ตามล าดบั  

(2) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ
งาน ตามมาตรฐานบญัชฉีบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเริม่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2554 เป็นตน้ไป โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจ านวน 

6.04 ลา้นบาท 7.23 ล้านบาท และ 16.42 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2559 ภาระผูกพนัดงักล่าว
เพิม่ขึน้สว่นใหญ่เกดิจากการทีผู่ป้ระเมนิฯ เปลีย่นแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ และปรบัปรุงจากประสบการณ์
ของผูป้ระเมนิฯ 

 

สว่นของผูถ้อืหุน้  
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 694.54 ล้านบาท 910.76 ล้านบาท และ 
1,025.64 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนของผูถ้อืหุ้นเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากกลุ่มบรษิัทมกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ โดยมกีาร
จ่ายปนัผลตามนโยบาย ในอตัราทีไ่ม่กระทบต่อสภาพคล่องของบรษิัท โดยในปี 2559 บรษิัทรบัช าระค่าหุ้นเพิม่ทุนสุทธิ
จากการใชส้ทิธ ิESOP-W1 เป็นทุนทีเ่พิม่ขึน้ 1.15 ลา้นบาท โดยมสีว่นเกนิมลูค่าหุน้เพิม่ขึน้ 6.33 ลา้นบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทุน 

 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั  0.12 เท่า 0.11 เท่า และ 0.14 
เท่า ตามล าดบั ทัง้นี้เนื่องจากบรษิัทฯ ยดึหลกัความระมดัระวงั จงึมนีโยบายการลงทุนโดยพยายามใช้แหล่งเงนิทุนจาก
เงนิทุนหมุนเวยีนเป็นหลกั โดยหลกีเลีย่งการใชส้นิเชื่อของสถาบนัการเงนิ (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) ดงันัน้จงึเหน็ได้
จากการลงทุนในโครงการทีผ่่านมาส่วนใหญ่มกัใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิทัเองหรอืออกหุน้เพิม่ทุนเป็นหลกั โดยในปี 
2558 ทางบรษิัทได้ออกหุ้นเพิม่ทุนจ านวน 51,065,004 หุ้น โดยเป็นการเพิม่ทุนและจ่ายปนัผลจ านวน 49,999,848 

หุน้ ราคาหุ้นละ 1.00 บาท และตามการใช้สทิธ ิESOP-W1 จ านวน 1,065,156 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.48 บาท ท าให้มี
กระแสเงนิสดเพยีงพอในการลงทุนเพิม่ ไม่ต้องพึ่งสถาบนัการเงนิมากนกั ท าให้มคีวามคล่องตวัในการบรหิารการเงนิ และ

เพิม่อ านาจในการต่อรองกบัสถาบนัการเงนิอกีดว้ย โดยในปี 2559 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้มกีารปรบัตวัขึน้
เลก็น้อยโดยมสีาเหตุส าคญัจากการมเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้ และการใชส้นิเชื่อของบรษิทัย่อย (เมฆา-เอส) เป็นตน้ 

 
ปจัจยัทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
1. การลงทุนของ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ในโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) ซึ่งเป็นสนิค้าใหม่และมี

โอกาสสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิทัในระยะยาว ทัง้นี้ การลงทุนดงักล่าวเป็นเพยีงระยะเริม่แรก จงึคาดว่าจะมกีารขยายการ
ลงทุนได้อกีในอนาคต เมื่อบรษิัทเริม่ผลติและขายสนิคา้ดงักล่าว ร่วมกบัแผนงานผลติและปรมิาณค าสัง่ซือ้ของลูกค้า
เป็นส าคญั ดงันัน้บรษิัทจงึอาจต้องจดัหาแหล่งเงนิลงทุนที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการสัง่ซื้อเครื่องจกัร ตลอดจนเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อซือ้วตัถุดบิเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย 

 

2. การเติบโตของ บจก.เมฆา-เอส (บรษิัทย่อย) ซึ่งมธีุรกจิหลกัเป็นธุรกจิรบัเหมางานติดตัง้ระบบไฟฟ้า จ าเป็นต้องใช้
เงนิทุนหมุนเวยีน และการใช้สนิเชื่อจากสถาบนัการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงนิหนังสอืค ้าประกนัธนาคา B/G 
วงเงนิ LC ในการสัง่ซือ้สนิคา้ และ วงเงนิเบกิเกนิบญัช ีเป็นตน้ ดงันัน้จงึจ าเป็นตอ้งพึง่พาการสนบัสนุนทางการเงนิจาก
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการขอความช่วยเหลอืในการค ้าประกนัสนิเชื่อสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯในฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่จงึคาดว่าจะ
ยงัคงใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแก่ บจก.เมฆา-เอส ต่อไป จนกระทัง่ บจก.เมฆา-เอส มสีถานะทางการเงนิเขม้แขง็ 
และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภาพคล่องทางการเงิน และมีหลักประกันของตนเอง  ทัง้นี้ การให้การ
สนับสนุนดงักล่าวบรษิัทฯ ยงัค านึงถึงการรกัษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกจิเป็นส าคญั 
นอกจากนี้ การเตบิโตของ บจก.เมฆา-เอส จะท าใหโ้ครงสรา้งของฐานะการเงนิในงบการเงนิรวมมกีารเปลีย่นแปลงไป 
เช่น สนิทรพัย์หมุนเวยีนเพิม่จากรายการมูลค่างานเสรจ็รอเรยีกเกบ็ หนี้สนิเพิม่จากเจ้าหนี้สถาบนัการเงนิ และจาก
เจ้าหนี้การค้า ตลอดจนอตัราก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรสุทธ ิในงบการเงนิรวมเปลีย่นแปลงไปอนัเนื่องมาจาก อตัรา
ก าไรฯ ของ บจก.เมฆา-เอส โดยปกตจิะไม่อยู่ในระดบัเดยีวกบัก าไรฯ ของ บมจ.แอรโ์รว ์ซนิดเิคท และบจก.เจ.เอส.ว.ี
เทคนิคอล เป็นตน้ 
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(3) ส าหรบัเจา้หนี้อื่นประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  เจา้หนี้กรมสรรพากร  และเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ซึง่เป็น 

ลกัษณะของเงนิมดัจ า โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิ้นปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 15.09 ล้านบาท 18.86 ล้าน
บาทและ 27.63 ล้านบาท ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2559 เจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึน้จากรายการค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
และมรีายการโบนสัคา้งจ่ายของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 

รายละเอยีดเจา้หนี้การคา้ 
มลูค่า (ลา้นบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 
   เจา้หนี้การคา้ 21.72 38.39 85.76 
   เจา้หนี้อื่น 15.09 18.86 27.63 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อื่น 36.81 57.25 113.39 

  

หนี้สนิไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 14.07 ล้านบาท 12.06 ล้านบาท และ 
20.75 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น  

(1) หนี้สนิระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงนิ (สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี)  ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 
2559  มจี านวน 2.33 ลา้นบาท 4.83 ลา้นบาทและ 4.33 ลา้นบาท ตามล าดบั  

(2) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เป็นการประมาณการค่าชดเชยผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ
งาน ตามมาตรฐานบญัชฉีบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเริม่มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2554 เป็นตน้ไป โดย ณ สิน้ปี 2557 – สิน้ปี 2559 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจ านวน 

6.04 ลา้นบาท 7.23 ล้านบาท และ 16.42 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2559 ภาระผูกพนัดงักล่าว
เพิม่ขึน้สว่นใหญ่เกดิจากการทีผู่ป้ระเมนิฯ เปลีย่นแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ และปรบัปรุงจากประสบการณ์
ของผูป้ระเมนิฯ 

 

สว่นของผูถ้อืหุน้  
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากบั 694.54 ล้านบาท 910.76 ล้านบาท และ 
1,025.64 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนของผูถ้อืหุ้นเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากกลุ่มบรษิัทมกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ โดยมกีาร
จ่ายปนัผลตามนโยบาย ในอตัราทีไ่ม่กระทบต่อสภาพคล่องของบรษิัท โดยในปี 2559 บรษิัทรบัช าระค่าหุ้นเพิม่ทุนสุทธิ
จากการใชส้ทิธ ิESOP-W1 เป็นทุนทีเ่พิม่ขึน้ 1.15 ลา้นบาท โดยมสีว่นเกนิมลูค่าหุน้เพิม่ขึน้ 6.33 ลา้นบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทุน 

 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั  0.12 เท่า 0.11 เท่า และ 0.14 
เท่า ตามล าดบั ทัง้นี้เนื่องจากบรษิัทฯ ยดึหลกัความระมดัระวงั จงึมนีโยบายการลงทุนโดยพยายามใช้แหล่งเงนิทุนจาก
เงนิทุนหมุนเวยีนเป็นหลกั โดยหลกีเลีย่งการใชส้นิเชื่อของสถาบนัการเงนิ (เพื่อลดรายการดอกเบี้ยจ่าย) ดงันัน้จงึเหน็ได้
จากการลงทุนในโครงการทีผ่่านมาส่วนใหญ่มกัใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิทัเองหรอืออกหุน้เพิม่ทุนเป็นหลกั โดยในปี 
2558 ทางบรษิัทได้ออกหุ้นเพิม่ทุนจ านวน 51,065,004 หุ้น โดยเป็นการเพิม่ทุนและจ่ายปนัผลจ านวน 49,999,848 

หุน้ ราคาหุ้นละ 1.00 บาท และตามการใชส้ทิธ ิESOP-W1 จ านวน 1,065,156 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.48 บาท ท าให้มี
กระแสเงนิสดเพยีงพอในการลงทุนเพิม่ ไม่ต้องพึ่งสถาบนัการเงนิมากนกั ท าให้มคีวามคล่องตวัในการบรหิารการเงนิ และ

เพิม่อ านาจในการต่อรองกบัสถาบนัการเงนิอกีดว้ย โดยในปี 2559 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้มกีารปรบัตวัขึน้
เลก็น้อยโดยมสีาเหตุส าคญัจากการมเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้ และการใชส้นิเชื่อของบรษิทัย่อย (เมฆา-เอส) เป็นตน้ 

 
ปจัจยัทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
1. การลงทุนของ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ในโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) ซึ่งเป็นสนิค้าใหม่และมี

โอกาสสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิทัในระยะยาว ทัง้นี้ การลงทุนดงักล่าวเป็นเพยีงระยะเริม่แรก จงึคาดว่าจะมกีารขยายการ
ลงทุนได้อกีในอนาคต เมื่อบรษิัทเริม่ผลติและขายสนิคา้ดงักล่าว ร่วมกบัแผนงานผลติและปรมิาณค าสัง่ซือ้ของลูกค้า
เป็นส าคญั ดงันัน้บรษิัทจงึอาจต้องจดัหาแหล่งเงนิลงทุนที่เหมาะสม เพื่อใชใ้นการสัง่ซื้อเครื่องจกัร ตลอดจนเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อซือ้วตัถุดบิเพิม่ขึน้ในอนาคตดว้ย 

 

2. การเติบโตของ บจก.เมฆา-เอส (บรษิัทย่อย) ซึ่งมธีุรกจิหลกัเป็นธุรกจิรบัเหมางานติดตัง้ระบบไฟฟ้า จ าเป็นต้องใช้
เงนิทุนหมุนเวยีน และการใช้สนิเชื่อจากสถาบนัการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น วงเงนิหนังสอืค ้าประกนัธนาคา B/G 
วงเงนิ LC ในการสัง่ซือ้สนิคา้ และ วงเงนิเบกิเกนิบญัช ีเป็นตน้ ดงันัน้จงึจ าเป็นตอ้งพึง่พาการสนบัสนุนทางการเงนิจาก
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการขอความช่วยเหลอืในการค ้าประกนัสนิเชื่อสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯในฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่จงึคาดว่าจะ
ยงัคงใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแก่ บจก.เมฆา-เอส ต่อไป จนกระทัง่ บจก.เมฆา-เอส มสีถานะทางการเงนิเขม้แขง็ 
และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภาพคล่องทางการเงิน และมีหลักประกันของตนเอง  ทัง้นี้ การให้การ
สนับสนุนดงักล่าวบรษิัทฯ ยงัค านึงถึงการรกัษาสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัที่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกจิเป็นส าคญั 
นอกจากนี้ การเตบิโตของ บจก.เมฆา-เอส จะท าใหโ้ครงสรา้งของฐานะการเงนิในงบการเงนิรวมมกีารเปลีย่นแปลงไป 
เช่น สนิทรพัย์หมุนเวยีนเพิม่จากรายการมูลค่างานเสรจ็รอเรยีกเกบ็ หนี้สนิเพิม่จากเจ้าหนี้สถาบนัการเงนิ และจาก
เจ้าหน้ีการค้า ตลอดจนอตัราก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรสุทธ ิในงบการเงนิรวมเปลีย่นแปลงไปอนัเนื่องมาจาก อตัรา
ก าไรฯ ของ บจก.เมฆา-เอส โดยปกตจิะไม่อยู่ในระดบัเดยีวกบัก าไรฯ ของ บมจ.แอรโ์รว ์ซนิดเิคท และบจก.เจ.เอส.ว.ี
เทคนิคอล เป็นตน้ 
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