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  สารจากผู้บริหาร

	 ปี 2561 ราคาวัตถดุบิจากต่างประเทศยังมคีวามผนัผวนตามสภาวะเศรษฐกจิโลก 
และคาดว่าจะราคาวัตถุดิบจะยังทรงตัวในระดับสูง ในส่วนของยอดขายซึ่งเป็นไปตาม
สภาวะของธุรกิจก่อสร้าง ซึ่งยังสามารถเติบโตได้ดี แต่ผลการด�ำเนินงานบางส่วนงาน
อาจยังท�ำได้ไม่ดนีัก จงึส่งผลท�ำให้ผลก�ำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ
ได้ก�ำหนดแนวทางแก้ไขและปรับกลยุทธเพื่อให้ทุกส่วนงานท�ำงานประสานกันได้ดีขึ้น 
โดยบรษิทัยงัคงรกัษาเป้าหมายความเป็นผูน้�ำของสนิค้าในธรุกจิหลกั คอื ท่อและวสัดสุ�ำหรบั 
งานระบบในอาคาร
	 ผลประกอบการของ บรษัิท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
ในปี 2561 สามารถท�ำยอดขายเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยสร้างรายได้รวม 1,470.20 ล้านบาท 
โดยท�ำก�ำไรสุทธ ิเป็นจ�ำนวน 144.28 ล้านบาท คดิเป็น 0.61 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นก�ำไร
ที่ค่อนข้างดเีมื่อเทยีบกับธุรกจิแปรรูปเหล็กโดยทั่วไป
	 แนวโน้มของธุรกิจก่อสร้างที่ยังอยู่ในสภาวะชะลอตัว ถึงแม้งานด้าน 
สาธารณปูโภคจะมคีวามชดัเจนขึ้นบ้าง ถงึกระนัน้กต็ามบรษิทัฯ พยายามรกัษาส่วนแบ่ง 
ทางการตลาดและการเติบโตของธุรกิจหลักที่ยังคงต้องติดตามการเคลื่อนไหวของ
ตลาดอย่างใกล้ชิด และยังระมัดระวังกับความผันผวนของค่าเงินบาท ซึ่งส่งผล 
กระทบโดยตรงกับต้นทุนการผลติ
	 ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบัน
การเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ทีไ่ด้ให้การสนบัสนุนบรษัิทด้วยดตีลอดมา บรษัิทฯ ขอให้ค�ำมัน่ว่าจะด�ำเนนิธรุกจิ 
ด้วยหลักการกับดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล มีนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รปัช่ัน ตลอดจนรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัเพือ่ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 
เรือ่งความเป็นหนึง่เรือ่งท่อในอาคาร และสร้างความพงึพอใจให้กบัผูม้ส่ีวนร่วม 
ทุกฝ่ายสูงสุด

												            	 (นายเลศิชัย วงค์ชัยสทิธิ์)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บรษิัท แอรโรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน)
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษัิท แอร์โรว์ ซนิดเิคท 
จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ซึง่ได้จัดท�ำขึ้น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิภายใต้ 
พระราชบญัญัตบัิญช ีพ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระพระราชบญัญตัิ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดง
ความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชอีย่างไม่มเีงื่อนไข
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จัดให้มแีละด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่ง 
ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและการก�ำกบัดแูลทีเ่หมาะสมและ 
มปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางบัญชมีคีวามถกูต้องครบถ้วนและเพยีงพอ 
ทีจ่ะต้องรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และป้องกนัความเสีย่ง ตลอดจนเพือ่ไม่
ให้เกดิการทุจรติหรอืการด�ำเนนิการที่ผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคัญ
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระทัง้สิ้น เป็นผู้ดูแลรับผดิชอบการสอบทาน
นโยบายการบญัชแีละความรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ 
การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและระบบการบริหาร
ความเสี่ยง การตรวจสอบซึ่งเกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนพจิารณาเปิดเผยข้อมลูรายงานการเกีย่วโยงระหว่างกนัอย่างครบถ้วน 
เพยีงพอและเหมาะสม โดยมคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎอยู่
ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน 
โดยรวมของบรษัิทมคีวามเพยีงพอ เหมาะสม และสามารถสร้างความเชือ่มัน่
อย่างมเีหตุผลได้ว่า งบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิัท
และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้ 
โดยถอืปฏบิัตติามมาตรฐานบัญชทีี่รับรองทั่วไปและปฏบิัตถิูกต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
	 ในนามคณะกรรมการบรษิัท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผศ.ดร.วชิัย โถสุวรรณจนิดา
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ

  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีนท่านผู้ถอืหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยกรรมการอสิระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒแิละเป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการบรหิาร จ�ำนวน 3 ท่าน คอื
	 1.		 ดร.สุรเดช 		 จันทรานุรักษ์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายน�ำพล 	 เงนิน�ำโชค 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายชนะ 	 	 สงิห์รุ่งเรอืง 	 กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ด้านบัญชแีละการเงนิ
	 โดยมนีางกรกมล เกลาเทยีน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าที ่ตามขอบเขตความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการก�ำกบัดแูล
ด้านการด�ำเนนิงานของบรษิัทฯ มุ่งหมายให้เกดิความชัดเจนในการบรหิารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจรติโปร่งใสและมคีวามรับผดิชอบ อันพงึจะมี
ต่อผู้ถอืหุ้นบรษิัทฯ ตลอดจนด�ำเนนิการเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบรหิารได้ด�ำเนนิการ ตามนโยบายของบรษิัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มกีารประชุมรวมทัง้สิ้น 4 ครัง้ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 1.		 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี รวมทั้งงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ก่อนน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ สานกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่การสอบทานการเงนิประกอบไปด้วย
ค�ำชี้แจงและข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชี และฝ่ายบรหิาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิดงักล่าว ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ โดยมคีวามถูกต้องครบถ้วน โปร่งใสและมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ

	 2.	 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั 
ทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ผลการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัพบว่าบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และ
ไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเททางผลประโยชน์ และผลประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผู้ถอืหุ้นเป็นส�ำคญัรวมทัง้สอบทานการเปดิเผย 
ข้อมูล ดังกล่าวให้มคีวามถูกต้องและครบถ้วน

	 3.	 การสอบทานและการปฏบิตัติามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานและตดิตามให้บรษัิทฯ ด�ำเนนิการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบรษิทัฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานภายในก�ำหนดเป็นประเดน็หลกัทีต้่องตรวจสอบ อกีทัง้ยงัมกีารประชมุเพือ่รบัทราบรายงานสรุปจากหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ทีท่�ำให้เชือ่ว่าบรษิทัฯ มเีจตนาทีจ่ะละเว้นไม่ปฏบิตัติามและ/หรอืมกีารด�ำเนนิการใดๆ ทีข่ดัแย้ง 
กับข้อก�ำหนดกฎหมายที่มสีาระส�ำคัญ

	 4.	 สอบทานระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ�ำปี 2561 
ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท�ำการประเมนิการควบคมุภายใน โดยใช้แบบประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในทั้งนี้ผลการประเมินพบว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและ
เหมาะสมเพยีงพอต่อการด�ำเนนิธุรกจิ ซึง่สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนการประเมนิการควบคุมภายใน ในส่วนงานทีเ่กีย่วข้องกบัการ
จัดท�ำงบการเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยและมคีวามเห็นว่า มคีวามเหมาะสมที่มบีุคลากรมคีวามรู้ความสามารถในการปฏบิัตงิาน

ำ
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	 5.	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลแผนตรวจสอบระบบงานภายในให้มี 
ความเป็นอสิระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูล และข้อเสนอแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของแผนการตรวจสอบ ให้ปฏบิตังิาน 
เป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี 2561 ที่ได้รับอนุมัติเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง พบว่าผลการด�ำเนินงาน
บรรลตุามเป้าหมายและแผนงานทีก่�ำหนดไว้ รวมถงึการตรวจสอบกจิกรรมด�ำเนนิงานซึง่เกีย่วข้องกบันโยบายต่อต้านทจุรติและคอร์รัปชัน่ อกีด้วย

	 6.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณา
จากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของ 
การตรวจสอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่น�ำเสนอทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2561 พจิารณา
แต่งตัง้ผู้สอบบัญช ีจากบรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชรีับอนุญาตเลขที่ 5946 เป็นผู้สอบบัญชบีรษิัทฯ 
ประจ�ำปี 2561 ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชดีงักล่าวเป็นผูส้อบบญัชตีามรายชือ่ทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ซึ่งได้รับการแต่งตัง้เป็นบรษิัทสอบบัญชเีป็นปีที่ 10 โดยผู้สอบบัญชรีับอนุญาตดังกล่าวปฎบิัตหิน้าที่มาแล้วไม่เกนิ 5 รอบปีบัญชตีดิต่อกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองโดยทั่วไป มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ มรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และประเมนิผลการปฏบิัตงิานด้วยตนเอง (Self-assessment) ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
พอใจในผลการปฏบิัตงิานในปี 2561 โดยมกีารปฏบิัตติามแนวทางที่กาหนดไว้อย่างครบถ้วน

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

													             (ดร.สุรเดช จันทรานุรักษ์)

													             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

													             บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน)
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  รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรยีน ท่านผู้ถอืหุ้น
	 บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกดั 
(มหาชน) ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรรหาคัดเลือกและ
เสนอบุคคลให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วย
คณะกรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระทัง้หมดไ ด้แก่
	 1.		 ดร.สุรเดช 	จันทรานุรักษ์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 2.	 นายเลศิชัย 	วงค์ชัยสทิธิ์ 	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายชนะ 	 	 สงิห์รุ่งเรอืง 	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มกีารประชุม 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณา โดยสรุปสาระส�ำคัญไว้ ดังนี้
	 1.		 พจิารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลเข้าด�ำรงตาแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการบรษิัท รวมทัง้อนุกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งได้
พจิารณาสรรหาจากบุคคลทีม่คีณุสมบัตทิีเ่หมาะสมครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนงึถงึคณุวฒุ ิประสบการณ์และความรูค้วามสามารถ
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เพือ่พจิารณา โดยกรรมการผู้มส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วม 
และงดออกเสยีงในเรื่องดังกล่าว
	 2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ
	 3.	 พจิารณาแนวทางการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผู้จัดการและก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทให้ความเห็นชอบ
	 4.	 พจิารณารวมถงึการทบทวนนโยบาย รปูแบบและหลกัเกณฑ์การสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
ประจ�ำปี 2561 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ
	 ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ประเมนิผลการปฏบิัตงิานด้วยตนเอง (Self-assessment) ซึ่งพบว่าได้ปฏบิัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกจิการที่ดี โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท และผู้มี
ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

	 (ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์)
	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน)



รายงานประจ�ำปี 2561 7

เรยีน ท่านผู้ถอืหุ้น

	 คณะกรรมการ บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน) (บรษิัทฯ) มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee (RMC) ขึ้นในการประชุมครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 มคีณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชกิจ�ำนวน 
ทัง้หมด 7 ท่าน ซึง่ม ีนายธานนิทร์ ตนัประวตั ิด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมขีอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงก�ำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทัง้องค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบรษิัทฯซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบรหิารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 
Framework มาตรฐานสากล รายงานบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ร่วมกบัรายงานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ สามารถ
สรุปสาระส�ำคัญของวัตถุประสงค์ ดังนี้
	 1.		 เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนนิธุรกจิอันอาจจะมเีหตุจากปัจจัยภายใน หรอืภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมถงึ ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น
	 2.	 ให้พนกังานในบรษิทัและบรษิทัย่อย ได้มคีวามรูแ้ละความเข้าใจถงึการวเิคราะห์ และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง รวมไปถงึ 
การท�ำแผนบรหิารความเสี่ยงเมื่อเกดิเหตุการณ์ หรอืความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น
	 3.	 ก�ำหนดผู้รบัผดิชอบ และด�ำเนนิการได้ทนัเวลา ตลอดจนมกีารตดิตามควบคมุความเสีย่งตามทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดไว ้เพือ่ให้ผู้บรหิาร
ตลอดจนคณะกรรมการมคีวามมั่นใจและเพื่อประสทิธภิาพในการท�ำงาน
	 4.	 ก�ำหนดให้มดีัชนชีี้วัดการบรหิารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ พิจารณาสอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) ให้ค�ำปรกึษาคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง พจิารณาแต่งตัง้คณะท�ำงานหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
ความเสี่ยง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสีย่งให้กบัคณะกรรมการบรษัิทอนมุตั ิโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้มอบหมายให้ทมีงานบรหิารความเสีย่ง ซึง่มหีน้าทีแ่ละความ
รับผดิชอบที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายบรหิารความเสี่ยงเป็นผู้ด�ำเนนิการ และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารประชมุทัง้สิ้น 11 ครัง้ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเข้าร่วมครบองค์ประชมุ
ทกุครัง้ ซึง่ได้มกีารก�ำหนดค�ำจ�ำกดัความ ก�ำหนดปัจจยัของความเสีย่ง วเิคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง ก�ำหนดแนวทางป้องกนัหรอื
ลดความเสี่ยง มกีารก�ำหนดระเบยีบปฏบิัตทิี่เกี่ยวข้อง รวมถงึมกีารน�ำเสนอแผนงานปรับปรุง ตดิตาม และบรษิัทได้มกีารจัดท�ำรายงานประเมนิ
ด้านการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร ประจ�ำปี 2561 เป็นครัง้แรก โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท 
ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สงิหาคม 2561 แล้ว โดยบรษิัทฯ จะมกีารด�ำเนนิการปรับปรุงการด�ำเนนิงาน การตดิตาม และวัดผล ตลอดจนประเมนิ
ผลการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ ทัง้นี้เพือ่ลดและป้องกนัความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร รวมถงึมกีารปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านทจุรติและ
คอร์รัปชั่นด้วย

	 ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายธานนิทร์ ตันประวัต)ิ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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งบก ำไรขำดทุน 
ปี 2559 ปี2560 ปี2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากก ารข าย 1,202.95 88.09 1,223.18 84.14 1,268.98 84.77 

1.ท่อร้อยสายไฟฟ้า 861.23 63.06 856.05 58.88 894.95 59.78 

2.ท่อน ้าประปา 6.28 0.46 2.20 0.15 3.53 0.24 

3.ท่อระบา ยอาก าศ 91.06 6.67 98.89 6.80 84.26 5.63 

4.ท่อส้าห รับง านก ่อสรา้ง 243.92 17.86 257.66 17.72 248.43 16.59 

5. RTRC/ ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน 0.46 0.03 6.24 0.43 18.02 1.20 

6.Arrow parts - - 2.14 0.15 19.78 1.32 

รายได้จากก ารบรกิ าร 152.65 11.18 212.54 14.62 201.22 13.44 

รวมรายได้จากก ารข ายแ ละก ารบรกิาร 1,355.60 99.26 1,435.71 98.76 1,470.20 98.21 

ต้นทุนข ายแ ละก ารบรกิ าร 906.85 66.40 1,056.89 72.70 1,147.35 76.64 

ก ้าไรข ั นต้น 448.75 32.86 378.82 26.39 322.85 21.96 

รายได้อ่ืนๆ 10.07 0.74 18.09 1.24 26.83 1.79 

ค ่าใช้จ่ายในกา รข ายแ ละบ ริห าร 145.40 10.65 162.77 11.20 180.49 12.06 

ดอก เบ ี ยจ่าย 1.37 0.10 4.69 0.32 6.36 0.42 

ก ้าไรก ่อนภ าษีเง ินได้นิตบิุคค ล 312.04 22.85 229.46 15.78 162.86 10.88 

ภา ษีเง ินได้นิติบคุ คล 45.86 3.36 35.54 2.44 18.59 1.24 

ก ำไรสุทธิ 266.18 19.49 193.92 13.34 144.28 9.64 

ก ำไรสุทธิเฉพำะส่วนของบริษัทใหญ่ 262.71 19.24 191.30 13.16 153.74 10.27 

  ข้อมูลส�ำคัญทางการเงินโดยสรุป 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เง ินสดแ ละรายก ารเท ียบเ ท่าเง ินสด 145.3 12.16 51.4 4.02 64.4 4.37 

ลูก ห นี ก ารค ้าและล ูกห นี อื่น-สุท ธ ิ 354.8 29.69 361.8 28.30 394.6 26.77 

ม ูลค ่าง านเส ร็จรอเรียก เก ็บ 13.4 1.12 33.4 2.62 38.9 2.64 

สินค ้าคง เหลือ-สุท ธ ิ 328.8 27.52 426.2 33.33 444.8 30.18 

รวมส ินทรัพย์ห ม ุนเวียน 842.2 70.49 872.9 68.27 956.2 64.87 

ที่ดิน อาค าร แ ละอปุก รณ์-สุท ธิ 312.2 26.13 355.4 27.79 452.0 30.66 

สินท รัพย์ไม ่ห ม ุนเวียนอื่น 40.4 3.38 50.4 3.94 65.8 4.47 

รวมส ินทรัพย์ไม ่ห ม ุนเวียน 352.6 29.51 405.7 31.73 517.8 35.13 

รวมสินทรัพย ์ 1,194.9 100.00 1,278.7 100.00 1,474.1 100.00 

เง ินกู้ระยะสั นจา ก สถ าบันก ารเง ิน 9.9 0.83 60.8 4.75 191.1 12.97 

เจ้าห นี ก ารค ้าแ ละเ จ้าห นี อื่น 113.4 9.49 96.8 7.57 131.5 8.92 

ห นี สินหม ุนเวียนอื่น 25.2 2.11 15.4 1.21 18.8 1.28 

รวมห นี สินหม ุนเวียน 148.5 12.43 173.0 13.53 341.5 23.17 

ห นี สินระยะยาวตา ม สัญญ าเช่าการเงนิ - สุท ธ ิ 4.3 0.36 4.3 0.34 2.6 0.18 

ห นี สินไม่หม ุนเวียนอื่น 16.4 1.37 19.2 1.50 20.4 1.38 

รวมห นี สินไม่หม ุนเวียน 20.7 1.74 23.6 1.84 23.0 1.56 

รวมหนี้สิน 169.2 14.16 196.5 15.36 364.5 24.73 

ทุน จดท ะเบ ียน 253.8  261.7  261.8  

ทุน จดท ะเบ ียนช้า ระแ ล้ว 252.2 21.11 253.7 19.84 253.7 17.21 

ก ้าไรสะส ม 529.0 44.27 568.3 44.44 595.2 40.38 

ส่วนประก อบอื่นข อง ผู้ถือห ุ้น 237.8 19.90 250.3 19.57 260.2 17.65 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,025.6 85.84 1,082.2 84.64 1,109.5 75.24 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,194.9 100.00 1,278.7 100.00 1,474.1 100.00 
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หมายเหตุ * การ อัตราการจ ่ายเงินปันผลดังกล่าวยังมคีวามไม่แน่นอน เน่ืองจ ากต้องได้รับอ นุมัติจากที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ ้าปี 25 6 2 กอ่น 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 อัตรำส่วนแสดงสภำพคลอ่ง 
  

 

อัตราส่วนส ภา พค ล่อง (Current Ratio) 5.6 7 5.05 2.80 

อัตราส่วนท ุนห ม ุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 3.46 2.58 1.49 

อัตราห ม ุนเวียนลูก หนี  4.36 4.01 3.89 

ระยะเวล าในกา รเก ็บห นี (วัน) 8 3.8 1 9 1 .09 93.90 

อัตราห ม ุนเวียนสินค ้า 2.9 8 2.8 0 2.63 

ระยะเวล าในกา รข ายสินค ้า(วัน) 1 22.56 1 30.37 138.55 

อัตราส่วนห ม ุนเวียนเจ้าห นี  1 0.6 3 1 0.06 10.05 

ระยะเวล าช้า ระห นี  34.34 36 .29 36.32 

วง จรเง ินสด (วัน) 1 72.02 1 8 5.1 7 196.13 

 อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    

อัตรส่วนก ้าไรข ั นต้น(Gross Profit Margin) 33 .1 0% 26 .39% 21.96% 

อัตราก ้าไรจาก ก ารด้าเ นินง าน (EBITDA) 24.93% 1 8 .1 4% 13.63% 

อัตราก ้าไรสุท ธิ (Net Profit Margin) 1 9 .24% 1 3.16% 10.27% 

อัตราผลตอบ แ ทน ผู้ถือห ุ้น (Return on Equity) 27.27% 1 8 .29% 14.10% 

 อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน    

อัตราผลตอบ แ ทน สินท รัพย์ (Return on Asset) 28 .40% 18.93% 12.30% 

อัตราผลตอบ แ ทน สินท รัพย์ถาวร 9 6 .28% 57.31% 46.71% 

อัตราห ม ุนข องสินท รัพย์ 1 .24 1 .1 8 1.09 

 อัตรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยกำรเงิน    

อัตราส่วนห นี สินต่อส่วนข อง ผู้ถือห ุ้น (Debt to Equity) 0.1 7 0.1 8 0.33 

อัตราจ่ายเง ินปันผล 56 .8 5% 71.9 7% 87.94%* 

ก ้าไรต่อห ุ้น 1 .04 0.76 0.61 
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  ประวัติผู้บริหารของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)

ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา

ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ
	 อายุ 67 ปี
การศกึษา
	 -	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา 
มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
	 -	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑติ (ศกึษาเป็นภาษาอังกฤษ)
มหาวทิยาลัย ธรรมศาสตร์ ปีการศกึษา 2517
(โดยได้รับทุนของธนาคารกรุงไทย)
	 -	 เศรษฐศาสตรบัณฑติ (เกยีรตนิยิมด)ี
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศกึษา 2515
(ได้รับทุนภูมพิล ในฐานะผู้สอบเข้าได้เป็นที่ 1 ของคณะเศรษฐศาสตร์) 
	 -	นติศิาสตรบัณฑติ (ภาคบัณฑติ)
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศกึษา 2520
	 -	นเิทศศาสตรบัณฑติ มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช
ปีการศกึษา 2540
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 9 พฤศจกิายน 2558
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิัท 
บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท
	 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ โครงการปรญิญาเอก
สาขานโยบายสาธารณะและการจัดการมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
	 2549 - 2551 HR. Director บรษิัท SIG Combibloc Ltd.
	 2543 - 2547	ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัทรพัยากรมนุษย์และธุรการ 
บรษิัทอุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น (มหาชน)
	 2539-2543 ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์และการตลาด
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2535-2543 สมาชกิวุฒสิภา (2 วาระ)
	 2534-2535 สมาชกิสภานติบิัญญัตแิห่งชาติ

นายเลิศชัย  วงศ์ชัยสิทธิ์

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
	 อายุ 55 ปี
การศกึษา
	 -	Diploma of Operation Management, National University 
of Singapore
	 -	ศลิปศาสตรมหาบณัฑติ (ผูน้�ำทางสงัคม ธรุกจิ และการเมอืง) 
มหาวทิยาลัยรังสติ
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2531-ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์  ซนิดเิคท
	 2531-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ.เอส.ว ีเทคนคิอล
	 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม
	 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.บูนา ออแกนคิคอฟฟี่
	 2556-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เปรมสุข ฟาร์ม
	 2553-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แอลเค ซนิดเิคท
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555 
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นายภาณุพงศ์  วิจิตรทองเรือง

กรรมการ
	 อายุ 42 ปี
การศกึษา
	 -	 บรหิารธุรกจิมหาบัณฑติ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2549 - ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์  ซนิดเิคท
	 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น
	 2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ.เอส.ว ีเทคนคิอล
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555  

นายธานินทร์  ตันประวัติ

กรรมการผู้จัดการ
	 อายุ 54 ปี
การศกึษา	
	 - วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี

ประวัตกิารท�ำงาน
	 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
บมจ. แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด
	 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เมฆา-เอส (บรษิัทย่อย)
	 2561 - ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายกจิกรรมพเิศษ
สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย(TEMCA)
	 2556 - 2557	กรรมการบรหิาร
สมาคมวศิวกรรมปรับอากาศแห่งประเทศไทย(ACAT)
	 2551 - 2554 กรรมการผู้จัดการ
บจก. เอ็นจคิอน แอนด์ เซอร์วสิ
	 2545 - 2550 ผู้อ�ำนวยการส่วนโรงงาน
บจก. ตะวันออกซนิเทค
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555

นางประครอง  นามนันทสิทธิ์

กรรมการ
	 อายุ 51 ปี
การศกึษา
	 บรหิารธุรกจิมหาบัณฑติ สาขาการตลาด มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2531 - ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์  ซนิดเิคท
	 2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เจ.เอส.ว ีเทคนคิอล
	 2544 - ปัจจุบัน บจก. เจ.เอส.ว.ีสปรงิ
	 2536 - 2538 Modern form Public Co.,Ltd.
	 2534 - 2535 Kolon International Corporation
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555  

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์

กรรมการ
	 อายุ 57 ปี
การศกึษา     
	 -	บรหิารธุรกจิมหาบัณฑติ (international Program) 
สถาบันการศกึษานานาชาติ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง
	 - วศิวกรรมศาสตรบัณฑติ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2546 - ปัจจุบัน บมจ. แอร์โรว์ ซนิดเิคท
	 2543 - 2546 ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
บจก.เอเวอรี่ เดนนสิสัน (ปทท.)
	 2538-2543 ผู้จัดการฝ่ายผลติ บจก.เอบบีี
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 25 เมษายน 2559
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นายสมภพ จูโล่ห์ 

กรรมการ/ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ
	 อายุ 48 ปี
การศกึษา     
	 -	ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ วทิยาลัยนวัตกรรมสังคม 
มหาวทิยาลัยรังสติ (2555)
	 -	บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2543)
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2559- ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท
	 2554-2559 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงนิ บมจ.ปรญิสริิ
	 2549-2553 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวาณชิธนกจิ
บมจ.บล.ฟิลลปิ (ปทท.)
	 2545-2549 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวาณชิธนกจิ บล.โกลเบล็ก
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 25 เมษายน 2560

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ       
	 อายุ 55 ปี
การศกึษา
	 -ปรญิญาตร ีสาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
	 -ปรญิญาโท การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ
เทคโนโลยเีจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2555-ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์  ซนิดเิคท
	 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ดาวสะเก็ดฟาร์ม
	 2539-ปัจจุบัน ที่ปรกึษาอสิระ ด้านบัญชแีละการเงนิ
	 2527-2538 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
	 2526-2527 ฝ่ายหนี้สนิ ธนาคารไทยพาณชิย์
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555  

นายสุรเดช  จันทรานุรักษ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา   
และพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ
	 อายุ 72  ปี
การศกึษา
	 -	 PH.D วศิวกรรมโครงสร้าง University of Minnesota
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2555 - ปัจจุบัน บมจ.แอร์โรว์  ซนิดเิคท
	 2532 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. ซตีาเนยี
	 2547 - 2554 ประธานกรรมการ /ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ.สตลี อนิเตอร์เทค
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555  

นายน�ำพล  เงินน�ำโชค
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ       
	 อายุ 50 ปี
การศกึษา
	 -	บรหิารธุรกจิมหาบัณฑติ (EX MBA)
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
	 -	 วศิวกรรมศาสตร์บัณฑติ (เครื่องกลฯ)
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื
ประวัตกิารท�ำงาน
	 2554 - ปัจจุบัน	กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. แอร์โรว์ ซนิดเิคท
	 2557 - ปัจจุบัน	ที่ปรกึษาคณะท�ำงานทางการเมอืง
ของประธานสภานติบิัญญัตแิห่งชาติ
	 2552 - 2554	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
บมจ.ปิคนคิ คอร์ปอเรชั่น
	 2550 - 2552	กรรมการผู้จัดการ  บมจ.เพาวเวอร์พี 
      	 2548 - 2554	กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.สตลีอนิเตอร์เทค
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 31 กรกฎาคม 2555
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  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

รักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า
	 บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมทั้งม ี ราคาเหมาะสม
สามารถแข่งขันได้ ท�ำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเรื่อยมา ทั้งนี้สินค้าของบริษัท ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ผลติภณัฑ์จากทัง้ในและ ต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), มาตรฐาน
ประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทัง้มาตรฐานการตดิตัง้ เช่น มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้า (ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2551) และ National 
Electric Code (NEC) เป็นต้น

สร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการสร้างตราสินค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นที่รู้จักเพื่อขยายฐาน ลูกค้าเป้าหมายให้รู้จัก
ตราสินค้าและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมากขึ้น เช่น การโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ, การออกงานแสดงสินค้าต่าง , การจัดสัมมนาแก่นักศึกษา
ด้านวศิวกรรมไฟฟ้าในสถาบันศกึษาต่างๆ, การประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่มบรษิัทผู้ออกแบบระบบ ฯลฯ

รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน
	 ลูกค้าปัจจุบันเป็นฐานลูกค้าที่สร้างรายได้หลักให้กับบริษัท ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาฐานลูกค้า 
ดังกล่าวให้มากที่สุด ซึ่งจะเน้นการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เน้นให้ลูกค้ารับทราบความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
เพื่อสร้างความพึงพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้าปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งการเข้าเยี่ยมเยียนด้วยตัวเอง หรือติดต่อผ่านทางโทรศัพท ์
นอกจากนี้ กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า กลุ่มนี้ ยังประกอบด้วย การรักษาคุณภาพของสนิค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก�ำหนด และการบรกิาร
ที่ประทับใจ โดยบรษิัทมกีารจัดท�ำแบบสอบถามความพงึพอใจของลูกค้าด้วย

ความหลากหลายของสินค้า
	 บรษัิทและบรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทัง้ท่อร้อยสายไฟแบบท่อเหลก็กล้า เคลอืบสงักะส ีแบบท่อเหลก็อ่อน 
และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน�้ำ  รวมถึงท่อน�้้ำประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อส�ำหรับงานก่อสร้าง ท�ำให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการทีห่ลากหลายของกลุม่ลกูค้าได้ นอกจากนี้ ยังจะมแีผนการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ เพือ่เสรมิผลติภณัฑ์บรษิทัให้กบัลกูค้าด้วย ทัง้นี้ บรษิทัและ
บรษิัทย่อยมกีารปรับปรุงและพัฒนาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยมกีารพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น

การครอบคลุมฐานลูกค้าในทุกกลุ่ม
	 บรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นผู้ผลติและจ�ำหน่ายท่อประเภทต่างๆ ภายใต้ตราสนิค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมกีารวางต�ำแหน่ง
ทางการตลาดที่ต่างกัน คอื ผลติภัณฑ์ภายใต้ตราสนิค้า ARROW ซึ่งมรีะดับราคาที่สูงกว่าใช้ส�ำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบน เน้นคุณภาพสูง 
และส�ำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใช้ส�ำหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดยการวางต�ำแหน่งทาง 
การตลาดดังกล่าว ส่งผลให้สามารถเข้าถงึและครอบคลุมลูกค้าได้ในทุกกลุ่ม

การให้บริการที่ดีและรวดเร็ว
	 เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความพงึพอใจให้แก่ลูกค้า บรษิัทและบรษิัทย่อยมนีโยบายการบรกิาร ที่สร้างความประทับใจ
ให้แก่ลกูค้า ตัง้แต่เริม่ต้นจนสิ้นสดุการขาย เช่น จดัท�ำใบเสนอราคา/บลิขายได้รวดเรว็ ถกูต้อง จดัส่งสนิค้าตรงเวลา จดัเกบ็สนิค้าให้อยู่ในสภาพด ี
รอการจัดส่ง เป็นต้น โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมด้านการบรกิาร และด้านเทคนคิทีเ่กีย่วกับผลติภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพือ่เสรมิสร้างความรูแ้ละทกัษะ
ในการท�ำงานและสามารถตอบปัญหา ให้กบัลกูค้าได้อย่างถกูต้อง นอกจากนี้ ยงัมบีรกิารเสรมิจดัหาอปุกรณ์อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง และเสรมิผลติภณัฑ์
บรษิัทให้กับลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า ได้อย่างครบวงจร 
นอกจากนี้ ยงัส่งเสรมิให้พนกังานขายมคีวามรูด้้านเทคนคิการขายโดยจะส่งพนกังานด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 บรษิัทแบ่งช่องทางการจ�ำหน่ายของบรษิัท ออกเป็น 3 กลุ่ม คอื การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย, การจ�ำหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมา
งานระบบ, เจ้าของโครงการ

ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน
	 อุตสาหกรรมท่อเหล็กร้อยสายไฟ ท่อประปา ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้าง เป็นวัสดุก่อสร้างที่จ�ำเป็น ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
และการตดิตัง้สายไฟฟ้าใน อาคารประเภทต่างๆ ดงันัน้ ปรมิาณการบรโิภคผลติภณัฑ์ ของบรษัิทจงึเตบิโตตามธรุกจิก่อสร้างและอสงัหารมิทรพัย์
เป็นหลัก
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  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบรษิัทที่ออกหลักทรัพย์ 	 บรษิัท แอร์โรว์ ซนิดเิคท จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ 	 ARROW
เลขทะเบยีนบรษิัท 	 0107555000261
ประเภทธุรกจิ 	 ผลติและจ�ำหน่ายท่อร้อยสายไฟ (Electrical Conduit) ท่อน�ำ้ประปา PP-R
	 (Polypropylene Random Copolymer) และรวมถงึอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ
ทุนจดทะเบยีน 	 261,780,582 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 261,780,582 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว 	 253,748,582 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 253,748,582 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่และโรงงานที่ 1	 เลขที่ 31 หมู่ 1 ต�ำบลพานทอง อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160
	 โทรศัพท์ : 038 740 371 4 โทรสาร : 038 740 150
ที่ตัง้โรงงานที่ 2 	 เลขที่ 48 หมู่ 1 ต�ำบลพานทอง อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี20160
ที่ตัง้ส�ำนักงานสาขาที่ 00001	 เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวทิ 107 ต�ำบลส�ำโรงเหนอื อ�ำเภอเมอืง
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ 0 2749 8135-8 โทรสาร 0 2749 8140
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 	 โทรศัพท์ 02-749-8135-8 โทรสาร 02-749-8140
นายทะเบยีนหลักทรัพย์ 	 บรษิัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
	 โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991
ผู้สอบบัญช ี	 นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 	 เลขทะเบยีน 5946
	 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด
	 เลขที่ 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานชิ บี
	 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 0 2645 0109 โทรสาร 02645 0110

ชื่อบรษิัทย่อย 	 บรษิัท เจ.เอส.ว ีเทคนคิอล จ�ำกัด
เลขทะเบยีนบรษิัท 	 0115538004537
ประเภทธุรกจิ 	 ท่อลม/ท่อระบายอากาศ (Duct), ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดนิ (RTRC), ท่อก่อสร้าง (Post-Tension Duct)
	 และอุปกรณ์
ทุนจดทะเบยีน 	 102,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นส�ำมัญ 1,020,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เรยีกช�ำระค่าหุ้นแล้ว 75% เป็นจ�ำนวนเงนิ 77,000,000.00 บาท
	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน เลขที่ 31 หมู่ 1 ต�ำบลพานทอง อ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160
	 โทรศัพท์ : 038 740 371-4 โทรสาร : 038 740 150
สัดส่วนที่บรษิัทถอืหุ้น	 ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ผู้สอบบัญช ี	 นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล
	 ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต เลขทะเบยีน 5946
	 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด
	 เลขที่ 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานชิ บี
	 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 0 2645 0109 โทรสาร 0 2645 0110
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ชื่อบรษิัทย่อย 	 บรษิัท เมฆา-เอส จ�ำกัด
เลขทะเบยีนบรษิัท 	 0105556087929
ประเภทธุรกจิ 	 ธุรกจิรับเหมางานระบบในอาคาร
ทุนจดทะเบยีน 	 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว 	 10,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 	 เลขที่ 2082 หมู่ 2 ถนนสุขุมวทิ 107 ต�ำบลส�ำโรงเหนอื อ�ำเภอเมอืง
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ : 0 2136 4379
	 โทรสาร : 0 2136 4380
สัดส่วนที่บรษิัทถอืหุ้น 	 ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 (ถอืหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนคิอล)
ผู้สอบบัญช ี	 นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 	 เลขทะเบยีน 5946
	 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด
	 เลขที่ 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานชิ บี
	 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 0 26450109 โทรสาร 0 26450110

ชื่อบรษิัทย่อย 	 บรษิัท คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ�ำกัด
เลขทะเบยีนบรษิัท 	 0115560013667
ประเภทธุรกจิ 	 ธุรกจิออกแบบพัฒนาเทคโนโลยซีอฟท์แวร์และคอมพวิเตอร์
ทุนจดทะเบยีน 	 2,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว 	 2,000,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 	 เลขที่ 2082 หมู่ 2 ถนนสุขุมวทิ 107 ต�ำบลส�ำโรงเหนอื อ�ำเภอเมอืง
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ : 0 2136 4379
	 โทรสาร : 0 2136 4380
สัดส่วนที่บรษิัทถอืหุ้น 	 ร้อยละ 70.00 ของทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว
	 (ถอืหุ้นโดย บรษิัท เมฆา-เอส จ�ำกัด)
ผู้สอบบัญช ี	 นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 	 เลขทะเบยีน 5946
	 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด
	 เลขที่ 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานชิ บี
	 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 0 26450109 โทรสาร 0 26450110
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กจิการที่เกี่ยวข้อง 	 กจิการร่วมค้า เอทอี-ีเมฆา
เลขทะเบยีนผู้เสยีภาษอีากร 	 0993000392922
ประเภทธุรกจิ 	 เพื่อประกอบธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟ้าก�ำลัง และสายสัญญาณ 
	 สื่อสาร
ผู้ร่วมลงทุน 	 บจก.เอ.ท.ีอ.ี เทเลคอม คอนสตรัคชั่น
สัดส่วนลงทุน 	 แต่ละฝ่าย ลงทุนร้อยละ 50
ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่ 	 เลขที่ 2082 หมู่ 2 ต�ำบลส�ำโรงเหนอื อ�ำเภอเมอืงสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ : 0 2136 4379
	 โทรสาร : 0 2136 4380
สัดส่วนที่บรษิัทถอืหุ้น 	 ร้อยละ 50 ของเงนิลงทุนแต่ละฝ่าย
(ถอืหุ้นโดย บจก.เมฆา-เอส) 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยังไม่มยีอดเงนิลงทุนในกจิการร่วมค้า
ผู้สอบบัญช ี	 นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 	 เลขทะเบยีน 5964
	 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จ�ำกัด
	 เลขที่ 100/31-32 ชัน้ 16 ห้อง 100/2 อาคารว่องวานชิ บี
	 ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง กรุงเทพ 10310
	 โทรศัพท์ 0 264 50109 โทรสาร 0 2645 0110
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
ประวัติความเป็นมา 
 ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่น
ตั้งแต่ปี 2525 ต่อมาในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “Arrow”) ซึ่งเดิมชื่อ 
บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด (“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่ม
ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อย
สายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มี
การปรับโครงสรา้งกลุ่มบรษิัท โดยบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.
เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้เมื่อเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และเคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว
เป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัท (ESOP-W1) ในป ี2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50,748,734 บาท เพื่อจ่ายหุ้นปัน
ผล และการปรับสิทธิ์ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) ในปี 2560 บรษิัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุน
จดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 และในปี 2561 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 32,000 บาท เพื่อรองรับการปรับ
สิทธิ์ของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 261,780,582 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว  253,748,582 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่าง ๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสรา้ง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 
99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดยปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน นอกจากนี ้ในปี 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ซึ่งคาดว่าจะท าให้กลุ่มธุรกิจ
ของบรษิัทฯขยายออกไปมากขึน้ 
 

1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
 บรษิัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความเป็นหนึง่เรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้
 1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแข่งขันได้ทั้งราคา คุณภาพ และ
การบรกิาร 
 2. เพิ่มยอดขายโดยเพิ่มอัตราก าลังการผลิตและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในภาค
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
 3. เน้นท าการตลาดในผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น ให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน
ได้ในอุตสาหกรรม  
 4. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร บ ารุงและดูแลรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
 5. พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิต 
 

  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  ประวัติความเป็นมา

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
ประวัติความเป็นมา 
 ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่น
ตั้งแต่ปี 2525 ต่อมาในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “Arrow”) ซึ่งเดิมชื่อ 
บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด (“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่ม
ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อย
สายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มี
การปรับโครงสรา้งกลุ่มบรษิัท โดยบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.
เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้เมื่อเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และเคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว
เป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัท (ESOP-W1) ในป ี2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50,748,734 บาท เพื่อจ่ายหุ้นปัน
ผล และการปรับสิทธิ์ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) ในปี 2560 บรษิัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุน
จดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 และในปี 2561 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 32,000 บาท เพื่อรองรับการปรับ
สิทธิ์ของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 261,780,582 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว  253,748,582 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่าง ๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสรา้ง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 
99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดยปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน นอกจากนี ้ในปี 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ซึ่งคาดว่าจะท าให้กลุ่มธุรกิจ
ของบรษิัทฯขยายออกไปมากขึน้ 
 

1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
 บรษิัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความเป็นหนึง่เรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้
 1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแข่งขันได้ทั้งราคา คุณภาพ และ
การบรกิาร 
 2. เพิ่มยอดขายโดยเพิ่มอัตราก าลังการผลิตและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในภาค
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
 3. เน้นท าการตลาดในผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น ให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน
ได้ในอุตสาหกรรม  
 4. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร บ ารุงและดูแลรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
 5. พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิต 
 

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 
ประวัติความเป็นมา 
 ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่น
ตั้งแต่ปี 2525 ต่อมาในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “Arrow”) ซึ่งเดิมชื่อ 
บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด (“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่ม
ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อย
สายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มี
การปรับโครงสรา้งกลุ่มบรษิัท โดยบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.
เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้เมื่อเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และเคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว
เป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัท (ESOP-W1) ในป ี2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50,748,734 บาท เพื่อจ่ายหุ้นปัน
ผล และการปรับสิทธิ์ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) ในปี 2560 บรษิัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุน
จดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 และในปี 2561 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 32,000 บาท เพื่อรองรับการปรับ
สิทธิ์ของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 261,780,582 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว  253,748,582 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่าง ๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสรา้ง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 
99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดยปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน นอกจากนี ้ในปี 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ซึ่งคาดว่าจะท าให้กลุ่มธุรกิจ
ของบรษิัทฯขยายออกไปมากขึน้ 
 

1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
 บรษิัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความเป็นหนึง่เรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้
 1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแข่งขันได้ทั้งราคา คุณภาพ และ
การบรกิาร 
 2. เพิ่มยอดขายโดยเพิ่มอัตราก าลังการผลิตและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในภาค
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
 3. เน้นท าการตลาดในผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น ให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน
ได้ในอุตสาหกรรม  
 4. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร บ ารุงและดูแลรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
 5. พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิต 
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ประวัติความเป็นมา 
 ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและของเด็กเล่น
ตั้งแต่ปี 2525 ต่อมาในปี 2531 นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “Arrow”) ซึ่งเดิมชื่อ 
บริษัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด (“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้านบาท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่ม
ครอบครัวนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Union และ Arrowtite ตามล าดับ ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนและขยายสายผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าร้อย
สายไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปา ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า Arrowpipe และ Arrow PP-R ตามล าดับ จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2552 ได้มี
การปรับโครงสรา้งกลุ่มบรษิัท โดยบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเป็น 91.95 ล้านบาท และเข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.
เอส.วี เทคนิคอล จ ากัด (“JVST”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้เมื่อเดือนธันวาคม 2553 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
131.95 ล้านบาท เพื่อน าไปลงทุนในโรงงานใหม่และเคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว
เป็น 150.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้าน
บาท เพื่อเสนอขายให้กับประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมาในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่ออกให้แก่พนักงาน/กรรมการของบรษิัท (ESOP-W1) ในป ี2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50,748,734 บาท เพื่อจ่ายหุ้นปัน
ผล และการปรับสิทธิ์ของ ESOP-W1 (เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล) ในปี 2560 บรษิัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากหุ้นที่ไม่ได้เสนอขาย และเพิ่มทุน
จดทะเบียน 8.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ ESOP-W2 และในปี 2561 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 32,000 บาท เพื่อรองรับการปรับ
สิทธิ์ของ ESOP-W2 (เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าร้อยละ 90 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ) ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 261,780,582 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว  253,748,582 บาท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้านบาท(ทุนช าระแล้ว 77.00 ล้านบาท) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่าง ๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อไซโล ท่อล าเลียง ท่อส าหรับงานก่อสรา้ง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 
99.99 ของทุนช าระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทได้แยกธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส าหรับธุรกิจยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยการโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างจากบริษัทและ JSVT ทั้งนี้ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การบรหิารงานของ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อหุ้นใน บจก. เมฆา-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการรับเหมา
ก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้า จ านวน 65,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท าให้
บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆา-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดยปัจจุบัน บจก.เมฆา-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียน นอกจากนี ้ในปี 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ซึ่งคาดว่าจะท าให้กลุ่มธุรกิจ
ของบรษิัทฯขยายออกไปมากขึน้ 
 

1.1 วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
 บรษิัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ “เพื่อความเป็นหนึง่เรื่องท่อในอาคาร” ดังนี ้
 1. เป็นผู้น าในการผลิตท่อร้อยสายไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส าหรับอาคารมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแข่งขันได้ทั้งราคา คุณภาพ และ
การบรกิาร 
 2. เพิ่มยอดขายโดยเพิ่มอัตราก าลังการผลิตและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถรองรับความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในภาค
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
 3. เน้นท าการตลาดในผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น ให้อยู่ในระดับที่แข่งขัน
ได้ในอุตสาหกรรม  
 4. ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร บ ารุงและดูแลรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ 
 5. พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยกีารผลิต 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2531  

 จดทะเบียนจัดตั้งบรษิัท เจ.เอส.วี. ฮาร์ดแวร์ จ ากัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยมีส านักงานและโรงงานเลขที่ 3088 หมู่ที่ 10 ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อผลิตท่อออ่นร้อยสายไฟภายใตต้ราสินค้า ยูเนี่ยน (Union) และท่อออ่นกันน้ าร้อยสายไฟ ภายใตต้ราสินค้า แอร์
โรว์ไทพ์ (Arrowtite) 

ปี 2538 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตัง้บรษิทั เจ.เอส.วี. เทคนคิอล จ ากัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามญั 20,000หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบายอากาศ ท่อล าเลียง ท่อไซโล และท่อส าหรับงาน
ก่อสรา้ง (Post-tension Duct) 

ปี 2539 – 2540 
 ก่อสรา้งโรงงานและยา้ยสายการผลิตของบรษิัทและบริษัทยอ่ยไปที่โรงงานแหง่ใหม่ ตัง้อยู่เลขที่ 31 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอ

พานทอง จังหวัดชลบุรี 
ปี 2543 

 เพิ่มทุนช าระแล้วอกี 6 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพื่อขยายก าลงัการผลติและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2544 

 เพิ่มทุนช าระแล้วอกี 3 ล้านบาท เป็น 13 ล้านบาท เพื่อขยายก าลังการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2545 

 ได้รับมาตรฐานระบบบรหิารงาน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 
ปี 2546 

 เพิ่มทุนช าระแล้วอกี 37 ล้านบาท เปน็ 50 ล้านบาท เพื่อขยายก าลงัการผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2548 

 เพิ่มสายการผลิตท่อเหลก็ร้อยสายไฟฟ้า (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal Conduit) 
และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภายใต้ตราสินค้า “แอร์โรว์ไปพ์” (Arrowpipe) 

ปี 2549 
 ได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตราฐานสากล Underwriters Laboratories Inc. (UL) ส าหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่อเหลก็

ร้อยสายไฟ EMT, IMC และ RSC 
ปี 2550 

 บรษิัทขายสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจการผลิตลวดสปรงิให้แก่ บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ากัด 
ปี 2551 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอกี 40.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท เพือ่ขยายก าลังการผลิตและใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน 
ปี 2552 

 บรษิัทเพิ่มสายการผลิตท่อน้ าประปา และข้อต่อตา่ง ๆ ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอกี 1.95 ล้านบาท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้านบาท โดยน าหุ้นเพิม่ทุนของบรษิัทมาแลกหุ้นของ JSVT 

จากผู้ถือหุ้นเดมิของ JSVT เพื่อปรับโครงสรา้งกลุ่มบรษิัทและกลุม่ผู้ถือหุ้น โดยบรษิัทถือหุ้นใน JSVT ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 
 จดทะเบียนย้ายส านักงานใหญ่ไปยังเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยให้ที่ส านักงานที่จงัหวดั

สมุทรปราการ เป็นส านักงานสาขาของบรษิัท 
ปี 2553 

 ท าสัญญาซือ้ที่ดินโรงงานจ านวน (18-0-77 ไร่) ซึ่งเป็นที่ดินใกลก้ับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิต และบริษัทช าระเงินคา่ที่ดิน
และรับโอนที่ดินเรียบรอ้ยเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอกี 40.00 ล้านบาท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้านบาท เสนอขายใหแ้ก่บริษัท แอลเค ซินดเิคท 
จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทในกลุ่มของนายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อสร้างโรงงานใหม่และเพิ่มก าลังการผลิต   

ปี 2554 
 บรษิัทได้รับการอนุมัติการส่งเสรมิการลงทุนจากส านกังาน BOI ส าหรับกิจการผลิตท่อเหล็ก และผลิตชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปท่อเหล็ก

หุ้มพีวีซี และท่อประปาและข้อต่อท าจากพลาสติก 
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ปี 2555 
 เร่ิมผลิตท่อเหล็กร้อยสายไฟและ ท่อประปา PPR ในส่วนโรงงาน BOI เพื่อจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอกี 18.05 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่

ตราไวจ้ากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 150.00 ล้านบาทเป็น 200.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนและกลุม่พนักงานของบรษิัทและบริษัทยอ่ยจ านวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทัง้
น าหุ้นสามญัของบรษิัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซือ้ที่ดินเปล่าจ านวน 3.5 ไร่ ซึ่งเป็นทีด่ินติดกับโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยายการผลิต 
ปี 2557 

 เร่ิมด าเนินการก่อสรา้งอาคารโรงงานบนที่ดิน 3.5 ไร่ เพื่อใช้เป็นที่เตรียมวัตถุดิบ และเก็บสินค้า มูลค่าการลงทนุประมาณ 40.0 
ล้านบาท 

 ออก ESOP WARRANT จ านวน 3.0 ล้านหน่วย อัตราการใชส้ิทธิ์ 1:1 ราคาใช้สทิธิ์ 5.50 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ์) 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน็ 203.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการใชส้ิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 

ปี 2558 
 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนคิอล (บริษัทยอ่ย) เข้าซือ้หุน้ใน บจก. เมฆา-เอส ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท จ านวน 65,000 หุ้น ในราคาหุ้น

ละ 100.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
 ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 8 หุ้นเดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ และการจ่าย

หุ้นปันผล ในอัตรา 8 : 1 เช่นกัน และรองรับการปรับสิทธิ์ชอง ESOP W1 
 ESOP W1 ใชส้ิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 251,065,004 บาท 
 ก่อสรา้งโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (ท่อ RTRC ) บนที่ดินเดิม (ด าเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนคิอล) 

ปี 2559 
 ESOP W1 ใชส้ิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,151,396 หุน้ และจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 252,216,400 บาท 
 ก่อสรา้งโรงงานผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (ท่อ RTRC ) เพิ่มเติม (ด าเนินการโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

ปี 2560 
 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จ านวน 8 ล้านหน่วย อัตราการใชส้ิทธิ์ 1:1 ราคาใช้สทิธิ์ 15.53 บาท/หุ้น (อาจมีการปรับสิทธิ์) 

โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไม่สามารถจดัสรรได้ 152 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261,748,582 บาท เพื่อรองรับการใชส้ิทธิ ESOP-
W2 

 ESOP-W1 ใชส้ิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วเป็น 253,748,582 บาท 
 ARROW เข้าลงทุนใน บจก. คดูอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท จ านวน 14,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท 

คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขายหุ้นให้กับ เมฆา-เอส (บริษัทยอ่ย) เพื่อปรับโครงสรา้งการบรหิารงาน 
 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนคิอล เขา้ลงทนุในธุรกิจผลิตชิ้นงานเหล็กหล่อ เพื่อจัดจ าหน่ายภายใตต้ราสินค้า Arrow Parts 

ปี 2561 
 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนคิอล (บริษัทยอ่ย) ซือ้ที่ดินเนือ้ที่ 2-0-2 ไร่ เพื่อก่อสร้างอาคารส านกังานของกลุ่มบรษิัท แอร์โรว์ ลงทุนขยาย

ก าลังการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน และลงทุนซือ้เคร่ืองจักรในการผลติ 
 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทยอ่ย) จัดตั้งกจิการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ 

การก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟา้ก าลัง และสายสญัญาณสื่อสาร โดยมีสัดส่วนร่วมลงทุนแต่ละฝา่ยร้อยละ 
50 

 ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจดทะเบียน อีก 32,000 หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิ์ชอง ESOP W2 เนื่องจากการจ่ายเงนิปันผลเกินกว่าร้อย
ละ 90 ของก าไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบรษิทั 
 
 โครงสรา้งของบรษิัท และบรษิัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทได้เป็น 
1. ท่อร้อยสายไฟและข้อต่อต่างๆ (Electrical Conduit): ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้าเคลือบสังกะสีส าหรับใช้ร้อยสายไฟฟ้า มีความทนทานแข็งแรงดัดโค้งได้ง่าย เพื่อป้องกันสายไฟฟ้าจากการขูดขีดและทนทานจาก
สภาพแวดล้อม ท่อร้อยสายไฟฟ้าดังกล่าวจะผา่นการชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภายนอกและภายในจงึป้องกันสนิมและทนต่อการกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานสากล Underwriters 
Laboratories Inc. (UL) โดยผลิตภัณฑ์ของบรษิัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสายไฟ (White Conduit) ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กอ่อนร้อยสายไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“Arrowtite” 
3)  ท่อเหล็กอ่อนกันน้ าร้อยสายไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า “Arrowtite”  

นอกจากนี ้บรษิัทยังผลิตท่อร้อยสายไฟดังกล่าวข้างต้นส าหรับจ าหน่ายในระดับราคารองลงมา ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า “Union” ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัททั้งหมดมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ ผู้ติดตั้งงาน
ระบบไฟฟา้ส าหรับโครงการมาตรฐานและใช้ไฟฟ้าในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ อาคาร คอนโดมิเนียม หมู่บ้านจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล 
ห้างสรรพสินค้า และสถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) และ
ผู้รับเหมาโครงการ 

2. ท่อน ้าประปาและข้อต่อต่างๆ: ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภาพสูงผลิตจากพลาสติกโพลิโพรพิลีน 
(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส าหรับน้ าดื่ม น้ าประปา น้ าร้อน และน้ าเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตขึ้นภายใต้มาตรฐาน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ าประปาดังกล่าวสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บาร์ (2) 
ท่อน้ าชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บาร ์และ (3) ท่อน้ า 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บาร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาหารและยา ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน โรงแรม โรงงาน
อุตสาหกรรมเกี่ยวกับอาหารและยา เป็นต้น โดยมีการท าการตลาดผา่นตัวแทนจ าหน่าย และผูรั้บเหมาโครงการ 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 261,780,582 บาท ช าระแล้ว 253,748,582 บาท 

บรษิัท เจ.เอส.วี. เทคนคิอล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้านบาท ช าระแล้ว 77 ล้านบาท 

99.99% 

บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ช าระแลว้ 10  ล้านบาท 

65.0% 

บรษิัท คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท ช าระแล้ว 2 ล้านบาท 
 

70.0% 

บรษิัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 

 กิจการร่วมค้า 
  เอทีอ ี– เมฆา 
 

50.0% 50.0% 

  บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย ท่อระบายอากาศหรือท่อลม และท่อส าหรับงานก่อสร้าง เป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี 

ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1.  ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้ส าหรับงานระบบปรับอากาศและระบาย

อากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดูดฝุน่ งานล าเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า “Arrow duct” 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบรษิัทผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 
และโรงงานอุตสาหกรรม  

 
2. ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้ส าหรับงานก่อสร้างหลาย

รูปแบบ เพื่อเสรมิความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่านการขึ้นรูปเป็นท่อด้วยการรีดตะเข็ บ
เป็นเกลียวยาวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีความแข็งแรง และท าให้คอนกรีต
เกาะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension เหมาะกับงานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพื้นฐานของอาคาร โครงสร้างพื้นคอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีกา รท าการตลาดผ่าน
ผู้รับเหมาโครงการ 

 
 
3.   ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วส าหรับรอ้ยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “Arrow RTRC”  เกิดจากวัสดุนวัตกรรมใหม่ล่าสุดด้วย “เส้นใยแก้ว” เสรมิแรงที่มีลักษณะออ่นนุ่มแต่เหนียว น ามาเสริมแรง
ให้ “พลาสติกเรซิน”ที่มีคุณสมบตัิโดดเด่นดีมากในการเป็นฉนวนไฟฟา้ และเทคโนโลยกีารขึน้รูป ด้วยกระบวนการแบบ Thermosetting ส่งเสรมิ
ให้ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วมีคุณสมบัติของความแข็งแรงค่อนข้างสูง เหมาะที่จะใช้เป็นท่อร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเลขที่ มอก.2518-2557 

 
 

 

4. ชิน้งานเหล็กหล่อ  ที่อยู่ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า ( Arrow  Parts ) เป็นชิ้นงานที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ที่ผลิต
ภายใตม้าตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงานเหล็กหล่อนั้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ้นงานเหล็กหล่อทางการเกษตร  2.
เหล็กหล่อชิน้งานโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทางรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์ 6.เหล็กหล่อชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนตร์  กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรด้าน
การเกษตร  กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสรา้ง  เป็นต้น  โดยมีการท าการตลาดผา่นตัวแทนจ าหน่ายและผูรั้บเหมา 

 
 
 
 
 
 
บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด 

ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและรับเหมาก่อสรา้ง รับเหมางานติดตั้งระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง เช่น ระบบปรับอากาศ 
,ระบบไฟฟา้ ,ระบบประปา และสุขาภิบาล เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด เข้าถือ
หุ้นเป็นจ านวนเงิน 6.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ในปี 2561 บจก. เมฆา-เอส ได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟา้ก าลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 (ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า) 
 

 
 
บริษัท คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น จ ากัด 

ประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลย ีและคอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบไปด้วยโปรแกรมการ
วางแผน ทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร ERP และ IOT Solution อีกทั้ง บริษัทประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ การออกแบบติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ งานด้าน Call center และ customer support และยังรวมไปถึงงานทางด้านการติดตั้ง งาน
แก้ไขปัญหาทางเทคโนโลยี เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เมฆา-เอส จ ากัด เข้าถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0  
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

 
 

 
 
 
 
 

  บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ�ำกัด

โดยมีการท�ำการตลาดผ่าน

 

บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย ท่อระบายอากาศหรือท่อลม และท่อส าหรับงานก่อสร้าง เป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี 

ส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1.  ท่อระบายอากาศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้ส าหรับงานระบบปรับอากาศและระบาย

อากาศในอาคาร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอาคารและห้างสรรพสินค้า ท่อดูดฝุน่ งานล าเลียงและงานไซโล เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า “Arrow duct” 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบรษิัทผลิตตามมาตรฐานสากล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาคารต่างๆ ห้างสรรพสินค้า อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 
และโรงงานอุตสาหกรรม  

 
2. ท่อส าหรับงานก่อสร้าง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงานก่อสร้างระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้ส าหรับงานก่อสร้างหลาย

รูปแบบ เพื่อเสรมิความแข็งแรงของงานรากฐานการก่อสร้าง ท่อนี้ผลิตจากวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่านการขึ้นรูปเป็นท่อด้วยการรีดตะเข็ บ
เป็นเกลียวยาวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่างเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีความแข็งแรง และท าให้คอนกรีต
เกาะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension เหมาะกับงานก่อสร้างบ้านเรือน งานสร้างถนน สะพาน งานก่อสร้างฐานราก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย คือ งานโครงสร้างพื้นฐานของอาคาร โครงสร้างพื้นคอนกรีต และงานโครงสร้างสะพาน เป็นต้น โดยมีกา รท าการตลาดผ่าน
ผู้รับเหมาโครงการ 

 
 
3.   ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วส าหรับรอ้ยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “Arrow RTRC”  เกิดจากวัสดุนวัตกรรมใหม่ล่าสุดด้วย “เส้นใยแก้ว” เสรมิแรงที่มีลักษณะออ่นนุ่มแต่เหนียว น ามาเสริมแรง
ให้ “พลาสติกเรซิน”ที่มีคุณสมบตัิโดดเด่นดีมากในการเป็นฉนวนไฟฟา้ และเทคโนโลยกีารขึน้รูป ด้วยกระบวนการแบบ Thermosetting ส่งเสรมิ
ให้ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วมีคุณสมบัติของความแข็งแรงค่อนข้างสูง เหมาะที่จะใช้เป็นท่อร้อยสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเลขที่ มอก.2518-2557 
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4. ชิน้งานเหล็กหล่อ  ที่อยู่ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า ( Arrow  Parts ) เป็นชิ้นงานที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ที่ผลิต
ภายใตม้าตรฐานสากล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงานเหล็กหล่อนั้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ้นงานเหล็กหล่อทางการเกษตร  2.
เหล็กหล่อชิน้งานโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทางรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้าแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์ 6.เหล็กหล่อชิน้ส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ กลุ่มอุตสาหกรรมด้านยานยนตร์  กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรด้าน
การเกษตร  กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสรา้ง  เป็นต้น  โดยมีการท าการตลาดผา่นตัวแทนจ าหน่ายและผูรั้บเหมา 

 
 
 
 
 
 
บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด 

ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและรับเหมาก่อสรา้ง รับเหมางานติดตั้งระบบงานต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง เช่น ระบบปรับอากาศ 
,ระบบไฟฟา้ ,ระบบประปา และสุขาภิบาล เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด เข้าถือ
หุ้นเป็นจ านวนเงิน 6.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ในปี 2561 บจก. เมฆา-เอส ได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับสายส่งไฟฟา้ก าลัง และสายสัญญาณสื่อสาร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ายร้อยละ 50 (ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า) 
 

 
 
บริษัท คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น จ ากัด 

ประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพัฒนา ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเทคโนโลย ีและคอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบไปด้วยโปรแกรมการ
วางแผน ทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร ERP และ IOT Solution อีกทั้ง บริษัทประกอบธุรกิจในด้านการออกแบบและพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ การออกแบบติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ งานด้าน Call center และ customer support และยังรวมไปถึงงานทางด้านการติดตั้ง งาน
แก้ไขปัญหาทางเทคโนโลยี เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2.00 ล้านบาท โดยมีบริษัท เมฆา-เอส จ ากัด เข้าถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0  
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

 
 

 
 
 
 
 

  บริษัท เมฆา-เอส จ�ำกัด

  บริษัท คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น จ�ำกัด
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มาตรฐานผลติภัณฑ์ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่บริษัทและบรษิัทย่อยได้รับมีดังนี้ 

1. มาตรฐานการท างาน ระบบบรหิารคณุภาพ ISO9001:2015 – ผู้ให้การรับรองระดับนานาชาติ BVQI – ประเทศไทย NAC 

 
2. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการตลาดท่ีส าคัญ 

กลยุทธ์การตลาด 

 จากการที่ผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความช านาญในอุตสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่อร้อย
สายไฟฟ้าเพื่อใช้ในงานวางระบบไฟฟ้าเป็นเวลานาน รวมถึงบริษัทย่อยซึ่งผลิตท่อระบายอากาศ ท่อลม และท่อก่อสร้างส าหรับอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง จึงสามารถพัฒนาบริษัทให้เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมีบริการที่
ครบวงจร ทั้งในด้านความหลากหลายของประเภทสินค้าและความครบถ้วนของสินค้าแต่ละรายการ รวมทั้งระบบบริหารจัดการที่เป็นระบบ
รับรองโดยมาตรฐาน ISO 9001 โดยบรษิัทมีนโยบายที่จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตสินค้าและลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี ้บรษิัทมีกลยุทธ์
ในการแข่งขัน เพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิมรวมทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบรษิัท ดังต่อไปนี้ 

1. รักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า 

บรษิัทและบริษัทยอ่ยให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีราคาเหมาะสม
สามารถแข่งขันได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเรื่อยมา ทั้งนี ้สินค้าของบรษิัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จากทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.), มาตรฐาน Underwriters Laboratories INC. (UL), 
มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทั้งมาตรฐานการติดตั้ง เช่น มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้า (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 พ.ศ. 2551) 
และ National Electric Code (NEC) เป็นต้น  

2. สรา้งตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก 

บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการสรา้งตราสินค้า ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นที่รู้จักเพื่อขยายฐานลูกค้าเป้าหมายให้รู้จักตรา
สินค้าและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทมากขึน้ โดยวิธีดังต่อไปนี้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ มาตรฐานที่ได้รับ 
ท่อเหล็กกล้าเคลือบสงักะสีร้อยสายไฟฟ้า EMT , IMC , RSC มอก. 770-2533 
ท่อเหล็กกล้าเคลือบสงักะสีร้อยสายไฟฟ้า EMT UL 797 (File No.072106) 
ท่อเหล็กกล้าเคลือบสงักะสีร้อยสายไฟฟ้า IMC UL 1242 (File No.080206) 
ท่อเหล็กกล้าเคลือบสงักะสีร้อยสายไฟฟ้า RSC  UL 6 (File No.072406) 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสายไฟ ชนิดหนา (FMC) มอก. 2133 - 2545 
ท่อเหล็กออ่นกันน้ าร้อยสายไฟ UL 360 (File No.222318) 
ท่อประปาน้ าดื่ม PP-R มาตรฐาน DIN 8077 - 8078 
ท่อลม (DUCT) ผลิตตามมาตรฐาน SMACNA 

 มาตรฐานผลิตภัณฑ์

 นโยบายการตลาดที่ส�ำคัญ
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1) การโฆษณาผ่านสื่อตา่งๆ  ได้แก่ สื่อวทิยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกี่ยวกับการก่อสรา้งและบ้าน สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น  
ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิ่งพิมพ์ที่เจาะกลุ่มลูกค้า เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเคร่ืองกล (TEMCA) ซึ่ง
เป็นนิตยสารส าหรับผูอ้อกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น รวมถึงการสร้างเวปไซต์ของบริษัท 
ได้แก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้าของบรษิัทและบริษัทยอ่ยเป็นที่รู้จักแก่คนทั่วไป และให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงบรษิัทได้สะดวกขึน้ 

2) การออกงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานวิศวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสินค้าสถาปนิก  งานเคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน
อุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล และต่างจังหวัด   

3) การจัดสัมมนาแก่นักศึกษาด้านวิศวกรรมไฟฟา้ ในสถาบันศึกษาต่างๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จัก ในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเมื่อได้
ท างานปฏิบัติจริง 

4) การประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่มบรษิัทผู้ออกแบบระบบ โดยจัดงานสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ  

ทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น โดยบริษัทมีงบประมาณส าหรับการ
โฆษณาประมาณไม่เกินร้อยละ 3 ของยอดขาย 

3. รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน 

 ลูกค้าปัจจุบันเป็นฐานลูกค้าที่สร้างรายได้หลักให้กับบริษัท ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญกับการรักษาฐานลูกค้า
ดังกล่าวให้มากที่สุด ซึ่งจะเน้นการสรา้งสายสัมพันธ์ระหว่างบรษิัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เน้นให้ลูกค้ารับทราบความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
เพื่อสร้างความพึงพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้าปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ทั้งการเข้าเย่ียมเยียนด้วยตัวเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ 
นอกจากนี้ กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี้ ยังประกอบด้วย การรักษาคุณภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก าหนด และการ
บรกิารที่ประทับใจ โดยบริษัทมีการจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าด้วย  

4. ความหลากหลายของสนิค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทั้งท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี แบบท่อ
เหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน้ า รวมถึงท่อน้ าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท าให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าได้ นอกจากนี ้ยังจะมีแผนการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเสริมผลิตภัณฑ์บริษัทให้กับลูกค้า
ด้วย ทั้งนี ้บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าได้มากย่ิงขึน้ 

5. การครอบคลุมฐานลกูค้าในทกุกลุม่ 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใต้ตราสินค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวางต าแหน่ง
ทางการตลาดที่ตา่งกัน คือ ผลิตภัณฑ์ภายใตต้ราสินค้า ARROW ซึ่งมีระดับราคาที่สูงกว่าใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้นคุณภาพสูง 
และส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่ง
ทางการตลาดดังกล่าว ส่งผลให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมลูกค้าได้ในทุกกลุ่ม 

6. การให้บรกิารที่ดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริการที่สร้างความประทับใจ
ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่เร่ิมต้นจนสิน้สุดการขาย เช่น จัดท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อง จัดส่งสินค้าตรงเวลา จัดเก็บสินค้าให้อยู่ในสภาพ
ดีรอการจัดส่ง เป็นต้น  โดยจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบรกิารและด้านเทคนิคที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวข้องและเสริม
ผลิตภัณฑ์บริษัทให้กับลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้อย่าง
ครบวงจร นอกจากนี ้ยังส่งเสรมิให้พนักงานขายมีความรู้ด้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละอย่าง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 

 

 

 

1) การโฆษณาผ่านสื่อตา่งๆ  ได้แก่ สื่อวทิยุ เช่น ออกอากาศโฆษณาผ่านรายการเกี่ยวกับการก่อสรา้งและบ้าน สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น  
ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิ่งพิมพ์ที่เจาะกลุ่มลูกค้า เช่น นิตยสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเคร่ืองกล (TEMCA) ซึ่ง
เป็นนิตยสารส าหรับผูอ้อกแบบงานระบบ นิตยสารบ้านและสวน นิตยสาร House เป็นต้น รวมถึงการสร้างเวปไซต์ของบริษัท 
ได้แก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้าของบรษิัทและบริษัทยอ่ยเป็นที่รู้จักแก่คนทั่วไป และให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงบรษิัทได้สะดวกขึน้ 

2) การออกงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานวิศวกรรมแห่งชาติ งานแสดงสินค้าสถาปนิก  งานเคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน
อุตสาหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงานโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล และต่างจังหวัด   

3) การจัดสัมมนาแก่นักศึกษาด้านวิศวกรรมไฟฟา้ ในสถาบันศึกษาต่างๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จัก ในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเมื่อได้
ท างานปฏิบัติจริง 

4) การประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่มบรษิัทผู้ออกแบบระบบ โดยจัดงานสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ  

ทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น โดยบริษัทมีงบประมาณส าหรับการ
โฆษณาประมาณไม่เกินร้อยละ 3 ของยอดขาย 

3. รักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน 

 ลูกค้าปัจจุบันเป็นฐานลูกค้าที่สร้างรายได้หลักให้กับบริษัท ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญกับการรักษาฐานลูกค้า
ดังกล่าวให้มากที่สุด ซึ่งจะเน้นการสรา้งสายสัมพันธ์ระหว่างบรษิัทกับฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าว เน้นให้ลูกค้ารับทราบความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
เพื่อสร้างความพึงพอใจ โดยพนักงานจะติดต่อกับลูกค้าปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ทั้งการเข้าเย่ียมเยียนด้วยตัวเอง หรือ ติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ 
นอกจากนี้ กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้ากลุ่มนี้ ยังประกอบด้วย การรักษาคุณภาพของสินค้า การส่งของให้ตรงเวลาที่ก าหนด และการ
บรกิารที่ประทับใจ โดยบริษัทมีการจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าด้วย  

4. ความหลากหลายของสนิค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อหลากหลายประเภท ทั้งท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบท่อเหล็กกล้าเคลือบสังกะสี แบบท่อ
เหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน้ า รวมถึงท่อน้ าประปา ท่อระบายอากาศรูปทรงต่างๆ และท่อส าหรับงานก่อสร้าง ท าให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าได้ นอกจากนี ้ยังจะมีแผนการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเสริมผลิตภัณฑ์บริษัทให้กับลูกค้า
ด้วย ทั้งนี ้บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับความต้องการ
ของลูกค้าได้มากย่ิงขึน้ 

5. การครอบคลุมฐานลกูค้าในทกุกลุม่ 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายท่อประเภทต่าง ๆ ภายใต้ตราสินค้า “ARROW” และ “UNION” โดยมีการวางต าแหน่ง
ทางการตลาดที่ตา่งกัน คือ ผลิตภัณฑ์ภายใตต้ราสินค้า ARROW ซึ่งมีระดับราคาที่สูงกว่าใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดบนเน้นคุณภาพสูง 
และส าหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า UNION ซึ่งมีระดับราคารองลงมาจะใช้ส าหรับเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดรอง โดยการวางต าแหน่ง
ทางการตลาดดังกล่าว ส่งผลให้สามารถเข้าถึงและครอบคลุมลูกค้าได้ในทุกกลุ่ม 

6. การให้บรกิารที่ดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการบริการที่สร้างความประทับใจ
ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่เร่ิมต้นจนสิน้สุดการขาย เช่น จัดท าใบเสนอราคา/บิลขายได้รวดเร็ว ถูกต้อง จัดส่งสินค้าตรงเวลา จัดเก็บสินค้าให้อยู่ในสภาพ
ดีรอการจัดส่ง เป็นต้น  โดยจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบรกิารและด้านเทคนิคที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ ยังมีบริการเสริมจัดหาอุปกรณ์อื่นๆที่เกี่ยวข้องและเสริม
ผลิตภัณฑ์บริษัทให้กับลูกค้า เช่น หน้ากากแอร์ ฉนวน เทปกาว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่างๆ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้อย่าง
ครบวงจร นอกจากนี ้ยังส่งเสรมิให้พนักงานขายมีความรู้ด้านเทคนิคการขายโดยจะส่งพนักงานด้านการตลาดเข้าอบรมภายนอกคนละอย่าง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 
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กลุ่มลูกค้า 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทและบริษัทยอ่ยจะอยู่ในธุรกิจก่อสรา้ง อสังหาริมทรัพย์ และโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบไฟฟา้ 
ระบบระบายอากาศหรือระบบประปา โดยติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศหรือท่อประปาใหม่ รวมทั้งหน่วยงานที่ต้องการปรับปรุง
ระบบไฟฟา้และระบบประปา  ให้มีความปลอดภัยย่ิงขึน้  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์อยู่
ประมาณร้อยละ 75 และโรงงานอุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 25 ของลูกค้าทั้งหมด โดยบริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงประเภทของลูกค้าส าหรับแต่ละผลติภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์ 
ประเภทธุรกิจของลูกค้า 

ตัวแทนจ าหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 
ท่อร้อยสายไฟฟ้า       
ท่อน้ าประปา       
ท่อระบายอากาศ      
ท่อก่อสรา้ง (Post tension)      
ท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน  (RTRC)       

 
(1)  ตัวแทนจ าหน่าย (Dealers) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 68 ของรายได้จากการขายและบริการในระหว่างปี 2560-2561 บรษิัทจะ

ขายสินค้าให้ตัวแทนจ าหน่ายและให้ตัวแทนจ าหน่ายเป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อลูกค้ารวมถึงการติดตั้ง ทั้งหมด โดยบริษัทพิจารณา
คัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายจากความสามารถในการให้บรกิารกับลูกค้า คุณภาพในการติดตั้ง พื้นที่ที่ตัวแทนจ าหน่ายสามารถเข้าท าการตลาด  
ซึ่งตัวแทนจ าหน่ายดังกล่าวท าให้การกระจายสินค้าของบริษัทกว้างขวางมากขึ้น โดยเฉพาะในต่างจังหวัด  นอกจากนี้ ยังมีบริษัทตัวแทน
จ าหน่ายในต่างประเทศสั่งซือ้สินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟจากบรษิัทไปขาย  โดยตัวแทนจ าหน่าย ดังกล่าวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่างๆ 
เช่น ประเทศญี่ปุ่น  ประเทศตุรกี เป็นต้น โดยสัดส่วนการขายต่างประเทศในปี 2561 คิดเป็นร้อยละประมาณ 4.20  ของรายได้จากการขาย
และบริการ  

ทั้งนี้ ลูกค้าประเภทตัวแทนจ าหน่ายสามารถเข้าเสนอราคาเพื่อจ าหน่ายแก่งานโครงการด้วย โดยบริษัทมีนโยบายไม่ให้ตัวแทน
จ าหน่ายเสนอราคาสินค้าของบริษัทแข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้านค้าที่แจ้งให้แก่บริษัททราบก่อนเป็นรายแรก และบริษัทจะไม่เข้าเสนอ
ราคาแข่งกับตัวแทนจ าหน่ายเช่นกัน ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจ าหน่ายประมาณ 60 ร้านค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และต่า งจังหวัด โดยก าหนด
เครดิตการช าระเงิน 60 - 90 วัน  บริษัทยังมีแผนที่จะเพิ่มตัวแทนจ าหน่ายต่อไปหากพิจารณาแล้วเห็นว่าตัวแทนจ าหน่ายนั้นมีความสามารถ
ในการขายและการช าระเงิน 

นอกจากนี ้บรษิัทยังผลิตสินค้าลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จัดจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้าบางราย 
โดยไม่ติดเคร่ืองหมายการค้าของบรษิัท โดยยอดขายของการผลิตลักษณะดังกล่าวที่ผ่านมามีสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 9 ของรายได้จากการขาย
และบริการ 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศ และท่อก่อสร้างจะไม่ขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer) เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ง
ผลิตโดยเฉพาะตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า 

โรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจก่อสรา้งและ 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ARROW 

ผู้ใช้ผลติภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลติภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจ าหน่าย 

เจ้าของโครงการ 

ผู้รับเหมาก่อสรา้ง
ง 

 กลุ่มลูกค้า
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           (2)   ผู้รับเหมาก่อสร้าง  (Contractors) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 15 ของรายได้จากการขายและบริการในระหว่างปี 2560-2561 
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก เช่น บริษัท  อิตาเลียนไทย จ ากัด (มหาชน)  บรษิัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น โดยลักษณะปกติของการท า
ธุรกิจรับเหมาก่อสรา้ง ผู้รับเหมางานระบบจะเป็นผู้รับงานจากลูกค้าโครงการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น โครงการรถไฟฟ้าบีที
เอส โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้าประเภทอสังหาริมท รัพย์ เช่น อาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม 
โรงแรม โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดยผู้รับเหมาจะสั่งซือ้สินค้าตามการวางแบบของผู้ออกแบบระบบส าหรับ
งานก่อสรา้งในส่วนต่างๆ  ซึ่งผู้ออกแบบจะเป็นผู้ก าหนดรายชื่อผู้จ าหน่ายสินค้าอุปกรณ์ต่างๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถ
ส่ังซื้อ สินค้าได้ตรงตามสเปค   ซึ่งบริษัทจะต้องเสนอราคาให้แก่ผู้รับเหมาโครงการ เพื่อประกอบการพิจารณางบประมาณ โดยโครงการที่
บรษิัทได้รับการสั่งซือ้จากผู้รับเหมา มีทั้งโครงการติดตั้งท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อน้ าประปา ท่อระบายอากาศ และท่อส าหรับงานก่อสรา้ง  

การพิจารณาเลือกผู้รับเหมาเพื่อลดความเสี่ยงในการรับช าระเงิน บรษิัทจะพิจารณาจากประวัติและชื่อเสียงในวงการ ผลงานที่ผ่าน
มาและฐานะการเงินของผู้รับเหมา จะได้รับการประเมินวา่มีศักยภาพที่เพียงพอในการช าระหนี ้ นอกจากนี ้บรษิัทอาจมีการเรียกเก็บเงินมัดจ า
ล่วงหน้าจากลูกค้าร้อยละ 50 ของมูลค่าสั่งซื้อ ในกรณีที่มีการสั่งซื้อสินค้าโดยที่ยังไม่มีก าหนดการส่งมอบและ/หรือกรณีครบก าหนดการยืน
ราคา ส าหรับกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่หรือลูกค้าที่มีความเสี่ยง บรษิัทจะให้ลูกค้าออกเช็คล่วงหน้าหรือตั๋วอาวัล ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการ
เรียกเก็บเงินได้อกีทางหนึ่ง ทั้งนี ้บรษิัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยู่ที่ 60 - 90 วัน 

              (3)    เจ้าของโครงการ (Project Owners) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 17 ของรายได้จากการขายและบริการ ในปี2559-2560 
ลูกค้ากลุ่มนี้คือเจ้าของโครงการผู้ที่มาติดต่อขอให้บริษัทเสนอราคาโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เช่น บริษัท แสนสิริ 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งต้องการวางระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ
ระบายอากาศ รวมถึงงานก่อสรา้งระบบคอนกรีตอัดแรงส าหรับโครงการใหม่หรือการปรับปรุงคุณภาพ เป็นต้น โดยบริษัทมีการบริหารความ
เสี่ยงในการเรียกเก็บเงินจากเจ้าของโครงการเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา 

ส าหรับกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบายอากาศและท่อก่อสร้าง จะมีกลุ่มลูกค้าเป็นผู้รับเหมางานระบบ และเจ้าของ
โครงการ(รวมโรงงานอุตสาหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตามล าดับ ซึ่งไม่ผ่านตัวแทนจ าหน่าย เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าสั่ง
ผลิตโดยเฉพาะตามค าสั่งลูกค้า 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

 
ทั้งนี ้ลูกค้า 10 รายแรกในปี 2559 2560 และ 2561 มีสัดส่วนการขายและบริการประมาณ ร้อยละ 42.32 ร้อยละ 48.79 และร้อยละ 

46.07 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดับ และในปี 2561 มลีูกค้าบรษิัทบางกอกชีทเมทัล จ ากัด (มหาชน) มีสัดส่วนการขายร้อยละ 
10 ของรายได้จากการขายและบริการ 
 
นโยบายการก าหนดราคา 

บรษิัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตราก าไรขั้นต้นที่เหมาะสม และเป็นไปตามภาวะของอุปสงค์
และอุปทานในตลาด  บรษิัทจะก าหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านราคาโดยการตัดราคาแข่งกับ
ผู้ประกอบการรายอื่น แต่จะเน้นเรื่องคุณภาพสินค้าและการให้บรกิารที่รวดเร็ว  และมีการให้ส่วนลดทางการค้าตามนโยบายของบริษัท บริษัท
จะพิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทุนเหล็กซึ่งมีความผันผวนตามราคาในตลาดโลก บรษิัทจะติดตามการเคลื่อนไหวราคาวัตถุดิบอย่าง
ใกล้ชดิและจองซือ้วัตถุดิบเพื่อสามารถบรหิารต้นทุนในการสั่งซือ้วัตถุดิบ และสามารถควบคุมต้นทุนและก าไรขั้นต้นไม่ให้ผันผวนไปตามราคา
วัตถุดิบในตลาดโลก 
 
 
 
 

รายได้จากการขาย 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,301.98 96.04 1,372.66 95.61 1,408.39 95.80 
ต่างประเทศ 53.62 3.96 63.05 4.39 61.81 4.20 
รวม 1,355.60 100 1,435.71 100 1,470.20 100 

 นโยบายการก�ำหนดราคา

2560-2561
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การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนั้น ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทจึงแบ่งเป็นการจ าหน่ายผ่านตัวแทน
จ าหน่าย  และการจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
1. การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer): บรษิัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจ าหน่าย เพื่อช่วยในการ กระจายสินค้าและเป็นการ

เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้าทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด   โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายดูแลกลุ่มลูกค้า
ตัวแทนจ าหน่ายโดยตรง ซึ่งเจ้าหน้าที่ดังกล่าวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ท าให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหว
ของตลาดได้เป็นอย่างนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้ บรกิารแก่ลูกค้าโดยเฉพาะลักษณะผลิตภัณฑ์  

2. การจัดจ าหน่ายตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ บริษัทใช้กลยุทธ์การขาย ตรงในการขายสินค้าต่อ
งานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีท าการน าเสนอ โครงการให้กับผู้ออกแบบงานระบบของ
เจ้าของโครงการ เพื่อให้ชื่อของบริษัทติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทจะได้รับ คัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระทั่งปิดการขาย 
เจ้าหน้าที่บริษัทฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเกี่ยวกับงานก่อสร้าง โครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะน าผลิตภัณฑ์  นอกจากนี้ยังมี
ผู้รับเหมาบางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทจากการโฆษณา และผู้รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจาก
เจ้าของโครงการให้ซือ้สินค้าจากบรษิัท และบางส่วนเป็นการแนะน าจาก ลูกค้าเก่า บริษัทมีพนักงานขายโดยตรงส าหรับงานโครงการของ
บรษิัทและบริษัทยอ่ย บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีสัดส่วน การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย และการจัดจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้ง
งานระบบและเจ้าของโครงการเฉลี่ย (ปี 2559 – ปี 2561) ประมาณร้อยละ 50 และร้อยละ 50ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล าดับ โดยส าหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย และการจัดจ าหน่ายโดยตรงต่อ
ผู้รับเหมาติดตั้งงาน ระบบและเจ้าของโครงการประมาณร้อยละ 63 และรอ้ยละ 37 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดับ 

 
 
 
การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
การจัดหาวัตถดุิบ 

วัตถุดิบหลักของบรษิัทและบริษัทยอ่ย ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหลก็ชุบสงักะสี และประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยในปี 
2560 สัดส่วนการสัง่ซือ้เหล็กและเมด็พลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 95 ต่อร้อยละ 5 ของยอดซือ้ทั้งหมด 

1. เหล็กเคลือบสงักะส ี
วัตถุดิบส าคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) บรษิัทมีนโยบาย

การสั่งซื้อสินค้าผ่านทั้งบริษัทตัวแทนจัดจ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวม วัตถุดิบตามค าสั่งซื้อของบริษัท โด ย
บรษิัทจะพิจารณาผู้จัดจ าหน่ายจากความน่าเชื่อถือและมีการติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ มาเป็นเวลานาน  การมีแหล่งวัตถุดิบที่หลากหลายจะช่วยลด
ความเสี่ยงของการขาดวัตถุดิบ อีกทั้งยังเป็นทางเลือกในการ พิจารณาการซือ้ในแต่ละคร้ังตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ 

ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบรษิัทจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-Rolled Coil) 
และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมีปัจจัยการปรับตัวขึน้เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของราคาน้ ามันและถ่านหิน และการลดลงปริมาณผลิต
ของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมาราคาเหล็กเร่ิมปรับตัวสูงขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2559 และมีทิศทางขาขึ้นตลอดปี 2560 โดยในป ี
2561 ราคาเหล็กมีระดับราคาสูงกว่าปี 2559 และมีภาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

บรษิัทฯ คาดว่าแนวโนม้เหล็กในปี 2562 จะอยู่ในระดับราคาทรงตัว และมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
มีความต้องการใช้เหล็กลดลงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด 
เพื่อปรับกลยุทธการจัดหาวัตถุดิบที่เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ตอ่ไป 

 
2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
วัตถุดิบส าคัญส าหรับใช้ในการผลิตท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึ่งต้องสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่  ส าหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทจะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ า (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะสั่งซื้อ
ภายในประเทศ  
 
 

 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

Vendor list และบริษัทจะได้รับคัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา

วัตถุดิบมาเป็นเวลานาน

อีกทั้งยังเป็นทางเลือกในการ

2561

 

ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทยอ่ยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็นโรงงาน
เดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ (ส่วน BOI) ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจักรจ านวน
กว่า 50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจักรส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เคร่ืองตัดซอยเหล็ก (2) 
เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท าเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตท่อประปา 
PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เคร่ืองพิมพ์ท่อ     (5) เคร่ืองต่อท่อ (6) เคร่ือง
แพ็คท่อ เป็นต้น  

ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีก าลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 20,600 ตันต่อปี (โดยประมาณร้อยละ 13 ของก าลังการผลิตดังกล่าวได้รับสิทธิ
ประโยชน์จาก BOI)  ท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศมีก าลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี และ 1,600 ตันต่อปี ตามล าดับ ทั้งนี ้ บริษัทด าเนินการ
ผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมง  และมีการท างานล่วงเวลา ซึ่งขึน้อยู่กับค าสั่งซือ้จากลูกค้า  

บรษิัทได้จ าแนกรายละเอยีดก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ 
 
ก าลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ ์ หน่วย 2559 2560 2561 
1.ทอ่รอ้ยสายไฟฟา้ (Electrical Conduit)     
1.1  ทอ่ร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 16,800 19,600 24,800 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 73.02% 82.37% 59.56% 
1.2 ทอ่รอ้ยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 1,000 980 980 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 72.44% 65.50% 59.69% 
1.3 ทอ่ร้อยสายไฟแบบอ่อนกันน้ า (LFMC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 930 920 920 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 81.72% 73.97% 88.26% 
2. ทอ่น้ าประปา PP-R     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 10.38% 10.40% 8.60% 
3. ทอ่ระบายอากาศ     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 65.00% 58.49% 60.94% 
4. ทอ่ส าหรับงานกอ่สร้าง (Post-tension)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 82.62% 74.80% 69.45% 
5. ทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน (RTRC)     
ก าลังการผลติ เมตร/ปี - 120,600 (9M) 300,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) - 69.55% 59.67% 
 

นโยบายการผลิต 
บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก., UL, 

ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบรหิารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามคุณภาพ
และเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทมีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เคร่ืองจักรและขยายก าลังการผลิต เพื่อรองรับความต้องการสินค้าที่
เพิ่มขึน้จากทั้งในและต่างประเทศ และบริษัทสามารถขยายก าลังการผลิตได้ส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบอ่อน และ 
ท่อน้ าประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใชก้ าลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 

 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนั้น ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทจึงแบ่งเป็นการจ าหน่ายผ่านตัวแทน
จ าหน่าย  และการจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมางานระบบและเจ้าของโครงการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
1. การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Dealer): บรษิัทมีการจ าหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจ าหน่าย เพื่อช่วยในการ กระจายสินค้าและเป็นการ

เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับลูกค้าทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด   โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายดูแลกลุ่มลูกค้า
ตัวแทนจ าหน่ายโดยตรง ซึ่งเจ้าหน้าที่ดังกล่าวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม ท าให้ทราบความต้องการของลูกค้าและความเคลื่อนไหว
ของตลาดได้เป็นอย่างนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการให้ บรกิารแก่ลูกค้าโดยเฉพาะลักษณะผลิตภัณฑ์  

2. การจัดจ าหน่ายตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้งงานระบบ (Contractors) และเจ้าของโครงการ บริษัทใช้กลยุทธ์การขาย ตรงในการขายสินค้าต่อ
งานโครงการ โดยให้เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีท าการน าเสนอ โครงการให้กับผู้ออกแบบงานระบบของ
เจ้าของโครงการ เพื่อให้ชื่อของบริษัทติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทจะได้รับ คัดเลือกเข้าร่วมเสนอราคา จนกระท่ังปิดการขาย 
เจ้าหน้าที่บริษัทฝ่ายการตลาดจะติดตามข่าวสารเกี่ยวกับงานก่อสร้าง โครงการใหม่ๆ เพื่อเข้าเสนอแนะน าผลิตภัณฑ์  นอกจากนี้ยังมี
ผู้รับเหมาบางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทจากการโฆษณา และผู้รับเหมาบางรายที่ได้รับการเจาะจงจาก
เจ้าของโครงการให้ซือ้สินค้าจากบรษิัท และบางส่วนเป็นการแนะน าจาก ลูกค้าเก่า บริษัทมีพนักงานขายโดยตรงส าหรับงานโครงการของ
บรษิัทและบริษัทยอ่ย บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีสัดส่วน การจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย และการจัดจ าหน่ายโดยตรงต่อผู้รับเหมาติดตั้ง
งานระบบและเจ้าของโครงการเฉลี่ย (ปี 2559 – ปี 2561) ประมาณร้อยละ 50 และร้อยละ 50ของรายได้จากการขายและบริการ 
ตามล าดับ โดยส าหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่าย และการจัดจ าหน่ายโดยตรงต่อ
ผู้รับเหมาติดตั้งงาน ระบบและเจ้าของโครงการประมาณร้อยละ 63 และรอ้ยละ 37 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดับ 

 
 
 
การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
การจัดหาวัตถดุิบ 

วัตถุดิบหลักของบรษิัทและบริษัทยอ่ย ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหลก็ชุบสงักะสี และประเภทเม็ดพลาสติก (PPR และ PVC) โดยในปี 
2560 สัดส่วนการสัง่ซือ้เหล็กและเมด็พลาสติกคิดเป็นประมาณร้อยละ 95 ต่อร้อยละ 5 ของยอดซือ้ทั้งหมด 

1. เหล็กเคลือบสงักะส ี
วัตถุดิบส าคัญในการผลิตท่อร้อยสายไฟ ท่อระบายอากาศ และท่อก่อสรา้ง คือเหล็กชุบสังกะสี (Hot-dip Galvanized) บรษิัทมีนโยบาย

การสั่งซื้อสินค้าผ่านทั้งบริษัทตัวแทนจัดจ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวม วัตถุดิบตามค าสั่งซื้อของบริษัท โด ย
บรษิัทจะพิจารณาผู้จัดจ าหน่ายจากความน่าเชื่อถือและมีการติดต่อสั่งซือ้วัตถุดิบ มาเป็นเวลานาน  การมีแหล่งวัตถุดิบที่หลากหลายจะช่วยลด
ความเสี่ยงของการขาดวัตถุดิบ อีกทั้งยังเป็นทางเลือกในการ พิจารณาการซือ้ในแต่ละคร้ังตามความเหมาะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก ราคา 
และระยะเวลาการส่งมอบ 

ราคาเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบรษิัทจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกับราคาของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-Rolled Coil) 
และราคาเหล็กในตลาดโลก โดยราคาเหล็กมีปัจจัยการปรับตัวขึน้เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของราคาน้ ามันและถ่านหิน และการลดลงปริมาณผลิต
ของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ ซึ่งที่ผ่านมาราคาเหล็กเร่ิมปรับตัวสูงขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2559 และมีทิศทางขาขึ้นตลอดปี 2560 โดยในป ี
2561 ราคาเหล็กมีระดับราคาสูงกว่าปี 2559 และมีภาวะผันผวนจากสภาวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

บรษิัทฯ คาดว่าแนวโนม้เหล็กในปี 2562 จะอยู่ในระดับราคาทรงตัว และมีความผันผวนลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
มีความต้องการใช้เหล็กลดลงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และอุตสาหกรรมยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะติดตามภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด 
เพื่อปรับกลยุทธการจัดหาวัตถุดิบที่เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ตอ่ไป 

 
2. เม็ดพลาสติก PP-R และ PVC  
วัตถุดิบส าคัญส าหรับใช้ในการผลิตท่อน้ าประปาและข้อต่อต่างๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึ่งต้องสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่  ส าหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทจะสั่งซื้อเพื่อใช้ในการหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ า (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะสั่งซื้อ
ภายในประเทศ  
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ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทยอ่ยมีโรงงานตั้งอยู่ที่ อ.พานทอง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ทั้งสองโรงงานประมาณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็นโรงงาน
เดิม 15 ไร่ และโรงงานใหม่ (ส่วน BOI) ประมาณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจักรจ านวน
กว่า 50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจักรส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อระบายอากาศ ท่อก่อสร้าง  ประกอบไปด้วย  (1) เคร่ืองตัดซอยเหล็ก (2) 
เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท าเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตท่อประปา 
PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เคร่ืองพิมพ์ท่อ     (5) เคร่ืองต่อท่อ (6) เคร่ือง
แพ็คท่อ เป็นต้น  

ท่อร้อยสายไฟฟ้ามีก าลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 20,600 ตันต่อปี (โดยประมาณร้อยละ 13 ของก าลังการผลิตดังกล่าวได้รับสิทธิ
ประโยชน์จาก BOI)  ท่อก่อสรา้งและท่อระบายอากาศมีก าลังการผลิต 6,000 ตันต่อปี และ 1,600 ตันต่อปี ตามล าดับ ทั้งนี ้ บริษัทด าเนินการ
ผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมง  และมีการท างานล่วงเวลา ซึ่งขึน้อยู่กับค าสั่งซือ้จากลูกค้า  

บรษิัทได้จ าแนกรายละเอยีดก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยแยกตามผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ 
 
ก าลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ ์ หน่วย 2559 2560 2561 
1.ทอ่รอ้ยสายไฟฟา้ (Electrical Conduit)     
1.1  ทอ่ร้อยสายไฟ (EMT/IMC/RSC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 16,800 19,600 24,800 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 73.02% 82.37% 59.56% 
1.2 ทอ่รอ้ยสายไฟแบบอ่อน (FMC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 1,000 980 980 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 72.44% 65.50% 59.69% 
1.3 ทอ่ร้อยสายไฟแบบอ่อนกันน้ า (LFMC)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 930 920 920 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 81.72% 73.97% 88.26% 
2. ทอ่น้ าประปา PP-R     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 260 260 260 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 10.38% 10.40% 8.60% 
3. ทอ่ระบายอากาศ     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 65.00% 58.49% 60.94% 
4. ทอ่ส าหรับงานกอ่สร้าง (Post-tension)     
ก าลังการผลติ ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 82.62% 74.80% 69.45% 
5. ทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน (RTRC)     
ก าลังการผลติ เมตร/ปี - 120,600 (9M) 300,000 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) - 69.55% 59.67% 
 

นโยบายการผลิต 
บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้าทั้งในและต่างประเทศ เช่น มาตรฐาน มอก., UL, 

ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบรหิารสินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามคุณภาพ
และเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทมีแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ (upgrade) เคร่ืองจักรและขยายก าลังการผลิต เพื่อรองรับความต้องการสินค้าที่
เพิ่มขึน้จากทั้งในและต่างประเทศ และบริษัทสามารถขยายก าลังการผลิตได้ส าหรับการผลิตท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าแบบอ่อน และ 
ท่อน้ าประปาได้อีก เนื่องจากปัจจุบันใชก้ าลังการผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 

 ก�ำลังการผลิตและนโยบายการผลิต

(5) เครือ่งต่อท่อ (6) เครือ่งแพค็ท่อ

 เป็นต้น
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ในปี 2560 -2561 บรษิัทได้ขยายธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสร้างโรงงานบนที่ดินเดิม
ซึ่งว่างอยู่ ในการก่อสรา้งอาคารโรงงานจัดหาเคร่ืองจักรในการผลิต และอาคารคลังสินค้า โดยใชเ้งินลงทุนรวมประมาณ 25 ล้านบาท และ 52 
ล้านบาท ตามล าดับ 
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทมีมาตรการควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีการควบคุมด้านชีวอนามัยจากกรมโรงงาน และมาตรการของโรงงานเอง โดยจะมีการ
ตรวจสอบเร่ืองเสียง ฝุ่น หรือด้านอื่น ๆ ไม่ให้เกิดก าหนดมาตรฐานกรมโรงงาน โดยที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

ส าหรับของเสียจากโรงงานส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขายให้กับผู้รับซื้อเพื่อเข้าโรงงานผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขายให้กับผูรั้บซือ้เพื่อเข้าโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ทั้งนี ้การก าจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้วออกจากโรงงานต้องรายงานกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
 
งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจก.เมฆา-เอส (บริษัทยอ่ย) มีงานที่ยังไม่ได้สง่มอบจ านวน 10 โครงการ คิดป็นมูลค่าที่ยังไม่เรียกเก็บ
รวม 195.96 ล้านบาท มกี าหนดส่งมอบภายในปี 2562 เป็นจ านวน 77.76 ล้านบาท  และปี 2563 จ านวน 118.20 ล้านบาทซึ่งบรษิัทฯคาดว่า
บรษิัทย่อยจะสามารถส่งมอบงานไดท้ันตามสัญญา 
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โครงสร้างเงินทุน 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯและผูบ้รหิาร 

 

กรรมการ 31 ส.ค. 55 14 ม.ีค.56 12 ม.ีค 57 13 ม.ีค 58 7 ม.ีค.59 16 ม.ีค. 60 19 ม.ีค. 61 15 มี.ค.62 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 114,835,000 114,835,000 116,124,000 116,124,000 145,219,151 145,219,151 145,219,151 66,908,017 

2. นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง 14,459,000 14,459,000 14,459,000 14,459,000 17,881,688 16,007,067 16,007,067 7,003,091 

3. นางประครอง นามนันทสิทธิ ์ 14,293,000 14,402,000 14,457,175 14,090,500 17,763,606 17,763,606 17,928,606 17,980,506 

4. นายธานินทร์  ตันประวัติ 600,000 700,000 600,000 600,000 875,291 1,087,000 1,262,650 1,262,650 

5. นายรุ่งเรือง แก้วพวง 600,000 985,000 688,000 698,500 668,472 461,709 553,889 394,489 

6. นายธาราพงษ ์ รุจิวงศ์ 300,000 500,000 471,900 471,900 646,365 702,597 787,577 787,577 

7. นายสมภพ จูโล่ห์ - - - - - - - - 

7. ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ ์ - - - - - - - - 

8. นายน าพล  เงินน าโชค - - - - - - - - 

9. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง - - - - - - - - 

10.ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา - - - - - - - - 

 

  โครงสร้างการถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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รายช่ือผู้ถอืหุน้ใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท แสดงได้ดังตารางข้างลา่งนี ้(ขอ้มูล ณ วันท่ี 15 มนีาคม 2562) 

รายช่ือผู้ถือหุน้ จ านวน (หุน้) สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ) 

1.กลุ่มนายเลิศชัย 145,219,151 57.23 

 บจก.แอลเค ซินดเิคท 67,528,874 26.61 

 นายเลิศชัย วงค์ชัยสทิธ์ิ 66,908,017 26.37 

 นางกมลภัทร์ วงค์ชัยสทิธ์ิ 10,778,510 4.25 

 นายภูสิทธ์ิ วงค์ชัยสทิธ์ิ 1,250 0 

 นายศรุต วงค์ชัยสทิธ์ิ 1,250 0 

 นายวศนิ วงค์ชัยสทิธ์ิ 1,250 0 
2. นางประครอง นามนันทสิทธ์ิ 17,980,506 7.09 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ ์ 16,007,067 6.31 

 นายภาณุพงศ ์วิจิตรทองเรือง 7,003,091 2.76 

 น.ส.ส ีแซ่เตยี 9,003,976 3.55 
4. กลุ่มนางอรวรรณ  6,897,234 2.73 

 นางอรวรรณ ภัทรานุพันธ์ุ 4,378,183 1.73 

 นางระพีพรรณ ภัทรานุพันธ์ุ 1,968,371 0.78 

 นายธนวัฒน ์ภัทรานุพันธ์ุ 550,680 0.22 
5. น.ส.จงกล   งามเลิศชัย 5,253,500 2.07 
6.นายสกล     งามเลิศชัย 2,700,000 1.06 
7.นางวัลภา    ญาณสมบูรณ ์ 2,469,300 0.97 
8. นายจงกิจ   งามเลิศชัย 2,355,200 0.93 
9. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จ ากัด 1,572,732 0.62 

10.นายธานินทร์  ตันประวัติ 1,262,650 0.5 

11.อิ่น ๆ 52,031,242 20.49 

รวม 253,748,582 100 
 

 

ื
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หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายวศนิ  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
 

 

นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 

บรษิัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส ารองตาม
กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน า
เงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง จากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

อัตราการจ่ายเงินปนัผล* (บาท) 2559 2560 2561 
อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.89 0.57 0.52 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.60 0.55 0.50 
ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 222,778,912.29 143,313,639.52 131,659,932.21 
เงินปันผลจ่าย 151,329,840.00 139,561,720.10 126,874,291.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 67.93% 97.38% 96.37% 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เนื่องจากบริษัทต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การ
สนับสนุนบรษิัทด้วยดีมาตลอด ในขณะที่บรษิัทยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจเนื่องจากบริษัทยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจาก
บรษิัทย่อยซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 จะต้องได้รับอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 26 เมษายน 2562 ก่อน 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 

 

หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

นายภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายวศนิ  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 

นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

นางกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
 

 

นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 

บรษิัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส ารองตาม
กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บรษิัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน า
เงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตราร้อยละ 100 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่
ก าหนดข้างต้นได้หากบรษิัทมีความจ าเป็นที่จะต้องน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบรษิัท 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง จากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 

อัตราการจ่ายเงินปนัผล* (บาท) 2559 2560 2561 
อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.89 0.57 0.52 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.60 0.55 0.50 
ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 222,778,912.29 143,313,639.52 131,659,932.21 
เงินปันผลจ่าย 151,329,840.00 139,561,720.10 126,874,291.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 67.93% 97.38% 96.37% 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เนื่องจากบริษัทต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การ
สนับสนุนบรษิัทด้วยดีมาตลอด ในขณะที่บรษิัทยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจเนื่องจากบริษัทยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจาก
บรษิัทย่อยซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายการลงทุนต่อไปได้ 
 3. การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 จะต้องได้รับอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 26 เมษายน 2562 ก่อน 

 

 

หมายเหตุ รายชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 
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อัตราการจ่ายเงินปนัผล* (บาท) 2559 2560 2561 
อัตราก าไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุ้น 0.89 0.57 0.52 
อัตราเงินปันผล ต่อหุ้น 0.60 0.55 0.50 
ก าไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ 222,778,912.29 143,313,639.52 131,659,932.21 
เงินปันผลจ่าย 151,329,840.00 139,561,720.10 126,874,291.00 
อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อก าไรสุทธิ 67.93% 97.38% 96.37% 

หมายเหตุ 1. อัตราการจ่ายเงินปันผลค านวณจากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
 2. คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การจ่ายเงินปันผลในอัตราสูง เนื่องจากบริษัทต้องการตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้การ
สนับสนุนบรษิัทด้วยดีมาตลอด ในขณะที่บรษิัทยังมีสภาพคล่องเพียงพอในการด าเนินธุรกิจเนื่องจากบริษัทยังมีก าไรสะสม และก าไรสุทธิจาก
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ปี 2561 ที่ผ่านมา ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ่งเป็นต้นทางรายได้ของกลุ่มบริษัทยังอยู่ในสภาวะชะลอตัวในลักษณะฟื้นตัว
บ้างในบางกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มการก่อสรา้งสาธารณูปโภค โครงสรา้งพืน้ฐานจากภาครัฐ ซึ่งยังมีความล่าช้า เนื่องจากปัญหาความพร้อม
ของหน้างานอยู่บ้าน 

โครงการภาคเอกชนที่ยังมีความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ก็ยังด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จากโครงการที่อยู่อาศัยระดับพรี
เมี่ยม ยังคงอยู่ในความต้องการของผู้ที่ตอ้งการที่อยู่อาศัยโดยทั่วไป 

สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ที่มีการลงทุนด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่นรถไฟฟา้หลายสาย โครงการส่วนขยายสนามบินสุวรรณ
ภูมิ รวมทั้งการน าสายไฟฟา้ลงดินของการไฟฟา้นครหลวง ล้วนเป็นโครงการที่ต้องให้ความสนใจ ทั้งที่เกี่ยวเนื่องโดยตรงและน าไปสู่การที่
โครงการอสังหาริมทรัพย์ เร่ิมชัดเจนมากขึ้น ทั้งกลุ่มคอนโดพักอาศัยรวมไปถึงการลงทุนของห้างสรรพสินค้าใหญ่และเล็กอีกหลาย
โครงการ แนวโนม้ที่มีการลงทุนต่างๆเหล่านี้จะส่งผลในเชิงบวกของธุรกิจได้อย่างชัดเจนมากขึน้ 

อย่างไรก็ตามในปี 2562 ยังคงต้องให้ความสนใจกับปัจจัยต่างๆที่มีผลกระทบหลายประเด็น เช่น  

1. การลดลงของแรงขับเคลื่อนจากการเกษตร ถูกคาดการณ์วา่เป็นปัญหาใหญ่ที่ส่งผลต่อภาพรวมของเศรษฐกิจ 
2. ความไม่แน่นอนในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบีย้มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 
3. สัดส่วนหนีส้ินของภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง มีผลท าให้อ านาจซือ้ของภาคครัวเรือนลดต่ าลง 
4. สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ เนื่องจากมีความกังวลเกี่ยวกับตัวเลข NPLs  
5. ประเทศจีนปรับนโยบายเศรษฐกิจโดยเน้นพึ่งพาสินค้าในประเทศ และลดการน าเข้า  รวมทั้งความพยายามปรับราคา

สินค้าส่งออก โดยเฉพาะกลุ่มวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรม 
6. ทิศทางนโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกา และเงื่อนไขทางเศรษฐกิจการเมือง ยังสร้างความผันผวนในระบบเศรษฐกิจ

โลก 

ทั้งนี ้จากหลายแหล่งข้อมูลคาดว่าปี 2562 อุตสาหกรรมก่อสร้างจากภาครัฐและขยายตัวได้ถึง 13-16% รวมทั้งการขยายตัว
ของภาคเอกชนมีประมาณ 4-6% ซึ่งโดยส่วนใหญ่งานภาครัฐเป็นงานด้านสาธารณูปโภค และภาคเอกชนจะกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มที่อยู่
อาศัยซึ่งแนวโนม้การขยายตัวทั้งหมดก็เป็นผลดีกับธุรกิจของบรษิัทโดยตรง 
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ปัจจัยความเสี่ยง  
 
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 
 วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิต คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ในปี 2559-2561 บริษัทใช้เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-95 ของยอดรวมของกำรซือ้วัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ควำมผันผวนรำคำเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตำมรำคำตลำดโลกมีผลกระทบต่อรำยได้ 
ต้นทุน และอัตรำก ำไรสุทธิของบรษิัท หำกกรณีที่บริษัทไม่สำมำรถ ปรับรำคำสินค้ำเพิ่มตำมรำคำของวัตถุดิบที่มีกำรปรับตัวขึน้ได้  
ปัจจุบัน บริษัทสั่งซือ้เหล็กจำกประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบำยกำรสั่งซือ้วัตถุดิบขั้นต่ ำในสต๊อก ส ำหรับกำรผลิตประมำณ 2 เดือนล่วงหน้ำ 
และไม่มีนโยบำยกำรกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก ำไร บรษิัทมีนโยบำย กำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดในระดับใกล้เคียงกับ
ผู้ผลิตรำยอื่น โดยมีส่วนต่ำงก ำไรในระดับที่จะสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหำกรำคำเหล็กมีแนวโน้ม
ปรับตัวเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องบริษัทจะพิจำรณำปรับรำคำเพิ่มขึ้น ตำมรำคำวัตถุดิบได้ นอกจำกนี้ บริษัทจะตรวจสอบรำคำเหล็กอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโน้ม ของรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใช้เหล็กทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะ 
จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่ำรำคำเหล็กมีทิศทำงแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมำกขึ้นกรณีรำคำเหล็ก มีทิศทำงที่จะ ปรับ ตัว
สูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภำวะตลำด ประสบกำรณ์ และควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหำเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในกำรสั่งซื้อ วัตถุดิบและวำง
แผนกำรผลิตสินค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 
 

1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 
 วัตถุดิบส ำคัญของบรษิัทและบริษัทยอ่ย คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทจะสั่งซื้อจำกประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจำกมีรำคำที่
ถูกกว่ำรำคำในประเทศ โดยบริษัทได้สั่งซื้อวัตถุดิบผ่ำนบริษัทตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำก
ประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก เนื่องจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำวมีใบอนุญำตกำรส่งสินค้ำออกและสำมำรถจัดส่งสินค้ำตำมควำมต้องกำร
ของบรษิัทได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในรำคำซื้อที่เหมำะสม และตั้งอยู่ใกล้แหล่งโรงงำนผลิตเหล็ก โดยในปี 2559-2561 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกับ 634 , 506 และ 582 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของกำรพึ่งพิง
บรษิัท Trader รำยดังกล่ำว บริษัทจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัท Trader ที่ท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรำยดังกล่ำว และอำจ
ขำดแคลนเหล็กในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่ำวไม่สำมำรถจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทได้ตำมก ำหนด และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบจำก
แหล่งอื่น เข้ำมำทดแทนได้ทันแผนกำรผลิตสินค้ำตำมที่ไดรั้บค ำสั่งซือ้จำกลูกค้ำ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัท Trader รำยดังกล่ำวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่อย่ำงใด และมีประวัติ กำรสั่งซื้อระหว่ำงกันเป็น
ระยะเวลำนำนกว่ำ 7 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ-ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจีน โดยมีสินค้ำหลำกหลำย มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสินค้ำอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อำทิ เสื้อผ้ำ เคร่ืองจำนชำม สินค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจำกธุรกิจหลักดังกล่ำว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในกำรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำวัตถุดิบอื่นๆ จำกโรงงำนผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้ำต่ำงประเทศ และเนื่องจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำวมีธุรกิจน ำเข้ำส่งออกเปน็ระยะเวลำนำน ท ำให้มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนส่งให้แก่ลูกค้ำได้ตำมควำมต้องกำรและตรงเวลำ 
 ทั้งนี ้บรษิัทไม่ได้มีสัญญำผูกขำดกำรจัดซือ้วัตถุดิบผ่ำนบรษิัท Trader รำยใดรำยหนึ่ง เพื่อท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน 
ที่ผ่ำนมำบรษิัทมีควำมสัมพันธ์อันดีกับผูผ้ลิตและบรษิัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนวัตถุดิบ บรษิัทมีควำมเชื่อมั่น
ว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรสั่งวัตถุดิบจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำว 
 

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บริษัทพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 ท่ำนในกำรท ำหน้ำที่ ประสำนงำนติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพำะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอรำคำให้แก่บริษัท โดยบริษัทจะเปรียบเทียบ
คุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบริษัทตกลงสั่งซื้อเหล็กกับ โรงงำนที่ตัวแทนนำยหน้ำได้เสนอมำ ตัวแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนให้
บรษิัท Trader ด ำเนินกำรสั่งซือ้และออก ใบยืนยันกำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัท เมื่อบริษัทยนืยันกำรซือ้กับ ทำงบริษัท Trader แล้ว
ทำงบรษิัท Trader จะด ำเนินกำรจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทต่อไป โดยตัวแทนดังกล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวัตถุดิบ ซึ่งเป็นเหล็ก
ม้วนและกำรบรรจุก่อนที่จะส่งออกจำกประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้ำที่ตรงตำมค ำสั่งซื้อของบริษัท ซึ่งกำรมีตัวแทนในจีนท ำให้บริษัทสำมำรถ
จัดหำ (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในรำคำที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยตัวแทน จะได้รับค่ำจัดกำรเป็นสัดส่วนต่อมูลค่ำสั่งซื้อ เหตุผลที่
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บรษิัทเลือกซือ้เหล็กจำกประเทศจีนเนื่องจำกมีรำคำถูกกว่ำซือ้ภำยในประเทศ โดยถึงแม้วำ่จะมีค่ำจัดกำรให้แก่ตัวแทนชำวจีนแต่ต้นทุนวัตถุดิบ
โดยรวมยังคงต่ ำกว่ำรำคำเหล็กที่ซื้อผ่ำนบริษัทจัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ดังนั้น หำกตัวแทนชำวจีน 2 ท่ำนขอยกเลิกกำรท ำหน้ำที่
ประสำนงำนติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภำพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัท อำจท ำให้บริษัทต้องหำนำยหน้ำรำยใหม่และอำจมีต้นทุน
วัตถุดิบที่สูงขึน้ ซึ่งหำกไม่ได้ซือ้วัตถุดิบจำกผู้ผลิตเดิมอำจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตำมมำตรฐำน และจะมีปัญหำกำรส่งสินค้ำคืนท ำให้เสียเวลำ
และค่ำใช้จ่ำย ซึ่งอำจมีผลกระทบ ต่อก ำไรขั้นต้นของบรษิัทลดลง 
 อย่ำงไรก็ตำม ตัวแทนชำวจีนทั้งสองรำยซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่ำงดี บริษัทมีนโยบำย ที่จะรักษำควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจที่ดีต่อไป โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประเมินกำรท ำงำน ของตัวแทน ทุกไตรมำส โดยอำจจะมีกำรปรับเปลี่ยนค่ำจัดกำร
ตำมควำมเหมำะสมกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น นอกจำกนี้ ปัจจุบัน บริษัทได้จัดซื้อจำกแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจำกประเทศจีน ซึ่งมีคุณภำพ
ทัดเทียมกัน เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนำม เป็นต้น 
 

1.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจำกบรษิัทสั่งซือ้วัตถุดิบประเภทเหล็กจำกประเทศจีนในสัดส่วนประมำณกว่ำร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุ ดิบรวม และมีกำร

ช ำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ ในขณะที่รำยได้ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท ดังนั้น บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกควำม  
ผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งหำกเงินบำทปรับตัวอ่อนค่ำลงจะท ำให้บริษัท มีต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้น โดยในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
กำรสั่งซือ้วัตถุดิบต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกับ 582 ล้ำนบำท โดยในอดีตบริษัทไม่ได้มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของควำมผันผวนของ
อัตรำแลกเปลี่ยน บริษัทเร่ิมใชน้โยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงโดยกำรใชส้ินเชื่อเพื่อกำรช ำระค่ำสินค้ำ: Trust Receipt (T/R) เป็นเงินบำททั้งหมด 
และได้ใช้วงเงินสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) บำงส่วน เพื่อช่วยป้องกันควำมเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรอนุมัติกำรใช้วงเงิน  P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจ ำนวน 953.71 ล้ำนบำท และ
วงเงินส ำหรับใช้ Forward Contract จำกธนำคำรเท่ำกับ 982.02 ล้ำนบำท เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนที่อำจเกิดขึ้น โดย ณ 31 
ธันวำคม 2561 บรษิัท ฯ มีวงเงินกู้เป็นสกุลเงินบำท และไม่มีหนีส้ินที่ไม่ได้ท ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 
อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่บริษัทท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทำงบัญชีจำกอัตรำแลกเปลี่ยนอัน
เนื่องมำจำกที่รำยกำรซือ้และช ำระค่ำวัตถุดิบและรำยกำรขำยและรับช ำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชีและ/หรือวันที่
ช ำระหรือได้รับเงิน ท ำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทกึค่ำวัตถุดิบและรำยได้จำกกำรขำยตำมอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวดนั้นๆ อำจท ำให้
เกิดผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงอัตรำแลกเปลี่ยนที่บันทึกบัญชีกับอัตรำแลกเปลี่ยนจ่ำย ให้แก่คู่ค้ำ 

ส ำหรับงวดปี 2561 บรษิัทและบริษัทยอ่ยมีผลจำกก ำไร-ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในจ ำนวนที่ไม่มีนัยส ำคัญ เนื่องจำกส่วนใหญ่
บริษัทมีกำรจ่ำยช ำระค่ำวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ท ำรำยกำร อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทมีกำรใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซื้อ
วัตถุดิบ บรษิัทสำมำรถท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงได้ โดยจะติดตำมข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของ
อัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิตลอดเวลำ เพื่อจะประเมินสถำนกำรณ์และป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ผันผวน 
 

1.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ย 
 ณ 31 ธันวำคม 2561 บรษิัทมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมำณ 1,027.71 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภททรัสต์รี
ซีท (Trust Receipt) Letter of Credit (L/C) และวงเงินเบิกเกินบัญชี เป็นต้น ซึ่งน ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และช ำระค่ำวัตถุดิบจำก
ต่ำงประเทศ โดยอัตรำดอกเบี้ยที่ต้องช ำระ คือ ตั้งแต่ร้อยละ MLR-2  ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น หำกภำวะที่อัตรำ
ดอกเบีย้เงินกู้ยืมเพิ่มสูงขึน้ จะท ำให้บริษัทมีภำระดอกเบีย้จ่ำยมำกขึน้ด้วย 

ในกรณีที่บริษัทต้องเบิกใช้สินเชื่อหรือมีกำรลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยำว บริษัทสำมำรถลดควำมเสี่ยงโดยติดตำมแนวโน้มของ
อัตรำดอกเบีย้อย่ำงสม่ ำเสมอ พจิำรณำเลือกแหล่งเงินทุนจำกตลำดทุนได้หลำกหลำยรูปแบบในฐำนะบริษัทจดทะเบียน ที่ผ่ำนมำบริษัทไม่เคย
ผิดนัดช ำระดอกเบี้ยกับธนำคำร 
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2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มอี านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จ ำกัด ซึ่งกลุ่มนำยเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 
ถือหุ้นรวมกันในบรษิัทร้อยละ 57.23 ของทุนช ำระแล้ว กลุ่มนำยเลิศชัย ยังคงสำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็น
เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติ ในเร่ืองอื่น ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัท
ก ำหนดให้ตอ้งได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรขำยหรือโอนกิจกำรบำงส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือ
หุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอสิระ จ ำนวน 3 ท่ำน และมปีระธำนกรรมกำรซึ่งเป็น
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ถือหุ้น ทั้งนี ้เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจตอ่ผู้ถือหุ้นวำ่กำรบรหิำรงำนภำยในบริษัทจะเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
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คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี ้
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5)คน โดยให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
-     ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัท ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่ 
    เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 

- กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
-     กรรมการของบรษิัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด  
    หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ดังนี้ 
รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. ผศ.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 
25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงนิ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์ วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัท 

คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม หรือลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งมติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตลอดจนหนังสือเวยีน ที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้ถือปฏิบัตทิี่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 

 คณะกรรมการบริษัท

  การจัดการและการก�ำกับดูแล 
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คณะกรรมการบริษัท 
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2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 
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5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 
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ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 

 

การแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งของกรรมการ ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดไว้ดังนี้ 
1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ หนึ่ง (1) หุ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ จะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็น บริษัทมหาชนจ ากัด การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้น จะใช้ว้ธีจับ 
สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยู่ใน
ต าแหน่งนานเท่าๆ กันเป็นจ านวนมากกว่าจ านวนที่ตอ้งพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ่นจากต าแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้
กรรมการผู้ออกตามวาระนั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับต าแหน่งใหม่อีกก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต าแหน่งตามข้อ 24 ของข้อบังคับบริษัท 
(5) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 
(7) เป็นบุคคลล้มละลายในระหว่างด ารงต าแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ซึ่งจะต้องกระท าภายในหนึ่ง 
(1) เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามในสี่ 
(3/4)ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่ง (1/2)ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัท โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัท 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และ

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
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หุ้นก่อนการด าเนินการอันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 
การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิัท  หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชน  หรือบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่
บรษิัทฯท าขึน้ และต้องรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าที่รายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฎิบัติหน้าที่อื่น ตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. ก าหนดนโยบายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รัปชั่น (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการก ากับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบายให้บริษัทฯ
สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างองิตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่
ซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีการแจ้งตารางการประชุมล่วงหน้า

เป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งบรษิัทฯเปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบ 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ 
ประโยชน์ของบรษิัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิัท 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ
เสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีดเพิ่มเติม 

ในปี 2561 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการ ดังนี ้
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ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 10 , 17, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการการ

แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ือง การก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้
ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
1. ก ากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

อื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้การ
ควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบรษิัทในการบรหิารกิจการของบรษิัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัททุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ

รายชื่อ การประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การประชมุ
คณะกรรมการที่
ไมเ่ป็นผู้บริหาร

การประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน

การประชมุ
คณะกรรมการ

บริหาร

การประชมุ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

การประชมุ
สามญัผู้ถอืหุ้น 
คร้ังที่ 1/2561

คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง

1 ผศ.ดร.วิชยั โถสวุรรณจินดา  4/4  4/4  1/1 - - -  1/1
2 นายสรุเดช  จันทรานรัุกษ์  4/4  4/4  1/1  1/1 - -  1/1
3 นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง  4/4  4/4  1/1  1/1 - -  1/1
4 นายน าพล  เงินน าโชค  4/4  4/4  1/1 - - -  1/1
5 นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ์  4/4 - -  1/1  12/12 -  1/1
6 นายธานนิทร์  ตนัประวัติ  4/4 - - -  12/12  7/11  1/1
7 นางประครอง  นามนนัทสทิธิ์  4/4 - - - - - 0/1
8 นายภาณุพงศ ์ วิจิตรทองเรือง  4/4 - - -  12/12  11/11  1/1
9 นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์  4/4 - - -  9/12  11/11  1/1
10 นายสมภพ จูโลห์่  4/4 - - -  12/12  11/11  1/1

คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเขา้
ประชมุทั้งหมด

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 95.0% 90.9% 90.0%
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ของบรษิัท และ/หรือบรษิัทได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ 
ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัท 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท  โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท 
(สี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้าน
บาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บรกิารตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

 ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบรษิัทในการบรหิารกิจการของบรษิัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 

ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบรหิารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบริษัท
ทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทได้ก าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยตา่งๆ ไม่ว่าภายในและภายนอก
บรษิัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษั ท รวมทั้งก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบรษิัท โดยการจัดซือ้วัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท 
(ย่ีสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้ าน
บาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบรษิัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท 

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบรษิัท  ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิัท  และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 
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13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น

คราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก เกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจ
กรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 
 
คณะผู้บริหาร 

 ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้ ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเที่ยบเท่า” 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี้ 
รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัท 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 
 
เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 
 1.  งานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) 
 งานเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัท นอกเหนือจาก
การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมีบทบาทหน้าที่
เพิ่มเติม ที่ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 
 ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on the 
Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1. ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บรษิัทสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัท 
10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 

 คณะผู้บริหาร

 เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าที่

หมายเหตุ* ผู้บรหิารล�ำดับที่ 5
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11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึงการ

ประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
12. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบใน

รูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
12,500 
10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
12,500 
10,000 
12,500 
10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง
ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิ์ท่ีจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

 
 
ในปี 2561 บรษิัทมีการจา่ยค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัท ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2561 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 230,000 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 282,500 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 260,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 270,000 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 
8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 
10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับท่ี 6-10 แสดงความจ านงสละสิทธิ์ที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทแล้ว 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึงการ

ประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
12. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบใน

รูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
12,500 
10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
12,500 
10,000 
12,500 
10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง
ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิ์ท่ีจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

 
 
ในปี 2561 บรษิัทมีการจา่ยค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัท ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2561 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 230,000 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 282,500 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 260,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 270,000 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 
8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 
10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับท่ี 6-10 แสดงความจ านงสละสิทธิ์ที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท เน่ืองจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทแล้ว 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 6 5 
ค่าตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 9,698,364.00 10,300,483.00 9,390,000.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 3,081,239.50 3,448,226.10  - 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 12,779,603.50  13,748,709.10  9,390,000.00  
หมายเหตุ* คุณชโลธร พูตระกูล (ผู้บริหาร) เกษยีณอายุในเดือน กุมภาพันธ์ 2560 
 
ค่าตอบแทนอื่น 
บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจา้ง นอกจากนี้ ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบรษิัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน ดังนี้ 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 6 5 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 175,536.00 195,664.00 266,184.00 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 47,250.00 47,250.00 45,000.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 225,345.00 245,474.00 313,745.00 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทและบริษัทยอ่ย ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจากการได้รับ

จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญ คร้ังที่ 2 (ESOP-W2) ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 โดยกรรมการและผู้บริหาร ได้รับ
เงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน  
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นโยบายในการประกอบธุรกจิ 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
บรษิัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีนโยบาย

ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบรษิัท  ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะ
ยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนีบ้รษิัทฯ  ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย  โครงสรา้ง  บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบและ
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหา
ส าคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ทั้งนี ้ บรษิัทฯ  จะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายที่เปน็
อสิระ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการ และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ของ
บรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ก่อนได้รับข้อมูลใน
รูปแบบเอกสารจากบรษิัทฯ ดังกล่าวอย่างละเอยีด และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของ
บรษิัทฯ  เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทลีะท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผูแ้ทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การ
ถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น 
โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้
  

 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

  นโยบายในการประกอบธุรกิจ 
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2. การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ

ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ 
กรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนยรับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัท 

ขั้นตอนการพิจารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 
ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 3088 หมู่ 10  ซ.แบริ่ง  30 ถ.สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมืองสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10270 
 

3. บทบาทของผู้มสี่วนได้เสีย 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับ

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
1. พนักงาน 

1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกท่านด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ  ด้วยความเป็นธรรม  โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง
งาน  คุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณ์  และข้อก าหนดอื่นๆ  ที่จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเร่ือง เพศ อายุ  เชื้อชาติ  
ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนดค่าตอบแทน และสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่า ตาม
ความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบรษิัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น 
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4. บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัยและเปิดเผยถึงการปฏิบัติ 
สถิตกิารเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

5. บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้ให้
เป็นที่ทราบ 

6. บรษิัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดี จะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดี ในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯ จะ
ส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

7. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ (ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส) 

2.  ผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ

ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 
2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็นจริง 

อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 
3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัท โดยให้การ
สนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตยส์ุจรติ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความร่วมมือ
ในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้จะไม่ด าเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ
เจ้าหนี ้รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืนการ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 

4. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยระบุเป็น
เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้เช่นในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคงหรืออยู่ในภาวะที่
จะต้องยุบเลิกกิจการบริษัทฯ จะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

ซื่อ
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5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3. บรษิัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และอาจให้ความร่วมมือ

กับคู่แข่งทางการค้าในกรณีทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก 
ISO  9001 : 2008 (International Organization for Standardization) ส าหรับกระบวนการผลิตหรือกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

2. บรษิัทฯ จะส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อ
ลดของเสีย เป็นต้น) โดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

3. บริษัทฯ จะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมพนักงาน ในเร่ืองสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

4. แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับ
หน่วยงาน ชุมชน และสังคมในพื้นที่ ในด้านต่างๆ เช่น ด้านสุขอนามัย การศึกษา กีฬา วัฒนธรรม และการพัฒนาอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน 

5. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ  ที่ประกาศใช้โดย
หน่วยงานที่ก ากับดูแล 

6. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบการจัดท ารายงานความ
รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 

 
นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ
บุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ไดรั้บมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือน ามาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเนื้อหา
เพื่อให้มั่นใจวา่  จะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล อื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งาน จากทางบริษัทฯ  เท่านั้น  เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 

4. พนักงานพึงระวังการใชอ้นิเตอรเ์น็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ ต่อการท างานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยงเว็บไซต์
ที่ผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
  

้
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นโยบายการส่งเสรมิการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในหัวข้อหน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อด าเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการที่ย่ังยืนใน
สินค้าและการบรกิาร ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบรษิัท ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่ค้า 
และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีตอ่ชุมชนให้นอ้ยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ าและ
ทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในเรื่องสิทธิมนุษยชน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่
ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ 
มีการให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จ ากัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้าน
ความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยลักษณะของสิทธิ
มนุษยชนที่ส าคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราขการประกาศ ก าหนด นอกจากนี้ยังเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัท ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทประกาศใช้ โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ โดย
มีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บรษิัท เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ช
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4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ
อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้อนุมัติ 

5. เปิดเผยนโยบายต่างๆของบริษัท ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร
จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 

6. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ 
CEO 

7. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

8. บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ( Whistle Blower ) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า  และ
เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ
เพิ่มเติม 

9. บรษิัทมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของลูกค้าไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมุล และรายงานประจ าปีของบรษิัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และเพื่อปรับปรุงการให้บรกิาร 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทก าหนดช่องทางการรับค าแนะน า ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระท าความผิด
ของพนักงานของบริษัท ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัท หรือนัก
ลงทุนสัมพันธ์ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์ และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนในนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะน าข้อร้องเรียนมา
พิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บริษัทประกาศก าหนด เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในการท างานรว่มกัน 
 
งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัท และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทรับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 
4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สรา้งความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ  โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 
เลขที่ 3088 หมู่ 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135 โทรสาร 02-749-8140 
อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 
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กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 
การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 23 

การสอบถาม/ให้สัมภาษณ ์ทางโทรศพัท์ 10 
การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 20 

กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 5 
กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 3 
MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 4 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึน้ มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของ

องค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม โดยที่
ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 
 
โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจ านวน
กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบรหิารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลกิจการของบรษิัท  ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บรษิัทฯ 
2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 
3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. ใชดุ้ลยพินิจที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
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กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 
การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 23 

การสอบถาม/ให้สัมภาษณ ์ทางโทรศพัท์ 10 
การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 20 

กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 5 
กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 3 
MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 4 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึน้ มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของ

องค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม โดยที่
ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 
 
โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจ านวน
กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบรหิารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลกิจการของบรษิัท  ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บรษิัทฯ 
2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 
3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯ  และผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. ใชดุ้ลยพินิจที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
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5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯ  อย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ  เสมอ 
6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดโดย

บรษิัทฯ 
การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ: บรษิัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการบรหิารงานของ

กรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 
นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1  คร้ัง 
 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิัท แอรโรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ การควบคุมภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น 
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ัง ยืน  อีกทั้ง

บรษิัทฯ ต้องยดึมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 
4. บรษิัทฯ หวังว่าบุคลากรของบรษิัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตยส์ุจรติ  นอกจากนี ้ บุคลากรของบรษิัท

ฯ  พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

 
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี
คณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นที่ปรึกษา ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดยมี
การน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และได้มีการจัดท ารายงานประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร เป็นคร้ังแรก 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการ
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ต่อตา้นคอร์รัปชั่น การจัดฝกึอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 
เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัท ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนย่ืนแบบประเมินตนเอง
พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อขอการรับรองจาก CAC ในชว่งไตรมาส 1 ปี 2562 

ทั้งนี ้บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและได้ปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยกรรมการ
ผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีกทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัทประกาศใช้ปรากฏบน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึง
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความ
ร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการแจ้ง
เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบรษิัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของ
บรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผา่นอีเมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัท 
1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 
หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่  3088  หมู่ 10 ซอยแบริ่ง 30  ถนน  สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารได้โดยตรงทางอีเมล์ในระบบ

ของบรษิัทฯ ทั้งนีบ้รษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด  โดยจะเก็บรักษาความลับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
สืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอันเป็นการทุจรติคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี ้บรษิัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในรอบปี 2561 
 
นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม หรือการกระท าที่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบ
ต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่
เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และที่ปรึกษา 
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ต่อตา้นคอร์รัปชั่น การจัดฝกึอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 
เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัท ได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนย่ืนแบบประเมินตนเอง
พร้อมเอกสารประกอบ เพื่อขอการรับรองจาก CAC ในชว่งไตรมาส 1 ปี 2562 

ทั้งนี ้บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและได้ปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยกรรมการ
ผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก อีกทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัทประกาศใช้ปรากฏบน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึง
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความ
ร่วมมือกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการแจ้ง
เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบรษิัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของ
บรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผา่นอีเมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัท 
1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 
หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่  3088  หมู่ 10 ซอยแบริ่ง 30  ถนน  สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารได้โดยตรงทางอีเมล์ในระบบ

ของบรษิัทฯ ทั้งนีบ้รษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด  โดยจะเก็บรักษาความลับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
สืบสวนสอบสวนต่อการกระท าอันเป็นการทุจรติคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี ้บรษิัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในรอบปี 2561 
 
นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม หรือการกระท าที่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบ
ต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึน้ได้โดยเจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่
เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และที่ปรึกษา 

3. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมูลที่
เป็นความลับของบรษิัท แม้พน้สภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯแล้ว 

4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรกึษา ต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียง ลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ พึงปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรใน

การบรหิารจัดการ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ นโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รับชั่น 
การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บรษิัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ รวมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยวโยงกันและ
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธี 
ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 
นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงานการ
มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2551  ดังนี้ 

1)  บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร
มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี ความ
เกี่ยวข้อง 

2)  การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ดังนี้ 

1. กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2. กรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารที่ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผูบ้รหิารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารงต าแหน่ง 

3. หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผูบ้รหิารให้กรรมหารและผูบ้รหิารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบรษิัทภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วน
ได้เสียดังกล่าว 

4. เลขานุการบรษิัทต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 
วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

ก
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5. การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผูบ้รหิาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น 
 

 กรรมการอิสระ 
กรรมการอสิระของบรษิัทฯจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ(นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตร 258 ตาม
กฎหมายหลักทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
ที่มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งมิใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการก ากับ
ดูแลกิจการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  โดยสมาชิกทุกท่าน  มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแล
การด าเนินกิจการของบรษิัทฯ  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  

 กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
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3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและ
มีกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน เพื่อ
รับผดิชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 8 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี้ บริษัทฯได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้ ตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึน้มาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ ที่จะมี
ขึน้ในอนาคต 
 
โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)

ทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น
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3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ ่บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจวา่ รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Risk identify) และก าหนดมาตรการ / วิธีการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยง (อ้างองิตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าทีใ่นมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) สอบทานข้อมูลทั้งหมดในแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัท 
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 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัท 
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท 
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโชยน์ 
 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบรษิัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัท 

4. ประเมินผลประกอบการของบรษิัทเพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัท โดยให้เกณฑ์มาตรฐานใน
อุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัท รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทคร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (โดยมีรายละเอียดตามข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ) 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต
หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจรติและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 
4. คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบรหิารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง กรรมการบรหิาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษิัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบรษิัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากร
บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้าน
บาท) 
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6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (โดยมีรายละเอียดตามข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ) 
 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต
หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจรติและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 
4. คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบรหิารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วิจติรทองเรือง กรรมการบรหิาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษิัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบรษิัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากร
บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้าน
บาท) 
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5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือท า
นิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบรษิัท  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นในอนาคต ใน
วงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบรหิารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  

ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 
13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ 
หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อ านาจคณะกรรมการบรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทมีอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 
 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯมีคณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 
2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4.นายปิยะพงษ์  เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 
5.นายกิตติศักดิ์  วาหกกลุ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6.นางสาวสุภาพร  จันทะนาขา่ สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 
7.นายแดนชัย  สายตรง สายงานโรงงาน กรรมการ 
8.นายสุรศักดิ์  โสภากุล สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 
 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯมีคณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 
2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 
3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
4. นายวันสุเดช วาสะศิริ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
6. นางสาวนตุจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 
8. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
9. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
10. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
11. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงงานของบรษิัทที่ก าหนดขึน้ 
6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 
6.3 ควบคุมดูแลให้วธิีการจัดการพลังงานของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดท าขึน้ 
6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัท

รับทราบ 
6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 



Annual Report 201866

8.นายสุรศักดิ์  โสภากุล สายงานโรงงาน กรรมการ 
โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทฯมีคณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 
2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 
3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
4. นายวันสุเดช วาสะศิริ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
6. นางสาวนตุจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 
8. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
9. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
10. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
11. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 
 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงงานของบรษิัทที่ก าหนดขึน้ 
6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 
6.3 ควบคุมดูแลให้วธิีการจัดการพลังงานของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดท าขึน้ 
6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้กับบริษัท

รับทราบ 
6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
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6.6 สนับสนุนบรษิัทในการด าเนินการตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ.2552 
 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายภานุพงศ ์วิจติรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายสถิตย์  กุลบุตร สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายสราธร  ทองยืน สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นายพนมเพียร  แก้วศริิ สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นายธวัชชัย  ฤทธิ์ก าลงั สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 
โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 
บทบาท หนา้ที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด
อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอันเนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภัยในการท างาน
เสนอต่อนายจา้ง 

7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใชบ้รกิารในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ

นายจา้ง 
7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิตกิารประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ

นั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เลขานุการบรษิัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
รอบปีและรายงานให้คระกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 
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หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมนิผล 
คะแนนมากกว่า     85 ดเีย่ียม 
ช่วงร้อยละ            75-85 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ            65-75 ด ี
ช่วงร้อยละ            50-65 พอใช้ 
ต่ ากว่าร้อยละ        50 ควรปรับปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
 มีการประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม อย่าง

เพียงพอ ในเรื่องต่าง ๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท าหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 
เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 
 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  

ร้อยละ 95.7 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย บรษิัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชุด

ย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้สามารถ
น ามาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก – ดีเย่ียม ดังนี้ 

 
คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมนิ (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87.5 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 85.0 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร (Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่าย
จัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น 
 
9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บรษิัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระ กรรมการ และผูบ้รหิารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี ้บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้อง
มคีุณสมบัตเิป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกาศไว้ มคีวามรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ และมเีวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบรษิัทไดส้ม่ าเสมอ โดยบริษัทฯ สามารถสรรหา
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กรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงสุดไดจ้ากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจากท าเนียบกรรมการอิสระของ 
IOD หรือการติดต่อผ่านบรษิัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ทั้งนี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผูถ้ือหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคน
จะใชส้ิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็น
ประธานที่ประชุมมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 

นโยบายและแผนการสืบทอดต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิัท ฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผดิชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคญัทกุระดับให้เปน็ไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
แผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา 
ดังนี ้

1 ระดับกรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่ส านักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัท ฯ ก าหนด ซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกบัวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และผูถ้ือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2 ระดับผู้บริหาร 
เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมี

การน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัท ฯ ระดับผูบ้รหิารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 
 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 
 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่
สนับสนุนธุรกิจของบรษิัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบรษิัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ซึ่งคาดว่า
จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง
ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษั ทร่วม 
(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของบริษัท  
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี
นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัท 

การลงทุนของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะมีการรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ทุกไตรมาส 
 
9.5 การดูแลเรื่องข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น  ได้แก่  ส่วนงานบัญชีและการเงิน  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการของบริษัทฯ โดย
ผู้บริหารและของกรรมการบริษัท จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อควบคุมการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลภายใน 

นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใชข้้อมูลภายใน 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใชข้้อมูล ภายในเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยก าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ

ของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึ งคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท าและจั ดส่ง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเ ปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่น ๆ ที่ได้รับการบอกกล่าว
เกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่นผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซื้ อขาย
หลักทรัพย์ของบรษิัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณะชนและไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

 
การน าหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี้ 
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1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2. มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงาน กลต. 

3. มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐานด้าน
การก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 
การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

ในปี 2561 บรษิัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มี
ความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึ้น ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2561 บริษัทได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอ้ยละ 89 (เกณฑ์ดีมาก) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 72 (เกณฑ์ดี) หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.6 โดย
ส่วนใหญ่มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยหมวดอื่นๆ ไม่มีคะแนนที่ลดลง 

 
  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง
ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษั ทร่วม 
(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบริหารของบริษัท  
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี
นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัท 

การลงทุนของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะมีการรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ทุกไตรมาส 
 
9.5 การดูแลเรื่องข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น  ได้แก่  ส่วนงานบัญชีและการเงิน  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการของบริษัทฯ โดย
ผู้บริหารและของกรรมการบริษัท จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อควบคุมการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลภายใน 

นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใชข้้อมูลภายใน 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใชข้้อมูล ภายในเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยก าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ

ของบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึ งคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท าและจั ดส่ง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเ ปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่น ๆ ที่ได้รับการบอกกล่าว
เกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่นผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซื้ อขาย
หลักทรัพย์ของบรษิัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ตอ่สาธารณะชนและไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

 
การน าหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี้ 

 การน�ำหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช้

 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
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รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 

 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน
ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 
2. การพัฒนา เข้าสู่ระบบมาตรฐาน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย  
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
3. แนวทางการจัดท ารายงานตามแบบสากล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
ความส าคัญ  จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่างๆ 
โดยได้จัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซดข์องบริษัท ฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลข้อมลูได้ที่  
www.arrowpipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ตดิต่อที่ตั้งส านักงานของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
4. ระยะเวลาที่ครอบคลุม 

ระยะเวลาที่ครอบคลุมในการท างาน 3 ปี 
5. ขอบเขตการรายงาน 

รายงานความย่ังยืนปี 2561 นีจ้ะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ  โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 
ตามกรอบการรายงาน  CSR  แบบบูรณาการ 
6. แนวทางที่น ามาใช้ 

บรษิัทฯ มีแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมและตลาด
หลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
นโยบายการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืน 
 
 การด าเนินธุรกิจของบรษิัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ยึดมั่นในการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และมุ่งเน้น การ
พัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับในทุกภาคส่วน  และยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียได้
ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล  และทางบริษัท ฯ  ยังได้น าแนวปฏิบัติในด้านความ
รับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ  ด้วยเหตุนี้จงึน ามาสู่นโยบายการพัฒนาที่
ย่ังยืนอย่างแท้จริงที่ทางบรษิัท ฯ  ได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างแท้จริง 
 
  

 

 

1. การด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัท ฯ  ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วนและนอกจากนี้  บริษัท  ฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถ
เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ใช้  ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  ใน

ทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ  โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด  หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย  

ไม่วา่ทั้ง ทั้งทางตรงและทางออ้ม  และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 

4. ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัท ฯ  มีนโยบายในการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  โดยทางบริษัทได้
เชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นตอ้งมี  วสิัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพรอ้มกับการ
ดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาลและเกือ้กูลต่อสังคมรอบข้าง  อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภิบาล 
ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
-การจัดการและบริหารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ 
ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 
-การบริหารธุรกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 นโยบายการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน

  รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 
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รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 

 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน
ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 
2. การพัฒนา เข้าสู่ระบบมาตรฐาน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย  
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
3. แนวทางการจัดท ารายงานตามแบบสากล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
ความส าคัญ  จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่างๆ 
โดยได้จัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซดข์องบริษัท ฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลข้อมลูได้ที่  
www.arrowpipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ตดิต่อที่ตั้งส านักงานของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
4. ระยะเวลาที่ครอบคลุม 

ระยะเวลาที่ครอบคลุมในการท างาน 3 ปี 
5. ขอบเขตการรายงาน 

รายงานความย่ังยืนปี 2561 นีจ้ะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ  โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 
ตามกรอบการรายงาน  CSR  แบบบูรณาการ 
6. แนวทางที่น ามาใช้ 

บรษิัทฯ มีแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมและตลาด
หลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
นโยบายการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืน 
 
 การด าเนินธุรกิจของบรษิัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ยึดมั่นในการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และมุ่งเน้น การ
พัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม จนได้รับการยอมรับในทุกภาคส่วน  และยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียได้
ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลักสากล  และทางบริษัท ฯ  ยังได้น าแนวปฏิบัติในด้านความ
รับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ  ด้วยเหตุนี้จงึน ามาสู่นโยบายการพัฒนาที่
ย่ังยืนอย่างแท้จริงที่ทางบรษิัท ฯ  ได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างแท้จริง 
 
  

 

 

1. การด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัท ฯ  ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วนและนอกจากนี้  บริษัท  ฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถ
เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ใช้  ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  ใน

ทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ  โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด  หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย  

ไม่วา่ทั้ง ทั้งทางตรงและทางออ้ม  และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 

4. ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัท ฯ  มีนโยบายในการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  โดยทางบริษัทได้
เชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นตอ้งมี  วสิัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพรอ้มกับการ
ดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาลและเกือ้กูลต่อสังคมรอบข้าง  อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภิบาล 
ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
-การจัดการและบริหารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อมั่นทางด้านเศรษฐกิจ 
ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 
-การบริหารธุรกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. การด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
บริษัท ฯ  ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึง

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วนและนอกจากนี้  บริษัท  ฯ  ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถ
เอาชนะคู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ใช้  ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  ใน

ทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บรษิัท ฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ  โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด  หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย  

ไม่วา่ทั้ง ทั้งทางตรงและทางออ้ม  และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ 

4. ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัท ฯ  มีนโยบายในการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  โดยทางบริษัทได้
เชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นตอ้งมี  วสิัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพรอ้มกับการ
ดูแลสังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาลและเกือ้กูลต่อสังคมรอบข้าง  อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
    

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้น าแนวทางบรกิารห่วงโซ่คุณค่ามาใช้เพื่อสร้างความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่ 
การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเคร่ืองจักรและแรงงาน  เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงขึ้น โดยมีการผลิตสินค้าที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้า ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเคร่ืองจักร เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้เป็นจ านวนมากและมีคุณภาพที่ได้
มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาดซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือและการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน  คู่
ค้า  ตัวแทนขาย  ลูกค้า  ชุมชนข้างเคียง  และสังคมเพื่อที่จะสร้างความย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 

1. การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัท ฯ  มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ  หรือจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดี จาก  

shipping  หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ  นอกจากนั้นยังได้สร้างความสัมพันธ์  ที่
ดีต่อคู่ธุรกิจ  เช่น  คู่ค้า  ตัวแทนขาย  ลูกค้า  รวมทั้งยังได้ร่วมมือกัน  ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้ นและ
บรษิัท ฯ  ยังได้มีนโยบายใช้สินค้าที่มีคุณภาพดี  ในการผลิตสินค้าเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

2. การผลิต 
บรษิัท ฯ  ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุม  ตั้งแต่การเลือกซือ้

วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุม  ในเร่ืองคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบรษิัท ฯ  ได้ให้ความส าคัญกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก  

3. การตลาดและการขาย 
บริษัท ฯ  ได้มีการพัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความแตกต่างและความหลากหลาย  เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  โดยค านึงถึง

คุณภาพและการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า  ในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรา 

4. บริการหลังขาย 
บรษิัท ฯ  ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบริการระหว่างการขาย  ทั้งใน  เร่ืองสอบถามข้อมูล  อีกทั้ง  ในเร่ืองการ

เปลี่ยนสินค้าในกรณีที่สินค้าช ารุด  และนอกจากนีท้างบรษิัท ฯ  ยังได้สร้างความสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้าที่มาใชบ้รกิารในผลิตภัณฑ์ 
 
  

 

 

การด าเนินงานผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิัท ฯ  มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดี  ในการท างานรวมถึงการ
สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเราการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้  
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ 
 
การสื่อสารกับผู้มสี่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร ผลลัพธ์ 
1.ผูถื้อหุน้ -เงินปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุม้คา่ 

-ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
-สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลคา่ต่อองค์กร 
 

-การจัดให้มีการพบปะหารือร่วมกันระหว่าง
การประชุมต่างๆ เช่นประชุมคณะกรรม 
การบริษัท ฯ, Opportunity Day 

-กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

-การประชุมผูถื้อหุน้ 
-การเยี่ยมชมกิจการ 

-การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
-การเปดิเผยขอ้มูล 
-เงินปันผล 
-ส่วนต่างราคาหุ้น 
 

2.ลูกคา้ -ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
-การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่ช ารุด 
-คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในการใช้ผลิตภัณฑ์ 
 

-การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณ 
ภาพและความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึง
พอใจ 

-สินค้ามีหลากหลายรูปแบบ จึงเป็นที่
พอใจแก่ลูกคา้ 

-การบริการหลังการขายที่ดี 
-สินค้าได้รับมาตรฐานสากล 
-มีความปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 

3.คูแ่ขง่ -การแขง่ขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com -ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4.พนักงาน -สวัสดิการและค่าตอบแทน 
-การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 
-การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัยให้แก่
พนักงาน 

-การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
-ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

-การท ากิจกรรมร่วมกับผูบ้ริการ 
-การประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
-www.arrowpipe.com 
 

-การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

-การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

-การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับ 
งานและความรู้ความสามารถ 

5.พันธมิตร -การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
-การปฏิบัติอย่างเทา่เทยีมกัน 
-การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 
-สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพอใจ 
การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

-นโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

-การประเมินผลการท างานร่วมกัน 

6.ชุมชนและ
สังคม 

-ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่สร้างผลกระทบ
แก่บุคคลในชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

-การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟังความคดิเห็น  
 

-การเยี่ยมชมกิจการ 
-กิจการพัฒนาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน
ชุมชน 

-กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 

-มีการส ารวจความต้องการและความ
พึงพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่รอบ
โรงงาน 

-ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุน่ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

-การเปดิเผยขอ้มูลด้านสิ่งแวดล้อม 
-เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลที่อยู่ใน
ชุมชนที่ใกล้เคยีง 

  

 การบริหารห่วงโซ่คุณค่า
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ฯ
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การด าเนินงานผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิัท ฯ  มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดี  ในการท างานรวมถึงการ
สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเราการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้  
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ 
 
การสื่อสารกับผู้มสี่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร ผลลัพธ์ 
1.ผูถื้อหุน้ -เงินปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุม้คา่ 

-ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
-สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลคา่ต่อองค์กร 
 

-การจัดให้มีการพบปะหารือร่วมกันระหว่าง
การประชุมต่างๆ เช่นประชุมคณะกรรม 
การบริษัท ฯ, Opportunity Day 

-กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

-การประชุมผูถื้อหุน้ 
-การเยี่ยมชมกิจการ 

-การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
-การเปดิเผยขอ้มูล 
-เงินปันผล 
-ส่วนต่างราคาหุ้น 
 

2.ลูกคา้ -ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
-การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่ช ารุด 
-คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในการใช้ผลิตภัณฑ์ 
 

-การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณ 
ภาพและความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึง
พอใจ 

-สินค้ามีหลากหลายรูปแบบ จึงเป็นที่
พอใจแก่ลูกคา้ 

-การบริการหลังการขายที่ดี 
-สินค้าได้รับมาตรฐานสากล 
-มีความปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 

3.คูแ่ขง่ -การแขง่ขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com -ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4.พนักงาน -สวัสดิการและค่าตอบแทน 
-การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 
-การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัยให้แก่
พนักงาน 

-การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
-ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

-การท ากิจกรรมร่วมกับผูบ้ริการ 
-การประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
-www.arrowpipe.com 
 

-การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

-การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

-การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับ 
งานและความรู้ความสามารถ 

5.พันธมิตร -การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
-การปฏิบัติอย่างเทา่เทยีมกัน 
-การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 
-สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพอใจ 
การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

-นโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

-การประเมินผลการท างานร่วมกัน 

6.ชุมชนและ
สังคม 

-ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่สร้างผลกระทบ
แก่บุคคลในชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

-การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟังความคดิเห็น  
 

-การเยี่ยมชมกิจการ 
-กิจการพัฒนาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน
ชุมชน 

-กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 

-มีการส ารวจความต้องการและความ
พึงพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่รอบ
โรงงาน 

-ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุน่ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

-การเปดิเผยขอ้มูลด้านสิ่งแวดล้อม 
-เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลที่อยู่ใน
ชุมชนที่ใกล้เคยีง 
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การด าเนินงานผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิัท ฯ  มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดี  ในการท างานรวมถึงการ
สรา้งความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเราการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้  
เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ 
 
การสื่อสารกับผู้มสี่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร ผลลัพธ์ 
1.ผูถื้อหุน้ -เงินปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุม้คา่ 

-ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
-สร้างการเติบโตของธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลคา่ต่อองค์กร 
 

-การจัดให้มีการพบปะหารือร่วมกันระหว่าง
การประชุมต่างๆ เช่นประชุมคณะกรรม 
การบริษัท ฯ, Opportunity Day 

-กิจกรรมอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

-การประชุมผูถื้อหุน้ 
-การเยี่ยมชมกิจการ 

-การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
-การเปดิเผยขอ้มูล 
-เงินปันผล 
-ส่วนต่างราคาหุ้น 
 

2.ลูกคา้ -ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
-การบริหารจัดการ ในการเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่ช ารุด 
-คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในการใช้ผลิตภัณฑ์ 
 

-การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้มีคุณ 
ภาพและความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึง
พอใจ 

-สินค้ามีหลากหลายรูปแบบ จึงเป็นที่
พอใจแก่ลูกคา้ 

-การบริการหลังการขายที่ดี 
-สินค้าได้รับมาตรฐานสากล 
-มีความปลอดภัยในชีวิตผู้บริโภค 

3.คูแ่ขง่ -การแขง่ขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com -ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

4.พนักงาน -สวัสดิการและค่าตอบแทน 
-การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 
-การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัยให้แก่
พนักงาน 

-การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
-ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

-การท ากิจกรรมร่วมกับผูบ้ริการ 
-การประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
-www.arrowpipe.com 
 

-การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

-การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

-การพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับ 
งานและความรู้ความสามารถ 

5.พันธมิตร -การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
-การปฏิบัติอย่างเทา่เทยีมกัน 
-การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 
-สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

-ท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความพอใจ 
การประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

-นโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

-การประเมินผลการท างานร่วมกัน 

6.ชุมชนและ
สังคม 

-ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบโดยไม่สร้างผลกระทบ
แก่บุคคลในชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

-การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

-การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟังความคดิเห็น  
 

-การเยี่ยมชมกิจการ 
-กิจการพัฒนาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน
ชุมชน 

-กิจการเพื่อสังคมและรณรงค์ต่างๆ 

-มีการส ารวจความต้องการและความ
พึงพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่รอบ
โรงงาน 

-ป้องกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุน่ละออง สังกะสี ขึ้นสู่อากาศ 

-การเปดิเผยขอ้มูลด้านสิ่งแวดล้อม 
-เกิดการสร้างงานให้แก่บุคคลที่อยู่ใน
ชุมชนที่ใกล้เคยีง 
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กระบวนการประเมนิสาระส าคัญ 
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุและ
จัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน รวมไปถึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการ
ปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญ คือ หนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบอย่างมีในส าคัญต่อบริษัท 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็น

ส าคัญ 
2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การ
ตรวจสอบและ
รับรองการ
รายงาน 

3.การจัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.การนิยามและระบุประเดน็ส าคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชีว้ัดความยั่งยนืด้านเศรษฐกจิ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถงึห่วงโซคุ่ณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ
สาระส าคัญ  
1. การมส่ีวนร่วมในรายงานประจ าป ี

    -แบบส ารวจสาระสัญญา 
    -แบบส ารวจความพงึพอใจ ลูกคา้ 
    -แบบส ารวจการมีส่วนร่วมพนักงาน 
2.การมส่ีวนร่วมรายไตรมาส 
-การประชุมนักลงทุน 
3.การมส่ีวนร่วมตามข้อก าหนดอื่นๆ 
-ลูกคา้ 
-พนักงาน 
-ผู้ถือหุ้น 
-ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.การจัดล าดับความส าคัญ 
- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอ แนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 
- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ

ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกจิ
และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- ส าหรับประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
ทางบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
ผลกระทบ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร 

4.การตรวจสอบความถูกต้อง 
- ผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่ตรวจสอบความ

ถูกต้อง ของประเด็นที่มีสาระส าคัญและ
ขอบเขตท่ีสัมพันธ์กันโดยอ้างอิงจากผลประเมิน
ความส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

- แบ่งกลุ่มประเด็นส าคัญต่างๆออกเป็นมิติด้าน
เศรษฐกจิ  สังคมส่ิงแวดล้อม 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
-บูรณาการประเด็นหลักท่ีมีสาระส าคัญ
ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
-พัฒนากลยุทธ์ท้ังในระยะยาวและระยะ
ส้ัน ส าหรับประเด็นส าคัญหลักท่ีได้จาก
การประเมิน 
-รายงานประจ าปีท่ีมีความส าคัญใน
รายงานความยั่งยนื 

 กระบวนการประเมินสาระส�ำคัญ
 

 

กระบวนการประเมนิสาระส าคัญ 
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุและ
จัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน รวมไปถึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการ
ปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญ คือ หนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะสนับสนุน การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบอย่างมีในส าคัญต่อบริษัท 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็น

ส าคัญ 
2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้

เสีย 
กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การ
ตรวจสอบและ
รับรองการ
รายงาน 

3.การจัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.การนิยามและระบุประเดน็ส าคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชีว้ัดความยั่งยนืด้านเศรษฐกจิ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถงึห่วงโซคุ่ณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ
สาระส าคัญ  
1. การมส่ีวนร่วมในรายงานประจ าป ี

    -แบบส ารวจสาระสัญญา 
    -แบบส ารวจความพงึพอใจ ลูกคา้ 
    -แบบส ารวจการมีส่วนร่วมพนักงาน 
2.การมส่ีวนร่วมรายไตรมาส 
-การประชุมนักลงทุน 
3.การมส่ีวนร่วมตามข้อก าหนดอื่นๆ 
-ลูกคา้ 
-พนักงาน 
-ผู้ถือหุ้น 
-ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.การจัดล าดับความส าคัญ 
- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอ แนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 
- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ

ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกจิ
และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- ส าหรับประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
ทางบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
ผลกระทบ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร 

4.การตรวจสอบความถูกต้อง 
- ผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่ตรวจสอบความ

ถูกต้อง ของประเด็นที่มีสาระส าคัญและ
ขอบเขตท่ีสัมพันธ์กันโดยอ้างอิงจากผลประเมิน
ความส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

- แบ่งกลุ่มประเด็นส าคัญต่างๆออกเป็นมิติด้าน
เศรษฐกจิ  สังคมส่ิงแวดล้อม 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
-บูรณาการประเด็นหลักท่ีมีสาระส าคัญ
ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
-พัฒนากลยุทธ์ท้ังในระยะยาวและระยะ
ส้ัน ส าหรับประเด็นส าคัญหลักท่ีได้จาก
การประเมิน 
-รายงานประจ าปีท่ีมีความส าคัญใน
รายงานความยั่งยนื 



รายงานประจ�ำปี 2561 77

 

 

ประเด็นหลักที่มสีาระส าคัญได้10ประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

สาระส าคัญ  ด้านการพัฒนาได้พจิารณาจากการบ่งชีแ้ละความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน  ผนวกกับประเด็นที่มีความส าคัญ
ต่อธุรกิจแผนกลยุทธ์ 3 ปี และประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรม ทั้งในและนอกประเทศ  จากการจัดล าดับความส าคัญพบว่ามีบางประเด็น
ที่  บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญสูงสุด  อาทิ  การพัฒนาสินค้าและการบริการ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และบางประเด็นที่ทางบรษิัท ฯ มองว่ามีความเสี่ยงแต่สามารถบริหารจัดการและควบคุมได้ อาทิเร่ืองบรรษัทภิบาล ด้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติการคอร์รัปชั่น อีกทั้งยังครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ประกาศแจ้งให้
พนักงานของบรษิัท ฯ และบุคคลภายนอกรับทราบ จึงได้มีการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
 
หลักการด าเนินการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ที่ได้ด าเนินงานปี 2561 มดีังนี ้
 
1. การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน 
2. การมอบทุนอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงานโรงงาน และรถรับ-ส่ง ส าหรับพนักงานส านักงานสมุทรปราการ 
3. การพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองจักรที่ใชใ้นการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
4. การจัดท าประกันสังคม ตามหลักสิทธิมนุษยชน 
5. การสนับสนุนสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานรูจ้ักการออมเงินเพื่อใช้ในอนาคต 
6. การจัดท าโครงการอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในด้านการรักษาความปลอดภัย 
7. การรณรงค์ให้ในเรื่องการประหยัดพลังงานในโรงงาน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจการที่ย่ังยืน 
8. การจัดอบรมในเร่ืองความปลอดภัยและชีวอนามัย แก่พนักงานทุกคน 
9. การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
10. ทางบรษิัทฯ ได้อนุเคราะห์เศษท่อ PPR และข้อต่อท่อเพื่อเดินระบบน้ าประปาใหม่ให้โรงเรียนวัดหนองกะขะ (บุญย่ิงประชานุกูล) จังหวัด 

ชลบุรี มูลค่ารวมประมาณ 65,000 บาท 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัตติามข้อก าหนด การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ประเด็นที่มี
สาระส าคัญ 

ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม 

ด้านเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
สิ่งแวดล้อม 

การดูแลรับผดิชอบต่อ
ผลิตภัณฑ์ 

สุขอนามัยและความ
ปลอดภัย 

สิทธมินุษยชน 

การพัฒนามนุษย์ 

 ประเด็นหลักที่มีสาระส�ำคัญได้10 ประเด็น

หลักการด�ำเนินการพัฒนาที่ยั่งยืน
ที่ได้ด�ำเนินงานปี 2561 มีดังนี้

ฯ



Annual Report 201878

 

 

    
11. ทางบรษิัทฯ ได้บริจาคท่อเหลก็ร้อยสายไฟฟ้า เพื่อสรา้งโครงหลังคาทางขึน้เขา และชั้นวางของให้วัดเขาดิน จงัหวัด ฉะเชงิเทรา 

มูลค่ารวม 84,800 บาท 

   
 

12. ทางบรษิัทฯ ได้บริจาคท่อร้อยสายไฟฟ้า ให้วัดสุทธาวิลัย จังหวัด  รอ้ยเอ็ด เพื่อท าเสาธงวดั และ  กิจการการกศุล มูลค่ารวม 
24,000 บาท 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทยอ่ย 

บรษิัท เมฆา เอส จ ากัด ได้บริจาคสิ่งของ ทุนทรัพย์ และท ากิจกรรมต่างๆร่วมกับเด็กๆใน "โครงการ พี่อิ่มบุญ น้องอิ่มใจ" ที่โรงเรียน
วัดดอกไม้ จังหวัด อุตรดิตถ์ 
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การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ  
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุด  ในด้านการก ากับดูแลกิจการและได้เชือ่มั่นในการสรา้ง
ดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการด้าน
คุณธรรมและความซื่อตรง  ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืน  และเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ฯ ในระยะยาวและ
บริษัท ฯ  ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด  จากการเจริญเติบโตของบริษัท ฯ  อย่าง
รวดเร็วนั้นส่งผลให้ทางบรษิัท ฯ  ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อก าหนดใหม่ๆ  ที่
ต้องปฏิบัติตามและการที่เราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น  เราต้องมีการจัดตั้งนโยบายในการก ากับดูแลกิจการขึ้นมา 
 
การก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิัท ฯ  เป็นหน่วยงานสูงสุดขององค์กรที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิัท ฯ  โดยมุ่งหมายให้บริษัท ฯ เติบโตตาม
วิสัยทัศน์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นเกื้อกูลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  ในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ ของ
บรษิัท ฯ  เศรษฐกิจและสังคม  ตลอดจนดูแลรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมและยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 
หลักปฏิบัตกิารก ากับดูแลกจิการ 

1. สิทธิผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทผูม้ีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  รักษาความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
มุ่งเน้นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มจุดแข็งในการเป็นผู้น าด้านคุณภาพและการบรหิารต้นทุน โดยใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ

พัฒนากระบวนการท างาน การควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงูสุด รวมทั้งปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ อย่าง
เหมาะสมบรหิารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพื่อเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.  ลงทุนวิจัยและพัฒนา เพื่อสรา้งสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม 
มีนโยบายเพื่อการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สินค้าและบริการใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มมีความหลากหลายครบวงจร

และคุณภาพดเีพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง  ควบคู่ไปกับการเสรมิสรา้งคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ย่ังยืน 

3.  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยความไม่แน่นอน เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้า

ในต่างประเทศ ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในประเทศ โดยการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ติดตามสถานการณ์ และมีการ
บรหิารงานกระจายความเสี่ยง โดยเพิ่มความหลากหลายของตลาดและสินค้า เพื่อคงรักษาความมั่นคงในการเจริญเติบโตภายใต้สภาวะการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

4.  พัฒนาบุคลากร เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
มุ่งพัฒนาพนักงานและปลูกฝังวัฒนธรรมการเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยการสร้างบรรยากาศ เปิดรับให้พนักงานทุกระดับแสดงความ

คิดเห็น และเปิดใจรับฟัง ส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งกล้ารับความเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมช  รวมทั้งพนักงานเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 
  

การด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ
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5.  การพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยมีแนว

พิจารณาว่าจา้งบุคคลในชุมชนเข้ามาท างานในบรษิัทฯ เพื่อเป็นการสรา้งรายได้ให้แก่บุคคลที่อยู่ในชุมชน นอกจากนี ้บรษิัทฯยังสามารถคัดแยก
สินค้าที่เสียหายแต่ยังอยู่ในสภาพดี มาใชป้ระโยชน์ส าหรับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใชส้รา้งเป็นหลังคากันสาดให้กับโรงเรียน หรืออาคาร
สาธารณะประโยชน์ของชุมชนใกล้เคียงโรงงาน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจการที่ย่ังยืน 

6.  การแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
บริษัท ฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญถึงผลกระทบ  ที่เกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น หลังจากที่ได้เข้าร่วมประกาศ

เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2560 แล้วบริษัทฯ ได้ประกาศ
นโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น ตลอดจนระเบียบและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัท ฯ ยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่เกี่ยวข้องในการให้หรือการรับ
สินบนหรือทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจในภาคเอกชนหรือภาครัฐ รวมถึงก าหนดระบบควบคุมภายในเพื่อ
ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯจะด าเนินการย่ืนขอการรับรองในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น ในไตรมาส 1/2562 
 
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

1. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัท ฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์
ในด้านดังกล่าว  ได้แก่ 

การส ารวจความเห็นชุมชนข้างเคียง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีส าคัญ มาตรการป้องกันและแก้ไข 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้ม 

1.  ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมคุณภาพ
อากาศ  / ฝุน่สังกะสี 

-ผลกระทบด้านฝุ่นละอองจากเศษฝุ่นเหล็ก 
หรือฝุ่นซงิค์  ท่ีกระจายออกไปในบรรยากาศ 

1. ทางบริษัท ฯ ได้ท าการติดต้ังเครื่องกรองอากาศ
ที่มคีุณสมบัติเฉพาะ ในการกรองเศษฝุ่นเหล็กหรือ
ฝุ่นซิงค์ ที่จะส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือ
ชุมชนที่ใกล้ เคยีง 

2.  คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษย์ 
-การจัดการขยะเศษเหล็ก 

-เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิตสินค้าทางบริษัท ฯ  ได้
น าไปรีไซเคิล เป็นราวตากผ้า ท าเป็นกันสาดกันฝนให้แก่
โรงเรียนและยังได้น าไปท าเป็นโต๊ะหรือเก้าอี้ เพื่อใช้ในวัด
และชุมชน  อีกทั้งการรีไซเคิลยังเป็นส่วนหน่ึงในการลด
ผลกระทบที่มต่ีอส่ิงแวดล้อม 

2. ทางบริษัท ฯได้น าเศษเหล็กที่เหลือไปท าการรี
ไซเคิล และในส่วนที่ไม่สามารถท าการรีไซเคิลได้
ทางบริษัท ฯ ก็ได้ท าการจ้างบริษัท ฯ  ที่รับก าจัด
ขยะโดยเฉพาะมาดูแลในส่วนน้ี 

 

2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2.1 ใชท้รัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ตา่งๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตมีหน้าที่ดูแลให้อยู่ในมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อลดการลดการปล่อยมลพิษออกไปสู่ธรรมชาติ 
2.3 ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างย่ังยืน 
2.4 ตอบสนองกับผลกระทบจากการด าเนินงานอย่างทันท่วงทีและให้มั่นใจวา่มาตรการที่ด าเนินการสามารถแก้ไขและปกป้องผลกระทบ

ได้จริง 
  

 

 

3. แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อม 
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนจะต้องด าเนินการใน 4 เรื่องหลักควบคู่กับไป ได้แก่ 

3.1 การบรหิารประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ 
- การใชท้รัพยากร 
- กระบวนการผลิต 
- การปลดปล่อยมลพิษ 

3.2 การจัดการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
3.3 การลดผลกระทบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
3.4 การลดต้นทุนการผลิตจากวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการก าจัดมลพิษและของเสีย 

ส าหรับบริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) เห็นว่าระบบการบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อม คือเคร่ืองมือส าคัญ ที่ใช้ในการ
จัดการและป้องกันการเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลให้ลดปัญหาหรือเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาน้อยลง ตลอดจนประหยัดการใช้
ทรัพยากรหรือวัตถุดิบอย่างมีคุณค่าในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 
 
การด าเนินงานด้านสังคม 
 

บรษิัท ฯ  ได้ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไก  ที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจ ยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้ ง
เป็นแรงส าคัญ  ในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างตอ่เนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัท ฯ  ถือว่าพนักงาน
เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัท ฯ  โดยได้พัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างาน  ให้กับพนักงานควบคู่ไปกับการ
ส่งเสริมพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัท ฯ  ให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแ ล้วทาง
บรษิัท ฯ  มีนโยบายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์  โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
บรษิัท ฯ  เห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ทักษะและระบบปฏิบัติงาน  ภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการก าหนดแนวทาง  ในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมต่อแผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ  ตลอดจนได้เตรียมความพร้อมในเร่ืองการจัด
สวัสดิการความปลอดภัย  รวมถึงการพัฒนาระบบเพื่อเสรมิสรา้งความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสรมิสรา้งพัฒนาทักษะส าหรับพนักงาน
ใหม่เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึน้ 

2. การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
2.1 ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
2.2 จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
2.3 ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า  อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
3.1  บรษิัท ฯ  มีการเคารพถึงสิทธิเสรีภาพตามหลักมนุษยชน  โดยมีการปฏิเสธการใชแ้รงงานเด็ก 
3.2  มีเงื่อนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลักศักยภาพที่มี 
3.3  มีการจัดให้มีการดูแลสวัสดิการของพนักงานตามสมควร  โดยมีวันหยุดตามปฏิทินหรือมีการลาพักร้อนส าหรับพนักงานที่ เข้า

เงื่อนไขให้ลาได้ 
3.4 พัฒนาพนักงานและฝึกฝนทักษะเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ  โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่ง  เมื่อมีโอกาสที่

เหมาะสม 
3.5  มีการจัดระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย  ต่อพนักงานหรือชุมชนที่อยู่รอบข้างโรงงาน 
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3. แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อม 
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนจะต้องด าเนินการใน 4 เรื่องหลักควบคู่กับไป ได้แก่ 

3.1 การบรหิารประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ 
- การใชท้รัพยากร 
- กระบวนการผลิต 
- การปลดปล่อยมลพิษ 

3.2 การจัดการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
3.3 การลดผลกระทบต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
3.4 การลดต้นทุนการผลิตจากวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการก าจัดมลพิษและของเสีย 

ส าหรับบริษัท  แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) เห็นว่าระบบการบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อม คือเคร่ืองมือส าคัญ ที่ใช้ในการ
จัดการและป้องกันการเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลให้ลดปัญหาหรือเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาน้อยลง ตลอดจนประหยัดการใช้
ทรัพยากรหรือวัตถุดิบอย่างมีคุณค่าในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 
 
การด าเนินงานด้านสังคม 
 

บรษิัท ฯ  ได้ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไก  ที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจ ยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้ ง
เป็นแรงส าคัญ  ในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างตอ่เนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัท ฯ  ถือว่าพนักงาน
เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัท ฯ  โดยได้พัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างาน  ให้กับพนักงานควบคู่ไปกับการ
ส่งเสริมพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัท ฯ  ให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแ ล้วทาง
บรษิัท ฯ  มีนโยบายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์  โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
บรษิัท ฯ  เห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ทักษะและระบบปฏิบัติงาน  ภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการก าหนดแนวทาง  ในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมต่อแผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ  ตลอดจนได้เตรียมความพร้อมในเร่ืองการจัด
สวัสดิการความปลอดภัย  รวมถึงการพัฒนาระบบเพื่อเสรมิสรา้งความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสรมิสรา้งพัฒนาทักษะส าหรับพนักงาน
ใหม่เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึน้ 

2. การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
2.1 ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
2.2 จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
2.3 ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า  อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
3.1  บรษิัท ฯ  มีการเคารพถึงสิทธิเสรีภาพตามหลักมนุษยชน  โดยมีการปฏิเสธการใชแ้รงงานเด็ก 
3.2  มีเงื่อนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลักศักยภาพที่มี 
3.3  มีการจัดให้มีการดูแลสวัสดิการของพนักงานตามสมควร  โดยมีวันหยุดตามปฏิทินหรือมีการลาพักร้อนส าหรับพนักงานที่ เข้า

เงื่อนไขให้ลาได้ 
3.4 พัฒนาพนักงานและฝึกฝนทักษะเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ  โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่ง  เมื่อมีโอกาสที่

เหมาะสม 
3.5  มีการจัดระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย  ต่อพนักงานหรือชุมชนที่อยู่รอบข้างโรงงาน 
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4. การพัฒนานวัตกรรม 
บรษิัท ฯ  มุ่งเน้นวัตกรรมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

ทั่วถึง  อกีทั้ง  เพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจแต่นวัตกรรมนั้น  ต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก 
4.1 ทางบรษิัท ฯ  ได้มีการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใชใ้นกาผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึน้ 
4.2 ทางบรษิัท ฯ  ได้มีการพัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยตอ่การท างานของพนักงาน 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
5.1 ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้  โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใชง้านของลูกค้า 
5.2 กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 
5.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบรกิารของธุรกิจ  ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมที่ดีมี

วัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 

6. การพัฒนาชุมชน 
6.1 ส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของของโรงงาน  ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบ  จากการผลิต

สินค้าที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด  เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ  มิให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบที่สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

6.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
6.3 ในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง  ให้แกชุ่มชนและสงัคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและข้อเสนอแนะ

ได้จาก ก.ล.ต. สถาบัน ธุรกิจเพื่อสงัคม 
6.4 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ  อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการช่วยเหลือ

ในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

7. ด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย 
7.1 บริษัท ฯ  ได้มีการท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศและได้ท าความสะอาดเคร่ืองส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อก าจัดเชื้อ

โรค อกีทั้ง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยส าหรับพนักงานในโรงงาน 
7.2 บรษิัท ฯ  ได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์  ที่เกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดิน

หายใจของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 
7.3 ยังได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองน้ าที่ใชใ้นการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน  นอกจากนียั้งได้มกีารล้างไส้กรองน้ าใน

ทุก  6  เดือนเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของผู้ใช้  
7.4 บรษิัท ฯ  ได้ปฏิบัติตามกฎหมายในดา้นความปลอดภัย  ความมั่นคง  อาชวีอนามัยและสิ่งแวดล้อม  โดยถือก าหนดเป็นบรรทัดฐาน

ขั้นต้นของบรษิัท  ฯ 
7.5 บรษิัท ฯ  ได้ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและชุมชนที่อยู่ใกล้บรเิวณโรงงาน 
7.6 ใช้ทรัพยากรได้แก่  ไฟฟ้า  น้ า  ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  อีกทั้ง  มีการ

ด าเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ  ในการใชท้รัพยากรขององค์กร 
7.7 มีการวจิัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการบรกิารให้มีความปลอดภัย  อีกทั้ง  มีการประหยัดพลังงานและมีความรับผดิชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมทั้งได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  ให้มีความทันสมัยมากย่ิงขึน้ 
7.8 บรษิัท ฯ  ตระหนักถงึความส าคัญของการป้องกัน  และประเมินความเสี่ยงของอันตราย  และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ  โดย

จะด าเนินการทุกวถิีทางเพื่อให้มั่นใจวา่ระบบการป้องกันและแก้ไขความเสีย่งจะถูกน าไปใชอ้ย่างมีประสทิธิผล 
7.9 บริษัท ฯ  จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม  นโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้ อมในการท างาน 

ตามที่ก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย 
1. มีการฝึกอบรม อส . ผู้น าหนีไฟ 

บรษิัท ฯ  มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร  ( อส. )  ผู้น าหนีไฟส าหรับพนักงานมีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟของโรงงานและบริษัทฯ  เป็น
ประจ าทุกปี  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการท างานของระบบดับเพลิง  และมั่นใจในความปลอดภัยของอาคารและสามารถปฏิบัติตัว
ในกรณีเกิดเหตุได้ดีย่ิงขึน้ 

2. การตรวจสุขภาพประจ าป ี
บริษัท ฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  ด้วยการดูแลพนักงานให้มีสุขภาพที่แข็งแรง  ก าหนดการตรวจสุ ขภาพ

พนักงานและผู้บริหารปีละ 1 คร้ัง  โดยให้พนักงานเข้ารับการตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบ่งไว้ให้เหมาะสม  ตามช่วงอายุและเพิ่มเติม
การตรวจตามลักษณะงาน 

8. การจัดการของเสีย 
ในการจัดการของเสีย บริษัท ฯ ได้ให้ความส าคัญในด้านการก าจัดของเสีย โดยมีการค านึงว่าการก าจัดของเสียนั้น  ต้องให้ของเสีย

เหลือนอ้ยที่สุด โดยมุ่งเน้นในการใชว้ัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัด 
โดยทางบรษิัท ฯ ได้จ าแนกของเสียออกเป็น  3  ประเภท 

8.1 ของเสียที่เกิดจากการผลิต  หมายถึง  ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต  ในส่วนต่างๆ  ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ  ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์  เช่น  เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต  หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

8.2 ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต  หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต  ได้แก่ฝุ่นละออง  ฝุ่นเหล็ก  ที่เกิดจากการ
ผลิตในส่วนนี้ถือเป็นของเสียที่อันตราย 

8.3 ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน 
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วธิีการก าจัดของเสียในโรงงาน 
ของเสียที่เกิดจากการผลิต เช่น เศษเหล็ก ทางบริษัทฯ มีนโยบายคัดแยกของเสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น การน ากลับมาใช้
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ของเสียที่อยู่ในสภาพดีบางส่วนยังสามารถใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใช้สร้างเป็นหลังคากันสาด ให้กับโรงเรียน หรือ
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ของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและ
ว่าจา้งบรษิัทภายนอกซึ่งให้บรกิารท าลายฝุ่น อย่างถูกกฎหมายต่อไป 
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การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บรษิัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่มความ

น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบรษิัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จงึได้ว่าจ้าง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษิัทฯ เข้ามาท าหน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้า ที่ประสานงานกับ
บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
 
การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท  เช่น  คณะกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  ผู้บริหาร  เป็นต้นเพื่อให้มีการปรับป รุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจจะกระท าภายในบริษัทหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้  บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บรษิัทประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัท เป็นต้น เพื่อ
เตรยีมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

หลักสูตรการอบรมส าหรับกรรมการ และผูบ้รหิาร 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบรษิัท โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม และงาน

สัมมนาของ องค์กรตา่งๆ เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กันไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการ
เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับหรือการเลื่อน
ต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 
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การควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายงานประจ�ำปี 2561 85

ในปี 2561 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังนี้ 

 
 

การก ากับดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายใน 

 บรษิัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิารในการน าข้อมูลภายในของบรษิัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ สาธารณะชนไปใช้
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลักทรัพย์ดังนี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บรษิัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ  หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เพื่อให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย  

3. บรษิัทจะด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้หาก  พบว่ามีการใช้
ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้บรษิัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผู้กระท าการเป็น
บุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความ  เหมาะสม และหาก
ผู้กระท าผดิเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พจิารณาบทลงโทษส าหรับ ผู้กระท าผดินั้นๆ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย
1 2 3 4

ผศ.ดร.วิชยั โถสวุรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มถินุายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /
2 ตลุาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /
11 ตลุาคม 2561

นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /
2 ตลุาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /
11 ตลุาคม 2561

นายน าพล  เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ คณะกรรมาธกิาร การศกึษาและการกฬีา: 
รัฐสภา / มกราคม - ธนัวาคม 2561

การสมัมนาทางวิชาการ "การใชแ้รงงานบังคับ : 
ขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และผลกระทบตอ่
ประชาชน : คณะกรรมาธกิารพาณิชย์ 

อุตสาหกรรม และการแรงงาน / 5 กนัยายน 2561

การสมัมนาทางวิชาการ "การสร้างความรู้
ความเขา้ใจ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ" : 
คณะกรรมาธกิารเศรษฐกจิ การเงินและการ

คลงั / 12 กนัยายน 2561

การประชมุสมชัชาใหญ่ : สหภาพลกูเสอืรัฐสภา
โลก คร้ังที่ 9 / 12-14 พฤศจิกายน 2561

นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
นายธานนิทร์  ตนัประวัติ กรรมการผู้จัดการ โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ

ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 
21 กนัยายน 2561

นางประครอง  นามนนัทสทิธิ์ กรรมการ กลยุทธก์ารบริหารธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์ 
"ยุค RE Thailand 3.5" รุ่นที่ 59 : 

RE-CU / เมษายน-กรกฎาคม 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
นายภาณุพงศ ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ จัดซ้ืออย่างมปีระสทิธภิาพ : 

วันสเตป็ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ / 
21 กมุภาพนัธ ์2561

การจัดการพลงังานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ
อาคารควบคุม : มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่/ 30 

พฤษภาคม 2561

National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action”

 : IOD / 21 มถินุายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ กรรมการ Train the Trainers: Happy Money, Happy 
Retirement / SET / 23-23 มนีาคม 2561

การจัดการพลงังานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ
อาคารควบคุม / มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่/ 30 

พฤษภาคม 2561

Inaugural Corporate Governance Conference
 2018 สร้างความเชื่อมัน่ไปกบัโลกที่

แปรเปลี่ยน : SEC & SET / 19 กนัยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

นายสมภพ จูโลห์่ กรรมการ National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มถินุายน 2561

อบรม IFRS 9 และ 15 : 
PwC / 30 สงิหาคม 2561

อบรมความรู้บัญช ี6 ชั่วโมง :
 ANS Audit / 6 กนัยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
SEC : ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ IOD : สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย PwC  = PwC Thailand
SET : ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย RE-CU : Real Estate Development of Chulalongkorn University CAC = Collective Action Coalition แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจริต

 การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

สาธารณชนไปใช้

ในปี 2561 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลักสูตร ดังนี้ 

 
 

การก ากับดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายใน 

 บรษิัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบ้รหิารในการน าข้อมูลภายในของบรษิัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ สาธารณะชนไปใช้
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลักทรัพย์ดังนี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บรษิัทก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ  หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เพื่อให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย  

3. บรษิัทจะด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้หาก  พบว่ามีการใช้
ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้บรษิัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผู้กระท าการเป็น
บุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความ  เหมาะสม และหาก
ผู้กระท าผดิเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้พจิารณาบทลงโทษส าหรับ ผู้กระท าผดินั้นๆ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย
1 2 3 4

ผศ.ดร.วิชยั โถสวุรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มถินุายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /
2 ตลุาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /
11 ตลุาคม 2561

นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

Independent Director Forum : IOD /
2 ตลุาคม 2561

CAC Conference 2018 : IOD /
11 ตลุาคม 2561

นายน าพล  เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ คณะกรรมาธกิาร การศกึษาและการกฬีา: 
รัฐสภา / มกราคม - ธนัวาคม 2561

การสมัมนาทางวิชาการ "การใชแ้รงงานบังคับ : 
ขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และผลกระทบตอ่
ประชาชน : คณะกรรมาธกิารพาณิชย์ 

อุตสาหกรรม และการแรงงาน / 5 กนัยายน 2561

การสมัมนาทางวิชาการ "การสร้างความรู้
ความเขา้ใจ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ" : 
คณะกรรมาธกิารเศรษฐกจิ การเงินและการ

คลงั / 12 กนัยายน 2561

การประชมุสมชัชาใหญ่ : สหภาพลกูเสอืรัฐสภา
โลก คร้ังที่ 9 / 12-14 พฤศจิกายน 2561

นายเลศิชยั วงค์ชยัสทิธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
นายธานนิทร์  ตนัประวัติ กรรมการผู้จัดการ โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ

ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 
21 กนัยายน 2561

นางประครอง  นามนนัทสทิธิ์ กรรมการ กลยุทธก์ารบริหารธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์ 
"ยุค RE Thailand 3.5" รุ่นที่ 59 : 

RE-CU / เมษายน-กรกฎาคม 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
นายภาณุพงศ ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ จัดซ้ืออย่างมปีระสทิธภิาพ : 

วันสเตป็ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ / 
21 กมุภาพนัธ ์2561

การจัดการพลงังานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ
อาคารควบคุม : มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่/ 30 

พฤษภาคม 2561

National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action”

 : IOD / 21 มถินุายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ กรรมการ Train the Trainers: Happy Money, Happy 
Retirement / SET / 23-23 มนีาคม 2561

การจัดการพลงังานส าหรับผู้บริหารโรงงานและ
อาคารควบคุม / มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่/ 30 

พฤษภาคม 2561

Inaugural Corporate Governance Conference
 2018 สร้างความเชื่อมัน่ไปกบัโลกที่

แปรเปลี่ยน : SEC & SET / 19 กนัยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561

นายสมภพ จูโลห์่ กรรมการ National Director Conference 2018
"Rising Above Disruptions: A Call for Action” : 

IOD / 21 มถินุายน 2561

อบรม IFRS 9 และ 15 : 
PwC / 30 สงิหาคม 2561

อบรมความรู้บัญช ี6 ชั่วโมง :
 ANS Audit / 6 กนัยายน 2561

โครงการแนวร่วมปฎบิัตขิองภาคเอกชนในการ
ตอ่ตา้นการทุจริต : CAC & ARROW / 

21 กนัยายน 2561
SEC : ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ IOD : สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย PwC  = PwC Thailand
SET : ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย RE-CU : Real Estate Development of Chulalongkorn University CAC = Collective Action Coalition แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจริต
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บุคลากร 

จ านวน ค่าตอบแทนพนักงาน และผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2561 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนโรงงาน 123 232 355 
2. ส่วนขายและการตลาด 26 1 27 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 11 - 

 

11 
4. ส่วน Supply Chain 19 9 28 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 8 1 9 
6. พัฒนาธุรกิจ 2 - 2 

รวม 189 243 432 
 

ณ 31 ธันวาคม 2561 บจก. เมฆา-เอส และ บจก.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนปฏิบัติการ  73 - 73 
2. ส่วนขายและการตลาด 1 - 1 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 6 - 6 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 6 - 6 

รวม 86 - 86 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 

 

ค่าตอบแทนรวม และลักษณะค่าตอบแทน ของพนักงาน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2559 2560 และ 2561 บรษิัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า
ล่วงเวลา เบีย้เลี้ยง เงินสบทบกองทุนฯ เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมด ดังนี ้

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนพนักงาน (คน) 349 399 432 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 93,909,196.00 105,559,210.83 98,485,526.00 

หมายเหตุ :* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 มคี่าตอบแทนในสว่นของผู้บริหารเป็นเงนิจ านวน 9.70, 13.75, และ 9.40 ล้านบาทตามล าดับ 

 

 บุคลากร



รายงานประจ�ำปี 2561 87

บจก. เมฆา-เอส และ บจก.คดูอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จ านวนพนักงาน (คน) 64 98 86 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 24,630,764.08 36,747,568.89 39,298,886.50 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 

บรษิัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน ในปี 2559-2561 โดยมีจ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 413, 497 และ 518 คนตามล าดับ 
โดยในปี 2560 มีจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึน้จากปี 2559 เท่ากับ 20.3% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีการขยายสายการผลิตสินค้าใหม่ 
และ บจก.เมฆา-เอส มีการรับงานโครงการจ านวนเพิ่มขึ้น ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในปี 2561 มีจ านวนพนักงานเพิ่มขึ้นจากปี 2560 เท่ากับ 
4.2% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ยังคงมีการขยายสายการผลิตสินค้าใหม่ ในขณะที่พนักงานของ บจก.เมฆา-เอส ลดลงเล็กน้อย 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร
และพนักงาน โดยบริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นางกรกมล  
เกลาเทียน และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2-4 2-4 

ตั้งแต ่5 ป ีขึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 ป ี 2-5 2-5 
ตั้งแต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,688,806 1,652,176 1,926,059 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 2,121,493 2,332,950 2,608,627 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 3,810,299 3,985,126 4,534,686 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายบุญชัย เสลา
โชต ิและกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นางสาวสุภาภรณ์ บรรเทิงใจ โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 2 ปี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
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กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 180,040 319,582 386,233 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 493,093 798,787 791,230 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 673,133 1,118,369 1,177,463 
 
 

 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 
ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  
อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
 

- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 
- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 
(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ์ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือให้ความส าคัญแสดง
สิทธิแต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัท 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 1) เป็นอัตรา 1 หน่วย ต่อ 
1.004 หุ้น ราคาใช้สทิธิ์ 15.47 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเข้า
ข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 180,040 319,582 386,233 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 493,093 798,787 791,230 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 673,133 1,118,369 1,177,463 
 
 

 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 
ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  
อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
 

- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 
- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 
(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ์ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือให้ความส าคัญแสดง
สิทธิแต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัท 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 1) เป็นอัตรา 1 หน่วย ต่อ 
1.004 หุ้น ราคาใช้สทิธิ์ 15.47 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเข้า
ข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 180,040 319,582 386,233 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 493,093 798,787 791,230 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 673,133 1,118,369 1,177,463 
 
 

 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 
ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  
อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
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- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
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มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 1) เป็นอัตรา 1 หน่วย ต่อ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2561 โดยมีรายชื่อของ
บุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 

 
รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

1.    นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก ่บจก.เจ.เอสว.ีเทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการร่วม
ค้า เอทีอี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 
มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อย

ประจ าปี 2561  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 2,040,000 บาท 
 
 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทและบริษัทยอ่ยประจ าปี 2561 

     ผู้สอบบัญชี      นางสาวกุลธิดา    ภาสุรกุล 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน  5946 
     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้าเขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 

 
ตารางเปรียบเทยีบค่าสอบบัญชีของปี 2560-2561 

 
บริษัท 

2560  
อัตรา
เตบิโต 

2561  
อัตรา
เตบิโต 

ค่าสอบ
บัญชี 

OPE รวม ค่าสอบ
บัญชี 

OPE รวม 

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท +BOI 980,000 142,040 1,122,040 8.9% 1,000,000 129,340 1,129,340 2.04% 
บจ.เจ.เอส.วี เทคนคิอล + BOI** 610,000 81,440 691,440 22.0% 640,000 63,190 703,190 4.92% 
บจ.เมฆาเอส 290,000 37,560 327,560 9.4% 320,000 56,910 376,910 10.34% 
บจ.คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น** 80,000 1,000 81,000 n.a. 80,000 3,800 83,800 0.00% 
กิจการร่วมค้า เอทีอ-ีเมฆา*** - - - - 125,000 5,000 130,000 n.a. 

รวม 1,960,000 262,040 2,222,040 17.7% 2,165,000 258,240 2,423,240 10.46% 
OPE (Out of Pocket Expenses) : ได้แก่ คา่เบี้ยเลีย้ง ค่าเดินทาง คา่จัดท ารายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขยีน ของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
หมายเหตุ **ระหว่างปี 2560 มีการเพิ่มบริการตรวจสอบบัญชี BOI ของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 40,000 บาท และค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่ 

80,000 บาทจงึท าใหค้า่สอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในปี 2560 ซ่ึงอนุมัติไว้ 1,840,000 บาท 
               *** ระหว่างป ี2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา 

(“กิจการร่วมคา้ฯ”) ขึ้นจงึท าให้ค่าสอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ปี 2561 ซ่ึงอนุมัติไว้ 2,040,000 บาท 
 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

อธพิงศ์สกุล

วงศ์สนันท์
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นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯมีนโยบาย พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการท างาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น
ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัย ด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จ ต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถด ารงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ที่จะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันท างาน ซึ่งต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรร่วมด้วย 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บรษิัทฯ ให้ความส าคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และสื่อ
สิ่งพิมพ์ โดยด าเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกที่
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งมุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรประสบผลส าเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยัง
มีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา และเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานที่ผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าท างานกับบริษัทต่อไป เป็นการสรา้งภาพลักษณท์ี่ดีของบรษิัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บรษิัทฯ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งและงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง
ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บรษิัทฯมุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย
ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความช านาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุก
คนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ
พนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงาน
เป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจ านวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี โดยในปี 2561 มีหลักสูตร และ
จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานดังนี้ 

 

 นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร
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ล าดับ หลักสูตร ประจ าปี 2561 
จ านวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 35 32 
2 หลักสูตร EMT 2 29 24 
3 หลักสูตรขนส่ง 1 2 16 
4 หลักสูตรขนส่ง 2 2 16 
5 หลักสูตรทอ่เหล็กอ่อน 6 8 
6 หลักสูตรทอ่กันน้ า 6 8 
7 การตรวจสอบคุณภาพ QC 1 1 8 
8 การตรวจสอบคุณภาพ QC 2 1 8 
9 การฝึกภาคปฏบิัติวิทยาระบบการบรหิารงานคุณภาพ ISO 9001:20152 28 6 
10 หลักสูตรทอ่แอร ์ 33 48 
11 หลักสูตร RTRC 16 24 
12 ระบบไฟฟ้าใต้ดิน 3 7 
13 กลยุทธ์ด้านความยั่งยนืของธุรกจิ 1 35 
14 KPI 28 7 
15 การบริหารความเส่ียง 69 7 
16 การจัดซือ้อยา่งไรให้มีประสิทธิภาพ 1 7 
17 การประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงานในองค์กร 57 6 
18 การบริหารต้นทุนด้วยอะมบีา 96 7 
19 การต่อรองราคาส าหรับงานกอ่สร้าง/งานวศิวกรรม 1 6 
20 Happy Money Happy Retirement 2 14 
21 การบริหารงานการจัดส่งสินค้าเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มมปีระสทิธิภาพ 2 6 
22 สารพันปัญหาแรงงานและ HR For Non HR การบริหารคนของผู้จัดการสายงาน 5 7 
23 การจัดการพลังงานส าหรับผู้บริหารโรงงานและอาคารควบคุม 2 7 
24 การซอ่มบ ารงุและแกไ้ขระบบไฮดรอลกิ 2 14 
25 Process Innovation Management & Industry Transformation 2 28 
26 การซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าป ี2561 85 7 
27 การแนะน าGoogle ฟอร์ม  & QR Qode 25 6 
28 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Introduction to CAC) 77 7 
29 ศาสตร์และศิลปใ์นการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 70 7 
30 วธิีการขึ้นรูปอีพ็อกซีเรซิ่นเสริมใยแกว้ 20 16 
31 ขั้นตอนและวธิีการเปิดใชห้มอ้ตม้ไอน้ า 4 7 
32 ขั้นตอนและวธิีใช้เครื่องพ่นหมกึ 5 7 
33 วธีีการขึน้รูปฟิตต้ิง (Fitting) 21 16 
34 ผู้ควบคุมประจ าหมอ้น้ าหรือหมอ้ตม้ท่ีใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน 2 36 

จ านวนชั่วโมงเฉล่ียในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 11.68 ชั่วโมง/คน 
 

 

การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชีว้ัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผลการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การบรรลุ
พันธกิจของบรษิัทอย่างมีประสิทธิผล 
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  
ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการต รวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24  ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด ( cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบือ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ
พนักงานผา่นป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการท างาน ดังนี้ 
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บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชวีติ ทุพพลภาพ หยุดงานไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงาน 
จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 4 14 
จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 4 0 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.93% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง 

 

จากตารางสรุปสถิตกิารประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2561 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 
หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 4 วัน จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.93 ของจ านวน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
และ เฉพาะของบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และของเฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับ
ปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบรษิัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เรื่องเหล่านี้ 

การรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

ความเสี่ยง 

บริษัทย่อย คือ บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด มีรายได้ตามสัญญาก่อสร้างส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน 
199.80 ล้านบาท บริษัทยอ่ยรับรูร้ายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง ณ 
วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสรา้งทั้งสิ้น การรับรูร้ายได้โดยอ้างอิงจากสัดส่วนงานที่ท าเสร็จดังกล่าว 
ท าให้ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญาก่อสร้างเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญในการตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์การจัดท า
งบประมาณต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งมีผลต่อการรับรูร้ายได้ตามสัญญาก่อสรา้งส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  

 

 

 

  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

  ความเห็น

  เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

  เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

  การรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง
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วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสรา้งที่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดย  
- อา่นสัญญาดังกล่าวเพื่อพจิารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวกับการรับรูร้ายได้ 
- สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงตา่ง ๆ ของสญัญาดังกลา่วเกี่ยวกับการรับรูร้ายได้และประมาณการผล

ขาดทุนที่อาจจะเกิดขึน้  
- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทุนของทัง้โครงการกับหลกัฐานจากภายนอกและหลักฐานจากภายในที่

น่าเชื่อถือ  
- ตรวจสอบต้นทุนจรงิกับเอกสารประกอบการซือ้ 
- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนงานทีท่ าเสร็จ 
- เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค านวณจากฝ่ายวิศวกรของบรษิัท 

นอกจากนีข้้าพเจ้าเข้าสังเกตการณ์การก่อสรา้งโครงการบางโครงการที่ส าคัญที่เลือกตรวจสอบ 

 

ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 กลุ่มบรษิัทมีลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น – สุทธิจ านวน 394.60 ล้านบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลูกหนี้การค้าแสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจเกิดขึน้โดยพิจารณาจากลูกหนีแ้ต่ละรายที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระ ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญเนื่องจากการก าหนดระดับความเหมาะสมในการส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบวงจรรายได้เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการให้วงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้า การขาย 
การติดตามการรับช าระเงิน และการอนุมัติรายการ รวมถึงการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญที่ค านวณจากการพิจารณา
ลูกหนีร้ายตัว 

ข้าพเจ้าสุ่มรายการยอดหนีท้ี่ค้างช าระที่ส าคัญและสุ่มรายการตามวิธีการทางสถิตเิพื่อท าการส่งและรับหนังสือยืนยันยอดของ
ลูกหนีก้ารค้า หรือตรวจสอบการรับช าระภายหลังวันสิน้ปี หรือตรวจสอบกับเอกสารการขาย  

ในการประเมินความเหมาะสมของค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้แต่ละราย ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบความ
เหมาะสมของรายงานอายุของลูกหนีก้ารค้า พิจารณาอายุของหนีท้ี่ค้างเกินก าหนดช าระนาน ประเมินความสามารถในการช าระหนีโ้ดยท า
ความเข้าใจฐานะการเงินของลูกหนี ้และพิจารณาความความเหมาะสมของจ านวนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื  

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ - สุทธิจ านวน 444.80 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการ
พิจารณาค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวนค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า
คงเหลือที่เหมาะสมส าหรับสินค้าล้าสมัย และสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใชใ้นการค านวณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า โดย 
- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสนิค้าที่เคลื่อนไหวช้าและลา้สมัย 
- ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือค้างนาน 
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- วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไมม่ีการเคลือ่นไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งคา่เผื่อการลดมูลค่าของสินค้า 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าจะ
สื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญไม่วา่จะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาดและถอืวา่มีสาระส าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้วา่
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบ
การเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

  ข้อมูลอื่น

  ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

  ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึน้โดยผู้บริหาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น เหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ
ไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบรษิัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผดิชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเ ร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็น
อสิระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ เกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 

(นางสาวกลุธิดา   ภาสุรกุล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5946 

บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ วันที ่27 กุมภาพันธ์ 2562 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 64,445,259.11      51,441,282.02      47,663,669.86      18,697,662.76      

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 4, 6 394,596,566.15    361,830,947.27    266,438,215.84   269,605,417.34   

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7 38,877,914.97      33,447,330.47      -                      -                      

เงินให้กู้ยืมระยะสั �นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 4 13,500,000.00      -                      75,000,000.00      -                      

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 8 444,802,993.78    426,222,530.21    294,123,961.09   321,400,302.82   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 956,222,734.01    872,942,089.97    683,225,846.79   609,703,382.92   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - ราคาทุน 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00      

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 27,890.62             -                      -                      -                      

เงินฝากประจําสถาบันการเงินที�ติดภาระคํ � าประกัน 11, 15 15,263,954.93      15,205,569.98      5,081,267.48        5,031,333.98        

เงินให้กู้ยืมระยะยาวบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 4 1,500,000.00        -                      -                      -                      

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,673,696.78      13,219,370.66      

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17 452,013,333.49    355,354,937.74    153,362,782.51   161,695,484.69   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 15,864,983.78      17,288,179.92      9,533,740.24        10,914,974.90      

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย 5,240,650.10        2,684,653.26        -                      -                      

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 25 8,794,911.98        8,110,861.50        6,752,138.32        5,319,316.16        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 19,124,100.04      7,069,240.25        16,158,643.00      187,300.00           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 517,829,824.94    405,713,442.65    280,562,068.33   273,367,580.39   

รวมสินทรัพย์ 1,474,052,558.95 1,278,655,532.62 963,787,915.12   883,070,963.31   

สินทรัพย์

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     6

  งบแสดงฐานะการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงิน 15 191,134,181.28    60,761,106.97      61,513,849.86      35,813,542.89      

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 16 131,515,619.77    96,793,089.44      68,242,431.40      25,250,626.87      

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 12,321,436.52      13,832,943.80      5,801,383.03        7,230,438.92        

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 17 1,656,616.65        1,607,925.16        1,373,308.33        1,262,942.16        

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง 7 4,857,040.35        -                      -                      -                      

รวมหนี� สินหมุนเวียน 341,484,894.57    172,995,065.37    136,930,972.62   69,557,550.84      

หนี� สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินระยะยาวตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 17 2,646,030.03        4,305,107.70        1,463,661.91        2,839,431.25        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 20,378,567.56      19,158,890.88      15,077,507.29      15,089,731.13      

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 23,024,597.59      23,463,998.58      16,541,169.20      17,929,162.38      

รวมหนี� สิน 364,509,492.16    196,459,063.95    153,472,141.82   87,486,713.22      

ส่วนของผู ้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 261.78 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

(ปี 2560 : หุ้นสามัญ 261.75 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 19 261,780,582.00    261,748,582.00    261,780,582.00   261,748,582.00   

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 253.75 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 19 253,748,582.00    253,748,582.00    253,748,582.00   253,748,582.00   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - สุทธิ 236,152,540.20    236,152,540.20    236,152,540.20   236,152,540.20   

สํารองเพื�อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - สุทธิ 22 16,622,658.00      6,687,276.00        16,622,658.00      6,687,276.00        

ส่วนลดมูลค่าจากการซื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 7,442,633.20        7,442,633.20        -                      -                      

กําไรสะสม

จัดสรรแล้วเป็นสํารองตามกฎหมาย 20 26,200,000.00      26,200,000.00      26,200,000.00      26,200,000.00      

ยังไม่ได้จัดสรร 568,972,240.03    542,096,374.96    277,591,993.10   272,795,851.89   

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,109,138,653.43 1,072,327,406.36 810,315,773.30   795,584,250.09   

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 404,413.36           9,869,062.31        -                      -                      

รวมส่วนของผู ้ถือหุ้น 1,109,543,066.79 1,082,196,468.67 810,315,773.30   795,584,250.09   

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,474,052,558.95 1,278,655,532.62 963,787,915.12   883,070,963.31   

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�     7
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

31

รายได้

รายได้จากการขาย 4 1,268,977,455.22    1,223,177,528.46  925,484,278.29     977,613,881.23     

รายได้จากการบริการ 4 201,224,998.08       212,537,421.70     -                       -                       

รวมรายได้ 1,470,202,453.30    1,435,714,950.16  925,484,278.29     977,613,881.23     

ต้นทุนขายและบริการ 4 (1,147,350,859.30)  (1,056,894,998.83) (709,191,369.51)    (738,218,702.18)    

กําไรขั�นต้น 322,851,594.00       378,819,951.33     216,292,908.78     239,395,179.05     

รายได้เงินปันผล 4 -                         -                       10,009,974.00       20,019,948.00       

รายได้ค่าเช่า 4 -                         -                       4,620,000.00         4,620,000.00         

รายได้อื�น 4 26,831,677.09         18,091,631.05       23,116,862.50       12,211,314.20       

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (80,020,181.92)       (82,247,516.56)      (50,280,772.79)      (52,124,547.63)      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (100,467,247.49)     (80,519,937.42)      (61,521,689.71)      (57,152,949.49)      

ต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี�ยจ่าย (6,359,180.06)         (4,685,481.77)        (3,734,533.31)        (5,841,106.31)        

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 10 27,890.62                -                       -                       -                       

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 162,864,552.24       229,458,646.63     138,502,749.47     161,127,837.82     

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26 (18,589,519.12)       (35,540,116.98)      (6,842,817.26)        (17,814,198.30)      

กําไรสําหรับปี 144,275,033.12       193,918,529.65     131,659,932.21     143,313,639.52     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ 18 -                         (478,708.88)           -                       (367,757.13)           

ภาษีเงินได้ของรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว ้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 25, 26 -                         95,741.78              -                       73,551.43              

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิ -                         (382,967.10)           -                       (294,205.70)           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 144,275,033.12       193,535,562.55     131,659,932.21     143,019,433.82     

การปันส่วนกําไร:

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 153,739,656.07       191,302,178.43     131,659,932.21     143,313,639.52     

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (9,464,622.95)         2,616,351.22         -                       -                       

144,275,033.12       193,918,529.65     131,659,932.21     143,313,639.52     

การปันส่วนกําไรเบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 153,739,656.07       190,919,211.33     131,659,932.21     143,019,433.82     

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (9,464,622.95)         2,616,351.22         -                       -                       

144,275,033.12       193,535,562.55     131,659,932.21     143,019,433.82     

กําไรต่อหุ้น 23

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน 0.61                         0.76                        0.52                        0.57                        

กําไรต่อหุ้นปรับลด 0.61                         0.76                        0.52                        0.57                        

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 8
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    162,864,552.24     229,458,646.63     138,502,749.47     161,127,837.82

รายการปรับกระทบกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

  เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย      35,152,298.01       29,504,285.49       17,282,567.85       17,086,654.61

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่ายตัดจ่าย                         -               115,346.74                          -                             -    

(กลับรายการ)หนี�สงสัยจะสูญ       (2,815,940.31)            693,950.12       (1,212,627.10)            768,554.07

หนี� สูญ        6,683,066.37                          -            4,008,830.23                          -    

ค่าใช้จ่ายผลตอบแทนที�ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์        9,935,382.00         7,190,616.10         9,935,382.00         7,190,616.10

(กลับรายการ)ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า       (5,723,959.66)         6,328,212.91       (3,506,407.11)         3,746,113.90

ขาดทุนที�ย ังไม่เกิดขึ �นจากอัตราแลกเปลี�ยน           240,018.20            304,573.56            221,438.61            224,349.23

กําไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนรวม          (111,693.76)                          -             (111,693.76)                          -    

ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์และตัดจําหน่ายสินทรัพย์             11,846.86            365,434.43              78,607.75            249,878.65

โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นค่าใช้จ่าย                         -               391,121.44                          -               391,121.44

ประมาณการหนี� สินขาดทุนจากงานก่อสร้าง        4,857,040.35                          -                             -                             -    

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน        3,243,010.22         2,394,335.10         1,711,545.12         1,607,291.99

รายได้เงินปันผล                         -                             -        (10,009,974.00)     (20,019,948.00)

ต้นทุนทางการเงิน        6,359,180.06         6,845,424.79         3,734,533.31         5,841,106.31

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า            (27,890.62)                          -                             -                             -    

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี� สินดําเนินงาน    220,666,909.96     283,591,947.31     160,634,952.37     178,213,576.12

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง(เพิ �มขึ �น)

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     (32,713,848.77)     (11,243,819.82)            370,998.37              98,328.14

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ       (5,430,584.50)     (20,078,341.22)                          -                             -    

สินค้าคงเหลือ     (12,856,503.91)   (103,769,934.95)       30,782,748.84     (68,569,971.79)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น     (12,054,859.79)       (6,571,302.34)     (15,971,343.00)                          -    

หนี� สินดําเนินงานเพิ�มขึ �น(ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น      20,807,133.77     (24,802,444.43)       41,021,902.87     (27,838,685.88)

     เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน    178,418,246.76     117,126,104.55     216,839,259.45       81,903,246.59

รับคืนเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย                         -               388,722.88                          -                             -    

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน          (131,300.00)          (130,600.00)          (131,300.00)          (130,600.00)

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล     (26,762,091.66)     (45,589,448.06)       (9,704,695.31)     (22,837,481.84)

     เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน    151,524,855.10       71,794,779.37     207,003,264.14       58,935,164.75

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�    11 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2561

2561 2560 2561 2560

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจําสถาบันการเงินที�ติดภาระคํ � าประกัน(เพิ �มขึ �น)ลดลง            (58,384.95)         6,112,640.94            (49,933.50)         6,219,779.64

ซื�อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (119,953,729.74)     (70,345,715.84)       (7,425,173.15)     (23,924,861.23)

เงินปันผลรับ                         -                             -          10,009,974.00       20,019,948.00

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อกองทุนรวม     (60,000,000.00)                          -        (60,000,000.00)                          -    

เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม      60,111,693.76                          -          60,111,693.76                          -    

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร           465,914.55         1,213,930.76            323,608.27            843,396.31

เงินให้กู้ยืมบริษัทที�เกี�ยวข้องกันเพิ �มขึ �น     (15,000,000.00)                          -        (75,000,000.00)                          -    

     เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน   (134,434,506.38)     (63,019,144.14)     (72,029,830.62)         3,158,262.72

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี�ย       (5,985,242.76)       (6,673,516.05)       (3,578,539.22)       (5,841,106.31)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ �น    130,373,074.31       50,856,661.09       25,700,306.97       35,813,542.89

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง       (1,610,386.18)       (2,660,970.23)       (1,265,403.17)       (1,784,333.39)

รับชําระค่าหุ้นสามัญเพิ�มทุนจากการใช้สิทธิ

ตามใบสําคัญแสดงสิทธิซื�อหุ้น-สุทธิ                         -            6,864,175.36                          -            6,864,175.36

จ่ายเงินปันผล   (126,863,817.00)   (151,636,328.40)   (126,863,791.00)   (151,636,276.40)

เงินสดรับค่าหุ้นจากส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย                         -               600,000.00                          -                             -    

     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน       (4,086,371.63)   (102,649,978.23)   (106,007,426.42)   (116,583,997.85)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ �มขึ �น(ลดลง)สุทธิ      13,003,977.09     (93,874,343.00)       28,966,007.10     (54,490,570.38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ว ันต้นปี      51,441,282.02     145,315,625.02       18,697,662.76       73,188,233.14

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ว ันสิ�นปี      64,445,259.11       51,441,282.02       47,663,669.86       18,697,662.76

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

สินทรัพย์เพิ �มขึ �นจากหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน                         -            1,769,000.00                          -                             -    

ค่าซื�อสินทรัพย์ส่วนที�บันทึกเป็นเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี� อื�น      11,409,407.52         8,036,934.58                          -                             -    

         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�    12 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย มี
ส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 3088 หมู่ท่ี 
10 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง 
อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล  

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิและหลกักำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร

ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 11 
ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที่กำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและ
อนำคต 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 
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จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2561 2560

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00

ทอ่ระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า            65.00            65.00

ภายในและภายนอกอาคาร

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี            45.50            45.50

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 

รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2561 2560

กิจการร่วมคา้ ท่ีลงทนุโดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00                 -   

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)
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ซ) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกิจกำรร่วมคำ้ 
นบัจำกวนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้นจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบัญชีฉบับใหม่ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรปรับปรุงและอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่  1 
มกรำคม 2562 
ในปี 2561 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบติัทำงบญัชี จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวส่วนใหญ่จะไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือปฏิบติั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

 มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560)   เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 

 มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง รำยได ้

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31    เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 

 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 
 ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพย ์
 ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
 ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) 
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กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำท่ีอยู่ใน
ขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึน
จำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บ
จำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำ
ขอ้เทจ็จริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำใช ้จะมีผลให้เกิดรำยกำรปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ค่ำนำยหน้ำและค่ำส่งเสริมกำรขำย (บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจำรณำว่ำค่ำนำยหน้ำควรถูกบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยและค่ำ
ส่งเสริมกำรขำยท่ีให้กับลูกคำ้ ควรถูกบันทึกสุทธิจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำย จำกเดิมท่ีบันทึกเป็นทั้ ง
ค่ำใชจ่้ำยหรือสุทธิจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและกำรขำย ข้ึนอยูก่บัประเภทของค่ำนำยหนำ้และค่ำส่งเสริมกำรขำย) 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 

ในปี 2561 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย
มำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 
ฉบบัท่ี 9 

กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนั
ควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

3.1  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบ
ก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 
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3.2  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ บริษทัฯ ตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกลูกหน้ีแต่ละรำยท่ีคำดวำ่จะไม่ไดรั้บช ำระ 

3.3  มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ 
มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บตำมวิธีอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซ่ึงค ำนวณตำม
อตัรำส่วนตน้ทุนของงำนใหบ้ริกำรท่ีเกิดข้ึนกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณวำ่จะใชใ้นกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำ 

3.4  สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 
ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 
ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุ้ย
ในกำรผลิตโดยตรง 

3.5  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3.6  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้น โดยมีสิทธิในทรัพยสิ์นสุทธิของกำรร่วม
กำรงำนนั้นมำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 

ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

3.7  อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของบริษทัฯท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.8  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
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สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำกำรเช่ำซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำ
นั้นๆ ให้จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย
รำคำยติุธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักดว้ยค่ำ
เส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วน
ท่ีจะหักจำกหน้ีตำมสัญญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยเกินกวำ่ท่ีไดเ้คยประเมินไดจ้ำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยใน
งวดท่ีเกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 

จ านวนปี
อาคารและส่วนปรับปรุง 10 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 10
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5  

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.9  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทั ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวธีิเสน้ตรงตำมระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี
สมาชิกกอลฟ์ ตามอายสุญัญา  
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3.10  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน แสดงในรำคำทุน 

3.11  ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกขอ้พิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว  โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงิน
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

3.12  กำรรับรู้รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้เม่ือไดส่้งมอบและโอนควำมเส่ียงและควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รำยไดต้ำมสญัญำบริกำร รับรู้ตำมวธีิอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ ซ่ึงค ำนวณตำมอตัรำส่วนตน้ทุนของงำนท่ีเกิดข้ึนกบั
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีประมำณวำ่จะใชใ้นงำนรับจำ้งผลิตตำมสญัญำ 

3.13  กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 

สญัญำเช่ำด ำเนินกำร 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินกำรบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บตำม
สญัญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

รำยจ่ำยสญัญำเช่ำกำรเงิน 

จ ำนวนเงินท่ีช ำระจะถูกแบ่งระหว่ำงส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะไปหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะถูกปันจำกค่ำงวดตลอดระยะของสญัญำเพ่ือหำอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง   

3.14  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 
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3.15  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ี
มีผูถื้อหุน้หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

3.16  ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบันและภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี กลุ่มบริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือ
วำ่ไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำย
ปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีตกำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่ม
บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้ง
จ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วย
ภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะ
มีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

3.17  ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำร
จ่ำยสมทบไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องบริษทั  และไดรั้บกำรบริหำร
โดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนักงำนและเงินสมทบ
จำกบริษทั  เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งงวด ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติมบนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุกำรท ำงำนของพนักงำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนักงำนจะ
ไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3.18  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ี
มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพ
คล่องได้ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้
มำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลคำ่ยติุธรรมแบบ
เกิดข้ึนประจ ำ 
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3.19  ก ำไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกัระหวำ่งปี 

ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหวำ่งปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 

3.20  กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลกูหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำด
หรือรำคำทดแทนลดลง เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรดอ้ยค่ำลงของสินคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวยีนและกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย ์หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรดอ้ยค่ำ เม่ือพบวำ่มูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั บริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำรประมำณ
กำรดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร บริษทัจะบนัทึกเป็นขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี
กำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  
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สัญญาเช่า 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำ บริษัทได้โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั ประมำณกำรตน้ทุนงำนก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณ
จ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำใชจ่้ำยในกำรก่อสร้ำง ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และ
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ กลุ่มบริษทั จะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับงานโครงการ 

ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกงำนโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนท่ีท ำ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำร
เปล่ียนแปลงของรำคำอุปกรณ์ ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัและบริษทัยอ่ย จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผกูพนัในปัจจุบนั 
ตำมกฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดวำ่จะส่งผลให้
สูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้
อยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

4.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

ลกัษณะความสัมพันธ์
บริษทัย่อย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วนทั้งหมดของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ร้อยละ 65 และมีกรรมการ

ของบริษทัฯบางทา่นร่วมกนั
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ร้อยละ 70 และมีกรรมการ

ของบริษทัฯบางทา่นร่วมกนั

บริษทัที่เกีย่วข้องกนั
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา กิจการร่วมคา้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั มีสดัส่วนร่วมคา้ร้อยละ 50 
บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั  
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4.2 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561     
และ 2560 ท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2561 2560 2561 2560
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     25,716,098.65    107,791,694.71  
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                     -                     10,009,974.00    20,019,948.00    
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     25,542,251.22    8,994,155.04      
ตน้ทนุค่าบริการ ราคาตลาด -                     -                     6,943,592.50      7,210,266.50      
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 7 -                     -                     2,732,876.73      -                     
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     4,620,000.00      4,620,000.00      
รายไดอ่ื้น ราคาทนุ -                     -                     -                     521,605.20         

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     750,489.68         2,179,122.53      
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     276,000.00         -                     

รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 52,120.10           53,581.40           51,196.80           8,145.60             
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 35,700.00           596,496.00         -                     100,500.00         

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 846.56                26,663.92           846.56                26,663.92           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     589,322.78         -                     -                     
ค่ารับรอง ราคาตลาด 26,579.00           42,446.50           26,579.00           28,739.50           
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาตลาด 64,000.00           -                     64,000.00           -                     

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     1,554,327.73      -                     1,100,905.15      

บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 229,219.50         95,220.00           125,551.50         -                     
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 185,700.00         -                     -                     -                     

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 721,993.92         -                     -                     -                     
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 12,838.71           -                     -                     -                     
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 8 42,739.73           -                     -                     -                     

บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ ากดั 
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 8,663.58             -                     -                     -                     

รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสญัญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00         960,000.00         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท
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4.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคญัระหว่ำงบริษทัฯ กับบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        -                        7,705,184.89         36,307,834.34       
รายไดค้า้งรับ -                        -                        488,910.49            481,191.77            
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                        -                        445,890.41            -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -                        -                        75,000,000.00       -                        
เจา้หน้ีการคา้ -                        -                        8,507,755.55         2,480,740.29         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                        -                        277,817.88            -                        

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        -                        85,191.85              471,988.49            
ลูกหน้ีอ่ืน -                        -                        1,400,000.00         1,400,000.00         
รายไดค้า้งรับ -                        -                        98,440.00              -                        

บริษทั เจ.เอส.วี.สปริง จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        49,015.20              -                        -                        
เจา้หน้ีการคา้ 1,712.00                16,229.76              -                        -                        

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        466,454.28            -                        73,547.52              

บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        101,885.40            -                        -                        

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
ลูกหน้ีอ่ืน 219,033.30            -                        -                        -                        
ดอกเบ้ียคา้งรับ 42,739.73              -                        -                        -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 13,500,000.00       -                        -                        -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 1,500,000.00         -                        -                        -                        

กรรมการ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 80,000.00              80,000.00              80,000.00              80,000.00              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวเงินให้กูย้ืมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
ดงัต่อไปน้ี 

2561 2560 2561 2560
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม -                      -                      -                      -                      
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 15,000,000.00     -                      75,000,000.00     -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 15,000,000.00     -                      75,000,000.00     -                      
ดอกเบ้ียรับ
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 42,739.73            -                      2,732,876.73       -                      
ลดลงระหว่างปี -                      -                      (2,286,986.32)      -                      

ดอกเบ้ียคา้งรับ 42,739.73            -                      445,890.41          -                      
รวมเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 15,042,739.73     -                      75,445,890.41     -                      75,445,890.41     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ ไดใ้หเ้งินกูย้มืแก่ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั จ ำนวน 75.00 ลำ้นบำท มีก ำหนด
รับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ไดใ้หเ้งินกูย้มืแก่บริษทั เมฆำ-เอส 
จ ำกดั จ ำนวน 71.00 ลำ้นบำท และ 34.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทั้งน้ีเงินจ ำนวน 58.50 ลำ้นบำท มีก ำหนดรับช ำระคืน
ภำยใน 1 ปี และจ ำนวน 12.50 ลำ้นบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 2 ปี โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
เป็นผูค้  ้ำประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ จ ำนวน 
15.00 ลำ้นบำท ทั้งน้ีเงินจ ำนวน 13.50 ลำ้นบำท มีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี และจ ำนวน 1.50 ลำ้นบำท มีก ำหนด
รับช ำระคืนภำยใน 2 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ เป็นผูค้  ้ำประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อ
ปี 

4.4 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560  ประกอบดว้ย 

 2561  2560  2561  2560
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,794,000.00  12,201,983.00  10,432,500.00  10,502,983.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,506,309.31   545,262.25       528,774.08       535,396.88       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารส าคญั 18,300,309.31  12,747,245.25  10,961,274.08  11,038,379.88  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
เงินสดในมือ 597,727.48        260,065.00        150,000.00        150,000.00        
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 28,600,557.07   18,547,000.22   15,820,287.78   7,184,130.93     
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 35,246,974.56   15,593,782.34   31,693,382.08   11,363,531.83   
เงินฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน -                    17,040,434.46   -                    -                    
รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 64,445,259.11   51,441,282.02   47,663,669.86   18,697,662.76   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        617,354.88            7,790,376.74         36,853,370.35       
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 326,668,987.42     311,303,307.41     234,595,378.22     217,166,693.51     
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 37,479,783.70       25,224,767.63       22,692,224.64       14,296,475.39       
รวมลูกหน้ีการคา้ 364,148,771.12     337,145,429.92     265,077,979.60     268,316,539.25     
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (11,707,352.04)      (14,523,292.35)      (6,333,274.51)       (7,545,901.61)       

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 352,441,419.08     322,622,137.57     258,744,705.09     260,770,637.64     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 219,033.30            -                        1,400,000.00         1,400,000.00         
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 7,536,700.88         13,334,741.02       3,098,419.15         5,416,684.71         
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,262,546.80         1,280,137.37         893,450.48            518,331.47            
ดอกเบ้ียคา้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42,739.73              -                        445,890.41            -                        
ภาษีซ้ือรอขอคืน 6,961,108.22         3,265,652.29         1,266,400.15         943,308.75            
รายไดค้า้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        587,350.49            481,191.77            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 5,939,932.85         2,555,996.84         -                        -                        
เงินประกนัผลงาน 11,960,425.73       16,972,461.37       -                        -                        
อ่ืนๆ 6,232,659.56         1,799,820.81         2,000.07               75,263.00              

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 42,155,147.07       39,208,809.70       7,693,510.75         8,834,779.70         
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 394,596,566.15     361,830,947.27     266,438,215.84     269,605,417.34     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ 178,070,281.55  189,049,899.67  139,982,675.38  123,237,922.07  
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน 146,233,052.08  123,881,920.84  113,108,402.16  129,550,927.90  
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 14,755,714.42    7,860,303.23      3,440,570.99      7,773,381.59      
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 6,174,975.50      2,361,228.81      4,053,064.45      411,621.66         
มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 18,914,747.57    13,992,077.37    4,493,266.62      7,342,686.03      
รวม 364,148,771.12  337,145,429.92  265,077,979.60  268,316,539.25  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ตน้ปี (14,523,292.35) (13,829,342.23) (7,545,901.61)   (6,777,347.54)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (2,169,165.62)   (693,950.12)      (2,796,203.13)   (768,554.07)      
หกั ตดัหน้ีสูญระหว่างปี 4,985,105.93     -                    4,008,830.23     -                    
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ปลายปี (11,707,352.04) (14,523,292.35) (6,333,274.51)   (7,545,901.61)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7. สัญญำงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำงำนระหวำ่งก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560
ลูกหน้ีการคา้และมูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ
มูลค่าสญัญา 484,480,482.17          433,795,374.25          
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี 130,318,876.98          137,212,986.09          
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี 198,624,146.64          202,222,175.38          

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ 328,943,023.62          339,435,161.47          
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (290,065,108.65)         (305,987,831.00)         
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 38,877,914.97            33,447,330.47            
ลูกหน้ีงานบริการ 23,721,784.40            43,581,307.11            
รวม 62,599,699.37            77,028,637.58            

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 11,952,625.73            16,972,461.37            

รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้และเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง
มูลค่าสญัญา 11,939,777.00            3,103,527.34              
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี -                             -                             
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี (1,180,618.79)            (671,005.30)               

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ (1,180,618.79)            (671,005.30)               
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 5,856,919.48              3,103,527.34              
รายไดรั้บล่วงหนา้ 4,676,300.69              2,432,522.04              
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ -                             -                             
รวม 4,676,300.69              2,432,522.04              

จ านวนรวมของตน้ทนุการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้
(หกัดว้ยขาดทนุท่ีรับรู้) จนถึงปัจจุบนั 154,183,919.39          121,683,659.04          

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 

บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดแ้จง้ยกเลิกสญัญำก่อสร้ำงท่ียงัไม่แลว้เสร็จทั้งหมดกบับริษทัแห่งหน่ึง 
เน่ืองจำกไม่สำมำรถเรียกช ำระเงินค่ำงวดงำนได ้ ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยไดด้ ำเนินคดีและเจรจำกบับริษทัดงักล่ำว จำกผล
ของกำรเจรจำบริษทัยอ่ยไดต้ดัหน้ีสูญเป็นจ ำนวนเงิน 1.22 ลำ้นบำท ในปี 2561 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยมีลูกหน้ี
กำรคำ้และเงินประกนัผลงำน (ซ่ึงบำงส่วนแสดงอยูใ่นลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน) กบับริษทัดงักล่ำวรวมเป็นจ ำนวนเงิน 13.39 ลำ้น
บำท ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยพิจำรณำร่วมกบัผลของกำรเจรจำวำ่จะไดรั้บช ำระเงินเต็มจ ำนวน จึงไม่มีกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญในบญัชี อยำ่งไรก็ดี บริษทัยอ่ยยงัคงอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีและเจรจำกบับริษทัดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดป้ระมำณหน้ีสินท่ีเกิดจำกควำมล่ำชำ้ของ
โครงกำรแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวนเงิน 4.86 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ดี ผูบ้ริหำรไม่ไดพิ้จำรณำบนัทึกค่ำปรับล่ำชำ้จำกโครงกำรดงักล่ำว 
เน่ืองจำกคำดวำ่สำมำรถเจรจำกบัทำงเจำ้ของโครงกำรได ้
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8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
สินคา้ส าเร็จรูป 182,732,510.06 174,808,932.90 116,967,231.33 145,261,355.17 
วตัถุดิบ 214,713,960.03 210,625,144.35 139,115,909.65 150,444,327.35 
งานระหว่างท า 751,749.80        3,475,707.30     751,749.80        591,687.38        
วสัดุส้ินเปลือง 9,905,932.52     9,355,756.85     5,699,716.49     6,405,775.01     
สินคา้ระหว่างทาง 39,117,896.10   36,100,003.20   33,497,846.09   24,112,057.29   
รวมสินคา้คงเหลือ 447,222,048.51 434,365,544.60 296,032,453.36 326,815,202.20 

หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (2,419,054.73)   (8,143,014.39)   (1,908,492.27)   (5,414,899.38)   
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 444,802,993.78 426,222,530.21 294,123,961.09 321,400,302.82 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (8,143,014.39)   (1,814,801.48)   (5,414,899.38)   (1,668,785.48)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี -                    (6,328,212.91)   -                    (3,746,113.90)   
หกั ลดลงจากการจ าหน่ายระหว่างปี 5,723,959.66     -                    3,506,407.11     -                    
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (2,419,054.73)   (8,143,014.39)   (1,908,492.27)   (5,414,899.38)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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9. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - รำคำทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

 ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 2561 2560 2561 2560 2561 2560
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ผลิตและรับจา้งผลิต 100.00 100.00 77.00 77.00 76,999,800.00 76,999,800.00

ทอ่ระบายอากาศ 

ทนุช าระแลว้ (ลา้นบาท)สดัส่วนเงินลงทนุ(ร้อยละ) 

หน่วย: บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทนุ

 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั  

 ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 2561 2560 2561 2560 2561 2560
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า 65.00 65.00 10.00 10.00 6,500,000.00 6,500,000.00

ภายในและภายนอกอาคาร

หน่วย: บาท 
สดัส่วนเงินลงทนุ(ร้อยละ) ทนุช าระแลว้ (ลา้นบาท) วิธีราคาทนุ

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั  

 ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 2561 2560 2561 2560 2561 2560
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี 70.00 70.00 2.00 2.00 1,400,000.00 1,400,000.00

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 

หน่วย: บาท 
สดัส่วนเงินลงทนุ(ร้อยละ) ทนุช าระแลว้ (ลา้นบาท) วิธีราคาทนุ
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 ท่ีประชุมไดอ้นุมตัิให้ซ้ือหุ้นสำมญั ใน
บริษทั คูดอส สมำร์ท อินโนเวชัน่ จ ำกดั จ ำนวน 140,000 หุ้น หุ้นละ 10 บำท โดยบริษทัฯ ช ำระค่ำหุ้นและบริษทัดงักล่ำว
ไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 สิงหำคม 2560 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 ที่ประชุมไดอ้นุมตัิให้มีกำรปรับ
โครงสร้ำงกลุ่มบริษทั โดยกำรขำยหุ้นบริษทั คูดอส สมำร์ท อินโนเวชัน่ จ ำกดั (บริษทัย่อย) ให้กบับริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
(บริษทัย่อย) ทั้งจ ำนวนในรำคำทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไดท้ ำกำรซ้ือขำยกนัในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 และไดจ้ดทะเบียน
เปลี่ยนผูถ้ือหุ้นกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 22 ธันวำคม 2560 อย่ำงไรก็ดี บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ยงัไม่ไดช้ ำระหุ้น
ดงักล่ำว ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

บริษทัย่อยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย

ประเทศท่ีจดัตั้ง
และสถานท่ี
หลกัของธุรกิจ

เจา้ของและสิทธิใน
การออกเสียงท่ีถือ

โดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุม (ร้อย

ละ)

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
จดัสรรส าหรับส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมสะสม

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ .เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย 35.00                         (9,477,586.15)             280,051.30                  
บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ ากดั ไทย 30.00                         12,963.20                   116,262.07                  
รวม (9,464,622.95)             396,313.37                  

หน่วย: บาท

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อยก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  มีดงัน้ี 

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
บริษทั คูดอส สมาร์ท 
อินโนเวชัน่ จ ากดั รวม

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน 114,958,056.49            506,538.43                   115,464,594.92            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 20,006,435.47              4,968,054.66                24,974,490.13              
หน้ีสินหมุนเวียน 120,049,582.60            5,087,052.87                125,136,635.47            
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 14,328,399.03              -                               14,328,399.03              
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 280,051.30                   116,262.07                   396,313.37                   

หน่วย: บาท
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บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
บริษทั คูดอส สมาร์ท 
อินโนเวชัน่ จ ากดั รวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561
รายได้ 200,064,617.53            390,793.46                   200,455,410.99            
ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปีส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (9,477,586.15)               12,963.20                     (9,464,622.95)               

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่ายแก่
ส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม -                               -                               -                               

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)
กิจกรรมด าเนินงาน (15,521,604.50)             932,222.44                   (14,589,382.06)             
กิจกรรมลงทนุ (15,900,166.67)             (762,068.03)                  (16,662,234.70)             
กิจกรรมจดัหาเงิน 32,010,457.47              -                               32,010,457.47              
เงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 588,686.30                   170,154.41                   758,840.71                   

หน่วย: บาท
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10. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ แสดงตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ท่ีลงทุน โดยบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

 ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 2561 2560 2561 2560 2561 2560
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั 50.00 - - - 27,890.62 -                  

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

หน่วย: บาท 
งบการเงินรวม

สดัส่วนเงินลงทนุ(ร้อยละ) ทนุช าระแลว้ (ลา้นบาท) วิธีส่วนไดเ้สีย

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมไดอ้นุมตัิให้ลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ซ่ึงเป็นกำร   
ตกลงท ำสัญญำร่วมคำ้กบั บริษทั เอทีอี จ ำกดั โดยในสัญญำร่วมคำ้ตกลงแบ่งสัดส่วนร่วมคำ้ในอตัรำร้อยละ 50 เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภคเก่ียวกบัสำยส่งไฟฟ้ำ
ก ำลงัและสำยสญัญำณส่ือสำร บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในเบ้ืองตน้เป็นเงิน 4 ลำ้นบำท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 11/2561 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 ท่ีประชุมไดอ้นุมตัิรับเงินลงทุนคืนจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ทั้ง
จ ำนวน แต่ยงัคงมีสัดส่วนร่วมคำ้ และเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมท่ีตกลงในสญัญำร่วมคำ้  
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10. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ แสดงตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ท่ีลงทุน โดยบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 

 ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 2561 2560 2561 2560 2561 2560
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั 50.00 - - - 27,890.62 -                  

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

หน่วย: บาท 
งบการเงินรวม

สดัส่วนเงินลงทนุ(ร้อยละ) ทนุช าระแลว้ (ลา้นบาท) วิธีส่วนไดเ้สีย

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมไดอ้นุมตัิให้ลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ซ่ึงเป็นกำร   
ตกลงท ำสัญญำร่วมคำ้กบั บริษทั เอทีอี จ ำกดั โดยในสัญญำร่วมคำ้ตกลงแบ่งสัดส่วนร่วมคำ้ในอตัรำร้อยละ 50 เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภคเก่ียวกบัสำยส่งไฟฟ้ำ
ก ำลงัและสำยสญัญำณส่ือสำร บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในเบ้ืองตน้เป็นเงิน 4 ลำ้นบำท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 11/2561 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2561 ท่ีประชุมไดอ้นุมตัิรับเงินลงทุนคืนจำกกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ ทั้ง
จ ำนวน แต่ยงัคงมีสัดส่วนร่วมคำ้ และเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมท่ีตกลงในสญัญำร่วมคำ้  
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ส ำหรับเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงบนัทึกตำมวธีิส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 

2561
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -                                      

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 27,890.62                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 27,890.62                            

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

2561
สินทรัพยห์มุนเวียน 20,230,487.63                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 171,172.61                            
หน้ีสินหมุนเวียน 18,845,879.00                       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,500,000.00                         
รายได้ 1,961,113.15                         
ก าไรสุทธิส าหรับปี 55,781.24                              
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                        
ก าไรเบด็เสร็จส าหรับปี 55,781.24                              

หน่วย: บาท

 
กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม มีดงัน้ี 

หน่วย: บาท
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา 

สินทรัพยสุ์ทธิของกิจการร่วมคา้ 55,781.24                                
สดัส่วนการลงทนุโดยกลุ่มบริษทัในกิจการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00                                      
สินทรัพยสุ์ทธิของกิจการร่วมคา้ตามสดัส่วนการลงทนุโดยกลุ่มบริษทั 27,890.62                                
มูลค่าตามบัญชีของมูลค่าเงนิลงทุนในกจิการร่วมค้า 27,890.62                                

 

 

11. เงนิฝำกประจ ำสถำบันกำรเงนิทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกประจ ำธนำคำรประเภท 6 - 12 เดือนกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง 
เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว  
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12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

ท่ีดิน อาคาร รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                        6,079,662.96         6,079,662.96         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        545,744.38            545,744.38            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                        6,625,407.34         6,625,407.34         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        545,673.88            545,673.88            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                        7,171,081.22         7,171,081.22         

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 176,155.34            13,043,215.32       13,219,370.66       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            12,497,541.44       12,673,696.78       

มูลค่ายตุิธรรม 18,211,513.00       

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท 

บริษทัฯ ไดน้ ำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
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13. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและส่วน
ปรับปรุง เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแต่ง ยานพาหนะ งานระหว่างท า รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 56,988,556.00      175,826,074.96    157,404,107.92    51,338,615.82      11,817,303.15      3,594,583.57        22,514,205.59      36,458,275.46      515,941,722.47    
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี -                       325,639.17           17,222,845.81      2,106,531.67        3,565,533.10        702,522.59           1,769,000.00        46,979,917.62      72,671,989.96      
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี -                       43,172,909.35      20,594,369.78      7,360,361.24        -                       -                       -                       (71,127,640.37)     -                       
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (7,520,323.44)       (679,096.26)          (791,980.72)          (255,731.31)          (2,642,000.00)       -                       (11,889,131.73)     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 56,988,556.00      219,324,623.48    187,701,000.07    60,126,412.47      14,590,855.53      4,041,374.85        21,641,205.59      12,310,552.71      576,724,580.70    
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 45,220,435.00      560,279.00           2,125,968.60        2,602,645.65        920,945.67           77,245.14             -                       78,933,296.06      130,440,815.12    
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 2,210,000.00        19,159,156.17      25,115,564.07      3,443,411.20        -                       -                       -                       (49,928,131.44)     -                       
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (5,745,270.00)       (1,003,427.97)       (519,332.24)          (144,258.89)          -                       -                       (7,412,289.10)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 104,418,991.00    239,044,058.65    209,197,262.74    65,169,041.35      14,992,468.96      3,974,361.10        21,641,205.59      41,315,717.33      699,753,106.72    
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                       49,076,040.41      99,219,759.33      34,270,337.50      6,561,686.73        2,682,081.77        11,911,069.87      -                       203,720,975.61    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                       7,508,922.26        12,410,860.27      3,547,448.00        1,814,679.50        449,375.48           2,276,809.24        -                       28,008,094.75      
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (6,569,074.37)       (526,970.05)          (396,366.98)          (225,018.00)          (2,641,998.00)       -                       (10,359,427.40)     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                       56,584,962.67      105,061,545.23    37,290,815.45      7,979,999.25        2,906,439.25        11,545,881.11      -                       221,369,642.96    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                       8,085,851.67        16,080,700.21      4,660,366.47        2,017,026.83        357,047.76           2,103,665.02        -                       33,304,657.96      
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (5,745,267.00)       (563,453.37)          (481,551.43)          (144,255.89)          -                       -                       (6,934,527.69)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                       64,670,814.34      115,396,978.44    41,387,728.55      9,515,474.65        3,119,231.12        13,649,546.13      -                       247,739,773.23    
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 56,988,556.00      162,739,660.81    82,639,454.84      22,835,597.02      6,610,856.28        1,134,935.60        10,095,324.48      12,310,552.71      355,354,937.74    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 104,418,991.00    174,373,244.31    93,800,284.30      23,781,312.80      5,476,994.31        855,129.98           7,991,659.46        41,315,717.33      452,013,333.49    

หน่วย: บาท 
งบการเงินรวม
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13. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและส่วน
ปรับปรุง เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแต่ง ยานพาหนะ งานระหว่างท า รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 56,988,556.00      175,826,074.96    157,404,107.92    51,338,615.82      11,817,303.15      3,594,583.57        22,514,205.59      36,458,275.46      515,941,722.47    
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี -                       325,639.17           17,222,845.81      2,106,531.67        3,565,533.10        702,522.59           1,769,000.00        46,979,917.62      72,671,989.96      
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี -                       43,172,909.35      20,594,369.78      7,360,361.24        -                       -                       -                       (71,127,640.37)     -                       
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (7,520,323.44)       (679,096.26)          (791,980.72)          (255,731.31)          (2,642,000.00)       -                       (11,889,131.73)     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 56,988,556.00      219,324,623.48    187,701,000.07    60,126,412.47      14,590,855.53      4,041,374.85        21,641,205.59      12,310,552.71      576,724,580.70    
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 45,220,435.00      560,279.00           2,125,968.60        2,602,645.65        920,945.67           77,245.14             -                       78,933,296.06      130,440,815.12    
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 2,210,000.00        19,159,156.17      25,115,564.07      3,443,411.20        -                       -                       -                       (49,928,131.44)     -                       
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (5,745,270.00)       (1,003,427.97)       (519,332.24)          (144,258.89)          -                       -                       (7,412,289.10)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 104,418,991.00    239,044,058.65    209,197,262.74    65,169,041.35      14,992,468.96      3,974,361.10        21,641,205.59      41,315,717.33      699,753,106.72    
ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 -                       49,076,040.41      99,219,759.33      34,270,337.50      6,561,686.73        2,682,081.77        11,911,069.87      -                       203,720,975.61    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                       7,508,922.26        12,410,860.27      3,547,448.00        1,814,679.50        449,375.48           2,276,809.24        -                       28,008,094.75      
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (6,569,074.37)       (526,970.05)          (396,366.98)          (225,018.00)          (2,641,998.00)       -                       (10,359,427.40)     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                       56,584,962.67      105,061,545.23    37,290,815.45      7,979,999.25        2,906,439.25        11,545,881.11      -                       221,369,642.96    
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                       8,085,851.67        16,080,700.21      4,660,366.47        2,017,026.83        357,047.76           2,103,665.02        -                       33,304,657.96      
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่ายระหว่างปี -                       -                       (5,745,267.00)       (563,453.37)          (481,551.43)          (144,255.89)          -                       -                       (6,934,527.69)       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                       64,670,814.34      115,396,978.44    41,387,728.55      9,515,474.65        3,119,231.12        13,649,546.13      -                       247,739,773.23    
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 56,988,556.00      162,739,660.81    82,639,454.84      22,835,597.02      6,610,856.28        1,134,935.60        10,095,324.48      12,310,552.71      355,354,937.74    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 104,418,991.00    174,373,244.31    93,800,284.30      23,781,312.80      5,476,994.31        855,129.98           7,991,659.46        41,315,717.33      452,013,333.49    

หน่วย: บาท 
งบการเงินรวม
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ตน้ทนุขายและบริการ 27,982,014.24   22,596,753.55   12,813,104.52   12,515,739.73   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,322,643.72     5,411,341.20     2,542,554.79     2,883,344.01     

33,304,657.96   28,008,094.75   15,355,659.31   15,399,083.74   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กลุ่มบริษทั ได้จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนในอนำคตบนท่ีดินของกลุ่มบริษทั เพ่ือค ้ ำ
ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีมูลค่ำสุทธิตำม
บญัชีประมำณ 231.07 ลำ้นบำท และ 219.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีประมำณ 100.17 ลำ้นบำท และ 94.13 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ยำนพำหนะตำมสัญญำเช่ำกำรเงินในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
เท่ำกบั 7.07 ลำ้นบำท และ 8.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

โปรแกรม ค่าสมาชิก โปรแกรม โปรแกรม โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ กอลฟ์ คอมพิวเตอร์รอติดตั้ง รวม คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์รอติดตั้ง รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 12,045,092.34              2,200,000.00                260,000.00                   14,505,092.34              10,978,992.34              260,000.00               11,238,992.34              
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 1,189,162.94                -                               6,290,497.52                7,479,660.46                321,962.66                   2,788,624.49            3,110,587.15                
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 2,657,503.05                -                               (2,657,503.05)              -                               2,657,503.05                (2,657,503.05)           -                               
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (473,820.00)                 -                               (391,121.44)                 (864,941.44)                 (420,000.00)                 (391,121.44)              (811,121.44)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 15,417,938.33              2,200,000.00                3,501,873.03                21,119,811.36              13,538,458.05              -                           13,538,458.05              
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 162,170.00                   -                               760,152.14                   922,322.14                   -                               -                           -                               
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 1,611,952.96                -                               (1,611,952.96)              -                               -                               -                           -                               
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (588,370.00)                 -                               -                               (588,370.00)                 -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 16,603,691.29              2,200,000.00                2,650,072.21                21,453,763.50              13,538,458.05              -                           13,538,458.05              

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 2,343,213.62                416,384.22                   -                               2,759,597.84                -                               -                           -                               
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,421,614.46                74,576.28                    -                               1,496,190.74                -                               -                           -                               
ค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหว่างปี (424,157.14)                 -                               -                               (424,157.14)                 -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,340,670.94                490,960.50                   -                               3,831,631.44                2,623,483.15                -                           2,623,483.15                
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,773,063.77                74,576.28                    -                               1,847,640.05                1,381,234.66                -                           1,381,234.66                
ค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหว่างปี (90,491.77)                   -                               -                               (90,491.77)                   -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 5,023,242.94                565,536.78                   -                               5,588,779.72                4,004,717.81                -                           4,004,717.81                

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 12,077,267.39              1,709,039.50                3,501,873.03                17,288,179.92              10,914,974.90              -                           10,914,974.90              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 11,580,448.35              1,634,463.22                2,650,072.21                15,864,983.78              9,533,740.24                -                           9,533,740.24                

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

โปรแกรม ค่าสมาชิก โปรแกรม โปรแกรม โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ กอลฟ์ คอมพิวเตอร์รอติดตั้ง รวม คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์รอติดตั้ง รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 12,045,092.34              2,200,000.00                260,000.00                   14,505,092.34              10,978,992.34              260,000.00               11,238,992.34              
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 1,189,162.94                -                               6,290,497.52                7,479,660.46                321,962.66                   2,788,624.49            3,110,587.15                
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 2,657,503.05                -                               (2,657,503.05)              -                               2,657,503.05                (2,657,503.05)           -                               
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (473,820.00)                 -                               (391,121.44)                 (864,941.44)                 (420,000.00)                 (391,121.44)              (811,121.44)                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 15,417,938.33              2,200,000.00                3,501,873.03                21,119,811.36              13,538,458.05              -                           13,538,458.05              
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี 162,170.00                   -                               760,152.14                   922,322.14                   -                               -                           -                               
โอนเขา้/โอนออกระหว่างปี 1,611,952.96                -                               (1,611,952.96)              -                               -                               -                           -                               
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (588,370.00)                 -                               -                               (588,370.00)                 -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 16,603,691.29              2,200,000.00                2,650,072.21                21,453,763.50              13,538,458.05              -                           13,538,458.05              

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 2,343,213.62                416,384.22                   -                               2,759,597.84                -                               -                           -                               
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,421,614.46                74,576.28                    -                               1,496,190.74                -                               -                           -                               
ค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหว่างปี (424,157.14)                 -                               -                               (424,157.14)                 -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 3,340,670.94                490,960.50                   -                               3,831,631.44                2,623,483.15                -                           2,623,483.15                
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,773,063.77                74,576.28                    -                               1,847,640.05                1,381,234.66                -                           1,381,234.66                
ค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีตดัจ าหน่ายระหว่างปี (90,491.77)                   -                               -                               (90,491.77)                   -                               -                           -                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 5,023,242.94                565,536.78                   -                               5,588,779.72                4,004,717.81                -                           4,004,717.81                

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 12,077,267.39              1,709,039.50                3,501,873.03                17,288,179.92              10,914,974.90              -                           10,914,974.90              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 11,580,448.35              1,634,463.22                2,650,072.21                15,864,983.78              9,533,740.24                -                           9,533,740.24                

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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15. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

ประเภท 2561 2560 2561 2560
เงินเบิกเกินบญัชี 1,428,785.81      184,965.40        -                    -                    
ทรัสตรี์ซีท 176,594,650.63  60,576,141.57   60,557,630.02   35,813,542.89   
ตัว๋สญัญาใชเ้งินขายลด 13,110,744.84    -                    956,219.84        -                    
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 191,134,181.28  60,761,106.97   61,513,849.86   35,813,542.89   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ประเภท 2561 2560 2561 2560
เงินเบิกเกินบญัชี 74.00                 80.00                55.00                57.00                
ทรัสตรี์ซีท 818.71                405.00              735.00              285.00              
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 135.00                48.00                75.00                33.00                
รวม 1,027.71             533.00              865.00              375.00              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท)

 
กลุ่มบริษทั มีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง มีอตัรำดอกเบ้ียในร้อยละ MLR-2% ถึง MOR 
และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และจ ำน ำเงินฝำกประจ ำ โดยมีบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
และกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร่วมค ้ำประกนั  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,712.00            16,229.76          8,507,755.55     2,480,740.29     
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 75,894,762.70   55,323,101.25   42,058,230.71   8,786,184.66     

รวมเจา้หน้ีการคา้ 75,896,474.70   55,339,331.01   50,565,986.26   11,266,924.95   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
รายไดรั้บล่วงหนา้ 5,131,712.93     2,432,522.04     16,075.73          -                    
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ -                    227,604.68        -                    52,120.78          
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 2,455,849.94     6,550,188.28     704,257.88        2,357,020.51     
เงินประกนัผลงาน 5,629,587.37     3,290,660.48     -                    -                    
โบนสัคา้งจ่าย 1,143,700.27     2,196,827.17     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 5,750,000.00     3,900,000.00     5,750,000.00     3,900,000.00     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 23,224,123.95   13,358,696.81   10,984,672.92   7,481,996.22     
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 11,438,807.52   8,599,520.00     -                    -                    
อ่ืนๆ 845,363.09        897,738.97        221,438.61        192,564.41        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 55,619,145.07   41,453,758.43   17,676,445.14   13,983,701.92   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 131,515,619.77  96,793,089.44   68,242,431.40   25,250,626.87   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ - สุทธิ 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
ไม่เกิน 1 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 1,964,160.82     2,052,244.92     1,566,480.00     1,566,480.00     
     ตน้ทนุทางการเงิน (307,544.17)      (444,319.76)      (193,171.67)      (303,537.84)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 1,656,616.65     1,607,925.16     1,373,308.33     1,262,942.16     
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 2,922,194.94     4,888,816.76     1,554,841.94     3,123,782.94     
     ตน้ทนุทางการเงิน (276,164.91)      (583,709.06)      (91,180.03)        (284,351.69)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 2,646,030.03     4,305,107.70     1,463,661.91     2,839,431.25     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,712.00            16,229.76          8,507,755.55     2,480,740.29     
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 75,894,762.70   55,323,101.25   42,058,230.71   8,786,184.66     

รวมเจา้หน้ีการคา้ 75,896,474.70   55,339,331.01   50,565,986.26   11,266,924.95   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
รายไดรั้บล่วงหนา้ 5,131,712.93     2,432,522.04     16,075.73          -                    
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ -                    227,604.68        -                    52,120.78          
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 2,455,849.94     6,550,188.28     704,257.88        2,357,020.51     
เงินประกนัผลงาน 5,629,587.37     3,290,660.48     -                    -                    
โบนสัคา้งจ่าย 1,143,700.27     2,196,827.17     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 5,750,000.00     3,900,000.00     5,750,000.00     3,900,000.00     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 23,224,123.95   13,358,696.81   10,984,672.92   7,481,996.22     
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 11,438,807.52   8,599,520.00     -                    -                    
อ่ืนๆ 845,363.09        897,738.97        221,438.61        192,564.41        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 55,619,145.07   41,453,758.43   17,676,445.14   13,983,701.92   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 131,515,619.77  96,793,089.44   68,242,431.40   25,250,626.87   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ - สุทธิ 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

2561 2560 2561 2560
ไม่เกิน 1 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 1,964,160.82     2,052,244.92     1,566,480.00     1,566,480.00     
     ตน้ทนุทางการเงิน (307,544.17)      (444,319.76)      (193,171.67)      (303,537.84)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 1,656,616.65     1,607,925.16     1,373,308.33     1,262,942.16     
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 2,922,194.94     4,888,816.76     1,554,841.94     3,123,782.94     
     ตน้ทนุทางการเงิน (276,164.91)      (583,709.06)      (91,180.03)        (284,351.69)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 2,646,030.03     4,305,107.70     1,463,661.91     2,839,431.25     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทั มีสญัญำเช่ำกำรเงินกบับริษทัในประเทศหลำยแห่ง เพ่ือเช่ำซ้ือรถยนต ์จ ำนวน 4 
สัญญำ โดยมีจ ำนวนเงินกำรผ่อนช ำระ 48 - 60 งวด งวดละเท่ำๆ กนัทุกเดือนจนถึงปี 2565 กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นท่ีซ้ือภำยใต้
สญัญำเช่ำกำรเงินน้ีจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั ต่อเม่ือไดช้ ำระเงินงวดสุดทำ้ยแลว้ 
 

18. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี: 

2561 2560 2561 2560
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัต้นปี 19,158,890.88     16,416,446.90     15,089,731.13     13,245,282.01     

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 2,771,984.57       1,910,859.07       1,358,317.35       1,224,430.84       
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 471,025.65          483,476.03          353,227.77          382,861.15          

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ -                      (215,820.86)        -                      (121,733.61)        
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นการเงิน -                      (1,274,754.38)      -                      (955,403.65)        
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -                      1,969,284.12       -                      1,444,894.39       

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,023,333.54)      (130,600.00)        (1,723,768.96)      (130,600.00)        
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัส้ินปี 20,378,567.56     19,158,890.88     15,077,507.29     15,089,731.13     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 

2561 2560 2561 2560
ตน้ทนุขายและบริการ 1,730,712.18    1,861,026.08    934,703.88       1,382,033.89    
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 529,056.68       307,781.49       119,514.12       87,600.37         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 983,241.36       225,527.53       657,327.12       137,657.73       
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,243,010.22    2,394,335.10    1,711,545.12    1,607,291.99    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 
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ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกั) มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
อตัราคิดลด 2.71 - 3.11 2.71 - 3.11 2.71 2.71
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัราหมุนเวยีนพนักงาน
อายนุอ้ยกว่า 25 ปี 17.19 - 34.38 17.19 - 34.38 22.92 22.92
อายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 29 ปี 17.19 - 34.38 17.19 - 34.38 17.19 17.19
อายตุั้งแต่ 30 ปี ถึง 34 ปี 11.46 - 22.92 11.46 - 22.92 11.46 11.46
อายตุั้งแต่ 35 ปี ถึง 39 ปี 7.64 - 15.28 7.64 - 15.28 7.64 7.64
อายตุั้งแต่ 40 ปี ถึง 44 ปี 5.73 - 11.46 5.73 - 11.46 5.73 5.73
อายตุั้งแต่ 45 ปี ถึง 49 ปี 3.82 - 7.64 3.82 - 7.64 3.82 3.82
อายตุั้งแต่ 50 ปี ถึง 60 ปี 0.00 - 1.70 0.00 - 1.70 0.00 0.00

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5%
อตัราคิดลด (840,608.00)            902,113.00              (556,244.00)            595,641.00              

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 1,965,842.00           (1,461,638.00)         1,301,440.00           (880,969.00)            

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (1,276,993.00)         1,509,181.00           (744,912.00)            862,884.00              

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 1,693,904.00                     1,693,904.00                     
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 3,689,271.00                     2,984,565.00                     
เกินกว่า 5 ปี 15,895,407.00                   11,031,743.00                   

หน่วย: บาท

 
เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดมี้มติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมำย
ดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบัใหม่น้ีก ำหนดอตัรำค่ำชดเชย
เพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกว่ำค่ำจำ้ง
อตัรำสุดทำ้ย 400 วนัสุดทำ้ย กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำก
งำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพ่ิมข้ึน 2.92 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ี
กฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้

19. ทุนหุ้นสำมญั 

ทุนทีอ่อก 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติั ดงัน้ี 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,748,582 บำท เป็น 261,780,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
จ ำนวน 32,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 โดยบริษทัฯ 
ไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2561 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 มีมติอนุมติั ดงัน้ี 

- ใหล้ดทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 253,748,734 บำทเหลือจ ำนวน 253,748,582 บำท โดยลดทุนจ ำนวน 152 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อยกเลิกหุ้นสำมญัท่ีคงเหลือจำกกำรรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล โดยบริษทัฯ ไดจ้ด
ทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2560 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 253,748,582 บำท เป็น 261,748,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
จ ำนวน 8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 โดยบริษทัฯ 
ไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2560 

ทุนทีช่ ำระแล้ว 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 252,216,400 บำท เป็น 253,748,582 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 3 
กรกฎำคม 2560 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 1,226,128 หน่วย หรือ
เท่ำกบั 1,532,182 หุน้ ในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 



รายงานประจ�ำปี 2561 145

 

 47 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

21. เงนิปันผลจ่ำย 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2561 คณะกรรมกำรได้อนุมติัให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 253.75 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้น
บำท เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 25.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 
0.10 บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.69 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.05  บำท
โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 7 กันยำยน 2561 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2560 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.55 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 139.56 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 50.75 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 12.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท  และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำ
ร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท  และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 88.80 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็นจ ำนวนเงิน 43.13 ลำ้นบำท 
ในอตัรำหุน้ละ 0.17 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 45.67 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.18 
บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2561 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั คร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล คร้ังท่ี 
1/2560 โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนในงวดคร่ึงปีท่ีผำ่นมำ  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัรำ หุน้ละ 0.02 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 253.73 
ลำ้นหุน้ เป็นจ ำนวนเงิน  50.75 ลำ้นบำท เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ในอตัรำหุ้น
ละ 0.05 บำท จ ำนวนเงิน 12.69 ลำ้นบำท และจ่ำยจำกก ำไรของกิจกำรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท 
จ ำนวน 38.06 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 8 กนัยำยน 2560 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.60 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 151.33 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 50.44 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 37.83 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท  และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำ
ร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 12.61 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท  และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 100.89 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็นจ ำนวนเงิน 55.49 ลำ้น
บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.22 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 45.40 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 
0.18 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2560 

บริษัทย่อย – บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13 บำท และ 9.75 บำท(ตำมสัดส่วน
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กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 13 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 
0.26 ลำ้นบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้นช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 9.75 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 9.75 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 20.02 ลำ้นบำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 26 บำท และ 19.50 บำท(ตำมสัดส่วน
กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 26 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 
0.52 ลำ้นบำท และหุน้จ ำนวน 1 ลำ้นหุน้ช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 19.50 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 19.50 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2560 

22. ส ำรองเพ่ือกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - สุทธิ 
เม่ือวนัท่ี 1 กรกฏำคม 2557 บริษทัฯ ไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรให้แก่กรรมกำรและ
พนกังำนของ บริษทั (ESOP) จ ำนวน 3 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 5.60 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมีอตัรำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมญั 1 หุ้น โดย
สำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3       
ร้อยละ 40 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2558 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของพนกังำน (ESOP-W1) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 5.60 บำทต่อหุ้น เป็น 
4.48 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.2496 หุน้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2558 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 ร้อยละ 30 ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 
852,429 หน่วย หรือเท่ำกบั 1,065,156 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 4.48 บำทต่อหุน้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2559 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 2 ร้อยละ 30 ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 
921,443 หน่วย หรือเท่ำกบั 1,151,396 หุ้น โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 4.48 บำทต่อหุ้น และมีสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชอ้ยูจ่  ำนวน 
1,226,128 หน่วยหรือเท่ำกบั 1,532,182 หุน้ 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คร้ังท่ี 3 ร้อยละ 40 ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 
1,226,128 หน่วย หรือเท่ำกบั 1,532,182 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 4.48 บำทต่อหุน้ 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 มีมติใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ลำ้นหน่วย 
มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 15.53 บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมี
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใช้
สิทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 40  ทั้งน้ีบริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวแลว้ เม่ือวนัท่ี 
31 กรกฎำคม 2560 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของพนกังำน (ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.53 บำทต่อหุ้น เป็น 
15.47 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.004 หุน้ 
ปัจจุบนัยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว 
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23. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงวธีิกำรค ำนวณได ้ดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 153,739,656.07    191,302,178.43    131,659,932.21    143,313,639.52    
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี 253,748,582         252,216,400         253,748,582         252,216,400         
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ -                       776,585.00           -                           776,585.00           
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 253,748,582         252,992,985         253,748,582         252,992,985         

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.61                      0.76                      0.52                      0.57                      

จ านวนหุ้นสามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 253,748,582         252,992,985         253,748,582         252,992,985         
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และพนกังาน -                           -                       -                           -                       

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ปรับลด) 253,748,582         252,992,985         253,748,582         252,992,985         

ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.61                      0.76                      0.52                      0.57                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มูลค่ำหุน้ตำมรำคำตลำดต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิ จึงไม่เกิดผลกระทบกำรปรับ
ลดกำรใชสิ้ทธิ 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
การเปล่ียนแปลงในงานระหว่างท าและ
     สินคา้ส าเร็จรูป(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (5,199,619.66)        (61,065,485.32)      28,134,061.42        (40,173,607.02)      
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 827,104,859.45      742,268,749.57      498,216,489.66      530,222,316.08      
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 35,152,298.01        29,504,285.49        17,282,567.85        17,086,654.61        
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์พนกังาน 151,506,145.22      138,190,018.76      68,101,486.60        69,768,627.95        
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 25,352,084.92        27,882,311.81        20,595,464.71        21,602,474.54        
ค่าจดัจา้งงานภายนอก 83,456,912.36        74,854,795.74        -                         -                         
ค่าขนส่ง 33,883,677.00        33,202,928.46        18,856,502.00        18,719,673.00        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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25. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ   
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10,705,290.91      10,179,779.56     8,032,674.14      6,985,820.05      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,910,378.93)       (2,068,918.06)     (1,280,535.82)     (1,666,503.89)     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 8,794,911.98        8,110,861.50       6,752,138.32      5,319,316.16      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 1 ก าไร ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1 ก าไร ณ วนัท่ี 31
มกราคม 2561 (ขาดทนุ) ธนัวาคม 2561 มกราคม 2561 (ขาดทนุ) ธนัวาคม 2561

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 2,904,658.46       (563,188.04)          2,341,470.42          1,509,180.31       (242,525.40)        1,266,654.91          
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ 1,628,602.88       (1,144,791.94)       483,810.94             1,082,979.88       (701,281.43)        381,698.45             
ส ารองเพ่ือการจ่ายท่ีใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 1,337,455.20       1,987,076.40        3,324,531.60          1,337,455.20       1,987,076.40      3,324,531.60          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 3,831,778.18       243,935.33           4,075,713.51          3,017,946.23       (2,444.77)           3,015,501.46          

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน
ตามสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 49,286.06            (1,282.42)              48,003.64               38,258.43            6,029.29             44,287.72               

ผลขาดทนุทางภาษียกไป 427,998.78          3,762.02               431,760.80             -                      -                     -                         
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 10,179,779.56      525,511.35           10,705,290.91        6,985,820.05       1,046,854.09      8,032,674.14          

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเส่ือมราคา (2,068,918.06)      158,539.13           (1,910,378.93)         (1,666,503.89)      385,968.07         (1,280,535.82)         
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี (2,068,918.06)      158,539.13           (1,910,378.93)         (1,666,503.89)      385,968.07         (1,280,535.82)         
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 8,110,861.50       684,050.48           8,794,911.98          5,319,316.16       1,432,822.16      6,752,138.32          

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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26. ภำษีเงนิได้ 
ภำษีเงินไดส้ ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2561 2560
ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (19,273,569.60)      (36,690,570.94)      (8,275,639.42)       (18,205,189.19)      

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 525,511.35            3,219,372.02         1,046,854.09         2,057,494.78         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 158,539.13            (2,068,918.06)       385,968.07            (1,666,503.89)       

รวม             684,050.48          1,150,453.96          1,432,822.16             390,990.89
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (18,589,519.12)      (35,540,116.98)      (6,842,817.26)       (17,814,198.30)      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

2561 2560 2560 2560
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ -                    95,741.78         -                    73,551.43         

รวม -                    95,741.78         -                    73,551.43         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 

งบการเงินรวม

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 162,864,552.24     229,458,646.63     
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 32,572,910.45       20.00% 45,891,729.33       
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (18,724,780.08)     (11,693,078.47)      
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 3,430,353.50        1,267,375.19         
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.80)       (4,003,989.60)       
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,533,675.34)       (1,518,013.69)       
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,043,918.24        -                        
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึก(สูง)ต ่าไป (771,936.21)          1,625,531.57         
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 2,574,723.36        3,970,562.65         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11.41% 18,589,519.12       15.49% 35,540,116.98       

2561 2560

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 138,502,749.47     161,127,837.82     
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 27,700,549.89       20.00% 32,225,567.56       
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (18,003,897.58)     (11,640,791.53)      
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 738,668.19           599,364.30            
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.80)       (4,003,989.60)       
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (818,572.23)          (811,507.42)          
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (771,936.21)          1,445,554.99         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 4.94% 6,842,817.26        11.06% 17,814,198.30       

2561 2560
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27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
27.1 บริษทัฯมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี

สญัญาเช่าอาคารส านกังานและสถานท่ีเก็บสินคา้กบักรรมการทา่นหน่ึง มกราคม 2562 - ธนัวาคม 2564 0.96                     
สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับคุคลธรรมดา เมษายน 2559 - มีนาคม 2562 0.33                      

 

บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำระยะยำว ดงัน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท

ไม่เกิน 1 ปี 1.04                     
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.92                     

รวม 2.96                     
 

27.2 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัท่ีขอให้ธนำคำรออกหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวนเงิน 189,554.66 เหรียญ
ดอลลำร์สหรัฐ 

27.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนังสือค ้ ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 2.04 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 

27.4 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ ำประกนั
โดยเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
คือบริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

27.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 220,000 บำท 
จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

27.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท

ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2563 3.60                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ สิงหาคม 2561 - กรกฎาคม 2564 0.24                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ พฤศจิกายน 2559 - ตุลาคม 2562 0.78                     
สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับคุคลธรรมดา กนัยายน 2560 - สิงหาคม 2563 0.47                     
สญัญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับคุคลธรรมดา กนัยายน 2560 - สิงหาคม 2563 1.67                     
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บริษทัยอ่ย มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำระยะยำว ดงัน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท

ไม่เกิน 1 ปี 6.63                     
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.40                     

รวม 12.03                   
 

27.7 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผูกพนัจำกสัญญำค่ำออกแบบอำคำรส ำนกังำนใหม่ เป็นจ ำนวน
เงิน 3.26 ลำ้นบำท โดยในอนำคต บริษทัยอ่ย มีจ ำนวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำค่ำออกแบบอำคำรส ำนกังำนใหม่  
เป็นจ ำนวนเงิน 2.83 ลำ้นบำท 

27.8 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหนำ้ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำงและกำรสัง่ซ้ือออุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของลูกคำ้จ ำนวน 11 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 16.18 
ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว 

28. กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี 
รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแขง็แกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ี
เหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นกั
ลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.33: 1 0.18: 1 0.19: 1 0.11: 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

29. เงนิทุนสะสมพนักงำน 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2 - 6 ของเงินเดือน (ข้ึนอยูก่บัอำยปีุของกำรท ำงำน) และเงิน
ท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยให้กบัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหว่ำงปี 2561 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นจ ำนวน    
2.38 ลำ้นบำท (2560: 1.98 ลำ้นบำท) และ 1.62 ลำ้นบำท (2560: 1.51 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

 

 



Annual Report 2018154

 

 56 

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของคู่สญัญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ย
เน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนั
สั้น ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั สำมำรถจดัประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 28.60                    -                       35.84                    64.45                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -                       -                       394.60                  394.60                  
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -                       15.26                    -                       15.26                    
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       15.00                    -                       15.00                    

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 191.13                  -                       -                       191.13                  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       -                       131.52                  131.52                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ 4.30                      -                       -                       4.30                      

หน่วย: ลา้นบาท
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561
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มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15.82                    -                       31.84                    47.66                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -                       -                       266.44                  266.44                  
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -                       5.08                      -                       5.08                      
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       75.00                    -                       75.00                    

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 61.51                    -                       -                       61.51                    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       -                       68.24                    68.24                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ 2.84                      -                       -                       2.84                      

หน่วย: ลา้นบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่ม
บริษทัไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำย
ช ำระเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ยอดซ้ือท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศมีมูลค่ำคิดเป็นเงินบำทประมำณ 21.17 ลำ้นบำท 
โดยมีมูลค่ำยติุธรรมเป็นเงิน 20.93 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสัญญำอตัรำ
แลกเปล่ียนล่วงหนำ้ตำมควำมเหมำะสม 

มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ คือ กำรปรับมูลค่ำของสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัท ำไวก้บัธนำคำรตั้งแต่
เร่ิมตน้ดว้ยรำคำตลำด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน เพ่ือสะทอ้นให้เห็นมูลค่ำสัญญำ ณ เวลำปัจจุบนัดงันั้นมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ จึงจดัอยู่ในระดบั 2 คือ ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือ
หน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 10,889,275.15               10,889,275.15               

หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 52,644,529.39               35,400,528.03               

หน่วย: เทียบเทา่บาท
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอให้ลูกคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สัญญำ
รำยใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  

มูลค่ำยุตธิรรม 
มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ี ทั้งสองฝ่ำยมีควำม
รอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนกนั และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรและสมมติฐำนดังต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เน่ืองจำกเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนมีมูลค่ำยติุธรรมโดยคิดจำกรำคำตำมบญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร และเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลคำ่ยติุธรรม 
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34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมมีมติดังน้ี 

1. ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 126.87 
ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 
0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสดในอตัรำหุน้ละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 88.81 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไร
ของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 63.44 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.25 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไร
ท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 25.37 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 
พฤษภำคม 2562 

2. มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใชสิ้ทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัซ่ึงออกให้แก่กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และ/หรือพนักงำนบริษทัฯ และ/หรือพนักงำนบริษทัย่อย (ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.47 บำทต่อหุ้น 
เป็น 15.40 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิจำก 1 หน่วยต่อ 1.004 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.009 หุน้ 

3. ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ เพ่ือเสนอขำยให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ
พนกังำนบริษทัฯ และ/หรือพนกังำนบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (ESOP-W3) จ ำนวน 5 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 
บำทต่อหน่วย รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7.55 บำท อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี และมีอตัรำกำรใช้สิทธิ 1 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 กนัยำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปีท่ี 
1 ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกินร้อยละ 100 

4. เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียน 261,780,582 บำท เป็น 266,818,982 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 
5,038,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 จ ำนวน 38,400 
หุน้ และรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W3 จ ำนวน 5,000,000 หุน้ 

35. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีได้รับกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2562 
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ค ำอธบิำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำน 

ภำพรวมกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ (Electrical Conduit) ท่อระบำยอำกำศ (Duct) ท่อก่อสร้ำง 

(Post-Tension Duct) และท่อประปำ PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่ำงๆ โดยมีกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งภำยใน และต่ำงประเทศ ผ่ำนช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยทำงตรงต่อผู้รับเหมำก่อสร้ำงและเจ้ำของโครงกำร และผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย โดยกลุ่มลูกค้ำหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จ ำหน่ำย (Dealer), ผู้รับเหมำก่อสร้ำง (Contractor), และเจ้ำของโครงกำร (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้ำงที่
จ ำเป็นในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์ ดังนั้น กำรเติบโตของรำยได้จึงเป็นไปในทิศทำงเดียวกับอุตสำหกรรมดังกล่ำว และด้วย
ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยรำคำที่เหมำะสม และมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์จำก
สถำบัน ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกับกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้ใช้ เป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน  ให้กลุ่ม
บริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้ำซื้อหุ้นของบริษัท เมฆำ-เอส 
จ ำกัด (ประกอบธุรกิจรับเหมำติดตั้งระบบไฟฟำ้) เป็นบริษัทยอ่ยอกีบรษิัทหนึ่ง โดยถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท 
โดยผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดังกล่ำว ได้เข้ำมำเสริมรำยได้กำรบริกำรในงบกำรเงินรวมเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ และมีส่วนท ำให้ผล
กำรด ำเนินงำนรวมของบรษิัทเติบโตขึน้ด้วย 

ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2559 – ปี 2561 กลุ่มบรษิัทมีรำยได้รวมจ ำนวนเท่ำกับ 1,365.66 ล้ำนบำท 1,453.81 ล้ำนบำท และ 1,497.03 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ รำยได้รวมดังกล่ำวแบ่งเป็น รำยได้จำกกำรขำยในปี 2559 – ปี 2561 จ ำนวนเท่ำกับ 1,202.95 ล้ำนบำท 1,223.18 ล้ำน
บำทและ 1,268.98 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 88.09 ร้อยละ 84.14 และร้อยละ 84.77 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยมี
อัตรำกำรเติบโต คิดเป็น ร้อยละ4.03 ร้อยละ 1.68 และรอ้ยละ 3.74 ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 รำยได้จำกกำรขำยมีอัตรำกำรลดลงในกลุ่มท่อ
ร้อยสำยไฟฟ้ำ เนื่องจำกกำรชะลอตัวของธุรกิจก่อสรำ้งโดยเฉพำะคอนโดและที่พักอำศัย ที่มีปริมำณคงค้ำงในตลำดจ ำนวนมำก รวมทั้งควำม
ล่ำช้ำของโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ นอกจำกนี้รำยได้ในกลุ่ม ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง มีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.69 
เนื่องจำกบรษิัทได้เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดินและได้เพิ่มสำยกำรผลิตอุปกรณ์ในระบบ Post-Tension 

(1) รำยได้จำกกำรบรกิำรในปี 2559 – ปี 2561 จ ำนวนเท่ำกับ 152.65 ล้ำนบำท 212.54  ล้ำนบำท และ 201.22 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.18 ร้อยละ14.62 และร้อยละ 13.44 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติรำยได้จำกกำรบริกำรของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มำก เนื่องจำกธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย รำยได้จำกกำรบริกำรจะเกิดจำกกำรบริกำรติดตั้งท่อระบำย
อำกำศให้กับลูกค้ำของ บรษิัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกัด และภำยหลังกำรลงทุนใน บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมำ รำยได้
รวมของงำนบริกำรของบรษิัท จึงเพิ่มขึน้จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยดังกล่ำว 

(2) รำยได้อ่ืนในปี 2559 – ปี 2561 จ ำนวนเท่ำกับ 10.07 ล้ำนบำท 18.09 ล้ำนบำท และ 26.83 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 0.74 ร้อยละ 1.24 และรอ้ยละ1.79 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยที่รำยได้อ่ืน เกิดจำก รำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็กเศษวัสดุ ก ำไรจำก
อัตรำแลกเปลี่ยน ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

กลุ่มบรษิัทมีก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2559 – ปี 2561 จ ำนวน  266.18 ล้ำนบำท 193.92 ล้ำนบำท และ 144.28 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิด
เป็นอัตรำก ำไรสุทธิ ร้อยละ 19.49 ร้อยละ 13.34 และ ร้อยละ 9.64 ตำมล ำดับ ในปี 2561 บรษิัทมีอัตรำก ำไรสุทธิลดลง เนื่องจำกหลำยปัจจัย 
ได้แก่ ตน้ทุนวัตถุดิบเหล็กในตลำดโลกปรับตัวเพิ่มขึน้ตั้งแต่ต้นปี 2561 แต่บริษัทยังขำยสินค้ำบำงส่วนในรำคำเดิมกับลูกค้ำที่ได้ยืนยันรำคำขำย
ไว้แล้ว และต้นทุนผลิตสูงขึ้นจำกบำงสำยกำรผลิตที่ยังผลิตได้ไม่เต็มที่ รวมถึงงำนด้ำนบริกำรของบริษัทย่อยมีต้นทุนสูงขึ้น อย่ำงไรก็ตำม 
บรษิัทมีนโยบำยเพิ่มยอดขำยเพื่อให้ผลิตสินค้ำได้เต็มก ำลังผลิต ปรับรำคำขำยสินค้ำและบริกำรให้เป็นไปตำมรำคำตลำดควบคู่กับกำรรักษำ
อัตรำก ำไรขั้นต้นในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ 

 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

 ภาพรวมการด�ำเนินงานที่ผ่านมา



รายงานประจ�ำปี 2561 163

 

 

กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2559 – ปี 2561 
รำยได ้

รำยได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2559 – ปี 2561 มีจ ำนวนเท่ำกับ 1,365.66 ล้ำนบำท 1,453.81 ล้ำนบำท และ 1,497.03 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำย รำยได้จำกกำรบริกำร และรำยได้อื่น ซึ่งสำมำรถสรุปโครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทส ำหรับปี ปี 
2559 – ปี 256 ดังตำรำงต่อไปนี้ 

หมำยเหตุ:    1  รำยได้รวมถงึผลิตภัณฑ์ข้อต่อส ำหรับผลิตภัณฑ์น้ันๆ ด้วย 
รำยได้อื่น ๆ ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็ก ก ำไรจำกกำรขำยสินทรพัย์ ก ำไร(ขำดทุน)จำกอัตรำแลกเปล่ียน ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 
รำยได้จำกกำรขำย 

รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,202.95 ล้ำนบำท 1,223.18 ล้ำนบำทและ 
1,268.98 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 88.09  ร้อยละ 84.14 และร้อยละ 84.77 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโต 
ร้อยละ 4.03 ร้อยละ 1.68 และรอ้ยละ 3.74 ตำมล ำดับ รำยได้จำกกำรขำยดังกล่ำวมีอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกปริมำณกำรขำย
เพิ่มขึน้เป็นหลัก โดยในปี 2561 รำยได้จำกกำรขำยมีอัตรำกำรเติบโตลดลงในกลุ่มท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ เนื่องจำกกำรชะลอตัวของธุรกิจก่อสร้ำง
โดยเฉพำะคอนโดและที่พักอำศัย ที่มีปริมำณคงค้ำงในตลำดจ ำนวนมำก รวมทั้งควำมล่ำช้ำของโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ นอกจำกนี้รำยได้ใน
กลุ่ม ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำงในระบบ Post-tension มีอัตรำกำร
เติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.69 เนื่องจำกบรษิัทได้เพิ่มสำยกำรผลิตอุปกรณ์ในระบบ Post-Tension 
โดยรำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มบรษิัทสำมำรถแบ่งได้ดังนี้: 

(1) รำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ในปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 861.23 ล้ำนบำท 856.05 ล้ำนบำท  และ 894.95 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 63.06  ร้อยละ 58.88 และรอ้ยละ 59.78 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

รำยได้จำกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำขึน้อยู่กับแนวโนม้กำรเติบโตของธุรกิจก่อสรำ้ง และโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งในปี 2561 รำยได้
จำกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้นแต่ไม่มำกนัก เป็นผลมำจำกกำรชะลอตัวของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และภำวะเศรษฐกิจ และ
กำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำที่มีอัตรำที่สูงขึน้ 

ทั้งนี ้รำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกำรขำยท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำ รองลงมำ คือ รำยได้จำกกำรขำยท่อ
เหล็กอ่อนร้อยสำยไฟฟ้ำกันน้ ำ และรำยได้จำกกำรขำย ท่อเหล็กอ่อนร้อยสำยไฟฟ้ำ ตำมล ำดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ
ให้กับลูกค้ำทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยมีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยให้ลูกค้ำในประเทศเฉลี่ยปี 2559 – ปี 2561  ประมำณร้อยละ 93 
และลูกค้ำต่ำงประเทศ ประมำณร้อยละ 7 ของรำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำรวม 

 
 

โครงสร้ำงรำยได ้ บริษัท 
2559 2560 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย:1 
1. ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ 

 
Arrow 

 
861.23 

 
63.06 

 
856.05 

 
58.88 

 
894.95 

 
59.78 

2. ท่อน้ ำประปำ PP-R Arrow 6.28 0.46 2.20 0.15 3.53 0.24 
3. ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนกอ่สร้ำง 
ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับ
งำนก่อสรำ้งในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
335.44 

 
24.56 

 
364.93 

 
25.10 

 
370.50 

 
24.75 

รวมรำยได้จำกกำรขำย  1,202.95 88.08 1,223.18 84.13 1,268.98 84.77 
รำยได้จำกกำรบรกิำร MeKa-s 

/ Arrow 
/ JSVT 

152.65 11.18 212.54 14.63 201.22 13.44 

รวมรำยได้จำกกำรขำย และบริกำร  1,355.60 99.26 1,435.72 98.76 1,470.20 98.21 
รำยได้อ่ืน ๆ  10.06 0.74 18.09 1.24 26.83 1.79 
รำยได้รวม  1,365.66 100.00 1,453.81 100.00 1,497.03 100.00 

จากการขายท่อเหลก็ร้อยสายไฟฟ้า

จากการขายท่อร้อยสายไฟฟ้า
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(2) รำยได้จำกกำรขำยท่อน้ ำประปำ PP-R ในปี 2559 – ปี 2561 มีมีมูลค่ำเท่ำกับ 6.28 ล้ำนบำท 2.20 ล้ำนบำท และ 3.53 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 0.46 ร้อยละ 0.15 และรอ้ยละ 0.24 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ท่อประปำ PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเร่ิม
จ ำหน่ำยตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นกำรสั่งซื้อมำขำย ยังไม่ได้มีกำรผลิตเอง ต่อมำกลุ่มบริษัทมีกำรวิจัยพัฒนำเพื่อผลิตสินค้ำดังกล่ำวในปี 2553 
และเร่ิมกำรผลิตเชิงพำณิชย์ในเดือนมีนำคม 2555 โดยที่ปัจจุบันยังมียอดขำยไม่มำกนัก เนื่องจำก ปัจจุบันภำวะตลำดของกำรขำยท่อ
น้ ำประปำ PP-R ยังไม่มีแนวโนม้ขยำยตัวเท่ำที่ควร เนื่องจำกผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ ำประปำ PP-R ในวงกว้ำง อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทเห็นว่ำ
ด้วยคุณสมบัติของท่อน้ ำประปำ PP-R ซึ่งมีประสิทธิภำพที่ดีกว่ำท่อประปำประเภท PVC โดยสำมำรถทนต่อแรงดันสูง ทนควำมร้อนสูง ไม่เป็น
สนิม ปรำศจำกสำรก่อมะเร็งและโลหะปนเปื้อน จะท ำให้ผู้รับเหมำ หรือเจ้ำของโครงกำร ให้ควำมสนใจและน ำมำใช้ทดแทนท่อน้ ำประปำ PVC 
ซึ่งใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้มีกำรท ำกำรตลำดท่อประปำ PP-R อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับโครงกำรที่ต้องกำรติดตั้งท่อประปำที่มี
คุณภำพสูงและปลอดภัย โดยกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ ผ่ำนสื่อต่ำง  ๆเช่น วิทยุ นิตยสำร แผ่นพับโบชัวร์ เป็นต้น เพื่อให้ท่อน้ ำประปำ PP-R 
รวมถึงตรำสินค้ำของกลุ่มบรษิัทเป็นที่รู้จักมำกขึน้ และสำมำรถเพิ่มยอดขำยให้กับกลุ่มบรษิัทในอนำคต 

(3) รำยได้จำกกำรขำยท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำงในระบบ 
Post-tension ปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 335.44 ล้ำนบำท 364.93 ล้ำนบำท และ 370.50 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 24.56 
ร้อยละ 25.10 และร้อยละ 24.75 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นในปี 2561 เนื่องจำกบริษัทฯมีกำรเพิ่ม
สำยกำรผลิตอุปกรณ์ในระบบ Post-Tension  และเร่ิมมีรำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน 
 

โดยในปี 2561 มีรำยได้จำกกำรขำยท่อระบำยอำกำศมีกำรเติบโตเล็กน้อย เนื่องจำกกำรแข่งขันทำงกำรตลำดที่มีอัตรำที่สูงขึ้น และ
จำกกำรที่โครงกำรต่ำงๆไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย ท ำให้กำรเติบโตของสินค้ำกลุ่มนี้เป็นไปได้อย่ำงล่ำช้ำ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัท
ยังคงท ำกำรตลำดเพื่อสร้ำงควำมรู้จักในตรำสินค้ำ โดยมีกำรเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ประเภทท่อ PID (PU/PIR FOAM PRE-INSULATED HAVC 
DUCT PANEL) เข้ำมำเสริมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร รำยได้จำกกำรขำยท่องำนก่อสร้ำง จะมีอัตรำกำรขำย
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็นผลมำจำกกำรฟื้นตัวของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และภำวะเศรษฐกิจยังไม่มำกนัก แต่บริษัทยังคำดว่ำสินค้ำกลุ่มนี้จะยังมี
โอกำสเติบโตได้ในอนำคต จึงมีกำรเตรียมก ำลังกำรผลิตไวร้องรับกับกำรใชง้ำนก่อสรำ้งที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นในอนำคตด้วย นอกจำกนี้ บริษัทยัง
ได้มีกำรเร่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่คือ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน ซึ่งได้รับบัตรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนในปี 2558 โดยในปี 
2559 ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้รับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) และเร่ิมมีกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ผลิตและจ ำหน่ำย ตลอดจนได้รับสิทธิประโยชน์ตำมบัตรส่งเสรมิกำรลงทุนตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป 
 
รำยได้จำกกำรบริกำร 

รำยได้จำกกำรบรกิำรของกลุ่มบรษิัทในปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 152.65 ล้ำนบำท 212.54 ล้ำนบำท และ  201.22 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 11.18 ร้อยละ 14.63 และรอ้ยละ13.44 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติรำยได้จำกกำรบริกำรของกลุ่มบริษัท
จะมีสัดส่วนไม่มำกเมื่อเทียบกับรำยได้รวม เนื่องจำกธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย รำยได้จำกกำรบริกำรจะเกิดจำก
กำรบริกำรติดตั้งท่อระบำยอำกำศ จะขยำยตัวตำมตลำดท่อระบำยอำกำศและกำรขนส่งท่อก่อสร้ำงและท่อระบำยอำกำศ อย่ำงไรก็ตำม 
ภำยหลังกำรลงทุนใน บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมำ ท ำให้รำยได้รวมของงำนบริกำรของบริษัทจึงเพิ่มขึ้นจำกกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยดังกล่ำว โดยมีสัดส่วนประมำณร้อยละ 95 ของรำยได้รวมจำกกำรบรกิำร 
 

รำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 
2559 2560 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำ 674.65 78.34 697.39 81.47 707.86 79.10 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟฟ้ำ 43.77 5.08 33.60 3.93 37.16 4.15 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟฟ้ำกันน้ ำ 142.81 16.58 125.06 14.60 149.93 16.75 

รวมรำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 861.23 100.00 856.05 100.00 894.95 100.00 
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รำยได้อื่นๆ 
รำยได้อื่นๆ ได้แก่ รำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็กเศษวัสดุ ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

โดยรำยได้ในปี 2559 – ปี 2561  มีมูลค่ำเท่ำกับ 10.06 ล้ำนบำท 18.09 ล้ำนบำท และ 26.83 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.74 ร้อยละ 
1.24 และรอ้ยละ 1.79 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 
 
ต้นทุนขำยและบริกำร 

ต้นทุนขำยและบริกำรของกลุ่มบรษิัทในปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 906.85 ล้ำนบำท 1,056.89 ล้ำนบำท และ 1,147.35 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 66.40 ร้อยละ 72.70 และร้อยละ 76.64 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้น ร้อยละ 
33.10 ร้อยละ 26.39 และรอ้ยละ 21.96 ตำมล ำดับ  

ทั้งนี ้บรษิัทมีนโยบำยรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ของธุรกิจผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำระดับร้อยละ 30 โดยกำรควบคุมต้นทุนขำยของ
กลุ่มบรษิัท ซึ่งเกิดจำกกำรที่กลุ่มบรษิัทสั่งซือ้วัตถุดิบจำกแหล่งวัตถุดิบที่มีต้นทุนที่เหมำะสมและสั่งซือ้แต่ละคร้ังในปริมำณมำกเพื่อให้เพียงพอ
ต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิต ลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ และให้เพิ่มอ ำนำจต่อรองด้ำนรำคำ โดยปกติกลุ่มบริษัทจะ
ทรำบถึงปรมิำณวัตถุดิบที่ตอ้งใชใ้นกำรผลิตล่วงหน้ำประมำณ 2 เดือน จึงท ำให้สำมำรถวำงแผนกำรจัดซือ้วัตถุดิบได้  อย่ำงไรก็ตำมอัตรำก ำไร
ขั้นต้นในปี 2560 – ปี 2561 มีอัตรำสูงขึน้เนื่องจำกรำคำวัตถุดิบเหล็กในตลำดโลกปรับตัวสูงขึน้ในชว่งปลำยปี 2560- ปี 2561 ซึ่งวัตถุดิบเหล็ก
คิดเป็นสัดส่วน ประมำณร้อยละ 90 ของต้นทุนขำย  นอกจำกนี ้บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ซึ่งปกติจะมีอัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น
ต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นของกำรขำยสินค้ำ ดังนั้นเมื่อน ำผลกำรด ำเนินงำนมำรวมกัน จึงท ำให้อัตรำก ำไรขั้นต้นของปี 2561 ในภำพรวมลดลง
จำกปี 2560 

ทั้งนี ้องค์ประกอบหลักของต้นทุนขำย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2559 – ปี 2561) คิดเป็นประมำณร้อยละ 
80 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลำสติก (PP-R และ PVC) ซึ่งมีกำรสั่งซื้อจำกต่ำงประเทศเป็นส่วน
ใหญ่ นอกจำกนี ้ต้นทุนขำยอื่นที่ส ำคัญ ได้แก่ ค่ำแรงพนักงำนและค่ำวัสดุสิน้เปลือง คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2559 – ปี 2561) ประมำณร้อยละ 
10 และรอ้ยละ 5 ตำมล ำดับ 
 

ก ำไรขั้นต้น* 
2559 2560 2561 

ล้ำนบำท ก ำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้ำนบำท ก ำไรขั้นต้น 
(%) 

ล้ำนบำท ก ำไรขั้นต้น 
(%) 

บรษิัท 289.55 33.17 239.40 24.49 216.29 23.37 
บรษิัทย่อย 159.20** 32.97 139.42*** 30.44 106.56*** 19.56 

** ผลรวมก ำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆำ-เอส 
***ผลรวมก ำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆำ-เอส และ บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวช่ัน 
 

หำกพิจำรณำอัตรำก ำไรขั้นต้นของบรษิัทและบริษัทยอ่ย (ตำมตำรำงข้ำงต้น) พบว่ำ อัตรำก ำไรขั้นต้น ของบริษัทในปี 2559 – ปี 2561 
คิดเป็น ร้อยละ 33.17 ร้อยละ 24.49 และรอ้ยละ  23.37 ตำมล ำดับ ในขณะที่อัตรำ ก ำไรขั้นต้นของบริษัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 
และ บจก.เมฆำ-เอส) ปี 2559 – ปี 2561 คิดเป็น ร้อยละ 32.97 ร้อยละ 30.44 และร้อยละ 19.56 ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติอัตรำก ำไรขั้นต้น
ของบรษิัทย่อยซึ่งผลิตท่อระบำยอำกำศและท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง จะมีอัตรำก ำไรขั้นต้นที่สูงกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทซึ่งผลิตท่อร้อย
สำยไฟฟ้ำและท่อน้ ำประปำ เนื่องจำกเป็นผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตตำมค ำสั่งซื้อของลูกค้ำ (Made to order) อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2560-2561 อัตรำ
ก ำไรขั้นต้นของบริษัทย่อยมีปรับตัวลดลงเหลือร้อยละ 27.49 และร้อยละ 24.57 เนื่องจำก บจก. เจ.เอส.วี เทคนิคอล มีต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งบจก.เมฆำ-เอส มีรำยได้จำกกำรบริกำรลดลง ส่งผลท ำให้ก ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 14.00 และร้อยละ 1.66 เนื่องจำกงำนก่อสร้ำงที่
ได้มำมีก ำไรขั้นต้นน้อย รวมถึงไม่สำมำรถควบคุมต้นทุนงำนบำงโครงกำรได ้อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่ ท่อ
ระบำยอำกำศและท่อก่อสรำ้ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นรองลงมำ คือ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อน้ ำประปำ PP-R อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสรำ้ง
ในระบบ Post-tonsian และงำนบริกำร (เมฆำ-เอส) ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ด้วยโครงสร้ำงต้นทุนของ กำรผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อระบำยอำกำศ 
และท่อก่อสร้ำง (รำยได้หลักของกลุ่มบริษัท) ใช้วัตถุดิบเหล็กเป็นสัดส่วนประมำณ ร้อยละ 90 ของต้นทุนขำย ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของ
รำคำวัตถุดิบเหล็กจึงเป็นปัยจัยส ำคัญที่ส่งผลต่ออัตรำก ำไรขั้นต้น นอกจำกนีร้ำยได้จำกกำรบรกิำร (เมฆำ-เอส) จะมีอัตรำก ำไรขั้นต้นโดยปกติ
ต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำย ดังนั้นเมื่อบรษิัทฯมีรำยได้จำกกำรบรกิำรดังกล่ำวเพิ่มขึน้  จะท ำให้มีอัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมลดลงได ้
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรงวดปี 2559 – ปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 69.94 ล้ำนบำท 82.25  ล้ำนบำท และ 80.02  ล้ำน

บำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.12 ร้อยละ 5.66 และร้อยละ 5.35 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร
ดังกล่ำวมีมูลค่ำลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำงเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ขณะที่อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำย 
ดังกล่ำว ต่อรำยได้รวมที่ยังอยู่ในอัตรำใกล้เคียงกันโดยค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญที่เพิ่มขึน้ คือ ค่ำขนส่งและ ค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำร
ขำย  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2559 – ปี 2561มีมูลค่ำเท่ำกับ 75.46 ล้ำนบำท  80.52 ล้ำนบำทและ 100.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 5.53 ร้อยละ 5.54  และ ร้อยละ 6.71 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ  โดยที่ผ่ำนมำมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยรวมสูงขึ้น 
ส่วนใหญ่เกิดจำกบรษิัทย่อยซึ่งอยู่ชว่งเติบโต และมีกำรปรับโครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของ
บรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สินที่เพิ่มขึน้ และกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
 
กำรวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินในปี 2559 – ป2ี561 
 
สินทรัพย ์

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เท่ำกับ 1,194.89 ล้ำนบำท 1,278.66 ล้ำนบำท และ 1,474.05 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เท่ำกับ 840.41 ล้ำนบำท 872.94  ล้ำนบำท และ 956.22  
ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 70.33 ร้อยละ 68.27 และร้อยละ 64.87 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ สินทรัพย์หมุนเวียนประกอบด้วย
สินทรัพย์ที่ส ำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

1. เงินสดและเงินฝำกสถำบันกำรเงิน ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เท่ำกับ 145.32 ล้ำนบำท 51.44 ล้ำนบำทและ 64.45 ล้ำนบำท 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 12.16 ร้อยละ 4.02 และรอ้ยละ 4.37 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ  

2. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เท่ำกับ 352.94 ล้ำนบำท  361.83 ล้ำนบำท และ 
394.60 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 29.54 ร้อยละ 28.30 และร้อยละ 26.77 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดลูกหนี้
กำรค้ำแยกตำมอำยุหนีค้งค้ำง ดังนี้ 

 
ลูกหนี้กำรค้ำของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ้น ซึ่ง ณ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ครบ

ก ำหนดช ำระลดลง เนื่องจำกลูกค้ำมีกำรช ำระเงินค่ำสินค้ำมำกขึน้ในช่วงปลำยปี ซึ่งเป็นลูกค้ำที่มีประวัติกำรช ำระเงินดี อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมี
ลูกหนีเ้กินก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน เพิ่มขึ้นเนื่องจำกลูกหนี้บำงรำยได้รับงำนโครงกำรใหม่ๆมำกขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมำจำกกำรขำยท่อ
ร้อยสำยไฟฟ้ำ ซึ่งลูกหนีก้ลุ่มดังกล่ำวไม่มีรำยใดมียอดหนี้ เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหนีเ้กินก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรำยใดมีประวัติผิด
นัดช ำระหนี้ ลูกหนีก้ำรค้ำของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก ำหนดช ำระและลูกหนีเ้กินก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2559 
– ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 92.79 ร้อยละ 92.82 และรอ้ยละ 89.06 ของลูกหนี้กำรค้ำรวม ตำมล ำดับ ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระ
มำกกว่ำ 12 เดือน  คิดเป็น ร้อยละ 4.10 ร้อยละ 4.15 และรอ้ยละ5.19 ของลูกหนี้กำรค้ำรวม โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้มีกำรตั้งค่ำเผ่ือหนี้

รำยละเอียดลูกหนี ้
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 178,448,867 189,049,900 178,070,282 
เกินก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน 129,169,966 123,881,921 146,233,052 
เกินก ำหนด 3 – 6 เดือน 9,451,633 7,860,303 14,755,714 
เกินก ำหนด 6-12 เดือน 866,759 2,361,229 6,174,975 
เกินก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดือน 13,579,845 13,992,077 18,914,748 
ลูกหนี้กำรค้ำรวม 331,517,070 337,145,430 364,148,771 
(หัก) ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (13,829,342) (14,523,292) (11,707,352) 
ลูกหนี้กำรค้ำสุทธิ 317,687,728 322,622,138 352,441,419 
ลูกหนีอ้ื่น 35,254,824 39,208,809 42,155,147 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น-สุทธ ิ 352,942,552 361,830,947 394,596,566 

 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินในปี 2559 - ปี 2561
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สงสัยจะสูญเพิ่มเติมจ ำนวน 11.71 ล้ำนบำท ตำมนโยบำยกำรตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุ่มบริษัท ซึ่งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญลดลงจ ำนวน 
2.81 ล้ำนบำท จำกงวดก่อน โดยเป็นกำรตั้งค่ำเผ่ือเพิ่มขึน้ในระหว่ำงปีจ ำนวน 2.17 ลำ้นบำท และตัดหนีสู้ญระหว่ำงปีจ ำนวน 4.98 ล้ำนบำท 

นโยบำยกำรตั้งค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบรษิัทตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 เป็นต้นไป จะยึดจำกอำยุลูกหนี้ (Aging) เป็นส ำคัญ ซึ่ง
จ ำแนกร้อยละกำรตั้งส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตำมอำยุหนีด้ังตำรำงด้ำนล่ำงนี้ 

จ ำนวนวันที่ค้ำงช ำระ ร้อยละกำรตั้งส ำรอง 
ตั้งแต่ 180-270 วัน 20 
ตั้งแต่ 271-365 วัน 50 
ตั้งแต่  365 วันขึน้ไป 100 

 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทจะวิเครำะห์สถำนะของลูกหนี้แต่ละรำยเป็นส ำคัญ (กำรวิเครำะห์ลูกหนี้รำยตัว) ประกอบกำรตั้งส ำรอง

ดังกล่ำวควบคู่ไปด้วย โดยค ำนึงถึงองค์ประกอบต่ำงๆ  เช่น ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของลูกหนี้, สถำนะภำพของลูกหนี้ อำทิ หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ 
ภำคเอกชน บรษิัทจดทะเบียน บรษิัทมหำชน รวมถึงขนำด และสถำนะ กำรเงิน, ควำมรัดกุมของเงื่อนไขสัญญำ, ประวัติกำรช ำระเงินของลูกหนี้
, มูลค่ำงำนที่ช ำระล่วงหน้ำ, ควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน โอกำสทำงธุรกิจในอนำคต เป็นต้น ทั้งนี้ นโยบำยกำรตั้งส ำรองข้ำงต้นไม่
รวมถึงลูกหนีข้องบรษิัทที่เป็นหน่วยงำนของภำครัฐ ซึ่งกลุ่มบรษิัทจะเสนอให้ คณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรตั้งส ำรอง
เป็นรำยๆ ต่อไป นโยบำยนีม้ีผลตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 เป็นต้นไป 

ทั้งนี ้ กลุ่มบรษิัทมีนโยบำยกำรให้เครดิตเทอมลูกหนี้กำรค้ำโดยพิจำรณำจำกฐำนะกำรเงินของลูกค้ำประวัติกำร ช ำระเงิน ควำมถี่ใน
กำรสั่งซื้อและมูลค่ำกำรส่ังซื้อ โดยเครดิตเทอมในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำในประเทศจะมีระยะเวลำ  ประมำณ 60-90 วัน ส ำหรับลูกค้ำ
ต่ำงประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เนื่องจำกจะมีกำรโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสำร กำรส่งสินค้ำลงเรือ ในส่วนของลูกค้ำใหม่นั้นจะให้ช ำระค่ำ
สินค้ำเป็นเงินสดเต็มจ ำนวนในวันที่รับสินค้ำ กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2559 – สิ้นปี 2561 เป็น 84 วัน 91 วัน  และ 94 
วัน  ตำมล ำดับ ระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยของปี 2561 เพิ่มขึน้จำกปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีรำยได้จำกผูรั้บเหมำเพิ่มขึน้ ซึ่งผู้รับเหมำจะ
มีขั้นตอน กำรจ่ำยช ำระเงินนำนกว่ำลูกค้ำประเภทดีลเลอร ์อย่ำงไรก็ตำม ระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ย ดังกล่ำวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอม  ใน
กำรช ำระหนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้ำ นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิัทมี นโยบำยในกำรคัดเลือกลูกค้ำโดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงทำงฐำนะทำงกำรเงินและ
ควำมมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ท ำให้ที่ผ่ำนมำ  กลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหำในกำรเก็บหนี้อย่ำงมีนัยส ำคัญจนมีผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัท 

ส ำหรับลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวน 35.25 ล้ำนบำท 39.21 ล้ำนบำท และ 42.16 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
โดย ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรของบริษัทย่อย คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีซื้อรอขอคืนและเงินประกัน
ผลงำน คิดเป็นร้อยละ 30.47 ร้อยละ 55.73 และรอ้ยละ 55.97 ของยอดลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตำมล ำดับ ส ำหรับปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ำย
ล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ คิดเป็นร้อยละ 59.78  (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ) โดยมีรำยกำรของบริษัทย่อย คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีซื้อรอขอ
คืนและเงินประกันผลงำน คิดเป็นร้อยละ 30.47 ส ำหรับปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ  คิดเป็นร้อยละ 34.01 (ส่วนใหญ่เป็น
วัตถุดิบ)  โดยมีรำยกำรของของบริษัทย่อย  คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีรอขอคืนและเงินประกินผลงำน  คิดเป็นร้อยละ  55.73 
ส ำหรับปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ  คิดเป็นร้อยละ 14.88 (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  โดยมีรำยกำรของของบริษัทย่อย  คือ
ภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีรอขอคืนและเงินประกินผลงำน  คิดเป็นร้อยละ  55.97ของลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวนเท่ำกับ 328.78 ล้ำนบำท 426.22 ล้ำนบำทและ 444.80 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 27.52 ร้อยละ 33.33 และรอ้ยละ 30.18 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอยีดของสินค้ำคงเหลือ
ดังนี้ 
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รำยละเอียดสนิค้ำคงเหลอื 
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
วัตถุดิบ 154,380,401 210,625,144 214,713,960 
งำนระหว่ำงท ำ 1,804,697 3,475,707 751,750 
สินค้ำส ำเร็จรูป 115,414,457 174,808,933 182,732,510 
สินค้ำระหว่ำงทำง 49,105,082 36,100,003 39,117,896 
วัสดุสิ้นเปลือง 9,890,972 9,355,757 9,905,933 
รวมสินค้ำคงเหลอื 330,595,610 434,365,545 447,222,049 
(หัก) ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง (1,814,801) (8,143,014) (2,419,055) 
รวมสินค้ำคงเหลอื-สุทธ ิ 328,780,808 426,222,530 444,802,994 

 
รำยละเอียดของสินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็น ร้อยละ 46.96 ร้อยละ 49.42 และร้อยละ 48.27 ของยอดรวมสินค้ำ

คงเหลือ-สุทธิ ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 ตำมล ำดับ เนื่องจำกวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซื้อจำกต่ำงประเทศ ดังนั้น เพื่อให้มี
ปรมิำณวัตถุดิบเพียงพอต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิต เพื่อเพิ่มอ ำนำจ ในกำรต่อรองด้ำนรำคำ และเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
รำคำวัตถุดิบ กลุ่มบรษิัทจึงมีกำรส ำรองวัตถุดิบ ค่อนข้ำงมำกและมีกำรสั่งซือ้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยประมำณ 2เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ 
เหล็กชุบสังกะสี และเม็ดพลำสติก ทั้งนี ้ณ 31 ธันวำคม 2561กลุ่มบรษิัทมีกำรส ำรองวัตถุดิบเพิ่มขึน้ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับประมำณกำร
ยอดขำยและปริมำณกำรใช้ในกำร ผลิต ประกอบกับแนวโน้มรำคำวัตถุดิบในตลำดโลกมีแนวโน้มปรับตัวขึ้น ส่งผลให้ปริมำณวัตถุดิบเพิ่มขึ้น
จำกปีก่อนหน้ำ 

อันดับรองลงมำ คือ สินค้ำส ำเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561  คิดเป็น ร้อยละ 35.10ร้อยละ 41.01และร้อยละ41.08 
ของสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ ตำมล ำดับ โดยปกติบริษัทจะส ำรองสินค้ำส ำเร็จรูปในปริมำณที่เหมำะสมตำมแผนกำรขำย เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมี
แผนกำรขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง จึงมีแผนกำรผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ทุกขนำดให้มีปริมำณเพียงพอในกำรขำย โดยใช้วิธีกำรผลิต
แต่ละคร้ังในปริมำณมำก เพื่อให้มีสินค้ำขนำดต่ำงๆ  อยู่ในคลังสินค้ำส ำหรับรองรับเมื่อลูกค้ำมีค ำสั่งซื้อ จึงท ำให้กลุ่ม บริษัทมีสัดส่วนสินค้ำ
ส ำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้ำงสูง 

สินค้ำระหว่ำงทำง คือ วัตถุดิบที่สั่งซือ้จำกต่ำงประเทศ ซึ่งได้มีกำรช ำระเงินค่ำวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีกำรช ำระ แต่วัตถุดิบดังกล่ำว 
อยู่ระหว่ำงกำรขนส่ง ตำมเงื่อนไขกำรซื้อ เมื่อวัตถุดิบที่สั่งมำถึงแล้วจะบันทึกโอนจำกสินค้ำระหว่ำงทำงเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 2561  มี
สินค้ำระหว่ำงทำง คิดเป็นร้อยละ 8.79 ของสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบรษิัท ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เท่ำกับ 354.48 ล้ำนบำท 405.71 ล้ำนบำทและ  517.83 ล้ำนบำท 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 29.67 ร้อยละ 31.73 และร้อยละ 35.13 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 
ประกอบด้วย 

(1) เงินฝำกประจ ำสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 21.32 ล้ำนบำท 15.21 ล้ำนบำท และ 
15.26 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 1.78 ร้อยละ 1.19 และรอ้ยละ 1.04 ของสินทรัพย์รวม โดยเงินฝำกประจ ำสถำบันกำรเงินที่ติดภำระ
ค้ ำประกันดังกล่ำวเป็นเงินฝำกประจ ำประเภท 3-12 เดือน กับสถำบันกำรเงินหลำยแห่ง เพื่อค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อของบรษิัทและบริษัทยอ่ย 

(2) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำสุทธิเท่ำกับ  312.22 ล้ำนบำท 355.35 ล้ำนบำท และ 
452.01 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 27.79 ร้อยละ 27.79 และรอ้ยละ 30.66 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ  

เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีกำรขยำยกำรผลิต  ท ำให้จ ำเป็นต้องมีกำรลงทุนเป็นทรัพย์เพื่อรองรับ  กำรเติบโตของธุรกิจที่จะเกิดขึ้นใน
อนำคต 

(3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 11.75 ล้ำนบำท 17.29 ล้ำนบำท และ 15.86 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 0.98 ร้อยละ 1.35  และรอ้ยละ 1.08 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ ทั้งนี ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำว ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมำชิกสนำมกอล์ฟ เพื่อใช้รองรับลูกค้ำ VIP ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และเป็นงำนด้ำนกำรตลำดทำงหนึ่ง 
ส่งผลให้มูลค่ำสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น ซึ่งกลุ่มบรษิัทมีนโยบำยกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำ
กำรให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีกำรตัดจ ำหน่ำย 5-10 ปี และสมำชิกกอล์ฟตัดจ ำหน่ำยตำมอำยุสัญญำ 
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สภำพคล่อง 
(1) สภำพคล่องกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้ำนบำท) 2559 2560 2561 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 201.12 71.79 151.52 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมกำรลงทุน (58.62) (63.02) (134.43) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (145.17) (102.65) (4.09) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)-สุทธ ิ (2.67) (93.88) 13.00 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิ้นต้นปี 147.98 145.32 51.44 

 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวน 201.12  ล้ำนบำท 71.79ล้ำนบำท และ 151.52 

ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งเพิ่มขึน้ตำมกำรเพิ่มของยอดขำยและก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรลงทุนส ำหรับปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวน (58.62) ล้ำนบำท (63.02)ล้ำนบำท และ (134.43) 

ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และเงินให้กู้ยืมบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
รวมถึงลงทุนในกองทุนรวม กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงินส ำหรับปี ปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวน (145.17)ล้ำนบำท 
(102.65)ล้ำนบำท และ (4.09) ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยส่วนเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2559 – สิ้นปี 2560 เป็นจ ำนวน 150.89 ล้ำนบำทและ 
151.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ท ำให้บรษิัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงินในระดับที่สูงขึน้ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2561 บริษัทมีกำร
จ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 126.86 ล้ำนบำทและบริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึน้ 130.37 ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดสุทธิจำกทั้ง 3 กิจกรรมข้ำงต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือจ ำนวน 145.32ล้ำนบำท 
51.44 ล้ำนบำท และ 64.45 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
 
(2) อัตรำส่วนสภำพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตรำส่วน 2559 2560 2561 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง   (เท่ำ) 5.67 5.05 2.80 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว  (เท่ำ) 3.46 2.58 1.49 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย     (วัน)  84 91 94 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย   (วัน)  123 130 139 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย    (วัน) 34 36 36 
วงจรเงินสด  (วัน) 172 185 196 

 
ในปี 2559 – ปี 2561 กลุ่มบรษิัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่ำอยู่ในเกณฑ์สูง โดย ณ 

สิ้นปี 2561 อัตรำส่วนสภำพคล่องลดลง และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วลดลง เนื่องจำกมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นของทั้งกลุ่มบริษัท โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  

นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำสภำพคล่องจำกวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส ำหรับในปี 2559 – ปี 2561 จะมีระยะเวลำเท่ำกับ 172 วัน 185 
วัน และ 196 วัน ตำมล ำดับ ซึ่งจะเห็นว่ำในปี 2561 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลำค่อนข้ำงนำน เนื่องจำกกำรส ำรองวัตถุดิบใน
ปรมิำณมำกเพื่อให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิตเพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองด้ำนรำคำ และเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
รำคำวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้ำคงเหลือและระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยนำน 139 วัน ในขณะที่มีระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ยค่อนข้ำงสั้น 
เนื่องจำกวัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศ ซึ่งกำรช ำระค่ำวัตถุดิบที่สั่งซือ้จำกต่ำงประเทศจะเป็นกำรช ำระเงินทันที  เมื่อได้รับเอกสำร
กำรส่งสินค้ำจำก ผู้จัดจ ำหน่ำยครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วย ใบก ำกับรำคำสินค้ำ (Invoice), ใบก ำกับรำยกำรสินค้ำ (Packing List) และใบขนส่ง
สินค้ำ (Bill of landing)  โดยกลุ่มบรษิัทใชเ้งินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) ส ำหรับกำรช ำระค่ำวัตถุดิบให้กับเจ้ำหนี้
กำรค้ำต่ำงประเทศ ซึ่งสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่ำวมีระยะเวลำ 180 วัน 
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แหล่งที่มำของเงินทุน 

หนีส้ิน  ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวนเท่ำกับ 169.24 ล้ำนบำท  196.46 ล้ำนบำท และ 364.51 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หนี้สิน
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียน ณ สิ้นปี 2559 –  สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 148.50 ล้ำนบำท 
173.00 ล้ำนบำท และ 341.48 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 87.74 ร้อยละ 88.06 และร้อยละ 93.68 ตำมล ำดับ ของหนี้สินรวม 
ตำมล ำดับ โดยหนีส้ินหมุนเวียนที่ส ำคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบรษิัท มีสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ณ สิ้นปี 2559 –  สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 9.90 
ล้ำนบำท 60.76 ล้ำนบำท และ 191.13 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในปี 2559 มีกำรเบิกใช้
ลดลงเนื่องจำกมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพียงพอ จึงลดกำรใช้สินเชื่อลง อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีกำรใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีท ในกำร
สั่งซือ้วัตถุดิบเพิ่มขึน้ อย่ำงต่อเนื่อง  ท ำให้ในปี 2559 มีจ ำนวน 9.90 ล้ำนบำท ในปี 2560  เป็นจ ำนวน 60.58  ล้ำนบำทและในปี 2561 เป็น
จ ำนวน 176.59 ล้ำนบำท รวมทั้งบรษิัทย่อย คือ บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด  ที่มีกำรกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อซือ้วัสดุอุปกรณ์เข้ำงำนโครงกำร 

ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 
ณ 31 ธ.ค.2559 ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค.2561 

เงินเบิกเกินบญัช ี 0.01 0.18 1.43 
ทรัสต์รีซีท 9.89 60.58 176.59 

ตั๋วสัญญำใช้เงินขำยลด - - 13.11 
รวม 9.90 60.76 191.13 

 
(2) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำรวมเท่ำกับ 113.39 ล้ำนบำท 96.79 ล้ำนบำทและ 

131.52 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ประกอบด้วย เจ้ำหนีค้่ำเม็ดพลำสติกพีวีซี (PVC) ส ำหรับใช้ในกำรหุ้มท่อกันน้ ำ เจ้ำหนี้ค่ำสแตนเลส 
ค่ำกล่องบรรจุสินค้ำ ค่ำวัสดุสิน้เปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงำน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 เจ้ำหนีก้ำรค้ำมีจ ำนวนเท่ำกับ 85.76 
ล้ำนบำท 55.34 ล้ำนบำท และ 75.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยเจ้ำหนีก้ำรค้ำดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนีก้ำรค้ำในประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับ Credit 
Term จำกเจ้ำหนี้กำรค้ำภำยใน ประเทศประมำณ 30 วัน ส่งผลให้ณ สิ้นปี 2559 –  สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำในกำรช ำระหนี้เฉลี่ย
ค่อนข้ำงสั้น คือ เท่ำกับ 34วัน  36วัน และ 36วัน ตำมล ำดับ โดยในปี 2561 มีระยะเวลำในกำรช ำระหนีเ้ฉลี่ยใกล้เคียงกับงวดก่อน 

(3) ส ำหรับเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  เจ้ำหนีก้รมสรรพำกร  และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำซึ่งเป็น ลักษณะ
ของเงินมัดจ ำ โดย ณ สิ้นปี 2559 –  สิ้นปี 2561 มีจ ำนวนเท่ำกับ 27.63 ล้ำนบำท 41.45 ล้ำนบำท และ 55.62 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ 
สิ้นปี 2561 เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำกรำยกำรค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และค่ำส่งเสริมกำรขำยค้ำงจ่ำยเนื่องมียอดที่เพิ่มขึ้นช่วงปลำยปี 2561 
และเป็นเจ้ำหนีค้่ำซือ้ทรัพย์สินที่บริษัทจะต้องมีกำรทยอยจ่ำย เป็นต้น 

รำยละเอียดเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 
   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 85.76 55.34 75.90 
   เจ้ำหนีอ้ื่น 27.63 41.45 55.62 
  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 113.39 96.79 131.52 

 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2559 –  สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 20.75 ล้ำนบำท 23.46 ล้ำนบำท และ 23.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

โดยแบ่งเป็น  
(1) หนีส้ินระยะยำวตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระใน 1 ป)ี  ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีจ ำนวน 4.33 ล้ำน

บำท 4.31 ล้ำนบำท และ 2.65 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ  
(2) ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน เป็นกำรประมำณกำรค่ำชดเชยผลประโยชน์ของพนักงำนเมื่อเกษียณอำยุงำน  ตำมมำตรฐำน

บัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงำน ซึ่งเร่ิมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2554 เป็นต้นไป โดย ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 กลุ่ม
บรษิัทมีภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 16.42 ล้ำนบำท 19.16 ล้ำนบำท และ 20.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ สิ้นปี 2560 ภำระ
ผูกพันดังกล่ำวเพิ่มขึน้  เนื่องจำกมีกำรปรับเปลี่ยนอัตรำมรณะเดิมใชข้องปี พ.ศ. 2551  แต่ปัจจุบันใชข้องปี  พ.ศ. 2560  รวมทั้งข้อสมมุติฐำน
ด้ำนประชำกรศสำตร์  สมมติฐำนด้ำนกำรเงินและปรับปรุงจำกประสบกำรณ์โดยผลกระทบ ดังกล่ำว ได้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ส่วน
ในปี 2561 บรษิัทได้มีกำรจ่ำยเงินเกษียณให้พนักงำนและผูบ้รหิำรที่เกษียณตำมเงื่อนไขของบรษิัท  

 

 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,025.64 ล้ำนบำท 1,082.20ล้ำนบำท และ 1,109.54 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้ โดยมีกำรจำ่ยปันผลตำมนโยบำย ในอัตรำที่ไม่กระทบ
ต่อสภำพคล่องของบรษิัท โดยในปี 2560 บรษิัทรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจำกกำรใชส้ิทธิ ESOP-W1 เป็นทุนที่เพิ่มขึน้ 1.53 ล้ำนบำทและมีกำร
ส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2)จ ำนวน 6.69  ล้ำนบำท ส่วนในปี 2561 บริษัทมีกำรส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-
W2)จ ำนวน 9.34  ล้ำนบำท ท ำให้มูลค่ำส ำรองจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์รวมจ ำนวน 16.62 ล้ำนบำท 
 
ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

อัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561  เท่ำกับ 0.17 เท่ำ 0.18 เท่ำและ 0.37 เท่ำ ตำมล ำดับ ทั้งนีเ้นื่องจำก
บรษิัทฯ ยดึหลักควำมระมัดระวัง จึงมีนโยบำยกำรลงทุนโดยพยำยำมใชแ้หล่งเงินทุนจำกเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยงกำรใช้สินเชื่อ
ของสถำบันกำรเงิน (เพื่อลดรำยกำรดอกเบี้ยจ่ำย) ดังนั้นจึงเห็นได้จำกกำรลงทุนในโครงกำรที่ผ่ำนมำส่วนใหญ่มักใช้เงินทุนหมุนเวียนภำยใน
บรษิัทเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก โดยในปี 2559 ทำงบริษัทได้เพิ่มทุนตำมกำรใช้สิทธิ ESOP-W1จ ำนวน 1,151,396 หุ้น และในปี 2560 
เพิ่มทุนตำมกำรใชส้ิทธิ ESOP-W1 อีกจ ำนวน 1,532,182 หุ้น แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงต้องใช้สินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินเพื่อให้มีควำม
คล่องตัวในกำรบริหำรกำรเงิน และเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองกับสถำบันกำรเงิน  ท ำให้ในปี 2561 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับ
เพิ่มขึน้เล็กน้อยเป็น 0.37 เท่ำ  โดยมีสำเหตุส ำคัญจำกกำรมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ และกำรใชส้ินเชื่อของบรษิัท เป็นต้น 
 
ปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

1. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล อยู่ระหว่ำงกำรลงทุนก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคำดว่ำจะใช้เงินทุนหมุนเวียนและ
สินเชื่อระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน บรษิัทจึงคำดว่ำจะเกิดภำระหนีร้ะยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึน้ 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล อยู่ระหว่ำงศึกษำและพิจำรณำแผนกำรลงทุนในเคร่ืองจักรที่เกี่ยวข้องกับกำรเจำะอุโมงค์ร้อยสำยไฟฟ้ำ
ใต้ดิน หรือสำยสื่อสำรใต้ดิน ซึ่งหำกมีกำรอนุมัติลงทุนเพิ่มเติม บริษัทฯคำดว่ำจะใช้เงินทุนหมุนเวียน และสินเชื่อประเภทเช่ำซื้อเคร่ืองจักร
เพิ่มขึน้ 

3. บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) ซึ่งมีธุรกิจหลักเป็นธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ได้แก่ กำรรับเหมำก่อสร้ำง กำรรับเหมำงำนติดตั้งระบบ
ไฟฟำ้ กำรรับเหมำก่อสรำ้งอุโมงค์ร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน รวมถึง กำรลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ จึงจ ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และกำรใช้สินเชื่อ
จำกสถำบันกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ ำประกันธนำคำร B/G วงเงิน L/C, T/R ในกำรสั่งซื้อสินค้ำ และ
สินเชื่อโครงกำร เป็นต้น ดังนั้นจึงจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล หรือ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิ
เคท) รวมถึงกำรขอควำมช่วยเหลือในกำรค้ ำประกันสินเชื่อสถำบันกำรเงิน บรษิัทฯในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงคำดว่ำจะยังคงให้กำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่ บจก.เมฆำ-เอส ต่อไป จนกระทั่ง บจก.เมฆำ-เอส มีสถำนะทำงกำรเงินเข้มแข็ง และสำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภำพ
คล่องทำงกำรเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ทั้งนี้ กำรให้กำรสนับสนุนดังกล่ำวบริษัทฯ ยังค ำนึงถึงกำรรักษำสภำพคล่องให้อยู่ในระดับที่
เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นส ำคัญ นอกจำกนี ้กำรเติบโตของ บจก.เมฆำ-เอส จะท ำให้โครงสรำ้งของฐำนะกำรเงินในงบกำรเงินรวมมีกำร
เปลี่ยนแปลงไป เช่น สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มจำกรำยกำรมูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ หนี้สินเพิ่มจำกเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน และจำกเจ้ำหนี้
กำรค้ำ ตลอดจนอัตรำก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรสุทธิ ในงบกำรเงินรวมเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมำจำก อัตรำก ำไรฯ ของ บจก.เมฆำ-เอส โดย
ปกติจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับธุรกิจรับเหมำก่อสรำ้ง ซึ่งแตกต่ำงกับก ำไรฯของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคทและบจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เป็นต้น 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,025.64 ล้ำนบำท 1,082.20ล้ำนบำท และ 1,109.54 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้ โดยมีกำรจำ่ยปันผลตำมนโยบำย ในอัตรำที่ไม่กระทบ
ต่อสภำพคล่องของบรษิัท โดยในปี 2560 บรษิัทรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจำกกำรใชส้ิทธิ ESOP-W1 เป็นทุนที่เพิ่มขึน้ 1.53 ล้ำนบำทและมีกำร
ส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2)จ ำนวน 6.69  ล้ำนบำท ส่วนในปี 2561 บริษัทมีกำรส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-
W2)จ ำนวน 9.34  ล้ำนบำท ท ำให้มูลค่ำส ำรองจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์รวมจ ำนวน 16.62 ล้ำนบำท 
 
ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

อัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 – สิ้นปี 2561  เท่ำกับ 0.17 เท่ำ 0.18 เท่ำและ 0.37 เท่ำ ตำมล ำดับ ทั้งนีเ้นื่องจำก
บรษิัทฯ ยดึหลักควำมระมัดระวัง จึงมีนโยบำยกำรลงทุนโดยพยำยำมใชแ้หล่งเงินทุนจำกเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยงกำรใช้สินเชื่อ
ของสถำบันกำรเงิน (เพื่อลดรำยกำรดอกเบี้ยจ่ำย) ดังนั้นจึงเห็นได้จำกกำรลงทุนในโครงกำรที่ผ่ำนมำส่วนใหญ่มักใช้เงินทุนหมุนเวียนภำยใน
บรษิัทเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก โดยในปี 2559 ทำงบริษัทได้เพิ่มทุนตำมกำรใช้สิทธิ ESOP-W1จ ำนวน 1,151,396 หุ้น และในปี 2560 
เพิ่มทุนตำมกำรใชส้ิทธิ ESOP-W1 อีกจ ำนวน 1,532,182 หุ้น แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงต้องใช้สินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินเพื่อให้มีควำม
คล่องตัวในกำรบริหำรกำรเงิน และเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองกับสถำบันกำรเงิน  ท ำให้ในปี 2561 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับ
เพิ่มขึน้เล็กน้อยเป็น 0.37 เท่ำ  โดยมีสำเหตุส ำคัญจำกกำรมีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ และกำรใชส้ินเชื่อของบรษิัท เป็นต้น 
 
ปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

1. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล อยู่ระหว่ำงกำรลงทุนก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคำดว่ำจะใช้เงินทุนหมุนเวียนและ
สินเชื่อระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน บรษิัทจึงคำดว่ำจะเกิดภำระหนีร้ะยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึน้ 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล อยู่ระหว่ำงศึกษำและพิจำรณำแผนกำรลงทุนในเคร่ืองจักรที่เกี่ยวข้องกับกำรเจำะอุโมงค์ร้อยสำยไฟฟ้ำ
ใต้ดิน หรือสำยสื่อสำรใต้ดิน ซึ่งหำกมีกำรอนุมัติลงทุนเพิ่มเติม บริษัทฯคำดว่ำจะใช้เงินทุนหมุนเวียน และสินเชื่อประเภทเช่ำซื้อเคร่ืองจักร
เพิ่มขึน้ 

3. บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) ซึ่งมีธุรกิจหลักเป็นธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ได้แก่ กำรรับเหมำก่อสร้ำง กำรรับเหมำงำนติดตั้งระบบ
ไฟฟำ้ กำรรับเหมำก่อสรำ้งอุโมงค์ร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน รวมถึง กำรลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ จึงจ ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และกำรใช้สินเชื่อ
จำกสถำบันกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ ำประกันธนำคำร B/G วงเงิน L/C, T/R ในกำรสั่งซื้อสินค้ำ และ
สินเชื่อโครงกำร เป็นต้น ดังนั้นจึงจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล หรือ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิ
เคท) รวมถึงกำรขอควำมช่วยเหลือในกำรค้ ำประกันสินเชื่อสถำบันกำรเงิน บรษิัทฯในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงคำดว่ำจะยังคงให้กำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่ บจก.เมฆำ-เอส ต่อไป จนกระทั่ง บจก.เมฆำ-เอส มีสถำนะทำงกำรเงินเข้มแข็ง และสำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภำพ
คล่องทำงกำรเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ทั้งนี้ กำรให้กำรสนับสนุนดังกล่ำวบริษัทฯ ยังค ำนึงถึงกำรรักษำสภำพคล่องให้อยู่ในระดับที่
เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นส ำคัญ นอกจำกนี ้กำรเติบโตของ บจก.เมฆำ-เอส จะท ำให้โครงสรำ้งของฐำนะกำรเงินในงบกำรเงินรวมมีกำร
เปลี่ยนแปลงไป เช่น สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มจำกรำยกำรมูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บ หนี้สินเพิ่มจำกเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน และจำกเจ้ำหนี้
กำรค้ำ ตลอดจนอัตรำก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรสุทธิ ในงบกำรเงินรวมเปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมำจำก อัตรำก ำไรฯ ของ บจก.เมฆำ-เอส โดย
ปกติจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับธุรกิจรับเหมำก่อสรำ้ง ซึ่งแตกต่ำงกับก ำไรฯของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคทและบจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เป็นต้น 

 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

 ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต
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  จรรยาบรรณธุรกิจ 
 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการสร้างผลก าไรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในอัตราที่เหมาะสม รวมถึงการให้ใส่ใจในการที่สร้างประโยชน์ตอบแทนแก่สังคม
มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสังคมใกล้ที่อยู่รอบข้างโรงงาน หรือสถานประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งถูกคาดหวังว่าจะได้รับการดูแลหรือเอาใจใส่
จากผู้ประกอบธุรกิจ โดยบริษัทมีนโยบายหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. ส่งเสรมิสนับสนุน และให้ความรว่มมือกับนโยบายภาครัฐ 
บริษัทฯ พึงสนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ แต่ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง พึงให้ความร่วมมือ
กับนโยบายของรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. การแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ พึงด าเนินธุรกิจ และแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม ไม่ให้ร้าย หรือซ้ าเติมคู่แข่งขัน บริษัทฯ พึงจริงใจไม่เอารัดเอา
เปรียบ  มีความเป็นธรรมต่อลูกค้า และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือลูกค้าอยู่เสมอตลอดจนมุ่งการกระท าทุกอย่างด้วยความตั้งใจที่
จะให้เกิดผลในทางที่ดี 

3. การรักษาความลับ 
1. บริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าทีที่จะต้องรักษาความลับของลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับเกี่ยวกับการท า

รายงานต่างๆ ของลูกค้ากับบรษิัท 
2. หากพนักงานได้รับค าสั่ง หรือค าร้องให้แจ้งข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า พนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดที่บริษัทได้

วางไว้ให้รายงานให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ และจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา ระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 
3. หน้าที่ในการรักษาความลับของข้อมูลดังกล่าว จะต้องยังคงอยู่ตอ่ไป แม้ว่าผู้นัน้จะพ้นจากการเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บรษิัทแล้วก็ตาม 
4. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับในเรื่องเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทฯ 
2. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมายการค้า อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 
3. ใช ้Hardware และ Software ที่บรษิัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภายนอกในการเข้าถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่าที่จ าเป็นต่อการท างานให้กับบริษัทฯ และดูแลให้บุคคลดังกล่าว

ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด 
5. รักษาความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ

บรษิัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนาศักยภาพในการท างาน 

รวมถึงไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯ มิให้เสียหาย สูญหาย เสื่อมค่า และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บริษัทฯ รวมถึงการดูแลรักษาข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเหมาะสม 
5. ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้และความก้าวหน้าของพนักงาน 

บริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหาร และพนักงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มี การฝึกอบรมภายในหรือ
อ านวยความสะดวกส าหรับหลักสูตรการอบรมภายนอกบรษิัทฯ พึงส่งเสรมิ และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานตลอดจน การไดรั้บความรู้ในระดับที่สูงขึน้ 

6. การพัฒนาที่ย่ังยืน ในสินค้าและการบรกิาร 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้าง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบการที่ดีในทางเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญ คือ การพัฒนาที่ย่ังยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
บทบาทที่ส าคัญของธุรกิจนอกจากจะสร้างสรรค์การเติบโต ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังสามารถเกือ้หนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พัฒนา
และเติบโตควบคู่กันไปอย่างสมดุลไปพร้อมๆกัน 
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ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคมนั้น ธุรกิจสามารถใชแ้นวทาง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติที่มีอยู่หลากหลายให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซึ่งมีปัจจัยในการพิจารณาที่แตกต่างกัน ไม่ ว่าจะเป็นลักษณะของธุรกิจ 
ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก่ 
1. การมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 
2. การตัดสินใจ ด าเนินการใดๆ ทางธุรกิจโดยค านึง ถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ สุขอนามัย ความปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและ

สังคมเป็นส าคัญ 
3. ทุกกิจกรรมของบริษัท จะต้องด าเนินการ บนหลักความยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ย่ังยืน เพื่อด าเนินการยอมรับและความเชื่อถือ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
4. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบรษิัทอย่าง

สม่ าเสมอ 
5. บรษิัทจะด าเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์ ประโยชน์ที่ย่ังยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่

ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดี
ที่สุด ใช้พลังงานน้ าและทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัท ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอยา่งเคร่งครัด 
 

 ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผูม้ีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่คา้ 

คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงานไปจนถึงชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น กลุ่ม
บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนด นโยบายความรับผดิชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของ แต่ละกลุ่ม 
 
1. หน้าที่ต่อบริษัท 

1.1 ปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบรษิัทฯ 
1.2 อุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัทฯ 
1.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โดยในการประชุม หากกรรมการ อนุกรรมการหรือที่ปรึกษามีส่วนได้เสียในเร่ืองที่จะพิจารณา 

กรรมการ อนุกรรมการ หรือที่ปรึกษาท่านนั้นต้องออกจากที่ประชุม และงดการมีส่วนร่วมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินในเร่ือง
ดังกล่าว 

1.4 ปฏิบัติหน้าที่โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใสเต็มที่และมีประสิทธิภาพผลประโยชน์ข้างต้น รวมถึง 
1.4.1   ไม่น าข้อมูลที่ไดรั้บจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
1.4.2   ไม่ใชค้วามลับของบรษิัทฯ ในทางที่ผิด และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบรษิัทฯ แม้พ้นสภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติ  
          งานที่บริษัทฯแล้ว 
1.4.3   ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา 
1.4.4   ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

1.5 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย 

1.6 ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ และดูแลให้ฝ่ายบรหิารรายงานเรื่อง
ที่ส าคัญของบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
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2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น    โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร ข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริษัทฯจะด าเนินการ
ในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้  

2.1 ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยความสุจริต อย่างตรงไปตรงมาโดยอยู่ภายใต้กรอบ หรือขอบเขตของกฎหมาย และระเบียบหรือแนว
ทางการปฏิบัติของบรษิัท โดยยึดถือหลักของจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจหรือท ากิจกรรมในทุกๆ ด้าน และยังรวมไปถึงการ
ตัดสินใจในการท าธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ ที่จะต้องด าเนินการไปในทางซื่อตรง  

2.2 ทางบรษิัทฯจะปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
2.3 ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้มุ่งสร้างผลตอบแทนสูงสุด ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเติบโตและย่ังยืนที่สุดในการด าเนินธุรกิจ ตาม

หลักการประกอบกิจการที่ดี 
2.4 ทางบรษิัทฯ ไดส้่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนเองในการรับรู้ข่าวสารในเร่ืองต่างๆ อกีทั้งไดรั้บรูใ้นการด าเนินการของ

บรษิัทฯ อย่างครบถ้วน 
2.5 บริษัทจะเคารพและรักษาสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายที่ได้ก าหนดไว้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติโดยสุจริต โปร่งใส

และเป็นธรรม 
2.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยการใชค้วามรู้ความสามารถที่มีอยู่เป็นทักษะในการบรหิารหรือจัดการในกิจการที่ด ารงอยู่เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

และบริษัท 
 
3. หน้าที่ต่อพนักงาน 

3.1 ทางบรษิัทฯ  มีการจัดการในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของทางโรงงานให้มีความปลอดภัยในการท างาน 
3.2 บรษิัทฯ  ไดม้ีการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอีกทั้งเสนอแนะในการท างานจากพนักงานทุกคนหรือทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
3.3 ทางบรษิัทฯ ได้มีการให้ค าแนะน าหรือให้ความรู้ตา่งๆในการท างานแก่พนักงานทุกคน 
3.4 ทางบรษิัทฯ  ได้จัดให้มีสวัสดิการที่ดีแก่พนักงานอย่างครบถ้วนตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
3.5 บริษัทฯ  มีก าหนดนโยบาย ผลตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร อีกทั้งพนักงานทุกคนในระดับที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผดิชอบ 
3.6 บรษิัทฯ  มีนโยบายให้ผลักดันพนักงานและกรรมการอกีทั้งผู้บริหารให้ได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายก าหนดไว้  
3.7 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งงานต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์  หรือข้อก าหนดอื่นที่จ าเป็นกับงาน 
3.8 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติใ ห้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตอ่พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ 
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4. หน้าที่ต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
4.1 ก ากับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
4.2 ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่นในกรณีที่บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ

หนีส้ินล้นพน้ตัว กรรมการจะเรง่หาข้อแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก และแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

4.3 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
4.4 ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี ้และ

ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
4.5 บรษิัทฯ จะไม่ด าเนินการใดเป็นการทุจรติในทางการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
4.6 มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การช าระคืน การดู แล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
4.7 ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด  เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาหรือเหตุอื่นใดที่ 

ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาและหาทางแก้ไขต่อไป 
 
5. หน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.1 บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลัก ISO 
(International Organization for Standardization) ส าหรับ กระบวนการผลิตหรือกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งแสดงถึงความ
รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

5.2 บริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของ
เสีย เป็นต้น โดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

5.3 บรษิัทฯ จะปลูกฝังและส่งเสรมิพนักงานรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้รับความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมเพื่อตระหนักถึง
ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบ 

5.4 แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับ
หน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5.5 บรษิัทฯ  มีนโยบายและแนวปฏิบัติ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 

5.6 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่ประกาศใชโ้ดยหน่วยงานที่
ก ากับดูแล 

5.7 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงาน  ความ
รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 

 

ข้อพึงปฏิบัตขิองผู้บริหารและพนักงาน 

ผู้บริหารและพนักงาน พึงปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบปฏบิัติ และหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ดังนี้ 
1. ต้องศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบปฏิบัติ และหลักการ ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ใช้เป็น หลักในการปฏบิัติงานของ

บรษิัทฯ ทั้งที่มีผลบงัคบั ใช้แล้วและทีจ่ะมีผลใช้บังคับในอนาคต 
2. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบปฏิบัติ ค าสั่งของบรษิัทฯ และหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทัง้หลีกเลี่ยง

การกระท าใดๆ  ซึง่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขดัขนื เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ตอ่ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งของบรษิัทฯ 
เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีของพนักงาน 

4. ต้องไม่ใชร้ะบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือ  ขัดต่อนโยบายของบรษิัทฯ  และไม่ใชอ้นิเตอรเ์น็ตหรือ
บรกิารที่คล้ายคลงึกันในทางที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัตหิน้าทีแ่ละอุทิศเวลาให้บริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความ  ซื่อสัตยส์ุจรติโดยค านึงถึง ประโยชน์อันชอบธรรมของ
บรษิัทฯ เป็นส าคญั 

6. ปฏิบัติตามระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูบ้รหิาร 
6.1. ผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มคีวามถูกตอ้งครบถ้วน และทันต่อเวลาตามมาตรฐานบัญชีที่เป็นที่

ยอมรับ 
6.2. ผู้บริหารต้องก าหนดให้มีระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน ให้เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับขนาด และ

ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ 
6.3. ผู้บริหารต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขดัขนื เพิกเฉย ละเว้นการปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติตอ่ระเบียบปฏบิัติที่ก าหนดไวเ้พื่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
6.4. ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัตทิี่บรษิทัฯ ก าหนด เพื่อให้มั่นใจวา่บรษิัทนั้น ไดม้ีการปฏิบัติตามมาตรฐานและได้มกีารปฏิบัติตาม

ระบบควบคมุภายในอย่างจริงจัง 
6.5. ต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทกึที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจ ปิดบังหรอืเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาดต่อ

บรษิัทฯ เมื่อพบรายงานหรือบันทกึทีม่ีข้อมูลไม่ถกูต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคบับัญชาทราบทันท ี
6.6. ส่งมอบเอกสารส าคญั ได้แกส่ัญญา บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทางปญัญา หรือ  ทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงานทีรั่บผดิชอบเป็นผู้

จัดเก็บ 
6.7. ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับงานของตนให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยและสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับองค์กรได้เมื่อ

ต้องการ 
7. การรักษาและการใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ 

7.1. ผลงานที่เกิดจากการปฏบิัติงานตามหน้าที่ถือเปน็ทรัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.2. การปกป้องทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

o ใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ อย่างประหยัด คุ้มคา่ รอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
o ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ 
o ไม่ใช้เวลางาน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจาก

กรรมการผู้อ านวยการ เป็นลายลักษณอ์ักษร 
o ต้องไม่น าเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ใหยื้ม หรือจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของบรษิัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตไม่ว่าทรัพย์สินนั้นจะ

มีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 
o ไม่น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือใน กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
o ห้ามน าซอฟต์แวรม์าติดตัง้ ในระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ โดยมิได้รับอนุญาต 
o พนักงานต้องทราบ และปฏิบัติตามระเบียบของ การใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบเน็ตเวิร์คอยา่งถูกต้องและเหมาะสม 
o พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบรษิัทอาจก่อให้เกิดอุบัติเหต ุหรือท าให้ทรัพย์สินเสียหาย 

 



รายงานประจ�ำปี 2561 177

7.3 การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
o ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
o ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
o ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค านงึถงึประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นหลัก 
o ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทป  บันทึกเสียงและงานของบุคคลใดในอนัที่จะเป็นการ

ละเมิดกฎหมายลขิสิทธิ ์
o พนักงานต้องปฏิบัตติามนโยบายและระเบียบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที่ได้ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์ของ บรษิทัเท่านั้น ไม่ใช้

เพื่อทางธุรกิจของตนหรือเพื่อประโยชน์ทางการเมือง 
o ไม่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ข้อมูลอเิลคทรอนิคส์หรือเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ไปในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

ต่อผู้อื่น หรือต่อศลีธรรมอันดีของสังคม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
o ปกป้อง ดแูลรักษาอุปกรณ์และเทคโนโลยตี่างๆจากการใชง้านโดยไม่ได้อนุญาต 
o เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผา่นส าหรับเข้าระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ 
o บรษิัทมีสิทธิตรวจสอบการใชง้านอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ข้อมลูอิเลคทรอนิคส์ และเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ เช่น การรับส่ง

ข้อมูล การเกบ็ข้อมูล โดยไม่จ าเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต 
8. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บรษิัทฯ ก าหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์เปน็นโยบายส าคัญซึง่กรรมการผู้บรหิารและพนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติตามอยา่งเคร่งครัดและก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ ในซอฟต์แวรแ์ละ
ก าหนดแนวปฏบิัต ิ
8.1. ไม่ใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซอฟแวร์ หนังสือ บทความ วดีีทัศน์ เทปบันทกึเสียง และงานของบคุคลอื่นในทางที่จะ

เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา 
8.2. ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปญัญาของบรษิัทฯไม่น าทรัพย์สินทางปัญญานั้นไปใชห้รือให้บุคคลอื่นใชโ้ดยมิได้รับอนุญาต 
8.3 งานใดที่เกิดขึน้จากการปฏิบัตงิานใหแ้ก่บริษัทฯให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯ   

9. การไม่เกี่ยวข้องกบัการละเมดิสิทธิมนุษยชน 
9.1. เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเปน็ส่วนตัว และสทิธิของแต่ละบุคคลทีไ่ดม้ีปฏิสัมพันธด์้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าทีแ่ละไม่

กระท าการใดๆ หรือส่งเสรมิให้มกีารละเมิดหรือล่วงเกินสทิธิมนุษยชนใด ๆ 
9.2. ให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลกัสิทธมินษุยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเปน็ส่วนในการปฏิบัติตน 
9.3. ไม่จ ากัดอสิรภาพความแตกต่าง ทางด้านความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนีพ้งึหลีกเลี่ยง การแสดงความ

คิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

สิทธิมนุษยชน 
สิทธิมนุษยชนมคีวามส าคัญในฐานะที่เป็นอารยธรรมโลก (World Civilization) ของมนุษยท์ี่พยายามวางระบบความคิดเพื่อใหค้นทั่ว

โลกเกิดความระลึกรู้ ค านงึถงึคุณคา่ของความเป็นมนษุย ์ตั้งแต่ยอมรับความเป็นมนุษย์ ศักดิ์ศรี ชาติก าเนิด สิทธิต่างๆ ทีม่ีพืน้ฐานมาจาก
ความชอบธรรม ซึง่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานแห่งสิทธิตัง้แตก่ าเนิด โดยลักษณะของสิทธิมนษุยชนที่ส าคญัประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี ้คือ 
1. สิทธิพื้นฐานของมนุษยท์ุกคน มนุษย์ที่เกิดมาในโลก ตา่งมคีวามเท่าเทียมกันในศักดิ์ศรีของความเปน็มนุษย์ 
2. สิทธิส่วนบคุคล เป็นสิทธิส่วนตัวของบุคคลที่ผู้อื่นจะล่วงละเมิดมิได้ เป็นพืน้ที่ส่วนตัวของแต่ละบุคคล 
3. สิทธิของพลเมือง เป็นสิทธขิองประชาชนในฐานะที่เป็นพลเมืองแห่งรัฐ เปน็สิทธิที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายของรัฐ ซึ่งสิทธิพลเมือง ได้เเก่ 
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 นโยบายต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

o สิทธิทางสังคม   เป็นสทิธิของประชาชนทางสงัคมที่จะได้รับบริการจากสงัคม ในฐานะที่เป็นสมาชิกของสงัคม เช่น สิทธิการ
เข้าถึงการบรกิารสาธารณะ เป็นต้น 

o สิทธิทางสวัสดิการสงัคม   เป็นสิทธิของประชาชนทุกคนที่จะได้รับสวัสดกิารทางสังคม เช่น สทิธิการได้รับการศึกษา ฯลฯ 
o สิทธิทางวฒันธรรม ได้แก่  สทิธิเข้ารว่มในพิธีกรรม ประเพณวีัฒนธรรม ของประชาคมในด้านศลิปะต่างๆ 

นโยบายต่อต้านและปอ้งกันการทุจริตและคอร์รปัชั่น 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไดด้ าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทย ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และมีการสอบทาน  ปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยก าหนดเป็นลายลักษณอ์ักษร ตลอดจนทบ ทวนแนวทาง
การปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจข้อบังคับและข้อกฎหมาย 
1. บรษิัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส าคัญและมีจติส านึกในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  โดยถือเป็นภาคบังคับ

ปฏิบัติ รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่นการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ  
2. แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร  

การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน  โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับ  มีหน้าที่สื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน าไปใช้ปฏิบัติในกิจการทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงานทุกระดับ  ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่
ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่นไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

4. บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) จะให้ความคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้ง  เรื่องการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ  ในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯก าหนดไว้ใน มาตรการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น อีกทั้งไม่มีการด าเนินการใดๆเพื่อลดต าแหน่งหรือลงโทษ ให้ผลบวกต่อพนักงานที่ปฏิเสธการ
คอร์รัปชั่น  แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานแต่ละ
หน่วยงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติก าหนดบทบาทหน้าที่และควรรับผดิชอบ และมีกระบวนการติดตามและตรวจสอบได้ 

5. คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีความรับผิดชอบต่อการน ามาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติ  อีกทั้งยังให้การยอมรับ
และปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั่นนี้ด้วย 

6. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานบริษัททุกระดับ  ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอ ร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบรษิัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 

7. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ ในการเผยแพร่ให้คามรู้ความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ที่อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ใน
เรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ 

8. ผู้ที่กระท าผดิในการคอร์รัปชั่น ตามข้อบังคับที่ก าหนดไว้ที่เกี่ยวกับการท างาน ต้องได้รับโทษตามที่กฎหมายก าหนดหากการไดก้ระท านั้น
ผิดกฎหมายต้องรับโทษตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย 

9. บรษิัทฯ จะสอบทานตามแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
10. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ไม่พงึรับหรือให้ของขวัญการเลี้ยงรับรองและค่าใชจ้่ายอื่นใดเกินความจ าเป็นและ

ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลที่ท าธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ หากไดรั้บของขวัญเกินปกติวสิัยในโอกาสตามประเพณี  ให้พนักงาน
ปฏิเสธไม่รับของขวัญ ดังกล่าวและต้องรายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นเพื่อทราบ ทั้งนี้จะต้องด าเนินงานตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายก ากับและสอบทานในเรื่องนั้นอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 

ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏบิัตติามหน้าที่ที่อาจเกดิผลกระทบต่อบรษิัทฯ ใน
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การใหค้วามช่วยเหลือทางการเมอืง 
การช่วยเหลือทางการเมือง  หมายถึง  การให้เงินทรัพย์สิน  สิทธิประโยชน์อื่นใด  หรือสถานที่เพื่ออ านวยความสะดวกเช่น สถานที่

พัก  สถานที่รับรอง   สถานที่ประชุม  สถานที่ชุมนุมแก่พรรคการเมือง  เพื่อสนับสนุนนโยบายในการกระท าอันมิควรหรือการกระท าใดที่ขัดต่อ
กฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งส่งผลต่อชุมชน  สังคม  ประเทศ  รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้เกิดความแตกแยกในสังคมไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 
 บรษิัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมืองมือ
อาชีพที่ สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง  บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง  นักการเมือง  หรือ
ผู้สมัครรับเลือกการเมืองใดๆ  เพื่อช่วยเหลือหรือมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อเฟื้อประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องเท่านั้นและการที่พนักงานได้เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองเป็นสิทธิ
เสรภีาพเฉพาะบุคคล  แต่ต้องไม่มีการแอบอ้างเอาความเป็นพนักงานหรือการน าเอาทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการ
ใดๆ ในทางการเมือง 
  บริษัทฯ ก าหนดข้อยกเว้นส าหรับการบริจาคเพื่อการเมือง  ให้กระท าได้เฉพาะกรณีที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตย ซึ่งจะต้องไม่เป็นที่ต้องห้ามตามกฎหมายใดๆ ที่ได้ก าหนดไว้และต้องไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อให้ได้กลับมาซึ่งการ
ปฏิบัติใดๆ  เป็นพิเศษจากการบริจาคเพื่อการการเมืองนั้น ก่อนที่จะมีกรบริจาคเพื่อการเมืองนีไ้ด้จะต้องระบุข้อมูลในรายละเอยีดเกี่ย วกับชื่อ
ผู้รับบริจาค  รวมถึงจะต้องอธิบายถึงวัตถุประสงค์ที่ได้บริจาคพร้อมทั้งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนถึงความจ าเป็นเหมาะสมอย่าง
ครบถ้วนและเพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้อนุมัติเท่านั้น 
 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเลี่ยงในการเป็นตัวแทนพรรคการเมือง  หรือสมาชิกพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและต้องไม่มีการกระท าใดๆ  ที่แสดง
ให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ว่าบรษิัทฯ ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคการเมืองใด 

2. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นในทางการเมือง  ในที่ท างานหรือในเวลาท างานอื่น อันอาจที่จะให้เกิดความขัดแย้งในทาง
ความคิด 

3. บรษิัทฯ แจ้งให้ผู้บรหิารและพนักงานทราบว่า  บริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมกระบวนการทางการเมือง 
4. การที่จะขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายที่ไดใ้ห้สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

- ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือคุณสมบัติของผู้รับความช่วยเหลือทางการเมือง 
- การจัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือทางการเมือง 
- กรณีที่มีการเบิกเงินภายหลังจากคณะกรรมการบรษิัทฯ มีการอนุมัติแล้วจะต้องมีเอกสารประกอบการเบิกเงินดังกล่าว 

 
การบริจาคเพื่อการกุศล 

การบรจิาคเพื่อการกุศล  หมายถึง  การบรจิาคเงิน  สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดที่สามารถค านวณเป็นตัวเงินได้ให้กับองค์กรการกุศลโดย
ไม่หวังสิ่งตอบแทน  

1. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้การบริจาคเพื่อการ
กุศล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทนต้องบริจาคให้กับมูลนิธิ 
องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล  สถานพยาบาล หรือองค์กรอื่นๆ ที่ท าประโยชน์เพื่อสังคม มีใบรับรองหรือ
ใบเสร็จรับเงินที่น่าเชื่อถือและตรวจสอบได้  และต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบรษิัทฯ เท่านั้น 

2. พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่า  การบริจาคเพื่อการกุศลจะไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน
ตลอดจนต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใชบ้ังคับ 

3. ในการบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องจัดท าแบบค าขอการให้/รับของขวัญ/การบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน  
โดยระบุชื่อผู้รับบริจาคและวัตถุประสงค์ของการบรจิาคพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของบรษิัท
พิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัท 
 

การบรจิาคเพื่อการเมอืงนี้ได้จะต้องระบุข้อมูลในรายละเอยีดเกี่ยวกับชื่อ
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ขั้นตอนกระบวนการบรจิาคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัท ฯ และมีงบประมาณที่ไดรั้บการอนุมัติแล้วหรอืไม่ 
2. มีการตรวจสอบข้อมูลประกอบการบรจิาค เช่นวัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับบริจาค  (CSR) ให้น าเสนอเองต่อผู้มีอ านาจตามระเบียบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่ออนุมัติ 
4. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามการรับเงินที่ถูกต้อง 
5. ฝ่ายบัญชีมีการเก็บข้อมูลเอกสารทั้งหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนท าการบรจิาคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทหรือไม่  โดยจ านวนเงินหรือ
สิ่งของที่น าไปบริจาคนั้นควรมีราคาเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานที่ได้รับบริจาคที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือที่ตนเป็นเจ้าของ
หรือหุ้นส่วน 

3. มีหลักฐานอา้งองิ  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ายของกิจกรรมเก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเงินเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 
 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมายถึง  เงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมีความเสี่ยง  
เนื่องจากการจ่ายเงินส าหรับการบริจาคหรือผลประโยชน์นั้นยากต่อการวัดผลติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกับการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ดังนั้น บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินสนับสนุน  กระบวนการสอบทานและ
รายละเอียดการควบคุมรวมทั้งการประเมินผลที่ได้รับไว้  ดังต่อไปนี้ 

1. การใชเ้งิน หรือทรัพย์สินของบรษิัทฯ ในการสนับสนุนโครงการต่างๆนั้น จะต้องระบุชื่อในการสนับสนุนในนามบรษิัทฯ เท่านั้น 
โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณแ์ละชื่อเสียงของบรษิัททีด่ี ทั้งนีก้ารเบิกจ่ายตอ้งระบุ
วัตถุประสงค์การสนับสนนุที่ชัดเจน มหีลักฐานที่ตรวจสอบไดแ้ละต้องด าเนนิการตามกระบวนการและขั้นตอนตามระเบียบของ
บรษิัทฯ เท่านั้น 

2. ในการสนับสนุนจะต้องจดัท าแบบค าขอการให้ /รับของขวญั /การบรจิาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนบัสนุนนั้น  ต้อง
ระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงคข์องการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ านาจอนุมัติของ
บรษิัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอ านาจอนุมัติของบรษิัท 

 
ขั้นตอนกระบวนการจ่ายเงินหรือทรัพย์สินเพื่อการสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 

1. หน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ หรือไม ่
2. พิจารณาว่าการสนับสนุนเป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจของบรษิัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบการขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชดัเจนหรือไม่  มีหน่วยงานที่มีที่อยู่ชัดเจน  มีผู้ดแูลรับผิดชอบ 
4. หน่วยงานที่มสี่วนเกี่ยวข้องด าเนินการน าเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจตามระเบยีบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่อท าการอนุมัติ 
5. ฝ่ายบัญชีท าใบจ่าย/ใบส าคัญการโอนเงินเพื่อการสนับสนุนทางธุรกิจ 
6. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงนิที่ถกูต้อง 
7. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมลูเอกสารทัง้หมดเขา้แฟ้มเอกสารสามารถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 
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แนวปฏิบัต ิ
1. กอ่นการสนับสนุนโครงการใดๆ  ควรมีการตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่า  ได้ปฏิบัติถูกต้องตามหลักกฎหมายและขอ้บังคับของบรษิัทฯ 

หรือไม่ 
2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนที่มคีวามเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญาติสนิท  หรือที่ตนเป็นเจ้าของ

หรือหุ้นส่วน 
3. ไมท่ าการสนับสนุนโครงการใดๆ  ที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  หรือเกิดอทิธิพลในการตัดสนิจอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่เป็น

ธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่
4. เก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 
ของขวัญ  ค่าบริการต้อนรับและคา่ใช้จ่ายอื่น 
 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  กับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ส าคัญในการน ามาซึ่งความส าเร็จอย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัท  พนักงาน
สามารถให้หรือรับของขวัญ  ในรูปแบบค่าใช้จา่ยอื่นจากบุคคลใดๆ ได้หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อดังต่อไปนี้ 

1. การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใดบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับทรัพย์สินหรือของมี
ค่า จากลูกค้า คู่ค้า  ซัพพลายเออร์  หน่วยงานราชการ องค์กรของรัฐหรือบุคคลใดๆ เพื่อเป็นการชักจูงให้กระท าผิดหรือเป็น
การอ านวยความสะดวก  เพื่อใช้เป็นหลักประกันหรือเพื่อเร่งการด าเนินการบางอย่าง ซึ่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือคู่ค่าต้อง
ท าเป็นกิจวัตรหรือต้องปฏิบัติตามหน้าที่ 

2. ไม่เป็นการกระท าใดโดยความตั้งใจ  เพื่อเป็นการครอบง าหรือชักน า  หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้เปรียบใดๆ ผ่านการ
กระท าที่ไม่เหมาะสม  หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือการไดเ้ปรียบ 

3. ต้องเป็นการกระท าในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามพนักงาน 
4. ไม่เป็นการติดสินบนเจ้าหน้าที่รัฐและ/หรือการคอร์รัปชั่นระหว่างหน่วยงานเอกชน 
5. เป็นการให้อย่างเปิดเผยไม่ปกปิด 
6. ส าหรับการใชจ้่ายเพื่อการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเร่ืองที่

ยอมรับได้  แต่ต้องใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผล 
7. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  พนักงานบริษัท จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ  การบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ จาก

ลูกค้า  คู่ค้า  หรือผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใดอันจะท าให้เกิดผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

8. กรรมการบริษัท  ผู้บริหารและพนักงานบริษัท  ต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ ที่เกินสมควรอันเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามปกติ  อย่างไรก็ตามกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ สามารถรับของขวัญและ/หรือ  
ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นใด หากเป็นไปตามเทศกาลหรือธรรมเนียมโดยปกติและจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3 ,000 
บาท  เช่น  ปฏิทิน  ปากกา ร่ม  เป็นต้น ทั้งนีข้องขวัญต้องไม่เป็นเงินสดหรือเช็ค 
 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการใหห้รือการรับของขวัญ 

1. หน่วยงานที่เสนอเรื่องพิจารณาว่าเป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจารณาด้านความสมเหตุสมผลและค านวณเป็นจ านวนเงินวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
3. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการน าเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจตามระเบียบอ านาจของบรษิัทฯ เพื่อท าการอนุมัติ 
4. ฝ่ายบัญชีตรวจสอบเอกสารประกอบการท าใบส าคัญจ่าย 
5. ฝ่ายการเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ านาจลงนามและติดตามหลักฐานการรับเงินที่ถูกต้อง 
6. ฝ่ายบัญชีเก็บข้อมูลเอกสารทั้งหมดเข้าแฟ้มเอกสารสามารถสืบและตรวจสอบข้อมูลได้ 
 

ใจอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่เป็น
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แนวปฏิบัติ 
1. ก่อนการรับหรือการให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่า  ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย  และข้อบังคับของบรษิัทฯ หรือไม่ 
2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองค า  อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของท านองเดียวกัน 
3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
4. เก็บรักษาหลักฐานการใชจ้่ายเพื่อสามารถเรียกตรวจสอบได้ 

 

 




