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สารจากผู้บริหาร 

 ปี 2562 เกิดภาวะความกดดันของการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ ส่งผลถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย ส่งผล
กระทบทั้งด้านอัตราแลกเปลี่ยน และราคาซือ้วัตถุดิบ แม้วา่บรษิัทฯจะได้รับผลเชิงบวกราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศมีความเสถียรภาพขึ้น แต่
บริษัทฯคาดว่าจะเป็นภาวะที่เกิดในระยะสั้น ต้องให้ความส าคัญและระมัดระวังต่อไป ในส่วนของยอดขายซึ่งเป็นไปตามสภาวะของธุรกิจ
ก่อสรา้ง แต่ผลการด าเนินงานบางส่วนงานอาจยังท าได้ไม่ดีนัก จึงส่งผลท าให้ผลก าไรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แก้ไข
และปรับกลยุทธเพื่อให้ทุกส่วนงานท างานได้ดีขึน้ ซึ่งบรษิัทฯยังคงรักษาเป้าหมายความเป็นผู้น าของสินค้าในธุรกิจหลัก คือ ท่อและวัสดุส าหรับ
งานระบบในอาคาร 

 ผลประกอบการของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ใน
ปี 2562 สามารถรักษาระดับยอดขาย โดยมีรายได้รวม 1,450.74 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เป็น
จ านวน 187.36 ล้านบาท คิดเป็น 0.81 บาทต่อหุ้น (ตามงบการเงิน) ซึ่งเป็นก าไรที่ค่อนข้างดี
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และดีกว่าธุรกิจแปรรูปเหล็กโดยทั่วไป 

 แนวโน้มส าหรับปี 2563 จากผลของภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ประเทศไทย
รวมถึงบริษัทฯจะต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ที่อาจท าให้เกิดการชะลอตัวของธุรกิจ 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะยังได้รับการกระตุ้นจากภาครัฐ ซึ่งช่วย
ให้มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯมีความพร้อมด้านทีมงานและแผนงาน ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถปรับตัวและรับมือกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวได้ โดยให้ความระมัดระวังกับ
สภาพคล่องทางการเงิน และความผันผวนของราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศ และอัตรา
แลกเปลี่ยน ที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชดิต่อไป 

 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุน
บรษิัทฯด้วยดีตลอดมา บรษิัทฯขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินธุรกิจด้วยหลักก ากบัดูแลกิจการที่ดี มี
ความโปร่งใส และมีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาดอย่างย่ังยืน มีการ
จัดการบรหิารความเสี่ยง การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยรักษาผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพื่อความย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร 
 
 

 

(นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์) 

   ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

                                                             บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากผู้บริหาร 

 ปี 2562 เกิดภาวะความกดดันของการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ ส่งผลถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย ส่งผล
กระทบทั้งด้านอัตราแลกเปลี่ยน และราคาซือ้วัตถุดิบ แม้วา่บรษิัทฯจะได้รับผลเชิงบวกราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศมีความเสถียรภาพขึ้น แต่
บริษัทฯคาดว่าจะเป็นภาวะที่เกิดในระยะสั้น ต้องให้ความส าคัญและระมัดระวังต่อไป ในส่วนของยอดขายซึ่งเป็นไปตามสภาวะของธุรกิจ
ก่อสรา้ง แต่ผลการด าเนินงานบางส่วนงานอาจยังท าได้ไม่ดีนัก จึงส่งผลท าให้ผลก าไรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แก้ไข
และปรับกลยุทธเพื่อให้ทุกส่วนงานท างานได้ดีขึน้ ซึ่งบรษิัทฯยังคงรักษาเป้าหมายความเป็นผู้น าของสินค้าในธุรกิจหลัก คือ ท่อและวัสดุส าหรับ
งานระบบในอาคาร 

 ผลประกอบการของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ใน
ปี 2562 สามารถรักษาระดับยอดขาย โดยมีรายได้รวม 1,450.74 ล้านบาท ก าไรสุทธิ เป็น
จ านวน 187.36 ล้านบาท คิดเป็น 0.81 บาทต่อหุ้น (ตามงบการเงิน) ซึ่งเป็นก าไรที่ค่อนข้างดี
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และดีกว่าธุรกิจแปรรูปเหล็กโดยทั่วไป 

 แนวโน้มส าหรับปี 2563 จากผลของภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ประเทศไทย
รวมถึงบริษัทฯจะต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ที่อาจท าให้เกิดการชะลอตัวของธุรกิจ 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะยังได้รับการกระตุ้นจากภาครัฐ ซึ่งช่วย
ให้มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯมีความพร้อมด้านทีมงานและแผนงาน ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถปรับตัวและรับมือกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวได้ โดยให้ความระมัดระวังกับ
สภาพคล่องทางการเงิน และความผันผวนของราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศ และอัตรา
แลกเปลี่ยน ที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชดิต่อไป 

 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุน
บรษิัทฯด้วยดีตลอดมา บรษิัทฯขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินธุรกิจด้วยหลักก ากบัดูแลกิจการที่ดี มี
ความโปร่งใส และมีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาดอย่างย่ังยืน มีการ
จัดการบรหิารความเสี่ยง การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยรักษาผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพื่อความย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอาคาร 
 
 

 

(นายเลิศชัย   วงค์ชัยสิทธิ์) 

   ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

                                                             บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

สารจากผู้บริหาร 

 ปี 2562 เกิดภาวะความกดดันของการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ ส่งผลถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย ส่งผล
กระทบทั้งด้านอัตราแลกเปลี่ยน และราคาซือ้วัตถุดิบ แม้วา่บรษิัทฯจะได้รับผลเชิงบวกราคาวัตถุดิบจากต่างประเทศมีความเสถียรภาพขึ้น แต่
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เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และดีกว่าธุรกิจแปรรูปเหล็กโดยทั่วไป 

 แนวโน้มส าหรับปี 2563 จากผลของภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ประเทศไทย
รวมถึงบริษัทฯจะต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ที่อาจท าให้เกิดการชะลอตัวของธุรกิจ 
อย่างไรก็ตามบรษิัทฯคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะยังได้รับการกระตุ้นจากภาครัฐ ซึ่งช่วย
ให้มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯมีความพร้อมด้านทีมงานและแผนงาน ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถปรับตัวและรับมือกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวได้ โดยให้ความระมัดระวังกับ
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 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ให้การสนับสนุน
บรษิัทฯด้วยดีตลอดมา บรษิัทฯขอให้ค ามั่นว่าจะด าเนินธุรกิจด้วยหลักก ากบัดูแลกิจการที่ดี มี
ความโปร่งใส และมีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ค านึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย มีการพัฒนาแผนการตลาดอย่างย่ังยืน มีการ
จัดการบรหิารความเสี่ยง การต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยรักษาผลประโยชน์ของ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 1

สาร

จากผู้บริหาร



รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท าขึ้น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
โดยได้มีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความ
เสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะต้องรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่ อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ
ด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

 ทั้งนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการสอบ
ทานนโยบายการบัญชีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และระบบการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลรายงานการ
เกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอและเหมาะสม โดยมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎอยู่ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯมีความเพียงพอเหมาะสม และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 3  ธันวาคม 
2562 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในนามคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
 

 

 ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
         ประธานกรรมการ 

รายงานประจำ�ปี 2562
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียนท่านผู้ถือหุ้น 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ
เป็นมีประสบการณ์ด้านการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน คือ 

1. ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายน าพล  เงินน าโชค  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง   กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
โดยมีนางกรกมล เกลาเทียน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯในการ
ก ากับดูแลด้านการด าเนินงานของบริษัทฯ มุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสและมีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ อันพึงจะมีต่อผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ด าเนินการ ตามนโยบาย
ของบรษิัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
 
 ในป ี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 
1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี    รวมทั้งงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการสอบทานการเงิน
ประกอบไปด้วยค าชี้แจงและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดังกล่าว 
ได้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีความถูกต้องครบถ้วน โปรง่ใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

 
2. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน  รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

กัน  ทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ผลการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันพบว่า  บริษัทฯได้ด าเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป  มี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์  และผลประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษัท
ฯ และผูถ้ือหุ้นเป็นส าคัญรวมทั้งสอบทานการเปิดเผยข้อมูล  ดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

 
3. การสอบทานและการปฏิบัติตามกฎหมาย    คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯ  ด าเนินการ

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมอบหมายให้หน่วยงานภายในก าหนดเป็นประเด็นหลักที่ต้องตรวจสอบ  อีกทั้ง  ยังมีการ
ประชุมเพื่อรับทราบรายงานสรุปจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชีท้ี่ท าให้เชื่อวา่บรษิัทฯ มีเจตนาที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติตามและ/หรือมีการด าเนินการใดๆ ที่
ขัดแย้งกับข้อก าหนดกฎหมายที่มีสาระส าคัญ 
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รายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ



 
4. สอบทานระบบควบคุมภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 

2562  ตามข้อก าหนดของ  ก.ล.ต.  และ ตลท.  โดยให้ฝ่ายบรหิารในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าการประเมินการควบคุมภายใน  โดยใช้
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน  ทั้งนี้ผลการประเมินพบว่า
บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีในการ
ประเมินการควบคุมภายใน  ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท ย่อยและมีความเห็นว่า มีความ
เหมาะสมที่มีบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

5. การก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลแผนตรวจสอบระบบงานภายในให้มี
ความเป็นอิสระ  โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแล  และข้อเสนอแนะน าในการด าเนินงานของแผนการ
ตรวจสอบ ให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี 2562 ที่ได้รับอนุมัติเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างอย่างย่ังยืน
และต่อเนื่อง พบว่าผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมถึงการตรวจสอบกิจกรรมด าเนินงานซึ่ง
เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น อกีด้วย 
 

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจาก
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน
ของการตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 5946 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทฯ ประจ าปี 2562 ทั้งนี ้ผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นบริษัทสอบบัญชีเป็นปีที่ 10 โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ดังกล่าวปฎิบัติหน้าที่มาแล้วไม่เกิน 7 รอบปีบัญชีติดต่อกัน ตามข่าวของส านักงาน กลต. ฉบับที่ 161/2561 เรื่องปรับปรุงหลักเกณฑ์
ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในผลการปฏิบัติงานในปี 2562 โดยมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 ( ดร.สุรเดช  จันทรานุรักษ์ ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 20194



รายงานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิ
เคท จ ากัด (มหาชน) ภายใตห้น้าที่และความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการสรร
หาคัดเลือกและเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 

1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์  กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง  กรรมการอสิระ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์  กรรมการ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณา โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งอนุกรรมการซึ่งได้
พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้วน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด 
โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์และความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงใน
เรื่องดังกล่าว 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ การก าหนด
ค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์ต่างๆของพนักงานและผูบ้รหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯให้ความเห็นชอบ 

4. พิจารณารวมถึงการทบทวนนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
ฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ความเห็นชอบ 

 
ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ซึ่งพบว่ามี

คะแนนอยู่ในระดับที่คาดหวัง โดยปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 
 

 
 

(ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 
 

คณะกรรมการ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee (RMC) ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งมี นายธานินทร์ ตันประวัติ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรในการบริหาร
จัดการ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงภายใตก้รอบการบรหิาร ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร Enterprise Risk Management (ERM) ของบริษัทฯซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework มาตรฐานสากล รายงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร ร่วมกับรายงานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น สามารถสรุปสาระส าคัญของวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจอันอาจจะมีเหตุจากปัจจัยภายใน หรือภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการทุจรติและคอร์รัปชั่น 

2. ให้พนักงานในบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้มีความรู้และความเข้าใจถึงการวิเคราะห์ และกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง รวมไป
ถึงการท าแผนบริหารความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงดังกล่าวขึน้ 

3. ก าหนดผู้รับผดิชอบ และด าเนินการได้ทันเวลา ตลอดจนมีการติดตามควบคุมความเสี่ยงตามที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ตลอดจนคณะกรรมการมีความมั่นใจและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 

4. ก าหนดให้มีดัชนีชี้วัดการบรหิารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในเวลาที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ น าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้กับ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ สอบทานให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ค าปรึกษาคณะท างานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอแต่งตั้งคณะท างานหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง และมอบหมายให้ทีมงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
บรหิารความเสี่ยงเป็นผู้ด าเนินการ และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยบรษิัทฯ ได้มีการจัดท ารายงานประเมินด้านการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นคร้ังแรกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 
สิงหาคม 2561 ซึ่งมีการด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงาน การติดตาม และวัดผล ตลอดจนประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า
สม่ าเสมอ ทั้งนีเ้พื่อลดและป้องกันความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมถึงมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 12 คร้ัง ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ใหม่ๆ ก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยง ก าหนดระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการน าเสนอแผนงานปรับปรุงและติดตาม โดยได้
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯ คร้ังที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 เพื่ออนุมัติการประเมิน
ด้านการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร และรายงานการด าเนินงานในเร่ืองการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ประจ าปี 2562 ตลอดจนได้มีการ
สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-assessment) ไว้ด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 
 
(นายธานินทร์ ตันประวัติ) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

 

งบก าไรขาดทุน 
2017 2018 2019 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากก ารข าย 1,223.18 84.14 1,252.34 84.60 1,333.08 90.86 

1. ท่อร้อยสายไฟฟ้า 856.05 58.88 878.31 59.33 921.48 62.80 
2. ท่อน ้าประปา PP-R 2.20 0.15 3.53 0.24 3.71 0.25 
3. ท่ อ ร ะ บ า ย อ า ก า ศ ท่ อ ส้ า ห รั บ ง า น ก ่ อ ส ร้ า ง ท่ อ
ร้ อ ย ส า ย ไ ฟ ฟ้ า ใ ต้ ดิ น แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ส้ า ห รั บ ง า น
ก ่อสรา้ง ในระบบ  Post-tension 

364.93 25.10 370.50 25.03 407.89 27.80 

รายได้จากก ารบรกิ าร 212.54 14.63 201.22 13.59 117.66 8.02 
รวมรายได้จากก ารข ายแ ละก ารบรกิาร 1,435.72 98.76 1,453.56 98.19 1,450.74 98.88 

ต้นทุนข ายแ ละก ารบรกิ าร 1,056.89 72.70 1,147.35 77.50 1078.76 73.52 
ก ้าไรข ั นต้น 378.82 26.39 306.21 21.81 371.98 25.35 

รายได้อ่ืนๆ 18.09 1.24 26.83 1.81 16.49 1.12 
ค ่าใช้จ่ายในกา รข ายแ ละบ ริห าร 162.77 11.20 163.85 11.07 166.00 11.31 
ดอก เบ ี ยจ่าย 4.69 0.32 6.36 0.43 7.84 0.53 
ส่วนแ บ่งก ้าไร (ข าดท ุน) - - 27.89 1.88 27.89 1.90 

ก ้าไรก ่อนภ าษีเง ินได้นิตบิุคค ล 229.46 15.78 162.86 11.00 214.61 14.63 
ภา ษีเง ินได้นิติบคุ คล 35.54 2.44 18.59 1.26 27.25 1.86 

ก าไรสุทธิ 193.92 13.34 144.28 9.75 187.36 12.77 
ก าไรสุทธิเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่ 191.30 13.16 153.74 10.39 205.47 14.01 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
2017 2018 2019 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เง ินสดแ ละรายก ารเท ียบเ ท่าเง ินสด 51.4 4.02 64.4 4.35 48.8 3.32 
ลูก ห นี ก ารค ้าและล ูกห นี อื่น-สุท ธ ิ 361.8 28.30 394.6 26.66 388.4 26.47 
ม ูลค ่าง านเส ร็จรอเรียก เก ็บ 33.4 2.62 38.9 2.63 28.8 1.97 
สินค ้าคง เหลือ-สุท ธ ิ 426.2 33.33 444.8 30.05 524.4 35.74 
รวมส ินทรัพย์ห ม ุนเวียน 872.9 68.27 956.2 64.59 1,000.8 68.21 
ที่ดิน อาค าร แ ละอปุก รณ์-สุท ธิ 355.4 27.79 452.0 30.53 479.8 32.70 
สินท รัพย์ไม ่ห ม ุนเวียนอื่น 50.4 3.94 65.8 4.44 85.7 5.84 
รวมส ินทรัพย์ไม่ห ม ุนเวียน 405.7 31.73 517.8 34.98 565.5 38.54 
รวมสินทรัพย ์ 1,278.7 100.00 1,474.1 100.00 1,566.3 100.00 
เง ินกู้ระยะสั นจา ก สถ าบันก ารเง ิน 60.8 4.75 191.1 12.91 178.8 12.19 
เจ้าห นี ก ารค ้าแ ละเ จ้าห นี อื่น 96.8 7.57 131.5 8.88 112.8 7.69 
ห นี สินหม ุนเวียนอื่ น 15.4 1.21 18.8 1.27 21.9 1.49 
รวมห นี สินหม ุนเวียน 173.0 13.53 341.5 23.07 313.5 21.37 
ห นี สินระยะยาวตา ม สัญญ าเช่าการเงนิ - สุท ธ ิ 4.3 0.34 2.6 0.18 9.10 0.62 
ห นี สินไม่หม ุนเวียนอื่น 19.2 1.50 20.4 1.38 56.0 1.45 
รวมห นี สินไม่หม ุนเวียน 23.6 1.84 23.0 1.55 65.1 4.44 
รวมหนี้สิน 196.5 15.36 364.5 24.62 378.6 25.80 
ทุน จดท ะเบ ียน 261.7  261.8  266.8  
ทุน จดท ะเบ ียนช้า ระแ ล้ว 253.7 19.84 253.7 17.14 254.9 17.37 
ก ้าไรสะส ม 568.3 44.44 595.2 40.21 675.2 46.02 
ส่วนประก อบอื่นข อง ผู้ถือห ุ้น 250.3 19.57 260.2 17.58 274.8 18.73 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,082.2 84.64 1,109.5 74.95 1,187.7 80.95 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,278.7 100.00 1,474.1 100.00 1,566.3 100.00 
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หมายเหตุ * การ อัตราการจ ่า ย เ งิ น ปั น ผ ล ดั ง ก ล่ า ว ยั ง มี ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น  เ น่ื อ ง จ า ก ต้ อ ง ไ ด้ ร ั บ อ นุ มั ติ จ า ก ที่ ป ร ะ ชุ ม ส า มั ญ ผู้ ถื อ
หุ้นประจ ้าปี 2563 กอ่น 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 2017 2018 2019 
 อัตราส่วนแสดงสภาพคลอ่ง      
อัตราส่วนส ภา พค ล่อง (Current Ratio) 5.05 2.80 3.19 
อัตราส่วนท ุนห ม ุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 2.58 1.49 1.52 
อัตราห ม ุนเวียนลูก หนี  4.01 3.84 3.71 
ระยะเวล าในกา รเก ็บห นี (วัน) 91.09 94.97 98.50 
อัตราห ม ุนเวียนสินค ้า 2.80 2.63 2.23 
ระยะเวล าในกา รข ายสินค ้า(วัน) 130.37 138.55 163.96 
อัตราส่วนห ม ุนเวียนเจ้าห นี  10.06 10.05 8.83 
ระยะเวล าช้า ระห นี  36.29 36.32 41.33 
วง จรเง ินสด (วัน) 185.17 197.20 221.13 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    
อัตรส่วนก ้าไรข ั นต้น(Gross Profit Margin) 26.39% 21.07% 25.64% 
อัตราก ้าไรจาก ก ารด้าเ นินง าน (EBITDA) 18.14% 13.81% 17.75% 
อัตราก ้าไรสุท ธิ (Net Profit Margin) 13.16% 10.39% 14.00% 
อัตราผลตอบ แ ทน ผู้ถือห ุ้น (Return on Equity) 18.29% 14.10% 17.76% 
 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อัตราผลตอบ แ ทน สิ นท รัพย์ (Return on Asset) 18.93% 12.30% 14.63% 
อัตราผลตอบ แ ทน สินท รัพย์ถาวร 66.17% 46.79% 52.24% 
อัตราห ม ุนข องสินท รัพย์ 1.18 1.09 0.97 
 อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงิน    
อัตราส่วนห นี สินต่อส่วนข อง ผู้ถือห ุ้น (Debt to Equity) 0.18 0.33 0.31 
อัตราจ่ายเง ินปัน ผล 71.97% 87.94% 74.73%* 
ก ้าไรต่อห ุ้น 0.76 0.61 0.81 
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Q1 Q2 Q3 Q4 Total 

2012 181.31 183.65 216.06 195.14 775.77 
2013 214.86 203.83 232.73 229.02 880.44 
2014 247.33 224.22 275.59 257.25 1,004.39 
2015 314.31 291.56 318.76 285.15 1,209.78 
2016 310.21 310.62 380.50 354.26 1,355.60 
2017 360.57 328.19 386.35 360.60 1,435.71 
2018 384.14 305.42 404.43 359.56 1,453.56 
2019 362.57 373.55 386.68 327.94 1,450.74 
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Q1 Q2 Q3 Q4 Total 

2012 181.31 183.65 216.06 195.14 775.77 
2013 214.86 203.83 232.73 229.02 880.44 
2014 247.33 224.22 275.59 257.25 1,004.39 
2015 314.31 291.56 318.76 285.15 1,209.78 
2016 310.21 310.62 380.50 354.26 1,355.60 
2017 360.57 328.19 386.35 360.60 1,435.71 
2018 384.14 305.42 404.43 359.56 1,453.56 
2019 362.57 373.55 386.68 327.94 1,450.74 
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Profitability Analysis

Total Liabilities, Shareholder’s Equities and D/E Ratio



ประวัตผิู้บรหิารของบริษทั แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ผศ.ดร. วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
อายุ  68  ปี 
การศึกษา-อบรม 

 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวทิยาการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร  
   เกษม 
 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 
   การศึกษา 2517 (โดยได้รับทุนของธนาคารกรุงไทย) 
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2515  
   (ได้รับทุนภูมิพล ในฐานะผูส้อบเข้าได้เป็นท่ี 1 ของคณะเศรษฐศาสตร์)  
 - นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2520 
 - นิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2540 
 - อบรมหลักสูตร DAP 130/2016 (IOD) 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   9  พฤศจิกายน 2558 
ประวัติการท างาน 

2558-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2545-ปัจจุบัน        ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
2547-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.วินวิน ซัพพลาย (บรกิารจัดหางาน) 
2549-2550           SIG Combibloc Ltd. 
2543-2545           บจก. อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น 
2518-2543           บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

 
นายสุรเดช  จันทรานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ 73  ปี 
การศึกษา-อบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมการโครงสรา้ง University of Minnesota 
- อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                2555-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
                2532-ปัจจุบัน        กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีตาเนีย 
                2547-2554           ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                          บมจ.สตีล อินเตอรเ์ทค 
     วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 

ประวัตผิู้บรหิารของบริษทั แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ผศ.ดร. วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
อายุ  68  ปี 
การศึกษา-อบรม 

 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวทิยาการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร  
   เกษม 
 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 
   การศึกษา 2517 (โดยได้รับทุนของธนาคารกรุงไทย) 
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2515  
   (ได้รับทุนภูมิพล ในฐานะผูส้อบเข้าได้เป็นท่ี 1 ของคณะเศรษฐศาสตร์)  
 - นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2520 
 - นิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2540 
 - อบรมหลักสูตร DAP 130/2016 (IOD) 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   9  พฤศจิกายน 2558 
ประวัติการท างาน 

2558-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2545-ปัจจุบัน        ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
2547-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.วินวิน ซัพพลาย (บรกิารจัดหางาน) 
2549-2550           SIG Combibloc Ltd. 
2543-2545           บจก. อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น 
2518-2543           บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

 
นายสุรเดช  จันทรานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ 73  ปี 
การศึกษา-อบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมการโครงสรา้ง University of Minnesota 
- อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                2555-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
                2532-ปัจจุบัน        กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีตาเนีย 
                2547-2554           ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                          บมจ.สตีล อินเตอรเ์ทค 
     วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 

ประวัตผิู้บรหิารของบริษทั แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ผศ.ดร. วิชัย  โถสุวรรณจินดา 
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
อายุ  68  ปี 
การศึกษา-อบรม 

 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาสหวทิยาการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร  

   เกษม 
 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 

   การศึกษา 2517 (โดยได้รับทุนของธนาคารกรุงไทย) 

 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2515  

   (ได้รับทุนภูมิพล ในฐานะผูส้อบเข้าได้เป็นท่ี 1 ของคณะเศรษฐศาสตร์)  

 - นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2520 

 - นิเทศศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีการศึกษา 2540 

 - อบรมหลักสูตร DAP 130/2016 (IOD) 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   9  พฤศจิกายน 2558 

ประวัติการท างาน 
2558-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 

2545-ปัจจุบัน        ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

2547-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.วินวิน ซัพพลาย (บรกิารจัดหางาน) 

2549-2550           SIG Combibloc Ltd. 

2543-2545           บจก. อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่น 

2518-2543           บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

 
นายสุรเดช  จันทรานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 73  ปี 
การศึกษา-อบรม 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมการโครงสรา้ง University of Minnesota 

- อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                2555-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 

                2532-ปัจจุบัน        กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีตาเนีย 

                2547-2554           ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                          บมจ.สตีล อินเตอรเ์ทค 

     วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
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นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง 
กรรมการอสิระ  / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ  56  ปี 

  การศึกษา-อบรม 
              - ปริญญาตร ีสาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                             - ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยี่เจ้าคุณทหาร 
                                                                                ลาดกระบัง 
                                                                             - อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD) 
                                                                             - อบรมหลักสูตร RCC 17/2013 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                                                                                2555-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
                                                                                2560-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ดาวสะเก็ดฟาร์ม 
                                                                                2539–ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน 
                                                                                2527-2538         ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
                                                                                2526-2527         ฝ่ายหนีส้ิน ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   

 
 

 
นายน าพล  เงนิน าโชค 

กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 
อายุ  51  ปี 
การศึกษา - อบรม 

          - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
       - อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2554-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2557-ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาคณะท างานทางการเมือง  

                                             ของ ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2552-2554        บมจ.ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 

 
 

 

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง 
กรรมการอสิระ  / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ  56  ปี 

  การศึกษา-อบรม 
              - ปริญญาตร ีสาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                                              - ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยี่เจ้าคุณทหาร                                                                                 ลาดกระบัง 
                                                                             - อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)                                                                              - อบรมหลักสูตร RCC 17/2013 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                                                                                2555-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท                                                                                 2560-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ดาวสะเก็ดฟาร์ม                                                                                 2539–ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน                                                                                 2527-2538         ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย                                                                                 2526-2527         ฝ่ายหนีส้ิน ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 

 

นายน าพล  เงนิน าโชค 
กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 
อายุ  51  ปี 
การศึกษา - อบรม 

          - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์        - อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 
 
ประวัติการท างาน 

2554-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2557-ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาคณะท างานทางการเมือง  

                                             ของ ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2552-2554        บมจ.ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 

 
 

 

นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง 
กรรมการอสิระ  / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ  56  ปี 

  การศึกษา-อบรม 
              - ปริญญาตร ีสาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                                              - ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยี่เจ้าคุณทหาร                                                                                 ลาดกระบัง 
                                                                             - อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)                                                                              - อบรมหลักสูตร RCC 17/2013 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                                                                                2555-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท                                                                                 2560-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ดาวสะเก็ดฟาร์ม                                                                                 2539–ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน                                                                                 2527-2538         ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย                                                                                 2526-2527         ฝ่ายหนีส้ิน ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 

 

นายน าพล  เงนิน าโชค 
กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 
อายุ  51  ปี 
การศึกษา - อบรม 

          - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์        - อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 
 
ประวัติการท างาน 

2554-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2557-ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาคณะท างานทางการเมือง  

                                             ของ ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2552-2554        บมจ.ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
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นายชนะ  สิงห์รุ่งเรือง 
กรรมการอสิระ  / กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ  56  ปี 

  การศึกษา-อบรม 
              - ปริญญาตร ีสาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                             - ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยี่เจ้าคุณทหาร 
                                                                                ลาดกระบัง 
                                                                             - อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD) 
                                                                             - อบรมหลักสูตร RCC 17/2013 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
                                                                                2555-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
                                                                                2560-ปัจจุบัน      กรรมการ บจก. ดาวสะเก็ดฟาร์ม 
                                                                                2539–ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน 
                                                                                2527-2538         ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
                                                                                2526-2527         ฝ่ายหนีส้ิน ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   

 
 

 
นายน าพล  เงนิน าโชค 

กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 
อายุ  51  ปี 
การศึกษา - อบรม 

          - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
       - อบรมหลักสูตร DAP 31/2005 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2554-ปัจจุบัน      บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
2557-ปัจจุบัน      ท่ีปรึกษาคณะท างานทางการเมือง  

                                             ของ ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2552-2554        บมจ.ปิกนิก คอร์ปอเรชั่น 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 

 
 

 

นายเลิศชัย  วงศ์ชัยสิทธิ ์
กรรมการ /ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
อายุ 56 ปี 
การศึกษา-อบรม 

    - ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
- อบรมหลักสูตร DCP 31/2005 (IOD) 

            - อบรมหลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 59 
           - อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 29 

ประวัติการท างาน 
   2531- ปัจจุบัน  บมจ.แอร์โรว์  ซินดิเคท 
   2531- ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
   2560-ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.ดาวสะเก็ดฟาร์ม 
   2559-ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 
   2556-ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.เปรมสุข ฟาร์ม 
   2553-ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.แอลเค ซินดิเคท 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   

 
 
นายธานินทร์  ตันประวัต ิ
กรรมการ /กรรมการผู้จัดการ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 55 ปี 
การศึกษา-อบรม 

- ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 
- อบรมหลักสูตร DAP 99/2012 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร DCP 250/2017 (IOD) 
- อบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 23  
- อบรมหลักสูตรวิทยาการผู้น าไทย-จีน (วทจ.2/62)  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ  
เกียรติ 

ประวัติการท างาน 
2554-ปัจจุบัน       บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2558-ปัจจุบัน       กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2551- 2554         บจก.เอ็นจิคอน แอนด์ เซอร์วสิ (เสร็จสิ้นช าระบัญชี)                

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 15



นายภาณพุงศ์  วิจิตรทองเรือง 
กรรมการ /ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain                       
อายุ  43  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโทMBAสาขา Finance มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)  
- อบรมหลักสูตร CSP 44/2012 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2549-ปัจจุบัน        กรรมการ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2562-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล                  

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31 กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นางประครอง  นามนนัทสิทธิ ์
กรรมการ 
อายุ  52 ปี 
การศึกษา-อบรม 

         - ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 87/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2531-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน        บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน        บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 
2536-2538          Modern form Public Co., Ltd. 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นายภาณพุงศ์  วิจิตรทองเรือง 
กรรมการ /ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain                       
อายุ  43  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโทMBAสาขา Finance มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)  
- อบรมหลักสูตร CSP 44/2012 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2549-ปัจจุบัน        กรรมการ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2562-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล                  

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31 กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นางประครอง  นามนนัทสิทธิ ์
กรรมการ 
อายุ  52 ปี 
การศึกษา-อบรม 

         - ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 87/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2531-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน        บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน        บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 
2536-2538          Modern form Public Co., Ltd. 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นายภาณพุงศ์  วิจิตรทองเรือง 
กรรมการ /ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain                       
อายุ  43  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโทMBAสาขา Finance มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)  
- อบรมหลักสูตร CSP 44/2012 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2549-ปัจจุบัน        กรรมการ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2562-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล                  

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31 กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นางประครอง  นามนนัทสิทธิ ์
กรรมการ 
อายุ  52 ปี 
การศึกษา-อบรม 

         - ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 87/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2531-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน        บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน        บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 
2536-2538          Modern form Public Co., Ltd. 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
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นายภาณพุงศ์  วิจิตรทองเรือง 
กรรมการ /ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain                       
อายุ  43  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโทMBAสาขา Finance มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD)  
- อบรมหลักสูตร CSP 44/2012 (IOD) 

 
ประวัติการท างาน 

2549-ปัจจุบัน        กรรมการ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2562-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เมฆา-เอส 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล                  

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31 กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นางประครอง  นามนนัทสิทธิ ์
กรรมการ 
อายุ  52 ปี 
การศึกษา-อบรม 

         - ปริญญาโท การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- อบรมหลักสูตร DAP 87/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2531-ปัจจุบัน        บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2531-ปัจจุบัน        กรรมการ บจก.เจ.เอส.วี เทคนิคอล 
2544-ปัจจุบัน        บจก. เจ.เอส.วี.สปริง 
2559-ปัจจุบัน        บจก.บูนา ออแกนิคคอฟฟี่ 
2536-2538          Modern form Public Co., Ltd. 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ   31  กรกฎาคม 2555   
 
 
 

 
 
 

นาย ธาราพงษ์  รุจิวงศ ์
กรรมการ / ผู้อ านวยการสว่นปฏิบัติการ 
อายุ   58   ปี 
การศึกษา-อบรม      

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2546-ปัจจุบัน      บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2543-2546         ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ, บจก.เอเวอร่ี เดนนิสสัน (ปทท.)
2538-2543         ผู้จัดการฝ่ายผลิต บจก.เอบีบี   

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  25  เมษายน 2559 
 

 

                          
                                                        

นาย สมภพ จูโล่ห์  
       กรรมการ / เลขานุการบรษิทั / ผู้อ านวยการส่วนบัญช ีและ
การเงิน 
    อายุ  49  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- อบรมหลักสูตร CFO In Practice รุ่นท่ี 6 (2559) สภาวิชาชีพบัญชี 
- อบรมหลักสูตร CSP84/2017, DAP140/2017, BRP22/2017 (IOD) 
- อบรมความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี จ านวน 6 ข่ัวโมง ปี 2560, 2561 (ANS  
Audit)  ปี 2562 (ธรรมนิติ) 

ประวัติการท างาน 
2559-ปัจจุบัน    บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2554-2559       ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บมจ.ปริญสิริ 
2549-2553       ผู้อ านวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ บมจ.บล.ฟิลลิป (ปทท.)
2545-2549       ผู้อ านวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ บล.โกลเบล็ก 

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  25  เมษายน 2560 
 
 

  

นาย ธาราพงษ์  รุจิวงศ ์
กรรมการ / ผู้อ านวยการสว่นปฏิบัติการ 
อายุ   58   ปี 
การศึกษา-อบรม      

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- อบรมหลักสูตร DAP 89/2011 (IOD) 
- อบรมหลักสูตร ACPG 42/2017 (IOD) 

ประวัติการท างาน 
2546-ปัจจุบัน      บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท 
2543-2546         ผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ, บจก.เอเวอร่ี เดนนิสสัน (ปทท.)
2538-2543         ผู้จัดการฝ่ายผลิต บจก.เอบีบี   

วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  25  เมษายน 2559 
 

 

                          
                                                        

นาย สมภพ จูโล่ห์  
       กรรมการ / เลขานุการบรษิทั / ผู้อ านวยการส่วนบัญช ีและ
การเงิน 
    อายุ  49  ปี 
การศึกษา – อบรม 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- อบรมหลักสูตร CFO In Practice รุ่นท่ี 6 (2559) สภาวิชาชีพบัญชี 
- อบรมหลักสูตร CSP84/2017, DAP140/2017, BRP22/2017 (IOD) 
- อบรมความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี จ านวน 6 ข่ัวโมง ปี 2560, 2561 (ANS  
Audit)  ปี 2562 (ธรรมนิติ) 

ประวัติการท างาน 
2559-ปัจจุบัน    บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท 
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2549-2553       ผู้อ านวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ บมจ.บล.ฟิลลิป (ปทท.)
2545-2549       ผู้อ านวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ บล.โกลเบล็ก 
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วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  25  เมษายน 2559 
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 17



 

โค
รง
สร

้าง
กา

รจั
ดก

าร
 

  
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร

ิษัท
 

ปร
ะธ
าน

เจ้า
หน

้าท
ี่บร

หิา
ร 

นา
ยเล

ิศช
ัย ว

งค
์ชัย

สทิ
ธิ์ 

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
นา

ยธ
าน

ินท
ร์ ต

ันป
ระ

วัต
ิ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

หน
ว่ย

งา
นต

รว
จส

อบ
ภา

ยใน
 * 

ผู้อ
 าน

วย
กา
ร 

ส่ว
นบ

ัญชี
แล

ะก
าร
เงิน

 
นา

ยส
มภ

พ 
จูโล

่ห ์

ผู้อ
 าน

วย
กา
ร 

ส่ว
นข

าย
แล

ะก
าร
ตล

าด
 

นา
ยธ

าน
ินท

ร์ ต
ันป

ระ
วัต

ิ 

ผู้อ
 าน

วย
กา
รส

่วน
โรง

งา
น 

นา
ยธ

าร
าพ

งษ
์ รุจ

ิวง
ศ ์

ผู้อ
 าน

วย
กา
รส

่วน
  

Su
pp

ly 
Ch

ain
 

นา
ยภ

าณ
ุพง

ศ์ ว
ิจติ

รท
อง

เรือ
ง 

 

แผ
นก

บัญ
ช ี

แผ
นก

กา
รเง

ิน 

ฝ่า
ยข

าย
โค

รง
กา

ร 
 

แผ
นก

กา
รต

ลา
ด 

 

แผ
นก

สน
ับส

นุน
กา

รข
าย

 

ฝ่า
ยผ

ลิต
 

แผ
นก

คว
บค

ุมค
ุณภ

าพ
 

แผ
นก

วิศ
วก

รร
มแ

ละ
ซ่อ

มบ
 าร

ุง 

แผ
นก

วา
งแ

ผน
 

แผ
นก

คล
งัส

ินค
้าแ

ละ
ขน

ส่ง
 

หน
่วย

บร
หิา

รง
าน

จัด
ซือ้

 
 

ผู้อ
 าน

วย
กา
รฝ

่าย
สน

ับส
นุน

ธุร
กจิ

 
นา

ยธ
าร

าพ
งษ

์ รุจ
ิวง

ศ ์
 

ฝ่า
ยท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

หน
่วย

งา
น

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเท

ศ 

ฝ่า
ยว

ิจัย
แล

ะ
พัฒ

นา
/

ฝ่า
ย

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

 

*  
บร

ิษัท
ฯ ป

ระ
กา

ศใ
ชโ้ค

รง
สร

้าง
กา

รจ
ัดก

าร
ข้า

งต้
น ตั้

งแ
ต่วั

นท
ี่ 1 

มนี
าค

ม 
25

61
 เป

็นต้
นไ

ป 
**

 ป
ัจจ

ุบัน
บร

ิษัท
ฯว

า่จ
้าง

บร
ิษัท

 โป
รจ

ีเนีย
ส อ

อดิ
ท 

แอ
นด์

 คอ
นซั

ลติ้
ง จ

 าก
ัด. 

เป็น
ผู้ต

รว
จส

อบ
ภา

ยใน
 ซึ่ง

ใน
อน

าค
ตบ

ริษ
ัทฯ

มนี
โยบ

าย
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

เข้า
มา

ท า
หน้

าท
ี่ใน

ส่ว
นนี้

 

ฝ่า
ยข

าย
ใน

ปร
ะเท

ศ 

ฝ่า
ยข

าย
ต่า

งป
ระ

เทศ
 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 201918

โค
ร
งส

ร
้าง

ก
าร

จ
ัด
ก
าร



 

 

1. คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบรษิัทฯ ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการไว้ ดังนี ้
- ประกอบด้วยกรรมการอย่างนอ้ยห้า (5) คน โดยให้ที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง 
- ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานบริษัทฯ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่
เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ 

- กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
- กรรมการของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหนง่ วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
1. ผศ.วิชัย โถสุวรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 9 พฤศจิกายน 2558 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 
31 กรกฎาคม 2555 

3. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง* กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 31 กรกฎาคม 2555 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
6. นายธานินทร์ ตันประวัต ิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบรหิาร 
31 กรกฎาคม 2555 

7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 31 กรกฎาคม 2555 
8. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 25 เมษายน 2559 
9. นางประครอง นามนันทสิทธิ์  กรรมการ 31 กรกฎาคม 2555 
10.นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

/ เลขานุการบรษิัท 
25 เมษายน 2560 

หมายเหตุ* กร ร มการตรวจสอบ / กรรมการอิสระในล าดับท่ี 4 เป็นผู้มีความร ู้ด้านบัญช ีและการ เงนิ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ หรือ นายธานินทร์ ตันประวัติ หรือ นายภาณุพงศ์  วิจิตรทอง

เรือง หรือ นางประครอง นามนันทสิทธิ์ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัทฯ 

คุณสมบัติของกรรมการ 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีล ักษณะต ้องห้าม หรือล ักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได ้รับความไว ้วางใจให้บริหารกิจการที่มี

มหาชนเป็นผ ู้ถื อหุ้น ตามกฎหมายว่าด ้ว ยหล ักทรัพย  และตลาดหล ักทรัพย์หรือตามหล ักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำก ับหล ักทรัพย แ ล ะตลาด
หล ักทรัพย ก าหนด 

2. ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่งมติคณะกรรมการ หรือข ้อตกลงการจดทะเบียนหล ักทรัพย  แ ล ะตลาด
หล ัก ทรพัย์ตลอดจนหน ังสือเวยีน ที่ตลาดหล ักทรัพย  กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของ
ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์ 
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การแต่งตั้งและการพ้นต าแหน่งของกรรมการ ตาม ข ้อบัง ค ับข อง บรษิัท ฯ ก  าห นดไว้ดังนี้ 
1. ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมาก โด ยผ ู้ถือห ุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่าก ับ หนึ่ง (1) หุ ้น ต่อหนึ่ง (1) 

เสียง ทั้ ง นี้  บุคคลซึ่งได ้รั บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำด ับ จะได ้รั บการเลือกต ั้งให้เป็นกรรมการเท่าก ับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต ั้งในลำด ับ ถ ั ดลงมามีคะแนนเสียงเท่าก ันเกินจำนวนที่พึงมีหรือพึงเลือกต ั้งในคร้ังนั้ น ให้
ผู้เป็นประธานเป็นผ ู้ออกเสียงชีข้าด 

2. ในการประชุมสาม ัญประจำปีทุกคร้ังกรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เค ียงที่สุดก ับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต ้องออกจากตำแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหล ังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษ ัทมหาชนจำก ัด การออกจากตำแหน่งของกรรมการตามวาระน ัน้จะใชว้ิธีจับสลาก
ว่าผ ูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆไปให ้กรรมการที่อย ู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผ ูอ้อกจากตำแหน่งและหากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอย ู่ในตำแหน่ง
นานเท่าๆ ก ันเป็นจำนวนมากกว่าจำนวนที่ต ้องพ ้นจากตำแหนง่ในคราวน ั้น ให ้กรรมการด ังกล่าวพ ่นจากตำแหน่งโดยวิธีจับสลาก ทั้งนี้กรรมการ
ผู้ออกตามวาระน ั้นๆอาจถูกเลือกเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกก็ได ้

3. นอกจากการพ ้นตำแหน่งตามวาระแล ้ว กรรมการอาจพ ้นต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบ ัต ิหรือมีล ักษณะต ้องห ้ามตามกฎหมายว่าด ้วยบรษิ ัทมหาชนจำก ัด 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่งตามข ้อ 24 ข อง ข ้อบัง ค ับบ ริษัทฯ 
(5) ศาลมีคำสั่งให ้ออกจากตำแหน่ง 
(6) เป็นบุคคลวิกลจรติ 
(7) เป็นบุคคลล ้มละลายในระหว ่างดำรงตำแหน่งกรรมการ 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว ่างลงจนเหลือน ้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมได ้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจ ัดให้มีการประชุมผู ้ถ ือหุ้นเพื่อเลือกต ัง้กรรมการแทนตำแหน่งที่ว ่างท ัง้หมดเท่าน ัน้ ซึ่งจะต ้องกระทำภายในหนึ่ง 
(1) เดือนน ับแต่ว ันที่จำนวนกรรมการว ่างลงเหลือน ้อยกว ่าจำนวนที่จะเป็นองค  ประชุม 

5. ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระได ้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สามในสี่ 
(3/4)ของจำนวนผูถ้ือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นน ับรวมก ันได้ไม่น ้อยกว ่า กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผ ูถ้ ือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯ โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 
1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบรษิัทฯ 
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
3. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมัติ 
4. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้  คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
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หุ้นก่อนการด าเนินการอันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 
การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯทั้งหมดหรือบางส่วนทีส่ าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทฯ 
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 

2. นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะกรรมการ อื่นตามความเหมาะสม 

4. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการต้องแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่
บรษิัทฯท าขึน้ และต้องรายงานการซือ้-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ รวมถึงกรรมการมีหน้าที่รายงาน
การซื้อ-ขายหลักทรัพย์ / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการปฎิบัติหน้าที่อื่น ตามประกาศของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 

7. ก าหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยง ได้แก่ นโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) นโยบายต่อต้าน
การทุจรติและคอร์รัปชั่น (CAC) เป็นต้น โดยการอนุมัตินโยบาย ติดตามการก ากับดูแล การสนับสนุน ตลอดจนการผลักดันนโยบายให้บริษัทฯ
สามารถปฏิบัติได้จริง (อ้างองิตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) พร้อมทั้งเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานที่
ซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีการแจ้งตารางการประชุม

ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ซึ่งบริษัทฯเปิดให้มีการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยมีการจัดท ารายงานผลงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะ
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อ พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือ ประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิัทฯ 

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ แต่ละท่านสามารถ
เสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศในรายละเอยีดเพิ่มเติม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ องค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยแสดงรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการ ดังนี ้
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เสี่ยง* 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที่ 1/2562 

   คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง คร้ัง 
1. ผศ.ดร.วิชัย โถสุวรรณจินดา  5/5 4/4 1/1 - - - 1/1 
2. นายสุรเดช  จันทรานุรักษ ์  5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 
3. นายชนะ  สงิห์รุ่งเรือง  5/5 4/4 1/1 1/1 - - 1/1 
4. นายน าพล  เงินน าโชค  5/5 4/4 1/1 - - - 0/1 
5. นายเลศิชัย วงค์ชัยสทิธิ์  5/5 - - 1/1 5/5 - 1/1 
6. นายธานนิทร์  ตันประวัติ  5/5 - - - 5/5 5/10 1/1 

7. นางประครอง  นามนันทสทิธิ์  5/5 - - - - - 1/1 
8. นายภาณุพงศ์  วิจติรทองเรอืง  5/5 - - - 5/5 9/10 1/1 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์  5/5 - - - 5/5 10/10 1/1 

10. นายสมภพ จูโลห์่  5/5 - - - 5/5 10/10 1/1 
          
 คิดเป็นร้อยละ (%) ของการ

เข้าประชุมท้ังหมด 
 100% 100% 100% 100% 100% 86% 90% 

 

        ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 10, 17, 18 และ 20 ของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท โดยมีการการ

แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ือง การก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้
ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 20) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้อบังคับ ข้อ 18) และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. มีบทบาทในการมอบหมายหน้าที่ ตามข้อบังคับของกิจการให้แก่รองประธานกรรมการ ในกรณีที่ คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ (ข้อบังคับ ข้อ 17) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตามนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งส องฝ่ายเท่ากัน 
(ข้อบังคับ ข้อ 10) 

6. ดูแล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่  25 มิถุนายน 2555 มีมติการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
1. ก ากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ  และ/หรือ
คณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ 

3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 
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4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัย
ต่างๆ ไม่วา่ภายในและภายนอกบรษิัทฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้าน
บาท (สี่สิบล้านบาท) และการจัดซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบ
ล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บรกิารตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของตามปกติ
ธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 40 ล้านบาท (สี่สิบล้านบาท) 

7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ /คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

  ทั้งนี้  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท ฯอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บรหิารงานประจ าวันของบรษิัทฯ 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทฯในการบริหารกิจการของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารของบรษิัทฯทุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/
หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการ
ของบรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทฯได้ก าหนดไว้ ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างสม่ าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบรษิัทฯ 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบรษิัทฯ และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้าน
บาท (ย่ีสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท ( ห้า
ล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออก
หนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว  แก่พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบรษิัทฯ หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัทฯ 

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็น
พนักงาน ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบรษิัทฯ ยกเว้นพนักงานระดับผู้บริหาร  
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12. มีอ านาจ ออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และเพื่อ
รักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ/คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น
คราวๆ ไป 

ทั้งนี ้ กรรมการผู้จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บรษิัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทฯอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขอ านาจ
กรรมการผู้จัดการได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

นอกจากนีก้รรมการผู้จัดการอาจมอบอ านาจให้พนักงานบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ านาจหลักเกณฑ์ที่กรรมการผู้จัดการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 
 

2. คณะผู้บริหาร 

 ผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 หมายความถึง “ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้ ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า” 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดังต่อไปนี ้
รายชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการผู้จัดการ และรักษาการผู้อ านวยการส่วนขายและการตลาด 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการส่วนโรงงาน และรักษาการส่วนสนับสนุนธุรกิจ 
5. นายสมภพ จูโล่ห์* ผู้อ านวยการส่วนบัญชีการเงิน และเลขานุการบรษิัทฯ 

 หมายเหตุ* ผู้บริหารล าดับท่ี 5 คอืผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงนิ 
 

3.  เลขานุการบริษัทและบทบาทหน้าท่ี 
งานเลขานุการบรษิัท (Corporate Secretary) 

 งานเลขานุการบรษิัทฯ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ นอกเหนือจาก
การเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารแล้ว ปัจจุบันยังมี บทบาทหน้าที่
เพิ่มเติม ที่ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ ประสงค์ 
ข้อบังคับของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย 
 ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางในการท าหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ “ICSA Guidance on the 
Corporate Governance Role of the Company Secretary” ได้แก่ 

1. ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
2. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ เป็นต้น 
4. ให้บรษิัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย แนวปฏิบัติ รวมถึงกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 
5. จัดท าสรุปเรื่องที่อยู่ภายใตอ้ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
6. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผดิจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (ถ้ามี) 
7. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนที่เกี่ยวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 
8. จัดให้มีการพบปะระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการเข้าใหม่ 
9. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบรษิัทฯ 
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10. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ 
11. ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึง

การประสานงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
12. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผดิชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการควรสอดส่องดูแล 

 
4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ

ในรูปแบบของเบีย้ประชุมและโบนัสกรรมการ  รายละเอยีดดังนี้ 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมการ จ านวนเงิน (บาท) 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการ 
-    กรรมการ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 

เบีย้ประชุมของกรรมการ 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-    กรรมการตรวจสอบ 
-    ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-    กรรมการสรรหาฯ 

ต่อการประชุม 1 คร้ัง 
15,000 
10,000 
12,500 
10,000 

 
ค่าตอบแทนรายปี จ านวนเงิน 

-    ประธานกรรมการ (1 ท่าน) 180,000 
-    ประธานกรรมการตรวจสอบ (1 ท่าน) 180,000 
-    กรรมการตรวจสอบ (2 ท่าน) 180,000 

หมายเหตุ: * นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ นายธานินทร์ ตันประวัติ นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรอืง นายสมภพ จูโล่ห ์ นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ และนาง
ประครอง นามนันทสิทธิ์ แสดงความจ านงขอสละสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มีการจา่ยค่าตอบแทนในรูปของเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการของบรษิัทฯ ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ปี 2562 
1. ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา 250,000 
2. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ์ * 300,000 
3. นายน าพล เงินน าโชค * 270,000 
4. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง * 280,000 
5. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ** - 
6. นายธานินทร์ ตันประวัติ ** - 
7. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ** - 
8. นายสมภพ จูโล่ห์ ** - 
9. นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ ** - 
10. นางประครอง นามนันทสิทธิ์ ** - 

หมายเหตุ: * กรรมการล าดับที่ 2-4 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ดังน้ัน ค่าตอบแทนในตารางได้แสดงค่าตอบแทนที่รวมค่าเบี้ยประชุมและโบนัสที่ได้รับทั้งในฐานะกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยด้วย 

              ** กรรมการล าดับท่ี 6-10 แสดงความจ านงสละสิทธิที่จะได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เน่ืองจากกรรมการดังกล่าว 
(ยกเว้นนางประครอง นามนันทสิทธิ์) ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัทฯแล้ว 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 
เงินเดอืน / โบนัส / ESOP-Warrant ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 5 5 
คา่ตอบแทนรวมบริหาร (บาท) 10,300,483.00 9,390,000.00 9,856,000.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 3,448,226.10  - 549,666.00 

ค่าตอบแทนรวมตาม ภงด 1 ก. 13,748,709.10  9,390,000.00  10,405,666.00 
หมายเหตุ* คุณชโลธร พูตระกูล (ผู้บริหาร) เกษยีณอายุในเดือน กุมภาพันธ์ 2560 
 
ค่าตอบแทนอื่น 
บรษิัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 ซึ่งบรษิัทฯสมทบเงินในส่วนของนายจา้ง นอกจากนี้ ยังรวมถึง

ค่าตอบแทนประกันสังคม ซึ่งบริษัทฯสมทบ โดยผู้บริหาร ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอียด
ตามข้อ 8.5.2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ดังนี้ 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 6 5 5 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 195,664.00 266,184.00 280,296.00 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 47,250.00 45,000.00 45,000.00 

รวมค่าตอบแทนอื่น 245,474.00 313,745.00 325,296.00 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินจากการ

ได้รับจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ คร้ังที่ 2 (ESOP-W2) ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 โดยกรรมการและผู้บริหาร 
ได้รับเงื่อนไข และข้อก าหนดเช่นเดียวกันกับเงื่อนไขส าหรับพนักงาน (รายละเอยีดตามข้อ 5.2 ค่าตอบแทนอื่น) 
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5.  บุคลากร 
5.1 จ านวน ค่าตอบแทนพนักงาน และผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนโรงงาน 140 233 373 
2. ส่วนขายและการตลาด 24 1 25 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 11 - 
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4. ส่วน Supply Chain 22 6 28 
5. ส่วนสนับสนุนธุรกิจ 8 1 9 
6. พัฒนาธุรกิจ 3 - 3 

รวม 208 241 449 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บจก. เมฆา-เอส และบจก. คูดอส สมาร์ท อนิโนเวชั่น จ ากัด  มีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 
1. ส่วนปฏิบัติการ  16 2 18 
2. ส่วนขายและการตลาด - - - 
3. ส่วนบัญชแีละการเงิน 3 - 3 
4 ฝ่ายบรหิารทั่วไป* 4 - 4 

รวม 23 2 25 
หมายเหตุ: * ฝ่ายบริหารทั่วไป อยู่ภายใต้การบริหารของกรรมการผูจ้ัดการ 

 
5.2 ค่าตอบแทนรวม และลักษณะค่าตอบแทน ของพนักงาน 

คา่ตอบแทน 
ในปี 2560 2561 และ 2562 บรษิัทฯได้จา่ยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิแก่พนกังาน และในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น ค่า

ล่วงเวลา เบีย้เลี้ยง เงินสบทบกองทุนฯ เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมด ดังนี ้

บมจ.แอร์โรว์ ซินดเิคท และ บจก.เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนพนักงาน (คน) 399 434 449 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 92,365,129.00 102,355,719.00 109,916,263.00 
ค่าตอบแทนไม่เป็นตัวเงิน (ESOP-Warrant) 13,194,081.83 - 1,036,557.60 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 105,559,210.83 102,355,719.00 110,952,820.60 

หมายเหตุ :* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 มีค่าตอบแทนในส่วนของผู้บริหารเป็นเงนิจ านวน 13.75, 9.40 และ 10.40 ล้านบาทตามล าดับ 
บจก. เมฆา-เอส และ บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนพนักงาน (คน) 98 86 25 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 36,747,568.89 39,298,886.50 25,418,967.22 

 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานทีส่ าคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 
บรษิัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน ในปี 2560-2562 โดยมีจ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 498  518  และ 474 คนตามล าดับ 

โดยในปี 2561 มีจ านวนพนักงานที่เพิ่มขึน้จากปี 2560 เท่ากับ 4.2% เนื่องจาก บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล ยังคงมีการขยายสายการผลิตสินค้า
ใหม่ ส าหรับการเปลี่ยนแปลง ในปี 2562 มีจ านวนพนักงานลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 8.49% เนื่องจากมีการปรับลดจ านวนพนักงานของ 
บจก.เมฆา-เอส ลงเล็กน้อยเพื่อความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 

 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร

และพนักงาน โดยบริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นางกรกมล  
เกลาเทียน และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นายสราธร ทองยืน โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี้ 

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
นอ้ยกว่า 5 ปี 2-4 2-4 

ตั้งแต ่5 ป ีขึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 ปี 2-5 2-5 
ตั้งแต ่10 ปีขึน้ไป 2-15 2-6 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 1,652,176 1,926,059 1,913,456 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 2,332,950 2,608,627 2,879,773 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 3,985,126 4,534,686 4,793,229 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บจก.เมฆา-เอส ได้แต่งตั้ง บลจ.กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทิสโก้ เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2559 มีกรรมการกองทุนฝ่ายนายจ้าง คือ นายบุญชัย เสลา
โชติ และกรรมการกองทุนฝ่ายลูกจ้าง คือ นางสาวอรอุมา โสมชัย โดยมีเงื่อนไขการสมทบกองทุน และเงินสมทบในส่วนของนายจา้ง ดังนี ้

อายุงาน อัตราเงินสะสม (ร้อยละ) นายจ้างสมทบ (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 2 ปี 3 0 

ตั้งแต ่2 ปีขึน้ไป 3 3 
 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ / ประกันสงัคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 319,582 386,233 308,504 
ค่าตอบแทนประกันสงัคม (บาท) 798,787 791,230 536,093 

รวมค่าตอบแทนกองทุน 1,118,369 1,177,463 844,597 
 

ค่าตอบแทนสวัสดิการ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง 

ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ความรับผดิชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการประกาศสวัสดิการพนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน โดยสรุป ดังนี้ 

- การรักษาพยาบาล  พนักงานจะได้รับการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและคา่ทดแทนตามกฎหมายกองทนุเงินทดแทนประกันสงัคม  
อันเนื่องมาจากการประสบอันตรายหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานและนอกเหนือจากการท างาน 

- ในกรณีเจ็บป่วยเล็กน้อย บรษิัทฯ  จัดให้มีเวชภัณฑ์และอุปกรณ์ในการรักษาพยาบาลไว้บริการ 
- บรษิัทฯ จัดให้มีโรงอาหารที่สะอาดและมีอาหารที่ถูกสุขลักษณะราคาถูกจ าหน่ายให้กับพนักงาน ในราคาข้าวจานละ 2 บาท  และ

กับข้าวซือ้เองในราคา 10 บาท 
- บรษิัทฯ มอบเสื้อแบบฟอร์มของบรษิัทฯ ให้กับพนักงานที่ได้รับการบรรจุแล้วปีละ 2 ตัว 
- จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ 
- เงินช่วยเหลือที่บรษิัทฯจะให้สมทบเป็นกรณีพเิศษในประเภทอื่นๆ โดยที่พนักงานบรรจุแล้วดังต่อไปนี้ 

- อุปสมบท  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- สมรส   บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 1,000 บาท 
- พนักงานเสียชีวติ  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 10,000 บาท 
- บิดา/มารดา/บุตร  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
- สามี/ภรรยา  บรษิัทฯ ช่วยเหลือ 5,000 บาท 
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ค่าตอบแทนอื่น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและ/หรือ พนักงานของบริษัทฯและ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 2 
(ESOP-W2) จ านวน 8,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สทิธิ 15.53 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ป ีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้อนุมัติปรับสิทธิ ESOP-W2 (คร้ังที่ 2) เป็นอัตรา 1 หน่วยต่อ 
1.009 หุ้น ราคาใช้สทิธิ 15.40 บาท/หุ้น เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งเข้า
ข่ายเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทฯต้องด าเนินการปรับราคาใช้สทิธิและอัตราใช้สทิธิดังกล่าว 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W3 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซือ้หุ้นสามัญของบรษิัทฯ เพื่อจัดสรรให้แก่ กรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานของบริษัทย่อย คร้ังที่ 3 
(ESOP-W3) จ านวน 5,000,000 หน่วย ในอัตรา 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ตอ่ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 7.55 บาท / หุ้น มีอายุ 3 ปี โดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ 100 ของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนที่ได้รับจัดสรรจากบรษิัทฯ 
 
5.3. นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในทุกระดับ มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯมีนโยบาย พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นทักษะในการท างาน การบริหาร ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับขยายตัวของธุรกิจ 

นโยบายการบรหิารบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารบุคลากร เพื่อใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน เป็น

ภารกิจของผู้บริหารทุกคนที่มุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ปัจจัย ด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จ ต่อเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
การ ใช้ทรัพยากรมนุษย์โดยได้ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศความสัมพันธ์ในหน้าที่งานที่ดี มีการส่งเสริมความเจริญเติบโตและก้าวหน้า และ
สามารถด ารงรักษาความเต็มใจของบุคลากร ที่จะให้ทุ่มเทจิตใจ ช่วยกันท างาน ซึง่ต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรร่วมด้วย 

การสรรหาและการคัดเลือก 
การสรรหาบุคคลเชิงรุกเป็นสิ่งที่บรษิัทฯ ให้ความส าคัญต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลกรที่มีคุณภาพบรษิัทฯ ให้ความส าคัญในการสรรหาและ

การคัดเลือกบุคลากร โดยมีการประกาศรับพนักงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ สื่ออินเตอร์เน็ต บริษัทจัดหางาน สถานศึกษา และสื่อ
สิ่งพิมพ์ โดยด าเนินกระบวนการพิจารณาร่วมกันระหว่างส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นการคัดเลือกที่
โปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ซึ่งมุ่งส่งเสรมิให้บุคลากรประสบผลส าเร็จ ในสาขาวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯยัง
มีโครงการรับนักศึกษาฝึกงาน เป็นการส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษา และเพื่อคัดเลือกบุคลากรจากนักศึกษาฝึกงานที่ผ่านการ
คัดเลือกให้เข้าท างานกับบริษัทฯต่อไป เป็นการสรา้งภาพลักษณท์ี่ดีของบรษิัทฯ และสถาบันการศึกษาด้วย 
 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บรษิัทฯ ด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งและงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บรษิัทฯมุ่งมั่นพัฒนาบุคลการทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย
ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะความช านาญ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรควบคู่กันไป เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
นโยบายการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมพนักงานในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งในส่วนของความสามารถหลัก (Core Competency) ส าหรับพนักงานทุก
คนในองค์กร ความสามารถด้านการบริหารส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อ
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น าไปวิเคราะห์ และวางแผนที่เป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ
พนักงานทุกระดับเพื่อสร้างศักยภาพตนเองให้รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีนโยบายจัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงาน
เป็นไปตามกฎหมาย (อย่างน้อย 6 ชม./คน/ปี และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50% ของจ านวนพนักงาน) ณ วันสิ้นปี โดยในปี 2562 มีหลักสูตร และ
จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานดังนี้ 
 

ล าดับ หลักสูตร ประจ าปี 2562 
จ านวนคน ชม.อบรม 

1 หลักสูตร EMT 1 22 16 
2 การฝึกภาคปฏบิัติวิทยาระบบการบรหิารคุณภาพ ISO 9001:20152 3 8 
3 เครื่องมดืวัด 99 16 
4 หลักสูตรทอ่แอร ์ 36 16 
5 หลักสูตร RTRC 6 16 
6 การบริหารงานการจัดส่งสินค้าเพ่ือลดต้นทุนและเพิ่มประสทิธิภาพ 87 8 
7 การซอ้มดับพลิงและการอพยพหนีไฟในสถานประกอบการประจ าป ี2561 90 8 
8 ผู้ควบคุมประจ าหมอ้น้ าหรือหมอต้มที่ใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน 2 40 
9 การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน (ภาคประสบการณ์) 55 8 
10 การเช็คป้ัมลมและตู้ MDB อย่างถูกวิธ ี 25 8 
11 การขับและบ ารุงรักษารถยกเครือ่งยนต์อย่างถูกวธิีและปลอดภัย 20 8 
12 การฝึกอบรมผู้บังคับป้ันจั่นชนิดปั้นจั่นเหนือศรีษะฯ ประจ าป ี2562 36 16 
13 สัมมนา MANU TECH UPDATE 2019 1 16 
14 Insight Financial Management  เสริมศกัยภาพให้กิจการผ่านการบรหิารการเงนิอย่างมืออาชีพ 1 60 
15 สัมมนาในโครงการ  SME Smart Business Transformation 1 8 
16 การค านวณผลประโยชน์พนักงานด้วยหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1 8 
17 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 24 8 
18 ผู้ตรวจประเมนิการจัดการพลังงานภายในองค์กร 2 16 
19 การบ ารุงรักษาเครือ่งจักร เชิงปอ้งกัน 3 16 
20 ขับเคล่ือนการอนุรักษพ์ลังงาน เพ่ือน าไปสู่การอนุรักษพ์ลังงาน 145 8 
21 Chief Transformation Officer (OTC) 1 8 
22 เรื่องสัญญาเช่า แนวปฏบิัติการบันทกึบัญชีและเตรียมรับมอืร่าง TFRA16 1 8 
23 การเสริมสร้างประสิทธิภานในการท างานร่วมกันระหวา่งฝ่ายกฎหมายในบริษัท และท่ีปรึกษา

กฎหมายภายนอก 
1 8 

24 เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ 1 8 
25 Cybersecurity and Personal Date Protection : Get Ready for New Business Standards 1 8 
26 Hennecke Techday Bangkok 2019 1 8 
27 อบรมสัมนา CGR  Workshop 2019 1 8 
28 THIS Exclusive Coaching 2020 รุ่นที่ Beginner 1 8 
29 Sustainability Reporting Workshop : GRI Standards 1 16 

จ านวนชั่วโมงเฉล่ียในการฝึกอบรมพนักงาน บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล 10.64 ชั่วโมง/คน 

รายงานประจำ�ปี 2562
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ผลการด าเนินงาน  
จากการด าเนินงานของบริษัทฯ กับนโยบายการฝึกอบรมพนักงาน ส่งผลให้พนักงานได้รับความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกวิธีเพื่อ

ความปลอดภัยต่อการท างาน เป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  การบาดเจ็บ  การเสียชีวติ หรือการลาออกจากงาน และพนักงานได้รับความรู้
และทักษะการท างานเพิ่มขึน้เพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเอง  พัฒนาระดับงาน และการเลื่อนต าแหน่ง  ส่งผลให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่ 
มีความสามารถเพิ่มขึ้น สามารถท างานได้หลากหลาย เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้กับบริษัทฯ และลดค่าใช้จ่ายในการสรรหา
พนักงานใหม่ 
 
การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทฯ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีตัวชีว้ัดผลจากการปฏิบัติงาน (KPI’s) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายงานและต าแหน่งงาน ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ (Competency) รวมทั้งการน าเอาระบบผลการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การบรรลุ
พันธกิจของบรษิัทฯอย่างมีประสิทธิผล 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน  
ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เพื่อด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 24  ชั่วโมง มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด (cctv)  มีการติดตั้งระบบ
สัญญาณเตือนภัยในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนมีการฝึกซ้อมการดับเพลิงเบือ้งต้น  ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ  และการปฐมพยาบาล
เบือ้งต้นแก่พนักงานต่อเนื่องทุกๆ ปี 

นอกจากนี ้บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยยังมีการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับการป้องกันโรค และการดูแลสุขภาพ
พนักงานผา่นป้ายประชาสัมพันธ์  โดยมีขั้นตอนการรายงาน อุบัติเหตุในการท างาน ดังนี้ 

1.  พนักงานผูป้ระสบอุบัติเหตุหรือพนักงานผูเ้ห็นเหตกุารณ์  ให้แจ้งหัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ 
2. หัวหน้างานหรือ  จป. วิชาชีพ  แจ้งฝ่ายบุคคลและรายงานผูบ้รหิารหรือนายจ้าง 
3. หัวหน้างาน  จป. วชิาชีพ  ตรวจสอบประเมินความรุนแรงของอุบตัิเหตุ 
4. ถ้าบาดเจ็บเล็กน้อยให้การปฐมพยาบาลยังห้องปฐมพยาบาล 
5. ถา้บาดเจ็บระดับกลางถึงร้ายแรงให้ จป. วิชาชีพ  เขียนใบส่งตัวกองทุนเงนิทดแทนและน าสง่โรงพยาบาล 
6. เรียกประชุมสอบสวนหาสาเหตขุองอบุัติเหติก าหนดมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตซุ้ า 
7. หัวหน้าแผนกที่เกิดอุบัติเหตุขึน้ให้เขียนบันทึกใบรายงานอุบัติเหตุ รายงานไปยังผู้บริหาร 

 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

มาตรฐาน รวมถึงป้องกันการเกิดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆด้านการท างานของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีการป้องกันเร่ิมตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างานที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ของสายงานที่เกี่ยวข้องคอยตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง หาวิธีป้องการ และติดตามผล เพื่อทราบถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ และเพื่อหา
มาตรการป้องกันในการลดการเกิดอุบัติเหตุหรือเพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุเลย 

โดยมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ดังนี้ 
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กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง 
 
   

 
ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการการจัดการ 

ปัจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู ่ มาตรการ/วธีิการควบคุม 

- การจัดท าระบบด้านความปลอดภัยใน
โรงงานไม่เพยีงพอ 

- ระบบการจัดการ หรอื เอกสารที่ใชใ้นการ
ส่ือสารที่เก่ียวข้องกับอันตรายในการท างาน
ไม่ท่ัวถึง 

- ไม่มีความพร้อมในการเตรียมรับมอื กับ
อุบัติเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ 

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมในเรื่องความ
ปลอดภัยของพนักงาน 

- ระบบการจัดการความปลอดภัยมีไมท่ั่วถงึต่อ
ความต้องการ 

- หากเจ้าหน้าที่กรมแรงงานสุ่มตรวจ  อาจจะ
มกีารเรียกรับสินบน 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 

- ติดตาม Update กฎหมายที่ออกมาใหม่เพื่อ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดต้ังระบบความปลอดภัยให้เพยีงพอ ต่อความ
ต้องการของจ านวนพนักงาน 

- การประเมินผลและทบทวนการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปฏิบัติตามแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ครบถ้วน ให้เจ้าหน้าที่กรมแรงงานตรวจสอบ
ข้อมูลได้ 

- จัดหาเครื่องจักร / อุปกรณ์  หรือส่ิงที่น ามาใช้
ในโรงงานรวมไปถึงอุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัย (PPE) ใหไ้ด้มาตรฐานตามกฎหมาย 

 
สรุปสถิติการประสบอบุัตเิหตุจากการท างาน ป ี2562 

 
พนักงานท่ีประสบอบุัตเิหต ุ

บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล เสียชวีติ ทุพพลภาพ หยุดงานไม่เกิน 3 วัน ไม่หยุดงาน 
จ านวนการบาดเจ็บ จากการท างานรวม (คน) - - 3 10 
จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน (คน) - - 3 0 
อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุถงึขั้นหยุดงาน - - 0.77% - 

หมายเหตุ *การนับพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ได้นับเฉพาะพนักงานที่อยู่ระดับปฏบิัติการของโรงงานที่ อ.พานทอง 
 

จากตารางสรุปสถิตกิารประสบอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ในปี 2562 พบว่าไม่มีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ ถึงขั้นเสียชีวิต 
หรือทุพพลภาพ พบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการท างานเละมีการหยุดงานเกิน 3 วัน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.77 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด และพบว่ามีพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุเล็กน้อยไมถ่ึงระดับหยุดงาน มีจ านวน 10 คน 

บริษัท แอร์โรว์ ซนิดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

วเิคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบที่
คาดวา่จะเกิด 

 

วเิคราะห์แนวทางหรือมาตรการ
ปอ้งกัน 

แกไ้ข หรือสร้างระบบระเบียบ 
ปฏิบัติงานตามแนวทางการปอ้งกัน 

ติดตามการจัดการความเส่ียงว่า
ความเส่ียงลดลงหรือไม่ 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง สูงมาก ค่อนข้างสูง 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ชื่อบรษิัทท่ีออกหลักทรัพย ์ บริษัท แอร์โรว์ซินดเิคท จ ำกัด(มหำชน) 
ชื่อย่อ ARROW 
เลขทะเบียนบริษัท 0107551000096 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ  (Electrical Conduit)  และท่อน  ำประปำ PP-R 

(Polypropylene Random Copolymer) รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่ำงๆ 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 266,818,982 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 254,910,392 บำท ประกอบด้วยหุน้สำมัญ 254,910,392 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
ที่ตั งส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนที่ 1 เลขที่ 31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสำร  : 038-740-150 

ที่ตั งโรงงำนที่ 2 เลขที่ 48 หมู่ที่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุร ี20160 
ที่ตั งส ำนกังำนสำขำ เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสขุุมวิท 107 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมือง จงัหวัดสมุทรปรำกำร 

10270 
โทรศัพท์    02-749-8135-8 
โทรสำร     02-749-8140 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์  02-749-8135 โทรสำร  02-749-8140 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บรษิัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

เลขที่ 93 ถ.รัชดำภิเษก เขตคินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-0099000  โทรสำร  02-0099991 

ผู้สอบบัญช ี นำงสำวกลุธิดำ  ภำสุรกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5964 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อำคำรว่องวำนิช บ ี
 ถนนพระรำมเก้ำ เขตห้วยขวำง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสำร 02-6450110 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 33

ข้อมูลทั่วไป

ของบริษัท



 

 

 
ชื่อบรษิัทยอ่ย บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ ท่อลม/ท่อระบำยอำกำศ (Air Duct) และท่อก่อสรำ้ง (Post-Tension Duct) 
ทุนจดทะเบียน 102,000,000.00 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 1,020,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100บำท 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 เรียกช ำระค่ำหุ้นแล้ว 75% เป็นจ ำนวนเงิน 77,000,000.00 บำท  
ที่ตั งส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน เลขที่ 31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี 20160 

โทรศัพท์ : 038-740-371-4 
โทรสำร  : 038-740-150 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น ร้อยละ 99.99  ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
ผู้สอบบัญช ี นำงสำวกลุธิดำ  ภำสุรกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5964 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อำคำรว่องวำนิช บ ี
 ถนนพระรำมเก้ำ เขตห้วยขวำง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสำร 02-6450110 
 
ชื่อบรษิัทยอ่ย บริษัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0115538004537 
ประเภทธุรกิจ รับเหมำงำนระบบในอำคำร 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000.00 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ100 บำท 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 
 

10,000,000.00 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ100 บำท 
(ณ วันที่ 31  ธันวำคม 2562) 

ที่ตั งส ำนกังำนใหญ ่ เลขที่ 2082 หมู่ 2  ต ำบลส ำโรงเหนอื  อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร จังหวัดสมุทรปรำกำร 10270  
โทรศัพท์ : 02-136 4379 
โทรสำร  : 02-136 4380 

สัดส่วนที่บรษิัทถือหุ้น  ถือหุ้นโดย บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล ร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
ผู้สอบบัญช ี นำงสำวกลุธิดำ  ภำสุรกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5964 
 บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด 
 เลขที่ 100/31-32 ชั น 16 ห้อง 100/2 อำคำรว่องวำนิช บ ี
 ถนนพระรำมเก้ำ เขตห้วยขวำง กรุงเทพ 10310 
 โทรศัพท์ 02-6450109 โทรสำร 02-6450110 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมจำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮำร์ดแวร์ จ ำกัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้ำนบำท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสำยไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ ำร้อยสำยไฟ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Union และ 
Arrowtite ตำมล ำดับ ต่อมำได้มีกำรเพิ่มทุนและขยำยสำยผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้ำร้อยสำยไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ ำประปำ ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Arrowpipe และ Arrow PP-R ตำมล ำดับ จนกระทั่งในเดือนธันวำคม 2552 ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัท โดยบริษัท
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วเป็น 91.95 ล้ำนบำท และเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จ ำกัด (“JVST”) ซึ่งเป็น
บรษิัทที่อยู่ภำยใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้ในป ี2553 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปลงทุนในโรงงำนใหม่และ
เคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2555 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วเป็น 150.00 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯได้ด ำเนินกำร
แปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน ในชื่อ “บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)” เมือ่วันที่ 1 สิงหำคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้ำน
บำท เพื่อเสนอขำยให้กับประชำชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมำในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่พนักงำน/กรรมกำรของบรษิัทฯ (ESOP-W1) ต่อมำได้มเีพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อจ่ำยหุ้นปันผล และกำรปรับสิทธิ
ของ ESOP-W1 (เนื่องจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล และกำรจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำร้อยละ 90 ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) ในปี 2560 บริษัทฯได้ลด
ทุนจดทะเบียนจำกหุ้นที่ไม่ได้เสนอขำย และเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของ ESOP-W2 
(เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำร้อยละ 90 ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) และระหว่ำงปี 2562 มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 
ESOP-W3 ท ำให้ ณ 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว 254,910,392 บำท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้ำนบำท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้ำนบำท(ทุนช ำระแล้ว 77.00 ล้ำนบำท) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่ำงๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบำยอำกำศ ท่อไซโล ท่อล ำเลียง ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อย
ละ 99.99 ของทุนช ำระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯได้แยกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส ำหรับธุรกิจยำนยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยกำรโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ำกัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้ำที่แตกต่ำงจำกบรษิัทฯและ JSVT ทั้งนี ้บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้กำรบรหิำรงำนของ นำงประครอง นำมนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้ำซื้อหุ้นใน บจก. เมฆำ-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำงและรับเหมำติดตั้งระบบไฟฟ้ำ จ ำนวน 65,000 หุ้นในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท ำให้
บรษิัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆำ-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนำ ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทำงเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆำ-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 
ต่อมำในปี 2562 บจก.เมฆำ-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีควำมคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 2561 บจก.
เมฆำ-เอส ได้เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่ง
ไฟฟำ้ก ำลัง และสำยสัญญำณสื่อสำร (ณ 31 ธันวำคม 2562 ไม่มีกำรด ำเนินงำนที่มีนัยส ำคัญ) 
 
 

วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
          บรษิัทฯมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ “เพื่อควำมย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอำคำร” ดังนี ้

1. เป็นผู้น ำในกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส ำหรับอำคำรมำตรฐำนในรำคำที่เหมำะสมโดยมีคุณภำพและกำรบริกำร
สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงย่ังยืน มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีค ำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอย่ำงครอบคลุม มีควำมโปร่งใส และ
มีควำมรับผิดชอบ ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำองค์กรที่ย่ังยืนได้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และบริหำรควำมเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้ำน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทำนอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนสำกล (Governance) 

2. ลดต้นทุนกำรผลิตเพื่อเพิ่มศักยภำพทำงกำรแข่งขัน โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีควำมทันสมัย เพิ่มประสิทธิภำพเคร่ืองจักร 
และดูแลรักษำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดกำรใชพ้ลังงำน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ (Environment) 

 

 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งโดยครอบครัวนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เร่ิมจำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลวด
สปริงที่เกี่ยวกับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและของเด็กเล่นตั้งแต่ปี 2525 ในปี 2531 นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ ได้ก่อตั้ง บริษัท เจ.เอส.วี. ฮำร์ดแวร์ จ ำกัด 
(“JSVH”) เมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 4.00 ล้ำนบำท โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อ
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กอ่อนร้อยสำยไฟ และท่อเหล็กอ่อนกันน้ ำร้อยสำยไฟ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Union และ 
Arrowtite ตำมล ำดับ ต่อมำได้มีกำรเพิ่มทุนและขยำยสำยผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้ำร้อยสำยไฟและผลิตภัณฑ์ท่อน้ ำประปำ ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Arrowpipe และ Arrow PP-R ตำมล ำดับ จนกระทั่งในเดือนธันวำคม 2552 ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัท โดยบริษัท
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วเป็น 91.95 ล้ำนบำท และเข้ำถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เจ.เอส.วี เทคนิคอล จ ำกัด (“JVST”) ซึ่งเป็น
บรษิัทที่อยู่ภำยใตผู้้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ทั้งนี ้ในป ี2553 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 131.95 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปลงทุนในโรงงำนใหม่และ
เคร่ืองจักร และเมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2555 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วเป็น 150.00 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯได้ด ำเนินกำร
แปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน ในชื่อ “บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)” เมือ่วันที่ 1 สิงหำคม 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียน 50.00 ล้ำน
บำท เพื่อเสนอขำยให้กับประชำชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อมำในป ี2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่พนักงำน/กรรมกำรของบรษิัทฯ (ESOP-W1) ต่อมำได้มเีพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อจ่ำยหุ้นปันผล และกำรปรับสิทธิ
ของ ESOP-W1 (เนื่องจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล และกำรจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำร้อยละ 90 ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) ในปี 2560 บริษัทฯได้ลด
ทุนจดทะเบียนจำกหุ้นที่ไม่ได้เสนอขำย และเพิ่มทุนจดทะเบียน 8.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ ESOP-W2 ในปี 2562 เพิ่มทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของ ESOP-W3 ตลอดจนมีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของ ESOP-W2 
(เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำร้อยละ 90 ของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) และระหว่ำงปี 2562 มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 
ESOP-W3 ท ำให้ ณ 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทฯมีทุนจดทะเบียน 266,818,982 บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว 254,910,392 บำท 
 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้ำนบำท 
ปัจจุบันได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 102.00 ล้ำนบำท(ทุนช ำระแล้ว 77.00 ล้ำนบำท) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อประเภทต่ำงๆ 
เช่น ท่อลม ท่อระบำยอำกำศ ท่อไซโล ท่อล ำเลียง ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง (Post-tension Duct) เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อย
ละ 99.99 ของทุนช ำระแล้ว 
 ในปี 2550 บริษัทฯได้แยกธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลวดสปริงส ำหรับธุรกิจยำนยนต์ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่นเด็ก โดยกำรโอน
สินทรัพย์ไปยัง บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ำกัด ซึ่งมีกลุ่มลูกค้ำที่แตกต่ำงจำกบรษิัทฯและ JSVT ทั้งนี ้บรษิัท เจ.เอส.วี. สปรงิ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้กำรบรหิำรงำนของ นำงประครอง นำมนันทสิทธิ์ 
 ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้ำซื้อหุ้นใน บจก. เมฆำ-เอส ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำงและรับเหมำติดตั้งระบบไฟฟ้ำ จ ำนวน 65,000 หุ้นในรำคำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ท ำให้
บรษิัทฯเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน บจก. เมฆำ-เอส โดยในปี 2560 ได้จัดตั้ง บจก.คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ ออกแบบ
และพัฒนำ ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทำงเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ โดย บจก.เมฆำ-เอส ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน 
ต่อมำในปี 2562 บจก.เมฆำ-เอส ได้มีมติให้เลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีควำมคล่องตัว ทั้งนี้ ในปี 2561 บจก.
เมฆำ-เอส ได้เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในกิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่ง
ไฟฟำ้ก ำลัง และสำยสัญญำณสื่อสำร (ณ 31 ธันวำคม 2562 ไม่มีกำรด ำเนินงำนที่มีนัยส ำคัญ) 
 
 

วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัท 
          บรษิัทฯมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ “เพื่อควำมย่ังยืนและเป็นหนึ่งเรื่องท่อในอำคำร” ดังนี ้

1. เป็นผู้น ำในกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟและผลิตภัณฑ์ท่ออื่นๆ ส ำหรับอำคำรมำตรฐำนในรำคำที่เหมำะสมโดยมีคุณภำพและกำรบริกำร
สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงย่ังยืน มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีค ำนึงถึงสิทธิผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอย่ำงครอบคลุม มีควำมโปร่งใส และ
มีควำมรับผิดชอบ ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำองค์กรที่ย่ังยืนได้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และบริหำรควำมเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้ำน
เศรษฐกิจ  สังคม สิ่งแวดล้อม และห่วงโซอุปทำนอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนสำกล (Governance) 

2. ลดต้นทุนกำรผลิตเพื่อเพิ่มศักยภำพทำงกำรแข่งขัน โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีควำมทันสมัย เพิ่มประสิทธิภำพเคร่ืองจักร 
และดูแลรักษำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  โดยมุ่งเน้นเพื่อลดกำรใชพ้ลังงำน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ (Environment) 
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นโยบาย

และภาพรวมการประกอบธุรกิจ



 

3. มุ่งเน้นพัฒนำแผนกำรตลำดอย่ำงย่ังยืนในผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นในเกณฑ์ดี รักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรขั้นต้นและผล
กำรด ำเนินงำน ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในอุตสำหกรรม (Economic)  

4. เพิ่มยอดขำยและพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ รองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำเป้ำหมำย (Economic) ควบคู่กับกำรมีนโยบำยและแผนควำม
รับผดิชอบต่อลูกค้ำ หรือผู้บริโภค (Social) 

5. มีนโยบำยและแผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกร เพื่อกำรพัฒนำองค์กรและผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงย่ังยืน และให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยแีละกำรแข่งขัน โดยมีนโยบำยและแผนงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (Social) 
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
ปี 2531  

 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เจ.เอส.วี. ฮำร์ดแวร์ จ ำกัด (“JSVH”) โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 4.00 ล้ำนบำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 
40,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยมีส ำนักงำนและโรงงำนเลขที่ 3088 หมู่ที่ 10 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปรำกำร เพื่อผลิตท่ออ่อนร้อยสำยไฟภำยใต้ตรำสินค้ำ ยูเนี่ยน (Union) และท่ออ่อนกันน้ ำร้อยสำยไฟ ภำยใต้ตรำสินค้ำ แอร์
โรว์ไทพ์ (Arrowtite) 

ปี 2538 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นได้จดทะเบียนจัดตั้งบรษิัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกัด (“JSVT”) ด้วยทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 2.00 ล้ำนบำท แบ่งเป็น

หุ้นสำมัญ 20,000หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อผลิตท่อลม ท่อระบำยอำกำศ ท่อล ำเลียง ท่อไซโล และท่อส ำหรับงำน
ก่อสรำ้ง (Post-tension Duct) 

ปี 2539 – 2540 
 ก่อสรำ้งโรงงำนและยำ้ยสำยกำรผลิตของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยไปที่โรงงำนแห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 31 หมู่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอ

พำนทอง จังหวัดชลบุรี 
ปี 2543 

 เพิ่มทุนช ำระแล้วอกี 6 ล้ำนบำท เป็น 10 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลังกำรผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2544 

 เพิ่มทุนช ำระแล้วอกี 3 ล้ำนบำท เป็น 13 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลังกำรผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2545 

 ได้รับมำตรฐำนระบบบรหิำรงำน ISO 9001: 2000 (ปัจจุบันเป็น ISO 9001: 2008) 
ปี 2546 

 เพิ่มทุนช ำระแล้วอกี 37 ล้ำนบำท เป็น 50 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลังกำรผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2548 

 เพิ่มสำยกำรผลิตท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำ (White Conduit) ชนิด EMT (Electrical Metallic Tubing) IMC  (Intermediate Metal Conduit) 
และ RSC (Rigid Steel Conduit) ภำยใตต้รำสินค้ำ “แอร์โรว์ไปพ์” (Arrowpipe) 

ปี 2549 
 ได้รับมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.) และมำตรำฐำนสำกล Underwriters Laboratories Inc. (UL) ส ำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่อเหล็ก

ร้อยสำยไฟ EMT, IMC และ RSC 
ปี 2550 

 บรษิัทฯ ขำยสินทรัพย์เกี่ยวกับธุรกิจกำรผลิตลวดสปรงิให้แก่ บริษัท เจ.เอส.วี. สปริง จ ำกัด 
ปี 2551 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแล้วอกี 40.00 ล้ำนบำท เป็น 90.00 ล้ำนบำท เพื่อขยำยก ำลังกำรผลิตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ปี 2552 

 บรษิัทฯ เพิ่มสำยกำรผลิตท่อน้ ำประปำ และข้อต่อตำ่ง ๆ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “ArrowPP-R” 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแล้วอีก 1.95 ล้ำนบำท (19,500 หุ้น) เป็น 91.95 ล้ำนบำท โดยน ำหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ มำแลกหุ้นของ 

JSVT จำกผู้ถือหุ้นเดิมของ JSVT เพื่อปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯถือหุ้นใน JSVT ในสัดส่วน ร้อยละ 
99.99 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 201936



 

 จดทะเบียนย้ำยส ำนักงำนใหญ่ไปยังเลขที่ 31 หมู่ที่ 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี โดยให้ที่ส ำนักงำนที่จังหวัด
สมุทรปรำกำร เป็นส ำนักงำนสำขำของบรษิัทฯ 

 
ปี 2553 

 ท ำสัญญำซือ้ที่ดินโรงงำนจ ำนวน (18-0-77 ไร่) ซึ่งเป็นที่ดินใกล้กับโรงงำนปัจจุบัน เพื่อขยำยกำรผลิต และบริษัทฯช ำระเงินค่ำที่ดิน
และรับโอนที่ดินเรียบรอ้ยเมื่อวันที่ 3 มีนำคม 2554 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแล้วอีก 40.00 ล้ำนบำท (400,000 หุ้น)  เป็น 131.95 ล้ำนบำท เสนอขำยให้แก่บริษัท แอลเค ซินดิเคท 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ เพื่อสร้ำงโรงงำนใหม่และเพิ่มก ำลังกำรผลิต   

ปี 2554 
 บรษิัทฯ ได้รับกำรอนุมัติกำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกส ำนักงำน BOI ส ำหรับกิจกำรผลิตท่อเหล็ก และผลิตชิน้ส่วนโลหะขึน้รูปท่อเหล็ก

หุ้มพีวีซี และท่อประปำและข้อต่อท ำจำกพลำสติก 
ปี 2555 

 เร่ิมผลิตท่อเหล็กร้อยสำยไฟและ ท่อประปำ PPR ในส่วนโรงงำน BOI เพื่อจ ำหน่ำยในเชิงพำณิชย์ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแล้วอกี 18.05 ล้ำนบำท เป็น 150.00 ล้ำนบำท เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
 จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชน โดยเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) และเปลี่ยนแปลงมูลคำ่ที่

ตรำไวจ้ำกหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 150.00 ล้ำนบำทเป็น 200.00 ล้ำนบำท เพื่อเสนอขำยหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนและกลุ่มพนักงำนของบรษิัทฯและบริษัทย่อยจ ำนวน 50.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท พร้อม
ทั้งน ำหุ้นสำมัญของบรษิัทฯเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 

 ซือ้ที่ดินเปล่ำจ ำนวน 3.5 ไร่ ซึ่งเป็นที่ดินติดกับโรงงำนปัจจุบัน เพื่อขยำยกำรผลิต 
ปี 2557 

 เร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนบนที่ดิน 3.5 ไร่ เพื่อใช้เป็นที่เตรียมวัตถุดิบ และเก็บสินค้ำ มูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 40.0 
ล้ำนบำท 

 ออก ESOP WARRANT จ ำนวน 3.0 ล้ำนหน่วย อัตรำกำรใชส้ิทธิ์ 1:1 รำคำใช้สทิธิ์ 5.50 บำท/หุ้น (อำจมีกำรปรับสิทธิ์) 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 203.0 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรใชส้ิทธิ ESOP WARRANT (ESOP-W1) 

ปี 2558 
 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทยอ่ย) เข้ำซือ้หุ้นใน บจก. เมฆำ-เอส ทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท จ ำนวน 65,000 หุ้น ในรำคำหุ้น

ละ 100.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 65.0 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 
 ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 50,748,734 หุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรำ 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และกำรจ่ำย

หุ้นปันผล ในอัตรำ 8 : 1 เช่นกัน และรองรับกำรปรับสิทธิ์ของ ESOP W1 
 ESOP W1 ใชส้ิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 1,065,156 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วเป็น 251,065,004 บำท 
 ก่อสรำ้งโรงงำนผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน (ท่อ RTRC ) บนที่ดินเดิม (ด ำเนินกำรโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

ปี 2559 
 ESOP W1 ใชส้ิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 1,151,396 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วเป็น 252,216,400 บำท 
 ก่อสรำ้งโรงงำนผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน (ท่อ RTRC ) เพิ่มเติม (ด ำเนินกำรโดย บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล) 

ปี 2560 
 ออก ESOP WARRANT 2 (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ล้ำนหน่วย อัตรำกำรใชส้ิทธิ์ 1:1 รำคำใช้สทิธิ์ 15.53 บำท/หุ้น (อำจมีกำรปรับสิทธิ์) 

โดยลดทุนจดทะเบียนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้ 152 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 261,748,582 บำท เพื่อรองรับกำรใชส้ิทธิ ESOP-
W2 

 ESOP-W1 ใชส้ิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 1,532,182 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วเป็น 253,748,582 บำท 
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 ARROW เข้ำลงทุนใน บจก. คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น ทุนจดทะเบียน 2 ล้ำนบำท จ ำนวน 14,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 100.00 บำท 
คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 70 และได้ขำยหุ้นให้กับ เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) เพื่อปรับโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน 

 บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เข้ำลงทุนในธุรกิจผลิตชิ้นงำนเหล็กหล่อ เพื่อจัดจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินค้ำ Arrow Parts 

ปี 2561 
 บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล (บริษัทยอ่ย) ซือ้ที่ดินเนือ้ที่ 2-0-2 ไร่ เพื่อก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนของกลุ่มบริษัท แอร์โรว์ ลงทุนขยำย

ก ำลังกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และลงทุนซือ้เคร่ืองจักรในกำรผลิต 
 บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) จัดตั้งกิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ 

กำรก่อสรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่งไฟฟำ้ก ำลัง และสำยสัญญำณสื่อสำร โดยมีสัดส่วนร่วมลงทุนแต่ละฝ่ำยร้อยละ 
50 

 ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 32,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิ์ของ ESOP W2 เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำร้อย
ละ 90 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ปี 2562 
 ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก 5,038,400 หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) เป็นทุนจดทะเบียน 266,818,982 บำท เพื่อ

รองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นของพนักงำน ARROW ESOP-W2 (38,400 หุ้น) เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผล
เกินกว่ำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ ARROW ESOP-
W3 (5,000,000 หุ้น) 

 เปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วจำก 253,748,582.00 บำท เป็น 254,910,392.00 บำท ซึ่งเป็นกำรเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิ ESOP-W3 
คร้ังที่ 1 จ ำนวน 1,161,810 หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 

 บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) จดเลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น เพื่อให้ธุรกิจมีควำมคล่องตัว 

 
 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบรษิัท 
 
 โครงสรำ้งของบรษิัท และบรษิัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 266,818,982 บำท ช ำระแล้ว 254,910,392 บำท 

บรษิัท เจ.เอส.วี. เทคนคิอล จ ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 102 ล้ำนบำท ช ำระแล้ว 77 ล้ำนบำท 

99.99% 

บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท ช ำระแลว้ 10 ล้ำนบำท 

65.0% 
บรษิัท เอ.ที.อี. เทเลคอม 
คอนสตรัคชั่น จ ำกัด 

(ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง) 
กิจกำรร่วมค้ำ 
เอทีอ ี– เมฆำ 
 

50.0% 50.0% 
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ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อประปำ ซึ่งสำมำรถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสำยไฟและข้อต่อต่ำงๆ (Electrical Conduit): ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสีส ำหรับใช้ร้อยสำยไฟฟ้ำ มีควำมทนทำนแข็งแรงดัดโค้งได้ง่ำย เพื่อป้องกันสำยไฟฟ้ำจำกกำรขูดขีดและทนทำนจำก
สภำพแวดล้อม ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำดังกล่ำวจะผำ่นกำรชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภำยนอกและภำยในจงึป้องกันสนิมและทนต่อกำรกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้รับมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.) และมำตรฐำนสำกล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดย
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสำยไฟ (White Conduit) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 
3) ท่อเหล็กออ่นกันน้ ำร้อยสำยไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯยังผลิตท่อร้อยสำยไฟดังกล่ำวข้ำงต้นส ำหรับจ ำหน่ำยในระดับรำคำรองลงมำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Union” 
ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯทั้งหมดมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ผู้ติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรมำตรฐำนและใช้ไฟฟ้ำในกลุ่ม
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และอุตสำหกรรมต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ อำคำร คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำนจัดสรร โรงงำน
อุตสำหกรรม โรงพยำบำล ห้ำงสรรพสินค้ำ และสถำนีรถไฟฟ้ำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealers) และผู้รับเหมำ
โครงกำร 

 

 
 
2. ท่อน้ ำประปำและข้อต่อต่ำงๆ: ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภำพสูงผลิตจำกพลำสติกโพลิโพรพิลีน 

(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส ำหรับน้ ำดื่ม น้ ำประปำ น้ ำร้อน และน้ ำเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตขึ้นภำยใต้มำตรฐำน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ ำประปำดังกล่ำวสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บำร์ (2) 
ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บำร ์และ (3) ท่อน้ ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บำร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอำคำรหรือโรงงำนอุตสำหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย คือ กลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง อุตสำหกรรมอำหำรและยำ ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำน โรงแรม โรงงำน
อุตสำหกรรมเกี่ยวกับอำหำรและยำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำย และผูรั้บเหมำโครงกำร 

 

 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อประปำ ซึ่งสำมำรถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสำยไฟและข้อต่อต่ำงๆ (Electrical Conduit): ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสีส ำหรับใช้ร้อยสำยไฟฟ้ำ มีควำมทนทำนแข็งแรงดัดโค้งได้ง่ำย เพื่อป้องกันสำยไฟฟ้ำจำกกำรขูดขีดและทนทำนจำก
สภำพแวดล้อม ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำดังกล่ำวจะผำ่นกำรชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภำยนอกและภำยในจงึป้องกันสนิมและทนต่อกำรกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้รับมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.) และมำตรฐำนสำกล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดย
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสำยไฟ (White Conduit) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 
3) ท่อเหล็กออ่นกันน้ ำร้อยสำยไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯยังผลิตท่อร้อยสำยไฟดังกล่ำวข้ำงต้นส ำหรับจ ำหน่ำยในระดับรำคำรองลงมำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Union” 
ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯทั้งหมดมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ผู้ติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรมำตรฐำนและใช้ไฟฟ้ำในกลุ่ม
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และอุตสำหกรรมต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ อำคำร คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำนจัดสรร โรงงำน
อุตสำหกรรม โรงพยำบำล ห้ำงสรรพสินค้ำ และสถำนีรถไฟฟ้ำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealers) และผู้รับเหมำ
โครงกำร 

 

 
 
2. ท่อน้ ำประปำและข้อต่อต่ำงๆ: ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภำพสูงผลิตจำกพลำสติกโพลิโพรพิลีน 

(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส ำหรับน้ ำดื่ม น้ ำประปำ น้ ำร้อน และน้ ำเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตขึ้นภำยใต้มำตรฐำน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ ำประปำดังกล่ำวสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บำร์ (2) 
ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บำร ์และ (3) ท่อน้ ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บำร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอำคำรหรือโรงงำนอุตสำหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย คือ กลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง อุตสำหกรรมอำหำรและยำ ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำน โรงแรม โรงงำน
อุตสำหกรรมเกี่ยวกับอำหำรและยำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำย และผูรั้บเหมำโครงกำร 

 

 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อประปำ ซึ่งสำมำรถแบ่งผลิตภัณฑข์องบรษิัทฯได้เป็น 
1. ท่อร้อยสำยไฟและข้อต่อต่ำงๆ (Electrical Conduit): ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” และ “Arrowtite” โดยเป็นท่อ

เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสีส ำหรับใช้ร้อยสำยไฟฟ้ำ มีควำมทนทำนแข็งแรงดัดโค้งได้ง่ำย เพื่อป้องกันสำยไฟฟ้ำจำกกำรขูดขีดและทนทำนจำก
สภำพแวดล้อม ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำดังกล่ำวจะผำ่นกำรชุบสังกะสี (Hot-dip galvanized) ทั้งภำยนอกและภำยในจงึป้องกันสนิมและทนต่อกำรกัด
กร่อนได้ดี ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้รับมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.) และมำตรฐำนสำกล Underwriters Laboratories Inc. (UL) โดย
ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก คือ  

1) ท่อเหล็กร้อยสำยไฟ (White Conduit) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowpipe” 
2) ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟ (Flexible Metal Conduit: FMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 
3) ท่อเหล็กออ่นกันน้ ำร้อยสำยไฟ (Liquid-tigh Flexible Metal Conduit: LFMC) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrowtite” 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯยังผลิตท่อร้อยสำยไฟดังกล่ำวข้ำงต้นส ำหรับจ ำหน่ำยในระดับรำคำรองลงมำ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Union” 
ด้วย โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯทั้งหมดมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ ผู้ติดตั้งงำนระบบไฟฟ้ำส ำหรับโครงกำรมำตรฐำนและใช้ไฟฟ้ำในกลุ่ม
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และอุตสำหกรรมต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ อำคำร คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำนจัดสรร โรงงำน
อุตสำหกรรม โรงพยำบำล ห้ำงสรรพสินค้ำ และสถำนีรถไฟฟ้ำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealers) และผู้รับเหมำ
โครงกำร 

 

 
 
2. ท่อน้ ำประปำและข้อต่อต่ำงๆ: ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ArrowPP-R” เป็นท่อคุณภำพสูงผลิตจำกพลำสติกโพลิโพรพิลีน 

(Polypropylene Random Copolymer: PP-R) ส ำหรับน้ ำดื่ม น้ ำประปำ น้ ำร้อน และน้ ำเย็น ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตขึ้นภำยใต้มำตรฐำน
เยอรมัน (DIN 8077-8078) โดยผลิตภัณฑ์ท่อน้ ำประปำดังกล่ำวสำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ (1) ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 10 บำร์ (2) 
ท่อน้ ำชั้นเดียวทนแรงดัน 20 บำร ์และ (3) ท่อน้ ำ 3 ชั้น ทนแรงดัน 20 บำร์ เพื่อใช้ติดตั้งในอำคำรหรือโรงงำนอุตสำหกรรม  โดยมีกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย คือ กลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง อุตสำหกรรมอำหำรและยำ ได้แก่ คอนโดมิเนียม หมู่บ้ำน โรงแรม โรงงำน
อุตสำหกรรมเกี่ยวกับอำหำรและยำ เป็นต้น โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำย และผูรั้บเหมำโครงกำร 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 39



 

 
บริษัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม และท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง เป็นผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี 
ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำ โดยผลิตภัณฑ์สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1.  ท่อระบำยอำกำศหรือท่อลม (Air Duct) มีทั้งแบบท่อวงกลม ท่อวงรี และท่อสี่เหลี่ยม ใช้ส ำหรับงำนระบบปรับอำกำศและระบำย
อำกำศในอำคำร เช่น ท่อส่งลมเย็นในอำคำรและห้ำงสรรพสินค้ำ ท่อดูดฝุน่ งำนล ำเลียงและงำนไซโล เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ “Arrow duct” 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯผลิตตำมมำตรฐำนสำกล SMACNA โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ อำคำรต่ำงๆ ห้ำงสรรพสินค้ำ อุตสำหกรรม
ก่อสรำ้ง และโรงงำนอุตสำหกรรม  

 
2. ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง (Post-Tension Duct) เป็นท่อที่ใช้ในงำนก่อสร้ำงระบบคอนกรีตอัดแรง ใช้ส ำหรับงำนก่อสร้ำงหลำย

รูปแบบ เพื่อเสรมิควำมแข็งแรงของงำนรำกฐำนกำรก่อสร้ำง ท่อนี้ผลิตจำกวัสดุเหล็กเคลือบสังกะสี ผ่ำนกำรขึ้นรูปเป็นท่อด้วยกำรรีดตะเข็ บ
เป็นเกลียวยำวแบบเชื่อมซ้อน (Double Seam) ระหว่ำงเกลียวนั้นจะมีรอยย่นเป็นลูกฟูกอยู่ ซึ่งจะช่วยให้มีควำมแข็งแรง และท ำให้คอนกรีต
เกำะติดแน่นขึ้น ท่อ Post-Tension เหมำะกับงำนก่อสร้ำงบ้ำนเรือน งำนสร้ำงถนน สะพำน งำนก่อสร้ำงฐำนรำก เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย คือ งำนโครงสร้ำงพื้นฐำนของอำคำร โครงสร้ำงพื้นคอนกรีต และงำนโครงสร้ำงสะพำน เป็นต้น โดยมีกำ รท ำกำรตลำดผ่ำน
ผู้รับเหมำโครงกำร 

 
3. ชิ้นงำนเหล็กหล่อ  ที่อยู่ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ (Arrow Parts) เป็นชิ้นงำนที่ผลิตด้วยวัสดุเหล็กหล่อเหนียว FCD 500 ที่ผลิต

ภำยใตม้ำตรฐำนสำกล  JIS Standard  โดยผลิตภัณฑ์ชิ้นงำนเหล็กหล่อนั้น  แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ 1.ชิ้นงำนเหล็กหล่อทำงกำรเกษตร  2.
เหล็กหล่อชิน้งำนโพสเทนชั่น  3.เหล็กหล่อชิ้นส่วนทำงรถไฟ   4.เหล็กหล่อชิ้นส่วนระบบไฟฟ้ำแรงสูง  5.เหล็กหล่อชิ้นส่วนอุตสำหกรรมยำน
ยนต์  6.เหล็กหล่อชิ้นส่วนคอมเพรสเซอร์  โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ กลุ่มอุตสำหกรรมด้ำนยำนยนต์ กลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองจักรด้ำน
กำรเกษตร  กลุ่มอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง  เป็นต้น  โดยมีกำรท ำกำรตลำดผำ่นตัวแทนจ ำหน่ำยและผูรั้บเหมำ 

 

4. ท่ออพี็อกซีเรซินเสรมิใยแก้วส ำหรับรอ้ยสำยไฟฟ้ำและสำยโทรศัพท์ หรือ Reinforce Thermosetting Resin Conduit (RTRC) ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Arrow RTRC” 
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บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด 

ประกอบธุรกิจให้บริกำรออกแบบและรับเหมำก่อสรำ้ง รับเหมำงำนติดตั้งระบบงำนต่ำงๆ ในโครงกำรก่อสร้ำง เช่น ระบบปรับอำกำศ 
,ระบบไฟฟำ้ ,ระบบประปำ และสุขำภิบำล เป็นต้น มีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 10.00 ล้ำนบำท โดยมีบริษัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกัด เข้ำถือ
หุ้นเป็นจ ำนวนเงิน 6.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ในปี 2561 บจก. เมฆำ-เอส ได้จัดตั้ง กิจกำรร่วมค้ำ เอทีอี-เมฆำ ร่วมกับ บจก.เอ.ที.อี. เทเลคอม คอนสตรัคชั่น เพื่อประกอบธุรกิจ
ธุรกิจ กำรก่อสรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับสำยส่งไฟฟ้ำก ำลัง และสำยสัญญำณสื่อสำร โดยมีสัดส่วนลงทุนแต่ละฝ่ำยร้อยละ 50 ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ไม่มียอดเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ 
 ในป ี2562 ได้เลิกกิจกำร บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวชั่น (บริษัทย่อยของเมฆำ-เอส ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 2.00 ล้ำนบำท โดยมี
บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง) เพื่อให้ธุรกิจมีควำมคล่องตัว โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวไม่
เกิดผลกระทบต่อธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ (ณ 31 ธันวำคม 2562 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว) 
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การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาดท่ีส าคัญ 

-   กลยุทธ์การตลาด 

   จำกกำรที่ผู้บริหำรของบรษิัทฯเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมช ำนำญในอุตสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อร้อย
สำยไฟฟ้ำเพื่อใช้ในงำนวำงระบบไฟฟ้ำเป็นเวลำนำน รวมถึงบริษัทย่อยซึ่งผลิตท่อระบำยอำกำศ ท่อลม และท่อก่อสร้ำงส ำหรับอุตสำหกรรม
ก่อสรำ้ง จึงสำมำรถพัฒนำบริษัทฯให้เป็นที่ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพมำตรฐำน และมีบริกำร
ที่ครบวงจร ทั้งในด้ำนควำมหลำกหลำยของประเภทสินค้ำและควำมครบถ้วนของสินค้ำแต่ละรำยกำร รวมทั้งระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ
รับรองโดยมำตรฐำน ISO 9001 โดยบรษิัทฯมีนโยบำยที่จะรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตสินค้ำและลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯมีกล
ยุทธ์ในกำรแข่งขัน เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำที่มีอยู่เดิมรวมทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของบรษิัทฯ ดังต่อไปนี ้

1. รักษำมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำ 

   บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำน และตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทั้งมีรำคำ
เหมำะสมสำมำรถแข่งขันได้ ท ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศเร่ือยมำ ทั้งนี้ สินค้ำของบริษัท ฯได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนคุณภำพผลิตภัณฑ์จำกทั้งในและต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.), มำตรฐำน Underwriters Laboratories 
INC. (UL), มำตรฐำนประเทศเยอรมัน (DIN) เป็นต้น รวมทั้งมำตรฐำนกำรติดตั้ง เช่น มำตรฐำนกำรติดตั้งทำงไฟฟำ้ (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 พ.ศ. 
2551) และ National Electric Code (NEC) เป็นต้น  

2. สรำ้งตรำสินค้ำให้เป็นที่รู้จัก 

   บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยในกำรสรำ้งตรำสินค้ำ ได้แก่ Arrow และ Union ให้เป็นที่รู้จักเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำเป้ำหมำยให้รู้จัก
ตรำสินค้ำและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯมำกขึน้ โดยวิธีดังต่อไปนี้ 

1) กำรโฆษณำผ่ำนสื่อต่ำงๆ  ได้แก่ สื่อวทิยุ เช่น ออกอำกำศโฆษณำผ่ำนรำยกำรเกี่ยวกับกำรก่อสรำ้งและบ้ำน สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น  
ไทยแลนด์เยลโล่เพสเจส  และสื่อสิ่งพิมพ์ที่เจำะกลุ่มลูกค้ำ เช่น นิตยสำรสมำคมช่ำงเหมำไฟฟ้ำและเคร่ืองกล (TEMCA) ซึ่ง
เป็นนิตยสำรส ำหรับผูอ้อกแบบงำนระบบ นิตยสำรบ้ำนและสวน นิตยสำร House เป็นต้น รวมถึงกำรสร้ำงเว็ปไซต์ของบริษัท
ฯ ได้แก่ www.arrowpipe.com  และ  www.airduct.co.th ให้สินค้ำของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นที่รู้จักแก่คนทั่วไป และให้
ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงบรษิัทฯได้สะดวกขึน้ 

2) กำรออกงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ เช่น งำนวิศวกรรมแห่งชำติ งำนแสดงสินค้ำสถำปนิก  งำนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงำน
อุตสำหกรรม (METALEX) เป็นต้น และงำนโรดโชว์ (Road Show) ในเขตกรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑล และต่ำงจังหวัด   

3) กำรจัดสัมมนำแก่นักศึกษำด้ำนวิศวกรรมไฟฟำ้ ในสถำบันศึกษำต่ำงๆ เพื่อให้เป็นที่รู้จัก ในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯเมื่อ
ได้ท ำงำนปฏิบัติจริง 

4) กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนกลุ่มบรษิัทผู้ออกแบบระบบ โดยจัดงำนสัมมนำให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่ำงสม่ ำเสมอ  

  ทั้งหมดดังกล่ำวข้ำงต้น เพื่อเป็นกำรประชำสัมพันธ์ตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมำกขึ้น โดยบริษัทฯมีงบประมำณส ำหรับ
กำรโฆษณำประมำณไม่เกินร้อยละ 3 ของยอดขำย 

3. รักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบัน 

  ลูกค้ำปัจจุบันเป็นฐำนลูกค้ำที่สรำ้งรำยได้หลักให้กับบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำฐำนลูกค้ำ
ดังกล่ำวให้มำกที่สุด ซึ่งจะเน้นกำรสร้ำงสำยสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯกับฐำนลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำว เน้นให้ลูกค้ำรับทรำบควำมคุ้มค่ำของ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ โดยพนักงำนจะติดต่อกับลูกค้ำปัจจุบันอย่ำงสม่ ำเสมอ ทั้งกำรเข้ำเย่ียมเยียนด้วยตัวเอง หรือ ติดต่อผ่ ำน
ทำงโทรศัพท์ นอกจำกนี ้กลยุทธ์ในกำรรักษำฐำนลูกค้ำกลุ่มนี้ ยังประกอบด้วย กำรรักษำคุณภำพของสินค้ำ กำรส่งของให้ตรงเวลำที่ก ำหนด 
และกำรบรกิำรที่ประทับใจ โดยบริษัทฯมีกำรจัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำด้วย  
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4. ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ 

   บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยท่อหลำกหลำยประเภท ทั้งท่อร้อยสำยไฟฟ้ำแบบท่อเหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี แบบท่อ
เหล็กอ่อน และแบบท่อเหล็กอ่อนกันน้ ำ รวมถึงท่อน้ ำประปำ ท่อระบำยอำกำศรูปทรงต่ำงๆ และท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง ท ำให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของกลุ่มลูกค้ำได้ นอกจำกนี ้ยังจะมีแผนกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ เพื่อเสรมิผลิตภัณฑ์บริษัทฯให้กับลูกค้ำ
ด้วย ทั้งนี ้บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยมีกำรปรับปรุงและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำได้มำกย่ิงขึน้ 

5. กำรครอบคลุมฐำนลกูค้ำในทกุกลุม่ 

   บรษิัทฯและบริษัทยอ่ยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยท่อประเภทต่ำงๆ ภำยใต้ตรำสินค้ำ “ARROW” และ “UNION” โดยมีกำรวำงต ำแหน่ง
ทำงกำรตลำดที่ต่ำงกัน คือ ผลิตภัณฑ์ภำยใตต้รำสินค้ำ ARROW ซึ่งมีระดับรำคำที่สูงกว่ำใช้ส ำหรับเจำะกลุ่มลูกค้ำในตลำดบนเน้นคุณภำพสูง 
และส ำหรับผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำ UNION ซึ่งมีระดับรำคำรองลงมำจะใช้ส ำหรับเจำะกลุ่มลูกค้ำในตลำดรอง โดยกำรวำงต ำแหน่ง
ทำงกำรตลำดดังกล่ำว ส่งผลให้สำมำรถเข้ำถึงและครอบคลุมลูกค้ำได้ในทุกกลุ่ม 

6. กำรให้บรกิำรที่ดีและรวดเร็ว 

   เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมสัมพันธ์ที่ดีและควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยกำรบรกิำรที่สรำ้งควำมประทับใจ
ให้แก่ลูกค้ำตั้งแต่เร่ิมต้นจนสิน้สุดกำรขำย เช่น จัดท ำใบเสนอรำคำ/บิลขำยได้รวดเร็ว ถูกต้อง จัดส่งสินค้ำตรงเวลำ จัดเก็บสินค้ำให้อยู่ในสภำพ
ดีรอกำรจัดส่ง เป็นต้น  โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมด้ำนกำรบรกิำรและด้ำนเทคนิคที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงำน เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้และ
ทักษะในกำรท ำงำนและสำมำรถตอบปัญหำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงถูกต้อง นอกจำกนี้ ยังมีบริกำรเสริมจัดหำอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและเสริม
ผลิตภัณฑ์บริษัทให้กับลูกค้ำ เช่น หน้ำกำกแอร์ ฉนวน เทปกำว อุปกรณ์ท่อเหลี่ยมต่ำงๆ เป็นต้น เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำได้อย่ำง
ครบวงจร นอกจำกนี ้ยังส่งเสรมิให้พนักงำนขำยมีควำมรู้ด้ำนเทคนิคกำรขำยโดยจะส่งพนักงำนด้ำนกำรตลำดเข้ำอบรมภำยนอกคนละอย่ำง
น้อย 1 คร้ังต่อปี 

-  กลุ่มลูกค้า 

            ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ยจะอยู่ในธุรกิจก่อสรำ้ง อสังหำริมทรัพย์ และโรงงำนอุตสำหกรรมซึ่งต้องกำรวำงระบบไฟฟำ้ 
ระบบระบำยอำกำศหรือระบบประปำ โดยติดตั้งท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อระบำยอำกำศหรือท่อประปำใหม่ รวมทั้งหน่วยงำนที่ต้องกำรปรับปรุง
ระบบไฟฟำ้และระบบประปำ  ให้มีควำมปลอดภัยย่ิงขึน้  โดยมีสัดส่วนผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) ที่เป็นธุรกิจก่อสร้ำง และอสังหำริมทรัพย์อยู่
ประมำณร้อยละ 75 และโรงงำนอุตสำหกรรมประมำณร้อยละ 25 ของลูกค้ำทั้งหมด โดยบริษัทฯแบ่งกลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯและบริษัทย่อย
เพื่อเข้ำถึงกลุ่มผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End user) เป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงงำนอุตสำหกรรม 

ธุรกิจก่อสรำ้งและ 
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ARROW 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ (End User) กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ตัวแทนจ ำหน่ำย 

เจ้ำของโครงกำร 

ผู้รับเหมำก่อสรำ้ง
ง 
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ตารางแสดงประเภทของลูกค้าส าหรับแต่ละผลติภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์ 
ประเภทธุรกิจของลูกค้า 

ตัวแทนจ าหน่าย ผู้รับเหมา เจ้าของโครงการ 
ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ       
ท่อน้ ำประปำ       
ท่อระบำยอำกำศ      
ท่อก่อสรำ้ง (Post tension)      
ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน  (RTRC)       

 
(1)  ตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealers) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 68 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในปี 2562 บริษัทฯจะขำยสินค้ำให้

ตัวแทนจ ำหน่ำยและให้ตัวแทนจ ำหน่ำยเป็นผู้รับผิดชอบในกำรติดต่อลูกค้ำรวมถึงกำรติดตั้งทั้งหมด โดยบริษัทฯพิจำรณำคัดเลือกตัวแทน
จ ำหน่ำยจำกควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรกับลูกค้ำ คุณภำพในกำรติดตั้ง พื้นที่ที่ตั วแทนจ ำหน่ำยสำมำรถเข้ำท ำกำรตลำด ซึ่งตัวแทน
จ ำหน่ำยดังกล่ำวท ำให้กำรกระจำยสินค้ำของบริษัทฯกว้ำงขวำงมำกขึ้น โดยเฉพำะในต่ำงจังหวัด  นอกจำกนี้ ยังมีบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำยใน
ต่ำงประเทศส่ังซื้อสินค้ำประเภทท่อร้อยสำยไฟจำกบริษัทไปขำย  โดยตัวแทนจ ำหน่ำย ดังกล่ำวเป็นบริษัทเทรดดิ้งในประเทศต่ำงๆ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ประเทศตุรกี เป็นต้น โดยสัดส่วนกำรขำยต่ำงประเทศในปี 2562 คิดเป็นร้อยละประมำณ 3 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

ทั้งนี้ ลูกค้ำประเภทตัวแทนจ ำหน่ำยสำมำรถเข้ำเสนอรำคำเพื่อจ ำหน่ำยแก่งำนโครงกำรด้วย โดยบริษัท ฯมีนโยบำยไม่ให้ตัวแทน
จ ำหน่ำยเสนอรำคำสินค้ำของบรษิัทฯแข่งกันเอง โดยจะให้สิทธิแก่ร้ำนค้ำที่แจ้งให้แก่บริษัทฯทรำบก่อนเป็นรำยแรก และบริษัทฯจะไม่เข้ำเสนอ
รำคำแข่งกับตัวแทนจ ำหน่ำยเช่นกัน ปัจจุบันบริษัทฯมีตัวแทนจ ำหน่ำยประมำณ 60 ร้ำนค้ำ อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด โดยก ำหนด
เครดิตกำรช ำระเงิน 60 - 90 วัน  บริษัทฯยังมีแผนที่จะเพิ่มตัวแทนจ ำหน่ำยต่อไปหำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำตัวแทนจ ำหน่ำยนั้นมี
ควำมสำมำรถในกำรขำยและกำรช ำระเงิน 

นอกจำกนี้ บริษัทฯยังผลิตสินค้ำลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้จัดจ ำหน่ำยท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำบำง
รำย โดยไม่ติดเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบรษิัทฯ โดยยอดขำยของกำรผลิตลักษณะดังกล่ำวที่ผ่ำนมำมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของรำยได้จำก
กำรขำยและบริกำร 

อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบำยอำกำศ และท่อก่อสร้ำงจะไม่ขำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer) เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นสินค้ำสั่ง
ผลิตโดยเฉพำะตำมค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำ 

(2)  ผู้รับเหมำก่อสร้ำง (Contractors) คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 15 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในปี 2562 ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้ำหมำยหลัก เช่น บมจ.อติำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ เป็นต้น โดยลักษณะปกติของกำรท ำธุรกิจรับเหมำก่อสรำ้ง ผู้รับเหมำงำนระบบจะ
เป็นผู้รับงำนจำกลูกค้ำโครงกำรก่อสร้ำง ระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ เช่น โครงกำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส โครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดิน ท่ำอำกำศยำน
สุวรรณภูมิ เป็นต้น และลูกค้ำประเภทอสังหำริมทรัพย์ เช่น อำคำรส ำนักงำน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม 
ห้ำงสรรพสินค้ำ เป็นต้น โดยผู้รับเหมำจะสั่งซือ้สินค้ำตำมกำรวำงแบบของผู้ออกแบบระบบส ำหรับงำนก่อสร้ำงในส่วนต่ำงๆ  ซึ่งผู้ออกแบบ
จะเป็นผู้ก ำหนดรำยชื่อผู้จ ำหน่ำยสินค้ำอุปกรณ์ตำ่งๆ (Vendor list) เพื่อให้ผู้รับเหมำก่อสรำ้งสำมำรถสั่งซือ้ สินค้ำได้ตรงตำมสเปค   ซึ่งบรษิัท
ฯจะต้องเสนอรำคำให้แก่ผู้รับเหมำโครงกำร เพื่อประกอบกำรพิจำรณำงบประมำณ โดยโครงกำรที่บรษิัทฯได้รับกำรสั่งซือ้จำกผู้รับเหมำ มีทั้ง
โครงกำรติดตั้งท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อน้ ำประปำ ท่อระบำยอำกำศ และท่อส ำหรับงำนก่อสรำ้ง  

กำรพิจำรณำเลือกผู้รับเหมำเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรรับช ำระเงิน บริษัทฯจะพิจำรณำจำกประวัติและชื่อเสียงในวงกำร ผลงำนที่
ผ่ำนมำและฐำนะกำรเงินของผู้รับเหมำ จะได้รับกำรประเมินวำ่มีศักยภำพที่เพียงพอในกำรช ำระหนี ้ นอกจำกนี ้บริษัทฯอำจมีกำรเรียกเก็บเงิน
มัดจ ำล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ร้อยละ 50 ของมูลค่ำสั่งซือ้ ในกรณีที่มีกำรสั่งซือ้สินค้ำโดยที่ยังไม่มีก ำหนดกำรส่งมอบและ/หรือกรณีครบก ำหนดกำร
ยืนรำคำ ส ำหรับกรณีที่เป็นลูกค้ำใหม่หรือลูกค้ำที่มีควำมเสี่ยง บรษิัทฯจะให้ลูกค้ำออกเช็คล่วงหน้ำหรือตั๋วอำวัล ซึ่งเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำก
กำรเรียกเก็บเงินได้อกีทำงหนึ่ง ทั้งนี ้บรษิัทฯมีนโยบำยกำรให้เครดิตกำรช ำระเงินอยู่ที่ 60 - 90 วัน 

            (3)  เจ้ำของโครงกำร (Project Owners) คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 17 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ในปี 2560-2562 
ลูกค้ำกลุ่มนี้คือเจ้ำของโครงกำรผู้ที่มำติดต่อขอให้บริษัทฯเสนอรำคำโดยตรง ส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ เช่น บมจ.แสนสิริ, 
บมจ.พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด เจ้ำของโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งต้องกำรวำงระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ ระบบระบำยอำกำศ รวมถึงงำน
ก่อสรำ้งระบบคอนกรีตอัดแรงส ำหรับโครงกำรใหม่หรือกำรปรับปรุงคุณภำพ เป็นต้น โดยบริษัทฯมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรเรียกเก็บเงิน
จำกเจ้ำของโครงกำรเช่นเดียวกับกลุ่มลูกค้ำผู้รับเหมำ 
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ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำของผลิตภัณฑ์ประเภทท่อระบำยอำกำศและท่อก่อสร้ำง จะมีกลุ่มลูกค้ำเป็นผู้รับเหมำงำนระบบ และเจ้ำของ
โครงกำร(รวมโรงงำนอุตสำหกรรม) คิดเป็นสัดส่วน 80 และ 20 ตำมล ำดับ ซึ่งไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เนื่องจำกสินค้ำส่วนใหญ่เป็นสินค้ำสั่ง
ผลิตโดยเฉพำะตำมค ำสั่งลูกค้ำ 
 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศ 

 
   ทั้งนี ้ลูกค้ำ 10 รำยแรกในปี 2560- 2562 มีสัดส่วนกำรขำยประมำณ ร้อยละ 48.79 ร้อยละ 46.07 และร้อยละ 39.55 ของรำยได้

จำกกำรขำยและบริกำร ตำมล ำดับ  
 

- นโยบายการก าหนดราคา 
             บรษิัทฯมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรำก ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม และเป็นไปตำมภำวะของอุปสงค์
และอุปทำนในตลำด  บรษิัทฯจะก ำหนดรำคำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำโดยกำรตัดรำคำแข่ง
กับผูป้ระกอบกำรรำยอื่น แต่จะเน้นเร่ืองคุณภำพสินค้ำและกำรให้บริกำรที่รวดเร็ว  และมีกำรให้ส่วนลดทำงกำรค้ำตำมนโยบำยของบริษัทฯ 
บริษัทฯจะพิจำรณำขึ้นรำคำหำกเกิดกรณีรำคำต้นทุนเหล็กซึ่งมีควำมผันผวนตำมรำคำในตลำดโลก บริษัทฯจะติดตำมกำรเคลื่อนไหวรำคำ
วัตถุดิบอย่ำงใกล้ชดิและจองซือ้วัตถุดิบเพื่อสำมำรถบรหิำรต้นทุนในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบ และสำมำรถควบคุมต้นทุนและก ำไรขั้นต้นไม่ให้ผันผวน
ไปตำมรำคำวัตถุดิบในตลำดโลก 
 

- การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังกล่ำวในข้อ 3.2.2 ดังนั้น ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษัทฯจึงแบ่งเป็นกำร

จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย  และกำรจ ำหน่ำยโดยตรงต่อผู้รับเหมำงำนระบบและเจ้ำของโครงกำร โดยมีรำยละเอยีดดังนี้ 
1. กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer): บรษิัทฯมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย เพื่อช่วยในกำร กระจำยสินค้ำและเป็น

กำรเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯให้กับลูกค้ำทั้งกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด โดยจะมีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยดูแลกลุ่ม
ลูกค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยโดยตรง ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ดังกล่ำวจะคอยดูแลกลุ่มลูกค้ำเฉพำะกลุ่ม ท ำให้ทรำบควำมต้องกำรของลูกค้ำและควำม
เคลื่อนไหวของตลำดได้เป็นอย่ำงนี ้และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำโดยเฉพำะลักษณะผลิตภัณฑ์ 

2. กำรจัดจ ำหน่ำยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบ (Contractors) และเจ้ำของโครงกำร บริษัทฯใช้กลยุทธ์กำรขำยตรงในกำรขำยสินค้ำต่อ
งำนโครงกำร โดยให้เจ้ำหน้ำที่ขำยโครงกำรที่มีควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์เป็นอย่ำงดีท ำกำรน ำเสนอ โครงกำรให้กับผู้ออกแบบงำนระบบของ
เจ้ำของโครงกำร เพื่อให้ชื่อของบริษัทฯติดอยู่ใน Vendor list  และบริษัทฯจะได้รับคัดเลือกเข้ำร่วมเสนอรำคำ จนกระทั่งปิดกำรขำย 
เจ้ำหน้ำที่บริษัทฯฝ่ำยกำรตลำดจะติดตำมข่ำวสำรเกี่ยวกับงำนก่อสร้ำงโครงกำรใหม่ๆ เพื่อเข้ำเสนอแนะน ำผลิตภัณฑ์ นอกจำกนี้ยังมี
ผู้รับเหมำบำงส่วนที่ตดิต่อกับบริษัทฯโดยตรงเนื่องจำกได้รับข้อมูลบริษัทฯจำกกำรโฆษณำ และผู้รับเหมำบำงรำยที่ได้รับกำรเจำะจงจำก
เจ้ำของโครงกำรให้ซือ้สินค้ำจำกบริษัทฯ และบำงส่วนเป็นกำรแนะน ำจำกลูกค้ำเก่ำ บริษัทฯมีพนักงำนขำยโดยตรงส ำหรับงำนโครงกำร
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงต่อ
ผู้รับเหมำติดตั้งงำนระบบและเจ้ำของโครงกำรเฉลี่ย (ปี 2560 – ปี 2562) ประมำณร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ของรำยได้จำกกำรขำย
และบริกำรตำมล ำดับ โดยส ำหรับปี 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย และกำรจัดจ ำหน่ำย
โดยตรงต่อผู้รับเหมำติดตั้งงำน ระบบและเจ้ำของโครงกำรประมำณร้อยละ 63 และร้อยละ 37 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
ตำมล ำดับ 

 
 
 
 
 

รายได้จากการขาย 
2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,372.66 95.61 1,391.75 95.75 1,408.77 97.11 
ต่ำงประเทศ 63.05 4.39 61.81 4.25 41.97 2.89 
รวม 1,435.71 100.00 1,453.56 100.00 1450.74 100.00 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 45



 

 
 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

 
อุตสำหกรรมก่อสรำ้ง 2 ปีที่ผ่ำนมำ ต้องต่อสู้กับสภำวะชะลอตัวมำตลอด อย่ำงไรก็ตำมในปี 2562 บรษิัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อรับมือกับ

ภำวะเศรษฐกิจได้ดีพอควร โดยหันไปมุ่งเน้นงำนที่เกิดจำกภำครัฐ โดยเฉพำะกลุ่มงำนโครงสร้ำงพื้นฐำน อย่ำงไรก็ตำมกำรมุ่งเน้นลดค่ำใช้จ่ำย
ที่เกิดขึน้ภำยในก็ยังคงด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ยังสำมำรถด ำเนินธุรกิจด้วยควำมแข็งแกร่ง 

โครงกำรสำธำรณูปโภคและโครงสรำ้งพืน้ฐำน ที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำรและส่วนใหญ่เป็นงำนที่ด ำเนินกำรผลักดันโดยภำครัฐ 
ถึงแม้จะเป็นงำนร่วมทุนกับเอกชนก็ตำม กำรผลักดันและเร่งรัดงำนในส่วนนี้ยังด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องท ำให้ธุรกิจข้ำงเคียงโดยเฉพำ ะกลุ่ม
เอกชนที่มุ่งหวังกำรพัฒนำพืน้ที่ใกล้เคียงทั้งรถไฟฟำ้ งำนเมกกะโปรเจกด้ำนอุตสำหกรรมก็ดี มีกำรด ำเนินกำรต่อเนื่อง ท ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ
ผ่ำนปี 2562 ได้อย่ำงมั่นคง 

อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้วำ่ธุรกิจก่อสร้ำง เป็นตัวสรำ้งรำยได้ของผู้ผลิตท่อที่ใชใ้นงำนระบบประกอบอำคำร ก็ยังคงต้องติดตำมภำพทำง
เศรษฐกิจที่มีควำมผันผวนเข้ำมำกระทบหลำยประกำรในปี 2563 นี้ อำทิ 

1. ภัยแล้งและกำรลดลงของแรงขับเคลื่อนจำกกำรเกษตร ถูกคำดกำรณ์วำ่เป็นปัญหำใหญ่ที่ส่งผลต่อภำพรวมของเศรษฐกิจ 
2. ควำมไม่แน่นอนในกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก เนื่องจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและอัตรำเงินเฟ้อมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ 
3. สัดส่วนหนีส้ินของภำคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง มีผลท ำให้อ ำนำจซือ้ของภำคครัวเรือนลดต่ ำลง 

ประเด็นส ำคัญผลกระทบโดยตรงจำก COVID-19 ในปี 2563 และควำมตื่นตระหนกของกำรด ำเนินชีวิตก ำลังส่งผลโดยตรงกับ
เศรษฐกิจโดยรวม แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกยุติโดยเร็วก็จะสรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนในไม่ชำ้ 

ในปี 2563 นี้ จำกควำมพยำยำมกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมทั้งกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนจำกภำครัฐ ก็จะส่งผลในสภำวะ
อุตสำหกรรมก่อสรำ้งไม่ชะลอตัวมำกนัก รวมทั้งงำนก่อสรำ้งกลุ่มโครงสรำ้งพืน้ฐำนก็เป็นตัวน ำในธุรกิจก่อสร้ำงได้เป็นอย่ำงดี 
 
การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

- การจัดหาวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่  วัตถุดิบประเภทเหล็กชุบสังกะสี และประเภทเม็ดพลำสติก (PPR และ PVC) โดยในปี 

2562 สัดส่วนกำรสั่งซือ้เหล็กและเม็ดพลำสติกคิดเป็นประมำณร้อยละ 95 ต่อร้อยละ 5 ของยอดซือ้ทั้งหมด 
1. เหล็กเคลือบสงักะส ี
วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟ ท่อระบำยอำกำศ และท่อก่อสร้ำง คือเหล็กชุบสังกะสี ( Hot-dip Galvanized) บริษัทฯมี

นโยบำยกำรสั่งซือ้สินค้ำผ่ำนทั้งบรษิัทตัวแทนจัดจ ำหน่ำยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ ซึ่งจะเป็นผู้รวบรวม วัตถุดิบตำมค ำสั่งซื้อของบริษัทฯ 
โดยบรษิัทฯจะพิจำรณำผู้จัดจ ำหน่ำยจำกควำมน่ำเชื่อถือและมีกำรติดต่อสั่งซื้อวัตถุดิบมำเป็นเวลำนำน กำรมีแหล่งวัตถุดิบที่หลำกหลำยจะ
ช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรขำดวัตถุดิบ อีกทั้งยังเป็นทำงเลือกในกำรพิจำรณำกำรซือ้ในแต่ละคร้ังตำมควำมเหมำะสม เช่น คุณสมบัติของเหล็ก 
รำคำ และระยะเวลำกำรส่งมอบ 

รำคำเหล็กเคลือบสังกะสี ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯจะเปลี่ยนแปลงในทิศทำงเดียวกับรำคำของเหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold-Rolled 
Coil) และรำคำเหล็กในตลำดโลก โดยรำคำเหล็กมีปัจจัยกำรปรับตัวขึน้เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำคำน้ ำมันและถ่ำนหิน และกำรลดลงปรมิำณ
ผลิตของผู้ผลิตเหล็กรำยใหญ่ ซึ่งที่ผ่ำนมำรำคำเหล็กเร่ิมปรับตัวสูงขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2559 และมีทิศทำงขำขึน้ตลอดปี 2560 โดยในปี 
2561 รำคำเหล็กมีระดับรำคำสูงกว่ำปี 2559 และมีภำวะผันผวนจำกสภำวะเศรษฐกิจโลก (https://tradingeconomics.com/commodity/steel) 

บรษิัทฯ คำดว่ำแนวโนม้เหล็กในปี 2563 จะอยู่ในระดับรำคำทรงตัว และมีควำมผันผวนลดลง เนื่องจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
มีควำมต้องกำรใช้เหล็กลดลงในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และอุตสำหกรรมยำนยนต์ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯจะติดตำมภำวะตลำดอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อปรับกลยุทธกำรจัดหำวัตถุดิบที่เหมำะสมทันต่อสถำนกำรณ์ตอ่ไป 

2. เม็ดพลำสติก PP-R และ PVC  
วัตถุดิบส ำคัญส ำหรับใช้ในกำรผลิตท่อน้ ำประปำและข้อต่อต่ำงๆ คือ Random Copolymer Polypropylene (PPR) ซึ่งต้องสั่งซื้อจำก

ต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่ ส ำหรับวัตถุดิบประเภท PVC บริษัทฯจะสั่งซื้อเพื่อใช้ในกำรหุ้มท่อเหล็กอ่อนกันน้ ำ (LFMC) โดยส่วนใหญ่จะสั่งซื้อ
ภำยในประเทศ 
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          ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 

ปัจจุบันบริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีโรงงำนตั้งอยู่ที่ อ.พำนทอง จังหวัดชลบุรี บนเนือ้ที่ทั้งสองโรงงำนประมำณ 33 ไร่ โดยแบ่งเป็นโรงงำน
เดิม 15 ไร่ และโรงงำนใหม่ (ส่วน BOI) ประมำณ 18 ไร่ โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 22,000 ตำรำงเมตร ประกอบด้วยเคร่ืองจักรจ ำนวน
กว่ำ 50 เคร่ือง โดยเคร่ืองจักรส ำหรับกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อระบำยอำกำศ ท่อก่อสร้ำง  ประกอบไปด้วย  (1) เคร่ืองตัดซอยเหล็ก (2) 
เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองลบคม (4) เคร่ืองท ำเกลียว  (5) เคร่ืองพิมพ์ (6) เคร่ืองแพ็ค  เป็นต้น  ส ำหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในกำรผลิตท่อประปำ 
PPR จะประกอบไปด้วย (1) เคร่ืองผสมเม็ด PPR (2) เคร่ืองขึน้รูปท่อ (3) เคร่ืองฉีดเม็ดขึ้นรูป (4) เคร่ืองพิมพ์ท่อ   (5) เคร่ืองต่อท่อ (6) เคร่ือง
แพ็คท่อ เป็นต้น  

ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำมีก ำลังกำรผลิตทั้งสิ้นประมำณ 20,600 ตันต่อปี (โดยประมำณร้อยละ 13 ของก ำลังกำรผลิตดังกล่ำวได้รับสิทธิ
ประโยชน์จำก BOI)  ท่อก่อสรำ้งและท่อระบำยอำกำศมีก ำลังกำรผลิต 6,000 ตันต่อปี และ 1,600 ตันต่อปี ตำมล ำดับ ทั้งนี้ บรษิัทฯด ำเนินกำร
ผลิต 1-2 กะต่อวัน กะละ 8 ชั่วโมง  และมีกำรท ำงำนล่วงเวลำ ซึ่งขึน้อยู่กับค ำสั่งซือ้จำกลูกค้ำ  

บรษิัทฯได้จ ำแนกรำยละเอยีดก ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิตโดยเฉลี่ยแยกตำมผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ 
 

ก าลังการผลิตแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2560 2561 2562 

1.ทอ่ร้อยสำยไฟฟ้ำ (Electrical Conduit)     
1.1  ทอ่ร้อยสำยไฟ (EMT/IMC/RSC)     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 19,600 24,800 24.800 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 82.37% 59.56% 70.21% 
1.2 ทอ่ร้อยสำยไฟแบบออ่น (FMC)     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 980 980 980 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 65.50% 59.69% 57.96% 
1.3 ทอ่ร้อยสำยไฟแบบออ่นกันน้ ำ (LFMC)     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 920 920 920 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 73.97% 88.26% 72.07% 
2. ทอ่น้ ำประปำ PP-R     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 260 260 260 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 10.40% 8.60% 7.80% 
3. ทอ่ระบำยอำกำศ     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 1,600 1,600 1,600 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 58.49% 60.94% 50.06% 
4. ทอ่ส ำหรับงำนก่อสร้ำง (Post-tension)     
ก ำลังกำรผลิต ตัน/ปี 6,000 6,000 6,000 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 74.80% 69.45% 69.58% 
5. ทอ่ร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน (RTRC)     
ก ำลังกำรผลิต เมตร/ปี 120,600 (9M) 300,000 800,000 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 69.55% 59.67% 30.80% 

 
          นโยบายการผลิต 

บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรผลิตสินค้ำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน มอก., UL, 
ANSI, NEC, DIN เป็นต้น โดยมีกำรวำงแผนกำรผลิตล่วงหน้ำควบคู่ไปกับกำรบรหิำรสินค้ำคงคลัง เพื่อให้สำมำรถส่งมอบสินค้ำได้ตำมคุณภำพ
และเวลำที่ก ำหนด ทั้งนี ้บรษิัทฯมีแผนปรับปรุงประสิทธิภำพ (upgrade) เคร่ืองจักรและขยำยก ำลังกำรผลิต เพื่อรองรับควำมต้องกำรสินค้ำที่
เพิ่มขึ้นจำกทั้งในและต่ำงประเทศ และบริษัทฯสำมำรถขยำยก ำลังกำรผลิตได้ส ำหรับกำรผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำแบบอ่อน 
และ ท่อน้ ำประปำได้อีก เนื่องจำกปัจจุบันใชก้ ำลังกำรผลิตเพียง 1 กะต่อวัน 
          ในปี 2560 -2561 บรษิัทฯได้ขยำยธุรกิจส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ คือท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน (RTRC) โดยก่อสรำ้งโรงงำนบนที่ดินเดิมซึ่ง
ว่ำงอยู่ ในกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงงำน จัดหำเคร่ืองจักรในกำรผลิต และอำคำรคลังสินค้ำ โดยใช้เงินลงทุนรวมประมำณ 25 ล้ำนบำท และ 52 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
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-  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 บรษิัทฯมีมำตรกำรควบคุมสิ่งแวดล้อม โดยจะมีกำรควบคุมด้ำนชีวอนำมัยจำกกรมโรงงำน และมำตรกำรของโรงงำนเอง โดยจะมีกำร
ตรวจสอบเรื่องเสียง ฝุ่น หรือด้ำนอื่นๆ ไม่ให้เกิดก ำหนดมำตรฐำนกรมโรงงำน โดยที่ผ่ำนมำยังไม่เคยมีปัญหำกำรร้องเรียนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

 ส ำหรับของเสียจำกโรงงำนส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เศษเหล็ก และเศษ PVC โดยเศษเหล็กจะขำยให้กับผู้รับซื้อเพื่อเข้ำโรงงำนผลิต
เหล็ก และ เศษ PVC จะขำยให้กับผูรั้บซือ้เพื่อเข้ำโรงงำนผลิตเม็ดพลำสติก ทั้งนี ้กำรก ำจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้วออกจำกโรงงำนต้องรำยงำนกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม 
 
งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธันวำคม 2562 บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) มีงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จ ำนวน 5 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำงำนที่ยังไม่เรียกเก็บรวม 
291.31 ล้ำนบำท มีก ำหนดส่งมอบภำยในปี 2563 เป็นจ ำนวน 173.25 ล้ำนบำท และปี 2564 จ ำนวน 118.06 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ คำดว่ำ
บรษิัทย่อยจะสำมำรถส่งมอบงำนได้ทันตำมสัญญำ 
 
ความพึงพอใจของลูกค้า 
           บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ไดด้ ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ และควำมคำดหวังหรือควำมต้องกำรของลูกค้ำปีละหนึ่ง
คร้ัง เพื่อให้ทรำบถึงสิ่งที่ลูกค้ำมีควำมคำดหวังและควำมต้องกำรต่อสินค้ำและบริกำร เพื่อน ำมำใช้เป็นแนวทำงกำรวำงแผน  บริหำรจัดกำร  
พัฒนำ และปรับปรุงคุณภำพสินค้ำ กำรส่งมอบ กำรบริกำร รวมทั้งเพื่อหำแนวทำงเพื่อรักษำและสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำอย่ำง
ต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ กำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นส ำคัญ  5 ล ำดับ ได้แก่ 

 คุณภำพสินค้ำ 
 ลักษณะของบรรจุภัณฑ ์
 ควำมถกูต้องในกำรสง่มอบ 
    ควำมสะดวกรวดเร็วในกำรติดต่อประสำนงำน 
 ควำมสำมำรถในกำรควบคุมระยะเวลำกำรส่งมอบสินค้ำ 

 
           ในปี 2562 บรษิัทฯ ได้ส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำโดยมีระยะเวลำกำรเก็บขอ้มูลจำกลูกคำ้ตั้งแต่ เดือนมกรำคม 2562 จนถึงเดือน
มิถุนำยน 2562 โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งแบบประเมินควำมพึ่งพอใจให้กับลูกค้ำทั้งหมด 123 รำย แบ่งตำมกลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำที่มี
ยอดขำยสูงใน 10 ล ำดับแรก จ ำนวน 10 รำย กลุ่มลูกค้ำตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer) จ ำนวน 22 รำย และลูกค้ำกลุ่มผู้รับเหมำก่อสร้ำง 
(Contrator) และลูกค้ำรำยย่อยทั่วไป จ ำนวน 91 รำย ทั้งนี ้บรษิัทฯ มีเป้ำหมำยและคำดหวังให้ลูกค้ำตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจอยู่ที่  80 
รำย คิดเป็นร้อยละ 65 ของแบบประเมินทั้งหมด และตั้งเป้ำหมำยควำมพึงพอใจของลูกค้ำจำกกำรวัดผลให้อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม 
 

-    วเิคราะห์ผลการประเมนิความพึงพอใจของลูกค้า 
           ผลส ำรวจควำมพึงพอใจจำกลูกค้ำจ ำนวน 123 รำย มีลูกค้ำตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจทั้งหมด 51 รำย คิดเป็นร้อยละ 42 ของ
จ ำนวนแบบประเมินทั้งหมด  และผลคะแนนควำมพึงพอใจจำกกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับร้อยละ 77.5  
           จำกกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นจำกกลุ่มลูกค้ำที่ตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจ พบว่ำปัจจัยที่ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับควำมพึงพอใจ
จำกลูกค้ำต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เนื่องจำกสินค้ำมีกำรแข่งขันในด้ำนรำคำค่อนข้ำงสูง  บรรจุภัณฑ์ของสินค้ำไม่แข็งแรงเท่ำที่ควร  กำรส่งมอบและ
กำรขนส่งไม่ชัดเจนตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  ซึ่งบรษิัทฯ ได้วเิครำะห์ประเด็นที่เป็นแนวทำงแก้ไข และวำงแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนในปี 2563 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำต่อไป 
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ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 
1. หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน  266,818,982 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญที่ออกและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 254,910,392.00 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 254,910,392 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท หุ้นที่ช ำระแล้วของบริษัทฯทั้งหมดได้เข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ เอ็มเอไอ 
 

2. ผู้ถือหุ้น 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบรษิัทฯ แสดงได้ดังนี้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2563 

จ านวน (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 
1.กลุ่มนายเลิศชัย 145,219,151 56.97 

- บจก.แอลเค ซินดิเคท* 67,528,874 26.49 
- นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ 66,908,017 26.25 
- นำงกมลภัทร์ วงค์ชัยสิทธิ์ 10,778,510 4.23 
- นำยภูสิทธิ์ วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นำยศรุต วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 
- นำยวศิน วงค์ชัยสิทธิ์ 1,250 0 

2. นำงประครอง นำมนันทสิทธิ ์ 17,980,506 7.05 
3.กลุ่มนายภาณุพงศ์ 16,007,067 6.28 

- นำยภำณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง 7,003,091 2.75 
- น.ส.สี แซเ่ตีย 9,003,976 3.53 

4. น.ส.จงกล   งำมเลิศชัย 5,255,900 2.06 
5. นำยธนวัฒน์ ภัทรำนุพันธุ ์ 4,928,863 1.93 
6. นำยสกล     งำมเลิศชัย 2,717,100 1.07 
7. นำงวัลภำ    ญำณสมบูรณ์ 2,469,300 0.97 
8. นำยจงกจิ   งำมเลิศชัย 2,380,300 0.93 
9. นำงระพพีรรณ  ภัทรำนุพันธุ์ 1,968,371 0.77 
10.นำยสุธี   อริยชำติผดุงกจิ 1,645,800 0.65 
11. อิ่น ๆ 200,572,358 78.68 
รวม 254,910,392 100.00 

 
 
หมำยเหตุ รำยชื่อผู้ถือหุ้น บจก.แอลเค ซินดิเคท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ประกอบด้วย 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

นำยภูสิทธิ ์ วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นำยวศิน  วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นำยศรุต วงค์ชัยสิทธิ ์ 6,000 30 
นำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 
นำงกมลภัทร วงค์ชัยสิทธิ ์ 1,000 5 

รวมท้ังหมด 20,000 100.00 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลหลักทรัพย์

และผู้ถือหุ้น
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3. การออกหลักทรัพย์อื่น 
   ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2557 ได้อนุมัติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญชนิดระบุ

ชื่อผู้ถือ (ESOP-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่พนักงำนของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย จ ำนวน 3.0 ล้ำนหน่วย ในรำคำหน่วยละ 0.00 บำท อัตรำ
กำรใช้สิทธิ 1:1 รำคำใชส้ิทธิ 5.50 บำท/หุ้น (ต่อมำมีกำรปรับอัตรำใช้สทิธิเป็น 1 สิทธิตอ่ 1.2496 หุ้น และปรับรำคำใช้สทิธิเป็น 4.48 บำท / หุ้น 
เนื่องจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล) มีอำยุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 โดยได้มีกำรใช้
สิทธิครบถ้วนแล้ว ในปี 2560 

  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2560 ได้อนุมัติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W2) ให้แก่พนักงำน
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย จ ำนวน 8 ล้ำนหน่วย ในรำคำหน่วยละ 0.00 บำท ในอัตรำ 1:1 รำคำใช้สิทธิ 15.53 บำท / หุ้น  มีอำยุ 3 ปีโดยใช้
สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 ทั้งนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 
เมษำยน 2561 ได้มีมติให้ ปรับอัตรำใช้สทิธิเป็น 1 สิทธิต่อ 1.004 หุ้น และปรับรำคำใช้สิทธิเป็น 15.47 บำท / หุ้น เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผล
มำกกว่ำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิเฉพำะกิจกำร (ณ 31 ธันวำคม 2562 ยังไม่มีกำรใชส้ิทธิจำก ESOP-W2) 

  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2562 ได้อนุมัติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W3) ให้แก่
กรรมกำรบริหำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย จ ำนวน 5 ล้ำนหน่วย ในรำคำหน่วยละ 0.00 บำท ในอัตรำ 1:1 รำคำใช้สิทธิ 7.55 
บำท / หุ้น อำยุ 3 ปีโดยใช้สิทธิปีแรก ไม่เกินร้อยละ 30 ปีที่ 2 ไม่เกินร้อยละ 30 และปีที่ 3 ไม่เกิน ร้อยละ40 (ณ 31 ธันวำคม 2562 มีกำรใช้
สิทธิ ESOP-W3 ไปแล้วจ ำนวน 1,161,810.00 หน่วย คงเหลือสิทธิทยอยใชไ้ด้จ ำนวน 3,838,190.00 หน่วย) 
 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
   บรษิัทฯมีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และส ำรอง

ตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำน้อยกว่ำอัตรำที่ก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบริษัทฯมีควำมจ ำเป็นที่
จะต้องน ำเงินก ำไรสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวมำใช้เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

   ทั้งนี ้บรษิัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลให้แก่บริษัทฯในอัตรำร้อยละ 100 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติ
บุคคล และส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำน้อยกว่ำอัตรำที่
ก ำหนดข้ำงต้นได้หำกบรษิัทฯมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องน ำเงินก ำไรสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวมำใช้เพื่อขยำยกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง จากผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
อัตราการจ่ายเงินปันผล* (บาท) 2560 2561 2562 
อัตรำก ำไรสุทธิเฉพำะกิจกำร ต่อหุ้น 0.57 0.52 0.72 
อัตรำเงินปันผล ต่อหุ้น 0.55 0.50 0.55 
ก ำไรสุทธิงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 143,313,639.52 131,659,932.21 182,003,032.75 
เงินปันผลจ่ำย 139,561,720.10 126,874,291.00 140,026,444.10 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ต่อก ำไรสุทธิ 97.38% 96.37% 76.94*** 

หมำยเหตุ 1. อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร 
 2. คณะกรรมกำรบริษัทฯมคีวำมเห็นวำ่ กำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำสูง เน่ืองจำกบริษัทฯต้องกำรตอบแทนผู้ถือหุ้นซึ่งยังให้กำรสนับสนุนบริษัท
ฯ ด้วยดีมำตลอด ในขณะที่บริษัทฯยังมีสภำพคล่องเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจเน่ืองจำกบริษัทฯยังมีก ำไรสะสม และก ำไรสุทธิจำกบริษัทย่อยซึ่งสำมำรถ
น ำมำใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนและขยำยกำรลงทุนต่อไปได้ 
 3. กำรจ่ำยเงินปันผลในป ี2562 ยังมคีวำมไม่แน่นอน เน่ืองจำกจะต้องได้รับอนุมัติจำกกำรประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2563 กอ่น 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ 
1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

 วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิต คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ในปี 2560-2562 บรษิัทฯใชเ้หล็กกล้ำเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-95 ของยอดรวมของกำรซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ควำมผันผวนรำคำเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตำมรำคำตลำดโลกมีผลกระทบต่อรำยได้ 
ต้นทุน และอัตรำก ำไรสุทธิของบรษิัทฯ หำกกรณีที่บริษัทฯไม่สำมำรถ ปรับรำคำสินค้ำเพิ่มตำมรำคำของวัตถุดิบที่มีกำรปรับตัวขึน้ได้  

ปัจจุบัน บริษัทฯสั่งซื้อเหล็กจำกประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบำยกำรสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ ำในสต๊อก ส ำหรับกำรผลิตประมำณ  
2 เดือนล่วงหน้ำ และไม่มีนโยบำยกำรกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก ำไร บรษิัทฯมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดใน
ระดับใกล้เคียงกับผูผ้ลิตรำยอื่น โดยมีส่วนต่ำงก ำไรในระดับที่จะสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหำกรำคำ
เหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องบริษัทฯจะพิจำรณำปรับรำคำเพิ่มขึ้น ตำมรำคำวัตถุดิบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯจะตรวจสอบรำคำ
เหล็กอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโนม้ ของรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใชเ้หล็กทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิัทฯ
และบริษัทย่อยจะ จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่ำรำคำเหล็กมีทิศทำงแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมำกขึ้นกรณีรำคำเหล็ก มี
ทิศทำงที่จะ ปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภำวะตลำด ประสบกำรณ์ และควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหำเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในกำรสั่งซื้อ 
วัตถุดิบและวำงแผนกำรผลิตสินค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 
  

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 
 วัตถุดิบส ำคัญของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทฯจะสั่งซือ้จำกประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจำกมีรำคำ
ที่ถูกกว่ำรำคำในประเทศ โดยบริษัทได้สั่งซือ้วัตถุดิบผำ่นบริษัทตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำก
ประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่ำวถือเป็นคู่ค้ำหลัก เนื่องจำกเป็นคู่ค้ำที่มีควำมส ำคัญต่อบริษัทฯและมีใบอนุญำต
กำรส่งสินค้ำออกซึ่งสำมำรถจัดส่งสินค้ำตำมควำมต้องกำรของบริษัทฯได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในรำคำซื้อที่เหมำะสม และตั้งอยู่ใกล้
แหล่งโรงงำนผลิตเหล็ก โดยในปี 2560-2562 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกับ 506  528 และ 524 
ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของกำรพึ่งพิงบริษัท Trader รำยดังกล่ำว บริษัทฯจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัท 
Trader ที่ท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรำยดังกล่ำว และอำจขำดแคลนเหลก็ในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่ำวไม่สำมำรถจัดส่งวัตถดุิบใหแ้ก่
บริษัทฯได้ตำมก ำหนด และบริษัทฯไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบจำกแหล่งอื่น เข้ำมำทดแทนได้ทันแผนกำรผลิตสินค้ำตำมที่ได้รับค ำสั่งซื้อจำก
ลูกค้ำ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัท Trader รำยดังกล่ำวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯแต่อย่ำงใด และมีประวัติ กำรสั่งซือ้ระหว่ำงกันเป็น
ระยะเวลำนำนกว่ำ 8 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ-ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้ำหลำกหลำย มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสินค้ำอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อำทิ เสือ้ผ้ำ เคร่ืองจำนชำม สินค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจำกธุรกิจหลักดังกล่ำว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในกำรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำวัตถุดิบอื่นๆ จำกโรงงำนผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้ำต่ำงประเทศ และเนื่องจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำวมีธุรกิจน ำเข้ำส่งออกเปน็ระยะเวลำนำน ท ำให้มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนส่งให้แก่ลูกค้ำได้ตำมควำมต้องกำรและตรงเวลำ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีสัญญำผูกขำดกำรจัดซื้อวัตถุดิบผ่ำนบริษัท Trader รำยใดรำยหนึ่ง เพื่อท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนินงำน ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯมีควำมสัมพันธ์อันดีกบัผูผ้ลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนวัตถดุิบ บรษิัทฯ
มีควำมเชื่อมั่นว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรสั่งวัตถุดิบจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำว 
 

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บริษัทฯพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 รำยในกำรท ำหน้ำที่ ประสำนงำนติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผูจ้ ำหน่ำยวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพำะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอรำคำให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯจะเปรียบเทียบ
คุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบริษัทฯตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงำนที่ตัวแทนนำยหน้ำได้เสนอมำ ตัวแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนให้
บริษัท Trader ด ำเนินกำรสั่งซื้อและออก ใบยืนยันกำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯยืนยันกำรซื้อกับ ทำงบริษัท Trader 
แล้วทำงบรษิัท Trader จะด ำเนินกำรจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯต่อไป โดยตัวแทนดังกล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวัตถุดิบ ซึ่งเป็น
เหล็กม้วนและกำรบรรจุก่อนที่จะส่งออกจำกประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้ำที่ตรงตำมค ำสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งกำรมีตัวแทนในจีนท ำให้บริษัทฯ

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ 
1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

 วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิต คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ในปี 2560-2562 บรษิัทฯใชเ้หล็กกล้ำเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-95 ของยอดรวมของกำรซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ควำมผันผวนรำคำเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตำมรำคำตลำดโลกมีผลกระทบต่อรำยได้ 
ต้นทุน และอัตรำก ำไรสุทธิของบรษิัทฯ หำกกรณีที่บริษัทฯไม่สำมำรถ ปรับรำคำสินค้ำเพิ่มตำมรำคำของวัตถุดิบที่มีกำรปรับตัวขึน้ได้  

ปัจจุบัน บริษัทฯสั่งซื้อเหล็กจำกประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบำยกำรสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ ำในสต๊อก ส ำหรับกำรผลิตประมำณ  
2 เดือนล่วงหน้ำ และไม่มีนโยบำยกำรกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก ำไร บรษิัทฯมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดใน
ระดับใกล้เคียงกับผูผ้ลิตรำยอื่น โดยมีส่วนต่ำงก ำไรในระดับที่จะสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหำกรำคำ
เหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องบริษัทฯจะพิจำรณำปรับรำคำเพิ่มขึ้น ตำมรำคำวัตถุดิบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯจะตรวจสอบรำคำ
เหล็กอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโนม้ ของรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใชเ้หล็กทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิัทฯ
และบริษัทย่อยจะ จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่ำรำคำเหล็กมีทิศทำงแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมำกขึ้นกรณีรำคำเหล็ก มี
ทิศทำงที่จะ ปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภำวะตลำด ประสบกำรณ์ และควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหำเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในกำรสั่งซื้อ 
วัตถุดิบและวำงแผนกำรผลิตสินค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 
  

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 
 วัตถุดิบส ำคัญของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทฯจะสั่งซือ้จำกประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจำกมีรำคำ
ที่ถูกกว่ำรำคำในประเทศ โดยบริษัทได้สั่งซือ้วัตถุดิบผำ่นบริษัทตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำก
ประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่ำวถือเป็นคู่ค้ำหลัก เนื่องจำกเป็นคู่ค้ำที่มีควำมส ำคัญต่อบริษัทฯและมีใบอนุญำต
กำรส่งสินค้ำออกซึ่งสำมำรถจัดส่งสินค้ำตำมควำมต้องกำรของบริษัทฯได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในรำคำซื้อที่เหมำะสม และตั้งอยู่ใกล้
แหล่งโรงงำนผลิตเหล็ก โดยในปี 2560-2562 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกับ 506  528 และ 524 
ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของกำรพึ่งพิงบริษัท Trader รำยดังกล่ำว บริษัทฯจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัท 
Trader ที่ท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรำยดังกล่ำว และอำจขำดแคลนเหลก็ในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่ำวไม่สำมำรถจัดส่งวัตถดุิบใหแ้ก่
บริษัทฯได้ตำมก ำหนด และบริษัทฯไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบจำกแหล่งอื่น เข้ำมำทดแทนได้ทันแผนกำรผลิตสินค้ำตำมที่ได้รับค ำสั่งซื้อจำก
ลูกค้ำ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัท Trader รำยดังกล่ำวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯแต่อย่ำงใด และมีประวัติ กำรสั่งซือ้ระหว่ำงกันเป็น
ระยะเวลำนำนกว่ำ 8 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ-ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้ำหลำกหลำย มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสินค้ำอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อำทิ เสือ้ผ้ำ เคร่ืองจำนชำม สินค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจำกธุรกิจหลักดังกล่ำว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในกำรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำวัตถุดิบอื่นๆ จำกโรงงำนผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้ำต่ำงประเทศ และเนื่องจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำวมีธุรกิจน ำเข้ำส่งออกเปน็ระยะเวลำนำน ท ำให้มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนส่งให้แก่ลูกค้ำได้ตำมควำมต้องกำรและตรงเวลำ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีสัญญำผูกขำดกำรจัดซื้อวัตถุดิบผ่ำนบริษัท Trader รำยใดรำยหนึ่ง เพื่อท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนินงำน ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯมีควำมสัมพันธ์อันดีกบัผูผ้ลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนวัตถดุิบ บรษิัทฯ
มีควำมเชื่อมั่นว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรสั่งวัตถุดิบจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำว 
 

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บริษัทฯพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 รำยในกำรท ำหน้ำที่ ประสำนงำนติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผูจ้ ำหน่ำยวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพำะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอรำคำให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯจะเปรียบเทียบ
คุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบริษัทฯตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงำนที่ตัวแทนนำยหน้ำได้เสนอมำ ตัวแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนให้
บริษัท Trader ด ำเนินกำรสั่งซื้อและออก ใบยืนยันกำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯยืนยันกำรซื้อกับ ทำงบริษัท Trader 
แล้วทำงบรษิัท Trader จะด ำเนินกำรจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯต่อไป โดยตัวแทนดังกล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวัตถุดิบ ซึ่งเป็น
เหล็กม้วนและกำรบรรจุก่อนที่จะส่งออกจำกประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้ำที่ตรงตำมค ำสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งกำรมีตัวแทนในจีนท ำให้บริษัทฯ

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธรุกิจ 
1. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาตลาดโลก 

 วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิต คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ในปี 2560-2562 บรษิัทฯใชเ้หล็กกล้ำเคลือบสังกะสี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
90-95 ของยอดรวมของกำรซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น ควำมผันผวนรำคำเหล็กซึ่งเปลี่ยนแปลง ไปตำมรำคำตลำดโลกมีผลกระทบต่อรำยได้ 
ต้นทุน และอัตรำก ำไรสุทธิของบรษิัทฯ หำกกรณีที่บริษัทฯไม่สำมำรถ ปรับรำคำสินค้ำเพิ่มตำมรำคำของวัตถุดิบที่มีกำรปรับตัวขึน้ได้  

ปัจจุบัน บริษัทฯสั่งซื้อเหล็กจำกประเทศจีนเป็นหลัก โดยมีนโยบำยกำรสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ ำในสต๊อก ส ำหรับกำรผลิตประมำณ  
2 เดือนล่วงหน้ำ และไม่มีนโยบำยกำรกักตุนเหล็กเพื่อเก็งก ำไร บรษิัทฯมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำตลำดใน
ระดับใกล้เคียงกับผูผ้ลิตรำยอื่น โดยมีส่วนต่ำงก ำไรในระดับที่จะสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งหำกรำคำ
เหล็กมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องบริษัทฯจะพิจำรณำปรับรำคำเพิ่มขึ้น ตำมรำคำวัตถุดิบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯจะตรวจสอบรำคำ
เหล็กอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ และแนวโนม้ ของรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใชเ้หล็กทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ บรษิัทฯ
และบริษัทย่อยจะ จัดเก็บเหล็ก ให้น้อยที่สุดเมื่อพบว่ำรำคำเหล็กมีทิศทำงแนวโน้มปรับตัวลดลง และจะสั่งเหล็กมำกขึ้นกรณีรำคำเหล็ก มี
ทิศทำงที่จะ ปรับตัวสูงขึ้นโดยใช้ข้อมูลภำวะตลำด ประสบกำรณ์ และควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหำเหล็ก เป็นข้อมูลเพื่อตัดสินใจในกำรสั่งซื้อ 
วัตถุดิบและวำงแผนกำรผลิตสินค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 
  

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายหรือบริษัท Trader รายใหญ่ 
 วัตถุดิบส ำคัญของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย คือ เหล็กกล้ำเคลือบสังกะสี ซึ่งบรษิัทฯจะสั่งซือ้จำกประเทศจีน เป็นหลักเนื่องจำกมีรำคำ
ที่ถูกกว่ำรำคำในประเทศ โดยบริษัทได้สั่งซือ้วัตถุดิบผำ่นบริษัทตัวแทนผู้จัดจ ำหน่ำย หรือตัวแทนส่งออก (“ผู้จัดจ ำหน่ำย” หรือ “Trader”) จำก
ประเทศจีนจ ำนวน 3 รำยเป็นหลัก ซึ่งบริษัท Trader ดังกล่ำวถือเป็นคู่ค้ำหลัก เนื่องจำกเป็นคู่ค้ำที่มีควำมส ำคัญต่อบริษัทฯและมีใบอนุญำต
กำรส่งสินค้ำออกซึ่งสำมำรถจัดส่งสินค้ำตำมควำมต้องกำรของบริษัทฯได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในรำคำซื้อที่เหมำะสม และตั้งอยู่ใกล้
แหล่งโรงงำนผลิตเหล็ก โดยในปี 2560-2562 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเท่ำกับ 506  528 และ 524 
ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่อยู่ในระดับของกำรพึ่งพิงบริษัท Trader รำยดังกล่ำว บริษัทฯจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัท 
Trader ที่ท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนส่งออกเหล็กรำยดังกล่ำว และอำจขำดแคลนเหลก็ในกรณีที่บริษัท Trader ดังกล่ำวไม่สำมำรถจัดส่งวัตถดุิบใหแ้ก่
บริษัทฯได้ตำมก ำหนด และบริษัทฯไม่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบจำกแหล่งอื่น เข้ำมำทดแทนได้ทันแผนกำรผลิตสินค้ำตำมที่ได้รับค ำสั่งซื้อจำก
ลูกค้ำ 
 อย่ำงไรก็ตำม บรษิัท Trader รำยดังกล่ำวมิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯแต่อย่ำงใด และมีประวัติ กำรสั่งซือ้ระหว่ำงกันเป็น
ระยะเวลำนำนกว่ำ 8 ปี โดยบรษิัท Trader ดังกล่ำวด ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ-ส่งออกรำยใหญ่ และอยู่ภำยใต้กลุ่มบริษัทที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในเมืองเทียนจิน โดยมีสินค้ำหลำกหลำย มำกกว่ำ 10,000 รำยกำร โดยเน้นสินค้ำอุปโภคบริโภค และของใช้ใน
ครัวเรือนทั่วไป อำทิ เสือ้ผ้ำ เคร่ืองจำนชำม สินค้ำตกแต่งบ้ำน งำนฝีมือ เป็นต้น เป็นระยะเวลำนำนกว่ำ 40 ปี ครอบคลุมลูกค้ำมำกกว่ำ 100 
ประเทศทั่วโลก นอกจำกธุรกิจหลักดังกล่ำว บรษิัท Trader ยังเป็นตัวแทนในกำรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำวัตถุดิบอื่นๆ จำกโรงงำนผลิต เช่น เหล็ก 
ให้แก่ลูกค้ำต่ำงประเทศ และเนื่องจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำวมีธุรกิจน ำเข้ำส่งออกเปน็ระยะเวลำนำน ท ำให้มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบรษิัทเดินเรือ
หลำยรำย และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกเรื่องกำรขนส่งให้แก่ลูกค้ำได้ตำมควำมต้องกำรและตรงเวลำ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีสัญญำผูกขำดกำรจัดซื้อวัตถุดิบผ่ำนบริษัท Trader รำยใดรำยหนึ่ง เพื่อท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนินงำน ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯมีควำมสัมพันธ์อันดีกบัผูผ้ลิตและบริษัท Trader ผู้ส่งออกเหล็กและ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนวัตถดุิบ บรษิัทฯ
มีควำมเชื่อมั่นว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรสั่งวัตถุดิบจำกบรษิัท Trader ดังกล่ำว 
 

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวแทนนายหน้าชาวจีน 
 ในกำรสั่งซือ้วัตถุดิบเหล็กจำกประเทศจีน บริษัทฯพึ่งพิงตัวแทนนำยหน้ำชำวจีน 2 รำยในกำรท ำหน้ำที่ ประสำนงำนติดต่อคัดเลือก
ผู้ผลิตและผูจ้ ำหน่ำยวัตถุดิบในประเทศจีน โดยเฉพำะเขตมณฑลเทียนจิน และเซี่ยงไฮ้ เพื่อเสนอรำคำให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯจะเปรียบเทียบ
คุณภำพและรำคำที่เหมำะสม และเมื่อบริษัทฯตกลงสั่งซื้อเหล็กกับโรงงำนที่ตัวแทนนำยหน้ำได้เสนอมำ ตัวแทนนำยหน้ำจะประสำนงำนให้
บริษัท Trader ด ำเนินกำรสั่งซื้อและออก ใบยืนยันกำรขำย (Sale Confirmation) มำให้บริษัทฯ เมื่อบริษัทฯยืนยันกำรซื้อกับ ทำงบริษัท Trader 
แล้วทำงบรษิัท Trader จะด ำเนินกำรจัดส่งวัตถุดิบให้แก่บริษัทฯต่อไป โดยตัวแทนดังกล่ำว จะท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบสภำพวัตถุดิบ ซึ่งเป็น
เหล็กม้วนและกำรบรรจุก่อนที่จะส่งออกจำกประเทศจีน เพื่อให้ได้สินค้ำที่ตรงตำมค ำสั่งซื้อของบริษัทฯ ซึ่งกำรมีตัวแทนในจีนท ำให้บริษัทฯ
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สำมำรถจัดหำ (Sourcing) วัตถุดิบได้คล่องตัวในรำคำที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯโดยตัวแทน จะได้รับค่ำจัดกำรเป็นสัดส่วนต่อมูลค่ำสั่งซื้อ 
เหตุผลที่บริษัทฯเลือกซื้อเหล็กจำกประเทศจีนเนื่องจำกมีรำคำถูกกว่ำซื้อภำยในประเทศ โดยถึงแม้ว่ำจะมีค่ำจัดกำรให้แก่ตัวแทนชำวจีนแต่
ต้นทุนวัตถุดิบโดยรวมยังคงต่ ำกว่ำรำคำเหล็กที่ซื้อผ่ำนบริษัทจัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ ดังนั้น หำกตัวแทนชำวจีน 2 รำย ขอยกเลิกกำรท ำ
หน้ำที่ประสำนงำนติดต่อ คัดเลือกผู้ผลิต และตรวจสอบสภำพวัตถุดิบก่อนส่งให้บริษัทฯ อำจท ำให้บริษัทฯต้องหำนำยหน้ำรำยใหม่และอำจมี
ต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น ซึ่งหำกไม่ได้ซื้อวัตถุดิบจำกผู้ผลิตเดิมอำจได้รับวัตถุดิบที่ไม่ตรงตำมมำตรฐำน และจะมีปัญหำกำรส่งสินค้ำคืนท ำให้
เสียเวลำและค่ำใช้จ่ำย ซึ่งอำจมีผลกระทบ ต่อก ำไรขั้นต้นของบรษิัทฯลดลง 
 อย่ำงไรก็ตำม ตัวแทนชำวจีนทั้งสองรำยซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจเหล็กเป็นอย่ำงดี บรษิัทฯมีนโยบำย ที่จะรักษำควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจที่ดีต่อไป โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประเมินกำรท ำงำน ของตัวแทน ทุกไตรมำส โดยอำจจะมีกำรปรับเปลี่ยนค่ำจัดกำร
ตำมควำมเหมำะสมกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น นอกจำกนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดซื้อจำกแหล่งวัตถุดิบอื่นนอกเหนือจำกประเทศจีน ซึ่งมีคุณภำพ
ทัดเทียมกัน เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนำม เป็นต้น 
 

4. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื่องจำกบรษิัทฯสั่งซือ้วัตถุดิบประเภทเหล็กจำกประเทศจีนในสัดส่วนประมำณกว่ำร้อยละ 90 ของยอดซื้อวัตถุ ดิบรวม และมีกำร

ช ำระเงินเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ ในขณะที่รำยได้ของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท ดังนั้น บริษัทฯจึงมีควำมเสี่ยงจำกควำม 
ผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งหำกเงินบำทปรับตัวอ่อนค่ำลงจะท ำให้บริษัทฯ มีตน้ทุนกำรผลิตที่สูงขึน้ โดยในปี 2562 บรษิัทฯและบริษัทย่อย
มีกำรสั่งซือ้วัตถุดิบต่ำงประเทศเปน็จ ำนวนเท่ำกบั 582 ล้ำนบำท โดยในอดีตบรษิัทฯไม่ได้มีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของควำมผันผวนของ
อัตรำแลกเปลี่ยน บริษัทฯเร่ิมใช้นโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงโดยกำรใช้สินเชื่อเพื่อกำรช ำระค่ำสินค้ำ: Trust Receipt (T/R) เป็นเงินบำท
ทั้งหมด และได้ใช้วงเงินสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) บำงส่วน เพื่อช่วยป้องกันควำมเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 

ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับกำรอนุมัติกำรใช้วงเงิน  O/D,P/N , L/C ,T/R เป็นเงินจ ำนวน 1295.71 ล้ำนบำท 
และวงเงินส ำหรับใช้ Forward Contract จำกธนำคำรเท่ำกับ 18.06 ล้ำนบำท เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนที่อำจเกิดขึ้น โดย ณ  
31 ธันวำคม 2562 บริษัท ฯ มีวงเงินกู้เป็นสกุลเงินบำท และไม่มีหนี้สินที่ไม่ได้ท ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยน อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่บริษัทฯท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบทำงบัญชีจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนอันเนื่องมำจำกที่รำยกำรซือ้และช ำระค่ำวัตถุดิบและรำยกำรขำยและรับช ำระเงินไม่ได้เกิดขึ้นงวดบัญชีเดียวกันกับวันที่บันทึกบัญชี
และ/หรือวันที่ช ำระหรือได้รับเงิน ท ำให้ ณ วันปิดงวดบัญชีจะต้องบันทึกค่ำวัตถุดิบและรำยได้จำกกำรขำยตำมอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันปิดงวด
นั้นๆ อำจท ำให้เกิดผลก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงอัตรำแลกเปลี่ยนที่บันทึกบัญชีกับอัตรำแลกเปลี่ยนจ่ำยให้แก่คู่ค้ำ 

ส ำหรับงวดปี 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีผลจำกก ำไร-ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในจ ำนวนที่ไม่มีนัยส ำคัญ เนื่องจำกส่วน
ใหญ่บรษิัทฯมีกำรจ่ำยช ำระค่ำวัตถุดิบด้วยเงินสดด้วยอัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่ท ำรำยกำร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯมีกำรใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อซื้อ
วัตถุดิบ บริษัทฯสำมำรถท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงได้ โดยติดตำมข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของ
อัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อประเมินและป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ผันผวนได้ทันสถำนกำรณ์ 
 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ย 
 ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นรวมประมำณ 1,295.71 ล้ำนบำท เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภททรัสต์รีซีท 
(Trust Receipt) Letter of Credit (L/C) เงินกู้ยืมระยะยำว และวงเงินเบิกเกินบัญชี ตำมล ำดับ ซึ่งน ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และช ำระค่ำ
วัตถุดิบจำกต่ำงประเทศ โดยอัตรำดอกเบีย้ที่ต้องช ำระ คือ ตั้งแต่ร้อยละ MLR-2  ถึง MOR ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบีย้แบบลอยตัว ดังนั้น หำกภำวะ
ที่อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมเพิ่มสูงขึน้ จะท ำให้บริษัทฯมีภำระดอกเบีย้จ่ำยมำกขึน้ด้วย 

ในกรณีที่บริษัทฯมีกำรลงทุนที่ต้องใช้สินเชื่อระยะยำว จะพิจำรณำเบิกใช้ให้มีกำรเหมำะสมกับลักษณะกำรลงทุน โดยติดตำม
แนวโนม้ของอัตรำดอกเบีย้อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อทรำบควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ และพิจำรณำเลือกแหล่งเงินทุนจำกตลำดทุนได้หลำกหลำย
รูปแบบในฐำนะบรษิัทจดทะเบียน ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯไม่เคยผิดนัดช ำระเงินต้นและดอกเบีย้กับธนำคำร 

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 53



 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มอี านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มนำยเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ์ (รวมบริษัทแอลเค ซินดิเคท จ ำกัด ซึ่งกลุ่มนำยเลิศชัยถือหุ้นร้อยละ 100 
ถือหุ้นรวมกันในบริษัทร้อยละ 56.97 ของทุนช ำระแล้ว กลุ่มนำยเลิศชัย ยังคงสำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็น
เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติ ในเร่ืองอื่น ที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทฯ
ก ำหนดให้ตอ้งได้รับ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรขำยหรือโอนกิจกำรบำงส่วนหรือทั้งหมด เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือ
หุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 
 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน และมีประธำนกรรมกำรซึ่ง
เป็นกรรมกำรอสิระ รวมเป็นกรรมกำรอสิระ 4 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 10 ท่ำน เข้ำร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อท ำหน้ำที่
ตรวจสอบ และถ่วงดุล กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรบรษิัทฯ รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอ ต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจตอ่ผู้ถือหุ้นวำ่กำรบรหิำรงำนภำยในบริษัทฯจะเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
 
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainabiliy Development) 

1.  ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม เกิดจำกสำเหตุหลำยด้ำน ได้แก่ ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ผลกระทบจำกกำร

ขำดแคลนน้ ำที่มีต่อกระบวนกำรผลิตหรือบริกำร ควำมเสี่ยงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้ำงผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ และกำรใช้วัตถุดิบที่มี
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือมีควำมเสี่ยงต่อควำมปลอดภัย เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ศึกษำข้อมูลจำก ควำมเสี่ยงและผลกระทบในอนำคตจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยกรมส่งเสริมคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม (https://actionforclimate.deqp.go.th/) รำยงำนว่ำ ในทวีปเอเซีย มีควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ 3 ประเภท คือ 1) กำรเพิ่มขึน้ของน้ ำท่วม 
สร้ำงควำมเสียหำยต่อโครงสร้ำงพื้นฐำน ควำมเป็นอยู่และที่อยู่อำศัย 2) ควำมร้อนที่ส่งผลต่อกำรตำยของมนุษ ย์ และ 3) ภัยแล้งเพิ่มสูงขึ้น
กระทบต่อกำรขำดแคลนอำหำรและน้ ำ ดังนั้น บรษิัทฯ จึงมีกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกผลกระทบดังกล่ำวข้ำงต้น โดยด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) กำรด ำเนินกำรลดภำวะโลกร้อน 
1.1 พยำยำมลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ด้วยกำรประหยัดกำรใช้พลังงำน ใช้พลังงำนสะอำดในกำรผลิต ตลอดจนกำร

บ ำรุงรักษำเคร่ืองจักรให้ผลิตสินค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
1.2 บริหำรจัดกำรขนส่ง สนับสนุนกำรใช้ยำนพำหนะที่ใช้พลังงำนสะอำด และบ ำรุงรักษำเคร่ืองยนต์ไม่ก่อมลพิษทำงอำกำศ 

และควบคุมให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรจัดส่งสินค้ำ 
2) กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรลดผลกระทบ 

2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเกิดอุทกภัย อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ ำท่วมเส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำไปยังลูกค้ำ ส่งผลให้กำรส่ง
มอบสินค้ำให้กับลูกค้ำไม่เป็นไปตำมแผน หรือน้ ำท่วมภำยในโรงงำนกำรผลิตที่มีทั้งเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในกำรผลิตสินค้ำ อำจส่งผลให้ เกิด
ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สิน กำรหยุดกำรผลิต หรือสั่งหยุดงำน ตลอดจน ภำวะโรคระบำดอันเนื่องจำกอุทกภัย เป็นต้น 

2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรเกิดภัยแล้ง อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น กำรเกิดภำวะขำดแคลนน้ ำที่ใช้ในกำรผลิต กำรเกิดภำวะไฟ
ป่ำ หรือเกิดกำรทรุดตัวของถนนอันเนื่องจำกภัยแล้ง ส่งผลให้กำรส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำไม่เป็นไปตำมแผน ตลอดจน ภำวะโรคระบำดอัน
เนื่องจำกภัยแล้ง เป็นต้น 

2.3 ควำมเสี่ยงเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่สร้ำงผลกระทบต่อชุมชน อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำน 
ก่อให้เกิดเป็นก๊ำซเรือนกระจก ส่งผลให้อำกำศเสียซึ่งส่งผลต่อสุขภำพ ระบบทำงเดินหำยใจของคนในชุมชนใกล้เคียงโรงงำน  

2.4 ควำมเสี่ยงเร่ืองกำรใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น น้ ำเสียจำก
กระบวนกำรผลิต  ของเสียจำกวัตถุดิบจำกกระบวนกำรผลิต  ขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต  เป็นต้น โดยสังคมและสิ่งแวดล้อมอำจได้รับ
ผลกระทบ เช่น ปริมำณขยะที่เพิ่มขึน้ กลิ่นน้ ำเสียที่รบกวน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศได้รับผลกระทบจำกสำรเคมีจำกของเสียอันตรำย  

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มีแผนกำรรองรับเหตุกำรณ์ดังกล่ำวโดย เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่คำดว่ำจะก่อให้เกิดผลกระทบ บริษัทฯจะจัดตั้ง
ทีมงำนเฉพำะกิจขึ้นเพื่อติดตำมข่ำวสำร ประเมินสถำนกำรณ์เสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำ และรำยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูงเพื่อตัดสินใจและ
พิจำรณำปรับเปลี่ยนแผนกำรผลิตและกำรขนส่ง เพื่อรับมือจัดกำรภำวะวิกฤติได้อย่ำงทันท่วงที  ตลอดจนกำรดูแลด้ำนอำชีวอนำมัยของ
พนักงำนอย่ำงเพียงพอ เพื่อลดผลกระทบให้มำกที่สุด 
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2.  ความเสี่ยงด้านสังคม 
ควำมเสี่ยงด้ำนสังคม ได้แก่ กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทำน กำรเกิดข้อพิพำทระหว่ำงพนักงำนกับบริษัทฯ ควำมเสี่ยง

ทำงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ที่ส่งผลต่อกำรตัดสินใจลงทุน กำรต่อต้ำนจำกชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงำน กำรไม่สำมำรถคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ เป็นต้น บรษิัทฯจึงมกีำรประเมินควำมเสี่ยงจำกผลกระทบดังกล่ำวข้ำงต้น โดยด ำเนินกำร ดังนี ้

  2.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทำน อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนกำรท ำงำนร่วมกันไม่เป็นไป
ตำมแผน ควำมเสียหำยด้ำนชื่อเสียงหำกมีกรณีฟ้องรอ้งด ำเนินคดีทำงกฎหมำย บริษัทฯอำจสูญเสียกลุ่มคู่ค้ำหรือลูกค้ำรำยส ำคัญไป เป็นต้น 
เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นนี้ บริษัทฯจึงก ำหนดนโยบำยและจรรยำบรรณส ำหรับ ผู้บริหำร พนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ ให้ปฏิบัติตำมอย่ำง
เคร่งครัด และให้มีกำรติดตำมตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอ อีกทั้ง ยังมีช่องทำงที่บุคคลดังกล่ำวสำมำรถแจ้งเร่ืองร้องเรียน หำกพบเห็นกำร
กระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนเพื่อจัดกำรตำมมำตรกำรต่อไป 

2.2 ควำมเสี่ยงทำงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ที่อำจส่งผลต่อกำรตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนต่ำงๆ อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น นักลงทุนไม่มี 
ควำมเชื่อมั่นในกำรร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ส่งผลด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ ทั้งนี้แนวทำงเพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นและเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุน บรษิัทฯจึงมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด ได้แก่ กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส กำร
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียอื่นอย่ำงเท่ำเทียม ส่งเสริมกำรไม่ยุ่งเกี่ยวกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้อื่น กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรอย่ำงชัดเจน ควบคู่กับกำรบรหิำรจัดกำรเรือ่งกำรทุจรติคอร์รัปชั่นภำยในองค์กรอย่ำงเหมำะสม 

2.3  ควำมเสี่ยงจำกกำรต่อตำ้นของชุมชนในบรเิวณพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงำน อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น เกิดควำมขัดแย้งจำกกำรไม่ 
ยอมรับของคนในชุมชน กำรได้รับข้อร้องเรียนด้ำนต่ำงๆ อำจเกิดกำรชุมชุมหรือกำรประท้วงจำกคนในชุมชน อำจเกิดข้อพิพำททำงกฎหมำย 
หรืออำจท ำให้บริษัทฯไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมปกติ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ได้จัดตั้งโรงงำนและประกอบธุรกิจภำยใต้กฎหมำยที่
ควบคุมและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องมำโดยตลอด และด ำเนินงำนด้วยกำรค ำนึงถึงชุมชนอย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมรับฟังปัญหำที่อำจ
ส่งผลกระทบ เปิดโอกำสให้ชุมชนพืน้ที่ใกล้เคียงโรงงำนสำมำรถแจ้งเรื่องที่ไดรั้บผลกระทบหรือแจ้งร้องเรียน (ถ้ำมี) ผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม ซึ่ง
ที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ ยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่มีนัยส ำคัญต่อธุรกิจ 
 

3.  ความเสี่ยงด้านบรรษัทภบิาล 
ควำมเสี่ยงด้ำนบรรษัทภิบำล ได้แก่ กำรไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ควำม

บกพร่องในมำตรกำรก ำกับดูแลภำยในองค์กร ควำมเสี่ยงจำกปัญหำด้ำนคอร์รัปชั่น กำรไม่ผ่ำนกฎระเบียบ เช่น กำรพิจำรณำผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม (EIA) กำรเลือกวัสดุที่ไม่ได้มำตรฐำน บรษิัทฯ ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนบรรษัทภิบำล ดังนี้ 

3.1   ควำมเสี่ยงด้ำนกำรไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญ อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ไม่ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 
เกิดกำรร้องเรียนจำกผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลจำกกำรไม่เปิดเผยข้อมูล เป็นต้น เพื่อลดกำรเกิด
ควำมเสี่ยงนี้ บรษิัทฯไดด้ ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ใน
เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลควบคุมอย่ำงเคร่งครัด 
 3.2  ควำมเสี่ยงด้ำนควำมบกพร่องในมำตรกำรก ำกับดูแลภำยในองค์กร อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น กำรบริหำรจัดกำรกำร
เบิกจ่ำย หรือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนไม่เหมำะสม อำจเกิดอุบัติเหตุ พนักงำนต้องหยุดงำน เสียชีวิต หรือลำออก ส่งผลให้ระบบกำร
ท ำงำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมแผน หรือหำกต้องมีกำรสรรหำพนักงำนใหม่อำจท ำให้บริษัทฯมีอัตรำกำรหมุนเวียงพนักงำนสูง เพื่อลดควำมเสี่ยงที่
อำจเกิดขึ้น บริษัทฯจึงจัดให้มีระบบควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนส ำหรับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด และมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิกำรอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมที่จะสำมำรถจูงใจพนักงำนได้ ตลอดจนกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยที่รัดกุมมีกำรควบคุม
งบประมำณ รวมถึงกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรและ Succession Plan ในต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญเพื่อให้บรษิัทฯด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 

3.3 ควำมเสี่ยงจำกปัญหำด้ำนคอรัปชั่น อำจก่อให้เกิดผลกระทบ เชน่ ควำมผิดทำงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และชื่อเสียงของบรษิัทฯ  
อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ ด ำเนินนโยบำยต่อต้ำนคอร่ัปชั่น โดยบรษิัทฯ ไดเ้ข้ำร่วมเป็นสมำชิกในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) และได้ผ่ำนกำรรับรองให้เข้ำร่วมเป็น
สมำชิกแล้วเมื่อวันที่ 21 พฤษภำคม 2562 ทั้งนี ้บรษิัทฯมีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผดิชอบ แนวปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร โดย
ก ำหนดเป็นมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นขององค์กรที่ครอบคลุมไปยังกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกคน โดยมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทฯตำม
วำระที่ก ำหนด 
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การก ากับดูแลกจิการ 
1.  นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้มีนโยบาย
ปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะ
ยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ บริษัทฯได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึง สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย  โครงสรา้ง  บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบและ
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อให้การบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเนื้อหา
ส าคัญแบ่งได้เป็น 5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใดๆ  ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งจะส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
 ทั้งนี ้ บรษิัทฯจะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งที่ปรึกษากฎหมายที่
เป็นอิสระ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

2. จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการ และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ารวมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ของ
บรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ก่อนได้รับข้อมูลใน
รูปแบบเอกสารจากบรษิัทฯดังกล่าวอย่างละเอยีด และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของ
บรษิัทฯ เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการได้ทลีะท่าน  ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผูแ้ทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง 

5. อ านวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความส าคัญและตอบข้อซักถามในทุก
ประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้
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1.2 การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ฐานะ
ทางสังคม หรือการทุพพลภาพ ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผูบ้รหิาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่โปรง่ใส ดังนี้ 

1. คุณสมบัติผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ าไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะต้องส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม พร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐานและส่งให้คณะ กรรมการ
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์ หรือหลักฐานอื่นจาก ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (TSD) 
2. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ(ถ้ามี) 

3. การเสนอชื่อกรรมการ ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนต้องกรอกข้อมูลในแบบเสนอชื่อกรรมการและส่งให้เลขานุการบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบรษิัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2. หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ 

การศึกษาและประวัติการท างานของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ 
3. มีคุณสมบัติเบือ้งต้นครบถ้วนตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
4. เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ (ถ้ามี) 
5. ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ ตามที่อยู่ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 

ขั้นตอนการพิจารณา 
ส่วนงานเลขานุการบริษัทฯจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานความครบถ้วนของข้อเสนอของผู้ถือหุ้นและน าเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นที่สุด 
การส่งเอกสาร 
ผู้ถือหุ้นส่งแบบรายการและเอกสารที่เกี่ยวข้องตามที่อยู่ ดังนี้ 
ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
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1.3 บทบาทของผู้มสี่วนได้เสีย 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นนอกจากผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผูม้ีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
1. พนักงาน 

1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

2. บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานที่มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค
และเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่
จ าเป็นกับงานโดยไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา 

3. บริษัทฯ จะก าหนด  ค่าตอบแทน  สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  ผลการปฏิบัติงาน  ความสามารถของบริษัทฯ ใน
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การจ่ายค่าตอบแทนนั้น  และให้มีกระบวนการเลิกจ้างงานที่เป็นธรรม ซึ่งปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดอยา่งเคร่งครัด  โดยมี
การประกาศไว้ในคู่มือพนักงานทุกปี 

4. บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี ปีละ 1 คร้ัง และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาบริหารค่าตอบแทน ควบคู่กับ
ความเหมาะสมของบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล 

5.    บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึงตามความเหมาะสมของ
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ และเปิดเผยถึงการปฏิบัติ  สถิตกิารเกิด  อุบัติเหตุ  หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ
เจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นที่ทราบ 

6. บรษิัทฯ จะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานก้าวหน้าในการท างาน โดยมีการเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติ จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อไปไว้
ให้เป็นที่ทราบ 

7. บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ดังนั้นบริษัทฯจะ
ส่งเสรมิให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท าได้ 

8. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น มีช่องทางสื่อสาร ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และรอ้งทุกข์ในเรื่องต่างๆ ปรากฏในหมวดที่ 4 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
2.  ผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

2. บรหิารกิจการของบรษิัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีสถานะทางการเงิน การบริหารและจัดการที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบรษิัทฯเสื่อมค่าหรือสูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. เปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เป็น

จริง อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นความลับหรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือต่อบุคคลภายนอกที่อาจจะน ามาซึ่งผลเสียของบรษิัทฯ 
3.  ลูกค้า 

1. ผลิตสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในการพิจารณาเครดิตการค้า หรือการติดตามหนี้สิน มีการ

รายงานข้อมูลลูกหนีค้้างช าระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่ลูกหนี ้ตามที่ไดรั้บการร้องขอ 
3. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ 
4. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุ

เป็นเงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
4.  คู่ค้าและเจ้าหนี้ 

1. บรษิัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ โดยให้การ
สนับสนุนคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซึ่งสัตยส์ุจรติ มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และให้ความร่วมมือ
ในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น 

2. บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขอื่นที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้จะไม่ด าเนินการที่ทุจรติในการค้ากับคู่ค้าและ
เจ้าหนี ้รวมถึงบรษิัทฯ จะไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต 

3. มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระคืนการ
ดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ าประกัน บริษัทฯจะไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
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4. บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้าที่จะต้องรับทราบและให้ความร่วมมือต่อนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น
เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด าเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่สงสัยวา่จะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี ้เช่น ในกรณีบริษัทฯ มีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะ
ที่จะต้องควบรวม หรือเลิกกิจการบริษัทฯจะเรง่ด าเนินการเพื่อแก้ปัญหาโดยทันที 

6. สง่เสรมิและสนับสนุนให้คู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่  ส่งเสริมให้คู่ค้า
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานตามกฎหมายก าหนด ดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอ
นามัยอย่างเหมาะสม รวมทั้งส่งเสรมิให้มีการใชท้รัพยากรอย่างคุมค่าเพื่อลดปรมิาณของเสียและก๊าซเรือนกระจก 

7. บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการด าเนินงานด้านการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินคู่ค้าในเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

5.  คู่แข่งทางการค้า 
1. บรษิัทฯ จะปฏิบัติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขันเสรี ค านึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3. บรษิัทฯ จะปรับปรุงสินค้าและบริการต่างๆ ให้ดีขึ้น และต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และอาจให้ความร่วมมือ

กับคู่แข่งทางการค้าในกรณีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้า หรือผู้บริโภค 
6.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1. จะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

2. จะส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด และด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. จะสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน  ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านงบประมาณ  เวลาในการท างาน  เพื่อตระหนักถึงความ
รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4. บรหิารจัดการและด าเนินงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ใดๆ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนา และท าประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคม 
6. บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบด้านอื่นๆ ที่

ประกาศใช้โดยหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
7. บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) ในการพัฒนารูปแบบ การจัดท ารายงานความ

รับผดิชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 
 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ ากัด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ

บุคคลภายนอก บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดย
การน าเอาผลงานหรือข้อมูล อันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินของผู้อื่น สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมด เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์และความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่นๆ โดยจะไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอื่นไปใช่ในทางที่ผิด 

2. พนักงานที่น าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นลิขสิทธิ์ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือน ามาใช้ในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเนื้อหา
เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล อื่นๆ 

3. พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟแวร์ ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และจะต้องใช้เฉพาะ
ซอฟแวร์ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งาน จากทางบรษิัทฯเท่านั้น เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเท่านั้น 
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4. พนักงานพึงระวังการใชอ้นิเตอรเ์น็ต ในการค้นหาข้อมูลหรือความรู้ที่เป็นประโยชน์ ต่อการท างานเท่านั้นและพึงหลีกเลี่ยงเว็บไซต์
ที่ผิดกฎหมาย 

5. ให้พนักงานพึงยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ที่บริษัทฯก าหนด 
 
นโยบายการส่งเสรมิการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในหัวข้อหน้าที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่า 
หรือการเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 

1. ไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสรมิให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการอนุรักษ์พลังงาน โครงการปรับปรุงการผลิตเพื่อลดของเสีย 
3. สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด าเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน ด้วยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เพื่อด าเนินงาน
เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในส่วนของการพัฒนาการที่ย่ังยืนใน
สินค้าและการบริการ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การ
รักษาความปลอดภัย ความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่
ค้า และชุมชน การป้องกันผลกระทบ ที่จะมีตอ่ชุมชนให้นอ้ยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพให้ดีที่สุด ใช้พลังงานน้ า
และทรัพยากร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนกับผูเ้กี่ยวข้อง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ ในเร่ืองสิทธิมนุษยชน โดยเคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่
ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสรมิให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ มี
การให้ความรู้ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อน าไปเป็นส่วนในการปฏิบัติตน ไม่จ ากัดอิสรภาพความแตกต่าง ทางด้าน
ความคิด เพศ เชื้อชาติ ด้านการเมือง หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนีพ้ึงหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยลักษณะของสิทธิ
มนุษยชนที่ส าคัญประกอบด้วย สิทธิทางสังคม สิทธิทางสวัสดิการสังคม และสิทธิทางวัฒนธรรม เป็นต้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้  ลูกค้า คู่
ค้าธุรกิจ พนักงาน ชุมชนและสังคม ได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลภายใต้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชนด้วย โดยเปิด
โอกาสให้สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระท าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่าน
ช่องทางที่เหมาะสม ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการกระท าความผิดในด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับ ลูกค้า คู่ค้า
ธุรกิจ ชุมชนและสังคม 
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นโยบายการปฏิบัติด้านภาษี 
บรษิัทฯ ยดึมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ปฏิบัติต่อสังคมและประเทศชาติตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้  โดย

ยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไม่หลีกเลี่ยงภาษี  ให้
ความส าคัญในด้านภาษีจนน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีการตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ในด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายภาษีเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานอย่างย่ังยืน  บริษัทฯ ได้บริหารจัดการและวางแผนด้านภาษีอย่างครอบคลุมตามที่กฎหมาย
ก าหนดเพื่อน าส่งภาษีให้กับรัฐอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านภาษีเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายที่ก ากับ
ดูแลในด้านภาษีของบรษิัทฯ 
 
นโยบายการจัดซือ้ 

บริษัทฯ ถือว่าการจัดซื้อและจัดจ้างเป็นหนึ่งในกระบวนการหลักที่ส าคัญในการสนับสนุนให้ธุรกิจพัฒนาและเติบโตสู่ความย่ังยืน 
การจัดซือ้และจัดจ้างจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกระบวนการจัดซือ้  จัดหา และจัดจ้างอ
ย่างโปร่งใส  ภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจัดการด้านจัดซื้อและจัดจ้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  ทั้งในด้านคุณภาพ  ราคา  ปริมาณ ความรวดเร็วในการตอบสนอง ควบคู่กับการ
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้า หรือ Suppliers ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  อีกทั้ง ยังปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือ Suppliers อย่างเป็นธรรม มีการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดซื้อเอาไว้ในคู่มือแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน Supply Chain ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลในด้านการจัดซือ้และจัดจ้างของบรษิัทฯ  
 
ประเด็นข้อพิพาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไม่มีประเด็นพิพาทใดๆเกี่ยวกับผูบ้รโิภค การแข่งขันทางการค้า หรือด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯ 
ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามระยะเวลาที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนดอย่างถูกต้อง จึงไม่มีข้อพิพาท ใดๆให้ถูก
ด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
 

1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการประกาศ ก าหนด นอกจากนียั้งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้แก่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ าปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯประกาศใช้ โดยมี
การปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ 
โดยมีหลักการที่ส าคัญดังนี้ 

การเปิดเผยข้อมูล 
1. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือสาธารณะโดย
เท่าเทียมกัน 

2. เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว รวมถึงข้อมูลที่มิใช่การเงินต่างๆ เช่น แผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการต่างๆของ
บรษิัทฯ เป็นต้น 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ประวัติกรรมการ และการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 
4. เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติการเข้าร่วมประชุม การ

อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการที่เป็นไปตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นได้อนุมัติ 
5. เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรในการบริหาร

จัดการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยปรับปรุงเป็นปัจจุบันไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
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6. บรษิัทฯ มีการจัดท าแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของ CEO โดยน าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทฯแล้ว อย่างไรก็ตาม 
บรษิัทฯอยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

7. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาตกลุ่มบุคคลหรือ
บุคคลอื่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว 

8. บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ
เจ้าหนี้ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ในเร่ืองที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ
เพิม่เติม 

9. บรษิัทฯมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของสินค้า บริการ และการส่งมอบสินค้า และมีนโยบายเปิดเผยระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ และเพื่อปรับปรุงการให้บรกิาร 

เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามการดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯก าหนดช่องทางการรับค าแนะน า ข้อร้องเรียน เบาะแสการกระท า
ความผิดของพนักงานของบรษิัทฯ ตลอดจนการรับทราบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ผ่านช่องทางติดต่อ เลขานุการบริษัทฯ 
หรือนักลงทุนสัมพันธ์ หรือกรรมการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ ประกาศไว้ในเว็บไซต์ และในบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจนใน
นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น โดยจะปกปิดแหล่งข้อมูลเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะน าข้อร้องเรียน
มาพิจารณาอย่างจริงจัง ตามกระบวนการที่บริษัทฯประกาศก าหนด เพื่อก าหนดวิธีการแก้ไข ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานรว่มกัน 
 
งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นงานเชิงกลยุทธ์ที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยการใช้ความรู้ และทักษะ
หลายด้านประกอบกัน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน การสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ เพื่อบริหารจัดการให้การสื่อสารไปถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทและความรับผดิชอบ สรุปได้ดังนี้ 

1. สื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนบุคคล นักวิเคราะห์ บริษัทหลักทรัพย์  สถาบันการเงิน 
ผู้สื่อข่าว และประชาชนทั่วไป ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลต้องด าเนินการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. สะท้อนความเห็นจากบุคคลภายนอกสู่ผู้บริหาร เพื่อเป็นสื่อกลางในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และน าเสนอให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบรษิัทฯรับทราบ 

3. มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อช่วยให้สามารถตอบข้อซักถามของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้ชัดเจนย่ิงขึน้ 
4. รวบรวม และรายงาน ข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อมูลที่ส าคัญของตลาดทุนให้ผู้บริหารระดับสูง โดยมีการจัดเตรียม

ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ดูแลนักลงทุน มีความเข้าใจพฤติกรรมนักลงทุน เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบรหิารจัดการดูแล และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ โดยการรายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น

ระบบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ส านักงานคณะกรรมการ กลต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ช่องทางการติดต่อ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 3088 หมู่ 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107 ต.ส าโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 
โทรศัพท์ 02-749-8135 โทรสาร 02-749-8140 
อเีมล์  ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ir@arrowpipe.com 
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สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2562 

กิจกรรม จ านวนครั้ง / ปี 
การเย่ียมชมกิจการ (โรงงาน) 24 

การสอบถาม/ให้สัมภาษณ ์ทางโทรศพัท์ 5 
การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 15 

กิจกรรมพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ /สถาบันการเงิน 6 
กิจกรรมพบนักลงทุน (Opportunity Day) 2 
MAI Forum และกิจกรรมของสื่อมวลชน 3 

 
1.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บทบาท  หน้าที่  และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบรษิัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย ที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้น มีบทบาทส าคัญ ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ โดยก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้ และยังมีบทบาทส าคัญในการก าหนดและจัดท านโยบายต่างๆ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานให้กับพนักงานและคณะท างานได้ด าเนินตาม 
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 
 
โครงสรา้งคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจ านวน
กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะตามความจ าเป็นและภาระหน้าที่ที่เพิ่มขึน้ 

2. คณะกรรมการมีนโยบายให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่าง  การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารประจ า ทั้งนี้  บริษัทฯได้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน  เพื่อให้
กรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจบรหิารและอนุมัติวงเงินอนุมัติที่ชัดเจน 

3. คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการก ากับ
ดูแลกิจการของบรษิัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

4. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

5. บุคคลที่เป็นกรรมการต้องไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการ หรือพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทฯสอบบัญชี ภายนอก ที่ปัจจุบัน
บรษิัทฯ มีการวา่จ้างให้เป็นบริษัทผูส้อบบัญชีให้ (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจและสนใจในกิจการของ

บรษิัทฯ 
2. มีความซื่อสัตย ์สุจรติ  และมีจริยธรรมที่ดี 
3. มีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ทั้งในเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษัทฯและผู้มี

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. ใชดุ้ลยพินิจที่เป็นอิสระเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถไว้วางใจได้โดยสนิทใจ 
5. อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้บริษัทฯอย่างเต็มที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมของบรษิัทฯ เสมอ 
6. ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนด โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ก าหนดโดย

บรษิัทฯ 
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การก าหนดวาระและอายุของกรรมการ 
วาระกรรมการ: บรษิัทฯ ยังไม่มีการจ ากัดวาระการด ารงต าแหน่ง และจ ากัดอายุของกรรมการ เพื่อรักษาโอกาสในการบรหิารงานของ

กรรมการที่มีความสามารถ และใชป้ระสบการณ์ ความช านาญที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบรหิารกิจการ 
การด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทอื่นของกรรมการ:เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น  และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น 
 
นโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดความบกพร่อง หรือความล้มเหลวในเร่ืองการก ากับดูแล
กิจการ จนเป็นเหตุให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารต้องลาออกจากต าแหน่ง 
 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัทฯการปฏิบัติงานด้วยความ
ซือ่สัตยส์ุจรติถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทฯและสิ่งแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ การควบคุมภายในท าได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น 
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชก้ับบริษัทและธุรกิจทางการค้าอย่างเคร่งครัดตามหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บริษัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่างซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและย่ัง ยืน  อีกทั้ง

บรษิัทฯ ต้องยดึมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยการเปิดเผย  การสื่อสาร  ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและต้องมีช่องทางในการ
สื่อสารในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ ตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม 
4. บรษิัทฯ หวังว่าบุคลากรของบรษิัทฯ ทุกคนจะเคารพและปฏิบัติตามนโยบาย  อย่างซื่อสัตยส์ุจรติ  นอกจากนี ้ บุคลากรของบริษัทฯ  

พึ่งรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบทันทีหากมีการพบข้อสงสัยว่ามีการละเมิดกฎหมายจรรยาบรรณซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

          กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
ตามที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ บรษิัทฯ ได้มีขั้นตอนและ

กระบวนการด าเนินการหากได้รับข้อร้องเรียน หรือหากพบเห็นการกระท าที่ สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมี
กระบวนการตั้งแต่การรับแจ้งข้อร้องเรียนหรือเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนใดๆ จะด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็น
เอกสารที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนนั้น และเสนอให้กรรมการสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการ
จัดการที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง และคณะกรรมการจะมีมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความ
เสียหายให้กับผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบต่อไป 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนหรือพบเห็นการกระท าความผิดในด้านจรรยาบรรณหรือจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  ด้านการทุจรติคอร์รัปชั่น  ด้านสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  และด้านสังคมชุมชน 

รายงานประจำ�ปี 2562
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นโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 
บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยมี

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ร่วมกับผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นที่ปรึกษา ด าเนินการร่วมประเมินความเสี่ยงในทุกด้าน ของทุกหน่วยงาน โดยมี
การน าเสนอประเด็นความเสี่ยง การเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา โดยในปี 2562 
บรษิัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานมากขึ้น และได้มีการจัดท ารายงาน
แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) ในปี 2560 โดยในช่วงปี 2560-2561 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น การปรับปรุงการควบคุมภายในและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับการ
ต่อตา้นคอร์รัปชั่น การจัดฝกึอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่ค้าของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ 
เพื่อประกาศให้คู่ค้าทราบถึงการประกาศเจตนาดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ติดตาม ประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทฯได้รับทราบผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  และเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้
ผ่านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) 

บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการทุจริตการคอร์รัปชั่นและได้ปฏิเสธการให้สินบนทุกรูปแบบ โดยกรรมการผู้บริหาร พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 
จะต้องไม่เรียกร้องหรือด าเนินการยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชั่นใดๆ โดยเด็ดขาดไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองและครอบครัว เพื่อนและคน
รู้จัก อีกทั้งทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ที่บริษัทฯประกาศใช้ปรากฏบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
(www.arrowpipe.com) อย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ได้รับทราบถึงนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนหรือช่วยเหลือหรือให้ความร่วมมือกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ 
 
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) 

เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงการแจ้ง
เบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีเป้าหมายเพื่อ (1) การพัฒนา/ฝึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ (3) 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และก าหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ของ
บรษิัทฯ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผา่นอีเมล์ กรรมการอสิระ และเลขานุการบรษิัทฯ 
1. คุณสุรเดช จันทรานุรักษ์  E-mail :  citaniac@gmail.com 
2. คุณชนะ สิงห์รุ่งเรือง  E-mail :  acc_consultants@yahoo.com 
3. คุณน าพล เงินน าโชค   E-mail :  numpon_n@yahoo.com 
4. เลขานุการบรษิัทฯ   E-mail :  cs@arrowpipe.com 
หรือส่งทางไปรษณย์ีถึง ส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่  3088  หมู่ 10 ซอยแบริ่ง 30  ถนน  สุขุมวิท 107  ต.ส าโรงเหนือ  อ.เมือง  จ.สมุทรปราการ  10270 
ส าหรับพนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารได้โดยตรงทางอเีมล์ในระบบ

ของบรษิัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด รวมถึงให้ความคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้ง
เร่ือง โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ ในการรายงานการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯก าหนดไว้ใน
มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  

ทั้งนี ้ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน และไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดดังกล่าว 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 65



 

 

นโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม หรือการกระท าที่

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัว ที่มีผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึ้นได้โดยเจตนาหรือไม่ เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่าเป็นความผิด จนส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ บรษิัทฯจึงก าหนดนโยบายปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วา่ ทางตรงหรือทางออ้ม 
2. ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และที่ปรึกษา 
3. ไม่น าข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมูลที่

เป็นความลับของบรษิัทฯ แม้พน้สภาพ หรือสิ้นสุดการปฏิบัติงานที่บริษัทฯแล้ว 
4. แจ้งให้คณะกรรมการทราบ เมื่อมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ที่อาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ อนุกรรมการ และ ที่ปรึกษา ต้องงดเว้นการออกความเห็น การร่วมประชุม 

หรืองดการออกเสียง ลงคะแนนในวาระดังกล่าว 
6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ พึงปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรใน

การบรหิารจัดการ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ นโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 
 
การก าหนดนโยบายส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างครอบคลุมทุกรายการ รวมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไข
ของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคลภายนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ  และเมื่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดใน 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบรษิัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บรษิัทฯจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธ ีของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสถานการณ์อื่นๆ  ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
 
นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตร
มาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย โดยหลักเกณฑ์  เงื่อนไข  และวิธีการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551  ดังนี้ 

1)  บรษิัทฯก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุก
ไตรมาส รวมถึงมีการก าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านต้องรายงานให้บริษัทฯทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง 

2)  การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษัทฯหรือบริษัท
ย่อย โดยหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ฯตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ดังนี้ 

1.  กรรมการผู้บริหารต้องรายงานให้ผู้บริหารทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้ เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบรหิารกิจการของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

2.  กรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ และให้ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผูบ้รหิารดังกล่าวคร้ังแรก ให้กับเลขานุการทราบคร้ังแรกภายใน 15 วันท าการนับแต่ได้เข้าด ารงต าแหน่ง 
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3.  หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการกิจการกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของกรรมการและผูบ้รหิารให้กรรมหารและผูบ้รหิารแจ้งและน าส่งแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้อง ที่มีการเปลี่ยนแปลงมายังเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 90 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียดังกล่าว 

4.  เลขานุการบรษิัทฯ ต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธาน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 
7 วันท าการนับแต่วันที่บรษิัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

5.  การแจ้งข้อมูลการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นให้กรรมการและผูบ้รหิาร (นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) รายงานการถือหุ้นใน
นิติบุคคลอื่นในกรณีที่มีการถือหุ้นร่วมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

3)  การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น 
 
การควบคมุภายในและการเปิดเผยข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล และเพิ่มความ
น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน  โดยปัจจุบันบรษิัทฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน จงึได้ว่าจา้ง บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง 
จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสัญญาว่าจ้างเป็นรายปี  ซึ่งด าเนินงานโดย นางสาวนันทินี  วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 7897 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็น
ผู้ด าเนินการตรวจสอบทบทวนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งการให้ค าแนะน าในการด าเนินการประเมินและลดความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(ERM) ตลอดจนการสอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) และรายการที่ผิดปกติรวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงทุกปี (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ เมื่อครบสัญญาแล้วบริษัทฯ มีนโยบายเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาต่อสัญญาผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายพัฒนาบุคลากรของบรษิัทฯ เข้ามาท าหน้าที่ในด้านนี ้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ประสานงานกับ
บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุก 3 เดือน 
 
การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ เช่น คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและการให้ความรู้อาจกระท าภายในบริษัทฯหรือใชบ้รกิารของสถาบันภายนอกก็ได้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ คู่มือกรรมการบริษัทฯจดทะเบียน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯประกาศใช้ ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน และพัฒนาการของบริษัทฯ เป็นต้น 
เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบรษิัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ 

หลักสูตรการอบรมส าหรับกรรมการ และผูบ้รหิาร 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยการน าเสนอหลักสูตรอบรม และ

งานสัมมนาของ องค์กรต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเป็นผู้น าควบคู่กนัไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ใน
การเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น อีกทั้ง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับหรือการ
เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ให้สอดคล้องคล้องกับความก้าวหน้าในสายงานและในอนาคต เป็นต้น 
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ในปี 2562 กรรมการของบรษิัทฯ ได้เข้ารับการสัมมนาและอบรมตามหลกัสูตร ดังนี้ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย หลักสูตร / การบรรยาย
1 2 3 4

ผศ.ดร.วิชยั โถสวุรรณจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ Current Issue Talk 1/2019 : Can Boardroom save
 Bangkok / IOD / 30 มกราคม 2562

National Director Conference 2019 : 
Board of the Future / IOD / 24 กรกฎาคม 2562

Chairman Forum 1/2019 / IOD / 
25 กนัยายน 2562

CAC National Conference 2019 / IOD / 
18 ตลุาคม 2562

นายชนะ  สงิหรุ่์งเรือง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน

Independent Director Forum 1/2019 / 
IOD /24 มถินุายน 2562

National Director Conference 2019 : 
Board of the Future / IOD / 24 กรกฎาคม 2562

นายน าพล  เงนิน าโชค กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ สรุปผลการด าเนนิงานของคณะกรรมาธกิาร​ การ
เศรษฐกจิ ​ การเงนิ​ การคลงั​ สภานติบิัญญัติ

แหง่ชาติ​ ในชว่ง​ 5 ปีผ่าน​ ที่ท าไว้และตอ้งสานตอ่ / 
2 พฤษภาคม 2562

การประชมุใหญ่สมชัชา ​ รัฐสภาอาเซยีน​ คร้ังที่ ​ 40
 / 25-29 ​ สงิหาคม 2562​

ผลสมัฤทธิข์องกฏหมายปฏรูิปป่าไม้​ เพื่อการ
พฒันาที่ย่ังยืน​ คณะกรรมาธกิาร

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม /​ วุฒิสภา 
/ 16 ตลุาคม 2562

สมัมนาคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการถาวร คร้ังที่ 41 / สมาคม

กฎหมายอาเซยีน / 19-22 พฤศจิกายน 2562

นายเลศิชยั วงคช์ยัสทิธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร /
 กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน

ผู้บริหารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 รุ่นที่ 29 (วตท.29) / วตท.
สงิหาคม - ธนัวาคม 2562

นายธานนิทร์  ตนัประวัติ กรรมการผู้จัดการ วิทยาการผู้น าไทย-จีน (วทจ.2/62) 
มหาวิทยาลยัหวัเฉยีวเฉลมิพระเกยีรต ิ/ 
29 มกราคม 2562 -25 มถินุายน 2562

นางประครอง  นามนนัทสทิธิ์ กรรมการ วิธปีฏบิัตหิลงัไดรั้บสง่เสริมการลงทุน : 
สมาคมสโมสรนกัลงทุน / 
18-20 มกราคม 2562

ขอ้ควรรู้เกี่ยวกบัการสง่เสริมการลงทุน : 
สมาคมสโมสรนกัลงทุน / 

9 กมุภาพนัธ ์2562
นายภาณุพงศ ์ วิจิตรทองเรือง กรรมการ  “Cybersecurity and Personal Data Protection: 

Get Ready for New Business Standards” / SET / 
4 มถินุายน 2562

SQLBI-08: Data Warehouse Design
 / Analyst Development Co.,Ltd. / 

8-9 สงิหาคม 2562

Sustainability Reporting Workshop: GRI 
Standards / SET / 30 กนัยายน - 1 ตลุาคม 

2562

CAC National Conference 2019 / IOD / 
18 ตลุาคม 2562

นายธาราพงษ์  รุจิวงศ์ กรรมการ ERM+CAC+KPIs / ARROW / 
18-19 มถินุายน 2562

HR Transformation / INTOUCH & ADVANC / 
20 กนัยายน 2562

นายสมภพ จูโลห่์ กรรมการ/ เลขานกุารบริษัท ERM+CAC+KPIs / ARROW / 
18-19 มถินุายน 2562

National Director Conference 2019 : 
Board of the Future : IOD / 24 กรกฎาคม 2562

Chief Transformation Officer (CTO)
/ SET /26 มถินุายน – 28 สงิหาคม 2562

การแกไ้ขปัญหาการจัดท าบัญชเีพื่อออกงบ
การเงนิ / ธรรมนติ ิ/ 11 ตลุาคม 2562

SEC : ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ IOD : สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ARROW : บมจ.แอร์โรว์ ซนิดเิคท KPIs : Key Performance Indicators ERM : Enterprise Risk Management
SET : ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย วตท. : สถาบันวิทยาการตลาดทุน CAC : Collective Action Coalition แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจริต  
 
2.  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการก ากับ
ดูแลกิจการ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการ 10 ท่าน เป็นผู้หญิง 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยในจ านวนนี้มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยสมาชิกทุกท่าน  มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอยีดตามข้อ 8.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแล
การด าเนินกิจการของบรษิัทฯ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่  ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระและ
มีกรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผดิชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบรษิัทฯ 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร อย่างน้อย 6 ท่าน เพื่อ
รับผดิชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

5. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร 5 ท่าน เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ตามที่ไดรั้บ มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

6. คณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 8 ท่าน เพื่อร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
7. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 11 ท่าน เพื่อจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพ รายงานผลงาน 
ตลอดจนการทบวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 

รายงานประจำ�ปี 2562
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8. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน จ านวน 7 ท่าน 
เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รายงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข เกี่ยวกับความปลอดภัย 
และส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

9. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (CG Committee) ปัจจุบันอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมของคณะท างาน ทั้งนี ้ 
บรษิัทฯ ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เบือ้งต้นไว้แล้วตามที่ไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

10. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจแต่งตั้งขึน้มาปฏิบัติงานตามที่ไดรั้บมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ หรือเพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ ที่จะมี
ขึน้ในอนาคต 
 
โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดยอ่ย และคณะท างาน รวม 7 คณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555  มีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายน าพล เงินน าโชค กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า

หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยมีนางกรกมล เกลาเทยีน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯมคีวามเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอสิระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจควบคุมของ

บรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง  
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุ มของ
บรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร  ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บรษิัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
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9. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษั ท
ย่อย บรษิัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บรษิัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและพอเพียง  
2. สอบทานให้บริษัทฯมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่ อท าหน้าที่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน CFO (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และ
สมุห์บัญชี (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี) 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจวา่ รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. พิจารณาและประเมินธุรกรรมที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Risk identify) และก าหนดมาตรการ / วิธีการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยง (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขตหน้าที่ในมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น) สอบทานข้อมูลทั้งหมดในแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ 
 (ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 (ง)  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 (ฉ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 (ช)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ซ)  ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
 (ฌ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. ดร. สุรเดช จันทรานุรักษ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายชนะ สิงห์รุ่งเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง) 
2. ด าเนินการสรรหาและน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นคร้ังแรก และพิจารณา

ผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิัทฯต่อไป 

3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯและติดตามดูแลการด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลของบรษิัทฯ รวมทั้งแผนงานพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

4. ประเมินผลประกอบการของบรษิัทฯเพื่อก าหนดการให้โบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของทั้งบริษัทฯ โดยให้เกณฑ์มาตรฐาน
ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

5. เสนอแนะโครงสรา้งเงินเดือนของบรษิัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ 
 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายธานินทร์ ตันประวัติ  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
2. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง ผู้อ านวยการสายงาน Supply Chain กรรมการ 
4. นายสมภพ  จูโล่ห ์ ผู้อ านวยการสายงาน บัญชีและการเงิน กรรมการ 
5. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงาน บริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. นายสิทธิกร อนุวัฒนาภรณ์ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 
7. นางสาวลัคณา บุตรชาต ิ สายงาน การตลาดและขาย กรรมการ 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบรหิารความเสี่ยงตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (อ้างอิงตามข้อก าหนดขอบเขต
หน้าที่ในมาตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

2. ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมาย 
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4.  คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯมีกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน (รายละเอยีดตาม กฎบัตรในการบรหิารจัดการ) ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายเลิศชัย วงค์ชัยสิทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายธานินทร์ ตันประวัติ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จัดการ 
3. นายภาณุพงศ์ วจิิตรทองเรือง กรรมการบรหิาร 
4. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายสมภพ จูโล่ห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร 
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผดิชอบในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิัทฯ หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบรษิัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารของบริษัทฯ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบรษิัทฯพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้วัตถุดิบตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ  ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้าน
บาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อ
รายการไม่เกิน 60 ล้านบาท (หกสิบล้านบาท) 

6. อนุมัติการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น  การอนุมัติขายสินค้า  การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 200 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) 

7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน  หรือ
ท านิตกิรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 

8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร  หรือ
สถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ย่ีสิบล้านบาท)  

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบรษิัทฯ  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัทฯทุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นในอนาคต 
ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท)  

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบรหิารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่นๆ 
12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงินค่าจ้าง  

ค่าตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 
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13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ 
หรืออ านาจนั้นๆ ได้  ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี ้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบรหิารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบรหิารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทฯหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพจิารณาและอนุมัติไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทฯอาจยกเลิก เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไข
อ านาจคณะกรรมการบรหิารได้โดยมติคณะกรรมการบรษิัทฯ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการหรือพนักงานบริษัทฯมีอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาและอนุมตัิไว้แล้ว ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบรษิัทย่อย 
 

5. คณะกรรมการสวัสดิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มคีณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1.นางพรเพ็ญ  วิวฒัน์ตรีนนท ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประธานคณะกรรมการฯ 
2.นางฤทัย  จติมั่น สายงานโรงงาน กรรมการ 
3.นายอภิชาติ  สาบุญ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4.นายปิยะพงษ์  เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 
5.นายกิตติศักดิ์  วาหกกลุ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6.นางสาวสุภาพร  จันทะนาขา่ สายงานโรงงาน กรรมการและเลขานุการฯ 
7.นายชูศักดิ์ เก่งการ สายงานโรงงาน กรรมการ 
8.นางสาวแพ็ดชลี สมจิตร สายงานโรงงาน กรรมการ 

โดยมี นางสาวสุภาพร  จันทะนาข่า ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการ 
 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะกรรมการสวัสดิการ 
5.1 ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
5.2 ให้ค าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ 
5.3 ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
5.4 เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ ส าหรับลูกจ้างต่อ คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
 
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มคีณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
1. นายธาราพงษ์ รุจิวงศ ์ ผู้อ านวยการสายงานโรงงาน ประธานคณะท างาน 
2. นางผาสุก วีระพงษ ์ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ปรกึษาคณะท างาน 
3. นายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ สายงานโรงงาน เลขานุการฯ และ ผชร. 
4. นายวันสุเดช วาสะศิริ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยมาตรการ 
5. นางสาววารุณี มูลศรี สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยประสานงาน 
6. นางสาวนตุจรีพร มาดแม้น สายงานวางแผน คณะท างานฝา่ยประชาสัมพันธ ์
7. นางสาวนวิยา แจ่มรัศม ี สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างานฝา่ยฝึกอบรม 
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รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 
8. นายประจวบ ทองปลิว สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ ์ คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
9. นายอมรเทพ ทองยืน สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
10. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 
11. นายสัมพันธ์ เตียวประเสรฐิ สายงานโรงงาน คณะท างานฝา่ยกิจกรรมฯ 

โดยมีนายอรรถพร ประดิษฐวงษ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะท างานด้านอนุรักษพ์ลังงาน 
บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
6.1 ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานของบรษิัทฯที่ก าหนดขึน้ 
6.2 ประสานงานกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วยงาน 
6.3 ควบคุมดูแลให้วธิีการจัดการพลังงานของบรษิัทฯด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการด าเนินการดังนี้ 

 รวบรวมข้อมูลการใชพ้ลังงานที่ผ่านมาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบสถานภาพการใชพ้ลังงานในปัจจุบันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการจัดการพลังงานของหน่วยงานต่างๆ จากรายงานผลการด าเนินงานที่หน่วยงานแต่ละ

หน่วยงานได้จัดท าขึน้ 
6.4 รายงานผลการอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให้ กับบริษัทฯ

รับทราบ 
6.5 ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงานอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและ

วิธีการจัดการพลังงานให้ผู้อ านวยการส่วนปฏิบัติการรับทราบ 
6.6 สนับสนุนบรษิัทฯในการด าเนินการตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม

และอาคารควบคุม พ.ศ.2552 
 

7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ สังกัด ต าแหนง่ 

1. นายภานุพงศ ์วิจติรทองเรือง  ผู้อ านวยการส่วน Supply Chain ประธานคณะกรรมการฯ 
2. นายปิยะพงษ์ เวชโกศล สายงานโรงงาน กรรมการ 
3. นายชูศักดิ์ เกง่การ สายงานโรงงาน กรรมการ 
4. นายชูเกียรติ เหลานาค า สายงานโรงงาน กรรมการ 
5. นางสาววาสนา สีหาวงษ ์ สายงานโรงงาน กรรมการ 
6. นางสาวสอิ้ง ลีด ี สายงานโรงงาน กรรมการ 
7. นางสาวกนกพร  นาคเขียว สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการฯ 
โดยมี นางสาวกนกพร  นาคเขียว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
7.1 พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอันเนื่องจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภั ยในการท างาน
เสนอต่อนายจา้ง 

7.2 รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมาย เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและ
มาตรฐานความปลอดภัยในการท างานต่อนายจ้าง เพื่อความปลอดภัยในการท างานของลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ 

7.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 201974



 

 

7.4 พิจารณาข้อบังคับและคู่มือตามข้อ 3 รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภัยในการท างานของ  สถานประกอบกิจการเสนอต่อ
นายจา้ง 

7.5 ส ารวจการปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท างาน และตรวจสอบสถิตกิารประสบอันตรายที่เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการ
นั้น อย่างน้อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของคณะกรรมการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เลขานุการบรษิัทฯ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละท่านประเมินเสร็จเรียบร้อย จะน าแบบประเมินส่งมายังเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
รวบรวมผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่านและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
รอบปีและรายงานให้คระกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น 

 
หลักเกณฑ์พิจารณา การประเมนิผล 

คะแนนมากกว่า             85 ดีเย่ียม 
ช่วงร้อยละ                   75-84 ดีมาก 
ช่วงร้อยละ                   65-74 ด ี
ช่วงร้อยละ                   50-64 พอใช้ 
ต่ ากว่าร้อยละ               50 ควรปรับปรุง 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 
 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
 มีการประชุมคณะกรรมการได้ด าเนินการในด้านต่างๆ  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความส าคัญ ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม อย่าง

เพียงพอ ในเรื่องต่างๆ เช่น ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนงาน, การก ากับดูแลกิจการ, จรรยาบรรณธุรกิจ รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ระบบควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด การติดตามการท าหน้าที่ของฝ่าย
จัดการ การจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และการประเมินผลกรรมการ
ผู้จัดการ เป็นต้น 

 การประเมิน เร่ืองอื่น เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร เป็นต้น 
 สรุปการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 98.28 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย บรษิัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการชดุ

ย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสวัสดิการ คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เพื่อใช้สามารถน ามาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบ โดยสรุปการประเมินผลคณะกรรมการชุดยอ่ย อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีเย่ียม ดังนี้ 

 
 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 75



 

 

คณะกรรมการชุดย่อย  ผลการประเมนิ (ร้อยละ) การประเมนิผล 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.0 ดีเย่ียม 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87.5 ดีเย่ียม 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 90.0 ดีเย่ียม 
4. คณะกรรมการบรหิาร 90.0 ดีเย่ียม 
5. คณะกรรมการสวัสดิการ 68.8 ด ี
6. คณะท างานด้านอนุรักษ์พลังงาน 87.5 ดีเย่ียม 
7. คณะกรรมการความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
85.0 ดเีย่ียม 

 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินฯในด้านต่างๆ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ ความพร้อมการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบัตร (Charter) ได้ก าหนดไว้ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่าย
จัดการ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินการของฝ่ายจัดการ พัฒนาและเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น สรุปการประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (หรือ CEO)  บรษิัทฯ จัดให้มีการการประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหาร
สูงสุด (CEO) โดยคณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO ที่ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่
ครอบคลุมผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกณฑ์การประเมินได้ถูกก าหนดในแต่ละด้าน 
ได้แก่ ด้านความคืบหน้าของแผนงาน  ด้านการวัดผลการปฏิบัติงาน  ด้านก าหนดกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  ด้านการวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน ด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  ด้านการบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
ด้านการสืบทอดต าแหน่ง  ด้านความรู้ผลิตภัณฑ์และบรกิาร เป็นต้น ทั้งนี ้เพื่อจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บรษิัทฯ มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระ กรรมการ และผูบ้รหิารระดับสูงสุด โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี ้บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้อง
มคีุณสมบัตเิป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกาศไว้ มีความรู้ความสามารถ 
มปีระสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ และมเีวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบรษิัทฯไดส้ม่ าเสมอ โดยบรษิัทฯ สามารถสรร
หากรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงสุดได้จากหลายช่องทาง เช่น การประกาศผ่านช่องทางต่างๆ หรือการคัดเลือกจากท าเนียบกรรมการอิสระ
ของ IOD หรือการติดต่อผ่านบรษิัทผู้จัดหา หรือการติดต่อโดยตรง 
 ทั้งนี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการบรษิัทฯ วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละ
คนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็น
ประธานที่ประชุมมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง 
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นโยบายและแผนการสืบทอดต าแหนง่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิัทฯ มีแผนการคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับผดิชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
แผนสืบทอดต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้
พิจารณา ดังนี้ 

1 ระดับกรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองรับเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตามที่ส านักงาน กลต. ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งแทนต่อไป 

 
2 ระดับผู้บริหาร 
เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมี

การน าเสนอผู้สบืทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบรษิัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนการขยายธุรกิจ 
 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ก าหนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

ก าหนดแผนสรา้งความพร้อมของก าลังคน โดยพัฒนาหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนผู้ที่พน้ต าแหน่ง 
 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของบุคลากร 
 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อ

เตรยีมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดผูส้ืบทอดส ารอง 
 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน ตามที่คาดหวังไว้ 

 
4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรือบรษิัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่
สนับสนุนธุรกิจของบรษิัทฯ หรือธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชน์ให้กับบรษิัทฯ โดยสามารถสนับสนุนบรษิัทฯ ให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ซึ่งคาดว่า
จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือผู้ร่วมทุน จะส่ง
ผู้แทนบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
(รวมถึงกิจการร่วมค้า) โดยผู้แทนบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ซึ่งอาจเป็นฝ่ายบรหิารของบริษัทฯ 
หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทฯ มี
นโยบายให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นรายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบรษิัทฯ 

การลงทุนของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มจะอยู่ภายใต้การติดตามผลการด าเนินงานโดย คณะกรรมการบริหาร ซึ่งจะมีการรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อคณะตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกไตรมาส 
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5. การดูแลเรื่องข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ผู้เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอก ก่อนที่บริษัทฯ จะประกาศผลการด าเนินงานบริษัทฯ มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในเพียงผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น ได้แก่ ส่วนงานบัญชีและการเงนิ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานเลขานุการบรษิัทฯ โดยผู้บริหารและกรรมการบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังต่อเลขานุการบรษิัทฯ เพื่อให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อควบคุมการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

นโยบายและวิธีดูแลผูบ้รหิารในการใชข้้อมูลภายใน 
บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางการใชข้้อมูล ภายในเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยก าหนดไว้เป็นจรรยาบรรณ

ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
1. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดท าและจัดส่ง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมทั้งจัดท าและจัดส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
อันเนื่องมาจากการซื่อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา89/1 ต้องเปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯทราบ 

3. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ที่ได้รับการบอกกล่าว
เกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี เปิดเผยข้อมูลภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูล ภายในที่ส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน ไม่ว่าการกระท านั้นจะเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น 

มาตรการลงโทษ 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์ จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้หรือน าไปเปิดเผยจน

อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
 
6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 โดย
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจ าปี 2562 โดยมีรายชื่อ
ของบุคคลที่เป็นผูส้อบบัญชีดังต่อไปนี้ 

 
รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

1.    นายอธิพงศ์    อธิพงศ์สกุล 3500 หรือ 
2.   นายเสถียร       วงศ์สนันท ์ 3495 หรือ 
3.   นางสาวกลุธิดา  ภาสุรกุล 5946 หรือ 
4.   นายยุทธพงษ์     เชือ้เมืองพาน 9445 หรือ 
5.   นายวชิัย           รุจิตานนท์ 4054 

หมายเหตุ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และบริษัทย่อย ได้แก่ บจก.เจ.เอสวี.เทคนิคอล บจก.เมฆา-เอส บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น และกิจการ
ร่วมคา้ เอทอีี-เมฆา แต่งต้ังให้ บจก.เอเอ็นเอส ออดิท เป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกันทุกบริษัท 

 

 

 

มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยประจ าปี 2562  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,245,000 บาท 
 
 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยประจ าปี 2562 

     ผู้สอบบัญชี      นางสาวกุลธิดา    ภาสุรกุล 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน  5946 
     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
 
ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2561-2562 

  บริษัท 
2561 อัตรา

เติบโต 
2562 อัตรา

เติบโต   ค่าสอบบัญช ี OPE รวม ค่าสอบบัญช ี OPE รวม 

  บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท +BOI 1,000,000 129,340 1,129,340 2.04% 1,020,000 109,400 1,129,400 2.00% 
  บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล + BOI 640,000 63,190 703,190 4.92% 660,000 55,000 715,000 3.10% 
  บจก.เมฆา -เอส 320,000 56,910 376,910 10.34% 340,000 69,700 409,700 6.30% 

  กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา** 125,000 5,000 130,000 n.a. 145,000 11,300 156,300 16.00% 

  บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น*** 80,000 3,800 83,800 0.00% 70,000 5,600 75,600 12.50% 

    2,165,000 258,240 2,423,240 10.46% 2,235,000 251,000 2,486,000‬ 3.23% 
OPE (Out of Pocket Expenses: ได้แก่ คา่เบี้ยเลีย้ง ค่าเดินทาง คา่จัดท ารายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขยีนของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
 หมายเหตุ 
            **ระหว่างปี 2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ("กิจการร่วมค้า") 

ข้ึน  จงึท าให้ค่าสอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ป ี2561 ซ่ึงอนุมัติไว้ 2,040,000 
           ***ระหว่างปี 2562 ได้มีมติเลิกกิจการของ บมจ.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ท าใหค้า่ตรวจสอบการเงินลดลง 
 
7. การน าหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี ้

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2.   มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงาน กลต. 

3.   มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 
8. การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มี
ความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึน้ ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 90 (เกณฑ์ดีเลิศ) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 89 (เกณฑ์ดีมาก) โดยส่วนใหญ่มีคะแนน
เพิ่มขึ้นจาก หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  และสิทธิผู้ถือหุ้น โดยหมวดอื่นๆ ไม่มี
คะแนนที่ลดลง  

รายงานประจำ�ปี 2562
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มีการก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งในตารางข้างต้นเป็นผู้สอบบัญชี แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยประจ าปี 2562  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562 เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,245,000 บาท 
 
 ผู้สอบบัญชี ผู้แสดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยประจ าปี 2562 

     ผู้สอบบัญชี      นางสาวกุลธิดา    ภาสุรกุล 
     ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต     เลขที่ทะเบียน  5946 
     บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  เลขที่  100/31-32  ชั้น 16  ห้อง  100/2  อาคารว่องวานิช บี 

     ถนนพระรามเก้า เขตห้วยขวาง  กรุงเทพ 10310  
     โทรศัพท์  02-6450109  โทรสาร  02-6450110 
 
ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี 2561-2562 

  บริษัท 
2561 อัตรา

เติบโต 
2562 อัตรา

เติบโต   ค่าสอบบัญช ี OPE รวม ค่าสอบบัญช ี OPE รวม 

  บมจ.แอร์โรว ์ซินดิเคท +BOI 1,000,000 129,340 1,129,340 2.04% 1,020,000 109,400 1,129,400 2.00% 
  บจก.เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล + BOI 640,000 63,190 703,190 4.92% 660,000 55,000 715,000 3.10% 
  บจก.เมฆา -เอส 320,000 56,910 376,910 10.34% 340,000 69,700 409,700 6.30% 

  กจิการร่วมคา้ เอทอี-ีเมฆา** 125,000 5,000 130,000 n.a. 145,000 11,300 156,300 16.00% 

  บจก.คูดอส สมาร์ท อินโนเวชั่น*** 80,000 3,800 83,800 0.00% 70,000 5,600 75,600 12.50% 

    2,165,000 258,240 2,423,240 10.46% 2,235,000 251,000 2,486,000‬ 3.23% 
OPE (Out of Pocket Expenses: ได้แก่ คา่เบี้ยเลีย้ง ค่าเดินทาง คา่จัดท ารายงานงบการเงิน และค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขยีนของผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
 หมายเหตุ 
            **ระหว่างปี 2561 บริษัท เมฆา-เอส จ ากัด ร่วมกับ บริษัท เอ.ท.ีอี. เทเลคอม คอนสตรัคช่ัน จ ากัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมค้า เอทีอี-เมฆา ("กิจการร่วมค้า") 

ข้ึน  จงึท าให้ค่าสอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุน้ป ี2561 ซ่ึงอนุมัติไว้ 2,040,000 
           ***ระหว่างปี 2562 ได้มีมติเลิกกิจการของ บมจ.คูดอส สมาร์ท อินโนเวช่ัน ท าใหค้า่ตรวจสอบการเงินลดลง 
 
7. การน าหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 Corporate Governance Code 2017 
(CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ได้จัดท าและประกาศใชต้ั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทฯได้ด าเนินการดังนี ้

1. มีการก าหนดนโยบายต่างๆ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณอ์ักษร มีการทบทวน ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และมี
การก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 

2.   มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านักงาน กลต. 

3.   มีนโยบายน าข้อเสนอแนะตามรายงานผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย Thai Institute of Directors (IOD) มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการให้ดีย่ิงขึน้ 

 
8. การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มีการปรับปรุงและเพิ่มเติมนโยบายต่างๆ เพื่อให้การรายงานข้อมูลการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย มี
ความครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์มากขึน้ ซึ่งท าให้ผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 บริษัทฯ ได้รับ
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 90 (เกณฑ์ดีเลิศ) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 89 (เกณฑ์ดีมาก) โดยส่วนใหญ่มีคะแนน
เพิ่มขึ้นจาก หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  และสิทธิผู้ถือหุ้น โดยหมวดอื่นๆ ไม่มี
คะแนนที่ลดลง  

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 79



ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของ บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยพัฒนาและเติบโตได้อย่างย่ังยืน บริษัทฯจึงมุ่งมั่น

ด าเนินงานให้เป็นไปตามขอบเขตการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้วยการสรา้งคุณค่าในระยะสั้นและระยะยาวส าหรับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน โดยยึดมั่นในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม อกีทั้งยังสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR ตามหลัก
สากล  บรษิัทฯ ได้ด าเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรายงานผลการด าเนินงานออกมาในรูปแบบรายงานความย่ังยืนของ
บรษิัทฯ ดังนี้ 
 
รายงานความยั่งยืน (Sustainability Development) 
 
1. ช่วงเริ่มต้น 

นับตั้งแต่ได้มีการก่อตั้งบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  ในปี  2525 เป็นต้นมาทางบริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยที่ผ่านมายังไม่ก าหนดแนวทางชัดเจนในการด าเนินงานด้าน
ความรับผดิต่อสังคมที่เป็นมาตรฐานสากล 
2. การพัฒนาเข้าสู่ระบบมาตรฐาน 

บริษัทฯ มีนโยบายจัดท ารายงานด้านการด าเนินการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรวมไว้ในรายงานประจ าปี 2560 เป็นต้นไป ซึ่งประกอบด้วย 
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและยังรวมไปถึงการช่วยเหลือบุคคลและชุมชน 
3. แนวทางการจัดท ารายงานตามแบบสากล 

ในปี 2560 เป็นปีแรก ในการท ารายงานของบริษัทฯ และได้มีการประยุกต์ให้มีการพัฒนาการด าเนินงาน ในด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อองค์กรหรือการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้สอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคมตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีหลักการ 3 ด้าน  ได้แก่  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้  ได้เลือกประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
ความส าคัญ จากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ต่อผู้มีส่วนได้เสียและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมรวมเอาไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นที่เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่านช่องทางต่างๆ 
โดยได้จัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม  ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และในเว็บไซด์ของบรษิัทฯ  ซึ่งผู้มีความสนใจสามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้
ที่  www.arrowpipe.com  และหากมีความต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  ให้ติดต่อที่ตั้งส านักงานของ บริษัท แอร์โรว์ ซิน ดิเคท จ ากัด 
(มหาชน) เลขที่ 3088 หมู่ 10 ถนนสุขุมวิท 107 ต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท์ 02-749-8135 
4. ระยะเวลา 

ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนารายงานฯ ประมาณ 3 ปี 
5. ขอบเขตการรายงาน 

รายงานความย่ังยืนปี 2562 นีจ้ะครอบคลุมเฉพาะบริษัทฯ โดยเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ในระดับข้อมูลหลักและระดับข้อมูลรวม 
ตามกรอบการรายงาน  CSR แบบบูรณาการ 
6. แนวทางที่น ามาใช้ 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางการรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแบบสากล รายงานความย่ังยืนขององค์กรโดยสถาบันธุรกิจเพื่อ
สังคมและตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางในการรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม



 

นโยบายการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืน 
 
          เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัท แอร์โรว์  ซินดเิคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ยก้าวเข้าสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทฯได้น าแนว
ปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยเหตุนี้จึงน ามาสู่
นโยบายการด าเนินงานที่ทางบริษัทฯได้น ามายึดถือปฏิบัติเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม 
1. การด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

บรษิัทฯ ได้วางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางด้านธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว  แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว  โดยค านึงถึงปัจจัย
ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่างครบถ้วน  และนอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้แสวงหาวิธีและกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถเอาชนะ
คู่แข่งในทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุก

ขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 

3. ด าเนินธรุกิจโดยค านึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย 
บรษิัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังมุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ มุ่งมั่นด าเนินงานให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

4. ด าเนินธรุกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ  มีนโยบายในการพัฒนาสังคมโดยเร่ิมตั้งแต่การพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ จนไปถึงการพัฒนาชุมชนภายนอกในการท าประโยชน์

หรือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการมอบสิ่งที่ดีให้กับชุมชนและสังคม ควบคู่กับการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อม
ทั้งสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตนที่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้นอ้ยที่สุดหรือไม่มีเลย 
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หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้หลัก Triple Bottom Line มาเป็นหลักการที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯเชื่อมั่นว่า
การที่องค์กรจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้นต้องมี วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์  และมีแผนการด าเนินงานที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกับการดูแล
สังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  มีธรรมาภิบาล และเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง อีกทั้งยังมุ่งเน้นไปยังความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีความเชื่อมโยงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกจิ 

สังคม 

ส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล 

บรรษัทภิบาล 
ก ากับดูแลการบริหาธุรกจิให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
-การด าเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
-การจัดการและบริหารความเส่ียง 
-การเปิดเผยข้อมูลและการายงาน 
 

 
 
 
 

ส่ิงแวดล้อม 
การดูแลปอ้งกันส่ิงแวดล้อมและสร้าง
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุดหรือไมส่ร้างเลย 
-การจัดการทรัพยากรและส่ิง แวดล้อม 
-การจัดการของเสีย 
-ลดการปล่อยมลพษิออกสู่อากาศ 

 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ 
การสร้างความเชื่อม่ันทางด้านเศรษฐกิจ 
ก าไร ผลประกอบการร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องและควบคู่กับผูม้ส่ีวนได้เสีย 
-การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
-การบริหารห่วงโซคุ่ณค่า 
-การบริหารธุรกจิ 
 

 
 
 
 
 
 
 

สังคม 
จุดเริ่มต้นที่จะจุดประกายให้สังคมได้เห็นถึง
ความส าคัญของการเกื้อกูลต่อสังคมรอบ
ข้างด้วยการสร้างมติรภาพ 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
-การพัฒนานวัตกรรม 
-การพัฒนาสินค้าและการบริการ 
-ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย 
-สุขภาวะชุมชน 
-การพัฒนาชุมชนและสังคม 
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
 

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด  (มหาชน)  ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้า ท่อประปา โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญ
กับการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า จึงได้น าแนวทางบริหารห่วงโซ่คุณค่ามาใชเ้พื่อสรา้งความเข้มแข็งในเชิง
ธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ   การจัดหาเคร่ืองจักรและแรงงาน เพื่อมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงขึ้น โดยมีการ
ผลิตสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเคร่ืองจักร เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้เป็นจ านวน
มากและมีคุณภาพที่ได้มาตรฐานเพื่อออกสู่ตลาด ซึ่งทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าได้อาศัยความร่วมมือและการเชื่อมโยงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า ชุมชนข้างเคียง และสังคมเพื่อที่จะสร้างความย่ังยืนและเพื่อเติบโตไปพร้อมกัน 
 
1. การจัดหาวัตถุดิบ 

บรษิัทฯ มีการบรหิารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบหรือจัดซือ้วัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดี จากshipping 
หรือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหลายรายที่อยู่ในประเทศจีนเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดวัตถุดิบ นอกจากนั้นยังได้สร้างความสัมพันธ์ ที่ดีต่อคู่ธุรกิจ 
เช่น คู่ค้า ตัวแทนขาย ลูกค้า รวมทั้งยังได้ร่วมมือกัน ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึน้และบริษัทฯยังได้มีนโยบาย
ใชส้ินค้าที่มีคุณภาพดี ในการผลิตสินค้าเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 
2. การผลิต 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าครอบคลุม ตั้งแต่การเลือกซื้อ
วัตถุดิบ อีกทั้งยังครอบคลุมในเร่ืองคุณภาพและการผลิตสินค้าและการดูแลผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง  โดยบริษัทฯได้ให้ความส าคัญกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก 
 
3. การตลาดและการขาย 

บรษิัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้า เพื่อสรา้งความแตกต่างและความหลากหลาย เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพมากย่ิงขึ้น โดยค านึงถึงคุณภาพ
และการหลากหลายของสินค้าเป็นหลักเพื่อให้ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของเรา 
 
4.   บริการหลังขาย 

บรษิัทฯ ให้การดูแลลูกค้าด้วยความจริงใจและใส่ใจในการบรกิารระหว่างการขาย ทั้งในเร่ืองสอบถามข้อมูล อีกทั้งในเร่ืองการเปลี่ยน
สินค้าในกรณีที่สินค้าช ารุด และนอกจากนีท้างบรษิัทฯยังได้สร้างความสัมพันธ์ทีดีตอ่ลูกค้าที่มาใชบ้รกิารในผลิตภัณฑ์ 
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การด าเนินงานผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิัทฯ มีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยู่เสมอ  เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน รวมถึงการสรา้ง
ความเข้าใจ  ในการจัดระดับความส าคัญและสื่อสารคาดหวังผลประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจของเรา การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียนี้ เป็น
ส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้านธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบรษิัทฯ ได้จัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญรองลงมา ได้แก่ พันธมิตร ชุมชนและสังคม  คู่แข่ง 
ตามล าดับ   
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 
1. ผู้ถือหุ้น - เงนิปันผลที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า 

- ด าเนินธุรกจิอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 
- สร้างการเติบโตของธุรกจิเพื่อเพิ่มมูลค่าต่อ

องค์กร 

- การจัดให้มีการพบปะหารอืร่วมกัน
ระหวา่ง การประชุมต่างๆ เชน่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ฯ, Opportunity 
Day 

- กจิกรรมอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ 

- การประชุมผู้ถอืหุ้น 
- การเย่ียมชมกจิการ 

- การก ากับดูแลกจิการที่ดี 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- เงนิปันผล 
- ส่วนต่างราคาหุน้ 
- พัฒนาสินค้า เพื่อสร้างความ

แตกต่างและความหลากหลายให้
ตอบสนองความต้องการและความ
พงึพอใจของลูกคา้ 

2. ลูกคา้ - ได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการ ในการเปล่ียนผลิตภัณฑ์

ที่ช ารุด 
- คุณภาพชวีติที่ดีขึ้นในการใชผ้ลิตภัณฑ์ 

- การประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลและรับ
ฟังความคดิเห็น 

- การพัฒนาเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
มคีุณภาพและความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพงึ
พอใจ 

- ผลิตสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพ่ือ
เป็นที่พอใจแกลู่กคา้ 

- การบริการหลังการขายที่ดี 
- สินค้าที่จ าหน่ายต้องได้รับ

มาตรฐานสากล 
- ผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานค านึงถึง

ความปลอดภัยในชีวติผู้บริโภค 
3. พนักงาน - สวัสดิการและคา่ตอบแทน 

- การจัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์ 
- การจัดอบรมความรู้ในด้านความปลอดภัย

ใหแ้กพ่นักงาน 
- การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
- ความมั่นคงและ  ความกา้วหน้าในอาชีพ 

- การท ากจิกรรมร่วมกับผูบ้ริหาร 
- การประชุมระหวา่งผู้บริหารและ

พนักงาน 
- www.arrowpipe.com 

- การพัฒนาการดูแลพนักงาน 
สวัสดิการต่างๆ 

- การพัฒนานวัตกรรม สินค้าและการ
บริการตอบสนองลูกคา้ 

- การพัฒนาพนักงานใหส้อดคล้องกับ
งานและความรู้ความสามารถ 

4. พันธมติร - การจัดซือ้วัตถุดิบที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
- การพัฒนาแผนงานร่วมกัน 
- สุขอนามัยที่ดีและปลอดภัยในการท างาน 

- ท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ
พอใจ 

- การประชุมและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- มนีโยบายสัญญาและข้อก าหนดที่
ชัดเจนและโปร่งใส 

- มกีารประเมินผลการท างานร่วมกัน 

5. ชุมชน
และ
สังคม 

- ด าเนินงานด้วยความรับผดิชอบโดยไม่สร้าง
ผลกระทบแกบุ่คคลในชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

- การดูแลและพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชวีติ
ของชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง 

- การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและเปดิกว้างรับฟัง
ความคิดเห็น 

-การเย่ียมชมกจิการ 
-กจิการพัฒนาชุมชน 
-การรับฟังความคิดเห็นและเยี่ยมเยือน    
ชุมชน 
-กจิการเพ่ือสังคมและ รณรงค์ต่างๆ 

- มกีารส ารวจความต้องการและ
ความพงึพอใจของชุมชนที่อาศัยอยู่
รอบโรงงาน 

- ปอ้งกันและลดผลกระทบการปล่อย
ฝุ่น ละออง สังกะสี  ขึน้สู่อากาศ 

- การเปิดเผยข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม 
- เกิดการสร้างงานใหแ้กบุ่คคลที่อยู่ใน

ชุมชนที่ใกล้เคียง 
6. คู่แข่ง -การแข่งขันที่เป็นธรรม -www.arrowpipe.com - ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและ

ด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
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กระบวนการประเมนิสาระส าคัญ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการประเมินสาระส าคัญตามแนวทางของหลักการรายงานความย่ังยืนเพื่อระบุ
และจัดล าดับความส าคัญ ในประเด็นด้านความย่ังยืน รวมไปถึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องและเป้าหมายส าหรับการ
ปรับปรุงที่ดีขึ้น การประเมินสาระส าคัญ คือ หนึ่งวิธีการที่ดีที่สุดในการที่จะสนับสนุนการบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบอย่างมีในส าคัญต่อบริษัทฯ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

1.การนยิามและ
ระบุประเด็นส าคัญ 

2.การมส่ีวนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

กระบวนการ
ประเมินสาระ
ความส าคัญ 

5.การตรวจสอบ
และรับรองการ

รายงาน 
 

3.การจัดล าดับ
ความส าคัญ 

1.การนิยามและระบุประเดน็ส าคัญ 
- นิยามสาระส าคัญที่มปีระโยชน์อย่างไรต่อ 
บมจ.แอร์ โรว์  ซินดิ เคท และก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมินสาระส าคัญ 

-ก าหนดตัวชีว้ัดความยั่งยนืด้านเศรษฐกจิ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนถงึห่วงโซคุ่ณ
ค่าที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

-ระบุและจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่แข่ง พนักงาน ผูถ้อืหุ้น ชุมชน 

2.การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมผ่านระบบส ารวจ
สาระส าคัญ  
1. การมส่ีวนร่วมในรายงานประจ าปี 
   แบบส ารวจสาระสัญญา 
   แบบส ารวจความพงึพอใจ ลูกคา้ 
   แบบส ารวจการมีส่วนร่วมพนักงาน 
2.การมส่ีวนร่วมรายไตรมาส 
-การประชุมนักลงทุน 
3.การมส่ีวนร่วมตามข้อก าหนดอื่นๆ 
-ลูกคา้ 
-พนักงาน 
-ผู้ถือหุ้น 
-ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.การจัดล าดับความส าคัญ 
- ส ารวจและรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอ แนะจากผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- จัดประเภทประเด็นส าคัญ ในแง่ของ
ความเส่ียงและโอกาสส าหรับธุรกจิ
และผูม้ส่ีวนได้เสีย 

- ส าหรับประเด็นส าคัญในแต่ละประเด็น 
ทางบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขต 
ผลกระทบ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร 

4.การตรวจสอบความถูกต้อง 
- ผู้บริหารหรือคณะกรรมการที่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ของประเด็นที่มีสาระส าคัญและ
ขอบเขตท่ีสัมพันธ์กันโดยอ้างอิงจากผลประเมิน
ความส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกจิ 

- แบ่งกลุ่มประเด็นส าคัญต่างๆออกเป็นมิติด้าน
เศรษฐกจิ  สังคมส่ิงแวดล้อม 

5.ตรวจสอบและรับรอง 
-บูรณาการประเด็นหลักท่ีมีสาระส าคัญ
ในกลยุทธ์ของบริษัทฯพัฒนากลยุทธ์ทัง้
ในระยะยาวและระยะส้ัน ส าหรับ
ประเด็นส าคัญหลักท่ีได้จากการ
ประเมินรายงานประจ าปีท่ีมี
ความส าคัญในรายงานความยั่งยนื 
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ประเด็นหลักที่มสีาระส าคัญได้10ประเด็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

สาระส าคัญ ด้านการพัฒนาได้พจิารณาจากการบ่งชีแ้ละความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน  ผนวกกับประเด็นที่มีความส าคัญ
ต่อธุรกิจแผนกลยุทธ์ 3 ปี และประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรม ทั้งในและนอกประเทศ จากการจัดล าดับความส าคัญพบว่ามีบางประเด็น
ที่ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญสูงสุด อาทิ การพัฒนาสินค้าและการบริการ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และบางประเด็นที่ทางบริษัทฯ มองว่ามีความเสี่ยงแต่สามารถบริหารจัดการและควบคุมได้ เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร การต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชั่น โดยมีการสื่อสารให้พนักงานของบริษัทฯ คู่ค้า และบุคคลภายนอก 
ทราบในหลากหลายช่องทาง โดยมีจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการก้าวไปสู่มาตรฐานสูงสุดในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นในการ
สรา้งดุลยภาพระหว่างเป้าหมายในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่ดี คือการแสดงให้เห็นถึงมาตรการ
ด้านคุณธรรมและความซื่อตรง ตลอดจนท าให้มีการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ย่ังยืน และเพิ่มมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯในระยะยาว 
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานจริยธรรมที่ดี จากการเจริญเติบโตของบริษัทฯส่งผลให้ทาง
บรษิัทฯ ได้ก้าวเข้าสู่กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและได้เผชิญความท้าทายและข้อก าหนดใหม่ๆ ที่ต้องปฏิบัติตามและการที่
เราจะสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วนั้น เราต้องมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

บรษิัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งนโยบาย  ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของ
บรษิัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นบริหารจัดการและด าเนินธุรกิจให้เกิดผลกระทบในทางลบ
ให้น้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเลย ควบคู่กับการพัฒนาสังคมทั้งภายในองค์กรและสังคมภายนอกองค์กรให้พัฒนาตามกรอบ
ความย่ังยืนไปพร้อมกัน  ภายใต้การด าเนินธุรกิจตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563) 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัตติามขอ้ก าหนด การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ประเด็นที่มี
สาระส าคัญ 

ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม 

ด้านเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการ
สิง่แวดล้อม 

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
สิ่งแวดล้อม 

การดูแลรับผดิชอบต่อ
ผลิตภัณฑ์ 

สุขอนามัยและความ
ปลอดภัย 

สิทธมินุษยชน 

การพัฒนามนุษย์ 
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การก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นหน่วยงานสูงสุดขององค์กรที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายให้บริษัทฯ เติบโตตาม

วิสัยทัศน์ สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น เกื้อกูลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ ของ
บรษิัทฯ เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนดูแลรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมและยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 
หลักปฏิบัตกิารก ากับดูแลกจิการ 

1. สิทธิผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทผูม้ีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1.  รักษาความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
มุ่งเน้นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มจุดแข็งในการเป็นผู้น าด้านคุณภาพและการบรหิารต้นทุน โดยใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ

พัฒนากระบวนการท างาน การควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิ จด้วยความรอบคอบ 
อย่างเหมาะสมบรหิารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพื่อเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.  ลงทุนวิจัยและพัฒนา เพื่อสรา้งสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่ม 
มีนโยบายเพื่อการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สินค้าและบริการใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มมีความหลากหลายครบวงจร

และคุณภาพดเีพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง  ควบคู่ไปกับการเสรมิสรา้งคุณภาพสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ย่ังยืน 
3.  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยความไม่แน่นอน เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงครามการค้า

ในต่างประเทศ ผลกระทบจากปัญหาทางการเมืองในประเทศ โดยการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ติดตามสถานการณ์ และมีการ
บรหิารงานกระจายความเสี่ยง โดยเพิ่มความหลากหลายของตลาดและสินค้า เพื่อคงรักษาความมั่นคงในการเจริญเติบโตภายใต้สภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

4.  พัฒนาบุคลากร เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
มุ่งพัฒนาพนักงานและปลูกฝังวัฒนธรรมการเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยการสร้างบรรยากาศ เปิดรับให้พนักงานทุกระดับแสดงความ

คิดเห็น และเปิดใจรับฟัง ส่งเสรมิการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งกล้ารับความเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่วา่จะเป็นลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน  รวมทั้งพนักงานเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 

5.  การพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินการพัฒนาชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยมีแนว

พิจารณาว่าจา้งบุคคลในชุมชนเข้ามาท างานในบริษัทฯ เพื่อเป็นการสรา้งรายได้ให้แก่บุคคลที่อยู่ในชุมชน นอกจากนี ้บรษิัทฯยังสามารถคัดแยก
สินค้าที่เสียหายแต่ยังอยู่ในสภาพดี มาใชป้ระโยชน์ส าหรับชุมชน หรือสังคม โดยการน าไปใชส้รา้งเป็นหลังคากันสาดให้กับโรงเรียน หรืออาคาร
สาธารณะประโยชน์ของชุมชนใกล้เคียงโรงงาน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินกิจการที่ย่ังยืน 

6.  การแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความส าคัญถึงผลกระทบ ที่เกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น หลังจากที่ได้เข้าร่วมประกาศ

เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2560 แล้วบริษัทฯ ได้ประกาศ
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนระเบียบและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่เกี่ยวข้องในการให้หรือการ
รับสินบนหรือทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจในภาคเอกชนหรือภาครัฐ รวมถึงก าหนดระบบควบคุมภายในเพื่อ
ตรวจสอบได้ โดยบรษิัทฯ ไดด้ าเนินการย่ืนขอการรับรองในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น ในไตรมาส 1/2562 และในไตรมาส 2/2562 บริษัท
ฯ ไดผ่้านการรับรองให้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) แล้ว 
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การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 
           บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  โดย
ตระหนักและให้ความส าคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าและการใช้พลังงานภายในองค์กร  จึงมีการ
ส่งเสรมิลดการใชพ้ลังงานในกระบวนการผลิตสินค้า  และส่งเสริมลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และรวมไปถึงการก าจัดของเสียที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  
 
 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

         บรษิัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการใชท้รัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม จึงให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจที่ต้องอยู่ภายใต้
กฎหมายที่ควบคุม และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งยังค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการ
ด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงให้การสนับสนุนที่จ าเป็นในทุกด้าน (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563)  ได้แก่  

 
1. การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ได้มีระบบบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นเคร่ืองมือส าคัญ  ในการจัดการผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  จากกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทฯ  ที่เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานตามมาตรการปกป้องสิ่งแวดล้อมที่ท าให้เราได้ประโยชน์
ในด้านดังกล่าว  ทั้งยังเป็นการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด  ดังนี้ 
1.1  การก าจัดของเสีย 
           ในการจัดการของเสีย บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคัญในด้านการก าจัดของเสีย ด้วยการค านึงว่าของเสียนั้น ต้องเหลือนอ้ยที่สุด โดยมุ่งเน้น
ในการใชว้ัตถุดิบหรือทรัพยากรในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัด โดยทางบรษิัทฯ ได้จ าแนกของเสียออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 

1. ของเสียที่เกิดจากการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากขั้นตอนการผลิต ในส่วนต่างๆ ในกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบ ให้เป็น  
ผลิตภัณฑ์  เช่น เศษเหล็กที่เหลือจากการผลิต หรือสินค้าที่ผลิตแล้วมีต าหนิไม่สามารถใชง้านได้ 

2. ของเสียที่เกิดจากการสนับสนุนการผลิต หมายถึง ของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ได้แก่ ฝุ่นละออง ฝุ่นเหล็ก ที่เกิดจาก  
การผลิตในส่วนนี้ถือเป็นของเสียที่อันตราย 

3.   ของเสียที่เกิดจากส านักงานและโรงอาหารที่อยู่ในบริเวณโรงงาน 
- ของเสียที่เกิดจากส านักงานได้แก่ กระดาษ ลูกแม็กซ์ที่ใช้แล้ว หมึกพิมพ์เสื่อมสภาพ กระป๋องน้ าอัดลม ขวดน้ า ถุงพลาสติก 

เป็นต้น 
- ของเสียที่เกิดจากโรงอาหาร ได้แก่ เศษอาหารที่เหลือจากการบรโิภคและเศษภาชนะที่ใชบ้รรจุอาหาร 

 
เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมรวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานการผลิต บริษัทฯ ได้ด าเนินการ

ก าจัดของเสียจากการผลิตในส่วนของเสียที่เป็นอันตรายให้ถูกต้องตามกฎหมาย  ของเสียในแต่ล่ะปีที่มีการก าจัด บริษัทฯ ได้จ้างเหมาบริษัทที่
ให้บริการด้านการก าจัดของเสียที่จัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมาย   และของเสียที่มีลักษณะเป็น เศษฝุ่นเหล็ก เศษฝุ่นสังกะสี ที่เกิดจากการผลิต 
บริษัทฯ ได้ติดตั้งเคร่ืองกรองฝุ่นเพื่อกักเก็บฝุ่นดังกล่าวและว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งให้บริการท าลายฝุ่น อย่างถูกกฎหมายต่อไป 

นอกเหนือจากของเสียที่เป็นอันตรายแล้ว ของเสียที่เกิดจากการผลิต เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ และเศษสังกะสี ทางบรษิัทฯ มีนโยบายคัด
แยกของเสียเพื่อใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม หรือจ าหน่ายให้
โรงงานผลิตเหล็กน าไปใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลค่ากับของเสียดังกล่าว ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้อง ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่ามากที่สุด 
นอกจากนีข้องเสียที่อยู่ในสภาพดีบางส่วนยังสามารถใชป้ระโยชน์ให้กับชุมชน หรือสังคม บรษิัทฯ ไดน้ าไปบรจิาคช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อให้
เกิดประโยชน์  
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2. การอนุรักษ์ทรัพยากร 
นอกจากบริษัทฯ จะมีการปลูกฝังให้พนักงานมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุหรืออุปกรณ์ต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลด้วยความมุ่งมั่นที่บริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กรแล้ว บริษัทฯยังมี
โครงการส่งเสรมิการอนุรักษ์พลังงาน ดังนี ้  
 2.1 โครงการจัดการพลังงาน 

ด้วยความมุ่งมั่นที่บริษัทฯ ต้องการจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตและการใช้พลังงานภายในองค์กร  บริษัทฯ จึงเข้าร่วม
การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานตั้งแต่ ปี 2561 เป็นต้นมา โดยจัดตั้งคณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานเพื่อด าเนินการจัดการพลังงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานที่มีและเพื่อด าเนินการตามวิธีจัดการพลังงานของบรษิัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมาย ทั้งนี ้บรษิัทฯ ยังได้
แต่งตั้งคณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล  ซึง่มีการตรวจประเมินปีละ 1 คร้ัง ตามโครงการส่งเสรมิกิจกรรมอนุรักษ์พลังงาน  คณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานจะมีการ
ทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนการอนุรักษ์พลังงานในทุกปี  ซึ่งใน ปี 2562 มีแผนอนุรักษ์พลังงานและก าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงานเพื่อลด
การใชพ้ลังงานไฟฟา้ โดยมีเป้าหมายในการลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ร้อยละ  0.84 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในปี 2561  คณะท างานด้าน
อนุรักษ์พลังงานได้จัดท าแผนอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ ได้แก่ มาตรการลดลมร่ัวในระบบอากาศอัดภายในโรงงานตามแผนกการผลิต  

นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยังส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร ได้แก่ อบรมปลูกจิตส านึกอนุรักษ์พลังงานและกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน  จัดกิจกรรมติดป้ายไว
นลิรณรงค์เพื่ออนุรักษ์พลังงาน  จัดบอร์ดและจัดกิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  และจัดกิจกรรมตอบค าถามอนุรักษ์พลังงานและประกวดค า
ขวัญ   
      ผลการอนุรักษ์พลังงานไฟฟา้ในปี 2562  

 ลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้ร้อยละ  0.35  เมื่อเทียบกับพลังงานไฟฟา้ที่ใชใ้นปี 2561 
 ลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ได้  18,480  KWh/ป ี
 ประหยัดค่าไฟฟ้าได้  73,369.28  บาท/ปี 

 
3. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการบรหิารจัดการก๊าชเรือนกระจก  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง จึงมี
แผนงานที่จะบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจให้ลดลง  และเนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่เคยด าเนินงานด้านการลด
ก๊าซเรือนกระจกมาก่อน  ในการการเร่ิมต้นที่จะลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจก บรษิัทฯจึงเร่ิมจากวัดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นในปี 2562 
เพื่อน ามาใช้เป็นปีฐานในการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยมีการวัดและค านวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
กิจกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ ทั้งทางตรงและทางออ้มโดยแบ่งเป็นประเภท ได้แก่  ประเภทที่ 1  การเผาไหม้ของเคร่ืองจักรและการใชพ้าหนะของ
องค์กร  ประเภทที่ 2  ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้  ประเภทที่ 3 ปรมิาณการใชน้้ าประปาและปรมิาณการใชก้ระดาษทั้งองค์กร  และค านวณ
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใชแ้นวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ผลการค านวณพบว่ามีปรมิาณคาร์บอนฟุตพริน้ท ์ ดังนี้ 

 
รายการ / ประเภท ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ปี 2562 หน่วย 

ประเภทที่  1 60.63 tCO2e 
ประเภทที่ 2 1,229.15 tCO2e 
ประเภทที่ 3 2.78 tCO2e 

 
ในปี 2563 บริษัทฯมีเป้าหมายที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน ประเภทที่ 2 ให้ลดลงจากฐานเดิมของปี 2562 

ร้อยละ 4  โดยมีแผนงานลดการใช้พลังงานงานไฟฟ้าภายในองค์กรเป็นอันดับแรก  ซึ่งมีคณะท างานด้านการอนุรักษ์พลังงานด าเนินงานตาม
แผนการบรหิารจัดการพลังงานขององค์กร และจะมีการเปิดเผยข้อมูลการวัดผลเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผา่นช่องทางที่เหมาะสมต่อไป 
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4. ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดลอ้ม  

บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นในการก าจัดของเสียที่ถูกต้องและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อีกทั้งยังมีการด าเนินงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรพลังงานให้ลดลงโดย
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ผูบ้รหิารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  ในปี 2562 บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

4.1 บรษิัทฯ มีเป้าหมายลดการใชพ้ลังงานไฟฟา้ตามโครงการจัดการพลังงานประจ าปี  2562  ร้อยละ 0.84 ของปริมาณพลังงานไฟฟ้า
ที่ใช้ในปี 2561  โดยผลการด าเนินงานตามโครงการจัดการพลังงานสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 0.35 ของปริมาณ
พลังงานไฟฟา้ที่ใชใ้นปี 2561  คิดเป็น 18,480 กิโลวัตต์/ชั่วโมง เป็นจ านวนเงิน 73,369.28 บาท 

4.2 ของเสียที่ใชป้ระโยชน์ได้ เช่น เศษเหล็ก เศษท่อ เศษสังกะสี ได้สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ มูลค่ากว่า 4,489,469.92 บาท  และได้
น าไปบริจาคให้กับชุมชนและสังคมเพื่อท าประโยชน์และเสรมิสรา้งความรู้ทางการศึกษามูลค่ารวมประมาณ  319,014  บาท 

4.3 บรษิัทฯ ได้เร่ิมด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเร่ิมจากการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2562 เพื่อ
น ามาใช้เป็นปีฐานในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป 

 
การด าเนินงานด้านสังคม 
 

บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสังคมไม่วา่จะเป็นกลไกที่จะช่วยผลักดันให้การด าเนินธุรกิจยังคงอยู่และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน รวมทั้งเป็น
แรงส าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีไว้ในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องเสมอมา  เนื่องจากสังคมภายในองค์กรบริษัทฯถือว่าพนักงานเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของบริษัทฯ  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะด้านงานบริหารและการท างานให้กับพนักงานควบคู่ไปกับ
การส่งเสรมิพนักงานที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เมื่อได้มีการพัฒนาพนักงานในบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้าที่ดีแล้วทาง
บริษัทฯ  มีเป้าหมายที่จะขยายการพัฒนาออกไปสู่สังคมภายนอกขององค์กร โดยด าเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

บรษิัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิจัดให้มีระบบการท างานที่ดีและปลอดภัยส าหรับพนักงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านสุขภาพและ อาชี
วอนามัยของพนักงาน ส่งเสริมพนักงานให้ได้รับความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อผลักดันให้ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน
และด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มขึน้ และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ทั้งในส่วนของค่าตอบแทน  สวัสดิการที่ดีเหมาะสมให้กับพนักงาน รวมไปถึงการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมควบคู่การบรหิารจัดการ (ดูนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและการ
ปฏิบัติด้านความย่ังยืนปี 2563) ได้แก่ 
 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1.1 การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
บรษิัทฯ เห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ทักษะและระบบปฏิบัติงานภายในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดย

มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมต่อแผนการเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาระบบเพื่อเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าของบุคลากร  เน้นการเสรมิสรา้งพัฒนาทักษะส าหรับพนักงานใหม่เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในการท างานมากย่ิงขึ้น โดย
มีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานหลากหลายด้านตามหลักสูตรและความเหมาะสมของงาน 

ในปี 2562  บริษัทฯ ได้จัดอบรมและส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งหมด 29 หลักสูตร และมีจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรม
พนักงานเฉลี่ย 10.64 ชั่วโมง/คน 

2. การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
2.1 บรษิัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินการที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
2.2 บรษิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและการทุจรติ  หรือสามารถตรวจสอบได้โดยไม่ชักช้า 
2.3 บรษิัทฯ ส่งเสรมิการค้าอย่างเสรแีละหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่กล่าวและให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า อกีทั้งด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
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3. การส่งเสริมการศึกษา 
3.1   โครงการให้ทุนส่งเสรมิการศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบรษิัท 

สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ค่าครองชีพสูง พนักงานของบริษัทฯ มีภาระค่าใช้จ่ายสูง และมีบุตรที่ต้องได้รับการศึกษา
ตามกฎหมาย พนักงานบางคนมีบุตรที่ต้องส่งเรียน 1-2 คน หรือ 3 คน ทางคณะกรรมการสวัสดิการจึงเห็นควรเสนอโครงการให้ทุนส่งเสริม
การศึกษาส าหรับบุตรพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงการให้ทุนส่งเสริมการศึกษาส าหรับบุตร
พนักงานได้ริเร่ิมมาตั้งแต่ ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ในแต่ละปีบริษัทฯจัดให้มีทุนการศึกษาทุกปี ปีล่ะ 150,000 -200,000 บาท โดยขึ้นอยู่กับ
จ านวนทุนในแต่ละระดับ และจ านวนบุตรของพนักงานที่ขอรับทุนในแต่ละปี 
   3.1.1  ประเภทของทุนส่งเสรมิการศึกษา บริษัทฯ พิจารณาจากระดับการศึกษา ซึ่งมี 3 ระดับ ได้แก ่

  ระดับประถมศึกษา  : อนุบาล 1 -  ประถมศึกษาปทีี่ 6    จ านวนทุนละ   4,000  บาท 
  ระดับมัธยมศึกษา   :  มัธยมต้น -  มัธยมปลาย-ปวช.     จ านวนทุนละ   8,000  บาท 
  ระดับอุดมศึกษา     :  ปวส./เทียบเทา่ - ปรญิญาตร ี      จ านวนทุนละ  10,000  บาท 

   3.1.2  หลกัเกณฑก์ารพิจารณาและเงื่อนไขการให้ทุน ประกอบด้วย 
เงื่อนไขการขอรับทุน คุณสมบัติของบุตร 

 ผู้ขอรับทุนต้องเป็นพนักงานของบรษิทัฯ และมีอายุงานไม่
น้อยกว่า 3 ปี นับจากวันที่เร่ิมงาน 

 พนักงานมสีิทธิเสนอขอรับทุนในแต่ละ่ปีได้เพียงท่านล่ะ 1 
ทุนเท่านั้น โดยใชส้ิทธิของบิดาหรือมารดาเท่านั้น 

 บุตรมีสิทธิได้รับทุนเพียง 1 คน /1 ครอบครัว/ 1 ปี ถ้าบิดา
และมารดาต่างเป็นพนกังานของบริษทัฯ ก็ให้ได้รับเพียง 1 
ทุน 

 ในปีที่ขอรับทุนนั้น บุตรต้องก าลังศกึษาอยูใ่น
สถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธกิาร ซึ่งมีที่ตัง้อยู่ในประเทศไทย 

 หลักสูตรการศึกษาของบุตร ต้องเป็นหลักสูตรเต็มต้องเป็น
ภาคเรียนปกติเท่านั้น ไม่รวมถึงระบบการศึกษานอก
โรงเรียน (กศน.) 

 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยล่ะ 63 หรือ เกรดเฉลี่ย
คะแนนเฉลี่ย 2.5 ขึน้ไป ในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 เป็นผู้มีความประพฤติเรียบรอ้ย มีจติอาสาเป็นที่ประจักษ์ 
 

 
ในปี 2562 บริษัทฯได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาที่มอบให้กับบุตรของพนักงาน  โดยมีพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสมัคร

ขอรับทุน และมีบุตรของพนักงานผ่านเกณฑ์ได้รับอนุมัติทุนจ านวน 32 คน รวมเป็นจ านวนเงิน 198,000 บาท  
 

3.2   โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในส่วนของบุคคลภายนอกและในส่วนของบุตรหลานหรือญาติของ

พนักงานเข้ารับการฝึกงานหรือฝึกวิชาชีพกับทางบรษิัทฯ โดยด าเนินงานร่วมกันกับทางสถาบันการศึกษาเปิดรับนักศึกษาตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้น
มา โดยมีจ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าตามล าดับ และในปี 2562 บริษัทฯได้มีสวัสดิการมอบให้กับ
นักศึกษาที่เข้าฝึกงานกับบริษัทฯ โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยเลี้ยงให้ต่อวัน และให้ค่าที่พักอาศัยตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาฝึกงาน  จาก
การด าเนินโครงการมีนักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ เพิ่มขึน้ตามล าดับ  

 ปี  2560  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน  1  คน 
 ปี  2561  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน  3  คน 
 ปี  2562  มีนักศึกษาเข้าฝึกงาน 12  คน 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
4.1 บรษิัทฯ  มีการเคารพถึงสิทธิเสรีภาพตามหลักมนุษยชน โดยมีการปฏิเสธการใชแ้รงงานเด็ก 
4.2 บรษิัทฯ มีเงื่อนไขในการจ้างงานอย่างเป็นธรรมให้ได้ผลตอบแทนตามหลักศักยภาพที่มี 
4.3 บริษัทฯ มีการจัดให้มีการดูแลสวัสดิการของพนักงานตามมาตรฐาน โดยมีวันหยุดตามปฏิทิน หรือการลาพักร้อน ซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศในคู่มือพนักงาน 
4.4 บริษัทฯ พัฒนาพนักงานและฝึกฝนทักษะเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่ง เมื่อมี

โอกาสที่เหมาะสม 
4.5 บรษิัทฯ มีการจัดระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัย  ต่อพนักงานหรือชุมชนที่อยู่รอบข้างโรงงาน 
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5. การพัฒนานวัตกรรม 
          บรษิัทฯ มุ่งเน้นนวัตกรรมการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดที่สามารถผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ทั่วถึง อกีทั้งเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านธุรกิจ  แต่นวัตกรรมนั้นต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ได้แก่ 

5.1   การพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อใชใ้นการผลิตสินค้าให้มีจ านวนและประสิทธิภาพมากขึน้ 
5.2   การพัฒนาเคร่ืองจักรให้ทันสมัยและปลอดภัยต่อการท างานของพนักงาน 

 

6.  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
6.1  ผลิตสินค้าและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้  โดยเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคุณภาพดีเพื่อความปลอดภัยในการใชง้านของลูกค้า 
6.2  กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคัญของการใชส้ินค้าหรือบรกิารที่ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึน้ 
6.3  พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและการบรกิารของธุรกิจ  ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมที่ดี   

มีวัฒนธรรมและคุณธรรมที่ยังก่อให้เกิดการพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอย่างย่ังยืน 
 

7. การพัฒนาชุมชน 
7.1 มีการส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตัง้ของของโรงงาน ทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการผลิต

สินค้าที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด  เพื่อน ามาพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงการด าเนินการ  มิให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบที่สรา้งความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

7.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
7.3 ในการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง ให้แกชุ่มชนและสงัคมธุรกิจสามารถขอค าปรกึษาและข้อเสนอแนะ

ได้จาก หน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจนสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิและสังคม 
7.4 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานต่างๆ  อย่างเพียงพอ  เช่น  สถานศึกษา  การให้ความรู้และการช่วยเหลือ

ในด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
7.5 การมีส่วนร่วมในการมอบสิ่งที่ดีเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

 
8. ด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย 

8.1 บรษิัทฯ ได้มีการท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศและได้ท าความสะอาดเคร่ืองส่งลมเย็นเพื่อช่วยลดกลิ่นอับและเพื่อก าจัดเชื้อโรค 
อกีทั้ง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยส าหรับพนักงานในโรงงาน 

8.2 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศเพื่อใช้ในการกรองฝุ่นซิงค์ ที่เกิดจากการผลิตสินค้าและเป็นอันตรายต่อระบบทางเดิน
หายใจของพนักงานและของคนในชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียง 

8.3 ยังได้มีการติดตั้งเคร่ืองกรองน้ าที่ใชใ้นการอุปโภคบรโิภค  ภายในอาคารและภายในโรงงาน นอกจากนี้ยังได้มีการล้างไส้กรองน้ าใน
ทุก 6 เดือนเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของผู้ใช้ 

8.4 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายในด้านความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยถือก าหนดเป็นบรรทัดฐาน
ขั้นต้นของบรษิัทฯ 

8.5 บรษิัทฯ ได้ปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความปลอดภัยและความมั่นคงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและชุมชนที่อยู่ใกล้บรเิวณโรงงาน 
8.6 ใช้ทรัพยากร ได้แก่ ไฟฟ้า น้ าประปา ให้เกิดประโยชน์และมีความคุ้มค่าสูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งมีการ

ด าเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
8.7 มีการวจิัยและมีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตและบริการให้มีความปลอดภัย ทันสมัย อีกทั้ง มีการพัฒนาเพื่อประหยัดพลังงานใน

การผลิต รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมทั้งได้มีการพัฒนาระบบในด้านการจัดการความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

8.8 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกัน และประเมินความเสี่ยงของอันตราย และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยจะ
ด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้มั่นใจวา่ระบบการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงจะถูกน าไปใชอ้ย่างมีประสิทธิผล 

8.9 บริษัทฯ จะติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ตามที่ก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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นอกจากที่กล่าวมานั้น บรษิัทฯ มีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร ( อส. ) ผู้น ากรณีอัคคีภัยส าหรับพนักงาน มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
ของโรงงานและบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการท างานของระบบดับเพลิง เพิ่มความมั่นใจในความปลอดภัย
ของอาคารและสามารถปฏิบัติตนในกรณีเกิดเหตุได้ดี และเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

บรษิัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงานและผู้บริหารในทุกๆปี 
ปีล่ะ 1 คร้ัง ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบโดยพนักงานและผู้บริหารไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆในการตรวจ  การตรวจนี้เป็นการ
ตรวจสุขภาพพืน้ฐานทั่วไป  ได้แก่ ตรวจร่างกายทั่วไปโดยแพทย์ ,เอ็กซเรย์ทรวงอก(ดิจติอล) ,ตรวจสอบความสมบูรณ์เม็ดเลือด,ตรวจปัสสาวะ
แบบสมบูรณ์,ตรวจสายตาอาชีวอนามัย ซึ่งพนักงานที่ได้รับการตรวจ ได้แก่ พนักงานทั้งหมดของบรษิัทฯและบริษัทย่อย โดยให้พนักงานเข้ารับ
การตรวจตามแผนการจัดการตรวจที่แบ่งไว้ให้เหมาะสม ตามช่วงอายุและเพิ่มเติมการตรวจตามลักษณะงาน  นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยังมีโครงการ
ที่จัดท าขึน้ให้กับพนักงานและผูบ้รหิาร ดังนี้ 
 
โครงการตรวจสุขภาพฟรีส าหรับพนักงานอายุ 35 ปี ขึน้ไป 

นอกจากการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงานและผู้บริหารในขั้นพื้นฐานทั่วไปแล้ว  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงการตรวจ
สุขภาพให้กับพนักงานและผู้บริหารกลุ่มที่มีอายุตั้งแต่ 35 ปี ขึ้นไป ให้ได้รับได้รับการตรวจร่างกายอย่างละเอียดมากขึ้น โดยไม่ต้ องเสีย
ค่าใช้จ่าย ใดๆ  ถือเป็นโครงการพิเศษที่ท าขึน้ส าหรับพนักงานและผู้บริหารที่มีอายุเร่ิมสูงขึ้น  การตรวจสุขภาพส าหรับผู้มีอายุ 35 ปี ขึ้นไป มี
รายการตรวจที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ตรวจระดับน้ าตาลในเลือด (FBS)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (cholesteral)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด 
(triglyceride)  ตรวจหาระดับไขมันในเลือด (HDL) และตรวจหาระดับไขมันในเลือด (LDL)   ซึ่งพนักงานและผู้บริหารที่ได้รับการตรวจสุขภาพ
ตามโครงการประจ าปี 2562 เป็นพนักงานและผูบ้รหิารของบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) จ านวน  122  คน และเป็นพนักงานและ
ผู้บริหารของบรษิัท เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากัด จ านวน 60 คน เป็นผู้ได้รับสิทธิตามโครงการนี้ 

 
โครงการสวัสดิการอาหารกลางวัน  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะช่วยเหลือพนักงานที่มาท างานโดยจัดให้มีโครงการอาหารกลางวันฟรีแก่พนักงาน (ส าหรับพนักงานที่อ าเภอ
พานทอง จังหวัดชลบุรี) โดยได้เร่ิมโครงการนีม้าตั้งแต่ ปี 2556 เป็นต้นมา ปัจจุบันยังคงด าเนินงานตามโครงการอยู่  บริษัทฯได้จัดให้มีอาหาร
กลางวันตามโครงการพร้อมกับส่งเสรมิให้พนักงานได้รับพลังงานของอาหารที่เหมาะสมต่อร่างกาย  จึงจัดให้มีอาหารส าหรับมือ้กลางวันให้กับ
พนักงานหลากหลายเมนู แต่ในหนึ่งมื้อนั้นจะจัดให้มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการและสารอาหาร และเป็นอาหารที่มีพลังงาน
เหมาะสมต่อร่างกายของพนักงาน ซึ่งมีพลังงานเฉลี่ยอยู่ที่ 220- 570 กิโลแคลอรี  (เป็นค่าประมาณจากการค านวณพลังงานอาหารใน 1 มื้อ 
ซึ่งยังไม่รวมพลังงานจากข้าว)  
 ส าหรับพลังงานที่ตอ้งการของวัยท างานใน 1 วัน 

 หากเป็นหญิง-ชาย อายุ 14-25 ปี ควรกินอาหารไม่เกิน 2,000 กิโลแคลอรี  
 หากเป็นหญิงวัยท างาน อายุ 25-60 ปี แนะน าควรกินอาหารไม่เกิน 1,600 กิโลแคลอรี 
 หากเป็นชายวัยท างาน อายุ 25-60 ปี แนะน าควรกินอาหารไม่เกิน 2,000 กิโลแคลอรี   

*หมายเหตุ : อ้างอิงจากกรมอนามัย ส านักโภชนาการ  (เว็บไซต์ http://nutrition.anamai.moph.go.th/ewt_news.php?nid=386) 

 
9. การส่งเสริมการออม 

บรษิัทฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมเงินของพนักงาน และเพื่อให้มีเงินกู้ยืมแก่พนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความ
จ าเป็น หรือเพื่อใชจ้่ายในอนาคตหากออกจากงาน  เกษียณอายุ  ทุพพลภาพ และเพื่อเป็นหลักประกันให้ครอบครัวในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต  
และเป็นการส่งเสรมิการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่พนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก บรษิัทฯ และบริษัทยอ่ยจึงได้มีสหกรณ์
ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึน้ให้กับพนักงาน ดังนี้   
  9.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ 

บริษัทฯ จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพนักงานที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ที่บริษัทฯ จัดตั้งขึน้ต้องเป็นพนักงานของบรษิัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติให้เป็นพนักงานประจ า เป็นผู้ที่มีความประพฤติและนิสัยดี 
ไม่ได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์อื่นที่มีวัตถุประสงค์ในก าไรให้กู้ยืมเงิน และเป็นผู้เห็นชอบในวัตถุประสงค์ของสหกรณ์  ในการควบคุม
สหกรณ์สมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของมีสิทธิควบคุมสหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตย คือ สมาชิกแต่ล่ะคนจะออกเสียงในที่ประชุมได้คนละหนึ่งเสียง
เท่ากัน ที่ประชุมใหญ่ของสมาชิกจะเลือกคณะกรรมการด าเนินการคณะหนึ่ง มีจ านวน 15 คน มีวาระไม่เกิน 2 ปี (เว้นแต่มีการเลือกตั้งเข้ามา
ใหม่) และคณะกรรมการฯ อาจจัดจ้างเจ้าหน้าที่เพื่อท าธุรกิจประจ าของสหกรณ์ เช่น  การรับเงินค่าหุ้น  การรับเงินฝาก  การจ่ายเงินกู้  
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ตลอดจนทะเบียนและบัญชีต่างๆ  ของสหกรณ์ (เงื่อนไขและข้อพึ่งปฏิบัติตามวัตถปุระสงคข์องสหกรณ์มีประกาศไวใ้นคู่มือพนักงานทุกๆปี) ในปี 
2562 สหกรณ์ออมทรัพย์มีพนักงานของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) รวมถึงบริษัทย่อย เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ของจ านวนพนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทยอ่ย 
 
10. การด าเนินงานด้าน CSR  

บรษิัทฯ ได้มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การช่วยเหลือพนักงาน ชุมชนและสังคมภายนอกองค์กร
มาโดยตลอด ซึ่งในปี 2562 บรษิัทฯได้ด าเนินงานด้าน CSR ดังนี ้

10.1 บรจิาคเงินสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ พัฒนาอาชีพคนพิการให้กับศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด  ปทุมธานี  
ต าบลบางปรอก  อ าเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี จ านวน 1,000 บาท 

10.2 การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงานของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย ประจ าปี 2562 จ านวน  198,000 บาท 
10.3 บริจาควัสดุอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยการออกแบบและก่อสร้างบ้านประหยัดพลังงานให้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าธนบุร ีมูลค่ารวมประมาณ 257,300 บาท 
10.4 บรจิาคข้อต่อท่อ PPR จ านวน 10 ชิ้น เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ และระบบท่อน้ าภายในโรงเรียนให้กับโรงเ รียนวัดหนองกะขะ(บุญย่ิง

ประชานุกูล) ต าบลหนองหงส์ อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี  
10.5 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2562 ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลพานทองหนองกะขะ อ าเภอ

พานทอง  จังหวัดชลบุรี จ านวน 1,000 บาท 
10.6 สนับสนุนของขวัญและอุปกรณ์การเรียนเพื่อจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2562 ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุ่งสุเหร่าบางปลา 

ต าบลบางปลา  อ าเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ    
10.7 ทางบริษัทฯได้อนุเคราะห์เศษท่อ เป็นท่อแป๊บร้อยสายไฟฟ้าขนาด 1 นิ้ว และท่อแป๊บร้อยสายไฟฟ้าขนาด 2 นิ้ว เพื่อท าศาลา

อเนกประสงค์ให้วัดเนินสัก ต าบลนาเริก อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี มูลค่ารวมประมาณ 61,633 บาท   
10.8 บรษิัทฯ จัดโครงการส านึกรักบ้านเกิดโดยมอบค่าเดินทางกลับบ้าน และของขวัญปีใหม่ให้กับพนักงานทุกคนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 
 

11. ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
จากการด าเนินงานของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่มุ่งเน้นให้การด าเนินธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงานที่ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนาผูน้ าและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีสวัสดิการที่ดีเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดี
ย่ิงขึน้ และบริษัทฯ ยังไม่ละเลยที่จะมอบสิ่งที่ดีและการท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมอกีด้วย  และจากการด าเนินงานด้านสังคมในปี 2562 
ของบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มผีลการด าเนินงาน ดังนี้ 

11.1 พนักงานได้รับการฝึกอบรมในด้านความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการพัฒนาศักยภาพในการท างานที่เพิ่มมากขึ้น โดยเข้าอบรม
ทั้งหมด 29 หลักสูตร และมีจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมเฉลี่ย 10.64 ชั่วโมง/คน  

11.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนในด้านการศึกษา ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานในด้านการศึกษาของบุตรพนักงานได้  32 ราย  เป็น
การเพิ่มความผูกพันที่ดีภายในองค์กรระหว่างพนักงานและบริษัทฯ 

11.3 นักศึกษาที่เข้ารับการฝึกงานกับบริษัทฯ ได้รับความรู้ในทางปฏิบัติเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการเข้าฝึกงาน และท าให้นักศึกษามี
รายได้ระหว่างการฝึกงานเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัวเพิ่มขึน้ 

11.4 เป็นส่วนหนึ่งที่ไดท้ าประโยชน์และกิจกรรมดีๆ มอบให้กับชุมชนและสังคม โดยในปี 2562 บรษิัทฯไดด้ าเนินงานด้าน CSR เพื่อประโยชน์
ต่อพนักงานและชุมชนภายนอกองค์กร สรา้งความผูกพันและสานสัมพันธท์ี่ดีระหว่างพนักงาน ชุมชน และบรษิัท ฯ 

11.5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในด้านสุขภาพและอาชีวะอนามัย ให้พนักงานกลุ่มที่มีอายุสูงขึ้นได้รับการตรวจสุขภาพอย่างละเอียด
จ านวน  182 คน โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม  

11.6 มีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมกับการท างานให้กับพนักงานทุกคนที่อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ได้รับประทาน 
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และเพื่อให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงเหมาะสมในการท างาน  
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 

1. การประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในของปี 2562 โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ภายหลังจากการประเมินแล้ วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบควบคุม
ภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และมีระบ บ
ควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอสิระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนีบ้รษิัทฯยังมี
ระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

2. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท โปรจีเนียส ออดิท 
แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2557 ซึ่งบริษัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอน
ซัลติ้ง จ ากัด ได้มอบหมายให้ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7897 เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบัติ ของบรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และ น.ส.นันทินี วรวนิชย์ แล้ว 
เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายในธุรกิจต่างๆ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  และมอบหมายให้นางกรกมล เกลาเทียน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท าหน้าที่ประสานงานกับ บรษิัท โปรจีเนียส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

ทั้งนี ้ผู้ตรวจสอบภายในจะท าการประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
และจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 95

การควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยง
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2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการน าเสนอเร่ืองดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อท าการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการคุ้มครองผู้
ลงทุนรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ์เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้าหรือบรกิาร การจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ  เป็นต้น รวมถึง
การเช่าพืน้ที่เพื่อเป็นส านักงาน  บริษัทฯมีนโยบายที่จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  หรือมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระต่อรายการที่เกิดขึ้น โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวทุกไตรมาส  โดยความสมเหตุสมผลของรายการจะ
พิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเงื่อนไขและความจ าเป็นที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจัดส่ง คุณสมบัติเฉพาะของ
สินค้าเป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ เป็นส าคัญ 
 
3. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ รายการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานกับกรรมการเพื่อเป็นส านักงานใน
การติดต่อลูกค้าในเขตกรุงเทพ ซึ่งค่าเช่าจะมีรายงานประเมินราคาจากผู้ประเมินราคาทรัพย์สินเป็นเกณฑ์ 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับ บริษัท เจเอสวี สปริง จ ากัด ไม่มีรายการที่เกิดขึ้นเป็น
ประจ า เนื่องจากการใชว้ัตถุดิบส าหรับการผลิตคนละประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้ามีความแตกต่างกัน การจัดซือ้วัตถุดิบจะ
แยกจากกัน ซึ่งวัตถุดิบหลักของ บจก.เจ.เอส.วี. สปรงิจะซือ้ภายในประเทศ นอกจากนี ้โดยจะไม่มีรายการซือ้ขายสินค้าระหว่างกัน อย่างไรก็
ตาม หากมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี ้ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนีบ้ริษัทฯ และ/หรือ กลุ่มบรษิัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอสิระเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนีก้ลุ่มบรษิัท
ฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย และ 
เฉพาะของบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุป
นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เรื่องเหล่านี้ 

 
การรับรู้รายได้จากการใหบ้ริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

ความเสี่ยง 

บรษิัทย่อย คือ บรษิัท เมฆา-เอส จ ากัด มีรายได้จากการให้บรกิารรับเหมาติดตั้งงานระบบส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็น
จ านวนเงิน 116.15 ล้านบาท โดยบรษิัทย่อยรับรูร้ายได้ส าหรับการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ตลอดช่วงเวลาตาม
สัญญา บริษัทย่อยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ โดยอ้างอิงจาก
อัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึน้แล้วจนถึงวันสิน้งวดกับประมาณการต้นทุนบริการที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
ให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ตามสัญญา การรับรู้รายได้โดยอ้างอิงจากสัดส่วนของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ ท าให้
ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญารายได้นี้เป็นความเสี่ยงที่ส าคัญในการตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์การจัดท า
งบประมาณต้นทุนบริการที่เหมาะสม ซึ่งมีผลต่อการรับรูร้ายได้ตามสัญญาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาก่อสรา้งที่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดย  

- อา่นสัญญาดังกล่าวเพื่อพิจารณาเงือ่นไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการรับรูร้ายได้ 

- สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงต่าง ๆ ของสัญญาดังกล่าวเกี่ยวกับการรับรู้รายได้และประมาณการ
ผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึน้  

- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทุนของทั้งโครงการกับหลักฐานจากภายนอกและหลักฐานจาก
ภายในที่น่าเชื่อถือ  

- ตรวจสอบต้นทุนจริงกับเอกสารประกอบการซือ้ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับประมาณการต้นทุนบริการที่คาดว่าจะใช้
ทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์ตามสัญญา 

- เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค านวณจากฝ่ายวิศวกรของบรษิัท 

นอกจากนีข้้าพเจ้าเข้าสังเกตการณ์การก่อสรา้งโครงการบางโครงการที่ส าคัญที่เลือกตรวจสอบ 

ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 กลุ่มบรษิัทมลีูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น – สุทธิจ านวน 388.37 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 ลูกหนีก้ารค้าแสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ กลุ่มบรษิัทตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณ
ที่อาจเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากลูกหนี้แต่ละรายที่คาดว่าจะไม่ได้รับช าระ ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ
เนื่องจากการก าหนดระดับความเหมาะสมในการส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเป็นเรื่องที่ผู้บริหารต้องใชดุ้ลยพินิจอย่างมาก  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบวงจรรายได้เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับการให้วงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้า การขาย การ
ติดตามการรับช าระเงิน และการอนุมัติรายการ รวมถึงการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ค านวณจากการพิจารณา
ลูกหนีร้ายตัว 

ข้าพเจ้าสุ่มรายการยอดหนี้ที่ค้างช าระที่ส าคัญและสุ่มรายการตามวิธีการทางสถิติเพื่อท าการส่งและรับหนังสือยืนยันยอดของลูกหนี้
การค้า หรือตรวจสอบการรับช าระภายหลังวันสิน้ปี หรือตรวจสอบกับเอกสารการขาย  

ในการประเมินความเหมาะสมของค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้แต่ละราย ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบความเหมาะสมของ
รายงานอายุของลูกหนีก้ารค้า พิจารณาอายุของหนีท้ี่ค้างเกินก าหนดช าระนาน ประเมินความสามารถในการช าระหนีโ้ดยท าความเขา้ใจ
ฐานะการเงินของลูกหนี ้และพิจารณาความความเหมาะสมของจ านวนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื  

ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 กลุ่มบรษิัทมีสินค้าคงเหลือ - สุทธิจ านวน 524.36 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินค้า
คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการพิจารณาค่า
เผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวนค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่
เหมาะสมส าหรับสินค้าล้าสมัย และสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใชใ้นการค านวณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า โดย 
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- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสนิค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและล้าสมัย 

- ทดสอบรายงานสินค้าคงเหลือค้างนาน 

- วิเคราะห์ปริมาณสินค้าที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 

- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผดิชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผดิชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญ
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
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- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความ
เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึน้โดยผู้บรหิาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
ที่มีสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบรษิัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผดิชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ไดส้ื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะ
มีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

(นางสาวกลุธิดา   ภาสุรกุล) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5946 

บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ วันที ่27 กุมภาพันธ์ 2563 

 

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 388,374,719.79     394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 7 28,856,104.23       38,877,914.97      -                      -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 10,400,000.00       13,500,000.00      69,000,000.00      75,000,000.00   
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 524,363,890.76     444,802,993.78    347,298,007.93    294,123,961.09 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,000,779,869.43  956,222,734.01    724,430,409.10    683,225,846.79 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - ราคาทนุ 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00   
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 -                      27,890.62             -                      -                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 28.8 19,171,781.31       15,263,954.93      5,131,696.52        5,081,267.48     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      1,500,000.00        -                      -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,126,892.71      12,673,696.78   
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17, 18 479,854,333.52     452,013,333.49    150,307,442.76    153,362,782.51 
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 14 10,653,037.50       15,864,983.78      8,682,981.76        9,533,740.24     
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 9,922,852.23         5,240,650.10        -                      -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 10,992,760.32       8,794,911.98        7,491,458.44        6,752,138.32     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,929,192.04       19,124,100.04      32,376,518.12      16,158,643.00   
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 565,523,956.92     517,829,824.94    293,116,790.31    280,562,068.33 

รวมสินทรัพย์ 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 388,374,719.79     394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 7 28,856,104.23       38,877,914.97      -                      -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 10,400,000.00       13,500,000.00      69,000,000.00      75,000,000.00   
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 524,363,890.76     444,802,993.78    347,298,007.93    294,123,961.09 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,000,779,869.43  956,222,734.01    724,430,409.10    683,225,846.79 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - ราคาทนุ 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00   
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 -                      27,890.62             -                      -                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 28.8 19,171,781.31       15,263,954.93      5,131,696.52        5,081,267.48     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      1,500,000.00        -                      -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,126,892.71      12,673,696.78   
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17, 18 479,854,333.52     452,013,333.49    150,307,442.76    153,362,782.51 
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 14 10,653,037.50       15,864,983.78      8,682,981.76        9,533,740.24     
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 9,922,852.23         5,240,650.10        -                      -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 10,992,760.32       8,794,911.98        7,491,458.44        6,752,138.32     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,929,192.04       19,124,100.04      32,376,518.12      16,158,643.00   
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 565,523,956.92     517,829,824.94    293,116,790.31    280,562,068.33 

รวมสินทรัพย์ 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019110



บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 388,374,719.79     394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 7 28,856,104.23       38,877,914.97      -                      -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 10,400,000.00       13,500,000.00      69,000,000.00      75,000,000.00   
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 524,363,890.76     444,802,993.78    347,298,007.93    294,123,961.09 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,000,779,869.43  956,222,734.01    724,430,409.10    683,225,846.79 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - ราคาทนุ 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00   
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 -                      27,890.62             -                      -                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 28.8 19,171,781.31       15,263,954.93      5,131,696.52        5,081,267.48     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      1,500,000.00        -                      -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,126,892.71      12,673,696.78   
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17, 18 479,854,333.52     452,013,333.49    150,307,442.76    153,362,782.51 
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 14 10,653,037.50       15,864,983.78      8,682,981.76        9,533,740.24     
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 9,922,852.23         5,240,650.10        -                      -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 10,992,760.32       8,794,911.98        7,491,458.44        6,752,138.32     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,929,192.04       19,124,100.04      32,376,518.12      16,158,643.00   
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 565,523,956.92     517,829,824.94    293,116,790.31    280,562,068.33 

รวมสินทรัพย์ 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 388,374,719.79     394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 7 28,856,104.23       38,877,914.97      -                      -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 10,400,000.00       13,500,000.00      69,000,000.00      75,000,000.00   
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 524,363,890.76     444,802,993.78    347,298,007.93    294,123,961.09 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,000,779,869.43  956,222,734.01    724,430,409.10    683,225,846.79 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - ราคาทนุ 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00   
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 -                      27,890.62             -                      -                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 28.8 19,171,781.31       15,263,954.93      5,131,696.52        5,081,267.48     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      1,500,000.00        -                      -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,126,892.71      12,673,696.78   
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17, 18 479,854,333.52     452,013,333.49    150,307,442.76    153,362,782.51 
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 14 10,653,037.50       15,864,983.78      8,682,981.76        9,533,740.24     
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 9,922,852.23         5,240,650.10        -                      -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 10,992,760.32       8,794,911.98        7,491,458.44        6,752,138.32     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,929,192.04       19,124,100.04      32,376,518.12      16,158,643.00   
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 565,523,956.92     517,829,824.94    293,116,790.31    280,562,068.33 

รวมสินทรัพย์ 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 388,374,719.79     394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 7 28,856,104.23       38,877,914.97      -                      -                   
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 10,400,000.00       13,500,000.00      69,000,000.00      75,000,000.00   
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 524,363,890.76     444,802,993.78    347,298,007.93    294,123,961.09 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,000,779,869.43  956,222,734.01    724,430,409.10    683,225,846.79 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - ราคาทนุ 9 -                      -                      76,999,800.00      76,999,800.00   
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 -                      27,890.62             -                      -                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 28.8 19,171,781.31       15,263,954.93      5,131,696.52        5,081,267.48     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      1,500,000.00        -                      -                   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 12, 15 -                      -                      12,126,892.71      12,673,696.78   
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 15, 17, 18 479,854,333.52     452,013,333.49    150,307,442.76    153,362,782.51 
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 14 10,653,037.50       15,864,983.78      8,682,981.76        9,533,740.24     
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 9,922,852.23         5,240,650.10        -                      -                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 10,992,760.32       8,794,911.98        7,491,458.44        6,752,138.32     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 34,929,192.04       19,124,100.04      32,376,518.12      16,158,643.00   
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 565,523,956.92     517,829,824.94    293,116,790.31    280,562,068.33 

รวมสินทรัพย์ 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

สินทรัพย์

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี     6

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 111



บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 178,806,733.17     191,134,181.28    76,351,688.13      61,513,849.86   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4, 16 112,786,594.53     131,515,619.77    34,803,993.76      68,242,431.40   
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 12,195,006.73       12,321,436.52      8,123,680.97        5,801,383.03     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 5,280,000.00         -                      -                      -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 4,071,793.19         1,656,616.65        1,466,122.99        1,373,308.33     
ประมาณการหน้ีสินขาดทนุจากงานก่อสร้าง 375,569.21            4,857,040.35        -                      -                   
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 313,515,696.83     341,484,894.57    120,745,485.85    136,930,972.62 

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 17 34,720,000.00       -                      -                      -                   
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 18 9,066,526.18         2,646,030.03        -                      1,463,661.91     
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 19 21,309,818.59       20,378,567.56      14,397,698.11      15,077,507.29   
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 65,096,344.77       23,024,597.59      14,397,698.11      16,541,169.20   
รวมหน้ีสิน 378,612,041.60     364,509,492.16    135,143,183.96    153,472,141.82 

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 266.82 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
(ปี 2561 : หุน้สามญั 261.78 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 20 266,818,982.00     261,780,582.00    266,818,982.00    261,780,582.00 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 254.91 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
(ปี 2561 : หุน้สามญั 253.75 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 20 254,910,392.00     253,748,582.00    254,910,392.00    253,748,582.00 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั - สุทธิ 244,903,049.14     236,152,540.20    244,903,049.14    236,152,540.20 
ส ารองเพ่ือการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 23 22,498,620.56       16,622,658.00      22,498,620.56      16,622,658.00   
ส่วนลดมลูคา่จากการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20         7,442,633.20        -                      -                   
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 26,700,000.00       26,200,000.00      26,700,000.00      26,200,000.00   
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 648,504,239.42     568,972,240.03    333,391,953.75    277,591,993.10 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,204,958,934.32  1,109,138,653.43 882,404,015.45    810,315,773.30 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (17,267,149.57)     404,413.36           -                      -                   
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,187,691,784.75  1,109,543,066.79 882,404,015.45    810,315,773.30 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 178,806,733.17     191,134,181.28    76,351,688.13      61,513,849.86   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4, 16 112,786,594.53     131,515,619.77    34,803,993.76      68,242,431.40   
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 12,195,006.73       12,321,436.52      8,123,680.97        5,801,383.03     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 5,280,000.00         -                      -                      -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 4,071,793.19         1,656,616.65        1,466,122.99        1,373,308.33     
ประมาณการหน้ีสินขาดทนุจากงานก่อสร้าง 375,569.21            4,857,040.35        -                      -                   
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 313,515,696.83     341,484,894.57    120,745,485.85    136,930,972.62 

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 17 34,720,000.00       -                      -                      -                   
หน้ีสินระยะยาวตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 18 9,066,526.18         2,646,030.03        -                      1,463,661.91     
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 19 21,309,818.59       20,378,567.56      14,397,698.11      15,077,507.29   
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 65,096,344.77       23,024,597.59      14,397,698.11      16,541,169.20   
รวมหน้ีสิน 378,612,041.60     364,509,492.16    135,143,183.96    153,472,141.82 

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 266.82 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
(ปี 2561 : หุน้สามญั 261.78 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 20 266,818,982.00     261,780,582.00    266,818,982.00    261,780,582.00 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 254.91 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
(ปี 2561 : หุน้สามญั 253.75 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 20 254,910,392.00     253,748,582.00    254,910,392.00    253,748,582.00 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั - สุทธิ 244,903,049.14     236,152,540.20    244,903,049.14    236,152,540.20 
ส ารองเพ่ือการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์- สุทธิ 23 22,498,620.56       16,622,658.00      22,498,620.56      16,622,658.00   
ส่วนลดมลูคา่จากการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 7,442,633.20         7,442,633.20        -                      -                   
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 26,700,000.00       26,200,000.00      26,700,000.00      26,200,000.00   
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 648,504,239.42     568,972,240.03    333,391,953.75    277,591,993.10 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,204,958,934.32  1,109,138,653.43 882,404,015.45    810,315,773.30 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (17,267,149.57)     404,413.36           -                      -                   
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,187,691,784.75  1,109,543,066.79 882,404,015.45    810,315,773.30 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,566,303,826.35  1,474,052,558.95 1,017,547,199.41 963,787,915.12 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
32

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 4 1,333,078,819.99    1,252,337,455.22  920,268,433.16     908,844,278.29     
รายไดจ้ากการบริการ 4 117,656,798.17       201,224,998.08     -                        -                        
รวมรายได้ 1,450,735,618.16    1,453,562,453.30  920,268,433.16     908,844,278.29     
ตน้ทุนขายและบริการ 4 (1,078,755,602.96)   (1,147,350,859.30) (660,253,150.12)    (709,191,369.51)    
ก ำไรขั้นต้น 371,980,015.20       306,211,594.00     260,015,283.04     199,652,908.78     
รายไดเ้งินปันผล 4 -                         -                        10,009,974.00       10,009,974.00       
รายไดค้า่เช่า 4 -                         -                        4,620,000.00          4,620,000.00          
รายไดอ่ื้น 4 16,492,926.44         26,831,677.09       16,146,652.40       23,116,862.50       
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริการ (63,094,257.85)        (63,380,181.92)      (33,352,273.05)      (33,640,772.79)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (102,909,888.27)      (100,467,247.49)    (58,019,195.67)      (61,521,689.71)      
ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย (7,835,042.10)          (6,359,180.06)        (3,702,593.69)        (3,734,533.31)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (27,890.62)               27,890.62               -                        -                        
ก  าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 214,605,862.80       162,864,552.24     195,717,847.03     138,502,749.47     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (27,248,984.72)        (18,589,519.12)      (13,714,814.28)      (6,842,817.26)        
ก ำไรส ำหรับปี 187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 19 2,347,344.23           -                        1,464,023.63          -                        
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 26, 27 (469,468.85)             -                        (292,804.73)           -                        
ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ 1,877,875.38           -                        1,171,218.90          -                        

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไร:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 205,469,916.85       153,739,656.07     182,003,032.75     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (18,113,038.77)        (9,464,622.95)        -                        -                        

187,356,878.08       144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21     

การปันส่วนก าไรเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 206,906,290.39       153,739,656.07     183,174,251.65     131,659,932.21     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (17,671,536.93)        (9,464,622.95)        -                        -                        

189,234,753.46       144,275,033.12     183,174,251.65     131,659,932.21     

ก ำไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.81                          0.61                        0.72                        0.52                        
ก  าไรต่อหุน้ปรับลด 0.81                          0.61                        0.71                        0.52                        

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 113
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรส าหรับปี    187,356,878.08     144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21
รายการปรับกระทบก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
 เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้      27,248,984.72       18,589,519.12      13,714,814.28        6,842,817.26
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย      37,937,798.32       35,152,298.01      17,253,588.09      17,282,567.85
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย           154,913.70                         -                            -                            -    
(กลบัรายการ)หน้ีสงสยัจะสูญ        9,597,201.18       (2,815,940.31)        1,458,670.10       (1,212,627.10)
หน้ีสูญ        2,605,354.91         6,683,066.37        2,099,116.51        4,008,830.23
ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนท่ีใชหุ้้นเป็นเกณฑ์        7,016,616.00         9,935,382.00        7,016,616.00        9,935,382.00
(กลบัรายการ)ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้        3,242,453.47       (5,723,959.66)        2,760,464.60       (3,506,407.11)
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน           292,272.14            240,018.20           292,272.14           221,438.61
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนรวม         (269,262.44)          (111,693.76)          (247,107.73)          (111,693.76)
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายสินทรัพย์         (884,541.97)              11,846.86          (718,779.25)             78,607.75
ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        3,868,973.88                         -                            -                            -    
(กลบัรายการ)ประมาณการหน้ีสินขาดทุนจากงานก่อสร้าง       (4,481,471.14)         4,857,040.35                         -                            -    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน        7,208,661.19         3,243,010.22        4,353,151.01        1,711,545.12
รายไดเ้งินปันผล                        -                            -        (10,009,974.00)     (10,009,974.00)
ตน้ทุนทางการเงิน        7,835,042.10         6,359,180.06        3,702,593.69        3,734,533.31
ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้             27,890.62            (27,890.62)                         -                            -    

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน    288,757,764.76     220,666,909.96     223,678,458.19     160,634,952.37
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน       (7,057,619.19)     (32,713,848.77)     (11,151,742.80)           370,998.37
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน      10,021,810.74       (5,430,584.50)                         -                            -    
สินคา้คงเหลือ     (82,803,350.45)     (12,856,503.91)     (55,934,511.44)      30,782,748.84
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน     (15,805,092.00)     (12,054,859.79)     (16,217,875.12)     (15,971,343.00)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     (22,714,781.85)       20,807,133.77     (37,291,871.46)      41,021,902.87
     เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน    170,398,732.01     178,418,246.76     103,082,457.37     216,839,259.45
รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย        1,175,687.42                         -                            -                            -    
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน                        -             (131,300.00)                         -             (131,300.00)
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (34,220,547.47)     (26,762,091.66)     (12,424,641.19)       (9,704,695.31)
     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน    137,353,871.96     151,524,855.10      90,657,816.18     207,003,264.14

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    11 

บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

2562 2561 2562 2561

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน       (3,907,826.38)            (58,384.95)            (50,429.04)            (49,933.50)
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     (64,333,120.72)   (119,953,729.74)     (12,839,369.74)       (7,425,173.15)
เงินปันผลรับ                        -                            -         10,009,974.00      10,009,974.00
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือกองทุนรวม     (93,000,000.00)     (60,000,000.00)     (85,000,000.00)     (60,000,000.00)
เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม      93,269,262.44       60,111,693.76      85,247,107.73      60,111,693.76
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร      12,537,536.74            465,914.55           757,463.20           323,608.27
เงินให้กูย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง        4,600,000.00     (15,000,000.00)        6,000,000.00     (75,000,000.00)
     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน     (50,834,147.92)   (134,434,506.38)        4,124,746.15     (72,029,830.62)

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
จ่ายดอกเบ้ีย       (8,071,623.56)       (5,985,242.76)       (3,710,368.57)       (3,578,539.22)
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)     (12,327,448.11)     130,373,074.31      14,837,838.27      25,700,306.97
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      40,000,000.00                         -                            -                            -    
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ       (3,678,105.33)       (1,610,386.18)       (1,370,847.25)       (1,265,403.17)
รับช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้น-สุทธิ        8,771,665.50                         -           8,771,665.50                         -    
จ่ายเงินปันผล   (126,874,317.00)   (126,863,817.00)   (126,874,291.00)   (126,863,791.00)
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (102,179,828.50)       (4,086,371.63)   (108,346,003.05)   (106,007,426.42)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ     (15,660,104.46)       13,003,977.09     (13,563,440.72)      28,966,007.10
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี      64,445,259.11       51,441,282.02      47,663,669.86      18,697,662.76
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี      48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน      11,755,700.00                         -                            -                            -    
ค่าซ้ือสินทรัพยส่์วนท่ีบนัทึกเป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                        -          11,409,407.52                         -                            -    
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรส าหรับปี    187,356,878.08     144,275,033.12     182,003,032.75     131,659,932.21
รายการปรับกระทบก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
 เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้      27,248,984.72       18,589,519.12      13,714,814.28        6,842,817.26
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย      37,937,798.32       35,152,298.01      17,253,588.09      17,282,567.85
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย           154,913.70                         -                            -                            -    
(กลบัรายการ)หน้ีสงสยัจะสูญ        9,597,201.18       (2,815,940.31)        1,458,670.10       (1,212,627.10)
หน้ีสูญ        2,605,354.91         6,683,066.37        2,099,116.51        4,008,830.23
ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนท่ีใชหุ้้นเป็นเกณฑ์        7,016,616.00         9,935,382.00        7,016,616.00        9,935,382.00
(กลบัรายการ)ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้        3,242,453.47       (5,723,959.66)        2,760,464.60       (3,506,407.11)
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียน           292,272.14            240,018.20           292,272.14           221,438.61
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนรวม         (269,262.44)          (111,693.76)          (247,107.73)          (111,693.76)
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายสินทรัพย์         (884,541.97)              11,846.86          (718,779.25)             78,607.75
ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        3,868,973.88                         -                            -                            -    
(กลบัรายการ)ประมาณการหน้ีสินขาดทุนจากงานก่อสร้าง       (4,481,471.14)         4,857,040.35                         -                            -    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน        7,208,661.19         3,243,010.22        4,353,151.01        1,711,545.12
รายไดเ้งินปันผล                        -                            -        (10,009,974.00)     (10,009,974.00)
ตน้ทุนทางการเงิน        7,835,042.10         6,359,180.06        3,702,593.69        3,734,533.31
ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้             27,890.62            (27,890.62)                         -                            -    

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน    288,757,764.76     220,666,909.96     223,678,458.19     160,634,952.37
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน       (7,057,619.19)     (32,713,848.77)     (11,151,742.80)           370,998.37
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน      10,021,810.74       (5,430,584.50)                         -                            -    
สินคา้คงเหลือ     (82,803,350.45)     (12,856,503.91)     (55,934,511.44)      30,782,748.84
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน     (15,805,092.00)     (12,054,859.79)     (16,217,875.12)     (15,971,343.00)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     (22,714,781.85)       20,807,133.77     (37,291,871.46)      41,021,902.87
     เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน    170,398,732.01     178,418,246.76     103,082,457.37     216,839,259.45
รับคืนเงินภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย        1,175,687.42                         -                            -                            -    
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน                        -             (131,300.00)                         -             (131,300.00)
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     (34,220,547.47)     (26,762,091.66)     (12,424,641.19)       (9,704,695.31)
     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน    137,353,871.96     151,524,855.10      90,657,816.18     207,003,264.14

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

2562 2561 2562 2561

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน       (3,907,826.38)            (58,384.95)            (50,429.04)            (49,933.50)
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     (64,333,120.72)   (119,953,729.74)     (12,839,369.74)       (7,425,173.15)
เงินปันผลรับ                        -                            -         10,009,974.00      10,009,974.00
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือกองทุนรวม     (93,000,000.00)     (60,000,000.00)     (85,000,000.00)     (60,000,000.00)
เงินสดรับจากการขายกองทุนรวม      93,269,262.44       60,111,693.76      85,247,107.73      60,111,693.76
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร      12,537,536.74            465,914.55           757,463.20           323,608.27
เงินให้กูย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง        4,600,000.00     (15,000,000.00)        6,000,000.00     (75,000,000.00)
     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน     (50,834,147.92)   (134,434,506.38)        4,124,746.15     (72,029,830.62)

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
จ่ายดอกเบ้ีย       (8,071,623.56)       (5,985,242.76)       (3,710,368.57)       (3,578,539.22)
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)     (12,327,448.11)     130,373,074.31      14,837,838.27      25,700,306.97
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      40,000,000.00                         -                            -                            -    
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ       (3,678,105.33)       (1,610,386.18)       (1,370,847.25)       (1,265,403.17)
รับช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิ

ตามใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้น-สุทธิ        8,771,665.50                         -           8,771,665.50                         -    
จ่ายเงินปันผล   (126,874,317.00)   (126,863,817.00)   (126,874,291.00)   (126,863,791.00)
     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (102,179,828.50)       (4,086,371.63)   (108,346,003.05)   (106,007,426.42)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ     (15,660,104.46)       13,003,977.09     (13,563,440.72)      28,966,007.10
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี      64,445,259.11       51,441,282.02      47,663,669.86      18,697,662.76
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี      48,785,154.65       64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน      11,755,700.00                         -                            -                            -    
ค่าซ้ือสินทรัพยส่์วนท่ีบนัทึกเป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                        -          11,409,407.52                         -                            -    

         หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี    12 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019116



บริษทั แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

2562 2561 2562 2561

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน       (3,907,826.38)            (58,384.95)            (50,429.04)            (49,933.50)
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     (64,333,120.72)   (119,953,729.74)     (12,839,369.74)       (7,425,173.15)
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เงินให้กูย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง        4,600,000.00     (15,000,000.00)        6,000,000.00     (75,000,000.00)
     เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน     (50,834,147.92)   (134,434,506.38)        4,124,746.15     (72,029,830.62)
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เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)     (12,327,448.11)     130,373,074.31      14,837,838.27      25,700,306.97
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      40,000,000.00                         -                            -                            -    
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ       (3,678,105.33)       (1,610,386.18)       (1,370,847.25)       (1,265,403.17)
รับช าระค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิ
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บริษัท แอร์โรว์ ซินดเิคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย มี
ส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 31 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรีและมีสำขำท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 3088 หมู่ท่ี 
10 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร และสำขำท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 48 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง 
อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อท่ีใชใ้นระบบงำนก่อสร้ำง ท่อในอำคำร ประเภท ท่อร้อยสำยใน
ระบบไฟฟ้ำ ท่อ PPR ในระบบประปำ และสุขำภิบำล  

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิและหลกักำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร

ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 11 
ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไป
ตำมวตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงินที่ไม่คุน้เคยกบั
ภำษำไทย บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชก้ำรประมำณและขอ้
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอื่นและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลที่เกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
ทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีที่กำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและ
อนำคต 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แอร์โรว ์ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

(“กลุ่มบริษทั”) โดยกำรถือหุน้ของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยสรุปไดด้งัน้ี 
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จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2562 2561

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ทอ่ระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า            65.00            65.00 

ภายในและภายนอกอาคาร

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั ไทย ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี            45.50            45.50 

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 
(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

ข) บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแตว่นัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 

รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2562 2561

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00            50.00 

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)
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จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2562 2561

บริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ไทย ผลิตและรับจา้งผลิต          100.00          100.00 

ทอ่ระบายอากาศ

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย รับเหมาเดินระบบไฟฟ้า            65.00            65.00 

ภายในและภายนอกอาคาร

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั ไทย ออกแบบพฒันาเทคโนโลย ี            45.50            45.50 

ซอฟทแ์วร์ และคอมพิวเตอร์ 
(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

ข) บริษทัฯ จะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแตว่นัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วน
ท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในนั้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดล้งทุนในกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ และกิจกำร
ดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้กบัส ำนกังำนสรรพำกรเม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 

รำยละเอียดอตัรำกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทัในกิจกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ ประเภทกิจการ 2562 2561

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา ไทย ก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเก่ียวกบั            50.00            50.00 

สายส่งไฟฟ้าก าลงัและสายสญัญาณส่ือสาร

สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 119
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ซ) งบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของกิจกำรร่วมคำ้ 
นบัจำกวนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้นจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี 2562 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็
ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

 มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560)   เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 

 มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง รำยได ้

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31    เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 

 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 
 ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพย ์
 ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน    เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
 ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) 

กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำท่ีอยู่ใน
ขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดข้ึน
จำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บ
จำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำ
ขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั ทั้งน้ีไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบำงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ดงัน้ี เพ่ือกำรเปรียบเทียบโดยไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำน
ไว ้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบายการ
บญัชีเดิม จดัประเภทใหม่

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

 ฉบบัท่ี 15
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม จดัประเภทใหม่

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

 ฉบบัท่ี 15
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31 ธันวำคม 2561
ก ำไรขำดทุน
รายไดจ้ากการขาย 1,268,977,455.22  (16,640,000.00)   1,252,337,455.22  925,484,278.29   (16,640,000.00)   908,844,278.29     
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (80,020,181.92)      16,640,000.00    (63,380,181.92)     (50,280,772.79)    16,640,000.00    (33,640,772.79)     

หน่วย: บาท

 
ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบัญชีที่

เร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร เงินฉบบั
ใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
หลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 
ฉบบัท่ี 9 

กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนั
ควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่ม
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019120
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบายการ
บญัชีเดิม จดัประเภทใหม่

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

 ฉบบัท่ี 15
ตามนโยบายการ

บญัชีเดิม จดัประเภทใหม่

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

 ฉบบัท่ี 15
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31 ธันวำคม 2561
ก ำไรขำดทุน
รายไดจ้ากการขาย 1,268,977,455.22  (16,640,000.00)   1,252,337,455.22  925,484,278.29   (16,640,000.00)   908,844,278.29     
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ (80,020,181.92)      16,640,000.00    (63,380,181.92)     (50,280,772.79)    16,640,000.00    (33,640,772.79)     

หน่วย: บาท

 
ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบัญชีที่

เร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร เงินฉบบั
ใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
หลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 
ฉบบัท่ี 9 

กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนั
ควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่ม
ดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 121



 17 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลของสญัญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำ
ในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดั
ประเภทสญัญำเช่ำเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบั
ท่ี 17 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนฉบบัน้ี
มำถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

3.1  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท และเงินฝำกประจ ำท่ีมีวนัครบ
ก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเวน้เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

3.2  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ บริษทัฯ ตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกลูกหน้ีแต่ละรำยท่ีคำดวำ่จะไม่ไดรั้บช ำระ 

3.3  สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั  ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือและค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือวตัถุดิบนั้น ตน้ทุนในกำรดดัแปลง  หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั 

ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงอ่ืนและค่ำโสหุ้ย
ในกำรผลิตโดยตรง 

3.4  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ บนัทึกโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

3.5  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  

กำรร่วมคำ้ เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมกนัในงำนนั้น โดยมีสิทธิในทรัพยสิ์นสุทธิของกำรร่วม
กำรงำนนั้นมำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 
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ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

3.6  อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ ท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.7  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำกำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยรำคำยติุธรรม
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหัก
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่กลุ่มบริษทัเกินกวำ่
ท่ีได้เคยประเมินได้จำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบันทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019122
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ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมร่วม 

3.6  อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณเป็นเวลำ 33 ปี 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ ท่ีมีไวใ้ชง้ำนในภำพรวมของกลุ่มบริษทัโดยไม่ถือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ
กำรลงทุนในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ ไดถื้ออสังหำริมทรัพยน์ั้นเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.7  ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำกำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีส ำคญัจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยรำคำยติุธรรม
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินต ่ำสุดท่ีจะตอ้งช ำระตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่หักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะหัก
จำกหน้ีตำมสญัญำ เพ่ือใชก้ ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงั 

รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จะถูกบนัทึกเพ่ิมในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
หำกมีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนำคตแก่กลุ่มบริษทัเกินกวำ่
ท่ีได้เคยประเมินได้จำกทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น รำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงัอ่ืนๆ จะบันทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์มีอยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์หลงัจำกหักมูลค่ำซำกโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใชง้ำน
โดยประมำณ แสดงไดด้งัน้ี 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 123
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จ านวนปี
อาคารและส่วนปรับปรุง 10 - 33
เคร่ืองจกัร 5 - 10
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 5 - 10
อุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10
เคร่ืองตกแต่ง 5 - 10
ยานพาหนะ 5 - 10  

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
บญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.8  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยวธีิเสน้ตรงตำมระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
ระยะเวลา

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี
สมาชิกกอลฟ์ ตามอายสุญัญา  

3.9  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน แสดงในรำคำทุน 

3.10  ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึนจำกขอ้พิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว  โดยจ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงิน
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีนยัส ำคญั 

3.11  กำรรับรู้รำยได ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้  

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัไดเ้สร็จส้ินสมบูรณ์
ตลอดช่วงเวลำตำมสญัญำ กลุ่มบริษทัใชว้ธีิปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระให้เสร็จ
ส้ินสมบูรณ์ โดยอำ้งอิงจำกสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกับประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใช้
เพื่อใหก้ำรปฏิบติัตำมสญัญำเสร็จส้ินสมบูรณ์ 
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รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ี
เกิดจำกสญัญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

3.12  ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้ใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำ
วสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

3.13  กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 

สญัญำเช่ำด ำเนินกำร 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินกำรบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บตำม
สญัญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

รำยจ่ำยสญัญำเช่ำกำรเงิน 

จ ำนวนเงินท่ีช ำระจะถูกแบ่งระหว่ำงส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะไปหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะถูกปันจำกค่ำงวดตลอดระยะของสญัญำเพ่ือหำอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง   

3.14  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 

 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019124



 20 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ี
เกิดจำกสญัญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำเสร็จส้ิน 

3.12  ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ 

ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำรับรู้ใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีเม่ือมีกำรปฏิบติังำน ตน้ทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำ
วสัดุ ค่ำแรงงำน ค่ำรับเหมำช่วง ค่ำท่ีปรึกษำ ค่ำบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  

บริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนรับเหมำติดตั้งงำนระบบทั้งจ ำนวน เม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนรับเหมำ
ติดตั้งนั้นจะประสบผลขำดทุน 

3.13  กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 

สญัญำเช่ำด ำเนินกำร 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินกำรบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บตำม
สญัญำเช่ำจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก ำไร
ขำดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรำยกำรดงักล่ำว 

รำยจ่ำยสญัญำเช่ำกำรเงิน 

จ ำนวนเงินท่ีช ำระจะถูกแบ่งระหว่ำงส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและส่วนท่ีจะไปหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะถูกปันจำกค่ำงวดตลอดระยะของสญัญำเพ่ือหำอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง   

3.14  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำร
บญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงในมูลค่ำยติุธรรม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีกำร
พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรม 
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3.15  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจในกำรควบคุมบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจกำรอ่ืนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนรวมถึงกิจกำรท่ี
มีผูถื้อหุน้หรือผูบ้ริหำรส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั 

3.16  ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดปั้จจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีบนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี 
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำฐำนภำษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใช้
อตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดปั้จจุบันและภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี กลุ่มบริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทัเช่ือ
วำ่ไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคตซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำย
ปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฏหมำยภำษีและจำกประสบกำรณ์ในอดีตกำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำร
และขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่ม
บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้ง
จ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วย
ภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะ
มีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง  

3.17  ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และไดรั้บกำรบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนักงำนและเงินสมทบจำก
กลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งงวด ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3.18  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยเงินสมทบตำมท่ีไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบ
ไวแ้ลว้  สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และไดรั้บกำรบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก  กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดงักล่ำวไดรั้บเงินสะสมเขำ้กองทุนจำกพนักงำนและเงินสมทบจำก
กลุ่มบริษทั เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งงวด ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนั้น   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนและส่วนท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดเพ่ิมเติม
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำน
จะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรภำระผูกพนัดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3.18  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินออกเป็นสำม
ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 
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3.19  ก ำไรต่อหุน้ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกัระหวำ่งปี 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด ค ำนวณโดยน ำก ำไรสุทธิส ำหรับปีหำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดย
บุคคลภำยนอกในระหวำ่งปี บวกดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสำมญั
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญั 

3.20  กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลกูหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าส าหรับสินค้าเก่า และเส่ือมคุณภาพ 

กลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผื่อลดมูลค่ำส ำหรับสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และเส่ือมคุณภำพ หรือเม่ือรำคำตลำดหรือรำคำ
ทดแทนลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของสินค้ำคงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนั้ นจะพิจำรณำจำกกำร
หมุนเวยีนและกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือประเภทต่ำง ๆ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ จะมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
แผนงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงกำรพิจำรณำดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรดอ้ยค่ำ เม่ือพบวำ่มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่ำวลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงกำรประมำณกำร
ดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเป็นขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 

ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมี
กำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น  
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ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำ กลุ่มบริษทัได้โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ประมาณการต้นทุนงานการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบและ
น ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับเหมำ ท่ีตอ้งใชใ้น
กำรใหบ้ริกำรจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุ ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 
กลุ่มบริษทั จะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำก
ประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับงานโครงการ 

ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกงำนโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนท่ีท ำ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำร
เปล่ียนแปลงของรำคำอุปกรณ์ ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ของกำรเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบนั ตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผกูพนัดงักล่ำวคำดวำ่จะส่งผลให้สูญเสีย
ทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพ่ือจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ 

4. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุน้ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบับุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 
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บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจกำรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยกำรเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อ
หุน้ร่วมกนัหรือมีกรรมกำรร่วมกนั รำยกำรธุรกิจท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและยอดคงเหลือกบับุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำมเง่ือนไขและรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 129



 25 

4.1 กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

ลกัษณะควำมสัมพันธ์
บริษทัย่อย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วนทั้งหมดของทนุจดทะเบียน และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั ร้อยละ 65 และมีกรรมการ

ของบริษทัฯบางทา่นร่วมกนั
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ร้อยละ 70 และมีกรรมการ

ของบริษทัฯบางทา่นร่วมกนั

บริษทัที่เกีย่วข้องกนั
กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา กิจการร่วมคา้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั มีสดัส่วนร่วมคา้ร้อยละ 50 
บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ  ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั
บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ  ากดั มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั

 
4.2 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 

2561 ท่ีมีสำระส ำคญัมีดงัน้ี 

นโยบายการก าหนดราคา 2562 2561 2562 2561
รายการกบับริษทัยอ่ย
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     8,200,308.41      25,716,098.65    
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย -                     -                     10,009,974.00    10,009,974.00    
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม -                     -                     12,305,823.02    25,542,251.22    
ตน้ทนุค่าบริการ ราคาตลาด -                     -                     7,835,639.00      6,943,592.50      
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 7 -                     -                     5,454,054.79      2,732,876.73      
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     4,620,000.00      4,620,000.00      

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     149,986.97         750,489.68         
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     552,000.00         276,000.00         
ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     56,870.00           -                     

บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั
ค่าบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     -                     60,000.00           -                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: บาท
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นโยบายการก าหนดราคา 2562 2561 2562 2561
รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 99,366.60           52,120.10           99,366.60           51,196.80           
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 5,915.91             -                     3,579.46             -                     
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 48,680.00           35,700.00           6,000.00             -                     

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ  ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     846.56                -                     846.56                
ค่ารับรอง ราคาตลาด 48,717.96           26,579.00           36,810.29           26,579.00           
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาตลาด 328,960.00         64,000.00           328,960.00         64,000.00           

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
ค่ารับรอง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,420.00             -                     1,420.00             -                     

บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 3,084.98             229,219.50         3,084.98             125,551.50         
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     185,700.00         -                     -                     
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 29,800.00           -                     -                     -                     

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 8,000.00             12,838.71           -                     -                     
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 360,985.02         721,993.92         -                     -                     
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8 919,715.04         42,739.73           -                     -                     

บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ  ากดั 
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 15,490.00           8,663.58             -                     -                     

รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 268,085.62         -                     -                     -                     
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสญัญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00         960,000.00         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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นโยบายการก าหนดราคา 2562 2561 2562 2561
รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 99,366.60           52,120.10           99,366.60           51,196.80           
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 5,915.91             -                     3,579.46             -                     
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 48,680.00           35,700.00           6,000.00             -                     

บริษทั บนูา ออแกนิคคอฟฟ่ี จ  ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     846.56                -                     846.56                
ค่ารับรอง ราคาตลาด 48,717.96           26,579.00           36,810.29           26,579.00           
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาตลาด 328,960.00         64,000.00           328,960.00         64,000.00           

บริษทั เปรมสุข ฟาร์ม จ ากดั
ค่ารับรอง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,420.00             -                     1,420.00             -                     

บริษทั ดาวสะเก็ดฟาร์ม จ ากดั
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 3,084.98             229,219.50         3,084.98             125,551.50         
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -                     185,700.00         -                     -                     
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 29,800.00           -                     -                     -                     

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 8,000.00             12,838.71           -                     -                     
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 360,985.02         721,993.92         -                     -                     
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8 919,715.04         42,739.73           -                     -                     

บริษทั โกอพั เทรดด้ิง โซลูชัน่ จ  ากดั 
ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 15,490.00           8,663.58             -                     -                     

รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กรรมการ
รายไดจ้ากการบริการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 268,085.62         -                     -                     -                     
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ตามท่ีระบใุนสญัญา 960,000.00         960,000.00         960,000.00         960,000.00         

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.3 ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีมีสำระส ำคญัระหว่ำงบริษทัฯ กับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน วนัท่ี         
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        -                        1,106,367.01         7,705,184.89         
รายไดค้า้งรับ -                        -                        474,348.25            488,910.49            
ดอกเบ้ียคา้งรับ -                        -                        416,547.94            445,890.41            
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -                        -                        69,000,000.00       75,000,000.00       
เจา้หน้ีการคา้ -                        -                        721,674.47            8,507,755.55         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย -                        -                        352,192.13            277,817.88            

บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั
ลูกหน้ีการคา้ -                        -                        16,416.00              85,191.85              
ลูกหน้ีอ่ืน -                        -                        1,400,000.00         1,400,000.00         
รายไดค้า้งรับ -                        -                        344,540.00            98,440.00              

บริษทั เจเอสวี สปริง จ  ากดั
ลูกหน้ีอ่ืน 25,000.00              -                        -                        -                        
เจา้หน้ีการคา้ -                        1,712.00                -                        -                        

กิจการร่วมคา้ เอทีอี-เมฆา
ลูกหน้ีอ่ืน 589,680.82            219,033.30            -                        -                        
ดอกเบ้ียคา้งรับ 962,454.77            42,739.73              -                        -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 10,400,000.00       13,500,000.00       -                        -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว -                        1,500,000.00         -                        -                        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 266,881.86            -                        -                        -                        

กรรมการ
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,498,667.00         80,000.00              3,498,667.00         80,000.00              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั มีสัญญำเพื่อออกแบบและก่อสร้ำงอำคำร
ส ำนกังำนใหม่ กบับริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 60.15 ลำ้นบำท  
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บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวเงินให้กูย้ืมกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
ดงัต่อไปน้ี 

2562 2561 2562 2561
เงินใหกู้ย้มื
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 15,000,000.00     -                      75,000,000.00     -                      
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี -                      15,000,000.00     5,000,000.00       75,000,000.00     
ลดลงระหว่างปี (4,600,000.00)      -                      (11,000,000.00)    -                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 10,400,000.00     15,000,000.00     69,000,000.00     75,000,000.00     

ดอกเบ้ียรับ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 42,739.73            -                      445,890.41          -                      
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 919,715.04          42,739.73            5,454,054.79       2,732,876.73       
ลดลงระหว่างปี -                      -                      (5,483,397.26)      (2,286,986.32)      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 962,454.77          42,739.73            416,547.94          445,890.41          
รวมเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับ 11,362,454.77     15,042,739.73     69,416,547.94     75,445,890.41     69,416,547.94     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีสัญญำให้เงินกูย้ืมแก่ บริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั จ ำนวนหลำยสัญญำ รวม
เป็นเงิน 69.00 ลำ้นบำท โดยแต่ละสญัญำมีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัย่อย คือบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูย้ืมแก่บริษทั เมฆำ-เอส 
จ ำกดั จ ำนวนหลำยสัญญำ รวมเป็นเงิน 78.03 ลำ้นบำท แต่ละสัญญำมีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี จ ำนวน 47.03 
ลำ้นบำท และมีก ำหนดรับช ำระคืนมำกกวำ่ 1 ปี จ ำนวน 31.00 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั 
เป็นผูค้  ้ำประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อย คือบริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีสัญญำให้เงินกูย้ืมแก่กิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
จ ำนวน 10.40 ลำ้นบำท แต่ละสัญญำมีก ำหนดรับช ำระคืนภำยใน 1 ปี โดยมีกรรมกำรของกิจกำรร่วมคำ้ เอทีอี-เมฆำ 
เป็นผูค้  ้ำประกนั และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี 

4.4 ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,203,800.00  15,471,500.00  10,145,500.00  10,110,000.00  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 838,388.47      2,506,309.31    591,222.07       528,774.08       
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารส าคญั 16,042,188.47  17,977,809.31  10,736,722.07  10,638,774.08  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 133



 29 

5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
เงินสดในมือ 306,875.50          597,727.48          150,000.00          150,000.00          
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 22,198,876.16      28,600,557.07      8,872,020.47       15,820,287.78      
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 26,279,402.99      35,246,974.56      25,078,208.67      31,693,382.08      
รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 48,785,154.65      64,445,259.11      34,100,229.14      47,663,669.86      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
ลูกหน้ีการคา้
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       1,122,783.01        7,790,376.74        
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 337,529,607.90    326,668,987.42    256,540,690.16    234,595,378.22    
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 22,396,773.14      37,479,783.70      11,533,101.49      22,692,224.64      
รวมลูกหน้ีการคา้ 359,926,381.04    364,148,771.12    269,196,574.66    265,077,979.60    
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (17,141,411.42)     (11,707,352.04)     (7,791,944.61)       (6,333,274.51)       

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 342,784,969.62    352,441,419.08    261,404,630.05    258,744,705.09    

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ลูกหน้ีอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 614,680.82           219,033.30           1,400,000.00        1,400,000.00        
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 14,569,072.74      7,536,700.88        7,348,783.03        3,098,419.15        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 8,611,583.37        3,262,546.80        1,808,717.15        893,450.48           
ดอกเบ้ียคา้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 962,454.77           42,739.73             416,547.94           445,890.41           
ภาษีซ้ือรอขอคืน 2,636,877.05        6,961,108.22        815,079.61           1,266,400.15        
รายไดค้า้งรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       818,888.25           587,350.49           
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 4,142,027.30        5,939,932.85        -                       -                       
เงินประกนัผลงาน 13,194,480.48      11,960,425.73      -                       -                       
อ่ืนๆ 5,021,715.44        6,232,659.56        19,526.00             2,000.07               

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 49,752,891.97      42,155,147.07      12,627,541.98      7,693,510.75        
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ - อ่ืน (4,163,141.80)       -                       -                       -                       

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 45,589,750.17      42,155,147.07      12,627,541.98      7,693,510.75        
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 388,374,719.79    394,596,566.15    274,032,172.03    266,438,215.84    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยท่ีุคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ยงัไม่เกินก าหนดช าระ 179,263,489.71  178,070,281.55  137,591,277.10  139,982,675.38  
เกินก าหนดช าระ
ไม่เกิน 3 เดือน 150,156,009.64  146,233,052.08  114,717,258.19  113,108,402.16  
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 8,055,244.59      14,755,714.42    6,393,142.37      3,440,570.99      
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 4,259,945.09      6,174,975.50      4,259,945.09      4,053,064.45      
มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 18,191,692.01    18,914,747.57    6,234,951.91      4,493,266.62      
รวม 359,926,381.04  364,148,771.12  269,196,574.66  265,077,979.60  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ตน้ปี (11,707,352.04) (14,523,292.35) (6,333,274.51)   (7,545,901.61)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (8,039,414.29)   (2,169,165.62)   (3,557,786.61)   (2,796,203.13)   
หกั ตดัหน้ีสูญระหว่างปี 2,605,354.91     4,985,105.93     2,099,116.51     4,008,830.23     
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ-ปลายปี (17,141,411.42) (11,707,352.04) (7,791,944.61)   (6,333,274.51)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7. สัญญำงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำงำนระหวำ่งก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561
มูลค่าสญัญา 548,337,284.97       484,480,482.17       
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี 186,892,041.14       130,318,876.98       
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี 109,550,336.25       198,624,146.64       

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ 296,442,377.39       328,943,023.62       
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ (267,586,273.16)      (290,065,108.65)      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 28,856,104.23         38,877,914.97         
ลูกหน้ีงานบริการ 14,786,783.25         23,721,784.40         
รวม 43,642,887.48         62,599,699.37         

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 13,194,480.48         11,952,625.73         

มูลค่าสญัญา 9,551,181.00           11,939,777.00         
รายไดท่ี้รับรู้

- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้จนถึงตน้ปี (388,800.03)            -                          
- รายไดจ้ากการบริการท่ีรับรู้ในระหว่างปี (6,596,224.92)         (1,180,618.79)         

การรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนท่ีท าเสร็จ (6,985,024.95)         (1,180,618.79)         
หกั: มูลค่างานก่อสร้างท่ีเรียกเก็บ 8,768,880.51           5,856,919.48           
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 1,783,855.56           4,676,300.69           
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 21,863,826.93         -                          
รวม 23,647,682.49         4,676,300.69           

จ  านวนรวมของตน้ทนุการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้
(หกัดว้ยขาดทนุท่ีรับรู้) จนถึงปัจจุบนั 147,698,398.36       124,531,389.28       

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียนท่ีมีอำยเุกินกวำ่ 6 เดือน จ ำนวน 6.23 ลำ้น
บำท นบัจำกวนัท่ีไดใ้หบ้ริกำร 

ในปี 2561  บริษทัย่อย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั ไดแ้จง้ยกเลิกสัญญำก่อสร้ำงท่ียงัไม่แลว้เสร็จทั้งหมดกบับริษทัแห่งหน่ึง 
เน่ืองจำกไม่สำมำรถเรียกช ำระเงินค่ำงวดงำนได ้ ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยไดด้ ำเนินคดีและเจรจำกบับริษทัดงักล่ำว จำกผล
ของกำรเจรจำบริษทัยอ่ยไดต้ดัหน้ีสูญเป็นจ ำนวนเงิน 1.22 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีกำรคำ้และ
เงินประกนัผลงำน(ซ่ึงบำงส่วนแสดงอยูใ่นลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน) กบับริษทัดงักล่ำวรวมเป็นจ ำนวนเงิน 9.74 ลำ้นบำท ซ่ึงฝ่ำย
บริหำรของบริษทัย่อยไดพิ้จำรณำกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็นจ ำนวนเงิน 6.84 ลำ้นบำท ปัจจุบนั บริษทัย่อยยงัคงอยู่
ระหวำ่งกำรด ำเนินคดีและเจรจำกบับริษทัดงักล่ำว 
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8. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
สินคา้ส าเร็จรูป 198,787,526.95 182,732,510.06 116,979,264.74 116,967,231.33 
วตัถุดิบ 266,470,683.70 214,934,297.64 181,496,348.13 139,336,247.26 
งานระหว่างท า 5,321,093.13     531,412.19        91,648.57         531,412.19        
วสัดุส้ินเปลือง 10,685,015.77   9,905,932.52     6,723,177.86     5,699,716.49     
สินคา้ระหว่างทาง 48,761,079.41   39,117,896.10   46,676,525.50   33,497,846.09   
รวมสินคา้คงเหลือ 530,025,398.96 447,222,048.51 351,966,964.80 296,032,453.36 

หกั  ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (5,661,508.20)   (2,419,054.73)   (4,668,956.87)   (1,908,492.27)   
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 524,363,890.76 444,802,993.78 347,298,007.93 294,123,961.09 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงมีควำมเคล่ือนไหวในระหวำ่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ตน้ปี (2,419,054.73)   (8,143,014.39)   (1,908,492.27)   (5,414,899.38)   
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี (3,242,453.47)   -                    (2,760,464.60)   -                    
หกั ลดลงจากการจ าหน่ายระหว่างปี -                    5,723,959.66     -                    3,506,407.11     
ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง-ปลายปี (5,661,508.20)   (2,419,054.73)   (4,668,956.87)   (1,908,492.27)   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมได้
อนุมติัให้เลิก บริษทั คูดอส สมำร์ท อินโนเวชัน่ จ ำกดั และบริษทัดงักล่ำวไดแ้จง้จดเลิกบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เม่ือ
วนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 ดงันั้นจึงตั้งดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

บริษทัย่อยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย

ประเทศท่ี
จดัตั้งและ
สถานท่ีหลกั
ของธุรกิจ

เจา้ของและสิทธิใน
การออกเสียงท่ีถือ
โดยส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม 

(ร้อยละ)

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จจดัสรร

ส าหรับส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมสะสม

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย 35.00                      (16,195,415.99)         (15,915,364.69)         
บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั ไทย 30.00                      (1,476,120.94)          (1,359,858.87)          
รวม (17,671,536.93)         (17,275,223.56)         

หน่วย: บาท

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อยก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  มีดงัน้ี 

บริษทั เมฆา-เอส 
จ ากดั

บริษทั คูดอส สมาร์ท
 อินโนเวชัน่ จ  ากดั รวม

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562
สินทรัพยห์มุนเวียน 87,957,052.22           26,875.50                 87,983,927.72           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 25,991,824.67           -                            25,991,824.67           
หน้ีสินหมุนเวียน 126,142,302.16         4,559,738.42             130,702,040.58         
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 32,323,976.41           -                            32,323,976.41           
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (15,915,364.69)         (1,359,858.87)           (17,275,223.56)         

หน่วย: บาท
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 ท่ีประชุมได้
อนุมติัให้เลิก บริษทั คูดอส สมำร์ท อินโนเวชัน่ จ ำกดั และบริษทัดงักล่ำวไดแ้จง้จดเลิกบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เม่ือ
วนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 ดงันั้นจึงตั้งดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวทั้งจ ำนวน 

บริษทัย่อยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัยอ่ย

ประเทศท่ี
จดัตั้งและ
สถานท่ีหลกั
ของธุรกิจ

เจา้ของและสิทธิใน
การออกเสียงท่ีถือ
โดยส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม 

(ร้อยละ)

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จจดัสรร

ส าหรับส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  านาจควบคุมสะสม

บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เจ.เอส.วี.เทคนิคอล จ ากดั
บริษทั เมฆา-เอส จ ากดั ไทย 35.00                      (16,195,415.99)         (15,915,364.69)         
บริษทัยอ่ย ท่ีถือหุน้โดยบริษทั เมฆา-เอส จ ากดั 
บริษทั คูดอส สมาร์ท อินโนเวชัน่ จ  ากดั ไทย 30.00                      (1,476,120.94)          (1,359,858.87)          
รวม (17,671,536.93)         (17,275,223.56)         

หน่วย: บาท

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อยก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกนั  มีดงัน้ี 

บริษทั เมฆา-เอส 
จ ากดั

บริษทั คูดอส สมาร์ท
 อินโนเวชัน่ จ  ากดั รวม

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562
สินทรัพยห์มุนเวียน 87,957,052.22           26,875.50                 87,983,927.72           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 25,991,824.67           -                            25,991,824.67           
หน้ีสินหมุนเวียน 126,142,302.16         4,559,738.42             130,702,040.58         
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 32,323,976.41           -                            32,323,976.41           
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (15,915,364.69)         (1,359,858.87)           (17,275,223.56)         

หน่วย: บาท
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บริษทั เมฆา-เอส 
จ ากดั

บริษทั คูดอส สมาร์ท
 อินโนเวชัน่ จ  ากดั รวม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562
รำยได้ 117,159,414.66         471,206.54                117,630,621.20         
ก  าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปีส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (16,636,917.83)         (1,476,120.94)           (18,113,038.77)         

ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 441,501.84                -                            441,501.84                

เงินปันผลจ่ำยแก่
ส่วนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุม -                            -                            -                            

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)
กิจกรรมด าเนินงาน (1,952,208.01)           (554,181.12)              (2,506,389.13)           
กิจกรรมลงทนุ 573,167.18                375,072.19                948,239.37                
กิจกรรมจดัหาเงิน 301,639.05                -                            301,639.05                
เงินสดลดลงสุทธิ (1,077,401.78)           (179,108.93)              (1,256,510.71)           

หน่วย: บาท
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ส ำหรับเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงบนัทึกตำมวิธีส่วนได้
เสีย มีดงัน้ี 

2562 2561
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 27,890.62                      -                                

ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (27,890.62)                     27,890.62                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม -                                27,890.62                      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

2562 2561
สินทรัพยห์มุนเวียน 14,671,079.51               20,230,487.63               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 132,172.61                    171,172.61                    
หน้ีสินหมุนเวียน 17,084,881.07               18,845,879.00               
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -                                1,500,000.00                 
รายได้ -                                1,961,113.15                 
ก  าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปี (2,337,410.19)                55,781.24                      
ก  าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                
ก  าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จส าหรับปี (2,337,410.19)                55,781.24                      

หน่วย: บาท

 
กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรร่วมคำ้ท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม มีดงัน้ี 

หน่วย: บาท
2562

สินทรัพย(์หน้ีสิน)สุทธิของกิจการร่วมคา้ (2,281,628.95)                
สดัส่วนการลงทนุโดยกลุ่มบริษทัในกิจการร่วมคา้ (ร้อยละ) 50.00                            
สินทรัพย(์หน้ีสิน)สุทธิของกิจการร่วมคา้ตามสดัส่วนการลงทนุ
โดยกลุ่มบริษทั -                                

มูลค่ำตำมบัญชีของมูลค่ำเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ -                                
 

ในปี 2562 กิจกำรร่วมคำ้มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนมีผลท ำให้ส่วนแบ่งขำดทุนในกิจกำรร่วมคำ้สูงกวำ่ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
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11. เงนิฝำกประจ ำสถำบันกำรเงนิทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ 
และค ้ำประกนังำนโครงกำรกบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 15 และ 28.8)  

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

ท่ีดิน อาคาร รวม
รำคำทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                        6,625,407.34         6,625,407.34         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        545,673.88            545,673.88            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                        7,171,081.22         7,171,081.22         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        546,804.07            546,804.07            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                        7,717,885.29         7,717,885.29         

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            12,497,541.44       12,673,696.78       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            11,950,737.37       12,126,892.71       

มูลค่ำยตุิธรรม 18,211,513.00       

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 15) 
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11. เงนิฝำกประจ ำสถำบันกำรเงนิทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีเงินฝำกธนำคำรกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพ่ือค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ 
และค ้ำประกนังำนโครงกำรกบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำว (หมำยเหตุ 15 และ 28.8)  

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

ท่ีดิน อาคาร รวม
รำคำทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       
เพ่ิมข้ึน -                        -                        -                        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            19,668,622.66       19,844,778.00       

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 -                        6,625,407.34         6,625,407.34         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        545,673.88            545,673.88            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 -                        7,171,081.22         7,171,081.22         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -                        546,804.07            546,804.07            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                        7,717,885.29         7,717,885.29         

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 176,155.34            12,497,541.44       12,673,696.78       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 176,155.34            11,950,737.37       12,126,892.71       

มูลค่ำยตุิธรรม 18,211,513.00       

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนทั้งหมด โดยมีอตัรำค่ำเช่ำปีละ 
3.60 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมด ไปค ้ำประกนัวงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ
แห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 15) 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ตน้ทนุขายและบริการ 30,347,898.50   27,982,014.24   12,911,046.64   12,813,104.52   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,816,927.42     5,322,643.72     2,514,978.90     2,542,554.79     

36,164,825.92   33,304,657.96   15,426,025.54   15,355,659.31   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
กลุ่มบริษทั ได้จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนในอนำคตบนท่ีดินของกลุ่มบริษทั เพ่ือค ้ ำ
ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศหลำยแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีมูลค่ำสุทธิตำม
บญัชีประมำณ 270.08 ลำ้นบำท และ 231.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (หมำยเหตุ 15 และ 17) 

มูลค่ำตน้ทุนของอำคำรและอุปกรณ์ ท่ียงัใชง้ำนซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัยงัสำมำรถใชป้ระโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นเหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีประมำณ 115.80 ลำ้นบำท และ 100.17 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ยำนพำหนะตำมสัญญำเช่ำกำรเงินในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
เท่ำกบั 18.86 ลำ้นบำท และ 7.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 

รายงานประจำ�ปี 2562
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15. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

ประเภท 2562 2561 2562 2561
เงินเบิกเกินบญัชี 3,628,550.25        1,428,785.81     -                    -                    
ทรัสตรี์ซีท 139,594,937.42    176,594,650.63 75,953,198.30   60,557,630.02   
ตัว๋สญัญาใชเ้งินขายลด 6,583,245.50        13,110,744.84   398,489.83        956,219.84        
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 29,000,000.00      -                    -                    -                    
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 178,806,733.17    191,134,181.28 76,351,688.13   61,513,849.86   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ประเภท 2562 2561 2562 2561
เงินเบิกเกินบญัชี 77.00                   74.00                65.00                55.00                
ทรัสตรี์ซีท 1,068.71               818.71              985.00              735.00              
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 150.00                 135.00              75.00                75.00                
รวม 1,295.71               1,027.71           1,125.00           865.00              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท)

 

กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง มีอตัรำดอกเบ้ียในร้อยละ MLR-2 ถึง MOR 
และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และจ ำน ำเงินฝำกประจ ำ โดยมีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
และกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร่วมค ้ำประกนั  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    1,712.00            721,674.47        8,507,755.55     
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 36,315,321.62   75,894,762.70   14,867,872.54   42,058,230.71   

รวมเจา้หน้ีการคา้ 36,315,321.62   75,896,474.70   15,589,547.01   50,565,986.26   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 2,659,296.50     5,131,712.93     2,400.00            16,075.73          
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 21,863,826.93   -                    -                    -                    
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,871,470.89     2,455,849.94     709,378.27        704,257.88        
เงินประกนัผลงาน 6,493,899.75     5,629,587.37     -                    -                    
โบนสัคา้งจ่าย -                    1,143,700.27     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 4,202,574.73     5,750,000.00     4,202,574.73     5,750,000.00     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 23,715,764.08   23,224,123.95   14,007,821.61   10,984,672.92   
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 10,989,407.52   11,438,807.52   -                    -                    
อ่ืนๆ 4,675,032.51     845,363.09        292,272.14        221,438.61        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 76,471,272.91   55,619,145.07   19,214,446.75   17,676,445.14   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 112,786,594.53  131,515,619.77  34,803,993.76   68,242,431.40   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
17. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40,000,000.00   -                    -                    -                    
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (5,280,000.00)    -                    -                    -                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 34,720,000.00   -                    -                    -                    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่ง
หน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน ของบริษทัย่อย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ
เท่ำกบั MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ
เท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัยอ่ยไดเ้บิกเงินกูย้ืมจ ำนวน 40 ลำ้นบำทในไตรมำส 3 ปี 2562 และมีก ำหนดเวลำช ำระ
คืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือน กนัยำยน 2563 ซ่ึงค ้ำประกนัโดย
กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทัยอ่ย และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
เจา้หน้ีการคา้
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    1,712.00            721,674.47        8,507,755.55     
เจา้หน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 36,315,321.62   75,894,762.70   14,867,872.54   42,058,230.71   

รวมเจา้หน้ีการคา้ 36,315,321.62   75,896,474.70   15,589,547.01   50,565,986.26   
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 2,659,296.50     5,131,712.93     2,400.00            16,075.73          
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 21,863,826.93   -                    -                    -                    
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 1,871,470.89     2,455,849.94     709,378.27        704,257.88        
เงินประกนัผลงาน 6,493,899.75     5,629,587.37     -                    -                    
โบนสัคา้งจ่าย -                    1,143,700.27     -                    -                    
ค่าส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 4,202,574.73     5,750,000.00     4,202,574.73     5,750,000.00     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 23,715,764.08   23,224,123.95   14,007,821.61   10,984,672.92   
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 10,989,407.52   11,438,807.52   -                    -                    
อ่ืนๆ 4,675,032.51     845,363.09        292,272.14        221,438.61        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 76,471,272.91   55,619,145.07   19,214,446.75   17,676,445.14   
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 112,786,594.53  131,515,619.77  34,803,993.76   68,242,431.40   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
17. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40,000,000.00   -                    -                    -                    
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (5,280,000.00)    -                    -                    -                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 34,720,000.00   -                    -                    -                    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่ง
หน่ึงเพ่ือใชใ้นกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน ของบริษทัย่อย โดยมีวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 95 ลำ้นบำท และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ
เท่ำกบั MLR - 2.00 ต่อปี ในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละเท่ำกบั MLR - 1.75 ในปีท่ี 4 ถึงปีท่ี 8 และอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ
เท่ำกบั MLR -1.25 ต่อปี ในปีต่อๆไป บริษทัยอ่ยไดเ้บิกเงินกูย้ืมจ ำนวน 40 ลำ้นบำทในไตรมำส 3 ปี 2562 และมีก ำหนดเวลำช ำระ
คืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 1.32 ลำ้นบำท ทุกๆวนัท่ี 25 ของเดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือน กนัยำยน 2563 ซ่ึงค ้ำประกนัโดย
กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทัยอ่ย และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 
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18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ - สุทธิ 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

2562 2561 2562 2561
ไม่เกิน 1 ปี
     จ  านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 4,726,137.95     1,964,160.82     1,557,302.99     1,566,480.00     
     ตน้ทนุทางการเงิน (654,344.76)      (307,544.17)      (91,180.00)        (193,171.67)      
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 4,071,793.19     1,656,616.65     1,466,122.99     1,373,308.33     
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี
     จ  านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 9,873,957.86     2,922,194.94     -                    1,554,841.94     
     ตน้ทนุทางการเงิน (807,431.68)      (276,164.91)      -                    (91,180.03)        
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 9,066,526.18     2,646,030.03     -                    1,463,661.91     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทั มีสญัญำเช่ำกำรเงินกบับริษทัในประเทศหลำยแห่ง เพ่ือเช่ำซ้ือรถยนต ์จ ำนวน 4 สัญญำ มี
สญัญำขำยและเช่ำกลบัคืนเคร่ืองจกัรจ ำนวน 1 สญัญำ กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง โดยมีจ ำนวนเงินกำรผ่อนช ำระ 60 งวด งวด
ละเท่ำๆ กนัทุกเดือนจนถึงปี 2567 กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นท่ีซ้ือภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินน้ีจะโอนเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 
ต่อเม่ือไดช้ ำระเงินงวดสุดทำ้ยแลว้ 

 

19. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี         
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัต้นปี 20,378,567.56   19,158,890.88   15,077,507.29   15,089,731.13   

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 3,161,298.53     2,771,984.57     1,502,354.18     1,358,317.35     
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 593,293.51        471,025.65        395,337.05        353,227.77        
ตน้ทนุบริการในอดีต 3,454,069.15     -                    2,455,459.78     -                    

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
ขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ (953,572.63)      -                    (952,309.87)      -                    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นการเงิน 102,825.91        -                    (98,590.31)        -                    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,496,597.51)    -                    (413,123.45)      -                    

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (3,930,065.93)    (2,023,333.54)    (3,568,936.56)    (1,723,768.96)    
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 21,309,818.59   20,378,567.56   14,397,698.11   15,077,507.29   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ตน้ทนุขายและบริการ 4,215,908.31     1,730,712.18     2,548,889.35     934,703.88        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 665,750.32        529,056.68        341,355.45        119,514.12        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,327,002.56     983,241.36        1,462,906.21     657,327.12        
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 7,208,661.19     3,243,010.22     4,353,151.01     1,711,545.12     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 
ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกั) มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
อตัราคิดลด 1.80 - 3.02 2.71 - 3.11 2.80 2.71
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัรำหมุนเวยีนพนักงำน
อายนุอ้ยกว่า 25 ปี 22.92 - 45.84 17.19 - 34.38 22.92 22.92
อายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 29 ปี 17.19 - 34.38 17.19 - 34.38 17.19 17.19
อายตุั้งแต่ 30 ปี ถึง 34 ปี 11.46 - 22.92 11.46 - 22.92 11.46 11.46
อายตุั้งแต่ 35 ปี ถึง 39 ปี 7.64 - 15.28 7.64 - 15.28 7.64 7.64
อายตุั้งแต่ 40 ปี ถึง 44 ปี 5.73 - 11.46 5.73 - 11.46 5.73 5.73
อายตุั้งแต่ 45 ปี ถึง 49 ปี 3.82 - 7.64 3.82 - 7.64 3.82 3.82
อายตุั้งแต่ 50 ปี ถึง 60 ปี 1.91 - 3.82 0.00 - 1.70 1.91 0.00

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ตน้ทนุขายและบริการ 4,215,908.31     1,730,712.18     2,548,889.35     934,703.88        
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 665,750.32        529,056.68        341,355.45        119,514.12        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,327,002.56     983,241.36        1,462,906.21     657,327.12        
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 7,208,661.19     3,243,010.22     4,353,151.01     1,711,545.12     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล และสะทอ้นประมำณกำรของ
จงัหวะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในกำรประมำณกำรควำมเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนำคตอยำ่งสมเหตุสมผลประมำณกำร
จำกตำรำงมรณะ 
ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกั) มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
อตัราคิดลด 1.80 - 3.02 2.71 - 3.11 2.80 2.71
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อตัรามรณะ
ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

ร้อยละ 105 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัรำหมุนเวยีนพนักงำน
อายนุอ้ยกว่า 25 ปี 22.92 - 45.84 17.19 - 34.38 22.92 22.92
อายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 29 ปี 17.19 - 34.38 17.19 - 34.38 17.19 17.19
อายตุั้งแต่ 30 ปี ถึง 34 ปี 11.46 - 22.92 11.46 - 22.92 11.46 11.46
อายตุั้งแต่ 35 ปี ถึง 39 ปี 7.64 - 15.28 7.64 - 15.28 7.64 7.64
อายตุั้งแต่ 40 ปี ถึง 44 ปี 5.73 - 11.46 5.73 - 11.46 5.73 5.73
อายตุั้งแต่ 45 ปี ถึง 49 ปี 3.82 - 7.64 3.82 - 7.64 3.82 3.82
อายตุั้งแต่ 50 ปี ถึง 60 ปี 1.91 - 3.82 0.00 - 1.70 1.91 0.00

(อตัราร้อยละ/ปี)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราคิดลด (1,874,650.81)      2,159,040.07        (1,216,122.36)      1,395,450.57        

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1%
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,243,974.64        (1,981,576.87)      1,466,286.80        (1,298,280.66)      

เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20%
อตัราการหมุนเวียน (1,730,342.81)      2,034,924.15        (1,081,289.56)      1,255,720.52        

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

หน่วย: บาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 (ซ่ึงยงัไม่ไดคิ้ดลด) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี 1,909,559.46                 1,647,104.13                 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 4,103,497.73                 2,889,854.83                 
เกินกว่า 5 ปี 24,849,346.79               12,544,529.30               

หน่วย: บาท

 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้
ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชย
ไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั กฎหมำยดังกล่ำวจะมีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพ่ิมข้ึน 3.45 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 2.46 ลำ้นบำท) 
ทั้งน้ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที
ในงบก ำไรขำดทุนแลว้ในปี 2562 
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20. ทุนหุ้นสำมญั 

ทุนทีอ่อก 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติั ดังน้ี 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,780,582 บำท เป็น 266,818,982 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนจ ำนวน 5,038,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
จ ำนวน 38,400 หุ้น และรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W3 จ ำนวน 5,000,000 หุ้น โดย
บริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติั ดังน้ี 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,748,582 บำท เป็น 261,780,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนจ ำนวน 32,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
โดยบริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2561 

ทุนทีช่ ำระแล้ว 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 253,748,582 บำท เป็น 254,910,392 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี          
2 ตุลำคม 2562 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 1,161,810 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,161,810 หุน้ ในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

22. เงนิปันผลจ่ำย 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 คณะกรรมกำรไดอ้นุมติัให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 253.75 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท 
เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 25.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 0.10 
บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.69 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.05 บำทโดย
ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 12 กันยำยน 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 126.87 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสด
ในอตัรำหุน้ละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 88.81 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
จ ำนวนเงิน 63.44 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 25.37 ลำ้น
บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562 

รายงานประจำ�ปี 2562
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20. ทุนหุ้นสำมญั 

ทุนทีอ่อก 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติั ดังน้ี 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,780,582 บำท เป็น 266,818,982 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนจ ำนวน 5,038,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
จ ำนวน 38,400 หุ้น และรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W3 จ ำนวน 5,000,000 หุ้น โดย
บริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติั ดังน้ี 

- ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 261,748,582 บำท เป็น 261,780,582 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนจ ำนวน 32,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 
โดยบริษทัฯ ได้จดทะเบียนกับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2561 

ทุนทีช่ ำระแล้ว 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ จำกเดิม 253,748,582 บำท เป็น 254,910,392 บำท ต่อกระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี          
2 ตุลำคม 2562 เน่ืองจำกผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 1,161,810 หน่วย หรือเท่ำกบั 
1,161,810 หุน้ ในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีหักดว้ยขำดทุนสะสม (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ำรองตำม
กฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยปันผลได ้

22. เงนิปันผลจ่ำย 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 คณะกรรมกำรไดอ้นุมติัให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 253.75 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท 
เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 25.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 0.10 
บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.69 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.05 บำทโดย
ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 12 กันยำยน 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.50 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 126.87 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือเป็นเงินสด
ในอตัรำหุน้ละ 0.35 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 88.81 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
จ ำนวนเงิน 63.44 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 25.37 ลำ้น
บำท ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562 
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ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2561 คณะกรรมกำรได้อนุมติัให้บริษทัฯ
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 253.75 ลำ้นหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้น
บำท เป็นกำรจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 25.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นหุ้นละ 
0.10 บำท และ จ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวน 12.69 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำหุ้นละ 0.05  บำท
โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 7 กันยำยน 2561 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2560 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.55 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 139.56 ลำ้นบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้
มีกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 50.75 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 12.69 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท  และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำ
ร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท  และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือในอตัรำหุ้นละ 0.35 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 88.80 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เป็นจ ำนวนเงิน 43.13 ลำ้นบำท 
ในอตัรำหุน้ละ 0.17 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 เป็นจ ำนวนเงิน 45.67 ลำ้นบำท ในอตัรำหุ้นละ 0.18 
บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2561 

บริษัทย่อย – บริษัท เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13 บำทและ 9.75 บำท(ตำมสัดส่วน
กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเตม็มูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 13  บำท เป็นจ ำนวนเงิน 
0.26 ลำ้นบำท และหุน้จ ำนวน 1 ลำ้นหุ้น ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 9.75 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 9.75 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2562 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี 2560 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 10.01 ลำ้นบำท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 13 บำท และ 9.75 บำท(ตำมสัดส่วน
กำรส่งเงินค่ำหุน้) โดยผูถื้อหุน้จ ำนวน 20,000 หุน้ช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จะไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 13 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 
0.26 ลำ้นบำท และหุ้นจ ำนวน 1 ลำ้นหุ้นช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 75 ไดรั้บเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 9.75 บำทเป็นจ ำนวนเงิน 9.75 
ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 

23. ส ำรองเพ่ือกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - สุทธิ 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 มีมติใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัเพ่ือจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั (ESOP-W2) จ ำนวน 8 ลำ้นหน่วย 
มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 บำทต่อหน่วย รำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 15.53 บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 3 ปี และมี
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 มิถุนำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใช้
สิทธิไดใ้นปีท่ี 1 ร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ร้อยละ 30 และปีท่ี 3 ร้อยละ 40  ทั้งน้ีบริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวแลว้ เม่ือวนัท่ี 
31 กรกฎำคม 2560 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัปรับรำคำใชสิ้ทธิและอตัรำใช้
สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของพนกังำน (ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.53 บำทต่อหุ้น เป็น 
15.47 บำทต่อหุน้ และอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.004 หุน้ 
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ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 

- มีมติอนุมัติปรับรำคำใช้สิทธิและอัตรำใช้สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของพนักงำน        
(ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.47 บำทต่อหุ้น เป็น 15.40 บำทต่อหุ้น และอตัรำกำรใชสิ้ทธิจำก 1 หน่วยต่อ 1.004 
หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.009 หุน้ 

- ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ
พนกังำนบริษทัฯ และ/หรือพนกังำนบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (ESOP-W3) จ ำนวน 5 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 
บำทต่อหน่วย รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7.55 บำท อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี และมีอตัรำกำรใช้สิทธิ 1 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 กนัยำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปี
ท่ี 1 ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกินร้อยละ 100 

ปัจจุบนัยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 

เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั ESOP-W3 ของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,161,810 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,161,810 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 7.55 บำทต่อหุน้ 

24. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงวธีิกำรค ำนวณได ้ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 205,469,916.85  153,739,656.07  182,003,032.75  131,659,932.21  
จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี 253,748,582      253,748,582      253,748,582      253,748,582      
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ 296,023             -                    296,023             -                    
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,044,605      253,748,582      254,044,605      253,748,582      

ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.81                   0.61                   0.72                   0.52                   

จ  านวนหุ้นสามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,044,605      253,748,582      254,044,605      253,748,582      
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และพนกังาน 505,463             -                    505,463             -                    

จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ปรับลด) 254,550,068      253,748,582      254,550,068      253,748,582      

ก  าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.81                   0.61                   0.71                   0.52                   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ในระหวำ่งปี 2561 มูลค่ำหุน้ตำมรำคำตลำดต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิ จึงไม่เกิดผลกระทบกำรปรับลดกำรใชสิ้ทธิ 
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ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 

- มีมติอนุมัติปรับรำคำใช้สิทธิและอัตรำใช้สิทธิใหม่ส ำหรับใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของพนักงำน        
(ESOP-W2) รำคำกำรใชสิ้ทธิจำก 15.47 บำทต่อหุ้น เป็น 15.40 บำทต่อหุ้น และอตัรำกำรใชสิ้ทธิจำก 1 หน่วยต่อ 1.004 
หุน้ เป็น 1 หน่วยต่อ 1.009 หุน้ 

- ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ เพ่ือเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ
พนกังำนบริษทัฯ และ/หรือพนกังำนบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 3 (ESOP-W3) จ ำนวน 5 ลำ้นหน่วย มีรำคำเสนอขำยเท่ำกบั 0.00 
บำทต่อหน่วย รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7.55 บำท อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกับ 3 ปี และมีอตัรำกำรใช้สิทธิ 1 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุน้สำมญัโดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท่ี 30 กนัยำยน ของแต่ละปี โดยสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นปี
ท่ี 1 ไม่เกินร้อยละ 30 ปีท่ี 2 ไม่เกินร้อยละ 60 และปีท่ี 3 ไม่เกินร้อยละ 100 

ปัจจุบนัยงัไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP-W2 

เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั ESOP-W3 ของบริษทั ไดใ้ชสิ้ทธิ จ ำนวน 1,161,810 
หน่วย หรือเท่ำกบั 1,161,810 หุน้ โดยมีรำคำกำรใชสิ้ทธิเท่ำกบั 7.55 บำทต่อหุน้ 

24. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลด 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงวธีิกำรค ำนวณได ้ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 205,469,916.85  153,739,656.07  182,003,032.75  131,659,932.21  
จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี 253,748,582      253,748,582      253,748,582      253,748,582      
ผลกระทบจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิ 296,023             -                    296,023             -                    
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,044,605      253,748,582      254,044,605      253,748,582      

ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.81                   0.61                   0.72                   0.52                   

จ  านวนหุ้นสามญั (ขั้นพ้ืนฐาน) 254,044,605      253,748,582      254,044,605      253,748,582      
ผลกระทบจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ และพนกังาน 505,463             -                    505,463             -                    

จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั
ระหว่างปี (ปรับลด) 254,550,068      253,748,582      254,550,068      253,748,582      

ก  าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.81                   0.61                   0.71                   0.52                   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ในระหวำ่งปี 2561 มูลค่ำหุน้ตำมรำคำตลำดต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิ จึงไม่เกิดผลกระทบกำรปรับลดกำรใชสิ้ทธิ 
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
การเปล่ียนแปลงในงานระหว่างท าและ
     สินคา้ส าเร็จรูป(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (20,844,697.83)    (5,689,389.81)      427,730.21          28,387,046.23     
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 895,581,257.07   885,994,339.91   588,931,524.91   574,340,592.31   
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 37,937,798.32     35,152,298.01     17,253,588.09     17,282,567.85     
ค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์พนกังาน 150,123,074.49   151,506,145.22   75,527,494.08     68,101,486.60     
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 7,624,189.11       7,672,735.44       3,254,332.18       3,955,464.71       
ค่าจดัจา้งงานภายนอก 59,211,514.87     83,456,912.36     -                      -                      
ค่าขนส่ง 39,851,917.57     37,382,287.98     22,454,011.03     22,355,112.98     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
26. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี – สุทธิ   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,288,468.38    10,705,290.91  9,929,898.46   8,032,674.14   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,295,708.06)    (1,910,378.93)   (2,438,440.02)  (1,280,535.82)  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 10,992,760.32    8,794,911.98    7,491,458.44   6,752,138.32   

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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27. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (29,916,301.91)   (19,273,569.60)   (14,746,939.13)   (8,275,639.42)     

ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,052,646.32      525,511.35         2,190,029.05      1,046,854.09      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,385,329.13)     158,539.13         (1,157,904.20)     385,968.07         

รวม        2,667,317.19           684,050.48        1,032,124.85        1,432,822.16 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (27,248,984.72)   (18,589,519.12)   (13,714,814.28)   (6,842,817.26)     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ (469,468.85)       -                      (292,804.73)       -                     

รวม (469,468.85)       -                      (292,804.73)       -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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27. ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส าหรับปีปัจจุบนั (29,916,301.91)   (19,273,569.60)   (14,746,939.13)   (8,275,639.42)     

ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,052,646.32      525,511.35         2,190,029.05      1,046,854.09      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,385,329.13)     158,539.13         (1,157,904.20)     385,968.07         

รวม        2,667,317.19           684,050.48        1,032,124.85        1,432,822.16 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (27,248,984.72)   (18,589,519.12)   (13,714,814.28)   (6,842,817.26)     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ผลขาดทนุจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ (469,468.85)       -                      (292,804.73)       -                     

รวม (469,468.85)       -                      (292,804.73)       -                     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 

งบการเงินรวม

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 214,633,753.42  162,864,552.24  
จ  านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 42,926,750.68    20.00% 32,572,910.45    
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (23,629,322.49)   (18,724,780.08)   
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 2,735,655.40      2,488,696.07      
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.80)    (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,487,124.66)    (1,533,675.34)     
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,980,591.93      3,985,575.67      
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึก(สูง)ต  ่าไป 771,936.21         (771,936.21)        
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 520,731.65         2,574,723.36      
ผลกระทบจากการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 431,760.80         -                     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12.70% 27,248,984.72    11.41% 18,589,519.12    

2562 2561

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราภาษี อตัราภาษี
(ร้อยละ) หน่วย: บาท (ร้อยละ) หน่วย: บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 195,717,847.03  138,502,749.47  
จ  านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00% 39,143,569.41    20.00% 27,700,549.89    
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

ส าหรับก าไรสุทธิ BOI (23,853,019.57)   (18,003,897.58)   
รายจ่ายท่ีไม่ถือเป็นรายจ่าย 466,947.65         738,668.19         
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,001,994.80)    (2,001,994.80)     
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (812,624.62)       (818,572.23)        
ภาษีเงินไดปี้ก่อน ๆ ท่ีบนัทึก(สูง)ต  ่าไป 771,936.21         (771,936.21)        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 7.01% 13,714,814.28    4.94% 6,842,817.26      

2562 2561

 
บริษทัยอ่ยมีผลขำดทุนสะสมยกมำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่มีควำมไม่แน่นอนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีจึงพิจำรณำไม่รับรู้ภำษี
เงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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ปีส้ินสุดประโยชน์ หน่วย : ลา้นบาท
2565 1.31                        
2566 19.95                       
2567 34.90                       
รวม 56.16                       

 
28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
28.1 บริษทัฯมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี

สญัญาเช่าอาคารส านกังานและสถานท่ีเก็บสินคา้กบักรรมการทา่นหน่ึง มกราคม 2562 - ธนัวาคม 2564 0.96                 
สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับคุคลธรรมดา เมษายน 2562 - มีนาคม 2563 0.33                 

 
บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำระยะยำว ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ไม่เกิน 1 ปี 1.04                 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.92                 

รวม 2.96                 
 

28.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีขอใหธ้นำคำรออกหนงัสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวนเงิน 42,964.05 เหรียญดอลลำร์
สหรัฐ  

28.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนังสือค ้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 1.58 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 

28.4 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนัโดย
เงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

28.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 199,500 บำท 
จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

28.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท

ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2563 3.60                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ สิงหาคม 2561 - กรกฎาคม 2564 0.24                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ พฤศจิกายน 2562 - ตุลาคม 2565 0.78                     

 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019160
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ปีส้ินสุดประโยชน์ หน่วย : ลา้นบาท
2565 1.31                        
2566 19.95                       
2567 34.90                       
รวม 56.16                       

 
28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ในภำยหน้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ ดงัต่อไปน้ี 
28.1 บริษทัฯมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี

สญัญาเช่าอาคารส านกังานและสถานท่ีเก็บสินคา้กบักรรมการทา่นหน่ึง มกราคม 2562 - ธนัวาคม 2564 0.96                 
สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับคุคลธรรมดา เมษายน 2562 - มีนาคม 2563 0.33                 

 
บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำระยะยำว ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ไม่เกิน 1 ปี 1.04                 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.92                 

รวม 2.96                 
 

28.2 บริษทัฯ มีภำระผกูพนัท่ีขอใหธ้นำคำรออกหนงัสือเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวนเงิน 42,964.05 เหรียญดอลลำร์
สหรัฐ  

28.3 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนังสือค ้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำเป็น
จ ำนวนเงิน 1.58 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯ และบริษทัฯ ร่วมค ้ำประกนั 

28.4 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรขอเปิดวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง ซ่ึงค ้ำประกนัโดย
เงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษทั จดจ ำนองท่ีดินทั้งหมดพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทั และบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ
บริษทั เจ.เอส.ว.ีเทคนิคอล จ ำกดั ร่วมค ้ำประกนั 

28.5 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำเดือนละ 199,500 บำท 
จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกสญัญำ 

28.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท

ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี
สญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทัใหญ่ มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2563 3.60                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ สิงหาคม 2561 - กรกฎาคม 2564 0.24                     
สญัญาเช่าท่ีดินกบับริษทัใหญ่ พฤศจิกายน 2562 - ตุลาคม 2565 0.78                     
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หน่วย: ลา้นบาท
ระยะเวลา อตัราค่าเช่าต่อปี

สญัญาเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้กบับคุคลธรรมดา กนัยายน 2560 - สิงหาคม 2563 0.47                     
สญัญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับคุคลธรรมดา กนัยายน 2560 - สิงหาคม 2563 1.67                     

 
บริษทัยอ่ย มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำระยะยำว ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท
ไม่เกิน 1 ปี 6.63                     
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.40                     

รวม 12.03                   
 

28.7 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกดั มีภำระผกูพนัจำกสญัญำเพ่ือก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนใหม่ เป็นจ ำนวนเงิน 
67.51 ลำ้นบำท โดยในอนำคตบริษทัยอ่ยมีจ ำนวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ำยภำยใตส้ญัญำดงักล่ำว เป็นจ ำนวนเงิน 50.41 ลำ้นบำท 

28.8 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เมฆำ-เอส จ ำกดั มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนในภำยหน้ำ โดยธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ ำ
ประกนังำนโครงกำรระบบก่อสร้ำงและกำรสั่งซ้ืออุปกรณ์งำนก่อสร้ำงของลูกคำ้จ ำนวน 11 ฉบบั เป็นจ ำนวนเงิน 48.63 
ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำของบริษทัดงักล่ำว (หมำยเหตุ 11) 

29. กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยกำรวำง
แผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี 
กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดับ
เงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คงของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม 
ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน เจำ้หน้ี 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.32: 1 0.33: 1 0.15: 1 0.19: 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

30. เงนิทุนสะสมพนักงำน 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ   
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมในอตัรำร้อยละ 2 - 6 ของเงินเดือน (ข้ึนอยูก่บัอำยปีุของกำรท ำงำน) และเงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำเดียวกนัทุกเดือน ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะจ่ำยให้กบัพนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนดงักล่ำว โดยเร่ิมจ่ำยเงินสมทบตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2553 เป็นตน้ไป 

ในระหวำ่งปี 2562 มีเงินสมทบเขำ้กองทุนส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นจ ำนวน 
2.33 ลำ้นบำท (2561: 2.38 ลำ้นบำท) และ 1.66 ลำ้นบำท (2561: 1.62 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ยเน่ืองจำก
อตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั สำมำรถจดัประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 22.20                    -                       26.59                    48.79                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -                       -                       388.37                  388.37                  
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -                       19.17                    -                       19.17                    
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       10.40                    -                       10.40                    

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 178.81                  -                       -                       178.81                  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       -                       112.87                  112.87                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -                       13.14                    -                       13.14                    

หน่วย: ลา้นบาท
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำดอกเบ้ียนอ้ยเน่ืองจำก
อตัรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืท่ีไดรั้บเป็นอตัรำตลำดและเงินกูย้ืมทั้งหมดจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั สำมำรถจดัประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 22.20                    -                       26.59                    48.79                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -                       -                       388.37                  388.37                  
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -                       19.17                    -                       19.17                    
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       10.40                    -                       10.40                    

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 178.81                  -                       -                       178.81                  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       -                       112.87                  112.87                  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -                       13.14                    -                       13.14                    

หน่วย: ลา้นบาท
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
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มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพยท์างการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8.87                      -                       25.23                    34.10                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ -                       -                       274.03                  274.03                  
เงินฝากประจ าสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั -                       5.13                      -                       5.13                      
เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       69.00                    -                       69.00                    

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 76.35                    -                       -                       76.35                    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                       -                       34.80                    34.80                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน-สุทธิ -                       1.47                      -                       1.47                      

หน่วย: ลา้นบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

 
ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทั
ไดท้ ำสญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวจะมีอำยไุม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงของกำรจ่ำยช ำระเงิน
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ยอดซ้ือท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นมูลค่ำเงินบำทประมำณ 18.06 ลำ้นบำท โดย
มีมูลค่ำยุติธรรมเป็นเงิน 17.77 ลำ้นบำท กลุ่มบริษทัพิจำรณำป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรซ้ือสัญญำอตัรำ
แลกเปล่ียนล่วงหนำ้ตำมควำมเหมำะสม 

มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ คือ กำรปรับมูลค่ำของสัญญำท่ีกลุ่มบริษทัท ำไวก้บัธนำคำรตั้งแต่
เร่ิมตน้ดว้ยรำคำตลำด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน เพ่ือสะทอ้นให้เห็นมูลค่ำสัญญำ ณ เวลำปัจจุบันดงันั้นมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ จึงจดัอยูใ่นระดบั 2 คือ ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน 
ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำกำรป้องกนัควำม
เส่ียงในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 11,012,090.75               11,012,090.75               

หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดอลลาร์สหรัฐ 21,691,394.04               8,088,240.22                 

หน่วย: เทียบเทา่บาท
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอใหลู้กคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สญัญำรำย
ใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ำยุตธิรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ี ทั้งสองฝ่ำยมีควำม
รอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนกนั และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรและสมมติฐำนดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำร
เงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนมีมูลค่ำยติุธรรมโดยคิดจำกรำคำตำมบญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร และเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลคำ่ยติุธรรม 
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบ
ก ำหนด โดยปกติ กลุ่มบริษทัจะขอใหลู้กคำ้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีคู่สญัญำรำย
ใดท่ีจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระภำระหน้ีสิน 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ำยุตธิรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ี ทั้งสองฝ่ำยมีควำม
รอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนกนั และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรและสมมติฐำนดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำร
เงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนมีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรม 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนมีมูลค่ำยติุธรรมโดยคิดจำกรำคำตำมบญัชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร และเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลคำ่ยติุธรรม 
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35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมมีมติ ให้จ่ำยเงินปันผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 140.03 ลำ้นบำท โดยเงินปันผล
ดงักล่ำวไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลแลว้ เป็นจ ำนวนเงิน 38.06 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท และจะจ่ำยส่วนท่ีเหลือ
เป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.40 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 101.97 ลำ้นบำท โดยจ่ำยจำกผลก ำไรของกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำร
ลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 76.47 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.30 บำท และจ่ำยจำกผลก ำไรท่ีเสียภำษีในอตัรำร้อยละ 20 จ ำนวนเงิน 
25.49 ลำ้นบำท ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563 

36. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีได้รับกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 
 
  

รายงานประจำ�ปี 2562
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ค ำวเิครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจัดกำร 
 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
ภำพรวมกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ (Electrical Conduit) ท่อระบำยอำกำศ (Duct) ท่อก่อสร้ำง 
(Post-Tension Duct) และท่อประปำ PP-R รวมถึงอุปกรณ์ข้อต่อต่ำงๆ โดยมีกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งภำยใน และต่ำงประเทศ ผ่ำนช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยทำงตรงต่อผู้รับเหมำก่อสร้ำงและเจ้ำของโครงกำร และผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย โดยกลุ่มลูกค้ำหลักของกลุ่มบริษัทแบ่งเป็น ตัวแทน
จ ำหน่ำย (Dealer), ผู้รับเหมำก่อสร้ำง (Contractor), และเจ้ำของโครงกำร (Project Owner) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทถือเป็นวัสดุก่อสร้ำงที่
จ ำเป็นในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์ ดังนั้น กำรเติบโตของรำยได้จึงเป็นไปในทิศทำงเดียวกับอุตสำหกรรมดังกล่ำว และด้วย
ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยรำคำที่เหมำะสม และมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์จำก
สถำบัน ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกับกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้ เป็นที่รู้จักและยอมรับของผู้ใช้เป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน ให้กลุ่ม
บริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ในปี 2558 บริษัท เจ.เอส.วี. เทคนิคอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้ำซื้อหุ้นของบริษัท เมฆำ-เอส 
จ ำกัด (ประกอบธุรกิจรับเหมำติดตั้งระบบไฟฟำ้) เป็นบริษัทยอ่ยอกีบรษิัทหนึ่ง โดยถือหุ้นร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท 
โดยผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดังกล่ำว ได้เข้ำมำเสริมรำยได้กำรบริกำรในงบกำรเงินรวมเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ และมีส่วนท ำให้ผล
กำรด ำเนินงำนรวมของบรษิัทฯเติบโตขึน้ด้วย 

ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 – ปี 2562 กลุ่มบรษิัทมีรำยได้รวมจ ำนวนเท่ำกับ 1,453.81 ล้ำนบำท 1,480.39 ล้ำนบำท และ 1,467.23 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ รำยได้รวมดังกล่ำวแบ่งเป็น รำยได้จำกกำรขำยในปี 2560 – ปี 2562 จ ำนวนเท่ำกับ 1,223.18 ล้ำนบำท 1,252.34 ล้ำน
บำท และ 1,333.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 84.13 ร้อยละ 84.60 และร้อยละ 90.86 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยมี
อัตรำกำรเติบโต คิดเป็น ร้อยละ 1.68 ร้อยละ 3.74 และร้อยละ 6.45 ตำมล ำดับ นอกจำกนี้รำยได้ในกลุ่ม ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำน
ก่อสร้ำง มีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 เนื่องจำกบริษัทฯได้เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดินและได้เพิ่มสำยกำรผลิต
อุปกรณ์ในระบบ Post-Tension 

(1) รำยได้จำกกำรบรกิำรในปี 2560 – ปี 2562 จ ำนวนเท่ำกับ 212.54  ล้ำนบำท 201.22 ล้ำนบำท และ 117.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ14.63 ร้อยละ 13.59 และร้อยละ 8.02 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติรำยได้จำกกำรบริกำรของกลุ่มบริษัทมี
สัดส่วนไม่มำก เนื่องจำกธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย รำยได้จำกกำรบริกำรจะเกิดจำกกำรบริกำรติดตั้งท่อระบำย
อำกำศให้กับลูกค้ำของ บรษิัท เจ.เอส.ว.ี เทคนิคอล จ ำกัด และภำยหลังกำรลงทุนใน บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมำ รำยได้
รวมของงำนบริกำรของบรษิัทฯ จึงเป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยดังกล่ำว 

(2) รำยได้อ่ืนในปี 2560 – ปี 2562 จ ำนวนเท่ำกับ 18.09 ล้ำนบำท 26.83 ล้ำนบำท และ 16.49 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 1.24 ร้อยละ 1.81 และรอ้ยละ 1.12 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยที่รำยได้อ่ืนเกิดจำกรำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็กเศษวัสดุ ก ำไรจำก
อัตรำแลกเปลี่ยน ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น  

 กลุ่มบรษิัทมีก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2560 – ปี 2562 จ ำนวน  193.92 ล้ำนบำท 144.28 ล้ำนบำท 187.36 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็น
อัตรำก ำไรสุทธิ ร้อยละ 13.34 ร้อยละ 9.75 และร้อยละ  12.77  ตำมล ำดับ ในปี 2562 บริษัทฯมีอัตรำก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิ
ของปี 2561 แต่ยังคงน้อยกว่ำอัตรำก ำไรสุทธิในปี 2560 เนื่องจำกหลำยปัจจัย ได้แก่ ตน้ทุนวัตถุดิบเหล็กในตลำดโลกปรับตัวเพิ่มขึน้ตั้งแต่ต้นปี 
2562 แต่บริษัทฯยังขำยสินค้ำบำงส่วนในรำคำเดิมกับลูกค้ำที่ได้ยืนยันรำคำขำยไว้แล้ว และต้นทุนผลิตสูงขึ้นจำกบำงสำยกำรผลิตที่ยังผลิตได้
ไม่เต็มที่ รวมถึงงำนด้ำนบริกำรของบริษัทย่อยมีต้นทุนสูงขึ้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯมีนโยบำยเพิ่มยอดขำยเพื่อให้ผลิตสินค้ำได้เต็มก ำลังผลิต 
ปรับรำคำขำยสินค้ำและบริกำรให้เป็นไปตำมรำคำตลำดควบคู่กับกำรรักษำอัตรำก ำไรขั้นต้นในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ 
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คำ�วิเคราะห์

และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ



 

 

กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560 – ปี 2562 
 
รำยได ้
              รำยได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2560 – 2562 มีจ ำนวนเท่ำกับ 1,453.81 ล้ำนบำท 1,480.39 ล้ำนบำท และ 1,467.23 ล้ำนบำท
ตำมล ำดับ โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรขำย รำยได้จำกกำรบริกำร และรำยได้อื่น ซึ่งสำมำรถสรุปโครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทส ำหรับปี 
2560 – 2562 ดังตำรำงต่อไปนี้ 

หมำยเหตุ:    1  รำยได้รวมถงึผลิตภัณฑ์ข้อต่อส ำหรับผลิตภัณฑ์น้ันๆ ด้วย 
     รำยได้อื่นๆ ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็ก ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย ์ก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน ดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 
รำยได้จำกกำรขำย 

รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทในปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,223.18 ล้ำนบำท 1,252.34 ล้ำนบำท และ 
1,333.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.13 ร้อยละ 84.60 และร้อยละ 90.86 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเติบโต 
ร้อยละ 1.68 ร้อยละ 2.38 และรอ้ยละ 6.45 ตำมล ำดับ รำยได้จำกกำรขำยดังกล่ำวมีอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกปริมำณกำรขำย
เพิ่มขึน้เป็นหลัก นอกจำกนีร้ำยได้ในกลุ่ม ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนก่อสรำ้ง ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำง
ในระบบ Post-tension มีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.1 เนื่องจำกบรษิัทฯได้เพิ่มสำยกำรผลิตอุปกรณ์ในระบบ Post-Tension 
โดยรำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มบรษิัทสำมำรถแบ่งได้ดังนี้: 

(1) รำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ในปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 856.05 ล้ำนบำท  878.31 ล้ำนบำท และ 921.48 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 58.88 ร้อยละ 59.33 และรอ้ยละ 62.80 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

รำยได้จำกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำขึน้อยู่กับแนวโนม้กำรเติบโตของธุรกิจก่อสรำ้ง และโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งในปี 2562 รำยได้
จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำมีอัตรำกำรเพิ่มขึน้แต่ไม่มำกนัก เป็นผลมำจำกกำรชะลอตัวของอุตสำหกรรมก่อสร้ำง และภำวะเศรษฐกิจ และ
กำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำที่มีอัตรำที่สูงขึน้ 

ทั้งนี ้รำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกำรขำยท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำ รองลงมำ คือ รำยได้จำกกำรขำยท่อ
เหล็กอ่อนร้อยสำยไฟฟ้ำกันน้ ำ และรำยได้จำกกำรขำย ท่อเหล็กอ่อนร้อยสำยไฟฟ้ำ ตำมล ำดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ
ให้กับลูกค้ำทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยมีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยให้ลูกค้ำในประเทศเฉลี่ยปี 2560 – ปี 2562  ประมำณร้อยละ 95 
และลูกค้ำต่ำงประเทศ ประมำณร้อยละ 5 ของรำยได้จำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำรวม 

โครงสร้ำงรำยได ้ บริษัท 
2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำย:1 
1. ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ 

 
Arrow 

 
856.05 

 
58.88 

 
878.31 

 
59.33 

 
921.48 

 
62.80 

2. ท่อน้ ำประปำ PP-R Arrow 2.20 0.15 3.53 0.24 3.71 0.25 
3. ท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนกอ่สร้ำง 
ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับ
งำนก่อสรำ้งในระบบ Post-tension 

 
JSVT 

 
364.93 

 
25.10 

 
370.50 

 
25.03 

 
407.89 

 
27.80 

รวมรำยได้จำกกำรขำย  1,223.18 84.13 1,252.34 84.60 1,333.08 90.86 
รำยได้จำกกำรบรกิำร MeKa-s 

/ Arrow 
/ JSVT 

212.54 14.63 201.22 13.59 117.66 8.02 

รวมรำยได้จำกกำรขำย และบริกำร  1,435.72 98.76 1,453.56 98.19 1,450.74‬ 98.88 
รำยได้อ่ืนๆ  18.09 1.24 26.83 1.81 16.49 1.12 
รำยได้รวม  1,453.81 100.00 1,480.39 100.00 1,467.23‬ 100.00 
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(2) รำยได้จำกกำรขำยท่อน้ ำประปำ PP-R ในปี 2560 – ปี 2562 มีมีมูลค่ำเท่ำกับ 2.20 ล้ำนบำท 3.53 ล้ำนบำท และ 3.71 ล้ำนบำท

ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 0.15 ร้อยละ 0.24  และรอ้ยละ 0.25 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ท่อประปำ PP-R เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษิัทเร่ิม
จ ำหน่ำยตั้งแต่ปี 2552 โดยเป็นกำรสั่งซื้อมำขำย ยังไม่ได้มีกำรผลิตเอง ต่อมำกลุ่มบริษัทมีกำรวิจัยพัฒนำเพื่อผลิตสินค้ำดังกล่ำวในปี 2553 
และเร่ิมกำรผลิตเชิงพำณิชย์ในเดือนมีนำคม 2555 โดยในปี 2562 มีรำยได้จำกกำรขำยท่อน้ ำประปำ PP-R เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ร้อยละ 5.1 แม้
ปัจจุบันรำยได้จำกกำรขำยท่อน้ ำประปำ PP-R ยังมียอดขำยไม่มำกนัก เนื่องจำกภำวะตลำดของกำรขำยท่อน้ ำประปำ PP-R ยังไม่มีแนวโน้ม
ขยำยตัวเท่ำที่ควร เนื่องจำกผู้บริโภคยังไม่ได้ใช้ท่อน้ ำประปำ PP-R ในวงกว้ำง อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทเห็นว่ำด้วยคุณสมบัติของท่อน้ ำประปำ 
PP-R ซึ่งมีประสิทธิภำพที่ดีกว่ำท่อประปำประเภท PVC โดยสำมำรถทนต่อแรงดันสูง ทนควำมร้อนสูง ไม่เป็นสนิม ปรำศจำกสำรก่อมะเร็งและ
โลหะปนเปื้อน จะท ำให้ผู้รับเหมำ หรือเจ้ำของโครงกำร ให้ควำมสนใจและน ำมำใช้ทดแทนท่อน้ ำประปำ PVC ซึ่งใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้กลุ่ม
บริษัทได้มีกำรท ำกำรตลำดท่อประปำ PP-R อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับโครงกำรที่ต้องกำรติดตั้งท่อประปำที่มีคุณภำพสูงและปลอดภัย โดยกำร
โฆษณำประชำสัมพันธ์ ผ่ำนสื่อต่ำงๆ เช่น วิทยุ นิตยสำร แผ่นพับโบชัวร์ เป็นต้น เพื่อให้ท่อน้ ำประปำ PP-R รวมถึงตรำสินค้ำของกลุ่มบริษัท
เป็นที่รู้จักมำกขึน้ และสำมำรถเพิ่มยอดขำยให้กับกลุ่มบรษิัทในอนำคต 

(3) รำยได้จำกกำรขำยท่อระบำยอำกำศ ท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน และ อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำงในระบบ 
Post-tension ปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 364.93 ล้ำนบำท  370.50 ล้ำนบำท และ 407.89 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 25.10 
ร้อยละ 25.03 และร้อยละ 27.80 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นในปี 2562 เนื่องจำกบริษัทฯมีกำรเพิ่ม
สำยกำรผลิตอุปกรณ์ในระบบ Post-Tension  และเร่ิมมีรำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน 

โดยในปี 2562 รำยได้จำกกำรขำยท่อระบำยอำกำศมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีลูกค้ำรำยใหม่เพิ่มขึน้ และลูกค้ำรำยเดิมมีกำรซื้อ
ในปริมำณที่เพิ่มมำกขึน้ ซึ่งผู้ซื้อยังให้ควำมเชื่อมั่นกับสินค้ำของบรษิัทฯ โดยมีท่อส ำหรับงำนก่อสรำ้ง และอุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำงในระบบ 
Post-tension ที่มีควำมต้องกำรจำกผู้ซื้อ แต่อย่ำงไรก็ตำมยังมีกำรแข่งขันทำงกำรตลำดที่มีอัตรำที่สูงขึ้น บริษัทฯยังคงท ำกำรตลำดเพื่อสร้ำง
ควำมรู้จักในตรำสินค้ำเพื่อเพิ่มยอดขำยให้มำกขึ้น นอกจำกนี้บริษัทฯยังได้มีกำรเร่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่คือ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน ซึ่งได้รับบัตร
ส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนในปี 2558 โดยในปี 2559 ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้รับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 
(มอก.) และเร่ิมมีกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเร่ิมมีรำยได้จำกกำรผลิตและจ ำหน่ำย ตลอดจนได้รับสิทธิประโยชน์ตำมบัตรส่งเสริมกำร
ลงทุนตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป 
 
รำยได้จำกกำรบริกำร 

รำยได้จำกกำรบรกิำรของกลุ่มบรษิัทในปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 212.54 ล้ำนบำท  201.22 ล้ำนบำท และ 117.66 ล้ำนบำท
ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 14.63 ร้อยละ 13.59 และรอ้ยละ 8.02 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติรำยได้จำกกำรบรกิำรของกลุ่มบรษิัท
จะมีสัดส่วนไม่มำกเมื่อเทียบกับรำยได้รวม เนื่องจำกธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย รำยได้จำกกำรบริกำรจะเกิดจำก
กำรบรกิำรติดตั้งท่อระบำยอำกำศ จะขยำยตัวตำมตลำดท่อระบำยอำกำศและกำรขนส่งท่อก่อสร้ำงและท่อระบำยอำกำศซึ่งเป็นไปตำมกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย  

 
รำยได้อื่นๆ 

รำยได้อื่นๆ ได้แก่ รำยได้จำกกำรขำยเศษเหล็กเศษวัสดุ ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์  ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 
โดยรำยได้ในปี 2560 – ปี 2562  มีมูลค่ำเท่ำกับ 18.09 ล้ำนบำท 26.83 ล้ำนบำท และ 16.49 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 1.24 ร้อย
ละ 1.81 และรอ้ยละ 1.12 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 
 
 

รำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 
2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ท่อเหล็กร้อยสำยไฟฟ้ำ 697.39 81.47 691.22 78.70 747.11 81.08 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟฟ้ำ 33.60 3.93 37.16 4.23 34.84 3.78 
ท่อเหล็กออ่นร้อยสำยไฟฟ้ำกันน้ ำ 125.06 14.60 149.93 17.07 139.53 15.14 

รวมรำยได้จำกกำรขำยท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำ 856.05 100.00 878.31 100.00 921.48 100.00 

บริษัท แอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน) 173



 

 

ต้นทุนขำยและบริกำร 
 
ต้นทุนขำยและบริกำรของกลุ่มบริษัทในปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,056.89 ล้ำนบำท 1,147.35 ล้ำนบำท และ 1,078.76 

ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 72.70 ร้อยละ 77.50 และร้อยละ 73.52 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้น ร้อยละ 
26.39  ร้อยละ 21.07 และรอ้ยละ 25.64 ตำมล ำดับ  

ทั้งนี ้บรษิัทฯมนีโยบำยรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ของธุรกิจผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำระดับร้อยละ 30 โดยกำรควบคุมต้นทุนขำยของ
กลุ่มบรษิัท ซึ่งเกิดจำกกำรที่กลุ่มบรษิัทสั่งซือ้วัตถุดิบจำกแหล่งวัตถุดิบที่มีต้นทุนที่เหมำะสมและสั่งซือ้แต่ละคร้ังในปริมำณมำกเพื่อให้เพียงพอ
ต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิต ลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ และให้เพิ่มอ ำนำจต่อรองด้ำนรำคำ โดยปกติกลุ่มบริษัทจะ
ทรำบถึงปรมิำณวัตถุดิบที่ตอ้งใชใ้นกำรผลิตล่วงหน้ำประมำณ 2 เดือน จึงท ำให้สำมำรถวำงแผนกำรจัดซื้อวัตถุดิบได้  โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นใน
ปี 2560 – ปี 2562 มีอัตรำไม่ถึงตำมที่นโยบำยของบริษัทฯก ำหนด แต่ถือว่ำเป็นเกณฑ์ที่น่ำพอใจ เนื่องจำกรำคำวัตถุดิบเหล็กในตลำดโลก
ปรับตัวสูงขึน้ในชว่งปลำยปี 2560 - ปี 2562 ซึ่งวัตถุดิบเหล็กคิดเป็นสัดส่วน ประมำณร้อยละ 90 ของต้นทุนขำย นอกจำกนี ้บรษิัท เมฆำ-เอส 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ซึง่ปกติจะมีอัตรำส่วนก ำไรขั้นต้นต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นของกำรขำยสินค้ำ ดังนั้นเมื่อน ำผลกำรด ำเนินงำนมำรวมกัน 
จึงท ำให้อัตรำก ำไรขั้นต้นในภำพรวมลดลง 

ทั้งนี ้องค์ประกอบหลักของต้นทุนขำย คือ ต้นทุนวัตถุดิบ โดยสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ย (ปี 2560 – ปี 2562) คิดเป็นประมำณร้อย
ละ 90 ของต้นทุนรวม โดยวัตถุดิบหลักประกอบด้วยเหล็กชุบสังกะสีและเม็ดพลำสติก (PP-R และ PVC) ซึ่งมีกำรสั่งซื้อจำกต่ำงประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ นอกจำกนี ้ต้นทุนขำยอื่นที่ส ำคัญ ได้แก่ ค่ำแรงพนักงำนและค่ำวัสดุสิ้นเปลือง คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย (ปี 2560 – ปี 2562) ประมำณ
ร้อยละ 3 และรอ้ยละ 7 ตำมล ำดับ 
 

ก ำไรขัน้ต้น* 
2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) ล้ำนบำท ก ำไรขัน้ต้น (%) 
บรษิัท 239.40 24.49 199.65 21.97 260.01 28.25 

บรษิัทย่อย 139.42* 30.44 106.56* 19.56 111.97* 21.11 
*ผลรวมก ำไรขัน้ต้นของ บจก. เจ.เอส.วี. เทคนิคอล และ บจก.เมฆำ-เอส และ บจก.คูดอส สมำร์ท อินโนเวช่ัน (จดทะเบยีนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 27 
กันยำยน 2562) 
 

หำกพิจำรณำอัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ตำมตำรำงข้ำงต้น) พบว่ำ อัตรำก ำไรขั้นต้น ของบริษัทฯในปี 2560 – ปี 
2562 คิดเป็น ร้อยละ 24.49 ร้อยละ  21.97 และร้อยละ 28.25 ตำมล ำดับ ในขณะที่อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทย่อยใน (บจก. เจ.เอส.วี. 
เทคนิคอล บจก.เมฆำ-เอส และบจก. คูดอส สมำร์ท อนิโนเวชั่น) ปี 2560 – ปี 2562 คิดเป็น ร้อยละ 30.44  ร้อยละ 19.56 และร้อยละ 21.11 
ตำมล ำดับ ซึ่งโดยปกติอัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทย่อย(บจก. เจ.เอส.วี.เทคนิคอล)ซึ่งผลิตท่อระบำยอำกำศและท่อส ำหรับงำนก่อสร้ำง จะมี
อัตรำก ำไรขั้นต้นที่สูงกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯซึ่งผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและท่อน้ ำประปำ เนื่องจำกเป็นผลิตภัณฑ์ที่สั่งผลิตตำมค ำสั่ ง
ซือ้ของลูกค้ำ (Made to order) อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2561-2562 อัตรำก ำไรขั้นต้นของบรษิัทย่อย มีปรับตัวลดลงร้อยละ 23.57 และเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 7.91 จำกอัตรำก ำไรขั้นต้นของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำก บจก. เจ.เอส.วี เทคนิคอล มีต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น รวมทั้งบจก.เมฆำ-เอส มีรำยได้จำก
กำรบริกำรลดลง ส่งผลท ำให้ก ำไรขั้นต้นลดลง และเนื่องจำกงำนก่อสร้ำงที่ได้มำมีก ำไรขั้นต้นน้อย รวมถึงไม่สำมำรถควบคุมต้นทุนงำนบำง
โครงกำรได ้อนึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่ ท่อระบำยอำกำศและท่อก่อสร้ำง ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรำก ำไรขั้นต้น
รองลงมำ คือ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อน้ ำประปำ PP-R อุปกรณ์ส ำหรับงำนก่อสร้ำงในระบบ Post-tonsian และงำนบริกำร (เมฆำ-เอส) 
ตำมล ำดับ ทั้งนี้ ด้วยโครงสร้ำงต้นทุนของ กำรผลิตท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อระบำยอำกำศ และท่อก่อสร้ำง (รำยได้หลักของกลุ่มบริษัท) ใช้
วัตถุดิบเหล็กเป็นสัดส่วนประมำณ ร้อยละ 90 ของต้นทุนขำย ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบเหล็กจึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อ
อัตรำก ำไรขั้นต้น นอกจำกนีร้ำยได้จำกกำรบรกิำร (เมฆำ-เอส) จะมีอัตรำก ำไรขั้นต้นโดยปกติต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกกำรขำย ดังนั้น เมื่อ
บรษิัทฯมีรำยได้จำกกำรบริกำรดังกล่ำวลดลง และมีตน้ทุนจำกกำรให้บรกิำรเพิ่มขึน้จะท ำให้มีอัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมลดลงได้ 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  
 
ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรในปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 82.25 ล้ำนบำท 63.38 ล้ำนบำท และ 63.10 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.66  ร้อยละ 4.28 และรอ้ยละ 4.30 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ซึ่งค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรดังกล่ำว
มีมูลค่ำลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรปรับโครงสรำ้งเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ขณะที่อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำย ดังกล่ำว ต่อ
รำยได้รวมที่ยังอยู่ในอัตรำใกล้เคียงกันโดยค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญที่เพิ่มขึน้ คือ ค่ำขนส่งและค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์และส่งเสรมิกำรขำย   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2560 – ปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 80.52 ล้ำนบำท  100.47 ล้ำนบำท และ 102.91 ล้ำนบำทตำมล ำดับ คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.54  ร้อยละ 6.79 และร้อยละ 7.01 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ  โดยที่ผ่ำนมำมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยรวม
สูงขึน้ ส่วนใหญ่เกิดจำกบรษิัทย่อยซึ่งอยู่ในช่วงเติบโต และมีกำรปรับโครงสรำ้งค่ำใช้จ่ำยบรหิำรของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น หนี้สูญและหนี้สงสัยจะ
สูญของบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สินที่เพิ่มขึน้ และกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 
 
กำรวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินในปี 2560 – ป2ี562 

สินทรัพย ์

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เท่ำกับ 1,278.66 ล้ำนบำท 1,474.05 ล้ำนบำท และ1,566.30 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ  โดยสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบรษิัท ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เท่ำกับ 872.94  ล้ำนบำท 956.22  ล้ำนบำท และ 1,000.78 
ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 68.27 ร้อยละ 64.59 และร้อยละ 68.21 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ สินทรัพย์หมุนเวียนประกอบด้วย
สินทรัพย์ที่ส ำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

1. เงินสดและเงินฝำกสถำบันกำรเงิน ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เท่ำกับ 51.44 ล้ำนบำท  64.45 ล้ำนบำท และ 48.78 ล้ำนบำท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.02 ร้อยละ 4.37 และรอ้ยละ 3.11 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ  

2. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เท่ำกับ 361.83 ล้ำนบำท 394.60 ล้ำนบำท และ 
388.37 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 28.30 ร้อยละ 26.66 และร้อยละ 26.47 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอียดลูกหนี้กำรค้ำแยก
ตำมอำยุหนีค้งค้ำง ดังนี้ 

 
ลูกหนีก้ำรค้ำของกลุ่มบรษิัทลดลงจำกปี 2561 เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทสำมำรถเก็บหนี้จำกลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง ณ 31 ธันวำคม 2562 

กลุ่มบรษิัทมีลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก ำหนดช ำระเพิ่มขึน้ เนื่องจำกมีกำรขำยสินค้ำเพิ่มขึน้ท ำให้มีลูกหนีม้ำกขึ้นในช่วงปลำยปี ส่วนลูกหนี้เกินก ำหนด
ไม่เกิน 3 เดือน เพิ่มขึน้เนื่องจำกลูกหนี้บำงรำยได้รับงำนโครงกำรใหม่ๆมำกขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมำจำกกำรขำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ซึ่ง
ลูกหนีก้ลุ่มดังกล่ำวไม่มีรำยใดมียอดหนี้ เกินร้อยละ 5 ของยอดลูกหนีเ้กินก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีรำยใดมีประวัติผิดนัดช ำระหนี้ ลูกหนี้
กำรค้ำของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่เป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่ครบก ำหนดช ำระและลูกหนีเ้กินก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดือน ณ สิ้นปี 2560 – ปี 2562 คิดเป็น 

รำยละเอียดลูกหนี ้
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 
ยังไม่ครบก ำหนดช ำระ 189,049,900 178,070,282 179,263,490 
เกินก ำหนดไม่เกิน 3 เดือน 123,881,921 146,233,052 150,156,010 
เกินก ำหนด 3 – 6 เดือน 7,860,303 14,755,714 8,055,245 
เกินก ำหนด 6-12 เดือน 2,361,229 6,174,975 4,259,945 
เกินก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดือน 13,992,077 18,914,748 18,191,692 
ลูกหนี้กำรค้ำ 337,145,430 364,148,771 359,926,381 
(หัก) ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (14,523,292) (11,707,352) (17,141,411) 
ลูกหนี้กำรค้ำ-สุทธ ิ 322,622,138 352,441,419 342,784,970‬ 
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 39,208,809 42,155,147 49,752,892 
(หัก) ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ-อื่น - - (4,163,142) 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-สุทธ ิ 39,208,809 42,155,147 45,589,750 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น-สุทธ ิ 361,830,947 394,596,566 388,374,720 
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ร้อยละ 92.82 ร้อยละ 89.06 และรอ้ยละ 91.52 ของลูกหนีก้ำรค้ำรวม ตำมล ำดับ ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 12 เดือน  
คิดเป็น ร้อยละ 4.15 ร้อยละ 5.19 และรอ้ยละ 5.05 ของลูกหนีก้ำรค้ำรวม โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทได้มีค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ ำนวน 17.14 
ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรตั้งตำมนโยบำยกำรตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของกลุ่มบริษัท รวมถึงกำรประมำณกำรที่อำจจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำก
ลูกหนีแ้ต่ละรำย ซึ่งค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพิ่มขึน้จ ำนวน 5.43 ล้ำนบำท จำกงวดก่อน โดยเป็นกำรตั้งค่ำเผ่ือเพิ่มขึ้นในระหว่ำงปีจ ำนวน 8.04 
ล้ำนบำท และตัดหนีสู้ญระหว่ำงปีจ ำนวน 2.61 ล้ำนบำท 
           นโยบำยกำรตั้งค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของกลุ่มบรษิัทตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 เป็นต้นไป จะยึดจำกอำยุลูกหนี้ (Aging) เป็นส ำคัญ ซึ่ง
จ ำแนกร้อยละกำรตั้งส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญตำมอำยุหนีด้ังตำรำงด้ำนล่ำงนี้ 

จ ำนวนวันที่ค้ำงช ำระ ร้อยละกำรตั้งส ำรอง 
ตั้งแต่ 180-270 วัน 20 
ตั้งแต่ 271-365 วัน 50 
ตั้งแต่  365 วันขึน้ไป 100 

 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทจะวิเครำะห์สถำนะของลูกหนี้แต่ละรำยเป็นส ำคัญ (กำรวิเครำะห์ลูกหนี้รำยตัว) ประกอบกำรตั้งส ำรอง

ดังกล่ำวควบคู่ไปด้วย โดยค ำนึงถึงองค์ประกอบต่ำงๆ เช่น ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของลูกหนี้, สถำนะภำพของลูกหนี้ อำทิ หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ 
ภำคเอกชน บรษิัทจดทะเบียน บรษิัทมหำชน รวมถึงขนำด และสถำนะ กำรเงิน, ควำมรัดกุมของเงื่อนไขสัญญำ, ประวัติกำรช ำระเงินของลูกหนี้
, มูลค่ำงำนที่ช ำระล่วงหน้ำ, ควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน โอกำสทำงธุรกิจในอนำคต เป็นต้น ทั้งนี้ นโยบำยกำรตั้งส ำรองข้ำงต้นไม่
รวมถึงลูกหนี้ของบริษัทฯที่เป็นหน่วยงำนของภำครัฐ ซึ่งกลุ่มบริษัทจะเสนอให้ คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรตั้ง
ส ำรองเป็นรำยๆ ต่อไป นโยบำยนีม้ีผลตั้งแต่รอบบัญชี ปี 2555 เป็นต้นไป 

ทั้งนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบำยกำรให้เครดิตเทอมลูกหนี้กำรค้ำโดยพิจำรณำจำกฐำนะกำรเงินของลูกค้ำประวัติกำร ช ำระเงิน ควำมถี่ใน
กำรสั่งซื้อและมูลค่ำกำรส่ังซื้อ โดยเครดิตเทอมในกำรช ำระหนี้ของลูกค้ำในประเทศจะมีระยะเวลำ  ประมำณ 60-90 วัน ส ำหรับลูกค้ำ
ต่ำงประเทศจะไม่มีเครดิตเทอม เนื่องจำกจะมีกำรโอนเงินทันทีเมื่อได้รับเอกสำร กำรส่งสินค้ำลงเรือ ในส่วนของลูกค้ำใหม่นั้นจะให้ช ำระค่ำ
สินค้ำเป็นเงินสดเต็มจ ำนวนในวันที่รับสินค้ำ กลุ่มบรษิัทมีระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2560 – สิ้นปี 2562 เป็น 91 วัน 94วัน และ 98วัน  
ตำมล ำดับ ระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ยของปี 2562 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกผู้รับเหมำเพิ่มขึ้น ซึ่งผู้รับเหมำจะมี
ขั้นตอน กำรจ่ำยช ำระเงินนำนกว่ำลูกค้ำประเภทดีลเลอร์ อย่ำงไรก็ตำม ระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ ย ดังกล่ำวยังอยู่ในช่วงเครดิตเทอม  ใน
กำรช ำระหนี้ ที่กลุ่มบรษิัทให้แก่ลูกค้ำ นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิัทมีนโยบำยในกำรคัดเลือกลูกค้ำโดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงทำงฐำนะทำงกำรเงินและ
ควำมมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ท ำให้ที่ผ่ำนมำกลุ่มบรษิัทไม่เคยประสบปัญหำในกำรเก็บหนีอ้ย่ำงมีนัยส ำคัญจนมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบรษิัท 

ส ำหรับลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวน 39.21 ล้ำนบำท 42.16 ล้ำนบำท และ 49.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
โดย ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรของบริษัทย่อย คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีซื้อรอขอคืน และเงินประกัน
ผลงำน คิดเป็น ร้อยละ 55.73 ร้อยละ 55.97 และร้อยละ 38.51 ของยอดลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ตำมล ำดับ ส ำหรับปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นเงิน
จ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ  คิดเป็นร้อยละ 34.01 (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  โดยมีรำยกำรของของบรษิัทย่อย  คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษี
รอขอคืนและเงินประกันผลงำน  คิดเป็นร้อยละ  55.73  ส ำหรับปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ  คิดเป็นร้อยละ 17.88 (ส่วน
ใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  โดยมีรำยกำรของของบริษัทย่อย  คือภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีรอขอคืนและเงินประกันผลงำน  คิดเป็นร้อยละ  
55.97 ของลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  ส ำหรับปี 2562 ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ คิดเป็นร้อยละ 29.28 (ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ)  โดยมี
รำยกำรของของบรษิัทย่อย  คือ ภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำยรอขอคืน ภำษีรอขอคืนและเงินประกันผลงำน  คิดเป็นร้อยละ 38.51 
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สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวนเท่ำกับ 426.22 ล้ำนบำท 444.80 ล้ำนบำท และ 524.36 ตำมล ำดับ คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 33.33 ร้อยละ 30.18 และรอ้ยละ 33.48 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยมีรำยละเอยีดของสินค้ำคงเหลือดังนี้ 

รำยละเอียดสนิค้ำคงเหลอื 
มูลค่ำ (บำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 
วัตถุดิบ 210,625,144 214,934,298 266,470,684 
งำนระหว่ำงท ำ 3,475,707 531,412.19 5,321,093 
สินค้ำส ำเร็จรูป 174,808,933 182,732,510 198,787,527 
สินค้ำระหว่ำงทำง 36,100,003 39,117,896 48,761,079 
วัสดุสิ้นเปลือง 9,355,757 9,905,933 10,685,016 
รวมสินค้ำคงเหลอื 434,365,545 447,222,049 530,025,399 
(หัก) ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง (8,143,014) (2,419,055) (5,661,508) 
รวมสินค้ำคงเหลอื-สุทธ ิ 426,222,530 444,802,994 524,363,891 

 
รำยละเอยีดของสินค้ำคงเหลือ ประกอบด้วย วัตถุดิบ คิดเป็น ร้อยละ 49.42 ร้อยละ 48.32 และร้อยละ  50.82 ของยอดรวมสินค้ำ

คงเหลือ-สุทธิ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 ตำมล ำดับ เนื่องจำกวัตถุดิบของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ สั่งซื้อจำกต่ำงประเทศ ดังนั้น เพื่อให้มี
ปรมิำณวัตถุดิบเพียงพอต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิต เพื่อเพิ่มอ ำนำจ ในกำรต่อรองด้ำนรำคำ และเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
รำคำวัตถุดิบ กลุ่มบรษิัทจึงมีกำรส ำรองวัตถุดิบ ค่อนข้ำงมำกและมีกำรสั่งซือ้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยประมำณ 2 เดือน โดยวัตถุดิบส่วนใหญ่ ได้แก่ 
เหล็กชุบสังกะสี และเม็ดพลำสติก ทั้งนี ้ณ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีกำรส ำรองวัตถุดิบเพิ่มขึน้ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกบัประมำณกำร
ยอดขำยและปริมำณกำรใชใ้นกำรผลิต ประกอบกับแนวโนม้รำคำวัตถุดิบในตลำดโลกมีแนวโนม้ปรับตัวขึน้ ส่งผลให้ปริมำณวัตถุดิบเพิ่มขึน้จำก
ปีก่อนหน้ำ 

อันดับรองลงมำ คือ สินค้ำส ำเร็จรูป โดยมีสัดส่วน ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562  คิดเป็น ร้อยละ 41.01 ร้อยละ 41.08 และร้อยละ
37.91 ของสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ ตำมล ำดับ โดยปกติบริษัทฯจะส ำรองสินค้ำส ำเร็จรูปในปริมำณที่เหมำะสมตำมแผนกำรขำย เนื่องจำกกลุ่ม
บริษัทฯมีแผนกำรขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง จึงมีแผนกำรผลิตผลิตภัณฑ์ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำทุกขนำดให้มีปริมำณเพียงพอในกำรขำย โดยใช้
วิธีกำรผลิตแต่ละคร้ังในปริมำณมำก เพื่อให้มีสินค้ำขนำดต่ำงๆอยู่ในคลังสินค้ำส ำหรับรองรับเมื่อลูกค้ำมีค ำสั่งซือ้ จงึท ำให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วน
สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลือค่อนข้ำงสูง 

สินค้ำระหว่ำงทำง คือ วัตถุดิบที่สั่งซือ้จำกต่ำงประเทศ ซึ่งได้มีกำรช ำระเงินค่ำวัตถุดิบไปแล้วหรือยังไม่มีกำรช ำระ แต่วัตถุดิบดังกล่ำว 
อยู่ระหว่ำงกำรขนส่ง ตำมเงื่อนไขกำรซื้อ เมื่อวัตถุดิบที่สั่งมำถึงแล้วจะบันทึกโอนจำกสินค้ำระหว่ำงทำงเป็นวัตถุดิบ โดย ณ สิ้นปี 2562  มี
สินค้ำระหว่ำงทำง คิดเป็นร้อยละ 9.30 ของสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบรษิัท ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เท่ำกับ 405.71 ล้ำนบำท  517.83 ล้ำนบำท และ 565.52 ล้ำนบำท
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 31.73 ร้อยละ 35.13  และร้อยละ 36.11  ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 
ประกอบด้วย 

(1) เงินฝำกประจ ำสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค้ ำประกัน สิ้นปี 2560– สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 15.21 ล้ำนบำท 15.26 ล้ำนบำท และ 
19.17 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.19 ร้อยละ 1.04 และรอ้ยละ 1.22 ของสินทรัพย์รวม โดยเงินฝำกประจ ำสถำบันกำรเงินที่ติดภำระ
ค้ ำประกันดังกล่ำวเป็นเงินฝำกประจ ำประเภท 3-12 เดือน กับสถำบันกำรเงินหลำยแห่ง เพื่อค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อของบรษิัทฯและบริษัทยอ่ย 

(2) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธิ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำสุทธิเท่ำกับ 355.35 ล้ำนบำท 452.01 ล้ำนบำท และ
479.85 ตำมล ำดับ คิดเป็นร้อยละ 27.79 ร้อยละ 30.66 และรอ้ยละ 30.64 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ  

เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีกำรขยำยกำรผลิต ท ำให้จ ำเป็นต้องมีกำรลงทุนเป็นทรัพย์เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจที่จะเกิดขึน้ในอนำคต 
(3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 17.29 ล้ำนบำท 15.86 ล้ำนบำท และ 10.65 ล้ำนบำท

ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 1.35 ร้อยละ 1.08 และรอ้ยละ 0.68 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดับ ทั้งนี้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำว ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสมำชิกสนำมกอล์ฟ เพื่อใช้รองรับลูกค้ำ VIP ซึ่งเป็นกำรสรำ้งควำมสัมพันธ์และเป็นงำนด้ำนกำรตลำดทำงหนึ่ง ซึ่ง
กลุ่มบรษิัทมีนโยบำยกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีกำรตัด
จ ำหน่ำย 5-10 ปี และสมำชิกกอล์ฟตัดจ ำหน่ำยตำมอำยุสัญญำ 
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สภำพคล่อง 
(1) สภำพคล่องกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้ำนบำท) 2560 2561 2562 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 71.79 151.52 137.35 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมกำรลงทุน (63.02) (134.43) (50.83) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (102.65) (4.09) (102.17) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)-สุทธ ิ (93.88) 13.00 15.66 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิ้นต้นปี 145.32 51.44 64.45 

 

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวน 71.79 ล้ำนบำท 151.52 ล้ำนบำท และ 137.35
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรลงทุนส ำหรับปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวน (63.02) ล้ำนบำท (134.43) ล้ำนบำท และ (50.83) 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และเงินให้กู้ยืมบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
รวมถึงลงทุนในกองทุนรวม  

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงินส ำหรับปี ปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวน (102.65) ล้ำนบำท (4.09) ล้ำนบำท และ 
(102.17) ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยส่วนเป็นกำรจ่ำยเงินปันผล ปี 2560 – สิ้นปี 2561 เป็นจ ำนวน 151.64 ล้ำนบำท และ 126.86 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ท ำให้บรษิัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงินในระดับที่สูงขึน้ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2562 บริษัทฯมีกำรจ่ำยเงินปันผล
จ ำนวน 126.87 ล้ำนบำทและบริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินลดลง 12.33 ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดสุทธิจำกทั้ง 3 กิจกรรมข้ำงต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือจ ำนวน 145.32 ล้ำน
บำท 51.44 ล้ำนบำท และ 64.45 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  
 
(2) อัตรำส่วนสภำพคล่องและวงจรเงินสด 

อัตรำส่วน 2560 2561 2562 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง   (เท่ำ) 5.05 2.80 3.19 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว  (เท่ำ) 2.58 1.49 1.52 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย     (วัน)  91 94 98 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย   (วัน)  130 139 164 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย    (วัน) 36 36 41 
วงจรเงินสด  (วัน) 185 197 221 

 

ในปี 2560– ปี 2562 กลุ่มบรษิัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว โดยรวมจัดได้ว่ำอยู่ในเกณฑ์สูง โดย ณ 
สิ้นปี 2561 อัตรำส่วนสภำพคล่องลดลง และอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วลดลง เนื่องจำกมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นของทั้งกลุ่มบริษัท โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น  

นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำสภำพคล่องจำกวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส ำหรับในปี 2560 – ปี 2562 จะมีระยะเวลำเท่ำกับ 185 วัน 197 
วัน และ 221 วัน ตำมล ำดับ  ซึ่งจะเห็นว่ำในปี 2562 วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลำค่อนข้ำงนำน เนื่องจำกกำรส ำรองวัตถุดิบใน
ปรมิำณมำกเพื่อให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรใชใ้นกำรผลิตเพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองด้ำนรำคำ และเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
รำคำวัตถุดิบ โดยกลุ่มบริษัทมีสินค้ำคงเหลือและระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยนำน 164 วัน ในขณะที่มีระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ยค่อนข้ำงสั้น 
เนื่องจำกวัตถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศ ซึ่งกำรช ำระค่ำวัตถุดิบที่สั่งซือ้จำกต่ำงประเทศจะเป็นกำรช ำระเงินทันที  เมื่อได้รับเอกสำร
กำรส่งสินค้ำจำก ผู้จัดจ ำหน่ำยครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วย ใบก ำกับรำคำสินค้ำ (Invoice), ใบก ำกับรำยกำรสินค้ำ (Packing List) และใบขนส่ง
สินค้ำ (Bill of landing)  โดยกลุ่มบรษิัทใชเ้งินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินประเภททรัสต์รีซีท (TR) ส ำหรับกำรช ำระค่ำวัตถุดิบให้กับเจ้ำหนี้
กำรค้ำต่ำงประเทศ ซึ่งสินเชื่อประเภททรัสต์รีซีท (TR) ดังกล่ำวมีระยะเวลำ 180 วัน 
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แหล่งที่มำของเงินทุน 

หนีส้ิน  ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวนเท่ำกับ 196.46 ล้ำนบำท 364.51 ล้ำนบำท และ 378.61 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หนี้สิน
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปของหนี้สินหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียน ณ สิ้นปี 2560 –  สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 173.00 ล้ำนบำท 
341.48 ล้ำนบำท 313.52 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 88.06 ร้อยละ 93.68 และรอ้ยละ 82.81 ของหนีส้ินรวม ตำมล ำดับ โดยหนี้สิน
หมุนเวียนที่ส ำคัญประกอบด้วย 

(1) กลุ่มบริษัท มีสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ณ สิ้นปี 2560 –  สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 
60.76 ล้ำนบำท 191.13 ล้ำนบำท และ 178.81 ล้ำนบำทตำมล ำดับ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในปี 2560 มีกำร
เบิกใช้ลดลงเนื่องจำกมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพียงพอ จงึลดกำรใช้สินเชื่อลง อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯได้มีกำรใช้สินเชื่อทรัสต์รีซีท ใน
กำรสั่งซือ้วัตถุดิบอย่ำงต่อเนื่อง  ท ำให้ในปี 2560  เป็นจ ำนวน 60.58  ล้ำนบำท ในปี 2561 เป็นจ ำนวน 176.59 ล้ำนบำท และในปี 2562 เป็น
จ ำนวน 139.59 ล้ำนบำท รวมทั้งบรษิัทย่อย คือ บรษิัท เมฆำ-เอส จ ำกัด  ที่มีกำรกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อซือ้วัสดุอุปกรณ์เข้ำงำนโครงกำร 

ประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้น มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 
ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562 

เงินเบิกเกินบญัช ี 0.18 1.43 3.63 
ทรัสต์รีซีท 60.58 176.59 139.59 

ตั๋วสัญญำใช้เงินขำยลด - 13.11 6.58 
ตั๋วสัญญำใช้เงิน - - 29.00 

รวม 60.76 191.13 178.81 
 

(2) เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอืน่ ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำรวมเท่ำกับ 96.79 ล้ำนบำท  131.52 ล้ำนบำท และ 
112.79 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ประกอบด้วย เจ้ำหนีค้่ำเม็ดพลำสติกพีวีซี (PVC) ส ำหรับใช้ในกำรหุ้มท่อกันน้ ำ เจ้ำหนี้ค่ำสเตนเลส 
ค่ำกล่องบรรจุสินค้ำ ค่ำวัสดุสิน้เปลือง รวมถึงอะไหล่ในโรงงำน เป็นต้น โดย ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 เจ้ำหนีก้ำรค้ำมีจ ำนวนเท่ำกับ 55.34 
ล้ำนบำท 75.90 ล้ำนบำท และ 36.31 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยเจ้ำหนี้กำรค้ำดังกล่ำวเป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำในประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับ Credit 
Term จำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำภำยใน ประเทศประมำณ 30 วัน ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2560 –  สิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำในกำรช ำระหนี้เฉลี่ย
ค่อนข้ำงสั้น คือ เท่ำกับ 36 วัน  36 วัน และ 41 วัน ตำมล ำดับ ซึ่งในปี 2562 มีระยะเวลำในกำรช ำระหนี้มำกกว่ำปีก่อน โดยสำมำรถต่อรอง
กำรจ่ำยหนีก้ับเจ้ำหนีไ้ด้มำกขึน้ 

(3) ส ำหรับเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  เจ้ำหนีก้รมสรรพำกร  และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำซึ่งเป็นลักษณะ
ของเงินมัดจ ำ โดย ณ สิ้นปี 2560 –  สิ้นปี 2562 มีจ ำนวนเท่ำกับ 41.45 ล้ำนบำท 55.62 ล้ำนบำท และ 76.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ 
สิ้นปี 2562 เจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้จำกรำยกำรค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และค่ำส่งเสรมิกำรขำยค้ำงจ่ำยเนื่องมียอดที่เพิ่มขึ้นในปี 2562 และเป็น
เจ้ำหนีค้่ำซือ้ทรัพย์สินที่บริษัทฯจะต้องมีกำรทยอยจ่ำย เป็นต้น 

รำยละเอียดเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
มูลค่ำ (ล้ำนบำท) 

ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค.2562 
   เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 55.34 75.90 36.31 
   เจ้ำหนีอ้ื่น 41.45 55.62 76.47 
  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 96.79 131.52 112.79 

 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2560 –  สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 23.46 ล้ำนบำท 23.02 ล้ำนบำท และ 65.09 ล้ำนบำทตำมล ำดับ 

โดยแบ่งเป็น  
(1) หนีส้ินระยะยำวตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระใน 1 ป)ี  ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีจ ำนวน 4.31 ล้ำน

บำท 2.65 ล้ำนบำท  และ 9.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ  
(2) ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน เป็นกำรประมำณกำรค่ำชดเชยผลประโยชน์ของพนักงำนเมื่อ เกษียณอำยุงำน ตำมมำตรฐำน

บัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงำน ซึ่งเร่ิมมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2554 เป็นต้นไป โดย ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 กลุ่ม
บรษิัทมีภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 19.16 ล้ำนบำท 20.38 ล้ำนบำท และ 21.31 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 ภำระ
ผูกพันดังกล่ำวเพิ่มขึน้  จ ำนวน 1.22 ล้ำนบำท เป็นกำรประมำณกำรค่ำชดเชยผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 3.24 ล้ำนบำทและจ่ำยเงินเกษียณ
ให้พนักงำนและผูบ้รหิำรที่เกษียณตำมเงื่อนไขของบรษิัทฯ จ ำนวน 2.03 ล้ำนบำท ส่วนในปี 2562 ภำระผูกพันดังกล่ำวเพิ่มขึ้น เนื่องจำกมีกำร
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ปรับเปลี่ยนอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงที่ท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป ให้มีสิทธิได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่ำ
ค่ำจำ้งอัตรำสุดท้ำย 400 วัน ส่งผลกระทบต่อข้อสมมุติฐำนด้ำนประชำกรศำสตร์  สมมติฐำนด้ำนกำรเงินและปรับปรุงจำกประสบกำรณ์โดย
ผลกระทบ และได้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รวมทั้งบริษัทฯได้มีกำรจ่ำยเงินเกษียณให้พนักงำนและผู้บริหำรที่เกษียณตำมเงื่อนไขของ
บรษิัทฯ 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำเท่ำกับ 1,082.20 ล้ำนบำท 1,109.54 ล้ำนบำท และ 1,187.69 ล้ำนบำท
ตำมล ำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทมีก ำไรสุทธิเพิ่มขึน้ โดยมีกำรจำ่ยปันผลตำมนโยบำย ในอัตรำที่ไม่กระทบ
ต่อสภำพคล่องของบรษิัทฯ โดยในปี 2560 บรษิัทฯรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนสุทธิจำกกำรใช้สิทธิ ESOP-W1 เป็นทุนที่เพิ่มขึ้น 1.53 ล้ำนบำทและมี
กำรส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2)จ ำนวน 6.69 ล้ำนบำท ส่วนในปี 2561 บรษิัทฯมีกำรส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-
W2)จ ำนวน 9.94 ล้ำนบำท ท ำให้มูลค่ำส ำรองจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์รวมจ ำนวน 16.62 ล้ำนบำท และในปี 2562 บริษัทฯรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่ม
ทุนสุทธิจำกกำรใชส้ิทธิ ESOP-W3 เป็นทุนที่เพิ่มขึน้ 1.16 ล้ำนบำทและมีกำรส ำรองจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  (ESOP-W2)จ ำนวน 22.50 ล้ำน
บำท 
 
ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงเงินทุน 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 – สิ้นปี 2562  เท่ำกับ 0.18 เท่ำ  0.33  เท่ำ และ 0.31 เท่ำ ตำมล ำดับ ทั้งนี้
เนื่องจำกบรษิัทฯ ยดึหลักควำมระมัดระวัง จึงมีนโยบำยกำรลงทุนโดยพยำยำมใชแ้หล่งเงินทุนจำกเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก โดยหลีกเลี่ยงกำร
ใชส้ินเชื่อของสถำบันกำรเงิน (เพื่อลดรำยกำรดอกเบีย้จ่ำย) ดังนั้นจึงเห็นได้จำกกำรลงทุนในโครงกำรที่ผ่ำนมำส่วนใหญ่มักใช้เงินทุนหมุนเวียน
ภำยในบริษัทฯเองหรือออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นหลัก โดยในปี 2560 ทำงบรษิัทฯได้เพิ่มทุนตำมกำรใชส้ิทธิ ESOP-W1 จ ำนวน 1,532,182 หุ้น และใน
ปี 2562 เพิ่มทุนตำมกำรใชส้ิทธิ ESOP-W3 อกีจ ำนวน 1,161,810 หุ้น แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯยังคงต้องใช้สินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินเพื่อให้
มีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรกำรเงิน และรักษำสถำนะลูกค้ำกับสถำบันกำรเงิน ในปี 2562 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับลง
เล็กน้อย เนื่องจำกมีกำรเพิ่มทุน เป็นต้น 
 
ปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

1. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้ลงทุนก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนของกลุ่มบริษัท ปัจจุบันมีกำรใช้สินเชื่อระยะยำวจำก
สถำบันกำรเงินในกำรก่อสรำ้ง ซึ่งมีสัญญำเป็นเวลำ 7 ปี (ครบก ำหนดประมำณไตรมำส 3 ปี 2569) ซึ่งภำระผูกพันดังกล่ำวท ำให้บรษิัทฯต้องมี
กระแสเงินสดสม่ ำเสมอ อย่ำงไรก็ตำม หำกบรษิัทฯมีกระแสเงินสดส่วนเกินเพียงพอ จะสำมำรถช ำระหนีค้รบก่อนสัญญำได้ 

2. บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล (บริษัทย่อย) ได้มีกำรลงทุนในเคร่ืองจักรที่เกี่ยวข้องกับกำรเจำะอุโมงค์ร้อยสำยไฟฟ้ำใต้ดิน 
หรือสายสื่อสารใต้ดิน ซึ่งหำกมีกำรลงทุนเพิ่มเติม บรษิัทฯคำดว่ำจะใชเ้งินทุนหมุนเวียน และสินเชื่อที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึน้ 

3. บจก.เมฆำ-เอส (บริษัทยอ่ย) ซึ่งมีธุรกิจหลักเป็นธุรกิจรับเหมำก่อสร้าง ได้แก่ การรับเหมาก่อสร้าง การรับเหมางำนติดตั้งระบบ
ไฟฟำ้ การรับเหมาก่อสรา้งอุโมงค์ร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึง กำรลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ จึงจ ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน และกำรใช้สินเชื่อ
จำกสถำบันกำรเงินในรูปแบบต่ำงๆ เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินหนังสือค้ ำประกันธนำคำร B/G วงเงิน L/C, T/R ในกำรสั่งซื้อสินค้ำ และ
สินเชื่อโครงกำร เป็นต้น ดังนั้นจึงจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกผู้ถือหุ้น (บจก.เจ.เอส.วี. เทคนิคอล หรือ บมจ.แอร์โรว์ 
ซินดิเคท) รวมถึงกำรขอควำมช่วยเหลือในกำรค้ ำประกันสินเชื่อสถำบันกำรเงิน บริษัทฯในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่จึงคำดว่ำจะยังให้กำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่ บจก.เมฆำ-เอส ในรูปแบบต่ำงๆ ที่เหมำะสมกับโครงสรำ้งกำรเติบโตในอนำคต โดยส่งผู้แทนบริษัทฯเข้ำร่วมบริหำรจัดกำรให้มี
สถำนะทำงกำรเงินเข้มแข็งขึน้ และสำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้โดยใช้สภำพคล่องทำงกำรเงิน และมีหลักประกันของตนเอง ทั้งนี้ กำรให้กำร
สนับสนุนดังกล่ำวบรษิัทฯ ยังค ำนึงถึงกำรรักษำสภำพคล่องให้อยู่ในระดับที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นส ำคัญ นอกจำกนี้ งบกำรเงินของ 
บจก.เมฆำ-เอส จะท ำให้โครงสรำ้งของฐำนะกำรเงินในงบกำรเงินรวมมีกำรเปลี่ยนแปลงไป เช่น สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มจำกรำยกำรมูลค่ำงำน
เสร็จรอเรียกเก็บ หนีส้ินเพิ่มจำกเจ้ำหนีส้ถำบันกำรเงิน และจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำ ตลอดจนอัตรำก ำไรขั้นต้นและอัตรำก ำไรสุทธิ ในงบกำรเงินรวม
เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ บจก.เมฆำ-เอส โดยปกติจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซึ่งมีอัตรำ
ก ำไรสุทธิเฉลี่ยต่ ำกว่ำของ บมจ.แอร์โรว์ ซินดิเคท และ บจก.เจ.เอส.วี.เทคนิคอล เป็นต้น 
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จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัปิระจ าปี 2563 

พันธกจิ  ค่านิยม  และจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน)  ได้จัดตั้งวิสัยทัศน์และพันธกิจขึ้นเพื่อสร้ำงคุณค่ำ ในกำรท ำงำนร่วมกันให้เป็น
วัฒนธรรมของบรษิัทฯ และแนวทำงในกำรปฏิบัติของพนักงำนทุกคน ดังนี้ 
พันธกจิ 

1. รักษำมำตรฐำนคุณภำพสินค้ำ 
2. สรำ้งตรำสินค้ำให้เป็นที่รู้จัก 
3. รักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบัน 
4. สรำ้งควำมหลำกหลำยในสินค้ำเพื่อตอบสนองลูกค้ำในทุกกลุ่ม 
5. ให้บรกิำรที่ดีและรวดเร็ว 
6. บรหิำรจัดกำรโดยค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ค่านิยม 

1. ประกอบธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย ์สุจรติ มีจริยธรรม คุณธรรม และมีนโยบำยมุ่งมั่นในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชั่น 
2. ใชพ้ลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำและค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมกำรท ำงำนเป็นทีม และพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อกำรพัฒนำ

องค์กรได้อย่ำงย่ังยืน 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

1. เป็นองค์กรที่มีผู้บริหำร และบุคลำกร ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญทำงด้ำนวิชำชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรมที่ดี 
2. มีควำมมั่นคงทำงฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทโดยมีกำรเติบโตและพัฒนำกำรอย่ำงย่ังยืน 
3. เป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตท่อในอำคำร โดยมีคุณภำพและกำรบรกิำรที่สำมำรถแขง่ขันได้อย่ำงย่ังยืน 

มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดโลก 

 นโยบายในการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นลำยลักษณอ์ักษรโดยจะจัดให้มีกำรทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภำรกิจ

และกลยุทธ์ของบรษิัทฯในทุกรอบปีบัญชี (ปรำกฏตำมคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี) 
 

 การปฏิบัตติามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ำกัด (มหำชน) ได้มีจรรยำบรรณและจรยิธรรมทำงธุรกิจ  ฉบับนี ้ เพรำะมีควำมประสงค์ให้ผู้บริหำรและ

พนักงำนทุกคนรับผดิชอบในกำรท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมแนวทำงเบือ้งต้นที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษิัทฯ   
แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
1. บรษิัทฯ ยดึถือกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่ใชก้ับบริษัทฯและธุรกิจทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัดตำมหลักจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 
2. บรษิัทฯ ต้องประกอบธุรกิจอย่ำงซื่อตรง  มีจริยธรรมและคุณธรรมที่เป็นแนวทำงกำรประกอบธุรกิจที่ถูกต้องและยั่งยืน  อีกทั้ง

บริษัทฯ ต้องยึดมั่นต่อกำรประกอบธุรกิจด้วยกำรเปิดเผย  กำรสื่อสำร  ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรและต้องมีช่องทำงใน
กำรสื่อสำรในแต่ละเร่ือง 

3. บรษิัทฯ จะด ำเนินธุรกิจตำมหลักกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและคงไว้ซึ่งควำมเป็นธรรม 
4. บริษัทฯ หวังว่ำบุคลำกรของบริษัทฯ ทุกคนจะเคำรพและปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงซื่อสัตย์สุจริต  นอกจำกนี้ บุคลำกรของ

บรษิัทฯ พึ่งรำยงำนให้ผู้บริหำรระดับสูงทรำบทันทีหำกมีกำรพบข้อสงสัยวำ่มีกำรละเมิดกฎหมำยจรรยำบรรณซึ่งอำจก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

จรรยาบรรณ

และข้อพึงปฏิบัติประจำ�ปี 2563
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 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงกำรสรำ้งผลก ำไรให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในอัตรำที่เหมำะสม รวมถึงใส่ใจในกำรสร้ำงประโยชน์ตอบแทนแก่สังคมมำก
ขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงสังคมที่อยู่รอบข้ำงโรงงำน หรือสถำนประกอบกำรของบรษิัทฯ ซึ่งถูกคำดหวังว่ำจะได้รับกำรดูแลหรือเอำใจใส่จำก
ผู้ประกอบธุรกิจ โดยบริษัทฯมีนโยบำยหลักจรรยำบรรณธุรกิจที่ส ำคัญ ได้แก่ 

1. ส่งเสรมิสนับสนุน และให้ควำมร่วมมือกับนโยบำยภำครัฐ 
บริษัทฯ พึงสนับสนุนส่งเสริม และปฏิบัติตำมนโยบำยภำครัฐ แต่ไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหนึ่ง พึงให้ควำม
ร่วมมือกับนโยบำยของรัฐบำล หรือหน่วยงำนของรัฐ เช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกรมโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นต้น 

2. กำรแข่งขันทำงกำรตลำดอย่ำงเป็นธรรม 
             บริษัทฯ พึงด ำเนินธุรกิจ และแข่งขันทำงกำรตลำดอย่ำงเป็นธรรม ไม่ให้ร้ำย หรือซ้ ำเติมคู่แข่งขัน ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็น

ควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม  ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย  และบรษิัทฯ 
พึงจริงใจไม่เอำรัดเอำเปรียบ  มีควำมเป็นธรรมต่อลูกค้ำ และพร้อมที่จะให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำอยู่เสมอตลอดจนมุ่งกำร
กระท ำทุกอย่ำงด้วยควำมตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทำงที่ดี 

3. กำรรักษำควำมลับ 
1. บรษิัทฯ ผู้บริหำรและพนักงำนของบรษิัทฯ มีหน้ำทีที่จะต้องรักษำควำมลับของลูกค้ำ รวมถึงกำรรักษำควำมลับเกี่ยวกับ

กำรท ำรำยงำนต่ำงๆ ของลูกค้ำกับบรษิัทฯ 
2. หำกพนักงำนได้รับค ำสั่ง หรือค ำร้องให้แจ้งข้อมูลที่เป็นควำมลับของลูกค้ำ พนักงำนจะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดที่บริษัท

ฯได้วำงไว้ให้รำยงำนให้กับผู้บังคับบัญชำทรำบ และจะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำ ระดับผู้อ ำนวยกำรขึ้นไป 
3. หน้ำที่ในกำรรักษำควำมลับของข้อมูลดังกล่ำว จะต้องยังคงอยู่ตอ่ไป แม้วำ่ผู้นัน้จะพ้นจำกกำรเป็นผู้บริหำร หรือพนักงำน

ของบรษิัทฯแล้วก็ตำม 
4. กำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับในเรื่องเทคโนโลยสีำรสนเทศของบรษิัทฯ 
2. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ อันอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับบริษัทฯ 
3. ใช ้Hardware และ Software ที่บรษิัทฯ จัดให้เพื่อธุรกิจของบรษิัทฯ 
4. ควบคุมบุคคลภำยนอกในกำรเข้ำถึงข้อมูลและโปรแกรมเท่ำที่จ ำเป็นต่อกำรท ำงำนให้กับบริษัทฯ และดูแลให้บุคคล

ดังกล่ำวปฏิบัติตำมกฎหมำยและนโยบำยด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรของบรษิัทฯ อย่ำงเคร่งครัด 
5. รักษำควำมปลอดภัยของระบบข้อมูลสำรสนเทศ รวมถึงไม่เปิดเผยรหัสผำ่น (password) ที่ใชใ้นกำรเข้ำถึงระบบข้อมูลของ

บรษิัทฯ ให้แก่ผู้อื่น 
6. ใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน 

รวมถึงไม่น ำทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตัว 
7. ปกป้องดูแลทรัพย์สินทำงปัญญำของบรษิัทฯ มิให้เสียหำย สูญหำย เสื่อมค่ำ และใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมถึงกำรดูแลรักษำข้อมูลที่เป็นควำมลับอย่ำงเหมำะสม 
5. ส่งเสรมิกำรพัฒนำควำมรู้และควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน 

บริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนกำรพัฒนำควำมรู้ของผู้บริหำร และพนักงำนไม่ว่ำจะเป็นกำรจัดให้มี กำรฝึกอบรมภำยใน
หรืออ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับหลักสูตรกำรอบรมภำยนอกบริษัทฯ พึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหำรและพนักงำน มี
ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนตลอดจน กำรได้รับควำมรู้ในระดับที่สูงขึน้ 

6. กำรพัฒนำที่ย่ังยืน ในสินค้ำและกำรบรกิำร 
บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
ผลตอบแทน  หรือผลประกอบกำรที่ดีในทำงเศรษฐกิจ เพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ส ำคัญ คือ กำรพัฒนำที่ย่ังยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็น
บทบำทที่ส ำคัญของธุรกิจนอกจำกจะสร้ำงสรรค์กำรเติบโต ทำงเศรษฐกิจแล้ว ยังสำมำรถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้
พัฒนำและเติบโตควบคู่กันไปอย่ำงสมดุลไปพร้อมๆกัน 
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ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมนั้น ธุรกิจสำมำรถใช้แนวทำง แนวคิด หรือแนวปฏิบัติที่มีอยู่
หลำกหลำยให้เหมำะสมและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแต่ละแห่ง ซึ่งมีปัจจัยในกำรพิจำรณำที่แตกต่ำงกัน ไม่ว่ำจะเป็น
ลักษณะของธุรกิจ ปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนค่ำนิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ได้แก่ 
1. กำรมีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำที่ย่ังยืน เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. กำรตัดสินใจ ด ำเนินกำรใดๆ ทำงธุรกิจโดยค ำนึง ถึงประเด็นด้ำนเศรษฐกิจ สุขอนำมัย ควำมปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อมและ

สังคมเป็นส ำคัญ 
3. ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องด ำเนินกำร บนหลักควำมย่ังยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ย่ังยืน เพื่อด ำเนินกำรยอมรับและควำม

เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
4. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ ในกำรสร้ำงปฏิสัมพันธ์ที่ดี กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของ

บรษิัทฯอย่ำงสม่ ำเสมอ 
5. บริษัทฯจะด ำเนินธุรกิจที่สร้ำงสรรค์ ประโยชน์ที่ย่ังยืนแก่สังคม โดยจะต้องดูแล อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยของ

พนักงำน คู่ค้ำ และชุมชน กำรป้องกันผลกระทบ ที่จะมีต่อชุมชนให้น้อยที่สุด ปกป้องระบบนิเวศและควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพให้ดีที่สุด ใช้พลังงำนน้ ำและทรัพยำกร อื่นๆ ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

6. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ ต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของบริษัทฯ ด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย กำรรักษำ
ควำมปลอดภัย ควำมรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสังคมอย่ำงเคร่งครัด 
 

 ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ควำมรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลำยกลุ่ม ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ 

คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ ภำครัฐ พนักงำนไปจนถึงชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีควำมต้องกำรที่แตกต่ำงกัน 
ดังนั้น กลุ่มบรษิัทฯ จึงได้ก ำหนด นโยบำยควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของแต่ละกลุ่ม 
 
1. หน้ำที่ต่อบริษัทฯ 

1.1 ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณของบรษิัทฯ 
1.2 อุทิศเวลำให้บริษัทฯ อย่ำงเต็มควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบรษิัทฯ 
1.3 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นธรรม โดยในกำรประชุม หำกกรรมกำร อนุกรรมกำรหรือที่ปรึกษำมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่จะ

พิจำรณำ กรรมกำร อนุกรรมกำร หรือที่ปรึกษำท่ำนนั้นต้องออกจำกที่ประชุม และงดกำรมีส่วนร่วมใด ๆ ในกำรพิจำรณำ
ตัดสินในเรื่องดังกล่ำว 

1.4 ปฏิบัติหน้ำที่โดยหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำง
โปร่งใสเต็มที่และมีประสิทธิภำพผลประโยชน์ข้ำงต้น รวมถึง 
1.4.1   ไม่น ำข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
1.4.2   ไม่ใช้ควำมลับของบริษัทฯ ในทำงที่ผิด และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของบริษัทฯ แม้พ้นสภำพ หรือสิ้นสุดกำร

ปฏิบัติงำนที่บริษัทฯแล้ว 
1.4.3   ไม่หำผลประโยชน์ส่วนตัวจำกกำรเป็นกรรมกำร อนุกรรมกำร และที่ปรึกษำ 
1.4.4   ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

1.5 รักษำข้อมูลที่เป็นควำมลับของบรษิัทฯ ไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตำมกฎหมำย 

1.6 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆ และดูแลให้ฝ่ำยบริหำร
รำยงำนเรื่องที่ส ำคัญของบรษิัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 
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2. หน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรข้อมูลอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ทั้งนี้ บริษัทฯจะ
ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้  

2.1 ปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้นด้วยควำมสุจริต อย่ำงตรงไปตรงมำโดยอยู่ภำยใต้กรอบ หรือขอบเขตของกฎหมำย และระเบียบหรือ
แนวทำงกำรปฏิบัติของบรษิัทฯ โดยยึดถือหลักของจรรยำบรรณ ในกำรประกอบธุรกิจหรือท ำกิจกรรมในทุกๆ ด้ำน และยังรวม
ไปถึงกำรตัดสินใจในกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ ของบรษิัทฯ ที่จะต้องด ำเนินกำรไปในทำงซื่อตรง  

2.2 ทำงบรษิัทฯจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
2.3 ในกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ได้มุ่งสรำ้งผลตอบแทนสูงสุดให้กับผูถ้ือหุ้นย่ำงเติบโตและยั่งยืนที่สุดในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำม

หลักกำรประกอบกิจที่ดี 
2.4 ทำงบรษิัทฯได้ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนของตนเองในกำรรับรูข้่ำวสำรในเรื่องต่ำงๆอกีทั้ง ได้รับรู้ในกำรด ำเนินกำร

ของบรษิัทฯ อย่ำงครบถ้วน 
2.5 บริษัทฯจะเคำรพและรักษำสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นตำมกฎหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ อีกทั้งผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบัติโดยสุจริต 

โปร่งใสและเป็นธรรม 
2.6 ปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถที่มีอยู่เป็นทักษะในกำรบรหิำรหรือจัดกำรในกิจกำรที่ด ำรงอยู่เพื่อประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นและบริษัทฯ 
 
3. หน้ำที่ต่อพนักงำน 

3.1 บรษิัทฯ มีกำรจัดกำรในกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมของทำงโรงงำนให้มีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
3.2 บรษิัทฯ ได้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของพนักงำนอีกทั้งเสนอแนะในกำรท ำงำนจำกพนักงำนทุกคนหรือทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียม

กัน 
3.3 ทำงบรษิัทฯได้มีกำรให้ค ำแนะน ำ  ให้ควำมรู้ และสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพ

ในกำรท ำงำนแก่พนักงำน 
3.4 ทำงบรษิัทฯ ได้จัดให้มีค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรที่ดีแก่พนักงำนอย่ำงครบถ้วนอยู่ในระดับที่เป็นธรรมตำมที่กฎหมำยก ำหนด

ไว้  โดยมีกำรประกำศสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนพนักงำนไวใ้นคู่มือพนักงำน 
3.5 บรษิัทฯ มีก ำหนดนโยบำย ผลตอบแทนให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร อีกทั้งพนักงำนทุกคนในระดับที่ เป็นธรรมและเหมำะสมกับ

หน้ำที่ควำมรับผดิชอบ 
3.6 บรษิัทฯ มีนโยบำยให้ผลักดันพนักงำนและกรรมกำรอกีทั้งผู้บริหำรให้ได้รับควำมคุ้มครองตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้  
3.7 บรษิัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่ำจำ้งให้ด ำรงต ำแหน่งงำนต่ำงๆ ด้วยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต ำแหน่ง

งำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์  หรือข้อก ำหนดอื่นที่จ ำเป็นกับงำน 
3.8 บริษัทฯจะปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงทุกคนด้วยควำมเคำรพในเกียรติและศักดิ์ศรีโดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

มำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิ 
 
4. หน้ำที่ต่อลูกค้ำ 

4.1 ผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน ในรำคำที่เหมำะสม 
4.2 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติในกำรพิจำรณำเครดิตกำรค้ำ หรือกำรติดตำมหนี้สิน มีกำร

รำยงำนข้อมูลลูกหนีค้้ำงช ำระที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำให้แก่ลูกหนี ้ตำมที่ไดรั้บกำรร้องขอ 
4.3 รักษำควำมลับของลูกค้ำอย่ำงจริงจังและสม่ ำเสมอ 
4.4 แสวงหำลู่ทำงอย่ำงไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
4.5 บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่ลูกค้ำที่จะต้องรับทรำบและให้ควำมร่วมมือต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยควำมโปร่งใส และเป็นธรรม 
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5. หน้ำที่ต่อคูค่้ำและเจ้ำหนี ้
5.1 ก ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่ำ บริษัทฯ ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดในสัญญำ และไม่ปกปิดสถำนะทำงกำรเงินที่แท้จริง

ของบรษิัทฯ 
5.2 ในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้ำหนี้  เช่น ในกรณีที่บริษัทฯ มีสถำนะทำงกำรเงินไม่มั่นคง หรืออยู่ใน

ภำวะหนี้สินล้นพ้นตัว กรรมกำรจะเร่งหำข้อแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญภำยนอก และแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกัน
พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

5.3 ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้ 
5.4 ถ้ำมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือกำรรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ พึงเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี ้

และรว่มกันแก้ไขปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5.5 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีตอ่เจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ในกำรใชเ้งิน กำรช ำระคืน กำรดูแล

คุณภำพหลักทรัพย์ค้ ำประกัน บริษัทฯจะไม่ปกปิดสถำนะทำงกำรเงินที่แท้จริงของบรษิัทฯ 
5.6 ปฏิบัติตำมข้อสัญญำอย่ำงเคร่งครัด  เมื่อพบว่ำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ หรือคู่ค้ำไม่อำจปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเหตุอื่นใด

ที่ ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำได้ ให้รำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำ เพื่อปรึกษำและหำทำงแก้ไขต่อไป 
5.7 บรษิัทฯ จะพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำ ตำมหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลักษณะที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงมีจริยธรรม และจะไม่ด ำเนินกำร

ใดเป็นกำรทุจรติในทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 
5.8 บรษิัทฯ มีแนวปฏิบัติแก่คู่ค้ำที่จะต้องรับทรำบและให้ควำมร่วมมือต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยระบุเป็น

เงื่อนไขทั่วไป เพื่อที่จะด ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยควำมโปร่งใส และเป็นธรรม 
5.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้ำปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมในด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ส่งเสริมให้คู่ค้ำ

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม  เคำรพสิทธิมนุษยชน  ปฏิบัติต่อแรงงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด  ดูแลด้ำนควำมปลอดภัยและอำชี
วอนำมัยอย่ำงเหมำะสม  รวมทั้งส่งเสรมิให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำเพื่อลดปรมิำณของเสียและก๊ำซเรือนกระจก 

5.10  บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรติดตำม   กำรตรวจสอบ  และกำรประเมินคู่ค้ำในเร่ืองกำรปฏิบัติ
ตำมจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจของคู่ค้ำ 

 
 
6. หน้ำที่ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6.1 จะไม่กระท ำกำรใดๆที่จะส่งผลเสียหำยต่อสังคม ทรัพยำกรธรรมชำติ และสภำพแวดล้อม โดยยึดแนวปฏิบัติตำมหลัก ISO 
9001 : 2008 (International Organization for Standardization) ส ำหรับกระบวนกำรผลิต และด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบและข้อบังคับสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

6.2   จะส่งเสรมิให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำมำกที่สุด และด ำเนินกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรพลังงำนของ
องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม  

6.3   จะสนับสนุนที่จ ำเป็นในทุกด้ำน  ได้แก่ ด้ำนทรัพยำกรบุคคลโดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรม  ด้ำนงบประมำณ  
เวลำในกำรท ำงำน  เพื่อตระหนักถึงควำมรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

6.4    บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม และเท่ำเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เคำรพสิทธิมนุษยชน และไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือลิขสิทธิ์ใดๆ     

6.5    มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ และท ำประโยชน์แก่สังคมและชุมชน  และแสวงหำโอกำสสนับสนุนกิจกรรมสรำ้งสรรค์สังคม   
6.6    บริษัทฯ จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบด้ำนอื่นๆ ที่

ประกำศใช้โดยหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 
6.7   บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำแนวทำงของ Global Reporting Initiative (GRI) ในกำรพัฒนำรูปแบบ กำรจัดท ำรำยงำนควำม

รับผดิชอบทำงสังคม โดยอำจรำยงำนไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปี 
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 ข้อพึงปฏิบตัิของผู้บริหำรและพนักงำน 

ผู้บริหำรและพนักงำน พึงปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้ 

1. ต้องศึกษำและท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ใช้เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำน
ของบรษิัทฯ ทั้งที่มีผลบังคับใชแ้ล้วและที่จะมีผลใช้บังคับในอนำคต 

2. ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติ ค ำสั่งของบริษัทฯ และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด อีกทั้ง
หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ  ซึ่งอำจส่งผลกระทบทำงลบต่อชื่อเสียงในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

3. ผู้บริหำรต้องไม่ฝ่ำฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นกำรปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติ ต่อระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ หรือค ำสั่งของ
บรษิัทฯเพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีของพนักงำน 

4. ต้องไม่ใชร้ะบบกำรสื่อสำรและระบบคอมพิวเตอร์ ในกิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือ  ขัดต่อนโยบำยของบริษัทฯ  และไม่ใช้อินเตอร์เน็ต
หรือบรกิำรที่คล้ำยคลึงกันในทำงที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ 

5. ต้องปฏิบัติหน้ำที่และอุทิศเวลำให้บริษัทฯ อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ด้วยควำม  ซื่อสัตยส์ุจรติโดยค ำนึงถึง ประโยชน์อันชอบธรรมของ
บรษิัทฯเป็นส ำคัญ 

6. ปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน และกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผูบ้รหิำร 
6.1.1 ผู้บริหำรมีควำมรับผดิชอบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถกูต้องครบถ้วน และทันต่อเวลำตำมมำตรฐำนบญัชี

ที่เป็นที่ยอมรับ 
6.1.2 ผู้บริหำรต้องก ำหนดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน ให้เหมำะสม พอเพียง และมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับ

ขนำด และด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ 
6.1.3 ผู้บริหำรต้องไม่ฝ่ำฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นกำรปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบปฏิบัติที่ก ำหนดไว้เพื่อ

ระบบกำรควบคุมภำยใน 
6.1.4 ต้องปฏิบัติตำมระเบียบปฏิบัติที่บริษัทฯ ก ำหนด เพื่อให้มั่นใจวำ่บรษิัทนั้น ได้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนและได้มีกำรปฏิบตัิ

ตำมระบบควบคุมภำยในอย่ำงจริงจัง 
6.1.5 ต้องไม่จงใจท ำรำยงำนหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลำด รวมทั้งต้องไม่จงใจ ปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จหรือ

ผิดพลำดต่อบรษิัทฯ เมื่อพบรำยงำนหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลำดต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบทันที 
6.1.6 ส่งมอบเอกสำรส ำคัญ ได้แก่สัญญำ บันทึกข้อตกลง ทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือ  ทรัพย์สินอื่นใด ให้หน่วยงำนที่รับผดิชอบ

เป็นผู้จัดเก็บ 
6.1.7 ต้องเก็บรักษำข้อมูล เอกสำร ที่เกี่ยวข้องกับงำนของตนให้อยู่ในสภำพ  ที่ปลอดภัยและสำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์กับ

องค์กรได้เมื่อต้องกำร 
7. กำรรักษำและกำรใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ 

7.1.1 ผลงำนที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 
7.1.2 กำรปกป้องทรัพย์สินของบรษิัทฯ 

 ใชท้รัพย์สินของบรษิัทฯ อย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ รอบคอบ และเกิดประโยชน์  สูงสุดต่อบริษัทฯ 
 ช่วยกันดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบรษิัทฯ เสื่อมค่ำ หรือสูญหำยโดย  มิชอบ 
 ไม่ใช้เวลำงำน ทรัพย์สิน อุปกรณ์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับ

อนุญำตจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร เป็นลำยลักษณอ์ักษร 
 ต้องไม่น ำเอำไป ใช้ ขำย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญำตไม่ว่ำ

ทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่ำหรืออยู่ในสภำพใด 
 ไม่น ำทรัพย์สินของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน หรือใน กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
 ห้ำมน ำซอฟต์แวรม์ำติดตั้ง ในระบบคอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ โดยมิได้รับอนุญำต 
 พนักงำนต้องทรำบ และปฏิบัติตำมระเบียบของ กำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่ำงถูกต้องและ

เหมำะสม 
 พนักงำนต้องไม่ฝ่ำฝืนระเบียบ หรือค ำสั่งของบรษิัทฯอำจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือท ำให้ทรัพย์สิน เสียหำย 
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7.1.3 กำรใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
 ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หรือในกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
 ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นหลัก 
 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสำร โปรแกรมซอฟแวร์ หนังสือ บทควำม วิดีโอเทป เทป  บันทึกเสียงและงำนของบุคคลใดในอันที่

จะเป็นกำรละเมิดกฎหมำยลิขสิทธิ์ 
 พนักงำนต้องปฏิบัติตำมนโยบำยและระเบียบกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ได้ก ำหนดไว้เพื่อประโยชน์ของ บริษัทฯ

เท่ำนั้น ไม่ใช้เพื่อทำงธุรกิจของตนหรือเพื่อประโยชน์ทำงกำรเมือง 
 ไม่ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ข้อมูลอเิลคทรอนิคส์หรือเทคโนโลยสีำรสนเทศต่ำงๆ ไปในทำงที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำย

ต่อบริษัทฯ ต่อผู้อื่น หรือต่อศลีธรรมอันดีของสังคม ไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม 
 ปกป้อง ดูแลรักษำอุปกรณ์และเทคโนโลยตี่ำงๆจำกกำรใชง้ำนโดยไม่ได้อนุญำต 
 เก็บรักษำ และไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผำ่นส ำหรับเข้ำระบบสำรสนเทศของบรษิัทฯ 
 บริษัทฯมีสิทธิตรวจสอบกำรใช้งำนอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ และเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆ 

เช่น กำรรับส่งข้อมูล กำรเก็บข้อมูล โดยไม่จ ำเป็นต้องได้รับอนุญำต 
8. กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บรษิัทฯ ก ำหนดให้กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบำยส ำคัญซึ้งกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน
ทุกคนต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัดและก ำหนดให้ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ ตรวจสอบ เพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์ ใน
ซอฟต์แวรแ์ละก ำหนดแนวปฏิบัติ 
8.1.1 ไม่ใช้ข้อมูล เอกสำร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ หนังสือ บทควำม วีดีทัศน์ เทปบันทึกเสียง และงำนของบุคคลอื่น

ในทำงที่จะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
8.1.2 ดูแลรักษำงำนอันเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯไม่น ำทรัพย์สินทำงปัญญำนั้นไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับ

อนุญำต 
8.1.3 งำนใดที่เกิดขึน้จำกกำรปฏิบัติงำนให้แก่บริษัทฯให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทำงปัญญำของบรษิัทฯ   

9. กำรไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
9.1.1 เคำรพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ควำมเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วย ในระหว่ำงกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ได้แก่ พนักงำน  คู่ค้ำ  ลูกค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และไม่กระท ำกำรใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีกำรละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิ
มนุษยชนใด ๆ 

9.1.2 ไม่จ ำกัดอิสรภำพควำมแตกต่ำง ทำงด้ำนควำมคิด เพศ เชื้อชำติ ด้ำนกำรเมือง หรือเรื่องอื่น ใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยง  กำร
แสดงควำมคิดเห็นที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง 

9.1.3 สนับสนุนคู่ค้ำ  ลูกค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ ให้รับทรำบและด ำเนินธุรกิจให้อยู่ภำยใตห้ลักกำรสิทธิมนุษยชนตำมหลักสำกล 
9.1.4 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงำน  เพื่อน ำไปเป็นส่วนในกำรปฏิบัติตน 
9.1.5 ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมในกำรจ่ำยค่ำจำ้ง  ค่ำตอบแทน  ภำยใตข้อบเขตตำมกฎหมำยก ำหนด 
9.1.6 ปฏิเสธกำรใชแ้รงงำนเด็ก และกำรใชแ้รงงำนบังคับ  ใช้แรงงำนต่ำงด้ำวที่ถูกต้องตำมกฎหมำย 
9.1.7 จัดให้ระบบควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีให้กับพนักงำนตำมสิทธิที่พนักงำนควร

ได้รับ 

สิทธิมนุษยชน 
สิทธิมนุษยชนมีควำมส ำคัญในฐำนะที่เป็นอำรยะธรรมโลก (World Civilization) ของมนุษย์ที่พยำยำมวำงระบบควำมคิดเพื่อให้

คนทั่วโลกเกิดควำมระลึกรู้ ค ำนึงถึงคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ตั้งแต่ยอมรับควำมเป็นมนุษย์ ศักดิ์ศรี ชำติก ำเนิด สิทธิต่ำงๆที่มี
พื้นฐำนมำจำกควำมชอบธรรม ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐำนแห่งสิทธิตั้งแต่ก ำเนิด โดยลักษณะของสิทธิมนุษยชนที่ส ำคัญประกอบด้วยสิ่ง
ต่อไปนี ้คือ 
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1. สิทธิพื้นฐำนของมนุษย์ทุกคน มนุษย์ที่เกิดมำในโลก ต่ำงมีควำมเท่ำเทียมกันในศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 
2. สิทธิส่วนบุคคล เป็นสิทธิส่วนตัวของบุคคลที่ผู้อื่นจะล่วงละเมิดมิได้ เป็นพืน้ที่ส่วนตัวของแต่ละบุคคล 
3. สิทธิของพลเมือง เป็นสิทธิของประชำชนในฐำนะที่เป็นพลเมืองแห่งรัฐ เป็นสิทธิที่เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยของรัฐ ซึ่งสิทธิพลเมือง 

ได้แก่ 
 สิทธิทำงสังคม   เป็นสิทธิของประชำชนทำงสังคมที่จะได้รับบริกำรจำกสังคม ในฐำนะที่เป็นสมำชิกของสังคม เช่น สิทธิกำร

เข้ำถึงกำรบริกำรสำธำรณะ เป็นต้น 
 สิทธิทำงสวัสดิกำรสังคม  เป็นสิทธิของประชำชนทุกคนที่จะได้รับสวัสดิกำรทำงสังคม เช่น สิทธิกำรได้รับกำรศึกษำ ฯลฯ 
 สิทธิทำงวัฒนธรรม ได้แก่  สิทธิเข้ำร่วมในพิธีกรรม ประเพณีวัฒนธรรม ของประชำคมในด้ำนศิลปะต่ำงๆ  

นโยบายต่อต้านและปอ้งกันการทุจริตและคอร์รปัชั่น 
ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท แอร์โรว์  ซินดิคท จ ำกัด (มหำชน) ได้ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่นในทุก

รูปแบบ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และคนรู้จัก ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศไทยทุกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง และมีกำรสอบทำน  ปฏิบัติตำม นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชั่นอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร ตลอดจน
ทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับและข้อกฎหมำย 
1. บรษิัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลำกรทุกระดับเห็นควำมส ำคัญและมีจิตส ำนึกในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  โดยถือเป็นภำค

บังคับปฏิบัติ รวมทั้งจัดให้มีกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรคอร์รัปชั่นกำรให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ  
2. แนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล  ตั้งแต่กำรสรรหำหรือกำรคัดเลือก

บุคลำกร  กำรเลื่อนต ำแหน่ง  กำรฝึกอบรม  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำรให้ผลตอบแทน  แก่พนักงำน  โดยก ำหนดให้
ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ  มีหน้ำที่สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำน  ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำ  เพื่อน ำไปใชป้ฏิบัติในกิจกำรทำงธุรกิจที่อยู่ใน
ควำมรับผดิชอบและควบคุมดูแล กำรปฏิบัติให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร  พนักงำนทุกระดับ  ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ฯ 
โดยไม่ต้องเข้ำไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

4. บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในให้ด ำเนินกำรร่วมประเมินควำมเสี่ยงในทุกด้ำนเพื่อลด
ควำมเสี่ยงและเพื่อป้องกันกำรทุจรติคอร์รัปชั่นของทุกหน่วยงำน โดยมีกำรน ำเสนอประเด็นควำมเสี่ยง กำรเสนอแนวทำงปฏิบัติเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง ตลอดจนกำรติดตำมผล และรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยทุกไตรมำส เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทฯพิจำรณำ 

5. บรษิัทฯ จัดให้มีชอ่งทำงกำรแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ให้มกีำรรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลของบรษิัทฯผ่ำนช่องทำงติดต่อ 
เลขำนุกำรบรษิัทฯ หรือกรรมกำรตรวจสอบ 

6. บรษิัท แอร์โรว์ ซินดิเคท  จ ำกัด (มหำชน) จะให้ควำมคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ือง  กำรคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท  
แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ำกัด (มหำชน) โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือ  ในกำรรำยงำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ตำมที่บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ำกัด(มหำชน) ก ำหนดไว้ใน มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น อีกทั้ง  ไม่มี
กำรด ำเนินกำรใดๆ เพื่อลดต ำแหน่งหรือลงโทษ ให้ผลบวกต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชั่น แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นจะท ำให้ บริษัทฯ 
สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม  ทั้งนี ้บรษิัท แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ำกัด (มหำชน)  ได้ก ำหนดกระบวนกำรปฏิบัติงำนแต่ละหน่วยงำน
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควรรับผดิชอบ และมีกระบวนกำรติดตำมและตรวจสอบได้ 

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯและผู้บริหำรระดับสูงมีควำมรับผิดชอบต่อกำรน ำมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติ  อีกทั้งยังให้กำร
ยอมรับและปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชั่นนี้ด้วย 

8. คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนบริษัททุกระดับ  ไม่พงึละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชั่นที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ  หรือบุคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณของบรษิัท ฯ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ที่ก ำหนดไว้ 

9. บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจกับบุคคลที่ตอ้งปฏิบัติตำมหน้ำที่ที่อำจเกิดผลกระทบต่อบริษัท 
ฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นนี้ 
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10. บรษิัทฯ มีกำรสื่อสำรและอบรมให้ควำมรู้ตอ่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกบรษิัทฯ ให้ได้รับทรำบถึงนโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทุจรติคอร์รัปชั่นโดยทั่วกัน 

11. ผู้ที่กระท ำผิดในกำรคอร์รัปชั่น  ตำมข้อบังคับที่ก ำหนดไว้ที่เกี่ยวกับกำรท ำงำน  ต้องได้รับโทษตำมที่กฎหมำยก ำหนดหำกกำรได้
กระท ำนั้นผิดกฎหมำย ต้องรับโทษตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้ด้วย 

12. บรษิัทฯ จะสอบทำนตำมแนวปฏิบัติและมำตรกำรด ำเนินงำนสม่ ำเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย 
13. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ไม่พึงรับหรือให้ของขวัญกำรเลี้ยงรับรองและค่ำใช้จ่ำยอื่นใดเกินควำม

จ ำเป็นและไม่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือบุคคลที่ท ำธุรกิจร่วมกับบริษัท ฯ หำกได้รับของขวัญ เกินปกติวิสัยในโอกำสตำม
ประเพณี ให้พนักงำนปฏิเสธไม่รับของขวัญ  ดังกล่ำวและต้องรำยงำนผูบ้ังคับบัญชำตำมล ำดับขั้นเพื่อทรำบ ทั้งนี้ จะต้องด ำเนินงำน
ตำมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนกำรตรวจสอบจำกฝ่ำยก ำกับและสอบทำนในเรื่องนั้นอย่ำงสม่ ำเสมอ 

       ทั้งนี ้ สำมำรถดูนโยบำยและแนวปฏิบัติฉบบัเต็มทีม่ำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอร์รัปชั่น  ประจ ำปี  2563 
 
การให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืง 

กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง  หมำยถึง  กำรให้เงินทรัพย์สิน  สิทธิประโยชน์อื่นใด  หรือสถำนที่เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกเช่น 
สถำนที่พัก  สถำนที่รับรอง   สถำนที่ประชุม  สถำนที่ชุมนุมแก่พรรคกำรเมือง  เพื่อสนับสนุนนโยบำยในกำรกระท ำอันมิควรหรือกำร
กระท ำใดที่ขัดต่อกฎหมำยรัฐธรรมนูญซึ่งส่งผลต่อชุมชน  สังคม  ประเทศ  รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้เกิดควำมแตกแยกในสังคมไม่ว่ำโดย
ทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม 
 บริษัท  แอร์โรว์  ซินดิเคท  จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่ทำงกำรเมืองหรือ
นักกำรเมืองมืออำชีพที่ สังกัดพรรคกำรเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง  บริษัท ฯ จะไม่สนับสนุนทำงกำรเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคกำรเมือง  
นักกำรเมือง  หรือผู้สมัครรับเลือกกำรเมืองใดๆ  เพื่อชว่ยเหลือหรือมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อเฟื้อประโยชน์ทำงธุรกิจให้กับบริษัทฯ เว้นแต่จะ
ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ฯ และต้องเป็นไปตำมบทกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้นและกำรที่พนักงำนได้เข้ำร่วม
กิจกรรมทำงกำรเมืองเป็นสิทธิเสรภีำพเฉพำะบุคคล  แต่ต้องไม่มีกำรแอบอ้ำงเอำควำมเป็นพนักงำนหรือกำรน ำเอำทรัพย์สินของบริษัท ฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในทำงกำรเมือง 
  บรษิัทฯ ก ำหนดข้อยกเว้นส ำหรับกำรบรจิำคเพื่อกำรเมือง  ให้กระท ำได้เฉพำะกรณีที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกำรสนับสนุนระบอบ
กำรปกครองประชำธิปไตย  ซึ่งจะต้องไม่เป็นที่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยใดๆ ที่ได้ก ำหนดไว้  และต้องไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝงเพื่อให้ได้
กลับมำซึ่งกำรปฏิบัติใดๆ  เป็นพิเศษจำกกำรบริจำคเพื่อกำรเมืองนั้น ก่อนที่จะมีกำรบริจำคเพื่อกำรเมืองนี้ได้จะต้องระบุข้อมูลใน
รำยละเอยีดเกี่ยวกับชื่อผู้รับบริจำค  รวมถึงจะต้องอธิบำยถึงวัตถุประสงค์ที่ได้บริจำคพร้อมทั้งเอกสำรใดๆ  ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนถึง
ควำมจ ำเป็นเหมำะสมอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯเป็นผู้อนุมัติเท่ำนั้น 
แนวปฏิบัติ 

1. หลีกเลี่ยงในกำรเป็นตัวแทนพรรคกำรเมือง  หรือสมำชิกพรรคกำรเมืองใดกำรเมืองหนึ่งและต้องไม่มีกำรกระท ำใด ๆ  ที่
แสดงให้บุคคลอื่นเข้ำใจได้ว่ำบรษิัท ฯ ได้เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนพรรคกำรเมืองใด 

2. หลีกเลี่ยงกำรแสดงควำมคิดเห็นในทำงกำรเมืองในที่ท ำงำนหรือในเวลำท ำงำนอื่น  อันอำจที่จะให้เกิดควำมขัดแย้งในทำง
ควำมคิด 

3. บรษิัทฯ แจ้งให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทรำบว่ำ  บริษัทฯ จะไม่เข้ำร่วมกระบวนกำรทำงกำรเมือง 
4. กำรที่จะขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้ตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยที่ไดใ้ห้สำมำรถด ำเนินกำรได้ ดังนี้ 

4.1 ต้องก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกหรือคุณสมบัติของผู้รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
4.2 กำรจัดท ำแผนกำรจัดสรรงบประมำณในกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
4.3 กรณีที่มีกำรเบิกเงินภำยหลังจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรอนุมัติแล้วจะต้องมีเอกสำรประกอบกำรเบิกเงิน

ดังกล่ำว 
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การบริจาคเพื่อการกุศล 
กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล  หมำยถึง  กำรบรจิำคเงิน  สิ่งของ หรือสิ่งอื่นใดที่สำมำรถค ำนวณเป็นตัวเงินได้ให้กับองค์กรกำรกุศล

โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน  
1. กำรใชเ้งินหรือทรัพย์สินของบรษิัทฯ ในกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลจะต้องกระท ำในนำมบริษัทฯเท่ำนั้น ทั้งนี้กำรบริจำคเพื่อ

กำรกุศล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่ได้มุ่งหวังผลทำงธุรกิจเป็นกำรตอบแทนต้องบริจำคให้กับ
มูลนิธิ องค์กรสำธำรณะกุศล วัด โรงพยำบำล  สถำนพยำบำท หรือองค์กรอื่นๆที่ท ำประโยชน์เพื่อสังคม มีใบรับรองหรือ
ใบเสร็จรับเงินที่น่ำเชื่อถือและตรวจสอบได้  และต้องด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบรษิัท ฯ เท่ำนั้น 

2. พนักงำนต้องมีควำมระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่ำ  กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลจะไม่ถูกน ำไปใช้เป็นวิธีกำรหลีกเลี่ยงในกำรให้
สินบนตลอดจนต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมกฎหมำยที่ใชบ้ังคับ 

3. ในกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลจะต้องจัดท ำแบบค ำขอกำรให้/รับของขวัญ/กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและกำรเป็นผู้ให้กำร
สนับสนุน  โดยระบุชื่อผู้รับบริจำคและวัตถุประสงค์ของกำรบรจิำคพร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจ
อนุมัติของบรษิัทฯพิจำรณำอนุมัติ ตำมระดับอ ำนำจอนุมัติของบรษิัทฯ 

 
 
ขั้นตอนกระบวนกำรบรจิำคเงินหรือสินทรัพย์ 

1. ต้องมีหน่วยงำนที่เสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท ฯ และมีงบประมำณที่ไดรั้บกำรอนุมัติแล้วหรอืไม่ 
2. มีกำรตรวจสอบข้อมูลประกอบกำรบรจิำค เช่นวัตถุประสงค์ชัดเจนหรือไม่ มีหน่วยงำนที่มีที่อยู่ชัดเจน มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
3. หน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรรับบริจำค  (CSR) ให้น ำเสนอเองต่อผู้มีอ ำนำจตำมระเบียบอ ำนำจของบริษัทฯ เพื่อ

อนุมัติ 
4. ฝ่ำยกำรเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมและติดตำมกำรรับเงินที่ถูกต้อง 
5. ฝ่ำยบัญชีมีกำรเก็บข้อมูลเอกสำรทั้งหมดเข้ำแฟ้มเอกสำรสำมำรถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนท ำกำรบรจิำคควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำได้ปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯหรือไม่  โดยจ ำนวน
เงินหรือสิ่งของที่น ำไปบริจำคนั้นควรมีรำคำเหมำะสมในแต่ละโอกำส 

2. ไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องในหน่วยงำนที่ได้รับบริจำคที่มีควำมเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น ครอบครัว  ญำติสนิท  หรือที่ตนเป็น
เจ้ำของหรือหุ้นส่วน 

3. มีหลักฐำนอำ้งองิ  เช่น  ใบเสร็จ รูปถ่ำยของกิจกรรมเก็บรักษำหลักฐำนกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อสำมำรถเรียกตรวจสอบได้ 
 
เงินสนับสนุน 

เงินสนับสนุน  หมำยถึง  เงินสนับสนุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจ ตรำสินค้ำหรือชื่อเสียงของบริษัท ฯ ซึ่งมี
ควำมเสี่ยง  เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินส ำหรับกำรบริจำคหรือผลผลประโยชน์นั้น  ยำกต่อกำรวัดผลติดตำมเงินสนับสนุนอำจถูกเชื่อมโยงไป
เกี่ยวกับกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนั้น บริษัท แอร์โรว์  ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ได้ก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงิน
สนับสนุน  กระบวนกำรสอบทำนและรำยเอียดกำรควบคุมรวมทั้งกำรประเมินผลที่ได้รับไว้  ดังต่อไปนี้ 

1. กำรใช้เงิน หรือทรัพย์สินของบริษัท ฯ ในกำรสนับสนุนโครงกำรต่ำงๆนั้น จะต้องระบุชื่อในกำรสนับสนุนในนำมบริษัทฯ 
เท่ำนั้น โดยเงินสนับสนุนที่จ่ำยไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภำพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทที่ดี ทั้งนี้ กำรเบิกจ่ำย
ต้องระบุวัตถุประสงค์กำรสนับสนุนที่ชัดเจน มีหลักฐำนที่ตรวจสอบได้และต้องด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรและขั้นตอน
ตำมระเบียบของบรษิัทฯ เท่ำนั้น 

2. ในกำรสนับสนุนจะต้องจัดท ำแบบค ำขอกำรให้ /รับของขวัญ /กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและกำรเป็นผู้ให้กำรสนับสนุนนั้น  
ต้องระบุชื่อผู้รับกำรสนับสนุนและวัตถุประสงค์ของกำรสนับสนุนพร้อมแนบเอกสำรประกอบทั้งหมดเสนอให้ผู้มีอ ำนำจ
อนุมัติของบรษิัท ฯ พิจำรณำอนุมัติตำมระดับอ ำนำจอนุมัติของบรษิัทฯ 
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ขั้นตอนกระบวนกำรจ่ำยเงินหรือทรัพย์สินเพื่อกำรสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 
1. หน่วยงำนที่เสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ หรือไม ่
2. พิจำรณำว่ำกำรสนับสนุนเป็นไปตำมธรรมเนียมธุรกิจของบรษิัทฯ หรือไม่ 
3. ตรวจสอบข้อมูลประกอบกำรขอสนับสนุน  เช่น  วัตถุประสงค์ชดัเจนหรือไม่  มีหน่วยงำนที่มีที่อยู่ชัดเจน  มีผู้ดแูล

รับผดิชอบ 
4. หน่วยงำนที่มสี่วนเกี่ยวข้องด ำเนินกำรน ำเสนอเรื่องต่อผู้มีอ ำนำจตำมระเบยีบอ ำนำจของบรษิัทฯ เพื่อท ำกำรอนุมัติ 
5. ฝ่ำยบัญชีท ำใบจ่ำย/ใบส ำคัญกำรโอนเงินเพื่อกำรสนับสนุนทำงธุรกิจ 
6. ฝ่ำยกำรเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมและติดตำมหลักฐำนกำรรับเงนิที่ถกูต้อง 
7. ฝ่ำยบัญชีเก็บข้อมลูเอกสำรทัง้หมดเขำ้แฟ้มเอกสำรสำมำรถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวปฏิบัต ิ

1. ก่อนกำรสนับสนุนโครงกำรใด ๆ  ควรมีกำรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่ำ  ไดป้ฏิบัติถกูต้องตำมหลักกฎหมำยและข้อบังคบัของ
บรษิัทฯ หรือไม่ 

2. ไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องในหน่วยงำนที่ได้รับกำรสนับสนุนที่มคีวำมเกี่ยวพันกับตนเอง  เช่น  ครอบครัว  ญำติสนิท  หรือที่ตนเป็น
เจ้ำของหรือหุน้ส่วน 

3. ไม่ท ำกำรสนับสนุนโครงกำรใดๆ  ที่อำจท ำให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  หรือเกิดอทิธิพลในกำรตัดสนิใจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งโดย
ไม่เป็นธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที ่

4. เก็บรักษำหลักฐำนกำรใชจ้่ำยเพื่อสำมำรถเรียกตรวจสอบได้ 
 
ของขวัญ  ค่าบริการต้อนรับและคา่ใช้จ่ายอื่น 
 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นสิ่งที่ส ำคัญในกำรน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องให้แก่บริษัท ฯ  
พนักงำนสำมำรถให้หรือรับของขวัญในรูปค่ำใช้จ่ำยอื่น จำกบุคคลใดๆ  ได้หำกเข้ำเงื่อนไขทุกข้อ  ดังต่อไปนี้ 

1. กำรให้และกำรรับของขวัญ กำรเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใดบริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรให้หรือรับทรัพย์สินหรือ
ของมีค่ำ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ  ซัพพลำยเออร์  หน่วยงำนรำชกำรองค์กรของรัฐหรอืบุคคลใดๆ เพื่อเป็นกำรชักจูงให้กระท ำผิด
หรือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก  เพื่อใช้เป็นหลักประกันหรือเพื่อเร่งกำรด ำเนินกำรบำงอย่ำง ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ของบริษัท ฯ 
หรือคู่ค่ำต้องท ำเป็นกิจวัตรหรือต้องปฏิบัติตำมหน้ำที่ 

2. ไม่เป็นกำรกระท ำใดโดยควำมตั้งใจ  เพื่อเป็นกำรครอบง ำหรือซักน ำ  หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ 
3. ได้เปรียบใดๆ ผ่ำนกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม  หรือเป็นกำรแลกเปลี่ยนอย่ำงชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มำซึ่งกำร

ช่วยเหลือกำรได้เปรียบ 
4. ต้องเป็นกำรกระท ำในนำมบรษิัทฯ ไม่ใช่ในนำมพนักงำน 
5. ไม่เป็นกำรติดสินบนเจ้ำหน้ำที่รัฐและ/หรือกำรคอร์รัปชั่นระหว่ำงหน่วยงำนเอกชน 
6. เป็นกำรให้อย่ำงเปิดเผยไม่ปกปิด 
7. ส ำหรับกำรใชจ้่ำยเพื่อกำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจและกำรใช้จ่ำยอื่น ๆที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมสัญญำทำงธุรกิจเป็น

เรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องใชจ้่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล 
8. กรรมกำรบรษิัทฯ ผู้บริหำร  พนักงำนบริษัทฯ จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ  กำรบริกำรต้อนรับหรือค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 

จำกลูกค้ำ  คู่ค้ำ  หรือผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ ไม่วำ่กรณีใดอันจะท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำรตัดสินใจ  ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

9. กรรมกำรบรษิัทฯ  ผู้บริหำร และพนักงำนบริษัทฯ  ต้องไม่รับของขวัญหรือค่ำตอบแทนใดๆ  ที่เกินสมควรอันเนื่องมำจำก
กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ตำมปกติ  อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ สำมำรถรับของขวัญและ/
หรือ  ค่ำบริกำรต้อนรับ และ/หรือค่ำใช้จ่ำยอื่นใด หำกเป็นไปตำมเทศกำลหรือธรรมเนียมโดยปกติและจะต้องมีมูลค่ำไม่
เกิน 3000 บำท  เช่น  ปฏิทิน  ปำกกำ ร่ม  เป็นต้น ทั้งนี ้ของขวัญ ต้องไม่เป็นเงินสดหรือเช็ค 
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ขั้นตอนหรือกระบวนกำรในกำรใหห้รือกำรรับของขวัญ 

1. หน่วยงำนที่เสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปตำมนโยบำยบริษัทฯ หรือไม่ 
2. พิจำรณำด้ำนควำมสมเหตุสมผลและค ำนวณเป็นจ ำนวนเงินวำ่มีควำมเหมำะสมหรือไม่ 
3. หน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องด ำเนินกำรน ำเสนอเรื่องต่อผู้มีอ ำนำจตำมระเบียบอ ำนำจของบรษิัทฯ เพื่อท ำกำรอนุมัติ 
4. ฝ่ำยบัญชีตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรท ำใบส ำคัญจ่ำย 
5. ฝ่ำยกำรเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมและติดตำมหลักฐำนกำรรับเงินที่ถูกต้อง 
6. ฝ่ำยบัญชีเก็บข้อมูลเอกสำรทั้งหมดเข้ำแฟ้มเอกสำรสำมำรถสืบและตรวจสอบข้อมูลได้ 

 
แนวปฏิบัติ 

1. ก่อนกำรรับหรือกำรให้ของขวัญควรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำได้ปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย  และข้อบังคับของบริษัทฯ 
หรือไม่ 

2. ไม่รับหรือให้ของขวัญหรือของที่ระลึกในรูปเงินสด  เช็ค  ธนบัตร  หุ้น  ทองค ำ  อสังหำริมทรัพย์หรือสิ่งของท ำนอง
เดียวกัน 

3. ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่อำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตัดสินใจย่ำงใดอย่ำงหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ 

4. เก็บรักษำหลักฐำนกำรใชจ้่ำยเพื่อสำมำรถเรียกตรวจสอบได้ 
 

 

 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติ และอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ เพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุดต่อบริษัทฯ 
2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัทฯและตำมมติของที่ประชุมสมำชิก 
3. รักษำสิทธิประโยชน์ของสมำชิกตำมหน้ำทีท่ี่ไดรั้บควำมไว้วำงใจ พร้อมๆ กับค ำนึงถึง สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ของ

บรษิัทฯ 
4. ไม่น ำข้อมูลที่ได้รับในฐำนะกรรมกำรไปใช้โดยไม่ถูกต้อง 
5. ไม่ใช้ประโยชน์จำกต ำแหน่งกรรมกำรไปในทำงที่มิชอบ 
6. ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคล หรือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
7. ตัดสินใจและปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นอิสระ 
8. ไม่เกี่ยวข้องในกิจกำรซึ่งจะน ำควำมเสื่อมเสียสู่บรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่ำงทำงกฎหมำย ข้อบังคับ ข้อก ำหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. กรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน เป็นผู้ที่มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และให้ควำมสนับสนุน ให้มีกำรปฏิบัติตำม

จรรยำบรรณไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อเห็นกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
11. เมื่อมีข้อสงสัยควรสอบถำม หรือปรกึษำผูบ้ังคับบัญชำ  หรือบุคคลที่บริษัทฯก ำหนดให้มหีน้ำทีรั่บผดิชอบในกำรติดตำมจรรยำบรรณ 
12. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ  ควรประพฤติเป็นแบบอย่ำงที่ดี ในกำรประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และ

เสรมิสรำ้งกำรก ำกับดูแลที่ดีในกำรปฏิบัติงำน 
13. คู่มือจรรยำบรรณเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือปฏิบัติงำนด้ำนบรษิัทฯ 
 
 ควำมรอบคอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
1. เข้ำประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทุกคร้ัง ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นไม่สำมำรถเข้ำประชุมได้ จะแจ้งให้บรษิัทฯ ทรำบล่วงหน้ำ 
2. หำควำมรู้ในกิจกำรของบริษัทฯ รวมทั้งข้อกฎหมำย กฎระเบียบ หรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องอันมีผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะ

กรรมกำรของบรษิัทฯ และทรำบถึงสถำนภำพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ 

จรรยาบรรณกรรมการ  อนุกรรมการ  ที่ปรึกษา 

รายงานประจำ�ปี 2562
Annaul Report 2019192



3. ก ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่ำ ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อกำรพิจำรณำข้อเสนอต่ำงๆ เป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อให้มีเวลำใน
กำรวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงรอบคอบ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. พิจำรณำและให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และในกรณีที่กรรมกำรผู้ใดไม่เห็นด้วยกับมติของที่ประชุมกรรมกำรผู้นัน้จะสำมำรถบันทึก
ควำมเห็นแย้งไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

5. ส่งเสริมให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้สอบบัญชีรับอนุญำต และท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตเป็นไปอย่ำงอสิระและมีประสิทธิภำพ โดยได้รับควำมร่วมมือจำกฝ่ำยบรหิำร และผูต้รวจสอบภำยใน 

6. ก ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่ำ บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
7. ข้อก ำหนด และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนและจรยิธรรม 
8. หำกมีข้อสงสัย คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรสำมำรถขอข้อมูลหรือค ำแนะน ำจำกที่ปรึกษำของบริษัทฯซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญใน

ด้ำนต่ำงๆ และสำมำรถด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรกึษำอิสระ เช่น ที่ปรกึษำกฎหมำย ที่ปรกึษำกำรเงิน ที่ปรกึษำด้ำนบุคคล ที่ปรึกษำเฉพำะ
ด้ำน เพื่อประโยชน์ในกำรบรหิำรกิจบริษัท โดยเป็นค่ำใช้จ่ำยของบรษิัทฯ 
 

 นโยบำยปฏิบัติในเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  หมำยถึง กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์ส่วนรวม  หรือกำรกระท ำที่

คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร  พนักงำน  ที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่มีผลต่อกำรตัดสินใจหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่แล้วและส่งผลกระทบต่อส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจเกิดขึ้นได้โดยเจตนำหรือไม่เจตนำ  ซึ่งมีรูปแบบที่หลำกหลำย  จนกระทั่ง
กลำยเป็นสิ่งที่ปฏิบัติโดยทั่วกันโดยไม่เห็นว่ำเป็นควำมผิด  จนส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจำกยึดผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึน้กับบริษัทฯ 
1. ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในต ำแหน่งเพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้อื่นไม่วำ่ ทำงตรงหรือทำงออ้ม 
2. ไม่หำผลประโยชน์ส่วนตัวจำกกำรเป็นกรรมกำร อนุกรรมกำร และที่ปรึกษำ 
3. ไม่น ำข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ  ผู้อื่นโดยมิชอบ และไม่เปิดเผย ข้อมูลที่เป็นควำมลับ

ของบรษิัทฯ แม้พน้สภำพ หรือสิ้นสุดกำรปฏิบัติงำนที่บริษัทฯ แล้ว 
4. แจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบ เมื่อมีส่วนร่วมในกิจกำรใด ๆ ที่อำจมีผลประโยชน์   หรือเกิดควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
5. ในกรณีที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำร อนุกรรมกำร และ ที่ปรึกษำ ต้องงดเว้นกำรออกควำมเห็น กำรร่วมประชุม 

หรืองดกำรออกเสียง ลงคะแนนในวำระดังกล่ำว 
6. ไม่รับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดอันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
 
 กำรก ำหนดนโยบำยส ำหรับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมเหมำะสมก่อนที่จะท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงครอบคลุมทุกรำยกำร รวมทั้งก ำหนดรำคำและ
เงื่อนไขของรำยกำรเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ำรำยกำรกับบุคลภำยนอก(Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำ
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร  และเมื่อบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยได้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันแล้ว หำกเป็นรำยกำรตำมที่
ก ำหนดใน ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูล และกำรปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนใน
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะด ำเนินกำร
ตำมหลักเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธี ของประกำศดังกล่ำว รวมทั้งเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และสถำนกำรณ์อื่นๆ 
ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
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จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน 
 
              คณะกรรมกำร บรษิัท แอร์โรว์   ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผน
ธุรกิจ และงบประมำณของบรษิัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้  อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล ภำยใต้กรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรได้จัดให้มี
จรรยำบรรณในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
 
1. จรรยำบรรณผู้บริหำร 

 ผู้บริหำรพึงมีจริยธรรมและปฏิบัติตำมบทบำทของภำวะผู้น ำที่เหมำะสม ประพฤติตนให้เป็นที่เคำรพนับถือและเป็นแบบอย่ำง
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีแก่พนักงำนและสังคม 

 ผู้บริหำรต้องแสดงวิสัยทัศน์ในกำรบรหิำรงำน รวมทั้งมีควำมส ำนึกในหน้ำที่และควำมรับผดิชอบต่อผลของกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้
เป็นที่เชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป 

 ผู้บริหำรต้องจัดหำและน ำระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพมำใช้ เพื่อลดขั้นตอนและ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนตลอดจน
มุ่งมั่นแสวงหำนวัตกรรมที่เหมำะสม รวมทั้งกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำนให้สอดคล้องกับนวัตกรรม  และระบบบรหิำรงำน
คุณภำพเพื่อควำมย่ังยืนของบรษิัทฯ 

 ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรตรวจสอบกำรร้องเรียนหรือร้องทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลอื่นเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและ
แก้ปัญหำที่เกิดขึน้ให้ลุล่วงอย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรม ทั้งนี ้ผู้บริหำรอำจไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในกำรร้องเรียนหรือร้องทุกข์ โดย
วิธีกำรของบัตรสนเท่ห์ก็ได้ 

 ผู้บริหำรต้องไม่ก่อให้เกิดควำมแตกแยก กำรท ำให้ผู้อื่นเสียหำย กำรท ำลำยขวัญ หรือ ส่งเสริมให้เกิดควำมไม่เป็นมิตรใน
สถำนที่ท ำงำน 

 ผู้บริหำรต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดภำวะผู้น ำในหมู่พนักงำนอีกทั้งสนับสนุนให้พนักงำนทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
บรษิัทฯ 

 วำงตนให้เหมำะสมในฐำนะตัวแทนของบรษิัทฯต่อบุคคลภำยนอก 
 

1.1 มีควำมซื่อสัตยส์ุจรติ 
 ผู้บริหำรต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตปรำศจำกอคติ ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ของ ตนในกำรแสวงหำผลประโยชน์

ส่วนตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 
 ผู้บริหำรต้องไม่จงใจท ำรำยงำนหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลำด รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่เป็นเท็จ

หรือผิดพลำดต่อบรษิัทฯ เมื่อพบรำยงำนหรือบันทึกที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลำดต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ
ทันที 

 ผู้บริหำรต้องให้เวลำในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเพียงพอ มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งไม่กระท ำหรือชักจูงเพื่อน
ร่วมงำน ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำให้ใช้เวลำปฏิบัติงำนเพื่อ กิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 

 ผู้บริหำรจะต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ อีกทั้งมีควำมส ำนึกในหน้ำที่และมีควำมรับผิดชอบต่อ
ผลของกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 
1.2 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ 

 ผู้บริหำรต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบรษิัทฯ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทำงก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด 
อกีทั้งหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ซึ่งอำจส่งผลกระทบทำงลบต่อชื่อเสียงในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

 ผู้บริหำรต้องไม่ฝ่ำฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน เพิกเฉย ละเว้นกำรปฏิบัติ หรือเลือกปฏิบัติต่อระเบียบข้อบังคับ ประกำศ  หรือ
ค ำสั่งของบรษิัทฯ 

 ปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำย หรือข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับขอบเขตกำรปฏิบัติต่อสังคมที่บรษิัทฯ ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
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 แข่งขันกับผูอ้ื่นหรือองค์กรอื่นภำยใตก้ฎระเบียบและข้อบังคับที่ก ำหนดไว้โดยไม่ต ำหนิติเตอืน หรือกล่ำวว่ำร้ำยแก่ผู้อื่น 
 

1.3 กำรไม่ใช้ข้อมูลภำยใน  
ผู้บริหำรต้องไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ และต้องด ำเนินกำรตำมนโยบำยและ  วิธีกำร

ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลภำยใน ดังนี ้ 
 ห้ำมผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ท ำกำรซื้อขำย หลักทรัพย์ของ

บรษิัทฯในชว่งเวลำ 1 เดือน ก่อนถึงก ำหนดส่งงบกำรเงินจนถึง 1 วัน หลังจำกประกำศงบกำรเงินต่อสำธำรณะแล้ว  
 ในกรณีที่ผู้บริหำร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ 

ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 ของพระรำชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ตอ่ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และส ำเนำให้เลขำนุกำรบรษิัทฯด้วย 

 เลขำนุกำรบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหำร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง (คู่  สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ให้คณะกรรมกำร รับทรำบทุกไตรมำส  

 บริษัทฯ มีกำรแจ้งนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติดังกล่ำวให้ทุกคนในบริษัทฯได้ทรำบและถือปฏิบัติตำมวิธีกำรที่บริษัท
เห็นสมควร และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 

2. จรรยำบรรณพนักงำน 
1. ด ำรงตนตั้งมั่นอยู่ในควำมซื่อสัตย ์สุจรติ และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผดิชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก ำลังกำยและก ำลังควำมคิดในกำรท ำงำนโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ 

เป็นส ำคัญ 
3. เป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตำมกฎระเบียบของบรษิัทฯ ค่ำนิยมของสังคมประเพณีอันดีงำม และตำมหลักกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะระบุไว้เป็นลำยลักษณอ์ักษรหรือไม่ก็ตำม 
4. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหำแนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพอยูเ่สมอ 
5. รักษำเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
6. ไม่ใช้เวลำปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ไปท ำงำนอื่น หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ที่ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนของบริษัทฯ 

ได้อย่ำงเต็มที่ 
7. ต้องไม่น ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ว่ำอยู่ในรูปแบบใดๆ ไปใช้ในกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งผลงำนที่เกิดจำกกำร

ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ถือเป็นทรัพย์สินของบรษิัทฯ 
8. ไม่ใช้ประโยชน์จำกต ำแหน่งและหน้ำที่กำรงำนไปในทำงที่มิชอบ หรือขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
9. ไม่ใช้ช่องว่ำงทำงกฎหมำย ข้อบังคับ ข้อก ำหนด เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 
10. พึงปฏิบัติตนเป็นตัวแทนบรษิัทฯ โดยกำรกระท ำตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีของสังคม ในด้ำนกำรปฏิบัติตำม 
11. หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆอันอำจกระทบต่อชื่อเสียงและ ภำพลักษณ์ของ 

บรษิัทฯ หรือเป็นปัญหำแก่บริษัทฯในภำยหลังได้ 
12. นโยบำยเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

                    ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำ พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิัทฯ เท่ำนั้น กำรกระท ำและกำรตัดสินใจใดๆ จะต้องปรำศจำกอทิธิพลของควำมต้องกำรส่วนตัวของครอบครัว ของญำติพี่
น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นกำรเฉพำะ 
3. จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 
 จรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย เนือ้หำ 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1. หลักกำรพืน้ฐำน 
หลักกำรส ำคัญที่นักลงทุนสัมพันธ์ควรยึดถือเป็นกรอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรณีมีประเด็นหรือปัญหำที่ยำกต่อกำรพิจำรณำ
ตัดสินใจ  นักลงทุนสัมพันธ์ ควรพิจำรณำหำทำงเลือกที่ไม่ขัดต่อหลักกำรพืน้ฐำนนี้ 

2. แนวปฏิบัติตำมหลักกำรพืน้ฐำน 
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แนวทำงที่จะช่วยให้นักลงทุนสัมพันธ์ปฏิบัติหน้ำที่ได้สอดคล้องกับหลักกำรพืน้ฐำน  โดยแนวปฏิบัตินีเ้ป็นตัวอย่ำงเพียงส่วนหนึ่ง 
บริษัทจดทะเบียนควรพิจำรณำควำมเหมำะสมและอำจก ำหนดแนวปฏิบัติอื่นๆ เพิ่มเติมที่จะช่วยให้กำรปฏิบัติงำนนักลงทุน
สัมพันธ์เป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
 
หลักกำรพืน้ฐำน 
1. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็น ต่อกำรตัดสินใจที่ลงทุน  อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ 
2. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งไม่ใช่ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น 
3. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  โดยเปิดโอกำสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสำมำรถ

เข้ำถึงและสอบถำมข้อมูลได้ 
4. นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติในวชิำชีพ บนพืน้ฐำนของหลักกำรของควำมเท่ำเทียมกัน  ไม่มี

กำรเลือกปฏิบัติบนอำมิสสินจ้ำงใดๆ ที่เป็นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอื้อประโยชน์ส่วนตนมำกกว่ำผลประโยชน์ ของบริษัท
และผูม้ีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

 

              แนวปฏิบัติตำมหลักกำรพืน้ฐำน 

1. กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงถูกต้อง เพียงพอและทันเวลำ 
 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ โดยปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงรำชกำร เช่น  

ส ำนักงำน  ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ควรใชว้ิจำรณญำณในกำรให้ข้อมูลต่ำงๆ อย่ำงระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์สำมำรถปฏิเสธที่จะ

หำข้อมูลได้ หำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำข้อมูลดังกล่ำวเป็นควำมลับทำงกำรค้ำหรือเป็นข้อมูลที่อำจท ำให้บริษัทฯเสีย
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ 

 ควรพิจำรณำกำรให้ข้อมูลต่ำงๆ  ให้มีควำมชัดเจนและมีรำยละเอยีดเพียงพอต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ  เช่น  กำรชี้แจง  
ข้อมูลหรือเหตุผลที่ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเปลี่ยนแปลงไปมำกกว่ำร้อยละ 20 และควรมีค ำอธิบำยที่
ชัดเจน  ท ำให้เข้ำใจถึงที่มำที่ไปและเหตุผลของกำรเปลี่ยนแปลงตัวเลขต่ำงๆ ได้ 

 ในกรณีที่มีข่ำวลือหรือข่ำวร่ัว  นักลงทุนสัมพันธ์ควรรีบด ำเนินกำรชีแ้จงข้อเท็จจริงให้แก่สำธำรณะ  โดยปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบรษิัทจดทะเบียน 

 ไม่ควรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ด้วยเจตนำรมณ์ในกำรผลักดันให้มีกำรซือ้หุ้นของบรษิัทฯ 
 ควรก ำหนดช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้กับผู้ใช้ข้อมูลได้รับทรำบอยำ่งเท่ำเทียมกัน 

2. กำรดูแลและรักษำข้อมูลภำยใน 
 บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรดูแลข้อมูลภำยใน  เช่น  ก ำหนดและจ ำกัดบุคคลที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลภำยในได้ 

โดยนักลงทุนสัมพันธ์ที่มีสิทธิ์เข้ำถึงข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูล  ดังกล่ำวให้บุคคลอื่นทรำบจนกว่ำจะมีกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะ ตำมกฎเกณฑ์ ต่ำงๆ แล้ว 

 ต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแล ข้อมูลภำยในให้ถูกต้อง  เช่น  ข้อมูลที่มีนัยส ำคัญต่อผลกำร
ด ำเนินงำน  ควรมีกำรเปิดเผยผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ ให้ทรำบทั่วกันก่อนมีกำรเปิดเผยให้กับผู้ลงทุน
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพำะเจำะจง 

 บรษิัทจดทะเบียนควรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรซือ้ขำยหุ้นของบรษิัทฯ ให้แก่นักลงทุนสัมพันธ์  เช่น ก ำหนดช่วงเวลำ
ในกำรห้ำมซื้อขำยหุ้น  และรำยงำนกำรซื้อขำยหุ้นให้แก่ฝ่ำย Compliance  หรือหน่วยงำนอื่นใดที่ได้รับมอบหมำย  
เช่น  เลขำนุกำรบรษิัท เป็นต้น 

 ควรก ำหนดช่วงเวลำงดรับนัดหรือตอบค ำถำม เกี่ยวกับผลประกอบกำรในอนำคต อันใกล้ให้แก่นักวิเครำะห์และนัก
ลงทุน  ทั้งนี ้ เนื่องจำกนักลงทุนสัมพันธ์ของแต่ละบริษัทจะเร่ิมรับรู้ข้อมูลงบกำรเงินในช่วงเวลำที่แตกต่ำงกัน  ดังนั้น  
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นักลงทุนสัมพันธ์จึงควรพิจำรณำก ำหนดช่วงเวลำ Quiet Period ให้เหมำะสมและใกล้เคียงกับช่วงเวลำที่รับทรำบ
ตัวเลขให้มำกสุด  

 กรณีมีกำรจัดประชุมนักวิเครำะห์ก่อนประกำศงบกำรเงิน  นักลงทุนสัมพันธ์ควรด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จก่อนช่วง 
Quiet Period และควรระมัดระวังในกำรให้ข้อมูล โดยต้องไม่ให้ข้อมูลใด ๆ ที่มีข้อก ำหนดห้ำมเอำไว้  

 

3. กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

 ต้องเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกำสเข้ำถึง ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน  ทั้งนี ้ รูปแบบกิจกรรมที่จัดให้บุคคลแต่ละ 
กลุ่มอำจแตกต่ำงกันได้ตำมควำมเหมำะสม  แต่ข้อมูลที่ให้ต้องเป็นข้อมูลที่เท่ำเทียมกันและไม่ท ำให้ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใด
เสียเปรียบหรือเสียโอกำสในกำรลงทุน 

 ควรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียติดต่อและสอบถำมข้อสงสัยได้ตำมควำมเหมำะสม  โดยไม่เลือกปฏิบัติที่จะติดต่อ
แต่เฉพำะบุคคลกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ 

 ควรเปิดเผยข้อมูลที่น ำเสนอในกำรประชุมเฉพำะกลุ่มให้สำธำรณะรับทรำบโดยทั่วกันและทันทีที่สำมำรถท ำได้ ควร
น ำ Roadshow  Presentation  และ  Analyst  Presentation มำเผยแพร่บนเว็บไซต์  ของบริษัทฯภำยหลังจำกกำร
ประชุม 

 ควรใช้ควำมระมัดระวัง ในกำรสื่อสำรข้อมูลผ่ำนทำงเครือข่ำยทำงสังคม  โดยนักลงทุนสัมพันธ์สำมำรถติดตำม
ข้อมูลข่ำวสำร  เพื่อช่วยให้เข้ำใจมุมมองของนักลงทุนได้  แต่หำกพบประเด็นที่ก่อให้เกิดควำมเข้ำใจคลำดเคลื่อน
และจ ำเป็นต้องชีแ้จง  นักลงทุนสัมพันธ์ควรแจ้งข้อมูลผำ่นทำง ระบบของตลำดหลักทรัพย์ฯ ให้ทุกฝ่ำยรับทรำบโดย
ทั่วกัน  เพื่อป้องกันปัญหำกำรให้ข้อมูลเฉพำะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 นักลงทุนสัมพันธ์ควรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ดังนี้ 
 

กำรปฏิบัติต่อนักลงทุน กำรปฏิบัติต่อนักวิเครำะห์ กำรปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 
ปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรำยอย่ำงเท่ำทียมกัน 
ไม่วำ่จะเป็นนักลงทุนรำยใหญ่หรือรำยเล็ก 

ควรเชิญและเปิดโอกำสให้นักวิเครำะห์จำก
ทุกบริษัทหลักทรัพย์ ได้เข้ำร่วมอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน 

ควรให้ข้อมูลและเปิดโอกำส ให้สื่อมวลชน
ได้รับทรำบข้อมูลตำมควำมเหมำะสม 

ให้โอกำสแก่นักลงทุนรำยบุคคลได้เข้ำ ถึง
ข้อมูลในระดับที่เท่ำเทียมกับนักวิเครำะห์
และนักลงทุนสถำบัน 

ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญ แก่
นักวิเครำะห์ เพื่อจูงใจหรือโน้มน้ำวให้เขียน 
บทวิเครำะห์ให้แก่บริษัทฯ และ/หรือ  ให้
เขียนบทวิเครำะห์ในเชิงบวกเท่ำนั้น 

ไม่ควรใช้  เงื่ อนไขในกำรท ำธุ รกิจกับ
สื่อมวลชน  เช่น  กำรลงโฆษณำในสื่อ  
เพื่อให้สื่อมวลชนน ำเสนอข่ำวหรือให้
ควำมเห็นในเชิงบวกแก่บริษัทฯ 

ไม่ควรเลือกปฏิบัติกำรรับนัดประชุม กับนัก
ลงทุนสถำบันหรือกลุ่มนักลงทุน  หำกไม่
สำมำรถรับนัดได้ทุกกลุ่ม  นักลงทุนสัมพันธ์
ควรก ำหนด หลักเกณฑ์ ในกำรรับนัดอย่ำง
ชัดเจนและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย 

เ ค ำ รพ ในผลง ำนและควำม เห็ น ขอ ง
นักวิเครำะห์ แต่สำมำรถชี้แจงข้อเท็จจริงที่
ถูกต้องได้ หำกเห็นว่ำ มีกำรใช้หรือให้ข้อมูล
ที่คำดเคลื่อน 

ไม่ควรให้สิ่งของตอบแทนหรือของขวัญแก่  
สื่อมวลชนเพื่อจูงใจหรือโน้มน้ำว  ให้
สื่อมวลชนเขียนบทควำมหรือข่ำวให้แก่
บรษิัทฯในเชิงสรำ้งข่ำวที่ไม่เป็นจรงิ 

ในกำรจัดกิจกรรมให้แก่นักลงทุน  นัก
ลงทุนสัมพันธ์ควรด ำเนินกำรโดยพิจำรณำ
ถึงประโยชน์ของบริษัทและควำมคุ้มค่ำของ
ทรัพยำกรที่ใชเ้ป็นที่ตัง้ 
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กำรปฏิบัติต่อหน่วยงำนรำชกำร กำรปฏิบัติต่อบุคคลภำยในองค์กร กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
ให้ ค ว ำ ม ร่ วมมื อ ใ นก ำ ร ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ก่ 
หน่วยงำนทำงกำรตำมที่ถูกร้องขอ 

กำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
ถึงนโยบำยต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่น ทั้ง
หน่วยรำชกำร และเอกชน รวมถึงมีกำร
อบรม กำรควบคุมภำยใน กำรติดตำม  
และกำรตรวจสอบ อย่ำงต่อเนื่อง 

ควรให้ข้อมูล แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ใน
ระดับเท่ำเทียมกัน ยกวันแต่มีควำมจ ำเป็น
อื่นใดในกำร ด ำเนินธุรกิจ  เช่น  ต้องให้
ข้อมูลภำยในกำรด ำเนินธุรกิจเช่น  ต้องให้
ข้อมูลภำยในประกอบกำรขอสิน เชื่ อ
โครงกำรจำกสถำบันกำรเงิน   ในกรณีนี ้
นักลงทุนสัมพันธ์ต้องด ำเนินกำรด้วยควำม
ระมัดระวังและต้องขอให้ ผู้ที่ได้รับข้อมูล
ภำยในลงนำมในสัญญำ รักษำควำมลับไว้
ด้วย 

ไม่ควรให้ของขวญัแก่เจ้ำหน้ำที่ของ
หน่วยงำนทำงกำร เพื่อให้ควำมช่วยเหลือใด 
ๆ เป็นกรณีพเิศษ 

ควรประสำนงำนให้ผู้บริหำรของบริษัทได้ 
พบกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ตำมโอกำสที่
สมควร 

มีนโยบำยไม่สนับสนุนกำรทุจรติและ
คอร์รัปชั่น ทั้งทำงตรง หรือทำงออ้ม 

ควรรำยงำนให้คณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
ได้ รับทรำบข้อมูลต่ำงๆ ที่จะช่วยสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้แก่ องค์กรเช่นผลกำรด ำเนิน
กิจกรรมด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  ควำมเห็น
จำกนักวิ เครำะห์และนักลงทุน   และ
ข้อควำมเคลื่อนไหวในตลำดทุน เป็นต้น 
ควรเป็นสื่อกลำงของบริษัท ในกำรสื่อสำร
ให้พนักงำนในองค์กร ได้ รับทรำบถึ ง
จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้
พนั ก ง ำน ได้ มี ส่ วน ร่ วม ในก ำรปฏิ บั ติ 
เช่นเดียวกับนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น  เร่ือง
กำรดูแลและรักษำข้อมูลภำยใน และกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติและคอร์รัปชั่น เป็นต้น 

 
4. กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจรติ 

 ควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ อันเป็นกำรขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เช่นกำรกระท ำใดๆ อันเป็นกำรขัดต่อ
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เช่น กำรใชท้รัพย์สินหรือข้อมูลของบรษิัทฯเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น จำกข้อมูลและควำมสัมพันธ์ที่ได้จำกกำรท ำหน้ำที่นักลงทุนสัมพันธ์ให้แก่
บรษิัทฯ 

 ไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ไม่วำ่จะเป็นในรูปแบบใดก็ตำม ในกำรเลือกด ำเนินกิจกรรมหรือเข้ำร่วมกิจกรรมกับหน่วยงำน
ภำยนอก เช่น กำรเลือกเข้ำร่วมกิจกรรมกับเฉพำะบำงบรษิัทหลักทรัพย์ที่ให้สิทธิประโยชน์พิเศษ เป็นต้น 

 พึงปฏิบัติ ตำมนโยบำยและจรรยำบรรณพนักงำนต่ำงๆ ที่บรษิัทจดทะเบียนได้ก ำหนดไว้ 
5. เรื่องอื่นๆ 

 มีกำรแต่งกำยเหมำะสมกับสถำนที่ และกิจกรรมที่เข้ำร่วม 
 ไม่ควรให้ข้อมูลในเชิงลบหรือให้ร้ำยแก่บริษัทคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ 
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การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 
 
1. เป็นหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของกรรมกำร อนุกรรมกำร ที่ปรกึษำ ผูบ้รหิำร และพนักงำน ที่จะต้องรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และ

ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณอย่ำงเคร่งครัด 
2. หำกพนักงำนมีข้อสงสัย หรือไม่แน่ใจเกี่ยวกับวิธีกำรปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณ ให้ปรกึษำกับผู้บังคับบัญชำสำยงำนโดยตรง หรือ 

หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณ 
3. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับจะต้องถ่ำยทอด สื่อควำมเข้ำใจ และดูแลรับผิดชอบให้พนักงำนใต้บังคับบัญชำของตน ปฏิบัติตำมคู่มือ

จรรยำบรรณอย่ำงเคร่งครัด 
4. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับต้องเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ตลอดจนส่งเสริมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้พนักงำนและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ำใจว่ำกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเป็นสิ่งที่ถูกต้องและต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และไม่สำมำรถอ้ำงได้ว่ำไม่
ทรำบแนวปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณนี ้

5. พนักงำนบริษัท ทุกคนมีหน้ำที่จะต้องปฏิบัติตำม จรรยำบรรณของบรษิัท อย่ำงเคร่งครัด หำกพบว่ำมีกำรฝ่ำฝืน หรือกระท ำกำรใดๆ 
ขัดต่อจรรยำบรรณบรษิัทจะพิจำรณำควำมผิดตำมสมควรแก่กรณี 

6. ในกำรยกเว้น กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ แก่พนักงำนและกรรมกำร จะต้องได้รับกำรอนุมัติ จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็น
ลำยลักษณอ์ักษร 
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การร้องเรียน

1. การแจ้งข้อร้องเรียน
การร้องเรียน 
 
1.  กำรแจ้งข้อร้องเรียน 

หำกพบเห็นกำรกระท ำที่สงสัยว่ำ ฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ หรือเพื่อรำยงำนประเด็นที่พบอย่ำงเร่งด่วน 
สำมำรถสอบถำมข้อสงสัยหรือรำยงำนต่อผู้ที่รับผดิชอบตำมล ำดับชั้น ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ผู้บังคับบัญชำ 

ผู้บริหำรหนว่ยงำนท่ีรับผิดชอบ
ในเร่ืองนัน้โดยตรง 

การแจ้งข้อร้องเรียน 

แผนภำพขั้นตอนกำรร้องเรียน 

เมื่อพบกำรกระท ำผิดหรือ ข้อสงสัย 
กำรไม่ปฏบัิตติำมจรรยำบรรณ 

ฝ 

รำยงำนตอ่ 

คณะกรรมกำรสอบสวน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท 
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2. กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน2. กระบวนกำรด ำเนินกำรเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสอบสวน . แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1. ในกำรสอบสวนผู้บริหำรหรือพนักงำนบริษัทฯ คณะกรรมกำรสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือ

คณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) ซึ่งผู้บริหำรหน่วยงำนที่ถูกพิจำรณำลงโทษจะไม่ถูกนับเป็น
กรรมกำรสอบสวน 

2. ในกำรสอบสวนกรรมกำรของบรษิัทฯ คณะกรรมกำรสอบสวน ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีที่มี กำร
พิจำรณำสอบสวนข้อเท็จจริงใดๆ  ห้ำมไม่ให้มีกรรมกำรที่ฝ่ำฝืน / ไม่ปฏิบัติ  ตำมมำตรกำรนีเ้ป็นกรรมกำรอสิระ หรือห้ำมกรรมกำร
อสิระท่ำนนั้นเข้ำมำเป็นคณะกรรมกำรสอบสวน 

  

2.ประมวลผล
และกลั่นกรอง
ข้อมูล 

รับเร่ืองร้องเรียน เสนอให้กรรมกำรสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผล และ
กลั่นกรองขอ้มูล เพ่ือพจิำรณำขัน้ตอน วิธีกำรจัดกำรท่ีเหมำะสมในแตล่ะเร่ือง 

4.รายงานผล 

การด าเนนิการเมื่อได้รับ
ข้อร้องเรียน 

คณะกรรมกำรสอบสวน มีหน้ำท่ีรำยงำนผล ให้พนกังำนทรำบ หำกพนักงำน
ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส ำคัญให้รำยงำนต่อผู้บริหำร
ระดับสูงหรือคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทฯ  หรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้แต่กรณี 

ผู้รับเร่ืองร้องเรียนจะด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เท็จจรงิเป็นลำยลักษณอ์ักษรหรือ
เป็นเอกสำรท่ีเกี่ยวกับกำรฝ่ำฝืนไม ่ปฏบัิตติำมจรรยำบรรณด้วยตนเอง หรือ
มอบหมำยให้ผู้บริหำรระดับสูง หนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้องด ำเนนิกำร 

1.รวบรวม
ข้อเท็จจริง 

3.มาตรการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมกำรสอบสวนน ำเสนอมำตรกำรด ำเนนิกำรระงับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏบัิตติำมจรรยำบรรณและบรรเทำควำมเสยีหำยให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบ
โดยค ำนงึถึงควำมเดอืดร้อน เสียหำยโดยรวมท้ังหมด 
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o มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบจะได้รับควำมคุ้มครองตำมหลักเกณฑ์    ดังนี้ 
1. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง สำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หำกเห็นว่ำ  

กำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้ เกิดควำมไม่ปลอดภัย หรือเกิดควำมเสียหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเอง ก็จะท ำให้
บรษิัทฯ สำมำรถรำยงำนควำมคืบหน้ำ ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยได้สะดวกและ รวดเร็ว
ย่ิงขึน้ 

2. ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู่ ภำพ หรือ
ข้อมูลอื่นใดที่สำมำรถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด ำเนินกำรสืบสวนว่ำมีมูลควำมจริงเพียงใดหรือไม่ 

3. ผู้ร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นควำมลับ และจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็นโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัย และควำม
เสียหำยของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือใน  

4. กำรตรวจสอบข้อเท็จจรงิ แหล่งที่มำของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
5. ผู้ที่ได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่มีควำมเหมำะสมและเป็น

ธรรม 
  

1. แจ้งผ่ำนชอ่งทำง 
ไปรษณีย์ 
3088 หมู ่10 ซอยแบร่ิง 
30 ถนนสุขุมวิท 107  
ต.ส ำโรงเหนอื อ.เมอืง  
จ.สมุทรปรำกำร 10270 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส 

2. แจ้งผ่ำนช่องทำง อเีมล ์
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยสุรเดช จันทรำนุรักษ ์ citaniac@gmail.com 
กรรมกำรตรวจสอบ  นำยชนะ สิงห์รุ่งเรือง  acc_consultants@yahoo.com  
กรรมกำรตรวจสอบ  นำยน ำพล  เงินน ำโชค  numpon_n@yahoo.com  
เลขำนุกำรบริษัท     cs@arrowpipe.com 

3. แจ้งผ่ำนช่องทำง 
โทรศัพท์ 
02-749-8135  
ทำงโทรสำร 
038 740150 
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o กำรพิจำรณำควำมผิดและบทลงโทษทำงวินัย 
คู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นวินัยฉบับหนึ่งซึ่ง พนักงำนทุกคนต้องด ำรงและปฏิบัติตำมอย่ำง

เคร่งครัด พนักงำนที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำม จะถูกพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลและ
ข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำน 

พนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมและส่งเสรมิให้ผู้อื่นปฏิบัติตำมคู่มือ จรรยำบรรณของบริษัทฯ ซึ่งกำรกระท ำ
ใดเป็นกำรกระท ำผิดต่อจรรยำบรรณบรษิัทฯ พนักงำนที่ได้กระท ำผิดต้องได้รับโทษ ดังต่อไปนี้ 

1. ว่ำกล่ำวตักเตือนด้วยวำจำ  โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐำน 
2. กำรตักเตือนเป็นหนังสือ 
3. กำรตักเตือนเป็นหนังสือ และกำรพักงำนโดยไม่จำ่ยค่ำจำ้ง 
4. กำรเลิกจ้ำง 
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บริษัท แอรโรว ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)
3088 หมู 10 ซ.แบริ่ง 30 ถ.สุขุมวิท 107

ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270

โทร. 0 2749 8135 (Auto) โทรสาร. 0 2749 8140
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