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วิสัยทัศน ์
“ผูน้ าเสนอและสร้างสรรคค์วามล  าสมัยทางเทคโนโลยีหลากหลายรปูแบบเพื่อความยั่งยืน” 

 

พันธกิจ 
ลูกค้า  

“มุ่งติดตามการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการบริโภคของลูกค้า 
 

พนักงาน  
“สร้างคุณค่าขององค์กรด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร รักษาไว้ซ่ึงบุคลากรคุณภาพด้วยการให้โอกาส

เจริญก้าวหน้าควบคู่ไปกับบริษัทและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
 

คู่ค้าและผู้ร่วมทุน 
“ขยายขอบเขตแห่งความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่แนบแน่นกับคู่ค้า และเสริมพันธมิตรที่ดีในธุรกิจ ดูแลผู้มีส่วนได้

เสียด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์ ให้มีความม่ันคง และผลประโยชน์ที่ยุติธรรม”
 

สังคม 
“รับผิดชอบและตอบแทนสังคมเพื่อจรรโลงไว้ ซ่ึงคุณค่าของมนุษย์ คุณภาพชีวิต และการอยู่ร่วมกันด้วยความสุขอย่างยั่งยืน” 
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รายละเอียดคณะกรรมการ 
ชื่อ-นามสกุล  

 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

   
1 พลต ารวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร 

-ประธานคณะกรรมการ 
-กรรมการอิสระ 
-ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

-ปริญญาโท รัฐประศาสน์ศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
-ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Accreditation Program  
-Audit Committee Program  
-Role of the Compensation Committee 
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นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
-กรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการอิสระ 
-กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

-ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
-ประกาศนียบัตรทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
-ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  

3 นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา  
-กรรมการ  
-กรรมการบริหาร 
 
 
 

-ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Accreditation Program 

4 นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  
-กรรมการ  
-ประธานกรรมการบริหาร 

-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Accreditation Program 

5 ดร.อริชัย รักธรรม  
-กรรมการ  

-ปริญญาเอก Claremont Graduate School ประเทศสหรัฐอเมริกา  
-ปริญญาโท การเงิน Claremont Graduate School ประเทศสหรัฐอเมริกา  
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ Eastern Washington 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Accreditation Program  
-Company Secretary Program  
-Financial Statements for Directors  
-Company Reporting Program  
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6 นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  
-กรรมการ  
-กรรมการบริหาร  
-กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
- ปริญญาตรี บัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Certification Program  
-Role of the Compensation Committee  
-Audit Committee Program  
-Company Secretary Program  
 

7 นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  
-กรรมการ  
-กรรมการผู้จัดการ  
-กรรมการบริหาร  

-ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Hawaii Pacific University  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
 
ผ่านการอบรมหลักสูตร  
-Director Accreditation Program  

8 นายปรวิชย์ โอภาส  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

9 
 
 

นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการบริหาร 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  
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ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน)  (ชื่อเดิม “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ากัด (มหาชน)”) ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2546 

โดยนายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา ภายใต้ชื่อ บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จ ากัด และต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 
จ ากัด ในปี 2553 เพื่อประกอบธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ได้แก่ ภาพยนตร์ 
เพลง ที่ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิในรูปแบบบลูเรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้าประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสารรายสัปดาห์
รายปักษ์ รายเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค เป็นต้น และในปี 2559 ได้พัฒนาธุรกิจไปยังกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสารและจ าหน่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่/โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์ต่อพ่วง โดยสินค้าประเภทเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือ ถือเป็นสินค้าหลักของ
กลุ่มบริษัท 
เว็บไซต์ :   www.dna2002.com 
ติดต่อ :    investor@dna2002.com 
ที่ตั งส านักงานใหญ ่:  ชั้นที่ 21 ห้องเลขที่ บี อาคาร สีลมคอมเพล็กซ์ เลขที่ 191 

ถนนสีลม แขวงสีลม เขต บางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท ์:   (662) 231-3555 
โทรสาร :   (662) 231-3554 
ทุนจดทะเบียน :   327,359,150.00 บาท 
ช าระแล้ว :   326,543,579.75 บาท 
ประเภทหุน้ :   หุ้นสามัญ จ านวน 6,530,871,595 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 สตางค์ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์:   (662) 2009-9000 
โทรสาร :   (662) 2009-9991 
ผู้สอบบัญชี  บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด   

72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760  

1. นายเจษฏา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759  
2. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113  
3. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 
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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราส่วนทางการเงิน  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
     

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 4.53 2.34 36.95 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (85.25) (942.08) 365.62 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร  (ร้อยละ) 27.22 0.21 387.08 
อัตราก าไรสุทธิ  (ร้อยละ) (85.25) (942.08) 365.62 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (ร้อยละ) (56.63) (1.73) 46.42 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ร้อยละ) (43.03) (43.03) 21.69 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 1.50 1.50 0.06 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.34 2.71 0.46 



รายงานประจ าปี 2561 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

6 

 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าของบริษัทย่อย  
1) บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน)  
2) บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DNA Revolution”) เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

100.00 ของทุนช าระแล้ว 170,000,000 บาท ประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องสัญญาณของสื่อต่างๆ และรับรู้รายได้ในลักษณะ
ค่าโฆษณา  

3) บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด (“P Power Plant”) เป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 
ของทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 บาท P Power Plant ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

4) บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“DNA Network and Engineering”) เป็นบริษัทย่อย       
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จ านวน 30,000,000 บาท DNA Network and Engineering 
ด าเนินธุรกิจวางระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานไฟฟ้า และการสื่อสารโทรคมนาคม 

5) บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ากัด (“Samed Utilities”) เป็นบริษัทย่อยโดย DNA Network and Engineering ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของทุนช าระแล้ว จ านวน 60 ,000,000 บาท Samed Utilities ด าเนินธุรกิจด้านผลิตและจ าหน่าย
น้ าประปา ปัจจุบันยังมิได้เริ่มด าเนินธุรกิจ 

 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) (ชื่อเดิม “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จ ากัด” (มหาชน)” (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้ง

เป็นนิติบุคคลขึ้นเม่ือ 4 เมษายน 2546 ภายใต้ชื่อ บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จ ากัด โดยนายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา โดยใช้
เครื่องหมายการค้าและบริการ “Media Network Home Entertainment” เพื่อประกอบธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าสื่อโฮมเอน
เตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) ประเภท ภาพยนตร์และเพลง รวมทั้งสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น เทป(“Tape”) ซีดี(“CD”) วี
ซีดี(“VCD”) ดีวีดี(“DVD”) รวมทั้ง หนังสือ นิตยสาร วารสาร หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2553 
บริษัทได้เปลี่ยนแปลงเครื่องหมายการค้าเป็น “DNA ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ดี
เอ็นเอ 2002 จ ากัด” ในปีเดียวกัน 

 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี ส์ จ ากัด 
(มหาชน) 

99.99% 99.99% 99.99% 

54.99% 
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ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปัจจุบัน บริษัทมีการจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์อย่างต่อเน่ือง ได้แ ก่ ภาพยนตร์ เพลง     
ที่ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิในรูปแบบบลูเรย์ ดีวีดี วีซีดีและซีดี และสินค้าประเภทสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสารรายสัปดาห์     
รายปักษ์ รายเดือน และพ็อกเก็ตบุ๊ค เป็นต้น เพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น ทั้งสาขาของบริษัทเอง และผ่าน
ร้านร่วมบริการ เช่น ในโลตัส เอ็กซ์เพรส (Lotus Express) และในบิ๊กซี มินิ (Big C Mini) ส่งผลให้รายได้และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง และในปี 2553 บริษัทได้เริ่มขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง
เพื่อกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเล็งเห็นว่าธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงเป็นหน่ึงในธุรกิจที่มีศักยภาพใน
การเติบโตและสามารถเสริมกับธุรกิจหลักของบริษัทได้ 

ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยจัดตั้งบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ        
เรฟโวลูชั่น จ ากัด เพื่อบริหารจัดการธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงบริษัท และได้เริ่มธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิงโดยการเข้าลงทุนใน
บริษัท สมอลล์รูม จ ากัด ซ่ึงด าเนินธุรกิจการผลิตและสร้างสรรค์ผลงานดนตรีทั้งในรูปแบบงานเพลงประกอบโฆษณา ภาพยนตร์ 
ละคร และอัลบั้มของศิลปินดนตรีแนวอินดี้ต่างๆ นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยังได้เริ่มธุรกิจบริหารจัดการช่องสัญญาณวิทยุ โดยท า
สัญญากับบริษัท เอ.ซี.เรคคอร์ด จ ากัด ในการร่วมผลิตและบริหารจัดการช่วงเวลาโฆษณาในช่วงข่าวต้นชั่วโมงทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยของกรมประชาสัมพันธ์ 

จากน้ันในปี 2555 กลุ่มบริษัทได้ยื่นขออนุญาตเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน ( IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 
ท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วทั้งสิ้น 160 ล้านบาท และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันที่ 21 
ธันวาคม 2555 

ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนาธุรกิจไปยังกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสารและจ าหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่/โทรศัพท์มือถือและ
อุปกรณ์ต่อพ่วง โดยสินค้าประเภทเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือ ถือเป็นสินค้าหลักของกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 
61.83 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทั้งน้ี ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัท จะเป็นลูกค้าบุคคลทั่วไป 
ที่มีความสนใจในสินค้าประเภทเทคโนโลยีที่ทันสมัยและต้นทุนสามารถควบคุมได้ โดยกลุ่มบริษัทใช้ กลยุทธ์ในการเพิ่มจุด
จ าหน่ายสินค้าเป็นกลยุทธ์หลักในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากด้วยสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าตามสมัยที่เน้นด้าน
เทคโนโลยีและความต้องการของลูกค้าในช่วงเวลาน้ัน ดังน้ัน การกระจายจุดจ าหน่ายสินค้าให้ครอบคลุมพื้นที่เป็นบริเวณกว้างน้ัน 
จะเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อการขยายตัวและการเติบโตของกลุ่ม
บริษัท โดย ณ สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีจุดจ าหน่ายสินค้ากว่า 84 จุดโดยเป็นร้านค้าปลีกของบริษัทที่บริษัทท าการเช่าพื้นที่ของ
ห้างสรรพสินค้าต่างๆ 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทขนมหวาน และเบเกอรี่ โดยใช้กลยุทธ์ใน
การเพิ่มจุดจ าหน่ายสินค้าเป็นกลยุทธ์หลักในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากด้วยสินค้าเป็นสินค้าบริโภคที่เน้นจัด
จ าหน่ายให้กับผู้บริโภคในพื้นที่ต่างๆ การกระจายจุดจ าหน่ายสินค้าให้ครอบคลุมพื้นที่เป็นบริเวณกว้างน้ัน จะเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อการขยายตัวและการเติบโตของกลุ่มบริษัทโดย ณ 
สิ้นปี 2560 กลุ่มบริษัทมีจุดจ าหน่ายสินค้ากว่า 64 จุดจ าหน่าย โดยเป็นร้านค้าปลีกของบริษัท ที่บริษัทท าการเช่าพื้นที่ของ
ห้างสรรพสินค้าต่างๆ และเป็นร้านค้าแฟรนไชส์ให้กับผู้ประกอบการทั่วไป 

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 327,359,150 บาท และทุนช าระแล้ว 264,583,296.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5,291,665,920 หุ้น มูลค่าต่อหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท 

ทั้งน้ี ในปี 2561 ถือเป็นอีกหน่ึงปีส าคัญที่บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนองค์กรในหลายด้าน ทั้งการจัดโครงสร้างธุรกิจ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ท างานได้อย่างเต็มความสามารถ นอกจากน้ี ยังมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างบริหารจัดการภายใน
องค์กร พร้อมปรับกลยุทธ์การบริหารธุรกิจใหม่ให้สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เป็นตัวกระตุ้นให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทมีแผนการด าเนิน
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ธุรกิจโดยยังมุ่งม่ันจะแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ เพื่อสร้างรายได้ให้ม่ันคง ซ่ึงในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนซ่ึงเป็นหุ้นสามัญ 
ดังน้ี 

1. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ากัด (“HLW”) (เดิมชื่อ “บริษัท 
ฮอลรีวู้ด รีพอร์ทเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียน 

2. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท สมอลล์รูม จ ากัด (“SMR”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมที่ บริษัท   ดี
เอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DRV เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น
ใน สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

3. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด (“MyNet”) ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียน 

4. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด (“DGT”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด (“DRV”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน โดยที่ DRV เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้น ในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

5. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท บัน จ ากัด (“Bun”) จ านวน 4,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

6. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (ไวเทค) ที่บริษัทถืออยู่
ทั้งหมดจ านวน 29,997 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 

7. จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด (“DRL”) ให้แก่บริษัท บานาน่า 
กรุ๊ป จ ากัด จ านวน 1,199,999 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ DRL 

นอกจากน้ี บริษัทได้เริ่มมีการขยายกิจการในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพอย่างต่อเน่ือง โดยเริ่มด าเนินการโครงการวาง
ระบบประปา เพื่อบริหารจัดการน้ าบนพื้นที่เกาะเสม็ด ซ่ึงบริหารจัดการโดย บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในเครือ
ของบริษัท เป็นระยะเวลา 25 ปี ถือเป็นสัญญาณที่ดีต่อบริษัทฯ เน่ืองจากโครงการดังกล่าวถือว่ามีศักยภาพสูงในการสร้างรายได้
อย่างต่อเน่ืองให้กับบริษัทต่อไปในอนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
ประกอบธุรกิจจ าหน่ายระบบและอุปกรณ์ในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ซ่ึงบริษัทจะรับรู้รายได้จากการขาย และอนุมัติให้บริษัท 
พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ด าเนินธุรกิจในการติดตั้งอุปกรณ์และระบบประหยัดพลังงานไฟฟ้า ซ่ึงจะรับรู้
รายได้บริการติดตั้ง ซ่ึงจะด าเนินการขายและติดตั้งอุปกรณ์และระบบประหยัดพลังงานไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น 
มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล โรงสีข้าว เป็นต้น โดยบริษัทจะประกอบธุรกิจในส่วนของการจ าหน่ายอุปกรณ์และระบบด้วยตนเอง 
ซ่ึงจะรับรู้รายได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2561 

แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการขยายกิจการอย่างต่อเน่ือง บริษัทก็ยังคงยึดหลักให้ความส าคัญในการสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและม่ันคง รวมถึงมีความแน่วแน่มาโดยตลอดในเรื่องการบริหารงานอย่างโปร่งใส ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต
และคอรัปชั่น และยึดหลักการธรรมาภิบาลในการบริหารงานเพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ 
ตรงไปตรงมา มีความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อองค์กร พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในระยะยาว 
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ปัจจัยความเสี่ยงและผลกระทบ 
ความเส่ียงจากการไม่สามารถเก็บหนี จากลูกหนี การค้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าประมาณ     

30 – 90 วัน ทั้งน้ี การให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าแต่ละราย ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารณา โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจของลูกค้า 
รวมถึงฐานะการเงิน ความสามารถในการจ่ายช าระเงิน และปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าหรือบริการจากบริษัทและบริษัทย่อย         
แต่เน่ืองจากรายได้หลักของบริษัทฯ เกิดจากธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์มือถือ จ าหน่ายอาหาร และ ให้บริการ ซ่ึงจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีการค้าได้ในระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 60 วัน และจากการที่รายได้
จากธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์มือถือ จ าหน่ายอาหาร และ ให้บริการของบริษัทฯ เริ่มมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน จ านวน
ลูกหน้ีการค้าจึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

ทั้งน้ี หากบริษัทฯ ไม่สามารถเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการค้าได้ตามก าหนดและเกิดเป็นลูกหน้ีค้างนานที่เข้าเกณฑ์การตั้ง     
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทฯ จะต้องพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบาย ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้มีการก าหนดนโยบายและแนวทางในการติดตามการช าระหน้ี
จากลูกหน้ีการค้า โดยฝ่ายการเงินจะท าหน้าที่ติดตามทวงถามลูกหน้ีในเบื้องต้น พร้อมทั้งจัดท าและสรุปรายงานจัดชั้นอายุลูกหน้ี 
(AR aging Report) เพื่อส่งเรื่องให้ฝ่ายขายทราบ เพื่อช่วยในการตรวจสอบและด าเนินการติดตามหน้ี เพื่อป้องกันและควบคุม
ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว ส าหรับลูกค้าที่ไม่สามารถเก็บหน้ีได้ บริษัทฯจะมีการพิจารณาประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
รวมถึงสถานะการเงินและสภาพเศรษฐกิจของลูกค้าแต่ละรายประกอบการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ตั้งประมาณ
การหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับหน้ีจากลูกค้าดังกล่าวแล้ว ดังน้ัน บริษัทฯ จึงม่ันใจว่าด้วยนโยบายในการด าเนินธุรกิจ และการ
ด าเนินการต่าง ๆ ข้างต้น จะช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการค้าของบริษัทฯได้ 
 

ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพื นที่ 
จากการที่กลุ่มบริษัทมีจุดจ าหน่ายสินค้าอยู่บนพื้นที่ของคู่ค้า โดยรายได้ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากรูปแบบร้านค้าปลีกเป็น

หลัก ท าให้กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงหากคู่ค้าเปลี่ยนแปลงนโยบายในการบริหารจัดการพื้นที่ ทั้งในลักษณะ ก) ให้พื้นที่แก่
ผู้ประกอบการรายอ่ืน ข) ท าการบริหารจัดการพื้นที่เอง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ในอนาคตของกลุ่ม
บริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงผู้ประกอบการรายอ่ืนที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทและมีขนาดใกล้เคียงกับ
กลุ่มบริษัทน้ันมีเพียง 1 - 2 รายที่มีศักยภาพในแง่ของเงินทุน และความสามารถในการบริหารจัดการที่จะด าเนินการ ท าให้
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเห็นว่าโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะสูญเสียช่องทางการจ าหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการรายอ่ืนอาจมีไม่สูงมากนัก 
นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทมิได้ผูกขาดกับการท าธุรกิจกับคู่ค้ารายใดรายหน่ึง จึงถือว่าเป็นการลดความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง
จากการด าเนินงานได้ในระดับหน่ึง 

 
ความเส่ียงเกี่ยวกับสินค้าล้าสมัย 
ปัจจุบันเทคโนโลยีทางด้านอุปกรณ์สื่อสารและโทรศัพท์เคลื่อนที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง

สินค้าที่บริษัทจ าหน่ายมีความหลากหลายและมีจ านวนรายการมาก จึงมีความเป็นไปได้สูงที่อาจจะมีสินค้าค้างสต็อกและได้รับ
ความนิยมน้อยลง ซ่ึงบริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการเรื่องดังกล่าวด้วยการติดตามจ านวนสินค้าคงเหลืออย่างใกล้ชิด โดยจะ
ควบคุมจ านวนสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับแผนการจ าหน่ายของสินค้าแต่ละรายการ นอกจากน้ี บริษัทให้ความส าคัญทั้งในด้าน
การป้องกันและด้านการจัดการต่อกรณีสินค้าล้าสมัยค้างสต็อกจ านวนมาก ด้วยการเฝ้าติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าอย่าง
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ใกล้ชิด จัดให้มีเจ้าหน้าที่เฝ้าติดตามยอดขายและท าการโอนย้ายสินค้าจากสาขาที่ไม่ได้รับความนิยมไปยังสาขาที่ลูกค้านิยมซ้ือ 
และในกรณีที่ยังคงมีสต็อกสินค้าที่ไม่ได้รับความนิยมเหลืออยู่ก็จะท าการเจรจาส่งคืนคู่ค้าหรือจัดการส่งเสริมการขายในรูปแบบ
ต่างๆ 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสารและโทรศัพท์เคลื่อนที่น้ัน จะเกิดความเสี่ยงเม่ือการบริหารจัดการ
ปริมาณสินค้าในแต่ละรุ่นของสินค้าไม่สัมพันธ์กับความสนใจของผู้อุปโภคและล้าสมัยในท้องตลาด อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารมีการ
วางแผนและก าหนดแผนการตลาดในการกระตุ้นการขายสินค้าตามปริมาณของสินค้า และวิเคราะห์ปริมาณคงเหลือ เปรียบเทียบ
กับตารางการออกจ าหน่ายของสินค้ารายการใหม่เพื่อบริหารความเสี่ยงของสินค้าให้เหมาะสมและเกิดผลเสียหายให้น้อยที่สุด 
 

ความเส่ียงจากการที่สินค้าสูญหาย 
จากการที่บริษัทด าเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสารและโทรศัพท์เคลื่อนที่ โดยมี 

Shop กระจายอยู่ทั่วประเทศเป็นจ านวนมาก สินค้าที่จ าหน่ายมีทั้งขนาดเล็กและสินค้าที่มีราคาสูง จึงมีความเสี่ยงในการสูญหาย
ของสินค้าได้ เช่นเดียวกับธุรกิจค้าปลีกโดยทั่วไป ซ่ึงบริษัทก็มีความตระหนักและระมัดระวังในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างมาก ด้วย
การเฝ้าระวังโดยพนักงานสาขาเอง นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการจัดทีมตรวจนับสินค้าเข้าตรวจนับสินค้าทุกสาขาอย่างสม่ าเสมอ 
ซ่ึงนอกจากจะเป็นการเพ่ิมความแม่นย าในการบริหารจัดการสินค้ าคงเหลือแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้พนักงานสาขามีความ
ระมัดระวังในการดูแลสินค้ามากขึ้นด้วย 

 
ความเส่ียงในการลงทุนลิขสิทธิ์ 
เน่ืองจาก รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าลิขสิทธ์ิ ทั้งภาพยนตร์และเพลง ถือเป็นรายได้ส่วนหน่ึงของบริษัท ซ่ึงบริษัทฯ ได้

ตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนดังกล่าว จึงได้มียกเลิกการซ้ือลิขสิทธ์ิที่มีราคาสูงเกินกว่าความสามารถในการสร้างผลก าไร 
อย่างไรก็ตาม จากการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมมากขึ้น ท าให้กลุ่มลูกค้าบางส่วนสามารถเข้าถึงภาพยนตร์และเพลงที่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิผ่านช่องทางออนไลน์ได้สะดวกมากขึ้น ท าให้ความต้องการสินค้าโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซอฟแวร์ลดลงอย่างต่อเน่ือง
ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา จากแนวโน้มความต้องการที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปี 2560 บริษัทไม่ได้มีการซ้ือลิขสิทธ์ิใหม่เข้ามา
เพิ่มเติม และเน้นจ าหน่ายสินค้าลิขสิทธ์ิเดิมที่มีอยู่เท่าน้ัน ซ่ึงส่งผลให้สัดส่วนต่อรายได้รวมที่ลดลง ดังน้ัน เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจึงได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทให้มีความเหมาะสม และสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดยการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยบางบริษัทที่ ไม่ก่อให้เกิดก าไร เพื่อ
มุ่งเน้นในธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดการเติบโตในผลประกอบการในอนาคตแบบยั่งยืน 
 

ความเส่ียงจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค 
จากแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภค ซ่ึงมีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิม โดยผู้บริโภคบางส่วนมีพฤติกรรมการใช้จ่ายเป็นไป

อย่างระมัดระวังยิ่งขึ้น เน่ืองจากผู้บริโภคบางส่วนยังคงมีความกังวลในเรื่องปัญหาเศรษฐกิจในประเทศซ่ึงมีแนวโน้มชะลอตัว 
ส่งผลให้สินค้าประเภทกลุ่มโฮมเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ซ่ึงจัดเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยอาจได้รับผลกระทบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการวางแผนปรับตัว โดยบริษัทฯ มี
นโยบายด าเนินการปรับเปลี่ยนการส่งเสริมการขายในการจ าหน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสารและมือถือแทน และยังศึกษา
ความเป็นไปได้ส าหรับการลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากการลงทุนเพียงธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการกระจายการ
ลงทุน เปิดช่องทางการหารายได้อย่างยั่งยืน และยังเป็นการกระจายความเสี่ยงแก่ธุรกิจในภาพรวมของบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อมิ
ให้เป็นการพึ่งพาธุรกิจหลักจนเกินไป 
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ความเส่ียงจากการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยี 
จากการพัฒนาของผู้ประกอบการด้านสินค้า IT ส่งผลให้เทคโนโลยีปัจจุบันได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัยมีช่อง

ทางการรับชมสื่อเพิ่มขึ้น ง่ายต่อการเข้าถึงและง่ายต่อการใช้งานของผู้บริโภคยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานครและหัวเมืองใหญ่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทซ่ึงเดิ มเคยมุ่งเน้นเพียงสินค้าประเภทสื่อ      
โฮมเอนเตอร์เทนเม้นท์ ปรับเปลี่ยนธุรกิจหลักไปสู่การเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์ต่อพ่วง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้วางแผนเพื่อลดความเสี่ยงจากธุรกิจหลักของบริษัทดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารยังมีการวางแผนและ
ก าหนดแผนการตลาดในการกระตุ้นการขายสินค้าตามปริมาณของสินค้า และวิเคราะห์ปริมาณคงเหลือ เปรียบเทียบกับตาราง
การออกจ าหน่ายของสินค้ารายการใหม่เพื่อบริหารความเสี่ยงของสินค้าให้เหมาะสมและเกิดผลเสียหายจากการปรับเปลี่ยนทาง
เทคโนโลยีให้น้อยที่สุด ซ่ึงจะสามารถรองรับและตอบสนองความต้องการของผู้อุปโภคที่มีศักยภาพได้เป็นดีขึ้นและเกิดความเสี่ยง
ลดลง 
 

ความเส่ียงจากการขยายโอกาสทางธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท 
เน่ืองจากบริษัทก าลังมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกเพียงเท่าน้ัน 

ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการหารายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทอย่างยั่งยืนในอนาคต ทั้งน้ี การขยายโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจประเภทอ่ืนๆ 
ซ่ึงมิใช่ธุรกิจหลักเดิมของบริษัทอาจมีความเสี่ยงในแง่ความช านาญ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงอาจจะส่งผลให้ไม่ประสบ
ความส าเร็จ หรือเกิดการขาดทุนในโครงการดังกล่าวได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังน้ัน ก่อนการลงทุนเข้าท าธุรกิจใหม่ใดๆ บริษัทจะได้ท าการศึกษาถึง
โอกาสความเป็นไปได้ทางธุรกิจ (Feasibility study) ตลอดจนการจ้างผู้บริหารซ่ึงมีความรู้ความเข้าใจ มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจโดยตรง เพื่อลดความเสี่ยงและความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในทางธุรกิจให้ได้สูงสุด 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
หลักทรัพย์ของบริษัท  

บริ ษัท มีทุนจดทะเบี ยน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 เท่ ากับ  327,359,150.00 บาท โดยเรียกช าระแล้ ว 
326,543,579.75 บาท เป็นหุ้นสามัญ 6,530,871,595  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท 
 
ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 14 มีนาคม 2562 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามสมุดทะเบียน ดังน้ี 

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 

การถือหุ้น 
จ านวนหุ้น                       (%) 

1  นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  
- นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  
- นางศุภากร ฉั่วศิริพัฒนา  

1,454,309,930  22.27 

2  UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  790,400,000 12.10  
3  นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  581,250,000 8.90  
4  นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ  524,505,000 8.03 
5  นายวรงค์ ภัทรชัยกุล  306,714,600 4.70  
6  Diamond Jubilant Corporation  250,000,000 3.83  
7  น.ส.อัยลดา ชินวัฒน์  193,506,995 2.96  
8  นางสาวจิระวรรณ ไชยพงศ์ผาติ 152,880,800 2.34  
9  นายปวิช ชัยธรรมกร 145,816,400 2.23  
10  นายปฐมภพ ชื่นพาณิชย์กิจ  122,270,000 1.87  
11  ผู้ถือหุ้นรายย่อย  2,009,217,870 30.76 

รวมทั งหมด 6,530,871,595  100.00  
ทุนจดทะเบียน  327,359,150.00  บาท  
ทุนที่ออกและเรียกชาระแล้ว  326,543,579.75  บาท  
 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
มีนัยส าคัญ 

- ไม่มี – 
ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นที่ออก 
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การออกหลักทรัพย์อื่น  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (DNA-W1)  
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2557 มีมติอนุมัติใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัท ครั้งที่ 1 (DNA-W1) จ านวน 251,111,061 หน่วย เพื่อเป็นสิ่งตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญต่อ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยก าหนดการใช้สิทธิได้ครั้งเดียวเม่ือวันที่ตรงกับใบส าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบก าหนด 4 ปี นับแต่
วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงผลการจัดสรรปรากฏว่ามีใบส าคัญแสดงสิทธิ DNA-W1 ที่ได้รับการจัดสรรทั้งสิ้นจ านวน 
251,103,416 หน่วย ทั้งน้ี โดยมีสาระส าคัญ (ภายหลังการปรับสิทธิ) สรุปได้ดังน้ี 

 
DNA-W1  ก่อนการปรับสิทธิ  

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท)  
หลังการปรับสิทธิ  
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท)  

อัตราการใช้สิทธิ  1 : 1 (ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ : หุ้นสามัญ)  1 : 5 (ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ : หุ้นสามัญ)  
ราคาใช้สิทธิ  0.50 บาท ต่อหุ้น  0.10 บาท ต่อหุ้น  

 
ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึงเป็นก าหนดวันใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 มีผู้ถือ

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 มาแสดงความจ านงใช้สิทธิ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
o จ านวนผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ที่มาใช้สิทธิ  จ านวน 447 ราย  
o จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ที่มาใช้สิทธิ จ านวน 247,841,135 หน่วย 
o อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 5 หุ้นสามัญ 
o ราคาใช้สิทธิ 0.10 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ 
o หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ต้องออกตามใบส าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ที่มาใช้สิทธิ  
o จ านวน1,239,205,675 หุ้น 
o จ านวนเงินที่ได้จากการใช้สิทธิ จ านวน 123,920,567.50  บาท 
o คงเหลือใบส าคัญแสดงสิทธิที่ไม่ใช้สิทธิ จ านวน 3,262,281 หน่วย 
o คงเหลือจ านวนหุ้นสามัญรองรับที่ไม่ได้ออกและเสนอขาย  จ านวน16,311,405 หุ้น 
o เทียบเท่ากับทุนจดทะเบียน จ านวน 815,570.25 บาท 
จากจ านวนหุ้นสามัญรองรับคงเหลือที่ไม่ได้ออกและเสนอขาย จ านวน 16,311,405 หุ้น เทียบเท่ากับทุนจดทะเบียน 

จ านวน 815,570.25 บาทน้ัน บริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติลดทุนโดยตัดหุ้นที่ไม่ได้ออกจ าหน่ายต่อไป 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อย
กว่าอัตราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัย
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  

ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้น
แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด าเนินการ
รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 
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โครงสร้างคณะกรรมการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.พลต ารวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2.นายปรวิชย์ โอภาส*  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
3.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
4.นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  กรรมการบริษัท  
5.นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  กรรมการบริษัท  
6.นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ  กรรมการบริษัท  
7.นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา  กรรมการบริษัท  
8.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  กรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
9.ดร.อริชัย รักธรรม  กรรมการอิสระ  

หมายเหตุ : *แต่งตั้งนายปรวิชย์ โอภาส เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 แทนพันตรีจักรพล ภูรีปติภาน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน ที่ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 

** แต่งตั้งนายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ เข้าด ารงต าแหน่งแทนนายพิพัฒน์ รุ่งเรือง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 12 มิถุนายน 
2561  
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา หรือ นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา หรือ    นาย
อมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล หรือ นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ รวมเป็นสองคนและประทับตรา
ส าคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

1. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้แก่  ผู้ถือหุ้นและผู้
ที่มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 

2. ร่วมกับทีมผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อความม่ันคงและ
ผลประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงิน
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 
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4. พิจารณาและหารือเก่ียวกับแผนการด าเนินงานที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ และอนุมัติในประเด็นส าคัญที่เก่ียวกับ
ทิศทางและนโยบายของบริษัท รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติงบประมาณ การลงทุนต่างๆ การก่อหน้ี การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และเป้าหมายการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

5. อุทิศตนและเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หน่ึงผู้ใด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือ
แข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท 

6. พิจารณากรณีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส 
7. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
8. ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ และข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
9. เป็นผู้ก ากับดูแลและติดตามการวัดผลการด าเนินงานของบริษัท โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน

อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
10. ก าหนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสม และให้มีระบบการควบคุมภายในที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
11. ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบ ทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก ให้มีการท าหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิผล 
12. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในความส าคัญของระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย
ด้วย 

13. พิจารณามอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ มีอ านาจด าเนินธุรกิจภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติและติดตาม
ประเมินผลให้เป็นไปตามแผน 

14. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแ ละ     
ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน และก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่อง
ต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างถูกต้องเหมาะสม 

15. ติดตามการด าเนินงานของบริษัท และความคืบหน้าในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท การปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบปฏิบัติงาน และนโยบายที่เก่ียวข้อง 

16. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการ รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

17. เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ทั้งน้ี ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ
อ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ  ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ  
2.นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  กรรมการบริษัท  
3.นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา  กรรมการบริษัท  
4.นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล กรรมการบริษัท  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริหาร 

1. มีอ านาจในการจัดการ วางแผน และบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต 

2. วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณในการด าเนินงานประจ าปี เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรวมทั้งพิจารณาอนุมัติ การจัดสรรงบประมาณประจ าปี การแก้ไขเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม
งบประมาณประจ าปี ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนในวงเงินรวมไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณเดิมที่ได้ตั้งไว้และให้
น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดเอาไว้ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาและอนุมัติให้ด าเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการด าเนินการต่างๆ ในส่วนที่เกินกว่าอ านาจหรือ
เกินวงเงินอนุมัติของฝ่ายจัดการ ทั้งน้ีให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติของบริษัท หรือตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติแล้ว 

6. มีอ านาจอนุมัติการด าเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การจัดซ้ือสินค้า การจัดซ้ือลิขสิทธ์ิ การจัดซ้ือ
ทรัพย์สิน ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาซ่ึงสูงกว่า 20 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 60 ล้านบาท 

7. พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอ่ืน 
8. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
นอกจากน้ี ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริหารตามที่ได้รับมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่ขัดต่อหลักเกณฑ์ของ

กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งกฎระเบียบของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.พลต ารวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2.นายปรวิชย์ โอภาส*  กรรมการตรวจสอบ  
3.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการตรวจสอบ  

 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2561 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

17 

 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี โดยประสานงานกับ

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี พิจารณาความเป็นอิสระ
ของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของบริษัท
ผู้สอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

8. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ
ภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

9. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 

หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(ซ) รายงานอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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12. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซ่ึ งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการหรือการกระท า
ดังกล่าว ได้แก่ 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
13. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัย

ว่า กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

14. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
15. ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลภายนอก 

16. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้อง จ าเป็น 
นอกจากน้ัน ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากที่
ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบใน
เรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมการอิสระโดยมีคุณสมบัติดังน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บ ริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือ        

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา         
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบ ริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ            
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น     
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้ น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้าประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย  เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น หุ้นส่วน
ธุรกิจ เจ้าหน้ี คู่ค้า เป็นต้น อันอาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้ และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะท าให้ตน
ต้องขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 
ท่าน ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
2.นายปรวิชย์ โอภาส กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
3.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  



รายงานประจ าปี 2561 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

20 

 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
2. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส

ประจ าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงรวมถึงค่าจ้าง เงินรางวัลประจ าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน และพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็น
ธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงความจ าเป็นและผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับทั้งทางด้านการบริหารจัดการองค์กรและ
ผลตอบแทนที่บริษัทจะได้รับ ซ่ึงจะท าให้บริษัทสามารถคงไว้ซ่ึงบุคลากรที่มีคุณค่าต่อบริษัท และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และโครงสร้างค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูงโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจด
ทะเบียนชั้นน าในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
6. ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมี
ความรับผิดชอบในการด าเนินการทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และ
บุคคลภายนอก 

ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นายอมฤทธ์ิ กล่อมจิตเจริญ  ประธานกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารและ กรรมการผู้จัดการ  

2.นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  กรรมการบริหาร  
3.นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล กรรมการบริหาร 
4.นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา กรรมการบริหาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. เป็นผู้บริหารจัดการธุรกิจปกติของบริษัท ตลอดจนการบริหารงานประจ าวันโดยทั่วไปของบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารกิจการของ
บริษัทให้ไปเป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการอ่ืนๆ ของบริษัททุกประการ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานและด าเนินงานของบริษัทให้ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท
ตามโครงสร้างองค์กรที่คณะกรรมการอนุมัติไว้ ทั้งน้ี โดยสอดคล้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
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3. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างแทน
กรรมการผู้จัดการได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจและ/
หรือให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ค าสั่ง หรือมติที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ ทั้งน้ี เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท และเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานบริษัท 

5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 
รวมทั้งก าหนดขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว ส าหรับสัญญาที่มีมูลค่าไม่เกิน 20 ล้านบาท 

6. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

7. มีอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท รวมถึงการจัดท าข้อเสนอ การเข้าท า
สัญญา การจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท อนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของ
บริษัท การซ้ือ-ขายเงินลงทุน โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท หรือตามระเบียบอ านาจอนุมัติซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทจะก าหนดเป็นคราวๆไป 

8. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัสของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในต าแหน่งต่ ากว่าระดับบริหาร ทั้งน้ี ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งอยู่ภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทนในกรณีของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่าย
นายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

9. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท 

10. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เก่ียวกับการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

11. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

12. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
13. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งน้ี การปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานของกรรมการผู้จัดการ จะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

และอยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท โดยให้กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่ต้องรับนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทไปปฏิบัติ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

 
ในการด าเนินการของกรรมการผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ

ข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงก าหนดขอบเขต หรือแนวทางการมอบอ านาจของกรรมการผู้จัดการไว้เป็นการเฉพาะ ให้กรรมการ
ผู้จัดการ น้ันต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีที่การด าเนินการใดที่
กรรมการผู้จัดการมี หรืออาจมีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการ
ด าเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้จัดการ จะต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 
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ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรม
การค้าปกติทั่วไปของบริษัทและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้ ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
การสรรหากรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการของบริษัทจะกระท าโดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย
ก าหนด เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการซ่ึงสามารถสรุป
สาระส าคัญได้ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังน้ี 
• ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ แต่ไม่มีการคูณด้วยจ านวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 
• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 
(ก)เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา     
ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ่ึง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนใดที่เก่ียวข้องเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่ 
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของกรรมการในการเลือกกรรมการแทนน้ัน ต้องประกอบด้วยคะแนนเสี ยงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระน้ัน ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมการซ่ึงจะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ อย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบ
จะต้องเป็นกรรมการอิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ) และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยู่ในวาระคราวละ 3 ปีโดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินทีเพียงพอ ซ่ึงสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัทได้ 

 
การสรรหาคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการของบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุม  ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระและไม่ใช่ประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการ 
ทั้งน้ีให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แต่ทั้งน้ี ไม่เกินกว่าวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท ถ้ากรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากการเป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ก่อน
ครบระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่ จะอยู่ในต าแหน่งเป็นระยะเวลาเท่าที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้ออกจากต าแหน่ง 

 
การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

การสรรหาคณะกรรมการบริหารเป็นไปตามขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของ
บริษัท 

 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยชุดย่อย 

ในปี 2561 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 10 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7  ครั้ง และการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ง ดังน้ี 

 การเข้าประชุม 
จ านวนครั้งที่ประชุม / จ านวนครั้งที่เข้าประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1.พลต ารวจตรีลัทธสัญญาเพียรสมภาร  10/10 7/7 - 2/2 
2.นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  10/10 - - 2/2 
3.นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา  10/10 - - 2/2 
4.ดร.อริชัย รักธรรม  10/10 - - 2/2 
5.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  9/10 - 2/3 2/2 
6.นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  10/10 - - 2/2 
7.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  9/10 6/7 3/3 2/2 
8.นายปรวิชย์ โอภาส  8/8 5/5 1/1 2/2 
9.นายอมฤทธ์ิ  กล่อมจิตเจริญ 4/4 7/7 - 2/2 

 
 

คณะกรรมการ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 

4,500,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 
 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 4,500,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี ยประชุมต่อครั ง บ าเหน็จพิเศษ 
ประธานคณะกรรมการ  40,000 บาท 25,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 
กรรมการ  15,000 บาท 20,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

25,000 บาท 25,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 

กรรมการตรวจสอบ  - 20,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  

- 25,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  

- 20,000 บาท ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 

ในปี 2561 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 10 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7  ครั้ง และ      
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครั้ง โดยมีการจ่ายเบี้ยประชุมแก่คณะกรรมการ ดังต่อไปน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุมกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

1.พลต ารวจตรีลัทธสัญญา 
เพียรสมภาร 

ประธานกรรมการ และ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

250,000 150,000 - 400,000 

2.นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการ
เจ้าหน้าที่บริหาร 

100,000 - - 100,000 

3.พันตรีจักรพล ภูรีปติภาน 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

20,000 20,000 - 40,000 

4. นายปรวิชย์ โอภาส 
 

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 

180,000 100,000 - 280,000 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุมกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

5.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

180,000 100,000 - 280,000 

6.นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล 
กรรมการ และ 
กรรมการผู้จัดการ 

180,000 - - 180,000 

7.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ 
กรรมการ และ 
กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

180,000 - 20,000 200,000 

8.ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการ  160,000 - - 160,000 
9.นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา กรรมการ 180,000 - -         180,000 
10.นายพิพัฒน์ รุ่งเรือง กรรมการ 40,000 - - 40,000 
 

ผู้บริหาร 
ในปี 2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ในรูปของเงินเดือน โบนัสเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

และค่าสวัสดิการอ่ืนๆ เป็นจ านวนเงินรวม 16.27 ล้านบาท 
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การก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เน่ืองจากเห็นว่ามีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่ท าให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมกิจการของ
บริษัทให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและม่ันคงต่อไป ซ่ึงจะก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้อง อีกทั้งยัง
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Good Corporate 
Governance) ของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมหลักส าคัญ ดังน้ี 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
• คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวังรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท าต่อตนเอง 

• ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ าเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน
ถือปฏิบัติตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการ
ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอ่ืน ๆ ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็น
การเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังน้ี 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้บริษัทถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักการ

ดังต่อไปน้ี 
1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
2. คณะกรรมการมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และค านึงถึงความเสี่ยง

อยู่เสมอเพื่อผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
3. การด าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 
4. การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส าคัญ 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรัก ษาไว้ซ่ึงสิทธิของ        

ผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส าหรับการด าเนินการดังต่อไปน้ี 
 
1. สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้ ถือ

หุ้น 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ 1 เสียง 
 
2. สิทธิในการรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานประจ าปี 

โดยบริษัทได้จัดท าเอกสารประกอบค าอธิบายผลการด าเนินงานประจ าปีที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระส าคัญที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทอย่างชัดเจน และครบถ้วนแล้ว 

 
3. สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท างบการเงินที่มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วนเชื่อถือได้ และครอบคลุมสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทได้ผ่านการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 

4. สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจัดท ารายละเอียดการ

ค านวณเงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส าคัญต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบายที่ประกาศจ่าย ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปัน
ผลกับปีที่ผ่านมา โดยบริษัทจะอธิบายถึงเหตุผลและความจ าเป็นหากบริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผล ให้เป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลที่บริษัทเคยประกาศไว้ โดยเงินปันผลที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติน้ันได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่าง
ระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
5. สิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
บริษัท ก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของบริษัท เพื่อเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้า 2 -3 เดือน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาทั้งด้านคุณสมบัติและการให้ค ายินยอมจากผู้ได้รับการเสนอชื่อผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.dna2002.com โดยในกรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระ
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ที่ก าหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจง
เหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

 
6. สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทจัดท ารายละเอียด/

ประวัติของกรรมการบริษัท ที่ถูกเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งอย่างถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส าคัญต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อ ประวัติ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัท ที่
ผ่านมา (กรณีแต่งตั้งกรรมการรายเดิม) ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง หลักเกณฑ์และวิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัท การด ารง
ต าแหน่งในบริษัทอ่ืนทั้งที่เก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และก าหนดค านิยามกรรมการอิสระ ใน
กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระโดยกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งน้ันได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่าง
ระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

7. สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยบริษัทจัดท ารายละเอียด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส าคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 
เช่น นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ องค์ประกอบของค่าตอบแทนแยกตามต าแหน่งและ/หรือหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ข้อมูลเปรียบเทียบ ค่าตอบแทนกรรมการในปีที่ผ่านมา วิธีการเสนอค่าตอบแทน เป็นต้น โดยค่าตอบแทนกรรมการที่
ถูก เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติน้ันได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
8. สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทจัดท ารายละเอียด

ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนและครอบคลุม เน้ือหาสาระส าคัญ ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่นชื่อผู้สอบบัญชี
และส านักงานสอบบัญชีที่สังกัด ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ านวนปีที่ผู้สอบบัญชีรายน้ันเป็ นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีซ่ึงแบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่างค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ (ถ้ามี) และจัดให้มีการเปรียบเทียบ
ค่าสอบบัญชีกับปีที่ผ่านมาเป็นต้น โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติน้ันได้ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมินผลงานที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี และมีมติ
เห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
9. สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการเข้าท า

รายการที่เก่ียวโยงกันที่มีมูลค่าอย่างมีสาระส าคัญของบริษัท โดยการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทน้ันจะค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั้งหมด 
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10. สิทธิพื้นฐานอ่ืนๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
บริษัทควรจัดท ารายละเอียดการเพิ่มทุนที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเน้ือหาสาระส าคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่นวัตถุประสงค์และความจ าเป็นในการเพิ่มทุน วิธีการและเงื่อนไขของการเพิ่มทุน ผลกระทบจากการ
เพิ่มทุนที่มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติ
เห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
11. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท 

www.dna2002.com 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1. คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังน้ี       
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

 
2. ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้

ถือหุ้น 1 หุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ 1 เสียง 
 
3. บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยรวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท 
 
4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา

รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อน   
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 

 
5. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ รวมทั้งมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์
ก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทจะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 
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6. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจ้ง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีการก าหนดเป็นล าดับขั้นตอน
อย่างชัดเจน มีการน าเสนอซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมบริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน
เข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 

 
7. บริษัทไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่าง ๆ และการเข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

 
8. บริษัทได้อ านวยความสะดวก และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น เช่น การประชุมด าเนินตามล าดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน
เสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที่เก่ียวข้องตอบ
ข้อซักถามอย่างเพียงพอ 

 
9. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อ านวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือ

มอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถดาวน์
โหลดหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. และ แบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท และเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 
คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม 

 
10. บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ชัดเจนถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ ได้ ซ่ึง

บริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว 

 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ให้ความส าคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน

ของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข
ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยดี ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ผูถ้ือหุ้น: 
บริษัทมุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโต

ของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเน่ือง รวมทั้งการด าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ 
พนักงาน: 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ ของบริษัท สามารถบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
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ผู้บริหาร: 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน

ต่างๆ รวมทั้งควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้โดย
คณะกรรมการบริษัท บริษัทจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้
ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 

หุ้นส่วนทางธุรกิจ: 
บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัท ในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัท 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า: 
บริษัทเน้นที่จะให้บริการตามค าม่ันสัญญาต่อลูกค้า โดยให้ความส าคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่

ดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
คู่ค้า: 
บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปด้วยความสะดวกราบรื่น บริษัทจึงปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลง
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้ี: 
บริษัทค านึงถึงการรักษาค าม่ันสัญญาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งเจ้าหน้ีทาง

ธุรกิจ เจ้าหน้าสถาบันการเงิน เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆของเจ้าหน้ี เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหน้ีอีกด้วย 

คู่แข่ง: 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทาง

การค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการและไม่มีนโยบายที่จะท าลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพึงกล่าวร้ายหรือ
ด าเนินการใดๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการท าลายคู่แข่งของบริษัท 

สิ่งแวดล้อม: 
บริษัทได้ให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า การ

ส่งเสริมการใช้น้ าอย่างประหยัด และการส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ เป็นต้น 
ชุมชน/สังคม: 
บริษัทค านึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชน รวมถึงส่งเสริมและ

ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ 
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง: 
บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลที่มีต่อ

การด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมาย
ต่างๆที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่าน้ัน นอกจากน้ี บริษัทยัง
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและ
เป็นไปตามมาตรฐานต่างๆที่เก่ียวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีบริษัท จึงได้มี
นโยบายที่จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันข้างต้น เน่ืองจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มี
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ส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก าไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้างความส าเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว 
บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที่มีส่วนได้เสียโดยปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสัญญาและ
ข้อตกลงต่างๆ ที่ท าขึ้นระหว่างกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และไม่ด าเนินการใดๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธ์ิ หรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับ

บริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ ทั่วถึง ทันเวลา โปร่ งใส และ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และ
รายงานประจ าปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน 
และข้อมูลทางการเงินซ่ึงจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
อิสระ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดท าอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง มี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับ

บริษัท เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป 
ตลอดจนข้อมูลส าคัญ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบโดยผ่าน
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท 
www.dna2002.com สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์  02 -231-3555 โทรสาร : 02 -231-3554 อีเมลล์ : 
investor@dna2002.com 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ

ชี้แนะและก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทส าคัญในการ
ก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกันน้ี คณะกรรมการบริษัทยังก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดีเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และสร้างความ
เชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี บริษัทยังได้ให้ความส าคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ประเมิน และการบริหารงานที่รัดกุมต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 
โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาให้มีการก าหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดระดับอ านาจการด าเนินการอย่างชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการและพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้จัดท าข้อก าหนดและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของ

บริษัทเพื่อให้กรรมการและพนักงานทุกคนได้รับทราบ ยึดถือ เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทและผู้ถือหุ้นคาดหวัง
อย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจ โดยครอบคลุมเน้ือหา ดังน้ี 

• ยึดหลักนิติธรรม บริษัทยึดถือหลักยุติธรรมในการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ผู้บริหารและพนักงานที่จะต้องรู้
ระเบียบบริษัทกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารและการท างานของตน 

• มีความโปร่งใส การตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปด้วยความโปร่งใสที่สามารถเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติของ
บริษัทที่เก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 

• ตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม บริษัทตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินการธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หน่ึงผู้ใดอย่ างไม่เป็นธรรม โดยใช้
วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 

• ให้ความส าคัญของลูกค้า ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการควบคุมดูแล
สินค้าและบริการให้มีคุณภาพ อันส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ 

• มีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภารกิจ
หลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

• ไม่เก่ียวข้องกับการเมือง บริษัทเคารพและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้สิทธิเสรีภาพของตนภายใต้รัฐธรรมนูญ ทั้งน้ี
บริษัทจะวางตัวเป็นกลาง 

ทั้งน้ี กรรมการและพนักงานของบริษัทรับทราบถึงข้อก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณ และได้ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพมีจริยธรรมทางธุรกิจ โดยค านึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ 

และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด อย่างน้อย 5 คน ซ่ึงมี

ความสามารถประสบการณ์หลากหลายด้าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 
• คณะกรรมการอิสระให้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของ

บริษัท (โปรดดูรายละเอียดในคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ) 
• วาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการมีก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มีข้อจ ากัดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกัน 
• การเป็นกรรมการที่อ่ืนของกรรมการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ จึงก าหนดให้กรรมการ

แต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี โดยกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากน้ี
กรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอ่ืน ผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ ซ่ึงปัจจุบัน ไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้ก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทส าหรับรอบการประชุมปกติไว้ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่

ละท่านทราบทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาเตรียมความพร้อมพร้อมและจัดสรรตารางเวลาของตนเพื่อให้สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ซ่ึงโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุมเว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ทั้งน้ี กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียก
ประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการก าหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับ
แต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

ส าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ กรรมการ หรือผู้ ซ่ึงได้รับ
มอบหมายเป็นผู้เรียกประชุม หรือในกรณีจ าเป็น ส่วนขั้นตอนการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้
ดังน้ี 

การด าเนินการก่อนการประชุม: กรรมการแต่ละท่ านมี อิสระในการ เสนอเรื่ องเข้าสู่ วาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจ าเป็นของเรื่องที่เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาวาระการ
ประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระ
ต่างๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลที่
เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ในกรณี
ที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอ่ืนใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถ
ประสานไปยังเลขานุการบริษัทเพื่อด าเนินการให้ได้ 

การด าเนินการระหว่างการประชุม:  ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้
กรรมการสอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ 

การด าเนินการภายหลังการประชุม:  บริษัทได้ให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุมและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยได้มีการบันทึกอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุม เช่น วัน เวลาและสถานที่จัด
ประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส าคัญรวมทั้งประเด็นซักถามและข้อ
ปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรอง
ประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งน้ี 
กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 
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อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท จึงจะถือว่ามติที่
ประชุมดังกล่าวถูกต้องตามกฎหมาย 

 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจ าเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
นอกจากน้ียังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

 
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละครั้ง และการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจ าเป็นโดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม นอกจากน้ี ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

 
การประเมินผลงานของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด 
ประเมินผลงานของกรรมการ 
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยจัดให้มีการประเมินผลตนเองในรูปแบบของการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ และน าข้อเสนอแนะมาพัฒนาการด าเนินงานต่อไป 

 
ประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้จัดการเป็นประจ าทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการผู้จัดการ โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

 
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทก าหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ด ารง

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของ
บริษัทให้ เกิดความถูกต้องเป็นธรรม บริษัทมีคณะกรรมการที่มีประสบการณ์และมีความรู้ ความสามารถจ านวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วย 

- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน 
โดยกรรมการอิสระจานวน 3 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม ทั้งน้ี นิยามของกรรมการอิสระ เป็นไป
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ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการกากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งน้ี วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ บริษัทได้ก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไว้ไม่เกิน 9 ปี 
 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการ

แบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
ฝายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรในประกาศอ านาจด าเนินการของบริษัทซ่ึ งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การบันทึกรายการ
ทางบัญชี และการดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหาร
ท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังน้ัน ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความ
เหมาะสมที่สุด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดยจะมีการ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจาทุกปี 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการคณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก
ผลการด าเนินงานของบริษัทผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทคณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง แนวปฏิบัติของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ ดังน้ี 

ค่าตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่ าตอบแทนกรรมการโดยมี
หลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ และกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร :  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานให้แก่
บริษัท อันจะท าให้กิจการของบริษัทเจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาผู้บริหารที่ดีและมีความสามารถให้คงอยู่กับบริษัท และ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานจ านวนเงินที่ได้รับ
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีทุกปี 

 
คณะอนุกรรมการ 
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงาน รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการด าเนินงานและกลั่นกรองอย่างรอบคอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน จ านวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
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• คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีหน้าที่ตามรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการ
อิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 4 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหาร 

 
ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน ที่มีประสิทธิภาพ มีการ

ก าหนดอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Procedure Manual) และผังอ านาจการอนุมัติ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่
ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกครั้งหน่ึง เพื่อให้อยู่ในระดับที่มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก าหนดและการประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง และ
มีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้งและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ใน
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการจัดท าและเปิดเผย

ข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน และการจัดท างบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ 
โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

 
นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 (ครั้งพิเศษ)เม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2554 ได้ก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัทต้องรักษาความลับของบริษัท ไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง 
หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากน้ี 
เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัทน าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อ่ืนหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ บริษัทจึงการก าหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมีสาระส าคัญดังน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร ให้รับทราบเก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน        
คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 รวมถึงบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ นับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ภายในระยะเวลาที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ และจัดส่งส าเนารายงาน
ดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในทุกครั้งที่มีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับหลักทรัพย์ และจัดส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลน้ันบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

5. ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ จะต้องหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิ นหรือข้อมูลภายในน้ันจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ทั้งน้ี ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดนโยบาย
เรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท น าข้อมูลภายใน
องค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อ่ืนหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซ้ือขาย โดยด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และ
จะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลน้ันบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่
ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จะต้องหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ทั้งน้ี ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2561 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายเจษฎา หังสพฤกษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 และ/หรือ 2) นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113 และ/
หรือ 3) นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 2561 โดยก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในกลุ่มรวมทั้งสิ้นเป็นจานวนเงินไม่เกิน 
5,000,000 บาท 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะพิจารณาด าเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเก่ียวกับขจัด

ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคัญ 

ดังน้ัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าท ารายการ
ใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว 

นอกจากน้ีบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
รายการที่เก่ียวโยงกันซ่ึงให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการก าหนดราคา 
และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการท ารายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยง
กันของบริษัทน้ันจะค านึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทาง
การค้าโดยทั่วไป โดยราคาและเงื่อนไขการค้าต่างๆ เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) รายการที่เก่ียว
โยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงได้มี
การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบและได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดในรายงาน 
และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสอย่างเคร่งครัดรวมทั้งจะด าเนินการให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจาปี และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 
กรณีที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และ/หรือผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อสงสัยใดๆ 

เก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง สามารถ
แจ้งหรือสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน
ช่องทางอีเมล์ secretary.dna@dna2002.com ซ่ึงกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 
ยกตัวอย่างเช่นหากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการที่เหมาะสม หรื อกรณี
เป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียหรือมีผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทดังน้ี 

กรรมการตรวจสอบจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
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1. รวบรวมข้อเท็จจริง ผู้รับข้อร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณน้ันด้วยตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด าเนินการต่อไป 

2. กลั่นกรองและประมวลผลข้อมูล ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้กลั่นกรอง และประมวลผลข้อมูลเพื่อพิจารณาขั้นตอน 
และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่องโดยอาจด าเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหายให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทนตน หรือ รายงาน
ต่อบุคคลที่มีอ านาจด าเนินการและเก่ียวข้องในเรื่องน้ันๆ เป็นผู้ด าเนินการกลั่นกรองข้อมูล และประมวลผลต่อไป 

3. ก าหนดมาตรการด าเนินการ ผู้ที่ด าเนินการตามข้อ 2. ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืน ตลอดจน
บรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยจะต้องค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมดทั้งน้ีในกรณีที่เป็นเรื่อง
ส าคัญผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท อาทิเช่น เป็นเรื่องที่
กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัทหรือขัดแย้งกับนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือเป็นเรื่อง
เก่ียวข้องกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นต้น 

4. รายงานผล ให้ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลตามข้อ 3. ให้ผู้ร้องเรียนทราบ ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผย
ตนเอง 

 
การกระท าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ 
พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระท าต่อไปน้ีเป็นการท าผิด

จรรยาบรรณ 
1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนแนะน าส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
2. ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีที่ตนทราบหรือควรทราบเน่ืองจาก

เก่ียวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
3. ขัดขวาง ตลอดจนไม่ให้ความร่วมมือในการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริง กรณีมีการร้องเรียน หรือมีเบาะแสว่า

ได้มีการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
4. การกระท าอันไม่เป็นธรรมต่อบุคคลใดเน่ืองจากบุคคลน้ันแจ้งเบาะแส ให้ข้อมูล หรือรายงานการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ 
ดังน้ี ผู้ที่ท าผิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้นอกจากน้ี อาจได้รับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 
 
นโยบายภาพรวม 
บริษัทมีความตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความ

ยั่งยืนของกิจการและสังคม นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงบริษัทพึงปฏิบัติตามมาโดยตลอด 
ดังน้ันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2557 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติกรอบนโยบายด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) ของกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดข้อปฏิบัติในการด าเนินงาน
ต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯให้ความส าคัญกับคู่ค้า เจ้าหน้ี การตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปด้วยความโปร่งใสที่

สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบั งคับ 
ระเบียบ วิธีการปฏิบัติของบริษัทที่เก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 
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บริษัทตั้งม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเน่ืองในการ
ด าเนินการธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หน่ึงผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้
โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายการเข้าร่วม แนวร่วมปฏิบัติ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นทั้งน้ี บริษัทมีเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Anti-Corruption: CAC) 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชน เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกภาพยนตร์อันมีลิขสิทธ์ิ ดังน้ี บริษัทจึง

เลือกจ าหน่ายเฉพาะภาพยนตร์อันมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง เพื่อส่งเสริมและคุ้มครองผลงานของเจ้าของลิขสิทธ์ิให้ได้รับประโยชน์สูงสุด 
นอกจากน้ัน บริษัทฯ ขอเน้นถึงนโยบายไม่เก่ียวข้องกับการเมืองบริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
สามารถใช้สิทธิเสรีภาพของตนภายใต้รัฐธรรมนูญ ทั้งน้ีบริษัทฯ จะวางตัวเป็นกลาง 

 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้ความเคารพ และให้ความส าคัญกับกฎหมายที่เก่ียวข้องกับพนักงาน และสร้างมาตรการป้องกันมิให้เกิด

การกลั่นแกล้งจากผู้บังคับบัญชา ต่อตัวพนักงานในทุกระดับ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมและจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่
บุคลากร และสนับสนุนบุคลากรเพื่อให้โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้าในสายงานในองค์กรต่อไป 

 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการค้าปลีก ซ่ึงเป็นตัวกลางส าคัญระหว่างผู้ผลิต และผู้บริโภค ดังน้ี บริษัทฯ จึงเข้าใจและ

ตระหนักถึงความส าคัญ และความต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างดี โดยควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ และมีการเปิด
ช่องให้ผู้บริโภคสามารถร้องเรียน เสนอแนะ ติชม เพื่อให้บริษัทสามารถรับฟัง และดาเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาสินค้า 
และการให้บริการแก่บริษัท ตอบโจทย์ผู้บริโภคอย่างสูงสุดต่อไป 

 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญ และสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการรณรงค์ และออกมาตรการภายในองค์กร

เพื่อร่วมลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง พลังงานน้ า และกระดาษ 
 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทเล็งเห็นว่าหากปราศจากสังคมและชุมชนที่เข็มแข็งจะส่งผลกระทบต่อภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ ดังน้ัน ใน

การด าเนินธุรกิจ สิ่งหน่ึงที่เป็นปัจจัยส าคัญที่บริษัทฯ ตระหนักถึงเป็นอันดับแรกคือ การร่วมกันรักษา และจรรโลงสังคม คู่กับการ
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ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้พิจารณาเลือกองค์กรการกุศลที่โปร่งใส และตรวจสอบได้เพื่อใช้เงินบริจาคที่
ได้รับจากบริษัทฯ ในการพัฒนาสังคมต่อไป 

 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 
เน่ืองจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เน้นธุรกิจค้าปลีกเป็นหลัก ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงไม่เอ้ือให้บริษัทฯ 

ลงทุน หรือด าเนินการใดๆ เพื่อพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมใหม่โดยตรง 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ จะไม่ด าเนินการใดๆ หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ 

และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีนโยบายในการทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
โครงสร้างการจัดการ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดทางกฎหมาย 

 
นิยาม 
การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึง

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท า หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ทั้งน้ี ครอบคลุมถึงการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ การคอร์รัปชั่นระหว่าง
หน่วยงานเอกชน เว้นแต่ เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีต ทาง
การค้า ให้กระท าได้ 

 
รูปแบบของการคอร์รัปชั่น 
1. การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้เงิน ทรัพย์สิน หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด แก่พรรคการเมือง 

นักการเมือง เพื่อสนับสนุนการกระท าอันมิควร หรือการกระท าที่ขัดต่อกฎหมาย เพื่อให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า 
ไม่ว่าจะโดยตรง หรือโดยอ้อม 

ทั้งน้ี ไม่รวมถึงการที่พนักงานของบริษัทฯ จะเข้าร่วมกับกิจกรรมทางการเมืองใดๆ ตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรือนักการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามกฎหมาย โดยกระท าในนามบริษัท
เท่าน้ัน โดยองค์กรที่รับบริจาค ต้องน าไปใช้สาหรับสาธารณกุศลเพื่อประโยชน์ต่อสังคมเท่าน้ัน โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ 
สามารถตรวจสอบได้ โดยต้องด าเนินการตามขั้นตอนระเบียบของบริษัท ทั้งน้ี ต้องม่ันใจว่าเงินบริจาค ไม่ได้ถูกน ามาใช้เพื่อเป็น
ข้ออ้างในการติดสินบน 

3. เงินสนับสนุน มีวัตถุประสงค์เพื่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ต้องน าไปใช้เพื่อกิจการ
เพื่อผลสัมฤทธ์ิของโครงการดังกล่าวจริง และไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคล หรือหน่วยงานใด 
ยกเว้นการประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทั่วไป ทั้งน้ี ต้องม่ันใจว่าเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน ามาใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติด
สินบน 

4. การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ค่าของขวัญ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง สามารถกระท าได้ แต่ต้องค านึงถึงความ
สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งน้ี หากได้รับการเสนอให้ของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับ และ
รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพื่อรับทราบ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น เพื่อแสดงให้เห็นถึงการตระหนักถึงความส าคัญที่คณะกรรมการบริษัทมีต่อเรื่อง
ดังกล่าว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิภาพ 

3. กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ และให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง ในพนักงานทุกระดับ ตลอดจน
ฝ่ายที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของขั้นตอนและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ระเบียบ และข้อก าหนดทางกฎหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามนโยบาย ขั้นตอน มาตรการ และ
กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อเสริมสร้างความม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมต่อการป้องกันการคอร์รัปชั่น
ที่อาจเกิดขึ้น โดยฝ่ายตรวจสอบภายในน้ีจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

 
แนวทางการปฏิบัติต่อต้านการทุจริต 
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัททุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการมีส่วน

เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับการคอร์รัปชั่น 
2. ในการจัดซ้ือ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท โดยเน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้ 
3. การให้เงินสนับสนุนโครงการใด ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัทเท่าน้ัน และในการให้เงินสนับสนุนต้องด าเนินการตามขั้นตอนระเบียบของบริษัท 
4. บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

ตลอดจนบุคลการของบริษัททุกระดับ และบุคคลอ่ืนที่อาจเก่ียวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

5. บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้บังคับใช้ถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา           
การคัดเลือก การเลื่อนต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทน 

6. ห้ามให้ หรือรับ สินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ 
ภายใต้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

7. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม รับทราบเพื่ อน ามาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติ 

8. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่กลั่นแกล้ง ลดต าแหน่ง ต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทาดังกล่าวอาจ
ท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และส่ือสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับให้รับทราบถึง
กระบวนการดังกล่าว 

การรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการ

กระทาที่อาจท าให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่เกิดขึ้นกับบริษัท โดยทางตรง หรือทางอ้อม โดยผ่านช่อง
ทางการรับเรื่องที่ได้ก าหนดไว้ตามนโยบายฉบับน้ี 
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โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อที่อยู่ และหมายเลข
โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ โดยแจ้งผ่านทางอีเมล์เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ secretary.dna@dna2002.com ทั้งน้ี 
บริษัทฯ จะเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ เว็ปไซต์ รายงานประจ าปี หัวข้อ
รายงานบรรษัทภิบาล ทั้งน้ี รายละเอียดการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนควรประกอบด้วย 

1. เบาะแส หรือข้อร้องเรียน ต้องมีข้อเท็จจริง รายละเอียด ตามความเป็นจริง และเพียงพอที่จะนาสืบต่อได้ 
2. เบาะแส หรือข้อร้องเรียน ที่มีสาระส าคัญ ผู้รับเรื่องจะพิจารณาส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจมอบหมายต่อให้หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน หรือหน่วยงานต้นเรื่องของผู้แจ้งเ บาะแสหรือผู้ร้องเรียน   
(หากพนักงานเป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน) เพื่อสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

3. ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของบริษัท หรือ
บุคคลภายนอก 

 
มาตรการคุ้มครอง และการรักษาความลับ 
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนซ่ึงได้กระท าโดยเจตนาสุจริต ตลอดจนผู้รับเรื่องร้องเรียน   

ผู้ถูกร้องเรียน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน โดยต้องเก็บรักษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง
เป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบ และเปิดเผยให้แก่บุคคลที่เก่ียวข้องได้เฉพาะเท่าที่
จ าเป็นเท่าน้ัน โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจน
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 

กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดาเนินการ 
1. การลงโทษ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. กรณีที่บริษัทสามารถติดต่อผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) นโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและเปิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปีตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ก าหนด รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 
การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีการฝ่าฝืนกฎหมายในด้านที่เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายที่จะจัดกิจกรรมหรือการบริจาคแก่องค์กรที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2559 

บริษัทได้มีการบริจาคเงินให้กับมูลนิธิต่างๆ อาทิเช่น มูลนิธิศุภนิมิต เป็นต้น 
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การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความรัดกุมเพียงพอเหมาะสม และ

มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ที่จะป้องกันมิให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ใน
ส่วนของการปฏิบัติงานภายในองค์กรน้ัน บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินการให้การบริหารจัดการด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้
มีระบบควบคุมภายในที่ดี เน่ืองจากบริษัทตระหนักดีว่าการประกอบธุรกิจค้าปลีกโดยมีกลยุทธ์กระจายจุดจ าหน่ายให้ครอบคลุม
และทั่วถึงแก่ผู้บริโภคในวงกว้างน้ัน ด้วยลักษณะธุรกิจที่มีสินค้าจ านวนมาก มีจุดจ าหน่ายเป็นจ านวนมากน้ัน หากระบบการ
บริหารจัดการที่ไม่รัดกุมเพียงพอ จะก่อให้เกิดการรั่วไหล และท าให้บริษัทไม่สามารถขยายการเจริญเติบโตได้ ในอนาคต ดังน้ัน 
บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการให้มีความเป็นมาตรฐานและสามารถสอบยันได้ โดยมีการด าเนินงานดังต่อไปน้ี 

 
1. การมีคู่มือปฏิบัติงานโดยละเอียด : 
บริษัทมีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน โดยลงรายละเอียด เน่ืองจากบริษัทตระหนักดีว่า การ

ระบุขั้นตอนการท างานที่ละเอียดตลอดจนมีคู่มือเป็นลายลักษณ์อักษร จะช่วยให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าใจงานของตนเอง 
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง โดยในการจัดท าคู่ปฏิบัติงานดังกล่าว มีการใส่ระบบการตรวจสอบ สอบยันระหว่างหน่วยงาน
และควบคุมภายในไว้แล้ว ดังน้ันการที่พนักงานปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้ระบุไว้น้ัน จะช่วยลดความผิดพลาดในการท างาน ตลอดจน
ป้องกันการรั่วไหล หรือสูญเสียได้ 
 

2. การก าหนดอ านาจอนุมัติที่ชัดเจน : 
บริษัทมีการก าหนดอ านาจอนุมัติของแต่ละระดับ และแต่ละกิจกรรมไว้อย่างชัดเจนเป็นล าดับขั้นตามวงเงิน ซ่ึงการ

ก าหนดอ านาจอนุมัติดังกล่าว นอกจากจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานมีความชัดเจน ไม่สามารถท าได้โดยพละการ ยังจะ
ช่วยในการกลั่นกรองการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสมอีกด้วย 

 
3. การแบ่งแยกการท างานกันและสามารถสอบยันกันได้ระหว่างหน่วยงาน : 
บริษัทมีการแบ่งแยกการปฏิบัติหน้าที่หลัก 4 อย่างออกจากกันอย่างชัดเจน คือ การอนุมัติ การบันทึกบัญชี การดูแล

ทรัพย์สินและการตรวจสอบ ซ่ึงการแบ่งแยกหน้าที่ดังกล่าวน้ัน จะท าให้มีการสอบยันการท างาน และความถูกต้องของข้อมูลกัน
ระหว่างหน่วยงานได้ ซ่ึงกระบวนการท างานหลักโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสินค้าคงคลังน้ัน 5 หน่วยงานหลัก ได้แก่ แผนกจัดซ้ือ
แผนกบริหารสินค้า แผนกคลังสินค้า แผนกขาย และแผนกบัญชี จะมีการท างานร่วมกันและส่งข้อมูลหลักฐานเอกสารเพื่อสอบยัน
กิจกรรมต่างกันตลอดเวลา 

 
4. การพัฒนาระบบ IT อย่างต่อเน่ือง : 
ระบบ IT ของบริษัทที่มีการเชื่อมโยงกันระหว่างข้อมูลของสินค้าคงคลัง ขาย และบัญชี ท าให้ข้อมูลทุกแหล่งตรงกัน 

สามารถเชื่อถือได้ และข้อมูลที่ได้น ามาใช้เป็นปัจจุบัน ทั้งน้ี การที่ข้อมูลทุกแหล่งโอนถ่ายกัน โดยตรงผ่านระบบคอมพิวเตอร์น้ัน
จะลดความผิดพลาดอันอาจจะเกิดขึ้นได้จากการท างานของพนักงาน และการที่ข้อมูลอยู่บนระบบ IT น้ัน ท าให้หากมีการผิดปกติ
ใดๆ สามารถตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้โดยง่าย ตลอดจนการใช้ข้อมูลที่แหล่งเดียวกันและเป็นข้อมูลที่ตรงกันน้ัน จะทาให้การ
ท างานมีความคล่องตัวและรวดเร็วขึ้น 
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ในส่วนของผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงได้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2561 ได้ประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทจากการตรวจสอบงบการเงินประจาปี 2561 และ
ได้มีข้อสังเกตและข้อแนะน า ซ่ึงบริษัทได้น าข้อแนะนามาวางแผนและก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการด าเนินงานแล้ว 
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รายการระหว่างกัน 
 รายละเอียดรายการระหว่างกัน ที่เกิดขึ้นใน ปี 2561 สามารถสรุปได้ดังน้ี  
สรุปความสัมพันธ์กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคคล/นติิบุคคล ความสัมพันธ์ 
1. บริษัท เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ ดีเวลล็อป

เม้นท์ จ ากัด(“เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี้”) 
 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา โดยถือหุ้นใน   

เอ็ม.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ ร้อยละ 90.80 
 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  

2. นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  ถือหุ้นในบริษัท สัดส่วนร้อยละ 21.33 ของทุนช าระแล้วของบริษัท  
 เป็นกรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

3. บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด  ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  

(2) นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  และ (3)นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา  
4. บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
 ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล 

5. บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด   ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล 

6. บริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด(1)  ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1)นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  

(2) นายปริญญา จารวิจิต 
7. บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด(2)  ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1)นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล (2)นายภวิน     
บัดติยา  

8. บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด  ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 49.99 
 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  

(2) นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา 
9. บริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ากัด   ถือหุ้นโดย บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  

ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 
 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  

(2) นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล 
10.บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด (3)  ถือหุ้นโดย บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 49.00  

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายศิริศักดิ์ ปิยทัสสีกุล  
(2) นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา 

10. บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด (4)  ถือหุ้นโดย บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80.00  
 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  

(2) นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา 
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บุคคล/นติิบุคคล ความสัมพันธ์ 
11. บริษัท ฮอลลีวู้ด (ไทยแลนด์) จ ากัด(5)  ถือหุ้นโดย บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 83.34 

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา  
(2) นายสมเกียรติ ฉั่วศิริพัฒนา 
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บุคคล/นิติบุคคลที่มีความเก่ียวโยง ลักษณะรายการ 

ส าหรับปี 
สิ้นสุดวันที ่
31 ธ.ค.60 

การเปลี่ยนแปลง 
ระหว่างปี 

ส าหรับปี 
สิ้นสุดวันที ่
 31 ธ.ค.61 

ความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของ

รายการ เพ่ิมขึ้น  
(ล้านบาท) 

ลดลง  
(ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม  
บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด 

 
- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ  

51.15 
9.01 
3.84 

- 
3.84 

- 

- 
- 
- 

51.15 
12.85 
3.84 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการปรับโครงสร้าง
ธุรกิจใหม่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด (1) - เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 

14.76 
0.43 
1.17 

- 
0.55 

- 

(14.76) 
(0.98) 

- 

- 
- 
- 
 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระห ว่ า ง กา ร จัด หาสิ นค้ า
เพ่ิมเติมจ านวนมาก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

นายสามารถ ฉั่วศิริพัฒนา - เงินกู้ยืม  
 

14.20 21.39 (34.90) 0.69 
 

บริษัท ดี เอ็นเอ รี เทล ลิ้ งค์ 
จ ากัด ได้รับความช่วยเหลือ
ทางการเงินจากบุคคลดังกล่าว 
เนื่องจากบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล 
ลิ้งค์ จ ากัด อยู่ระหว่างการ
ขยายกิจการ   
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
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พิจา รณาแล้ว เ ห็นว่ า  กา ร
ขอรับความช่วย เหลือทาง
การเงิน มีความจ าเป็น โดยมี
อัตราดอกเบ้ียและเงื่อนไขที่
สมเหตุผลและเป็นธรรม 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด - เงินให้กู้ยืม  

- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ  

106.30 
5.33 
6.30 

- 
5.36 

- 

(106.30) 
(10.69) 

- 

- 
- 

5.36 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการปรับโครงสร้าง
ของกลุ่ มบริ ษั ท  และกา ร
ด าเนินงานภายในบริษัท  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ทเวิร์ค แอนด์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

 

- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 

14.50 
2.64 
1.09 

- 
1.09 

- 

- 
- 
- 

14.50 
3.73 
1.09 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการปรับโครงสร้าง
ธุรกิจใหม่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด - เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- เงินกู้ยืม 
-ดอกเบ้ียค้าง
จ่าย 
- ดอกเบ้ียรับ 
- ดอกเบ้ียจ่าย 

- 
- 

24.10 
1.60 

 
- 

1.48 

2.00 
0.01 

- 
1.10 

 
- 
- 

- 
- 

(24.10) 
(3.08) 

 
- 
- 

2.00 
0.01 

- 
- 
 

0.01 
1.10 

 เ ป็ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
บริษัทดังกล่าว เนื่องจาก
บริ ษั ท ดั ง ก ล่ า ว อ ยู่ ใ น
ระหว่างการขยายกิจการ   

 บริษัทบริษัท พี เพาเวอร์ 
แพลนท์  จ า กั ด  ได้ รั บ
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-ค่าบริหาร
จัดการ 

- - - 0.75 ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ ท า ง
การเงินจากบริษัท มอร์   
รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าว
อยู่ ในระหว่า งการปรับ
โครงสร้างธุรกิจใหม่  

 เป็นค่าบริหารจัดการดูแล
ด้านบัญชีและด้านการเงิน 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
และการขอรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินเป็นการท าการค้า
ตามปกติของกลุ่มบริษัท โดยมี
อัตราดอกเบ้ียและเงื่ อนไข
ทางการค้าที่สมเหตุสมผลและ
เป็นธรรม 

บริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด(1) 
 

- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 
 

- 
- 
- 

3.50 
0.13 

- 

(3.50) 
(0.13) 

- 

- 
- 
- 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษัทดังกล่าวเพ่ือ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนชั่วคราว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวพ่ึง
ก่อตั้ง 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด 
(2) 

 

- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 
 

8.84 
0.08 
1.48 

- 
0.08 

- 

(8.84) 
(0.16) 

- 

- 
- 
- 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการปรับโครงสร้าง
ธุรกิจใหม่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
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เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จ ากัด 
 

- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ  

51.15 
9.01 
3.84 

- 
3.84 

- 

- 
- 
- 

51.15 
12.85 
3.84 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการปรับโครงสร้าง
ธุรกิจใหม่ 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด (3) - เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 

14.76 
0.43 
0.14 

- 
0.18 

- 

(14.76) 
(0.61) 

- 

- 
- 
- 
 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระห ว่ า ง กา ร จัด หาสิ นค้ า
เพ่ิมเติมจ านวนมาก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด(4) 
 

- เงินให้กู้ยืม  
- ดอกเบ้ียค้างรับ 
- ดอกเบ้ียรับ 
 

- 
- 
- 

16.00 
0.72 

- 

(16.00) 
(0.72) 

- 

- 
- 
- 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระห ว่ า ง กา ร จัด หาสิ นค้ า
เพ่ิมเติมจ านวนมาก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
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หมายเหตุ   

(1) เม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ไวเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ทั้งจ านวน โดยบริษัท
ไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 

(2) เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่นจ ากัด  ทั้งจ านวน โดย
บริษัทไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 

(3) เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด ทั้งจ านวน โดยบริษัทไม่มี
อ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 

(4) เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด ทั้งจ านวน โดยบริษัทไม่มี
อ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 

(5) เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทได้ขายหุ้นสามัญของบริษัท ฮอลลีวู้ด (ไทยแลนด์) จ ากัด ทั้งจ านวน โดยบริษัทไม่มี
อ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว 

 

 

 

 

ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 

บริษัท ฮอลลีวู้ด (ไทยแลนด์) จ ากัด(4) - เงินให้กู้ยืม  
-ลูกหนี้
ค่าลิขสิทธิ ์
 

1.60 
12.14 

- 
- 

(1.60) 
(12.14) 

- 
- 

เป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแ ก่บริษัทดั งกล่ า ว 
เนื่องจากบริษัทดังกล่าวอยู่ใน
ระห ว่ า ง กา ร จัด หาสิ นค้ า
เพ่ิมเติมจ านวนมาก 
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน 
เป็นการท าการค้าตามปกติ
ของกลุ่มบริษัท โดยมี อัตรา
ดอกเบ้ียและเงื่อนไขทางการ
ค้าที่ สม เหตุสมผลและเป็น
ธรรม 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ 
แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2561 เป็นไป
อย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการก าหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกล่าวถือเป็นราคายุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบ
กับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึงไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่
อย่างใด 
 
มาตรการหรือขั นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยได้มีการ
ก าหนดให้การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเก่ียวข้องดังกล่าว จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปหรือเป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ส าหรับกรณีที่การท ารายการระหว่างกันดังกล่าวไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถ
เข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น 
และความเหมาะสมของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ทั้งน้ี ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือ ผู้สอบบัญชี ของบริษัท หรือผู้ประเมินราคา
อิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ใน
การตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ 
  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัท
ย่อย นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่ บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตาม
ความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่
ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องน้ันๆ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการท า
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยไม่มีนโยบายให้กู้ยืมเงิน / ค้ าประกัน / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่เป็นการให้ความช่วยเหลือกรณีการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อ งกัน ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยในกรณีการท ารายการระหว่างกันภายใต้หลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไข
การค้าโดยท่ัวไป ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการได้ โดยบริษัทฯ จะต้องจัดท ารายงานสรุป เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส 
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มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  ส าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ เน่ืองจากมี

กรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน ภายใต้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ มิได้จัดโครงสร้างเพื่อรวมบริษัท
ดังกล่าวเข้าอยู่ภายใต้อ านาจการควบคุมของบริษัทฯ ดังน้ัน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เก่ียวกับการคุ้ม ครอง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงได้ลงนามข้อตกลงกับบริษัทดังกล่าว เพื่อก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจของแต่ละ
บริษัทเพื่อขจัดโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
  ทั้งน้ี หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวข้องข้างต้น บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการท ารายการ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาการท ารายการน้ี ทั้งน้ี กรรมการท่านใดซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่าง
กันจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการประจ าปี 
(56-1) และรายงานประจ าปีอย่างต่อเน่ือง 
  ส าหรับมาตรการในการป้องกันการท าผิดข้อตกลงของบริษัทต่างๆ น้ัน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดังกล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงท าหน้าที่สอบทาน อีกทั้งมีการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกช่วยท าหน้าที่ตรวจสอบ ซ่ึงได้แก่ ส านักงานวงศ์คณิตการบัญชี เข้ามาท าการตรวจสอบ และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจที่เป็นรายการที่มีนัยส าคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ในปี 2559 บริษัทได้เริ่มต้นท าธุรกิจใหม่ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2559 ซ่ึงเป็นธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร เพื่อ
ทดแทนธุรกิจโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ซ่ึงประสบกับภาวะขาดทุนต่อเน่ือง รวมทั้งปัญญาเก่ียวกับการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ที่ลด
ความส าคัญกับสื่อประเภทโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ลง นอกจากน้ี ในระหว่างปีบริษัทได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่ 
บริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้น จ ากัด และบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ากัด 

ในปี 2560 บริษัทได้เพิ่มจ านวนสาขาของธุรกิจประเภทการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของบริษัท 
นอกจากน้ีบริษัทได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ สปอร์ต จ ากัด บริษัท นิว เวย์ เฮลท์ แอนด์ บิวตี้ 
จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ากัด”) และบริษัท เฮลธ์ตี้ เบสท์ จ ากัด  

ในปี 2561 บริษัทได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงประเภทของธุรกิจมาเป็นจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่
กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน นอกจากน้ีบริษัทได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยได้แก่ บริษัท มายเน็ตเวิร์ค 
แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นนอล จ ากัด บริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท บัน จ ากัด และ 
บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด 

ทั้งน้ี ผู้บริหารยังคงด าเนินนโยบายที่จะกระจายการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากธุรกิจใด
ธุรกิจหน่ึง และเพื่อมิให้เป็นการพึ่งพาธุรกิจหลักจนเกินไป  

 
ภาพรวมการด าเนินธุรกิจในรอบปี 2561 และเหตุการณ์ส าคัญเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อย/ร่วม 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลง โดยแยกเป็นแต่ละสายธุรกิจ ดังน้ี  
ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทอุปกรณ์สื่อสาร 
 บริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ 

เรฟโวลูชั่น จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียนโดยในวันที่ 25 ธันวาคม 2561 ได้จ าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมด
ในบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัดให้แก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสามัญและได้รับช าระ
เงินค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  
 บริษัท บัน จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 69.50 ของทุนจดทะเบียน 

โดยในวันที่ 11 มิถุนายน 2561 ได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในจ านวน 4,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุน
จดทะเบียนทั้งหมดของบัน ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสามัญและได้รับช าระเงิน
ค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง 
 บริษัท ฮอลลีวู้ด (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจบริหารลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ และการจัดงานแสดงถือหุ้นโดยบริษัท

ย่อยคือ บริษัท ดีเอ็นเอ เรฟโวลูชั่น จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 83.34 ของทุนจดทะเบียน โดยในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2561 ได้จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงโดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสามัญและได้รับช าระ
เงินค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
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ธุรกิจพลังงาน สาธารณูปโภค และเทคโนโลยี   
 บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 

ซ่ึงบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน  โดยมีทุนช าระแล้ว 25,000,000 บาท  
 บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจด้านผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

99.97 ของทุนจดทะเบียน โดยในวันที่ 22 มิถุนายน 2561 ได้จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน
โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสามัญและได้รับช าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัท ดีเอ็นเอ เน็ตเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน ประกอบ
ธุรกิจเป็นบริษัทที่ด าเนินการด้านการลงทุน ซ่ึงบริษัทลงทุนในบริษัท เสม็ด ยูทิลิตี้ส์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจด้านผลิต
และจ าหน่ายน้ าประปา  ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของจ านวนหุ้นที่ช าระ 

 บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด ซ่ึงประกอบให้บริการ และธุรกิจด้านโครงข่ายโทรคมนาคมและอินเตอร์เน็ต 
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียน โดยใน วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทได้จ าหน่ายเงิน
ลงทุนทั้งหมด ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันโดยได้โอนกรรมสิทธ์ิหุ้นสามัญและได้รับช าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวเรียบร้อย
แล้ว 

 
ผลการด าเนินงานรวมและความสามารถในการท าก าไร 
ผลการด าเนินงานรวม 

ผลการด าเนินงานในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 726.28 ล้านบาท 70.10 ล้านบาท และ 186.03  
ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2559 รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจมาจากธุรกิจการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่ม เป็นหลัก เน่ืองด้วยบริษัทได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ และการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ในการด ารงชีวิตของคนยุคใหม่ ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 
บริษัทได้เปลี่ยนประเภทของธุรกิจจากโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์มาเป็นการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร  

ต่อมาในปี 2561 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าเน่ืองจากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์เสริมภายใต้ชื่อ 
“Kingkong Phone” มีส่วนแบ่งทางการตลาดที่ไม่สูงเม่ือเทียบกับตลาดรวมของกลุ่มธุรกิจประเภทและมีคู่แข่งขันหลายราย 
โดยประมาณการในการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการขยายกิจการเป็นจ านวนสูงเพื่อให้สามารถแข่งขันและถือครองสัดส่วน
ทางการตลาดได้  โดยบริษัทท าการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของกลุ่มธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารในช่วงปลายไตรมาส 4  
ปี 2561 และน าเงินมาเป็นแหล่งเงินทุนในการด าเนินงานธุรกิจพลังงาน ซ่ึงเริ่มด าเนินการและรับรู้รายได้ในช่วงปลายไตรมาส 4 ปี 
2561 
รายได้ 

 รายได้ของกลุ่มบริษัทจ าแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 1) รายได้จากการขาย ซ่ึงมาจากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร สื่อ
โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจพลังงาน 2) รายได้จากค่าบริการจากการให้บริการสื่อโฆษณา และ 
3) รายได้อ่ืน ทั้งน้ี รายได้จากการขายถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท  

โดยในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 726.28 ล้านบาท 70.10 ล้านบาท และ 186.03 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซ่ึงลดลงและเพิ่มขึ้นจ านวน 656.18 ล้านบาท และ 115.93 ล้านบาท จากปี 2559 และ 2560 ตามล าดับ ทั้งน้ี รายได้
ของบริษัทระหว่างปี 2559 – 2561 สามารถแสดงได้ดังน้ี 
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รายได้จากการด าเนินธุรกิจ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายได้จากการขาย 425.66 58.60 11.34 16.18 32.46 17.45 

- ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ 89.65 12.34 11.34 16.18 - - 
- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร* 161.47 22.23 - - - - 
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม* 174.54 24.03 - - - - 
- ธุรกิจพลังงำน** - - - - 32.46 17.45 

2. รายได้จากการบริการ 31.56 4.35 16.87 24.07 0.26 0.14 
3. รายได้อ่ืน 269.06 37.05 41.89 59.76 153.31 82.41 

รวมรายได้ 726.28 100.00 70.10 100.00 186.03 100.00 
* รำยได้จำกกำรด ำเนินที่ยกเลิก       

- ธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร*   728.89  1,205.37  
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม*   163.99  85.29  
รวมรายได้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก   892.88  1,290.66  

หมายเหตุ: *  ธุรกิจจัดจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ในปี 2560-2561 ได้ถูกจัดประเภทอยู่ภายใต้การ
ด าเนินงานที่ยกเลิก  

  ** ธุรกิจพลังงานเริ่มด าเนินงานในไตรมาส4 ปี 2561 
 
รายได้จากขาย 

รายได้จากขายของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย (1) รายได้จากธุรกิจสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซ่ึงมาจากการจ าหน่าย
สินค้าสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ประเภทสื่อภาพยนตร์และเพลง และสิ่งพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ (2) ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร
ประเภทมือถือจ าพวกแอนดรอยด์ (3) รายได้จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ซ่ึงมาจากการจ าหน่ายสินค้าประเภทอาหารและ
เครื่องดื่ม ร้านบัน ด าเนินการโดยบริษัท บัน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ (4) รายได้จากธุรกิจพลังงาน ซ่ึงมาจากการ
จ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน 

โดยระหว่างปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายรวมเท่ากับ 425.66 ล้านบาท 11.34 ล้านบาท และ 
32.46 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งน้ี รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทในระหว่างปี 2559 – 2561 มีการลดลงอย่างต่อเน่ืองคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 97.34 และร้อยละ 186.24 จากปี 2559 และ 2560 ตามล าดับ ซ่ึงการลดลงของรายได้จากการขายในปี 2 559 
และปี 2560 มีสาเหตุหลักมาจาก (1) การปิดสาขาบางส่วนของธุรกิจโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์และพร้อมกับเปลี่ยนธุรกิจจากโฮม
เอ็นเตอร์เทนเมนท์มาเป็นการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารแทน รวมทั้ง (2) การปิดสาขาของร้าน มิสเตอร์บัน ที่ไม่สามารถท าก าไรได้
ตามเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้  และในปี 2561 บริษัทได้มีการจ าหน่ายธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มให้กับบุคคลอ่ืน โดยช่วงปลายปี 2561 บริษัทเริ่มด าเนินงานในธุรกิจใหม่คือ ธุรกิจพลังงาน ซ่ึงมาจากการจ าหน่าย
อุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน 
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รายได้ค่าบริการ  
โดยระหว่างปี 2559 – 2561กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 31.56 ล้านบาท 16.87 ล้านบาท และ  0.26 

ล้านบาท ตามล าดับ รายได้ที่ลดลงในปี 2560 มีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายธุรกิจที่เป็นการถ่ายทอดกีฬามวยไทย
ออกไปในปี 2559 และลดลงในปี 2561 เน่ืองจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของส่วนงานธุรกิจสื่อโฆษณาและบันเทิง
ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2561 โดยบริษัทมีรายได้จากธุรกิจพลังงานจากส่วนแบ่งรายได้จากการให้บริการ 
 
รายได้อื่น  

โดยรายได้อ่ืนในปี 2559 โดยส่วนใหญ่มาจากก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไพร์ทไทม์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด และบริษัท เวิร์ล สปอร์ต กรุ๊ป จ ากัด รายได้ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญ และรายได้อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 64.72 ร้อยละ 3.34 ร้อยละ 16.93 และร้อยละ 15.01 ของรายได้อ่ืน ตามล าดับ 

ส าหรับรายได้อ่ืนในปี 2560 โดยส่วนใหญ่มาจากก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ดีเอ็นเอ 
สปอร์ต จ ากัด บริษัท นิว เวย์ เฮลท์ แอนด์ บิวตี้ จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ 3 จ ากัด”) บริษัท เฮลธ์
ตี้ เบสท์ จ ากัด และ บริษัท สตรองเทค เอ็นเนอร์จี 3 จ ากัด รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 12.52 ร้อยละ 
10.02 และร้อยละ 77.46 ของรายได้อ่ืน ตามล าดับ 
 ส าหรับรายได้อ่ืนในปี 2561โดยส่วนใหญ่มาจากก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้แก่  บริษัท ฮอลลีวู้ด 
(ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท มายเน็ตเวิร์ค แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด  บริษัท ไว เทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท พี 
เพาเวอร์ แพลนท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด”) บริษัท บัน จ ากัด และบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิงค์ จ ากัด โดยคิดเป็นร้อยละ  80.55 ของ
รายได้อ่ืน และรายได้อ่ืนๆ จากการกลับรายการประมาณการหน้ีสินจากคดีความและรายได้จากดอกเบี้ยรับของเงินให้กู้ยืม คิด
เป็นร้อยละ 19.45 ของรายได้อ่ืน  
 
ต้นทุน 

ต้นทุนของกลุ่มบริษัทระหว่างปี 2559 - 2561 สามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่มตาม ลักษณะของรายได้ คือ ต้นทุนขาย 
และต้นทุนในการให้บริการ โดยแสดงรายละเอียดได้ดังน้ี 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1) ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 385.09 15.46 20.42 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำย 90.47% 136.33% 62.91% 
2) ต้นทุนค่าบริการ (ล้านบาท) 51.40 12.09 0.21 
% ต่อรำยได้ค่ำบริกำร 162.86% 71.67% 80.77% 
รวมต้นทุน 436.49 27.55 20.63 
% ต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 95.47% 97.00% 63.05% 
ต้นทุนขาย 

โดยในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 385.09 ล้านบาท 15.46 ล้านบาท และ 20.42 ล้านบาท โดยคิด
เป็น ร้อยละ 90.47 ร้อยละ 136.33 และร้อยละ 62.91 ของรายได้จากการขายของแต่ละช่วงเวลา ตามล าดับ 

ต้นทุนขายมีในปี 2560และ2561 มียอดลดลง มีสาเหตุหลักมาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนงานที่
ยกเลิกในระหว่างปี ทั้งส่วนงานของธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  และปี 2561 บริษัทมีการรั บรู้
ต้นทุนขายจากธุรกิจพลังงาน จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัด
พลังงาน  
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ต้นทุนค่าบริการ 
โดยในปี 2559 - 2561 มีมูลค่าต้นทุนค่าบริการเท่ากับ 51.40 ล้านบาท 12.09 ล้านบาท และ 0.21 ล้านบาท 

ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 162.86 ร้อยละ 71.67 และร้อยละ 80.77 ของรายได้ค่าบริการ ตามล าดับ  
ต้นทุนค่าบริการในปี 2560 ลดลงจ านวน 39.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.48 เน่ืองด้วยบริษัทได้จ าหน่ายเงิน

ลงทุนในธุรกิจบริหารลิขสิทธ์ิในการถ่ายทอดสดกีฬามวยไทย ในช่วงปลายปี 2559 และต่อเน่ืองมาถึงปี 2560 คงเหลือเพียงแค่
ธุรกิจบริการสิทธ์ภาพยนตร์  

ต้นทุนค่าบริการในปี 2561 ลดลงจ านวน 11.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 98.26 โดยในปี 2561 บริษัทมีเพียงแค่
รายได้ส่วนแบ่งจากการเข้าไปด าเนินงานร่วมลงทุนกับบริษัทแห่งหน่ึง  
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มบริษัทในระหว่างปี 2559 – 2561 เท่ากับ 500.93 ล้านบาท 286.67 ล้านบาท 
และ 31.29 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 109.56 ร้อยละ 1,016.20 และร้อยละ 95.63 ของรายได้รวม(ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 
ตามล าดับ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ทั้งน้ี รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สามารถ
แสดงได้ดังน้ี  

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (ล้านบาท) 172.08 10.21 - 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 37.64%  36.19% - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท) 328.85 276.46 31.29 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 71.92% 980.01%  95.63% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 500.93 286.67 31.29 
% ต่อรำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 109.56% 1,016.20% 95.63% 

 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าเช่าพื้นที่และค่าเสื่อมราคา
อุปกรณ์เก่ียวกับการขายสินค้า โดยค่าใช้จ่ายที่ผันแปรกับรายได้จากการขายมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 36-38 ของรายได้รวม  

ในปี 2559-2560 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 172.08 ล้านบาท 10.21 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 37.64 ล้านบาท 36.19 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อ่ืน) ของกลุ่มบริษัท ตามล าดับ โดยที่การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขาย
อย่างต่อเน่ืองในปี 2559 และปี 2560 เป็นผลมาจากการจ าหน่ายธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
รวมถึงธุรกิจในสายงานที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยจ าหน่ายออกในช่วงไตรมาส 1 ปี 2561  และท าให้ในปี 2561 ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การขายโดยเน่ืองจากการเปลี่ยนเป็นธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์เก่ียวกับพลังงานในช่วงของปลายไตรมาส 4 จึงยังไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ขาย  

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่าสวัสดิการพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงาน ค่าใช้จ่ายส านักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นต้น ทั้งน้ี  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นค่าใช้จ่ายที่มิได้ผันแปรโดยตรงกับรายได้  
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ในปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 328.85 ล้านบาท 276.46 ล้านบาท และ 31.29 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 71.92 ร้อยละ 980.01 และร้อยละ 95.63 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อ่ืน) ของ
กลุ่มบริษัท ตามล าดับ  

การลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2561 สาเหตุหลักมาจากในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีการตั้งส ารองขาดทุนจาก
การเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จ านวน 102.25 ล้านบาท การตั้งส ารองการด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืนๆ รวมทั้งสิ้น 99.91 ล้าน
บาท และในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้น จ านวน 
49.03 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารงานอ่ืนๆ ลดลงจ านวน 14.68 ล้านบาท เน่ืองจากในระหว่างปีมีการทยอยจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยไปบางส่วน 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 14.84 ล้านบาท 7.45 ล้านบาท และ 7.59 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.49 ร้อยละ 65.70 และร้อยละ 23.38  ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท ตามล าดับ โดย
ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงในปี 2560 และ 2561 เน่ืองจากจากในระหว่างปีมีการช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และ
บางส่วนเกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปี  
 
ความสามารถในการท าก าไร 

เม่ือพิจารณาจากอัตราก าไรขั้นต้นในปี 2559-2561 ซ่ึงเท่ากับ ร้อยละ 4.53 ร้อยละ 2.34 และร้อยละ 36.95 เม่ือเทียบ
กับรายได้จากการขายและให้บริการ ตามล าดับ โดยมีโครงสร้างของอัตราก าไรขั้นต้น ดังน้ี 

อัตราก าไรขั นต้น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
- ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ (75.84%) 1.98% - 
- ธรุกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์สื่อสำร 20.33% 13.46% 14.83% 
- ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม 67.30% 55.38% 50.65% 

- ธุรกิจพลังงำน - - 37.09% 
 
ธุรกิจจัดจ าหน่ายสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์  มีอัตราก าไรขั้นต้นที่ดีขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2559 โดยมสาเหตุจากการ

ที่บริษัทเริ่มทยอยปิดสาขาและเปลี่ยนธุรกิจเป็นการจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มจากร้านมิสเตอร์บัน
ยังคงรักษาระดับอัตราก าไรขั้นต้นไว้ได้ดี อย่างไรก็ตามในปี 2561 บริษัทมีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยหลายแห่งและ
ด าเนินการธุรกิจพลังงานที่เพิ่งเริ่มในปลายไตรมาส 4 ปี 2561 ซ่ึงมีสัดส่วนก าไรขั้นต้นที่ร้อยละ 37.09  

กลุ่มบริษัทมีผลก าไร(ขาดทุน)สุทธิในปี 2559-2561 มีผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 311.91 ล้านบาท 265.76 ล้านบาท และ
ก าไรสุทธิเท่ากับ 119.63 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาในส่วนของความสามารถในการท าก าไรน้ัน พบว่า อัตราก าไร
ขั้นต้นและอัตราก าไรสุทธิในปี 2561 น้ันเพิ่มขึ้นจากธุรกิจพลังงาน จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่ม
ผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน   
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ฐานะการเงินรวม 

ในส่วนของฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทน้ัน ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 670.87 ล้าน
บาท 573.91 ล้านบาท และ 529.02 ล้านบาท ตามล าดับ  

ส่วนประกอบส าคัญของสินทรัพย์ สามารถแสดงได้ดังน้ี 
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 11.44% 13.68% 60.88% 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ 10.45% 14.20% 2.70% 
สินค้าคงคลัง 7.43% 16.24% - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 32.21% 47.33% 64.07% 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12.30% 16.92% 0.67% 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12.77% 14.93% 16.20% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าความ
นิยม) 

13.93% 7.05% 0.21% 

เงินลงทุนเผื่อขาย 14.76% - - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 67.79% 52.67% 35.93% 

สินทรัพย์รวม 100.00% 100.00% 100.00% 
จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็น

สินทรัพย์หมุนเวียน โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 32-64 ของสินทรัพย์รวมในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โดยสินทรัพย์หลักในปี 2561 
ได้แก่ (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว (2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ (3) ส่วนปรับปรุงอาคาร
เช่าและอุปกรณ์ และ (4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 60.88 ร้อยละ 2.70 ร้อยละ 0.67 และร้อยละ 16.20 
เม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หลัก ดังน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 
ณ สิ้นปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวเท่ากับ 76.75 

ล้านบาท  78.52  ล้านบาท และ 322.09 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.44 ร้อยละ 13.68 และร้อยละ 60.88 ของ
สินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

โดย ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย (1) รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 321.99 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้น
จากสิ้นปี 2560 ซ่ึงเท่ากับ 243.57 ล้านบาท  ซ่ึงเกิดจากในช่วงสิ้นปี กลุ่มบริษัทได้รับเงินจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ลูกหนี การค้าและลูกหนี อื่นสุทธิ 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ ประกอบด้วย ลูกหน้ีการค้า ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า รายได้ที่ยังไม่ออกใบแจ้งหน้ี ตั๋วเงินรับ

และลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ โดย ณ สิ้นปี 2559 - 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ เท่ากับ 70.11 ล้านบาท 81.47 ล้าน
บาท และ 41.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 10.45 ร้อยละ 14.20 และร้อยละ 2.70 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ  

ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มบริษัท ในปี 2559-ปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการค้าที่เกิดจากการจ าหน่ายสินค้าประเภทสิทธิ
ภาพยนตร์ และรายได้ที่ยังไม่ออกใบแจ้งหน้ี  และลูกหน้ีแฟรนไชส ์และในปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการค้าที่เกิดจากการขาย
สินค้า 

นโยบายการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ พิจารณาแบบเฉพาะเจาะจง และดูความเหมาะสมของยอดคงเหลือโดย
ผู้บริหาร 
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สินค้าคงเหลือ 
โดย ณ สิ้นปี 2559 - 2560 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือเท่ากับ 49.82 ล้านบาท 93.18 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 7.43  ร้อยละ 16.24 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละช่วงเวลา ตามล าดับ โดยสัดส่วนสินค้าคงเหลือต่อสินทรัพย์รวมที่
เพิ่มขึ้นในปี 2560 น้ัน สาเหตุหลักมาจากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารที่ต้องสต็อกสินค้าไว้ส าหรับการจ าหน่ายในแต่ละสาขาและ
ในปี 2561 ไม่มียอดสินค้าคงเหลือเน่ืองจากบริษัทมีการจ าหน่ายธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ส่งผลให้ไม่มียอดคงเหลือใน
รายการดังกล่าว 

ทั้งน้ี นโยบายในการตั้งส ารองค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า จะพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่าจะจ าหน่ายได้ในอนาคต
หากมูลค่าที่คาดว่าจะจ าหน่ายได้ในอนาคตต่ ากว่ามูลค่าที่บันทึกไว้จะท าการตั้งส ารอง ในส่วนการส ารองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยของ
บริษัท จะพิจารณาสินค้าคงคลังเป็นการเฉพาะเจาะจง โดย ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทมีการตั้งค่าเผื่อด้อยสินค้าล้าสมัยเท่ากับ 
25.28  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  33.76 ของมูลค่าสินค้าคงคลังก่อนการตั้งส ารองค่าเผื่อ ส่วน ณ สิ้นปี 2560 
กลุ่มบริษัทมีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าล้าสมัยเท่ากับ 10.42 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ  10.06 ของมูลค่า
สินค้าคงเหลือก่อนการตั้งส ารองค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าล้าสมัย 

ส่วนรายการอ่ืนๆ อาทิ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนน้ัน ณ สิ้นปี 2559 – 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ลิขสิทธ์ิ
ภาพยนตร์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน และค่าความนิยม รวมทั้งสิ้น 93.46 ล้านบาท 40.48 ล้านบาท และ 1.09 ล้านบาท ตามล าดับ 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 13.93 ร้อยละ 7.05 และร้อยละ 1.09 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

ซ่ึงรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2560  ได้แก่ ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 10.17 ร้อย
ละ และร้อยละ 3.23 ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามล าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.35  และร้อยละ 1.70 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดับ   
 
เงินลงทุนเผื่อขาย 

ณ สิ้นปี 2559 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขายจ านวน 99.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 14.76 ของสินทรัพย์รวม 
ซ่ึงเป็นการลงทุนในตราสารทุนทั้งจ านวน ทั้งน้ี มูลค่าเงินลงทุนของเงินลงทุนเผื่อขายเท่ากับ 169.00 ล้านบาท เม่ือปรับปรุงด้วย
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุน โดยเทียบกับราคาเสนอซ้ือในตลาดที่มีสภาพคล่อง ณ วันสิ้นปี จะคงเหลือ 99.00 ล้าน
บาท  ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายทั้งจ านวน 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 
 
แหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินทุน 

กลุ่มบริษัทจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจมาจาก 2 แหล่งหลักๆ ได้แก่ (1) การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน
และอ่ืนๆ การใช้วงเงินเครดิตทางการค้า ซ่ึงสะท้อนจากโครงสร้างหน้ีสินของบริษัท และ (2) จากการระดมทุน ซ่ึงสะท้อนจาก
โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้ งน้ี แหล่งที่มาของเงินทุนขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา สถานการณ์ที่
เหมาะสมในช่วงเวลาน้ันๆ โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี  

รายการ (ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
หนี สินรวม 284.82 420.69 166.80 
    หน้ีสินหมุนเวียน 237.00 390.03 163.62 
    หน้ีสินไม่หมุนเวียน 47.82 30.66 3.18 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 386.04 153.32 362.22 
    ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า 264.58 264.58 326.54 
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รายการ (ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
    ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 842.53 842.53 904.49 
    (ขาดทุน) ก าไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร (710.80) (1,037.95) (895.24) 
รวมหนี สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 670.87 573.91 529.02 

 
สัดส่วนต่อหนี สนิและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

โครงสร้างหนี้สินของบริษัท    
เจ้าหน้ีการค้าและตั๋วเงินจ่าย 19.15% 26.20% 2.83% 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 14.15% 9.11% - 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 9.99% 8.42% 
ประมาณการหน้ีสินจากภาระค้ าประกัน - 14.68% 18.14% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 35.33% 67.96% 30.93% 
รวมหน้ีสิน 42.46% 73.30% 31.53% 

โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 57.54% 26.70% 68.47% 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.74 2.71 0.46 
สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน (เท่า) 1.04* 0.71 2.07 

* สัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนในปี 2559 ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถูกจัดประเภทเป็นเงิน
กู้ยืมที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เน่ืองจากเงื่อนไขด้านอัตราหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างเจรจา 

ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาโครงสร้างของแหล่งที่มาของเงินทุนของกลุ่มบริษัท พบว่า อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในปี 2559-2561 เท่ากับ 0.34  เท่า  2.71 เท่า และ 0.46 เท่า ตามล าดับ 

โดยแหล่งที่มาหลักของเงินทุนหลักในปี 2561 (1) การเพิ่มทุน โดยมีใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ซ่ึงได้รับช าระเงินค่า
หุ้นจากการใช้สิทธ์ิซ้ือหุ้นระหว่างปีเป็นจ านวน 123.92 ล้านบาท และ (2) เงินที่ได้รับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
จ านวน 252.25 ล้านบาท ส่วนแหล่งที่มาของเงินทุนในปี 2560 มาจากการจ าหน่ายเงินลงทุน และอุปกรณ์ จ านวน 177.67 ล้าน
บาท 

ในส่วนของสภาพคล่องของบริษัทน้ัน บริษัทมีสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทอยู่ในอัตราร้อย
ละ 0.91 ร้อยละ 0.70 และร้อยละ 2.07 ในปี 2559-2561 ตามล าดับ ซ่ึงถือได้ว่าบริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ปกติ  

โดยโครงสร้างหน้ีสินของบริษัท และโครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดโดยสรุปดังน้ี 
 
โครงสร้างหนี สินของบริษัท 

ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 284.82 ล้านบาท 420.68 ล้านบาท และ 166.80 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 42.46 ร้อยละ 73.30 และร้อยละ 31.53  ของหน้ีสินรวม ตามล าดับ ซ่ึงหน้ีสิน ณ สิ้นปี 
2561 ซ่ึงลดลงร้อยละ 247.84 จากสิ้นปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จ านวน 135.40ล้าน
บาท การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น จ านวน 65.82 ล้านบาท และประมาณการจากคดีความ 19.75 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 
สิ้นปีก่อน 
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โดยส่วนประกอบหลักของหน้ีสินของกลุ่มบริษัทในช่วงปี 2559-2561 ได้แก่หน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 
35.33 ร้อยละ 67.96 และร้อยละ 30.93 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากเจ้าหน้ีการค้าและ
เจ้าหน้ีอ่ืนเป็นหลัก โดยในปี 2561 บริษัทมีภาระหน้ีสินจากภาระค้ าประกันเท่ากับร้อยละ 18.14 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
รวม โดยหน้ีสินไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานและหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เช่น ภาษีเงินได้
นิติบุคคล เป็นต้น  

ดังน้ัน จากโครงสร้างหน้ีสินข้างต้น จะเห็นว่าแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก จะมาจากเจ้าหน้ีการค้า และเงินกู้ยืมระยะสั้น 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 
เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี อื่น 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนของบริษัท โดย ณ สิ้นปี 2559-2561 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเท่ากับ 
128.47 ล้านบาท 150.37 ล้านบาท และ 14.97 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.15 ร้อยละ 26.20 และร้อย
ละ 2.83 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในแต่ละปี ตามล าดับ ซ่ึงการลดลงของรายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนส่วนใหญ่
มาจากการยกเลิกการด าเนินงานและจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงด าเนินธุ รกิจสื่อโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ และธุรกิจ
จ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ในช่วงปลายปี 2561  
 
เงินกู้ยืมระยะสั น 

ณ สิ้นปี 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกันและกิจการอ่ืน เท่ากับ 66.51 ล้าน
บาท และ 0.69 ล้านบาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.58 และร้อยละ 0.13 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ตามล าดับ ซ่ึงบริษัทได้กู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ส่วนหน่ึงเพื่อใช้ในการลงทุนในบริษัทต่างๆ รวมทั้งค่าซ้ือลิขสิทธ์ิต่างๆ 
เป็นต้น  
 
โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ  383.78 ล้านบาท และ 383.78 ล้านบาท และ 327.36 ล้านบาท 
ตามล าดับ ซ่ึง ณ สิ้นปี 2559-2560 ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ านวน 7,675,513,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05  บาท ส่วน 
ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ านวน 6,547,183,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท  

ส าหรับทุนช าระแล้วของบริษัท ณ สิ้นปี 2559-2561 เท่ากับ 264.58 ล้านบาท และ 264.58 ล้านบาท 326.54 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ านวน 6,530,871,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท  

ณ สิ้นปี 2559-2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 386.05 ล้านบาท 153.22 ล้านบาท และ 362.22 ล้านบาท 
ตามล าดับ ทั้งน้ี ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น ณ สิ้นปี 2561 มาจากการที่บริษัทมีการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 123.92 ล้านบาท 
สภาพคล่อง 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (91.58) (55.63) (48.23) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (110.02) 68.55 261.86 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจัดหาเงิน (34.06) (8.16) 76.51 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ น (ลดลง) – สุทธิ (15.62) 4.76 290.14 
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กระแสเงินสดระหว่างปี 2559-2561 น้ัน กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนเป็นหลัก โดยในปี 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนมาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย การจ าหน่ายอุปกรณ์ และเงินมัดจ ารับจากการขายเงิน
ลงทุน จึงเกิดกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 68.55 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมลงทุน จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 252.25 ล้านบาท และส่วนหน่ึงเกิดจากการรับคืนเงินให้กู้ยืมจาก
กิจการที่เก่ียวข้องกันและกิจการอ่ืน  

ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซ่ึงมีการลงทุนในสินค้าคงคลังและ
ลูกหน้ีการค้าที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าการเพิ่มขึ้นของเจ้าหน้ีการค้า ส่งผลให้เกิดกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการด าเนินงานในปี 2559-
2561 เท่ากับ 91.58 ล้านบาท 55.63 ล้านบาท และ 48.23 ล้านบาท ตามล าดับ  

 
ภาระผูกพันด้านหนี สิน 

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดังน้ี 
1) ภาระผูกพันตามหนังสือค้ าประกันที่ออกโดยธนาคารให้กับบุคคลภายนอก เพื่อเป็นหลักประกันในการซ้ือสินค้าและ

เช่าพื้นที่อาคารจ านวน 2.16 ล้านบาท 
2) ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาวเก่ียวกับการเช่าพื้นที่อาคารและสัญญาบริการ โดยมียอดรวมของจ านวนเงินขั้น

ต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตที่ไม่สามารถยกเลิกจ านวน 0.12 ล้านบาท 
3) บริษัทฯ ถูกธนาคารแห่งหน่ึงฟ้องร้องเป็นจ าเลยที่ 2 ในฐานะผู้ค้ าประกันให้กับบริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นอดีตบริษัท

ย่อย และเป็นจ าเลยที่ 1 ต่อศาลแพ่งให้ร่วมกันใช้เงินจ านวน 81.3 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อ
ปี จากเงินต้น 75.8 ล้านบาท นับจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จสิ้นทั้งน้ี  บริษัทฯ  มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้
ด าเนินการขายบริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นอดีตบริษัทย่อยและเป็นจ าเลยที่ 1 ไปแล้ว และหน้ีบางส่วนเกิดขึ้นภายหลัง
จากการขายบริษัทดังกล่าว ประกอบกับ บริษัทดังกล่าวได้แสดงความประสงค์ที่จะรับผิดในมูลหน้ีดังกล่าว โดยการ
ขอผ่อนช าระให้แก่ธนาคาร  ซ่ึงธนาคารตอบรับข้อเสนอการผ่อนช าระ แต่ได้เสนอเงื่อนไขเพิ่มเติม แต่อย่างไรก็ตาม 
ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการส่งส านวนไปยังศาลอุทธรณ์เพื่อให้วินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย ซ่ึงผลของคดียังไม่เป็นที่
สิ้นสุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้พิจารณาตั้งประมาณการหน้ีสินจาก
ภาระค้ าประกันแล้วทั้งจ านวน 

4) บริษัทฯ ถูกธนาคารแห่งหน่ึงฟ้องร้องให้รับผิดช าระเงินกู้ยืมคืนจ านวน 38.5 ล้านบาท บริษัทฯได้ยื่นข้อเสนอขอ
เจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกับธนาคารดังกล่าว โดยบริษัทฯ ยินยอมที่จะช าระหน้ีดังกล่าว โดยการขอเสนอขาย
ทรัพย์สินอันเป็นหลักประกันในคดีดังกล่าว ซ่ึงมีมูลค่า 53.4 ล้านบาทแล้วน าเงินมาช าระหน้ีให้แก่ธนาคารและส่วน
ที่เหลือจากการช าระหน้ีเงินกู้ยืม บริษัทฯ จะน าไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม ขณะน้ีคดีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ซ่ึงศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เห็นว่าทั้งสองฝ่ายมีแนวโน้มที่จะตกลงกันได้จึง
เลื่อนคดีนัดฟังผลการเจรจาออกไปแต่ผลของคดียังไม่เป็นที่สิ้นสุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้พิจารณาตั้งประมาณการหน้ีสินจากภาระค้ าประกันแล้วทั้งจ านวน 

 
ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ผลกระทบจากการปรับตัวของบริษัทในธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารซ่ึงบริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์แข่งขันมาโดยตลอด เพื่อให้สามารถด าเนินงานในธุรกิจในการจัดหารายได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ในช่วงสิ้นปีฝ่าย
บริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าเน่ืองจากธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์เสริมภายใต้ชื่อ “Kingkong Phone” มีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดที่ไม่สูงเม่ือเทียบกับตลาดรวมของกลุ่มธุรกิจประเภทและมีคู่แข่งขันหลายราย ประกอบกับกลุ่มบริษัท ดีเอ็นเอ 
2002 จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ดีเอ็นเอ รีเทล ลิ้งค์ จ ากัด ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการที่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถ
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ท าการแข่งขันกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจสื่อสาร และไม่สามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาดได้ จึงถือเป็นโอกาสดีที่จะหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อน ามาใช้ในการช าระหน้ีสินที่คงค้างของกลุ่มกิจการ และสามารถน าเงินทุนส่วนเหลือจากการช าระหน้ีมาใช้ในการลงทุนใน
โครงการอ่ืนในอนาคต จึงตัดสินใจจ าหน่ายธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารให้กับบริษัทอ่ืน และได้โอกาสปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจเป็น
ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อฐานะทาง
การเงินของบริษัทที่จะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อขยายธุรกิจ และบริหารจัดการสินค้าให้มีศักยภาพและเหมาะสมต่อสภาวการณ์
การแข่งขันในตลาดที่ค่อนข้างสูง ดังน้ัน ปัจจัยต่างๆที่ได้กล่าวมาล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทใหม่น้ีได้ทั้งสิ้น  

ส าหรับธุรกิจอาหาร เน่ืองจากบริษัทมีผลการด าเนินงานที่ขาดทุนอย่างต่อเน่ือง ท าให้ได้ทยอยปิดสาขาไปบางแห่ง และ
มีผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจในช่วงเวลาที่ผ่านมาซ่ึงกระทบต่อต้นทุนทางธุรกิจ ท าให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ โดยได้มี
การจ าหน่ายธุรกิจให้กับบุคคลอ่ืนในระหว่างปี เพื่อจะได้น าเงินทุนที่ได้จากการจ าหน่ายไปลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ที่สามารถสร้างผล
ก าไรให้กับกลุ่มบริษัทในอนาคต  

ในส่วนของธุรกิจอ่ืนๆ ที่กลุ่มบริษัทมีการลงทุนน้ัน ในกรณีที่มูลค่าทางบัญชีของบริษัทดังกล่าวต่ ากว่ามูลค่าการลงทุน
ของบริษัท อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการลงทุนซ่ึงกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในอนาคตได้ อย่างไร
ก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะเข้าไปติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างใกล้ชิดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง   

ดังน้ัน การที่บริษัทมีแนวทางที่จะเพ่ิมช่องทางการหารายได้อ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลักเดิมของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการหารายได้ จะท าให้บริษัทสามารถที่จะเติบโตอย่างแข็งแกร่ง และยั่งยืนในอนาคต 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและประสบการณ์ด้านกฎหมาย การเงิน และการบริหารองค์กร โดยมีรายขื่อดังน้ี 

1. พลต ารวจตรี ลัทธสัญญา เพียรสมภาร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปวริชย์ โอภาส   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน   กรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ านวน 7 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบสรุปดังน้ี 
การสอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2561 ของบริษัท มอร์ รีเทิร์น 

จ ากัด (มหาชน) และได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ทั้งน้ี 
งบการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นการด าเนินการอย่างอิสระ ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 

การสอบทานระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน  โดยให้ข้อแนะน าและติดตามผลการด าเนินงาน

ก่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
ในทางธุรกิจสร้างความม่ันใจได้ว่าบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

การสอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อ

หลีกเลี่ยงปัญหาขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นการดูแลผลประโยชน์ของบริษัท ตลอดจนผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 

การพิจารณาแต่งตั งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี 

ประจ าปี 2562 และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 
จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความระมัดระวัง ด้วยความเป็นอิสระ เพื่อ

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ  มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง
ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไป บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่พบประเด็นปัญหา
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ และการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในส่วนรายการที่เก่ียวโยงกัน ที่ปรากฏเป็นรายการทางการค้าอัน
เป็นปกติทั่วไป มีมูลค่ายุติธรรม สมเหตุสมผล ท าให้บริษัทได้รับผลประโยชน์จากรายการดังกล่าว นอกจากน้ัน บริษัทฯ มีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามข้อกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
(พลต ารวจตรี ลัทธสัญญา เพียรสมภาร) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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